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RESUMEN

La investigacion de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del
colegio Fiscal Republica de Canada, del canton Pedro Carbo, parroquia Sabanilla,
Provincia del Guayas, periodo 2012 — 2013, tienen como iniciativa abordar los
inconvenientes que los docentes presentan en su diario desempefio con relacion a la
ensefianza - aprendizaje, que brindan a los estudiantes. Se aplicé la técnica de la
encuesta a los docentes de bachillerato, cuyos resultados comprobaron la necesidad
de capacitacién. La importancia de este trabajo involucra, a mas de la capacitacién
permanente, las responsabilidades, la motivacion y la calidad de ensefianza que los
docentes deben mostrar a los estudiantes, permitiendo sugerir cambios, como la
aplicacibn de nuevas técnicas de ensefianza, utilizacion de las herramientas
tecnolégicas en cada area curricular, en beneficio de la comunidad educativa, de
disefiar un curso de métodos y técnicas de ensefianzas - aprendizaje. En tal sentido
debemos de entender que la educacién actual, nos provee una vision integral de

cambio educativo.

Palabras claves: Necesidades de formacion Calidad de ensefanza

Métodos y técnicas



ABSTRACT

Investigating the training needs of teachers Attorney baccalaureate college Republic of
Canada, Canton Pedro Carbo, parish Sabanilla, Guayas Province, period 2012 - 2013,
have the initiative to address the problems that teachers encounter in everyday
performance in relation to teaching - that give students. Technical survey of high school
teachers, the results proved the need for training was applied. The importance of this
work involves, over ongoing training, responsibilities, motivation and the quality of
teaching that teachers should show students, allowing suggest changes such as the
implementation of new teaching techniques, use of tools technology in each curriculum
area, for the benefit of the education community, to design a course in methods and
techniques of teaching - learning. In this sense we must understand that the current

education, gives us a comprehensive view of educational change

Keywords: Training Needs Teaching Quality Methods and techniques
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INTRODUCCION

Para analizar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato de
instituciones educativas del pais, periodo 2012 — 2013 y en especial del colegio fiscal
“‘Republica de Canada”, tiene como un elemento de base, el diagnéstico de las
necesidades de formacion de los docentes en el proceso de ensefianza -
aprendizaje, situacion que hace evidente la falta de efectividad en la conduccion de la
labor educativa para desarrollar, interactuar y mejorar el desempefio con los
estudiantes dentro del aula, del andlisis se detecto a través de las encuestas aplicadas
a los docentes y directivos del colegio, una vez registrados y tabulados los datos, se
pudo determinar la necesidad de contar con el disefio de un curso de formacion para
capacitar en metodologias y técnicas de ensefianza - aprendizaje a los docentes y
directivos de la institucion, pues de ellas se estructura, la propuesta y que a través del
curso de formacion adquiriran las herramientas didacticas para enfrentar la practica

educativa.

Otro aspecto que debemos considerar al plantear las necesidades de formacion de los
docentes, es entender los varios enfoques que existen en la resoluciéon de problemas,
y para ello nos valemos de diferentes métodos que nos explican la consecucion de
cada objetivo a tratarse en esta investigacion, asi por ejemplo tenemos el métodos de
analisis, el método de “necesidades sentidas”; el método de “proyectos de cambio”; el
método de “resolucion de problemas”, etc. La gestién de la formacion continua, es un
proceso consciente, holistico, dinAmico que manifiesta el caracter de lo continuo como
via de interrelacion dialéctica capaz de dar solucion a los problemas de la practica
educativa desde la formacién continua de los profesores, lo que implica el disefio de
propuestas formativas a ejecutar en el corto, mediano y largo plazo, propiciando
acciones en estrecha relacién, que favorecen y dinamizan el proceso de gestion de la

formacion docente.

El marco teérico da a conocer los antecedentes de la investigacion, los argumentos
gue fundamentan el estudio realizado, asi como también, las diferentes perspectivas
de este trabajo, previamente detalla los principios metodolégicos del aprendizaje, las
razones que justifiguen un cambio a estos principios. Cada uno de los capitulos otorga
el conocimiento necesario que describen las metodologias, el contexto, los
participantes, los recursos, el talento humano y los materiales que permitieron

desarrollar este proceso educativo. Un destacado punto a considerar en esta
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investigacion, es el nivel de aprendizaje de los estudiantes de la institucion que se
plantea como un proceso, en el cual se propende fijar, reflexionar, abstraer,

conceptualizar y llevar a la practica lo aprendido.

El diagnostico de las necesidades de formacién de los docentes, hace referencia a
otras investigaciones realizadas por la Universidad se Zulia de la Republica
Bolivariana de Venezuela con el tema “Aprendizaje organizacional y formacién
permanente del docente” (2005), la cual determina los factores asociados con la
formacion de los docentes, y su propuesta de mejorar con la investigacion de nuevas
metodologias, “La formacién permanente del profesorado centrado en la escuela y
analisis de su funcionamiento” (2009), de la Universidad Auténoma de Barcelona, que
manifiesta la necesidad de contar con profesores cada vez mas preparado y centrado
en sus practica docentes y dedicado al aprendizaje continuo, “La formacién
permanente del profesorado y su incidencia en la mejora educativa” (2005), De la
Universidad de Granada, que exige una permanente actitud de innovaciéon del docente

en su actividad profesional.

Cada investigacién expresa sus razones, considerando que el trabajo aqui expuesto
tiene relacion pero en el desarrollo de la tematica es distintas, razones por la cuales
este trabajo tiene su justificacion, en la medida que se presenta el proyecto de
intervencion que permite mejoras en el proceso educativo del colegio fiscal “Republica
de Canada” de la provincia del Guayas, ciudad de Sabanilla, de este antecedente se
plantea esta propuesta como una respuesta a las necesidades formativas de los
docentes. La factibilidad de la investigacion se relaciona con la oportuna disponibilidad
de recursos, asi por ejemplo, ayuda de los directivos y de la plantilla de colaboradores
gue interactian en el proceso educativo, quienes en todo momento presentaron sus

mejores intenciones en la consecucion de la presente investigacion.

Es necesario no confundir la formacion con capacitacion o instruccién, sino que hay
gue entenderla como un proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o
perfeccionar capacidades que tienen que ver con las diferentes maneras de pensar,
por ello la consecucion de los objetivos como: fundamentar teéricamente, lo
relacionado con las necesidades de formacién, el diagnosticar y evaluar las
necesidades de formacién y el disefio de un curso de formacion para los docentes
fueron las metas que se lograron concretar durante todo el proceso, para ello nos

valimos de la aplicacion de encuestas, propuesta a los docentes, estudiantes y
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directivos por parte del investigador, ayuda técnica, material y econdmica, de todos los
actores educativos y de un profesional en capacitacion docente.

Para Ferry (1990) el formarse es reflexionar para si, para un trabajo sobre si mismo,
sobre situaciones, sobre sucesos, sobre ideas que le permitan perfeccionarse. La
formacion docente se refiere al perfeccionamiento de su quehacer docente que apunte
hacia las necesidades de los estudiantes y su insercion en el contexto superior o
laboral y para ello Remedi (2002) muestra que el concepto de formacién docente
completado con la actualizacion y de perfeccionamiento son significaciones que le dan
coherencia, sentido y orden al discurso docente. Todo esto esta organizado para
demostrar como el docente paulatinamente se va transformando, a través de su propia
reflexion. Pozo y Salmeron (1999), manifiestan que “planificar a partir de las
necesidades es abordar un proceso de investigacion que nos permite tomar decisiones
fundamentadas de cara a la innovacion, al cambio, la mejora, la prevencion o la

resolucién de problemas”. (p. 349).

Por lo que se invita a todos a revisar el curso de formacion disefiado, para
proporcionar a los docentes del colegio, una propuesta de ayuda que le permitirdn
tener un mejor desempefio en cada area educativa, con nuevas y variada técnicas y
métodos de ensefianza, adecuados para su trabajo diario, donde la funcion del
profesor es fundamental para el aprendizaje. A mas de preparar a los docentes,
impulsard el nivel académico de la institucibn y el desarrollo de habilidades,
conocimiento y actitudes de los estudiantes, permitiéndolos hacer criticos con ideales
de superaciéon, la meta es también incorporar con este curso de formacién a los
docentes, al manejo de las herramientas tecnoldgicas. La formacion permanente del

docente debe entenderse como un proceso de actualizacién del profesor eficaz



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

Las necesidades de formacion, son un esfuerzo sistematico y planificado

modificar o desarrollar el conocimiento, las técnicas y las actividades a través del
aprendizaje, conseguir la actuacion adecuada de una actividad o rango de actividades
en el mundo es capacitar a un individuo para que pueda realizar convenientemente un

trabajo o una tarea dada.

El término necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado hace referencia a
aquello de que no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion,
falta de cosas que son necesarias para la vida. Desde la psicologia se ha
conceptualizado la necesidad como un estado carencial que la persona intenta
resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas. Desde el ambito de la educacién
el término necesidad puede referirse a una norma, un medio, una situacion
organizacional o un estado individual, estd intimamente ligada a conocer la calidad de
los docentes de todos los niveles educativos, el cual podria entenderse como
"carencia o falta". En el caso de la formacion, una necesidad seria cualquier diferencia
cuantificable entre "lo que es" y lo que "debe ser", o también, entre un rendimiento

exigido por un puesto y el de las personas que lo ocupan.

Refiriendo a Mases y Molina (1995), se persigue que el papel tanto del alumnado, del

docente como del curriculo sean los siguientes:

Alumnado, protagonista de su propio aprendizaje, mayor implicacion y motivacion;
Selecciona y disefia el proyecto, recoge material, organiza y analiza la informacién
recopilada previamente. En el proceso de investigacion, desarrolla estrategias de

pensamiento tales como la seleccion, el andlisis, la sintesis y la evaluacion.

Profesorado, estudia pregunta, localiza y da sentido al material para desarrollar un
tema, organiza los recursos, medios escolares y del entorno. Favorece la comprension
conceptual del alumnado, situada y contextualizada; disefia actividades diversas,
evitando los estereotipos y repeticiones. Ofrece posibilidades para afrontar las
peculiaridades individuales y emplea las innovaciones educativas ad hoc a las

necesidades actuales.



Curriculo, el tema gira en torno a un problema o nocion clave, que va mas allg, de las
disciplinas para organizar los contenidos de aprendizaje, se utilizan estrategias de
descripcion, analisis, interpretacion y critica que permiten abordar nociones como
evolucién, adaptacion, y cambio. Los conocimientos se centran en la comprension y
no en la acumulaciéon y los contenidos se trabajan de maneras diferentes y desde
diversos puntos de vista.

1.1.1 Concepto de necesidades de formacion.

No se ha planteado un concepto claro de las necesidades de formacion es asi que un
concepto de las mismas seria: la falta o deficiencia de conocimientos que imposibilita
la realizacion de las correspondientes practicas pedagdégicas y profesionales de modo
acertado y congruente de conformidad a los marcos de trabajo plenamente

establecidos en el proceso educativo que cada docente tiene a su cargo.

Conceptualizando estas normas tenemos; las disciplinas que permiten que el docente
pueda crear y a la vez pueda también transmitir nuevos conocimientos a sus alumnos.
Dentro de las normas de formacién educativa para los docentes, se debe plantear que
existan un conocimiento profesionalizado, entendido este como el conocimiento
vinculado a las ensefianzas adquiridas a lo largo de la formacién pre-profesional y asi
mismo, el conocimiento muy concreto y particular que desemboca en aplicacion de
experiencias previamente adquiridas, dandole asi, un objeto muy particular de

aprendizaje al docente.

Segun Kelinger (1985), “el proceso formaciéon e investigaciobn educativa debe ser
desarrollado con directrices que permitan mantener un adecuado orden secuencial y
especifico combinando asi, de la manera mas logica, la experiencia y el

razonamiento”.

Es decir, para determinar las necesidades de formacion de los docentes debemos
identificar y definir los problemas que enfrentan para dicha formacion, todo esto
ayudado en base a la recoleccion de datos previamente realizados, donde también se
busca conocer las cualidades de los docentes participes de esta investigacion y con
los resultados obtenidos, finalmente desarrollar soluciones viables y factibles que

permitan asi, mejorar el proceso educativo en su conjunto.



Para Serrano (1988), “los profesores consideran altamente necesaria la formacion
permanente sobre todo desarrollada en horas lectivas para de este modo no interferir
con cualquier otro tipo de actividad desarrollada por parte de los docentes” (p.56).

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Los tipos de necesidades surgen de la complejidad del contexto en el que se
producen los procesos de ensefianza-aprendizaje. La educacion esta inserta en el
tiempo y en una sociedad determinada y ello genera necesidades formativas al
profesorado que ha de desarrollar su vida laboral en una institucion. De hecho, las
distintas tendencias conceptuales podrian constituir clasificaciones o tipologias de
necesidades, aunque, mas que a clasificar, se orientan a clarificar el concepto de
necesidad en el campo que nos ocupa. Witkin y otros (1996) distinguen tres tipos de

necesidades en el campo de las profesiones, en funcién del sector al que afecten:

Necesidades de los receptores o0 usuarios, es decir, las que padecen el alumnado,
los pacientes, los clientes... de los servicios que estan siendo analizados en relacion

con la prestacion de los mismos.

Necesidades de los responsables de la planificacion, gestién y desarrollo de los
programas: las que afectan al profesorado, en el &mbito de la educacion, y también a

los trabajadores sociales 0 a los profesionales de la salud en sus respectivos ambitos.

Necesidades referidas a los recursos y equipamientos, que son las que afectan a
centros, transportes, materiales, adscripciones de personal, recursos econémicos,

tiempos, espacios, etc.

D’Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para la clasificacién de las necesidades

formativas:

Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las primeras
son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al
funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo existe conflicto entre
las necesidades individuales y las necesidades de los sistemas de pertenencia. En
estos casos, se pueden establecer diversas formas de poder que soslayan la

conflictividad mediante imposicion, negociacion, consenso, etc.



Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a grupos.
En ciertos momentos, esta dimension puede confundirse con la anterior, si se
interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relacién con la

exigencia en cuestion.

Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcién de un cambio futuro,
mas o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden existir, por tanto,
necesidades cuya existencia se espera para una situaciéon o un momento distintos de

los actuales.

Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979) establece
seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar,
social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una

necesidad.

La clasificacion de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una determinada
necesidad puede ser catalogada simultaneamente en funcién de cada una de las

dimensiones.

Una vez abordados los conceptos, se puede describir con mayor detalle las distintas
necesidades formativas, por ejemplo, en los nuevos paradigmas educativos; Faure
(1968), determina que los docentes no son Unicamente meros inculcadores de
conocimiento, sino que poco a poco van convirtiéndose en agentes de cambio en los

métodos de aprendizaje.

Es decir, el docente junto a sus tradicionales actividades de ensefianza deben
adicionar capacidades de interlocucion, un individuo que permita determinar
conclusiones que converjan hacia argumentos no contradictorios. Asi pues, este
docente esta llamado a otorgar incentivos a su alumnado mediante actividades de
caracter productivo y de creacion de nuevos conocimientos; actividades tales como,

comprension, estimulo, interaccion y animacion.



En la perspectiva educativa planteada segun Pérez Gémez (1995), se conciben dos
enfoques completamente extremos: por un lado se tiene el enfoque enciclopédico “en
consonancia con la concepciéon de la ensefianza como una mera transmision de los
contenidos de la cultura y del aprendizaje como acumulacién de conocimientos,
propone la formacién del profesor como la de un especialista en una o varias ramas
del conocimiento académico. Cuantos mas conocimientos posea mejor podra

desarrollar su funcién de transmisiéon”.

Este enfoque lo Unico que persigue es promover una homogeneidad de saberes;
teniendo como Unica perspectiva educativa el establecimiento de contenidos
previamente desarrollados en mallas curriculares. Es asi que, en la perspectiva de
ensefianza enciclopédica la competencia real del docente viene dada en la posesién
de los conocimientos de indole disciplinar requeridos y también reside en la capacidad
de explicar con claridad y orden los contenidos mencionados; asimismo, residen en
evaluar con rigor la adquisicién de éstos conocimientos por parte de los alumnos;
desmotivando en gran medida a la formacion didactica, contextual, habilidades y

actitudes que deben considerarse en la formacion pedagogica del docente.

Cuadro 1. Perspectivas Educativas

r Y

Académica Técnica Practica Sintesis

Enciclopédico - . Tradicional Debate
entrenamiento

Adopcién de

. Critico Propulsora
decisiones

Comprensivo

A y
Fuente: Pérez Gomez, A. (1995)




Cuadro 2.- Perspectivas educativas:

onocimiento Formacion Pragmatismo

eFacilita adquisicion de eForma para la vida con *Relaciona
conocimientos. ejemplos cotidianos. conocimientos tedricos
ePotencia desarrollo eOtorga participacion con la praxis
cognoscitivo. critica a sus alumnos. eComprende estructura
légica de los
conocimientos
impartidos.

Fuente: Pérez Gomez, A. (1995)
Elaborado por: Cercado Choez Ignacio Carmelo

1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

Dentro de los procesos de evaluacion de las necesidades formativas, debemos
entender que para llegar a la medida entre lo deseable y lo que podemos medir,
existen proceso de experimentacion y varias perspectivas que otorgan una diferencia
gue nos indique cuan cercano o lejano se encuentran los niveles de formacién para los
docente y cudles son los objetivos deseables de formacién. Asi pues, la distancia entre

lo medido y lo deseado se denomina “diferencial de diagndstico”.

En relacién a la evaluacién académica y al proceso de ensefianza, la perspectiva de
mejora académica viene vinculada a la transmisibn de conocimientos para que
coadyuven al desarrollo profesional de los alumnos y evidentemente al desarrollo
formativo de los docentes. En dltima instancia, se podria considerar la analogia de
considerar al alumno como el recipiente donde el docente deposita su acervo de
conocimiento; esperando que este permita un desenvolvimiento innovador a cada uno

de los estudiantes.

Es pues, el diferencial de diagnéstico parte fundamental de la existencia de niveles
medios, bajos o0 altos de formacion para los docentes intervinientes en el proceso
educativo. Asi como también, se debe considerar en este tipo de proyectos la

capacidad de respuesta que un docente obtiene en sus primeros afios de labor
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educativa, otorgando las réplicas del caso y también si todas sus amistades y
estudiantes se convertiran en agentes multiplicadores de la formacién en ellos

impartida.

Finalmente, mantener un andlisis de las adecuadas medidas que propendan a una
mejora en la formacion de los docentes que intervienen en el proceso educativo, nos
permite entender que todo orden se convierte en un sistema que desarrolla un proceso
interactivo de retroalimentacién, donde los puntos mas importantes son la planificacién
estratégica; las mejores politicas que permitan ejecutar una implementacién y una
constante evaluacion programatica. Por ejemplo, tenemos la “descripcion de
necesidades formativas como parte de un elemento de la evaluacion del contexto
estudiado (Alvarez, 1988; Stufflebeam, 1997).

1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Dentro de la tematica que atafie a los docentes para consolidar sus capacidades de
ensefianza es importante destacar los temas que incluyan la planificacion estratégica,
la metodologia de aprendizaje para sus alumnos, asi como también, los variados
sistemas de evaluacion existentes en su entorno; sin olvidar los distintos métodos de
pedagogia que permita que todos los integrantes del proceso educativo logren acceder
a la construccion de nuevos conocimientos a partir de la experiencia obtenida en los

salones de clase.

De igual manera es importante que cada docente potencie sus capacidades en lo que
tiene que ver con la toma de decisiones, participacién integral en las tareas asignadas
a su alumnado y un verdadero proceso de retroalimentacion que permita construir un
sélido sistema educativo adaptado a las necesidades del siglo XXI. Segun Lazaro
(2000), el docente no debe ser mas que “un conocedor de la ciencia, un experto en
técnica y un investigador, sino que su rol ha de ser guia y supervisor de la formacién
cientifica del estudiante.” también se debe incluir en esta definicion la formacion
técnico-integradora que otorga un desarrollo de caracter ético-moral en todo contexto
educativo. Sirviendo asi a la sociedad de una manera mucho mas amplia

propendiendo cumplir las directrices del modelo de Buen Vivir.

Esta debe tomar a consideracion actividades de ensefianza, orientacién vocacional,

valores interrelacionados que propendan a desarrollar una enseflanza de calidad



integral para los individuos participes de este proceso. Considerar también una
dimensién de caracter profesional, es decir que este tipo de conocimiento le otorgue al
receptor aptitudes que le tributen beneficios en todas esferas de la vida de éste.

Asimismo se debe incluir una dimensién intelectual, en este aspecto se debe
desarrollar habilidades que otorguen satisfaccion en el plano del reconocimiento y dar
a la sociedad una mejora sustancial a su entorno. Por Ultimo se debe también
visualizar una dimensién artistica que desarrolle las capacidades ludicas y creativas
del docente, permitiendo de este modo satisfacer de mejor manera cada situacién que

pueda presentarse en el entorno laboral.

Precisa De Miguel (1993), que las caracteristicas y virtudes que debe cultivar un
docente en el siglo del conocimiento, muestra un docente para ser catalogado como

una persona virtuosa en su profesionalismo, debe ser flexible en sus estrategias de
ensefianza, sin dejar de lado el marco de respeto y cordialidad que debe existir entre
maestro y alumno. Abierto al cambio y siempre predispuesto al aprendizaje de nuevas
tecnologia, teoria o postulados, capacidad de autoandlisis. Amplio dominio de
destrezas cognitivas y relacionadas con amplia capacidad de trabajar en equipo. Asi
como también, poseer espiritu de investigador que no desfallezca en los procesos de

investigacion cientifico-practica.

Es evidente que la academia del siglo XXI no puede encerrarse en una torre de marfil,
sino que, por el contrario debe ser solidaria con los individuos de la sociedad,
detectando asi sus necesidades y darles una respuesta oportuna. Laporte, (1998).
Por otro lado, a pesar de creer que casi no aportamos al conocimiento para desarrollar
mejor las capacidades de ensefianza, se tiene que “aunque parezca que sabemos casi
acerca del profesorado, su desarrollo profesional y su formacion, lo cierto es que hace
pocos afos, que analizamos, investigamos y escribimos acerca de estos temas” afirma
Imberndén (2004)

Por lo expuesto debemos entender que las necesidades de formacién no podran
desarrollarse si no se otorgan en primera instancia, evaluaciones o autoevaluaciones a
cada uno de los participes del proceso educativo. Segun el enfoque de formacion que
defendemos no es una formacién centrada en actividades del aula, ni ver al profesor
como aplicador de técnicas, sino una formacién orientada hacia un perfil profesional

reflexivo y critico que tiene capacidades de procesamiento de la informacion, analisis y



reflexion critica, decision racional, evaluacion de proyectos y reformulacion, tanto

laborales, como sociales y educativos en su contexto y con sus colegas.

1.1.5 Modelo de anédlisis de necesidades Modelo de Rosett, de

Kaufman, de D’Hainaut, de Cox y deductivo.

Dentro de los modelos existentes para la evaluacion de las necesidades de formacion
al docente existen varias visiones y modelos desarrollados a partir de estudiosos de la
materia, entre los principales modelos tenemos; Modelo de Rosett, el de Kaufman, el

de D’Haianaut, de Cox y el método deductivo.

Modelo de Rosett

Este modelo consta de cuatros elementos, donde tres de los mismos; situacion
desencadenante: de donde partimos y hacia dénde vamos”, “fuentes de informacién” y
“‘herramientas para la obtencion de datos”, mantiene relacién con las fase de
reconocimiento de nuestro problema, la cual hace referencia; de donde se parte y
donde obtenemos la informacién, todo ello se consigue mediante fases claves como,
identificar situaciones desencadenantes, seleccion e identificacion del problema y
busqueda de la fuente de informacion. En cuanto al segundo elemento del Modelo
Rosset, “tipo de informacion que buscamos: 6ptimo, reales, sentimientos, factores

soluciones, se observa semejanza con el diagndstico de nuestro problema en:

Identificacion de la situacion actual, coincidiendo con la situacion de la obtencion de la
informacién real, identificacion de la situacion deseable coincidiendo con el tipo de
informacién, de estilo 6ptimo que persigue el Modelo Rosett., identificacion de los
sentimientos que también se encuentra presente como punto relevante en el modelo
de Rosset, identificacion de los factores coincidiendo con otro de los elementos del

modelo Rosett.

Modelo de Kaufman. 1987

Este modelo se desarrolla en torno a la planificacion en torno de la cual, destaca un
apartado muy importante donde se recoge la evaluacién de necesidades, en esta fase

la importancia radica en la busqueda de persona claves, con conocimientos fiables
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reales acerca del problema a tratar. Este punto se pude relacionar con “los

participantes de la planificacion, ejecutores, receptores y sociedad”.

Principales elementos del modelo de Kaufman

Los miembros de la potencial planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad.
Necesidad actual: divergencia entre la situacion ideal y la situacion real, en relacion a:
insumos de produccion educativa, sistemas de desarrollo de soluciones productos
obtenidos en base a procesos ejecutados, resultados finales, y necesidades

priorizadas.

Etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman

Resolver la toma de decisiones a partir de la planificacion, identificar la sintomatologia
de la problematica existente, constituir el area de accion para planificar, implantar la
factibilidad de los medios que permitan evaluar las necesidades 6ptimas, implantar las
situaciones efectivas, implantar las condiciones ideales, limar asperezas con los
participantes del proceso. A pesar de las divergencias procurar establecer prioridades
en las necesidades, seleccionar las necesidades y aplicar el programa y asegurar un

proceso constante en la evaluacion de necesidades. (R.A. Kaufman, 1988, pp.58-59).

Modelo de D’Hainaut 1985

Consiste en avanzar mas hacia los detalles del disefio cognoscitivo, este abarca los
siguientes elementos: Determinaciéon de los conocimientos y desarrollo de la
compresion, aplica los elementos estudiados y la capacidad de andlisis, ejecuta y
sintetiza las ideas, ademas evalla la informacién. Dentro del desarrollo de las
capacidades de los modelos cognoscitivos se debe determinar si existen en la realidad
casos especificos, ademas de conocer los principios y abstracciones generadas en
base al estudio de los temas investigados. Otro valor muy importante en este modelo
es el reconocimiento de metodologia y herramientas para la adquisicion y tratamiento

de los conocimientos obtenido en base a investigaciones.

En la etapa de compresién se hace imperante que se pueda modificar el lenguaje para

ser debidamente interpretado al contexto cultural, idiomético, entre otros; otra
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caracteristica muy importante es la de explicar o razonar informacion investigada, esta

capacidad de interpretacion otorga mejores niveles de aprendizaje.

A modo de conclusién todo lo antes expuesto se resume en la capacidad de sintesis
gue pueda el docente desarrollar en base a la satisfaccion de las necesidades
analizadas por este modelo, es decir, la capacidad para comprender, con elementos y
partes de un todo o conjunto de informacion que puede ser un enunciado o significado
resumido, o también un plan de trabajo y ademas puede ser la obtencién de principios,
hipo6tesis o reformulaciones abstractas partiendo de elementos concretos; otro punto
muy importante es lograr evaluar las capacidades desarrolladas mediante juicios sobre

el valor del material y de los procedimientos utilizados.

Modelo de Cox. 1987

Se centra en considerar otra perspectiva en la cual intervienen los siguientes
elementos: Las instituciones que estan formando parte del proceso de los
profesionales encargados de resolver los problemas percibidos, bien sea por los
profesionales o bien sea por los implicados en el proceso investigado. Las
caracteristicas de los implicados en el proceso, la formulacion y priorizacion de metas,
las estrategias que seran utilizadas, las tacticas para lograr las estrategias, los marco
de evaluacion para medir el desempefio y la modificacion, finalizacién o transferencia

de las acciones desarrolladas en el proceso investigativo.

Modelo deductivo

Se fundamenta en el estudio de lo general a lo particular, es decir, toma un
razonamiento y se infiere una conclusion a partir de varias premisas. Para el proceso
de evaluacion de las necesidades de formacion, para este estudio se debe considerar
a Piaget, (1946) el proceso de ensefianza secundaria como el limite y desarrollo de las
operaciones formales y cada una de sus etapas supone desarrollar una serie de
aptitudes especificas para el aprendizaje de los contenidos escolares, tales como la
adquisicion del pensamiento hipotético-deductivo. Cuando el cientifico comienza su
trabajo en una teoria y a partir de ella, aplicando razonamientos légico-deductivos,
acaba ampliando precisando o corrigiendo dicha teoria, esta utilizando lo que se llama

el método deductivo Pereda (1987, pag. 41).
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1.2 Anédlisis de las necesidades de formacién

1.2.1 Analisis Organizacional.

Un andlisis de la organizacién puede ser utilizado para preparar la organizacion ante
importantes cambios, para facilitar el trabajo de planificacion en forma de planes de
accion, proyectos, programas Yy evaluaciones, o simplemente como un proceso de
aprendizaje. El analisis de una organizacion puede percibir cambios, tanto positivos
cuanto negativos, este andlisis se debe realizarse en un momento adecuado y con

participantes preparados y motivados.

Cada medida de transformacion dentro de una organizacion debe ser atendida por un
andlisis. Este andlisis nos ayuda a encontrar el area del problema y el mejor camino
para mejorar las cosas, es un proceso educativo que da lugar a huevos pensamientos
y nuevas formas de ver su organizacion y sus colaboradores. El andlisis de la
organizacion no ofrece soluciones magicas en si, pero es una herramienta que ayuda

los miembros a percibir y compartir su visién sobre el futuro de la organizacion.

1.2.1.1 Laeducacién como realidad y su proyeccién.

Tomando como un referente de historia en el sistema educativo del pais; publicado por
OEI - Sistemas Educativos Nacionales — Ecuador, para luego abordar un profuso

analisis organizacional debemos destacar los siguientes puntos:

Andlisis de hechos destacables entre los periodos de 1830 y 1950

Concepcion del estado como “Ente Educador” de los individuos de la sociedad y

aplicacion del método de ensefianza “Lancasteriano”

Designacion de los hermanos cristianos y de las hermanas de los Sagrados
Corazones como instructores oficiales de la educacion primaria. Jesuitas responsables

de la instruccién secundaria y universitaria

Adopcidon general del método “Lancasteriano” en todas las escuelas primarias de la

republica. Instruccion y preparacion de los primeros maestros indigenas.

13



Creacion de la Escuela Politécnica Nacional. Escuela de Artes y Oficios, Escuela de
Bellas Artes, Conservatorio Nacional de Mdusica, Creacion de la primera oficina,
encargada de otorgar informacion estadisticas escolares en (1873).

La separacion completa de la iglesia del Estado y sendas reformas educativas con la
creacion de las primeras escuelas normales para la formacion de profesores del pais y
de institucion de la pedagogia Herbartiana, impuls6 este proceso a la nueva
orientacion de la escuela rural ecuatoriana, creaciéon de los normales rurales e
institucionalizacién de nivel pre-escolar, dando origen a la creacién de las escuelas
complementarias urbana y rural. A partir de este punto se han ido consolidando
politicas gubernamentales que han otorgado de una u otra forma mejoras al sistema
educativo del pais; y es asi que paulatinamente se ha venido desarrollando una
verdadera preocupacion acerca de las directrices que deben plantearse en los

correspondientes entes reguladores de educacion en el pais, asi tenemos:

Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Ley Organica de Educacion
Intercultural 2011, y el Reglamentos General a la Ley Organica de Educacion
Intercultural 2012.

En base a este cuerpo normativo y legal las nuevas politicas que se intentan promover
buscan vincular a todos los actores del proceso educacional, logrando asi un cambio
sustancial de las actividades en el quehacer educativo. Entre los principales cambios
tenemos los indicados en el huevo marco legal educativo establece que la educacion
es condicion necesaria para la igualdad de oportunidades y para alcanzar la sociedad
del Buen Vivir. En tal sentido, se re conceptualiza la educacion gue ya no puede ser un
privilegio de unos cuantos, sino “un derecho de las personas a lo largo de su vida” y
por lo tanto “un deber ineludible e inexcusable del Estado”, y “un area prioritaria de la

politica publica y de la inversién estatal” Art. 26 de la Constitucion.
De todo lo anterior se infiere que la educacion debe responder “al interés publico” y no
debe estar “al servicio de intereses individuales y corporativos” Art. 28 de la

Constitucion.

De igual manera se establecen veinte rupturas de status quo, clasificadas en cuatro

grupos claramente definidos en el detalle a continuacion:
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a. Aquellas que re conceptualizan la educacién como un derecho de las personas y

las comunidades,

b. Las que apuntan a un profundo cambio de la estructura del sistema nacional de

educacion,
c. Agquella que buscan superar los viejos paradigmas de calidad y equidad educativa
para asegurar mejores aprendizajes del estudiantado que contribuyan a re-valorar

la profesion del docente.

Dentro de este marco del quehacer politico los veinte paradigmas rotos se detallan

como sigue:

1. Se concibe la educaciéon como un servicio publico, en el marco del Buen Vivir.

2. Prohibir la paralizacién de las actividades del servicio educativo

3. Garantizar la gratuidad, universalidad y laicidad de la educacién publica.

4. Velar por los derechos de los estudiantes en establecimientos particulares y fisco-
misionales.

5. Se promueve la participacion activa de la comunidad educativa y de las familias
en los procesos educativos.

6. Garantizar los recursos economicos destinados al sector educativo.

7. Asegurar la escolarizacién de estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

8. Restablecer la rectoria del estado sobre el sistema educativo nacional.

9. Organizar un nuevo modelo de gestion educativa para acercar la atencion a

ciudadanos y lograr servicios completos en cada circuito educativo.

10. Estimular la participacién ciudadana en los procesos de toma de decision de la
gestion educativa, asi como del seguimiento y rendicidn de cuentas.

11. Fortalecer la educacion intercultural bilinglie para asegurar un servicio educativo
con pertinencia cultural y linglistica para las nacionalidades y pueblos indigenas.

12. Se invierte la dinAmica tradicional del mejoramiento de la calidad educativa, para
lograr que las propias escuelas y los propios actores del sistema se conviertan en
los principales agentes de cambio.

13. Busqueda del racismo, la discriminacion y la exclusion, mediante la
transversalizacion de la interculturalidad en todo el sistema educativo.

14. Introducir importantes cambios en algunas practicas escolares tradicionales.
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15. Permitir a todos los estudiantes acceder a las mismas oportunidades educativas
mediante el Bachillerato General Unificado.

16. Fortalecer el sistema nacional de evaluacion educativa con la creacion del Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa.

17. Replantear la carrera docente publica para que el maestro se desarrolle como
profesional de la educacion

18. Apuntar a la excelencia en los docentes con un escalafon auténticamente
meritocratico que asegura una remuneracion justa y digna.

19. Garantizar la seleccion de los mejores docentes con concursos de meéritos y
oposicion rigurosos y transparentes.

20. Crear la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), para contribuir a la

formacion inicial de docentes y otros profesionales de la educacion.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Entre las principales metas organizacionales se debe propender el desarrollo de un
modelo educativo que esté intimamente relacionado con las necesidades de formacion
tanto para los docentes como para los estudiantes del colegio Republica de Canada,

en la parroquia Sabanilla del canton Pedro Carbo, en la provincia del Guayas.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Los recursos institucionales considerados tienen que ver con la capacidad y
disposicién hacia el cambio que demostraron los docentes al momento de desarrollar
la investigacion. Asi pues, las nociones sobre la existencia de recursos nos permiten
comprender que los recursos de las instituciones de estadn relacionados a la
capacidad de reaccion. En tal virtud, se debe entender que los recursos, son el
conglomerado de herramientas, de cualquier indole: econémico, de administracion,

pedagogico, humano, que permite actuar de la mejor manera en la institucién.

Los recursos fundamentalmente proveen herramientas para solventar una necesidad
forzosa en los momentos actuales; ya que permiten desarrollar una gestion de modo
eficiente; siempre buscando que esta gestidn sea la éptima. Desde sus perspectivas
humana y econdémica, es fundamento de este estudio, para considerarlo no como una
herramienta que coadyuve a desarrollar soluciones, sino también a que promueva el

debate y permita posibilitar no sélo el éxito de la gestidén de la entidad educativa sino
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una notable contribucién de parte de los sujetos participes del desarrollo educativo,
cultural, politico, econémico-social y ambiental del pais.

Desde esta misma perspectiva, también es necesario considerar la importancia que
tiene en la educacion la adecuada gestion de los recursos en los procesos de
planificacion, desarrollo y evaluacion de sus procedimientos. Considerando asi, mayor
oportunidad y firmeza en la oferta de servicios educativos. Los recursos bien utilizados
conllevan al desarrollo de una gestiéon educativa mas significativa, mejor comunicacién
con el mercado laboral y méas elevada capacidad de contribucion al desarrollo del pais

con enfoque humano.

Los recursos dan al trabajo educativo la capacidad concreta para incidir en los
cambios que requiere la sociedad actual, para hacerla poco a poco productiva,
equitativa, justa y solidaria. Finalmente, el adecuado uso de los recursos estriba en
una mejor calidad de la gestion educativa incidiendo significativamente en los

procesos de transformacion de la sociedad.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos).

Se entiende como liderazgo educativo, a la capacidad de ejercer influencia sobre otras
personas dentro del &mbito educativo, a modo que éstas otras personas puedan tomar
las propuestas desarrolladas por el lider como premisa basico para su accion. Esta
influencia, no se basa en el poder o autoridad formal, es decir, se puede ejercer en
distintas dimensiones, especialmente en el plano organizacional, cuando una
direccidon logra alcanzar consenso y moviliza a la organizacion en torno a metas

comunes (Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins, 2006).

Cuando estos esfuerzos van dirigidos a la mejora de los aprendizajes de los alumnos,
hablamos de liderazgo educativo o pedagdgico. En este sentido, ciertas rutinas
administrativas asociadas a la direccidbn de la organizacibn no forman parte del
liderazgo pedagdgico. Si  bien, siendo realistas, en las condiciones actuales, en
muchos casos, es preciso asegurar la gestién y funcionamiento de la organizacion,
ejercer un liderazgo supone ir mas lejos induciendo al grupo a trabajar en

determinadas metas propiamente pedagdgicas.
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Autores como Gage y Wine (1975), han desarrollado modelos de desarrollo de
competencias para de este modo intentar describir las distintas caracteristicas que
debe contener un lider educativo para promover sus ideas de desarrollo educativo. Por
su parte se plantea el estudio del modelo de adopcién de decisiones como una de las
herramientas que “suponen una forma elaborada de proponer la transferencia del
conocimiento cientifico sobre la eficacia docente a la configuracién de la préactica.
Considerando que los descubrimientos de la investigacion sobre la eficacia de los
docentes no debe ser trasladado de forma mecanica, sino que debe convertirse en
principios y procedimientos que los docentes utilizaran al tomar decisiones y resolver

problemas en su vida cotidiana.” Pérez Gomez, (1995).

Es importante considerar el liderazgo con vision de desarrollo, asi tenemos, que
siempre que se desee hablar de liderazgo debemos entender si este liderazgo se
encuentra vinculado a la esfera privada o publica. Entendido este tipo de detalles se

puede orientar los procesos de desarrollo segun las caracteristicas lo ameriten.

Segun Piaget, J. plantea que “El objetivo principal de la educacién es crear hombres
gue sean capaces de hacer cosas nuevas, no simplemente repetir lo que han hecho
otras generaciones: hombres que sean creativos, investigadores, descubridores” por
estarazén el liderazgo educativo es una tematica inexcusable dentro de los limites del
desarrollo educativo. Marrero,(1993), expresa que “El profesor es mediador entre el
alumno y la cultura a través de su propio nivel de cultura, por la significacion que
asignan al curriculo en general y al conocimiento que transmite en particular, y por las

actitudes que tiene hacia el conocimiento de los mismos”.

La tamizacién del curriculo por los profesores, no es un mero problema de
interpretaciones pedagodgicas sino, también de sesgos en significados que, desde un
punto de vista social, no son equivalentes ni neutros. Las principales caracteristicas
del liderazgo deberan ser entendidas como las de fomentar, impulsar y dinamizar los

procesos de cambio e innovacion que se derivan del planteamiento interinstitucional.

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano.

En este contexto el gobierno ecuatoriano ha venido desarrollando politicas que a lo
largo de estos afios han desembocado en nuevas direcciones de la gestion educativa.

Es asi como luego de mas de dos décadas se ha logrado desarrollar una nueva ley
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organica que desarrolla una malla curricular mas adaptada a las necesidades sociales
es asi como la nueva Ley de Educacion Intercultural Bilinglie, es un hecho y a partir de
esta se estd estructurando una mejor capacidad de respuesta a las acuciantes
problematicas en el ambito educativo e intercultural. Segun Vidal, (2002) “el grado
superior de calidad en el desempefio docente, se conforma con los criterios que un

centro educacional determine en congruencia con su proyecto educativo”. (p.23).

El nuevo Bachillerato ecuatoriano parte de la concepcién que se encuentra en la
nueva Constitucién y que se refiere al Buen Vivir y que establece que el Estado
ejercerd la rectoria del Sistema Educativo Nacional y que formulara las politicas de
educacién y ademas regulara y controlara las actividades relacionadas con la

educacion.

Caracteristicas

Por otra parte, la aplicacion del nuevo Bachillerato sera flexible porque el Ministerio de
Educacion presentara lineamientos curriculares de cada una de las asignaturas de la
malla curricular, sobre la base de los cuales los colegios podran elegir los programas
de estudio y los recursos didacticos que garanticen su cumplimiento. Los
lineamientos curriculares describen los objetivos generales de cada asignaturay los
aprendizajes esenciales comunes que deben alcanzar los estudiantes al terminar el
ano, los estudiantes de bachillerato  cursaran un tronco comun

de asignaturas generales y podran optar por una de las siguientes opciones:

Bachillerato en Ciencias, ademas de las asignaturas del tronco comun ofrecerd una
formacion complementaria en areas cientifico-humanisticas; y Bachillerato Técnico,
ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecera una formacién complementaria
en areas técnicas, artesanales, deportivas o artisticas que permitan a los estudiantes
ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de emprendimiento social o
econdémico. Un estudiante podra cambiar su opcién de estudios del Bachillerato
Técnico al Bachillerato en Ciencias una vez finalizado el primero o segundo afios,
previa solicitud suscrita por el estudiante y su representante legal. En el caso inverso,

ademas debera cumplir con los requisitos establecidos por cada plantel educativo.
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Demanda de organizacion

Adicionalmente, las caracteristicas del mundo contemporaneo demandas formas
especificas de aprendizajes. El nuevo Bachillerato ecuatoriano comprende tres afios
de educacion obligatoria a continuacién de la educacion general basica. Tiene como
propésito brindar a los estudiantes una formaciébn general y una preparacion
interdisciplinaria que las guie para la elaboracién de proyectos de vida y para

integrarse a la sociedad como seres humanos responsables, criticos y solidarios.

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI — Plan
decenal).

Dentro del marco educativo desarrollado en el actual gobierno, la Ley Organica de
Educacién es el referente de estudio y desarrollo de planes, programas y proyectos
orientados fundamentalmente a plantear nuevas y mejores perspectivas en el ambito
académico, asi tenemos que la actual Ley, asi como lo expresa en su ambito que: “La
Ley garantiza el derecho a la educacioén, determina los principios y fines generales que
orientan la educacion ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la
plurinacionalidad; asi como las relaciones entre sus actores. Desarrolla y profundiza
los derechos, obligaciones y garantias constitucionales en el ambito educativo y
establece las regulaciones bdasicas para la estructura, los niveles y modalidades,
modelo de gestion, el financiamiento y la participacién de los actores del Sistema
Nacional de Educacion.” Ley Organica de Educacion Intercultural, R.O. 417, Marzo
2011.

Plan decenal de educacién

El Plan decenal de educaciéon (2006 — 2015) es el resultado de un proceso de
acuerdos que en el pais vienen gestdndose desde el primer acuerdo nacional
“Educacion Siglo XXI”, en abril de 1992. Busca ser un instrumento estratégico de
gestion y una guia que da perspectiva a la educacion para que, sin importar las
autoridades ministeriales que se encuentren ejerciendo sus cargos, las politicas sean
profundizada, juntos con los postulados y objetivos del Plan decenal de educacion,
priorizando sus politicas. El Plan decenal rescata los esfuerzos realizados y propone
una gestion estatal de largo aliento que estabilice y organice las diferentes prioridades

con un sentido inclusivo, pluricultural y multiétnico con equidad, vision intercultural e
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inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes, para fortalecer la formacion
ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana y estas son:

Politicas del plan decenal.

1. Aumento de 0.5% anual en la participacion del Sector Educativo en el PIB hasta el

afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6%, para inversion en el sector.

2. Universalizacién de la Educacion General Basica, para garantizar el acceso de
nuestros nifos Yy niflas al mundo globalizado. Su objetivo principal es brindar
educacién de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, respetando las
caracteristicas de pluriculturalidad y multilingliismo de los individuos, siendo una de
sus principales lineas de accion promover una educacion que refuerce los rasgos

culturales y étnicos de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.

3. Universalizacion de la Educacion Inicial, para dotar a los infantes de habilidades
para el acceso y permanencia en la educacion béasica. El objetivo principal al de
esta politica es brin dar educacion a nifios y nifias menores a 5 aflos garantizando
el respeto de sus derechos, su diversidad cultural y lingiistica, siendo una de sus
principales lineas de accion es la implementacion de la educacién infantil, familiar,

comunitaria e intercultural bilingue.

4. Lograr la cobertura de al menos el 75% de la matricula en el Bachillerato, a fin de
desarrolla en los jévenes competencias para la vida y el trabajo. Su objetivo es
formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y equitativo para
gue continlien de manera exitosa la instruccién superior. Dentro de sus principales
lineas de accidn se encuentra la construccion implementacién e interculturalizacion
del nuevo modelo educativo, con clara articulacion con el sistema intercultural

bilingle.

5. Erradicacion del analfabetismo y dar educaciéon continua para adultos, para
garantizar el acceso de todos y todas a la cultura nacional y mundial. Su principal
objetivo es permitir el acceso, al menos a la educacién basica, para quienes tienen
algun tipo de rezago educativo, garantizando la educacién en lengua nativa para

los pueblos y nacionalidades del Ecuador.
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6. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de escuelas y colegios.

7. Mejoramiento de la calidad de la educacion, para incidir en el desarrollo del pais y
en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos y ciudadanas. Como
objetivo principal identifica y garantiza a quienes culminan los ciclos educativos la
capacidad adecuada para contar con competencias para su desarrollo e inclusién
social, reconociendo como una de sus lineas de accion la implementacién de un
sistema de rendicién de cuentas a todos los actores sociales de la educacion

intercultural bilingie.

8. Mejoramiento de la formacion, revalorizacion del rol y el ejercicio docente, a través
del mejoramiento de la formacion inicial y la capacitacion permanente. Su objetivo
principal radica en mejorar la oferta educativa a través de docentes capacitados,
asi como mejorar la calidad de vida de los docentes y la percepcién de la
comunidad frente a su rol, identificandose dentro de sus principales lineas de
accion la revision, actualizacion e interculturalizacién del curriculo de formacién

inicial y la formacién y capacitacion del personal intercultural bilingtie

Es por ello que es necesario inculcar en los docentes del colegio Fiscal Republica del
Canada, las politicas del plan decenal del Gobierno, para mejorar la educacion y
sobre todo la necesidad de crear una cultura de valores y de capacitaciébn permanente

en beneficio de la ensefianza educativa en la institucion.

La propuesta tiene relacion con la octava Politica del Plan Decenal: Mejoramiento de
la formacién, revalorizacion de la profesibn docente y mejoramiento de la
formacion inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de
vida; con esta se persigue capacitar, mejorar y crear nuevos mecanismo que
permitan a los docentes y comunidad educativa, tener un mejor desempefo

educacional.

1.3 Andlisis de la persona

1.3.1 Formacién profesional.

La profesion del docente es una caracteristica ineludible de los modelos de
enseflanza, entendiendo esta como una accidn bien estructurada y socialmente

concebida para transformar la cultura de los individuos participes en el modelo
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educativo desarrollado en todos sus niveles. En base a estudios patrocinado por la
Fundacién Hogar del Empleado FUHEM, los investigadores Martin Ortega, E. Manso
Ayuso (2010), pudieron obtener resultados que valoran la formacién en los niveles
inferiores de educacién, para los caso de; “Educacion Infantil” y “Educacién Primaria”
como buena, esto va en concordancia a Joaquin M Fuster (2003), la formacion inicial
del profesorado de Educacion Secundaria y de la Universidad se considera mala o
muy mala. Es asi que dos de cada cuatro de los docentes (15) que han participado en
este estudio tiene esta perspectiva, lo que demuestra la ineficacia a nivel de
bachillerato para formar alumnos que puedan a partir de sus capacidades crear

soluciones validas frente a problemas eventuales.

1.3.1.1 Formacidn inicial.

Dentro del ambito de la formacion inicial es donde se debe potenciar el desarrollo de
los profesionales de la docencia; ya que, el desarrollo cognoscitivo de los alumnos es
mas acelerado durante los primeros tres afios de vida; es debido a esta consideracion
gue se debe precautelar un altisimo grado de acuerdo para que los nifios obtengan el
mejor desempefio de los profesionales avocando conocimiento en desarrollar
destrezas pedagdgicas. La opinidn que les merece a los profesores participes en este
estudio se clarifica mas aun cuando convergen con la idea de que todo gestor
educativo obligatoriamente deberia tener estudios en docencia antes de ejecutar
funciones de gestion administrativa en estas areas. Es la pregunta en la que mayor

consenso se ha obtenido.

1.3.1.2 Formacion profesional docente.

En el &mbito educativo profesional, es el docente que debe considerar obtener
mejores herramientas que permitan una mejor formacién. Sin embargo, en etapa inicial
es de formacién, los encuestados del proceso determinaron no llega a la mitad el
profesorado que considera que la formacién inicial sea buena o muy buena. Este
mismo porcentaje de docentes son los que consideran que la formacién inicial que
recibieron era buena o muy buena. Los profesores y profesoras de primaria y de
centros publicos son los mas criticos. De entre los contenidos de la formacion inicial,
lo que se considera mas importante en la formacién es el conocimiento de la disciplina

y la didactica especifica. Lo que peor se valora son las practicas en centros.
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Se considera que es muy importante la relacion que el profesorado establece con sus
alumnos, cuando se es profesor de primaria. Sin embargo, en bachillerato se atribuye
importancia sobre todo al conocimiento de la disciplina, esta tendencia es
significativamente mas marcada entre el profesorado de esta etapa, el estudio
demostré la inmensa mayoria de los encuestados esta en desacuerdo con que el

profesorado universitario no necesite formacion pedagogica.

1.3.1.3 Formacioén técnica.

La formacién técnica esta orientada a entregar a los estudiantes la capacidad y los
conocimientos necesarios para desempefarse en una especialidad de apoyo al nivel
profesional, o bien desempefiarse por cuenta propia. La Formacion Técnica es
fundamental, no s6lo porque es una opcién vocacional para muchos jévenes, sino
porque constituye una base relevante para apoyar la competitividad del pais, la
formacion técnica en el bachillerato del colegio Republica del Canada, resulta una
tarea ineludible, mejorar la enseflanza y potenciar la concepcion de retos formativos
para simultineamente desarrollar las capacidades de los docentes técnicos que se

conviertan en forjadores de una nueva cultura educativa.

Segun Claudio Salinas (2008), “la formacién de docentes técnicos es y constituye un
verdadero desafio a las Ciencias de La Educacion, sélo si se considera el hecho de
gue la economia global y la actual dinamica de empleo, han revalorizado

internacionalmente a la ensefianza media técnico profesional”.

1.3.2 Formacion continua

La formacion continua se ha convertido en el baluarte que ha permitido que los
docentes tengan una oportunidad para revisar y mejorar los sistemas de educacion y
profesionalizacion de todos los participes de la teméatica auto-educativa para de este
modo asumir con la mejor disposicion de los instrumentos como referente la idea de
‘no sin los profesores” Michavila (2005), implica arbitrar una serie de acciones
encaminadas a informar, formar y asesorar a los docentes que llevaran adelante los
cambios previstos en los diversos documentos y disposiciones y, sobre todo, que este
proceso se vincule como una innovacion docente y se propicie una mejora de los

procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Entre las principales acciones que se deben desarrollar estdn los esfuerzos para
asumir las exigencias de politicas que permitan a los docentes tomar cursos de
aprendizaje en materias afines a sus intereses. Otro aspecto a recalcar es la iniciativa,
gue existen en los docentes para impulsar proyectos de innovacion mejorando las
capacidades que adquiere el docente a medida que desarrollan sus tareas, este
proceso de educacion continua, busca promover el aprendizaje y el desarrollo
profesional del docente de bachillerato.

La formacion debe vincularse a la propia practica y ofrecer respuestas a los
problemas y situaciones cotidianas que degeneren el proceso de ensefianza-
aprendizaje a las que se enfrentan los docentes. De ahi la necesidad de aprovechar el
interés del profesorado por la formacion y su motivacion por la calidad de la
ensefianza para que, en base a las tematicas relacionadas se pueda converger, en el
marco de las propuestas formativas horizontales y participativas de todos los

integrantes del proceso educativo.

1.3.3 La formacién del profesorado y la incidencia en el proceso de

aprendizaje.

La formacion del profesorado incide en el proceso de aprendizaje de los alumnos, mas
aun la vocacién que deben tener como profesionales de formacion, lo cual se vera
reflejado en el proceso de aprendizaje en la interaccidn con los alumnos en la clase. Si
no se cuenta con docentes formados adecuadamente, se correra el riesgo de tener

alumnos mal preparados que no estaran aptos para desarrollar algun tipo de tarea.

1.3.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

La formacion del profesional de educacién debe cumplir con el propésito fundamental
de dominar la parte pedagdgica para saber llegar a los estudiantes, desde el punto de
vista debe tener la capacidad de transmitir los conocimientos e interactuar de buena
forma con los alumnos. El papel del docente en el proceso educativo ha cambiado y va
modificandose, en sus distintos niveles de ensefianza y, a la luz de los principios que
inspiran la pedagogia actual, en la que el profesor, su actividad, sus capacidades
individuales, sus intereses, adquieren una mayor preponderancia, pasando a ocupar el
centro de gravedad del proceso educativo que en otro tiempo estuviera vinculado mas

estrechamente a la personalidad del profesor o a los contenidos de la ensefianza.
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El esfuerzo del profesor trata de orientarse mas ampliamente a dirigir al alumno para
gue éste recorra responsablemente el camino de su propio aprendizaje, perdiendo
importancia su labor transmisora de conocimientos que en otros momentos ocupo la
mayor parte de su actividad. Edgar Faure (1973), y sus colaboradores indican en su
conocido informe “Aprender a ser”. “Los profesores tienen cada vez menos como tarea
Unica el inculcar conocimientos y cada vez mas el papel de despertar el pensamiento,
el profesor al lado de sus tareas tradicionales, esta llamado a convertirse en un
consejero; un interlocutor, mas bien la persona que ayuda a buscar en comun los
argumentos contradictorios, que posee las verdades prefabricadas, debera dedicar
mas tiempo y energias a las actividades productivas y creadoras, interaccion,

animacion, comprension y estimulo”.

Todas estas circunstancias reclaman un nuevo perfil profesional del docente para
poder dar respuesta satisfactoria a las exigencias cuantitativas de formacion del
ciudadano actual, por ello, la seleccién y formacion del profesorado requiere, en
nuestros dias, niveles de exigencia superiores a los de otras épocas. No se considera
hoy suficiente una formacion cientifica elevada, aunque ésta sea absolutamente
imprescindible; tampoco es vélida la hipotesis de que quien sabe bien algo, sabe
ensefarlo bien. Se hace necesario que los docentes sean auténticos especialistas en
educacién, conozcan perfectamente y sepan poner en practica el conjunto de

principios y técnicas que aseguran la eficacia de cualquier accion didactica.

1.3.5 Caracteristicas del buen docente.

Las principales caracteristicas de un buen docente recaen en el marco del desarrollo
interpersonal, asi tenemos que sea respetuoso, honesto, responsable, apegado al
marco de la ley y regulaciones existentes, paciente, virtuoso y gustoso de compartir
sus potencialidades, asimismo, es innegable que las experiencias aprendidas en
lugares de trabajo previos a la entidad educativa donde se desarrolla, asi tenemos
segun varios autores un grupo de caracteristicas indispensables en el desarrollo de

actividades por ejemplo:
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Caracteristicas de su experiencia en lugares de trabajo anteriores

Que puestos desempefid: como docente, como responsable de equipos, como tutor,
etc. En qué éareas curriculares y en que niveles y etapas educativas, en qué
instituciones lo hizo, en que experiencias relevantes participd, cuales son sus

necesidades de formacion profesional

Su formacién como docente

La institucion en la que se gradud; Las especialidades que poseen, las areas en las

que recibio formacion permanente.

Sus capacidades extracurriculares

La competencia en dinamizar grupos humanos, en organizar actividades o eventos.
La capacidad para establecer relaciOones con las familias de los alumnos y con la

comunidad. La competencia en cuestiones administrativas o econémicas.

Sus aficiones o preferencias

En relacién con su tiempo libre, respecto a manifestaciones que pueden revertir en
acciones profesionales en la escuela: artes, teatro, pintura, musica, deportes,
coleccionismo, etc. En el ambito de la accién social: implicacién y participacién en

entidades o asociaciones (ONG, clubes, sindicatos).

1.3.6 Profesionalizacion de la ensefianza.

La profesionalizacion de la ensefianza esta ligada a los niveles de ingresos que
reditian este tipo de inversiones, a mas de otros factores socioculturales. Hablar de la
profesion docente desde una vertiente cuya ambicion es recuperar el “paradigma del
profesor” es, en un principio, complejo, ya que se trata de un tema de cruce de
perspectivas tedricas y metodoldgicas, con particularidades y diferencias en
tradiciones de estudio, en la integraciéon de los discursos, con marcadas diferencias

para enlazar la teoria con sus respectivas realidades educativas, pero sobre todo una
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gran dificultad para reconocer que el “paradigma perdido” es el profesor y su

quehacer, en contextos institucionales especificos.

Aforga Morales (1999), asume la profesionalizacién como “un proceso continuo que
contiene cuatro niveles: formacion vocacional inicial, formacion del futuro egresado,
formacion del recién graduado y la formacion continua”. Afiorga Morales, (1999: pag.
24). Bajo la concepcién anterior Pérez Garcia (2001), con propésitos mas especificos,
valora la profesionalizacion a través de tres dimensiones principales:
el dominio profundo de conocimientos tedricos que sustentan la profesion, una relaciéon
dialéctica entre el pensar y el hacer, regida por valores humanos y una
solida independencia cognoscitiva; en definitiva, la profesionalizacion es un proceso
gque se da en la sociedad, en diferentes entidades educativas: la escuela, la
comunidad, la familia y en la entidad empleadora, porque ayuda a elevar los niveles de

aprendizaje en las instituciones educativas.

Profesionalismo clasico

Orientado en los estratos sociales altos de la sociedad con profesiones muy bien
remuneradas estas poseen un tronco comun de conocimientos en el cual se destacan
caracteristicas tanto sociales, como culturales otro fundamento destacable de estas
profesiones vienen dadas a raiz de desarrollar una verdadera vocacion de servicio
consolidada en la ética a los clientes y la regulacién propia de cada profesional y por

los cuerpos colegiados que se adscriben.

Considerando a Jackson (1991), quien postula que el lenguaje que usan los
profesores cuando hablan de su trabajo, es practicamente un lenguaje de uso comun.
Ademas, los mismos comportamientos se observan en las demas profesiones, tales
como arquitectura, ingenieria, economia; destacando su lenguaje. Esta consideracion
debe ser tomada en cuenta a la hora de desarrollar cualquier tipo de capacitaciones,
ya que entendiendo esto, se puede considerar muy particularmente que hablar con
lenguaje técnico no significa necesariamente que se desarrolle un vinculo educativo
con quienes participan de esta comunicacion, hay que entender que los profesionales
guienes desarrollan la docencia deben cultivarse en metodologias y técnicas, que
permitan una verdadera comunicacion educativa; convirtiendo asi la educacién en el
estandarte que consolide las capacidades productivas que necesita nuestra sociedad

ecuatoriana.
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Profesionalismo flexible

El pragmatismo es el fundamento de esta vision de profesionalismo, persigue
desarrollar potencialidades en base a las capacidades situacionales del profesional. Es
decir, sitia el conocimiento cientifico como fundamento y origen de la
profesionalizacién, sin embargo, es concepcion ligeramente mas flexible de la
profesionalizacion mediante la cultura de colaboracion orientando al docente a que
desarrolle sus capacidades en el orden integral de las variables utilizadas para su

profesionalizacion.

Considerando que, este conocimiento constituye la base sobre la cual se estructura la
educacién, es importante mantener bien clara la caracterizacion de la
profesionalizacion como el marco en el cual se consolida los conocimientos bien sea,
en el orden social, o bien sea en el orden de las ciencias exactas; es asi como, el
profesional tiene que muchas veces valerse de la hermenéutica para de ese modo
lograr desarrollar las capacidades de la docencia sin convertir esa practica en un
habito que podria generar problemas de indole epistemolégico, se promocionan

comunidades de profesionales que trabajan colaborativamente.

Estas comunidades profesionales trabajan en sus contextos particulares, sobre sus
areas especificas, compartiendo sus problemas e inquietudes de forma dialogada y
con miras mejorar su labor docente, se valen de entornos colaborativos que permiten
utilizar nuevas herramientas en base a desarrollo de aplicaciones vinculadas a las
teorias de la informacion para mediante esto incrementar su capacidad de ensefianza
mejorando su funcién docente y propiciando la construccibn compartida de

profesionales enteramente practicos.

Como cita tenemos que Elbaz (1990), Connelly y Clandinin (1988), definen a las
rutinas y el conocimiento adquirido por los profesores de como hacer su trabajo es
decir, ejemplificar los contenidos, potenciar la ensefianza mediante estrategias
educativas, propiciar un clima de armonia en su trabajo en clase para de este modo,
llegar a relacionarse con los padres y con otros compafieros, todo lo antes dicho
constituyen el conocimiento practico personal o conocimiento del oficio que han

cultivado este tipo de docentes a lo largo de su trayectoria de aprendizaje.
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1.3.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

Es indispensable considerar la capacitacion en niveles formativos como una verdadera
ayuda a todos los procesos de aprendizaje que desarrollan los integrantes del sistema
educativo porque esto permite una mayor adaptabilidad a los cambios existentes sobre
todo ahora que se desarrollan niveles de comunicacién no oral mucho mas variados;
bien sean estos en el orden computacional o inclusive en el aula de clases utilizando
herramientas tales como celulares, dispositivos de comunicacion tipo tabletas, por lo
tanto, en un nuevo contexto en el que ha habido un cambio radical del perfil
ocupacional, con la exigencia de nuevas competencias y aptitudes, muy poco
consideradas en épocas precedentes se debe tomar como una condition sine qua non.
El desarrollo profesional del docente, tiende a mejorar la calidad de los programas de
formacion docente aparece como uno de los objetivos prioritarios de la actual politica

educativa en todos los paises de la regién Vaillant (2004).

La formacion permanente del profesorado, es actualmente de sentido comun decir que
los requerimientos actuales hacia el docente deben centrarse en la actualizacion de su
conocimiento y quehacer pedagdgico, asumiendo la necesidad del cambio e
innovacién educativa puesto que es evidente que estos requerimientos son necesarios
y adecuados para el desarrollo econdmico y social de una nacion preocupada por
formar alumnos criticos, creativos y pensantes; sin embargo, los cursos de
actualizacién profesional muchas veces no tienen en cuenta las reales necesidades
formativas de los destinatarios. Siguiendo a Hargreaves (1998), podemos sintetizar
esta época de incertidumbre y encrucijada de la siguiente forma: conforme a la presion
de la posmodernidad, se amplia la misién y funciones de los profesores, quienes han

de enfrentarse a problemas y obligaciones nuevas

La caracteristica mas notable de esta hueva pléyade de competencias es la necesidad
de reformar los canones de comunicacién no verbal, dar herramientas de computacion
para que los docentes junto a los alumnos puedan aprender y aprehender el
conocimiento dispuesto en las nuevas herramientas comunicativas. Entendiendo todas
estas implicaciones de caracter técnico-cognitivo, debemos entender que ya no queda
la menor duda de que las competencias profesionales estan interrelacionadas con mas

de una ciencia. Y esto se debe en gran medida también a que es la inversién en
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capital humano la que decantara en mayores réditos tanto econémicos como de

esperanzas de mayor y mejor calidad de vida.

Las tecnologias de la informacion y la Comunicacion — TIC, en los procesos

formativos.

Dominguez (1998), explica muy claramente, que existe una consonancia al prodigio de
la revolucion tecnolégica de la informatica, junto al de la sociedad de la informacién a
la potencialidad que significa la constante formacioén educativa de los integrantes de la
sociedad. Dominguez (1998), promovia un tipo de educacién alejada de la decadencia
educativa medieval. Asi fue que, muchos autores pasando por Coombs (1975), quien
mencionaba el tema de la crisis en la educacion y la necesidad de un nuevo tipo de
educacién, asi como, Faure (1979), que puso en el tapete la necesidad de la
educacioén a lo largo de toda la vida, pasando por Botkin (1979), quien defendia un
aprendizaje preventivo en continuo crecimiento en una sociedad de la informacion que

desarrolla un cambio vertiginoso en los estandares del conocimiento.

En este marco, la educacién formal, la educacion no formal y la educacion informal se
estdn fusionando en una sola gran red de educacion permanente. Este dltimo
concepto lidera, entonces, una vision mas moderna de la educacion, planteando un

eje vertical por el cual ésta se va a mantener durante toda la vida de una persona.

1.4 Analisis de la tarea educativa

1.4.1 La funcidn del gestor educativo.

El gestor educativo es la persona que hace las veces de encargado administrativo de
las instituciones educativas, pueden identificarse como gestores educativos a los
docentes encargados de la rectoria de una institucion. La posicién analitica mas
generalizada al respecto puede bien concretarse en la que refiere Gairin (1996), La
gestion es una funcién o tarea subordinada de la organizacion, cuya responsabilidad
es la ejecucion en la cotidianidad de las actividades decididas y previstas por ésta, asi

como su coordinacion y su valoracion, tiene tres modelos en la formacién docente.

Tradicion normalizadora

Este marco de trabajo para la gestion educativa tiene como referencia una vision de la
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educacion como proceso de socializacion o de cultura que otorga un nivel de
transmision de patrones del comportamiento, pensamiento y valoracion, que
constituyen a la escuela como referente hiper-sistémico capaz de consolidar matrices
ideoldgicas sin gran consistencia logica pero dotadas de una gran carga afectiva. Es
decir, esta vision unicamente educa en el sentido estricto de transmitir conocimientos;
por ejemplo esta configuracion se encuentra visible en la formacion de los docentes
como un instrumento caracteristico y técnico, ademas se encuentra puesta de
manifiesto en el dominio de materiales y rutinas propios de la escuela sin revision de

teorias y enfoques.

Como plantea Andrea Allaud (2007), en la tradicion normalizadora disciplinadora se
veia al maestro como: un “buen maestro” las cualidades mas elogiadas eran sacrificio,
humildad, abnegacion, desinterés. Amante del bien y cumplidor desinteresado de su
deber, recibia recompensas simbdlicas. Cuanto méas sacrificados fuera el maestro, era

merecedor de mayor elogio.

Tradicién académica

En este caso se puede considerar debido a que lo esencial esta basado en la
formacion y accién de los docentes quienes son los que estructuran sélidamente la
materia que ensefian; una caracteristica de esta perspectiva es que la formacion
pedagogica es débil, asi como también superficial e innecesaria y aun obstaculiza la
formacion de los docentes. Un punto destacable de esta perspectiva es que, relega la
pedagogia Unicamente a la resolucibn de problemas instrumentales en el aula
demandada por las instancias de gobierno para la ejecucién de las reformas o de

arreglos metodoldgicos.

Tradicion eficiente actual

Esta perspectiva tiene larga trayectoria, se desarrolla a partir de la década de 1960.
Concibe al gestor académico como técnico desarrollador de potencialidades en los
alumnos. En si misma la escuela es colocada al servicio del auge econdémico, es
considerada esta como instrumento para apoyar el logro de productos del nuevo orden
social. Es aqui donde se aparecen los proyectos planificadores, cifiendo a la gestién
educativa como una cuestion de cumplimiento de los medios, en relacién con los fines

desarrollados a partir de las teméticas de modernizacion, desarrollo, formacion de
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recursos humanos, entre otras. Las politicas de perfeccionamiento docente estan
centradas en “bajar” a la escuela documentos preparados por especialistas que los

docentes deben ejecutar.

1.4.2 La funcién del docente.

Una de las caracteristicas primordiales de un buen docente es su real compromiso con
las formaciones criticas de todos los seres humanos. Entendiendo como formacién a
la influencia positiva del modo de ser y actuar de los alumnos, este proceso involucra
tanto la raz6n como la sensibilidad que da la posibilidad de formar cabalmente al
maestro otorgandole un proyecto de vida consecuente con los principios que orientan

su labor educativa.

Otra caracteristica fundamental es también rendir y cumplir con una labor esencial
comunicando a los alumnos mediante diversos dominios del conocimiento en distintas
areas, sin llegar a convertirse en eruditos si es recomendable tener un amplio abanico
de temas de conversacion y entretenimiento; sefialar horizontes inagotables de saber;
el docente tiene que marcar el precedente de investigador y de promover el deseo de

la investigacion en sus alumnos.

Por otro lado, el maestro siempre debe ser capaz de expresar y sentir ternura, estar
siempre abierto y sensible a las vivencias afectivas de los alumnos; también se debe
considerar al maestro un profesional integro que transmita valores y que goce con
impartir sus conocimientos, es indispensable que el maestro contagie de buenas
actitudes, y de respeto hacia si mismos, de entusiasmo y calidez en su relacién con

los otros, de autoconfianza y valoracion de sus posibilidades.

Debe ser una persona organizada en sus ideas, segura, y bien documentada para que
su palabra comunigue con claridad, convenza, tenga impacto, y movilice los alumnos
hacia cambios significativos. Que maneje apropiadamente las diversas técnicas,
recursos, y métodos de comunicacién necesarios para hacer mas atractiva y eficiente

la transmisién de sus mensajes.

1.4.3 La funcién del entorno familiar.

Segun Savater (1997), la tarea de la escuela resulta doblemente complicada: suplir lo
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que el ambito familiar no otorga y competir con la socializacion televisiva, hipnotica y
poco critica, que recibe el nifio. Actualmente es muy dificil desarrollar entornos
educativos en los cuales el hogar, tal y como lo conocemos ejerza las funciones de
ente consolidado de conocimientos, ya que, al existir la necesidad de maximizar los
recursos econémicos los representantes del hogar, padre y madre, deben abandonar
sus labores cotidianas y ambos deber conseguir el sustento del hogar. Es asi, que las
limitantes al desarrollo integral del hijo se ven aumentadas, es ahi; donde el centro de
estudio hace las veces regulador de valores y virtudes, es por eso que el docente debe
entender su trabajo como una verdadera responsabilidad en todas las circunstancias

del proceso educativo.

1.4.4 La funcién del estudiante.

La formacién de los estudiantes para la especializacion en su ambito laboral y
personal es importante ya que segun, UNESCO; [Los sistemas de educacién superior
deberian] “...colocar a los estudiantes en el primer plano de sus preocupaciones en la
perspectiva de una educacion a lo largo de toda la vida a fin de que se puedan integrar
plenamente en la sociedad mundial del conocimiento del siglo que viene...” UNESCO,
(1998).

En este contexto es Unicamente el estudiante quien se convierte en el responsable de
su propio proceso formativo, y en tal virtud debe actuar para dar respuesta a sus
necesidades personales, muchas veces caracterizadas por aspectos individuales
diferenciales respecto de grupos homogéneos. A su vez, es destacable que el alumno
marca el ritmo de su propio aprendizaje; organizando su tiempo dedicando una parte
de él a la formacién, al no depender de limites marcados por agendas o calendarios

fijados por las instituciones competentes ni del espacio fisico.

“Una parte sustancial del aprendizaje mediante la formacion continua tendra lugar en
el propio lugar de trabajo o durante el tiempo libre tras la jornada laboral; en gran
medida serad informal, en el sentido que serd modular y no pretendera alcanzar
ninguna titulacion especifica y, asimismo, tendera a responder mas a las necesidades
de corto plazo que a planes de estudio sistematicos y determinados externamente.”
Bricall (2000, p. 460).
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Los andlisis de este punto nos dejan entrever que es la formacién continua es
responsabilidad de los alumnos ya que, con este tipo de formacion potenciamos la
eliminacion de falencias que cada estudiante puede encontrar en su proceso
educativo. Para mejorar el proceso de formacion de los docentes debe existir un
incentivo bidireccional que permita desarrollar las actividades sin desalientos.

“Es necesario disefar procesos de ensefianza-aprendizaje caracterizados por el rol
protagonico del estudiante en la construccion de aprendizajes significativos, y en el
desarrollo de competencias relacionadas con aprender a aprender y aprender a buscar
y a valorar la calidad de la informacion”. (Asmar, 2002, p. 1). Es responsabilidad de los
estudiantes tomar la informaciéon y procesarla de manera que se pueda organizar el
conocimiento para potenciar las capacidades de los intervinientes en el desarrollo del

proceso educativo.

“Los estudiantes que perciben que sus aprendizajes son el resultado de su propia
actividad tienen mayores probabilidades de éxito y de terminar sus estudios que
aquellos que sienten que el control reside fuera de si mismos” Adell y Sales (1999, p.
4).

1.4.5 Como ensefiar y como aprender.

Las teorias psicologicas sobre la inteligencia no pueden ignorar las diferencias
existentes entre los contextos en que viven y se desarrollan los seres humanos. En
vez de suponer que tenemos una inteligencia independiente de la cultura en que nos
toca vivir, hoy muchos cientificos consideran la inteligencia como el resultado de una
interaccion, por una parte, de ciertas inclinaciones y potencialidades, y por otra, de las
oportunidades y limitaciones que caracterizan un ambiente cultural determinado
Gardner, (1994).

Con este acapite se deja claro que el proceso de ensefar a aprender debe convertirse
en una competencia adicional para ser impartida en los alumnos. Entender que el
proceso de aprendizaje va mas alla de las recetas establecidas por estudiosos en el
ambito; claro que estos estudios ayudan mucho a bosquejar los procesos de
aprendizaje pero no demuestran en su totalidad lo que significa entender, aprender,
reflexionar, sintetizar los conocimientos impartidos por parte de los centros de

estudios.
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1.5 Cursos de formacion

1.5.1 Definicién e importancia de la capacitacion docente.

Este es un proceso educacional por medio del cual las personas adquieren
conocimientos, habilidades y aptitudes para el desempefio de sus cargos. La
capacitacion es el conjunto de medios que se organizan de acuerdo a un plan, para
lograr que un individuo adquiera destrezas, valores o conocimientos teéricos, que le

permitan realizar ciertas tareas o desempefiarse en algin ambito especifico.

La importancia que tiene la capacitacion y su finalidad es actualizar conocimientos,
mejorar nuestras habilidades o actitudes, para responder a los requerimientos de
nuestro trabajo; sin embargo, nos mostramos renuentes al cambio, es decir, desde
antes de iniciarlo, demostramos cierta resistencia por falta de informacion del propésito
por el cual estamos ahi, es por esto, que debemos comenzar a ubicar la capacitacion,
dandole el lugar que le corresponde. A pesar de sus beneficios, no es raro observar
resistencia a contratar capacitacion debida a los costos asociados, pero sobre todo, al
uso del horario laboral para una actividad que muchos consideran distinta a los fines
de la organizacion. La resistencia es todavia mayor cuando es necesario incluir los
tiempos y gastos de transporte que implica realizar la capacitacion fuera de las

instalaciones de la institucion.

1.5.2 Ventajas e inconvenientes.

Entre las posibles ventajas de los curso de formacion profesional de un docente se
pueden anotar con relativa causa de conocimiento; las buenas oportunidades para el
desarrollo profesional, mejores profesores y maestros con un grado mayor de
actualizacién permanentes para todas las areas pedagdgicas, contacto mas estrecho
entre la institucién y los estudiantes del plantel, mejor conocimiento mutuo, divisién
clara de funciones y roles, mayor coherencia y grado de profesionalizacion en la

formacion inicial del profesorado y mayor conexion entre la teoria y la practica
Los inconvenientes surgen cuando no existe el tiempo necesario para asistir y terminar

los cursos, por la falta de una verdadera planificacion interinstitucional, que den

facilidades al maestro, el alto costo de los mismos, conflictos de intereses entre
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profesionales de la institucién, poca atencion a los planteamientos tedéricos que se dan
en los cursos y la falta de voluntad para actualizarse.

1.5.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos de formacién.

El disefio y planificacion de los cursos de formacién, resulta imprescindible para poder
actuar en consecuencia con las necesidades manifestadas en un contexto concreto,
en la medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una
buena formacion, cualquiera sea la disciplina o el campo en el que actle, el camino
gue se recorra por parte del estudiante y el profesor habra sido mas fructifero y
sencillo. Esto obedece entonces a contar con una serie de conocimientos, técnicas,
instrumentos y metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integrada

entre estudiantes y profesores

Indica (Gairin, 1997). Que “la planificacién es un proceso continuo y unitario que
comienza con el desarrollo de objetivos, define estrategias para conseguirlos y
establece planes coherentes con las anteriores decisiones; esto es, decide por
adelantado cuestiones como: ¢qué se hara? ¢Coémo se hara? ¢Quién lo hara? Pero
también incorpora mecanismos de control que permiten las adaptaciones necesarias

gue las nuevas realidades impongan” (pag. 158)

1.5.4 Importancia de la formacién del profesional en el &mbito de la docencia.

En la medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una
buena formacién, cualquiera sea la disciplina o el campo en el que actie, el camino
gue se recorra por parte del estudiante y el profesor habra sido mas fructifero y
sencillo. Esto obedece entonces a contar con una serie de conocimientos, técnicas,
instrumentos y metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integrada

entre estudiantes y profesores.

Varios estudios sefialan al factor docente como elemento clave de la transformacion
educativa, actor principal de la renovacion de los modelos de ensefianza (Aguerrondo,
2004; Fullan, 2002; Vaillant 2005). Cualquiera sea el cambio que se impulse, los
docentes siempre son interpelado. Como ha sefialado Michael Fullan (2002, 122) con
ironia: “la educacion del profesorado tiene el honor de ser, al mismo tiempo el peor

problema y la mejor solucién de la educacion”.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA



El desarrollo de la investigacion propicié un marco de estudio idoneo para determinar
mediante un diagndstico las acciones a desarrollar en los docentes del bachillerato del
colegio “Republica de Canada” de la ciudad de Sabanilla del Canton Pedro Carbo de
la Provincia del Guayas, periodo 2013 — 2014, para determinar el nivel académico.

2.1 Contexto

El trabajo de investigacion, se la realizd, en el Colegio “Republica de Canada” en la
ciudad de Sabanilla del Cantén Pedro Carbo de la Provincia del Guayas, periodo 2013
— 2014, la institucion se encuentra situada en el km 62 via Manabi, en ella se educan
207 estudiantes compartidos en diferentes paralelos, la plantila de docente esta
compuesta por, 14 maestros 6 varones y 8 mujeres, cuenta con 8 pabellones, un
laboratorio de computo, 1 biblioteca para los estudiantes, contando con un area de
1258 m2.

Tabla N° 1 Datos de la institucion investigada

Aulas 8 Buena
Laboratorio 1 Funcional
Cancha deportiva 1 Funcional
Biblioteca 1 Funcional
Baterias sanitarias 6 Buena
Area total del plantel 1 258 m2

Fuente: Datos proporcionado por la secretaria del
Colegio Republica del Canada.

Tabla N° 2 Tipo de institucién, contexto
Frecuencia Porcentaje

Fiscal 14 100%
Particular 0 0%
Fisco misional 0 0%
Municipal 0 0%

No contesta 0 0%
Total 14 100%

Fuente: Datos proporcionado por la secretaria del
Colegio Republica del Canada
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2.2 Participantes.

Los principales participantes de este proceso investigativo son: los docentes
investigados, los alumnos, las autoridades que otorgan las capacidades de gestion
educativa, el personal administrativo y de servicio existente en las instalaciones donde

se desarrollaron las labores investigativas.

Gréfico N° Participantes

Rectora 1
Docentes 10
Alumnos bachilleratos 207
Personal administrativo 3
Personal de servicio 2

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada. 2013 — 2014.

2.3 Recursos

2.3.1. Talento humano.

Se refiriere a la cantidad de personas que aportaron a la productividad de la
propuesta, como: docentes, estudiantes, directivos, auxiliares de servicios y personal
del curso de formacién todos se interrelacionaron con el quehacer diario, es decir se

comprometieron con la actividad investigada.

2.3.2 Materiales.

En este apartado se han considerado las herramientas que dieron pie a un adecuado
desarrollo de esta investigacibn como: computadoras, materiales de oficina, asi por
ejemplo sacapuntas, lapiz, borrador cuadernos, impresoras, la bibliografia y textos,

gue formaron parte de la investigacion.

2.3.3 Econdmicos.
La utilizacién de este recurso estuvo supeditada al tiempo de investigacion y la
utilizacién de los materiales e insumos que se utilizaron para cristalizar la propuesta,

cuya inversion fue de 500 dolares.
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Tabla N° 4. Recursos econémicos

Recursos Costos
Materiales de oficina 45 $
Refrigerio 65 $
Transporte 25%
Instructor 300 $
Otros 65 %
Total 500 $

Fuente: Datos del disefio del curso de formacién

2.4 Disefio y métodos de Investigacion

2.4.1 Disefio de lainvestigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacién- accién, sus caracteristicas generan
conocimientos y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir objetivos medibles. La investigacion- accion
se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es
objeto de estudio, uno de sus rasgo mas tipicos es su caracter participativo: sus
actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas:

Es un estudio transeccional-transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico. Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracion inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado
a los docentes investigado se obtienen datos relevantes para el estudio, para efecto
se hizo una descripcién de los datos recolectados que son producto de la aplicacion

de un cuestionario de preguntas.

El proceso desarrollado en la presente investigacion, forma parte del disefio
metodolégico, basado en un enfoque cuantitativo que luego de tabulado y presentado
en tablas estadisticas, se busc6 determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de
los actores investigados, los docentes de bachillerato del colegio Republica de
Canada, para que en funciébn de su experiencia y vivencia, establecer puntos de

reflexion positivos o negativos y determinar las reales necesidades de formacion.
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2.4.2 Métodos de investigacion.

La metodologia en un conjunto mas o menos coherente y racional de técnicas y
procedimientos cuyo propésito fundamental apunta a implementar procesos de
recoleccién, clasificacion y validacion de datos y experiencias provenientes de la
realidad, y a partir de los cuales pueda construirse el conocimiento cientifico.

Método deductivo.

Con este método se pretende de manera l6gica desarrollar el analisis de lo general a
lo particular. Es por esto que se determina las causas de las deficiencias en las
capacidades de formacion de los docentes del bachillerato del colegio “Republica de
Canada” 2013- 2014, dando pauta para evidenciar las falencias que originan la
escasa preparacion pedagdgica de los docentes y su repercusion en el proceso de

ensefianza aprendizaje en los estudiantes.

Método inductivo

El método inductivo es aquel método cientifico que obtiene conclusiones generales a
partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico mas usual, en el que
pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la observacién de los hechos para su
registro; la clasificacion y el estudio de estos hechos; la derivaciéon inductiva que parte

de los hechos y permite llegar a una generalizacion; y la contrastacion.

Esto supone que, tras una primera etapa de observacion, analisis y clasificacion de los
hechos, se logra postular una hipétesis que brinda una solucién al problema
planteado. Como es “un curso de formacion pedagoégica en metodologias y
técnicas activas para los docente del colegio “Republica de Canada” de la

ciudad de Sabanilla.

Método estadistico

El método estadistico consiste en una secuencia de procedimientos para el manejo de
los datos cualitativos y cuantitativos de la investigacién. Dicho manejo de datos tiene
por propédsito la comprobaciéon, en una parte de la realidad, de una o varias
consecuencias verificables deducidas de la hip6tesis general de la investigacion, es

aqui donde los datos analizados y cuantificados por las encuestas, nos dieron la
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pautas para conocer las necesidades de los maestros del colegio “Republica de
Canada”. Las caracteristicas que se adoptaron fueron los procedimientos propios del
método estadistico para la comprobacién de los datos recopilados en las encuestas.

2.5  Técnicas e Instrumentos de la investigacion

2.5.1 Técnicas de investigacion.

Las técnicas constituyen el conjunto de mecanismos, medios o recursos dirigidos a
recolectar, conservar, analizar y transmitir los datos de los fenédmenos sobre los cuales
se investiga. Por consiguiente, las técnicas son procedimientos 0 recursos
fundamentales de recoleccion de informacion, de los que se vale el investigador para
acercarse a los hechos y acceder a su conocimiento. Entre las técnicas de
investigacion de campo dirigidas a recoger informacion primaria para nuestra

investigacion optamos por la encuesta, la entrevista y la observacion.

2.5.2 Instrumentos de investigacion

Los instrumentos que se utilizaron en esta investigacion de campo fueron: encuesta a
docentes, la misma que se conformé por preguntas de facil respuesta con el fin de
llegar a obtener la informacion requerida. Esta encuesta se aplicé a los docentes del
bachillerato del colegio “Republica de Canada”, la que estaba destinada a obtener
datos de los docentes cuyas opiniones impersonales interesan para la consecuciéon de
los objetivo de esta investigacién; para ello, a diferencia de la entrevista, se utiliza un
listado de preguntas escritas que se entregaron a los docentes, a fin de que las
contesten igualmente por escrito. Es impersonal porque el cuestionario no lleva el
nombre ni otra identificacion de la persona que la respondié, se realizé entrevista a los
directivos y docentes del plantel, con la intencién de obtener informaciéon que nos fue

valida para su posterior analisis.

2.6 Procedimientos de la investigacién

La importancia de esta investigacién tiene sus inicios en el diagnéstico que se obtuvo
al verificar cual importantes son las capacitaciones y el uso de metodologias de los

docentes que las utilizan en el proceso de ensefianza- aprendizaje del colegio
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‘Republica de Canada”, este proyecto establece los elementos basicos o
procedimientos para llegar a la solucién del problema como: definir el tema de la
investigacion, planteamiento del problema, establecer la situacién actual, formulacién
del problema, objetivos de la investigacion, los propdsitos de la investigacion,
justificacion e importancia, los motivos que impulsaron la investigaciéon, quienes son
los beneficiarios, el marco de referencia donde indicamos los antecedentes del
problema planteado y que informacién existe al respecto y las referencias
bibliograficas, las fuentes de investigacion, todos estos elementos conformaron el

proceso investigativo.

Tomamos como referencia haber realizado el diagndstico de la institucién, para ello se
contd con la autorizaciobn de los directivos, que estuvieron complacido con la
propuesta, se realizaron reuniones previa a la aplicacion de una encuesta con
preguntas relacionadas al ambito educativo como: su preparacion como docente, afios
de docencia, cursos o0 seminarios en los que ha participado, entre otras alternativas, al
aplicar las encuestas se procuré obtener informacion relevante, fidedigna e imparcial,
como lo define la investigacion documental. Recopilados los datos para su analisis se
valié6 de los métodos estadistico y deductivo, los cuales ayudaron a desarrollar en

forma cualitativa y cuantitativa los resultados de la investigacion.

La recoleccion de datos tuvo como propdésito la comprobacién de la realidad, de una o
varios alternativas como causas del problema de investigacién. Se analizaron de
manera logica los detalles de esta problemética, cuyos resultados dieron a conocer la
necesidad que tienen los docentes del colegio “Republica de Canada”; en actualizarse
constantemente y de modificar practicas que se han mantenido por muchos afios, que
no han propiciado un mejoramiento de los procesos de ensefanza-aprendizaje,
requiriendo de innovacién y de preparacion constante de maestros y directivos para
propiciar aprendizajes significativos, es por ello que esta propuesta plantea la
necesidad de realizar un curso de métodos y técnicas activas, que contribuya a
alcanzar los objetivos y metas propuestas, sobre todo, de la formacion de sus

estudiantes para el trabajo y el emprendimiento.

44
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Las estrategias de formacion docente, parte inevitablemente de las necesidades que
tienen los maestros en el desempefio diario de su labor educativa dentro del aula, por
ello que el diagnéstico de necesidades de formacion docente constituye un factor de
primer orden en todo proceso formativo; este diagnostico nos permite establecer
parametros sobre las deficiencias limitaciones y las distintas formas que emplea la
concepcion mediadora del aprendizaje que permite determinar las estrategias y
métodos de ensefianza mas adecuados que los maestros utilizan con el fin de
establecer mejores elementos y correctores a la propuesta. Estas constituyen
carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en dependencia
tanto de las exigencias sociales como de las particularidades individuales de cada

docente.

El estudio de las necesidades de formaciéon docente nos orienta en el conocimiento de
aquellos aspectos del desempefio profesional en los que el profesorado presenta
insuficiencias o considera relevante para acometer su labor diaria y que por tanto han
de constituir centro de atencion en los programas de formacién. El estudio realizado
permitié identificar aquellos temas que el profesorado considera valiosos para su
desarrollo personal y profesional en general y, en particular, para el desarrollo de la
docencia y la investigacion. Por otra parte el estudio arroja informacion acerca de la
periodicidad en la que el profesorado participa en actividades formativas y los factores
gue obstaculizan su participacion sistematica en esas actividades, entre otros

aspectos.

Se realiz6 la investigacion a través del cuestionario, a los docentes del colegio Fiscal
Republica del Canadéa, para tal efecto se tabularon las encuestas formuladas a los
docentes, obteniéndose informacién relevante tanto cuantitativa vy cualitativa que
seran de suma importancia a la hora de tomar decisiones para el curso de formacion.

La investigacion a los docentes trajo como resultado la siguiente informacion.
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3.1 Necesidades formativas

Tabla N°1: Tipo de institucion

Frecuencia Porcentaje
Fiscal 14 100%
Particular 0 0%
Fisco misional 0 0%
Municipal 0 0%
No contesta 0 0%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo

Dado que el estudio se lo realiz6 dentro de una institucién fiscal, al mostrarse en la
tabla esta nos indica que el 100% de los encuestados pertenecen a este tipo de

institucion.

Tabla N° 2: Tipo de bachillerato

, Frecuencia | Porcentajes
Categoria

Bachillerato en Ciencias 14 100%

Bachillerato Técnico

14 100%

Total

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013

Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo
Se puede determinar, que la institucion educativa ofrece solo bachillerato en ciencias
(100%). la comunidad educativa desarrollar las competencias referidas a las funciones
para el trabajo y para tal efecto los directivos institucionales también, estan gestionando
los demas tipos de bachilleratos de acuerdo a las normativas vigentes del Ministerio de

Educacion.
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Tabla N°3:

Se gestiona otro tipo de bachillerato

Frecuencia Porcentaje
Si 10 71%
NO 4 29%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Choez Ignacio Carmelo

Se demuestra que las autoridades estan buscando nuevas alternativas que involucran
elevar la calidad educativa de la institucién, para ello el 71% de los investigados
conocen que los directivos institucionales si estan gestionando los demas tipos de

bachilleratos; mientras que el 29% restante, indica no conocer dicho enunciado.

Tabla N°4 Género de los investigados

Frecuencia Porcentaje
Masculino 2 20%
Femenino 12 80%
No contesta
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

En la institucién investigada se puede evidenciar que, el 80% de los encuestados son

de sexo femenino, mientras que el 20% restante es de sexo masculino.

Tabla N°5: Estado Civil

Frecuencia Porcentaje
Soltero 5 36%
Casado 6 43%
Viudo 0 0%
Divorciado 1 7%
No contesta 2 14%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

En relacion al estado civil de ellos, el 43% mencioné que es casado, el 36% indica que

se encuentra soltero, un 7% divorciado, y un 14% no contesto.
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Tabla N°6: Edad

Frecuencia Porcentaje
De 20 - 30 afios 0 0%
De 31 - 40 afios 3 21%
De 41 - 50 afios 3 21%
De 51 - 60 afios 6 44%
De 61 - 70 afios 0 0%
Més de 71 afios 2 14%
No Contesta 0 0%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

En relacion a la edad de las personas que fueron investigadas, el 21% de ellos, tienen
una edad entre 31 — 40 afos, y otro 21% tienen una edad entre los 41 — 50 afios. A su
vez el 44% de los encuestados oscilan entre los 51 y 60 afios de edad, y un 14%, esta

entre los 71 afos en adelante.

3.2 Andlisis de la formacion.

Tabla N°7: Cargo que desempefia

Frecuencia Porcentaje
Docente 11 79%
Técnico docente 0
Docente con funciones administrativas 3 21%
No contesta 0
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

El 70% de los investigados, ocupan un cargo docente, mientras que un 30% tienen un
cargo de docente con funciones administrativas. Ademas es de notar que los docentes
tienen una edad entre 41 y 50 afios, los que tienen funciones administrativas tienen

una edad entre 31 y 40 afios.
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Tabla N°8: Tipo de relacion laboral

Frecuencia Porcentaje
Contratacion indefinida 0
Nombramiento 9 64%
Contratacién ocasional 5 36%
Reemplazo 0
No contesta 0
0,
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

En funcién al tipo de relacion laboral que mantiene el investigado, el 50% de
ellos tiene nombramiento, mientras que el 50% restante tiene contratacion

ocasional.

Tabla N° 9: Tiempo de dedicacion

Frecuencia Porcentaje
Tiempo completo 14 100%
Medio Tiempo
Por horas
No contesta
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo.

El docente debe prepararse constantemente para mejorar su estilo de ensefianza,
apropiarse de la didactica del saber, a través del dominio de estrategias metodolégicas
adecuadas que permitan una buena operatividad de la clase. El tiempo que dedican
los docentes del colegio a su labor diaria es del 100%, labor que unida a la
preparacion y conocimientos de nuevas estrategias, fortalecen y expanden su accionar

con espiritu de servicio a toda la comunidad educativa.
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Tabla N°10: Nivel de formacién académica que posee

Género

Femenino

Masculino

Frecuencia

Porcentaje

Frecuencia

Porcentaje

Bachillerato

Nivel técnico o tecnolégico
superior
Lic., Ing. Eco, Arg., etc. (3er nivel)

Especialista (4to nivel)
Maestria (4° nivel)
PHD (4°nivel)
Otro Nivel
No contesta

12 1,

0 2

100%

Total

12 1,

0 2

100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Choéez Ignacio Carmelo

El andlisis de los datos aqui expuestos, nos muestran que no existen ningn maestro
con titulo de bachiller que este desempefiando la funcion de docente, tenemos un
100% que representa a un nivel técnico superior, esto permitié conocer aspectos por el

cual los maestros necesitan de una constante innovacién pedagdégica

3.2.1 La persona en el contexto formativo.

Tabla N° 11: Su titulacion tiene relacion con: Ambito Educativo

Frecuencia | Porcentaje

Licenciado en educacion (diferentes menciones) 50%
Doctor en Educacion 10%
Psicélogo educativo 1 10%
Psicopedagogo
Otra Ambito 10%
No contesta 20%

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaborado: Cercado Chdez Ignacio Carmelo




El 100% de los encuestados tienen un titulo de tercer nivel. Por otro lado el 60% de

ellos mencionan que su titulo de pregrado tiene relacion con una licenciatura en

educacion, un 10% tiene relacion con un Doctorado en educacién, un 10% con

psicologia educativa, y finalmente un 20% no contesta.

Tabla N°12:Total de horas en actualizacién

Frecuencia Porcentaje

0-25 horas

26-50 horas

51-75 horas 2 14%
76- 100 horas 2 14%
Mas de 100 horas 7 51%
No contesta 3 21%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, 2013
Elaboracion: Cercado Choez Ignacio Carmelo

Los docentes del colegio fiscal han realizados cursos de actualizacién pedagdgica que

el ministerio promociona, con un minimo de 2 cursos y un maximo de 7 cursos. En

relacion al namero de horas, el 51% de los investigados, han recibido mas de 100

horas en capacitacién, un 14% entre 76 horas y menos de 75 horas y un 21% no

contesta.

Tabla N°13: ¢Quién auspicio el/los cursos?:

Frecuencia Porcentaje

Gobierno 10 2%
De la institucién donde labora
Beca
Por cuenta propia 2 14%
Otro auspicio
No contesta 5 14%

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo
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El promedio de los docentes que realizaron su Ultimo curso y con un determinado
auspicio a la fecha de la investigacion representan, el 72%, todos lo realizaron gracias
al gobierno, un 14% por cuenta propia, y un 14% no contestd, dando a entender que
en parte se han preparado pero son cursos esporadicos que no viabilizan la calidad
formativa que cada docente debe tener.

Tabla N°14: Como le gustaria recibir la capacitacion

Frecuencia Porcentaje

50%
21%

21%
7%

Presencial
Semipresencial

A distancia

P W w~N

Virtual-Internet

Presencial y Semipresencial
Semipresencial y Distancia
Distancia y Virtual

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canad4, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

Se puede apreciar que un 50% de los encuestados le gustarian recibir las
capacitaciones de forma presencial, y un porcentaje de 21%, quiere en forma semi
presencial, a distancia también 21%, de ellos el 7% les gustaria recibirla de manera

virtual.

Tabla N° 15: En que temética le gustaria capacitarse

Frecuencia Porcentaje

*Pedagogia Educativa 3 21%
*Teorfa del Aprendizaje 1 7%
*Valores y educacion
*Gerencia/gestion educativa
*Psicopedagogia
*Métodos de recursos didacticos 6 43%
*Disefio y planificacion curricular 1 %
*Evaluacién del aprendizaje
*Politicas educativas para la
administracion.
*Formacion en temas de mi especialidad 2 14%
*Nueva; tecnologias aplicadas a la 1 7%
educacion.

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo
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El 43% del personal encuestado, desea capacitarse en métodos y recursos didacticos
con vision hacia un mejor desempefio profesional dentro del aula, el 21% expresa que
la pedagogia educativa es la mejor opcién y en temas de su especialidad 14%, un 7%
en nuevas tecnologias aplicadas a la educacion, otro 7% en disefio y planificacion
curricular y 7% en teorias del aprendizajes, todos en relaciébn para alcanzar los
estandares de calidad educativa, que aseguren que los estudiantes logren los
aprendizajes deseados. Esta encuesta es muy importante para nuestra propuesta

Tabla N°16: Motivos de las capacitaciones

Frecuencia Porcentaje

Aparicion de nuevas tecnologias 4 29%
Falta de cualificacién profesional 1 7%
Necesidades de capacitacion continua y
permanente 6 43%
Actualizacién de leyes y reglamentos 1 7%
Requerimientos personales 1 7%
No contesta 1 7%

total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Choéez Ignacio Carmelo

En relacion a los motivos por los que se imparten los cursos, un 43% opinaron que es
necesario capacitarse continuamente porque existen falencias en los docentes para
aplicar métodos apropiados en la ensefianza- aprendizajes en sus alumnos, un 29%
expresa que se deben a la aparicion de nuevas tecnologias que a diaria surgen en el
mundo globalizado, un 7 % por requerimientos personales, otro 7% por el
desconocimiento de leyes y reglamentos educativo, al igual que el 7% mencionaron

por falta de cualificacién profesional..
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Tabla N © 17: Motivos para asistir a cursos/capacitaciones

Frecuencia Porcentaje
La relacién del cursos con la actividad 6 43%
docente
El prestigio del ponente 2 14%
Obligatoriedad de asistencia
Favorece mi ascenso profesional 2 14%
La facilidad de horarios
Lugar donde se realiza el evento
Me gusta capacitarme 4 29%
no contesta
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canad4, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

La necesidad de capacitacion surge cuando hay diferencia entre lo que una persona
deberia saber para desempefiar una tarea, y lo que sabe realmente.
Estas diferencias suelen ser descubiertas al hacer evaluaciones de desempefo, o
descripciones de perfil de puesto. Un 43% de los docentes asisten a las
capacitaciones, por que estas se relacionan con la actividad docente, otros por qué le
gusta capacitarse 29%, por el prestigio del ponente 14%, y un 14% porque es
necesario para su ascenso profesional. Como docentes debemos de innovar cada dio
nuestros conocimientos para encaminar nuestra labor hacia los estandares que la

educacioén actual exige.

Tabla N° 18: Optaria por unatitulacion de cuarto nivel

Frecuencia Porcentaje
Si 13 87%
No
No contesta 1 13%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo.

Los docentes del colegio expresan que tienen toda la intencién de seguir una titulacion

superior en este caso un titulo de cuarto nivel, que mejore sus oportunidades de
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trabajo y de superacion personal, para cumplir con las nuevas exigencias de calidad
gue el Ministerio solicita a todos los maestros fiscales. ElI 87% responde
afirmativamente

Tabla N° 19: Obstaculos para capacitarse

Frecuencia | Porcentaje

Falta de tiempo 4 29%
Altos costos de los cursos o capacitaciones 2 14%
Falta de informacion 3 21%
Falta de apoyo por parte de las autoridades 4 29%

de la institucién
Falta de temas acordes con su preferencia

No es de su interés la capacitacion 1 7%
profesional

Aparicion de nuevas tecnologias
Falta de cualificacion profesional

Necesidades de capacitacion continua 'y
permanente

Actualizacién de leyes y reglamentos

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo

Los obstaculos frecuentes para la falta de capacitacion estan en la falta de tiempo con
un 29%, seguido de la falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion con
otro 29%, el 21% es por la poca informacion que reciben, y un 14% representa a los

altos costos de los cursos o capacitacion.

Tabla N° 20: En que le gustaria capacitarse

Frecuencia Porcentaje
Maestria 13 93%
PhD 1 7%
No contesta
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013

Elaboracidon: Cercado Chéez Ignacio Carmelo
La formacion de profesionales en diversas areas del conocimiento, permite acrecentar
los fundamentos pedagodgicos que contribuyen a optimizar la actividad docente y a

mejorar la calidad de ensefianza. Los maestros de la institucion en un 93%, les agrada
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acceder a un titulo de cuarto nivel representado en Maestria y un 7%, opta por un

titulo de PhD.

3.2.2 La organizacién y la formacién.

Tabla N° 21: Lainstitucion ha propiciado cursos en

los dos ultimos afios

Frecuencia Porcentaje
Si 6 43%
No 5 36%
No contesta 3 21%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canad4, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo.

La capacitacion es necesaria para ser eficaz, requiere del compromiso de todas las
partes que participan. Esta implica desarrollo y la obtencion de elementos que pueden
utilizarse para mejorar el rendimiento de una institucion y por légica, de los docentes
en el ambito educativo. Existe unanimidad en pensar que es importante capacitarse, el
43% de maestros del colegio asi lo expresan, capacitarse permitira la formacion
integral del profesional, pero un 36% indican que la institucidn no auspicia curso de

formacion para los docentes.

Tabla N° 22: La institucién tiene propuesta de
capacitacion.

Frecuencia Porcentaje
Si 5 36%
No 4 28%
No contesta 5 36%
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Choéez Ignacio Carmelo.

La instituciébn donde laboran los entrevistados si tiene propuesta de curso para
capacitar en un 36%, de ellos son los curso del Ministerio de Educacién propone a los

docentes, pero otro 64% no responde por que nho tienen conocimiento de estas
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propuesta dando la oportunidad para que esta iniciativa, tenga acogida en la
institucion.

Tabla N° 23: En qué areas de conocimiento realizan los cursos

Frecuencia Porcentaje

Areas de conocimiento
Necesidades de actualizacion curricular 3 20%
Leyes y reglamentos 3 30%
Asignaturas que usted imparte
Reforma curricular 50%
Planificacion y programacion curricular 8
Otros
No contesta

TOTAL 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canad4, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo.

La necesidad de modificar practicas que se han mantenido por muchos afios y que no
han propiciado un mejoramiento de los procesos de ensefianza- aprendizaje, requiere
aprovechar la propuesta que se esta planteando en el Colegio Republica del Canada,
Un curso de metodologias, para generar modificaciones en la labor educativa de cada
docente, en beneficio de la comunidad educativa, por ello la falta de informacion o
desconocimiento genera que los docentes no sepan las areas de capacitacion, las
areas de conocimiento para las capacitaciones, el 50% representan a otros (Plan de
Mejora, estructura del PEI y Manual de Convivencia) el 30% a leyes y reglamentos, y

el 20% a Necesidades de actualizacion curricular.

Tabla N° 24: Los directivos promueven cursos de formacion

Frecuencia Porcentaje

Siempre
Casi siempre 3 21%
A veces 5 36%
Rara vez 5 36%
Nunca 1 7%
No contesta

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo.
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Los directivos de una institucion siempre tienen que velar por el adelanto y mejora de
la institucion a su cargo, pues de las decisiones y del apoyo que brinden a sus
subordinados, serd el éxito o fracaso de la propuesta educativa que desarrolla el
plantel, en el colegio Republica del Canada, el 57%, de los encuestados expresan que
las autoridades promueven la formacion permanente, el 36% rara vez y un 7% que
no lo permiten.

3.2.3 La tarea educativa.

Tabla N° 25: Las materias que imparte tiene
relacion con su formacion

Frecuencia Porcentaje
Si 14 100%
No
No contesta
Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada
Elaboracion: Cercado Chdéez Ignacio Carmelo

Las materias que imparten tienen el 100% de relacién con la formacion del docente.
Es necesario pues de ellos depende que los estudiantes logren los conocimientos que

les seran Utiles a la hora de realizar sus practicas.

Tabla N° 26: Afios que imparte clase

Frecuencia Porcentaje
Primero, Segundo y Tercer afio 8 S57%
Primero y tercero
Segundo y Tercero 2 14%
Primero 1 7%
Segundo 1 7%
Tercero 2 14%
No contesta
0,
Total L 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Choez Ignacio Carmelo

Los docentes imparten las asignaturas en los tres niveles de bachillerato, algunos
maestros lo hacen en primero, segundo y tercer afio y esto representa el 57%, hay un

segundo grupo de maestros que imparten clases en segundo y tercer afio y alcanzan
59



el 14%, el tercer grupo en segundo y tercero de bachillerato con un 14%, otro
porcentaje que representa el 13% imparte clase en paralelo distinto.

3.3 Los cursos de formacion

Tabla N° 27: Cursos realizados

Frecuencia Porcentaje
Delab 9 64%
De 6a10 3 21%
De 11 a 15
De 16 a 20
De 26 a 30
De 31a 35
De 36 a 40
De 41 a 45
De 46 a 50
Mas de 51
no contesta 2 14%

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo.

El 64% de los docentes han asistido de 1 a 5 cursos en los dos ultimos anos, dando a
entender que es necesario que en los actuales momentos se capaciten a los docentes
del colegio, el 21% ha realizado cursos en los ultimos 6 a 10 afios, determinando asi
el disefio de un curso de formacién para los docentes del colegio y otro porcentaje que

representa al 14% no contesta.

Tabla N° 28: Niumeros de horas asistidos en los
seminarios

Frecuencia Porcentaje

0-25 horas
26-50 horas
51-75 horas
76- 100 horas
Mas de 100 horas 43%
No contesta 21%
Total 14 100%

21%
14%

W oo N W

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Choéez Ignacio Carmelo.

60



El 43% de los docentes han recibido mas de 100 horas de capacitacion, el 21% han
asistido entre 51- 75 horas, el 14% a recibido entre 76 y 100 horas. Pero los docentes
estan conscientes que deben capacitarse continuamente, por que ello implica
actualizarse y crecer en conocimiento para beneficio personal, de los estudiantes y de

la institucion.

Tabla N° 29: Tiempo en que realizo su Ultimo seminario.

Frecuencia Porcentaje

De 1 a 5 meses 2 14%
De 6 a 10 mese 4 29%
De 11 a 15 meses 2 14%
De 16 a 20 meses
De 21 a 24 meses
Mas de 25 mese 4 29%
No contesta 2 14%

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada, afio 2013
Elaboracion: Cercado Chéez Ignacio Carmelo.

Las capacitaciones las han realizados hace mas de 25 meses, los maestros que se
actualizaron es este tiempo suman un 29%, Yy otro similar porcentaje lo realizaron
hace 6 a 10 meses la capacitacion, hay un nimero menor de 1 a 5 meses y de 11 a
15 que han recibido una capacitacion que representa 28%, parametros que nos

indican la necesidad de mantener actualizados a los maestros de la institucion.

Tabla N° 30: Auspicio de los cursos de capacitacién.

Frecuencia Porcentaje

Gobierno 10 70%
De la institucion donde labora
Beca
Por cuenta propia 2 15%
Otro auspicio
No contesta 2 15%

Total 14 100%

Fuente: Colegio Fiscal Republica de Canada
Elaboracion: Cercado Choéez Ignacio Carmelo.
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Los docentes han asistido a los cursos de capacitacion con auspicio del gobierno en
un 70%, el 15% ha asistido por cuenta propia, y otro 15% no contesta. La importancia
de entender la formacion docente como un proceso educativo permanente dirigido a la
mejora profesional, sustentado en las necesidades de los docentes donde la
participacion y la reflexién sobre el desempefio resultan herramientas esenciales para
el proceso de desarrollo profesional. Es destacado por Sanchez (2001) cuando al
referirse al desarrollo profesional lo caracteriza como “un proceso continuo, basado en
la mejora profesional y apoyado en las necesidades practicas de los docentes, que se
desarrollan mediante la participacion y que constituye un proceso de construccion
profesional mediante el cual los docentes desarrollan estrategias cognitivas vy

metacognitivas que le permiten valorar su trabajo profesional”.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Las necesidades de formacion, deben ser identificadas claramente antes de iniciar
un programa o proyecto, para ello podemos utilizar diferentes criterios y establecer
estas necesidades.

Para llevar a cabo este analisis se permitid identificar aquellos temas que el
profesorado considera valiosos para su desarrollo personal y profesional en general y,
para el desarrollo de la docencia y la investigacion. En este caso, se verifico datos de
la institucion a la cual va dirigida la investigacion, tipo de institucion y bachillerato que
oferta. La institucion es fiscal representada por el colegio técnico “Republica del
Canada”, del cantén Pedro Carbo, parroquia Sabanilla donde se realizaron preguntas

de tipo cuantitativo y cualitativo a los docentes.

Se diagnosticé el tipo de bachillerato ofertado es 100% Técnico lo que permite a la
comunidad educativa desarrollar competencias referidas a las funciones del colegio, se
indago ademas el estado civil de los docentes, su promedio de edad, cargo que
desempefan dentro del plantel y el nivel de formacion académica de cada docente. Esta
informacion permitid hacer un primer andlisis de la problematica que involucran a los
docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje y conocer ain mas el entorno donde

se presentara la propuesta

Formacién docente

En cuanto a la formacion docente, aqui se dan a conocer datos referentes a sus
dimensiones de tipo cuantitativo (edad, numero de cursos realizados, experiencia en
su actual ocupacion), dimensiones de caracter cualitativo (profesién, estudios
finalizados, tipo de contrato), asi como de establecer diversas categorias en las que

agrupar las respuestas posibles.

El estado civil de los encuestados en un 43% es casado, el 36% son solteros, también
hay un 7% de divorciados. Al asumir retos los docentes deben tener la voluntad y
determinacion de comprometerse con el proceso educativo. La edad de los docentes
estd comprendida entre 51- 60 afios, en gran porcentaje 44%, asi como el 21% se

ubica entre 41-50 afios, otro 21% entre 30 -41 afios de edad y 14% mas de 71 afios,
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permitiéndonos indagar que la edad es otro factor que puede influir en el proceso de

ensefianza aprendizaje en el plantel.

El sistema educativo actual, exige una ensefianza abierta a la sociedad, a la actividad
laboral, a las nuevas tecnologias; con una metodologia activa y creativa, para concebir
a la persona como un ser: singular, social y trascendente. Los docentes del colegio
“‘Republica del Canada”, que se dedican a la actividad especifica de la docencia,
representan el 79%, la parte administrativas muestra un 21%, aqui todos cumplen con
su funcién y existe actualmente demanda de maestros por la creciente poblacién
estudiantil. Es asi que los maestros con nombramiento, representan el 64%, y un 36%

con contrato provisional del Ministerio de Educacion.

El analisis de los datos nos muestra que no existen ninglin maestro con titulo de
bachiller que este desempefiando la funcion de docente, tenemos que el 100% tiene
titulo de tercer nivel, este tipo de evaluaciones nos permitié6 conocer aspectos por el
cual los maestros necesitan de una constante innovacién pedagogica, ademas de
saber cual es el perfil de los docentes, desde diferentes dimensiones: edad, tipo de

contrato, experiencia profesional, puesto de trabajo, etc.

La persona en el contexto formativo

Goldstein (1993) determina que “este analisis evalla el desarrollo del empleado en su
puesto de trabajo y determina qué competencias necesitan ser el foco de atencién de
la formacién”. Del total de las personas entrevistadas, el 100% posee como hivel mas
alto de formacion un titulo de licenciado, distribuido equitativamente entre los titulos de
licenciados en ciencias de la educacién, ingeniero y tecndlogo. El desarrollo
profesional incide en el crecimiento personal del maestro y por ende beneficia a la
institucion y a sus estudiantes, es necesario que las instituciones apoyen a sus
maestros para que estos logren alcanzar nuevas titulaciones.

Un 10% de las personas entrevistadas, estdn optando por una maestria con
especialidad en gerencia educativa, un 60% no logra esta designacion, ademas los
docentes del colegio expresan que tienen toda la intencién de seguir una titulaciéon
superior en este caso un titulo de cuarto nivel, que mejore sus oportunidades de

trabajo y de superacion personal para cumplir con los nuevos retos que demandan a
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los maestros fiscales. En este sentido, Silberman (1990) sefiala que “la evaluacion de
los participantes a un programa de formacion es importante debido a que ayuda a
determinar el contenido de la formacion, permite obtener informacion real desde el
lugar de trabajo o de la situacion personal de los participantes, permite desarrollar una

relacion con los participantes en la formacién previamente a su implementacién”.

La formacion de profesionales en diversas areas del conocimiento, permite acrecentar
los fundamentos pedagdgicos que contribuyen a optimizar la actividad docente y a
mejorar la calidad de ensefianza. Los maestros de la institucién en un 60%, desean
acceder a un titulo de cuarto nivel y un 10%, opta por un titulo de PhD. La
capacitacion va dirigida al perfeccionamiento pedagdgico y técnico de los docentes,
para que éste se desempefie eficientemente en las funciones a él asignadas, producir
resultados de calidad, y calidez, prevenir y solucionar anticipadamente problemas
potenciales dentro de su contexto educativo y personal. A través de la capacitacién, se
adecue al maestro al perfil de los conocimientos, habilidades y actitudes requeridos.
Para ello los docentes escogieron la forma presencial para capacitarse en un 50% vy

semipresencial el 21%, otro grupo se inclina a distancia y un 7% de manera virtual.

El 43% desea capacitarse en métodos y recursos didacticos, 21% en pedagogias
educativas 14% en temas de sus especialidad 7% en Nuevas tecnologias aplicadas a
la educacion. Los obstaculos frecuentes para la falta de capacitacién es de tiempo, asi
lo manifestaron el 29% de los encuestados, seguido de altos costos de las
capacitaciones con un 14%, 7% se refieren a la falta de temas relacionados a su
preferencia, 21% a falta de informacion, seguido del 43% por la falta de apoyo de las
autoridades. En relacién al contexto formativo podemos indicar que la necesidad de
contar con docentes capacitados continuamente es vital para mejorar la calidad de la
educacioén por ello intervenir en la preparacion de los maestro resulta necesario para
ejercer un proceso de cambio en la institucion. Tomando esto en cuenta, vemos la
necesidad que tienen los docentes de formarse permanente en diferentes ambitos y
es esto precisamente lo que se materializa en los resultados de las encuestas que se

han aplicado.
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La organizacion y la formacion

Las acciones de una organizacion deben estar vinculadas de forma clara y explicita a
las necesidades de la institucién y sus beneficiarios directos e indirectos (directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia, trabajadores). La institucion donde laboran
los entrevistados ha propiciado cursos de capacitacion en 43% esta, si ha contribuido
para que su personal se actualice, pero son aquellos cursos que el gobierno propone a
los docentes, las autoridades dan en partes facilidades para realizarlo, pero no todos
han tenido la oportunidad de capacitarse un 36% detallan que las autoridades no
brindan todas las facilidades del caso para acudir a los seminarios y esto incide en no

contar con maestros de mejor perfil académico.

La necesidad de modificar practicas que se han mantenido por muchos afios y que no
han propiciado un mejoramiento de los procesos de ensefianza- aprendizaje, requiere
aprovechar la propuesta que se esta planteando en el colegio Republica de Canada,
un curso de metodologias, para generar modificaciones en la labor educativa de cada
docente, en beneficio de la comunidad educativa por ello la falta de informaciéon o

desconocimiento genera que los docentes no conozcan las areas de capacitacion

Los directivos siempre tienen que velar por el adelanto y mejora de la institucion a su
cargo, pues de las decisiones y del apoyo que brinden a sus subordinados, sera el
éxito o fracaso de la propuesta educativa que brinda el plantel, en el caso del colegio
Republica del Canada, el 57%, de los encuestados expresan que las autoridades
promueven la formacion permanente, el 36% rara vez 7% coinciden que no lo

permiten.

Originariamente, el analisis organizacional tal y como era conceptualizado por
McGehee y Thayer (1961), se centraba en factores que proporcionaban informacion
sobre dénde y cuando podia utilizarse la formacién. Este analisis se relacionaba con
los “objetivos, recursos y asignacion de tales recursos” de la organizacion. Se trata,
por tanto, de evaluar como esta funcionando la organizacién (p.25-26), mas
recientemente, Goldstein (1991) expresa que se debe enfocar y en “identificar quién

debe ser formado y qué tipo de formacion se necesita”.
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Tarea educativa

La educacion tiene por objeto promover el aprendizaje, experimentado por el
alumno o el estudiante en la adquisicion efectiva de valores, normas, conocimientos y
aptitudes nuevas. En consecuencia, es un rasgo basico de la educacion de calidad
debe ser su funcion del aprendizaje; la educacion esta presente en todos los &mbitos
de la vida social, es una herramienta y un factor de influencia determinante, es una
opcién Unica para la resolucion de las distintas situaciones probleméaticas que se
presentan en la cotidianidad del quehacer educativo y social. Fraga (1997) considera
gue la tarea docente "es una actividad orientada durante el desarrollo de la clase,
dirigida a crear situaciones de aprendizaje. Una situacién de aprendizaje es una
condicién que provoca el profesor, el texto de estudio, los medios tecnoldgicos o el
propio proceso del trabajo profesional, para motivar la actividad del estudiante

en funcién del logro del objetivo formativo." (p.23)

En la institucién evaluada el 100% de las materias que se imparten tienen relacién con
la formacion del docente, es necesario pues de ellos depende que los estudiantes
logren los conocimientos que le seran utiles a la hora de realizar sus practicas. Las
asignaturas se imparten en los tres niveles de bachillerato, en primero, segundo y
tercer afio y esto representa el 57%, hay un segundo grupo de maestros que solo
imparten clases en segundo y tercer afio y alcanzan el 14%, otro grupo imparte clase

en primero y segundo afio representado en 14% restantes.

Los cursos de formacion

Con relacién a los cursos asistidos el 64% de los docentes han realizado entre 1 a5
cursos en los dos ultimos afos, se debe considerar ademas en relacién a los cursos
las horas de capacitacion de cada docente, el 43% han recibido mas de 100 horas de
capacitacion durante todo este tiempo, el 21% mas de 51 a 75 horas y el 14% de 76
a 100 horas. Pero los docentes estdn conscientes que deben capacitarse
continuamente, por que ello implica actualizarse y crecer en conocimiento para

beneficio personal de los estudiantes y de la institucion.

De hecho las capacitaciones las han realizados hace 6 y 10 meses, los maestros que
se actualizaron es este tiempo suman un 29%, otro porcentaje representado en el 29%
lo han realizado hace 25 meses, y de 1 a 5 meses un 14%, pardmetros que nos
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indican la necesidad de mantener actualizados a los maestros de la institucion. En su
mayor parte las capacitaciones fueron con auspicio del gobierno en un 70%, el 15%
se ha preparado por cuenta propia y el otro 15% por iniciativa de la institucion donde
laboran.

La importancia de entender la formacién docente como un proceso educativo
permanente, dirigido a la mejora profesional, sustentado en las necesidades de los
docentes y en el que la participacion y la reflexion sobre el desempefio resultan
herramientas esenciales en el proceso de desarrollo profesional, es destacado por
Sanchez (2001) cuando al referirse al desarrollo profesional lo caracteriza como “un
proceso continuo, basado en la mejora profesional y apoyado en las necesidades
practicas de los docentes, que se desarrolla mediante la participacion y que constituye
un proceso de construccién profesional mediante el cual los docentes desarrollan

estrategias cognitivas y metacognitivas que le permiten valorar su trabajo profesional”.

Identificadas las necesidades de formacién de los docentes del colegio Republica del
Canada, resulta indispensable que todos los docentes se actualicen, de hecho la franja
de edad, cambio de horario de trabajo, el factor econémico, y la poca cobertura
gubernamental para realizar cursos, son circunstancias que han impedido la
actualizacién profesional, pero la iniciativa de esta propuesta permite establecer
compromisos para la participacion activa en la realizacién del curso de formacién, que
se estable a partir del enfoque de las encuestas aplicadas a los docentes y en ellas
podemos indicar como: predisposicion al cambio, conocer nuevas metodologias,
calidad educativa, contacto con el alumnado, identificar puntos de interés del
estudiante, técnicas de estructuracion de la clase, necesidad de combinar ejercicios y
teoria, aplicacion de las nuevas tecnologias, procesos de evaluacion y superacion

profesional.

Esta propuesta de formaciéon tiene como intencién corregir una situacion presente, o
bien prevenir que exista algun problema en el futuro en la institucién, es asi, que uno
de los aspectos mas decisivos para que el programas de formacion tenga éxito reside
en haber realizado un andlisis de necesidades a todos los niveles mencionados.
Asimismo, se implic6 al mayor nimero de personas posibles en el proceso de

deteccion de necesidades.

Segun Peir6é (1997), para que la formacion continua sea un medio eficaz y para

alcanzar esos objetivos, “debe responder a necesidades reales, debe considerar los
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componentes del disefio de los programas y las aportaciones cientificas y técnicas
realizadas por la investigacion a este respecto; debe considerar la naturaleza cada
vez mas cambiante de las competencias que se han de aprender y la rapidez creciente
en el ritmo en que han de ser aprendidas y se ha de realizar una rigurosa evaluacién

de la eficacia de los programas de formacion y entrenamiento” (p.114)
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CAPITULO 4: PROGRAMA DE CAPACITACION EN ESTRATEGIAS Y TECNICAS
DE APRENDIZAJE — ENSENANZA, PARA DOCENTES Y
DIRECTIVOS DEL COLEGIO REPUBLICA DE CANADA.



4.1 Tema

Programa de Capacitacion en Estrategias y Técnicas de aprendizaje — ensefar
para docentes y directivos del Colegio Republica de Canada.

4.2 Modalidad de estudio.

Presencial en el aula

4.3 INTRODUCCION

La necesidad de formacion de los docentes en el ambito de las técnicas y estrategias
de aprendizajes continuos es uno de los rasgos que definen la cultura del aprendizaje
de la institucién Republica del Canada. Una institucién asi caracterizada solicita, entre
otra cosas construir un nuevo concepto en torno a la capacitacion y la formacion
permanente. Esta capacitacion no solo debe contemplar el acceso a nuevos
conocimientos y conceptos, sino también posibilitar a los docentes la reflexion sobre

sus practicas pedagogicas.

Esta propuesta nace de los resultados obtenidos en la investigacion dentro del colegio
Republica de Canada, cobra vital importancia la capacitacion permanente a los
docentes y directivos pues demuestra en ellos, la busqueda de mejorar su
desempefio laboral con nuevas metodologia de ensefianza como: técnicas
motivacionales, estilos de aprendizajes, estrategias para aprender, diferencias
individuales y habilidades y destrezas de estudiantes y docentes para el aprendizaje,
gue ayudaran para el aprendizaje formativo, se explica y se propone orientaciones
cientificas para los problemas didacticos y el cambio docente, en la educacion del
alumnos la formacion pedagdgica aplicada por el profesor orientada en udltima
instancia a la mejora social. Facilitara el quehacer del docente, al responder a lo que la
comunicacion didactica y la cultura profesional demandan; siendo de vital importancia
gue los docentes acojan estas alternativas que tiene el curso, pues les guiara a tener
mejor dominio de sus estudiantes en el salén de clase y por ende contribuir al

crecimiento profesional del docente.

4.4 Objetivos del curso.

Capacitar a los docentes del colegio Republica del Canada, en la aplicacion de

estrategias y técnicas de aprendizaje en el aula de clase.
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Conocer metodologias esenciales para el desarrollo de las actividades docentes a
través de las técnicas y estrategias de aprendizaje que seran fundamentales en el
desarrollo de la clase.

Sensibilizar a los docentes en la aplicacion de técnicas y estrategias de aprendizaje,

como medio eficaz para el proceso de inter-aprendizaje en los estudiantes.

4.5 Dirigido a:

A 10 docentes de Bachillerato y directivos del Colegio Republica de Canada

4.6 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios
Predisposicion a trabajar con colegas docentes para aprender las diferentes técnicas

de trabajo.

4.7 Instructor.
El instructor es una persona de amplio experiencia en dar curso para docentes, el dara
las instrucciones de cémo llevar las actividades y en qué momento utilizar los recursos

didacticos: audiovisuales, lecturas, debates, foros, etc.

Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso

Mg: Johnny M. Mero Chancay

Estudios superiores: Unidad de Postgrado, investigacion y Desarrollo de la
Universidad de Guayaquil, Titulos obtenidos, Magister en Docencia y Gerencia en
Educacion Superior, Licenciado en Ciencias de la Educacién, Especializacion
Educacion Primaria y Profesor de Educacién Primaria conferido por la

Universidad de Guayaquil.

Estudios secundarios: Instituto Normal Superior N° 27, 23 de Octubre de Montecristi
Manabi, Profesor de Educacién Primaria y Bachiller en Ciencias de la Educacion,
conferidos por el “Normal superior 23 de Octubre” de Montecristi- Manabi. La

educacion primaria lo realiz6 en la Escuela de nifios Sucre N° 73 de Montecristi.
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Experiencia Laboral: Director-profesor en la Escuela de Educacion Basica “Bartolomé
de las Casas”, del Cantén Jama provincia de Manabi, durante 10 afios, profesor de la
Escuela “Mariscal Sucre” de Isidro Ayora y actualmente Director de la Escuela de
Educacion Basica “Mariscal Sucre” del mismo cantén. Ha dictado seminarios a
docentes de instituciones del canton y cuenta con 26 afios de experiencia en la
docencia.

Recursos didacticos.

El material utilizado estara previamente autorizado por el tutor, para cada sesién se
utilizara, papelotes, C.D. con instrucciones, presentacion de diapositivas, proyector y

ordenador, marcadores.

Docentes

Instrumento de apoyo para los docentes que reciben el curso. En este los docentes
encontraran diversas sesiones y actividades que lo llevaran a analizar y reflexionar
acerca de su practica docente, comprender nuevas concepciones metodoldgicas y

descubrir como aplicarlas en el aula.
Tiempo
Este curso tiene una duracion de 60 horas, repartidas en cuatro sesiones, cada una de

15 horas comprendidas en 6 dias lunes y miércoles. Adicionalmente el docente

trabajara en la institucion educativa donde realizara tareas y trabajos de aplicacion.

4.8 Metodologia.

UNIDAD SO Sesiones Dias
programadas

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE 15 horas 6 6 dias

MOTIVACION 15 horas 6 6 dias

EL APRENDIZAJE 15 horas 6 6 dias

LA METACOGNICION 15 horas 6 6 dias

La dinamica de este curso, parte del conocimiento y concepciones personales de los

participantes sobre metodologias y técnicas de aprendizaje activas, que utilizan en su
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desempefio diario como docentes abordar esta tematica para visualizar la

implementacion de acciones y atencion en el aula.

La metodologia de este curso es de aprendizaje activo y participativo, donde se
propicia las lluvias de ideas, los dialogos entre tutor y docentes, las dindmicas, talleres
pedagdgicos, trabajo en equipo, exposiciones participativas, plenarias, video-Foros

Breve descripcion del curso

La propuesta va contribuir a la formaciéon de profesionales docentes con el propdsito
de que desarrollen la practica docente como una actividad social comprometida en la
construccion permanente de nuevos aprendizajes. El conocimiento del sujeto en su
multidimensionalidad antropolégica histérica, social y cultural; represente un elemento
clave para el docente, de ahi que procesos como motivacion, autoestima, asertividad,
aprendizaje, ensefianza, metodologia y evaluacion, demandan estudio y comprension
del docente de educacion media, y bachillerato para el tratamiento de la integridad que

amerita el ejercicio del docente en este nivel.

Asi como las competencias docentes de quienes estdn a cargo de un grupo de
alumnos de educacion basica y bachillerato, podrian fundamentarse en una vision
critica-reflexiva que analice no sélo los problemas de la interaccién en el aula, con
algunos de sus fundamentos teérico-metodoldgicos y creencias implicitas sobre el
ejercicio de la docencia, sino también y sobre todo, una accion transformadora de sus

propias practicas.

La propuesta se compone de diversos aspectos que se van abordando en cada uno

de los capitulos planteados como:
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4.9. Cronograma de actividades a desarrollar.

UNIDAD I: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Horas , .
Temas Sesiones Dias
programadas
Introduccién
Presentacion 3 horas 1 Lunes
Objetivo de la unidad
Desarrollo del clima de confianza 3 horas 1 Miércoles
Confrontacién de expectativas y
compromisos 3 horas 1 Lunes
La leyenda de Pigmalién 3 horas 1 Miércoles
La comunicacién del docentes y
las expectativas a los estudiantes 3 horas 1 Lunes
Sugerencias para las practicas
pedagdgicas. 3 horas 1 Miércoles
Evaluacioén
Total 15 horas 6 6 dias
UNIDAD II: MOTIVACION
Temas RIS Sesiones Dias
programadas
Objetivo.
Teorias contemporaneas de la 3 horas 1 Lunes
motivacion.
Estra_tfeglas motivacionales en la 3 horas 1 Miéreoles
relacion maestro-alumno.
Capacidad de motivacion. 3 horas 1 Lunes
Estrategias para motivar a los 3 horas 1 Miéreoles
estudiantes.
Prlnc~|p|os motivacionales y 3 horas 1 Lunes
ensefanza.
Cambios evolutivos entre la
motivacién de los estudiantes a L
. 3 horas 1 Miércoles
medida que aumenta la edad.
Evaluacion
Total 15 horas 6 6 dias
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UNIDAD IlI: EL APRENDIZAJE

Hor : -
Temas oras Sesiones Dias
programadas
Objetivo de la unidad 3 horas 1 Lunes
El arte de aprender 3 horas 1 Miércoles
El aprendizaje basado en
experiencias 3 horas 1 Lunes
Estilos de aprendizaje 3 horas 1 Miércoles
Caracteristicas del contexto de 3 horas 1 Lunes
aprendizaje
Los estilos y enfoque de
aprendizaje. 3 horas 1 Miércoles
Evaluacién
Total 15 horas 6 6 dias
UNIDAD IV: LA METACOGNICION
Horas . .
Temas Sesiones Dias
programadas
Objetivo de la unidad 3 horas 1 Lunes
Estrategias dirigidas al profesor 3 horas 1 Miércoles
Actividades de orientacion al
. 3 horas 1 Lunes
estudiante
Aula - Mente - Social 3 horas 1 Miércoles
Metacomplejidad educativa
. 3 horas 1 Lunes
Los elementos que la constituyen
La |nves_thaC|on 3 horas 1 Miércoles
Evaluacion
Total 15 horas 6 6 dias
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DESARROLLO BREVE DEL CONTENIDO

UNIDAD I

Comunidad de aprendizaje

Objetivo.

Contribuir al desarrollo del clima de confianza entre docentes y estudiantes dentro del

aula.

1. Desarrollo del clima de confianza

2. Confrontacion de expectativas y compromisos

3. Laleyenda de Pigmalién

4. La comunicacion del docentes y las expectativas a los estudiantes

5. Sugerencias para las practicas pedagdgicas.

Comunidad de aprendizaje

En una comunidad, los miembros que la integran estan ligados a obijetivos, intereses,
aspiraciones, creencias Yy modos de comprender y representar los hechos y
realidades que comparten. Los grupos de aprendizajes trabajan con la experiencia
individual y grupal, compartiendo sentimientos para lograr entenderse de mejor
manera, considerando la diversidad y la tolerancia como normas béasicas de desarrollo

y convivencias.

Una comunidad e aprendizaje bien integrada, avanza naturalmente desde la reflexion
hacia la accion: comparte, comprende, toma decisiones y realiza responsablemente
su trabajo para solucionar sus problemas. Llegar a ser una comunidad de aprendizaje
debe ser la meta de todo grupo de trabajo y, el facilitador del trabajo grupal, debe
cultivar y promover valores como: Participacion, respeto y compromiso, esto va a
permitir formar una comunidad de aprendizaje mediante; Procesamiento de
expectativas, temores y compromisos, efecto educativo de las expectativas, desarrollo

de un clima de confianza, y, establecer un contrato psicologico que considere: aclarar
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expectativas, temores y compromisos donde se establecen normas de organizacién y

trabajo, respetando las diferencias individuales y promoviendo las semejanzas.

Desarrollo de un clima de confianza

La aspiracion es crear un clima de confianza que de seguridad psicoldgica al individuo,
es una seguridad basada en tolerancia y el respeto serio. Los participantes deberan de
sentir que deben atreverse a decir algo muy personal aunque ello pueda parecer
absurdo hostil o cinico, y que el grupo lo considerara como una opinién sincera de
una opinidon o sentimiento real. Un juego, un ejercicio puede contribuir inicialmente a
liberar tensiones y a conseguir un clima propicio. Pero no cualquier juego o ejercicio
es adecuado. Vale la pena destacar algunas pautas a considerar en relaciéon con las

actividades de apertura en los grupos, tales actividades deben involucrar:

Involucrar a todos los integrantes del grupo, tener caracter de novedad y accién que
despierten motivacion, llevar a las personas en lo posible a moverse de sus sitios y
buscar a otros compafieros e invitar a los participantes a hablar de aspectos

personales que no sean ni muy profundos, ni totalmente superficiales.

Contrato psicologico

El proceso mas comun es solicitar a todos los integrantes dl grupo que escriban en
una hoja de papel sus expectativas, temores y compromisos; luego se recoge y se

entrega por temas: expectativas, temores y compromisos.

Confrontacién de expectativas y compromisos

Una vez que el grupo exprese sus expectativas, corresponde al facilitador presentar y
explicar en términos muy concretos, cudles son sus objetivos y confrontarlos
abiertamente con las expectativas del grupo. Lo predominante sera de auténtica

trasparencia y flexibilidad para responder verdaderamente a lo que el grupo pide.

Conciencias de temores y compromisos

Muchos temores y preocupaciones pueden parecer a los ojos del facilitador como

intrascendentes, sin embargo, ningun temor debe ser ignorado, muchas veces las
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preocupaciones de facil soluciébn, mantiene al participante (estudiante) e3ncerrado en
si mismo y alejado del grupo por medio de la fantasia. Las preocupaciones se
manifiestan una a una, el facilitador dara respuestas a éstas y solucionara cuando sea
posible; en caso de preocupaciones o temores para los cuales no se encuentre

solucién, es posible manifestarse en ese sentido.

Establecimiento de normas de organizacién y administracion

Consiste en definir los detalles que deben ser observados de manera regular y
rutinaria por todos los miembros de grupo. Esta lista varia de un grupo a otro como:

Normas de relacion social, trato entre los miembros, tipo de comportamiento. En
general, lo que se consideraria aceptable o no en el grupo, aclaraciones pertinentes
del rol, papel de los miembros, del facilitador, de las personas si es necesario
distribuir funciones, lugar donde se desarrollan las actividades y aclarar aspectos

relacionados con la metodologia de trabajo (evaluaciones, acreditaciones, etc.)

LA LEYENDA: PIGMALION, GALATEA Y AFRODITA

La idea de que lo esperado por una persona de otra, puede influir en la conducta de

esta Ultima, tiene sus raices en una antigua leyenda.

Segun la mitologia griega, Pigmalién era Rey de Chipre y a su vez excelente escultor.
Cuenta la leyenda que en una ocasion aprovechando su tiempo libre tomo un bloque
de piedra amorfo y comenzé a esculpir la mujer de sus suefios. Poco a poco y con
esfuerzo e intencibn manifiesta de lograr una bella dama pulié los bordes, limé
imperfecciones, mejord lo inmejorable y obtuvo lo que tanto ansiaba: la mujer de su
vida, la cual nombré Galatea. Se percatdé que la estatua era mas hermosa que todas
las mujeres de la tierra y que seria imposible enamorarse de otra que no fuera su nada
Galatea. Fue entonces cuando empezé a pedirles a los dioses que le dieran vida a su
preciosa escultura. Afrodita al ver tanto amor, atendié sus deseos e infundio vida a
Galatea. Esta leyenda de Pigmalion tiene como otras, varias versiones, pero es la
descrita la mas conocida y que ha inspirado en el siglo XVIII el musico francés Juan
Felipe Rameau una deliciosa y muy divulgada partitura musical, asi como a George
Bernard Shaw, 1925, su obra Pigmaliéon. De ahi que con el tiempo se haya conocido

como efecto Pigamaleon al proceso por el cual las creencias de una persona afectan
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de tal manera su conducta que ésta, influye y determina en gran medida en otro una
respuesta que confirman esas expectativas. Darley y Fazio nos describen paso a paso
el modo en que las expectativas condicionan y pueden determinar las relaciones
interpersonales profesor estudiante. El profesor crea expectativas de los estudiantes
baséndose en las caracteristicas de éstos, su historial, sus resultados, su conducta, e

incluso su fisico, etc.

Esas expectativas determinan la conducta del profesor hacia el estudiante. El
estudiante interpreta la conducta del profesor y entiende que esta es provocada por
algo duradero en su propia persona y seguird esperando del profesor el mismo trato.

El estudiante responde a la pregunta del profesor confirmando las expectativas de
éste. El profesor interpreta las respuestas del estudiante y tiende hacerlo buscando la
confirmacion de las ideas que ya tiene, atribuyendo las conductas que estan de
acuerdo con esas ideas a las caracteristicas del estudiante, y las conductas que las
contradicen a factores causales. Finalmente el estudiante, en la medida en que
acomoda su conducta a las expectativas del profesor, cambia el concepto que tiene de
si mismo. Si las expectativas del profesor son positivas y altas, sin duda que las
mismas influiran favorablemente en el rendimiento del estudiante. De no ser asi, la
institucion a la que se expone al estudiante, pone en riesgo su aprovechamiento

inmediato y lo que es mas importante, la formacion de su personalidad.

La comunicacién del docentes y las expectativas a los estudiantes

Se recuerdan siempre y los llaman siempre por sus nombres, hacen frecuente
contacto visual con ellos, les ponen atencién a sus comentarios y respuestas, no los
interrumpen en sus exposiciones, le dan el tiempo necesario para que respondan a
sSus preguntas, elogian sus planteamientos y respuestas, los retroalimentan en tiempo
con exactitud y precisién, prefieren que ocupen asientos cerca del lugar del profesor y

les solicitan colaboracion en actividades extras.

Sugerencias para las practicas pedagdgicas

Observar a los estudiantes en las actividades que realizan, con discrecion y efecto.
Escucharlos prestarles atencién en todo momento en que directo o indirectamente lo
reclamen, conversar con ellos sobre diferentes temas, darles tiempo para participar en

Sus juegos, actividades y platicas como uno més del grupo.
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Conocerlos cada vez mas y mejor, descubrir poco a poco sus gustos, talentos,
inclinaciones y sus modos de reaccionar ante diversas situaciones, tener expectativas
altas con cada uno de ellos, una actitud positiva y alentadora para darle la oportunidad
de ser positivos.

Principios de formacion del modelo educativo siglo XXI

Aprender a Conocer. Ante el avance del conocimiento y las nuevas modalidades de
actividad econémica y social, es necesario conciliar una formacion general con la
posibilidad de ahondar en un campo especifico del conocimiento, bajo una perspectiva

de aprendizaje permanente durante toda la vida.

Fundamentos:

Aprender a Hacer. Implica la adquisicion de competencias que permitan hacer frente

y resolver situaciones concretas del campo laboral.

Aprender a Ser. Involucra el desarrollo de valores y actitudes para formarse como una

persona integra, autbnoma, responsable y con principios éticos.

Aprender a Emprender. Se refiere al logro de una visién y actitud emprendedora que

conduzca a la generacion de nuevas opciones empresariales.

Aprender a Convivir. Requiere la habilidad para el establecimiento efectivo de
relaciones interpersonales, de tolerancia y respeto en el contexto laboral, social e

intercultural de un mundo globalizado.

Taller grupal: Discutir en grupo la nueva concepcion de la metodologia del

aprendizaje. Buscar respuestas argumentados al siguiente planteamiento:
Es muy dificil ayudar a las/los estudiantes y construir competencias si él o la maestra
no tiene todavia la nueva mentalidad metodolégica y sigue aferrado al viejo paradigma

mecanicista y positivista.

Luego en plenaria hacer nuestras exposiciones, de cada uno de los grupos
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Unidad I

Motivacion

Objetivo.

Reflexionar sobre los modelos pedagdgicos que se aplican en el aula y la motivacion
del docente para el aprendizaje del estudiante.

1. Teorias contemporaneas de la motivacion

2. Estrategias motivacionales en la relacion maestro-alumno
3. Capacidad de motivacion

4. Estrategias para motivar a los estudiantes

5. Principios motivacionales y ensefianza

¢ Qué es la motivacion?

Motivacion se define cono la voluntad para hacer un gran esfuerzo por alcanzar las
metas de la organizacién, condicionado por la capacidad del esfuerzo para satisfacer
alguna necesidad personal. Cuando alguien estd motivado hace un gran esfuerzo, sin
embargo, es poco probable que el gran esfuerzo conduzca a un buen rendimiento

escolar. Que canalice en una direccion que beneficie a la institucion.

Teorias contemporaneas de la motivacion

Maslow percibi6é las motivaciones humanas como una jerarquia de cinco necesidades,
gue van desde la fisiolégicas basicas hasta las mas grandes como la de la
autorrealizacién. De acuerdo con Maslow se debera motivar a los individuos para
satisfacer cualquier necesidad que sea prepotente 0 mas poderosa para ellos en un
momento dado. Comenzando con las necesidades fisiolégicas que son las mas
basicas, cada de ser satisfecha, por lo menos parcialmente, antes que el individuo
desee satisfacer una necesidad del siguiente nivel mas alto.

La teoria de Alderfer: El psicologo Clayton Alderfer coincide con Maslow en que la
motivacién al trabajador se puede graduar de acuerdo a una jerarquia de necesidades.

Sin embargo, su teoria ERG difiere en los dos puntos basicos.
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Primero Aldefer separd las necesidades hacia abajo en solo tres categorias:
necesidades de existencias (las necesidades fundamentales de Maslow mas factores
tales como beneficios adicionales en el lugar de trabajo), necesidades de crecimiento
(necesidades para la creatividad personal o influencia productiva).

Segundo y mas importante, Aldefer enfatiza que cuando se frustran las necesidades

basicas, regresaran las necesidades menores, incluso si ya fueron satisfechas.

La teoria de las necesidades, de McClelland: McClelland habla de tres necesidades:

la realizacion, el poder y la afiliacion. Estas se definen asi:

Necesidad de realizacién: el afan por destacar, por realizarse de acuerdo conciertos

estandares, para alcanzar el éxito.

Necesidad de poder: El afan por lograr que los demas se comporten de una manera

en que no se habrian comportado.

Necesidad de afiliacion: El afan por tener relaciones interpersonales amigables y

estrechas.

Hay personas que tienen un gran afan por triunfar y que estan luchando por realizarse
y no por las recompensas del éxito mismo, tienen el deseo de hacer algo con mas
calidad o eficiencia que la existente. La necesidad de poder es el afan por afectar,
tener influencia y controlar a los demas. Las personas que tienen mucha necesidad de
poder gozan cuando “toman el mando”, luchan por ejercer influencia en los demas,
prefieren encontrarse en situaciones de competencia y de lucha por posiciones y
suelen preocuparse mas por el prestigio y por influir en los demas que por un

rendimiento efectivo.

La tercera necesidad sefialada por McCllelland es la de afiliacion. Los investigadores
no le han prestado mucha atencién, pero se puede comprender como una necesidad
de tipo Dale Carnegie: el afan por ser querido y aceptado por los demas. Las personas
con gran interés de filiacién luchan por la amistad, prefieren situaciones donde se
coopere en lugar de competir y buscan relaciones donde exista una comprension
reciproca.

La teoria de las metas: A finales de los afios sesenta, Edwin Locke propuso que la

intencién de alcanzar una meta constituye un elemento central de la motivacion para
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trabajar. Es decir, las metas indican al empleado qué tiene que hacer y cuanto
esfuerzo debe invertir para ello. Las evidencias respaldan, con toda claridad, que las
metas son muy valiosas. Cuando factores cono la capacidad y la aceptaciéon de las
metas son constantes, podemos afirmar que cuanto mas dificil sea la meta, tanto
mayor sera el rendimiento. También es l6gico suponer que es mas probable que se
acepten aquellas metas que son mas faciles. Sin embargo, una vez que el estudiante
ha aceptado una actividad dificil, hara un gran esfuerzo mientras la alcanza, la reduce

o la abandona.

La teoria del reforzamiento: La teoria del reforzamiento se coloca en el extremo
contrario al de la teoria de las metas. La segunda representa una posicion
cognoscitiva y propone que los propdsitos del individuo guian su accion. La teoria del
reforzamiento representa una posicion conductual y dice que el reforzamiento
condiciona la conducta. Esta claro que, en términos filosoficos, las dos se
contraponen. Los teéricos del reforzamiento consideran que la conducta se deriva del
entorno. Dicen que no es necesario preocuparse por los hechos cognoscitivos
internos, pues la conducta estd controlada por los reforzadores, por cualquier
consecuencia que, cuando se presenta justo después de una respuesta, aumenta la

probabilidad de que la conducta se repita.

Teoria de la igualdad: Segun la teoria de la igualdad, se puede prever que, cuando

los empleados perciben una desigualdad, tomaran una de estas seis decisiones:

La teoria de la igualdad reconoce que las personas no séOlo se interesan por la
cantidad absoluta de recompensas que reciben a cambio de su esfuerzo, sino
también por la relaciébn que esta cantidad guarda con la cantidad que reciben otros.
Formulan juicios en cuanto a la relacién entre sus procesos y sus resultados de otros.
Con base en los procesos propios, como el esfuerzo, la experiencia, la escolaridad y la

competencia, se comparan los resultados.

La teoria de las expectativas: En la actualidad, una de las aplicaciones de la
motivacién que tiene mas aceptacion es la teoria de las expectativas de Victor Vroom.
Aunque tiene gran cantidad de criticos, existen muchas investigaciones que respaldan
la teoria. En esencia la teoria de las expectativas dice que la fuerza de una tendencia

gue actia de una manera cualquiera, de pende de la fuerza de las expectativas que el
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acto produzca un resultado dado y del atractivo que el resultado tenga para el

individuo.

Bases tedricas. Amidon y Hunter (1996) definieron la ensefianza como un proceso de
interaccidon que implica ante todo la conversacion en clase que se desarrolla entre el
maestro y los alumnos. El logro, segin MacClellland (1965), es ensefiar afios
participantes el concepto de motivacion al logro y su importancia de salir airoso.

Crear las expectativas positivas fuertes sobre que el alumno puede y logrard una
mayor participacion hacia el rendimiento, como debe ser, ha de mostrar que el cambio
que se busca esta de acuerdo con las emanadas de la realidad, la propia constitucion
de la persona y los valores culturales, hacer que el alumno se proponga metas
realistas, practicas y especificas a partir de ese motivo para el logro. Hacer que el
alumno registre un adelanto hacia las metas que se ha comprometido, proporcionar

una atmosfera donde la persona se sienta honestamente aceptada y respetada.

El establecimiento e metas y la autoevaluacion del progreso constituyen importantes
mecanismos motivacionales, el establecimiento de metas funciona junto con las
expectativas de los resultados y la autosuficiencia. La creatividad persuasiva es
importante para los estudiantes porque pueden sentirse mas eficaces si alguien

confiable como el maestro les dice que pueden aprender de los estudiantes.

Principios de motivacion del modelo de klausmeir

Para fijar y conseguir los objetivos se requiere que el aprendizaje se realice a un nivel
de dificultad apropiado; el sentimiento del éxito en la tarea que se realiza aumenta la
motivacién para otras futuras; el sentimiento de fracaso disminuye la motivacion para

las tareas futuras.

Guia de instruccién: ayudar a establecer y conseguir objetivos que estén en relacion
con el programa educativo de la escuela. La observacién e imitacion de un modelo
facilita la adquisicion inicial de conductas sociales, tales como el autocontrol, la
independencia y la persistencia. Una guia de instruccién: proporcionar modelos de la
vida real y simbdlica. Hablar y razonar sobre valores y las conductas sociales
proporciona una base conceptual para el desarrollo de las conductas, facilitar la charla

y discusién de los valores sociales.
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La propia estimacioén: se refiere a conseguir la estimacion de los demés. Uno de los
objetivos del profeso en el aula es animar a sus estudiantes a que se valoren a si

mismos y a sus logros de forma positiva.

La persistencia en la motivacién: si se consigue que un alumno aprenda a
desarrollar lo que podriamos llamar persistencia en la motivacion, éste sera capaz de

enfrentarse a un gran nimero de problemas sin la ayuda de agentes externos.

Estrategias motivacionales en la relacién maestro-alumno

Propuesta a los docentes

Conocer previamente los antecedentes académicos y conductuales del grupo, a través
de informacién vertida por los departamentos de apoyo, como servicios escolares y

servicios docentes.

Conocer el reglamento interno del plantel y el reglamento de evaluacion, presentar el
programa de trabajo, cronograma de actividades de la asignatura, formas de
evaluacion, dinamicas de presentacién, permiten conocer breves antecedentes
biograficos de los alumnos. Crear un ambiente de trabajo en el cual las reglas sean
claras, la distribucién de la tarea equitativa, evitar tratos preferenciales, privilegiando a
los alumnos sobresalientes, fomentar las relaciones interpersonales a través de,
actividades grupales, como trabajo en equipo, visitas culturales, viajes de estudio.
Cumplir los compromisos acordados con los alumnos, como la entrega de

calificaciones, revision de tareas.

Llevar un avance personal real que ellos puedan constatar. Se puede utilizar la lista,
por medio de cddigos ya que en este plantel se trabajan con grupos grandes. Al
alumno le agrada ver que se tiene informacién de sus actividades. Estar atento a los
indicadores del grupo respecto al funcionamiento de la clase, vigilar el respeto, la

cortesia y evitar confrontaciones entre alumnos y con el maestro.

Aprovechar la creatividad de los alumnos hacia las actividades de la clase, detectar los
lideres del grupo para encauzar sus habilidades a promover el crecimiento del grupo.

Estimular la participacion y tomar en consideracion las caracteristicas individuales de
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cada uno de los alumnos, mostrar interés real en las consultas personales o grupales

acerca de sus individuales de cada uno de los alumnos.

Conclusiones

Como hemos observado en la teoria de motivacién, la actitud y trato del maestro es
esencial para la construcciéon de una sana relacién educativa entre maestro-alumno.
Es conveniente que los maestros estemos atentos para evitar homogeneizar y
estandarizar a los alumnos. Podemos con nuestro trato y actitudes,
desindividualizarlos y entonces conducirnos como si estuviéramos frente a objetos y
no a sujetos. No puede darse auténtica accién educativa sin el binomio maestro-
alumno precisamente porque al educar se da una relacién intrapersonal e
interpersonal, porque el proceso educativo debe originarse y desarrollarse desde

dentro de las personas.

Capacidad de motivacién

La motivacion constituye la piedra basal de la ensefianza; es el motor capaz de poner
en movimiento las expectativas y apetencias intelectuales del estudiante, Todo
profesor universitario que se precie de tal, debe saber previo al inicio de su labor
docente, la forma en que motivara a sus alumnos. “La motivacién es una exigencia de
toda ensefianza eficaz, porque el ser humano no responde de un modo puramente
automatico a los estimulos exteriores”. Motivacion deriva de motivo, que es la causa o

razén gque mueve para una cosa, o también la razén que pone en marcha una accion.

La motivacién es el conjunto de estimulos por los que se presenta a consideracion del
individuo, los valores capaces de satisfacer sus germinds tendencias humanas e
incentivarlo asi a la accion. La motivacion educativa, consiste en ofrecer los medios
necesarios para colmar sus expectativas de perfeccionamiento y en una asignatura
determinada, en despertar la curiosidad, el interés y el entusiasmo por ella,
estimulando asi su esfuerzo por aprenderla y estudiarla con satisfaccion y a
conciencia. Contribuyen a la motivacion del alumno, los siguientes factores inherentes
al profesor: La personalidad del mismo con su entusiasmo, forma de expresarse,
caracter jovial, su habilidad para amenizar las clases, la firmeza de sus convicciones y

la vehemencia de las explicaciones, el gusto por la materia y la satisfaccion que irradia
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al ensefarla. También, la presentacion de material didactico adecuado, la técnica
apropiada para ensefiar, la participacion plena del alumno, etc.

Por todo lo expuesto, la motivacion del estudiante universitario, constituye un
verdadero desafio para el profesor, puesto que de ella depende en gran medida el
éxito o fracaso de su labor.

Estrategias para motivar a los estudiantes

En un trabajo de Hoostein (1995, citado por Brophy), se pedia a profesores de historia
a nivel secundaria que enlistaran las estrategias que empicaban para motivar a sus

alumnos. Las diez estrategias que se mencionaron con mas frecuencias fueron:

Trabajar con simulaciones historicas (dramatizaciones, role playing) en las que los
estudiantes representan personajes histéricos, organizar proyectos que se traducen en

la creacion de productos concretos.

Realizar juegos con los estudiantes, como una manera de revisar material contenido
en las pruebas, relacionar la historia con eventos actuales o con la vida de los

alumnos.

Solicitar a los alumnos que lean novedades histéricas, formular preguntas que
provoquen la reflexién. Invitar como conferencistas a personas de la comunidad,
proyectar videos y peliculas histéricas. Organizar actividades de aprendizaje
cooperativo, proporcionar experiencias de participacion activa y manipulativas (hands-

on activities).

Principios motivacionales y ensefianza

En relacién con el modelado que el profesor puede hacer de la forma de afrontar las

tareas y valorar los resultados

Ejemplificar los comportamientos y valores que se tratan de trasmitir en los mensajes.

Organizar las evaluaciones a los largo del curso, e forma que, los alumnos la
consideran como una ocasion para aprender. Se evite, en la medida de lo posible, la
comparacion de unos con otros y se acentle la propia comparacion para maximizar la
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constatacion de los avances. Se sugiere las siguientes estrategias, disefiar las
evoluciones de forma tal que no so6lo nos permitan saber el nivel de conocimientos del

alumno, sino, en caso de mal desempefio en la prueba, las razones del fracaso.

Evitar en la medida de lo posible dar sélo calificaciones informacién cuantitativa,
ofreciendo informacién cualitativa referente a lo que el alumno necesita o aprender.
En la medida de lo posible, acompafar la comunicacion de los resultados con los
mensajes pertinentes para optimizar la confianza del alumno en sus posibilidades, en
cualquier caso, no dar publicamente la informacién sobre la evaluacion

(confidencialidad de la evaluacion personal).

En larelacién con los mensajes que da el docente a los alumnos

Orientar la atencion de los alumnos hacia la tarea:

Antes: hacia el proceso de soluciéon mas que al resultado, durante la busqueday
comprobacion de posibles medios para superar las dificultades, después: Informar

sobre lo correcto o incorrecto del resultado.

Promover de manera explicita la adquisicion de los siguientes aprendizajes: la
concepcion de la inteligencia como modificable, atribucion de resultados a causas
percibidas como internas, modificables y controlables. Toma de conciencia de factores

motivacionales personales.

En larelacién con la forma de presentar y estructurar la tarea

Activar la curiosidad y el interés del alumno en el contenido del tema a tratar o la tarea
a realizar, para ello pueden utilizarse estrategias como las siguientes: Presentar
informacién nueva, sorprendente, incongruente con los conocimientos previos del
alumno. Plantear o suscitar problemas que deba resolver el alumno, variar los
elementos de la tarea para mantener la atencién. Mostrar la relevancia del contenido o
la tarea para el alumno, como estrategias se sugieren: Relacionar el contenido de la
tarea, usando lenguaje y ejemplos familiares al sujeto, con sus experiencias,
conocimientos previos y valores, mostrar la meta para la que puede ser relevante lo

gue se presenta como contenido de la tarea, de ser posible mediante ejemplos.
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En relacién con la forma de realizar la actividad en el contexto de la clase.

Organizar la actividad en grupos cooperativos; la evaluacién individual dependera de
los resultados grupales. Dar el maximo de opciones de actuacion para facilitar la

percepcion de autonomia.

Informacion que proveen los profesores y motivacion sobre resultados

Valoracién y descalificacion personal o social. “Eres la mas lista de este grupo”. “Que
tonto, no entiende nada” “Con alumnos de este nivel social y cultural, es imposible
lograr lo minimo”. Caracter simbdlico (calificaciones, vales, respuestas no verbales):

“Sacaste 10 en el examen” “Tu trabajo merece la calificaciéon de muy bueno”

Caracter objetivo de la ejecucion:

“‘Resolviste correctamente siete de los diez problemas de fisica”, “Aplicaste la férmula

incorrecta y el resultado esta mal”

Caréacter normativo:
“Este mes sacaste el tercer lugar en la clase”, “este alumno es casi siempre de los tres

primeros en computacion”

Sobre procesos

Informacion sobre solucion de las dificultades del alumno. “Asi no vas a resolver esta
ecuacion; en vez de elevar al cuadrado, tiene que elevar esta cifra al cubo”. “En vez de
intentar traducir del inglés cada una de las palabras del texto al pie de la letra ¢ por qué

intenta inferir su significado a partir del contexto de la lectura?”.

Cambios evolutivos entre la motivacion de los estudiantes a medida que

aumenta la edad:

Cambia el comportamiento: Aumenta las manifestaciones derrotistas, se incrementa la
frecuencia de conductas tendientes a la evitacion del fracaso, se producen cambios

cognitivos, cambia la concepcién de la habilidad y el esfuerzo, cambia la percepcion
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de la dificultad de la tarea y cambia la percepcion del valor de éxitos y fracasos en
funcion de la dificultad. Se modifican los valores y las metas que predominan:

Los alumnos més pequefios valoran la clase mas como un entorno social que como
un entorno académico. En la adolescencia cobra especial importancia la
autovaloracion, lo que hace que predomine mas la blsqueda de autoestima que la del
aprendizaje. En la adolescencia, la mayor orientaciéon de las mujeres hacia las
relaciones personales influye con frecuencia en una valoracion de los logros escolares

diferente a la de varones.

Cambian las causas a las que se atribuyen los éxitos y fracasos

Se diferencian claramente los sujetos que atribuyen los fracasos a caracteristicas
propias percibidas como no modificables ni controlables (por ejemplo, la falta de
capacidad) de los que consideran que un fracaso nunca es insuperable. Se maodifica el
grado en que las expectativas se apoyan en una base realista: Alonso Tapia (1992, p.
16)

Motivacion en el aula

La motivacion en el aula depende del alumno, tipo de metas, perspectiva asumida,
expectativas de logro y atribuciones, el profesor, actuacion, mensajes, organizacién de
la clase, comportamiento que modela el contexto y el clima de la clase y la aplicacion

de principios para disefiar la ensefianza

Para motivar intrinsecamente a los alumnos, hay que lograr

Que den mas valor al hecho de aprender que ha de tener éxito o fracaso, que
consideren a la inteligencia y a las habilidades de estudio como algo modificable, y no

como inmutables.
Que centren mas su atencion en la experiencia de aprender que en las recompensas

externas. Facilitar su autonomia y control a través de mostrar la relevancia y

significatividad de las tareas.
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La motivacién y el aprendizaje

El papel de la motivacién en el logro del aprendizaje significativo se relaciona con la
necesidad de inducir en el alumno el interés y esfuerzo necesarios, y es labor del

profesor ofrecer la direccion y la guia pertinentes en cada situacion.

Mitos alrededor de la motivacién escolar

La motivacion escolar es un proceso exclusivamente enddégeno, intrapersonal, donde
intervienen poco los factores interpersonales. La disposicién favorable para el
aprendizaje es inherente a la personalidad del alumno y esta determinada por su
ambiente familiar o contexto socioeconémico de procedencia. La motivacion escolar es

un proceso basicamente efectivo (“me gusta” o “no me gusta” estudiar).

La motivacién es un proceso que se origina al inicio de una actividad o tarea de
aprendizaje (una especie de interruptor de luz que una vez encendido permanece asi
hasta el final). Para motivar a los alumnos s6lo se requiere trabajar alguna dinamica o
juego grupal que sea atractivo para ellos, los buenos alumnos estdn motivados para el
aprendizaje por si mismo; los malos estudiantes, por las recompensas externas que

pueden obtener.

La motivacion en el contexto escolar

Teniendo en cuenta el dmbito en que incide fundamentalmente la conducta, los
motivos que la determinan pueden denominarse intrinsecos o extrinsecos. Un motivo
intrinseco es aquel que determina conductas cuyos cambios inciden en el sujeto, a
nivel cognitivo afectivo o de personalidad. La conducta es un fin en si misma, su efecto
se circunscribe al sujeto que la manifiesta. Por el contrario, motivos extrinsecos son
aquellos que determinan conductas cuyos cambios inciden fundamentalmente en el
exterior de sujeto. Posibilitando la consecuencia de algun objeto o sustancias, que a
su vez posibilitara la satisfaccion de una necesidad. La conducta es un medio para

conseguir un fin la recompensa o la evitacion de una amenaza o peligro.
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UNIDAD lII

El aprendizaje

Objetivo.

Comprender los diferentes tipos de aprendizajes y sus variables para un mejor

desempefio en la interaccion docente- estudiante dentro del aula.

1. Teorias del aprendizaje

2. El arte de aprender

3. El aprendizaje basado en experiencias
4. Estilos de aprendizaje

5. Caracteristicas del contexto de aprendizaje

Teorias del aprendizaje

El término aprender se suele asociar al mundo académico, aunque esto sea cierto,
aprender es algo que no se circunscribe a un periodo limitado de vida, sino que dura
siempre y, ademas, va mas alld del aula. Existen distintas teorias sobre qué es el
aprendizaje. Asi como otros aspectos relacionados con el hecho de aprender: en qué
consiste, como y dénde se produce el aprendizaje dentro del cerebro, cuales son las
condiciones ideales para ser efectivo, conocer como funciona el aprendizaje y que es

lo que facilita y dificulta.

Son dos las principales escuelas que tratan de explicar como aprenden los seres
humanos: por un lado, la escuela conductista que sefiala que el aprendizaje tiene lugar
a través de estimulos, “respuestas y recompensas”; a los estimulos se les llama
factores de entrada y a las respuestas, “comportamientos aprendidos”. Uno de los
psicdlogos que mas ha contribuido al desarrollo de esta teoria ha sido Skinner. La
segunda gran escuela es la cognitivista, que centra su atencién en la percepcion, la
memoria y la formacién conceptos y, muy especialmente en el desarrollo de
habilidades que demuestren la comprension de lo que se ha aprendido a través de la
resolucion de problemas. Autores como Lewin han hecho importantes contribuciones a

esta corriente psicologica con su teoria d3e campo en las ciencias sociales. Kolb
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también ha desarrollado esta escuela con su trabajo sobre aprendizaje experiencial y
Ausubel, con sus estudios sobre el aprendizaje comprensivo. Los investigadores de
esta escuela han analizado todos los factores de la persona y el contexto que mas
influyen para producir un aprendizaje de calidad. De este modo, son numerosas las
investigaciones que se estan llevando a cabo sobre las caracteristicas del aprendiz,
sus estilos y enfoques de aprendizajes, el contexto educativo, los métodos de

enseflanza, el clima educativo, etc.

¢, Cudl debe ser el propésito del estudio?
Es la corriente cognitivista la que parece acercarse mas a lo que debe ser el propésito

del estudio. Dese este punto de vista el aprendizaje es.

Adquirir nuevas ideas, es decir, ir mas alla de la simple memorizacion de lo que se oye
o se lee. Esta adquisicion supone una buena organizacién y una buena comprension
de dichas ideas para poder utilizarlas en la discusién y la elaboraciéon del pensamiento

critico.

Pensar a través de las nuevas ideas adquiridas para lograr una mejor comprension del
mundo, es decir, combinar ideas viejas con ideas nuevas para producir otras aun mas

nuevas.

Expresar nuevas ideas, ser capaz de emplearlas para decir algo sobre el mundo que

nos rodea de forma oral o escrita.

Estos tres aprendizajes tienen en comuin que son procesos que exigen del aprendiz
una implicacion activa. El aprendizaje es un proceso multifacético en el que intervienen
las caracteristicas de la persona, su historia, el ambiente que lo rodea y la interaccion
de todos estos elementos que va mucho mas alld que el simple desarrollo de

habilidades para estudiar.

El arte de aprender

Existe un término en educacién que se denomina andrologia. La andrologia es el arte
y la ciencia que ayuda a aprender a los adultos. Esta ciencia se basa en los siguientes

principios. En este marco la andrologia se da en una linea de horizontalidad, porque el
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andragogo se encuentra al mismo nivel del estudiante, por lo que debe tomar en

cuenta que:

El adulto ya esta consciente de sus necesidades educativas, por lo que el seleccionara

cuales son las necesarias para controlar su entorno a su gusto.

El adulto tiene tiempo limitado para su educacién por las responsabilidades laborales,
y familiares, por lo cual es necesario buscar los medios el lugar y las estrategias

adecuadas para lograr el desarrollo del proceso de su aprendizaje

El aprendizaje de los adultos es diferente al proceso que se tiene en la etapa infantil,
de lo cual se encarga la pedagogia. Es un proceso para guiar el aprendizaje de los
estudiantes adultos, establece como identificar las fuentes de informacion y situar el

aprendizaje dentro de un campo especifico.

El aprendizaje basado en la experiencia

Las investigaciones sobre ensefianza y aprendizaje han demostrado que para el
aprendizaje sea efectivo debe ser experiencial, activo e independiente. Este tipo de
aprendizaje tiene su base en la experiencia que se va adquiriendo a lo largo de la vida,
en el trabajo y en la educacion; cuando un estudiante asiste a clase va a prender, no a
ser ensefiado. El aprendizaje experiencial se fundamenta en el principio de que las
ideas no son fijas ni elementos del pensamiento puramente intercambiables, sino que
se forman y reforman a través de la experiencia. Se trata de un proceso continuo al
gue cada uno incorpora sus propias ideas y creencias en niveles distintos de
elaboracion.

Este aprendizaje supone empezar con experiencia concretas sobre las que,
posteriormente, el aprendizaje reflexiona desde perspectivas diferentes al relacionarse
con otros colegas o compaferos. Una tercera fase permite, formular y reformular ideas
gue proporcionan un marco conceptual sobre el tema. Finalmente, estas ideas pueden
ser utilizadas para tomar decisiones y resolver problemas, evaluar las implicaciones de

nuevas dificultades, etc.

Este proceso tiene su aplicaciéon no solo en la vida académica, sino en la vida real y
profesional. A este modelo ciclico se le conoce como “Modelo Ciclico de aprendizaje

de Kolb” y estda formado por cuatro fases, todas ellas necesarias para que el
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aprendizaje sea posible. Hacer: experiencias concretas, divergentes, pensar:
Observacion reflexiva, asimilador, especular: Conceptualizacion, abstraccion,

convergente.

Estilos de aprendizaje

Las fases del aprendizaje experiencial son necesarias para lograr un aprendizaje de
calidad; la cuestion parece estar en cual debe de ser el punto de partida y si se
pueden combinar desfases del mismo tiempo. Kolb, profundizando en este tema, ha
sefialado que dependiendo del entorno y en qué orden se combinen, se producen

cuatro estilos o preferencias de aprendizajes:

Estilo convergente

Este estilo se produce cuando al aprender se combinan la formacién de ideas y de la
abstraccién con la experimentacion activa. Las personas con este estilo disfrutan
tomando decisiones, resolviendo problemas, viendo las aplicaciones practicas de las

ideas, los conceptos y las teorias.

Estilo divergente

Este estilo se produce cuando se combinan las experiencias concretas con la
observacién reflexiva. Las persona s con este estilo son muy buenas para ver las
diversas alternativas de una misma idea, son imaginativas, les gusta la discusién en
grupo, tiene interese muy amplios, una gran conciencia del significado y de los valores,

etc.

Estilo asimilador

Este se produce al combinar las abstracciones y la formacion de ideas con la
observacion reflexiva. La s persona con este estilo son buenas en la elaboracién de
modelos tedricos, asimilan elementos separados en un esquema légico, prefieren la
I6gica, les gusta la precisién y la exactitud, prefieren los conceptos y las ideas
abstractas a la gente. Se desarrolla a partir de las nuevas implicaciones de las nuevas
situaciones de aprendizaje y formando equipo de trabajo con personas glue tienen un

estilo acomodaticio.
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Estilo acomodaticio

Se produce al combinar las experiencias concreta con la experimentacion activa. A las
personas con este estilo les encanta hacer cosas, estar activos, aprender de las
experiencia, buscar nuevas oportunidades, les gusta trabajar con la gente mas que
con las ideas, se adaptan facilmente, son intuitivas, resuelven problemas a base de

ensayo y error, pueden ser impacientes, etc.

Con el fin de potenciar cada uno de estos estilos es importante que cada persona
tenga la oportunidad de aprender segin su propia experiencia. Pero
independientemente del estilo que cada uno tenga, es recomendable pasar por las

cuatros fases del ciclo de aprendizaje si se quiere lograr un aprendizaje de calidad.

Caracteristicas del aprendizaje

Son muchas las variables que intervienen en el proceso de aprendizaje que estan
relacionadas con las caracteristicas propias de la persona, esta van dese el tipo de
conocimientos que ya posee hasta la actitud que tiene frente al estudio, pasando por la

propia capacidad intelectual.

Los conocimientos previos
La capacidad intelectual
La personalidad

Los estilos de aprendizaje
La motivacion

Las actitudes

La ansiedad

La memoria

El interés

Los habitos de trabajo y las habilidades de estudio
La metacognicion

El autoconcepto
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Caracteristicas del contexto de aprendizaje

Al igual que las caracteristicas del estudiante pueden determinar la calidad del
aprendizaje, las caracteristicas del contexto en que se desarrolla también van a influir

en el resultado final del proceso.

Los métodos de ensefianza

Existen gran variedad de maneras de ensefiar que afecta al modo en que las personas
aprenden. La calidad el ensefiante influye en la forma en que los aprendiente
comprenden y hacen suyos los contenidos impartidos En este sentido es vital la
claridad con que explica el profesor, los recursos que utiliza en dichas explicaciones
(analogias, metaforas, anécdotas, etc.), la estructura que da a los contenidos, el
entusiasmo que pone durante su tarea, la empatia y la interaccion que desarrolla con

los estudiantes.

Cuando hablamos de metodologias se hace referencia a diversas formas practicas, de
hacer efectivo el proyecto curricular, sin hacer distinciones rigurosas entre: métodos,
programas, estrategias, técnicas, actividades, instrumentos, procedimientos, etc. Esta
vision se hace con el fin de facilitarle al maestro la aplicacion de multiples

herramientas pedagdgicas en la clase.

Sin embargo conviene recordar el significado de algunos términos:

El método es el conjunto de procedimientos que obedecen a algun criterio o principio
ordenador establecido o creado, es decir normalmente referido a pautas,
orientaciones, guias de la investigacién o adquisicién de conocimientos que estan o no

bien definidos.

La técnica es el modo de ejecutar la estrategia pedagdgica; esto incluye una aplicacién

adecuada, oportuna y eficaz de los recursos.

La actividad es una intervencién indispensable y eficaz en la participacion de las
técnicas. Las actividades deben ser flexibles y oportunas, segun demanden las
necesidades del grupo. Las metodologias holistico-sistémicas, se basan en dos
principios fundamentales: “es imposible conocer las partes sin conocer el todo y

conocer el todo sin conocer particularmente las partes” (Blaise Pascal). Este principio
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justifica el caracter totalizador de estos métodos. Otro principio expresa que “las
disciplinas estan totalmente justificadas intelectualmente a condicién que mantenga un
campo de visidn que reconozca y conciba la existencia de vinculos y solidaridades”.
(Edgar Morin).

Este justifica el caracter interdisciplinario de los mismos. Y un tercer principio, tomado
de la cibernética, nos permite comprender un nuevo concepto sobre lo que es proceso:
un “conjunto de dinamismo multidireccionales e irregulares que dirigen el crecimiento.

El proceso implican estados dinamicos de: avance, reversibilidad y estancamiento”

Caracteristicas

Estas metodologias son, a su vez, métodos y técnicas multi, inter, trans y eco
disciplinarios, que permiten a los estudiantes” comprender La complejidad de la
totalidad de su ser”. Estas metodologias pretenden, en suma, conectar todo formacion,
aprendizaje, materia, vida y conciencia, aqui los métodos y técnicas se realizan de

forma procesual.

Las concepciones de la ensefianza

La concepcidn que tenga un profesor de cdmo se debe ser la ensefianza afectara al
resultado de la misma. Al igual que existen diversas concepciones del aprendizaje
para los profesores la ensefianza puede significar cosas distintas. Mientras que para
algunos la enseflanza es pura trasmision de informacién; para otro significa ayudar a
los estudiantes a adquirir los conceptos de su materia e incluso habra quien considere
gue se trata de conseguir que los aprendices desarrollen y cambien las concepciones

gue tienen de las cosas que lo rodean.
Los contenidos del aprendizaje.
Se ha comprobado que el contenido de las materias que se deben aprender tiene un

efecto en la calidad el aprendizaje. Tanto el volumen como la organizacién y la

presentacion de los contenidos afecta al aprendizaje.
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La evaluacién

La forma en que los alumnos son evaluados afecta de forma muy especial a la calidad
el aprendizaje. Cuando se planifica la evaluaciébn de una materia a través de una
prueba objetiva, se esta fomentando un enfoque de aprendizaje de caracter
cuantitativo y superficial. En cambio la valoracién mediante preguntas abiertas facilita
el aprendizaje mas profundo y cualitativo.

El apoyo al estudio

Cada vez es mas habitual que los centros educativos ofrezcan a sus estudiantes la
posibilidad de asistir a cursos que lo preparen para aprender a aprender. Este tipo de
apoyo es tan necesario en todas las situaciones de aprendizaje y en todos los niveles
educativos. Mas aun son imprescindibles en la formacién continua una vez terminadas

las ensefanzas formales.

Los recursos materiales

La biblioteca es un recurso que da la oportunidad a cualquiera de convertirse en un
aprendiz independiente. El uso de la biblioteca y de internet deberia ser materia

obligada de estudio para que las personas sean capaces de desarrollarse mejor.

El clima educativo

Para que se produzca aprendizaje, es importante que dentro del aula exista una
atmosfera positiva que facilite las relaciones entre las diversas personas que

intervienen en el proceso.

Los estilos y enfoque de aprendizaje

La manera de aprender pude ser muy variadas, ciertas cosa se aprenden en clase,
otras se asimilan por uno mismo y algunas precisan de la ayuda de otra personas.
Cuando se sabe cual es la propia preferencia en el aprendizaje, se dispone de ideas
clara sobre los puntos fuertes y débiles, y se esta en condiciones de afrontar y
minimizar las carencias para aprovechar el aprendizaje. Aungue existen distintas

clasificaciones sobre los estilos de aprendizaje, la categorizacion méas difundida es la
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propuesta por Honey y Munford, que tomaron como base el circulo de aprendizaje de
Kolb. Estos autores hablan de cuatro estilos de aprendizaje

El activista.- La persona con este estilo poseerd algunas de las siguientes
caracteristicas en mayor o menor grado: improvisador, arriesgado, espontaneo,
animador, aventurero, inventor, vital, protagonista, lider divertido, participativo,

creativo, innovador, competitivo, etc.

Sin embargo, el aprendizaje le resulta mas dificil cuando: Expone tema con
demasiada carga, presta atencion a los detalles, trabaja en solitario, repite la misma
actividad, hace trabajo que exigen muchos detalles, esta pasivo en el trabajo, hace un

trabajo minucioso y concienzudo.

El reflexivo.- Se siente mejor en aquellas actividades de aprendizaje estructuradas
donde tiene tiempo para observar, reflexionar, y pensar, asa como para trabajar
minuciosamente. Le gusta mirar una misma cosa desde perspectivas distintas, recoge
muchos datos y analizarlos para luego llegar a una conclusion. Es prudente y suele

observar a los demas y escucharlos sin intervenir hasta que domina la situacion.

Se enfrenta a dificultades cuando tiene que: ser el centro de atencidn, asumir el
liderazgo, presidir algin acto publico, hacer algo sin previo aviso, hacer algo bajo
presién el tiempo, pasar de una actividad a otra de forma rapida, trabajar

superficialmente, etc.

El tedrico.- Disfruta en situaciones de aprendizaje donde los objetivos estan claros,
todo esta muy estructurado y se sigue un proceso légico. Es metddico en el trabajo, le
gusta preguntar y ser perfeccionista, prefiere pasar de los hechos a las teorias ya que
le gusta analizar y sintetizar, es racional y objetivo. Se enfrenta dificultades cuando:
Hace algo sin un objetivo o plan claro, hace algo bajo presion emocional, participa en
debates abiertos, tiene que decidir sin un plan controlado, actta sin un plan metddico y

considera que el tema es trivial.

El pragmético.- Responde mas positivamente a los aprendizajes practicos. Le gusta
aplicar las ideas al as practicas. Es de actuacién rapida, por lo que se impacienta
cuando alguien empieza a teorizar. Cree que las cosas siempre se pueden hacer

mejor y se muestra seguro ante los proyectos atractivos. Su lema es “si funciona es
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bueno”. Sus caracteristicas son: préactico, eficaz, realista, experimentador, (util,
decidido, rapido, técnico, positivo, concreto, objetivo, claro, seguro, de si mismo,
planificador, aplicador de lo aprendido, etc.
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UNIDAD IV

La metacognicion

Objetivo:

Proporcionar a los docentes el conocimiento tedrico y la aplicacion de técnicas con

enfoque Andragogico para la participacion activa del estudiante en el aula

1. Estrategias dirigidas al profesor

2. Actividades de orientacion al estudiante
3. Aula — Mente - Social

4. Metacomplejidad educativa

5. Los elementos que la constituyen

6. La investigacion

Estrategias dirigidas al profesor

En este apartado se recogen propuestas, estrategias generales y orientaciones
dirigidas al profesor interesado en fomentar la aplicacion de estrategias metacognitivas

por parte de sus alumnos.

Programas explicitos de instruccion

Un primer dilema que debe afrontar el profesor interesado en desarrollar en sus
alumnos el uso de estrategias metacognitivas es decidirse por un enfoque explicito (en
el que el desarrollo y uso de las estrategias metacognitivas por sus alumnos sea el
objetivo principal) o decidirse por un enfoque incidental (en el que se aprovechan los
contenidos tradicionales de ciencias para desarrollar la metacogniciéon). Ambos
enfoques tienen ventajas e inconvenientes. Un enfoque explicito requiere mas tiempo,
aunque puede ser mucho mas riguroso, mientras que un enfoque implicito demuestra
la aplicabilidad inmediata de las estrategias a los contenidos propios de la ensefianza,

si bien tiene por fuerza menor rigor teérico.

Diversos investigadores han disefiado y aplicado con éxito programas explicitos de

instruccion para el desarrollo de diversas estrategias metacognitivas. Los resultados
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demuestran que con estos programas se puede ensefar a los alumnos de ensefianza
primaria y ensefianza secundaria a controlar su actuacién y a usar estrategias
ejecutivas, por ejemplo en tareas de aprendizaje y lectura de textos (Miller,1985;
Palincsar y Brown,1984; Vauras,1989;Dewitz,Carr y Patberg,1987;Alonso Tapia,1989;
Cross y Paris,1988;Mateos,1991). En general, los programas de instruccion directa
son complejos y en ellos se ensefian a la vez multiples estrategias (Mateos, 1991). Un
andlisis mas detallado de este tipo de programas puede encontrarse en Campanario
(1995) y Mateos (1991). Como ejemplo, se revisan los componentes fundamentales de
un programa basado en el método de instruccion directa (Carriedo y Alonso Tapia,
1994):

Introduccién general: Se aplica a los alumnos el propdsito del programa y la utilidad
de las estrategias que se van a aprender (control de la coherencia interna de un texto).

Se anticipa, asimismo, el contenido y proposito de las actividades que se realizan.

Ejemplo: se relaciona mediante ejemplos el papel de las estrategias metacognitivas

en el proceso de comprensién de un texto.

Explicacién: ElI profesor explica en qué consiste la estrategia y demuestra
activamente su aplicaciéon. Se incentiva la participacion de los alumnos. El profesor

sirve como modelo para los alumnos.

Practica dirigida: Bajo el control del profesor se realizan ejercicios de aplicacién de la

estrategia que se ensefia.

Practica independiente: Se proporciona a los alumnos materiales y tareas para que
puedan desarrollar por si mismos la estrategia metacognitivas que se desea que
adquieran. En general, los programas de instruccion directa demuestran un cierto
grado de efectividad y aun de transferencia a otras tareas (Campanario, 1995). Sin
embargo, su desarrollo exige una dedicacién que, sin duda, podria interferir con el
desarrollo exige una dedicacién que, sin duda, podria interferir con el desarrollo normal
de los programas escolares. Por otra parte, la aplicacion de estos programas
escolares. Por otra parte, la aplicacion de estos programas exige un esfuerzo
considerable y tal vez una cualificacién técnica y unos conocimientos que no es

probable que esté al alcance de todos los profesores.
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Dar a conocer los objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje

Los objetivos y metas que persigue el profesor deberian darse a conocer a los
alumnos dado que constituyen los puntos de partida que deben orientar la evaluacion
posterior. Al inicio de cada tema, unidad didactica o boque temético se deberia dar a
conocer a los alumnos cudles son los resultados previstos del aprendizaje a la vez que
se presenta una perspectiva global de la unidad, con una relaciéon de los contenidos y
actividades que se van a desarrollar. Asimismo es conveniente que, antes de iniciar
una demostracion o una actividad de ensefianza, se expliquen brevemente los
objetivos que se persiguen con la misma. Ello es asi porque mientras que el profesor
tiene una perspectiva y pueden tener dificultades para encontrar sentido a algunas de
las actividades que se realizan. Esto es, los alumnos no saben cémo encaja cada
pieza en el rompecabezas global de la unidad didactica o del tema que se esta
estudiando. Es conveniente que los alumnos realicen las actividades con un
conocimiento de cudles son los motivos por los que éstas se orientan hacia una
determinada direccion y de cuales son los resultados de aprendizaje que se espera

conseguir.

Insistir en el componente problematico del conocimiento

Una forma de incidir en el desarrollo de la metacognicion puede ser precisamente
destacar el aspecto problematico de las disciplinas en la medida en que impulsan el
desarrollo de los conceptos cientificos. Para ello es necesario plantear grandes
problemas conceptuales que se solucionan o se intentan solucionar mediante el uso
de los contenidos que se presentan en las distintas unidades didacticas, Otra
posibilidad consiste en partir de los aspectos aparentemente triviales o familiares de
los fenbmenos cotidianos, pero que plantean problemas de comprension a los que, en
general, no se suele prestar demasiada atencién (¢ por qué y cdmo dafan los flashes

fotograficos las pinturas antiguas?).

Con este tipo de preguntas se pretende que los alumnos tomen conciencia de que
muchas de las cosas que habitualmente no se cuestionan, o que se explican
superficialmente, son dignas de ser explicadas con mas detalle o, al menos merecen
una atencion mas profunda. Ademas, se consigue que los contenidos académicos

tengan una razon de ser distinta de su mera relacién conceptual con otros contenidos.
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Aplicacion de los conocimientos cientificos a la realidad cotidiana

Igualmente interesante es la aplicacion de los conceptos y principios a situaciones
cercanas a la realidad cotidiana de los alumnos. Con esta orientacion se favorece que
los alumnos tomen un papel por si mismos en la aplicacion de la ciencia al contexto
cotidiano. Ademas con ello se contribuye a la motivacion de los alumnos y a fomentar
actitudes positivas hacia las disciplinas cientificas. Por ultimo, esta orientacion ayuda a
gue los alumnos desarrollen ideas mas adecuadas sobre el conocimiento cientifico
como algo cercano y aplicable a la realidad cotidiana. En esta dimension radica

fundamentalmente el potencial metacognitivo de este tipo de actividades.

Actividades orientadas al estudiante

En este apartado se recogen propuestas y recursos que se refieren a actividades o
tareas orientadas a los alumnos. La eleccion, secuenciacion y desarrollo de estas
tareas se realiza, l6gicamente, en el marco del desarrollo de las clases por parte del

profesor; pero ahora el énfasis se pone en la actividad de los alumnos.

Actividades: predecir-observar-explicar

Como su propio hombre indica, estas actividades consisten en tres etapas mas o
menos diferenciadas en las que se movilizan las ideas previas de los sujetos. Los
alumnos se enfrentan a una situacion experimental y se les pide que expliquen los
resultados. No hay que confundir este tipo de actividades con las tradicionales
demostraciones de catedra que, en general, buscan otros objetivos muy distintos.
Segun Gunstone y Northfield, las actividades predecir-observar-explicar tiene un
enorme potencial metacognitivo, dado que con ellas no se busca tanto el falsar las
ideas de los alumnos como incidir en sus ideas sobre sobre el aprendizaje de la

ciencia y sobre la naturaleza del conocimiento cientifico.

Parece claro que la falsacion simple rara vez sirve para eliminar las ideas previas de
los alumnos por lo que quiza el objetivo mas importante de las actividades predecir-
observar-explicar es que los alumnos comprendan el papel de los conocimientos
previos en la interpretacion de los fendmenos y tomen conciencia de sus propios
procesos cognitivos (Gunstone y Northfield, 1994, p. 530). Para facilitar el logro de
este objetivo, es fundamental que, durante el desarrollo de la actividad, el profesor

haga explicitas las relaciones entre las ideas previas de los alumnos y las teorias que
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permiten explicar adecuadamente las observaciones realizadas durante las

experiencias.

Con las actividades predecir-observar-explicar, las ciencias se aprenden mejor y se
aprenden sobre las propias concepciones y sobre el propio aprendizaje. Las
actividades predecir-observar-explicar motivan a los alumnos y les hacen conscientes
de que la ciencia es muchas veces contra intuitiva y que el aprendizaje requiere un
cierto esfuerzo de abstraccion. Como cualquier profesor sabe, muchas veces los
alumnos contestan las preguntas sin haber entendido ni siquiera los planteamientos de
las mismas y por ello es util enfrentarlos al resultado de estas actividades de
demostracion. Por otra parte, las actividades predecir-observar-explicar ayudan a que
los alumnos tomen conciencia de que la ciencia sirve para entender situaciones y

problemas cotidianos.

Las actividades predecir-observar-explicar se pueden completar con pequefias
experiencias para desarrollar en casa con materiales sencillos disponibles en el hogar
(experiencias de calentamiento o enfriamiento de liquidos, etc.) y los resultados se
pueden discutir en clase. Se puede conseguir en poco tiempo una gran cantidad de
informacién sobre las ideas de los alumnos haciendo que, antes de realizar las
experiencias, entreguen por escrito sus predicciones y justifiguen brevemente las
razones que les llevan a formular tales predicciones. Con este procedimiento se puede
conseguir averiguar lo que piensan los alumnos mas reacios a participar activamente

en clase.

Este tipo de actividades exige las precauciones comunes del trabajo experimental. Es
preciso que el profesor tenga en cuenta las ideas previas de los alumnos y sus pautas
de razonamiento (Campanario y otero, 1998), que, como es sabido, pueden dirigir la
observacién a aspectos irrelevantes de las experiencias (Pozo, Sanz, Gbmez y Limén,
1991; Roth, McRobbie, Lucas y Boutomé, 1997). Existe, ademas, un cierto peligro de
gue los alumnos solamente tomen en cuenta los resultados de las experiencias que
confirman sus propios puntos de vista, algo que también es frecuente incluso con

adultos en la vida cotidiana (Melé, 1996).
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Modelo Andragégico

La andragogia es una disciplina educativa que tiene en cuenta al individuo, como un
ente psicologico, biolégico y social, que cuenta con su propia historia y una serie de
experiencias dentro de un contexto sociocultural, para lograr su proceso de formacién
en una edad adulta. La andragogia brinda la oportunidad al adulto que decide
aprender, a que participe en su propio aprendizaje e intervenga en la planificacion
programacion y evaluacion de las actividades educativas en condiciones iguales con
sus compaferos y el facilitador. En este marco la andragogia se da en una linea de
horizontalidad, porque el andragogo se encuentra al mismo nivel del estudiante, por lo
gue debe tomar en cuenta que los estudiantes ya estdn consciente de sus
necesidades educativas. En el momento de implementar los modelos Andragégico se

debe tener presente que:

El aprendizaje de los adultos es diferente al proceso que se tiene en la etapa infantil,
de lo cual se encarga la pedagogia., es un proceso para guiar el aprendizaje de los
estudiantes adultos, establece como identificar las fuentes de informacion y situar al
aprendizaje dentro de un campo especifico. Los componentes de un modelo

Andragdgico son: adulto participante, el andragogo, el grupo y el medio ambiente.

Técnicas y estrategias de ensefianza

Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y medios que
se planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacion a la cual van dirigidas,
los objetivos que persiguen y la naturaleza de las areas y cursos, todo esto con la

finalidad de hacer mas efectivo el proceso de aprendizaje.

Al respecto Brandt (1998), las define como, "Las estrategias metodolbgicas, técnicas
de aprendizaje Andragégico y recursos varian de acuerdo con los objetivos y
contenidos del estudio y aprendizaje de la formacion previa de los participantes. Es
relevante mencionarle que las estrategias de aprendizaje son conjuntamente con los
contenidos, objetivos y la evaluacién de los aprendizajes, componentes fundamentales

del proceso de aprendizaje.

Técnicas: actividades especificas que llevan a cabo los estudiantes cuando aprenden:
repeticion, subrayar, esquemas, realizar preguntas, deducir, inducir, etc. Pueden ser

utilizadas de forma mecanica.
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Estrategia: se considera una guia de las acciones que hay seguir: Por tanto, son
siempre conscientes e intencionales, dirigidas a un objetivo relacionado con el

aprendizaje.

Las técnicas de ensefianza aprendizaje son el entramado organizado por el docente a
través de las cuales pretende cumplir su objetivo. Son mediaciones a final de cuentas
Como mediaciones, tienen detras una gran carga simbdlica relativa a la historia
personal del docente: su propia formacién social, sus valores familiares, su lenguaje y
su formacion académica; también forma al docente su propia experiencia de

aprendizaje en el aula.

Las técnicas de ensefianza aprendizaje matizan la practica docente ya que se
encuentran en constante relacion con las caracteristicas personales y habilidades
profesionales del docente, sin dejar de lado otros elementos como las caracteristicas

del grupo, las condiciones fisicas del aula, el contenido a trabajar y el tiempo.

A continuacién tenemos algunas técnicas que el docente puede hacer uso, para un

mejor desempefio organizacional dentro del aula.

Mapas conceptuales

Como es sabido, los mapas conceptuales tienen por objeto representar relaciones
entre conceptos en forma de proposiciones (Novak y Gowin, 1988). Esas relaciones se
representan mediantes enlaces y ponen de manifiesto las dependencias, similaridades
y diferencias entre conceptos, asi como su organizacion jerarquica. El objetivo de este
instrumento es favorecer el aprendizaje significativo y desarrollar la metacognicion.
Los mapas conceptuales se pueden utilizar como instrumento diagndstico para
explorar lo que los alumnos saben, para organizar secuencias de aprendizaje, para
gue éstos extraigan el significado de los libros de texto y para organizar y hacer

explicita una secuencia de ensefianza.

Ademas, los mapas conceptuales pueden utilizarse como guia para la preparaciéon de
trabajos escritos 0 como técnica de evaluacion. En la literatura existen orientaciones
detalladas sobre como utilizar este recurso en la ensefianza y pueden encontrarse
numerosos trabajos que demuestran los resultados positivos que se derivan de su uso
(Ontoria, 1992; Lonka, Lindblom-Ylanne y Maury, 1994; Novak y Gowin, 1988). Sirva
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como muestra, el hecho de que la prestigiosa revista Journal of Research in Science
Teaching dedico su numero de diciembre de 1990 a una discusion sobre los muchos

usos de los mapas conceptuales en ensefianza de las ciencias.

Ademas de las evidentes ventajas desde el punto de vista del aprendizaje, los mapas
conceptuales son utiles desde el punto de vista de la metacognicion, ya que ayudan a
los alumnos a darse cuenta de sus procesos de aprendizaje y a valorar las relaciones
entre conceptos, especialmente las relaciones cruzadas entre conceptos que
aparentemente estan inconexos. Precisamente, algunos autores consideran que uno
de los indicadores mas claros de creatividades la capacidad para identificar relaciones
entre conceptos y conocimientos que previamente no estaban relacionados (Novak y
Gowin, 1988).

Una vez que los alumnos han aprendido a utilizar mapas conceptuales, este
instrumento puede utilizarse para fomentar la reflexion sobre la naturaleza del
conocimiento y del aprendizaje, lo cual puede contribuir a combatir las concepciones
epistemoldgicas ingenuas que mantienen los alumnos. Este proceso puede
fomentarse haciendo que el alumno reflexione sobre el proceso que sigue en la
construccion de los mapas, sobre las decisiones que toma y sobre los criterios que
aplica en tales decisiones. No es una casualidad que el libro en el que Novak y Gowin

presentan los mapas conceptuales se titule precisamente Aprendiendo a aprender.

Sin embargo, los mapas conceptuales por si mismo no pueden conseguir el
aprendizaje significativo. Ademas, si los profesores se limitan a repartir fotocopias de
mapas conceptuales ya elaborados o a exigir la memorizaciéon de los mismos, el
efecto de los mapas conceptuales en el aprendizaje puede ser incluso negativo. Quiza
la forma mas acertada de utilizar los mapas conceptuales es en el trabajo en grupo vy,
naturalmente, son los alumnos quienes deben dedicarse activamente a construir

mapas conceptuales contando con la mediacion del profesor (Novak y Gowin, 1988).
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Mapas Mentales

Los mapas mentales son una expresion grafica de un proceso holistico en su
concepcion 'y unificar y separar conceptos para analizar y sintetizarlos
secuencialmente, en una estructura creciente y organizada, compuesta por un
conjunto de palabras e imagenes clave, simbolos y colores que integren los dos
modos de pensamiento lineal y espacial. Los mapas son una forma creativa en la cual
se conjugan la mente con el cimulo de nuevas ideas que se desean o aspiran poner
en practica. Los Mapas Mentales son un apoyo al proceso del pensamiento mediante
la visualizacion de los pensamiento de una forma gréfica, transfiriéndose la imagen de
los pensamientos hacia el papel, lo que le permite identificar de forma precisa que es
lo que realmente desea, sin divagaciones y poner el pensamiento en funcién de la
accién, es decir de aquello que se desee conseguir. Los mapas mentales tienen

muchas ventajas como:

La idea que se pretende desarrollarse puede visualizar de forma clara y precisa.

La idea principal es la central, las secundarias rodean la principal.

Permite recordar con mas efectividad el cimulo de ideas sin mezclar las principales

con las secundarias.

Cada mapa mental es diferente en esencia a otro, por cuanto en ellos se expresan

ideas particulares con visiones diferentes.
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Es importante dejar siempre espacios abiertos dentro del mapa a fin de concatenar

nuevas ideas que se le ocurran.

Se debe conservar el criterio de mantener en marcha los procesos asociativos del
pensamiento mediante la consideracion de las lluvias de ideas, las cuales conforman
el conjunto de ideas secundarias, sobre una idea principal que trabaja constantemente

en el pensamiento.

Tony Buzan padre de los mapas mentales, afirma que esta técnica permite entrar a los
dominios de nuestra mente de una manera mas creativa. Su efecto es inmediato:
ayuda a organizar proyectos en pocos minutos, estimula la creatividad, supera los
obstaculos de la expresion escrita y ofrece un método eficaz para la produccion e
intercambio de ideas.

Ejemplos Mapas mentales de Tony Buzan
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Diagramas V

Entre las posibles aplicaciones de los diagramas V en la ensefianza cabe destacar el
analisis del trabajo de trabajo de laboratorio, el andlisis de textos y su uso como
técnica de evaluacion. Dado que en un diagrama V se relacionan activamente los
componentes metodoloégico y conceptual de los procesos de creacion de
conocimiento, resultan especialmente adecuados en el trabajo de laboratorio para

relacionar las medidas y disefios experimentales con las fundamentaciones tedricas,
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algo que muchas veces se da por supuesto en las practicas de laboratorio
tradicionales. Es bien conocido que muchas veces los alumnos no son capaces de
identificar el objetivo de una practica de laboratorio.

Debido a la desorientacion general que provoca el no encontrar sentido a las practicas,
los alumnos suelen mostrar un comportamiento aleatorio que les hace estar muy
ocupados sin tener nada que hacer. (Holson, 1994, p. 304). Peor aun, a veces, los
alumnos no se dan cuenta de que no han entendido correctamente el objetivo de una
practica de laboratorio y se muestran sorprendidos de los resultados que obtiene. La
existencia de una pregunta central en el diagrama V lo hace especialmente indicado
para identificar precisamente el objetivo de las practicas de laboratorio.

Mamita

Aburrido
Amargada

Social
Ineptitude

Intelligence

. Realizada

Obsession

Vividor Desubicada

Relacion libre En el Centro = matrimonio
1

Fuente: google.com.ec Fuente: google.com.ec

Dialogos simultdneos o Cuchicheo

Ademas de ser una técnica compatible con la exposicién docente, es instrumental a
aquellas que requieren un dialogo previo. P. ej., puede anteceder a una ronda de
valoraciones, a procesos de toma de decisiones en grupo, a una lluvia de ideas, a un
estudio de caso, a una resolucién de problemas, etc. Ademas, se puede utilizar

aisladamente. Se desarrolla en las siguientes fases:

Primero, los participantes dialogan por parejas o trios durante tres a seis de minutos
sobre una propuesta docente, dependiendo de su dificultad o de la dedicacion
necesaria. A continuacion, cada pareja o trio —o, si se trata de un grupo muy grande,
una parte del mismo- expone sus conclusiones, que alguien recoge, mejor en un

soporte (p. ej. pizarra) a la vista de todos.
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Lluvia, tormenta o torbellino de ideas

.
Fuente: .google.com.ec

Original de F. Osborn (1963), ha sido desarrollado e investigado intensamente por el
reconocido pedagogo D. de Prado (2000) como técnica basica de creatividad. Con un

grupo clase, su proceso puede pasar por varios momentos:

Creacion de un clima de confianza, interés y muy polarizado a la actividad.

Comunicacién de la consigna y definicion del tiempo.

Definicion clara del objetivo.

Nombramiento de un/a secretario/a, en un contexto comunicativo creativo y para una

mejor motivacion.

Generacion de ideas, durante la cual es menester respetar reglas.

Fuente: .google.com.ec
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Foro o coloquio abierto

Es compatible con todas las técnicas. El gran grupo dialoga a raiz de un estimulo
previo: charla, debate, simposio, pelicula, recital (concierto, lectura), etc., con la
moderacién de un coordinador.

Este puede presentar el tema y realizar alguna pregunta motivadora. Un secretario
puede anotar las palabras pedidas por orden. A su término, el coordinador o
moderador puede hacer una sintesis y agradecer la participacion de todos. Puede

continuarse en consejo de representantes real o virtual o bien en un foro virtual.

Fuente: .google.com.ec Fuente: .google.com.ec

Triptico
Se trata de organizar el razonamiento en torno a un texto a comentar. Para ello, J.

Paredes sugiere seguir los siguientes pasos:

a) Se propone realizar la actividad individualmente, en parejas o en grupos de 3-4

participantes. Se les proporciona un texto breve que pueda leerse en unos minutos.

b) Se les entrega un folio, que colocado horizontalmente se pliega en forma de triptico.

En el centro se expresaran las ideas principales, en la izquierda, opiniones a favor o
positivas, en la derecha, opiniones en contra 0 negativas. Por la cara de atras, podran

proponerse soluciones o proyectos alternativos.

La finalidad de la técnica es promover las siguientes competencias transversales:
1) Capacidad critica y autocritica.

2) Trabajo en equipo.
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3) Expresion oral y escrita.
4) Adaptacion al cambio.

Se puede utilizar para introducir un nuevo tema desde un prisma motivador, o bien

valorar una aplicacién de un tema previamente conocido y estudiado.
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Dramatizacion.

También conocida como socio-drama o simulacion, esta técnica consiste en reproducir
una situacion o problema real. Los participantes deberan representar varios papeles
siguiendo instrucciones precisas en un determinado tiempo. La interaccion entre los
diferentes actores tiene como objetivo encontrar, sobre la marcha, una solucién

aceptada por las diferentes partes

La técnica de la rejilla

Técnica para trabajar temas extensos permitiendo desarrollar la actitud responsable
individual y colectiva y que se propicie la autocritica, la critica, la reflexion acerca
del comportamiento individual para garantizar la tarea del grupo. Tiene los siguientes

objetivos:

Permitir que cada uno de los integrantes participe activamente convirtiéndose en un

expositor del tema propuesto. La interactuacién entre los integrantes de los diferentes
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grupos, permite un intercambio mas amplio de ideas, que todos los participantes

logren un dominio amplio del tema en cuestion.

Pasos a seguir:

Primera etapa: Se numeran a todos los estudiantes de tal manera que a cada uno le
corresponda un namero y se forman los grupos de trabajo de acuerdo a la cantidad de
participantes.

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 -[ Grupo 5

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10
11 12 13 14 15
16 17 18 19 20
21 22 23 24 25

El contenido del tema se divide entre la cantidad de grupos formados, para que cada

equipo lo trabaje abordando cada uno, una parte de ély logre dominar su contenido.

En el segundo momento se recomponen los grupos, con la finalidad que en los nuevos
grupos formados participe un representante de cada uno de los grupos anteriores, en

ellos cada integrante tiene la responsabilidad de resumir lo tratado y exponerlo.

Grupo 1° 1 2 3 4 5

Grupo2° 6 7 8 9 10

Grupo 3°, 11 12 13 14 15

Gripo4® 16 = 17 | 18 | 19 @ 20

Grupo 5° 21 22 23 24 25

Al final todos los equipos conocen el tema abordado.

Se realiza un plenario designando al equipo que dara la vision final del tema,

realizando un debate y analisis conjunto.

El profesor insiste en los aspectos mas importantes, los aclara y/o refuerza, asi como

evalla el trabajo grupal.
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La técnica Phillips 66

El nombre de esta técnica deriva de su creador J. Donald Phillips. Del Michigan State
College, y del hecho de que 6 personas discuten un tema durante 6 minutos, afin de
facilitar una discusion, con el propésito de analizar un problema o tema en base a una
serie de preguntas, permitiendo ampliar la comunicaciény la participacion de los
integrantes del grupo.

Es particularmente Gtil en grupos grandes de mas de 20 personas tiene
como objetivos los siguientes:

Permitir y promover la participacion activa de todos los miembros de un grupo, por
grande que éste sea, obteniendo las opiniones de todos los miembros en
un tiempo muy breve, para asi llegar a la toma de decisiones, obtener informacién o

puntos de vista de gran nimero de personas acerca de un problema o cuestion.

Tiene los siguientes pasos:

Precisar el o los objetivos a lograr. Tener preparadas con anticipacion las preguntas

gue se han de hacer a los grupos.

Esta técnica desarrolla la capacidad de sintesis y de concentracion; ayuda a superar
las inhibiciones para hablar ante otros; estimula el sentido de responsabilidad,
dinamiza y distribuye la actividad en grandes grupos, permitiendo una participaciéon

democratica entre todos los integrantes del grupo.

Fuente: .google.com.ec
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Resolucién de problemas como pequefias investigaciones

Las ventajas del uso del problema como investigacion desde el punto de vista de la
metacognicion son evidentes. En primer lugar, los alumnos adquieren una idea mas

acertada de la actuacion.

Taller grupal
Reconocer los diferentes métodos y su influencia en los aprendizajes, exposicion en

papelote o diapositivas

Costos del curso

Inversiéon: 500 USD

Certificacion

Asistir por lo menos al 80% de sesiones de clase para obtener la aprobacion del curso,

y haber participados en las plenarias.
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Conclusiones

Se concluye que la institucion seleccionada oferta el bachillerato en ciencias. Se han
realizado las gestiones para incrementar otras especialidades de bachillerato que
contribuyan a las necesidades del sector. Los docentes investigados en su mayoria se
dedican a la docencia pero también hay un porcentaje que se dedican a labores

administrativas

La relacién entre los docentes con nombramientos y contratados esta en equidad por
cuanto la mitad de los mismos tienen nombramiento con seguridad laboral, la otra

parte tienen relacion laboral mediante contratos ocasionales.

Las capacitaciones son realizadas con auspicio del gobierno, las misma que no son
suficientes para preparar a todo el personal docente, persistiendo que el nivel de
incentivo que se tiene para incursionar en nuevas metodologias de informacién es muy

bajo.

Del grupo analizado se concluye que el actual proceso de ensefianza de los docentes
tiene desventajas por carecer de materiales y la utilizacion de técnicas adecuadas

para el mejoramiento del inter-aprendizaje en el plantel

Docentes que desean tener la oportunidad de capacitarse constantemente, ya sea de
forma presencial, semipresencial o distancia, con el objetivo de tener una mejor

participacién con la tecnologia virtual.
Poca motivacion del docente para mejorar la participacion de los estudiantes en el

salon de clase, debido a la falta de estrategias y metodologias activas que permitan

una interaccion mas fructifera entre alumno y docente.
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Recomendaciones

Capacitar en forma permanente a los docentes para que estén a la vanguardia en los

temas inherentes a su profesién en beneficio de los alumnos y de ellos mismos.

Conocer los mecanismos de oferta por parte del Ministerio de Educacion acerca del
Bachillerato Técnico, a través de las autoridades y docentes de la institucion y ofrecer
nuevas especializaciones de bachillerato para ser implementadas de acuerdo al nuevo

modelo educativo del pais.

Tener facilidades para realizar cursos de formacion académica de cuarto nivel para

beneficio de los docentes, estudiantes y de la institucion.

Que se implementen programas en la institucion para que los docentes puedan
capacitarse, no solamente con los programas del gobierno, sino también de los cursos

gue el sector privado imparte,

Tener una adecuada planificacién docente, acorde a las necesidades de la institucién

gue coadyuven al mejoramiento del proceso académico de los alumnos.

Capacitar a los docentes en el uso y manejo de las herramientas tecnoldgicas Tics,
para mejorar los procesos educativos dentro del aula y mantener la formacién continua
gue permita la evolucion personal y profesional como un “saber aprender, en beneficio
del tridente educativo.

Que la institucion elabore proyectos para adquirir, materiales tecnolégicos que
permitan a los docentes y estudiantes guiar la busqueda e investigacion de los temas

de clase.
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7 ANEXOS

Loja, diciembre de 2012

Leda,

Bertha Pilay Calle

RECTORA (E) DEL COLEGIO FISCAL REPUBLICA DE CANADA
En su despacho,

De mi consideracidn:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol  Imprescindible que tlene I3
investigacidn en &l desarrollo integral del pals, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre |3
realidad socweducativa del Ecuador. ©1 Departamento de Ciencias de la Educacidn y la
coordinaddn de la titutacitn del Maestrla en Gerenca y Liderazgo Educsconal, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacidn el “Diagndstico de necesidades de
formacidn de 05 docentes de bachierato de la institucidn que acertadamente dirige, en el
periode 2012 - 2013,

Dados los recdentes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, v
requerimientos propios de los profesionales de (a educacsdn (bachillerato), es necesanc conocer
cuales son  sus necesidades de capacitacidnfformacidn profesional. Este acercamienta a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuests nacional,
investiguen ese escenaria educativo y prapongan cursos de formacitn que beneficiarin no solo a
los profesionales de su institucién educativa, sino que podrin ser replicados en otros contextos
institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares,

Dado ef precedents, b solicito comedidamente autorzar al maestrante del postgrado en Gerencia
y Liderazgo Educacional ¢l ingreso al centro educativo bajo su direccidn para que continde con su
proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, actividad
que se constituye en fa base para realizar su informe de investigacdn; cabe Indicar que el
estudiante de maestria estd capacitado para efectuar este proceso con ética profesional, hecho
que garantiza la validez de ka investigacion.

Con la seguridad de qua ol presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me siscribo
no sin antes expresarie mi gratitud y consideracién imperacederas.

Atertamente,
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FORMATO DE CALIFICACIONES

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Apellidos y nombres: Cercado Chdez Ignacio Carmelo

TEMA DE INVESTIGACION:"Diagnostico de las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato. Estudio realizado en el Colegio Fiscal Republica
de Canad4, de la Provincia del Guayas, canton Pedro Carbo, parroquia
Sabanilla, en el periodo lectivo 2012-2013".

ASPECTO A EVALUAR PUNTAJE

Paginas preliminares:
Portada, certificacion del director, autoria, cesion de derechos,

agradecimiento, dedicatoria, indice de cuadros y apéndices,

indice de contenidos, resumen (abstract) 2
1. INTRODUCCION:
Descripcion, antecedentes, justificacién, factibilidad, objetivos 3

(logro), curso de formacién (panorama general)

2. MARCO TEORICO: Temas investigados:

e Necesidades de formacidn, Andlisis organizacional, analisis

de la persona, andlisis de la tarea educativa (2 puntos)
e Profundidad de contenidos considerados (2 puntos)

e Citas y pertinencia de las referencias bibliograficas por cada

tema (4 puntos)
e Sintesis /andlisis de la informacion (4 puntos) 20
e Utilizacion de normas APA en su estructura (4 puntos)

e Aporte del investigador (4 puntos)
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METODOLOGIA:

Contexto (1 punto)

Participantes (1 punto)

Disefio y métodos de investigacion (2 puntos)
Técnicas e instrumentos de investigacion (2 puntos)
Recursos (2 puntos)

Procedimientos (2 puntos)

10

DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS:

Necesidades de formacion (2 puntos)

Andlisis de la formacion: (4 puntos)

o Lapersona en el contexto formativo.

o Laorganizaciony la formacion.

o Latarea educativa.

Los cursos de formacion (2 puntos)

Inclusién de analisis, comparacion, tablas estadisticas,
inclusion de fuentes/estadisticas (10 puntos)
Estructura de tablas y gréficos, escritos/citados

correctamente (2 puntos)

20

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Conclusiones (2 puntos)

Recomendaciones (2 puntos)

Pertinencia de las conclusiones y recomendaciones (4
puntos)

Relacion con los objetivos y aspectos relevantes de la

investigacion (2 puntos)

10
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2. DISENO DEL CURSO DE FORMACION

Pertinencia de la propuesta, considerando las dificultades

encontradas y de acuerdo a los resultados obtenidos.(5

puntos)

Tema del Curso (1 punto)

Modalidad de estudios (1 punto)

Objetivos (2 puntos)

Dirigido a:(0,5 puntos)

o Nivel formativo de los destinatarios.

o Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Descripcion del Curso (5 puntos)

o Contenidos del Curso

o Descripcion del Curriculo Vitae del tutor que dictara el
curso

o Metodologia

o Evaluacién

Duracion del curso (0,5 puntos)

Cronograma de actividades a desarrollarse(2 puntos)

Costos del curso (0,5 puntos)

Certificacion (0,5 puntos)

Bibliografia (2 puntos)

20

3. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Escritura correcta de fuentes consultadas atendiendo a las
normas APA.
Referencia de todos los autores (fuentes de consulta

directas) expuestos en el informe escrito.

4. ANEXOS

Autorizacion, fotografias, cuestionarios, otros.
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CUESTIONES DE ORDEN GENERAL:

Estructura general del informe, sintactica, semantica y

pragmatica en la estructuracién de parrafos. 5
TOTAL 100
OBSERVACIONES: - mmmmmmm oo
fe TP
DIRECTOR DE TESIS ESTUDIANTE
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Tabla 3

Grafical
Gestion de Bachillerato
Si
m NO
Tabla 4
Grafica2
Género de docentes
‘ - ® Masculino
Femenino
i No contesta
Tabla b
Grafica3

LiSoltero

H Casado

H Viudo

L4 Divorciado

H No contesta
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Tabla 6

Graficad

Edad de los participantes

B De 20- 30 afios
W De 31 - 40 afios
De 41 - 50 afios
H De 51 - 60 afios
De 61 - 70 afios
B Mas de 71 afios

No Contesta

Tabla 7

Grafica5

Cargo que desempeiian dentro de la

institucion

L1 Docente

LI Técnico docente

i Docente con funciones
administrativas

LI No contesta
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Tabla 8

Grafica 6
Tipo de relacion laboral

M Contratacion indefinida
LI Nombramiento
4 Contratacion ocasional
L1 Reemplazo
L1 No contesta

Tabla 10

Grafica 7

Su titulacion tiene relacion con: Ambito

Educativo
LI Licenciado en educacién
(diferentes menciones)
L1 Doctor en Educacién
50% \

I Psicélogo educativo

H Psicopedagogo

i Otra Ambito
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Tabla 11

Grafica 8

Interes de seguir estudiando

M Maestria
i PhD

4 No contesta

Tabla 12

Grafica 9

Totalizacion en horas

M 0-25 horas

B 26-50 horas

m 51-75 horas

M 76- 100 horas

1 Mds de 100 horas

B No contesta
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Tabla 13

Grafica 11

A este curso lo hizo con el auspicio de:

B Gobierno
M De la institucién donde labora
M Beca
Por cuenta propia
= Otro auspicio

M No contesta

Tabla 14

Grafica 11

Como le gustaria recibir la capacitacion

L4 Presencial LISemipresencial
i A distancia H Virtual-Internet
M Presencial y Semipresencial i Semipresencial y Distancia

i Distancia y Virtual
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Tabla 15

Grafica 12

Como le gustaria recibir la capacitacion

La relacion del curso con la
actividad docente

El prestigio del ponente
1 Obligatoriedad de asistencia
B Favorece mi ascenso

profesional

M La facilidad de horarios

H Lugar donde se realiza el
evento

Tabla 16

Grafica 13

Los motivos por los que se imparten los
cursos/capacitaciones

TN

i Aparicién de nuevas
tecnologias

H Falta de cualificacidn
profesional

LINecesidades de capacitacion
continua y permanente

4 Actualizacién de leyes y
reglamentos

M Requerimientos personales
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Tabla 17

Grafica 14

Motivos por los que se asiste a
cursos/capacitaciones

M La relacién del cursos con
la actividad docente

L1 El prestigio del ponente

ik Obligatoriedad de
asistencia

H Favorece mi ascenso
profesional

LI La facilidad de horarios
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4

CUESTIONARIO

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION"
DOCENTES DE BACHILLERATO

(tddi 0 del investigado:
fo t\( (o)

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles

informante, el cuestionario es andnimo por lo que su
siguicente cuestionario no le tomara mis de diez minutos.

son LAS NECESIDADES DE

FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicita su colaboracion como
aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. El dar contestacion al

cnmndocnuncﬂrulodnumaal(ubrbdacnmdzﬁhaladaedu),scgziamntsponda.l'}'.

[ Conteste las preguntas,
Wi

Fiscomisional l@ ‘

Municlpal" 3 l

Particular l j

Fnscall 1 ‘
1. DATOS INSTITUCIONALES

\ 1.1. Nombre de la Institucion educativa

T tieada. donde usted labora: D eace Grsial ' Fipudlicd as lotmuda

l 1.2, Provincia: K gpounes I Ciudad: Podin " hobo o Sebarclx
| 1.3. Tipo de institucion: iscal [(D | Fiscomisional |2 | Municipal [3 | Particular | 4
m. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias kS/ l Bachillerato técnico l 6
]ﬁl.l.l si el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios J
a. Produccién agropecuaria 1| b. Transformados y elaborados | 2 ¢.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifiquecudl: e e = T Ryt s R e e 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f.Aplicacion de proyectos 6 g. Instalaciones, equiposy | h.Electronica de 8 i. Industriadela 9
c de construccion magquinas eléctricas consumo confeccion
H i Mecam?a‘do Y| 10 k. Chapisteria (latoneria) y 1 |. Electromecanica 0 - cliatadon| 13
1 | construcciones metlicas pintura automotriz
L n. Fabricacion y montaje 14 0. Mecatronica 15 o Cibica 16 q. Mer_én?cav(ﬁe 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: - ackan B s 19
R marroquineria
A [ Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracién y Servicios
T 2 :
0 t.Comercializacion y 20 o RS 7n v. Comercio ;r w. Contabilidad 3
ventas exterior |
7
E x. Administ. de sistemas | 24 y. Restaurante y bar 25 ! AgencE o 26 aa.Cocina ”
¢ viajes
N bh; Infopmacion’y 28 cc. Aplicaciones informaticas 29 dd. Organizacién y gestion de la secretaria T
| |_comercializacién turistica
c | ee. Otra, especifique cual: 31
0 | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion | 31 I gg. Industrial l 32 \ hh. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos J
j. Escultura y arte grfico [34 | Kk Pinturay cerémica [35 ] Il. Msica | 36 [ mm. Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cudl: ol W0 en Qv co B oo (Lo (e ) 38
| 1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se estd gesJ(ionando el bachillerato, bajo una de las figuras
\ profesionales referidas anteriormente:
T— SI ] 1 l Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : ) T T I NO [2)

2. INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

[ 2.1. Género: Masculino | 1|

Femenino [(2\,

| 2.3 Estado civil Soltero [ 2 | Casado [[3) |

Viudo | 4

Divorciado | 5

m.idad(enaﬁos- plidos):

[73. Cargo que d pefi Docente (TG 1 Técnico docente [

7 | Docente con funciones administrativas | 8

2.4. Tipo de relacién laboral:

Contratacion indefinida ‘ 9 k Nombramiento I 10 |

Contratacion ocasional l@

Reemplazo l 12

2.5. Tiempo de dedicacién:
‘ Tiempo completo |(12) |

Medio tiempo | 13 |

Por horas

14
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3.3 i posee titulacion de postgrado (4° nivel), este tiene relacion con:

2.6. Las materias que imparte, tienen relacién con su formacion profesional: S| (15 ) | NO | 16
2.7. Afios/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1 I@7) > [ds ] 3* {9
2.7, Cuantos afios de servicio docente tiene usted: 4 and -
3. FORMACION DOCENTE
3.1, Sefiale el nivel més alto de formacion académica que posee (seriale una sola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) [ 4 |
Nivel técnico o tecnolégico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5 |
Lic, Ing., Eco,, Arq,, etc. (3er. nivel) {3 PhD (4" nivel) | 6 |
Otros, especifique: 7|
3.2, Sutitulacién en pregrado, tiene relacion con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacion @ Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13J
(marque, s6lo si tiene postgrado)

ITx £l ambito educativo |(1) | Otros dmbitos, especifique :

[2 |

i) NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacién de cuarto nivel: r K,/ ‘ ]

3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustarfa formarse: (Seiiale el tipo de formacién de mayor interés)
) En el mbito educativo. Especifique:
s @ En otro dmbito. Especifique :
En el dmbito educativo. Especifique:
b FhE 4 En otro dmbito. Especifique: |

4. CURSOSY CAPACITACIONES
4.1, Encuanto a los Gltimos cursos realizados:

4.1.1. Namero de cursos a los que ha asistido en los dos dltimos afios: #/ AN

4.1.2. Totalizacién en horas (aproximado):

En cuanto al dltimo curso recibido:

4.1.4. Cémo se llamd el curso / capacitacion: A 1ed LtL(',L"IV o

4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé: { oam0 \

/

7

(
Q.z(»t(r U\Q"d'* H-(\w‘-(' &3 (,O:M'Uﬁu(\;' (P\d"ah‘

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:
El gobierno K’T )l De la institucién donde labora Ud. \ 2 I Beca | 3 | Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2, Usted haimpartido cursos de capacitacién en los dltimos dos afios: s J1] wn [@]
4.2.15i la respuesta es afirmativa, cudl fue la tematica del tltimo curso que lo impartié:
43, Parausted, esimportante seguirse capacitando en temas educativos: [ (D] NO | 2
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion: (seriale Jas alternativas que més le atraen)
|f Presencial | 1 [ Semipresencial | 2 [ Adistancia ['3 ) | Virtual/por Internet [4

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o "semipresenciales”, en qué
horarios le gustaria recibir la capacitacion:

Delunesaviernes | 1 | Finesde semana

@l

4.5. En qué tematicas le gustaria capacitarse (Puede seiialar mds de una alternativa)
Pedagogia educativa ﬁ) Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracién | 9
Teorfas del aprendizaje | 2 Métodos y recursos diddcticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valoresy educacion | 3 | Disefioy planificacion curricular |’7) Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencia/Gestion educativa | 4 Evaluacion del aprendizaje 8 Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12 |
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 13 |
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4.5.1. Considera usteg, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas, Especifique:
v Miteddegte
—
v Nedwuagarde
\W

4.6.  Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite (seriale de 1 a 3 alternativas)
Falta de tiempo ( 1| Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién | (3] No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7

4.7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (seriale fas alternativas de su preferencia)

Aparicion de nuevas tecnologfas \’1_ Necesidades de capacitacién continua y permanente {3 )
Falta de cualificacion profesional (2/ Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8.  Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sediale una o mds alternativas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios [ 5 )
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizo el evento 3
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme { 7 )
Favorecen mi ascenso profesional | 4 i
Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion (seriale una alternativa)
[ Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2| Ambos 3 )] °
S
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1, Lainstitucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Gltimos dos afios: L SI [( 1 I NOLZ ]
5.2, Enlaactualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la que labora, £
: : e 2 S| NO | 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién: v
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento de Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | (2) Reforma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 1 Planificacion y Programacion curricular | 6
Otras, especifique: __Ym & MU 0 bin diwe ¥ Spnde Wowal &1 Tonditeccne 7
7

5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternativa)
I Siempre (1 \| Casi siempre ] 2 l A veces [ 3 I Rara vez | B | Nunca l 5 ]

6. EN LORELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X" el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima

ftems 12 3[4]5
1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato X
2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)
3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafén,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato N
5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccion y
rendimiento en el trabajo...) g
6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa %
7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion

educativa \
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ftems

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

<. 52 |>< | o

11, Conoce as posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologfa del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicaci6n diddctica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

> P=<pP< P

16. Miformacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacidn académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19, Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan [a asignatura impartida

21, Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucion

22. La formacidn profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23, Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24, El proceso evaluativo que llevo  cabo, incluye |a evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evalio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mifs asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales: discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27, Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva

> T P=< b= < P< P =

28, Realiza a planificacion macro y microcurricular (bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29, Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32, Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didcticas

34, Aplica técnicas para [a accidn tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestidn administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas diddcticas para las ensefianzas précticas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente (evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre [a diddctica de la propia asignatura

41, Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

4. El uso de problemas reales por medio del razonamiento dgico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacidn y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

< <P P<P< I=<pP< P P<P<P<b<P<p<c P< I>=<| >

GRACIAS POR SU COLABORACION
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