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Resumen.

En la actualidad y debido a los cambios que se vienen dando en nuestro sistema
educativo es necesaria la capacitacion de los docentes del Bachillerato.

En el presente trabajo se aborda temas muy importantes que ayudan a
direccionar de mejor manera el desempefio del docente en el aula de clases, lo
cual determina las necesidades especificas de los profesores en cuanto se refiere

a su formacién profesional para el quehacer educativo.

Una vez terminada la investigacion se realiza un analisis de los resultados de las
necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del colegio Nacional “La
Tingue” en el periodo académico 2012 — 2013, para luego concluir y recomendar

las posibles soluciones a este problema.

Terminada esta etapa, se procede a preparar el curso de formacion sobre la
tematica: “Las Nuevas Tecnologias de la Educaciéon”. El mismo que se lo
desarrollard en un periodo de tres meses con jornadas Unicas diarias de 14h:00 a
18h:00 de lunes a viernes, a fin de asumir con responsabilidad el rol de un

verdadero mediador de aprendizajes.

PALABRAS CLAVES: capacitacion, necesidades, formacion, desempefio.



ABSTRACT

At present and because of the changes that are taking place in our educational system

training of teachers of high school is required.

In this work important topics that help better address teacher performance in the
classroom is discussed, which determines the specific needs of teachers as regards

professional training for educational work.

Once the investigation is completed an analysis of the results of the training needs of high
school teachers of the National School "The Tingue" in the 2012 academic year is done -
2013, and then conclude and recommend possible solutions to this problem.

He completed this step, proceed to prepare the training course on the topic: "New
Technologies in Education”. Same as it developed over a three month period with single
daily days 14h: 00 to 18h: 00 from Monday to Friday, to assume responsibility for the role

of a true mediator of learning.

KEYWORDS: training needs, training, performance.
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INTRODUCCION

Las necesidades de Formacion docente de bachillerato constituyen un factor de primer
orden en todo proceso formativo, ya que permite establecer parametros sobre las
deficiencias que persisten los docentes con el fin de mejorar las falencias de los mismos.

El estudio de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato permite
identificar cudles son las carencias en los procesos de formacion docente y profesional,
optimizar el desempefio de la labor docente para lograr los objetivos y metas que
enmarcan el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que constituye el centro de atencion

en los programas de formacién del profesorado.

La presente investigacion es de gran importancia porque permiten hacer una reflexion
acerca de las necesidades de capacitacion, formacion de la practica docente y los
conocimientos que debe poseer el docente, asi como sus efectos, para un correcto

desarrollo educativo del alumno.

En la actualidad se considera como factor importante, que el docente identifique sus
carencias educativas, pedagoégicas y de comunicacion con sus alumnos. No debe
conformarse con ser Unicamente transmisor de conocimientos, por ello, es necesario que
surja una transformacion por parte de las instituciones educativas y los docentes, que
inician precisamente por reflexionar en la trascendencia que tenemos para la formacion
del estudiante, no tan solo en su desarrollo profesional; sino en su formacién como ser

humano con valores y principios tan necesarios en nuestra época.

El desarrollo de esta investigacion permite observar las falencias que se lleva en la
practica profesional del colegio motivo de estudio por el cual surge el interés de mejorar
estas debilidades a través de la formacion continua y de esta manera estar actualizado en
cuanto se refiere a los avances cientificos y tecnologicos, como docente, convertirse en
un mediador del aprendizaje que promueva la participacion del estudiante, ser un docente
reflexivo, investigador, creativo, competente dentro del campo educativo con una ayuda
eficiente a los alumnos, todo esto lo puede conseguir con una formaciéon docente

adecuada.

La formacion docente permitira al profesor provocar la reflexion critica sobre lo que hace

en el aula, lo que ensefa. Un profesional critico, reflexivo de su propia practica tiene

Xi
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necesariamente que investigar desde su principal escenario de actuacion profesional que
es el aula, es por ello que la investigacion constituye sin lugar a dudas una dimension

esencial de la actividad profesional.

En sintesis (la identificacion de las necesidades, formacion docente, cursos y
capacitaciones, practica pedagogica) podran ser Gtiles para identificar las estrategias mas
apropiadas para elevar la calidad de la formacion de los docentes del Colegio Nacional

“La Tingue”.

Existe una total disposicion por parte de todos los entes institucionales (autoridades y
docentes) del Colegio, para apoyar a la investigacién en lo referente al suministro de la
informacién. También es importante mencionar la asesoria por parte del tutor del
proyecto de investigacion y la predisposicion del mismo para responder a las inquietudes

y aclaraciones que necesite el investigador para el desarrollo de la investigacion.

Se cuenta con recursos tecnoldgicos de informacién como es el internet para realizar
consultas sobre el tema investigado en textos virtuales, revistas educativas, publicaciones
periddicas, resultados de investigacion, documentos cientificos, etcétera, el entorno virtual
de aprendizaje EVA de la Universidad Técnica Particular de Loja, es una herramienta
indispensable y un aporte muy valioso por sus beneficios que presta al estudiante-
investigador, permite conocer indicaciones del docente-tutor e intercambiar opiniones,
debates, acceder a la biblioteca virtual, repositorio de materiales educativos y tutorias en
video de los cuales se convierte en importantes recursos para el desarrollo de la

investigacion.

Cada uno de los temas propuestos contribuira en la obtencion de los objetivos
especificos; que sin esperar resolver el total de los problemas a los que se enfrenta el
Colegio Nacional “La Tingue”, tienen el firme propdsito de contribuir a que esta Institucion
educativa obtenga directrices a seguir en el &mbito de las necesidades de formacion en

uno de los actores sustanciales del proceso educativo: el docente de bachillerato.

xii



CAPITULO I: MARCO TEORICO



La formacién del profesorado del bachillerato sigue siendo objeto de estudio e
investigacion permanente, debido a los grandes problemas y dificultades que tienen los
estudiantes cuando ingresan a las universidades o cuando se cambian de una institucion

a otra de un mismo nivel.

En la primera parte, se encuentra un resumen de las necesidades de formacién docente
en sus diferentes &mbitos, con una breve revision bibliografica de lo que se cree
pertinente con el tema ha investigar, luego se profundiza en el andlisis de necesidades
tomando temas de gran interés para los maestros del bachillerato ecuatoriano, por cuanto
es el problema central del presente trabajo, asi mismo se realiza un breve analisis para
dar a conocer las conclusiones apropiadas y como referencia las reformas educativas a la
LOELI.

En el tercer punto se hace un analisis de la persona, es decir los diferentes tipos de
formacion que debe tener el maestro en la actualidad para que contribuya de una manera
mas eficiente en la formacion de los jévenes que ingresaran a las universidades del pais o
del mundo; éstos son temas de gran interés y que coadyuban a la buena marcha del
proceso de ensefanza-aprendizaje, los maestros por un lado capacitandose de la mejor
forma para que los estudiantes desarrollen sus capacidades y respondan a las

expectativas y necesidades del pais y el desarrollo del mismo.

El apartado cuarto se ocupa del andlisis de la tarea educativa como: la funcién del gestor
educativo, la funcién del docente, la funcién del entorno familiar, la funciéon del estudiante
y como ensefiar y como aprender, son puntos de trascendental importancia que se debe
tomar en cuenta si se quiere hablar de un desarrollo educativo o de un excelente

aprendizaje.

Es muy importante recalcar que en la actualidad el sistema educativo ecuatoriano esta
atravesando por una serie de cambios, lo que exige a los docentes capacitarse en los
diferentes ambitos, de tal modo que no tenga dificultades en la planificacién de sus

actividades diarias y en el desarrollo de las mismas.



Por tal razén en este trabajo de investigaciobn se propone un curso de capacitacion
acorde con las necesidades encontradas en los docentes de bachillerato del Colegio

Nacional “La Tingue”.

Dada la importancia del tema de investigacién se ha creido conveniente formular las
siguientes preguntas: ¢ Cuales son las principales necesidades de formacion que sienten
0 perciben los maestros de Educacion Secundaria en su practica diaria? y ¢Como
escoger al verdadero personal profesional que deba estar en las aulas para una
revolucion educativa?

¢ Cudles son las dificultades que los docentes tienen a diario en el proceso de ensefianza-
aprendizaje?

¢ Como perciben el aprendizaje del estudiante en el aula de clases?

¢ Qué formacion se hace necesaria para el buen desempefio del docente de bachillerato?

1.1 Necesidades de formacién docente

1.1.1 Concepto.

Es importante iniciar distinguiendo el concepto de lo que significa necesidades de
formacion docente, para ello presento algunos de ellos:
e Segun el diccionario de la Lengua Espafiola (2007) nos indica que necesidad es:
preciso para algo, indispensable para un fin.
¢ En tanto que Hainaut (1980), nos manifiesta que necesidad es: carencia de algo
que se considera inevitable o deseable.
e Montero Alcaide (1992), considera que es el conjunto de problemas, carencias,
deficiencias y deseos que los profesores perciben en el desarrollo de su ejercicio.
e Segln Hainaut y Montero Alcaide (2006) manifiestan que las necesidades de
formacion docente es la  carencia, obligacion de adquirir conocimientos,
habilidades y destrezas para el desempeiio del ejercicio docente tanto en la

Educacion Basica como en el Bachillerato.

De acuerdo a lo investigado y a la experiencia como docente, se presentan algunas

concepciones: la necesidad en el ambito educativo se la entiende como la falta,



deficiencia, y una obligacién de adquirir nuevos conocimientos, habilidades, métodos vy
técnicas para el buen desempefio docente. De igual manera las necesidades de
formacion docente son la razén misma y la imperiosa obligacién que tiene el docente de

perfeccionarse constantemente para su buen desempefio.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Con la ayuda de la revision bibliogréafica realizada durante el proceso de construccién del
presente trabajo, se cree que las necesidades de formacién para los docentes son
multiples, por cuanto las actividades que debe cumplir el profesor frente al quehacer
educativo, para ello requiere de una muy buena y excelente formacion, tomando como
referencia a Alonso et. al. (2001) se puede clasificar en valores, en psicologia, en
didactica, en tecnologia educativa, en metodologias y técnicas de ensefianza, en
construccién de programas correctivos y deteccion de problemas de aprendizaje,

a) Necesidades Educativas: Santillana (2012) inicialmente a esta necesidad se
refiere al sector educativo mas amplio en el que se inscribe la practica docente: el
Proyecto educativo actual del pais agenciado por el Ministerio de Educacién, la
exigencia a cada uno de los niveles de educacién, y las demandas planteadas por

los proyectos de las instituciones involucradas.

b) Pero definiendo esta misma necesidad a partir de las matrices educativas, se
refiere a las politicas educativas, su conocimiento, adopcion y mirada critica, asi
como las que se derivan de la construccion de un determinado tipo de sociedad
gue exige un tipo particular de individuo. También tiene que ver con el proyecto
educativo nacional, sus principios y valores y la funcion que cumple en la

sociedad, con las relaciones educacién sociedad y el rol de la educacion en ella.

c) Necesidades pedagdgicas: Imbernén (2000) El concepto de formaciéon es mucho
més complejo comparado con los conceptos de capacitacion o entrenamiento que
muchas veces se utilizan como sinébnimos de formacion. La formacion pedagogica
del profesorado se sostiene en la nocion misma de cambio: cambio de perspectiva
y tiempo, cambio de los alumnos, cambio del profesorado y de las instituciones de

educacién superior, sobre todo en el hecho de que la formacién no soélo sirve para



estar actualizado; sino que es un elemento intrinseco en las profesiones para

poder interpretar, comprender ese cambio constante

d) Necesidades Humanas: Segun Gutiérrez ( 2005), manifiesta sobre las
necesidades humanas los siguientes aspectos:

= Dentro de estas necesidades podemos hablar de la psicopedagogia, de

valores, de control emocional, humanismo, etc. La definicion inicial se refiere a

las demandas de tipo afectivo, valorativo y social que contribuyen a la

realizacion del ser humano. - En cambio esta necesidad definiéndola a partir

de las matrices se refiere a las necesidades de desarrollo individual, social y

profesional como ser humano, respecto a lo individual se relaciona con su

imagen y dignificacion, asi como con el caracter protagonico del maestro con

su saber y su compromiso con lo que hace. Lo social tiene relacion con todos

aguellos aspectos que forman la sensibilidad del maestro frente al otro.

Necesidades investigativas: Aguirre Lopez (2003) inicialmente define las
necesidades investigativas como lo que tiene que ver con lo que se requiere en
términos generacién de conocimientos, de conocimientos sobre el quehacer
docente las teorias educativas y pedagodgicas y los enfoques y las metodologias
de abordaje de los problemas de la practica pedagdgica se construyen con la
practica investigativa. Esta necesidad definiéndola a partir de las matrices: Son las
necesidades formativas en el proceso de formacién en la investigacion mismay a
la documentacién de las practicas pedagdgicas.

Luego de analizar cada uno de los tipos de necesidades de formacion docente,
puedo decir que el docente debe ser un personaje investigador por excelencia, el
profesor tiene que estar al tanto del avance de la ciencia, para no tener problemas
en responder a las curiosidades y necesidades de sus estudiantes. Si esto no
sucede el maestro estard en constantes problemas y contratiempos, para esto es
importante que el docente no sea natal del lugar de su trabajo, ya que este se
puede dedicar a otras actividades del lugar y descuidar por completo la actividad
educativa que le corresponde.

Es muy sabido que las necesidades de formacion del docente son mdltiples por la
misma funcion y dificil misibn que este cumple ante la sociedad. Es por eso que

podriamos agregar una necesidad mas que bien podriamos llamar como una



necesidad vocacional. Que la podemos definir como el interés del docente de
mostrar todas sus capacidades ante la sociedad, demostrando de esta manera
gue es un ser que puede prestar sus servicios a los demas en términos de

formacion integral de individuos.

También podemos afirmar que las necesidades de capacitacion del docente en la
actualidad no estan acordes con la realidad del pais, lugar o sector donde se
desarrolla el quehacer educativo del docente, pues los contenidos no son
relevantes ni estan cefiidos al desarrollo de las capacidades de los estudiantes, las
reformas hechas son superfluas y como siempre se limitan a una mera
memorizacion. Y lo que es mas la capacitacion docente es una simple informacion
gue muy poco produce, porque de igual manera es memoristico y no practico, lo
qgue quiero decir que es muy facil recitarlo o escribirlo, pero muy distinto realizar o
ejecutar lo que digo o escribo y para reafirmar esto, sabemos que la evaluacién
docente sobre su formacién en cursos es memoristica y no practica. Esto debe
cambiar de evaluacion a practica y sobre todo lo que el docente debe realizar en
el aula, porque, lo memorizado en los cursos de “formacion docente” se queda
simplemente en un papel o certificado con una calificacibn o una palabra
“aprobado”; por qué no evaluar los conocimientos cientificos, la planificacion de
una clase determinada en ese momento, la redaccion y ejecucion de un programa
correctivo sobre los problemas de aprendizaje, cdmo diagnosticar un problema y
como tratarlo, porque es esto lo que se encuentra a diario el docente en el aula,
evaluar a la instituciéon para determinar que material técnico y pedagdégico hace
falta y dotarlos para el buen desempefio docente, solo asi en el futuro podemos

hablar de una verdadera revolucion educativa.

En conclusion puedo agregar que las necesidades en le educacion no estriba

simplemente en la formacion del docente sino en lo material, humano y cientifico.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

Como estudiante de la Universidad Técnica Particular de Loja y por mi experiencia como
docente puedo afirmar que para realizar una evaluacion correcta y muy centrada en el

ambito educativo es muy importante elaborar una encuesta a los docentes y la



observacion profesional, solo asi podemos determinar que necesidades o falencias tiene
el personal docente en tal o cual actividad educativa, apoyandome en lo que nos propone

Addine F. (2004) el mismo que nos sefala lo que debemos:

a) Las técnicas y métodos que utiliza.

b) El trato a los estudiantes.

c) Los conocimientos cientificos.

d) La relacién con los estudiantes.

e) El estado psicolégico y emocional del docente

f) El tiempo disponible para planificar.

g) La salud del profesor.

h) La relacion con sus comparieros y padres de familia

i) El entorno natural y social.

j) La preparacion académica

k) Los conocimientos para el manejo de las nuevas tecnologias

l) El material que utiliza para el proceso de ensefianza-aprendizaje

m) Los recursos disponibles para el quehacer educativo

n) Recursos tecnoldgicos y su aplicacion adecuada en determinadas actividades.

0) De acuerdo a los resultados de esta evaluacién disefiar un proyecto para la
capacitacion formativa del docente en lo que sea necesario, de esta manera se
optimizaria recursos y tiempo y seria eficaz, ya que estariamos formando al
docente en lo que especificamente necesita y no como se lo estd haciendo

actualmente.

1.1.4 Necesidades de formacién del docente.

El docente por su papel que desempefia como profesional en la formacién de personas
prosperas, por lo regular debe estar en constante actualizacién de sus conocimientos en
todo ambito, pues el profesor debe estar preparado para cualquier inconveniente que se
le presente en el aula, de ahi que el docente debe ser un ser investigador por excelencia,
curioso porque de ello obtendra luces para solucionar problemas en el aula de clase, debe
ser PsicOlogo para orientar y comprender a sus estudiantes, un padre espiritual para

querer y darles atencion a los mismos, un amigo para compartir momentos agradables



con los dicentes, en fin el maestro es todo en el aula, solo asi la educacién y el trabajo del
docente tendra éxito.

CEPAL-UNESCO (1992). Al respecto nos dice: Para avanzar en la construccién del rol
profesional serd necesario especificar mas claramente qué se espera de los docentes y
de las escuelas. Cabe recordar lo que indica sobre el tema la Declaracion de la
Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos: «...Debe permitirse que las escuelas
primarias asignen prioridad a su responsabilidad explicita de impartir conocimientos
esenciales y actitudes a todos sus alumnos.

Entonces puedo decir que las autoridades nacionales de la educacién sélo deben asignar
responsabilidades adicionales cuando se les proporcionen los recursos necesarios para
llevar a cabo estas nuevas tareas de manera eficaz, pero si solo se les exigen
capacitacion y no cuenta con las herramientas necesarias no podriamos hablar de un
avance o cambio en la educacion, por cuanto esta capacitacion solo quedaria en la mente
y buena intencion del docente o0 en su mayor caso en papeles, como: certificados de

aprobacién, folletos, proyectos, etc.

Cuando nos profundizamos en el estudio de las necesidades de formacion docente,
surgen otras necesidades:

Asi nos relata Martina Serrano (2001). La gestibn de las escuelas tendrd muchas
posibilidades de ordenar sus acciones en funcién de las politicas prioritarias y en funcion
de la satisfaccion de sus necesidades educativas. Esta focalizacion de prioridades vy la
orientacion de sus recursos en ese sentido, sera de gran utilidad para mejorar la condicién

de los docentes.

Es tan importante preocuparse por la seleccion, la formacién y el perfeccionamiento de los
docentes, como por hacer mas atractiva la profesion y lograr retener y beneficiar a
personas talentosas, productivas y creativas. Establecer una estructura profesional mas
progresiva y estrechamente asociada al crecimiento profesional y al buen desempefio, es
una alternativa para superar la situacion actual que otorga mérito al que permanece en el
sistema (antigtiedad), sin importar demasiado la calidad de su actuacion profesional y los

resultados que obtiene.



De acuerdo a lo investigado, Addine F. (2004), y la experiencia como docente, las
necesidades de formacion del docente de bachillerato son varias:

= Formacién académica

= Formacion Psicologica

= Formacién Técnica-profesional

» Formacion metodoldgica

» Formacion Humanistica

= Formacion ética profesional

= Formacion en construccion de nuevos conocimientos del estudiantado.

» Formacion en manejo y aplicaciéon de las nuevas tecnologias a la educacion.

* Formacion en liderazgo.

En fin las necesidades de formacion del docente del bachillerato debe ser tomado en
cuenta casi en su totalidad, ya que es el formador de estudiantes que iran a iniciar una
carrera para su profesionalizacion y es justamente donde se ha detectado mayores
problemas: estudiantes que no han alcanzado los conocimientos adecuados para ingresar
a las universidades, desercion por no entender las clases o no tienen una buena relacion

con el docente, etc.

1.1.5 Modelos de anédlisis de necesidades (Modelo de Rosset, de Kaufman, de
D Hainaut, de Cox y deductivo.

MODELOS
Modelo de Rosset
=  Gira en torno al Analisis de necesidades de formacién

= Elementos fundamentales:

= Sijtuaciones desencadenantes
= Tipo de informacién buscada
= Optimos

= Reales

= Sentimientos

= Causas

= Soluciones

= Fuentes de informacion
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Herramientas de obtencion de datos

Modelo de Kaufman
Elementos:

Los participantes en la planificacion: Ejecutores, receptores, sociedad
Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, en torno a:
Entradas

Procesos

Salidas

Resultados finales

Priorizacion de necesidades

Etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman

Tomar decisiones de planificar

Identificar los sintomas de los problemas

Determinar el campo de la planificacion

Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores
Determinar las condiciones existentes

Determinar las condiciones que se requieren

Conciliar discrepancias de los participantes

Asignar prioridades entre discrepancias

Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.

Modelo de Cox: Elementos

Institucion

Profesional encargado de resolver el problema
Los problemas, percibidos

por el profesional

por los implicados

Caracteristicas de los implicados

Formulacion y priorizacion de metas

Estrategias a utilizar
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e TActicas para lograr las estrategias
e Evaluacion

e Modificacion, finalizacion o transferencia de la accién

Modelo de Witkin: Niveles
e Primer nivel
o Necesidades de los receptores del programa
e Segundo nivel
¢ Responsables de la planificacion y/o gestion de los programas
e Tercer nivel
¢ Recursos (equipamiento, transporte, condiciones laborales, etc.
e Es un proceso ciclico:

e Los resultados obtenidos se aplican en el propio proceso

Disefio de J.McKillip

¢ Identificar usuarios y usos

e Describir la poblacion objetivo y del centro de servicios
e Dispersion, caracteristicas demogréficas, recursos, etc.
¢ |dentificar necesidades

e Descripcion de los problemas de la poblacién objetivo
e Evaluar necesidades

e Detectar los mas importantes para los usuarios

e Detectar los mas importantes para el Centro

e Comunicar los resultados a todos los implicados

Todos los modelos presentados son interesantes y tienen su razén de ser, pero el
modelo que mas se apega a la realidad, es el de Kaufman, es mas completo y abarca con
los elementos que verdaderamente se deben evaluar para determinar las necesidades de
formacion del docente de bachillerato. Durante todo el desarrollo del trabajo investigativo
he venido hablando de estas necesidades y es por ello que el modelo antes mencionado

es el ideal para el desarrollo de mi trabajo.
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1.2 Analisis de las necesidades de formacion

Carbonell (2001) al respecto nos presenta el siguiente andlisis de necesidades:

a. La adquisicibn de competencias béasicas de apropiacion de conocimientos
elementales y comunes, imprescindibles para toda la poblacion. Esta tendencia se
acompanfa con estrategias relacionadas con la cobertura, como la mayor duracion
de la escolarizacion y el incremento de la obligatoriedad de la Educacion Basica,
incluida la educacion preescolar, y con estrategias relacionadas con la equidad y la
calidad, como la homogeneizacion de los objetivos y de los resultados. Este nivel
actia como compensador de las desigualdades de origen econémico y social en
tanto garantiza el acceso equitativo a una educacion de calidad para que todos

aprendan conocimientos socialmente significativos.

b. El dominio de conocimientos y capacidades intermedias, deseables para toda la
poblacion. El nivel de la Educacién Secundaria es el que refleja con mayor nitidez
la tension en la relacién entre educacion y economia. La aparicion de perfiles
profesionales nuevos estrechamente vinculados a las nuevas tecnologias y la
profunda modificacion de las existentes, demandan del sistema educativo, ante
todo, una formacién amplia con aprendizajes basicos comunes a diversos campos,
gue se anticipen a la eventualidad de la diversificacion y a la necesidad de futuras
adaptaciones; al mismo tiempo, lograr una flexibilizacién curricular que lleve en si
misma los mecanismos de actualizaciébn permanente, capaces de incorporar los
cambios al ritmo en que se producen en la sociedad. El logro de los objetivos
politicos, sociales y econémicos de los gobiernos, exige mantener un equilibrio
entre la amplitud y la especializacion de la formacién impartida. Se asiste a un
doble movimiento simultdneo: se incluyen conceptos de la vida laboral en el
curriculum general y se refuerzan componentes de formacion general en los

programas de capacitacion.

c. Ellogro de alta capacitacion y de competencias diferenciales para distintos grupos

de la poblacion. Desde el punto de vista de los requerimientos en materia de
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competitividad, la Educacion Superior tiene que asegurar una formacién de calidad
compatible con las exigencias del desarrollo cientifico, técnico y profesional, asi
como de la economia y de la politica, que ayuden a los paises a insertarse con
éxito en el ambito internacional. Calidad entendida no sélo en funcion del grado de
desarrollo de cada pais, sino en condiciones de ofrecer formacién y de realizar
investigacion a la altura de las exigencias de la insercién internacional Unesco-
CEPAL, (1992).

Las necesidades de formacién docente son de gran importancia para el dominio y
conocimiento perfecto de la areas que el docente ensefia y comparte con los estudiantes,
acompafiado con una gran dosis de calidad de gente, metodologias y técnicas de
ensefianza de tal modo que el estudiante comprenda, entienda, actle, analice y pueda
sacar sus propias conclusiones, y es que el docente debe estar preparado en todo
sentido, se enfrenta a un grupo de estudiantes diferenciado, no es homogéneo, cada
quien es una cajita de sorpresas que debe ser muy bien encaminado y orientado, caso

contrario este estudiante fracasara con su intento por culminar su meta como estudiante.

Es de gran importancia en la actualidad la capacitacion docente, por la serie de cambios
que se estan dando en el sistema educativo de nuestro pais, lo implica nuevos y vastos

conocimientos para el buen desempefio docente en el aula.

1.2.1 Analisis organizacional.

La organizacion de las instituciones educativas es fundamental, para que cumplan con su
rol de una forma eficiente. Pues ello conlleva los procesos, registros de datos, proyectos
educativos y reformas en los métodos y otros recursos necesarios para el buen accionar

del quehacer docente y de la institucion mismo.

Es facil determinar si un docente no es organizado, esto se observa en el aprendizaje del
estudiante, es decir que en la organizacién esta el éxito de la educacion, es por eso que
en la actualidad el gobierno se ha preocupado por llevar un control en la organizacion de
los docentes en los diferentes ambitos educativos del mismo. Pero es dificil controlar y

mas bien podemos hablar de una conciencia del docente, para que no espere que se le
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exija, sino mas bien que él mismo se exija como profesional de la educacién, es decir que

hasta en eso necesita formarse el docente, en la ética profesional.

1.2.1.1 La educacion como realidad y su proyeccion.

A. Pérez Esclarin,( 2012), acota:

La actual crisis de la educacion tiene que ver con la crisis de humanidad que hay en
nuestra civilizacion, con el cambio de época que se viene diciendo hace tiempo, en donde
lo m&s impactante es el modelo de ser hombre y mujer, de organizarse la sociedad que
viene surgiendo, si hoy sufrimos el impacto de la crisis ecolégica por la falta de un
desarrollo sustentable es por la poca conciencia que tenemos de nuestra responsabilidad
ante el cosmos y las nuevas generaciones. Muchos se quedan en la obvia y clara crisis de
valores, pero esta no es culpa solo de los individuos, sino de sus modelos y de toda la
sociedad.

En cambio Aguirre Lopez Juana (2003), manifiesta que “La educacion del futuro sera
distinta a lo que vemos que no nos ha hecho bien, no nos ha permitido sacar lo mejor de
nosotros y de manera especial, como dice una amiga, debe ser aquella que nos diga algo
mas que las matematicas y la ortografia:

Al alumno hay que prepararlo. Se debe partir de la educaciéon de los pensamientos y de
las emociones para evitar perturbaciones que resultan luego en calificaciones bajas,
pérdidas de afio escolar, y por sobre todo, baja autoestima y desanimo en los
estudiantes. No es que intento presentar a los estudiantes como unas victimas” Aunque
siendo sincera, si lo son, de un sistema educativo, en su mayoria, obsoletos. Conquistar
la mente para lograr concentrarse y prestar atencion. Son aspectos que deben empezar a
trabajarse en casa, desde los mismos padres y ensefar esto a los hijos desde que son
pequefios. El docente sabe que el modelo del aprendizaje significativo y cooperativo es el
mas eficaz en este sentido, para ello deber hacer sus clases con esa capacidad de captar

la atencion y potenciar la creatividad de sus alumnos en vez de controlarla.

Los pilares de la educacién del futuro se los puede ver desde arriba o desde abajo. Desde
abajo viendo el por qué, en ese sentido son validos los del oir, educar para ser, saber,

hacer y convivir son necesarios. Pero vistos desde arriba desde el para qué educamos
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insistimos en lo que se viene diciendo desde hace afios y se ve como la prioridad de la

educacion.

Educamos para vivir en democracia como lo dice nuestro Presidente; no para la
democracia; los centros educativos seran lugares para vivir y construir una genuina
democracia, no es cuestion solo de eficiencia y calidad, sino de justicia, solidaridad e
inclusion, lo que fomenta una ciudadania responsable, que acorte las diferencias entre lo
publico y lo privado y crezcamos todos con las misma igualdad de oportunidades para
crecer, ser, saber y hacer.

En nuestro Ecuador los centro educativos del futuro seran centros de productividad
integral, no maquinas del hacer, sino laboratorios de vida, ingenio, pensamiento, no meras
clases magistrales a lo caduco y esto hay que aplaudir el esfuerzo del gobierno por crear
los centros educativos del Milenio, los mismo que estan disefiados como laboratorios pero
gue ojala se cumpla y no respondan a prebendas de politiqueria, que se seleccione el
personal que verdaderamente deba estar, sin temor ni favor a nadie. Por lo tanto los
centros educativos seran lugares de expresion y celebracion de la vida. Los problemas
reales de la gente, de los que sufren hambre, enfermedad y soledad deben llevarse al
aula para buscar reflexiones que confronten la teoria con la practica para aplicar

soluciones posibles a los males reales.

El gozo de la vida es estimulo y clave para la vida, por ello los centros educativos deben
ser un lugar agradable, libre de presion y autoritarismo, tanto de la autoridad como del
docente y bien cuidados. Estimulando la creatividad de los estudiantes, su imaginacion y
emociones sin consentirlos ni ser permisivos y en vez de competitivos que sean
competentes y cada uno se acostumbre a dar lo mejor de si y que lo haga por voluntad
propia y responsabilidad. Que lo haga por amor al estudio, por ganas de ser cada vez

mejor.

El educador es quien ayuda al alumno a descubrir y potenciar sus capacidades, debe
motivarlo y animarlo a querer ser y creer en la capacidad del estudiante mismo, no usar
las frases caducas y dafiinas: no sirves para nada, eres pésimo, estas perdido, a que
vienes a clases, etc. Terminemos con estas etiquetas, cambiemos nuestra actitud como

docentes y cambiard la educacion para bien de nuestro pais.
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1.2.1.2 Metas organizacionales, a corto, mediano y largo plazo.

El objetivo de esta primera parte del trabajo es explicar brevemente los cambios que
estan sucediendo y que configuran los escenarios futuros en los cuales se desarrollaran
las acciones educativas, y analizar como impactan en los sistemas educativos, en las

instituciones escolares y en los docentes. Garcia Guardilla (1991)

Garcia Guardilla (1991), nos ayuda a clarificar un tanto el problema de la educacion: los
cambios necesarios que deben darse en la educcién es la terminacion de los estilos
tradicionales de operar. Hay mayor margen para la creatividad en la resolucién de los
problemas y también mayor tolerancia frente a la inseguridad y a las incertidumbres. Se
generan nuevas condiciones y oportunidades favorables para los cambios.

En nuestro pais el reto es mas complejo. Con el caos que produce el desvanecimiento de
una época histérica y la esperanza que genera el comienzo de otra. Se encuentra sumida
entre la crisis derivada de los problemas acumulados del pasado, que todavia no se han
resuelto pero que estan en proceso de un cambio estructural y cientifico, y los cambios
asociados a las transformaciones planetarias que dan cuenta de los cambios de los
sistemas productivos de las nuevas tecnologias y de los nuevos modos de organizacion

que originan un nuevo orden competitivo basado en el conocimiento.

La mayoria de los sistemas educativos han iniciado procesos de reformas vy
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de un
modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con
niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y
orientador para la definicion de politicas y la toma de decisiones la satisfaccion de las

nuevas demandas sociales.

En cuanto a las demandas de la educacién a corto, mediano y largo plazo, Aguirre Lopez

J (2005) nos sefala lo siguiente:

e La adquisicion de competencias basicas de apropiacion de conocimientos

elementales y comunes, imprescindibles para toda la poblacion. Esta tendencia se
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acompafia con estrategias relacionadas con la cobertura, como la mayor duracién
de la escolarizacion y el incremento de la obligatoriedad de la Educacion Basica,
incluida la educacion preescolar, y con estrategias relacionadas con la equidad y la
calidad, como la homogeneizacion de los objetivos y de los resultados. Este nivel
actia como compensador de las desigualdades de origen econémico y social en
tanto garantiza el acceso equitativo a una educacion de calidad para que todos

aprendan conocimientos socialmente significativos y relevantes.

El dominio de conocimientos y capacidades intermedias, deseables para toda
la poblacion. El nivel de la Educacion Secundaria es el que refleja con mayor

nitidez la tension en la relacién entre educacion y economia.

El logro de alta capacitacién y de competencias diferenciales para distintos
grupos de la poblacién. Desde el punto de vista de los requerimientos en materia
de competitividad, la Educacion Superior tiene que asegurar una formaciéon de
calidad compatible con las exigencias del desarrollo cientifico, técnico vy
profesional, asi como de la economia y de la politica, que ayuden a los paises a

insertarse con éxito en el ambito internacional.

La diversidad y magnitud de las demandas educativas constatan con mas
fuerza los problemas y dificultades de los sistemas educativos, de las cuéles

segln Rubén M (2002) expone las siguientes:

a) El agotamiento de los modelos tradicionales de gestion y de los tipos de
relaciones que se generan en el interior de los sistemas educativos, que
enfatizan el verticalismo y el autoritarismo, la falta de fe de poblaciones en
contextos sociales y econdmicos adversos, cuyas necesidades educativas no
son atendidas por ineficiencia de los sistemas educativos, la ausencia de
capacidades institucionales y técnicas para afrontar los problemas de la
repitencia y de la desercidn, que alcanzan niveles inaceptables, el creciente
malestar social como consecuencia de promesas no cumplidas por los
ministerios de educacién, que se expresan en el desinterés de los alumnos, en
la desesperanza de los padres y en la frustracion de los docentes, inmersos

en una estructura que no produce resultados aceptables para la sociedad, la
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d)
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reduccién del financiamiento de la educacién a pesar del aumento de la
cobertura, como consecuencia de las politicas de ajuste y de la falta de
credibilidad de los sistemas educativos frente a otros sistemas o subsistemas
y es que el sistema educativo sigue politizado, (ayuda en la campafia, habla
bien de mi y tienes tu puesto de profesor, sin concurso) que dafio que le
hacemos a nuestros hijos, a la educacion y por ende a la patria como diria

nuestro presidente.

La uniformidad del tratamiento dado a sectores socio-culturales y econémicos
diferentes, con resultados insatisfactorios para los alumnos de poblaciones
carenciadas, el fortalecimiento de las instancias centralizadas vy
burocratizadas, que opera en detrimento de la autonomia de las escuelas, la
falta de informacion disponible para efectuar un proceso de transformacion, en
especial la ausencia de evaluaciéon de los resultados de aprendizaje en varios
paises de la Region, el descontento, la desconfianza y el escepticismo que
generan la discontinuidad de los ciclos politicos y la inestabilidad de las

estrategias educativas.

Existe urgencia en producir transformaciones estructurales que reorienten las
responsabilidades del sector publico. Y mayor conciencia de patria, en todos
los puestos administrativos de las instituciones publicas. La readecuacion del
Estado es uno de los puntos mas importantes para superar el aislamiento del

sistema educativo con respecto a los requerimientos sociales.

La légica que opera para la transformacién del Estado y la
resignificacion de sus funciones adecuandolas a las demandas de la
sociedad, se aplica también para la transformacion de la escuela y la
resignificacion de sus funciones para adecuarse a los requerimientos de la

comunidad y satisfacer sus necesidades educativas.

e Convertirse en un espacio de democratizacién y participacion de la
sociedad., y de punto de contacto de los sectores populares con el

Estado. La expansion de la escolaridad representdé un significativo
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avance en la igualdad de las oportunidades de acceso al sistema. La
equidad solo se lograra si la escuela tiene éxito en ofrecer a todos una
educaciéon de calidad, configurar un estilo de gestion a nivel local,
diferenciado y flexible en su organizacién escolar, que desarrolle
capacidades y formas propias de interactuar en su medio social, que
incorpore las necesidades desiguales y que trabaje sobre ellas a lo largo
de los afios de escolaridad,

La amenaza del aumento de las desigualdades, si no existen suficientes
mecanismos de apoyo, se puede evitar con una fuerte voluntad politica
gue, implementando programas compensatorios, garantice una oferta

minima socialmente justa.

La descentralizacién pedagdgica se concreta en la escuela asumiendo
nuevas atribuciones y facultades para la elaboracion de su propio
proyecto educativo en relacion con la captacion de las demandas de su
comunidad, las politicas educativas determinadas por las instancias
centrales y regionales y por los programas que formulen para que sus

alumnos aprendan.

Ivan Nuafez (2006) sefiala que el rol profesional implica que el docente
tenga una formacién de nivel superior que lo capacita para conectarse
permanentemente con el saber pedagdgico acumulado, para
diagnosticar los problemas de aprendizaje de sus alumnos y las
necesidades educativas de su entorno, para recurrir por si mismo a la
recreacién o generaciéon de métodos y técnicas y para la elaboracion

local del curriculum.

La cuestion es como superar los efectos negativos de esa practica
dependiente que deja como secuela en los docentes la pérdida de
interés, el desanimo, la mecanizacion del trabajo cotidiano, la apatia, el

inmovilismo, la fatiga, la resistencia al cambio, el no hacerse
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responsable de los resultados. Las prioridades de equidad y de calidad
como respuestas a las nuevas demandas, imponen analizar
cuidadosamente la importancia que tienen las actitudes y las
expectativas de los docentes en el rendimiento escolar de sus alumnos,
y la urgencia de modificar el mayor de esos efectos perversos que es
una concepcion fatalista, donde no es posible hacer nada para superar

la situacion.

En la actualidad, como consecuencia de un estilo de gestién autoritario y
verticalista, los docentes trabajan aislados y solitarios en el aula, les falta
cultura técnica comun, pocas veces trabajan en equipo, no formalizan ni
suelen comunicar su experiencia a otros colegas y tienen el aula como
espacio dominante de su actuacion. Estas manifestaciones de
individualismo son fruto de la regulacién de las formas de trabajo poco
favorables a la elaboracion colectiva de un proyecto de trabajo. Son
problemas pedago6gicos de primera magnitud las desconexiones y
conflictos que suponen para los alumnos todo tipo de transiciones entre

materias, docentes, cursos, especialidades.

Por eso es que la coordinacion debe afectar a los fines, a los
procedimientos que se emplean, al clima psicosocial que se establece, a
las pautas de evaluacion, a las actividades cooperativas entre

profesores, a sus relaciones con la comunidad.

La creatividad es un atributo muy mencionado en todas las escuelas,

pero del cual falta aun mucho por averiguar. Cuatro componentes

parecen centrales en la configuracion de la creatividad tomando de la
clasificacién que hace Knight, (2005), tenemos:

e Las capacidades creativas: la fluidez para producir gran cantidad

de ideas apropiadas con rapidez y soltura, la jerarquia asociativa

y la intuicibn entendida como capacidad para conseguir

conclusiones sdlidas a partir de evidencias minimas, el estilo

cognoscitivo (habitos de procesamiento de la informacion): la
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deteccidn de problemas, definida como la tendencia a centrar la
atencion en los problemas que deben ser acometidos, a
considerar muchas alternativas y explorar antes de hacer una
opcidn definitiva y la amplitud para cambiar de direccion; el juicio
diferido, que implica penetrar y comprender primero,
reservandose la valoracion y el juicio para mas adelante; y
pensar en términos contrapuestos, mirando al mismo tiempo en
dos sentidos contrarios, las actitudes creativas: la originalidad,
que presupone una disposicion hacia lo que no es comdn y
rutinario; la valoracion autébnoma, que implica la independencia
de las influencias sociales y de los valores convencionales; y el
ejercicio de la critica y el uso productivo de la critica de otros,
recuperandola y aplicandola, aunque ateniéndose a la propia

opinién final

e Las metas que se deben fijar a corto, mediano y largo plazo, en lo que
se refiere a la educaciéon en el Ecuador son de gran importancia y deben
atender en su magnitud, los diferentes campos y necesidades tanto de
los docentes como de los estudiantes y de la sociedad entera, lo antes
descrito nos ponen un camino trazado para que las autoridades del ramo

empecen a estructurar las metas a largo y corto plazo.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Vega E. (2005). Los recursos estan en la dindmica de las instituciones escolares donde
se configuran los procesos educativos y las condiciones particulares para la ensefianza y
el aprendizaje, en un clima de relaciones humanas y de poder propios de cada comunidad
escolar. El analisis de la practica educativa y del trabajo en el aula lleva a focalizar la
mirada en la calidad de los procesos internos de las instituciones, de los cuales depende
la calidad de los resultados educativos. Hay evidencias claras que la transformacion de

los sistemas educativos, no tiene lugar en las escuelas y en las aulas.

No se puede comprender el comportamiento de los maestros y profesores y favorecer su

crecimiento, sin entender que sus funciones profesionales son respuestas personales a
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patrones dirigidos no solo por la cultura, la sociedad y la politica educativa, sino, de forma
mas inmediata, por las regulaciones colectivas de la practica, establecida en las escuelas
y diseminada como una especie de «estilo profesional», que crean lo que es la cultura
profesional como conjunto de rutinas practicas, de imagenes que dan sentido a las
acciones, de valores de referencia y de racionalizacion de la practica Gimeno ( 1992).La
profesionalizacién del docente implica operar con una nueva légica, que basa los
procesos de toma de decisiones respecto de qué se aprende, coOmo se ensefia y cdmo se

organiza, en los avances de los conocimientos cientificos y técnicos.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos).

Liderazgo-docente UNESCO  (2005), Uribe (2005) vy Anderson  (2004).
La tarea educativa siempre ha llevado implicita la funcién de liderazgo. En este liderazgo
existe un trasfondo ético que siempre ha rodeado a los actores del proceso ensefianza-
aprendizaje, puesto que la enseflanza es una actividad humana en que las personas

ejercen su influencia de poder en otras.

Todo profesor debe ser un lider y en el ejercicio de la funcion docente debe actuar sin
demora, cuando ha tomado conciencia de la necesidad de cambio en la realidad en que

se desenvuelve.

En el presente trabajo quiero referirme a los cambios que ha sufrido el liderazgo en las
instituciones educativas, en donde se ha cuestionado este concepto y ha aparecido el
maestro, el docente, como el lider generador de los cambios ocurridos en ese ambito. A

este tipo de liderazgo se le llama liderazgo transformacional.

El lider transformador segin manifiesta Uribe Mario (2004) , es aquel que pone énfasis
en los procesos; procura formar a las personas para cambiar la realidad; orienta una
relacién igualitaria entre él y sus alumnos donde todos aprenden de todos; crea las
situaciones propicias para que se dé una educacién permanente; desea hacer surgir una
conciencia critica; estimula la cooperacion, la solidaridad y la creatividad; y emplea como
recursos didacticos los medios de comunicacion masiva para analizarlos criticamente

junto con sus alumnos.
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Los procesos mencionados son los que facilitan la existencia de lideres transformadores,
son los medios en donde se generan de manera espontdnea las aptitudes, el carisma

personal y el perfeccionamiento constante.

La tarea docente, como lideres transformacionales, consiste en crear a partir de lo que
conocen los alumnos, a partir de sus conocimientos previos, estrategias que reconstruyan
sus aprendizajes, y al cabo del tiempo, lo vuelvan a "desaprender-aprender”. En esta era
postmoderna, el saber no es absoluto, sino relativo. De ahi que se hable de ese proceso
"aprender-desaprender-aprender”. El maestro no es el que tiene la verdad, sino el que

sabe cémo construir en sus alumnos la forma de obtenerla.

Ya que ser lideres transformacionales implica realizar un trabajo que supone ocuparse

"del y con" el pensamiento de otro o de otros, en un aqui y ahora.

En consecuencia, tres elementos definen el liderazgo transformacional:
Una actitud de colaboracién compartida en la toma de decisiones de los objetivos que se
persiguen. Estos lideres creen que los objetivos institucionales pueden alcanzarse mejor

si hay un compromiso y colaboraciéon compartida.

Un énfasis en el profesionalismo del profesor, asi como su empuje, su motivacion,

preparacion constante, liderazgo y auto evaluacion.

Una comprensién del cambio que incluye cémo motivarlo en los otros.

En conclusion y como aporte, puedo decir que los lideres educativos transformadores son
los docentes que ejercen cambio y estan comprometidos con la educacion de los alumnos
a futuro, para que ellos respondan a las necesidades que el mundo globalizado exige, es
decir que el docente transformador, enfatiza el mejoramiento continuo, se compromete
con la optimizacién del proceso y del beneficio que éste supone para sus alumnos,
alientan el cambio como necesidad sentida, impulsan la motivaciéon en otros y promueven
la creacion de oportunidades de liderazgo para el empuje de las demas personas de la

comunidad.
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Los lideres educativos transformacionales saben que las razones del cambio deben ser
acordadas y cefiidas a los grandes objetivos y normas de la institucién. Tienen una

vision a futuro, colaboradores, facilitadores, resuelven problemas y logran consensos.

Esto es, lo que se espera de quien ejerce la funciébn docente; no un profesor aburrido,

déspota, arrogante, humillador que trata muy mal a sus estudiante.

No hay que olvidar que el lider docente influye, infunde y motiva en todos los alumnos
mediante sus actos propios y su postura ante los valores éticos y la normatividad

institucional.

En consecuencia para el desarrollo de nuestra educacién de nuestro pais necesitamos
lideres transformacionales que se comprometan con sus estudiantes y con el pais; que
propicien el desarrollo personal, ético y profesional de todos los miembros de su
comunidad, y que tengan la visién futurista en pos del desarrollo y bienestar de la
sociedad ecuatoriana, para que se constituyan en guias de sus educandos y los orienten
de la mejor forma hacia un aprendizaje activo y dinamico en un ambiente democratico y

de respeto mutuo

a. El lider pedagogico.

José Marti (1980). Las cualidades que se atribuyen al lider pedagégico no son privativas
para otros miembros; la diferencia consiste en que en el lider estas han adquirido un
mayor desarrollo dando como resultado una personalidad mas madura. Este enfoque
permite explicar de manera coherente que las llamadas cualidades diferenciables del lider
pedagdgico cuyo caracter esencial radica no en su exclusividad, sino en su grado de
desarrollo, son adquiridas en el proceso de interiorizacion de las normas de conducta,
proceso que no puede ser encontrado fuera de su socializacion en el grupo familiar,
escolar y laboral.
En los lideres pedagdgicos deben desarrollarse 10 valores:

e Escuchar: para poder identificar la voluntad del grupo de estudiantes.

e Empatia: para comprender lo que los alumnos quieren.

e Curacion: saber poner remedio a los dafios que sufren los estudiantes.
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e Conciencia esforzarse en mantenerse despierto en funcién de lo que sucede a su
alrededor.

e Persuasion: emplear mas la persuasion para confiar mas en esta capacidad que
en la de ejercer el mando.

o Conceptualizar: capacidad para asumir grandes retos que superen la realidad
diaria.

e Prevision: habilidad para prever el resultado probable de una situacion.

e Administracion: asumir el compromiso de administrar bien el curriculo para servir a
las necesidades de los estudiantes.

e Crecimiento: el lider pedagdgico confia en el valor de los estudiantes y se
compromete a desarrollarlo.

e Comunidad: sensibilidad para construir una comunidad pedagdgica en la
institucion educativa.

Los lideres pedagdgicos se destacan por poseer 7 atributos esenciales:

1. Competencia cientifico - pedagogica: capacidad para el dominio de una rama
especifica y sus métodos de ensefianza e investigacion.

2. Habilidades conceptuales: facilidad o habilidad para la abstraccion y el
pensamiento estratégico.
Dejar huellas: llegar a los demas docentes una trayectoria de resultados.
Habilidades sociales o interpersonales: habilidades para la comunicacién para
delegar y motivar a los estudiantes.
Sensibilidad: habilidad para identificar y cultivar el talento.
Juicio: para tomar decisiones dificiles en poco tiempo y con datos imprecisos y/o
ambiguos.

7. Caracter: cualidades personales que definen quienes somos.

Ahora bien, no basta con reunir los requisitos necesarios para ser docente, no basta con
acumular una larga experiencia docente, las posibilidades de éxito pedagdgico en la
actualidad encuentran sus raices fundamentales en la capacidad del profesor de afianzar
los mejores valores de lo humano y proyectarlos al futuro, con el auxilio de lo mas
avanzado de la pedagogia y la didactica dependen de lo que se haga hoy pensando en el

porvenir. y esto es asi por una razén no nueva, pero de extraordinaria vigencia: "adivinar
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es un deber de los que pretenden dirigir. Para ir delante de los demds, se necesita ver

mas que ellos".

Entonces, el lider pedagdgico es el docente que trata de lograr la aplicacion adecuada de
nuevos métodos, estilo en proceso de ensefianza-aprendizaje, direccion en los que se
eliminan el privilegio, el esquematismo, la pereza y todos y cada uno de los vicios y actos
caducos que acostumbran los docentes que se resisten al cambio, para dar paso a una
constante busqueda colectiva de soluciones creadoras a los problemas y a una conjunta
proyeccion de las principales decisiones estratégicas.

El liderazgo pedagdégico no podemos atribuir Unica y exclusivamente de los docentes
superdotados sino mas bien a los docentes que se exigen y quiere el cambio y aman a su
profesién. Es decir que el liderazgo pedagdgico esta en cualquier profesor comun y
corriente que enfrenta el trabajo pedagdgico con espiritu colectivista y desarrollo; con una
insaciable sed de cambio, una responsabilidad inagotable y la vocacién de servicio sin

exigir nada a cambio.

1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano (caracteristicas demandas de organizacion,

regulacién) ministerio de educacién del ecuador (2012).

Podemos iniciar este apartado definiendo la siguiente cuestion: ¢Qué es el bachillerato
general unificado?. El Bachillerato general unificado es el nuevo programa de estudios
creado por el Ministerio de Educacion con el propésito de ofrecer un mejor servicio

educativo para todos los jévenes que hayan aprobado la educaciéon General Basica.

El bachillerato general unificado tiene tres objetivos principales:

Preparar al estudiante para la vida y la participacion en una sociedad democratica, para
el mundo laboral o del emprendimiento, y para continuar con sus estudios
universitarios.

¢Por qué es necesario el bachillerato general unificado?

El Ministerio de Educacién del Ecuador (2012), sefiala que las principales razones por las
cuales nuestro pais necesitaba un nuevo programa de estudios a nivel de bachillerato se

explican a continuacion:
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En el modelo anterior de bachillerato, la excesiva especializacion y dispersion de la

oferta curricular.

En el modelo anterior de bachillerato, la excesiva especializacion y la dispersion de
la oferta curricular ocasionaba que los estudiantes se graduaran con
conocimientos muy distintos y sin una base comun de aprendizajes, lo cual
impedia que tuvieran acceso a las mismas oportunidades, con el Bachillerato
General Unificado, todos los estudiantes tendran acceso a una base comun de
conocimiento, la cual garantiza equidad en la distribucién de oportunidades

educativas.

El bachillerato anterior exigia una diversificacion prematura (la mayoria de
estudiantes debian elegir una especialidad antes de los 14 afios de edad), la cual
a menudo tenia como consecuencia que los estudiantes cometieran errores de
eleccion que les afectaban por el resto de sus vidas. En cambio el BGU ofrece una
misma base comun de conocimientos a todos los estudiantes, de tal manera que

no se limiten sus opciones futuras sea cual fuere el tipo de bachillerato que elijan.

Con el anterior modelo de bachillerato, los estudiantes podian acceder a diversas
opciones que los formaban en determinada area pero no les permitian adquirir
conocimientos basicos en otras areas, el BGU busca que los estudiantes
adquieran una formacion general completa, evitando por una parte su
hiperresponsabilizacién en un area de conocimientos y por otra el desconocimiento

de otras.

El anterior bachillerato en Ciencias, cuyos planes y programas databan de fines de
los afios setenta, se encontraba desactualizado y era poco pertinente para las
necesidades del siglo XXI, en cambio el nuevo Bachillerato Unificado tiene un
curriculo actualizado que resalta la realidad ecuatoriana, siempre en relacion con

los contextos latinoamericanos y universales.
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e La anterior oferta de Bachillerato Técnico ofrecia escasas opciones de educaciéon
superior para sus graduados, pues estas estaban limitadas al area de su
especializacion. Ahora todos los estudiantes del bachillerato técnico también
aprenden los conocimientos basicos comunes que les permiten acceder a
cualquier opcion postsecundaria, y no Unicamente a aquellas relacionadas a su

especializacion.

e Los anteriores curriculos de Bachillerato carecian de articulacion de los niveles de
EGB y Educacion superior. El nuevo curriculo del Bachillerato se desprende
organicamente del curriculo de EGB y esta concatenado con las exigencias de

ingreso a la educacion superior

¢Por qué un bachillerato Unificado y no uno por especializaciones?.

Porgue es la Gnica manera de garantizar equidad a todos los bachilleres ecuatorianos y a
la vez multiplicar sus opciones pos graduacién. La base comun de conocimientos y
destrezas que adquiriran todos los bachilleres independientemente del tipo de bachillerato
que elijan, les habilitar4 por igual para continuar estudios superiores en cualquier area

académica, o ingresar directamente al mudo laboral o del emprendimiento.

¢ Qué se espera de los graduados?

Se espera que nuestro pais cuente con bachilleres capaces de:
a. Pensar rigurosamente: pensar, razonar, analizar y argumentar de manera légica,

critica y creativa, ademas, planificar y resolver problemas y tomar decisiones.

b. Comunicarse efectivamente: Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y
aprender (tanto en el idioma propio como uno extranjero). Expresarse oralmente y
por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas apreciar la literatura y
otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

c. Razonar numéricamente. Conocer y utilizar la matematica en la formulacion,
andlisis y solucién de problemas tedricos y practicos, asi como en el desarrollo de

del razonamiento logico.



29

Utilizar herramientas tecnolégicas de forma reflexiva y pragmatica. Utilizar las
tecnologias de la informacion y la comunicaciéon (TIC) para buscar y comprender
la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la sociedad de la
informacion y manifestar su creatividad evitando la apropiacion y uso indebido de

la informacion.

Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de la
explicacién de los fendmenos fisicos quimicos y biolégicos con el apoyo del
método cientifico, lo cual permitira que el estudiante participe de modo proactivo y
resuelva problemas relacionados con el &mbito natural respetando los ecos

sistemas y el ambiente.

Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre su
identidad, historia y &mbito sociocultural, participando de manera activa en la
sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su ambito
sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y
sociales a nivel local, nacional e internacional utilizando estos conocimientos en su

vida cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos —morales, que
le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana; cumpliendo con sus deberes,
respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de regirse por los principios
de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la interculturalidad,
la democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusion, el pluralismo (social y
cultural), la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad,

la cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

Manejar sus emociones Yy la interrelacion social. Manejar adecuadamente sus
emociones entablando buenas relaciones sociales, trabajando en grupo y

resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.
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i. Cuidar de su salud y bienestar personal, entender y preservar su salud fisica,
mental y emocional, lo cual incluye su estado Psicoldgico, nutricion, suefio,

ejercicio, sexualidad y salud en general.

j. Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdmico, social o cultural, Gtiles para la sociedad. Ademas

formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

k. Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informaciéon disponible de manera
critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse vy
autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices externa.

Ademas disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa.

¢, Qué titulo recibiran los estudiantes graduados del BGU?

Todos los estudiantes graduados recibiran el titulo de Bachiller de la Republica del
Ecuador. En el titulo de aquellos que aprobaron el Bachillerato Técnico se especificara la
figura profesional cursada por el estudiante en la institucion educativa. Por ejemplo:

Bachiller de la republica del Ecuador con mencién en Electromecanica Automotriz.

¢, El titulo de Bachiller servira para que los estudiantes ingresen a la universidad?.

Desde luego que si. En septiembre del 2014 las universidades estaran listas para recibir a
la primera promocién graduada de BGU con un nuevo examen de admisién Unico
nacional que evalla destrezas de pensamiento similares a las desarrolladas en el BGU.
Para entonces, las universidades deberan haber realizado las adecuaciones necesarias a
sus curriculos para recibir a estudiantes que cuentan con sélida bases de conocimientos

generales y firmes destrezas de pensamiento.

Caracteristicas de bachillerato general unificado

o Estad compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comdn

de estudio para todos los jévenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.
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o También consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado, contextualizar

el curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por otro lado, es la
manera de escoger una de las modalidades del bachillerato: Bachillerato en

Ciencias y Bachillerato Técnico

Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencion de titulo de
bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o
incluso al sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas necesarias

gue demanda el sistema laboral.

1.2.1.6 Reformas educativas (LOEI — reglamento a la LOEI- plan decenal).

El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano, en el articulo 6 del Decreto Ejecutivo N° 178, del 29 de

agosto del 2001 sefala que el bachillerato en el sistema educativo ecuatoriano esta

actualmente dividido en tres tipos: Bachillerato en Ciencias, Bachillerato Técnico y

bachillerato en artes.

Justificacion del Bachillerato general Unificado. M.E (2012)

El Ministerio de educacién como ente rector de educacion en el Ecuador, esta liderando

procesos de innovacién y actualizacion del sistema educativo para que este responda a

los intereses y necesidades de la sociedad ecuatoriana, salvaguardando la unidad

educativa nacional. En consecuencia viene impulsando las siguientes acciones:

Compensar las desigualdades en equidad y calidad: lo que implica ampliar la

cobertura, garantizar la calidad educativa y definir una nueva regulacion.

Monitorear una buena gestion educativa, que asegure que en el proceso se
garantice la necesaria atencion a la diversidad del alumnado, de modo que se

evite la desercion por motivos de origen socioeconémico o cultural.

Organizar del sistema educativo como un verdadero sistema, que incluya las

diferentes modalidades y se articule el conjunto del sistema.
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- Modificar los modelos pedagogicos Yy de gestidn institucionales.

- Vincularse con las demandas de la comunidad, la educacién superior y las
necesidades del mundo del trabajo.

- Balance entre la especializacibn y generalizacion de los estudiantes de
bachillerato. Complementando el curriculo comdn, y los estudiantes tendran
posibilidades de explorar su orientaciébn vocacional a través de las asignaturas

optativas que se ofertaran cada afo.

- En el tercer afio de bachillerato se establece la diferencia entre el Bachillerato en
Ciencias y el Bachillerato Técnico, en ambos casos podran desarrollar habilidades,
destrezas y competencias que los preparen tanto en el campo cientifico como
tecnoldgico, asi como para continuar sus estudios superiores y/o insertarse en el
sistema laboral del pais y preparacion para la vida adulta y la ciudadania

democratica.

- Articulaciéon curricular del sistema de bachillerato con los niveles educativos
anteriores y posteriores. El nuevo bachillerato articula el perfil de ingreso al

bachillerato con el perfil de salida del sistema de Educacion Béasica

El proyecto del Nuevo bachillerato Ecuatoriano pretende acabar con el exceso de
especializaciones, con la carencia de minimos basicos de conocimientos que impedian a
los estudiantes cambiarse del colegio; pues propone un curriculo nacional con minimos
comunes que permitird a los estudiantes estar en condicién de dedicarse al trabajo

productivo o continuar sus estudios.

Objetivos del bachillerato General Unificado M.E (2011)

Los objetivos generales de BGU esta dirigido a apoyar el desarrollo integral de los y las
jovenes entre los 16 y 18 afios y se los ha formulado en cuatro grandes dominios de
aprendizaje: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a

Ser.
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Aprender a conocer: desarrollar en las y los jévenes habilidades cognitivas para enfrentar
con autonomia los procesos de autoaprendizaje de aprender a conocer, ser a hacer, a
vivir juntos y emprender. Promover en los y las jévenes una formacion humanista y
cientifica que les habilite a la continuacién de sus estudios superiores y al desarrollo de sus
proyectos de vida acorde con los requerimientos del desarrollo del ecuador, acceder a los
campos especializados del conocimiento cientifico como una etapa subsiguiente a la

educacion general basica y previa a la formacién superior.

Aprender a hacer, promover la utilizacion de los conocimientos y procesos matematicos en
el desarrollo del pensamiento légico a través de procesos mentales de abstraccion
generalizacion, elaboracion de ideas, juicios raciocinios, que les capaciten en la
formulacion, analisis y solucion de problemas tedricos y practicos. Desarrollar procesos de
aprendizaje y de investigacion, lengua materna y una segunda lengua de utilizacion

universal y en lengua donde y cuando corresponda.

Aprender a vivir juntos: formar jévenes con alto compromiso social y solidaridad, que les
posibilite el mejorar las condiciones de vida de la poblacion y el desarrollo social.
Contribuir al fortalecimiento de la identidad cultural del pais, mediante el desarrollo de la
capacidad artistica de los y las estudiantes a través de la apreciacion del arte en sus

diferentes manifestaciones.

Aprender a ser: promover en los jovenes el ejercicio del liderazgo y acciones de
emprendimiento, acordes con su proyecto de vida y afirmacion de su orientacion
vocacional. Desarrollar en los y las jovenes una identidad juvenil propia y formacién
integral que eles permita su propio desarrollo humano y de los demas, en un ambiente
sano y sostenible, conscientes de su comportamiento ético y la conservacion de la
biodiversidad, conservar un buen estado de salud, fisica, mental y emocional, mediante

correctos habitos de salud bio-pisco-sociales.

Estructura del Bachillerato Ministerio de Educacion (2011)

El Bachillerato dura tres afios lectivos, de acuerdo con el calendario que rige para cada

régimen escolar.
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El afio lectivo puede ser organizado por afios o por quimestres.

El plan de estudios debe aplicarse como minimo en 40 periodos de clases semanales al

afo, cumpliéndose los 200 dias de labor académica.

Esas 40 horas se organizaran de la siguiente manera

Primero y segundo afio: 35 periodos académicos correspondientes al Tronco comun.

Tercer afio: 20 periodos académicos correspondientes al Tronco comun

Los estudiantes que opten por especializarse en ciencias ademas del Tronco comudn
deben cumplir 5 horas semanales de asignaturas definidas por la institucion de acuerdo a
su propia naturaleza. En tercer afio deberan tomar una asignatura de 3 periodos
académicos dedicados a la investigacion de Ciencia y Tecnologia.,, y 12 periodos
semanales de asignaturas optativas, divididas en tres asignaturas de su eleccién (sobre
una base de la decisién tomada por cada institucion sobre la oferta que realiza el
Ministerio de Educacion.ej.: matematica superior, lectura critica, psicologia o quimica

industrial).

Se reconocen dentro del Bachillerato Técnico a mas de las menciones técnicas, las
figuras correspondientes a las areas artisticas, polivalentes, artesanales y deportivas.
Ademas, el Ministerio de Educacién creara nuevas figuras de Bachillerato Técnico segun

las necesidades de las localidades.

Las propuestas para nuevas figuras, que deberan formularse dentro del esquema del
Bachillerato General Unificado y ser pertinentes a las necesidades de la localidad, deben
presentarse para su aprobacion al Ministerio de Educacion. Las nuevas figuras, que
deberan regirse por las demandas y proyecciones del desarrollo nacional, se integraran
en el catalogo de cualificaciones profesionales (ver Figuras Profesionales del Bachillerato
Técnico adjunto) el que deberd ser actualizado periédicamente por el Ministerio de

Educacion.

Un estudiante podrd cambiar su opcion de estudios del Bachillerato Técnico al

Bachillerato en Ciencias de manera automatica, una vez finalizado el afo lectivo. En el
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caso inverso (pasar del Bachillerato en Ciencias al Bachillerato Técnico) se debera

complementar los requisitos previos de acuerdo a la oferta que pueda hacer el plantel.

Malla curricular
El nimero de horas por asignatura que propone el Ministerio de Educacion es lo que
consideramos técnicamente adecuado para cumplir con los estandares (indicadores de

evaluacién) de cada una de las asignaturas en los respectivos afios.

De acuerdo a esta malla, los colegios que ofrecen el Bachillerato en Ciencias tienen 5
horas adicionales, ademas de materias electivas en tercer afio, para incluir asignaturas
que consideren oportunas de acuerdo a su Proyecto Curricular Institucional (PCI) y malla
curricular. Para lograr la aprobacion de estas asignaturas debe enviarse el PCI
debidamente justificado a la Coordinacion Zonal para la revision y aprobacion.

En cuanto a los colegios que ofrecen el Bachillerato Técnico, deberan incluir, en las horas
determinadas para el efecto, las asignaturas correspondientes a cada una de las figuras,

de acuerdo con el documento adjunto.

Sin embargo, la malla curricular que presentamos puede ser ajustada de acuerdo a las
especificidades de cada institucion educativa. Las instituciones educativas pueden, dentro
de su PCI, realizar adecuaciones que respondan a su propia naturaleza. Por ejemplo,
pueden incluir un mayor nimero de horas adicionales para tratar temas de acuerdo a su
contexto o necesidad. No obstante, las adecuaciones deben ser aprobadas por la
autoridad zonal respectiva y deben justificarse con el cumplimento del perfil del egresado

y/o los estandares de cada una de las asignaturas.

En caso de que después de una evaluacion integral, los resultados evidencian que los
estudiantes no cumplen con los estandares (lo importante es que los estudiantes
aprendan lo propuesto mas que la cantidad de horas clase), las instituciones deberan

apegarse estrictamente a lo propuesto por el Ministerio de Educacion.
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Tabla 1. Malla curricular

Asignaturas Primer afio | Segundo afio | Tercer afio
Fisica 4

Quimica 4

Fisico Quimica 4

Biologia 4

Historia y  Ciencias 4 4

Sociales

Lengua y Literatura 4 4 4
Matematica 4 4 4
Idioma Extranjero 5 5 5
Emprendimiento y 2 2
Gestion

Desarrollo del 4

Pensamiento Filosoéfico

Educacion para la 4 3
Ciudadania

Educacion Fisica 2 2 2
Educacion Artistica 2 2

Informética Aplicada a 2

la Educacién

Total 35 35 20
Horas a discrecion de 5 5 5
cada plantel / optativas

(en Ciencias)

Horas adicionales al 0 0 15 (optativas)
Bachillerato en Ciencias

Horas adicionales ' 10 10 25
Bachillerato Técnico

Total Bachillerato en @ 40 40 40
Ciencias

Total Bachillerato - 45 45 45
Técnico

Fuente: Ministerio de Educacioén (2012)

El bachillerato General Unificado del ecuador, es una de las mejores alternativas y
adelanto de la educacion del Ecuador, con esto se da por terminado los privilegios
erroneos que existian en los colegios, todos los bachilleres tendran un mismo nivel de
conocimientos, esto hace que el estudiantado se sienta un tanto seguro de si mismo y

pueda incursionar en las universidades sin ningun problemas.

Pues el titulo casi no importa sino mas bien los conocimientos que adquirio el estudiante,

por cuanto las pruebas para el ingreso a la Universidad son generales e integrales, miden
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por igual los conocimientos de los estudiante independientemente del titulo o institucion
donde provenga, esto hace muy bien a la educacién y es un paso mas de la revolucién
educativa, con este nuevo bachillerato se da por terminado los privilegios que existian,
ahora depende Unica y exclusivamente del estudiante, ya no de las autoridades
universitarias y de los colegios que era quienes decidian la especialidad que debia seguir
el alumno, argumentando con una prueba del departamento de Orientacion que solo

servia para desorientar.

1.2.2 Analisis de la persona.

En este apartado es muy importante destacar al docente como persona y como profesor o
profesional, sabemos que el docente como persona tiene que tener una intima relacion
con sus estudiantes, saber en qué momentos exigir y en qué momentos ser persuasivo,
sagaz y muy tolerante, la confianza y el carifio que dé a sus alumnos es muy importante
en el aprendizaje y desarrollo comportamental y la toma de responsabilidades de los
estudiantes frente a sus tareas que tienen que desarrollar dentro y fuera de la institucion
educativas a la que pertenecen, el docente como ser humano debe saber o conocer los
problemas de sus alumnos, entenderlos, comprenderlos y tratar de resolver o por lo
menos hacerlos menos dolorosos, ya que estos bloquean vy dificultan el libre proceso de

aprendizaje de los estudiantes.

1.2.2.1 Formacién profesional.

José M (2003). Se entiende todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la
insercidn, reinsercion y actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y
adecuar el conocimiento y habilidades de los actuales y futuros trabajadores a lo largo de

toda la vida.

Las nuevas tecnologias exigen que los docentes desempefien nuevas funciones y

también, requieren nuevas pedagogias y nuevos planteamientos en la formacion docente.
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Lograr la integracion de las tecnologias en el aula dependerd de la capacidad de los
maestros para estructurar el ambiente de aprendizaje de forma no tradicional, fusionar las
herramientas tecnoldgicas con nuevas pedagogias y fomentar clases dinamicas en el
plano social, estimulando la interaccién cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el
trabajo en grupo. Esto exige adquirir un conjunto diferente de competencias para manejar
la clase. Entonces se hace necesaria la formacion integral del docente, porque su
formacion esta integramente relacionada con el aprendizaje y adquisicion de habilidades y

destrezas de los estudiantes en el aula o entorno de la misma.

Las repercusiones para el cambio en el desarrollo profesional del docente y en los demés
componentes difieren cuando un pais pasa de una educacion tradicional a la adquisicion
de nociones basicas en instrumentos tecnoldgicos a la profundizacibn de los
conocimientos y a la generacién de éstos. De los tres enfoques, el relativo a la
adquisicion de nociones basicas del uso adecuado de las nuevas tecnologias es el

gque entrafia mayores cambios en las politicas educativas de base.

El objetivo global de este enfoque es preparar estudiantes, ciudadanos y trabajadores
capaces de comprender las nuevas tecnologias tanto para apoyar el desarrollo social,
como para mejorar la productividad economica. Entre los objetivos de las politicas
educativas conexas figuran poner a disposicion de todos recursos educativos de calidad
de manera equitativa y con cobertura universal, incrementar la escolarizacién y mejorar
las competencias basicas en lectura, escritura y aritmética, para ello hay que adquirir

medios tecnolégicos de comunicacién mas reciente e innovadora.

Los docentes sabran como, donde y cuando utilizar, o no, esas Tecnologias para realizar
actividades y presentaciones en clase, para llevar a cabo tareas de gestion y para adquirir
conocimientos complementarios tanto de las asignaturas como de la pedagogia, que

contribuyan a su propia formacién profesional.

OCDE (199l).Los programas de formacion de docentes deberian coordinar las
competencias profesionales del profesorado, cada vez mas complejas, haciendo uso
generalizado de las Tecnologias para apoyar a los estudiantes que crean productos de

conocimiento y que estan dedicados a planificar y gestionar sus propios objetivos y
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actividades. Esto debe realizarse en una escuela que, de por si, sea una organizacion que

aprende y mejora continuamente.

En este contexto, los docentes modelan el proceso de aprendizaje para los alumnos y
sirven de modelo de educando, gracias a su formacién profesional permanente.

Es en esta etapa en la que la educacion superior ha estado fallando, al dar una formacién
poco relevante o integral a quien en lo posterior va ha desempefiarse como docente. Y
ademas no se seleccionaba o evaluaba al estudiante para que curse esta carrera, era
todo lo contrario, a esta ingresaban los que se consideraban bajos intelectualmente
hablando o los menos competentes, que absurdo ya que para la carrera de docentes
deben ingresar los mejores, pues ellos son los formadores de los futuros profesionales y
mas bien deberia evaluarse integralmente, como por ejemplo: su caracter, su

temperamento, su vocacion, capacidad de dominio cientifico.

El proceso de profesionalizacion comienza por inscribir a quien sea, sin exigir
absolutamente nada es decir que cupo para estas carreras habia en demasia no asi para
otras; esto provocd una enorme preocupacion para el gobierno del Ecuador, el constante
descenso de la calidad de la educacién y los mediocres conocimientos, habilidades y

motivaciones de quienes se incorporaban a las carreras docentes.

Para terminar con este problema es muy necesario garantizar un minimo de talento y de
aptitud en quienes sienten la vocacién de ejercer la docencia, se necesita y urgente
establecer mecanismos que puedan alternar entre procedimientos selectivos como los
examenes de ingreso o los talleres de nivelacion, pero con una constante evaluacion y
seguimiento a las actividades educativas de cada uno de los docente en cualquier nivel,
gue no son excluyentes, pero que condicionan el ingreso a la acreditacion de esos

minimos exigibles.

En el Ecuador se debe disefiar un programa de nivelacion acorde con las necesidades
educativas del pais, y que ponga de manifiesto el dominio de los conocimientos basicos,
en las diferentes areas del conocimiento exigiendo al docente a talleres o cursos
presenciales, semi-presenciales, online pero con evaluacion rigurosa y seria mediante el
sistema. Se hace necesaria evaluar también las cualidades de un buen docente, por

cuanto puede existir aspirantes a docentes con excelentes calificaciones, pero un mal
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elemento para hacer entender a sus alumnos, o sea no es lo mismo, conocer con saber
hacer, se puede saber en teoria, pero en la practica no puedo transmitir esos
conocimientos a mis estudiantes. No hay la correlacion positiva entre buenas

calificaciones académicas y un efecto beneficioso en el aprendizaje de los alumnos.

El docente capaz es el resultado, también, del las caracteristicas de la personalidad tales
como la paciencia, la persistencia, la capacidad de analizar problemas y la comprension
de los alumnos, la vocacion y la ética acompafiado de una gran dosis de responsabilidad.

1.2.2.1.1 Formacion Inicial.

Villegas Reimers (2006). En toda persona profesional titulado tiene dos fases de

formacion una en las aulas y otra cuando la ejerce.

Por si alguien no lo sabe aun, en la vida de todo docente existen dos fases de formacion,
una ‘“inicial” (previa a su incorporacion en las aulas o en los primeros momentos de
aterrizar en ellas) y otra “permanente” o “continua” (segun diferentes definiciones) que es

la que realiza el docente a lo largo de su vida profesional.

En cuanto a la formacién inicial, en el caso de los maestros, se piensa que después de
haber acabado la carrera y haber obtenido el titulo de docente, ya disponen de la
capacidad para dar clases y, por ello, no se les exige ningun tipo de formacién posterior
pero, en cambio, por lo que se hace necesario y debe exigirse que una vez finalizada su
carrera, pasar por un masterado de formacion que les dote de todas las estrategias
pedagodgicas y ensefianza adecuada para que puedan efectuar correctamente su labor

docente.

Con la exigencia de uno o dos afios de préacticas en el aula con una evaluacion exhaustiva
durante y a la finalizacion de dicho periodo, antes de ser funcionario de carrera, esto se
debe tomar muy en cuenta, ya que no todo el mundo (aunque en muchos casos se diga lo

contrario) sirve para docente (sea en el nivel que sea).

Pero esta evaluacion debe ser seria, responsable, porque se esta velando por el futuro
de nuestros nifios y por ende de nuestro pais, entonces no debe ser como se lo esta

evaluado en la actualidad. Esa evaluacion a mi modo de ver no sirve, debe evaluarse la
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actitud del profesor en el aula pero no en cierto periodo sino durante todo el afio, en lo
pedagdgico, en lo técnico, en lo psicoldgico, en técnicas y métodos de ensefianza y su

creatividad para resolver problemas de aprendizaje de los estudiantes.

En el trato y relacion con los alumnos, con sus comparieros, etc. Es decir una evaluacion
integral, porque aparte de la formacién se requiere tener vocacion para ser docentes, ya
que algunos so6lo estan por el aspecto econémico o porque no hay otras plazas de trabajo,
en la ensefianza, seria muy importante que el aspirante a docente pase por un periodo de
2 afnos de contrato a prueba, y durante ese periodo de tiempo sea observado y evaluado
minuciosamente, no solo en los conocimientos cientificos, sino, también en la forma como
llega con sus conocimientos a sus estudiantes, por lo que el aspecto pedagdgico y
metodolégico también debe ser observado ademéas del trato y la relacion con sus
compafieros, etc. Solo asi estaremos hablando de una buena seleccién de personal para

gue ejerza la docencia.
1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

La formacion del profesorado de los niveles no universitarios, como el Bachillerato sigue
siendo objeto de estudio e investigacién permanente, debido a los profundos cambios que
se estan produciendo en las sociedades modernas lo que exige una constante
planificacién de la figura del maestro y profesor.
Galarza (2006). El docente actual debe capacitarse en:

o Orientacion del alumno en todos los a&mbitos académico, personal y profesional.

o Profundizar y capacitarse en el uso de estrategias de actuacion docente en la

observacion, las entrevistas, los habitos de estudio y trabajo, asi como en el

empleo y manejo de los instrumentos pertinentes para ello.

o Adquirir las destrezas necesarias para la elaboracion de proyectos educativos y

curriculares debidamente contextualizados.
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o Saber utilizar con soltura las nuevas tecnologias en la tarea académica del

profesor.

o Incorporar las propuestas metodolégicas actuales en el desarrollo de las clases

diarias.

o Mas formacién en las estrategias de investigacion aplicada en el aula. . Saber

plantear los problemas de investigacion y como resolverlos.

o Mayor conocimiento de la teoria y la practica de la evaluacion de los alumnos, de

los proyectos y de los programas del centro.

o [Fomentar y trabajar mas en equipo todo el grupo de profesores que estan en el

mismo centro.

o Ser mas exigentes para mantener una actualizacion continua en el campo

cientifico.

En realidad la formacién del docente debe ser integral, no en cierta area de estudio, como
en la actualidad, el matematico solo sabe matematicas, pero ha descuidado la pedagogia,
la didactica, la psicologia, la ética, las relaciones humanas, lengua vy literatura, en fin, es
por eso que la mayoria por nop decirlo en su totalidad, los estudiantes tienen dificultades
en matematicas, pues desconoce de lo mas elemental para llegar y comprender al
estudiante y poder transmitir esos conocimientos, el matematico es el que menos

comprende al estudiante, es el tipico, chazo, déspota, humillante.

Esto es lo que hay que cambiar estos esquemas anticuados que de nada han servido
para el desarrollo de la educacion, sino, que mas bien han bloqueado el interés de los
estudiantes por alcanzar sus metas y se han retirado a medio camino. Es por eso que

considero de gran importancia los puntos que no propone Galarza.
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1.2.2.1.3 Formacién Técnica.

Palamedssi (2006). La educacién técnica y la formacién profesional deben ser
reconocidas como una parte de los sistemas educativos con igual importancia y con la
misma condicién que los programas generales y tecnolégicos, al interior de la ensefianza

secundaria y/o terciaria.

La educacion técnica y la formacion profesional tienen un papel clave en la lucha por la
igualdad de oportunidades, en el remedio del fracaso escolar y en la participacion en el
desarrollo cultural, econémico y social. También brindan posibilidades de desarrollo
individual a los mas altos niveles de capacitacion; Debe subrayarse el papel que tienen
los cursos de educacion técnica y formacion profesional inicial en las politicas educativas
como agentes que diversifican el sistema educativo, que democratizan el acceso a la
capacitacion, e impulsan la lucha por la igualdad de oportunidades; Nifias y nifios deben
tener las mismas oportunidades de acceso a la educaciéon técnica y a la formacion

profesional asi como al reconocimiento de sus calificaciones.

La educacién técnica y la formacion profesional pueden ser definidas como los distintos
tipos de formacién y ensefianza dirigidas a preparar para una profesién, eventualmente
para profesiones conexas en un sector profesional determinado; El marco organizativo de
la educacién técnica y la formacién profesional en los distintos paises es extremadamente

diversa.

La educacioén técnica es la capacitacion o formacion profesional a corto plazo, como una

alternativa de ocupacion y/o produccién de los jovenes.

En el Ecuador la educacion Técnica en la actualidad es considera como una educacion
secundaria ya que antes ni se la consideraba como tal, pues los afios de estudio en un

centro artesanal no eran validos para continuar los afios restantes del bachillerato.

La educaciéon técnica y la formacion profesional deben formar parte integral de la
educacion secundaria e insertarse dentro de los sistemas educativos y no debe ser

considerada como un sector separado. Cada vez mas la educacion técnica y la formacion
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profesional deberan ser incluidas en todos los sectores de la educacién y proporcionar

las bases para una educacion a lo largo de la vida.

1.2.2.2 Formacion Continua.

Sipasamos a la formacién permanente, para analizar la situacion actual y esbozar

algunas propuestas de mejora, nos encontramos con lo siguiente: José M (2003)

La formacion permanente viene marcada por la oferta de diferentes cursos de formacion
(ofertados por el Ministerio de Educacién) que pretenden actualizar conocimientos sobre
herramientas, sistemas de gestion del aula y ensefiar diferentes estrategias necesarias

para la funcién docente.

También existe diferente formacidon subvencionada en lenguas extranjeras, en lectura
critica, y en todas las areas de estudio, pero ¢quiénes son los que dan esos curso?. Son
los mismos comparieros que por ahi leyeron un poco mas, este jueguito se presta para la
corrupcion: invitarlo a comer, a buenos bailes, darle algunos regalitos para que me ayude
con las preguntas, y los trabajos, esto debe cambiar, los cursos deben ser virtuales
debemos aprovechar las tecnologias, de igual manera los exdmenes deben ser por
internet, sin lugar a rectificacién, porque, no falta el buen compafiero que por ahi le sopl6
y entonces rectifica. Basta ya de tanta mediocridad. Esto tiene que cambiar como muy

bien lo dice nuestro presidente.

En el Ecuador y mas concretamente en la actualidad la formacién continua con los cursos
que ofrece el Ministerio de Educacién , Pregunto; ¢Quiénes son los formadores?, ¢qué
hay detras de las propuestas formativas?. Pues bien, mas del 90% por no decirlo en su
totalidad de los formadores que imparten esos cursos de formacion son docentes
(compafieros nuestros) que, por una capacidad innata de autoformacion, o por favores o
compadrazgos han conseguido meterse en este grupo de formadores. Es por eso que
deben pensar las autoridades del ramo, que aqui hay un grande problema, ¢Cual es?, la
falta de formadores calificados, quizas dominen la herramienta bastante bien para poder
dar la formacién en excelentes condiciones y que se hayan preparado el curso a

conciencia, en muy pocos casos.
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Pero también nos podemos encontrar con el otro extremo, o sea el tipo de formadores
que “desconocen” la herramienta, pero gracias a un bonito repaso y aprenderse de
memoria el mdédulo consiguen dar el bendito curso de formacién, con el temor que no
aparezca uno que esté mejor preparado que el tutor y les dafie la fiesta. Y por otro lado
los formadores, que estan sentados y solo hacen trabajar a los asistentes sin dar
explicaciones “los cémodos e inutiles”, por lo tanto, conviene reflexionar si realmente este
tipo de formacion que he descrito con sus falencias y que cuesta millones de dolares al
Estado es la que necesitan los docentes de nuestro pais, pero nos hemos dado cuenta
que muchas veces mas les interesa el certificado que aprender y el aprovechamiento de

los mismo.

Con respecto a esto, lo primero que debe hacer el gobierno es a calificar el personal
formador, luego a disefiar los cursos que verdaderamente son necesarios en el aula de
clase, empezando por lo elemental como por ejemplo: la deteccion de problemas de

aprendizaje y como elaborar un programa correctivo, planificacién curricular, etc.

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Aguirre Lopez J (2005). La formacion profesional del docente incide directamente en el
proceso de ensefianza aprendizaje, se ha llegado a determinar por simple observacion
que los profesores que estan mas preparados, sus alumnos alcanzan mayores y mejores
aprendizajes, todo lo contrario sucede con los estudiantes quienes tienen como profesor,

poco preparado o mal formado.

El profesor que estd muy bien preparado, utiliza técnicas y métodos adecuados para que
los alumnos asimilen facilmente el aprendizaje. Sabe cémo orientar y procesar en sus
estudiantes la ensefianza, entiende la situacion del alumno y lo guia y lo orienta hacia un
aprendizaje efectivo, el docente bien formado, sabe que frente a él tiene a un joven en
proceso de formacién con muchas dificultades, es por eso que le entiende, le comprende,
le da confianza, lo motiva y lo hace creer que el si puede y que es capaz esto influye

mucho en el estudiante y supera sus limitaciones.
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En consecuencia podemos afirmar que el aprendizaje de los educandos depende
muchisimo de la formacion y capacidad del profesor, pues es él el Unico responsable,
pienso que la clave esta en la vocacion; pues en la actualidad y sobre en nuestro pais el
profesor ejerce esta profesion por necesidad de trabajo mas no por vocacion, por lo tanto

el profesor cumple a medias y lo que espera es el fin de mes para recibir su sueldo.

Esto es lo que debe cambiar y solo asi la educacion tendra éxito y el aprendizaje en los
estudiantes Las nuevas tendencias pedagdgicas, en una revision critica al pasado,
asumen al docente, en una posicién importante haciéndole participe de la misma
responsabilidad formadora, pero restandole protagonismo, lo que implica lograr lo mismo
pero con perspectivas distintas ya que se habla del papel principal de los alumnos en esta
nueva relacion alumno — docente donde unos y otros pueden ser beneficiados de acuerdo
a sus posibilidades y del papel que el docente juegue, muy a pesar del que se les ordena
0 se les imponga.

En las instituciones de Educacién Superior, especialmente en las de caracter no
presencial, el impacto de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién en el
proceso de ensefianza — aprendizaje sorprendentemente ha ido produciendo “un cambio
de paradigma”, una transformacion potencial de los sistemas educativos, exigiendo
nuevos roles, nuevas metodologias de ensefianza, flexibilidad en los curriculos, incluso

una reconsideracion de la concepcion del docente, etc.

El desempefio del docente dentro del aula de clases depende mucho de su formacion
académica, de su vocacion y gran responsabilidad, el docente que no esté bien formado
académicamente, asi mismo su ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes sera
mediocre 0 muy bajo; por otras parte, si el docente no ejerce la profesion por inclinacién o
vocacion, existira en él un desinterés por practicar con eficiencia el ejercicio docente y
por consiguiente el aprendizaje de los estudiantes sera muy pobre y por ultimo si el
docente no posee una gran dosis de responsabilidad, siempre existira en él un
guemeimportismo, por preocuparse por investigar y planificar de la mejor manera el
aprendizaje de sus estudiantes, y lo que es peor, por exigencias de la ley se limitara a
copiar las planificaciones de sus compafieros o comprarlos para simplemente hacerlos

pasar, esto es lo que esta sucediendo hoy en dia con la bendita “Revolucion educativa”
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En consecuencia una mala formaciéon docente, o en su defecto un docente que no ha sido
formado como tal, su rendimiento en el quehacer educativo se refleja en el aprendizaje y
por ende en el rendimiento académico de sus alumnos es decir bajo, muy bajo
rendimiento; tendremos estudiantes que no pueden leer, sumar, restar, etc. Etc. jComo

incide la formacion docente en el aprendizaje de los estudiantes;j

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Santillana (2012) . De acuerdo a lo investigado y en lo personal un docente debe ser
formado integralmente, como persona y como profesional de la educacién, no se debe
dejar de lado lo humanistico, lo sensible. Etc.

a) Formacion cientifica

b) Formacién pedagdgica

c) Formacioén tecnolégica ( usar correctamente y oportuna de la tecnologia)

d) Formacion psicoldgica.

e) Formacion emocional

f) Formacion ética-en valores

g) Formacion en normas de urbanidad

h) Formacién humanistica.

i) Formacién en didactica.

i) En métodos y técnicas de ensefianza —aprendizaje

k) Resumiendo en una sola palabra una formacién integral e integradora, para una

educacion de calidad y calidez.

En conclusion se asevera que un profesional de la educacion debe estar formado en
diferentes areas, disciplinas, ciencias y niveles, pues su papel que hace que esté muy
bien formado para enfrentar y resolver los problemas del alumno y sus inquietudes, pues
como sabemos el profesor no debe ser simplemente un transmisor de conocimiento,
donde el alumno tenga que escuchar, y repetir, sino un docente debe ser un orientador,
animador, guia, un psicélogo y padre espiritual, ya que debe dar confianza y crear un
clima de alegria, felicidad, confianza, comprension y hacer que las clases sean mas
dinamicas, alegres, y de facil comprension, para esto el docente debe conocer: métodos y

técnicas, didactica, pedagogia, psicologia, y ser un tanto creativo y dinamico.
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Por eso un profesor puede dominar un area de estudio, pero no del resto que es
necesario para ensefian o hacer facil la clase, es por ello el fracaso de los estudiantes y
de la ensefianza de profesores con titulos en una determinada especialidad, por ejemplo
un profesor puede saber muy bien la matematica, pero, si al entrar al aula, entra con cara
de malos amigos, esto hace que el alumno se sienta un tanto presionado y timido y por
ende el estudiante no entienda absolutamente nada de la clase( psicologia, didactica,
relaciones humana, valores). Se ha visto y se tiene en la actualidad educadores que se
creen los padres de la sabiduria frente a sus estudiantes y no dan lugar para que el
alumno reflexione o crea, hay maestros que se cifien estrictamente a lo que dice el texto,
y no hay capacidad de andlisis, puede ser que los estudiantes tenga una version distinta
de lo que dice determinado autor, pero no dan lugar a que el joven se pronuncie, y las
evaluaciones son exactamente igual, rigidas al pie de la letra.

En matematicas creen que evaluar es ponerle al nifio: sume es decir de una forma
memoristica y mecdénica, mas no reflexiva, analitica; cuando muy bien podrian decir: Anita
era una nifia tan pobre que vivia en el campo después de tanto esfuerzo reunié cierta
cantidad de dinero, sali6 a la ciudad y compro dos pollitos, al siguiente dia su tia le regalo
dos pollitos ¢,cuantos pollitos tiene Anita ahora?. En conclusion podemos decir que en la
educacion basica (lero a 10mo.) no deben haber profesores con tal cual especialidad,
sino profesores bien formados integralmente, es decir en todo lo que concierne a la
educacion basica, solo asi tendra éxito la educacion porque loa cimientos se construyen

en los primeros afios no en la mitad ni al final.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Silvio Pelaez (2007) propone las siguientes caracteristicas que debe tener un docente:
e Un docente con vocacion, para que cumpla a cabalidad con su funcién debe
poseer las siguientes caracteristicas
o Esjovial, alegre, optimista, tiene buen sentido del humor.
e Es humano, amigable, comprensivo.
e Seinteresa en sus alumnos y trata de comprenderlos.
e Procura hacer interesante su ensefianza, despierta el deseo de trabajar, convierte

su labor en un placer.
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e Es estricto con moderacién, les infunde respeto a sus alumnos y los domina por
convencimiento.

¢ Esimparcial. No tiene preferidos, ni consentidos.

e Es paciente, bondadoso y simpatico.

e Esjusto para calificar tareas y examenes.

e Esfranco y recto en el trato con sus alumnos.

o Exige que el trabajo sea bien hecho en el tiempo debido.

¢ Invita a trabajar, es considerado, interpreta los sentimientos del alumno.

o Es cortés, despierta confianza.

¢ Dalaimpresion de que sabe mucho mas de lo que ensefa.

o Respeta las opiniones de los alumnos. No trata de imponer su voluntad.

¢ No se siente superior, ni importante. No pretende saberlo todo.

e Sefiala tareas razonables y siempre las revisa.

e Es servicial con sus alumnos: los ayuda a resolver sus problemas personales,
aungue éstos no se refieran a la escuela.

e En fin, conoce la materia, planifica sus clases, permite las preguntas de sus
alumnos y respeta sus opiniones. Confia en su capacidad para desempefar su
labor docente. No teme ignorar algo, pues siempre estara dispuesto a investigarlo.

Sobre todo, Ama A su profesion y piensa siempre en superarse.

Ya habia descrito en anteriores apartados como deberia ser el docente sobre todo en
nuestro Ecuador, que es donde se esta dando grandes cambios y avances a la educacién

en general.

Pero ¢Sera que podemos encontrar un docente con estas caracteristicas?. Si yo
personalmente pienso que si es posible cuando al personal que deba formarse como
docente sea muy bien seleccionado, cuando este elija la carrera, sin presiones ni
intereses, cuando lo haga verdaderamente por vocacién, solo asi el trabajo docente y la
educacion tendra éxito. Cuando las autoridades, hagan caso de lo que las comunidades lo
pide a ciertos maestros porque ven en €l un buen trabajo, responsabilidad, vocacion,

cuando no hayan puestitos por politiqueria, amistades o por corrupcion. Etc.



50

1.2.2.6 Profesionalizacion de la ensefianza.

Darling Hammond (2005) sefiala que la profesionalizacion no constituye el estado final al
que se encaminan las ocupaciones, sino que es mas bien un proceso continuo en
persecucion de un ejercicio Gtil y responsable de la misma. Como adultos inmersos en la
sociedad del conocimiento, mas alla del rol tradicional de transmisores de contenidos, se
demanda que los profesores actien como guias del conocimiento de sus alumnos, como

orientadores del proceso de aprendizaje.

Pérez Gomez (19989) nos dice: “bien lejos del concepto clasico de profesionalidad
docente como posesion individual del conocimiento experto y el dominio de habilidades, la
practica profesional del docente es a mi entender un proceso de accién y reflexién

cooperativa de indagacion y experimentacion”.

Con estas consideraciones bien podriamos decir que la profesionalizacion es la
capacitacion constante del docente y la ensefianza es un arte, porque el arte pone en
practica lo que se sabe y con creatividad. Aparte de los conocimientos cientificos el
maestro crea sus propios conocimientos, formas, métodos y maneras de ensefiar, es por
eso que la ensefianza debe ser profesionalizada, de tal forma que el profesor, tenga sus
conocimientos previos de las maneras o formas, técnicas y métodos de ensefianza, para
que a partir de estos conocimientos el docente con mayor vision en la clase pueda
adaptarlos a su medio y crear a partir de estos otros que crea que le son de gran

relevancia.

Solo la profesionalizacion de la ensefianza, hara que se vayan adaptando, todo lo
referente a este arte y lo que es mas importante a seleccionar correctamente el personal

gue deba formarse como docente por vocacién de servicio.

1.2.2.7 Capacitacion de niveles formativos como parte del desarrollo.

El sistema educativo de nuestro pais, se ha visto amenazado por grandes problemas esto
se debe a la deficiente formacion docente por sus niveles de ensefianza-aprendizaje. Esto
ha hecho que en el actual gobierno sea revisado y cambiado, pero esto no basta, por

cuanto la formacion docente como profesional se lo hace por niveles, pienso que esto es
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un error al etiquetar a un profesional en la docencia en: Parvulario, primario, inicial, etc.
Pienso personalmente que lo correcto seria formar al docente en sus diferentes niveles en

forma general, es decir que un docente debe formarse integralmente.

Lo que quiero decir que un docente puede desempefiarse en los diferentes niveles. Puede
dividirse por niveles la educacion pero no el docente, distinto que el docente debe ser

formado en todos los niveles. Ahora veamos cOmo estan estos niveles:

Como sabemos el sistema educativo nacional se divide en dos modalidades: la educacion
formal y la educaciéon no formal o mejor dicho: educacién escolarizada y no escolarizada o

a distancia segun consta en la LOEI.

La educacion escolarizada o Regular es la que se imparte en establecimientos educativos
autorizados en una secuencia regular de afios o ciclos lectivos con sujecién de pautas
curriculares progresivas y conducentes a grados Yy titulos, la Educacibn  Formal
corresponde a los niveles inicial, parvulario, basico Inferior, basico medio, basico superior,

bachillerato y superior.

La Educacién No Escolarizada es la que se ofrece con el objeto de completar, actualizar,
suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales, sin sujecién al
sistema de niveles y grados de la Educacion Regular. Es sistematica y responde a

necesidades de corto plazo de las personas y la sociedad.

Estructura actual del sistema de educacién segun la Ley General de Educacion.
o Educacién inicial
o Educacioén parvularia
o Educacién bésica
o Educacién media
o Educacién superior
o Educacién de adultos

o Educacién especial
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1.2.3 Analisis de la tarea educativa.

Alfonso Aguil6 (2008). clarifica un tanto el problema de la tarea educativa, asi: Se dice con
mucha frecuencia, que la educacion es una tarea conjunta entre padres y profesores. En
realidades asi, peor intervienen de una forma indirecta otros elementos: familiares,
entorno, medios de comunicacion,...etc. También es una tarea inconclusa, un tanto dificil
para el docente. Pues quienes son los que deben iniciar el proceso de educacion? Se
cree que los padres, con ellos pasan el mayor tiempo, en la escuela solo deberan ser
orientados, motivados y el desarrollo de destrezas, habilidades y fijacion de
conocimientos, en otras palabras serd formado de acuerdos a los lineamientos y
parametros de la ley de educacién y otras anexas. También es conocido que muchos
maestros no cumplen con el rol de formadores de estudiantes, sino mas bien en

obstaculos o problemas para los estudiantes.

También podemos anotar que hay padres que no saben de su rol educador, entonces es
tarea del docente orientar el comportamiento del padre hacia la educacién formacion de
su hijo, como también existen nifios huérfanos que estan a cargo de familiares, aqui el
profesor debe convertirse en un padre adoptivo y orientar a sus familiares para que
cambien su actitud frente al nifio, en fin la tarea del docente es infinita pero cuando hay
una responsabilidad, cuando el maestro tiene vocacion, cuando esta bien formado,

cuando es capaz de persuadir.

Los docentes son sujetos sociales y por lo tanto miembros de una comunidad educativa,
por lo que resulta claro que el ejercicio docente no se puede reducir a simples ejecuciones
técnicas o pedagodgicas. Para entender el quehacer del docente es importante identificar
sus significados y practicas en el aula, lugar donde el conocimiento profesional se
concretiza. Se lograra poco si lo anterior no se toma en cuenta cuando se pretende

involucrar a los profesores en la tarea de innovar el curriculo y su practica en el aula.

Las tareas educativas constituyen las unidades elementales estructurales y funcionales
del proceso ensefianza aprendizaje, pues guian al estudiante en su aprendizaje, y con su

realizacion se garantiza el aprendizaje y su resultado.
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1.2.3.1 La funcién del gestor educativo.

El gestor educativo es la persona quien lidera una institucion educativa con gran
capacidad encaminandolas a un proceso de transformacion, de apertura al cambio y la
innovacion a la gestion, a los avances de la ciencia y la tecnologia y a la formacion de un

ser humano integral, capaza de interactuar en un mundo cada vez mas complejo.

El mismo avance de la tecnologia y el cambio en la sociedad, las leyes y reglamentos,
exige de alguna manera al gestor educativo desarrollar una visién sistémica de la
organizacion, lo cual implica concebir la gestion como un proceso integral que comprende
el todo y las partes y la diversas interacciones entre las areas de gestion.

El gestor educativo es quien define los objetivos a alcanzar , disefia los instrumento y
medios para lograrlos y recrea los principios y valores que orientan la accion institucional,
busca resultados eficientes, motiva, orienta e incentiva a los actores educativos a la
realizacion de sus actividades y tareas, promueve el trabajo en equipo, toma de
decisiones. Esencialmente la funcibn del gestor educativo como lider en las
organizaciones educativas, consiste en disefiar de manera creativa los procesos de
aprendizaje por los cuales los actores de la comunidad pueden abordar de manera
solidaria y productiva las situaciones criticas y conflictivas, es de su responsabilidad su
integracion de la mision, visién, los valores y principios de la instituciéon como una visién

sistémica, reconociendo la institucion en su totalidad y en sus interacciones y relaciones.
1.2.3.2 La funcion del docente.

El papel de los formadores no es tanto "ensefiar" (explicar-examinar) unos conocimientos
que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como ayudar a los
estudiantes a "aprender a aprender" de manera autbnoma en esta cultura del cambio y
promover sudesarrollo cognitivo 'y personal mediante actividades criticas y
aplicativas que, aprovechando la inmensa informacion disponible y las potentes
herramientas, tengan en cuenta sus caracteristicas (formacion centrada en el alumno) y
les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacion para
gue construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple recepcion
pasiva-memorizacion de la informacion. El docente tiene como funcion especifica que

debe cumplir y como profesional de la educacion:
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Dominar los contenidos

b. Planificar correctamente y con cabal conocimiento.

c. Fija metas, como desarrollo de habitos de estudio, autoestima, conocimientos,
habilidades, en el estudiante para que logre su autonomia

d. Favorece y evalla los aprendizajes de los estudiantes, los regula,
y nivela

e. Fomenta el logro de aprendizajes significativos, transferibles.

f. Fomenta la busqueda de la novedad: curiosidad intelectual, originalidad,
pensamiento convergente..

g. Potencia el sentimiento de capacidad: autoimagen, interés por alcanzar nuevas
metas

h. Comparte las experiencias de aprendizaje con los alumnos: discusion reflexiva,
fomento de la empatia del grupo.

i. Atiende las diferencias individuales.

j. Desarrolla en los alumnos actitudes positivas: valores
1.2.3.3 La funcién del entorno familiar.

La familia cumple con muchas funciones, pero nos centraremos en lo que nos ocupa o lo
que es objeto de nuestra investigacion es decir su funcién educativa, para ello empiezo
recalcando que la familia cono ente educador no puede hacer mucho, y es mas bien el
docente quien debe y tiene esa funcion, si bien es cierto que el nifio nace y crece en un
ambiente familia y pasa el mayor tiempo, no es cierto que la funcién que la funcion la
tengan estos, por cuanto las familias carecen de conocimientos o mejor dicho no han sido

formadas para educar.

Muchas familias desconocen y ni siquiera han terminado el bachillerato, entonces la
funcion es del maestro de orientar a las familias para que orienten de mejor manera a sus
hijos. Claro esta que la actitud de los padres depende mucho del estado psicolégico y
emocional del estudiante y que estos factores influyen en el aprendizaje de los
estudiantes, es verdad y que el ejemplo educa, pero el padre de familia lo hace sin
conocimiento de causa 0 por ignorancia, lo debe ser corregida por los profesores, es por
eso que se debe mantener una buena relacion con los padres de familia y asi tener

relaciones continuas, amigables y cordiales, pero veamos lo que dicen alumnos autores:
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La familia es para el nifio su primer nucleo de convivencia y de actuacién, donde ira
modelando su construccion como persona a partir de las relaciones que alli establezca vy,
de forma particular, segin sean atendidas sus necesidades basicas (Brazelton y
Greenspan, 2005). Este proceso de construccion de su identidad se dara dentro de un
entramado de expectativas y deseos que corresponderan al estilo propio de cada nucleo

familiar y social.

Los padres como primeros cuidadores, en una situacion “suficientemente” buena,
estableceran un vinculo, una sintonia con el nifio/a que les permitira interpretar aquellas
demandas de atencién y de cuidado que precise su hijo en cada momento. Ellos seran los
primeros responsables en la creacion de unos canales y significaciéon que favoreceran la
construccién de la identidad del nifio. Lopez (1995, 9) a partir de sus investigaciones
sobre las necesidades de la infancia y la atencion que éstas precisan afirma que:

Segun Barudy (2005) los buenos tratos a nifias y nifios aseguran el buen desarrollo y el
bienestar infantil y son la base del equilibrio mental de los futuros adultos y, por tanto, de
toda la sociedad. El punto de partida de los buenos tratos a la infancia es la capacidad de
madres y padres para responder correctamente a las necesidades infantiles de cuidado,
proteccién, educacion, respeto, empatia y apego. Es evidente que la familia juega un
papel fundamental al ser el contexto en el que las nifias y los nifios establecen sus
primeros vinculos afectivos, en donde aprenden las primeras cosas y en donde el mundo

comienza a cobrar sentido.
1.2.3.4 La funcién del estudiante.

Sabemos que el éxito en el proceso de ensefianza aprendizaje y el desarrollo de
habilidades y destrezas en los estudiante depende en gran mediad de la responsabilidad
y predisposicion del estudiante, es por eso que en nuestro trabajo investigativo queremos
abordar sobre cuales son la funciones principales del estudiante para la educacién tenga

éxito.

El estudiante en primer lugar, es una persona con todos sus componentes bio-psico-
sociales y espirituales, por lo tanto merece aprecio, respeto, cuidados y la aplicacion de
métodos y técnicas educativas producto del andlisis cientifico para lograr la facilitacion del

aprendizaje y el desarrollo integral y armonico de la personalidad. En realidad forman uno
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s6lo; cuales son: lo cognitivo, lo psicomotor y lo actitudinal. Lo cognitivo persigue el

desarrollo de las capacidades intelectuales y de conocimiento de los educandos; tales

como:

la memoria, el andlisis, la sintesis, la deduccion, la induccién, la solucion de

problemas y la toma de decisiones. Las funciones del estudiante pueden ser entre otras

las siguientes:

a)

b)

d)

f)

K)

Trabajar en base a los problemas educacionales, identificando las necesidades
educacionales personales y colectivas.

Aprender a formularse preguntas y a buscar sus respuestas en forma sistemética.
Evaluar en forma escrita a su tutor y otros docentes que hayan tenido una
participacion significativa en su trabajo.

Evaluar sus actividades, las del grupo y sus interrelaciones con los docentes.
Evaluar las fuentes de informacion y/o experiencias que vayan teniendo.

Su participacion busca la comprensién de mecanismos y conceptos en vez de
simples listas de datos y de informacion sin relacién con un contexto determinado.
Mantener un equilibrio entre sus objetivos y los del programa, sus necesidades,
educacionales y las tareas que se originan en el grupo.

Buscar la cooperaciéon y compartir las fuentes de informacion.

Desarrollar un alto sentido ético en su trabajo y favorecer el espiritu de trabajo de
equipo.

Establecer un pensamiento critico, capaz de evaluar toda informacién que obtenga
y de aplicarla a situaciones concretas.

Ser critico con el programa en el que trabaja.

1.2.3.5 Cémo Ensefiar Y Cémo Aprender.

En este apartado es importante anotar en cuanto se refiere a cdmo ensefiar lo siguiente:

Hacer de las clases una diversion para el estudiante, es decir que sean alegres,
dinamicas en un ambiente de compresion y amor.

Crear un ambiente de confianza, de tal forma que el alumno pueda participar
activamente en el desarrollo de la clase

Provocar en el estudiante la creatividad, reflexion y la capacidad de sintesis

Elaborar esquemas cognitivos con la participacion del estudiante.
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e Formar grupos de trabajo, para favorecer el compafierismo y la solidaridad.

e Crear responsabilidad en los estudiantes, atribuyendo la misma calificacion para
todos del grupo de tal forma que los estudiantes que méas saben se preocupen por
el estudiante que menos sabe.

e Motivar constantemente al estudiante, de tal forma que ellos tengan la plena
voluntad de aprender trabajando, participando, creando y reflexionando.

e Mediante el andlisis del la informacion cientifica.

e Creando su propio conocimiento en el estudiante.

e Favoreciendo el debate.

¢ Evaluando constantemente, mediante la reflexion (libro abierto)

e Practicando la lectura en posta, para favorecer la atencidn, concentracion
(lenguaje, EE.SS, CC.NN, etc)

e Utilizacién de algunas técnicas de estudio, de tal forma que todos mantengan la
atencion.

Ahora veamos como aprender, es importante que el estudiante:

e Pregunte constantemente- curiosidad

e Interactle el proceso de desarrollo de la clase

¢ Mantenga la atencion

e Searesponsable, y cumpla con las actividades que se desarrollan en clases

e Trabajar en grupos, parejas.

e Mediante el ensayo y error.

e Investigue, y refuerce sus conocimientos

¢ Relacionar acontecimientos, hechos con los contenidos

¢ Poniendo en practica los conocimientos adquiridos en el aula

e Participando activamente en el desarrollo de la clase

e Interesarse por el estudio.

e Utilizando algunas técnicas de estudio para la fijacion de los aprendizajes

e Dejar de lado los problemas de orden social y psicologicos

e Pedir ayuda profesional, si algin problema impide el facil aprendizaje.

e Oftros.
1.3 Cursos de formacion

1.3.1 Definicion e importancia de la capacitacién docente.
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La capacitacion docente entendida como la adquisicién actualizada de conocimientos,
habilidades y destrezas, para que ejerzan eficientemente su labor.

La importancia radica: el docente adquiere conocimientos, habilidades y destrezas para
hacer de su labor mas facil y comprensible para los estudiantes, es decir que la constante
capacitacion del docente facilita el desarrollo de la educacion y la solucién de los
problemas con los que el docente se encuentra a diario en el aula y fuera de ella. Y es por
eso que en la actualidad el MEC. Exige una capacitacion constante a los maestros con el
Unico proposito de impulsar el desarrollo educativo en nuestro pais

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

Ventajas:
- Predisposicion del personal docente a capacitarse
- Oferta de cursos de capacitacion
- Eficiencia en el cumplimiento del rol como docente.
- Facilidad para resolver problemas que se suscitan en el aula
- Capacidad para orientar, guiar y motivar al estudiante en el proceso de
aprendizaje.

- Comprender y entender al estudiante en su proceso evolutivo y educativo.

Dificultades:
- Falta de tiempo por el horario y trabajos de planificacion
- No pueden conseguir cupo de inscripcion.
- La ausencia de la tecnologia comunicacional en ciertos lagares.
- Los cursos no se apegan a la realidad que vive el docente frente al estudiante.

- Los cursos son meramente memoristicos, alejados de lo practico

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos
Para disefiar un curso de formacién o capacitacion docente se debe seguir los siguientes

pasos:

- Metodologia

- Sistema de tutoria
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- Medios y materiales

- Sistema de evaluacion

- Cronograma de actividades
- Fuentes de informacion

- Determinacion de las consecuencias del desarrollo de los contenidos

Determinacion de olas consecuencias del desarrollo de los contenidos de las

unidades:

- Contenidos de interaccion

- Actividades de conocimientos previos, experimentacion y evaluacion.
- exposicién y ejercitacion

- Trabajos grupales o actividades en grupos

- Evaluacion y acreditacion.
Disefio formativo-técnicas de ensefianza

- Aprendizaje basado en problemas y sus soluciones
- Aprendizaje por proyectos

- Aprendizaje por objetivos

- Método de casos

- Mapas mentales

- Aprendizaje colaborativo

- Exposicién

- Simulacién y juegos de roles

- Talleres

- Aprendizaje experiencial

- Aprendizaje en el servicio (contexto)
- Discusion y debate

- Investigacién

Como es de nuestro conocimiento para disefiar y desarrollar un curso de capacitacion en
el ambito educativo del cual me ocupo es necesario, establecer ciertos parametros que

debemos seguir para desarrollar adecuadamente la capacitacion.



60

Pienso que primero debemos escoger el tema o necesidad de acuerdo a lo investigado,
luego si lo que nos indica. En el disefio del curso. Esto muy importante por cuanto previa
planificacion el tutor debe cefiirse al disefio del curso, de tal manera que este sea de

provecho para el docente.
1.3.4 Importancia de la formacién de profesional en el ambito de la docencia.

Lurcovich Patricia, (2009) nos orienta un tanto en el tema en cuestion:

En la medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una
buena formacién, cualquiera sea la disciplina o el campo en erl que actue, el camino que
se recorra por parte del estudiante y el profesor, habra sido mas fructifero y sencillo. Este
obedece entonces a contar con una serie de instrumentos y metodologias que permitan

reflexionar sobre una mirada integrada entre estudiantes y profesores.

En realidad hay muchos maestros que estan alejados de la realidad académica y
continban con sus métodos y técnicas caducas que n hacen nada bien al desarrollo
educativo del estudiante y del pais, sino, que mas bien, obstaculizan y desorientan el

proceso de ensefanza-aprendizaje.

Estan alejados de las tendencias en el campo de la ensefianza y del aprendizaje y
desconocen de lo que significa evaluar con criterio al estudiante, es mejor que el docente
transparente los mecanismos de evaluacién frente al estudiante, pues en este aspecto se
falla muchisimo, los profesores creen que se evalGa para promover al estudiante, cuando
el verdadero objetivo de la evaluacion seria para determinar en donde se esta fallando
tanto el docente como el estudiante, es decir para determinar falencias en proceso de

ensefianza por parte del profesor y el aprendizaje del estudiante.

Tal vez el docente no esta bien formado o no se actualizado y es por eso que continla
con sus ideas tradicionales, la gran importancia de que el docente se capacite

constantemente y su formacion continua para evitar este tipo de retrasos en la educacion.
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2.1 Contexto

El contexto tiene una importante incidencia en la dindmica interna en las instituciones

educativas.

La relacion de intercambio dinamico que se da entre la institucion educativa y el contexto
permite discriminar distintos aspectos del contexto que afectan el desarrollo de la

institucion.

La investigacion se realizoé en el Colegio Nacional “La Tingue”, ésta institucion educativa
se encuentra ubicada en la provincia de Loja, en el Cantén Olmedo, la misma que oferta
el Bachillerato en Ciencias. La institucion propone una educacion basada en el desarrollo
de destrezas, que involucra el saber pensar, saber hacer y saber actuar de manera

auténoma dentro y fuera de las aulas, convirtiéndose en protagonista de su formacion.

Los profesionales de la institucion son dinamizadores del proceso pedagogico en su labor
educativa, ellos estan llamados a orientar hacia la verdad a través del conocimiento y

practicar los valores brindando a los jovenes un mundo de esperanza y optimismo.
2.2 Participantes

En este trabajo investigativo la poblacién esta definida por 7 docentes, que imparten sus

clases en 1™, 2%° y 3" de bachillerato del Colegio Nacional “La Tingue”.
2.3 Disefio y Método de investigacion

La presente investigacion es de tipo Investigacidn-accién, sus caracteristicas generan
conocimientos y producen cambios, en ellas coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos, objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que
es objeto de estudio uno de sus rasgos mas tipico es su cardcter participativo: sus actores
son a un tiempo sujeto y objetos de estudio (Hernandez, 2006). Tiene las siguientes

caracteristicas:
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a. Es un estudio transeccional /transversal puesto que se recoge datos en un
momento Unico.

b. Es exploratorio, debido que en un momento especifico, realiza una exploracién
inicial.

c. Es descriptivo, puesto que se hard una descripcion de los datos recolectados y

gue son producto de la aplicacién de las encuestas.

2.3.1 Disefo de lainvestigacion.

El proceso a desarrollarse en la presente investigacion, como parte del disefio
metodoldgico, estd basado en un enfoque cuantitativo ( datos numéricos) que luego de
tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden
cuantitativa, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de
los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funciéon de su experiencia y
vivencia establecer puntos de reflexion positivos o negativos para determinar las reales

necesidades de formacion.

2.3.2 Métodos de investigacion.

En este trabajo investigativo que nos ocupa hemos utilizado los siguientes métodos:
Analitico: mediante este método se logré conocer que la formaciébn docente es
inadecuada o muy deficiente en los docentes que imparten clases en el bachillerato,

aplicando la técnica de la encuesta.

Sintético: a partir de este método se pudo sintetizar que el personal investigado no esta
capacitado o bien formado ya que en ellos es muy visible ciertas limitaciones en algunos
campos y areas de la educacion, para lo cual se utilizé informacion obtenida a través de

encuestas

Inductivo: Por simple observacion se pudo deducir que no todos los docentes estan en
capacidad de afrontar la educacion actual, por lo que se hace necesaria su formacion

inmediata mediante la capacitacion con curso de actualizacién

Deductivo: Este método fue utilizado, ya que nos permitié ir de una forma general a

conocer que los docentes que participaron en la investigacion son en su mayoria de larga
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trayectoria en la educacion, a excepcion de dos maestros que no sobrepasan los 11 afios

de servicio

Hermenéutico: Este método permite interpretar que el personal docente esta dispuesto a
colaborar con buena voluntad en todas las actividades pero esto no basta ya que falta

promover una formacién continua para cada uno de los docentes.

Estadistico: Para este trabajo investigativo se utilizé la entrevista y la encuesta en tablas
estadisticas facilitando la objetivacion y comprension de los datos, verificando los
supuestos planteados de la planificacion de investigacion

2.4 Técnicas e Instrumentos de investigacion
2.4.1 Técnicas de investigacion.

Anotamos las técnicas e instrumentos de investigacion de uso frecuente en esta
investigacion:

Observacioén directa

Encuesta

Lectura

Mapas conceptuales

Organizadores graficos
2.4.2 Instrumentos de investigacion

En cuanto a instrumentos de recoleccion de datos en el presente estudio se utilizé el
cuestionario; el mismo que consta de seis secciones empezando con los datos basicos de
la institucién; luego una informacién general del investigado, seguidamente la formacion
docente, asi mismo cursos y capacitaciones, también se pregunté con respecto de su

institucion educativa y finalmente en lo relacionado a su practica pedagoégica.
2.5 Recursos

Dentro de los recursos que nos hemos ayudado para este trabajo investigativo podemos

citar:
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2.5.1 Talento Humano. Como autoridad encargada de controlar el cumplimiento de
las actividades tanto de los docentes como de los estudiantes, fue muy valiosa su

ayuda en la organizacion.

2.5.2 Materiales: hemos utilizado, las encuestas, boligrafos, fichas de observacion,

libreta de apuntes

2.5.3 Econ6micos: pues como sabemos que todo trabajo investigativo requiere de
gastos: estos se los realizo en la compra de pasajes y la alimentacion y estadia

2.6 Procedimiento.

Una vez que se aplicd las encuestas y de la revision bibliografica, se procedié a la
tabulacién de los datos recogidos en tablas estadisticas, para luego comparar y analizar
los resultados y asi poder tener una visibn mas cercana a la realidad con respecto a la

fonacién docente en el bachillerato y su incidencia en el aprendizaje de los estudiantes.
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3.1 Necesidades Formativas

Tabla 2: Su titulacién tiene relacién con: Ambito Educativo

Frecuencia|Porcentaje

Licenciado en educacion 5 71,4
Doctor en Educacion 0 0

Psico6logo educativo 1 14,3
Psicopedagogo 0 0
Otro ambito 0 0

No contesta 1 14,3

Total 7 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue”

Relacionando el nivel académico de los docentes en el &mbito de su formacion el 71.4%
son licenciados en educacion y solamente el 14.3% psicélogo educativo. Es decir los
profesionales de la institucién son titulados en la rama de la docencia, situacion que
permite al Colegio cumplir con las normativas vigentes y mantener niveles educativos de

calidad.

De acuerdo al censo realizado al Magisterio Fiscal y de los servidores publicos que
laboran en el Ministerio de Educacién, Romo (2003), los docentes del Magisterio
ecuatoriano poseen un titulo especializado en la docencia, representan el 81.92%, y el
11.29% poseen titulo pero no especializado en docencia, el 3.06% de los directivos

fiscales del Ecuador no tienen titulo alguno.

Con estos datos podemos concluir que el Estado se ha preocupado por cumplir con los
perfiles profesionales que se necesita para ejercer una actividad, esto es mantener el

titulo relacionado con la actividad que van a desempefiar.
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Tabla 3 Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacion con

] Frecuencia | Porcentaje
Ambito Educativo 1 14,3
Otros ambitos 1 14,3
No contesta 5 71,4

Total 7 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

De acuerdo a lo que nos muestra el cuadro se determina que el 14.3% posee titulo de
cuarto nivel, asi mismo un porcentaje igual indica tener titulo de cuarto nivel pero en otro

ambito y el resto de docentes no posee titulo de cuarto nivel representado en un 71.4%.

De acuerdo a los datos recopilados se evidencia que son muy pocos los docentes que
optan por un titulo de cuarto nivel, pese que hoy en dia es uno de los requisitos para ser
profesor titular de las Universidades y escuelas politécnicas del sistema de Educacion

Superior del pais, segun lo sefiala el art. 150 de la ley organica de la Educacién Superior.

Tabla: 4 Les resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener una titulacién
de cuarto nivel

Frecuencia | Porcentaje

Si 5 71,4

No 0 0

No contesta 2 28,6
Total 7 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

Es importante tener presente la siguiente informacion relacionada con los programas de
post grado en el Ecuador, éstos se iniciaron a comienzos de los afios noventa, es decir su
desarrollo en al ambito ve la educacién superior es relativamente nuevo. Apenas 2450
docentes ve la educacién inicial, basica y del bachillerato, tiene registrados titulos de
cuarto nivel segun las estadisticas del Ministerio de Educacién, lo que representa solo el

1.16% ve los docentes que trabajan en el sistema educativo a nivel nacional (SIME,2011).
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Del total de los docentes encuestados el 71.4% les interesa obtener un titulo de cuarto
nivel, para lo cual seria importante buscar mecanismos que facilite a través de un

convenio interinstitucional acceder a este beneficio académico.

Tabla5 En que le gustaria capacitarse

Frecuencia | Porcentaje
Maestria 3 429
PHD 1 14,2
No contesta 3 42,9
Total 7 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

Se observa claramente en el cuadro que el 42.9% estan de acuerdo en seguir una
maestria, asi mismo el 14.2% requiere de un PHD; el 14.2% se limitan a su respuesta,
estos son los docentes que no estan interesados en obtener titulo de cuarto nivel.

El titulo de maestria esta estructurado para acceder a una educacién o entrenamiento
adicional al area de conocimiento especializado del estudiante, mas alla del nivel de
estudios de licenciatura. Estos titulos se ofrecen en varias areas y existen dos tipos de

programas: académico y profesional.

Un programa de doctorado esta disefiado para entrenar a estudiantes de investigacion vy,
en muchos casos, futuros miembros de cuerpo docente de universidades. El recibir un
titulo de doctorado certifica que la persona ha demostrado su capacidad como estudiante

de investigacion entrenado en una disciplina especifica.

El titulo PHD es otorgado a aquello estudiantes que completen un trabajo de investigacion
original, escriban una disertacién describiendo tal investigacion, y defiendan de manera

exitosa su trabajo ante un panel de miembros del plantel docente (Editum, 2008)

Segun los datos son mas los maestros que se deciden por seguir una maestria, es

comprensible el resultado considerando que un doctorado o PHD requiere de un mayor
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costo y mas tiempo, sin embargo la posibilidad de continuar estudiando siempre esta

presente.

Tabla 6 Para, usted es importante seguir capacitandose en temas educativos

Frecuencia | Porcentaje
Si 7 100,0
No
No contesta
Total 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

El maestro de hoy se enfrenta a grandes desafios La sociedad es dinamica y se
encuentra dentro de un mundo cambiante. Por tanto es imperativo que los maestros se

preparen desde una perspectiva de formacion constante (Latorre, 2003).
El 100% considera que es importante seguirse capacitando en temas educativos, esto nos
indica que tienen un alto interés por mejorar su profesionalismo y mantenerse

actualizados en los conocimientos.

Tabla 7 Cémo le gustaria recibir la capacitacion

Frecuencia | Porcentaje

Presencial 4 57,10
Semipresencial 2 28,57
A distancia

Virtual-Internet

Presencial y

Semipresencial
Semipresencial y

Distancia
Distancia y Virtual 1 14,3
Total 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"
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En el cuadro se observa que el 57% le gustaria recibir la capacitacion presencial, el 28%
semipresencial y solo un 14% le gustaria por internet. Esto nos explica que los docentes

desconocen la tecnologia de la educacion y su aplicacion en este ambito.

La Ley Organica de Educacion Superior anterior como la actual, establece tres
modalidades de estudio que son: presencial, semipresencial y a distancia. Los programas
de postgrado en educacién como la mayor parte de cursos de formacién de este nivel se
han desarrollado hasta ahora bajo una modalidad semipresencial, o que significa que se
organiza un sistema modular presencial de un fin de semana, cada tres semanas o cada
mes, y el resto del tiempo los maestrantes desarrollan sus actividades estudiantiles en
casa. Esto facilita el trabajo de quienes ejercen la profesion.

Tabla 8 Si prefiere cursos presenciales o semipresenciales en que horarios le gustaria

capacitarse

Frecuencia | Porcentaje
De lunes a viernes 1 14,2
Fines de semana 3 429
No contesta 3 42,9
Total 7 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional “La Tingue”

Se determina un contraste en el horario de los cursos, mientras el 42. 9% prefieren los
fines de semana, el mismo porcentaje no contesta, sera acaso que ese porcentaje no

dispone de tiempo o simplemente se resiste al cambio.

El Ministerio de Educacién de acuerdo a la Ley Organica de Educacion Intercultural
(LOEI), segun el articulo 117 especifica que dentro de las 40 horas semanales, los
docentes deben cumplir 30 horas pedagobgicas, y utilizar el tiempo restante hasta cumplir
con la jornada laboral obligatoria en actividades complementarias, tales como: planificar
actividades educativas, realizar reuniones con los demas docentes de su area, realizar
tareas educativas y evaluarlas, atender a las familias de los estudiantes, realizar
actividades de recuperacion o tutorias para estudiantes que lo necesiten y asistir a cursos

de capacitacion.
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Tabla 9 Cuédles considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los

cursos/capacitaciones

Frecuencia | Porcentaje

Aparicién de nuevas tecnologias 4 57,14
Falta de calificacion profesional 1 14,29
Necesidades de capacitacion

: 6 85,71
continua y permanente
Actualizacion de leyes y
reglamentos 1 14,29
Requerimientos personales 1 14,29
TOTAL 100

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

Dados los porcentajes de las tablas los docentes mencionan en su mayoria que se dan
estos cursos por las necesidades de capacitacion continua que se requiere y la aparicion
de nuevas tecnologias los mismos que permiten que se mantenga en constante avance
educativo.

Hoy en dia los docentes estan conscientes de las bondades que ofrecen las nuevas
tecnologias, tomando en cuenta que pueden suministran los medios para mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje; pero su utilizacion a favor o en contra de una
sociedad mas justa dependera en gran medida de la educacion, de los conocimientos y la

capacidad critica de sus alumnos.

La finalidad por el cual se capacita y las preferencias por los temas de capacitacion estan
directamente relacionadas, por lo tanto las respuestas coinciden en la alternativa de usar

las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.
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Tabla 10 Cuédles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones

Frecuencia | Porcentaje
La re_lacién del cursos con la 5 714
actividad docente !
El prestigio del ponente 0 0
Obligatoriedad de asistencia 0 0
Favorece mi ascenso profesional 2 28,6
La facilidad de horarios 0 0
Lugar donde se realiza el evento 0 0
Me gusta capacitarme 4 57
TOTAL 0 100

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

El 71.4% de los docentes consideran que asisten a un curso de capacitacion porque es
necesario para su actividad como docente, asi mismo el 57% manifiestan que les gusta

capacitarse y el 28.6% porque les favorece a su ascenso profesional.

Para cumplir con estas expectativas pueden acogerse a los cursos brindados por el
Ministerio de Educacion como el de Si Profe y de esta manera lograr beneficios para
todos quienes integran la comunidad educativa.

“El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de actualizacion
psicopedagogica y en ciencias de la educacion” (LOEI,Art.112)
3.2 Andlisis de la formacion

3.2.1 Laorganizacion y la formacién

Tabla 11 Lainstitucion en la que labora ha propiciado cursos en los dos ultimos afios

Frecuencia | Porcentaje

Si 0 0

No 6 85,7
No contesta 1 14,3
Total 7 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"
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Segun los resultados tabulados los docentes mencionan que la institucién en la que
laboran no ha propiciado cursos en los dos Ultimos afios para su capacitacion, el 85,7%,

asi lo confirman.

El Art. 10 de LOEI, literal a) Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional,
capacitacion, actualizacion, formacién continua, mejoramiento pedagogico y académico
en todos los niveles y modalidades, segin sus necesidades y las del Sistema Nacional de

Educacion.
La Ley establece el derecho a recibir capacitacion, por lo tanto la institucion debe
gestionar un plan de capacitacién continua para sus docentes y personal administrativo,

esto les permitird cumplir con la Ley y que los docentes se sientan motivados.

Tabla 12 Conoce si lainstitucién esta propiciando cursos/seminarios

Frecuencia | Porcentaje
Si 1 14,3
No 5 71,4
No 1 14,3
contesta
Total 7 100,0

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

Vale indicar que la institucion no esta propiciando cursos de formacion de ninguna indole
para los docentes, esta afirmacion lo hacen el 71.4% de los maestros, contra el 14.3% (un

profesor) dice que si lo esta haciendo.

Un directivo es quien dirige la planificacion de todos los procesos en una organizacion. Es
un buen gestor del tiempo y las acciones que conducen a la consecucién de los objetivos,
es capaz de elaborar y gestionar presupuestos y de hacer seguimiento de las finanzas.
Un gestor sabe que dirigir es organizar, es decir sabe crear estructuras en el plano formal
de la organizacion, dotarlas de personal calificado y definir con claridad perfiles y roles,

facilitar los recursos para que el personal trabaje con sentido de logro (Kotter, 1997).
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Las autoridades que guian una institucion estan descuidadas en lo referente a la
elaboracion de proyectos, cursos, seminarios, tienen que ser visionarios, adquirir los
conocimientos, destrezas y capacidades para convertir ese objetivo en un plan de accién

realista.

Tabla 13 Los directivos de la institucion fomentan la participacién del profesorado en

cursos que promueven su formacion permanente

Frecuencia | Porcentaje

Siempre 1 14,29
Casi siempre 3 42 .86
A veces 1 14,29
Rara Vez 1 14,29
Nunca 1 14,29
No contestan 0 0

Total 7 100,00

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

Analizando la tabla, se aprecia que el 42.86% de los docentes encuestados, manifiestan
que las autoridades de la institucién, les motivan para que participen de los cursos de
formacion, de igual manera mencionan que nunca, rara vez, a veces, siempre

promueven tal capacitacion esto es un porcentaje equivalente al 14.29% respectivamente.

En el campo de la formacién docente, la mayor parte de los docentes en servicio se
inscriben en cursos de mejoramiento profesional y postgrado, con la Unica finalidad de
obtener un ascenso e incrementar un sueldo algo que es necesario para mejorar su

economia.

EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

Tabla: 14 En lo relacionado al andlisis de la persona

NO
ITEMS 1 2 3 4 5 CONTES | TOTAL
TA
f % | f % | f % | f % | f % | f % f %
Describe las funciones y | O 0 2 |29 3 43| 2 |29]|0 0 0 0 7 100
cualidades del tutor
Analiza los elementos del | O 0 0 0 3 143 4 (570 0 0 0 7 100
curriculo propuestos para el
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bachillerato

Conoce el proceso de la
carrera docente del profesor
ecuatoriano propuesto en la
LOl, ambito, escalafén,
derechos y deberes

29

57

14

100

Conoce el tipo de liderazgo
ejercido por los directivos para
planificar actividades en la
institucion

14

29

29

14

14

100

Conoce las posibilidades
didacticas de la informatica
como ayuda a la tarea del
docente

29

14

43

14

100

Conoce la incidencia de la
interaccion  profesor-alumno
en la comunicacion didactica
(estilos de la ensefianza y
aprendizaje, en el aula como
grupo)

14

43

14

29

100

Mi formaciéon en TICS, me
permite manejar herramientas
tecnolégicas y acceder la
informacién  oportuna para
orientar a mis estudiantes

29

43

29

100

La formacion académica que
recibi es la adecuada para
trabajar con los estudiantes de
diferentes caracteristicas,
etnias del pais.

14

14

43

14

14

100

Mi experiencia oral es la
adecuada para que los
estudiantes comprendan la
asignatura impartida.

29

43

14

14

100

Realiza la planificacion macro
y micro curricular (bloques
curriculares, unidades
didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencia, plan de
aula).

29

57

14

100

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"
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NO
ITEMS 1 2 3 4 5 CONTES | TOTAL
TA
f % f % f % f % | f % | f % f %
Percibe con facilidad los 0 0 1 (14| 3 (43| 1 |14 |0 0 2 29 7 100
problemas de los estudiantes
Analiza los factores que | O 0 2 129| 3 (43| 2 (29 |0 0 0 0 7 100
determinan el aprendizaje en
la ensefianza.
Conocer técnicas basicas | 1 (14| 1 |14 | 2 |29 1 |14 |1 |14 |1 |14 7 |100
para la investigaciéon en el
aula
Desarrolla estrategias para la | 0 0 0 0 3143 2 (2910 0 2 29 7 100
motivacién de los alumnos
Conoce los aspectos | 0 | O | 2 |29 2 |29| 2 |29|0 |0 |1 |14 7 | 100
relacionados en la psicologia
de los estudiantes
Cuando se presenta | O | O 0 0 0 0 2 129|3 |43 |2 29 7 100
problemas con los estudiantes
me es dificil comprenderles y
ayudarles en su solucion
El proceso evaluativo que | O | O | 1 (14| 3 |43 | 1 |14 |1 |14 |1 |14 7 | 100
lleva a cabo influye la
evaluacion diagnostica,
sumativa, formativa
Como docente evaldta las| O [ O | O | O | 1 |14 | 1 |14 |3 |43 |2 |29 7 100
destrezas con criterio de
desempefio en mis
asignaturas
Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"
3.2.2 Latarea educativa
Tabla 16 En lo relacionado al anélisis de la tarea
NO
ITEMS 1 2 3 4 5 CONTES | TOTAL
TA
fl% | f | %]|f % | f | % |f % | f % f %
Planteo objetivos especificos | 0 | O 1241 (14| 3 |43 |2 |29]|0 |O 7 100
de aprendizaje para cada
planificacion.
analiza los factores que | O | O 1 (14| 3 |43 3 (430 0 |0 0 7 100
condicionan la calidad de
ensefianza en el bachillerato
Analiza el cima| 0 | O 111214 2 (29| 4 |57|/0 |0 |O |O 7 100
organizacional de la estructura
institucional (motivacion,
participacion y satisfaccion vy
rendimiento en el trabajo).
Plantea, ejecuta y hace el| 2 |29 | 3 |43 1 (14| 0| 0 |0 (0 |1 14 7 100
seguimiento de proyectos
educativos (autoridades,
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docentes, estudiantes).

Planifico, ejecuto y doy| O | O | 3 |43 2 |29 0 |0 |1 |14 |1 |14 7 | 100
seguimiento a  proyectos
académicos, sociales,
culturales y educativos.

Cuando tengo estudiantescon | 0 | O 1|14 4 |57| 0 0|0 0 2 29 7 100
necesidades educativas
especiales mi planificacion
escolar es especial de
acuerdo a los requerimientos
de una educacion inclusiva.

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

Tabla 17: sintesis de los resultados sobre la Practica Pedagégica

Analisis de la Media obtenida Total
formacion 1 2 3 4 5 No
contesta
Analisis de la 3.0 13.0 31.0 39.0 6.0 9.0 100
persona
Analisis 1.3 12.5 30.0 21.3 13.8 20.0 100
organizacional
Analisis de la 5.0 23.3 31.7 23.3 6.7 10.0 100
tarea educativa

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

De la media obtenida de la sintesis de las tres alternativas como son analisis de la
persona, el analisis organizacional y el andlisis de la tarea educativa revela que en los tres

casos las respuestas se inclinan a lo muy bueno y regular, a continuacion se detalla:

Andlisis de la persona: el 39% muy bueno mientras que el 31% regular, siendo estas las
respuestas de mayor porcentaje; por lo tanto analiza los elementos del curriculo
propuestos para el bachillerato, la experiencia oral es la adecuada para que los

estudiantes comprendan la asignatura impartida.

Analisis organizacional: el 30% regular y el 21.3% muy bueno; el maestro analiza los
factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza, desarrolla estrategias para la

motivacion de los alumnos.
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Anadlisis ve la tarea educativa: el 31.7% regular y el 23.3% muy bueno; el docente

analiza los factores que condicionan la calidad de ensefianza en el bachillerato y examina

el clima organizacional ve la estructura institucional.

3.3 Los cursos de formacion

Tabla 18: Nimero de cursos asistidos

Numero de Frecuencia Porcentaje
cursos
Cero 1 14.3
Uno 2 28.6
Dos 0 0
Tres 1 14.3
Cuatro 0 0
Cinco 1 14.3
Seis 2 28.6
TOTAL 7 100

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"

De acuerdo a los datos obtenidos se evidencia que un 28.6% de docentes han asistido a

dos cursos y un porcentaje similar a seis cursos; un 14.3% a tres cursos, asi mismo un

14.3% a cinco cursos; cabe recalcar que de igual manera un 14.3% no ha seguido ningdn

curso de capacitacion.

Tabla 19: la capacitacion fue con el auspicio de

Capacitacion auspiciada frecuencia porcentaje
por
Gobierno 5 71.4
Institucion donde labora 0
Beca 0
Cuenta propia 0 0




No contesta 2

28.6

Total 7

100

Fuente: encuesta dirigida a docentes de bachillerato del Colegio Nacional "La Tingue"
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Dado los resultados que muestra la tabla se manifiesta que los docentes en un 71.4% se

han interesado por seguir los cursos que oferta el Ministerio de Educacion, mientras que

el 28.6% de los encuestados no responden a la interrogante.



CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION
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4.1 CURSO DE CAPACITACION DOCENTE:

TEMATICA: NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA EDUCACION

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) pueden contribuir al acceso
universal a la educacién, la igualdad en la instruccion, el ejercicio de la ensefianza y el
aprendizaje de calidad y el desarrollo profesional de los docentes, asi como a la gestion

direccién y administracién mas eficientes del sistema educativo (UNESCO, 2013).

Este curso de formacion estd enfocado a docentes del Colegio Nacional “La Tingue”,
ubicado en la parroquia La Tingue del cantén Olmedo provincia Loja, el periodo del curso
sera de 80 horas, en la tematica a desarrollarse habran temas relacionados a las nuevas
tecnologias aplicadas a la educacién, al mismo que se lo realizard dentro de un contexto
de resistencia al cambio donde el docente se ve superado por la rapidez del avance
tecnologico.

Cada una de las estrategias que se proponen deberan ser lo adecuadamente explicadas y
estardn acompafiados de ejercicios que permitan desarrollar las habilidades para dicho
fin. Es decir que a lo largo del curso se trabajara con una serie de tacticas que generara
en los participantes preguntar y discutir para comprender mejor los temas. Estas
reflexiones servirdn para mejorar su comprension sobre el manejo, uso y aplicacion de las

tecnologias en la educacion.

El curso de formacion se desarrollara en el Colegio Nacional “La Tingue”, en el laboratorio
de computacién con sesiones presenciales y dirigidas por el docente tutor el mismo que

esta plenamente capacitado para el desarrollo del curso.

4.2 Modalidad de estudios

La modalidad de estudios para el presente curso de formacion sera de tipo presencial, a
través de ella se puede establecer contacto con las personas que participan en el taller,
resolver dudas, compartir apuntes y trabajar en grupos; como también servira para

instaurar lazos de compafierismo entre los participantes.
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Cabe mencionar que en las clases presenciales las exposiciones tedricas del profesor no
deben superar las clases practicas.
4.3. Objetivos

e Aprovechar el potencial de las TICs para conseguir un mayor nivel de motivacion,

colaboracion y aprendizaje en el aula con los estudiantes.

e Conocer las diferentes herramientas y servicios de internet al igual que los
conocimientos y habilidades necesarias para el disefio, elaboracion de propuestas
educativas con el uso de la red.

¢ Vincular la web 2.0 con la educacién, en lo que respecta a los aprendizajes

colaborativos y nuevas formas de gestién del conocimiento.

4.4, Dirigido a

Todo el personal docente del Colegio Nacional “la Tingue”.

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios

Tener titulo de Tercer Nivel y ser Docente del Colegio Nacional “La Tingue”.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Conocimientos basicos de computacion y utilizacién de internet.

Debera tener disponible un equipo de computo con las siguientes caracteristicas:

¢ Un navegador (Microsoft Explorer, Mozilla Firefox, etc).
e Un software para abrir archivos PDF
e Paralos videos requiere tener instalados Adobe Flash Player.

e Disponer de una direccién de correo electrénico.

Cabe sefalar que la instituciébn cuenta con un laboratorio actualizado de computo, el

mismo que se utilizara para la ejecucion del mencionado curso.
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4.5 Breve descripcién del curso

El curso de formacion esta compuesto por dos unidades de estudio las mismas que estan
relacionadas directamente con las TICS y su impacto en la educacién, elementos que se
debe tomar en cuenta en la incorporacion de la tecnologia en el aula, manejo del internet
como fuente de informacién y uso de redes para mejorar el sistema educativo.

Para el desarrollo de este curso se llevara a cabo diversas actividades las mismas que
permitiran el manejo de algunas herramientas tecnolégicas y darles su respectiva

aplicacion. Tales estrategias consisten en:

e Actividades de conocimientos previos, experimentacion y evaluacion.
e Exposicién y ejercitacion

e Trabajos grupales o actividades en grupos

e Evaluacion y acreditacion.

e Sistema de tutoria.

Cada actividad que se desarrolle tendra un porcentaje o calificacion, indicando que el
alumno habr& aprobado el curso si obtiene un minimo de 30% en las tareas planteadas.

El sistema de tutoria sera 100% presencial, por cuanto se tomara en cuenta los trabajos
Extraclase, trabajos grupales, exposiciones y la evaluacion para la aprobacién del curso
de capacitacion.

Como fuentes de informacion se utilizaran el texto guia, el internet y los audiovisuales y
por su puesto el Tutor que esta plenamente capacitado para contestar cualquier inquietud

con respecto al tema de estudio.

4.5.1. Contenidos del curso
El temario a desarrollarse en cada una de las sesiones presenciales y trabajos Extraclase

sera el siguiente:

UNIDAD I

e Manejo y utilizaciéon de las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.
e Transformaciones y desafios de la educacién con la ayuda de las TICS.

e Formacion de docentes en TICS
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o Ensefar y aprender con las nuevas tecnhologias

o Ensefar y aprender en redes
UNIDAD II

e Funcion del profesor virtual.

e Manejo de redes sociales en el aula

e Importancia de la internet como fuente de informacién y conocimiento
e Analisis y evaluacion de materiales digitales

e Disefio de evaluaciones mediante los TICS

DESARROLLO DE CONTENIDOS

UNIDAD I

MANEJO Y UTILIZACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA
EDUCACION.

Las Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion segun Pablo Pons se ubican como un
subarea perteneciente al ambito de la didactica y la organizacién escolar y asi mismo
afirma que las Nuevas Tecnologias deberian ser un aprendizaje de contenido en si
mismas con el fin de propiciar las capacidades técnicas que permitan un manejo
adecuado de la informacion, el desarrollo de la creatividad, la resolucién de problemas, y

gue en funcion de estas deberan ser exigencias de la nueva sociedad de la informacion.

Para Vazquez Gémez las Nuevas Tecnologias de la Educaciéon son Tecnologias de la
informacion aplicadas al campo pedagogico para racionalizar los procesos educativos,

mejorar los resultados del sistema escolar y asegurar el acceso de excluidos.

Las Nuevas Tecnologias aplicadas a la educacion, son medios didacticos y objeto de
estudio, y por ello, son cualquier recurso tecnoldgico que se organiza en un determinado
sistema de simbolos con un proposito instructivo;
por lo tanto pretenden capacitar al futuro profesor como un usuario de recursos

multimedia.
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TRANSFORMACIONES Y DESAFIOS DE LA EDUCACION CON LA AYUDA DE LAS
TICS.

Las modalidades de formacién apoyadas en las TIC llevan a nuevas concepciones del
proceso de ensefianza aprendizaje que acentuan la implicacion activa del alumno en el
proceso de aprendizaje; la atencion a las destrezas emocionales e intelectuales a distintos
niveles; la preparacion de los jovenes para asumir responsabilidades en un mundo en
rapido y constante cambio; la flexibilidad de los alumnos para entrar en un
mundo laboral que demandara formacion a lo largo de toda la vida, vy
las competencias necesarias para este proceso de aprendizaje continuo (Salinas, 1997).

De igual manera, el rol del personal docente también cambia en un ambiente rico en TIC.
El profesor deja de ser fuente de todo conocimiento y pasa a actuar como guia de los
alumnos, facilitandoles el uso de los recursosy las herramientas que necesitan para
explorar y elaborar nuevos conocimientos y destrezas; pasa a actuar como gestor de la
hornada de recursos de aprendizaje y a acentuar su papel de orientador y mediador
(Salinas, 1998).

Podemos mencionar que los profesores constituyen un elemento esencial en cualquier
sistema educativo y resultan imprescindibles a la hora de iniciar cualquier cambio. Sus
conocimientos y destrezas son esenciales para el buen funcionamiento de un programa;
por lo tanto, deben tener recursos técnicos y didacticos que les permitan cubrir sus
necesidades; para adaptarse a las necesidades de la sociedad actual, las instituciones
deben flexibilizarse y desarrollar vias de integracion de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion en los procesos de formacién. Para ello es de vital importancia
considerar como factor importante la idiosincrasia de cada una de las instituciones al

integrar las TIC en los procesos de la ensefanza.

FORMACION DE DOCENTES EN TICS

La UNESCO (2008), expresa que “para vivir, aprender y trabajar con éxito en una
sociedad cada vez mas compleja, rica en informacion y basada en conocimientos, los

estudiantes y los docentes deben utilizar la tecnologia digital y con eficacia” (pag. 1).


http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml
http://www.monografias.com/trabajos31/rol-intelectuales/rol-intelectuales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/renla/renla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/mocom/mocom.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/profesor-novel/profesor-novel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/Computacion/Programacion/
http://www.monografias.com/trabajos11/funpro/funpro.shtml
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Por tal motivo la importancia de la prepacion y actualizacion permanente del docente, a
fin de enfrentar los retos propuestos por la sociedad actual y asumir con adecuacién su
rol de mediador de aprendizajes a través del uso de las Tecnologias de la Informacién

y Comunicacion.

Segun Umafa (2009) la participacién de los profesores en el cambio educativo “es vital
para que tenga éxito, sobre todo si el cambio es complejo y afecta a muchos de los
establecimientos durante largos periodos de tiempo” (pag 1).

De la idea que nos presenta el autor, se deriva la nmecesidad de formacién del docente
en el area de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, con miras a su
incorporacion a los avances tecnologicos y fundamentalmente, con el propésito de
utilizar su potencialidad en la optimizacion del rol de creador de experiencias de
aprendizaje. Es importante destacar como la internet en el ambito educativo obliga al
conocimiento de esta herramienta y a la aplicacion de uevos enfoques aplicativos con
el fin de desarrollar nuevas competencias en los docentes y estudiantes, acordes con

las actuales exigencias de la sociedad de la informacién.

ENSENAR Y APRENDER CON LAS NUEVAS TECNOLOGIAS

La innovacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje puede ser entendida, como
sefala Escudero (1995: 162), «como un determinado posicionamiento critico y reflexivo
que dirige sus esfuerzos tanto a validar la educacion como a ir transformandola al servicio
de valores debidamente legitimados ideoldgica, social, cultural, politica y educativamente

hablando».

“La ensefanza y el aprendizaje, ademas de ser los contenidos esenciales de la Didactica,
son referencia obligada a la hora de fundamentar la virtual naturaleza educativa de los
medios y las tecnologias de la comunicacion, ya que estos medios son actores

condicionantes de manera especial en los procesos didacticos” (Correa, 1999: 47).

Apunta Cabero (1994) que ‘“las tecnologias de la comunicacion provocan
necesariamente consecuncias cuando se integran en el proceso de ensefianza-

aprendizaje. Asi exige una mayor preocupacion por éste, ya que el uso de los medios
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demanda una atencién especial a las rutas personales de aprendizaje, para llegar a la

autoformacion”.

Para ello vale la pena reflexionar sobre la presencia de estos nuevos recursos y lenguajes
en los procesos de innovacion y su papel relevante en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, avanzando algunas pistas para su introduccién en los Ambitos de explotacion

curricular.
ENSENAR Y APRENDER EN REDES

Siguiendo a Cabero (2006), entre las caracteristicas mas significativas de la formacion en

red, podemos mencionar:

e Conexion profesor-alumno separados por el tiempo y el espacio.

e Aprendizaje flexible y muy apoyado en tutorias.

e Utilizacién de diferentes herramientas de comunicacion (foros, comunidades y
redes de aprendizaje, blogs, mensajeria instantanea).

¢ Combinacién de diferentes materiales (multimediales, hipertextuales, visuales,

etc.).

Sin embargo, hoy existen diversidad de herramientas, fuentes de informacién, conexiones
y actividades que cada uno de nosotros utilizamos de forma asidua para aprender, y que
también nos permiten establecer relaciones y conexiones con redes de personas, mas

alla del espacio "aula tradicional".

Prieto Castillo (1999) menciona “en los sistemas de educacion a distancia la mediacion
pedagdgica se da a través de los textos y otros materiales puestos a disposicién del
estudiante. Eso supone que los mismos son pedagdgicamente diferentes de los
materiales utilizados en la educacién presencial y, por supuesto, mucho mas con

respecto a los documentos cientificos”.

Las tecnologias constituyen un entorno en el que hoy se producen muchas de las
interacciones que son la base del aprendizaje permanente de las personas. Puedo decir

entonces que aprender es también una actividad social.
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UNIDAD Il

FUNCION DEL PROFESOR VIRTUAL.

El tutor virtual, es entonces, un facilitador en un proceso de ensefianza-aprendizaje, un
mediador, un motivador, un dinamizador y un guia de las diferentes fuentes de
informacién en un ambiente virtual. Un docente virtual debe poseer la capacidad de
motivar, dinamizar los espacios comunitarios, valorar las contribuciones personales de los
estudiantes, favorecer el trabajo en equipo y realizar un seguimiento personalizado de
todos y cada uno de los alumnos. El profesor virtual debe ajustarse al perfil de cada

estudiante porque cada alumno impone su propio ritmo de aprendizaje.

Por lo que Garcia Aretio (1994) manifiesta que el tutor ensefia, orienta e integra al alumno
al sistema y debe poseer los siguientes atributos:

e EMPATICO: para lograr “sintonizar” con sus alumnos a pesar de la disociacion del
tiempo y el espacio, caracteristica de los procesos de educacion a distancia y de la
multiplicidad de estilos personales de los alumnos.

o PROACTIVO: para lograr “sortear” los obstaculos y resistencias que se presenten,
tanto de tipo tecnolégico como humano.

e BUEN ANFITRION: pues debe ser quien introduzca y mantenga motivados a los
alumnos en esta modalidad.

e MAESTRIA COMUNICATIVA: ya que debe manejar todas las posibilidades y
alternativas de comunicacion en los distintos soportes, siendo lo mas claro posible
a fin de no distorsionar la esencia de los mensajes. Debe a su vez ser mediador
entre las multiples comunicaciones generadas por la interaccion entre los alumnos
y él.

e EXPERIENCIA DIDACTICA: que le permita seleccionar los contenidos y disefiar
las actividades mas pertinentes para el logro de los objetivos propuestos

ajustandose al perfil del grupo de alumnos.
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MANEJO DE REDES SOCIALES EN EL AULA

Una de las herramientas que tiende a utilizxarse en el aula son las redes sociales, las
mismas que son una herramienta positiva para la socializacién, pero siempre
supervisada por tutores. Dentro delas redes sociales, la red por excelencia es
Facebook, sus posibilidades de uso son diversas, por ejemplo se pueden crear grupos
en facebook para que los estudiantes chateen con el profesor, publicar contenidos
interesantes relacionados con la asignatura, plantear preguntas, la creacién de un
grupo por parte de los alumnos para practicar idiomas, los padres pueden seguir

también lo que hacen Isus hijos en el aula y las tareas que tienen que realizar.

Ademas, facebook, recientemente ha redisefiado su Centro de Seguridad para las
Familias para incluir informacion dirigida exclusivamente a docentes para su uso en el
aula TICS sin tener que utilizar perfiles personales por parte de los estudiantes ni de

los profesores.

El twitter es utilizado en el aula como canal de la comunicacién mas directo y rapido
con el docente y estudiantes, alumnos o docentes de otros centros o0
instituciones,ademas de poder subir archivos, trabajos, deberes, presentaciones,

monografias a través de aplicaciones como scribb, slidershare, o twitdoc.

IMPORTANCIA DE LA INTERNET COMO FUENTE DE INFORMACION Y
CONOCIMIENTO

Los docentes para preparar sus clases y los estudiantes para sus trabajos pueden
encntrar informacién, ya sea en el centro o en sus casas, navegando por internet a
través de los buscadores web. Internet ofrece cantidades inmensas de informaciéon que
permiten enfocar los temas desde distintos puntos de vista. Las publicaciones
electrénicas, las revistas digitales, las bases de datos y las bibliotecas virtuales que
estan disponibles en la red, asi como las listas de distribucién ( o de discusién) y los
boletines de noticas, facilitan a los profesores la tarea de estar informados de los

resultados de las investigaciones y proyectos.
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ANALISIS Y EVALUACION DE MATERIALES DIGITALES

Lopez (1981) sefala que “los materiales educativos tienen, entre otras caracteristicas, la
posibilidad de permitir la experimentacion con modelos analogos a la realidad, simbolizar
y abstraer relaciones entre conceptos, asi como proveer medios para ejercitar o evaluar

nuevos aprendizajes”.

Uno de los aportes de esta experiencia es la identificacion de la necesidad de aplicar
instrumentos de evaluacion distintos de acuerdo al rol del evaluador: “Por lo tanto, se
puede afirmar que resulta necesario que exista una valoracion diferente en la evaluacion
que se realiza, dependiendo del rol que juega el evaluador en el proceso de

ensefanza/aprendizaje” (Gorga et al, 2003).

La necesidad de considerar en la evaluacion tanto el contexto como las propiedades
técnicas de los materiales se hace presente en varias propuestas. Un ejemplo de este
esfuerzo es el trabajo de Reeves (1993, 1997) -citado por Cataldi, Lage, Pessac y Garcia
(2002)- quien propone una matriz tridimensional para organizar las dimensiones de

analisis basicas para evaluar el software educativo:

e Ladimensién pedagdgica.
e La matriz de evaluacion.

e La dimensién de interfaz de usuario

Con lo mencionado anteriormente las tendencias nacionales e internacionales sobre la
evaluacion de los sistemas educativos indican su consolidacién y expansion en todos los
ambitos del proceso de ensefanza-aprendizaje, ya que una evaluacion objetiva facilita la

implementacién de mecanismos de mejora continua en beneficio de las instituciones.
DISENO DE EVALUACIONES MEDIANTE LOS TICS

El proceso de evaluacién de por si, como sefala Rodriguez y Olmos (2010) “es una fase
critica en todo el proceso de ensefianza- aprendizaje, tanto en un entorno presencial,
como virtual. Hemos de considerar que la evaluacion es la piedra angular en el proceso
de ensefianza- aprendizaje puesto que va a ser ésta la que establezca, condicione o guie

la estrategia de estudio de los estudiantes.”
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En el campo de la evaluacion, incluso para su aplicacion en el desarrollo de pruebas

como las que se mencionan, las TIC ofrecen muchas ventajas:

Registrar y gestionar grandes cantidades de informacion a partir de la elaboracién
de bases de datos especializadas con preguntas de diferente tipo.

Combinar diferentes cédigos en la formulacibn de las preguntas (imagenes,
figuras, gréficos, informacién auditiva, estimulos en movimiento, etc)

Administrar las pruebas de una forma mas flexible: diferentes canales, distintos
momentos para la evaluacion, autonomia del alumno para realizar una prueba, etc.
Disefar pruebas individualizadas a partir de grandes bancos de items o bases de
datos que permiten seleccionar las preguntas mas adecuadas en funcién de
objetivos de evaluacion, caracteristicas del alumno, contenidos de ensefianza,
ritmos de aprendizaje, etc.

Generar de forma automatica las preguntas que integran una prueba
determinando el niumero de preguntas, niveles de dificultad, tipos de preguntas,
estructura de la prueba, etc.

Disponer de sistemas expertos de correccion que permiten valorar inmediatamente

los resultados obtenidos.

4.5.2 Metodologia:

Para el desarrollo de este curso de formacién docente se utilizara la metodologia de

sesiones de encuentro: trabajo grupal, y expositivo, donde el tutor con una explicacion

clara, hara trabajar a los participantes para luego exponer los trabajos, acompafados al

final de cada clase, de una prueba objetiva, de tal forma que se pueda medir el grado de

conocimientos adquiridos por lo docentes.

4.5.3. Evaluacioén

Se aplicara una prueba practica de entrada para verificar el grado de conocimiento de los

participantes y determinar el punto de partida, Para luego evaluar continuamente y

determinar el grado de aprendizaje y comprension de cada tema y finalmente se aplicara

una prueba final o de salida con el fin de conocer todo lo aprendido durante el curso.



93

La evaluacion sera objetiva y continua, con una evaluacién general al final del curso, que
tendra como puntaje el 50% de la nota final para aprobar el curso y sera estrictamente
individual, caso contrario se considerara como deshonestidad académica y el participante

reprobard el curso.

ACTIVIDADES PORCENTAJE
Trabajos extraclase 25%
Trabajos en clase 25%
Prueba final 50%
TOTAL 100%

4.6. Duracion del curso
La jornada de capacitacién serd de lunes a viernes de 16 horas a 18 horas, con una
duracion del curso de 80 horas.

INICIO: lunes 2 de junio FINALIZACION: viernes 25 de julio de 2014

4.7. Cronograma de actividades

N° de FECHA TIPO TEMAS
semas
Unidad 1
1 Junio 02/2014 | Presencial e Manejo y utilizacién de las nuevas
hasta tecnologias aplicadas a la
Junio 06/2014 educacion.
2 Junio 09/2014 | Presencial | ¢ Transformaciones y desafios de
hasta la educacion con la ayuda de las
Junio 13/2014 TICS
3 Junio 16/2014 | Presencial e Formacion de docentes en TICS
hasta
Junio 20/2014
4 Junio 23/2014 | Presencial | e Ensefiar y aprender con las
hasta nuevas tecnologias




Junio 27/ 2014 e Enseiar y aprender en redes
Unidad 2
5 Junio 30/2014 | Presencial | ¢ Funcion del profesor virtual.
hasta
Julio 04/2014
6 Julio 07/2014 | Presencial | e Manejo de redes sociales en el
hasta aula
Julio 11/2014
7 Julio 14/2014 | Presencial | ¢ Importancia de la internet como
hasta fuente de informacion y
Julio 18/2014 conocimiento
8 Julio 21/2014 | Presencial | e Andlisis y evaluacion de
hasta materiales digitales
Julio 25/2014 e Disefio de evaluaciones mediante
los TICS
4.8 Costo del curso
ITEM CANTIDAD VALOR TOTAL
Honorarios del 1 1.200,00 1.200,00
capacitador
Lapices 7 0.30 2.10
Carpetas 7 0.25 1.75
Hojas (resmas de 1 3.50 3.50
500 hojas)
Impresiones y 350 0.05 17.50
fotocopias
Diplomas y 7 3.00 21.00
acreditacion
CDs cn material de 7 1.00 7.00
apoyo
TOTAL 1252.85
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4.9 Certificacion

El alumno recibira su respectivo certificado si hubiere alcanzado la nota minima que es
del 30% en trabajo extraclase y dentro de clase, cabe recalcalcar que en la evaluacién
final el minimo sera de un 40% lo cual suma 70% para su aprobacion.

El certificado sera avaluado por la Direccion Provincial de Educacion de Loja.
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CONCLUSIONES

Luego de la tabulacion de todos los datos recolectados a través de la encuesta aplicada a
los docentes del bachillerato del colegio Nacional “La Tingue” y de un analisis exhaustivo
se puede concluir:

e No existen docentes con titulo de cuarto nivel, pero tienen predisposicion por parte
de ellos en obtener dicha titulacion, para ser competitivos y eficaces en la
educacion actual.

e Todos los docentes del Colegio Nacional “La Tingue” estan conscientes de
seguirse capacitando en temas educativos, para ampliar sus conocimientos y de
esa manera mejorar el sistema de ensefianza aprendizaje.

e La tematica en que les gustaria capacitarse es Nuevas Tecnologias de la
Educacion, por ser un valioso recurso de apoyo a las actividades docentes.

e Ademas los profesores asisten a cursos de capacitacion otorgados por el

Ministerio de Educacion porque el mismo tiene relacion con su actividad docente.
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RECOMENDACIONES

= Que se forme profesionalmente a los docentes ofreciendo una maestria y que sea
en la tematica de “nuevas tecnologias de la Educacioén y se proporcione cursos en

Valores y Educacion, como también en Materiales y Recursos Didacticos.

» Incentivar y motivar al docente para que asista a cursos de capacitacion, y de esta

manera mejore sus estrategias aplicadas en clase.

= Que las autoridades de cada institucion propicien cursos de formacién para los
profesores, para fortalecer el desarrollo profesional de los docentes quienes son

un elemento clave para lograr la calidad educativa institucional.

= Todos los profesores deben aprovechar de los cursos ofertados por el Ministerio

de Educacién para mejorar su rol como docente.
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