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1. Resumen

Tras el estudio realizado en el Colegio Becquerel de la ciudad de Quito en el
afio 2008, podemos observar que es una unidad educativa que ofrece una
ensefianza innovadora, que permite la integracién de toda su comunidad,

impulsando la comunicacion y el intercambio de ideas entre sus miembros.

El proyecto educativo responde con anticipacion a las nuevas tendencias
promoviendo el desarrollo de destrezas y competencias en nifios y jovenes,
por medio de una planificacion por objetivos. Se da apertura al conocimiento
de la realidad profesional a los estudiantes de los ultimos cursos, lo que se
logra a través de asignaturas electivas dictadas por especialistas con

experiencia en cada una de las areas.

Todo lo anterior se confirma ya que los resultados de encuestas y
entrevistas evidencian el éxito del modelo, sin embargo, por observacion se
identifica una necesidad de reforzar la educacion en valores. Si bien esta
contemplada dentro del curriculo, se han detectado problemas de relaciones

interpersonales, sobre todo entre estudiantes.

Respondiendo a esta realidad presentamos el proyecto “Viviendo con
valores”, una propuesta novedosa, versatil y aplicable a través de la cual los
estudiantes tendran un espacio de reflexion y didlogo que les permita
conocerse mejor y que dan a maestros y padres de familia la oportunidad de

apoyarlos.

El proyecto “Viviendo con Valores” busca que su aplicacién sea una practica
permanente tanto en estudiantes, docentes y directivos, asi como en padres
de familia. Esto se puede lograr a través del descubrimiento de los valores

intrinsicos del ser humano, la interiorizacion y reforzamiento de los mismos.



2. Introduccién

La maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional ha dado a sus estudiantes
diversas herramientas para conocer y analizar las diversas realidades de los
centros de educacidn de nuestro pais. Ha presentado ademas varios
modelos educativos, los cuales presentan soluciones a la problematica de
cada centro. “Los sistemas educativos nacen a finales del siglo XVl
inspirados en los principios progresistas, propios de la llustracion, de que la
cultura redime y salva al individuo” (FERNANDEZ DIAZ at el, 2002, Pag. 45).

“Antes de hablar de educacién en valores es necesario recordar el valor de
la educacion, y el papel fundamental que en sus finalidades tiene la
transmision de valores civicos y democraticos. La educacion en valores no
puede adquirir ese caracter de afiadido como un recurso al servicio de
determinados intereses” (Ballester Hernandez, Revista AMYNRED 2007,
Pag. 3)

Presentamos a ustedes la tesis “Analisis de la Unidad Educativa Henri
Becquerel, desde el enfoque de la Gestion de Calidad en valores y liderazgo.
Propuesta de Innovacion” realizada durante el afio 2008 en la ciudad de

Quito, Ecuador.

La Gestion de Calidad en Valores y Liderazgo es un tema de vital
importancia en la actualidad ya que el Centro Escolar se ha convertido
muchas veces en el nucleo de la sociedad, reemplazando a la familia. De su
adecuada gestion, depende nuestro futuro, el de nuestros nifios y el del
Ecuador.



“El centro educativo debe ser visto como una integracién activa de todos los
elementos entre si, para conseguir una sinergia que posibilite el incremento
de todas las fuerzas, dotando a la organizacion de las grandes posibilidades
de renovacion y de influencia interna y externa” (FERNANDEZ DIAZ at el,
2002, Pag. 79)

La experiencia nos ha demostrado que la escuela de calidad es la que
promueve el progreso de sus estudiantes en el ambito intelectual, social,
moral y emocional, considerando su entorno socioeconémico, familiar y el

aprendizaje previo.

El logro se centra en conseguir un buen resultado a partir de las
circunstancias personales de cada alumno a través de una adecuada gestion

de la calidad educativa integral.

La gestion de calidad educativa basada en valores y liderazgo es accesible a
todos los ciudadanos, facilita recursos personales, organizativos Yy
materiales, esta abierta al cambio e integra a toda la comunidad educativa y

Su entorno.

Los valores permiten que todos se sientan respetados y valorados como
personas; el liderazgo participativo abre las puertas a la comunidad

educativa para construir juntos un mejor mafana.

Los factores que determinan la calidad de gestibn son los recursos
materiales, humanos y econdémicos adecuados, una acertada direccion,
gestibn administrativa y académica, y un buen proyecto educativo y

curricular.



Indagar y analizar el sistema de organizacion del Colegio Becquerel en las
secciones de Educacion Basica y Bachillerato desde el enfoque de la
Gestion de Calidad en valores y liderazgo, para disefiar una propuesta de

innovacion.

Para ello se investigaron los referentes tedricos sobre organizacion, gestion
educativa de calidad en valores y liderazgo. Se caracterizd la organizacion
escolar identificando su modelo y se evaluo el tipo de liderazgo y la

educacién en valores, a través de un diagndstico.

Se aplicaron encuestas a estudiantes, docentes y directivos, asi como
entrevistas a autoridades. En el proceso de andlisis de resultados no se
identificaron problemas relevantes que ameritaran desarrollar un proyecto
de cambio, por ello, recurrimos a la observacién directa como herramienta

de apoyo a nuestra investigacion.

Con la observacion se evidencié que a pesar que se ensefa valores, se
limitan a la forma, mas no se llega al fondo lo que genera conflictos en la

comunidad educativa.

Como resultado se ha disefiado la propuesta de innovacion “Viviendo con
Valores” a través de lo cual se lograra tener una comunidad educativa
practicante de valores para mejorar la calidad de las relaciones
interpersonales. El proyecto es factible ya que ha sido presentado a las

autoridades respectivas y sera aplicado en el afio 2009.



3. Metodologia de trabajo.

3.1 Método de investigacion

Las metodologias de investigacion son la cualitativa y la cuantitativa.

La cualitativa se interesa en comprender la conducta humana desde el
propio marco de referencia de quien actia y es de caracter subjetivo.
(Posso, 2005). La investigacion cuantitativa utilizada da datos que pueden
ser cuantificados e interpretados.

Se utiliza ademas un meétodo de investigacion descriptiva que permite decir
como es el problema, motivo de estudio permitiendo particularizar la
situacion del Centro Educativo.

3.2 Técnicas de investigacion

Las técnicas utilizadas en el proceso investigativo son la encuesta, la

entrevista y la observacion.

La encuesta es un grupo de preguntas estructuradas que tienen como

objetivo encontrar cierta informacion, deben ser sencillas y claras.

En la entrevista se plantean preguntas abiertas o cerradas de forma directa,

buscando una inter actuacion personalizada con el entrevistado.

La observacion permite percibir a través de los sentidos la realidad de la

situacion que se pretende conocer a profundidad.



3.3 Poblacion y Muestra

Poblacion

Estudiantes 676
Docentes 70
Administrativa 24
Muestra

Estudiantes 200
Docentes 70
Administrativa 10

3.4 Disefio y Procedimiento

Para seleccionar la informacién tedrica se visitaron varias bibliotecas de las
universidades de Quito, asi como la biblioteca del Colegio Becquerel. Por
otro lado se complementd la informacion a través de la investigacion en
distintas paginas de Internet. Se incluyen conocimientos personales de las

autoras gracias a su experiencia académica y administrativa.

Los docentes fueron encuestados en su totalidad. Los directivos
encuestados fueron aquellos que tienen relacién directa con los alumnos.
Los estudiantes fueron seleccionados con los criterios de edad y grupo de
especialidad, buscando una muestra con una composicion similar a la

poblacion total.

Los instrumentos fueron aplicados en el Centro Escolar durante el segundo
quimestre del afo lectivo 2007-2008. La informacion fue procesada a traves

de tabulacion directa en cuadros estadisticos y gréficos.



Para el andlisis se consideraron el marco tedrico, el andlisis de encuestas y

la caracterizacion del centro escolar; como resultado se identifica un vacio

en la aprehension de valores que genera conflictos.

Asi mismo como material adicional al de las encuestas y entrevistas, se

utilizé la cAmara de fotografias.

Por lo anteriormente expuesto disefiamos la propuesta de innovacion “Vivir

con Valores” para el Colegio Becquerel en Quito, Ecuador.

4. Andlisis y Discusion de Resultados

4.1. Sobre la organizacién escolar

Plantel:

o Provincia

o Canton

o Parroquia

o Calle De los Tulipanes
o Niveles educativos
o Especializaciones
o Tipo

o Alumnado

o Jornada

o Ubicacion

Colegio Becquerel

Pichincha

Distrito Metropolitano de Quito

El Batan

221y Av. De las Palmeras
Preescolar, primaria y secundaria
Bachillerato General Unico
Particular

Mixto

Matutina

Urbana



NUmero de alumnos

Pre-escolar 52
Primaria 270
Secundaria 354
Personal

Docente 70
Administrativo 16
De servicio 8

NUumero de paralelos
Pre-escolar 1 grado por nivel
Primaria y secundaria 2 grados o cursos por nivel

Nombre de la Rectora Lic. Catalina Roldan
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ORGANIGRAMA ACADEMICO4

RECTORADO

CONSEJO ACADEMICO

OFICINA REGISTRO

/SECUNDARIA

Y PRIMARIA

1. Reglamento Interno de Trabajo Colegio Becquerel

DIR. ACADEMICA DIR. INGLES DIR. PRIMARIA | | COORD. GENERAL DIR. ASUNTOS EST. DPTO. PSICOLOGIA
SEC. :
TRANSPORTE
ENFERMERIA
PROF / tutor PROF. INGLES PROF / TUTOR PREESCOLAR
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Los centros escolares representan el contexto organizativo mas cercano en
el que ocurre el desarrollo de curriculo, el aprendizaje de los estudiantes y
la actividad docente que realizan los profesores y profesoras (GONZALEZ
GONZALEZ, 2000, P4g. 3)

La Organizacibn Escolar es un proceso planeado que busca la
transformacion, a través del esfuerzo del administrador con los recursos de
la organizacion. Esto dinamiza procesos, identifica una meta para que la

organizacién sea sostenible y funcional.

Los procesos del desarrollo organizacional deben tener credibilidad para

sus clientes externos e internos.

Una manera de distinguir una organizacién de otra, es por los objetivos que
éstas persiguen. En el caso de las organizaciones educativas, la mision esta
influenciada por el Estado, que da las lineas generales y define los objetivos

del sistema y por las necesidades detectadas de los estudiantes.

Estos actores que a veces persiguen objetivos distintos, muchas veces
contradictorios, transforman el problema de la busqueda de objetivos
comunes en la relacion entre la cooperacién y el conflicto de la accién

colectiva.

4.1.1. Caracteristicas de la estructura organizacional

La estructura organizativa es la manera de dividir, organizar y coordinar las
actividades del centro escolar. Aqui especifican funciones, los puestos de
trabajo y se establecen las lineas relacion entre ellos. Se toma en cuenta la
division y coordinaciéon de las actividades de los miembros de la institucién

educativa.
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Segun el Modelo de Administracién Educativa de la DINAMEP de 1997:

“La organizacion es la parte de la Administracion que comprende la
asignacion de roles para las personas que componen una institucion, se
hace de una manera intencional para asegurar el logro de los objetivos
propuestos” (DINAMEP, 1997).

Entonces, desde el punto de vista administrativo la Organizacion Escolar es
un sistema interpersonal que coordina esfuerzos y optimiza recursos para
lograr las metas de la institucion a través de una adecuada delegacién de
responsabilidades y procesos comunicativos.

Toda organizacibn cuenta con recursos humanos, materiales,
administrativos y tecnoldgicos, tiene ademas una estructura determinada por
el disefio organizacional que divide el trabajo, define los cargos, delinea los
departamentos y establece relaciones apropiadas para el proceso

administrativo.

Existen diferentes niveles dentro de cada organizacion:

a. Cumbre estratégica

La cumbre estratégica estd constituida por el nivel Directivo que esta a

cargo de la responsabilidad general de la organizacion escolar, en este nivel

se toman las decisiones estratégicas.

“La direccion de la empresa es el 6rgano de la sociedad encargado de hacer
productos sus recursos, es decir, el responsable de lograr, de un modo
organizado, el progreso de dicha empresa” (Enciclopedia Practica de la

Pequefia y Mediana Empresa, 2002, pag. 123)

12



La Unidad Educativa Experimental Henri Becquerel se encuentra
conformada en su cumbre estratégica por las siguientes autoridades y

consejos, de acuerdo al organigrama:
Autoridades

Rector

Consejos:

Consejo Administrativo

Consejo Académico

Segun el reglamento de educacion

TABLA 1: ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO DESDE EL
CRITERIO DE LOS DIRECTIVOS.

Sl NO
AFIRMACIONES f % f %

a. El Director (Rector) organiza las tareas en una reunién general

cada trimestre.

b. Coordinadores de area

c. Por grupos de trabajo 10 100

d. Trabajan individualmente

e. Comisiones

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

El 100% del personal directivo de la Unidad Educativa labora por grupos de
trabajo lo que se basa en el trabajo en equipo en donde el todo suma mas

que las partes.

13



La administracién es horizontal, esto hace posible que la informaciéon fluya
acertadamente y que la autoridad no sea autocratica, sino altamente

participativa.

TABLA 5. NIVELES DE LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL

SI NO
AFIRMACIONES F % f %
a. De direccion (director, consejo escolar, etc) 10 100
b. De gestién (Secretario, subdirector. Comisién econémica, etc) 10 100
c. De coordinacion (jefe de estudios. Coordinador, etc.) 10 100
d. Técnica (claustro, departamentos, equipo docente) 10 100
e. Comisiones 10 100

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Dentro de la institucion podemos encontrar 6rganos de Direccién de Gestion,

Coordinacion, Técnica y Comisiones.

Esto nos permite deducir que la administracion no es centralizada sino
horizontal lo que facilita las relaciones entre directivos, administrativos y
docentes. Este tipo de administracion abre canales de comunicacion y

accion entre los miembros.

b. Linea media

La linea media esta constituida por los mandos intermedios, es decir,

autoridades que reportan directamente a la cumbre estratégica.

Por un lado tienen a su cargo un grupo de empleados que ejecutan las
labores operativas y son importante fuente de informacion que fluira hacia la

cumbre, por otro, son el apoyo de los directores.

14



De acuerdo al organigrama en el

siguiente linea media:

Administrativa

Gerencia Administrativa Financiera

Gerencia de Recursos Humanos

Académica

Direccion Académica Secundaria
Direccion de Inglés

Direccion Académica Primaria
Coordinador General

Direccion de Asuntos Estudiantiles

Departamento de Psicologia

Colegio Becquerel encontramos la

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel 2008)

C. Nivel operativo

Abarca a aquellos miembros que realizan el trabajo basico relacionado

directamente con la produccion de bienes y servicios, muchos de ellos son

quienes dan la cara al cliente. Estan supervisados por quienes pertenecen a

la linea media.

Tienen una doble funcién muy importante en servicio ya que ademas de

prestar el servicio en si, son la cara de la empresa y de su desempefio

depende el éxito o fracaso de la misma.

15
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En el Colegio Becquerel el personal involucrado en estos procesos es:
Administrativo

Ingenieros de Sistemas

Colectora

Contadora

Secretaria de RRH

Académica

Coordinador de Transporte

Enfermera

Profesores / Tutores

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel 2008)

4.1.2. Caracteristicas con relacion a la complejidad

La complejidad estructural de la organizacion hace referencia a la cantidad
de partes, subsistemas o componentes diferentes que son identificables en
ella, y como se relacionan.

a. Horizontal

La complejidad Horizontal consiste en dividir las tareas de la organizaciéon

en sus componentes basicos, es decir las operaciones y se las divide entre

los miembros de la organizacion.
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En el Colegio Becquerel se considera conveniente la reestructuracion de los
niveles preescolar, primario y secundario para brindar mayor flexibilidad y

aprovechar las capacidades motoras y psiquicas de los estudiantes.

En vista de la importancia en los cambios fisicos, psicolégicos y afectivos,
propios de la edad, se han establecido grupos de edades con maximo 2
afios de diferencia para fundamentar la planificacion curricular. En tal

sentido, la Institucion ha dividido la seccion primaria en:
Ciclo de Exploracion: para segundo y tercer afios de educacion basica.
Ciclo de Apropiacion: para cuarto y quinto afios de educacion bésica.

Ciclo de Concrecion: para sexto y séptimo afios de educacién basica.

En el nivel primario el horario de clases se distribuye equitativamente entre
las asignaturas de idiomas espafiol e inglés; las cuales estan divididas entre
asignaturas generales, de la naturaleza, de la sociedad y adicionales.
Ademas se imparten asignaturas del area de cultura fisica y estética como

ajedrez, artes plasticas, muasica y teatro.

La seccidén secundaria se encuentra dividida con la misma légica que la

seccion primaria.
Ciclo Basico: que lo conforman primero y segundo cursos.
Ciclo Formal: conformado por tercero y cuarto cursos.

Ciclo Preuniversitario: del que son parte los quintos y sextos cursos.

17



En el ciclo basico se incluye la asignatura de educaciéon artistica. En esta
etapa, se enfatiza la formacién de habitos y destrezas basicas como pre-
requisito para la educacion formal de los afios superiores.

En el ciclo formal se consolida la etapa basica y aumenta el grado de
responsabilidad del estudiante en cuanto a la adquisicion de conocimientos
mas formales estructurados con una preparacion mas amplia en las areas

cientificas y sociales.

En el ciclo preuniversitario los estudiantes tienen la facultad de decidir entre
el grupo de asignaturas de Ciencias de la Sociedad o de Ciencias de la
Naturaleza, conforme a sus aptitudes e inclinaciones profesionales. Reciben

también Realidad Nacional.

Ademas de las asignaturas regulares, los estudiantes del ciclo
preuniversitario disponen de una amplia gama de materias denominadas
“electivas”, cuya caracteristica fundamental es el hecho de que cada uno
puede elegir la materia de su preferencia. Cada electiva dura un quimestre,
lo que significa que en el lapso del ciclo preuniversitario (dos afos), un
estudiante aprobara ocho materias electivas, las cuales son totalmente

independientes del area de la ciencia a la que el estudiante pertenece.

Funcionan en el plantel las siguientes Areas de Estudio:

Matematicas
Ciencias de la Naturaleza
Lenguaje y Comunicacion

Ciencias de la Sociedad
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Inglés
Cultura Fisica
Cultura Estética

El Colegio cuenta con un grupo de docentes altamente capacitados y con
una amplia experiencia en las areas de su competencia. El docente del
Colegio Becquerel estd adecuadamente preparado y capacitado; sus
cualidades personales son iniciativa, creatividad, critico, auto critico, pro
activo, responsable, puntual, modelo de conducta, pulcro y formal en la

presentacion personal.

Su responsabilidad frente al colegio es consecuente con la politica de la
institucion: colaborador permanente integrado al equipo de trabajo,
participativo en la solucion de problemas, cuidadoso de las instalaciones,
respetuoso y cordial con los padres de familia y/o representantes de los
estudiantes, comparfieros de trabajo y demas personal de la institucion,

abierto a la comunicacion.

Su actitud frente a los estudiantes: responsable, respetuoso, cordial,
amistoso y comprensivo; atento al desarrollo de la personalidad y las
diferencias individuales. Da a conocer al estudiante las formas de trabajo y
evaluacion que se aplican dentro del aula; adopta una actitud comprensiva

ante sus planteamientos, opiniones y da respuestas oportunas.

El equipo docente conformado por setenta profesionales especializados en
las distintas areas trabaja con una carga horaria de 24 a 26 horas clase a la
semana, lo que le permite a cada docente tener el tiempo de planificar,
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evaluar y si fuese necesario, colaborar con otros compaferos en caso de

ausencia de los mismos. (PElI, Colegio Becquerel 2008)

TABLA 2: CRITERIOS DE LOS DIRECTIVOS SOBRE EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION

SI NO
AFIRMACIONES F % f %

a. El nimero de miembros en la institucion 10 100

b. Los resultados obtenidos en la institucion

c. El valor y tiempo empleados en la institucién

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Los directivos en un 100% determinan el tamafio de la organizacion por el
namero de miembros, como Unica variable, dejando de lado los resultados
obtenidos asi como el valor y el tiempo empleados en la institucién. El tomar
en cuenta una sola variable puede ser limitante al momento de tomar
decisiones administrativas importantes, ya que por ejemplo, un centro
educativo puede ser muy grande pero no lograr sus objetivos académicos

y/o financieros.

TABLA 7. FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS
DESDE EL CRITERIO DE LOS DIRECTIVOS

Sl NO
AFIRMACIONES f % f %
a. Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia 10 100
b. Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la 10 100
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la institucién
c. Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materiao | 10 100
area correspondiente
d. Mantener actualizada la metodologia 7 70 3 30
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e. Promover la investigacion educativa y propender actividades de 7 70 3 30

perfeccionamiento para sus miembros

f. Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y 10 100

deteccion de problemas de aprendizaje.

g. Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la | 10 100

programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

h. Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo | 7 70 3 30

i. Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de 8 80 2 20

las asignaturas.

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

De forma general Departamento Didactico no tiene problemas en el
cumplimiento de sus funciones, sin embargo, existe inquietud en el 30 % de
las personas entrevistadas, en temas como la actualizacion de la
metodologia y la promocién de la investigacion. Los departamentos
didacticos no siempre formulan propuestas ante el equipo directivo, lo que
puede hacer perder ideas innovadoras. La elaboracion de programas no
siempre la realiza el departamento didactico, lo que puede generar
descoordinacion interna y en algunos casos desacuerdos en el equipo de
docentes al no hacer parte de las decisiones.

b. Vertical

GESTION DIRECTIVA

El Rector es la primera autoridad del plantel. Los deberes y atribuciones del
Rector, ademas de las especificadas en el Reglamento General de la Ley

Organica de Educacion, Articulos 95y 96 son:

e Ser nexo entre los distintos organismos del Colegio y los Padres de

Familia.
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e Delegar comisiones para eventos especiales.

e Mantener contacto permanente y recibir informes de todas las Areas
de estudio, Departamentos y/o Autoridades.

e Delegar la supervision pedagdgica a la Direccidbn Académica.

e Asistir a las reuniones del Comité Central de Padres de Familia.

e Estar a cargo de los proyectos en marcha y la elaboracion de los
nuevos

e Asesorar todos los proyectos del colegio.

e Informar y dar a conocer a la comunidad institucional los avances y
logros de los proyectos que implementa el Colegio.

e Presidir reuniones, actos y eventos del Colegio.

e Delegar el manejo de los asuntos administrativos a la Gerencia.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

GESTION DE LOS DIRECTORES ACADEMICOS

Son la segunda autoridad del establecimiento. Ademés de los Deberes y
Atribuciones especificados en el Reglamento General de la Ley Organica de
Educacion, Articulos 97, 98, 99, son deberes y atribuciones de la Direccion

Académica:

e Ser miembros natos del Consejo Directivo.

e Receptar y revisar los planes anuales, de areay de unidad de todas
las secciones del colegio y de todas las areas de estudio.

e Seleccionar y autorizar libros, listas de Utiles y cuadernos de trabajo.

e Coordinar reuniones de area para instruir, capacitar y asesorar sobre
los diferentes métodos de ensefianza aprendizaje y técnicas de

evaluacion.
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Controlar el cumplimiento y correcto uso de los leccionarios.

Asesorar en forma individual, a cada uno de los profesores, de
acuerdo con las necesidades evidenciadas, ya sea en planificacion,
métodos didacticos o evaluacion.

Capacitar e informar al personal docente, que se va incorporando a la
institucion, acerca de politicas, evaluacion, planificacion y demas
aspectos que tienen que ver con el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Receptar, segun cronograma y formato establecido, los reportes de
notas entregados por los docentes.

Realizar seguimiento periédico del avance de contenidos de todos los
cursos y asignaturas utilizando los planes anuales, de unidad,
leccionarios y planificadores.

Elaborar instrumentos de evaluacion que permitan realizar un
seguimiento del proceso académico con mayor objetividad.

Realizar visitas de observacion de clase para evidenciar qué procesos
se dan en cada una de las asignaturas para hacer las
recomendaciones necesarias al personal docente y comunicar las
mismas al Rector.

Receptar los informes de las actividades académicas, revisar sus
libros de control y calificaciones de cada uno de los profesores al
finalizar cada quimestre o en el momento que se considere necesario.
Documentar y llevar estadisticas del trabajo y resultados obtenidos.
Informar periédicamente a las autoridades los resultados de la
informacion requerida.

Al finalizar el afio, coordinar reuniones de area, para evaluar el
cumplimiento en el avance de contenidos de cada una de las
asignaturas, a fin de planificar el nuevo afio lectivo, y lograr que los

contenidos sean actualizados, secuenciales y sisteméaticos.
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Disefiar y conducir talleres de capacitacion docente en temas
innovadores y de inducciébn a los proyectos con que trabaja la
Institucion.

Asegurarse del cumplimiento de las disposiciones académicas. En
caso de incumplimientos reiterados emitir una comunicacién por
escrito con copia a la carpeta personal.

Convocar a reuniones de caracter académico cuando lo considere
necesario.

Organizar comisiones de caracter académico entre los profesores
cuando lo requiera.

Realizar rectificaciones de notas.

Controlar el desarrollo de la tarea docente y de Comisiones
Permanentes.

Organizar y supervisar las areas de estudio.

Responder por la unificacion del sistema de evaluacion y la aplicacion
de metodologias que respondan al interés institucional.

Asistir a las Juntas de Curso y recibir las Actas de éstas.

Organizar, coordinar y dictar seminarios de capacitacion para el
personal docente.

Asistir a las reuniones de Padres de Familia cuando el Rector lo
designe.

Ejercer la supervision pedagogica del plantel.

Receptar informes del Departamento de Orientaciébn y Bienestar
Estudiantil inherentes a los asuntos académicos.

Coordinar con el Rectorado las actividades de participacion
estudiantil.

Escuchar las razones de los estudiantes con bajas calificaciones,
problemas e incumplimientos para buscar soluciones.

Hablar con los docentes sobre el rendimiento de los estudiantes.
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e Hablar con padres de familia sobre situaciones académicas que
requieran ayuda.
e Custodiar los documentos, registros y archivos a su cargo y mantener

la confidencialidad sobre su contenido.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

GESTION DEL COORDINADOR GENERAL

Es la tercera autoridad del establecimiento. Son deberes y atribuciones del
Coordinador General, ademas de las sefialadas en el Reglamento General
de la Ley Organica de Educacion Articulos 100, 101las siguientes:

e Coordinar y dirigir el trabajo del Departamento de Coordinacion,
Consejerias y Tutorias en lo que a disciplina se refiere.

e Reportar sus actividades al Rectorado.

e Estar en contacto con los profesores, estudiantes y padres de familia.

e Trabajar en coordinacion con el Departamento de Orientacion y
Bienestar Estudiantil.

e Ser responsable de la formacion de los estudiantes en el minuto
civico.

e Coordinar la elaboracion de las carteleras de motivacion para el
desarrollo de valores.

e Dar informacion de horarios-eventos especiales, comisiones de
estudiantes dentro y fuera del colegio con la aprobacion del
Rectorado.

e Controlar la asistencia de docentes y estudiantes a cada hora de

clase.
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e Supervisar y coordinar con los responsables de la presentacion
personal de los estudiantes.

e Supervisar y coordinar con los responsables del cuidado del
mobiliario.

e Supervisar y coordinar los cambios de hora.

e Supervisar y coordinar el aspecto general de aulas y espacios libres
(patios, canchas, jardines, bafios).

e Llevar el control de citas con padres de familia sobre aspectos
disciplinarios o de asistencia.

e Destinar horarios para atencion a padres de familia.

e Controlar el estado de avisos, citaciones, juntas, etc.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

GESTION DE COORDINACION, CONSEJERIAS Y TUTORIAS

Los Coordinadores, Consejeros y Tutores dependen del Coordinador
General. Tienen como deberes y atribuciones, ademas de las sefialadas en
el Reglamento General de la Ley Organica de Educacion, Articulos 116 -

119, las siguientes:

Coordinadores/Consejeros

e Controlar que la entrada y salida de los estudiantes se desarrolle en
forma normal.

e Llevar el control de asistencia, faltas, justificaciones de los estudiantes
y reportar las novedades.

e Llevar el control de asistencia de los Profesores y reportar las
novedades.
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e Recibir las tareas de los estudiantes al inicio de la primera hora de
cada dia.

e Velar por el desempefio arménico y de respeto entre cursos.

e Procurar la concienciacion y correcta aplicacion de las normas de
colegio.

e Controlar, recibir e informar el cumplimiento de tareas y actividades
complementarias de los estudiantes.

e Asistir a los estudiantes que por diferentes razones deban quedarse
en horas adicionales para el cumplimiento de actividades
complementarias y de recuperacion.

e Coordinar el buen uso de las dependencias de apoyo académico.

e Custodiar los objetos de valor encontrados, sean de estudiantes o
profesores.

¢ Organizar turnos de profesores para los recreos.

e Emitir informes semanales al Rectorado.

e Velar por el cumplimiento de las normas disciplinarias del colegio.

e Organizar reemplazos.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

Profesores/Tutores

e Reportar casos de estudiantes que requieran seguimiento mas
cercano.

e Mantener al dia el anecdotario de los estudiantes y registrar las
novedades de acuerdo con el reporte diario de los Profesores.

e Citar a los Representantes de un estudiante cuando lo consideren

necesario o lo soliciten las autoridades o profesores.
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e Apoyar en el control de asistencia, faltas, justificaciones de los
estudiantes y reportar las novedades.

e Ser el responsable directo del resultado de las actividades
relacionadas con el Grado y/o Curso de su competencia.

e Coordinar las diferentes acciones individuales o de grado/curso de los
estudiantes.

e Monitorear y dar seguimiento a la disciplina de cada uno de los
estudiantes del grado/curso o ciclo asignado.

e Velar por el desempefio armonico y de respeto dentro del curso.

e Procurar la concienciacion y correcta aplicacion de las normas de
colegio.

e Revisar los lockers cada quince dias o cuando se considere necesario
para mantener el orden.

e Controlar el buen uso de los muebles de cada una de las aulas y la
seguridad de éstas.

e Dirigir, asistir y controlar el desempefo de la directiva estudiantil del
CUrso a su cargo.

e Mantener contacto con los padres de familia y el comité de curso o
grado.

e Establecer y mantener contacto permanente con padres de familia e
informarles de las novedades de sus representados.

e Mantener contacto permanente con los departamentos de Asuntos
Estudiantiles y Culturales, Enfermeria y Psicologia para coordinar
actividades y/o para reportar casos.

e Velar por el cumplimiento de las normas disciplinarias del colegio.

e Mantener actualizadas las carteleras del curso a su cargo.

¢ Informar oportunamente a coordinacion de casos especificos.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)
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GESTION DE LA DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES

Son deberes y atribuciones del Departamento de Asuntos Estudiantiles:

Organizar y/o coordinar la participacion del Colegio en actos de
caracter cultural, artistico, deportivo y social promovidos por el colegio
y/o otros establecimientos educativos.

Dirigir el esfuerzo hacia la suscripciéon de Convenios con entidades de
apoyo.

Coordinar salidas y observaciones.

Coordinar la organizacién y ejecuciéon (seleccion de instructores,
material refrigerios, almuerzos, transporte, entre otros) de las
actividades extracurriculares.

Asesorar al Consejo Estudiantii para el cumplimiento de sus
actividades.

Coordinar el proceso de Admisiones, desde su inicio hasta la
aceptacién o negaciéon del aspirante (pruebas, entrevistas, recorrido
por la institucion)

Coordinar la elaboraciéon de carteleras con informacion referente a
eventos o actividades culturales, sociales y/o deportivas de interés
con las areas correspondientes.

Coordinar y monitorear las actividades especiales como graduacion,
primera comunion y paseos de fin de curso.

Mantener contacto permanente con la Compafiia de Seguro de
Accidentes de los estudiantes y personal en general (reclamos,
reembolsos, inclusiones, exclusiones).

Llevar el control y atender las sugerencias que generen los servicios
de bar y transporte que son empresas contratadas para ofrecer estos

Servicios..
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(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

GESTION DE LA COMISION DE ASUNTOS SOCIALES

La Comisién de Asuntos Sociales estard integrada por cinco miembros
representativos de las diferentes secciones del Colegio. Son atribuciones y

deberes de la Comisién de Asuntos Sociales:

e Elaborar un plan de accién anual que presentara al Rectorado para su
aprobacion.

e Fomentar las buenas relaciones humanas entre todo el personal.

e Procurar la participacion total del personal docente, estudiantes y
Padres de Familia en los asuntos sociales del plantel.

e Demostrar su compafierismo en situaciones gratas y su solidaridad en

los momentos dificiles.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA: DOBE

El DOBE (Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil) se acoge a
todo lo sefialado en el Reglamento General de la Ley Organica de
Educacion, Articulos 123-127. Ademas de los siguientes deberes y

atribuciones:

e Elaborar un Plan General Anual sobre las actividades de Orientacion
y Bienestar estudiantil.
e Coordinar las actividades inherentes al bienestar estudiantil.

e Aplicar pruebas de ingreso de los estudiantes aspirantes.
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e Aplicar pruebas psicotécnicas de personalidad al personal aspirante
administrativo y docente.

e Permanecer en contacto con los profesores.

e Dirigir la accion social en los diferentes grupos.

e Mantener contacto permanente con el Rectorado y rendir informes
periodicos a éste.

e Aplicar evaluaciones psicoldgicas, de personalidad y de dificultades
de aprendizaje a los estudiantes.

e Orientar, dar seguimiento y evaluar a los estudiantes que hayan sido
reportados.

e Aplicar pruebas de orientacion profesional a los estudiantes de sexto
Curso.

e Mantener contacto con padres de familia para informar y dar
seguimiento a los casos reportados.

e Asistir a juntas de curso y aportar con informacion util y necesaria.

e Planificar y llevar a cabo trabajos grupales de orientacién vocacional,
psicolégica, comportamiento, integracion, motivacion, actividades de
manejo de grupos y charlas de interés para los estudiantes, de
acuerdo a requerimientos.

e Mantener contacto con los psicologos tratantes de los casos
especificos para coordinar actividades.

e Organizar y mantener en orden Yy actualizado el archivo del
Departamento de Psicologia.

e Custodiar los documentos, registros y archivos a su cargo y mantener

la confidencialidad sobre su contenido.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)
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GESTION DE LA ENFERMERIA

Estara bajo la responsabilidad de una Enfermera titulada y dependera
Departamento de Orientacion y Bienestar Estudiantil. Son deberes

atribuciones de la Enfermeria:

del

y

Dar atencién primaria a los estudiantes, profesores y personal
administrativo del colegio.

Dar atencién inmediata al paciente en casos que no implique
emergencias graves.

Informar a los padres de familia la situacion en casos de emergencia.
Remitir el caso, dependiendo de la gravedad, al hospital o centro de
salud especializado previa comunicacibn a los padres o
representantes.

Llevar las fichas de enfermeria de los estudiantes con controles de
peso/talla, vacunas y atencibn al estudiante por parte del
departamento.

Llevar el control diario del botiquin.

Entregar informes y cuadros estadisticos al Rectorado y Gerencia
Administrativa.

Dar charlas informativas de interés para el desarrollo de nifios y
adolescentes.

Trabajar conjuntamente con el C.I.LE (Comité Institucional de
Emergencias en la ejecucion de su plan de accion).

Mantener al dia el inventario de medicamentos e insumos.

Responder por los equipos, accesorios y medicinas a su cargo.
Extender certificados de atencion cuando se le solicite.

No medicar ni recomendar el consumo de ningun medicamento, solo

actuar con orden médica.
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e Asistir periodicamente a cursos de actualizacion.

e Apoyar al Departamento de Orientacidén y Bienestar Estudiantil en el
Proyecto de Educacién Sexual.

e Organizar carteleras referentes a su area de trabajo.

e Estar en contacto con padres de familia para mantener actualizado el

registro de vacunas.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

SISTEMAS

El Colegio Becquerel ha realizado un contrato con la empresa Future Kids,
que se encarga de la capacitacion en computacién de los estudiantes,
haciéndole de forma ludica, empleando tecnologia de punta, los udltimos
avances tecnologicos a través de personal capacitado para ello. La
institucion esta en la obligacion de proporcionar a Future Kids un aula
dedicada, con equipos que se encuentran en perfectas condiciones, y
personal de apoyo el cual esta a cargo del departamento de Sistemas del

colegio.

(Reglamento Interno de Trabajo, Colegio Becquerel, 2008)

TABLA 4. ACTITUD DE COMPROMISO DESDE EL CRITERIO DE LOS
DIRECTIVOS

Sl NO
AFIRMACIONES f % f %
a. Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas | 10 100
en un manual de normas, reglas y procedimientos
b. Los instrumentos de planificaciéon ponen de manifiesto la existencia | 10 100
de proyectos comunes.
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c. El profesorado asume de forma grupal las opciones pedagdgico- 10 100

didacticas

d. Los equipos educativos llevan a cabo la evaluacion y el 10 100

seguimiento global del grupo de alumnos

e. Su centro educativo posee departamento de actividades 10 100

extraescolares y complementarias.

FUENTE: Encuesta directa

ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Los directivos en un 100% consideran que existe un alto grado de
compromiso del personal lo cual se evidencia a través de la existencia,

conocimiento y cumplimiento de normas, reglas y procedimientos.

El profesorado y los equipos educativos en su totalidad participan
activamente y contribuyen de forma importante a los procesos pedagogicos

— formativos de los estudiantes.

TABLA 6. FUNCIONES DEL EQUIPO DIRECTIVO, DIDACTICO, JUNTA
DE PROFESORES, DESDE EL CRITERIO DE LOS DIRECTIVOS

Sl NO
AFIRMACIONES f % f %
a. Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento global del grupo de alumnos 10 100
b. Establecer las acciones necesarias para mejorar el clima de convivencia 10 100
de grupo
c. Tratar de forma coordinada los conflictos que pueden surgir en el grupo y 8 80 2 20
establecer las soluciones
d. Coordinar las actividades de ensefianza y aprendizaje que se proponga a 10 100
los alumnos
e. Conocer y participar de la informacién que en caso se proporcione a las 10 100
familias

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén
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La Junta de profesores evalla al grupo de alumnos, establece acciones
para mejorar el clima de convivencia de grupo, coordinar las actividades de
ensefianza — aprendizaje y mantiene relacion con el grupo familiar. Si bien
maneja conflictos coordinadamente y busca establecer soluciones, esto
podria mejorar ya que el 20% opina que este grupo no se involucra lo
suficiente en la solucion de los conflictos que pueden presentarse entre los

estudiantes.

Segun la entrevista a directivos el cuerpo docente estd organizado
horizontalmente y todos dependen directamente de la Direccibn Académica.
Ninguna de las areas tiene prioridad sobre otra y ningun profesor es jefe de

otro.

Los estudiantes estan organizados de manera horizontal: pre-escolar,
primaria y secundaria, ninguna de las secciones estd por encima de otra,
son independientes y tienen la misma prioridad para las directivas. Entre los
estudiantes se escoge el Consejo Estudiantil, pero este funciona como

vocero de los estudiantes ante las Directivas, mas no esta sobre ellas.

Espacial

“Como ha enfatizado Loughlin, las instalaciones arquitecténicas tienen que
ser concebidas en términos de una prevision generalizada de conductas,
actividades, niveles de funcionamiento del alumnado, propdsito docentes y

estilos de ensefianza” (Martin-Moreno Cerillo, 2006, pag. 287)
El espacio escolar transmite informacion a estudiantes, segun su

disposicion, la de personas y objetos que se encuentran dentro de él. (ver

anexo de fotografias).
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C. Formalizacién
La formalizacion se refiere que el grado en que la ejecucién de tareas es
determinada mediante reglas establecidas que definen qué se hace, como

se hace, cuando se hace y quién lo hace.

En los centros escolares la estructura esta determinada, influenciada tanto

por leyes externas como por reglamentos internos.

El Colegio Becquerel cuenta con los siguientes reglamentos y manuales que
contienen en si mismos las normas vigentes que rigen la institucion de forma
general en todos sus ambitos.

Reglamento General de la Ley Orgénica de Educacién

Guia esencial para la constitucion de normas generales, procedimientos,
requisitos y procedimientos que se ajustan a los designados por el Ministerio
de Educacion.

Reglamento interno de trabajo

Establece todas las normas y procedimientos generales de la institucion en
lo administrativo y académico, de tal manera que toda la comunidad
educativa tenga claridad en cuanto a deberes y derechos.

Manual de procedimiento académico

Contiene toda la normativa en cuanto lo académico: planificacion, procesos

de ensefianza — aprendizaje, evaluacion.
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Manual de convivencia

Contiene las normas generales para estudiantes, padres de familia y
personal en general que permiten una convivencia sana que se desarrolla

entre los limites del respeto, la honestidad y el trabajo en equipo.

Proyecto Educativo Institucional

Recoge todas las normas educativas en cuento a procedimientos, procesos,
sistemas de evaluacion a los estudiantes, metodologias permitidas en el

proceso de ensefianza - aprendizaje, etc.

La entrevista ratifica que las directivas han establecido la elaboracion, uso y
revision continua de los reglamentos y manuales que hay en la institucion.
Estos cumplen con las normas legales impartidas por el Ministerio de
Educacion, ademas de contener la normatividad necesaria para el buen
funcionamiento institucional. Los manuales y reglamentos se revisan una

vez al afo, se realizan los cambios necesarios para hacer mejoras.

d. Funcionalidad

Dentro del proceso de disefio administrativo se divide el trabajo, se definen
cargos, departamentos y las relaciones entre ellos. Las funciones de cada
miembro de la organizacion deben estar determinadas en el manual de

funciones que las describe a detalle.

Al inicio del afio escolar, la Direccion Académica elabora un plan para
realizar seguimiento al proceso académico para lo cual utiliza instrumentos

como: planificadores, leccionarios, hojas personales de control de
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calificaciones, estandares de contenidos, contenidos por unidad, reuniones

de area, observaciones de clase, entre otros.

Mediante el analisis y revision de estos instrumentos, la Direccion
Académica mantiene un seguimiento del proceso general y de los
especificos de la labor docente frente a los estudiantes e Institucion, lo que,
con la apertura del maestro, viabiliza un enriquecido proceso de
retroalimentacion. En lo relacionado con los estudiantes, con la informacion
obtenida, la Direccibn Académica procede a tratar individualmente los casos
en los cuales se determinen problemas que influyen en el proceso

académico.

Una vez realizado el seguimiento y los procesos anteriormente descritos, la

Direccion Académica presenta el informe correspondiente al Rectorado.

Evaluaciones al docente

El proceso de evaluacién que se realiza en el Colegio Becquerel es una
actividad permanente orientada al mejoramiento continuo, a superar las
debilidades y potenciar las fortalezas para enriquecer la actividad docente.

En este contexto, se realizan:

a. Evaluacién a la Gestién docente

Realizada por la Direccion Académica a las actividades ejecutadas por los
profesores. Se basa en instrumentos como: estandares de contenidos, plan
de asignatura, planificador, leccionario, observaciones directas e indirectas
de clase, evaluacion de los estudiantes, auto evaluacion, entre otros, con el

fin de establecer el cumplimiento en lo requerido dentro de sus funciones,
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por la Institucién, como son: entrega puntual de documentos, aplicacion de
técnicas de enseflanza y metodologias validadas y de estrategias de

evaluacion que permitan alcanzar los objetivos del Proyecto Institucional.

(Manual de Procedimiento académico, Colegio Becquerel, 2007)

b. Auto evaluacion del docente

Ejecutada por cada uno de los profesores de la Institucion. Esta evaluacion
consiste en responder, en forma objetiva, varias preguntas que tienen que
ver con aspectos como: puntualidad, cumplimiento, compromiso y actitud en
cada una de las actividades que deben realizar como docentes de la

Institucion. Esta evaluacion se aplica una vez por afio.

C. Evaluacién del estudiante al docente

Es realizada una vez por quimestre. Se presenta al estudiante una variedad
de preguntas que intentan evaluar al docente en cinco aspectos
fundamentales:  planificacion, = metodologia, evaluacion, relaciones

interpersonales y ambiente de clase.

(Manual de Procedimiento académico, Colegio Becquerel, 2007)

d. Asesoriay retroalimentacion a docentes

La Direccion Académica, una vez que cuenta con los elementos necesarios
y considera pertinente, se reune en forma individual o colectiva con los

docentes, de acuerdo con las necesidades.
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El proceso de retroalimentacion se efectia una vez que la Direccion
Académica cuenta con resultados de evaluaciones, observaciones de clase
o inquietud de un o un grupo de estudiantes. El mismo resulta enriquecedor
para el docente, en la medida de su apertura hacia el mismo como parte de

su crecimiento personal y profesional.

(Manual de Procedimiento académico, Colegio Becquerel, 2007)

4.2 Sobre los modelos de organizacion escolar y la problematica de

la gestion docente.

En la observacion a la institucion se puede determinar que esta organizada
en la manera Optima para su funcionamiento en cuanto a la autonomia que

tienen los docentes y estudiantes.

Se trabaja en un ambito donde la confianza es prioritaria permitiendo que los
docentes desarrollen sus actividades de acuerdo al criterio propio,

ajustandose a los lineamientos proporcionados por la Direccion Académica.
Los estudiantes estan alegres y se manejan libremente sin que se presenten

grandes problemas actitudinales o de comportamiento, aprenden a ser

autbnomos y a manejarse respetuosa y afectivamente con sus autoridades.

4.2.1 Caracteristicas que identifican la organizacion escolar con el

modelo de administracion escolar.
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“La organizacion escolar se ha quedado anclada en estadios muy primitivos

sin que hayan evolucionado en funcion de las nuevas exigencias sociales”
(FERNANDEZ DIAZ et al, 2002, pag.84).

Organizacién Escolar
tradicional

Administracion Escolar

Direccién Unipersonal

Centro abierto al entorno

Curriculo Uniforme

Curriculo diferenciado

Metodologia Indiferenciada

Direccion participativa

Disciplina formal

Disciplina Centrada en las exigencias de

actividad y relacion social

Evaluacion discontinua

Evaluacion continua

Agrupamiento rigido de alumnos

Agrupamiento flexible de alumnos

Uniformidad de espacios

Diversidad de espacios

Escasez de recursos

Abundancia de recursos para el aprendizaje

Horarios Uniformes

Horarios flexibles

Fuente: Lectura Organizacién Escolar, Duarte y Cabero, 1993

ELABORACION: Lic. Marfa Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Este modelo rigido de organizacion impide las renovaciones internas y
externas, las cuales siempre estan presentes en educacion y separa las
acciones administrativas de las pedagdgicas, concentrando las primeras en

manos de los directivos.

TABLA 3. CRITERIOS DE LOS DIRECTIVOS SOBRE LA
DIFERENCIACION DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA
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AFIRMACIONES SI NO

f % f %
a. La diferenciacion de tareas o actividades que realizan 4 40
b. La diferenciacién de acuerdo a la autoridad y el &mbito de 6 60

competencias de los miembros

c. La diferenciacion de acuerdo al espacio fisico que ocupan

d. Grupos

e. Equipos de trabajo

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Marfa Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Los directivos tienen dos criterios fundamentales para diferenciar entre los
miembros de la institucion. EI principal es la autoridad que ejercen y su
ambito de competencia dado por el 60% de los entrevistados y el segundo
corresponde al encontrado por el 40% que es de acuerdo a las tareas o
actividades de que desarrollan. Estos dos criterios estan divididos casi al
50% lo que determinaria que se opina de acuerdo a la gestion que se

desempeiia y como se realiza la misma.

El espacio fisico que ocupan no es relevante, como tampoco los grupos y
equipos de trabajo. Generalmente en los centros escolares, el espacio fisico
que ocupan si es un criterio para diferenciar entre los miembros de la
institucion, sobre todo en los alumnos de preescolar, educacién basica y

bachillerato que suelen tener espacios separados.

TABLA 8. FUNCION DIRECTIVA DE DESEMPENO EN EL CENTRO
EDUCATIVO

Sl NO
AFIRMACIONES f % F %
a. Administrativa — educativa 5 50
b. Administrativa 2 20
c. Con la comunidad educativa
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d. De coordinacién pedagogica 1 10

e. De orden disciplinario 2 20

f. De ordenacion didactica

g. Coordinador practica docente

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

El 50% de quienes llenaron la encuesta de Directivos pertenecen al area
Administrativa-Educativa, el 20% a la administrativa, 10% a la comision

pedagogica y 20% a la comision disciplinaria.

Esto quiere decir que el 50 % de quienes respondieron pertenecen
basicamente a la cumbre estratégica que estad a cargo de la direccion del

centro y el cumplimento de su mision.

4.2.2 Caracteristicas que identifican la organizacién escolar con el

modelo de gestion escolar estratégica.

Desde un punto de vista mas ligado a la teoria organizacional, la gestion
educativa es un conjunto de procesos integrados horizontal y verticalmente
dentro del sistema educativo que buscan entrelazar conocimiento, accion,
ética, eficacia, politica y administracion en procesos para mejorar las

practicas educativas.

La gestion educativa es una nueva forma de comprender y conducir la
organizacion escolar en la medida en que se reconozca la necesidad a una

planificacion estratégica y administracion adecuadas.
La planificacién estratégica es proyectar el futuro, basados en un presente.

Parte de un diagnostico, la definicién de la Mision — para qué estamos aqui

y la Vision - hacia donde vamos. Se identifican metas y objetivos a ser
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cumplidos en un tiempo determinado, con la adecuada asignacion de

recursos.

Las directivas de la institucion han establecido distintos equipos educativos:
Direccion Académica, Coordinaciones de Primaria Yy Secundaria,
Departamento de Orientacidon y Bienestar Estudiantil, Coordinacion de
Inglés. Las Direcciones Académicas y la Coordinacion de Inglés trabajan en
conjunto centrandose en lo pedagoégico mientas que las Coordinaciones y el

DOBE se focalizan en lo formativo y actitudinal.

4.2.3 Analisis de la probleméatica de la gestion docente, desde el

criterio de profesores y estudiantes.

Los profesores son quienes dan la cara a los alumnos en el dia a dia y
deben desarrollar estrategias para lograr las metas en los diferentes niveles,
tratando siempre de responder a las necesidades psicolégicas, afectivas y
sociales de sus alumnos, a las necesidades de formacion, a las obligaciones

de su trabajo.

El trabajo de los profesores debe responder a un programa definido a través
de la utilizacion de procedimientos establecidos, en un lugar concreto, con
un determinado namero de alumnos y en horario definido. Los docentes
estan en el nivel operativo del Centro Escolar por lo que son controlados por

la linea media.

Segun Perrenoud, el trabajo de los profesores es la relacion constante y
continua de dos seres humanos, entre dos actores sociales. Esta relacion
entre dos actores sociales, que se encuentra también en una accidn
colectiva, presenta la tension entre cooperacion y conflicto, entre la

basqueda de la realizacién de objetivos personales y colectivos como uno de
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los elementos claves de este trabajo. El cual, aunque sea excelente, no es

garante del éxito continuo de los gestos profesionales.

La compleja profesion de profesor estd compuesta por varios elementos
como los conocimientos de las diferentes materias, la experiencia personal,
su preparacion sobre la educacion y el aprendizaje, la psicologia de los

nifos y adolescentes, asi como los conocimientos sociales.

La gran demanda de maestros ha hecho que la profesién se masifique, sin
embargo existe desocupacién por los bajos sueldos ofertados por las
instituciones privadas o la limitada asignacién gubernamental para la
educacion. Esto repercute en la forma de vida del docente y su falta de

capacitacion y actualizacion debido al factor econémico.

La ensefianza es considerada una profesién de mujeres, ya que los sueldos
son bajos y no alcanzan para mantener una familia de acuerdo al modelo
tradicional. Culturalmente tiene estatus de trabajo ordinario, aun siendo

técnico.

Criterio de los estudiantes

Los docentes necesitan capacitacion y actualizacién tanto en el campo
cientifico como en nuevas metodologias que faciliten la ensefianza-
aprendizaje. Los maestros deben promover la practica de valores con el
ejemplo, asi mismo, necesitan acercarse mas a los estudiantes para conocer

sus inquietudes personales y problemas con el fin de ayudarles.

Esto s6lo es posible con una adecuada formacion inicial de los docentes y

con capacitacion continua. Para obtener un buen resultado seran necesarias
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nuevas practicas, experimentacion, disefios flexibles de investigacion vy

sistemas de medicion de calidad acertados y practicos.

Las Directivas de la institucion tienen politicas muy claras frente a las

situaciones que se puedan presentar entre docentes y la Direccion.

Cualquier situacién se soluciona mediante el didlogo, no se deja avanzar los
problemas y siempre se escucha a las partes involucradas manteniendo una
politica de puertas abiertas, abierta al cambio y la rectificacion. Como
resultado, los docentes proceden de la misma forma, con lealtad
institucional. Los estudiantes responden positivamente a las actitudes
mencionadas siendo respetuosos y comprometidos con las actividades que

les corresponda desarrollar.

a. Comunicacion

La comunicacion en el salon de clases se define como el conjunto de los
procesos de intercambio de informacion entre el profesor y el alumno y entre
los comparieros entre si, con el fin de llevar a cabo dos objetivos: la relacion

personal y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La comunicacién entre el maestro y el alumno es esencial cuando surge
algun problema, cuando se requiere intercambiar informaciébn o
concepciones de la realidad, o cuando se desea dar algo de si. La
comunicacién es mas que el maestro habla, el alumno oye, mas que el

simple intercambio de palabras entre personas.
En todas las interacciones, se envia y se recibe un mensaje. Algunas veces,

los maestros creen que soOlo mandan un mensaje, pero su voz, las

posiciones de su cuerpo, las palabras que usan y los gestos expresan
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diferentes mensajes. A veces el estudiante o el maestro responden con
agresividad, cinismo, burla, etcétera, cuando el maestro o los compafieros
hacen comentarios. No siente de donde viene la agresividad, pero responde

de manera inmediata a ella.

“El primer principio de la comunicacién es que las personas responden a lo
que ellas pensaron que se dijo o se refirieron y no necesariamente al
mensaje que quiso dar el interlocutor. Por eso, el primer paso para
comunicarse con los estudiantes es escuchar realmente lo que dicen.
Escuchar bien requiere atencion, estar receptivo, perceptivo y sensible para
captar los sentimientos que subyacen en las palabras del estudiante.
Asimismo, los alumnos deben estar atentos a lo que el maestro dice y pedir
aclaracién de conceptos, actitudes, formas de expresar, en el sentido de
entenderse y convivir’. (FRAGOSO FRANCO, 1999)

TABLA 9. COMUNICACION: DOCENTES — ALUMNOS — PADRES DE
FAMILIA

AFIRMACIONES Ningdn Algan Considerable | Gran No es
problema | problema | problema problema representativo
F % F % f % F % F %
1. Saber si agrado a los 38 54 | 20 29 | 8 11 0 0 4 6
alumnos
2. Entablar contacto 54 77 | 8 11 | 4 6 0 0 4 6

personal con los alumnos

3. No tener suficiente

informacién sobre los 16 23 | 36 51 | 14 20 4 6 0 0
alumnos y su ambiente

familiar

4. Relaciones con los 48 69 | 18 26 | 2 3 0 0 2 3
padres

5. Encontrar indiferencia 20 29 | 24 34 | 14 20 6 9 6 9

en los padres
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6. Encontrar resistencia o
escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar 20 29 | 38 54 | 10 14 0 0 2 3
cuando se intenta llevar a
cabo nuevos métodos de
ensefianza

7. Desacuerdos en las 40 57 | 26 37 | 2 3 0 0 2 3

relaciones con los padres

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

La comunicacion con los padres es fluida y no representa un problema, lo
que estd determinado por casi un 70% de los docentes lo cual es muy
importante para el desarrollo del estudiante ya que permite que el trabajo

educativo sea integral.

Aun asi cabe resaltar que el 20% de los encuestados opina que falta
informacion sobre el entorno familiar de los alumnos, y un igual porcentaje
del 20% muestra que existe indiferencia en los padres; aunque el porcentaje
no es muy alto es importante saber que estas actitudes repercuten
grandemente en los resultados de los alumnos y les afecta de manera

sicologica.

Existe cierta resistencia por parte de los padres a cambios de metodologia,
esto puede ser explicado por la brecha generacional, sin embargo este
inconveniente puede ser superado “educando” a los padres sobre las nuevas

alternativas de educacién y sus beneficios.

TABLA 18. LA COMUNICACION EN EL AULA DESDE EL CRITERIO DE
LOS ESTUDIANTES
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Completamente De acuerdo En Completame

De acuerdo desacuerdo nte
AFIRMACIONES En
desacuerdo
f % f % f % F %
1. El profesor tiene en cuenta 90 45 52 26 39 195 19 9.5
las opiniones de los estudiantes
2. En esta clase, el profesor 31 155 71 35.5 67 335 31 155
habla méas que escucha
3. En esta clase, los estudiantes | 34 17 72 36 56 28 38 19

pueden influir en como se
distribuye el tiempo
4. En esta clase se permite a 40 20 46 23 58 29 56 28

los estudiantes que escojan las

actividades y la forma de
trabajo.
5. En esta a clase el método de 44 22 65 325 51 25.5 40 20

ensefianza permite que los

estudiantes avancen a su

propio ritmo.

6. En esta clase se dan

oportunidades para que los 76 38 65 325 37 18.5 22 11
estudiantes expresen su opinién

7. En esta clase el profesor es 37 185 91 41.5 38 19 34 17
quien dirige las discusiones

8. Es el profesor quien decide 86 43 78 39 24 12 12 6

qué se hace en esta clase

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

En el Colegio Becquerel, la relacion entre profesores y estudiantes es
abierta, lo que les permite ser participes del proceso y opinar en el mismo, lo
cual esta claro al analizar que el 71% de los encuestados responde que sus

maestros les permiten expresar sus opiniones, es decir que son escuchados.

El maestro no es el Unico que habla durante la clase y este inter actuar
enriguece el conocimiento de los estudiantes, lo cual esta determinado por el
51% de los estudiantes, pero se debe tener en cuenta que el 49% no esta de

acuerdo con esta realidad.
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Los estudiantes en un 57% opinan que tienen limitada participacion al definir
la metodologia que se utilizara en clases, para lo cual se podria generar un
espacio para conversar sobre la misma al inicio del afio y tomar en cuenta

recomendaciones, sobre la metodologia preestablecida.

b. Relaciones Interpersonales

Las relaciones interpersonales saludables entre los miembros de la
comunidad educativa son la clave de un buen ambiente escolar en el centro

educativo.

El tipo de relacidon o vinculo establecido entre el alumno y el profesor, sera el
que defina el tipo de estructura de la conducta que se manifestara en la

clase.

La manera de ser del profesor y de impartir la clase, cobra una importancia
especial, no sélo en funcidn de los aprendizajes académicos que registre en
los programas sino también el aprendizaje de socializacién que registrara el
alumno a través de las relaciones interpersonales que practique en el aula y
en la escuela. La accion docente debe trascender el ambito de la relaciones

en clase y proyectarse en las relaciones hacia la sociedad.

“El verdadero compromiso seria considerar como fin ultimo de la educacion
la gestacion de hombres nuevos que con la vision de un mundo
transformado por su accion, reconozcan en él su imagen de ciudadano, de
padre de familia, de hombre democratico, de hombre histérico y sobre todo
de sujeto activo y transformador, Unico e irrepetible en la sociedad que le
toco vivir'. (TORRES SALAZAR, 2007)
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TABLA 10. RELACIONES INTERPERSONALES DESDE EL CRITERIO
DE LOS PROFESORES

diferenciada e individualizada

AFIRMACIONES Ningan Algan Considerable Gran No es
problema problema problema problema | representa
tivo
F % F % f % f % F %
1. Tratar a los alumnos de forma 58 83 8 11 4 6 0 0 0 0

entorno de la escuela

2. No tener suficiente tiempo libre para 22 31 30 43 14 20 4 6 0 0
dedicar a los alumnos

3. Cooperar con los compafieros 64 91 4 6 2 3 0 0 0 0
4. Tener la oportunidad /tiempo para 50 71 14 20 6 9 0 0 0 0
hablar con los comparieros

5. Sentirme poco integrado en la 64 91 4 6 2 3 0 0 0 0
escuela y entre los compafieros

6. Desacuerdos con los compafieros 62 89 6 9 2 3 0 0 0 0
7. Desacuerdos en las relaciones con el | 56 80 10 14 2 3 0 0 2 3
director del centro

8. Encontrar tiempo para estar con la 32 46 20 29 10 14 4 6 4 6
familia y amigos

9. Mantener mi vida privada apartada 44 63 8 11 6 9 0 0 12 17
de la escuela

10. Entablar relaciones nuevas en el 52 74 8 11 6 9 0 0 4 6

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Las relaciones interpersonales profesor-profesor, profesor-estudiante y
profesor-padre de familia son adecuadas, esto es muy importante para que
el estudiante sienta un respaldo en su proceso ensefianza-aprendizaje

desde los diferentes actores del entorno escolar.

Se debe resaltar aun asi, que el 20% siente que no es suficiente el tiempo

que tienen para dedicarlo a los estudiantes; lo anterior influye directamente
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de forma negativa en aquellos estudiantes que necesitan de ese tiempo, ya
que en la época actual es evidente que el los padres no comparten lo
suficiente con sus hijos, y muchos de los problemas de estos deben ser

detectados en la escuela y el colegio.

El 14% de los docentes identifica un problema relacionado con el tiempo
disponible que tienen para dedicarlo a su vida social o intereses personales.
A pesar de que la jornada escolar termina a las 14h10, hay maestros que
tienen otras actividades profesionales. Este problema puede generarse por
una inadecuada administracion del tiempo, en cuyo caso se podria ofrecer

una capacitacion en al respecto para superar el problema.

TABLA 19. LAS RELACIONES PERSONALES DESDE EL CRITERIO DE
LOS ESTUDIANTES

AFIRMACIONES Completamente De acuerdo En Completamente
De acuerdo desacuerdo En desacuerdo
F % f % f % F %

1. Esta clase esta formada por
alumnos que no se conocen 19 9.5 22 11 28 14 131 65.5

entre si

2. En esta clase, el profesor
habla individualmente con los 38 19 81 40.5 48 24 33 16.5

alumnos

3. En esta clase, cada

estudiante conoce a los otros 86 43 57 28.5 24 12 33 16.5
compafieros por su nombre de

pila.

4. En esta clase se entablan

amistades entre los estudiantes | 97 48.5 62 31 26 13 15 7.5

5. En esta clase los estudiantes
prestan atencién a lo que los 35 175 98 49 46 23 21 105

otros comparieros dicen.

6. En esta clase los estudiantes
no tienen muchas posibilidades 20 10 37 185 46 23 97 48.5

de conocerse entre si.
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7. El profesor rara vez se pasea
a lo largo de la clase para 28 14 46 23 69 345 | 57 28.5
hablar con los estudiantes.

8. En esta clase transcurre

mucho tiempo hasta que todos 11 55 23 11.5 58 29 108 54
se conocen por su hombre de

pila.

9. En esta clase el profesor no

se interesa por los problemas 31 15.5 43 215 48 24 78 39

de los estudiantes.

10. El profesor de esta clase es
poco amistoso y 25 12.5 36 18 40 20 99 49.5
desconsiderado con los

estudiantes.

11. En Esta clase los
estudiantes ocupan siempre los | 84 42 62 31 39 195 | 15 7.5

mismos asientos.

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Existe una gran interaccion entre los alumnos, determinado por mas del
50%, lo cual es posible por el numero reducido de estudiantes por aula y

porque los docentes estan impulsando su participacion durante la clase.

La comunicacion entre los estudiantes es buena, asi como su relacion con
los docentes. Entre ellos se prestan atencion teniendo en cuenta lo que otros

dicen, lo cual lo corrobora el 67% de los alumnos.

Se conocen entre si por su nombre, verificado por el 83%, lo cual incluye a
estudiantes nuevos que ingresan al plantel. Las aulas de 15 a 20 alumnos

posibilitan estas situaciones.
Al tener un grupo homogéneo de comparieros los estudiantes desarrollan

amistad entre ellos, como lo sefiala la muestra en un 80%, generando

compaferismo y buen ambiente escolar.
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Los asientos son normalmente fijos, segun lo muestra el 73%, pero esto no
influye negativamente en el grupo, ya que los espacios que tienen para

comunicarse son los adecuados.

C. Motivacion en la clase

La motivacion escolar constituye uno de los factores psico-educativos que
mas influyen en el aprendizaje. Esta no se restringe a la aplicaciéon de una
técnica 0 método de ensefianza en particular, por el contrario, la motivacion
escolar conlleva una compleja interrelacion de diversos componentes
cognitivos, afectivos, sociales y de caracter académico que se encuentran
involucrados y que de una u otra forma tienen que ver con las actuaciones
de los alumnos como la de sus profesores. De igual forma es un hecho que
la motivacién estara presente en todo acto de aprendizaje y en todo
procedimiento pedagodgico, ya sea de manera explicita o implicita y sélo
podré interpretarse analizando las incidencias y caracteristicas propias de
los actores y comunidad educativa implicada (DIAZ Y HERNANDEZ, 2002).

Los factores que determinan la motivacion por aprender y el papel del
profesor estan dados en el plano pedagdgico donde la motivaciéon significa
proporcionar o fomentar motivos, es decir, estimular la voluntad por aprender
y en el contexto escolar en donde la motivacion del estudiante permite
explicar en que medida los alumnos invierten su atencion y esfuerzo en
determinados asuntos que pueden ser o no los que desean sus profesores,
pero en todo caso se relacionan con sus experiencias subjetivas, su
disposicién para involucrarse en las actividades propuestas (DIAZ Y
HERNANDEZ, 2002)

Los propdsitos que se desean conseguir con la motivacion: despertar interés

en el alumno y llamar su atencion; estimular el deseo de aprender que
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implica constancia y esfuerzo, dirigiendo estos intereses y esfuerzo hacia el
logro de los fines.

Por lo tanto se puede decir que el papel de la motivacion en el logro del
aprendizaje significativo se relaciona con la necesidad de fomentar en el
alumno el interés y el esfuerzo necesario, siendo la labor del profesor ofrecer

la direccion y la guia pertinente en cada situacion.

Ser educador, profesor, maestro, docente implica que el sujeto que se
dedica a la profesion de "ensefiar® deba poseer unas capacidades,
conocimientos, comportamientos que la misma profesion y la sociedad le
exigen. Como dice Millan-Puelles: "entre los hombres hay algunos cuya
forma y manera de ir haciéndose consiste, precisamente, en ayudar a otros
a su propia humanizaciéon”. Por tanto, ese "deber" se transforma en vocaciéon

y se expresa en la profesion.

La motivacion es una accion orientada a ejercer la docencia con animo, con
diligencia; lo cual es un requisito "sine qua non". Un docente profesional de
vocacion, es aquel que tiene ademas de aquellas habilidades vy
conocimientos ciertas disposiciones, capacidades y habilidades psiquicas y
morales que le facilitan una mayor adaptacién a la situacion. Tiene muy claro
el fin que persigue y le gusta perseguirlo, de tal forma que en ello encuentre
alegria (JOSE M. ESTEVE, 1998).

TABLA 11. MOTIVACION EN LA CLASE DESDE EL CRITERIO DE LOS
PROFESORES
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AFIRMACIONES Ningun Algun Conside- Gran No es
problema problema rable problema | represen
problema tativo
F % f % f % f % F %
1. Motivar a los alumnos en las 26 37 38 54 6 9 0 0 0 0
tareas escolares
2. Introducir nuevas actividades de | 40 57 28 40 2 3 0 0 0 0
ensefianza - aprendizaje
3. Ser creativo al ensefiar 64 91 6 9 0 0 0 0 0 0
4. Problemas de disciplina con 24 34 36 51 10 | 14 0 0 0 0
alumnos/grupos de alumnos
5. Haber encontrado condiciones
de trabajo mas dificiles que otros
profesores en la escuela (clases 50 71 16 23 2 3 0 0 2 3
mas numerosas, peores, mayor
carga docente)

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Los docentes en un 91% asegurar que no tiene problema en motivar a sus
estudiantes en las tares escolares. Vale resaltar que el 9% restante es muy
posible que siempre esté presente en los establecimientos educativos, mas
aun cuando se trabaja con adolescentes, edad en la que se presentan
muchos cambios emocionales, que hoy se ven reforzados con problemas

familiares.

El introducir nuevas actividades de enseilanza — aprendizaje es muy bien
recibido por el 97% de los alumnos, lo cual refuerza el punto anterior y es
determinante en concluir que las relaciones entre estudiantes y profesores

son excelentes.
Como es normal, existe algun conflicto en cuanto a la disciplina y la

motivacion que se evidencia con la observacion, sobre todo de adolescentes

y jovenes, lo cual esta indicado por un 14% de los encuestados. En este
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punto se debe tener en cuente nuevamente la edad de los jovenes y su

situacion emocional.

Los profesores en un 94% se sienten en igualdad de condiciones frente a

sus colegas.

TABLA 20. LA MOTIVACION EN LA CLASE DESDE EL CRITERIO DE
LOS ESTUDIANTES

AFIRMACIONES Completamente De En Completamente
de acuerdo acuerdo desacuerdo en desacuerdo
f % F % f % F %

1. Los estudiantes esperan con
interés que empiece esta clase 31 155 62 31 46 23 61 30.5
2. En esta clase, los estudiantes
ponen interés en lo que hacen 59 29.5 67 33.5 a7 23.5 27 135
3. Los estudiantes se aburren en
esta clase 49 24.5 43 215 60 30 48 24
4. Los estudiantes no estan
contentos con lo que hacen en 34 17 40 20 59 29.5 67 335
esta clase.

4. Después de esta clase, los
estudiantes tienen un 40 20 64 32 56 28 40 20

sentimiento de satisfaccion

5. El grupo de clase a menudo
se distrae en lugar de atender 40 20 72 36 63 315 25 125

6. Los estudiantes disfrutan
asistiendo a esta clase. 55 27.5 55 27.5 40 20 50 25

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

El 54% de los estudiantes expresa que no tienen interés para iniciar las
clases, pero luego de que las mismas han iniciado el 63% de los mismos
alumnos muestra interés en lo que hacen, mostrando interés por la actividad

académica.
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Es importante resaltar el contraste que se presenta entre estos dos eventos,
y que nuevamente corresponden al trabajo que se realiza con joévenes, los
cuales estas expuestos a nuevos intereses, entre los cuales se encuentran
los afectivos con mucha fuerza en los colegios mixtos, y que l6gicamente se

ven interrumpidos por el inicio de las clases luego de los descansos.

Se presenta un 64% de estudiantes que expresa no estar contentos con lo
que se hace en las clases, lo cual nuevamente se ve contrastado con un
52% que se siente satisfecho al finalizar la actividad realizada, y con el 52%
gue expresa disfrutar el asistir a las clases. Esto concuerda nuevamente con

el andlisis de los puntos previos.

El 44% de los estudiantes considera que se distraen en lugar de atender, lo
cual indica un problema. Se podria encuestar a los alumnos sobre las
razones de su desmotivacion y aburrimiento, sin embargo, por observacion
se evidencia que este problema nuevamente se presenta basicamente en

jovenes adolescentes, lo cual se analiz6é previamente.

d. Organizacion de la clase

La planeacion didactica de los profesores requiere de la utilizacion de
estrategias, métodos, técnicas, dinamicas, materiales didacticos diversos y
equipo tecnoldgico para ser exitosa. Es ademas importante, organizar la
forma de participacion de los alumnos, para que el trabajo de planeacion no

se torne improductivo, haga perder tiempo y genere dispersion en el tema.

El trabajo en equipo es formar parte integral de un grupo, subordinar las
metas personales a las del conjunto, mostrar preocupacion profunda por el
bienestar de todos y generar vinculos con los demas participantes.
(Hellriegel at el, 1999, pag. 231).
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El maestro debe tener claridad sobre el concepto de trabajo en equipo y
proyectarlo a sus estudiantes de manera sencilla y clara, apoyandose en el
concepto de que el hombre es un ser social y por tal motivo al aprendizaje
depende en gran parte del préjimo, por que a través de él logra la

comunicacion, el intercambio de ideas, y la construccion de conocimiento.

El trabajo en equipo se fundamenta en la colaboracién dado que el ser
humano convive todos los dias con personas diferentes, circunstancia que lo
conduce a desarrollar habilidades que le permiten realizar trabajos con otros
individuos. En una instituciébn educativa va mas alla de las acciones
conjuntas con otro u otros, el propdsito es alcanzar un mismo fin desde

todos los estamentos: directivos, profesores, alumnos y padres de familia.

En este sentido la colaboracibn entre docentes que comparten sus
conocimientos sobre el trabajo dentro del aula sirve para unificar criterios y
proyectarse a los estudiantes, no solo para un trabajo disciplinario de una
sola asignatura, sino para realizar planes interdisciplinarios donde se salgan
de la rutina, ofreciendo mejores herramientas y ambientes para la
construccion de conocimiento, aspecto que acercaria las practicas a un

aprendizaje significativo.

Es importante tener en cuenta que este modo de trabajo entre maestros
presenta dificultades por las distintas acciones que desarrollan dentro y fuera
del aula los docentes; sin embargo, para los estudiantes es significativo
observar como un trabajo con distintos profesores se vuelve emotivo al
compartir recursos para alcanzar unos propositos especificos durante un

periodo de tiempo determinado.

TABLA 12. CRITERIOS DE LOS PROFESORES SOBRE LA
ORGANIZACION DE LA CLASE
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AFIRMACIONES Ningun Algan Conside- Gran No es
problema problema rable problema | representa
problema tivo
f % F % F % f % F %
1. Mantener una adecuada 54 77 16 23 0 0 0 0 0 0
organizacion de la clase
2. Organizar algunas actividades en
clase (trabajo en grupos, teatro, 50 71 18 26 2 3 0 0 0 0
entre otros)
3. Elegir el texto de trabajo 36 51 30 43 2 3 2 3 0 0
4. Conocer a qué nivel presentar los 54 77 16 23 0 0 0 0 0 0
contenidos
5. Saber en qué contenido hacer 60 86 10 14 0 0 0 0 0 0
mayor hincapié
6. Estar presionado por el tiempo en 16 23 42 60 10 14 | 2 3 0 0
el que hay que cubrir los contenidos
7. Decidir cuanto contenido ensefiar 42 60 26 37 0 0 2 3 0 0
8.Programar una leccion para un dia | 64 91 4 6 0 0 0 0 2 3
9. Programar para un periodo de
tiempo mas prolongado (quincena, 42 60 24 34 4 6 0 0 0 0
mes, afio)
10. Organizar el trabajo de la clase 68 97 2 3 0 0 0 0 0 0
11. Utilizacion de medios de
ensefianza (diapositivas, video, 32 46 28 40 10 14 | 0 0 0 0
periédicos)
12. Hacer exdmenes 60 86 8 11 0 0 0 0 2 3
13. Tener que ser mas estricto con 32 46 24 34 6 9 0 0 8 11
los alumnos de lo que me gustaria
14. Tener insuficiente informacion
sobre como localizar materiales 50 71 16 23 2 3 0 0 2 3
didacticos
15. Escasez de materiales didacticos | 40 57 22 31 8 11 |0 0 0 0
en la escuela
16. Elevado nimero de alumnos en 58 83 8 11 2 3 0 0 2 3
clase
17. Escasez de departamentos y 14 20 24 34 30 43 | 0 0 2 3
zonas de lectura en la escuela
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18. Encontrar tiempo para preparar 30 43 16 23 16 23 | 8 11 0 0

materiales

19. Encontrar tiempo para leer libros 28 40 22 31 14 20 | 4 6 2 3
y revistas de profesionales

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Los docentes en un porcentaje que supera el 70% no tienen inconvenientes
para mantener una adecuada organizacion de clase, saber que contenidos

son mas relevantes u organizar las actividades en clase.

Mas del 90% de los maestros esta satisfecho en la organizacion del trabajo

en clase o la planificacion que debe realizarse para un dia académico.

Pero los profesores se ven presionados en un 77% por el tiempo frente a los
contenidos que deben dictar, siendo este el problema mas importante y
comun en todos los centros educativos. El periodo escolar dura doscientos
dias que muchas veces se ven interrumpidos por situaciones externas al
centro como problemas politicos y naturales, o realidades internas, como los
eventos escolares que requieren de horas para preparar los eventos, lo que
cambia la dinamica de la planificacion y los resultados en contenidos

dictados.

Existe algun problema en elegir algunos de los textos de trabajo, segun lo
indica el 49% de los encuestados. Este problema se presenta porque los
textos escolares no se adaptan a los estandares establecidos en cada una
de las areas de la institucion. Por ello, los textos son mayoritariamente
diseflados por los maestros, excepto en Lenguaje y Ciencias Sociales de la

seccion basica.
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No siempre es facil planificar para un periodo mayor a un dia, segun el 40%
de los maestros. Esto se presenta principalmente porque culturalmente se
esta acostumbrado a trabajar para el corto plazo, tarea mas rapida y sencilla.
Hace falta tiempo para la preparacion de los mismos o para lecturas

profesionales.

Los docentes en un 80% opinan que los espacios de lectura en la escuela
son reducidos. Esto es un considerable problema que se podria resolver
teniendo un espacio de biblioteca ampliado, equipado adecuadamente, con
libros al alcance de los alumnos que les motive a la lectura individual y a la

investigacion.

Un problema al que se le debe dar importancia es que a los docentes les
hace falta espacio para la preparacion de su material, lo cual fue evidente a
través de la observacion. La sala de profesores es extremadamente

pequefia para el nimero de docentes y no presenta mayores comodidades.

El costo-beneficio de la instalacion de una sala de profesores adecuada
justifica plenamente, el dotar el centro educativo de un espacio adecuado
impactaria grandemente en el entorno escolar, generando motivacion de los

profesores y mejorando su rendimiento.

TABLA 21. LA ORGANIZACION DE LA CLASE DESDE EL CRITERIO
DE LOS ESTUDIANTES

AFIRMACIONES Completa- De acuerdo En desacuer- Completa-
mente do mente
de acuerdo en desacuer-
do
f % F % f % F %
1. Los estudiantes conocen con exactitud | 62 31 82 41 38 19 18 9
qué se debe hacer en esta clase.
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2. Rara vez se llevan a cabo nuevas 26 13 59 29.5 74 37 41 20.5
ideas en esta clase

3. En esta clase se espera que todos los

alumnos hagan el mismo trabajo, de la 61 30.5 66 33 51 25.5 22 11
misma forma y en el mismo tiempo

4. En esta clase es importante que tenga | 28 14 96 48 58 29 18 9
preparado una parte del trabajo.

5.En esta clase rara vez, se emplean

formas de ensefianza nuevas y 42 21 53 26.5 48 24 57 28.5
diferentes

6. En esta clase se permite que los 38 19 67 33.5 66 33 29 14.5
estudiantes avancen a su propio ritmo.

7. Esta clase esta desorganizada 21 10.5 35 175 67 33.5 7 38.5
8. El método de ensefianza de esta clase | 52 26 38 19 54 27 56 28
se caracteriza por la innovacion y la

variedad.

9. Estas clases son aburridas 45 225 40 20 44 22 71 355
10. En esta clase las tareas estan claras,

de forma que todo el mundo sabe que 51 255 73 36.5 46 23 30 15
hacer

11. En esta clase, las clases empiezan 71 355 80 40 37 185 12 6
puntualmente

12. En esta clase el profesor a menudo 46 23 49 245 58 29 47 235
propone actividades no usuales

13. En esta clase se dan pocas 34 17 60 30 57 28.5 49 245
oportunidades para que los estudiantes

desarrollen sus propios intereses

14. Estas clases son muy interesantes 56 28 58 29 30 15 56 28
15. En esta clase las actividades son 56 28 74 37 48 24 22 11
claras y cuidadosamente planificadas

16. Parece que los estudiantes realizan

el mismo tipo de tareas en todas las 33 16.5 72 36 70 35 25 125

clases.

FUENTE: Encuesta directa

ELABORACION: Lic. Marfa Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Desde el punto de vista de los estudiantes el 64% opina que se espera que

las actividades a realizarse deban ser ejecutadas por todo el grupo en un
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mismo tiempo y de una misma forma, lo cual puede generar problemas

posteriores.

En este punto los maestros requieren de una capacitacion que les recuerde
que los ritmos de aprendizaje de todos los estudiantes son distintos y que es
asi como todos aprenden a su propio ritmo imponiendo su creatividad,

haciendo del hombre y de la mujer seres maravillosos y distintos.

El 53% de los alumnos creen que no se emplean formas diversas de
ensefianza. Se podria incentivar a los docentes a tener mayor innovacion y
variedad en sus clases asi como un trabajo mas individualizado con cada
estudiante; de otro lado la organizacion de las clases no presenta problemas

importantes segun el 72% de los encuestados.

El 43% de los alumnos considera que las clases son aburridas, y un 54%
opina que falta variedad en las tareas realizadas en las diferentes

asignaturas.

Las Directivas impulsan permanentemente la innovacion en la
planificacion, lo que incluye las iniciativas pedagodgicas. Esta tiene dos
etapas: una inicial que se realiza de forma grupal en reunion de érea,
agrupa a los maestros de cada especializacién, al inicio del afio escolar y la
cual se revisa quimestralmente, para realizar los cambios de mejora y ajuste.
Luego los maestros planifican sus asignaturas en forma individual haciendo

uso de lo rescatable de todas las metodologias pedagdgicas.

La observacion directa muestra que aunque las clases estan planificadas
previamente con actividades llamativas para los estudiantes, el tiempo hace
gue los docentes sean muy ligeros al llevarlas a cabo de manera que no son

perceptibles para sus alumnos.
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Los estudiantes en un 53% siente que no se les permite desarrollar sus
propios intereses, siendo esto clave para motivar el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Es importante generar espacios de didlogo maestro — estudiante para estos
puntos especificos, el hecho de que haya una buena comunicacion entre los
dos grupos no quiere decir que los maestros sepan el sentir de los
estudiantes, o que éstos lo hayan expresado a sus maestros. Seria tal vez

un camino para buscar una solucion.

e. Desarrollo de la clase

Una vez que la clase ha sido correctamente planificada y organizada por los
docentes, es indispensable establecer las reglas de participacion en clase,
ya que permite tener control del proceso de ensefanza-aprendizaje, del

tiempo de clase y del grupo.

También es necesario considerar que el apego a las reglas y a los principios
por parte de los alumnos, no soOlo genera en ellos la posibilidad de
interiorizarlos, sino de desarrollar su auto conviccion, es decir, de usar
correctamente su libertad y realizar un esfuerzo en beneficio de la propia

formacion.

La aplicacion de la planeacion, organizacion y desarrollo didacticos en el
salon de clase requiere del apoyo de una secuencia de acciones por parte
de los profesores. Dichas acciones permiten mayor eficacia en la
ensefianza y en el aprendizaje, ya que los profesores organizan sus
intervenciones de tal manera que todas las funciones que realizan frente al
grupo buscan generar en el educando una respuesta, actitud o una actividad

determinada; de esta manera el proceder de los docentes no sélo es
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metodoldgico, sino también estratégico, lo cual facilita el desarrollo integral
de las capacidades de los alumnos y se cumple éptimamente con los

objetivos de cada uno de los programas.

En el desarrollo de clase, se debe sefialar el objetivo de la clase, definir lo
que ha de ser la leccion, contextualizar el tema nuevo con conocimientos
previos, dirigir la leccion y demostrar su importancia, destacar los aspectos
clave del tema, llamar la atencion sobre datos importantes, repetir la
explicacion de aspectos relevantes, ubicar al alumno en situaciones o
ejemplos concretos para darle sentido al tema, propiciar la participacion de
los alumnos, despejar dudas, llevar a los alumnos a razonar y llegar a

conclusiones.

TABLA 13. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE EL DESARROLLO
DE LA CLASE

AFIRMACIONES Ningln Algan Considerable Gran No es
problema problema problema problema | representa
tivo
f % f % f % F % F %
1. Explicar las lecciones a los 50 71 20 29 0 0 0 0 0 0
alumnos
2. Cometer errores de contenidos 46 66 10 14 0 0 2 3 12 17

cuando se estéa explicando

3. Encontrar rechazo por los alumnos
cuando llevo a cabo métodos de 26 37 34 49 2 3 2 3 6 9
ensefianza que no estan

acostumbrados a usar.

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Las lecciones son explicadas por parte de los docentes en forma clara, sin

gue sea un problema general segun lo indica el 71% de los maestros. El
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29% que tiene algun problema responde claramente a ese grupo de
estudiantes que existe en todas las asignaturas, en todas las instituciones y
niveles de educacion que puede presentar algun problema al entender un

tema especifico, hasta lograr apropiarse del conocimiento.

Esto es posible porque al existir grupos reducidos de alumnos, la educacién
puede ser personalizada y la explicacién es adecuada a cada grupo.

Las clases que se imparten a los estudiantes no tienen errores de
contenidos por parte de los docentes para el 80% de los alumnos; el 17%
opina que no es representativo, lo que permite deducir que el cuerpo

docente esta capacitado en sus areas especificas.

Cuando los maestros intentan nuevas técnicas encuentran rechazo por parte
del 49% de los alumnos, pero por observacion se evidencia que es
facilmente superado al trabajar con grupos pequefios, que le permiten al

maestro interactuar de forma individual donde encuentras el rechazo.

TABLA 22. EL DESARROLLO DE LA CLASE DESDE EL CRITERIO DE
LOS ESTUDIANTES

AFIRMACIONES Completamente De acuerdo En Completamente
De acuerdo desacuerdo En desacuerdo
f % F % f % F %

1. El profesor de esta clase
detiene su explicacion para 85 42.5 63 31.5 29 145 23 115
ayudar a los alumnos que no le

siguen.

2. El profesor propone
actividades innovadoras para 62 31 48 24 56 28 34 17
gue los estudiantes las

desarrollen.
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3. El profesor de esta clase
ayuda a los estudiantes que 83 41.5 69 345 22 11 26 13
tienen problemas con su
materia.

4. Las clases son una pérdida 26 13 26 13 49 24.5 99 495

de tiempo

5. En esta clase los estudiantes
presentan pocas veces sus 23 115 47 235 74 37 56 28
trabajos a la clase.

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

De acuerdo al criterio de los estudiantes existe una excelente interaccion en
la clase y con los maestros, lo cual corrobora lo expresado por los docentes.
Esto es posible gracias a la apertura que existe hacia la participacion de los
alumnos en clase; el 74% de los alumnos expresa que los profesores
detienen las clases para explicar a aquellos que no han entendido, lo que

trae como consecuencia positiva, bajar los indices de fracaso.

Se proponen actividades innovadoras en la clase, de acuerdo al 60% de los
estudiantes. Este aspecto puede ser trabajado para incrementar la
innovacion a través de propuestas de los propios estudiantes lo que por un
lado enriqueceria el proceso y por otro podria ayudar a disminuir el

aburrimiento y desmotivacion.

Asi mismo se debe prestar especial atencién al 74% de los estudiantes que
expresan que las clases son una pérdida de tiempo, lo cual también se da en
gran medida por la edad de los encuestados, ya que se viven procesos de
insatisfaccion ante cualquier actividad. De todas maneras los estudiantes
presentan sus trabajos en un 65%, lo cual marcaria positivamente los temas,

las clases, los maestros y a los estudiantes en si mismos.
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f. Evaluacioén

El término evaluacion, esta unido a otros que lo enmascaran o determinan,
es asi cuando nos referimos a medir, calificar, apreciar, estimar. Nos
identificamos con la evaluacion como un proceso ciclico y continuo de

delinear, obtener y proporcionar informacion Gtil para enjuiciar alternativas.

Podemos ver distintas maneras de enfocar a la Evaluacion Institucional,
entre ellas se destaca la evaluacion puede ser considerada sinénimo de
medicién, de juicio profesional, del proceso de comparar datos acerca de
actuaciones con objetivos claramente especificados o del proceso de
identificar y reunir informacion para asistir a quienes deben tomar

decisiones.

La evaluacion aporta informacion vélida para la toma de decisiones, da una
vision global de la situacion al momento de la institucion, sirve de base, para
iniciar el proceso de la evaluacidn externa y proporciona herramientas

validas para la mejora de la calidad educativa.

La finalidad ultima de la evaluacion es mejorar la calidad educativa. Si este
objetivo no se cumple, entendemos que se pierde la esencia fundamental

gue posee el proceso evaluativo.

Los directivos del Centro, con el juicio de valor que es presentado por los
profesionales, mediante el informe de evaluacion, cuentan con una
verdadera herramienta util para su toma de decisiones que llevara a mejorar

la calidad educativa del Instituto que dirigen.

Los procesos de evaluacion del aprendizaje tienen por objeto tanto los

aprendizajes de los alumnos como los procesos mismos de ensefianza. La
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informacion que proporciona la evaluacién sirve para que el equipo de
profesores disponga de informacién relevante con el fin de analizar el nivel
de conocimientos adquiridos por el alumno y mirar su trabajo desde otra
Optica. Sera necesario contrastar la informaciéon suministrada por la
evaluacion continua de los alumnos con las intenciones educativas que se
pretenden y con el plan de accion para llevarlas a cabo. Se evallda por tanto,
la programacién del proceso de ensefianza y la intervencion del profesor
como animador de este proceso, los recursos utilizados, los espacios, los
tiempos previstos, la agrupacion de alumnos, los criterios e instrumentos de
evaluacion, la coordinacién. Es decir, se evalia todo aquello que se

circunscribe al ambito del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La evaluacion del proceso de ensefianza permite también detectar
necesidades de recursos humanos y materiales, de formacion,
infraestructura, etc. y racionalizar tanto el uso interno de estos recursos
como las demandas dirigidas a la Administracion para que los facilite en

funcién de las necesidades.

Es importante resaltar que la evaluacion de la propia practica docente, bien
sea de forma individual o del conjunto del equipo, se muestra como una de
las estrategias de formacion mas potentes para mejorar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Por otra parte, la evaluacion del equipo
docente en su conjunto permite detectar factores relacionados con el
funcionamiento de la coordinacion, las relaciones personales, el ambiente de
trabajo, aspectos organizativos, entre otros que son elementos muy

significativos en el funcionamiento de los centros.
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TABLA 14. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE LA EVALUACION

AFIRMACIONES Ningun Algan Considerable | Gran No es
problema problema problema problema | representati
Vo

F % f % f % f % F %

1. Conocer lo que los alumnos han 40 57 24 34 4 6 0 0 2 3

aprendido en otros cursos

2. Evaluar el nivel de aprendizaje de | 56 80 12 17 2 3 0 0 0 0

los alumnos

3. Conocer si mi ensefianza es eficaz | 52 74 18 26 0 0 0 0 0 0

4. Definir mi papel como profesor 62 89 6 9 2 3 0 0 0 0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

En un 57% los docentes conocen lo que los alumnos han aprendido en otros
cursos, el 34% de maestros que presenta algun problema al no conocer lo
aprendido por los estudiantes, corresponde a aquellos profesores nuevos o

gue cambian de asignatura o area de un afio a otro.

No se presentan problemas segun el 80% de los encuestados, al evaluar el
nivel de aprendizaje de los alumnos, ni al identificar si la ensefianza

impartida es eficaz, segun el 74% de los mismos.

Los docentes tienen claro su papel como profesor en un 89%, lo que permite
que todos los pardmetros medidos sean adecuados. El 3% que tiene un
considerable problema, corresponde al grupo de profesores que cambia

anualmente.
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g. Capacitacion

Lo que sucede en el aula esta directamente relacionado con lo que hace el
profesor. De alli que sean necesarios programas para mejorar su
desempefio, mientras mas capacitado esté el profesor, mas eficiente sera su

labor educativa.

La capacitacion docente se refiere al tipo de programas que tienen como
finalidad desarrollar principalmente las habilidades necesarias para
desempenfar eficientemente la docencia, dentro de un sistema o modelo

educativo concreto.

La actualizacion tiene que ver mas con "poner al dia" los conocimientos,
habilidades y actitudes adquiridas previamente; este tipo de programas

combina con cualquier otro.

La capacitacion es considerada como una de las mejores areas de inversion
educativa, ya que acerca mas al docente hacia lo que se considera la mejor

forma de educar, dentro de un sistema o modelo educativo.

“En la medida en que la capacitacion sea mas eficiente y se comprenda
mejor su funcion, dentro del proceso educativo, entendido como un sistema,
estaremos en condicion de reconocerle su valor real y su importancia,
desvinculada de los mitos que no solamente distorsionan su esencia, sino

gue también obstaculizan su tarea”. (MOTA, 2007)
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TABLA 15. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE LA CAPACITACION

Ningun Algan Considerable | Gran No es
AFIRMACIONES problema problema problema problema | representa-
tivo

F % f % F % f % F %
1. No tener suficiente conocimiento 48 69 10 14 2 3 0 0 10 14
de las asignaturas que se ensefia
2. Tener insuficiente informacion
sobre las normas y rutinas de la 38 54 30 43 2 3 0 0 0 0
escuela

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Los docentes conocen en un 69% sobre su asignatura, sin embargo es
recomendable ofrecerles cursos permanentes de actualizacion y generar un
intercambio de conocimientos para que el 17% supere los problemas que

pueda tener.

Las normas y rutinas del centro educativo son socializadas adecuadamente
al inicio de cada afio lectivo, eso se confirma por su aplicacién. Los
problemas se generan cuando un docente ingresa a mitad de afio y no hay
suficiente tiempo para hacer un adecuado proceso de induccion, lo que daria
respuesta al 43% de los encuestados que presenta algun problema a este

respecto.

En este punto se debe resaltar que al inicio del afio se realiza una
capacitacion dentro del proceso de induccion, la cual incluye actividades
académicas, formativas, psicolégicas, normativas, de motivacion, etc. Asi
mismo los Manuales y Reglamentos son entregados en extractos con lo

correspondiente a los docentes, y se encuentran completos en varias copias,

73



en biblioteca para que puedan ser usados de acuerdo a las necesidades de

cada uno de los maestros.

h. Innovacioén

La innovacioén es la introduccién de algo nuevo y diferente; sin embargo, este
significado, deja abierta la posibilidad de que aquello sea motivo de mejora.
Algunas veces, el término innovacion es utilizado para designar una mejora
con relacién a métodos, materiales, formas de trabajo, etc., utilizados con
anterioridad, pero la mejora por si sola puede, o no, ser innovacion.
Entonces, una primer aproximacion al concepto de innovaciéon puede ser el

de "introduccion de algo nuevo que produce mejora” (MORENO, 1995).

Segun Richland (MORENO, 1995) la innovacién es la seleccion,
organizacion y utilizacién creativas de recursos humanos y materiales de
maneras nuevas y propias que den como resultado la conquista de un nivel

mas alto con respecto a las metas y objetivos previamente marcados.

TABLA 16. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE LA INNOVACION

AFIRMACIONES Ningun Algan Considerable | Gran No es
problema problema problema problema | representativo
f % F % f % f % F %

1. Despertar escepticismo o

resistencia en los comparieros o
director cuando intento 48 69 20 29 0 0 2 3 0 0
desarrollar nuevos métodos de

ensefianza

2. Estar preocupado por la 52 74 14 20 0 0 2 3 2 3
ensefianza diaria

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén
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Existe una gran apertura hacia la innovacibn que generalmente es
bienvenida por los docentes en un69%. Al estar los docentes preocupados
por la ensefianza diaria en un 74%, pueden innovar en la clase, aunque no
sea necesariamente sea duradera en el tiempo, lo importante es que

siempre se haga.

En el colegio la Direccion Académica trabaja de manera continua evaluando
los procesos de ensefianza — aprendizaje, para generar cambios frecuentes,
gue aparentemente pueden ser imperceptibles para los estudiantes, pero

gue siempre estan en funcion de mejorar.

La planificaciébn académica tiene cambios anualmente, los cuales siempre

estan cuidadosamente estudiados basandose en las metodologias que se

estan aplicando en paises avanzados en educacion como Estados Unidos,
Espana, Inglaterra.

i Entorno — Contexto Escolar

“La sociedad se encuentra en un periodo de transicion, de cambios
demograficos, medio ambiéntales, tecnoldgicos y laborales, y la organizaciéon
y direccibn de centros educativos estd inmersa en el proceso de
transformacion que requiere su adecuacion a las nuevas demandas, esto es
la consecucion de una educacién de calidad que satisfaga las necesidades e

intereses de los estudiantes.” (Martin-Moreno Cerillo, 2006, Pag.285)
El entorno puede ser visto como contexto en el que vive, aprende y se

desarrolla cada estudiante, docente y trabajador administrativo, es decir,

cada miembro de la comunidad educativa.
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Un adecuado entorno escolar toma en cuenta en interior y el exterior de los

centros educativos, en el interior se concentra en los espacios, el recurso

humano y el curriculo.

TABLA 17. CRITERIO DE LOS PROFESORES SOBRE EL ENTORNO

DEL ESTABLECIMIENTO

AFIRMACIONES Ningln Algun Considerable | Gran No es

problema problema problema problema | representativo
f % f % f % f % F %

1. Distancia de la escuela con el 46 66 12 17 8 11 2 3 2 3

domicilio del profesor

2. Limitaciones de la localidad de

trabajo respecto a actividades 56 80 10 14 4 6 0 0 0 0

culturales, servicios y comunicacion.

3. Calidad de alojamiento 42 60 14 20 10 14 0 0 4 6

FUENTE: Encuesta directa

ELABORACION: Lic. Marfa Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

No existen problemas relevantes en cuanto a este tema. Aproximadamente

un 10% de los docentes menciona tener algun problema con la calidad de su

alojamiento y el 8% con la distancia.

Las Directivas del colegio siempre estan preocupadas por mejorar la calidad

de vida de los docentes, lo cual se ve reflejado en una escala salarial acorde

con la especialidad de los docentes, su carga horaria y competencia laboral.

Asi mismo la institucion presta servicio de transporte para aquellos docentes

que no tienen vehiculo y que requieran del mismo, de la misma manera se

ofrece servicio de bar (almuerzos) para los que quieran hacer uso del

mismo.
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4.3 Sobre el modelo de organizaciéon y el desarrollo de valores y
liderazgo.

“En términos generales, valor es la cualidad por el que un ser, una cosa o un
hecho despierta mayor o menor aprecio, admiracion o estima. Es decir, un
valor nos indicar la importancia y significacion o eficacia de algo”. (MAGGI,
s.f., Pag. 49)

Los valores morales son aquellos que se aprenden en el nacleo familiar en
primera instancia y luego son reforzados por el resto de elementos que

influyen en la formacion del nifio, como sus maestros.

“Los valores éticos o morales son principios con respecto a los cuales las
personas sienten un fuerte compromiso “de conciencia” y los emplean para
juzgar lo adecuado de las conductas propias y ajenas” (MAGGI, s.f., Pag.
50)

La ética esta relacionada con los valores de caracter social, es por eso que
poder convivir en sociedad, ha obligado a la creacion de normas de
comportamiento enmarcadas por la concepcién del mundo y la vida de cada
grupo, asi como las aspiraciones materiales y espirituales, para crear el
grado de armonia dentro de un grupo, estas normas deben ser asimiladas y
cumplidas en lo posible por cada uno de los miembros y de esa manera ser
aceptados por la sociedad a la que pertenecen. Esta vinculada a todas las
actividades que el ser humano desempefia dentro del grupo social con el

gue interactia.
Al mismo ritmo que la sociedad ha ido cambiando, transformandose y

adaptandose a distintas tendencias econdmicas, politicas, sociales y

tecnoldgicas, los valores también han tenido que ir modificandose vy
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jerarquizandose de acuerdo al grado de importancia. La cultura de cada
grupo social complementa lo anteriormente descrito, pues la herencia que
van dejando a lo largo del tiempo nuestros antepasados es sin duda una
cultura arraigada a ciertos valores. Estos no tienen la misma importancia o
jerarquia en todo el mundo, sino que en cada region, pais e institucion van
modificAndose de acuerdo a los individuos que en ellos habitan o

desarrollan sus labores.

4.3.1 Los valores institucionales del colegio

Los valores, por ser una norma de comportamiento se reflejan y se refuerzan
en todos y cada uno de los ambitos de convivencia del hombre, ya sea, en la
escuela, el trabajo, el hogar y la politica, entre otros, por eso se les define

como una guia de conducta de los seres humanos. (MORENO, 1995).

Los valores van mas alla de las relaciones que pueda tener la persona
consigo misma Yy con su entorno, le permiten hacerse un auto andlisis de
juicios y preferencias con relaciéon a su comportamiento, actos, ideologias,
pensamientos, etc. Su practica permite al individuo adaptarlos y al mismo
tiempo convertirlos en el vehiculo eficaz para establecer relaciones humanas

satisfactorias, tanto en lo personal, como en el grupo social perteneciente.

La sociedad actual ha venido experimentando en los Ultimos tiempos
cambios profundos de caracter politico, econémico, social y tecnolégico, si
bien todo esto ha llevado al convencimiento de constituirse en hechos
importantes, no se puede también dejar de condenar los aspectos
negativos que esto ha traido y que han repercutido notablemente en los
individuos, estos factores han roto con el nucleo familiar, han abolido con la
identidad de los pueblos , llevando asi a una crisis no solo econémica y

social, sino a una crisis de identidad y de valores, si a esto se le suma
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también un fendbmeno de los Ultimos tiempos, la Migraciéon, que ha sido
gravitante en la integracion familiar, donde se ha evidenciado la ausencia
del padre, de la madre y en algunos casos de los dos, han traido como
consecuencia hogares desorganizados y quedando al amparo de la suerte

los hijos.

Ante esta realidad, el papel del maestro no solo queda en la ensefianza en
las aulas, sino que se le ha trasferido también el rol de padre y madre,
dejando entonces un vacio en la formacion integral del nifio o del

adolescente.

La crisis de valores no puede ser atribuible directamente al sistema
educativo del pais, pues la formacion no es deber de la escuela, sino que
empieza desde los primeros afios de vida en cada uno de los hogares y
posteriormente se consolidara, reforzard y aprendera nuevos valores pero

en un grupo social diferente de integrantes que es el aula de clase.

La escuela, ante esta realidad, juega un rol fundamental, pues como el
espacio ideal, reproductor y socializador de los valores presentes en la
sociedad, se convierte en el escenario propicio para empezar el cambio que
tantas veces se ha pregonado pero que aun permanece como una utopia,
donde se produzca el transito de una sociedad autocratica, intolerante y
dogmética a una sociedad democratica, tolerante y critica. Es importante
sefalar entonces que los valores en la educacion son la parte medular

dentro del proceso de aprendizaje.

El Colegio Henri Becquerel es un establecimiento inspirado en una
pedagogia humanista; brinda una educacion integral que personaliza al
alumno y le sirve de estimulo para la adquisicion de una plena

responsabilidad individual y colectiva.
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La institucién busca la formacion de una persona concebida en armonia
consigo misma y con el universo, en comunion profunda y solidaria con los
deméas hombres y mujeres; una persona que asuma actitudes criticas frente
a los problemas del mundo; un ser humano integral protagonista de su
propio desarrollo y de los demas, es capaz de crear una sociedad

estructurada sobre la justicia, la solidaridad y la paz.

El Colegio “Henri Becquerel” considera al alumno lo mas importante de su
conformacién y estd consciente de la responsabilidad que implica la
formacion integral de los alumnos y su concienciacion para actuar en todos
los campos de la vida. Por conviccién las autoridades del plantel respetan a
los estudiantes y estan seguras de que el ejemplo es la mejor manera de

educar.

Desarrollar y potenciar valores en los nifios y jévenes implica la presencia
de dos instancias decisivas, como es la sociedad y la escuela, pues tanto

el nifio y el joven se nutren de lo que las dos les proporcione.

Lo que la sociedad hace, promueve, aplica, proporciona es tomado como
base en el aprendizaje por parte de los estudiantes, he alli entonces lo
importante que radica el aprendizaje de los valores, pues muchos de ellos
se los asimila por imitacion. Entonces el como se comporte la sociedad
recaera en el comportamiento de los miembros que lo integran, por ejemplo
si se evidencia corrupcion en las esferas gubernamentales, violacién a los
derechos, irrespeto a disposiciones legales, qué podemos esperar entonces

de sus integrantes.
Para crear una sociedad y desarrollar una educacion sustentada en valores,

es necesario empezar fortaleciendo la identidad nacional, promoviendo

acciones que vayan acordes a la moral, capacitando al profesional del
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mafiana enmarcados en la ética, buscando las estrategias educativas que
permitan hacer del nifio y el joven verdaderos agentes de cambio y

convencidos de construir una sociedad democrética, de paz y armonia.

La practica de los valores no es fruto de una ensefianza, sino de la
participacion de toda la comunidad educativa y mas aun, de que éstos se
encuentren contemplados en el curriculo de las instituciones educativas
desarrollandolos en todas las actividades curriculares y extracurriculares

que realice el centro educativo a través de ejes transversales.

Adicionalmente a estar contemplados los valores dentro de los disefios
curriculares, éstos también se manifiestan en los contenidos actitudinales
que presentan los protagonistas del proceso ensefianza-aprendizaje en
cada una de las horas de clase. Al hacer énfasis en estos contenidos se
podria hasta cierto punto asegurar que son los que verdaderamente se
impregnan mas directamente en el individuo por el hecho mismo de ser

vividos, experimentados y puestos en practica de manera directa.

El cuerpo directivo debe cumplir con:

. Etica

. Moral

. Puntualidad
. Respeto

. Solidaridad

. Calidad

o Honestidad

. Bondad

81



El directivo ideal tendré:

o Madurez emocional.

o Desarrollo intelectual.

o Marco de valores definidos.
o Claridad de objetivos.

o Apertura y flexibilidad.

o Vision a futuro

o Cultura general.

o Eficaces relaciones publicas y humanas.

o Conocimiento pleno de la organizacion.

o Responsabilidad, compromiso y disciplina.

El docente ideal:

o Sera un maestro por vocacion.

o Estaréa identificado y comprometido con la filosofia del plantel.

o Seré& un profesional con solvencia académica y pedagdgica.

o Sera una persona moral, honesta, justa y respetuosa de los derechos
humanos.

o Sera ejemplo de cumplimiento y responsabilidad en todas sus
obligaciones.

o Sera respetuoso de las diferencias individuales y limitaciones de los

estudiantes.

o Estara abierto y sensible a los requerimientos de sus alumnos y de la
comunidad.

o Sera creativo, dinamico y participativo; un renovador permanente de
su imagen.
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o Sera positivo y transmitira a sus alumnos la alegria de vivir y

compartir.

o Estard convencido de la necesidad de capacitarse y perfeccionarse
constantemente.

o Tendra clara la idea de que todo aprendizaje requiere un soporte
afectivo.

o Tendré& la capacidad de aceptar ser evaluado.

El estudiante ideal:

. Demostraré tener valores éticos y morales.
o Entendera y asumira sus obligaciones civicas y ciudadanas.
o Debera aceptar y tolerar las creencias de otros sin discriminar color,

raza, genero, religion o clase social.

o Respetara el honor, la dignidad y la integridad fisica de las personas.
o Respetara la propiedad ajena.

o Aceptar roles de liderazgo.

o Aceptard la responsabilidad de sus acciones de forma honesta, sera

veraz y reconocera sus errores.
o Seré auto disciplinado; critico primero de si mismo y luego de los

demas; autonomo en el sentir, pensar y actuar.

o Tendrd& la autoestima necesaria para respetar y ser respetado.
o Sera orgulloso de sus raices, nacionalidad y cultura.
o Se interesara por los problemas de su entorno, su region, su pais, del

continente y del mundo, y cooperara con la solucion de problemas a
nivel familiar, colegial y social con actitud positiva.

o Participara con eficiencia en eventos cientificos, culturales, artisticos y
deportivos dentro y fuera del plantel, con nobleza y orgullo de

pertenecer a la institucion.
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o Demostrara autocontrol, entusiasmo, cortesia, solidaridad y calidad
humana; sera respetuoso y solidario con el débil e impedido.

o Estard& en capacidad de entender, asumir y practicar con
responsabilidad, los principios de la democracia en las diferentes
etapas de su vida estudiantil.

. Sera participe activo en la construccion de su aprendizaje con
creatividad y dinamismo.

o Tendra conciencia ecolégica, comprometiendo sus esfuerzos para la
conservacion del medio ambiente y el uso racional de los recursos

naturales.

(Proyecto Educativo Institucional, Colegio Becquerel, 2008)

El Colegio Becquerel es una institucion que proporciona una educacion
personalizada estimulando el aprendizaje bajo la responsabilidad individual y

colectiva.

4.3.2 Los valores personales del cuerpo directivo, docente vy

estudiantes del colegio.

La institucién cuenta con docentes comprometidos, honestos, creativos y
convencidos de que de su actualizacion permanente depende el resultado
que se pueda obtener con los estudiantes. Un gran porcentaje de los
maestros tienen titulos de maestria y todas las asignaturas impartidas en la
institucién a partir de quinto de basica son dictadas por especialistas en la

materia.

Los estudiantes son respetuosos, honestos, creativos, entusiastas y
solidarios, que responden positivamente a las directrices dadas en el Manual
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de Convivencia y el Reglamento Interno, asi como a cualquier solicitud de
sus maestros. Se expresan con desenvoltura y se enfrentan facilmente al
publico lo cual se evidencia en la Casa Abierta “Un paseo por nuestra

historia” y la Fiesta de paises. (Ver anexo de fotografias)

Lo anterior permite que los docentes tomen los cambios propuestos de
forma inmediata y de manera positiva, de la misma forma en que lo hacen
los estudiantes cuando se realizan modificaciones en la carga horario, en el

curriculo o en las metodologias.

4.3.3 Tipo de liderazgo del cuerpo directivo, docente y alumnos de la

institucién investigada.

El liderazgo es la capacidad de influir en otros para encauzarlos hacia el
logro de sus metas.

Segun Robert House existen cuatro tipos de liderazgo:

LIDERAZGO CARACTERISTICAS
Dirigente Los subordinados sabe lo que se espera de
ellos. Programa el trabajo y ofrece una guia
especifica.
Sustentador Amigable y se interesa por sus

subordinados.

Participativo Consulta a subordinados y toma en cuenta
Sus sugerencias.

Orientado a logros Establece metas desafiantes y espera el
maximo rendimiento de sus subordinados.

Elaboracion: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén
Fuente: Robbins y Cutre, Administracién
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Por otro el modelo Broom -Yetton nos habla de diferentes tipos de liderazgo
tomando en cuenta cual es la participacion que el lider espera y permite a
Sus empleados en las decisiones, es asi que identifica al lider Autocratico
que toma decisiones solo, el Lider Consultivo que lo hace invitando a sus
subordinados a influir en su decisién y el Lider de Grupo que lidera la toma

de una decisidon consensuada.

La teoria de liderazgo segun el Dr. Robert Benfari toma en cuenta varios
aspectos para determinarlo como la personalidad, los valores, manejo de
poder, necesidades, manejo de conflictos, la inteligencia practica y los
modelos mentales. Lo interesante de este modelo es que se basa en
realidad y demuestra como determinadas personalidad tienen a ser lideres

en ciertos campos de manera natural.

TABLA 12. CRITERIOS DE LOS PROFESORES SOBRE LA
ORGANIZACION DE LA CLASE

AFIRMACIONES Ningln Algan Considerable | Gran No es
problema problema problema problema | representativo
f % f % f % f % F %
1. Mantener una adecuada 54 77 16 23 0 0 0 0 0 0

organizacion de la clase

2. Organizar algunas actividades en

clase (trabajo en grupos, teatro, 50 71 18 26 2 3 0 0 0 0
entre otros)

3. Elegir el texto de trabajo 36 51 30 43 2 3 2 3 0 0
4. Conocer a qué nivel presentar los 54 77 16 23 0 0 0 0 0 0
contenidos

5. Saber en qué contenido hacer 60 86 10 14 0 0 0 0 0 0
mayor hincapié

6. Estar presionado por el tiempo en 16 23 42 60 10 14 2 3 0 0
el que hay que cubrir los contenidos

7. Decidir cuanto contenido ensefiar 42 60 26 37 0 0 2 3 0 0
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8.Programar una leccion para un dia | 64 91 4 6 0 0 0 0 2 3

9. Programar para un periodo de

tiempo mas prolongado (quincena, 42 60 24 34 4 6 0 0 0 0
mes, afio)
10. Organizar el trabajo de la clase 68 97 2 3 0 0 0 0 0 0

11. Utilizacién de medios de

ensefianza (diapositivas, video, 32 46 28 40 10 14 0 0 0 0
periédicos)

12. Hacer examenes 60 86 8 11 0 0 0 0 2 3
13. Tener que ser mas estricto con 32 46 24 34 6 9 0 0 8 11

los alumnos de lo que me gustaria

14. Tener insuficiente informacion

sobre como localizar materiales 50 71 16 23 2 3 0 0 2 3
didacticos

15. Escasez de materiales didacticos | 40 57 22 31 8 11 0 0 0 0
en la escuela

16. Elevado nimero de alumnos en 58 83 8 11 2 3 0 0 2 3
clase

17. Escasez de departamentos y 14 20 24 34 30 43 0 0 2 3
zonas de lectura en la escuela

18. Encontrar tiempo para preparar 30 43 16 23 16 23 8 11 0 0
materiales

19. Encontrar tiempo para leer libros 28 40 22 31 14 20 4 6 2 3

y revistas de profesionales

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Marfa Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Es importante que los maestros determinen que no tienen problema en un
77% para mantener ordenada la clase, lo cual obedece a los grupos
pequefios, corroborado por el 83% de los encuestados, lo que permite
mejores relaciones entre sus miembros, haciendo que organizar el trabajo en

clase sea algo sencillo, segun lo corrobora el 97% de los profesores.

Saber a que nivel presentar los contenidos no tiene problema para el 77% de

los profesores o tener claridad en cuanto a qué contenidos se debe hacer
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mayor hincapié, para el 86%. Asi mismo no hay problema al realizar

examenes como indica este mismo porcentaje de los maestros.

Se debe nuevamente recalcar que los espacios de lectura son escasos para
el 43% de los docentes, lo cual es un problema para ellos y para los
estudiantes. Los lugares donde se puedan realizar actividades que requieren
de silencio y privacidad deben ser ampliados, para que permitan que estas

actividades se lleven a cabo.

Los profesores se ven presionados por el tiempo frente a los contenidos que
deben dictar, siendo este el problema mas importante. Existe algun
problema al elegir textos de trabajo asi como al definir cuanto contenido
dictar. No siempre es facil planificar para un periodo mayor a un dia, segun

lo expresa el 60%.

En estos puntos es necesario aclarar que culturalmente la costumbre es
realizar acciones a corto plazo que exijan menos tiempo de preparacion, lo
cual rifle con las exigencias actuales. Es algo a lo todos deben acoparse.
Los docentes deben estar abiertos a los cambios, deben realizar
investigacion permanente, ya que este es el camino para acercarse a sus
estudiantes y romper las brechas generacionales que se presentan hoy en

dia.

TABLA 13. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE EL DESARROLLO
DE LA CLASE

AFIRMACIONES Ningdn Algun Considerable | Gran No es
problema problema problema problema | representativo
f % f % f % F | % F %
1. Explicar las lecciones a los 50 71 20 29 0 0 0 0 0 0
alumnos
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2. Cometer errores de 46 66 10 14 0 0 2 3 12 17
contenidos cuando se esta

explicando

3. Encontrar rechazo por los
alumnos cuando llevo a cabo 26 37 34 49 2 3 2 3 6 9
métodos de ensefianza que no

estan acostumbrados a usar.

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

La explicacion de lecciones por parte de los docentes no presenta problema
para el 71%; los errores cometidos por ellos durante este proceso no es

irrelevante.

Esto es posible porque al existir grupos reducidos de alumnos, la educacién
puede ser personalizada y la explicacion es adecuada a cada grupo, aun asi
los docentes deberan encontrar siempre la forma de llegar a sus estudiantes
en la forma mas adecuada para evitar el rechazo que tienen del 49% de

ellos al introducir nuevas técnicas a las cuales no estan acostumbrados.

TABLA 14. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE LA EVALUACION

AFIRMACIONES Ningan Algun Considerable | Gran No es

problema problema problema problema | representativo
F % f % f % f % F %

1. Conocer lo que los alumnos han | 40 57 24 34 4 6 0 0 2 3

aprendido en otros cursos

2. Evaluar el nivel de aprendizaje 56 80 12 17 2 3 0 0 0 0

de los alumnos

3. Conocer si mi ensefianza es 52 74 18 26 0 0 0 0 0 0

eficaz

4. Definir mi papel como profesor 62 89 6 9 2 3 0 0 0 0

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén
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Los docentes conocen en un 57% lo que los alumnos han aprendido en otros
cursos. Lo anterior permite que no se presenten problemas al evaluar el
nivel de aprendizaje de los alumnos, ni al identificar si la ensefianza

impartida es eficaz.

Esto se ve reforzado por la Direccién Académica que realiza un seguimiento
permanente a todos los docentes en todas las asignaturas, asi como a los
estudiantes en todos los niveles para determinar aquellos temas que

presentan dificultades para una muestra significativa.

Cuando se realizan evaluaciones finales, estas deben ser previamente
revisadas por las Directoras Académicas, quienes verifican que se cumpla
con los parametros establecidos para la realizaciéon de las mismas, los
cuales han sido socializados con suficiente antelacion con todos los

maestros de manera individual.

La Direccion Académica realiza evaluaciones al azar, las cuales ya no seran
realizadas por el maestro responsable de la asignatura, y asi se realizan
procesos de medicion de conocimientos en estudiantes y en profesores.

Los maestros tienen claro su papel como profesor, lo que permite que todos

los pardmetros medidos sean adecuados.

TABLA 15. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE LA
CAPACITACION
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AFIRMACIONES Ningan Algun Considerable | Gran No es

problema problema problema problema | representativo
F % f % f % f % F %
1. No tener suficiente 48 69 10 14 2 3 0 0 10 14

conocimiento de las asignaturas

gue se ensefia

2. Tener insuficiente informacion 38 54 30 43 2 3 0 0 0 0
sobre las normas y rutinas de la

escuela

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Los docentes conocen sobre su asignatura y sobre las normas y rutinas del
centro educativo, sin embargo, en estas preguntas es evidente que el
proceso de capacitacion sobre las normas debe tener mejoras, ya que éstas

no son ampliamente difundidas entre los docentes.

El proceso de induccion al inicio del afio incluye capacitacion a este
respecto, para conocimiento de la normatividad en general, pero cuando hay
profesores que ingresan en el transcurso del afio escolar, no se realiza el
mismo proceso, lo cual genera inconformidades entre el grupo de

profesores.

TABLA 16. CRITERIOS DE LOS DOCENTES SOBRE LA INNOVACION

AFIRMACIONES Ningun Algan Considerable | Gran No es
problema problema problema problema | representativo
f % f % f % f % F %

1. Despertar escepticismo o

resistencia en los comparieros o

director cuando intento desarrollar 48 69 20 29 0 0 2 3 0 0
nuevos métodos de ensefianza
2. Estar preocupado por la 52 74 14 20 0 0 2 3 2 3

ensefianza diaria
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FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Existe una gran apertura hacia la innovacibn que generalmente es
bienvenida por los docentes en un 69%.

Los docentes en un 74% esta preocupado por la ensefianza que se imparte
diariamente, garantizando asi un procesos de ensefianza — aprendizaje

adecuado.

TABLA 17. CRITERIO DE LOS PROFESORES SOBRE EL ENTORNO
DEL ESTABLECIMIENTO

AFIRMACIONES Ningun Algan Considerable | Gran No es
problema problema problema problema | representativo
f % f % f % f % F %
1. Distancia de la escuela con el 46 66 12 17 8 11 2 3 2 3

domicilio del profesor

2. Limitaciones de la localidad de
trabajo respecto a actividades 56 80 10 14 4 6 0 0 0 0
culturales, servicios y
comunicacion.

3. Calidad de alojamiento 42 60 14 20 10 14 0 0 4 6

FUENTE: Encuesta directa
ELABORACION: Lic. Maria Fernanda Palacios e Ing. Lucia Carolina Pinzén

Previamente se analizd este tema especificando que la institucion
proporciona los medios para tener a los docentes satisfechos en aquellas
cosas a las que se les puede dar una solucion por lo menos parcial, como

seria la movilizacion, la alimentacién del medio dia.

Asi mismo vale recalcar que los docentes pueden acceder a permisos para

asistir a eventos en los colegios de sus hijos si asi lo solicitan.
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4.4 Fortalezas y limitaciones de la organizacion

Para analizar una organizacion tomamos en cuenta aspectos positivos y

negativos de la misma.

4.4.1 Fortalezas

Las fortalezas son las caracteristicas positivas que encontramos dentro de
una organizaciéon cuando es comparada con sus competidores. Estos
aspectos la hacen mas sdlida y le dan la oportunidad de crear ventajas

competitivas.

4.4.2 Limitaciones

Las debilidades de una organizaciéon se definen como un factor considerado
vulnerable en cuanto a su organizacién o simplemente una actividad que la
empresa realiza en forma deficiente, colocadndola en una situacion

considerada débil.

Al evaluar las debilidades de la organizacion, se debe tener en cuenta que
se esta refiriendo a aquellas que le impiden a la empresa seleccionar e
implementar estrategias que le permitan desarrollar su mision. Una empresa
tiene una desventaja competitiva cuando no esta implementando estrategias

gue generen valor mientras otras firmas competidoras si lo estan haciendo.
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FORTALEZAS / DEBILIDADES

ANALISIS DEL ENTORNO FORTALEZAS

ANALISIS ORGANIZACIONAL

DEBILIDADES

La interaccion en la comunidad
educativa es muy abierta, la
relacién alumno-maestro permite
que la informacién y el
conocimiento fluyan.

Existe una clara orientacion a la
educacién en valores.

El proceso de ensefanza es
adecuado ya que el modelo
permite el desarrollo de destrezas y
competencias.

Se mantiene una evaluacion
continua del proceso académico
para buscar soluciones oportunas
lo que disminuye el fracaso
escolar.

Existe un liderazgo horizontal y una
politica de puertas abiertas.

Se evidencia un trabajo en equipo
a nivel directivo y en cada una de
las areas especificas del saber.

Los estudiantes disfrutan de su
permanencia en la Unidad
Educativa en horario normal y en
materia extra curriculares.

Existen maestros especializados
para las diferentes areas, quienes
se capacitan permanentemente.

El personal Administrativo es
suficiente para atender las
necesidades de los estudiantes.

A través de la observacion se
evidencia un problema de
valores en los estudiantes, lo
cual esta afectando el entorno
escolar negativamente.

Los maestros tienen poca
apertura a que los alumnos
opinen sobre la metodologia de
ensefianza.

Falta evaluacion de 360 grados
en todos los niveles de la
comunidad educativa.

Los profesores se ven
presionados por el tiempo frente
a los contenidos que deben dictar

Los estudiantes consideran que
falta variedad en las tareas en las
diferentes asignaturas.

A los docentes les hace falta
espacio y tiempo para la
preparacion de su material.
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¢ La Comunidad Educativa mantiene
buenas relaciones interpersonales
y es dinamica.

e Existe un proceso de formacion
continua a los docentes que les
permite actualizarse.

e Al ser una unidad experimental
existe la posibilidad de innovar
constantemente en los diferentes
ambitos de la educacién.

5. Conclusiones

Partiendo de la revision de las encuestas y entrevistas realizadas en el
Colegio Becquerel se puede determinar que no hay problemas concretos

qgue ameriten el disefio de un proyecto especifico.

El Colegio Becquerel cuenta con un grupo Directivo que tiene la aceptacién
por parte del grupo de maestros, generando espacios de diadlogo que
redundan en el continuo mejoramiento de los procesos de ensefianza —

aprendizaje.

El grupo de maestros con el que cuenta la institucion se identifica
institucionalmente con el Colegio Becquerel, sus normas, procedimientos y
objetivos. Esta por demas aclarar que todos ellos son personas con una
moralidad intachable, que son ejemplo para sus alumnos, asi como lo es su

nivel de preparacion académica.
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Durante las observaciones en las clases, en los descansos, en electivas, etc.
se puede evidenciar que surgen problemas que derivan en conflictos, ya que
en su gran mayoria son causados por roces afectivos, emocionales y
competitivos que no son manejados adecuadamente por los estudiantes,

recurriendo al lenguaje agresivo, al reto y la falta de respeto.

Los docentes tienen problemas para llegar a sus grupos de estudiantes en
temas relacionados con los valores. Al estos ser intrinsicos al ser humano,
no se tiene siempre como adulto las palabras para acercarse a un nifio, a
una nifia o a un adolescente, se cree que ellos también deben saber; es
posible que esto sea cierto para hay que mostrar el camino para que los

descubran en si mismos.

Se decide realizar un proyecto que enriquezca la actividad escolar, partiendo
del trabajo de ensefianza de valores que esta implementado, pero que en la
realidad no esta siendo aprehendido por los alumnos.
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6. Sobre la Propuesta de Innovacién

UNIDAD EDUCATIVA EXPERIMENTAL

HENRI BECQUEREL

PROYECTO EDUCATIVO

“VIVIENDO CON VALORES”

Quito — Ecuador

Agosto 2008
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Datos informativos

Unidad Educativa Henri Becquerel

Provincia

Cantén

Parroquia

Calle De los Tulipanes
Niveles educativos
Especializaciones

Tipo

Alumnado

Jornada

Ubicacion

NUmero de alumnos

Personal

Numero de paralelos

Nombre de la Rectora

Pichincha

Distrito Metropolitano de Quito

El Batan

221y Av. De las Palmeras
Preescolar, primaria y secundaria

Bachillerato General Unico

Particular

Mixto

Matutina

Urbana

Pre-escolar 52
Primaria 270
Secundaria 354
Docente 70
Administrativo 16
De servicio 8

Pre-escolar 1 grado por nivel
Primaria/ secundaria 2 por nivel

Lic. Catalina Roldan
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Presentacién

El proyecto “Viviendo con valores” busca que los valores sean una préactica
permanente tanto en estudiantes, docentes y directivos, asi como en padres

de familia.

El descubrimiento de los valores intrinsicos del ser humano, la
interiorizacion y reforzamiento de los mismos permitirdA mejorar la calidad

de las relaciones interpersonales dentro de la comunidad educativa.

Destinatarios: Miembros de la comunidad de la Unidad Educativa Henri

Becquerel

Beneficiarios:

Directos Estudiantes, docentes y directivos

Indirectos Padres de familia

Duracién: Permanente iniciando en Septiembre de 2008 para el afio lectivo
2008 — 2009. Reiniciara cada afio lectivo posterior a la evaluacion del primer
afo de ejecucion.

Antecedentes

El valor es tanto un bien que responde a necesidades humanas como un

criterio que permite evaluar la bondad de nuestras acciones (Bastos —
Gonzalez, 1986, Pag. 25)
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No se puede culpar al sistema educativo del pais de la crisis de valores que
se vive actualmente; las causas de este fendmeno tienen raices sociales

muy complejas.

La sociedad ecuatoriana en los ultimos tiempos ha experimentado cambios
vertiginosos: la migracion, la globalizacion, la revolucién tecnolégica, el
acceso a la informacion, la conectividad, entre otros. Por un lado ha
mejorado la calidad de vida, pero por otro ha generado conflictos en los
diferentes nucleos sociales, por lo tanto, cada individuo debe saber elegir lo

gue es adecuado de acuerdo a los intereses individuales.

Se puede reflexionar alrededor de diferentes temas, como por ejemplo: La
ausencia de una buena calidad de vida, hace que algunas personas,
intenten valerse de cualquier medio para cubrir su necesidad. ¢Quién es
responsable? ¢Es tarea de la escuela, de la familia o de la sociedad? Las
tres son en la actualidad interdependientes. EIl nifio aprende sus valores
basicos desde los primeros afios de vida y en su entorno familiar, pero esto
se consolidar4 en el dia en que ingrese a la escuela donde reforzarg,

aprendera o modificara lo aprendido.

El asunto en realidad es complejo, en los nifios y jévenes parte de su
aprendizaje se da través de la imitacion, son testigos de la corrupcion,
violacion de derechos humanos, inestabilidad laboral, pobreza extrema,

insensibilidad de la poblacién y violencia.

“La importancia de los valores radica, en la construccion de una cultura de
paz, el fortalecimiento de la identidad nacional, la formacion de una
ciudadania competente, capaz de ser el protagonista principal de la

construccion de una sociedad genuinamente democratica, todo esto y
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mucho mas, es responsabilidad cardinal del sistema educativo” (Garay
Rosas, et al, 2006, Pag. 3).

Educar en valores es guiar a las personas a que aprecien los valores, a
través de un aprender a aprender que tan solo se realiza a través de las
experiencias que se hayan otorgado al educando, o de aquellas que se
hayan aprovechado de las situaciones que se presentan en el entorno

escolar.

Se entiende por valor moral todo aquello que lleve al hombre a defender y
crecer en su dignidad de persona. El valor moral conduce al bien moral.

Recordemos que bien es aquello que mejora, perfecciona, completa.

Los valores morales perfeccionan al hombre en su voluntad, en su libertad,
en su razon. Se puede tener buena o mala salud, cultura, pero esto no
afecta directamente al ser hombre. Sin embargo vivir en la mentira, el hacer
uso de la violencia o el cometer un fraude degradan a la persona, empeoran
al ser humano. Por el contrario las acciones buenas, vivir la verdad, actuar

con honestidad, el buscar la justicia, lo perfeccionan.

Los nifios y adolescentes se apropian de estos conceptos, como de muchos
otros, a través de la experiencia, que les permite descubrir los valores. El
conocer su significado, les va a permitir ponerlos en practica en su vida
cotidiana como seres humanos enmarcados en una sociedad en la cual

deben comportarse teniendo en cuenta normas sociales.
La Unidad Educativa Experimental “Henri Becquerel’, se ha preocupado

permanentemente por brindar una educacidén integral-humanista a sus

estudiantes, considerandolos primero seres humanos con caracteristicas y
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valores importantes; y, para lograr su formacion como personas que
asuman actitudes criticas frente a los problemas del mundo; como seres
humanos integrales, versatiles, protagonistas de su propio desarrollo y del
de la sociedad, se trabaja arduamente en los aspectos cognitivo, psicomotriz
y afectivo, haciendo de la practica de valores un eje fundamental en el

guehacer educativo de la Institucion.

De acuerdo al analisis basado en las encuestas y entrevista a directivos se
ha determinado que en la Unidad Educativa Henri Becquerel existen
problemas muy puntuales a solucionarse para mejorar su gestion educativa,

sin embargo, éstos no son graves.

Por otro lado, de acuerdo a la observacion permanente de la realidad, se ha
hecho evidente que se estan presentando problemas en valores en los
estudiantes, lo cual estd afectando el entorno escolar de forma negativa.

Entre los ejemplos observados podemos mencionar los siguientes:

¢ Algunos estudiantes no muestran el respeto por las personas adultas
dentro de las cuales estan los maestros y las directivas. Sus
respuestas suelen ser impulsivas, sobre las cuales no se hace una
reflexion previa. Su trato tampoco es adecuado con sus

companeros.

e La responsabilidad ha dejado de ser importante. Los estudiantes
siempre tienen respuestas evasivas para sus incumplimientos. Los
padres no apoyan el proceso de aprendizaje por lo que en algunas
ocasiones justifican a sus hijos, siendo esta una forma equivocada

de reemplazar el tiempo que nos les dan.
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e En casos puntuales se ha observado falta de tolerancia hacia otras
nacionalidades reaccionando con insultos y golpes. Este es un
comportamiento es una modelacién de lo que los estudiantes ven y
escuchan en sus hogares, por lo que ellos deberan convertirse en

modelos para sus padres.

Justificacion

El Colegio Henri Becquerel busca alcanzar grandes metas, se caracteriza
por la innovacidon permanente para brindar el mejor servicio educativo,

tomando en cuenta los aspectos cognitivos, afectivos y psicomotrices.

Institucionalmente, ofrece al estudiante una diversidad de posibilidades para
explorar su vocacién profesional, haciendo viable su ingreso a la
universidad. Es una muestra de la necesidad de reforzar el compromiso del

estudiante con su proceso de formacion superior.

Tiene flexibilizacion de los pénsum de estudio y de los curriculos de cursos,
la modernizacion de la educacion a tono con los estandares internacionales,
simplificandose la decisibn por una especialidad a tan temprana edad
formativa. Otra ventaja, es el alto grado humanista que inspira ya que
confluyen una amplitud de sodlidos conocimientos y destrezas, que

constituyen un pilar importante en los profesionales del mafiana.

En el proceso de ensefianza aprendizaje intervienen una gran cantidad de
variables por lo que resulta dificil prever en su totalidad lo que pudiera
suceder, lo que significa que debe existir mucha prudencia para establecer

el caracter de las relaciones entre la teoria y la préactica.
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Cuando ensefiamos valores y creatividad, nos limitamos a la forma, mas no
llegamos al fondo. En una clase de varios estudiantes, empezamos a
trabajar con un valor en especial, damos definiciones, ejemplos y nos
damos por satisfechos. Posteriormente los nifios salen del aula y como en
la mayoria de los casos “borran” gran parte de esta informacion al no estar

asociada con una situacion real vivenciada por ellos mismos.

Pero en este punto vale recordar que el hombre implicita o explicitamente
tiene valores “eternos”, es decir, valores que siempre seran respetados. En
este punto la accidén educativa debe ayudar al estudiante a que se guie libre

y razonablemente bajo una escala de valores.

Objetivo General

Vivenciando valores en toda la comunidad de la Unidad Educativa Henri

Becquerel.

Objetivos especificos

e Ayudar a los estudiantes a descubrir que los valores son intrinsecos
a ellos.

o Reforzar los valores para mejorar las relaciones interpersonales entre
los estudiantes y con la comunidad educativa.

e Lograr que los estudiantes se sientan respetados y seguros de
expresar sus ideas sin temor a ser ridiculizados.

e Generar estrategias de sensibilidad y empatia reflexionando en una
escala de valores actuales y en un concepto asociado a las virtudes.

e Dotar de herramientas a los docentes para facilitar el proceso de

practica de valores en la comunidad educativa.

104



e Tener profesores motivados, con capacidad de ser modelos de
virtudes y moral.

e Capacitar al personal administrativo y directivo para que apoyen la
implementacion de valores en el dia a dia de la institucion.

e Comunicar a los padres lo que el colegio intenta hacer para ensefar

virtudes y que espera de ellos.

Resultados esperados

e Relaciones interpersonales mejoradas gracias al descubrimiento,
interiorizacion y refuerzo de los valores en alumnos, docentes y
directivos.

e Docentes sensibilizados con la capacidad de trasmitir valores.

e Padres comprometidos con el aprendizaje en valores de sus hijos.

Descripcién del Proyecto

El proyecto “Viviendo con Valores” busca hacer de la préactica de valores un
ejercicio permanente en el cual se involucre toda la comunidad educativa
mediante diferentes actividades que permitan descubrir los valores
intrinsicos del ser humano, reforzando uno mensualmente para mejorar asi

la calidad de las relaciones interpersonales.

e Organizacion Metodoldgica

El Proyecto “Viviendo con Valores” serd implementado en toda la Unidad
Educativa, presentado en un formato para la seccién basica y en otro para la
seccidn secundaria. La socializacién del mismo se realizard a través de las

agendas escolares.
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Selectivamente, se han escogido los valores a trabajar durante el afio
escolar, enfatizando mensualmente uno. Esta seleccion se ha hecho
teniendo en cuenta, los conflictos que se han presentado, los valores que
pueden ser descubiertos por los estudiantes en la etapa escolar y que
contribuyen a una mejor convivencia social de la comunidad. Estos son
valores como la libertad, la justicia, el amor a la vida, la honestidad, la
igualdad.

Cada uno de los valores sera trabajado de dos formas distintas: una para la
seccion basica y otra para la secundaria. Cada una de las secciones cuenta
con la agenda escolar, la cual esta dividida por los meses del afio lectivo,
cada uno de estos empezara con un cuento, fabula o anécdota, los cuales
seran leidos por los estudiantes y los padres de familia durante el mes

correspondiente.

En el aula los maestros haran uso de la hora de tutoria para realizar un
trabajo conciente con cada uno de los valores escogidos. Esto es, realizar
actividades como la dramatizacion, mesas redondas, debates u otros, de tal
forma que permita el reforzar del valor trabajado. Es importante generar
espacios dentro del aula, de manera constante para poner a juicio de todos
casos particulares en los que haya que tomar decisiones sobre nuestros

actos.

Esto se complementa con carteleras en el aula, en las que al finalizar el mes
se recogen las ideas principales, las experiencias, etc. y se socializan en
carteleras de seccidén, donde son los estudiantes los que las van

enriqueciendo.

106



Todo lo anterior debe ser enriquecido de forma permanente por la imagen
gue proporcionan los docentes en sus estudiantes; la mejor ensefianza es la
vivencia y el ejemplo. Los docentes deberan estar en capacidad de vivenciar
los valores, hacerlos respetar, guiar en el descubrimiento de los mismos y

reforzarlos en todo momento.

El entender valores abstractos requiere de una capacidad de pensamiento
que no esta presente en los nifios pequerios, esto se debe tener presente
para planificar las actividades. Aparte de ello sensibilizar al nifio sobre su
escala de valores lo ayudara a conocerse mejor y a poner en juicio sus

preferencias de valores a traveés de un analisis explicito.

Lo primero que los docentes deben tener en cuenta es que necesitan
determinar el alcance de los valores de acuerdo a la edad de los estudiantes
y el hablar de alcance solo se refiere a lo que los nifios pueden entender

trascendentalmente del valor que se esté tratando.

Se toma en cuenta la distribucién de virtudes preferentes por edad planteada
por Juan Garza y Martha Patifio en “Educacion en Valores” (Pag. 34)

Hasta los 7 afios: Obediencia
Orden
Sinceridad

Hasta los 12 afios: Fortaleza

Generosidad
Justicia
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Laboriosidad
Paciencia
Perseverancia

Responsabilidad

Hasta los 16 afios: Amistad
Patriotismo
Pudor
Sociabilidad
Respeto
Sencillez
Sobriedad

Hasta los 18 afios: Audacia
Comprension
Flexibilidad
Humildad
Lealtad
Optimismo

Prudencia

Para que los estudiantes se interesen por cualquier tema deben estar
motivados, muchas veces los maestros desconocen la forma de llegar a sus
alumnos con temas que dominan facilmente, uno de estos es hablar de
valores. La herramienta que utilizaremos para lograrlo es una adaptacion
de la disefiada por Juan Grass Pedrals, en su libro La Educacion en Valores

y Virtudes en la Escuela: Teoria y Practica.
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La coordinacion general de las actividades estara a cargo de la Direccion
Académica, la cual ha previsto al finalizar el afio lectivo 2007 — 2008 que la
metodologia y los valores a trabajarse seran los proporcionados por el

proyecto “Viviendo con Valores”.

De la ejecucion se encargaran: en el ciclo pre escolar: la Directora de la
seccion; en primaria, la Coordinadora de Primaria y las tutoras; en la
secundaria los Tutores, con el apoyo de las Coordinadoras de Secundaria;
asi mismo se contara con el apoyo permanente de todos los maestros, la

directiva de cada curso Yy los padres de familia.

e Desarrollo

Ejemplos de actividades de acuerdo a los valores de cada mes y para cada

seccion:

Tema para el mes de Septiembre: “Somos solidarios”

l.- OBJETIVOS:
- Reflexionar sobre el caso de “La fosforerita” con los estudiantes de la
seccion basica.
- Comprender la importancia que la practica de la solidaridad tiene en
el desarrollo de nuestra vida personal y para la sociedad.

- Asumir el valor de la solidaridad como forma de vida

[I.- TIEMPO: 40 minutos (hora de tutoria).

lll.- MATERIALES:
- Cuento en la agenda de cada estudiante
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IV.- PROCEDIMIENTO:
1. La tutora leera el cuento de “La fosforerita” a los estudiantes de su
grupo.
2. Realizara preguntas como:
- ¢Les gusto el cuento?
- ¢ De qué murio la nifa?
- ¢, Qué harias si te encontraras con la nifia antes de morir?
- ¢En qué situaciones de tu vida puedes practicar la
solidaridad?
- ¢Lo que sucedid a la nifia del cuento puede pasar en
realidad?
3. La tutora determinara el valor que tiene la solidaridad para nuestro

comportamiento diario, tanto dentro como fuera del aula y del hogar.

¥ 4

Lectura: “La Fosforerita”

Hacia un frio horrible y anochecia. Era vispera de afio nuevo. Una
pobre nifia caminaba por las calles, desabrigada y descalza. Salié de
casa con las zapatillas de su madre pero como le quedaban
grandes las perdi6 al cruzar una calle corriendo para no ser
atropellada por los carros que  pasaban veloces. La nifia caminaba
con los pies helados de frio, llevaba en un viejo delantal un paquete

de cajas de fosforos y una caja en la mano. En el dia no pudo

vender nada.
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Muerta de hambre y entumecida, parecia la estampa de la desgracia y
era una nifia hermosa, pero ella no pensaba eso, ella pensaba en el
olor a pavo, en las luces de alegria que brillaban en las ventanas de

las casas porgue era Afio Nuevo.

No osaba volver a la casa, segura de recibir algin castigo de sus
padres por no haber vendido una sola caja de fosforos y ademas
hacia alli tanto frio como en la calle porque no tenia mas abrigo que

un tejido con agujeros.

Se acurruco en el alero de una casa, tenia las manos yertas de frio.
iSi se atreviese a sacar aunque solo fuera un fésforo para calentarse
los dedos! Y sacé uno que daba una llama caliente y brillaba. A la
nifia le parecio estar sentada ante una chimenea de saldn, jQue buen
fuego ardia en el hogar y como la desentumecia! Pero cuando la nifia
fue a alargar los pies para calentarlos, la luz se desvanecié no

guedando mas que un fésforo gastado en su mano.

Froto otro fésforo y entonces aparecié una mesa con una vajilla de
porcelana y un rico pavo que salté de alli y volé hacia la nifia, pero en

ese momento se apago la cerilla y todo desaparecio.

Encendio otra cerilla y vio ante ella un lindo y gigantesco arbol de
navidad que brillaba alumbrando preciosas mufiecas que la miraban
sonriendo. La nifia les tendid las manitas y... la cerilla se apag6. Pero
las luces de arbol de navidad subieron muy alto hasta las estrellas y

una de ellas cay6 dejando detras un reguero de luz.

“Alguien se muere” pensoé la nifia porque su abuela que habia muerto,

le dijo un dia que cuando una estrella cae, un alma sube al cielo.
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Frotd otro fésforo y al resplandor de la luz vio a su abuela radiante,

buena y amable. “Abuelita” exclamo, “jLIévame contigo!”.

Y temiendo que al apagarse la cerilla, desapareciese su abuela, como
habian desaparecido el fuego de la chimenea, el pavo y el arbol de
navidad, encendio todas las cerillas y éstas ardian con tal fuerza que
alumbraban mas que el sol y su abuela que aparecia mas hermosa
gue nunca, la tomo en sus brazos y se la llevé volando, por un camino
de gloriosos resplandores a las alturas del cielo, donde no hacia frio,

no se pasaba hambre y no se sufrian penas.

A la madrugada encontraron el cuerpecito de la nifia con las mejillas
amoratadas y los labios entreabiertos en una sonrisa: muerta de frio
durante la noche de Afio Nuevo. La nifia guardaba aun en su delantal
el paquete de fosforos del cual habia quedado solo una caja. (Burgos
at el, 2003, Pag. 45)

Tema para el mes de Mayo: “Busquemos un mundo de paz”

l.- OBJETIVOS:

Reflexionar sobre el valor de la paz con los estudiantes de la seccién
secundaria.

Comprender la importancia que la practica de la paz tiene en el
desarrollo de nuestra vida personal y para la sociedad en su conjunto.

Asumir el valor de la paz como forma de vida

[I.- TIEMPO: 40 minutos (hora de tutoria).
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I1l.- MATERIALES:
- Lectura en la agenda escolar

IV.- PROCEDIMIENTO:

1) Eltutor/a indica que el grupo tiene 15 minutos para leer la separata en
la agenda.

2) El facilitador les expondra a los participantes el valor que tiene la paz
para nuestro comportamiento diario, tanto dentro como fuera del aula
y del hogar.

3) Altérmino de la lectura se realizaran las siguientes preguntas:
- ¢ Cudles son los mayores problemas de un mundo sin Paz?
- Nuestros gobernantes... ¢Buscan un mejor pais? ¢ Por quée?

- ¢,Cual seria mi aporte para conseguir un mundo mejor?

Lectura: “Hacer un mundo nuevo”
Antonio Machado

Le regalé una paloma al hijo del carcelero.

Dicen que la echd a volar sélo por verle el vuelo.

iQué hermoso va a ser el mundo del hijo del carcelero!

Le regalé un halcén al hijo del terrorista,

€l le cortd pico y garras para que no hiciera mas victimas.

iQué hermoso va a ser el mundo del hijo del terrorista!
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Di semillas de esperanza al hijo del general;

€l se puso a sembrarlas con el fusil de papa.

iQué hermoso va a ser el mundo del hijo del general!
Ofreci un ramo de flores al hijo del presidente;

€l empezo6 a repartirlas y a cantar "Viva la gente”.

iQué hermoso va a ser el mundo del hijo del presidente!
Le regalé mil millones al hijo del gran banquero;

él los dio a Manos Unidas en favor de los hambrientos.
iQué hermoso va a ser el mundo del hijo del gran banquero!
Regalé una gran estrella a los hijos del escéptico;

la llevaron por la calle para que vieran los ciegos.

iQué hermoso va a ser el mundo del hijo del escéptico!

Otras Herramientas:

Los docentes tendran la siguiente herramienta que facilitara su labor de
acercamiento en el momento de implementar las actividades propuestas, o

cualquier otra que crean conveniente.

Técnicas de Motivacion para docentes al educar en valores

e Comenzar cada tema dando a los estudiantes una razon para querer aprender
sobre el mismo.

e Dar los objetivos a corto plazo que se espera alcanzar, lo que genera una
motivacion intrinseca.

e Las etapas iniciales deben ser faciles de tal manera que todos las logren.

e Felicitar a los estudiantes de forma escrita y verbal, especificando lo que hizo bieny

cudl es el valor alcanzado con ello.
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e Para mantener a los alumnos interesados deben utilizarse la sorpresa, el suspenso,

la fantasia.

e Los ejemplos deben ser familiares a los alumnos.

e Los temas deben ser dictados en forma modular de tal forma que los ya vistos

sirvan para aquellos que se veran posteriormente.

e Los juegos, las simulaciones, los materiales atractivos y concretos siempre capturan

la atencién de los estudiantes.

Virtudes en la Escuela: Teoria y Practica (Pag. 53)

e Cronograma de Actividades

esquema.

Adaptacion de Juan Grass Pedrals, en su libro La Educacion en Valores y

Para lograrlo se definen actividades, responsables y tiempos en el siguiente

ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO
Establecer los valores que seran Direccién Al término del afio escolar
trabajados durante el afio escolar. Académica 2007 - 2008.

Elaborar la Agenda escolar de las Direccién Al inicio del afio escolar
dos secciones con las lecturas Académica 2008 - 2009
seleccionadas. .

Gerencia

Administrativa

Capacitar a los docentes en el Direccion Periodo de capacitacién

Proyecto “Viviendo con Valores” Académica docente previa al inicio del
afo escolar

Socializar con los padres de familia DOBE Segunda semana de

el Proyecto “Viviendo con Valores” Septiembre

Elaborar una cartelera en la
seccién primaria

Coordinadora de
Primaria

Profesoras

Al inicio del afio escolar.

115




Elaborar de una cartelera en la
seccioén secundaria

v' Coordinadoras de

Secundaria

v" Tutores de curso

Al inicio del afio escolar.

Construir una cartelera en cada
grado

v' Tutoras de cada

grado.

v'  Estudiantes

Al inicio del afio escolar.

Construir una cartelera en cada
curso

v" Coordinadoras de
Secundaria

v'  Estudiantes de
cada curso.

v' Tutores

Al inicio del afio escolar.

Enriquecer todas las carteleras de
la primaria afiadiendo informacion
sobre el valor trabajado.

v' Tutoras de cada
grado.

v’ Estudiantes del
grado.

v" Padres de familia.

Semanalmente.

Enriquecer todas las carteleras de
secundaria afiadiendo informacion
sobre el valor trabajado.

v' Coordinadora  de

Secundaria

v"  Estudiantes de
cada curso.

v' Padres de familia.

Semanalmente.

Determinar y exponer, en la
cartelera principal de cada seccién,
la frase relevante del valor
trabajado.

v' Tutoras de cada
grado.

de
de

v" Coordinadoras
Primaria vy
Secundaria

Estudiantes.

Al final de cada mes.

Diligenciar la ficha de seguimiento

v" Tutores

v' Maestros de cada
asignatura

Al final de cada mes.

Seguimiento a las fichas y |v Direccién Permanentemente
carteleras Académica
Evaluacion al Proyecto v" Direccién Al terminar el afio lectivo
L 2008 — 2009
Académica

v" Direccion General
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En el siguiente cuadro se pueden apreciar los valores que seran trabajados

durante el ano lectivo 2008 — 2009, los cuales fueron definidos al terminar el

afo anterior por la Direccién Académica.

VALORES POR MES

MES TEMA MES TEMA
Septiembre Solidaridad Febrero Igualdad
Octubre Respeto Marzo Justicia
Noviembre Responsabilidad Abril Amor a la vida
Diciembre Identidad Mayo Paz
Enero Honestidad Junio Libertad

e Seguimiento

Al trabajar en este tipo de actividades, todos deben estar comprometidos,

permitiendo supervision y seguimiento.

formato:

Para ello se sugiere el siguiente
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Colegio Becquerel

Comprobacién Valores

Seccion: Primaria ‘

Valor del mes:

Se elabora la cartelera referente al valor correspondiente
Existe un mensaje relacionado al valor del mes

Se planifica una actividad relacionada al valor con cada

asignatura

Grado/Curso Asignatura

Grado/CursojAsignatura

Secundarid |

Direccién Académica Fecha
e Presupuesto
ACTIVIDADES RESPONSABLES VALOR
Establecer los valores que seran trabajados durante Direccién Académica USD 0,00
el afio escolar. . i
Direccion general
Elaborar la Agenda escolar de las dos secciones Direcciéon Académica USD 1.800,00
con las lecturas seleccionadas. . o .
Gerencia Administrativa
Capacitar a los docentes en el Proyecto “Viviendo Direccién Académica USD 0,00
con Valores”
Socializar con los padres de familia el Proyecto DOBE USD 0,00
“Viviendo con Valores”
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Elaborar una cartelera en la seccién primaria

Coordinadora de
Primaria

Profesoras

USD 0,00

Elaborar de una cartelera en la seccion secundaria

Coordinadoras de
Secundaria

Tutores de curso

USD 0,00

Construir una cartelera en cada grado

Tutoras de cada grado.

Estudiantes

USD 0,00

Construir una cartelera en cada curso

Coordinadoras de
Secundaria

Estudiantes de cada

curso.

Tutores

USD 0,00

afiadiendo informacién sobre el valor trabajado.

Enriquecer todas las carteleras de la primaria

Tutoras de cada grado.

Estudiantes del grado.
Padres de familia.

USD 0,00

Enriquecer todas
afiadiendo informacién sobre el valor trabajado.

las carteleras de secundaria

S ENENEENEEN

N

Coordinadora de
Secundaria

Estudiantes de cada
curso.

Padres de familia.

USD 0,00

cada seccion, la frase relevante del valor trabajado.

Determinar y exponer, en la cartelera principal de

Tutoras de cada grado.

Coordinadoras de
Primaria y de
Secundaria

Estudiantes.

USD 0,00

Diligenciar la ficha de seguimiento

Tutores

Maestros de cada

asignatura

USD 0,00

Seguimiento a las fichas y carteleras

Direcciéon Académica

USD 0,00

TOTAL

USD 1.800,00

En este punto vale aclarar que los costos que aparecen en ceros

corresponden a actividades que seran realizadas por personal directo del

Colegio, personas que estan contratadas para desarrollarse en cada una de

sus disciplinas.
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La capacitacién sera proporcionada directamente por una de las estudiantes
que elaboran esta Propuesta de Innovacion, quien se desempefia en el
Colegio como Directora Académica de la Unidad en general.

Asi mismo la socializacién a padres de familia sera proporcionada por la Dra.
Gabriela Pazmifio, psicéloga del Departamento de Orientacién y Bienestar
Estudiantil del Colegio.

El costo de las agendas solo muestra lo que corresponde al anexo de los
cuentos, anécdotas, poemas, etc. en cada una de las agendas que se
entregan a los estudiantes, ya que el costo de las agendas en si, hace parte

de los costos fijos de la institucion.

El Proyecto “Viviendo con Valores” ha sido aprobado para ser puesto en
marcha durante el afio lectivo que inicia en el mes de Septiembre de 2008.

e Conclusiones

1. La educacion en valores es educarse moralmente, es que el estudiante
sepa elegir entre algo que importa y algo que no importa, para formar una
vida que le haga crecer como persona y relacionarse con los demas.

2. La escuela es un agente ideal para la formacién de valores en los
alumnos, los valores en el curriculo deben hacerse presentes en los
temas transversales, para que asi se desarrollen en el transcurso de los
contenidos.

3. Es primordial darle herramientas a los docentes para facilitar la actividad
de trasmitir valores, ya que al ser intrinsicos al ser humano, su

socializacion no es facil.
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ANEXO 4.- ENCUESTA A DIRECTIVOS (GESTORES EDUCATIVOS)

Sr.(a) Gestores Educativo

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario.
Sus respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
ENCUESTAS:

ENcuesTA A DIRECTIVOS

Sres. Gestores Educativos:

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario. Sus
respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento
BAUCALIVO. ..o e e e e e,

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
ProvincCia.........ccooviiiiiiiiinnen,
Canton.......covev e,
Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional

¢. Municipal

d. Particular laico

e. Particular religioso

\ Margue con una X la opcion que se ajuste a la realidad de su establecimiento.
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1. ¢Cbmo estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

QD

. El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre

)

(op

. Coordinadores de area

[

O

. Por grupos de trabajo

[

d. Trabajan individualmente

e. Otros (indique cuales)

2. Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. El nimero de miembros en la institucién

)

b. Los resultados obtenidos en la institucion
c. El valor y tiempo empleados en la institucién

d. Otros (especifique)

3. Ladiferenciacion de los miembros de su institucion, esta determinada por:

QD

. La diferenciacion de tareas o actividades que realizan

b. La diferenciacion de acuerdo a la autoridad y el ambito de competencias de

los miembros ( )

c. La diferenciacion de acuerdo al espacio fisico que ocupan

d. Otros (especifique)

4. Las tareas de los miembros de la institucién se encuentran escritas en un manual
de normas, reglas y procedimientos

SI ( ) NO ( )

5. De los diferentes drganos escritos a continuacion, ¢cuales se encuentran en su
institucion?
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a. De direccidn (director(a), Consejo Escolar, etc.)

(G

b. De gestion (secretario, subdirector, comision econémica, etc.)

)

c. De coordinacién ( jefe de estudios, coordinador, etc.)

)

d. Técnica (claustro, departamentos, equipo docente, etc.)

)

e. Otros (¢ cudles?)

6. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucion es
el encargado de:

a. Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos

!

b. Establecer las acciones necesarias para mejorar el clima de convivencia del
grupo
c. Tratar de forma coordinada los conflictos que puedan surgir en el grupo y
establecer las medidas oportunas para resolverlos

)

d. Coordinar las actividades de ensefianza y aprendizaje que se proponga a los

alumnos ( )

e. Conocer y participar de la informacion que en cada caso se proporcione a las
familias de cada uno de los alumnos que integran el grupo

!

f. Otras (¢ cudles?)

7. Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:

a. Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

(G

b. Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la institucion

)
c. Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area
correspondiente ( )
d. Mantener actualizada la metodologia
)

e. Promover la investigacion educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus miembros  ( )
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f. Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion y deteccion
de problemas de aprendizaje ( )

g. Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos

)

h. Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo

)

i. Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las

asignaturas ( )

J. Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia

)

k. Los departamentos didacticos colaboran con el departamento de orientacion,
en la prevencién y deteccion de problemas de aprendizaje

l. Otras (¢ cudles?)

8. Los instrumentos de planificacion ponen de manifiesto la existencia de proyectos
comunes:

Si( ) No( )
9. El profesorado asume de forma grupal las opciones pedagogico- didacticas:

Si( ) No( )
10.  Los equipos educativos llevan a cabo la evaluacién y el seguimiento global
del grupo de alumnos:

Si( ) No( )
11.  Su centro educativo posee departamento de actividades extraescolares y
complementarias:

Si( ) No( )
12.  Lafuncion que Ud. desempefia en el centro educativo es:

a. Administrativa educativa

[

b. Administrativa

[

¢. Con la comunidad educativa

[

d. De coordinacion pedagodgica

[

e. De orden disciplinario

[

133



f. De coordinacion didéactica

)
g. Otra,

2] =001 T[T
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ANEXO 5.- ENCUESTA A DOCENTES

Sr. Profesor:

El Inventario de Situaciones de Ensefianza (1.S.E.) contiene 55 declaraciones
gue se refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros
establecidos. A continuacion responda, SEGUN SU PROPIA
EXPERIENCIA PERSONAL, en qué medida cada situacion HA
REPRESENTADO UN PROBLEMA DURANTE SU EXPERIENCIA
DOCENTE.

Cada declaracion tiene cinco posibles respuestas:
1. No representa ni ha representado NINGUN PROBLEMA.
2. Representa o ha representado ALGUN PROBLEMA.

3. Representa o ha representado un CONSIDERABLE
PROBLEMA.

4. Representa o ha representado un GRAN PROBLEMA.

5. Este problema no es relevante para el nivel educativo en que
ensefio.

Escriba su opinién marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.
GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento
BAUCALIVO. ..o et e e e,

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia.. ..

Canton.........covovviiiieiie e,
Sector: Urbano ( ) Rural ()
TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional

¢. Municipal

d. Particular laico

e. Particular religioso
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2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

Ningun
problema

Algin
problema

Considera
ble
problema

Gran

Problema

No es
represen
tativo

1. Mantener una adecuada organizacion en clase

2. Organizar algunas actividades en clase (por ejemplo,
trabajo en grupos, teatro, etc.)

3. Motivar a los alumnos en las tareas escolares

4. Explicar las lecciones a los alumnos

5. Introducir nuevas actividades de ensefianza-aprendizaje

6. Tratar a los alumnos de forma diferenciada e
individualizada

7. Ser creativo al ensefiar

8. Elegir el texto de trabajo

9. Conocer lo que los alumnos han aprendido en otros
Ccursos

10. Conocer a qué nivel presentar los contenidos

11. Saber en qué contenido hacer mayor hincapié

12. Estar presionado por el tiempo en el que hay que cubrir
los contenidos

13. Decidir cuanto contenido ensefiar

14. Programar una leccién para un dia

15. Programar para un periodo de tiempo més prolongado
(quincena, mes, afio)

16. Organizar el trabajo de la clase

17. Utilizacion de medios de ensefianza (diapositivas, video,
periddicos)

18. Cometer errores de contenido cuando esta explicando

19. No tener suficiente conocimiento de la/s asignatura/s que
ensefia

20. Hacer exdmenes
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21. Evaluar el nivel de aprendizaje de los alumnos

22. Conocer si mi ensefianza es eficaz

23. Definir mi papel como profesor

24. Saber si agrado a los alumnos

25. Entablar contacto personal con los alumnos

26. Tener que ser mas estricto con los alumnos de lo que me
gustaria

27. Encontrar rechazo por los alumnos cuando llevo a cabo
métodos de ensefianza que no estan acostumbrados a usar

28. No tener suficiente tiempo libre para dedicar a los
alumnos

29. Problemas de disciplina con alumnos/grupos de alumnos

30. No tener suficiente informacion sobre los alumnos y su
ambiente familiar

31. Relaciones con los padres

32. Encontrar indiferencia en los padres

33. Encontrar resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de
ensefianza

34. Desacuerdos en las relaciones con los padres

35. Cooperar con los compafieros

36. Tener la oportunidad/tiempo para hablar con los
comparieros

37. Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
comparieros

38. Desacuerdos con los comparieros

39. Tener insuficiente informacion sobre cémo localizar
materiales didacticos

40. Tener insuficiente informaciéon sobre las normas y
rutinas de la escuela

41. Despertar escepticismo o resistencia en los compafieros o
director cuando intento desarrollar nuevos métodos de
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ensefianza

42. Haber encontrado condiciones de trabajo mas dificiles
que otros profesores en la escuela (clases mas numerosas,
peores, mayor carga docente)

43. Desacuerdo en las relaciones con el director del centro

44, Escasez de materiales didacticos en la escuela

45, Elevado niimero de alumnos en clase

46. Escasez de departamentos y zonas de lectura en la
escuela

47. Encontrar tiempo para preparar materiales

48. Encontrar tiempo para leer libros y revistas de
profesionales

49. Encontrar tiempo para estar con la familia y amigos

50. Mantener mi vida privada apartada de la escuela

51. Distancia de la escuela con respecto a mi domicilio

52. Entablar relaciones nuevas en el entorno de la escuela

53. Limitaciones de la localidad de trabajo respecto a
actividades culturales, servicios, comunicacion

54. Calidad del alojamiento

55. Estar preocupado por la ensefianza diaria
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ANEXO 6.-

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Sr. Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca del AMBIENTE DE
LA CLASE en que actualmente se encuentra. EI cuestionario evalGa sus
percepciones sobre el AMBIENTE REAL que existe en esta clase.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.
Cada declaracion tiene cuatro posibles respuestas:

CA Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe
el ambiente real de esta clase.

A  Siestd DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de esta
clase.

D Siestd EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de
esta clase.

CD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase
describe el ambiente real de esta clase.

GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento
BAUCATIVO . ..o e e e e e e e

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia.. ..

CantON.....oooveie e

Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO: MATERIA DE ESTUDIO
a. Fiscal ()

b. Fiscomisional ()

¢. Municipal ()

d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()
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2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

CA

CD

1. El profesor tiene en cuenta las opiniones de los estudiantes

2. En esta clase, el profesor habla més que escucha

3. Esta clase esta formada por alumnos que no se conocen entre si

4. Los estudiantes esperan con interés que empiece esta clase

5. Los estudiantes conocen con exactitud qué se debe hacer en esta clase

6. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en esta clase

7. En esta clase se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la
misma forma, y en el mismo tiempo

8. En esta clase, el profesor habla individualmente con los alumnos

9. En esta clase los estudiantes ponen interés en lo que hacen

10. En esta clase cada estudiante conoce a los otros compafieros por su nombre de
pila

11. Los estudiantes no estan contentos con lo que se hace en esta clase

12. En esta clase es importante que tenga preparado una parte del trabajo

13. En esta clase rara vez, se emplean formas de ensefianza nuevas y diferentes

14. En esta clase se permite que los estudiantes avancen a su propio ritmo

15. El profesor de esta clase detiene su explicacién para ayudar a los alumnos que
no le siguen

16. Los estudiantes se aburren en esta clase

17. En esta clase se entablan amistades entre los estudiantes

18. Después de esta clase, los estudiantes tienen un sentimiento de satisfaccion

19. El grupo de clase, a menudo se distrae en lugar de atender

20. EIl profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes las
desarrollen

21. En esta clase los estudiantes pueden influir en cdmo se distribuye el tiempo

22. El profesor de esta clase ayuda a los estudiantes que tienen problemas con su
materia
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23. En esta clase los estudiantes prestan atencion a lo que otros compafieros dicen

24. En esta clase los estudiantes no tienen muchas posibilidades de conocerse entre
si

25. Las clases son una pérdida de tiempo

26. Esta clase esta desorganizada

27. El método de ensefianza de esta clase se caracteriza por la innovacion y la
variedad

28. En esta clase se permite a los estudiantes que escojan las actividades y la forma
de trabajo

29. El profesor rara vez se pasea a lo largo de la clase para hablar con los
estudiantes

30. En esta clase los estudiantes presentan pocas veces sus trabajos a la clase

31. En esta clase transcurre mucho tiempo hasta que todos se conocen por su
nombre de pila

32. Estas clases son aburridas

33. En esta clase las tareas estan claras, de forma que todo el mundo sabe qué
hacer

34. En esta clase los alumnos ocupan siempre los mismos asientos

35. En esta clase el método de ensefianza permite que los estudiantes avancen a su
propio ritmo

36. En esta clase el profesor no se interesa por los problemas de los estudiantes

37. En esta clase se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su
opinion

38. Los estudiantes disfrutan asistiendo a esta clase

39. En esta clase, las clases empiezan puntualmente

40. En esta clase el profesor a menudo propone actividades no usuales

41. En esta clase se dan pocas oportunidades para que los estudiantes desarrollen
Sus propios intereses

42. El profesor de esta clase es poco amistoso y desconsiderado con los alumnos

43. En esta clase el profesor es quien dirige las discusiones

44. Estas clases son muy interesantes
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45. En esta clase las actividades son claras y cuidadosamente planificadas

48. Parece que los estudiantes realizan el mismo tipo de tareas en todas las clases

49. Es el profesor quien decide qué se hace en esta clase
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ANEXO 7.- ENTREVISTAS:
ENTREVISTAS A DIRECTIVOS

La informacion que le sea suministrada a través de este medio, le servira como
aporte para fundamentar su informe de tesis y para potenciar su propuesta de
innovacion para la Gestion de la Organizacion sustentada en valores y
liderazgo.

1.

G N o gk w b

¢ Esta considerado un espacio establecido para el dialogo entre directivos,
profesores y estudiantes?

¢Qué es la comunicacion para Ud.? ;En qué se diferencia de la
informacion?

¢El centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple
el cdmo, cuando y quién debe realizar las tareas?

¢ Como esté organizado el profesorado de su centro educativo?

¢Cree Ud. que una buena organizacion del profesorado impulsa las
iniciativas pedagogicas?

¢ Los docentes de su institucion planifican el trabajo en forma individual
o0 colectiva?

¢Como se encuentra organizada la estructura de gestion del centro
educativo?

¢Los departamentos como drganos de coordinacion agrupan a un
conjunto de docentes que tienen una misma especializacion?

¢Qué tareas desempefian los equipos educativos de su centro?
(Coordinacion académica, areas pedagagicas entre otros)

. ¢ Qué actividades desempefia el departamento de orientacion?
. ¢ Como esta organizado el cuerpo docente y alumnado de la Institucién?

(Organizacién horizontal o vertical)

. ¢Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y el

profesorado?

. ¢ Cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo?, _
. ¢ Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccidn, docencia y

alumnado?

. ¢, Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro

educativo?

. ¢ Cudles son los valores que predominan en los profesores y alumnos?
. En el caso de haber antivalores, ¢cuales son?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 8.- FOTOGRAFIAS:

AULAS DE
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