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RESUMEN

La presente investigacion plantea como objetivo principal conocer la realidad sobre
gestion pedagdgica y el clima social de aula, para medir y describir el ambiente donde
se desarrolla el proceso educativo de los estudiantes del séptimo afio de basica de la
Unidad Educativa Fiscomisional “Don Bosco”, de la ciudad de Quito y la Unidad
Educativa Fiscal “Odilo Aguilar”, ubicada en la periferia de Quito, con participacién de
dos instituciones de 55 estudiantes y dos docentes, los métodos aplicados fueron
descriptivos, analiticos, sintéticos y estadisticos, y las técnicas empleadas fueron:
lectura critica, observacion y encuesta, mientras que los instrumentos utilizados:
fueron las encuestas de clima escolar CES de Moos y Trickett para maestros y
estudiantes, el cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
y la ficha de observacion del investigador (formatos proporcionados por la UTPL). Los
resultados demostraron que en ambos centros educativos los maestros manejan una
gestion pedagogica susceptible de ser mejorada. Se plantea una propuesta de
capacitacion para el mejoramiento de las habilidades pedagdgicas con el objetivo de

hacer la labor del aula mas efectiva aplicando estrategias adecuadas.

PALABRAS CLAVES: Gestion pedagbgica, clima social, método descriptivo, analitico,
sintético, encuestas de clima escolar, propuesta de capacitacion.



ABSTRACT

This research presents the main objective know the facts about educational
management and social climate of the classroom, to measure and describe the
environment where the educational process of students in the seventh year of Basic
Education Unit Fiscomisional "Don Bosco" develops, City of Quito and Fiscal Education
Unit "Odilo Aguilar”, located on the outskirts of Quito, involving two institutions 55
students and two teachers, the methods applied were descriptive, analytical, synthetic
and statisticians, and techniques used were: critical reading, observation and survey,
while the instruments used: were surveys of school climate CES Moos and Trickett for
teachers and students, the self-assessment questionnaire to the management of
teacher learning and observation sheet investigator ( formats provided by the UTPL).
The results showed that in both schools teachers manage a learning management
capable of being improved. A training proposal for the improvement of teaching skills in
order to make the work more effective classroom deploying appropriate strategies

arises.

KEYWORDS: Educational management, social climate, descriptive method, analytic,

synthetic, school climate surveys, training proposal.



INTRODUCCION

La Escuela Ecuatoriana en la Ultima década ha sido testigo de incesantes ensayos de
cambios organizacionales y tecnoldgicos, en su afan de hacer frente a los avances y

descubrimientos cientificos de su entorno.

La gestion pedagdgica y didactica que realizan cada uno de los docentes en el interior
del aula es la base fundamental, para lograr motivar y preparar a los estudiantes a
través de todo el proceso de inter aprendizaje, sin embargo este proceso parece
sencillo de conseguir, pero en la practica no es nada facil, pues hay que tomar en

cuenta una serie de factores asociados al ambito educativo.

Bajo esta premisa, se destaca la importancia de la investigacion direccionada por la
Universidad Técnica Particular de Loja “UTPL”, a través de sus maestrantes de
“Gerencia y Liderazgo Educativo, afio 2012-2013”, proporcionandoles la tematica y los
instrumentos de recoleccion de datos para ejecutar la investigacidn sobre el clima
social y escolar en los alumnos de séptimo afio de las escuelas en el territorio
nacional, con el objetivo de identificar y trabajar sobre aquellos riesgos de caracter

relacional y de aprendizaje que se vivencian al interior de dichos establecimientos.

Para ello se aborda el clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y
profesores del séptimo afio de educacién basica en los centros educativos de Quito;
Unidad Educativa Fiscomisional “Don Bosco”, y la Unidad Educativa Fiscal “Odilo

Aguilar”, en el afio lectivo 2012-2013.

En el desarrollo de la presente investigacion se contempla un amplio rango de
referencia teorica sobre gestion pedagédgica y clima social del aula, como requisito
inicial para el andlisis e interpretacion de la informacion de campo recogida mediante

los cuestionarios de Moos y Tricket, en los dos centros educativos.

Luego de realizar el respectivo diagndstico a la gestion pedagogica del aula, desde la
autoevaluacién docente y observacion del investigador, también se analizan y
describen las percepciones que tienen alumnos y profesores en relacién con algunas
variables de influencia en el clima de aula (implicacion, afiliacién, ayuda, tareas,

competitividad, estabilidad, organizacion, claridad, control, innovacion y cooperacion)



agrupadas en su respectivas dimensiones (relacién, autorealizacion, estabilidad,

cambio, cooperacion) .

Posteriormente se compara las caracteristicas del clima de aula en los entornos
educativos urbano y rural e identifica las habilidades y competencias docentes desde

el criterio del propio docente, estudiantes e investigador.

Finalmente en funcién de los resultados obtenidos se concluye que es necesario
establecer una propuesta de intervencion a efectos de mejorar la gestién pedagdgica

del docente y el clima de aula de aquellos centros educativos investigados.

En consecuencia se invita al lector a revisar las siguientes paginas donde se detalla la
investigacion realizada bajo la premisa de que solo a través del compromiso y accién
real de todos quienes somos actores del escenario educativo es que se lograran
verdaderos cambios educativos amparados en un marco legal apto para su desarrollo,
en donde la renovacion hacia la excelencia de las instituciones educativas, los
docentes, padres de familia y de todos quienes hacemos la comunidad educativa,
debe ser el eje para sofiar con un futuro promisorio de calidad y calidez en la

educacion Ecuatoriana.



1. MARCO TEORICO



1.1. Laescuelaen el Ecuador.

La permanente desatencidn al sector educativo durante varias décadas por parte de
los gobiernos de turno, ha producido un estancamiento y retraso en el tema
educacional, tal es asi que sistematicamente se han venido relegando acciones y

actividades cruciales tendientes a mejorar la educacion.

El insuficiente nimero de instituciones educativas para cubrir las necesidades de
educacion escolar, el inadecuado niumero de aulas, la precaria gestion pedagdégica
sumada a un mal clima de aula, han causado el deterioro y postergacién de la

educacion de calidad a través de los afios.

La resultante es de esperarse, y se manifiesta por alumnos que necesitan elevar su
nivel de instruccion, escuelas con altos indices de escolares que no terminan la
educacion general basica, escuelas con bajo porcentaje de estudiantes que acceden

al bachillerato.

A pesar de ello, en la ultima década se han realizado algunos esfuerzos de entre ellos
es digno destacar el llamado “Plan decenal de educacion (2006-2015)”, que no es otra
cosa que un instrumento de gestion estratégica, disefiado para implementar un
conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras que guian

los procesos de modernizacidn del sistema educativo.

Segun Alvarez (2012), el plan decenal de educacién abarca las siguientes politicas:

e Universalizacion de la educacién inicial de 0 a 5 afios.

e Universalizacion de la educacion general basica de primero a décimo.

e Incremento de la poblacion estudiantil del bachillerato hasta alcanzar al
menos el 75%de los jévenes en la edad correspondiente.

e Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

e Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las instituciones
educativas.

¢ Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema

educativo.



¢ Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.
e Aumento del 0.5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB

hasta el aflo 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del PIB.

Actualmente se considera necesario partir de una base estadistica inherente al
ejercicio educativo donde se reflejen de manera real los parametros del clima de aula
y la gestién del docente, para en funcion de ellos establecer un diagnéstico de la

situacion educativa y establecer ciertas pautas de mejoramiento.

Por lo tanto, resulta imprescindible retomar el quehacer educativo con la perspectiva
técnica y humanista, de privilegiar el estimulo al aprendizaje, de fomentar la
creatividad y de impulsar la participaciéon de alumno y profesor en un ambiente
propicio para una formacion educativa integral que permita potenciar la participacion
social, la integracion en igualdad de oportunidades en miras hacia una educacion de

calidad.

1.1.1. Elementos claves

Cabe destacar algunas consideraciones importantes en torno a la escuela y sus

elementos claves entre ellas destacan:

“La escuela es una institucibn educadora, fundamental para la sociedad, es la
instancia en donde se forman seres humanos mediante el inter-aprendizaje,
convivencia, afecto, valoracion e interaccion, elementos que se trabajan dentro de la
gestion pedagogica que realiza el docente en el aula. Asi también la escuela como
contexto de socializacién se convierte en el espacio desde el cual se debe forjar el

ambiente propicio para preparar a nifios y jovenes en su formacion” (Andrade, 2012).

Munch (2012) “afirma que la escuela es un centro de generacion de conocimientos y
formacion de personas en tal virtud, la filosofia de una escuela debe orientarse hacia
tres aspectos: La cultura, El sentido politico institucional y el impacto que esta tiene

en el desarrollo econémico de un pais.”

“la educacion demanda corresponsabilidad en la formacién e instruccién de nifias,

nifos y adolescentes y el esfuerzo compartido de estudiantes, familias, docentes,
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centros educativos, comunidad, instituciones del Estado, medios de comunicacion y
el conjunto de la sociedad” (LOEI, 2012).

En este contexto Torres (2002), afirma que la falta de calidad en la educacion
ecuatoriana se debe entre otras cosas a la falta de compromiso politico por
considerarla como prioridad nacional para el desarrollo y progreso del pais, falta de
fortalecimiento institucional, débil preparacion de los docentes, ausencia de un
sistema de evaluacion, informacién y rendicion de cuentas, modelo pedagdgico y
educativo atrasado que no atiende la diversidad geografica, étnica, cultural,

linglistica, de género y generacional del pais.

Resumiendo las puntualizaciones anteriores, y considerando que la escuela es el
lugar en el cual se desarrollan nifios y jévenes, donde se despiertan, estimulan y
desarrollan destrezas, aptitudes, actitudes, comportamientos y valores, como
también se afianza el aprendizaje de contenidos que seran utilizados en su vida

posteriormente.

Es de trascendental importancia considerar como elementos clave de la escuela: la
infraestructura educativa, el clima de aula, la gestion del docente y las relaciones

coyunturales entre actores y procesos involucrados en el ambito educativo.

Dichos elementos son inequivocos referentes insoslayables en el diario ejercicio
educativo, pues de su correcto accionar depende en gran medida el éxito o fracaso

del proceso educativo y con ello la formacion integral del ser educando.

1.1.2. Factores de eficaciay calidad educativa

El término eficacia educativa se refiere al conjunto de estrategias que “promueve de
forma duradera el progreso de todos los alumnos més alla de lo esperado teniendo
en cuenta su rendimiento inicial y su situacién de entrada, y asegura que cada uno
de ellos adquiere los niveles mas altos posibles y mejora todos los aspectos del

rendimiento y del desarrollo del alumnado” (Moreno, 2011).

Segun el articulo publicado en el portal web de la UNESCO (2008), las

caracteristicas que tornan eficaz a una organizacion educativa son:



e Metas compartidas, consenso, equipo y sentido de comunidad
e Liderazgo educativo

¢ Clima escolar y de aula

o Altas expectativas

e Calidad del curriculo / Estrategias de ensefianza

e Organizacion del aula

e Seguimiento y evaluacién

e Aprendizaje organizativo / Desarrollo profesional

e Compromiso e implicacion de la comunidad educativa

e Recursos educativos

En relacion al término “calidad educativa”, debe entenderse como la capacidad de
proporcionar a los alumnos el dominio de los codigos culturales bésicos, las
capacidades para la participacion democratica, el desarrollo de la capacidad para
resolver problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes
acordes con una sociedad que prevea una mejor calidad de vida para sus habitantes.
Esta conceptualizacion sitia como centro de la calidad educativa al aprendizaje de
los alumnos y la formacion de ciudadanos ante el desarrollo de la sociedad
(Schmelkes, 1995).

Segun la publicacion; Principios basicos de la calidad educativa, en el portal web de

la UNESCO (2007), existen cuatro principios basicos, los cuales son:

1. Aprender a conocer: Reconoce que los alumnos construyen sus propios

conocimientos a diario, combinando elementos enddgenos y “externos”.

2. Aprender a hacer: Se centra en la aplicacion practica de lo que se aprende.

3. Aprender a vivir juntos: Atafie a las aptitudes imprescindibles para vivir una
vida libre de discriminaciones, en la que todas las personas tienen iguales
oportunidades para lograr su desarrollo individual, asi como el de sus familias y

comunidades.

4. Aprender a ser: Hace hincapié en las competencias necesarias para que las

personas desarrollen plenamente su potencial.



Estos Principios basicos a su vez se circunscriben dentro de cinco dimensiones para
definir una educacion de calidad, desde la perspectiva de un enfoque de derechos.
Dichas dimensiones son: relevancia, pertinencia, equidad, eficacia y eficiencia, todas
dependientes y estrechamente relacionadas (UNESCO / OREALC 2007).

En sintesis y considerando los aportes precedentes en relacién con la eficacia y
calidad educativa, se afirma que eficacia tiene que ver con la intima correspondencia
entre los objetivos educativos delineados, los resultados educativos obtenidos y el

grado de cumplimiento de los mismos.

En consecuencia; clima escolar y de aula, direccién escolar, gestion del tiempo,
participacion de la comunidad escolar, desarrollo profesional de los docentes e

instalaciones y recursos son considerados como factores de eficacia educativa.

Mientras que al hablar de calidad educativa se refiere al conjunto de estrategias para
evaluar y mejorar dichas acciones en funcion de elevar el nivel de vida de los
ciudadanos ante la sociedad, haciendo siempre referencia a los principios de

aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

No basta con la aplicacion de curriculos de calidad, recursos académicos de primera
linea, desarrollo profesional, etc. Es necesario mantener un liderazgo que guie y
encamine con metas y objetivos claros y alcanzables, de acuerdo a la realidad
contextual de cada institucion amparados y dirigidos por una efectiva direccion

estatal educativa.

1.1.3. Estandares de calidad educativa

Mufioz (2003) explica; “La educacion es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer
las aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la sociedad a la que esta
dirigida; al hacerlo se alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se
persiguen, es generada mediante procesos culturalmente pertinentes, aprovechando
Optimamente los recursos necesarios para impartifla y asegurando que las
oportunidades de recibirla y los beneficios sociales y econémicos derivados de la
misma se distribuyan en forma equitativa entre los diversos sectores integrantes de

la sociedad a la que esta dirigida."
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Mientras que en el portal del Ministerio de Educacion del Ecuador, en la seccién
referente a documentos pedagdgicos, se dice que los estandares de calidad
educativa son descripciones de los logros esperados de los diferentes actores e
instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter
publico, que sefalan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad

y son de tres clases:

1. Estandares de gestion escolar, abarcan los procesos de gestion y las
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de las instituciones
educativas se desarrollen profesionalmente, y a que la institucion se aproxime

a su funcionamiento éptimo.

2. Estandares de desempefio profesional; los estdndares aplicados a directivos
y docentes, describen acciones y practicas de aquello que deberian hacer para

asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes esperados.

e Para guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar;

e Para disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento;

e Para tomar decisiones en cuanto a: evaluacién, apoyo y asesoria,
certificacion, concurso de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio,

formacion inicial, formacion continua y desarrollo profesional educativo.

3. Estandares de aprendizaje: Son aprendizajes basicos de caracter publico,
gue describen lo que se espera que los estudiantes ecuatorianos logren en los
diferentes niveles educativos, como resultado del proceso de ensefianza-
aprendizaje, desde el primer grado de Educaciéon General Basica hasta el

tercer aflo de Bachillerato.

Dentro de los estandares de cada area, se proponen dominios de conocimiento, los
cuales expresan los nucleos de aprendizaje y destrezas centrales del area curricular
gue desarrollan procesos de pensamiento, a partir de la comprensién y aplicacion de

los conocimientos esenciales.

Asi por ejemplo cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren al
conjunto de destrezas del area curricular que el estudiante debe desarrollar a través
de procesos de pensamiento y que requiere reflejarse en sus desempenios.
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Por otro lado, cuando los estdndares se aplican a profesionales de la educacion, son
descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes deseados.

Cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los procesos de
gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren

los resultados de aprendizaje deseados.

Otra visidon acerca de la concepcién de los estdndares de calidad educativa deriva de
la pagina web del Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano vy dice:
“Son descripciones y cuantificaciones de logros esperados de los actores e

instituciones del sistema educativo”.

Por ello el Plan decenal de Educacién en el Ecuador, pone todo énfasis en mejorar la
calidad de los ambientes de aprendizaje como elemento determinante en el
desarrollo y formacion de los educandos ecuatorianos y para ello establece las

siguientes caracteristicas inherentes a los estandares propuestos:

e Ser objetivos, basicos comunes por lograr.

o Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.

e Ser faciles de comprender y utilizar.

e Estar inspirados en ideales educativos.

e Estar basados en valores ecuatorianos y universales.

e Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad ecuatoriana.

e Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

En funcion de las descripciones anteriores relacionadas con los estandares de
calidad educativa se puede concluir que los mencionados estdndares son los
objetivos y metas trazados en torno al desarrollo y formacién de educandos,
educadores e institucion educativa con la filosofia de conseguir la calidad

educacional.

Bajo esta consideracion, la funcion principal de los estandares de calidad educativa
es: Orientar, apoyar y monitorear las actividades de los mencionados actores del

sistema educativo con el objetivo de alcanzar el mejoramiento continuo.
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1.1.4. Estandares de desempefio docente: Dimension de la gestion de
aprendizaje y el compromiso ético.

“Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacién, a construir la sociedad que

aspiramos para nuestro pais” (Portal del Ministerio de Educacién del Ecuador ,2008).

El propésito de los estdndares de desempefio profesional docente es fomentar en el
aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen
los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la

educacion general basica y para el bachillerato.

En el articulo “Estandares de Calidad Educativa”, del Ministerio de Educacion del
Ecuador, se establece un documento de propuesta - febrero de 2011, refiriéndose al
modelo de estandares de desempefio profesional docente, en el cual se plantea

cuatro dimensiones:

e Desarrollo curricular
e Gestion del aprendizaje
e Desarrollo profesional

¢ Compromiso ético

Desarrollo Curricular: Esta dimensién esta compuesta por tres descripciones
generales de desempefio docente que son necesarias para poder planificar y

ensenfar:

e Conocer, comprender y tener dominio del area que ensefia.
e Conocer, comprender y utilizar las principales teorias e investigaciones
relacionadas con la ensefianza y su aprendizaje.

e Conocer, comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional.

Gestién del aprendizaje: Esta dimension estd compuesta por cuatro descripciones

generales de desempefio docente que son necesarias para la ensefanza:
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Planificar para el proceso de ensefianza - aprendizaje.

2. Crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje.

3. Actuar de forma interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

4. Evaluar, retroalimentar e informar de los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.

Desarrollo profesional: Esta dimensiébn esta compuesta por tres descripciones

generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

1. Mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber.

2. Participar en forma colaborativa con otros miembros de la comunidad
educativa.

3. Reflexionar antes, durante y después de su labor sobre el impacto de la

misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

Compromiso Etico: Esta dimension esta compuesta por cuatro descripciones

generales de desempefio docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

Tener altas expectativas respecto del aprendizaje de todos los estudiantes.

2. Comprometerse con la formacion de sus estudiantes como seres humanos y
ciudadanos en el marco del buen vivir.

3. Ensefar con valores garantizando el ejercicio permanente de los derechos
humanos.

4. Comprometerse con el desarrollo de la comunidad mas cercana.

Cabe mencionar que a cada una de las descripciones generales en sus respectivas
dimensiones a su vez corresponden a ciertos estandares especificos que se los
detallan en su totalidad en el articulo mencionado del Ministerio de Educacion

Ecuatoriano en relacion con los estandares de calidad.

En resumen los estandares de desempefio del docente se constituyen en un
conjunto de caracteristicas que debe interiorizar y aplicar un docente de calidad, el
cual no solamente debera ser competente y tener dominio del area que ensefia, sino

también debera gestionar adecuadamente el curriculo nacional vigente, debera
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contribuir a crear un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje,
debera evaluar y retroalimentar el aprendizaje de los alumnos, debera participar en
forma colaborativa con otros miembros de la comunidad educativa, debera
comprometerse con la formaciébn de sus estudiantes como seres humanos y

ciudadanos en el marco del buen vivir.

Por lo tanto el docente en su labor diaria, debera manejarse bajo ciertos estandares
en relacion con su preparacion (lo que debe saber), en relacién su responsabilidad
(lo que debe hacer), en relacién a las estrategias para conseguirlo (como lo debe
hacer) y por ultimo en relacién a sus convicciones (porqué debe hacerlo), bajo estas
consideraciones, sumado a un marco juridico adecuado y un plan de mejora en el
aspecto operativo evaluado por indicadores alcanzables e incentivos y estimulos a la
gestion docente amparados y estipulados claramente en las instancias de control
respectivas, es que se pueden cristalizar todos los anhelos de conseguir una

docencia de calidad.

1.1.5. Planificaciéon y ejecucion de la convivencia en el aula: cédigo de

Convivencia

Segun el Servicio Paz y Justicia del Ecuador SERPAJ_E (2011), en lo referente a la
construccién de cédigos de convivencia manifiesta: “La construccion de codigos de
convivencia ademas de ser un ejercicio metodoldgico, se convierte en una verdadera
propuesta politica ya que requiere el reconocer a los estudiantes, maestros,
representantes de familia, personal administrativo, como sujetos politicos con
identidad propia, capaces de decidir y optar, de poner su sello en la construccion del
proceso educativo, y porque demanda ademas la voluntad politica de la autoridad

para llevarlo adelante lo que significa, en definitiva el ejercicio de transferir poder”.

De lo mencionado se desprende que la planificacion y ejecucién de la convivencia
en el aula, es un hecho programado, por la administraciéon de la escuela, que nace
del consenso de la comunidad escolar y que esta en concordancia con las politicas y
normas que la institucion educativa impulse; por consiguiente, las lineas generales
de entendimiento en las relaciones escolares, deberan estar escritas en el codigo de
convivencia; para que cada miembro de la institucion conozca cuales son sus

responsabilidades, las normas a respetarse, cuales son los érganos de gobierno, los
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valores que practica la institucion, y el espiritu de cordialidad y calidez que primara

en las relaciones interpersonales.

Al realizar un cdodigo de convivencia es necesario tomar en cuenta las siguientes

consideraciones:

o Ensefar a respetar ciertos limites. El respeto a los limites establecidos,
mejora cuando las normas son claras y coherentes y han sido consensuados

por todos los miembros de la comunidad escolar.

e La sancion debe contribuir a diferenciar entre agresores y victimas. En este
sentido, una de las funciones de la sancién es establecer con claridad quién
es culpable y quién no lo es; ensefiando a asumir responsabilidades a quien

las tiene y a no sentirse culpable a quien no lo es.

e Ladisciplina debe favorecer cambios cognitivos, emocionales y conductuales.
Los procedimientos de disciplina deberian contribuir a que el violento se
ponga en el lugar de la victima, entienda lo destructiva que es la violencia, se
arrepienta de haberla utilizado, intente reparar el dafio originado y desarrolle
alternativas constructivas para no volver a recurrir a ella en el futuro en

situaciones similares.

e El respeto a los limites mejora cuando se aprenden habilidades no violentas

de resolucién de conflictos.

e Conviene incluir la disciplina en un contexto de democracia participativa. Los
estudios realizados sobre las condiciones que influyen en el respeto a las
normas reflejan que cuando se exige a nifios y jovenes que se limiten a
obedecer las reglas que otros han creado, suelen sentirse pocos
comprometidos con su cumplimiento. Al contrario de lo que sucede cuando
participan realmente en la organizacion de la vida en comun y de las acciones

gue seran precisos llevar a cabo cuando se transgredan las normas.

En resumen la planificacion y ejecucién de la convivencia, implica el establecimiento
de un conjunto estrategias que previamente deben ser consensuadas y aceptadas

con la responsabilidad de cumplirlas por todos los actores del @mbito educativo de la
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institucion en cuestion, para ello es necesario contar con todo el aporte y
capacidades de sus miembros, ya que de esta manera se podra estructurar un marco
adecuado de expectativas y comportamientos propios de la cultura organizacional
de la institucion enmarcados en los valores de participacion, honestidad, justicia,
solidaridad, verdad , respecto cuyo objetivo primordial es crear un ambiente propicio
para el ejercicio educativo en donde todos los actores sepan y ejecuten un

instrumento de convivencia pacifica.

1.2. Clima escolar

El clima escolar esta catalogado como el conjunto de caracteristicas relacionales de
un centro educativo, integradas por elementos de tipo estructural, funcional y
personal, que en conjunto le dan un caracter de identidad institucional. Ademas cabe
destacar que el clima en el contexto escolar, no sélo esta dado por las percepciones
de quienes trabajan en ella, y el contexto en el cual lo hacen, sino que también por lo

relacional entre estudiantes, su familia y el entorno educativo.

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar

(Aula de clase)

Muchos estudios sobre clima escolar se basan en el modelo “interaccionista”
desarrollado por Kurt Lewin y posteriormente por Murray en la década del 30 en
Estados Unidos. Este modelo busca examinar las complejas asociaciones entre

personas, situaciones y resultados individuales (Cornejo & Redondo 2001).

De acuerdo con Mcmillan (2008), los factores socio-ambientales son el reflejo del
entorno socio-cultural que afecta al desarrollo del aprendizaje y al rendimiento final
del alumno. La importancia del medio familiar, el desarrollo cultural, el nivel socio-
econdmico y las diferentes clases sociales son algunas de las variables relacionadas
con el rendimiento en muchas de las investigaciones. La mayor parte de éstas
intentan mostrar las asociaciones significativas entre las variables con la inteligencia
y el rendimiento escolar. Algunos investigadores comentan la actitud de los padres
ante la educacioén de los hijos, correlacionan con el rendimiento académico y con la
motivacion hacia los estudios. ElI habitat esta relacionado positiva y

significativamente con el rendimiento. Los factores de personalidad, el auto concepto,
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la motivacion, el clima educativo familiar pueden influir en el éxito o en el fracaso de

los alumnos con igual capacidad intelectual y clase social.

Otra postura en relacion a la influencia actitudinal de los docentes sobre los alumnos
se refleja en lo que manifiesta Sanchez (2001), cuando manifiesta: Si la actuacién de
los docentes en las aulas esta marcada por la inseguridad y el alto riesgo de tomar
decisiones, esto trae como consecuencia, un clima de relacion poco favorable a la
motivacion de los agentes implicados en el proceso, estudiantes y docentes. Esto
implica que los maestros al tener o demostrar una marcada inseguridad para tomar
decisiones dentro del aula, se afecta el aprendizaje de los estudiantes, los cuales se

perfilan hacia un clima de clima de desmotivacion.

En resumen, en cualquier centro escolar se puede encontrar gran variedad de
factores socio-ambientales como también interpersonales, que influyen en el
rendimiento como en las actitudes y comportamientos de los estudiantes, sin
embargo se hace necesario identificarlos plenamente a efectos de aprovecharlos o
desecharlos en funciébn de utilizarlos como una herramienta estratégica de
mejoramiento continuo sobre el clima de aula como premisa para el desarrollo
efectivo de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la escuela. En consecuencia
al propiciar una actitud de ayuda mediante orientacibn y consejo se consigue
potenciar las cualidades y mejorar los puntos débiles del entorno educativo

influyendo favorablemente sobre el rendimiento académico de los educandos.

1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia.

Concepto del clima social escolar

Segun Guerra (2012), Al clima social escolar se lo entiende como “El conjunto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinados por aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion, que
integrados en un proceso dindmico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho

centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos.”

Mientras que en forma mas simple, Arén y Milicic (1999) lo definen como “La
percepcién que los miembros de la institucién escolar tienen respecto del ambiente

en el cual desarrollan sus actividades habituales”.
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Por su parte, Cornejo & Redondo (2001), sefialan que el clima social escolar se
refiere a “la percepcibn que tienen los sujetos acerca de las relaciones
interpersonales que establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y

el contexto o marco en el cual estas interacciones se dan”.

En funcion de las definiciones anteriormente citadas en relacion al clima social
escolar, se puede indicar que Clima Social Escolar, es el conjunto de caracteristicas
de tipo relacional entre docentes y alumnos, que lideradas por la direccién, permiten
generar un ambiente de cohesion para alcanzar objetivos comunes que regulan las
actividades de la institucion y que influyen de manera determinante en beneficio de la

poblacién estudiantil y su entorno.

Importancia del clima social escolar

Segun Carrasco (2004), la escuela tiene un rol fundamental como contexto
socializador del individuo. En su seno tiene lugar una buena parte del aprendizaje de
normas y valores durante las dos primeras décadas de la vida. La experiencia vivida
en ella condiciona profundamente el proceso evolutivo y madurativo del adolescente,
asi como sus visiones, actitudes Yy relaciones sociales. Por lo tanto, resulta relevante
indagar el contexto que caracteriza las relaciones sociales que se configuran al
interior de las instituciones educativas, ya que éstas influyen de manera significativa,

tanto en la formacion educativa como personal de los alumnos y alumnas.

Por otro lado, Trickett y Cols ratifican la importancia del clima social de aula cuando
indican que el clima social hace referencia a las percepciones subjetivas y al sistema
de significados compartidos respecto a una situacién concreta, que en el caso de la
escuela se traduce en la percepcion compartida que tienen los miembros de la

escuela acerca de las caracteristicas del contexto escolar y del aula (Moreno, 2011).

En conclusion se ratifica la importancia de un Clima de Aula, al afirmar que un clima
de aula positivo favorecera el desarrollo personal de los nifios y nifias, pues en este
ambiente adecuado, se permite a los estudiantes percibir que hay compaferismo y
solidaridad de parte de sus compafieros Yy profesores, de esta manera aquellos
educandos se sienten respetados en sus diferencias y falencias e identificados con el

CUrso y su escuela.
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1.2.3. Factores de influencia en el clima escolar

Segun Rodriguez (2004) los factores que influyen en el clima escolar son diversos,
en una institucién son varios los personajes educativos y cada uno cumple diferentes

funciones. A continuacién se detallan cada uno de los factores:

1. Participacion-democracia: es de trascendental importancia una participacion
democratica de la comunidad educativa, pero siempre que esa participacion
tenga un fin dltimo que es la mejora del centro educativo. Se debe buscar
siempre la expresion de criticas constructivas de cada uno de los
participantes y poner en marcha planes que ayuden a la institucion a

conseguir la calidad educativa.

2. Liderazgo: educar es liderar, la educacion requiere de lideres que cada dia se
propongan ir de su situacion actual a una mejor en el futuro; pues los lideres

son responsables del éxito o fracaso de las futuras generaciones.

3. Poder-cambio: Al poder se le ha dado un mal uso por parte de directivos y
docentes que lo han considerado como autoritario, pero el poder que
realmente se deberia ejercer es el legitimo pues como menciona Maria
Teresa Lepeley (2003) “es aquel poder inherente a la persona y sus
cualidades y nace de la confianza que sienten las personas por un lider que

los inspira, motiva y comprende sus necesidades”.

4. Planificacién-colaboracion: A la planificacion no se la debe considerar como
un requisito mas que hay que cumplir sino se la debe elaborar criticamente y
teniendo en cuenta el contexto escolar; en algunos casos se han encontrado
planificaciones que son fiel copia de otras lo que afecta a la calidad de la

educacion porque cada centro educativo tiene una realidad distinta.

5. Cultura de un centro: cada institucién tiene una cultura que se la puede
conceptualizar como el conjunto de valores, tradiciones y creencias; un centro
educativo légicamente esta influenciado por la cultura del entorno en el cual

se encuentra.
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Otros autores manifiestan en relaciéon a los factores de influencia en el clima escolar,
que estos inciden directamente en rendimiento, adquisicion de habilidades
cognitivas, aprendizaje efectivo y desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio
(Arén y Milicic, 1999).

A su vez, la percepciéon de la calidad de vida escolar se relaciona también con la
capacidad de retencion de los centros educativos. Esta calidad de vida escolar
estaria asociada a: sensacion de bienestar general, sensacion de confianza en las
propias habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia en la relevancia de lo
gue se aprende en la escuela, identificacibn con la escuela, interacciones con
padres, interacciones con los profesores (Arén y Milicic, 1999, citado por Vergara,
s.f.).

Considerando las definiciones anteriores acerca de los factores de influencia en el
clima escolar se infiere que el clima escolar esta afectado principalmente por factores

como:

e Eltipo de practicas que se realizan en el aula

e Por las condiciones fisicas y ambientales del aula

e Por la personalidad, aptitud y actitud del profesor y autoridades

e Porla homogeneidad o heterogeneidad del grupo

e Por la coherencia en las propuestas y tendencias del proyecto educativo del
centro educativo.

e Por la claridad con que se imparten las normas y el conocimiento de ellas que
tienen los alumnos y de la implicacién del profesorado en su grado de
cumplimiento.

e Por el medio social en que se encuentre el centro educativo

e Por la participacion de los padres de familia y su preocupacion e interés en el

seguimiento del proceso educativo de sus hijos.

1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de

Moos y Trickett

Si se parte de la aseveracion de que clima se identifica con el conjunto de cualidades
que predominan en la mayoria de los contactos entre profesor y alumno y viceversa
en el aula, se entiende que los efectos de estas actitudes y aptitudes inciden

directamente para mejorar o empeorar el clima de aula.
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Un concepto mas amplio de clima es el denominado clima de clase por Moos (1979),

quien establece como factores determinantes del clima los siguientes:

e Elcontexto de la escuela y de la clase.

e Las caracteristicas fisicas y arquitecténicas.

e Los factores organizativos (sistema de agrupamiento).

e Las caracteristicas del profesor (interaccion con los alumnos).

e Las caracteristicas del estudiante.

La elaboracion del clima social de aula esta estrechamente ligada a la concepcién de
la ensefianza del docente, que su interaccion sea promover actitudes abiertas,
colaborativas, respetuosas de la autonomia, fraternidad, confianza, etc., lo cual
pondrd& de manifiesto la construccibn de relaciones socio-comunicativas

correspondientes a estas actitudes vividas y sentidas por profesor/a y alumnos/as.

Conviene entonces analizar todos los elementos propios de la escuela, al momento

de querer definir el clima social de aula.

Elementos Personales
La escuela es una asociacion de maestros y escolares, siendo el elemento mas
importante “el alumno”, siendo los problemas tipicos aquellos que se refieren a su

admision, clasificacion, agrupamiento, disciplina, rendimiento y promaocion.

Elementos Materiales

Edificio escolar, el mobiliario y el material didactico.

Al hablar del edificio escolar se incluyen problemas de arquitectura, decoracién,
aulas y patios de recreo; en una palabra, de la organizacion del espacio escolar. El
mobiliario considerara los problemas que plantea el crecimiento de los alumnos y
estard también acorde con los procedimientos didacticos usados en la escuela. El
material didactico es el utilizado por el maestro y los alumnos como auxiliares de su

trabajo.

Actividad escolar
Esta se proyecta en el llamado plan de trabajo, cuya teorizacibn constituye los
cuestionarios y los programas. El programa y el cuestionario, difieren entre si no sélo

por la mayor o menor minuciosidad con que exponen el contenido, sino también por
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su orientacion; la del cuestionario es de orden esencialmente intelectual, ya que
constituye un repertorio de cuestiones que han de ser aprendidas; la del programa es
a la vez intelectual y practica, puesto que en él se incluye no sélo lo que el alumno ha

de aprender, sino todo lo que tiene que hacer y realizar para alcanzar el aprendizaje.

Elementos funcionales

La periodicidad del trabajo escolar que nos conduce inmediatamente al tema del

curso escolar y los horarios escolares.

Perspectiva social

Esta debe ser considerada, no sélo por la Pedagogia general, sino también por la
organizacion escolar, la maduracibn de planes sobre actividades sociales
complementarias, instituciones sociales escolares, relaciones con padres y familiares
de los alumnos, etc., los cuales, armonizados con las normales actividades,

coronaran la labor escolar.

Por otro lado al mencionar la escala de Clima Social Escolar CES (Moos y Tricket,
1974), se puede indicar que ésta ha contribuido a una evaluacién del clima social en
centros escolares, dicha escala se fundamenta en el clima psicosocial de clase y se
basa en las concepciones compartidas por sus miembros, conceptualiza el medio
ambiente como un sistema dinamico que incluye la conducta docente, la interaccion

docente-estudiante y la interaccion entre estudiantes.

Como conclusion sobre el clima social de aula cabe indicar éste se refiere a la
calidad dominante de las relaciones interpersonales entre docente y educando,
especificamente en el aula, a diferencia del clima social escolar que considera como

espacio de andlisis a la escuela en su totalidad.

En cuyo caso se hace necesario establecer parametros de medicidn sobre ciertas
caracteristicas y para ello esta ampliamente difundida la escala de Clima Social
Escolar CES de Moos y Tricket. La cual indica ciertos factores relacionados con el

clima social de aula.
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1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por
Moos y Trickett

Las escalas de clima social en el centro escolar, de Moos y Trickett (1969)
adaptacion ecuatoriana (2011), fueron disefiadas y elaboradas en el Laboratorio de
Ecologia Social de la Universidad de Stanford (California), bajo la direccion de R.H.
Moos y E.J.Trickett y adaptadas por el equipo de investigacion del Centro de
Investigacion de Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja
(2011). Se trata de escalas gque evaltan el clima social en Centros Educativos para
medir la relacion maestro alumno, alumno maestro y la estructura organizativa del
aula (Andrade, 2012).

Segln Moss & Trickett (1979), se estructurd la escala del clima de aula a través de

un cuestionario que abarca las siguientes dimensiones:

o Dimensidn de relaciones (IM, AF, AY)
e Dimension de autorrealizacién (TA, CO, CP).
¢ Dimensién de Estabilidad (OR, CL, CN).

e Dimension de Cambio (IN).

Cabe recalcar el aporte de la UTPL, quienes con su equipo de investigacion

insertaron la dltima dimension la de la Cooperacion con 10 items respectivos.
Tomando en cuenta todos estos factores se propone una escala con 100 items

agrupados en cinco dimensiones como son Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad,

Cambio y Cooperacion.

1.2.5.1. Dimensién de relaciones

Relaciones-Grado de interés y participacion en clase, grado de amistad entre los

estudiantes, grado de amistad y de Interés del docente hacia los estudiantes.

A su vez estas se clasifican en:
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1.25.1.1. Implicacion (IM)

La implicacion averigua sobre el interés que los alumnos ponen a las clases que

les imparten los docentes.

1.25.1.2.  Afiliacién (AF)

La afiliacion observa el nivel de integracién de los estudiantes con sus

comparfieros y profesores.

1.25.1.3.  Ayuda (AY)

En esta dimensidn se puede observar si el profesor se integra con los alumnos, si

es parte de sus vidas, si ha llegado a entablar una relacion sélida y fuerte con ellos.

1.2.5.2. Dimensién de autorrealizacion

En esta dimensién se valora el esfuerzo y los logros personales.

1.25.2.1. Tareas (TA)

Se analiza si el profesor toca temas que aborden el tema central de la clase pero

desde otra perspectiva, con mas creatividad e ingenio.

1.25.2.2. Competitividad (CO)

Aqui podemos observar si los alumnos se sienten presionados a competir entre unos

y otros.
1.2.5.2.3. Cooperacion (CP)

En esta variable se analiza la cooperacién que tienen los estudiantes entre unos y

otros, y la cooperacién con el profesor estudiante y viceversa.
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1.2.5.3. Dimensién de Estabilidad

Grado de importancia que se atribuye al comportamiento en clase, claridad y
conocimiento de las normas y sus respectivas consecuencias en caso de no
cumplimiento por parte de los estudiantes, rigurosidad en el cumplimiento de

normas. Estas se clasifican a su vez en:

1.253.1. Organizacion (OR)

Se analiza la organizacién de la clase, si se siguen los procedimientos de orden y

aseo.

1.2.5.3.2. Claridad (CL)

Se analiza si hay un conjunto claro de las normas que hay que seguir en el aula y si

los alumnos las conocen.

1.2.5.3.3. Control (CN)

Se analiza si hay un control en la clase sobre las normas impartidas.

1.2.5.4. Dimensién de cambio

Los estudiantes contribuyen a disefar actividades de clase, en que el docente

introduce nuevas metodologias didacticas.

1.25.4.1. Innovacion (IN)

Se analiza si el profesor con sus alumnos estan dandose tiempo para proponer

nuevas ideas y llevarlas a cabo.

Este estudio, en las dimensiones detalladas se trata de un estudio psicométrico no
experimental, en donde se observa un fendmeno tal cual se da en su contexto

natural, para luego analizarlo, es un disefio de investigacion transversal, pues se
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recolectan los datos en un solo momento, con el propoésito de analizar cual es el nivel
o estado de una o varias variables o definir cual es la relacion entre un conjunto de

variables en un momento determinado.

1.3. Gestién pedagbgica

1.3.1. Concepto

La gestidon Pedagdgica tiene su propio cuerpo de conocimientos y practicas sociales,
histéricamente construidas en funcién de la misién especifica de las instituciones de
ensefianza en la sociedad. En ese sentido, es posible definirla como el campo teorico
y parasicolégico en funcion de la peculiar naturaleza de la educacion como practica
politica y cultural comprometida con la promocién de los valores éticos que orientan

el pleno ejercicio de la ciudadania en la sociedad democratica"(Sander Benno2002).

Bajo esta premisa pedagdgica "Comprender la vida de la escuela supone un
propésito bien diferente y bastante mas complejo e incierto que pretender especificar

los factores organizativos que determinan su funcionamiento eficaz" (Pérez ,1998)

Mientras que Arratia, (2002) afirma “La gestién educativa es una forma de interaccion
social de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los diferentes
actores empleando diferentes métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr un
fin. Desde esta perspectiva la gestion educativa seria el proceso de construccion de

condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se concrete.

En conclusion la gestion pedagdgica, trata de la accion eminentemente organizada y
conducida por el docente en el aula por ello debe ser eficiente en la utilizacion de
métodos, recursos Yy estrategias orientadas a lograr un fin, sustentado en el
desarrollo personal del educando para conseguir una educacion de calidad bajo un
ambiente propicio en donde los actores interactien fluidamente a efectos de

optimizar el proceso ensefianza—aprendizaje.
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1.3.2. Elementos que la caracterizan

Los elementos y principios asociados a una gestion pedagogica de calidad
resumidos en la Declaracion de la 1l Reunion Intergubernamental del Proyecto

Regional de Educacién para América Latina y el Caribe (2007), son:

¢ Flexibilidad: El sistema educativo tiene que adaptarse a las caracteristicas de
los estudiantes y su contexto social

¢ Equidad: Este término hace alusion a un tratamiento diferenciado dentro de
una relacion de igualdad. Una educacion con equidad es aquella que se
brinda a todos por igual.

e Relevancia: Tiene caracter de relevante cuando genera aprendizajes
significativos.

e Pertinencia: Los contenidos a desarrollar tienen que ser significativos y
acordes con la idiosincrasia, condicion social, cultura e intereses del alumno y
Su contexto.

o Eficacia: Es la medida y proporcibn en la que se logran los objetivos
educativos.

o Eficiencia: Se refiere a la relacién existente entre los objetivos educativos

esperados y los realmente logrados.

Mientras que Antunez (2012), manifiesta que “Desde un punto de vista mas ligado a
la teoria organizacional, la gestion educativa es vista como un conjunto de procesos
tedrico-practico, integrados horizontalmente y verticalmente dentro del sistema
educativo para cumplir los mandatos sociales. La eficacia es un saber de sintesis
capaz de ligar conocimientos y accion. Etica y eficacia, politica y administracion en
procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas; siendo
los elementos claves el pedagogico —didactico, organizacional, administrativo y

comunitario”.

Cabe entonces afirmar en funcion de las posturas anteriores que, los elementos que
caracterizan a la gestiébn pedagogica tiene que involucrar a los agentes educativos
(toda la comunidad educativa) con el propdsito de optimizar las acciones y teniendo
como objetivo cumplir las metas institucionales, por tal razén ya en el campo del aula
un docente necesariamente desarrollara habilidades como el liderazgo, la

comunicacion, el entusiasmo, el trabajo en equipo,... etc. Para realizar procesos de
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transformacion que tienen como finalidad mejorar, fortalecer y desarrollar

capacidades para el logro de los objetivos educacionales.

1.3.3. Relacion entre la gestion pedagogica y el clima de aula

Las relaciones entre la practica pedagdgica y clima social del aula, tienen un caracter
de complementariedad e interdependencia la una de la otra; pues, la practica
pedagogica involucra “procedimientos, estrategias y practicas que regulan la
interaccion, la comunicacion, el ejercicio del pensamiento, del habla, de la vision, de
las posiciones, oposiciones y disposiciones de los sujetos en la escuela” (Diaz,
2011).

Mientras que, el clima social del aula, es la interpretacion que se hace de esa
practica pedagdgica; es conceptualizado como: “la percepcién que cada miembro del
aula tiene sobre la vida interna y diaria de la misma. Esta percepcion promueve una
conducta individual y colectiva (una forma de relacionarse entre si y con el profesor,
una forma de estar...) que a su vez influye en el propio clima (Pérez y Ramos, 2009).
Otra vision de relacion entre la practica pedagdgica y el clima de aula, sefiala que:
“existe una relacion directa y positiva entre el clima de aula y variables académicas
como el rendimiento, la adquisicion de habilidades cognitivas y el aprendizaje
afectivo, aspectos por demas relevantes para la formacion de la personalidad integral
del individuo y para desarrollar las potencialidades que le permitirdn desenvolverse y
convivir adecuadamente en el aula, en la escuela y, en la sociedad” (Molina y Pérez,
2006).

Las afirmaciones anteriormente citadas permiten inferir que el clima de aula y la
gestion pedagodgica estan intimamente relacionados, pues partiendo de una
adecuada gestion pedagogica que motive y potencialice la confianza, el buen trato, la
cordialidad, el compafierismo, y muchos elementos mas, se favorece la obtencion de
mejores resultados académicos, desarrollando al mismo tiempo lo cognitivo con la

formacion de la personalidad.

Solo entonces, la escuela se puede convertir en un espacio social propicio para una
reflexion constante por parte de sus miembros, donde se aprenda a valorar el éxito
escolar sin dejar de revisar los conflictos y dificultades que se presenten a través del

ejercicio diario, mientras todos los integrantes del proceso educativo estén
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conscientes de los objetivos y los compartan en un marco de libertad y participacion,
se lograra estructurar la efectiva comunidad educativa con la misién de mejorar la

educacion.

1.3.4. Practicas Didactico-pedagdégicas que mejoran la convivenciay el
clima de aula.

Las practicas didactico—pedagdgicas que optimizan el clima social del aula, deben
responder a actividades previamente planificadas relacionadas con la aplicacién de
técnicas de aprendizaje, metodologias actuales y participativas, que hacen del aula
de clases, un ambiente acogedor, influenciado por un liderazgo positivo y por
aprendizajes que privilegian la cooperacion entre todos los miembros del aula. En
este sentido, “La didactica es la ciencia de la educacion que estudia e interviene en
el proceso de ensefianza — aprendizaje con el fin de conseguir la formacion
intelectual del educando” (Mallart, 2001).

La anterior definicibn destaca, aparte de la formacion intelectual del alumno, la
formacion integral en las areas: emocional, espiritual; y el desarrollo de destrezas y

habilidades que se requiere para estudiar las diferentes ciencias del saber.

Por otro lado, “La pedagogia es un conjunto de saberes que se aplican a la
educacién como fenémeno tipicamente social y especificamente humano. Es por
tanto una ciencia de caracter psicosocial que tiene por objeto el estudio de la
educacion con el fin de conocerla, analizarla y perfeccionarla” (Romero, 2009). En la
dimension anotada, la pedagogia hace referencia a dos elementos primordiales de
estudio; por un lado lo social, y por otro lo humano; en este contexto, todos los
saberes que elabora la pedagogia sobre la educacion, corresponde al profesor
compartirlos de una forma éptima a sus estudiantes, con el fin de alcanzar la

perfecciébn humana.

Mientras que Cornejo y Redondo (2001), tras la evaluacion de clima escolar en Chile,
proponen 6 ejes estratégicos de accién para efectuar una mejora del Clima Social de

Aula de los centros educativos:

1. Afectividad y relaciones interpersonales de mayor cercania e intimidad:
las relaciones interpersonales de mayor intimidad y cercania contribuirian a
mejorar el clima escolar. Los estudiantes cuando no encuentran la

sociabilidad del docente no se sienten comodos en el aula de clase incluso
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muchas de las veces tratan de evadir el participar en actividades. A través de
ellas, el individuo obtiene importantes asistencias sociales del entorno mas
inmediato que favorecen su acomodacion al mismo. En contrapartida, la
carencia de estas habilidades puede provocar rechazo, aislamiento y, en

definitiva, limitar la calidad de vida.

Incorporacion de la(s) cultura(s) juvenil(es) a la dindmica escolar: Cada
sociedad educativa tiene su rasgo diferenciador, no se puede comparar la
educacion de hace unos diez afios con la de ahora, por ello es importante el
integrar en los centros educativos la cultura de los estudiantes actuales, asi
como intentar comprender sus intereses y comportamientos que siempre

tienen una explicacion.

Sentido de pertenencia con la institucion: en las instituciones se pueden
proponer iniciativas que fomenten el sentido de pertenencia de los
estudiantes, es decir estrategias con los cuales los jévenes se sientan
identificados de manera que les agrade asistir al centro educativo y se sientan

comprometidos con el mejoramiento del mismo.

Participaciobn y convivencia democratica: los estudiantes tienen
percepciones de las instituciones como autoritarias en las que se establece
un orden jerarquico con roles definidos y en la que muy pocas de las veces se
permite la participacion, pero en la escuela lo que puede generar un buen
clima es la practica de la democracia en todos los ambitos, se deberia dar
mayor espacio y confianza a los estudiantes para emitir sus opiniones
siempre que sean constructivas, ademas de permitir un didlogo entre los
actores de la comunidad educativa que sirve no solo para conocer opiniones

y expectativas sino ademas son una fuente para la resolucion de conflictos.

Sensacion de pertinencia del curriculum escolar: los docentes pueden
llamar la atencién de los estudiantes cuando los contenidos que se
desarrollan en el aula son adaptados a las necesidades educativas y le son
utiles y aplicables a la vida, porque caso contrario se puede perder el interés

por aprender.
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6. Mejora del autoconcepto académico de los alumnos: la mejora en la
dimension académica del autoconcepto de los jévenes tiene un efecto de
mejora del clima escolar. Los estudiantes al sentirse valorados por sus
habilidades y competencias, son capaces de transmitir hacia los demas
buenas actitudes y positivismo. El auto concepto es uno de los mas
importantes resultados del proceso socializador y educativo. Es el marco de
referencia sobre el cual se organizan todas las experiencias. Es necesario
tener un autoconcepto positivo para una conveniente adaptacion del sujeto,

para la felicidad personal y para un funcionamiento eficaz.

Recapitulando los conceptos anteriores en relacion con practicas didactico-
pedagogicas que mejoran la convivencia y el clima en el aula de clase, es factible
afirmar que dichas practicas pedagdgicas deben surgir luego de identificar las
necesidades de los educandos, de tal manera que al aplicarlas se potencie sus
habilidades artisticas y culturales. En consecuencia las siguientes practicas
posibilitaran y marcaran el camino para mejorar el clima de aula mediante la gestion

pedagdgica:

o Reforzar o implementar herramientas que faciliten un clima de entendimiento

para todos los miembros de la comunidad escolar.

o Reenfocar los ambientes de aprendizaje de la institucién, buscando favorecer

el proceso de ensefianza-aprendizaje y el clima de aula.

¢ Identificar el tipo de docente que existe en el aula; si es permisivo, autoritario,

integrador-formativo, para realizar los respectivos ajustes.

e Comprender la necesidad de establecer un proceso de reflexion continuo que
permita aprovechar sus fortalezas y superar sus dificultades.
e Reforzar o implementar técnicas de trabajo grupal dirigido.

e Fomentar educacion ética basada en valores.

o Fomentar mecanismos de mejora de autoestima, confianza, respeto

tolerancia en el aula.

e Reforzar o implementar planes de prevencion sobre conflictividad y violencia
escolar.
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1.4. Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas innovadoras

1.4.1. Aprendizaje cooperativo

Segun Johnson (1999), en su libro electrénico “El aprendizaje cooperativo en el
aula”. Es el empleo didactico de grupos reducidos en los que los alumnos trabajan
juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas, en contraste con el
aprendizaje competitivo, en el que cada alumno trabaja en contra de los demas para
alcanzar objetivos escolares tales como una calificacion de “10” que sélo uno o
algunos pueden obtener, y con el aprendizaje individualista, en el que los estudiantes
trabajan por su cuenta para lograr metas de aprendizaje desvinculadas de las de los

demas alumnos.

En el aprendizaje cooperativo y en el individualista, los maestros evaltan el trabajo
de los alumnos de acuerdo con determinados criterios, pero en el aprendizaje
competitivo, los alumnos son calificados segin una cierta norma. Mientras que el
aprendizaje competitivo y el individualista presentan limitaciones respecto de cuando
y como emplearlos en forma apropiada, el docente puede organizar
cooperativamente cualquier tarea didactica, de cualquier materia y dentro de

cualquier programa de estudios.

Es de gran importancia las interacciones que establece el alumno con las personas
gue lo rodean, por lo cual se debe de tomar en cuenta la influencia educativa que

ejerce en el alumno el aprendizaje cooperativo.

Bajo las consideraciones precedentes se concluye que los alumnos aprenden mas,
cuando mas les agrada la escuela, al establecer mejores relaciones con los demas,
al aumentar su autoestima, lo cual redunda en beneficio de sus habilidades sociales

al maximizar el trabajo en grupos sobre el trabajo en forma individual o competitiva.

1.4.2. Concepto

Segun Fathman y Kessler (1993), citado por Fernando Trujillo en relacion al
Aprendizaje Cooperativo, lo define como: “El trabajo en grupo que se estructura
cuidadosamente para que todos los estudiantes interactlien, intercambien
informacién y puedan luego ser evaluados de forma individual por su respectivo

aporte hacia el grupo”.
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Asi lo corrobora Trujillo (2002), cuando manifiesta que, “El aprendizaje cooperativo
no es un recién llegado al mundo de la educacion, estamos hablando de un tema que
aparece ya en los afos sesenta y que ha sido objeto de multitud de investigaciones
gue demuestran su efectividad en relacion con los logros académicos y el desarrollo
afectivo, cognitivo y social del individuo” ,se basa en la construccion participativa del
conocimiento y agrupa diferentes metodologias, desde técnicas concretas en el aula

hasta marcos de ensefianza y actitudes conceptuales”.

Otra aseveracion en relacion al aprendizaje cooperativo dice que, “La capacidad de
todos los alumnos de aprender a trabajar cooperativamente con los demas”, es la
piedra clave para construir y mantener matrimonios, familias, carreras y amistades
estables. Ser capaz de realizar habilidades técnicas como leer, hablar, escuchar,
escribir, calcular y resolver problemas es algo valioso pero poco util si la persona no
puede aplicar estas habilidades en una interaccibn cooperativa con las otras
personas en el trabajo, en la familia y en los entornos comunitarios. La manera mas
l6gica de enfatizar el uso del conocimiento y las habilidades de los alumnos dentro
de un marco cooperativo, tal como deberan hacer cuando sean miembros adultos de
la sociedad, es dedicar mucho tiempo al aprendizaje de estas habilidades en

relaciones cooperativas con los demas. (Johnson, 1997).

Por consiguiente, el aprendizaje cooperativo puede manifestarse como el conjunto de
técnicas y dinamicas grupales cuyo objetivo es el disefio, aplicacion e
implementacion de estrategias que motiven el trabajo participativo, trabajo de grupo
gue permitird maximizar las potencias individuales de unos en beneficio y bienestar
del grupo. Del ejercicio diario en clase en cuanto al uso y perfeccionamiento del
aprendizaje cooperativo dependerd la capacidad de trabajo en grupo del educando

en su vida futura.

1.4.3. Caracteristicas

Segun Pérez (2012), en la revista digital para profesionales de la ensefianza en
relacion al tema caracteristicas del aprendizaje cooperativo manifiesta: “Una de las
primeras nociones que debemos tener en cuenta al plantear una situacion de
aprendizaje cooperativo se centra en cambiar el término grupo por el de equipo,
aspecto que implica toda una serie de consideraciones importantes. Todos hemos

hecho trabajos en grupo y generalmente terminan por ser la unidon de diferentes
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partes que ha realizado cada uno de los miembros del grupo, en cambio el equipo
tiene una entidad propia, no se trata de una union temporal, sino que se debe alargar
en el tiempo y sus miembros deben tener unas funciones delimitadas y claras en
relacion a las tareas a desarrollar y a las funciones del equipo en si. Asi pues antes
de empezar a trabajar mediante el aprendizaje cooperativo debemos dedicar un
tiempo a la formacién de los equipos, tiempo en que se deben establecer estas
funciones, conocerse los miembros del equipo y planificar sus actuaciones. El equipo

debe tenerlas siguientes caracteristicas:

e Ser heterogéneo

e Ser estable

e Ser organizado

e Interaccionar cara a cara

e Ser interdependiente

Johnson y Holubec (1999) insisten en que todas las actividades tienen que realizarse
en clase en equipos de pocos alumnos, porque se parte de la base de que no saben
trabajar en equipo y que por tanto se les debe formar. Esto obliga al docente a
ensefar estrategias sociales para que puedan trabajar en equipos, tales como

dialogar, escuchar al otro, leer y negociar acuerdos, entre otras.

Precisamente hace hincapié en la importancia de desarrollar dentro del grupo
cooperativo esas destrezas sociales para facilitar el trabajo del equipo, crear
confianza entre ellos, mejorar la comunicacién, resolver problemas y tomar

decisiones en la interaccion del grupo.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores a continuacion se resumen las
siguientes caracteristicas del aprendizaje cooperativo, las cuales abarcan en realidad

un conjunto de reglas que demandan los trabajos en grupo y entre ellas se destacan:

e Elevado grado de Igualdad: Existe un grado de simetria entre los
participantes de una actividad grupal.

o Heterogeneidad: Abarcar con eficiencia la diferencia cultural , politica y social
del aula

¢ Organizacion: Debe haber organizacion no solo a nivel estructural sino

también a nivel conceptual.
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¢ Interdependencia. Las decisiones tomadas en consenso de grupo, reflejan

mayor aceptacion y por ende mayor estabilidad.

1.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo

Segun el portal Colorin Colorado (Iniciativa educativa de WETA, la estacién de
difusibn de medios publica de la capital de EE.UU.), se ha comprobado que el
aprendizaje cooperativo resulta efectivo para toda clase de estudiantes, porque
ayuda al aprendizaje y fomenta el respeto y la amistad entre diversos grupos de
estudiantes. Existen algunas estrategias conocidas que pueden utilizarse con todos
los estudiantes para aprender contenidos (tales como ciencias, matematicas,
estudios sociales, lengua vy literatura, e idiomas extranjeros). Sin embargo, estas
estrategias son particularmente provechosas para que los estudiantes aprendan
inglés y contenidos al mismo tiempo se especifica equipos de cuatro integrantes

como lo éptimo.

A continuacion se enumera y describe algunas de estas estrategias:

e En ronda. Se presenta una categoria (como por ejemplo "nombres de
mamiferos") para la actividad. Se indica a los estudiantes que, por turnos,
sigan la ronda nombrando elementos que entren en dicha categoria.

¢ Mesa redonda. Se presente una categoria (como por ejemplo palabras que
empiecen con "b"). Se indica a los estudiantes que, por turnos, escriban una

palabra por vez.

e Escribamos. Para practicar escritura creativa o resumenes, se dice una
oracion disparadora (por ejemplo: Si dan una galleta a un elefante, éste
pedira...). Se indica a todos los estudiantes de cada equipo que terminen la
oracién. Luego, deben pasar el papel al compafiero de la derecha, leer lo que
recibieron y agregar una oracion a la que tienen. Después de algunas rondas,
surgen cuatro historias 0 resumenes grandiosos. Permita que los niflos
agreguen una conclusion o corrijan su historia favorita para compartirla con la

clase.

e Numérense. Se pide a los estudiantes que se numeren del uno al cuatro en
sus equipos. Se formula una pregunta y anuncia un limite de tiempo. Los

estudiantes deben discutir conjuntamente y obtener una respuesta. Se dice
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un numero y se pide a todos los estudiantes con ese nUmero que se pongan
de pie y respondan a la pregunta. Se reconoce las respuestas correctas y

profundiza el tema a través del debate.

o Rompecabezas por equipos. Se asigha a cada estudiante de un equipo la
cuarta parte de una hoja de cualquier texto para que lea (por ejemplo, un
texto de estudios sociales), o la cuarta parte de un tema que deban investigar
0 memorizar. Cada estudiante cumple con la tarea que le fue asignada vy
luego ensefia a los demas o ayuda a armar un producto por equipo

contribuyendo con una pieza del rompecabezas.

e Hora del té. Los estudiantes forman dos circulos concéntricos o dos filas
enfrentadas. Se formula una pregunta (sobre cualquier contenido) y los
estudiantes deben debatir la respuesta con el estudiante que esta sentado
frente a él. Después de un minuto, el circulo externo o una fila se desplaza
hacia la derecha de modo que los estudiantes tengan nuevas parejas.

Entonces se propone una segunda pregunta para que debatan.

En relacion al mismo tema Johnson (1999), afirma que para que el trabajo

cooperativo funcione bien, hay cinco elementos esenciales:

1. Interdependencia positiva: Los miembros de un grupo deben tener claro
que los esfuerzos de cada integrante no soélo benefician a él mismo sino
también a los demas miembros. Por tanto, supone compromiso con el éxito

de otras personas, ademas del propio.

2. Responsabilidad individual: Cada miembro sera responsable de cumplir

con la parte del trabajo que le corresponda.

3. La interaccion: Esta preferentemente serd cara a cara. Los alumnos deben
realizar juntos una labor, compartiendo los recursos existentes y ayudandose,
respaldandose, alentdndose y felicitandose unos a otros por su empefio en

aprender.

4. Habilidades interpersonales y grupales: El aprendizaje cooperativo es mas
complejo que el aprendizaje individualista y el aprendizaje competitivo porque
requiere que los alumnos aprendan tanto las materias escolares como las

practicas interpersonales necesarias para funcionar como grupo. Asi, los
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miembros del grupo deben saber cémo ejercer la direccidn, tomar decisiones,
crear un clima de confianza, comunicarse y manejar los conflictos, y deben

sentirse motivados para hacerlo.

5. Evaluacién grupal: Los miembros del grupo deben analizar en qué medida
estan alcanzando sus metas y manteniendo relaciones de trabajo eficaces.
Los grupos deben determinar qué acciones de sus miembros son positivas o

negativas, y tomar decisiones acerca de qué conductas conservar o modificar.

Considerando los comentarios anteriores en relacion con las estrategias y
actividades del aprendizaje cooperativo, cabe mencionar que éstas se conciben
basicamente para desarrollar y afianzar en los grupos de estudiantes: La integracion,
la interdependencia y la habilidad grupal, todo ello mediante la estipulacion y
ejecucion de actividades como: El establecimiento de metas grupales que son
benéficas para un individuo y para los demas miembros del equipo, asegurandose
gue todos los miembros del grupo hayan entendido y completado la actividad con
éxito, maximizando el aprendizaje individual y colectivo al mismo tiempo, respetando
las opiniones de los demas y valorando la adquisiciébn de competencias grupales y

sociales.
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2. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de Investigacién

La presente investigacion es catalogada del tipo exploratoria y descriptiva, ya que
facilitar4 explicar y caracterizar la realidad de la gestién pedagdgica o de aprendizaje
del docente y su relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso
educativo, de tal manera, que haga posible conocer la problematica real tal cual se
presenta actualmente, en las instituciones; “Unidad Educativa Fiscomisional Don

Bosco” (Escuela Urbana) y la “Escuela Fiscal Odilo Aguilar” (Escuela Rural).

De igual manera la presente investigacion es concebida como socio-educativa, por
estar fundamentada en actividades de orden reflexivo, sisteméatico cuya finalidad
consiste en descubrir e interpretar hechos y fendmenos educativos en un

determinado contexto social.

El disefio metodolégico empleado para el desarrollo de la presente investigacion
pretende inicialmente en base a la informacion obtenida mediante encuestas a dos
instituciones educativas (Urbana y rural) , dar a conocer resultados y en base a
dichos resultados plantear alternativas importantes a la hora de tomar acciones de

mejora en los mencionados centros educativos.

Bajo esta percepcion se intenta dar respuesta entre otros a las siguientes
interrogantes orientadas a resolver varias problematicas relacionadas con la

educacion en los dos centros educativos investigados:

e (COmo perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso

educativo los estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica?

e ¢ Qué caracteristicas son las que definen al aula en relacién con el ambiente,

desde la percepcion de estudiantes y profesores?

e ¢ COmo es la gestién pedagdgica que realiza el docente en el aula?

e (Cudl es la relaciéon que existe entre la gestion pedagdgica del profesor y el

clima de aula en el que se desarrolla el proceso educativo?

o ¢ Qué tipo de practicas pedagdgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se

desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?
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2.2. Contexto:

Centro educativo “Unidad Educativa Fiscomisional Don Bosco”

- .%La Kenj\“neqyl

Figura 1: Mapa “UE Don Bosco”
Fuente: Google Earth versién 7.1.2.2041

El centro educativo fiscomisional Don Bosco, esta ubicado en la zona urbana de
Quito, el barrio La Kennedy al Norte de la ciudad, en la calle Rafael Bustamante E6-
87 y Gonzalo Zaldumbide, Ciudadela Kennedy provincia de Pichincha, parroquia

Benalcazar.

El tipo de sostenimiento es fiscomisional, tiene educacién béasica y bachillerato,

segun la dltima reforma escolar, el tipo de bachillerato es unificado.

La premisa del centro educativo se basa en formar “buenos cristianos y honrados
ciudadanos”, fieles al carisma salesiano y a la pedagogia preventiva de Don Bosco,
lideres responsables con pensamiento critico, creativo, espiritu solidario, ético, civico

y con conciencia social que aporten al mejoramiento de la calidad de vida.

La institucion se orienta al servicio educativo — pastoral y la prestacion de servicios a
los pobres. En la actualidad cuenta con una infraestructura y equipamiento acorde a

las necesidades y exigencias de la pedagogia.

La unidad educativa presta servicios educativos en el horario matutino, dispone de
650 alumnos en la seccion primaria, 95 en la seccién pre-primaria y 555 en la
seccion secundaria, cuenta con una planta de 87 colaboradores entre autoridades,
docentes y personal administrativo y de apoyo, cabe destacar que la poblacion

estudiantil es mixta.
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Centro educativo “Escuela Odilo Aguilar”

%2 De Octubre Vicentina Baja

Al ¥
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Figura 2: Mapa Escuela Odilo Aguilar

Fuente: Google Earth version 7.1.2.2041
El segundo centro educativo escogido para el presente estudio es la Escuela Fiscal
Odilo Aguilar, ésta institucion, se encuentra ubicado en la zona Rural de la ciudad de
Quito en la Vicentina Baja entre las calles Natalia Vela No 16-38 y José Tobar Barrio
San Pablo. Se inicia la escuela sin ningin nombre y en funcién de las necesidades
de la poblacién en una casa prestada y con unas bancas muy rusticas y en muy mal
estado, luego la escuela Pichincha dono un terreno de 5000m2 para la edificacién
gue es en la actualidad, y en 1972 se inaugura con el nombre de Odilo Aguilar
Pazmifio en honor al Poeta Odilo Aguilar, actualmente consta de 86 estudiantes de
educacion primaria. Con una planta de 10 personas entre docentes y autoridades y

personal administrativo.

2.3. Participantes:

La investigacion tuvo lugar en dos centros educativos con caracteristicas diferentes
pues el primero pertenece a una zona urbana y es del tipo fiscomisional, mientras
gue el segundo centro educativo investigado corresponde a un centro educativo

ubicado en el sector rural y cuyo sostenimiento es del tipo fiscal.
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Tabla 1. Datos de la Unidad Educativa Don Bosco

UNIDAD EDUCATIVA DON BOSCO

Nombre Unidad Educativa Don Bosco

Jornada de estudios Matutina

Autoridad 2 Vicerrector

Alumnos 40 alumnos del 7™ “A” Educacion basica

Fuente: Secretaria de la Escuela Don Bosco (2012)

Tabla 2. Datos de la Unidad Educativa Odilo Aguilar

ESCUELA ODILO AGUILAR

Lugar Sector Rural

Nombre Escuela Fiscal Odilo Aguilar

Tipo de Institucién Fiscal

Jornada de estudios Matutina

Autoridad 1 Rectora

Docentes Tutora del Séptimo afio de educacién basica

Alumnos 15 alumnos del 7™ “A” Educacion basica

Fuente: Secretaria de la Escuela Odilo Aguilar (2012)
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Caracteristicas Sociodemogréaficas de los centros educativos

Tabla 3. Tipo de centro educativo

P13
Opcién Frecuencia %
Fiscal 1 50,00
Fiscomisional 1 50,00
Municipal 0 0,00
Particular 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

El presente trabajo de investigacion se realizd en un centro educativo fiscal y en un
centro educativo Fiscomisional, ambos laboran en una jornada entre las 7h00 a
12h30.

Tabla 4. Segmentacién de la muestra por area (Docentes)

P14
Opcidn Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

La investigacion realizada implica la evaluacion a un docente del séptimo de basica

por cada institucién educativa.
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Caracteristicas Sociodemograficas de los docentes:

Tabla 5. Segmentacion de la muestra por sexo (Docentes)

P16
Opcidn Frecuencia %
Masculino 2 100,00
Femenino 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

La investigacion realizada en ambos centros educativos se enfoca a dos hombres

docentes correspondientes al séptimo de bésica de cada institucion.

Tabla 6. Segmentacion por edad (Docentes)

P1.7
Opcién Frecuencia %
gllﬁegsos de 30 1 0.00
31 a 40 afios 0 0,00
41 a 50 afios 2 100,00
51 a 60 afios 0 0,00
51 a 60 afios 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

La investigacion realizada en ambos centros educativos cubre a dos docentes cuyas
edades estan comprendidas entre los 41 a 50 afios, lo cual se debe en el caso de la
escuela particular a la alta rotacién de docentes en la misma y en segundo caso en la

escuela rural a un reciente remplazo por jubilacion.
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Tabla 7. Afios de experiencia del docente

P18
Opcién Frecuencia %

gﬂnegfs de 10 2 100,00
11 a 25 aflos 0 0,00
26 a 40 afios 0 0,00
41 a 55 afios 0 0,00
Mas de 56 afos 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

El trabajo investigativo indica que los afios de experiencia de los docentes de los
centros educativos estan comprendidos en menos de 10 afos, no constituyendo la
misma un referente negativo en el ejercicio de la docencia, ya que inclusive uno de

ellos esta cursando una maestria.

Tabla 8. Nivel de estudios de los docentes

P1.8

Opcidn Frecuencia %
Profesor 0 0,00
Licenciado 2 100,00
Magister 0 0,00
Doctor de
tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

En la presente investigacion se aprecia que los docentes de ambas instituciones
educativas tienen titulo de licenciado, con lo cual se determina que ambos estan en la
misma capacidad de implementar educacién de acuerdo a las tendencias de la

educacion actual.
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Caracteristicas Sociodemogréficas de los estudiantes:

Tabla 9. Segmentacién por area (Estudiantes).

Opcidn Frecuencia % Segmentacion por Area
Inst. Urbana 40 72,73
Inst. Rural 15 27,27 - o
TOTAL 55 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

De los alumnos a quienes se les aplicé los instrumentos de investigacion, el 72.73 %
pertenecen a la institucién Urbana, mientras que el 27.27 % pertenecen a la
institucion rural. Esta diferencia se debe a que en el caso de la institucién urbana se
encuentra estratégicamente ubicada en el norte de la cuidad, teniendo acceso a todo
tipo de servicio, mientras que en el acceso de la escuela rural, esta ubicada en la

periferia del sur-este de quito, lugar de dificil acceso.

Tabla 10. Segmentacion de la muestra por sexo (Estudiantes)

Opcién | Frecuencia % Sexo
Nifia 15 23,08
Nifio 40 76,92 , M Nifia
TOTAL 55 100,00 W Nifio

Fuente: Cuestionario CES institucional

De la observacion de la tabla 10, se desprende que los alumnos a quienes se les
aplicaron los instrumentos de investigacién, el 40 % pertenecen al sexo masculino,
mientras que el 15% pertenecen al sexo femenino. La diferencia radica a que en el
caso de la institucion fiscomisional los padres de familia prefieren utilizar dichas
instituciones para la educacion de sus hijos. Mientras que en el caso de la escuela
rural a pesar de ser mixta el indice de estudiantes mujeres es menor al de varones
debido a que sus padres colonos de esa area prefieren no educarlas y dejarlas en
casa para que realicen las funciones domésticas, lo cual revela todavia vestigios de

machismo en este sector de poblacion urbano marginal.
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Tabla 11. Segmentacion por edad (Estudiantes)

Opcion Frecuencia % “%—\Motivo de ausencia
9-10afios 0 0,00 o
11- 12 afios 50 96,15
13- 15 afios 2 3,85 R
TOTAL 52 100

B No contesta

Fuente: Cuestionario CES institucional

De la observacion de la tabla 11, se desprende que los alumnos a quienes se les
aplicaron los instrumentos de investigacion, el 96.15 % estan comprendidos entre los
11y 12 afos, el 3.85% estan comprendidos entre los 13 y 15 afios, el indice de edad
comprendido entre los 13 a 15 afios, se manifiesta principalmente por los alumnos de
la escuela rural, quienes estan estudiando a pesar de estar fuera de edad, por
gestion de sus padres o por haber repetido el afio, lo que contrasta con los
estudiantes de la escuela Fiscomisional, ya que estos cumplen con las politicas de la
institucion y requerimientos del ministerio de educacién en cuanto a la edad para

cada curso.

Tabla 12. Personas con las que vive en casa (Estudiantes)

Opcién Frecuencia %
. . 1%% Edad
Vive en otro pais 2 3,85
Vive en otra ciudad 3 5,77
Fallecid 1 1,92
H9-10aflos
Divorciado 6 11,54 B
W 11-12 afios
Desconozco 1 1,92 _
13- 15 afios
No contesta 39 75,00
TOTAL 52 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

El 75 % de los nifios encuestados no contesta la pregunta, seguramente por no
haberla entendido o por estar en hogares disfuncionales, este alto indice puede
incidir directamente en el desempefio escolar ya que normalmente con quién vive el
niflo es quién le ayuda en sus tareas escolares, hay nifios que por diversos motivos
uno o los dos progenitores no viven con ellos. El 3,85 %, de los nifios manifestaron
gue sus progenitores viven en otro pais, el 5,75 % viven en otra ciudad. El 1,92%
contestd que su padre es fallecido, el 11,54 % tiene a sus padres divorciados vy el

1,92 % desconocian porque sus padres no estan juntos.
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Otro de los factores que inciden directamente en el rendimiento escolar es el tipo de
asesoramiento y calidez con que se apoye las tareas en casa, al no tener uno de los
dos progenitores viviendo con el nifio, emocionalmente el nifio esta disminuido
emocionalmente y no recibe el estimulo necesario para actuar con responsabilidad

ante sus tareas.

Tabla 13. Ayuda y/o revisa los deberes en casa

Opcion Frecuencia % .
Papa - 13,46 Ayuda y/o revisa los deberes
Mama 32 61,54 2% -
Abuelo/a o 0,00 Ehams
Hermano/a 1 1,92 HAbuelo/a
Tio/a (0] 0,00 mHermano/a
Primo/a lo] 0,00 W Tiofa
Amigo/a o 0,00 wPrimoa
T4 mismo 11 21,15 iumﬁ’;ﬂ
No contesta 1 1,92 No cortesta
TOTAL 52 100,00

Fuente: Cuestionario CES institucional

De los 52 estudiantes encuestados, tenemos que el 61,54 % recibe ayuda de su
madre al realizar tareas. Indicando con este resultado que ain no han alcanzado un
grado de autonomia suficiente y que requieren de la verificacion y vigilancia de un
adulto. EIl 13,46% recibe ayuda de su padre, y el 21,15 % tiene el suficiente grado de
independencia y responsabilidad que no necesitaron que sus progenitores los
apoyen en las tareas. Se puede entonces deducir, que los nifios en esta época en la
gue los padres trabajan, tienen como requisito desarrollar su autonomia en la
consecucion de tareas, pues el padre con un menor indice aporta a dicha tarea por
dedicarse completamente a su trabajo delega ésta importante tarea a terceras
personal como abuelos, tios y hermanos los cuales por las limitaciones respectivas

no las asumen a cabalidad.

Tabla 14. Nivel de educacion de la madre

opdén Frecuencia % Nivel de Educacién Mama

Sin estudios 2 3,92 2%_ 4%
Primaria (Escuela) 6 11,76

i Sin estudios
Secundaria (Colegio) 24 47,06

M Primaria
Superior (Universidad) 18 35,29 (Escuela)

S dari

No Contesta 1 1,96 “(sgluengis)”a

M Superior
TOTAL 51 100,00 o endia]

Fuente: Cuestionario CES institucional
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En cuanto al nivel de instruccion de las madres, se observé que el 35,29 % tienen
educacion superior, el 47,06 % alcanzaron la educacion media, el 11,76 % curso la
escuela y un 3,92 % no tiene estudios, Estos datos reflejan la realidad de escuela
rural ya las madres adquirieron la responsabilidad muy jovenes e interrumpieron sus
estudios y se dedican normalmente a los quehaceres domésticos, ademas existe un
cierto rubro (1,96%) no contesta que grado de estudio tiene su madre posiblemente

por desconocimiento o falta de comunicacién con sus padres.

Tabla 15. Nivel de educacién del padre

_ Opcién recuenct % . ivel de Educacion Papa
Sin estudios 2 3,92
Primaria (Escuela) 5 9,80 i estudios
Secundaria (Colegio) 16 31,37 S
Superior (Universidad) 23 45,10 1% (sisccfneéi)ma
No Contesta 5 9,80 (Colegio)
TOTAL 51 100,00 " Uniersiad

Fuente: Cuestionario CES institucional

En cuanto al nivel de instruccibn de los padres de los estudiantes, podemos
interpretar en base a los datos. El 45,10 % de los padres cursé la educaciéon superior,
el 31,37 % tiene educacién media, indicando que mas de la mitad tiene una
preparacion basica entre un bachillerato y una formacién universitaria, el 9,80% de
los estudiantes indica desconocimiento y no contesta posiblemente a problemas de

comunicacion con su progenitor.

Si hacemos una comparacion entre el nivel de estudios de las madres y los padres,
se puede observar que los padres presentan porcentajes superiores a las madres en
cuanto que ellos han optado por seguir una educacion superior. Lo que se podria
interpretar debido a las condiciones del papel de proveedor del sustento en el hogar

y la economia familiar.
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion:

2.4.1. Métodos:

Los métodos de investigacion aplicados en la presente investigacion en las

correspondientes instituciones educativas se circunscriben a los siguientes métodos:

Método estadistico, en el sentido de que luego de realizar la
recopilacion de informacién se procedi6 a tabularla mediante tablas para el

correspondiente andlisis.

Método descriptivo, debido a que en el desarrollo del presente
trabajo se analizé y explicd el objeto de la investigacion, tanto en la construccion del

marco tedrico como en la explicacion de los resultados de dicha investigacion.

Por medio de la aplicacion del método analitico y sintético se facilitd la
disgregacion del objetivo de estudio en todas sus partes y la explicaciéon de las
relaciones entre elementos y el todo, asi como también la reconstruccién de las
partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones,
conceptos que ayudaron a la comprensién y conocimiento de la realidad por la que

atraviesa la gestion educativa y el clima educacional en dichos centros.

2.4.2. Técnicas:

La investigacion de campo, se la realiza directamente en cada uno de los

establecimientos educativos y utilizando para ello las siguientes herramientas:

Inicialmente se realiza la investigacién bibliografica, misma que permitié recolectar
gran cantidad de informacion para configurar el marco tedrico sustento del presente

trabajo.

Bajo esta premisa se utilizaron las siguientes técnicas:

e La observacion
e Lalectura

e La encuesta
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En cuanto a la lectura como técnica de investigacion, se procedié a realizar la
lectura de abundante material bibliografico con el propésito de conocer, analizar y
seleccionar los aportes tedricos, conceptuales y metodologicos sobre gestién
pedagogica y clima de aula de varios autores para finalmente proponer el aporte

personal sobre determinado tema.

La encuesta , permiti6 recabar informacién de la realidad de los dos centros
educativos, previamente elaboradas por la Universidad Técnica Particular de Loja,
con preguntas concretas para obtener respuestas precisas que permiten una rapida
tabulacién, interpretacién y andlisis de la informacién recopilada , asi se obtuvo
informacién sobre las variables de la gestion pedagdgica y del clima de aula y de
esta manera mas tarde se puede analizar y describir los resultados del estudio,
mediante un conjunto de recomendaciones pertinentes e individuales para la realidad

de cada institucion educativa encuestada.

Mediante la observacion, se aprovech6 para configurar un criterio valido sobre
ciertos cuestionamientos que el evaluador tiene responder sobre el docente evaluado
y su relacion con el clima de aula en cada institucion educativa investigada. De la
aplicacion de esta técnica se obtuvo la informacion sobre la gestion pedagdgica,
primer paso esencial en la determinacion del diagndstico sobre la gestién del

aprendizaje que realiza el docente en el aula.

2.4.3. Instrumentos

En la presente investigacion se us6 un banco de cuestionarios pre-establecidos y
proporcionados por la Universidad Tecnoldgica Particular de Loja, los mismos que se
centraron en el registro, organizacion y diagndéstico de los datos obtenidos a través
de la observacion y aplicacion de los mismos, para recoger la informacion

basicamente sobre las siguientes interrogantes:

e (COmo perciben el ambiente de aula en el que se desarrolla el proceso

educativo los estudiantes y profesores del séptimo afio de educaciéon basica?

o ¢ Qué caracteristicas son las que definen en aula en relaciéon con el ambiente,

desde la percepcién de estudiantes y profesores?

e ¢ COmo es la gestién pedagdgica que realiza el docente en el aula?
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o ¢ Existe algun tipo de relacion entre la gestién pedagdgica del profesor y el

clima de aula en el que se desarrolla el proceso educativo?

e ¢ Qué tipo de practicas pedagodgicas pueden mejorar el ambiente en el cual se

desarrolla el aprendizaje de los estudiantes?

Por lo tanto dichos cuestionarios se traducen en escalas que evallan el clima social
en centros de ensefianza, atendiendo especialmente a la medida y descripcion de las
relaciones alumno-profesor y profesor-alumno y a la estructura organizativa del aula

en cada centro educativo investigado.

Los principios utilizados en el desarrollo de las escalas se derivan basicamente de
las aportaciones tedricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la
presion ambiental. Disefiados y elaborados en el laboratorio de Ecologia social de la
Universidad de Stanford (California), bajo la direccion de Moos y E.J.Trickett (1969) y

adaptadas por el equipo de investigacion de la UTPL en el 2011.

Se utilizaron los siguientes instrumentos de evaluacién:

Cuestionarios para docentes

1. Cuestionario de clima social escolar, CES de Moos y Trickett, (69)

adaptacion ecuatoriana para profesores anexo 3 (100 items).

El objetivo de este cuestionario es proporcionar informacion acerca de la
percepcién de los profesores con respecto al clima social escolar del aula

donde se desempefian como docentes.

2. Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del docente, anexo 5, tomado

del MEC para fines investigativos (86 items).
El objetivo de este cuestionario es proporcionar informacién acerca de la

percepcion del docente sobre si mismo, con el propoésito de lograr cierto

analisis y reflexion respecto de su gestion.
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Cuestionarios para Estudiantes

1. Cuestionario de clima social, CES de Moos y Trickett, (70) adaptacion
ecuatoriana para estudiantes anexo 4 (100 items, mas 15 de datos

informativos).

El objetivo de este cuestionario es proporcionar informacion acerca de la
percepcion de los alumnos con respecto al clima social escolar del aula donde

se desempefian como estudiantes.

2. Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante anexo 6, Tomado del MEC para fines investigativos,
(53 items).

El objetivo de este cuestionario es proporcionar informaciéon acerca de la
percepcion del alumno sobre las habilidades pedagogicas y didacticas del
docente en cuestion, asi como la aplicacion de las normas y reglamentos
relacionados con el clima de aula con el propésito de detectar posibles brechas

en la gestion de aprendizaje por parte del docente.

Cuestionarios para el investigador

1. Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente a través de
la observacion de una clase por parte del investigador, anexo 7, tomado

del MEC (para fines investigativos. 79 items).

El objetivo de la presente ficha de observacion es proporcionar informacion
acerca de la percepcion del Investigador sobre las habilidades pedagdgicas y
didacticas del docente en cuestion, asi como la aplicacién de las normas y
reglamentos relacionados con el clima de aula con el propésito de detectar

posibles brechas en la gestion de aprendizaje por parte del docente.

2. Matriz de diagndstico a la gestion pedagogica del docente en el aula.

Esta Matriz aborda dimensiones como: Habilidades pedagégicas y didacticas,

aplicacion de normas y reglamentos y clima de aula, para establecer el diagndstico
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de la gestién del aprendizaje observada, identificando las fortalezas y debilidades,
sus causas Yy efectos, proponiendo alternativas.
Las dimensiones y las respectivas subescalas que se evallan en los cuestionarios se

detallaron ya en el marco tedrico precedente.

Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de calidad,
el objetivo es: reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de
mejorar, la practica pedagogica del docente en el aula y por ende el ambiente en el

gue se desarrollan estos procesos.

También los cuestionarios citados permiten recabar informacion sobre las
caracteristicas de la gestion pedagodgica del docente bajo diferentes Opticas entre

ellas la del profesor, la del estudiante y la del investigador. Estas son:

1. Habilidades pedagodgicas y didacticas: evalia los métodos, estrategias,
actividades, recursos pedagdégico-didacticos que utiliza el docente en el aula

para el cumplimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.
2. Desarrollo emocional: Evalia el grado de satisfaccion personal del docente
en cuanto al trabajo de aula y a la aceptacién y reconocimiento por parte de

los estudiantes.

3. Aplicacion de normas y reglamentos: Evalla el grado de aplicacion y

cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el aula.

4. Clima de aula: Evalua el grado de relacion, interaccién, cooperacion y

organizacion que promueve el docente en el aula.

2.5. Recursos:
Los recursos utilizados para realizar la investigacion de la gestion pedagdgica en el

aula y clima escolar en los séptimos afios de educacién basica tanto en el centro

educativo Don Bosco como para la escuela Odilo Aguilar fueron:
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2.5.1. Recursos humanos:

Directivos y comunidad educativa, total 3.

Maestrante Investigador de los dos centros, total 1.

Docentes de los dos centros investigados, total 2.

Alumnos del séptimo Afio de Educacion Basica de los dos centros
investigados, total 55 (40 de la “Unidad educativa Don Bosco”, 15 de la

“Escuela Odilo Aguilar”).

2.5.2. Recursos Institucionales:

Los recursos ofrecidos por las instituciones investigadas se constituyeron en las

Instalaciones y facilidades para la elaboracion y ejecucion de las respectivas

encuestas, de entre las cuales se anotan las siguientes:

Auditorio de la “Unidad educativa Don Bosco”.
Conexion Wifi .
Aula del Séptimo afio de educacion béasica de las dos instituciones

educativas.

2.5.3. Recursos Materiales:

Los materiales que dispusieron para la encuesta fueron los relacionados con oficina,

como por ejemplo:

1 Resma de Papel bond

1 esfero de azul

1 esfero de Rojo

1 esfero de negro

1 Cuaderno para anotaciones de campo

1 Carpeta para llevar las encuestas terminadas
1 Camara fotogréfica.

1 Computador portatil con paquete ofimatico.

2.5.4. Recursos Econ6micos:

Para poder tener una apreciacion del costo de la investigacion presente, se realiza

un cuadro de gastos materiales y operativos.
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Tabla 16. Recursos Econémicos

GASTOS DE LA INVESTIGACION

Encuestador (Maestrante) 40 - -
Investigador del proyecto
(Maestrante) 40 - -
Subtotal -
Luz 6 = =
Agua 6 = =
Teléfono 3 10 30
Internet 3 18 54
Movilizacién 2 15 30
Otros(materiales de oficina) 4 20 80
Subtotal 194
Total de Gastos 194

Fuente: Propia del Maestrante

2.6. Procedimiento

El procedimiento que se utilizé para la realizacion del presente trabajo se dividié

cronolégicamente en tres aspectos principales que tiene que ver con:

¢ Investigacion bibliografica
¢ Investigacion de campo

¢ Diagndstico de la investigacion.

Investigacion bibliogréfica

En relacion a la investigacion bibliografica se procede a recopilar la informacién
relacionada con la gestion educativa, asi como del clima en el aula, bajo un esquema
primeramente conceptual para entender el manejo de los distintos términos

relacionados con estos temas.
Posteriormente también se toma como referencia la bibliografia colocada en el EVA

de la UTPL, y los distintos recursos relacionados con el tema, depositados en el

internet.
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Como segundo paso de la investigacion bibliografica se procede a establecer las
respectivas abstracciones, comparaciones y se emite los respectivos criterios

apegados a la realidad ecuatoriana.

Una vez tamizada la fuente de informaciéon se procede a depurar y estructurar el

documento de soporte para el respectivo marco teérico.

Investigacion de campo

En relacion a la investigacion de campo se procedidé en primera instancia a elaborar
un cronograma de trabajo en la respectiva institucién educativa a fin de cubrir con el
trabajo de presentacion y ejecucion de encuestas, los pasos seguidos para conseguir

tal objetivo son:

1. Seleccion de dos centros educativos uno rural y otro urbano.

2. Una vez escogidos el nombre de las instituciones educativa a investigar, se
procede a buscar la direcciobn exacta de las mismas, tomando en
consideracién que una debera estar ubicada en el perimetro urbano y la otra

institucion debe estar fuera de él, es decir debe ser de caracter rural.

3. También se procede a escoger el tipo de institucion, resultando que la una es
Fiscomisional (Unidad Educativa Don Bosco) y la otra es Fiscal (Escuela

Odilo Aguilar), ambas con jornada de trabajo: matutina.

4. Ademas, se considera la reglamentacion de que las aulas con las que se va a
trabajar deben tener un minimo de 10 estudiantes, cada una de ellas, dado

gue esto garantizara resultados mas 6ptimos en la investigacion.

5. Previo a la primera entrevista con el directivo institucional de cada centro
educativo, se recopila informaciéon como:
e Nombres de los directivos
e Politicas institucionales

e Horas de atencion al publico entre otros datos.

6. Coordinacién con secretaria a efectos de pedir la cita respectiva.
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En la presente investigacion de cada centro se consider6 dos momentos para el

trabajo de campo:

Primer momento:

1. Entrevista con el director del establecimiento, para solicitar la autorizacién
respectiva a efectos de dar a conocer el trabajo de investigacion a realizar en

la mencionada institucion.

2. Presentacion de la carta enviada por la Direccion del Post-grado (anexo 2),
en la que se indica el objetivo de la visita y el trabajo a realizar en la

instituciéon educativa.

3. Explicacion de los propésitos y el alcance de la investigacion asi como las

caracteristicas de la institucion auspiciante (U.T.P.L.).

4. Compromiso como estudiante de post-grado de entregar un reporte final con

los resultados obtenidos en los centros educativos investigados.

5. Solicitud al director que en la carta autorice con un Visto Bueno, la firma del

director y el sello de la institucion.

6. Entrevista con el Inspector, para solicitar el paralelo en el que trabajara y el

listado de estudiantes con sus notas trimestrales.

7. Entrevista con el profesor del aula, para determinar el dia y hora de la
aplicacion de los cuestionarios a estudiantes y profesor y para la observacion

de una clase por parte del investigador.

8. Solicitud del listado de notas de las asignaturas (Ciencias Naturales,
Estudios Sociales, Lenguaje, y Matematicas), el dia de la aplicacién de los

cuestionarios.

9. Coordinacion previa del tiempo de dos horas para la aplicacion de cada

cuestionario a los estudiantes y para la observacion de la clase.
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10. Indicacion del esquema de respuestas en los cuestionarios respectivos

ya que los mismos requieren de un espacio y tiempos especificos.

11. Coordinacion del dia y hora en la que el investigador puede realizar la

Observacién de dos clases dadas por el docente, con la finalidad de evaluar

sobre la gestion pedagdgica o de aprendizaje que el realiza en el aula.

Segundo momento:

Asistencia a cada establecimiento en la fecha y hora acordada, para la aplicacion de

cuestionarios y observacion de las clases.

Los cuestionarios que se aplican a los estudiantes son:

1. Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién

ecuatoriana para estudiantes (anexo 4).

2. Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante (anexo 6).

Los cuestionarios que debe aplicar a los profesores son:

1. Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores (anexo 3).

2. Cuestionario de autoevaluacién a la gestion del aprendizaje del docente(anexo

En relacion a la observacion de la clase, por parte del investigador:

1. Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de dos clases por parte del investigador (anexo 7).
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Finalmente se procede con el ingreso de la informacién recopilada en las
respectivos cuadros subidos al Eva de la UTPL, para que luego de ser
sistematizados y tabulados, contribuyan a clarificar el diagnéstico de la gestion del
aprendizaje y el clima social escolar en los respectivos centros educativos y por
Gltimo emitir las sugerencias y directrices necesarias para mejorar la situacion actual

de dichos centros educativos, mediante una propuesta de intervencion.
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3. RESULTADOS: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Diagnostico ala gestion del aprendizaje del docente.

Para recoger la informacion se efectu6 dos visitas a la clase impartida por el
respectivo maestro en cada una de las dos instituciones investigadas, cuyo propdsito

fue observar la gestion docente.

Se aplico la Ficha de Observacion a la Gestion del Aprendizaje del Docente, basado
en el Instrumento para la evaluacion docente del Ministerio de Educacién del

Ecuador.

Previo al diagnéstico fue necesario realizar varias actividades de entre las cuales

destacan:

e El investigador realizé la observacién al proceso didactico-pedagdgico que
normalmente imparte el docente del aula en cada institucién investigada.

e Lavaloracion se la realizé minuciosamente y desde un criterio-ético.

e Se valor6 cada uno de los items.

e Se anoto las valoraciones en la ficha de observacion.
En sintesis se procedid a recopilar la informacién mediante los respectivos

cuestionarios a los respectivos centros educativos y se obtuvo la siguiente

informacion:
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Matriz 1: Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del investigador en la Unidad Educativa Don Bosco:

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:
[Prov [ Aplicante [ Escuela | Docente |
‘1)

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). /nst para la i . Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: £ ¢ crieley Sefecicerre. Gt 1388 e %

OBJETIVO

Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.

INSTRUCCIONES

Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

oo

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero
Utilice la siguiente tabla de valoracién:

ao

TABLA DE VALORACION
1 [ 2 1 3 | 4 [ 5
Nunca | Rara vez [ Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 112|345

153 Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria. X

1.2,  Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes

1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

LS

asignatura, al inicio del afo lectivo. X
1.4, Explica los criterios de evaluacion del area de estudio Fd
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7.  Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
e desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o

contenido.

19 Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes
Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1 Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes

con argumentos.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

S (3 M | X | X X%
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Unicersidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes. K
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos ; X
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula X
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo X

1.17_ Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo X

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos __con otros XI5

1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

121._Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo X

122 Valora las destrezas de todos los estudiantes i

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

125. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo X

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

‘ 1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30._Realiza al final de la clase restimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a

tiempo.
132 Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33._Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

S
X (X | X[>dMde

X

S

X X

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a caca tematica.
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion. X
1.36._Utiliza bibliografia actualizada. X
1.37._Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar

1.37.2._Sintetizar

1373, Reflexionar.

1374 Observar. X
1.37.5. Descubrir.
1.37 6._Exponer en grupo. X
1.37.7._Argumentar. X
1.37.8. Conceptualizar. x
1.37.9. Redactar con claridad.
1.37.10._Escribir correctamente.
1.37.11. Leer comprensivamente.
1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37 14 Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir. X
137.17. Generalizar.

X P

¢

B

X

N <!

1.37.18. Preservar. X
'DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 1/2|/3/4(5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula. N
22 Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula 2
23 Planifica y organiza las actividades del aula X
24. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos X

previstos por las autoridades. ]
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[ 25 Planifica las clases en funcion del horario establecido. X
26 Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes X
27. Llega puntualmente a todas las clases. % X
28 Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente: 112134
31, Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes
32. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.
33. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
34 Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes
3.5, Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.
36.  Cumple los acuerdos establecidos en el aula
3.7._Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
38 Esta dispuesto a aprender de los estudiantes
39 Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio X
de todos.
310. Ensena a respetar a las personas diferentes.
311 Ensefa a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.
3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
3.15._Fomenta la autodisciplina en el aula P
3.16._Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.
3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

ISeD [ [ el el S S [0 el

*Tomado del MEC con fines investigativos. 20/ - 06 — (3

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz 2: Matriz de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador en la Unidad Don Bosco.

DIMENSIONES

FORTALEZAS/ DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1. a 1.37)

Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes.

Docente asiste a

Docente utiliza

Aprovechar la
tendencia global de

capacidad de sintesis, observacion, saber
escuchar, saber consensuar y concluir.

trabajar en dos
instituciones
educativas

Se incentiva el
conformismo del
alumno.

algunas la WEB2 para
" Utiliza en clase un lenguaje adecuado. cursos de. ) estrategias de mejorar el proceso
< actualizacion del clase. educativo.
% Recuerda a los estudiantes los temas M|n|ster_|f) de
5 tratados en la clase anterior. Educacion del Potenciar las
L Ecuador. Se motiva habilidades de
Realiza una breve introduccién antes de medianamente a | cada estudiante.
iniciar un nuevo tema. los educandos ,
falta algo mas .
. Forjar en los
Promueve la competencia entre unos y estudiantes la
otros. autopreparacion.
No organiza la clase para trabajar en No existe amplitud No hay buena Abrir espacios de
grupos. de pensamiento comunicacion dialogo como foros
@ No promueve Ia_ autonomia dentro de los del educador. profesor — y charlas para
E lglgjzzﬁzie(atrrlzilzzjiiases tecnologias de alumno. enriguecer 2
= comunicacién e informacion. ’ Falta de tiempo, tematica de clase.
A Apenas se desarrolla en los educandos la | del docente por

Estrechar los lazos
de amistad entre
Docente y Alumno
sin descuidar el
respeto.
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Apllc_a en clase los docu_n?ent(_)’s o Definicion clara del | Existe una buena | Aprovechar la
@ reIacpnados con la planificacion didactica. codigo de disciplina Proyeccion de
) o Incentiva el respeto a las normas y convivencia al convivencia catdlica
2.APLICACION DE IS reglamgntos internos de la unidad inicio. hacia la comunidad
NORMAS Y L educativa. ) para mejorar la
REGLAMENTOS Demuestra puntualidad en clase. Control y relacién Familia-
Cumple con el programa de clase evaluacion interna. Escuela.
(items 2.1. al 2.8)
@© . . .
o y Difusién clara del Existe una buena | Mejora de la imagen
Q acatamiento a las normas y reglamentos i . educativa
(@] convivencia
es mayor al 87.5%.
w Mantiene un mediano clima de aula Interés en Se estimula en | Aprovechar
g Propicia el respeto entre docente y mejorar el los estudiantes | trabajo grupal para
E alumno o aprendizaje de el deseo de el desgrrollo
E Estimula la no discriminacién los estudiantes. aprender. colectivo
Dispone de informacion para mejorar
el trabajo con los estudiantes.
3.CLIMA DE AULA Abrir espacios de
(items 3.1 al 3.17) . Formacion Mediana dialogo para
m Medianamente fomenta la pedagégica relacion fomentar la
o autodisciplina en clase. parcial del profesor — expresion del
z La solucién de conflictos en clase no docente alumno. estudiante.
E siempre es en beneficio de todos. '
S El docente no da el suficiente tiempo
para terminar las tareas en clase.

Fuente: Propia del maestrante
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La matriz de diagndéstico de la gestién del aprendizaje del docente en relacion con las
dimenciones habilidades pedagdgicas, Aplicacion de la normas y Clima de aula bajo

la percepcion del investigador en la Unidad Educativa Don Bosco, indica que :

El docente del centro educativo urbano demuestra fortalezas en lo relacionado a :

e Utiliza en clase un lenguaje adecuado.
e Preparar sus clases, elaborando el material didactico correspondiente.
¢ Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

¢ Promueve la competencia entre unos y otros.

Lo cual es factible de ser aprovechado para mejorar el proceso ensefanza

aprendizaje en dicha institucion.

Sin embargo, el docente del centro educativo urbano tiene que trabajar mas sobre

ciertas actividades como:

e Incorporar el trabajo en grupo a su gestion pedagogica.

e Valorar y promover la autonomia dentro de los grupos de trabajo.

e Propiciar un mayor aprovechamiento del entorno natural en su asignatura.

e Propiciar el uso en clase de las tecnologias de comunicacién e informacion.

e Incentivar a los estudiantes a participar en las actividades de la clase.

e Impulsar y desarrollar en los educandos una mayor capacidad de sintesis,

observacion, saber escuchar, saber consensuar y concluir.

Dicho de otra manera se avizora la necesidad y factibilidad de abordar ciertas
estrategias tendientes a mejorar la gestion del aprendiza del docente , dichas
estrategias deberdn estar enmarcadas y concordantes con el “Plan decenal de
educacion (2006-2015), que no es otra cosa que un instrumento de gestién
estratégica, diseflado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del

sistema educativo”.(Alvarez, 2012).
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!\/Iatriz_3: Ficha de observacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador en la Escuela Odilo Aguilar:

Q/MwaW&@ Aol (s e ]

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
idad Catélica de Loja

La Uni
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:

Docente |

[Prov] Apli T "
[1glzlels [OTABDBE |

Ficha de observacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
de Edt i6n Ecuador. (2011). para la d Quito, Sistema Nacional de

Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: O D/ L() AG UILAR. PAZMHIND =1

- OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de lizar la practica pedagégica del d te en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna altemativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

1 ik

ld. Utilice la siguiente tabla de 5

TABLA DE VALORACION
At 2 [ 3 [ 4 ] 5
Nunca | Raravez | Algunasveces | Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1]12(3|4

VALORACION

1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Seleccionalos idos de aprendizaje de rdo con el )(
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
14. ica los criterios de evaluacién del area de estudio X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o X
contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes. _
1.10._Propicia el debate y el res| a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos. 7(
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados. 7(

b

K< R

P
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1.13. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

<

._Organiza la clase para trabajar en grupos

"

14
.15._Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula
6. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

17, Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calficacion

). Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos __con otros

.18. Propone actividades para_que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

| 1.20. Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

slsL

._Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

. Valora las destrezas de todos los estudiantes

._Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

: 4. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos
5.

26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

| 1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las

clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

| 1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

.30._Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados.

.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiem

tiempo.
1.32. Reajusta la programacién en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33._Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.
1.34. Utiliza el material didctico apropiado a cada temética.

.35._Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

.36. Utiliza bibliografia actualizada.

.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

.37.1._Analizar

.37.2. _Sintetizar

.37.3. _Refiexionar.

B N P e o | Bl (20| e bt ]

.37.4. Observar.

.37.5. Descubrir.

. Exponer en grupo.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente:

1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades del aula.

Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula

.3. _ Planifica y organiza las actividades del aula
4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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Planifica las clases en funcién del horario establecido.

pets £

Falta a_clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VA

»
o

3.1. _Busca espacios y tiempos mm«_arlaeomumcwneonlosmm

3.2. Dispone y p la informaci6 para el trabajo con los
estudhntes.

p | con las actividades de aula que se

34. _Cgmmxmoﬁvmwﬂbsm

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
___elaula.

MR X

.6._Cumple los acuerdos establecidos en el aula
7

Maneja de manera_profesional, los conflictos que se dan en el aula.

.8. _Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
___de todos.

.10. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

3.14, Ruudvelosacmslndsdpﬁrwlosdelosesmdiames sin
en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16._Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

AN D IR

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

|{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Matriz 4: Matriz de diagnostico de la gestiéon del aprendizaje del docente por parte del investigador en la Escuela Odilo Aguilar.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ DEBILIDADES CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
Utiliza en clase un lenguaje adecuado. Aprovechar la
Docente asistea | Mayor condicion de

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(items 1.1.a1.37)

No usa adecuadamente las TICs en clase

[} .

o Recuerda a los estudiantes los temas cursos de performance de pocos allumnos

< tratados en la clase anterior. actualizacién del | la clase. para mejorar la

A . . . A

5 Ministerio de cgn,d|(?|on

L Realiza una breve introduccién antes de Educacion del didactica de
iniciar un nuevo tema. Ecuador. todos sus

estudiantes.

Ng gsumula el analisis y Ig Qefensa de Formacion rigida Se proporciona Capacitar al
criterios de los alumnos con criterio. del docente. ol estudiante docente en el
No realiza al final de clase un resumen de informacion software

o Falta de desactualizada educativo

9 los temas tratados. actualizacion

2 pedagégica del

2 No desarrolla en los estudiantes la habilidad docente.

a de descubrir.
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Buena disciplina

Proyeccion de

Docente siempre esta incentivando el Grupos convivencia
" Respeto a las normas y reglamentos. reducidos de pacifica hacia la
S Frecuentemente hay puntualidad en clase. estudiante comunidad
2.APLICACION DE % Se cumple con la planificacion.
NORMAS Y S
REGLAMENTOS
(items 2.1. al 2.8) Grupos Buena disciplina
a No hay debilidad pues la encuesta el reducidos de
E acatamiento a las normas y reglamentos estudiante
= es mayor al 87.5 %.
g
Grupos Aprovechar
§ Mantiene un adecuado clima de clase reducidos de Grupo trabajo grupal
% Propicia el respeto entre docente y alumno estudiante homogéneo para el desarrollo
5 No discrimina individual y
L colectivo
3.CLIMA DE AULA No da un adecuado tiempo para completar | Falta de Posiblemente se Mejorar la
(items 3.1 al 3.17) las planificacion generen dudas planificacion
Actividades que se proponen en clase. de las tareas. que no se semanal de
§ _ . puedan aclarar. clases.
ks No maneja los conflictos de clase con Basica formacién
= profesionalismo pedagdgica. Generar Mejorar la
2 malestar o temor relacion
en los Profesor-alumno.
educandos.

Fuente: Propia del maestrante
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La matriz de diagndéstico de la gestién del aprendizaje del docente en relacion con las
dimenciones habilidades pedagdgicas, Aplicaciéon de la normas y Clima de aula bajo

la percepcion del investigador en la escuela Odilo Aguilar, indica que :

El docente de la institucién educativa fiscal ubicada en la zona rural tiene fortalezas

en:

e Utilizar en clase un lenguaje adecuado
e Recordar los temas anteriormente tratados en clase
e Escribir correctamente

e Realizar breves introducciones antes de un nuevo tema.

Pero demuestra debilidades en su gestion pedagdgica en lo relacionado con:

e Hacer uso de las TICs adecuadamente de acuerdo a su realidad
e Usar el material didactico adecuado
e Desarrollar en los estudiantes la habilidad de descubrir

e Estimular el analisis y la defensa de criterios de los alumnos.

Resumiendo, se observa que el docente de la escuela del sector rural necesita
mejorar sus habilidades pedagodgicas a través de varios parametros como por
ejemplo aprovechar la condicibn de pocos alumnos del curso para mejorar la
condicién didactica de todos sus estudiantes mediante una mayor apertura de criterio

para recibir recomendaciones y aspiraciones de los mismos.

Dicho criterio se respalda en la afirmacién de que la escuela debe ser vista como
“contexto de socializacién y debe convertirse en el espacio desde el cual se debe
forjar el ambiente propicio para preparar a nifios y jovenes en su formacion”
(Andrade, 2012).
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Analisis comparativo de la gestion pedagdgica bajo la dimensién habilidades
pedagogicas y didacticas del docente del contexto rural y urbano.

Tabla 17. Dimensién: Habilidades pedagdgicas y didacticas.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
M U.E. Rural m U.E. Urbana
1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.
1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el...

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorpora las sugerencias de los...

1.25. Promueve la competencia entre unosy...

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen...

1.21. Promueve la autonomia dentro de los...

1.19. Motiva a los estudiantes para que se...

1.17. Valora los trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo...

1.13. Aprovecha el entorno natural y social...

1.11. Estimula el andlisis y la defensa de...

1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...
1.3. Da aconocer a los estudiantes la... %

1.1. Prepara las clases en funcion de las...
0 1 2 3 4 5

Fuente: Ficha de observacion a la Gestion del aprendizaje por parte del
investigador

Al realizar un andlisis comparativo de la gestién de los docentes en relacion a las

habilidades pedagodgicas y didacticas en cada uno de los dos séptimos de educacion
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bésica de las dos instituciones educativas investigadas. Se obtienen las siguientes

consideraciones:

En la mayoria de los items especificados en la dimension habilidades pedagdgicas y
didacticas de las dos instituciones investigadas se visualiza una escala de 4 y 5, si
bien es cierto es aceptable pero no es suficiente, por lo es urgente que los
respectivos maestros mejoren los métodos, estrategias, actividades que utilizan en el

aula.

Bajo este mismo contexto producto del andlisis de la informacién tabulada en
relacion a las habilidades pedagogicas y didacticas del docente se determina que
existen varias debilidades (rango 3), en las docentes, las cuales deberan ser

mejoradas a efectos de contribuir a mejorar su ejercicio pedagdgico diario.

Considerando gque en los actuales momentos el uso de los recursos multimedia es
importante en el ejercicio de la docencia, el docente del centro urbano los utiliza
medianamente, pero en el caso de la escuela urbana marginal, por su condicion, su
uso es un tanto restringido; debido a la no disponibilidad de la infraestructura

adecuada para este fin.

En lo relacionado a la gestibn pedagdgica, se observa que los dos docentes
preparan medianamente su clase, su planificacibn en ocasiones se retrasa, su
material de trabajo en ocasiones es pobre en organizaciéon y poco contribuye como
refuerzo de lo teérico, contribuyendo de esta forma que la gestion en el salén de
clases presente ciertas deficiencias que no permiten potenciar el proceso pedagdgico

y didéctico.

Ademas se pudo observar que los docentes conocen los procedimientos basicos
para desarrollar su clase, pero les falta afianzar mas las estrategias cooperativas de
trabajo para motivar a los estudiantes de bajo rendimiento a avanzar igual que los

demas.

Cabe sefialar que el docente de la escuela rural posee un trato mas personalizado
con sus alumnos (15 alumnos del séptimo afio de basica), lo que le permite abordar
a su grupo con mayor calidez y por ende es posible realizar un mejor seguimiento

individual del desarrollo del aprendizaje en los mismos, comparativamente con el
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namero de alumnos de la unidad educativa Don Bosco (cuarenta), con la

consecuente problematica de manejar un grupo grande de estudiantes.

Se aprecia un ligero desempefio mayor en aspecto de gestibn pedagdgica en la
instutucién educativa ubicada en el sector rural , pero basicamente esto obedece al
namero de estudiantes que cada institucion maneja en el séptimo afio de educacién
basica, dicha diferencia se da por la numerosa demanda de estudiantes en el aula

del sector Urbano, sumado a que la institucion urbana es particular .

En consecuencia se identifica en ambas instituciones educativas igual tendencia a
mostrar deficiencias en la dimension habilidades pedagdgicas y didacticas, con lo
cual se hace necesario establecer ciertas medidas correctivas en dichos centros

educativos a efectos de mejorar la gestion de aprendizaje de sus educandos.
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Analisis comparativo de la gestién pedagdgica bajo la dimensién aplicacion de

normas y reglamentos del docente del contexto rural y urbano.

Tabla 18. Dimensién: Aplicacién de normas y reglamentos

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
H C.E. Rural E C.E. Urbano

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza...
2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.6. Explica las normasy reglas del aula a...

2.5. Planifica las clases en funcién del...

2.4. Entrega a los estudiantes las...

2.3. Planifica y organiza las actividades del...

2.2. Cumple y hace cumplir las normas...

2.1. Aplica el reglamento interno de la...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Aplicacién de normas y reglamentos de los centros evaluados

Al realizar un analisis comparativo de la aplicacibn de normas y reglamentos en

ambas instituciones se observan las siguientes consideraciones:

En la unidad Educativa Don Bosco, se observa que en el Séptimo de basica el
docente frecuentemente esta aplicando e incentivando el respeto a las normas y

reglamentos. Esto es de manera aceptable sobre los siguientes items:

¢ Falta a clases en caso de fuerza mayor.

¢ Llega puntualmente a todas las clases.

o Explica las normas vy reglas internas.

¢ Planifica las clases en funcién del horario establecido.
e Entrega a los estudiantes las calificaciones a tiempo.

¢ Planifica y organiza las actividades del aula.

e Aplica el reglamento interno de la institucion.
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En tanto que en la escuela Odilo Aguilar, se observa similar tendencia al afirmar que
en el Séptimo de bésica el docente frecuentemente esta aplicando e incentivando el
respeto a las normas y reglamentos. Esto es de manera aceptable sobre lo

siguiente:

e Falta a clases en caso de fuerza mayor.

e Llega puntualmente a todas las clases.

o Explica las normas vy reglas internas.

e Planifica las clases en funcién del horario establecido.
o Entrega a los estudiantes las calificaciones a tiempo.

¢ Planifica y organiza las actividades del aula.
Por lo tanto se concluye que no existen debilidades en relacién a la aplicacién de las

normas y reglamentos en los dos establecimientos investigados lo que se refleja en

un moderado o aceptable apego a las normas por parte de las dos instituciones.
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Analisis comparativo de la gestién pedagogica bajo la dimensién clima de aula del

contexto rural y urbano.

Tabla N° 19. Dimensién: Clima de aula (C.E.Rural y C.E.Urbano).

CLIMA DE AULA
m C.E. Rural m C.E. Urbano

3.16. Trata a los estudiantes con cortesiay
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de

los estudiantes, sin agredirles en forma...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningln motivo.

3.10. Ensefia a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de...

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen...

3.4. Comparte intereses y motivaciones con
los estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en...

3.2. Disponey procura la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Climade aula de los dos centros educativos evaluados
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Al realizar un analisis comparativo del clima de aula en ambas instituciones

investigadas, se observan las siguientes consideraciones:

Se aprecia en la gestion del aprendizaje del docente que el clima de aula se
encuentran mayormente en un rango 4 y 5, es decir se corrobora que
frecuentemente ambos docentes de las instituciones investigadas tratan a los
estudiantes con cortesia, medianamente se fomenta la autodisciplina en el aula, se
resuelve los actos de indisciplina sin agredir al estudiante, se ensefia a no
discriminar, se incentiva el respeto, a la vez que moderadamente se dispone y

procura informacion necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

Sin embargo se percibe que en ambos docentes les esta faltando dedicar tiempo
suficiente para completar las tareas en clase, asi como también no se incorpora las
sugerencias de los estudiantes al ejercicio diario de la docencia, ni tampoco se

prioriza mantener buenas relaciones entre estudiantes.

En relacién a la culminacién de tareas y deberes en clase cabe destacar que las
tareas que el docente propone en clase normalmente no se completan debido al
poco tiempo que existe para realizarlas (veinte minutos) pues cada docente en la
mayoria de los casos pide al alumno, completar la tarea en casa, lo cual sobre carga

al estudiante de tareas e inhibe su aprendizaje.

La no culminacion de tareas en clase tiene como consecuencia por el lado del
maestro al no permitir que éste realice un seguimiento de la asimilaciéon del alumno
en determinado tema. Inclusive existe la posibilidad de que al alumno le den
haciendo el deber , lo cual seria contraproducente pues el padre de familia al
observar que su hijo o hija tiene muchos deberes intentara ayudarlo a que termine lo
mas rapido posible para que tenga tiempo de descansar, evidenciandose mas tarde

en un bajo rendimiento del alumno en un determinado examen.

De la observacion de la clase impartida se desprende que el docente de la institucion
situada en la zona urbana como el de la situada en la zona rural, necesitan tener una
mayor predisposicion y apertura a las sugerencias y opiniones de los alumnos, pues
en la medida que se de paso a esta sugerencia se lograra mejorar el clima de aula al

existir una mejor relacién entre alumno y profesor.
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En el caso de escuela rural, existe un mejor indice de apertura a opiniones y
sugerencias de estudiantes, puede deberse al menor nimero de estudiantes y al
consecuente ambiente de familiaridad entre alumnos y profesor debido a que este

ultimo escucha las necesidades de todos.

Mientras que en el caso de la escuela situada en la zona urbana, medianamente se
toma acciones que promuevan la resolucion de conflictos que ocasionalmente se
presentan en clase debido posiblemente a la falta de experiencia en relacién al
manejo de grupo por parte del docente y a la aplicacién de la correcta pedagogia en

clase.

En cuanto a mantener buenas relaciones entre estudiantes, se dificulta en la escuela
Don Bosco debido al gran nimero de estudiantes por cada paralelo, lo que se
traduce en incapacidad de mantener el control sobre todos. Mientras que en la
escuela Odilo Aguilar, se observa que el docente con actitud de prepotencia no

acepta sugerencia de sus alumnos
En consecuencia se determina que existen varias debilidades sobre ellas sera

necesario trabajar con el propésito de mejorar la gestién de aprendizaje del docente

a efectos de contribuir a mejorar el clima social del aula.
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Analisis comparativo global de la gestién pedagdgica docente en el contexto
rural y urbano.

Grafico N°1. Gestion pedagogicay didactica de aprendizaje del docente desde la
percepcioén del investigador

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL INVESTIGADOR

CENTRO URBAND N o , CENTRO RURAL
L . Caracteristicas de [ Gestidn Pedagdgica- Investigador L .
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD s 5797 9T 8T 1, HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIC HPD 82
2. APLICACIGN DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR| 9,?! ' p 2. APLICACIGN DE NORMAS Y REGLA ANR 5,7
3, CLIMA DE AULA cA 57 | s/ 3,CLIMA DE AULA cA 57

BCE Urbano
BCERural

HPD ANR CA

Fuente: Relacién del diagnéstico a la gestion pedagdgica y didactica en ambos
centros educativos

Luego de analizar la informacion recopilada y tabulada en relacion con la gestion

pedagogica desde la percepcion del investigador se concluye que:

Se tiene parametros similares (se mantiene la tendencia) en relacién con:

¢ Las habilidades pedagdgicas y didacticas
e La aplicacién de normas y reglamentos

e El Clima de aula en ambos centros educativos.

Sin embargo de esta similitud en ambas instituciones educativas, es factible
recomendar trabajar sobre la caracteristica de menor puntuacién en ambos centros
educativos investigados, que coincidentemente tiene que ver con las habilidades
pedagdgicas y didacticas.
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Por consiguiente es imperativo abordar la gestion pedagdgica del docente en el aula,
y establecer ciertas actividades que pretendan mejorar su gestion, de esta manera se

estara implicitamente mejorando el clima de aula y la relacion Alumno-Profesor.

Cabe mencionar que las posibles causas por la que se manifiesta un bajo nivel de
gestion del docente en ambas instituciones educativas se deban principalmente a la

falta de respaldo y seguimiento de las respectivas autoridades.

En el caso de la Escuela Odilo Aguilar, el maestro tiene que movilizarse todos los
dias un considerable tramo para llegar a su lugar de trabajo, los peligros en su
trayecto y la falta de estimulos, hacen que responda muy por debajo de sus

capacidades y realice su ejercicio profesional a cabalidad.

Puede también deberse a un conformismo, debido a la seguridad que representa al
nombramiento del ministerio de educacion ya que la institucion es de tipo fiscal.
Mientras que en el caso de la escuela Don Bosco , se suscita que la mayoria de
profesores trabaja en dos partes a la vez, debido al tema salarial, lo que se traduce
en un rendimiento minimo en cuanto al perfil de sus habilidades y competencias
profesionales al tener que diversificar su trabajo hacia dos instituciones al mismo

tiempo.

Razones de peso al momento de considerar un mejoramiento de la gestion del

docente amparada y direccionada por la direccion de cada institucién.
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3.2 Andlisis y discusidn de los resultados de las caracteristicas del clima de aula

Gréafico N° 2. Analisis y discusién de los resultados de las caracteristicas del clima de aula.

ESTUDIANTES
SUBESCALAS  PUNTUACION
MPLICACION M 700
AFILIACION — AF 11
A08 i T3
TAREAS T 65
COMPETITMIDAL CO B39
ORGANZACION OF, Al
CLARIDAD CL 776
COMTROL N 4,76
MNOVACION I £.32
COOPERACION CP g.55

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO EDUCATIVO URBANO
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PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACIC I 9,00
AFILIACION &F 10,00
avuos Ay £.00
TAFEAS TA 500
COMPETITI CO 700
ORGANES OR 9,00
CLARIDAD CL 800
CONTROL CA 4,00
INNOVACIC IN 800
COOPERALCP 10,00

Fuente: Percepcion del clima de aula en centros urbano
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Al analizar las subescalas del clima de aula desde la percepcién del docente en el
centro educativo urbano, se puede observar que las puntuaciones obtenidas en su
mayor parte fueron mayores a la media esperada, cabe destacar las altas

puntuaciones que presentan las subescalas de cooperacion y afiliacion.

Lo implica que el docente valora positivamente las siguientes caracteristicas en

clase:

1. La cooperacidn que tienen los estudiantes entre unos y otros.

2. La contribucién de actividades escolares por parte de los estudiantes, asi
como su aporte individual o grupal con el propésito de enriquecer en
variedad, creatividad y calidad la ensefianza, son valorados y estimulados por

parte del docente.

Mientras que las puntuaciones bajas obtenidas bajo la percepcion del docente, en

las subescalas de tareas y control, implican:

1. El control sobre las normas impartidas y la cabal comprension de las mismas

por parte de los estudiantes.

2. Los estudiantes no dan Importancia a la culminacién de las tareas asignadas

0 programadas.

En relacién con el analisis de las subescalas del clima de aula desde la percepcion
del estudiante en el centro educativo urbano, se puede observar que las
puntuaciones obtenidas casi en su mayor parte fueron mayores a la media esperada

(5 puntos), pero apenas superan la media.

Cabe destacar como puntuaciones altas las que representan las subescalas de
claridad y cooperacion.

En consecuencia los estudiantes valoran positivamente las siguientes caracteristicas

en clase:
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1. La claridad del docente en cuanto a las normativas previamente establecidas

asi como de las responsabilidades respectivas.

2. La cooperacion que tienen los estudiantes entre unos y otros, y la

cooperacion con el profesor estudiante y viceversa.

3. Los estudiantes dan mediana Importancia a la culminaciéon de las tareas

asignadas o programadas.

4. Los estudiantes dan mediana Importancia a la contribucién de actividades
escolares, asi como su aporte individual o grupal con el propdsito de

enriquecer en variedad, creatividad y calidad el proceso de ensefianza.

5. Nivel de amistad entre los compafieros y como se ayudan en sus tareas, se

conocen y disfrutan trabajando juntos.

Mientras que las puntuaciones bajas obtenidas bajo la percepcién del estudiante, en

las subescalas de control y tareas demuestran que:

1. Los estudiantes no tienen interés por las actividades de la clase y no
participan activamente en los coloquios y por lo tanto no disfrutan del

ambiente creado para tal efecto.

2. La mayoria de estudiantes dan poca importancia al orden, organizacion y

buenas maneras en la realizacion de las tareas escolares.

Realizando un andlisis global, se concluye que bajo las perspectivas del clima de
aula desde la percepcién de los alumnos asi como desde la del docente existe una
coincidencia al sefialar que se necesita trabajar sobre la subescala “Implicacién”, la
cual indica que los estudiantes no tienen interés por las actividades de la clase y no
participan activamente en los coloquios y por lo tanto no disfrutan ni aportan con un
adecuado ambiente creado para tal efecto. Dicha aseveracion se sostiene en la falta
de formacion pedagdgica adecuada de los respectivos docentes para buscar
alternativas pedagdgicas loables y aplicables a su ejercicio diario de acuerdo a la

disponibilidad de recursos y realidad contextual.
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Bajo esta consideracion se hace necesario retomar las estrategias necesarias a
efectos de implementar nuevos mecanismos para mejorar el clima de aula por medio
de actividades nuevas relacionadas con el ejercicio de la docencia, como por
ejemplo; la aplicacién de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion,
estimulando de una manera productiva tanto la participacion del estudiante como la

del docente.

En relacion a la subescala “Tareas”, en la cual también se muestra la misma
tendencia en ambas perspectivas, es decir bajo la percepcién del alumno como la del
docente, posiblemente se debe entre otras cosas a que si ni el docente no se
encuentra lo suficientemente estimulado y reconocido por su labor, dificilmente
proyectara y estimulara una actitud positiva en los educandos en relacion con la
importancia del orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion y

culminacion de las tareas escolares.

Realizando un analisis global por dimensiones se puede observar que los
estudiantes, dan importancia o consideran como positivo aquellas caracteristicas
asociadas a las dimensiones de autorrealizacion , estabilidad y cambio, siendo la de
mayor (la autorrealizacion), la cual se valora a través de la importancia que se
concede en clase a la realizacion de tareas y el nivel competitivo y cooperativo entre
ellos, asi como las actividades relativas al cumplimiento de objetivos , organizacion ,
claridad y coherencia en el aula, sin dejar de lado el grado del innovacion que

demandan los tiempos actuales.

Coincidentemente el docente pondera la importancia de las mismas dimensiones
que el estudiante, pero da un mayor grado de importancia aquellas caracteristicas
asociadas al cumplimiento de objetivos, organizacion, claridad y coherencia en el
aula por sobre las demas relacionadas con las dimensiones de cambio,

autorrealizacion y relacion.

Sin embargo en cuanto a la menor valoracion de las subescalas asociadas a su
respectiva dimension, por parte del docente y los estudiantes existe una
diferenciaciébn ya que mientras para el docente la actividad relacionada con la
culminacion de las tareas programadas tiene muy poca importancia, para el
estudiante la actividades relacionadas con el interés por las actividades de clase y la

participacion en las mismas son de menor importancia.
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Grafico N° 3. Percepcion del clima de aula de estudiantes y profesores del centro educativo urbano marginal por

subescalas.

ESTUDIANTES

SUBESCALAS  PUNTUACION
MPLICACION I 4,14
AFILIACION AF 5, Fid
A LI0A iy 4,33
TAREAS T4 543
COMPETITIMIDAL CO 593
ORGAMIZACION OR 4 T
CLARIDAD CL .00
CONTROL CH 4,33
NNOVACION N B.73
COORERACION CP T.21

PERCEPCION DEL CLIMA DE AULA DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL

10,00
900
&00
700
6,00
5,00

3,00
2,00

0,00

Subescalas CES - Estudiantes

Bl !, 508

400 -

IM AF A& TA OD OR CL CN IN CP

1000
900
500
700
£00
5,00
400

3,00
2,00
100
0,00

Subescalas CES - Profesores

e\
\/

100

IM A A& TA CO OR CL CN IN CP

PROFESORES
SUBESCALAS PUNTUACION
IMPLICACIC M 3,00
AFILIACICN &F 3,00
avlog Ay g,00
TAREAS TA .00
COMPETITI CO .00
ORGANEZS OF 8,00
CLARIDAD CL 8,00
CONTROL CM 4,00
INMOVACIC I 7,00
COOPERAL CP 10,00

Fuente: Cuadro de resumen de escalas CES para estudiantes y para profesores
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Al analizar las subescalas del clima de aula desde la percepcion del docente en el
centro educativo urbano marginal, se puede observar que las puntuaciones
obtenidas en su mayor parte fueron mayores a la media esperada, cabe destacar las
altas puntuaciones que presentan las subescalas de Implicacién, afiliacién y

cooperacion.

Lo implica que el docente valora positivamente las siguientes caracteristicas en

clase:

1. Los estudiantes muestran interés por las actividades de la clase y participan
activamente en los coloquios y por lo tanto disfrutan del ambiente creado para
tal efecto.

2. El nivel de amistad entre los estudiantes y cobmo se ayudan en sus tareas, se

comunican Y disfrutan trabajando juntos.

3. La integracion, interaccion y participacion activa de los estudiantes en clase,

son importantes para lograr metas y objetivos comunes de aprendizaje.

Mientras que apenas existe una puntuaciéon por debajo de la media bajo la

percepcion del docente, y ésta corresponde a la subescala de Control (4 puntos).

1. Eldocente da poca relevancia al control sobre las normas acordadas en clase

y en la penalizacién que se da a los respectivos infractores.

En relacion con el analisis de las subescalas del clima de aula desde la percepcion
del estudiante en el centro educativo rural, se puede observar que las puntuaciones
obtenidas casi en su mayor parte fueron mayores a la media esperada , pero apenas
superan la media, cabe destacar como puntuaciones altas las que representan las
subescalas de Cooperacion, Competitividad , Claridad e Innovacién, mientras las
actividades que los estudiantes no dan un mayor grado de importancia son

Implicacién , ayuda, Organizaciény Tareas.

Por consiguiente los estudiantes valoran positivamente las siguientes caracteristicas
en clase:
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1. La integracion, interaccion y participacion activa de los estudiantes en clase,

son importantes para lograr metas y objetivos comunes de aprendizaje.

2. La importancia que le dan al esfuerzo que representa lograr una buena

calificacion y reconocimiento por su trabajo.

3. Laclaridad del docente en cuanto a las normativas previamente establecidas

asi como de las responsabilidades respectivas.

4. Los estudiantes dan Importancia a la contribucion de actividades escolares,
asi como su aporte individual o grupal con el propésito de enriquecer en

variedad, creatividad y calidad el proceso de ensefianza.

Mientras que apenas existe una puntuacién por debajo de la media bajo la
percepcion del estudiante, y ésta corresponde a la subescala de Control y

organizacion.

El estudiante da mediana relevancia al control sobre las normas acordadas en clase

y en la penalizacion que se da a los respectivos infractores.

Se puede sintetizar los resultados de este apartado, diciendo que los estudiantes
guardan un mediano nivel de amistad e integracién, apoyandose entre compafieros.

En relacion a las Tareas, organizacidn y control, son puntos inferiores por tanto el
docente de cada una de la instituciones educativas investigadas debe fortalecer su

gestion en el aula.

Como se puede observar, las subescalas control y tareas son coincidentes en los
dos grupos, el urbano y rural, estos son nudos criticos que podrian mejorar en los
dos centros educativos; por tanto, son susceptible de potenciarse. Estas
dimensiones se las tomara en cuenta para plantear alternativas que coadyuven a

fortalecerlas a través de una propuesta educativa.

Al asociar las subescalas con sus respectivas dimensiones, se observa que los
estudiantes del centro educativo rural , dan importancia o consideran como positivo

aquellas caracteristicas asociadas a las dimensiones de autorealizacion , estabilidad
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y cambio , siendo la de mayor peso la primera, la cual se valora a través de la
importancia que se concede en clase a la realizacién de tareas y el nivel competitivo
y cooperativo entre ellos, asi como las actividades relativas al cumplimiento de
objetivos , organizacion , claridad y coherencia en el aula, sin dejar de lado el grado

del innovacion que demandan los tiempos actuales.

Mientras que para el docente la importancia radica en la dimension de la relacion, lo
gue implica dar mayor relevancia a aquellas caracteristicas asociadas a conseguir
un mayor grado de integracién de los estudiantes en su clase y como estos se
apoyan entre si, dando igual importancia a la realizacién de tareas y el nivel

competitivo y cooperativo entre los educandos.

En cuanto a la menor valoracion de las subescalas asociadas a su respectiva
dimension, por parte del docente y los estudiantes existe una coincidencia ya que
mientras para ellos la actividad relacionada con el control tiene muy poca
importancia, pues no es significativo el grado en el que el profesor es estricto sobre

el control de las normas de clase.
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3.3. Andlisis y discusién de los resultados de las habilidades y competencias

Tabla N° 20. Habilidades pedagdgicas y competencias bajo la perspectiva del
docente.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1.37.18. Prgsgf\llzérsu
1.37.16. Concluir.
1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrollo en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...
1.33. Elaboro material didactico para el...

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y...

1.29. Recalco los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unos y...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...
1.19. Motivo alos estudiantes para que se...
1.17. Valoro los trabajos grupales de los...

1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo en...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social para...

1.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios...
1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas...

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Autoevaluacién ala gestion del aprendizaje del docente

Como podemos observar en los cuadros, los docentes de la escuela urbana y rural
tienen una visién elevada de su trabajo, segun ellos desarrollan casi todas las

habilidades pedagdgicas y didacticas, difiriendo en algunas opiniones con lo
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observado por el investigador y con lo que perciben los estudiantes. En todo caso se

podria considerar el trabajo de ambos dentro de los parametros basicos.

Pero existen ciertas diferencias entre unos y otros dignas de destacar como:

Se aprecia que el docente de la institucion de educacién ubicada en el sector urbano,
rara vez aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes, debido al entorno de la unidad educativa, la cual se
localiza en un sector muy poblado con edificaciones sin embargo en la institucion de
caracter fiscal se puede observar que la docente a pesar de contar con un entorno
natural amplio no lo aprovecha, en consecuencia se desprende que es prioritario
establecer mecanismos de aprovechamiento del entorno natural en la incorporacion y

asimilacion de la teoria.

Es factible anotar que el docente de institucion ubicada en la zona rural casi no
organiza la clase para trabajar en grupos y rara vez utiliza tecnologias de
comunicacion e informacion debido principalmente a las limitaciones y condiciones
del lugar de trabajo asi como al tipo de segmento educativo sobre el cual trabaja, ya
este grupo de educandos pertenece a un estrato social bajo, sobre el cual no se
puede enviar por ejemplo trabajos en internet, ya que la mayoria de educandos no

disponen de internet.

Cabe mencionar que en la escuela rural rara vez se promueve la competencia entre
unos y otros, pues el grupo es muy compacto ya que la mayoria son vecinos del
lugar. Este comportamiento se fundamenta en la limitada perspectiva del padre de
familia de aquellos nifios y nifias en relacion al tema educacional de sus hijos, pues
lo hacen en la mayoria de casos con la filosofia de que sus hijos Unicamente
estudien Unicamente la Primaria (educacién Basica), porque luego tienen que
ayudar en las labores del hogar y ayuda a sus padres. El docente de la institucién
urbana y rural segun su perspectiva maneja medianamente ciertas habilidades

pedagdgicas y didacticas, entre las cuales destacan:

e Concluir
e Socializar
e Consensuar

e Respetar
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e Escuchar

e Leer comprensivamente
e Argumentar

e Exponer en grupo

e Observar

e Sintetizar

Sin embargo es necesario complementar las mencionadas habilidades con ciertas

estrategias nuevas a efectos de mejorar la gestion del docente.

Por otro lado, a pesar de que las docentes estructuran resumenes de los temas de
clase al final y mediante un lenguaje adecuado para los estudiantes, realizan una
induccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido, utilizando bibliografia
actualizada, es necesario buscar nuevas formas de exposicion de la clase con el
objetivo de estimular la participacion y desempefo de los educandos, para ello hay
gue considerar el medio en el cual se desenvuelve cada uno de los centros

educativos.

Ademas es preponderante se mejore el trabajo en grupo, perfilando el aprendizaje
individual a través del colectivo, con la ayuda de unos a otros, pues lo mas

importante en el aula es aprender todos.
Es necesario reajustar la programacion de los temas de clase asi como la estructura

de la misma en base a los resultados obtenidos en las evaluaciones con el objetivo

de priorizar la atencion sobre temas que no han sido dominados por los estudiantes.
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Tabla 21. Habilidades pedago6gicas y competencias bajo la perspectiva del estudiante en el centro urbano
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Fuente: Evaluacion de la gestidn del aprendizaje del docente por parte del estudiante en el centro urbano.
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En relacién a la evaluacion de la gestién del aprendizaje del docente por parte del
estudiante en el centro urbano, cabe destacar que segun la perspectiva del

estudiante:

e En la mayoria de ocasiones se ensefia a leer comprensivamente, escribir

correctamente, redactar con claridad, observar, reflexionar sintetizar.

e Ocasionalmente se explica claramente las reglas para trabajar en grupo.

¢ Medianamente se valora los trabajos grupales y la calificacién que se da en

éstos.

e Se utiliza con poca frecuencia tecnologias de comunicacion e informacion en

las clases.

¢ Medianamente se adecUa los temas a los intereses de los estudiantes.

e Casino se realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema.

¢ Raravez se da a conocer a los estudiantes los objetivos del area al inicio del

afo escolar.

Se puede observar una clara disparidad entre las percepciones tanto de docente y
alumnos en lo relacionado con las habilidades pedagdgicas del docente, esto se
debe posiblemente a la necesidad de valorar en términos aceptables su gestion ante

la idea de una evaluacion como la presente.
Ademas se observa que el alumno de la escuela urbana demanda mayor atenciéon

individualizada, posiblemente esta demanda se relaciona con el alto nimero de

alumnos que existe en el séptimo afio de basica de la unidad educativa Don Bosco.
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Tabla 22. Habilidades pedago6gicas y competencias bajo la perspectiva del estudiante en el centro rural
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Fuente: Evaluacién de la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante en el centro rural
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En relacién a la evaluacion de la gestién del aprendizaje del docente por parte del
estudiante en el centro rural, cabe destacar que segun la perspectiva del alumno de

este centro:

e En un alto porcentaje se promueve la interaccion de todos los estudiantes en

el grupo, debido a la vecindad que existe entre ellos.

¢ Se motiva medianamente a los estudiantes para que ayuden unos a otros.

e Se estimula a los estudiantes por un buen trabajo.

¢ En su mayoria se ejemplifica los temas tratados.

e Los docentes la mayor parte de tiempo preparan las clases en funcién de las

necesidades de los estudiantes.

e Casisiempre se ensefia a escribir correctamente, medianamente a

observar y analizar.

¢ También la mayoria de veces se explica claramente las reglas para trabajar

en grupo.

e Se reconoce siempre que lo mas importante en el aula es aprender todos.

e Se utiliza con poca frecuencia tecnologias de comunicacién e informacién en

las clases.

Como consecuencia se observa que los estudiantes tienen una vision diferente y
personal diferente de la del investigador y de la maestra propiamente dicha, sobre
las habilidades pedagégicas del docente porque ellos son los que viven el dia a dia

con el docente.

En términos generales se intuye que el docente del sector rural trata de crear un
clima adecuado para que pueda darse el proceso ensefianza aprendizaje, tomando

en cuenta las motivaciones e intereses personales de los nifios. Y de acuerdo a la
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realidad existente del medio en que se desenvuelve dando como resultado una

mayor afinidad entre el grupo de estudiantes y el docente.

Tabla 23. Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcion del
docente (andlisis por dimensiones).

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DEL DOCENTE

NCE Urhano
BCE Rurl

CENTRO URBANO L B . CENTRO RURAL
o . Caracterisicas de [a Gestion Pedagogica - Docente o .
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion
, , 10010000 10000 g5100 ,
1, HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS  HPD 92 00 ' 1, HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DICHPD 100
2, DESARROLLO EMOCIONAL DE 00 ‘ 2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 100
3, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR 00 |80 3. APLICACIGN DE NORMAS Y REGLA ANR 100
4. CLIMADE AULA (A 97 4. CLIMA DE AULA CA 100

HPD 0E

AR A

Fuente: Caracteristicas de la gestién pedagdgica desde la percepcion
del docente

Al realizar el analisis global de la gestidbn pedagdgica desde la percepciéon del
docente en el centro educativo Urbano, se desprende que este considera su gestion
muy aceptable pues las puntuaciones de las respectivas dimensiones superan

grandemente la media.

La dimension relacionada con la aplicacién de normas y reglamentos Yy desarrollo
emocional son las de mayor ponderacion, debido a la importancia que tiene para el
docente de la institucion urbana el grado de aplicacion y cumplimiento de las normas
y reglamentos establecidos en el aula como también el desarrollo emocional del

educando.
En segundo lugar de importancia ocupan los métodos, estrategias, actividades,

recursos pedagogico-didacticos utilizados por el docente en el aula con el objetivo

de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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En relacion al clima de aula, tercera dimension en ponderacion de la gestién
pedagdgica del docente, mediante la cual se identifica un alto nivel de relacion,

interaccion, cooperacién y organizacion en el aula.

Sin embargo al relacionar las habilidades pedagdgicas y didacticas el docente rural
muestra un mayor rendimiento que el docente de la instituciéon urbana, lo cual quiere
decir que dicho docente considera manejar estrategias adecuadas para conducir al
grupo como para llegar a los estudiantes, igualmente mantiene la tendencia en lo
relacionado al desarrollo emocional lo que significaria que segun el, considera que
tiene mejor control sobre sus emociones y se siente a gusto al realizar ese trabajo

en un ambiente de pocos estudiantes.

En sintesis se identifica que la gestion pedagdgica del docente, es susceptible de
ser mejorada en cada una de las instituciones educativas como estrategia de

mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 24. Caracteristicas de la gestién pedagdégica desde la percepcion del
estudiante (analisis por dimensiones).

CARACTERISTICAS DE LA GESTION PEDAGOGICA DESDE LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES

LAY Caracteristicas de |a Gestion Pedagdgica- Estudiantes EAEHELEL
Dimensiones Puntuacion Dimensiones Puntuacion

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 83 1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DICHPD 6,5
2. APLICACION DENORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 30 | 100 ( 2. APLICACION DENORMAS ¥ REGLA ANR 71
3. CLIMA DE AULA CA 50 3, CLIMA DE AULA CA 68
80 [
HCE Urbano
BCE Rural

60/
a0 1

2wt

00 &

HPD ANR CA

Fuente: Caracteristicas de la gestion pedagogica desde la percepcion de los
estudiantes

Al realizar el andlisis de la gestion pedagdgica desde la percepcion de los
estudiantes en el centro educativo Urbano, se desprende que la gestion pedagdgica
del docente para el estudiante se considera medianamente aceptable pues las
puntuaciones de las respectivas dimensiones apenas superan la media, este
resultado supone que el estudiante demanda mayor atencién y desempefio por parte

del educador al momento de impartir sus conocimientos en el aula,
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La dimension relacionada con la aplicacién de normas y reglamentos es la de mayor
ponderacion, debido a la importancia que tiene para el estudiante de la institucion
urbana el grado de aplicacion y cumplimiento de las normas y reglamentos

establecidos en el aula.

En relacién al clima de aula, segunda dimension en ponderacion de la gestion
pedagdgica del docente, mediante la cual el estudiante de la escuela del sector
urbano identifica un alto nivel de relacion, interaccion, cooperacion y organizacion en

el aula.

En tercer lugar de importancia para los estudiantes de la escuela Don Bosco ocupan
los métodos, estrategias, actividades, recursos pedagdgico-didacticos utilizados por
el docente en el aula con el objetivo de mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje, aparentemente existe conformidad con dichas actividades.

Mientras que al realizar el analisis de la gestion pedagdgica desde la percepcion del
estudiante en el centro educativo rural, se desprende que la Aplicacion de las
normas es percibida en mayor proporcion a la del centro urbano, pues son mejores
las puntuaciones de las respectivas dimensiones, las cuales superan la media,
debido al seguimiento individual que estos reciben al contar con menos alumnos por

grado.

Como segunda mayor ponderacion se tiene la relacionada con el clima de aula,
mediante la cual el estudiante de la escuela del sector urbano identifica un alto nivel
de relacidn, interaccion, cooperacién y organizacion en el aula, debido a la cercania
e identificacién con el resto de compafieros que por tratarse de ser vecinos de la

localidad se conocen y se siente familiarizados entre ellos.

Finalmente, se da menor importancia a la aplicacion de normas y reglamentos por
parte del estudiante de la institucion rural, puesto que al existir un mayor control en
clase por el numero de alumnos la aplicacion y cumplimiento de las normas y

reglamentos establecidos en el aula se cumplen casi sin ningln inconveniente.
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Tabla 25. Resumen de la Gestién Pedagodgica del centro educativo Urbanoy
Rural (Andlisis global)

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 9,17 8,25 745 8,29
2. DESARROLLO EMOCIOMAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS  ANR 10,00 8,96 9,69 9,55
4, CLIMA DE AULA CA 9,71 9,01 9,71 9,47

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL

Dimensiones Docente Estudiante Investigador Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS HPD 9,95 8,53 8,24 8,24
2. DESARROLLO EMOCIOMNAL DE 10,00 - - 10,00
3. APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENTOS ANR 10,00 7,10 9,69 8,93
4, CLIMA DE AULA CA 10,00 8,79 9,71 8,83

Fuente: Gestién pedagégica centro educativo Urbano y Rural

Para concretar el andlisis de la gestibn pedagdgica de cada docente en los
respectivos centros educativos, se manifiesta que la gestion pedagdégica del centro
educativo urbano es ligeramente mejor que la gestion pedagdgica del centro

educativo rural, debido a la mejor calificacion en sus respectivas dimensiones.

Es preciso sefialar que para el centro educativo rural y urbano es primordial el grado
de satisfaccion personal del docente en cuanto al trabajo de aula y a la aceptacion y
reconocimiento por parte de los estudiantes. Sin embargo se da mas importancia a

esta dimensién en el centro educativo urbano.

De igual manera se aprecia el mismo orden de ponderacion en relacion a la
aplicacion de normas y reglamentos debido a la importancia que tiene para el
estudiante de la institucion rural y urbana, el grado de aplicacion y cumplimiento de
las normas y reglamentos establecidos en el aula. Sin embargo se da mas

importancia a esta dimensién en el centro educativo rural.

En tercer lugar en importancia para los dos centros educativos estan las actividades
relacionadas con alcanzar un alto nivel de relacion, interaccion, cooperacion y
organizacion en el aula. Sin embargo comparativamente es igual la gestién de esta

dimensién en ambos centros educativos.
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En cuanto al uso de las Tics, el docente de la escuela rural reconocié que
ocasionalmente ocupa el laboratorio de computaciéon, en tanto que en las otras
clases trabaja con recursos tradicionales como cartulina, papelografos,

revistas,....etc.

Mientras que el docente de la escuela ubicada en la zona urbana, suele trabajar
apenas con los recursos tecnolégicos a pesar de contar con ellos, ya que los
salones de la institucion educativa son multimedia, desperdiciando material de apoyo
a sus clases, por dos razones primordiales falta de estimulo y no maneja

herramientas actuales informaticas.

Bajo estas consideraciones, mi criterio personal es que se podrian usar la
combinacién de ambos métodos de ensefianza sacando el mayor provecho de tales
estrategias de ensefianza en funcion de transmitir de manera mejor el mensaje que

quiere dar el docente.

Adicionalmente, se evidencié que los dos maestros trabajaron en grupo, pero lo
hicieron en parejas especialmente para realizar los ejercicios de los libros, esto
implica que utilizaron tan solo una técnica de aprendizaje cooperativo. Posiblemente
se esté confundiendo en término trabajo en grupo con el aprendizaje cooperativo,
pues es necesario recalcar que no todos los trabajos en grupo significan

necesariamente que los alumnos cooperan entre si.

Cabe indicar que ambos docentes manejaron un ambiente de trabajo aparentemente
positivo, pero con diferentes estilos. El docente de la escuela rural fue mas
espontaneo, permitid que los nifilos se levanten de sus sillas para compartir entre
ellos y verificar los ejercicios. Mientras que el docente de la escuela urbana, maneja
una disciplina aparentemente mas rigida posiblemente debido al nimero excesivo
de estudiantes que hay en el séptimo afio de educacién basica de la unidad Don

Bosco.

En cuanto al desarrollo de las destrezas, se percibe la utilizaciéon de algunas
habilidades como: sintetizar, redactar con claridad, escribir correctamente, leer
comprensivamente, respetar, socializar entre otras. Sin embargo los docentes

reconocieron que no todas sus habilidades son ejercidas completamente.
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Finalmente las actividades relacionadas los métodos, estrategias, actividades,
recursos pedagogico-didacticos utilizados por el docente en el aula con el objetivo
de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y las actividades relacionadas con
clima de aula , comparten el dltimo puesto en importancia tanto en el centro
educativo urbano como en el rural, por lo que se hace necesario implementar
mecanismos de mejora en las mencionadas actividades a efectos de incrementar el

nivel de la gestién pedagdgica en los respectivos centros.
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CONCLUSIONES

Al realizar un analisis comparativo de las dimensiones en la gestion pedagogica de
cada centro educativo bajo las tres perspectivas (docente alumno, investigador) se
observa que ambos centros educativos mantienen la misma tendencia en cuanto a
gue deben mejorar sus habilidades pedagégicas y didacticas, pues estas
representan la menor escala entre dimensiones como desarrollo emocional,

aplicacion de la normas y reglamentos y el clima de aula propiamente dicho.

Las actividades relacionadas con los métodos, estrategias, actividades, recursos
pedagogico-didacticos utilizados por el docente en el aula tanto en el centro
educativo urbano como en el rural, se manejan pero medianamente resultando
insuficientes ante los cambios estructurales de la educacion actual, por lo que hace
necesario implementar mecanismos de capacitacibn orientados a mejorar y

optimizar la gestion pedagogica en dichos centros.

El docente del centro educativo urbano demuestra fortalezas en lo relacionado a
utilizar en clase algunos recursos tecnoldgicos como ayuda pedagdgica, ademas
moderadamente prepara sus clases y explica las reglas para trabajar en equipo
dando a conocer los objetivos que se persiguen. Sin embargo dicho docente
demuestra debilidades sobre las que tiene que trabajar como: Incorporar sugerencias
de los estudiantes al ejercicio diario de clase, valorando y motivando el desarrollo de
las destrezas de los estudiantes, aprovechando para ello de su entorno natural.
Ademas debe establecer estrategias para mejorar en los educandos
especificamente la capacidad de sintesis, observacion, saber escuchar, saber

consensuar y concluir.

El docente del centro educativo ubicado en la zona rural demuestra moderada
fortaleza al haber desarrollado especificamente habilidades en sus educandos
como; conceptualizacion y escribir correctamente.Sin embargo, muestra debilidades
sobre las que tiene que trabajar como; hacer uso de las tecnologias de la informacion
y comunicacion de acuerdo a la temética de clase, buscar alternativas para
incorporar las tics al ejercicio de la docencia, usar el material didactico adecuado a la
tematica de la clase, aceptar sugerencias de los estudiantes con actitud proactiva , y

aprovechar el entorno natural en el ejercicio de la docencia.
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Se observa un incremento en el aspecto de gestion pedagdgica por parte del
séptimo afio de educacion basica de la institucion educativa ubicada en el sector
rural (15 alumnos ) en relacién con la institucién educativa ubicada en el sector
urbano (40 alumnos), pero basicamente esta diferencia, obedece a la
personalizacién educativa y los beneficios que se desprenden de ésta al manejar un
menor nimero de estudiantes. Sin dejar de lado la consideracion de la ubicacién y

posicionamiento que cada institucién ostenta.

A través del andlisis de las caracteristicas del clima de aula en las Instituciones
educativas  se puede observar que en el sector urbano como en el Rural, los
docentes y estudiantes estan conscientes que la indisciplina afecta en el proceso
educativo, pero no existe un mecanismo de socializaciébn y concientizacion de

aquello en todos los agentes del ambito educativo.

Las habilidades y competencias docentes existen pero se encuentran gestionadas
medianamente, razon por la cual falta un mayor énfasis por parte de autoridades y
docentes en los aspectos sefialados anteriormente para mejorar el proceso de

ensefianza y para alcanzar una educacion efectiva.

Al haber sido planificadas y anunciadas las visitas a los centros educativos, en
relacién a la valoracion de la gestion del docente por parte del investigador es
posible exista una sobrevaloracion del trabajo en el aula, debido a que puede el
docente mostrarse de diferente manera a como habitualmente lleva su clase, sin
embargo los resultados obtenidos al aplicar los cuestionarios a los estudiantes

corroboraran la inicial valoracion de la gestidn del docente.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a las conclusiones establecidas y en funcién de la informacién recabada,

se recomienda:

o Establecer las estrategias necesarias y factibles en cada centro educativo con
el objetivo de mejorar las habilidades pedagégicas y didacticas en los séptimos

afios de educacion de basica.

e Capacitar al personal docente en relacién con actividades que busquen

mejorar el clima de aula.

e Propiciar en el docente el uso de su experiencia Yy creatividad para aprovechar

su entorno, sin limitarse Unicamente al aula de clase.

o Realizar circulos de estudio a nivel de docentes para intercambiar
conocimientos, metodologias y técnicas, enriqueciéndose mutuamente y

consecuentemente aportando mayormente a mejorar la gestion pedagogica.

e Disminuir el nimero de estudiantes por paralelo en la Unidad educativa Don
Bosco, para optimizar la ensefianza—aprendizaje; mediante una educacion

personalizada.

e Concientizar a la direccion y cuerpo docente sobre la importancia de la
asistencia a los cursos de preparacion pedagoégica y didactica, facilitada por el

Ministerio de Educacion del Ecuador.

¢ En sintesis y considerando las premisas anteriores, se debe mejorar la gestién
pedagdgica de los docentes en los centros investigados, Unidad Educativa
Don Bosco (sector urbano) y Escuela Odilo Aguilar (sector rural) , a través de
la mejora de sus habilidades pedagogicas didacticas, y para ello, se presenta
la propuesta de mejoramiento denominada : “Plan de capacitacion de
habilidades pedagogicas y didacticas dirigida a los docentes de los séptimos
afios de educacion basica de la Unidad Educativa “Don Bosco” (sector urbano)

y de la escuela “Odilo Aguilar ” (sector rural).
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4. PROPUESTA DE INTERVENCION
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4.1. Titulo de la propuesta:

Plan de capacitacion de habilidades pedagodgicas y didacticas dirigidas a los
docentes de educacion bésica de la Unidad Educativa “Don Bosco” (sector

urbano) y de la escuela “Odilo Aguilar” (sector rural).

4.2. Justificacion

En el contexto de la escuela se dice que existe una gran brecha entre el
colegio y la universidad, que se hace visible en la deficiente preparacion
académica de los estudiantes y su bajo rendimiento algunas veces
proyectado en la desercion universitaria. Pero no menos importante es
diagnosticar la realidad educacional entre la escuela y el colegio, pues la
escuela es la cimiente de valores y logros conceptuales que formaran al

educando para enfrentar su vida posterior.

De tal manera que se hace imprescindible establecer diagnésticos tanto del
clima de aula como de la gestion pedagdgica del docente y de su impacto en

el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje.

Por ello se investiga los séptimos grados de educacion basica de dos centros
educativos uno urbano y otro rural. Se recoge informacién sobre los
parametros que constituyen debilidades y serias amenazas al desempefio de
la gestion pedagodgica y el clima de aula de cada una de las instituciones
educativas y finalmente se infiere que existe una minima aplicacién de
habilidades pedagdgicas y didacticas por parte de los docentes investigados

al impatrtir sus respectivas clases.

La presente propuesta se justifica al abarcar varias estrategias que buscan
luego de la implementacion solucionar la problematica detectada, la cual esta
asociada a un bajo perfil del uso de habilidades pedagdgicas y didacticas en
los séptimos afios de educacién basica en cada una de las instituciones

educativas.
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Luego de la socializacion de la problematica se pondra énfasis en

implementar talleres préacticos para:

e Mejorar la participacion y estructuracion de los grupos de clase
e Mejorar la comunicacion alumno-profesor

e Mejorar las habilidades pedagdgicas del docente

e Mejorar el clima de aula

e Socializar el reglamento interno de la institucion

e Socializar el cédigo de convivencia institucional

e Técnicas actuales de aprovechamiento de las herramientas informéticas.

4.3. Objetivos

4.3.1. Objetivo General:

Mejorar las habilidades pedagogicas y didacticas aplicadas en el aula
(educacion bésica) de los centros educativos Unidad Educativa “Don

Bosco”(Urbano) y escuela “Odilo Aguilar ”(Rural).

4.3.2. Objetivos Especificos:

a) Capacitar al personal docente de las instituciones educativas “Don
Bosco” y “Odilo Aguilar” en lo relacionado a métodos, estrategias y

actividades didactico pedagogicas.

b) Incorporar el uso de nuevas tecnologias al proceso de ensefianza-

aprendizaje.

c) Abordar y socializar el uso de las técnicas de aprendizaje cooperativo,
d) Enriquecer la experiencia del docente mediante talleres vivenciales de

las experiencias de unos y otros , en cuanto al desarrollo de habilidades

pedagodgicas en el aula.
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e) Capacitar a los docentes sobre evaluacién y autoevaluacién, como

instrumento de soporte al proceso de ensefianza- aprendizaje.

f) Proponer un mecanismo de acceso en linea para que el docente pueda
consultar la tematica de la capacitacion asi como aprovechar el

repositorio de temas relacionados.

4.4. Actividades

Se procede a presentar un detalle de las actividades a efectuarse en los

centros investigados.

Pues que la idea es implementar un conjunto de actividades tendientes a
mejorar la gestiobn pedagdgica en ambos centros educativos referenciando
principalmente al afianzamiento y mejoramiento de las habilidades
pedagogicas de cada docente. Por ello se determina claramente cada
actividad detallando el objetivo especifico conjuntamente con la definicion de
la metodologia, metas e indicadores de cumplimiento a efectos de garantizar

su implementacion.

Tabla 26. Detalle de actividades en el centro educativo Urbano y Rural.
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Objetivos
especificos

Metas

Actividades

Metodologia

Evaluacion

Indicadores de
cumplimiento

1. Capacitar al
personal docente de
las instituciones
educativas “Don
Bosco” y “Odilo
Aguilar” en lo
relacionado a métodos,
estrategias y
actividades didactico
pedagogicas.

Incrementar en un 30% la
creacion, utilizacion y
optimizacién de recursos
didacticos catalogados
como habilidades
pedagdgicas positivas en
el docente.

Taller informativo del
trabajo investigativo
realizado y de los

Taller para el desarrollo
del pensamiento a
través de estrategias
educativas

Taller para el desarrollo
de la inteligencia
emocional.

Taller para desarrollar
la comunicacion
asertiva

evaluacion grupal al
inicio

Exposicién de Talleres de
capacitacion
estructurados de forma
modular.

Se entregara material
informativo de cada taller
mediante un blog.

Se evaluara al grupo al
final de cada mAdula

Relacion de porcentaje
entre la evaluacion
inicial y la final.

Registro de asistencia.

Relacion de porcentaje mayor o
igual al 90%, entre la evaluacion
inicial v la final del madulo.

2. Capacitar a los
docentes mencionados
en la incorporacion de
nuevas tecnologias al
proceso de ensefianza-|
aprendizaje.

Capacitar al 80% de
docentes para que usen
técnicas de informacién y
comunicacion.

Taller para la
formacion en técnicas
didactico pedagodgicas
innovadoras mediante
el uso de las TICs,

evaluacion grupal al
inicio

Se entregara material
informativo de cada taller
mediante un blog.

Se evaluara al grupo al
final de cada mddulo.

Relacién de porcentaje
entre la evaluacion
inicial y la final.

Registro de asistencia.

Relacién de porcentaje mayor o
igual al 90%, entre la evaluacion
inicial y la final del médulo.
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Objetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion Indicadores de
especificos cumplimiento
Evaluacion grupal al
. . InicIo _ Registro de asistencia.
3. Capacitar a los Capacitar al 80% de Relacién de

docentes en las

técnicas de aprendizaje

docentes para que usen
técnicas de aprendizaje

Taller sobre el
aprendizaje

Exposicién de Talleres de
capacitacion

porcentaje entre la
evaluacioén inicial y

Relacién de porcentaje mayor o
igual al 90%, entre la evaluacion
inicial y la final del médulo.

cooperativo cooperativo. cooperativo. estructurados de forma |la final.
modular.
Taller para
Implementar 2 mesas compartir Mesa Redonda de Registro de asistencia.

4. Realizar un taller de
practica docente sobre

la aplicacion de las
habilidades

1 o

redondas de
experiencias con otros
colegas de otras
instituciones..

experiencias entre
colegas de otras
instituciones sobre
las habilidades

Debates

conclusiones

Relacién de porcentaje mayor o
igual al 90%, entre la evaluacion
inicial y la final del médulo.

5. Capacitar a los
docentes sobre
evaluacién como
instrumento de

soporte al proceso de

ensefianza-
aprendizaje.

Capacitar al 80% de
docentes para que usen la
evaluacién como un
instrumento de soporte al
proceso de ensefianza-
aprendizaje

Taller para la
formacion en el
conocimiento de la
evaluacién como
elemento de soporte
del proceso educativo

Evaluacion grupal al
inicio

Exposicion de Talleres de
capacitacion
estructurados de forma
modular.

Se entregara material
informativo de cada taller
mediante un blog.

Relacion de
porcentaje entre la
evaluacioén inicial y la

final.

Registro de asistencia.

Relacién de porcentaje mayor o
igual al 90%, entre la evaluacion
inicial y la final del médulo.

Fuente: Propia del investigador

115




Tabla 27. Distribucién de los talleres por tematica y horas en el centro educativo urbano y rural.

LUGAR HORARIO TALLER TEMAS N° DE RESPONSABLES
HORAS

Unidad 13h - 15h00 | 1 ¢ Antecedentes. 2 | Zambonino Maria

Educativa Taller informativo de los resultados de e Problema Maestrante.

“Don Bosco” investigacion sobre la gestion del e Propuesta

Sala de Audiciones. docente en cada institucion « Motivacion

Escuela Odilo Aguilaf

Sala de computo

Unidad 13h - 15h00 | 2 e Propuestas para estimular el desarrollo 8 | Asesor pedagogico

Educativa Taller para el desarrollo del pensamien las habilidades basicas del pensamientg

“Don Bosco” en el aula e Juegos y actividades para el desarrollo

Sala de Audiciones.

Escuela Odilo Aguilal
Sala de computo

las habilidades basicas del pensamiento
e Software Open Source
e Tuxmath
e Gcompris
¢ Lectura comprensiva

Zambonino Maria
Maestrante.
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Unidad 13h-15h00 | 3 8 | Dpto. DOBE
Educativa Taller para el desarrollo de la inteligen{ * Inteligencia emocional
“Don Bosco” emocional. e Estrategias para el aula Zambonino Maria
Sala de Audiciones. Maestrante.
Escuela Odilo Aguila
Sala de computo
Unidad 13h-15h00 | 4 e Comunicacioén Verbal y no verbal 8
Educativa Taller para desarrollar la comunicacior| e Estrategias para comunicarnos con los
“Don Bosco” asertiva. estudiantes Dpto. DOBE
Sala de Audiciones. « Sugerencias para una comunicacion

asertiva entre estudiantes, padres y Zambonino Maria
Escuela Odilo Aguila profesores. Maestrante.
Sala de computo
Unidad 13h-15h00 | 5 e Estrategias educativas con las TICs. 10
Educativa Taller para la formacion en técnicas e Creacion colectiva de material de soporte|
“Don Bosco” didactico pedagdgicas innovadoras estudio Dpto. Sistemas

Sala de Audiciones.

Escuela Odilo Aguila
Sala de computo

mediante el uso
de las TICs.

¢ Blogs
e Tutorias virtuales
¢ Videoconferencias

Zambonino Maria
Maestrante
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Unidad 13h-15h00 | 6 e Tipos de aprendizaje cooperativo Asesor pedag6gico
Educativa Taller sobre el aprendizaje cooperativq e Grupos cooperativos base
“Don Bosco” « Rol de la tecnologia en el aprendizaje Zambonino Maria
Sala de Audiciones. cooperativo Maestrante
Escuela Odilo Aguila
Sala de computo
Unidad 13h-15h00 | 7 e Mesas de trabajo Dpto. DOBE
Educativa Taller para compartir experiencias entr| e Exposiciones individuales y grupales
“Don Bosco” colegas de otras instituciones sobre la Inspector
Sala de Audiciones. habilidades pedagdgicas puestas en

marcha. Zambonino Maria
Escuela Odilo Aguila Maestrante
Sala de computo
Unidad 13h-15h00 | 8 ¢ Los evaluadores y el ambiente de
Educativa Taller para la formacion en el evaluacion Asesor pedagodgico
“Don Bosco” conocimiento de la evaluacion como e Categorias, dimensiones e indicadores

Sala de Audiciones.

Escuela Odilo Aguila
Sala de computo

elemento de soporte
del proceso educativo

¢ Tipos de evaluacién (diagnéstica, formati
0 sumaria)

Zambonino Maria
Maestrante

Fuente: Propia del Investigador
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4.5. Localizacién y cobertura espacial

La presente investigacion se la realizard especificamente en la Unidad
Educativa “Don Bosco”, ubicada la zona urbana de Quito, el barrio La
Kennedy en la calle Rafael Bustamante E6-87 y Gonzalo Zaldumbide,
Ciudadela Kennedy provincia de Pichincha, parroquia Benalcazar, y en la
Escuela “Odilo Aguilar”, ubicada en la zona rural de la ciudad de Quito en la
Vicentina Baja entre las calles Natalia Vela No 16-38 y José Tobar Barrio,

barrio San Pablo, provincia de Pichincha.

4.6. Poblacion objetivo

La presente propuesta esta dirigida a los docentes del centro educativo
Unidad Educativa “Don Bosco”, los cuales en total suman 32, y dictan sus
catedras permanentes en cada aula a excepcién de los Profesores de Danza

y Mdusica y religion que trabajan por horas.

Mientras tanto la propuesta también esta dirigida a los docentes de la Escuela
“Odilo Aguilar”, los cuales suman en total 10 docentes de planta y un docente

de computacion que trabaja por horas.

4.7. Sostenibilidad de la propuesta

4.7.1. Talento Humano

e Directores

e Profesores

e Estudiantes

e Padres de familia

e Maestrante
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4.7.2. Tecnolégicos

e Camara

e Computadora portétil
e Proyector

e Internet

e pendrives

4.7.3. Fisicos

e Aula
e Sala de audiovisuales

e Espacios verdes
4.7.4. Econdmicos

e Cuotas por parte de los padres de familia.
e Autogestion a las instituciones publicas.

e Recursos propios de la Institucion privada

4.7.5. Organizacionales

¢ Instituciones educativas “Don Bosco” y “Odilo Aguilar”
e Consejeria Estudiantil

e Asesoria pedagogica de Icontec.
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4.8. Presupuesto

Se elabora un presupuesto en funcion de las actvidades a cumplirse.

Tabla 28. Presupuesto de la propuesta

ACTIVIDADES OBJETIVOS RECURSOS | UNIDAD | VALOR
Taller informativo sobre el trabajo | Concientizar la problematica | Recurso subido 1 i
investigativo acerca de la gestién | entre docentes, autoridades | al blog
pedagdgica del docente y alumnos
Asesoria - -
Taller para el desarrollo del Estimular el desarrollo de las Recurso subido - -
- habilidades basicas del dlse
pensamiento en el aula .
pensamiento.
Asesoria 1 $ 80,00
Mejorar la inteligencia .
Taller para el desarrollo de la ) ) 9 Recurso subido
S . . emocional de los educandos - -
inteligencia emocional. al blog
en el aula
Mejorar las relaciones entre
Taller para desarrollar la padre estudiantes y Recurso subido i i
comunicacién asertiva. profesores mediante al blog
estrategias de comunicacion.
Taller para la formacién en técnicas Manejar adecuadamente las
didactico pedagdgicas innovadoras| TICs Recurso subido
mediante el uso de las TICs. de acuerdo a la realidad de al blog
cada institucion educativa.
Potenciar las habilidades Recurso subido
Taller sobre el aprendizaje pedagogicas del docente en | | blog ; :
cooperativo. relacion con el aprendizaje -
cooperativo Asesoria 1 $ 80,00
Taller para compartir experiencias
entre colegas de otras : .
L 9 Enriquecer las habilidades .
instituciones sobre las L . . Refrigerio a
. . . pedagoégicas mediante . 50 $ 100,00
Habilidades pedagdgicas puestas o invitados
experiencias externas.
en marcha.
Taller para la formacion en el
conocimiento de la evaluacion . : ., .
Mejorar el tipo de evaluacion | Recurso subido
como elemento de soporte 50 $ 20,00
. en clase. al blog
del proceso educativo
Varios (Movilizacion y gastos
: ( Y9 Solventar la propuesta - 100 100,00
operativos)
TOTAL $ 380,00

Fuente: Propia del investigador
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Considerando las actividades a desarrollarse en el “plan de capacitacion de
habilidades pedagogicas y didacticas dirigida a los docentes de los centros
educativos investigados, se determina que se requieren $380,00 ddlares

americanos,para la implementacion de la propuesta.

4.9. Cronograma de la Propuesta

Tabla 29. Cronograma de actividades de la propuesta

Tiempo> Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
semanas semanas semanas semanas semanas
Actividades 1(2|3(4|1 |2|3(4|1|2|3/4 |(1|2(3|4|1|2|3 |4

Taller para la
formacién en
estrategias
metodologicas
actuales

Taller para el
desarrollo del
pensamiento en el
aula

Taller para el
desarrollo de la
inteligencia
emocional.

Taller para
desarrollar la
comunicacion
asertiva.

Taller para la
formacién en
técnicas didactico
pedagodgicas
innovadoras
mediante el uso
de las TICs.
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Taller sobre el
aprendizaje
cooperativo.

Taller para
compartir
experiencias entre
colegas de otras
instituciones sobre
las

habilidades
pedagodgicas
puestas en marcha.

Taller para la
formacion en el
conocimiento de la
evaluaciéon como
elemento de
soporte

del proceso
educativo

Seguimiento de la
aplicacion de la
propuesta de
intervencion y
reaplicacion de la
encuesta a la
gestion pedagogica
del docente para
ratificar su
efectividad de la
capacitacion.

Fuente: Propia del investigador
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Anexo |

Carta de autorizacion del ingreso al centro educativo Don Bosco

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA @
La Universidad Catdlica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI:

Loja, mayo 2012

Setior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracién:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacién de Educacidén y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestién pedagdgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y Ja gestion pedagdgica del profesor del séptimo
afo de educacién basica. Y desde esta valoracidon: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacién, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

e uten hessposm == GaesA C.}

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo |l

Carta de autorizacion del ingreso al centro educativo Odilo Aguilar

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DI

Loja, mayo 2012

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene
la investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de
investigacion sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de
Investigacion de Educacién y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, en esta oportunidad propone como proyecto de investigacion el estudio
sobre “Gestion pedagodgica en el aula: clima social escolar, desde la percepcion de

estudiantes y profesores del séptimo afio de educacién basica . Estudio del centro
educativo que usted dirige”

Esta informacioén pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre
profesor-estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula),
como elementos de medida y descripcion del ambiente en el que se produce el
proceso educativo de los estudiantes y la gestion pedagodgica del profesor del séptimo
afio de educacidn basica. Y desde esta valoracion: conocer, intervenir y mejorar
elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por tanto los procesos
educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al
maestrante del postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro
educativo que usted dirige, para realizar la investigacion, los estudiantes de
postgrado, estan capacitados para efectuar esta actividad, con la seriedad y validez
que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

WeerForen Aeupere = CresA

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo Il

Cuestionario de Clima Social Escolar (

ES)“Pro

esores”cédigo:

PROV

APLICANTE

ESCUELA

DOCENTE

A

Universidad Técnica Particular de Loja
la Universidad Calélica de Loja

CUESTIONARIO DE CLIMA SOCIAL: ESCOLAR (CES) “PROFESORES”

R. H.MOQOS,B.S.MOOSYE.J.TRICKETT, adaptacién ecuatoriana

1. INFORMACION SOCIO DEMOGRAFICA. Marque una(x) y responda lo solicitado, segtin sea el caso. Del

centro

1.1 Nombre de la Institucion

1.2Ubicaci6n geogréfica 1.3 Tipo de centro educativo 1.4Area 1.5Ntmero de
Estudiantes del
Provincia Cantén Ciudad Fiscal | Fiscomicional [ Municipal | Particular | Urbano Rural aula
Delprofesor
1.6Sexo 1.7Edad en afios 1.8Afios de experiencia docente
Masculino | | Femenino |
1.9 Nivel de Estudios (sefialar inicamente el dltimo titulo adquirido)
1.Profesor | | 2.Licenciado | | 3.Magister | | 4. Doctor detercernivel | | 5.0tro(Especifique)
INDICACIONESPARACONTESTARELCUESTIONARIO
A continuacién encontrara preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula
Despuésde leer cada una, decida si esverdaderao falsa.
Enel espacioenblancoescriba V si es (Verdadera o casi siempre verdadera)y F si es(Falsa o casi siempre falsa)en cada una de las siguientes
preguntas
CUESTIONAR Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

Casi todoeltiempo,sededica aexplicarlaclase del dia

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula, hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

1
2
3
4
5|En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros
6
7
8
9

Los estudiantes de esta aula“ estan en las nubes”

11(Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

12(El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

1

w

Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14

Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

1

al

En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

1

(=2l

En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17(Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

1

o

En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia

19| Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

2

o

En esta aula, se hacen muchas amistades

2

[y

El profesor, parece méas un amigo que una autoridad

22
matematicas,ciencias naturales,estudios sociales,etc.

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje,

23

Hay estudiantes, que siempre quierenserlosprimeros en dar lasrespuestasa laspreguntasdelprofesor

24| Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

2!

a1

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes sino cumplen las reglas de aula

2

[=2]

Por lo general el profesor, noesmuyestricto

2

BN

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

2

(=]

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencion a lo que dice el profesor

2!

©

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas
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30

El profesor les ayuda demasiado en la tarea que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

32

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

33

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cuéles son las reglas del aula

35

Los estudiantes, pueden* tener problemas” con el profesor por charlar mucho

36

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

37

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

38

En esta aula, a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

39

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

40

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

41

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

45

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

46

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirAndose papeles

47

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

48

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

49

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

50

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

52

Los estudiantes, podran aprender mas, segin cémo actue el profesor en ese dia

53

Los estudiantes,puedentenerproblemassinoestanensupuestoalcomenzarlaclase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

55

A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

56

En esta aula,;, los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor,;, siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

60

Los trabajos que pide el profesor, estan claros y cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

62

En esta aula, castigan mas facilmente que en otras

63

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

65

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

66

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

68

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

69

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

70

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula

71

El profesor, soporta mucho a los estudiantes

72

En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

73

A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por

74

Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

75

El profesor, desconfia de los estudiantes

76

Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

7

A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

78

En esta aula, las actividades son claras

79

Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

80

El profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se portan mal

81

En esta aula, os estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

82

A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

83

Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus comparieros en el aula

84

En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen
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85 |El profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas
86 |Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho
87 |Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase
88 |El profesor, se* porta” siempre igual con los que no respetan las reglas
89 |Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor
90 |En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas
91 |Enesta aula, los estudiantes, piden ayuda a sus compafieros cuando no pueden realizar una tarea
92 |Si un estudiante falta a clase un par de dias, sus compafieros le prestan los cuadernos y le explican el
93 |Enesta aula, los estudiantes, piden ayuda Unicamente al profesor cuando no pueden realizar una tarea
94 |Los estudiantes de esta aula, se ayudan y colaboran unos con otros
o5 En esta aula, unos estudiantes, esconden las respuestas y soluciones de alglin problema que propone
El profesor
96 |En esta aula, los estudiantes, se sienten presionados para competir entre compafieros
97 |Enesta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros
98 |Enesta aula, los estudiantes, colaboran y motivan a un compafiero para que mejore su aprendizaje
99 |En esta aula, cuando el problema es de todos, el profesor es quien decide como solucionarlo
100 |En esta aula, algunos estudiantes, creen que son los tnicos, que lo saben todo
101 |Alos estudiantes, de esta aula, les gusta escuchar las ideas de sus compafieros
102 |En esta aula, todos opinan para solucionar algdn problema que se presente
103 |En esta aula, las notas son lo més importante para ser los mejores
104 |En esta aula, nunca se premia a los estudiantes que participan
105 |En la evaluacion, solo se toma en cuenta la calificacion de los examenes
106 |En esta aula, se premia a los estudiantes cuando realizan un trabajo en grupo
107 |Los estudiantes, en esta aula se conocen, y aplauden, cuando un compafiero del grupo hace bien su tarea
108 |En esta aula, cuando el estudiante hace bien su tarea ,recibe una buena calificacién
109 |En esta aula, el profesor anima que los estudiantes se ayuden unos con otros
110 |En esta aula, los trabajos grupales tienen poco importancia para la calificacion
111 |En esta aula, casi siempre el profesor propone tareas para que los estudiantes trabajen en grupo
112 |En esta aula, los estudiantes siempre trabajan sin la vigilancia del docente
113 |En el grupo de trabajo, cada estudiante hace lo que quiere, sin ponerse de acuerdo con los demés
114 |En esta aula, los estudiantes deben terminar la tarea en el tiempo establecido
115 |En el grupo de trabajo, cada uno tiene un papel o funcién que cumplir
116 |Dentro del grupo de trabajo, algunos estudiantes no participan
117 |En el grupo de trabajo, cada estudiante cumple con su tarea
118 |En esta aula, a los estudiantes les agrada mucho trabajar en grupo
119 |Los estudiantes, de esta aula, aprenden Unicamente lo que ensefia el profesor
120 |En esta aula, los estudiantes aprenden también de sus compafieros
121 |Alos estudiantes de esta aula, les gusta ensefiar a sus compafieros lo que aprendieron del profesor
122 |En esta aula, lo mé&s importante, es aprender todos
123 |En esta aula, el profesor, cree que todos somos importantes en el grupo
124 |En esta aula, todos son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje
125 |Si un estudiante, falta en el grupo, se dificulta cumplir con la tarea
126 |En esta aula, algunos estudiantes son egoistas con sus compafieros
127 |En esta aula, todos los estudiantes, quieren que su grupo haga el mejor trabajo
128 |En el grupo de trabajo, algunos estudiantes participan mas que otros
129 |El profesor, explica claramente las reglas para trabajar en grupo
130 |En esta aula, algunos estudiantes, dudan de lo que hay que hacer en el grupo
131 |El profesor, siempre, da la oportunidad de participar a todos dentro del grupo
132 |Los pupitres de los estudiantes cuando hay que trabajar en grupo, se ubican de otra manera
133 |En el grupo de trabajo, todos los estudiantes tienen la misma responsabilidad
134 |Los grupos de trabajo que se forman en la clase, son demas de 6 estudiantes

GRACIAS POR SU OLABORACION
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Anexo IV Cuestionario de Clima Social Escolar (CES) “Estudiantes”

1.1Nombre de la Institucién

1.2Af0 de educacion basica 1.3Sexo 1.4Edadenafios

Nifio | | Nifia |

1.5Sefiala las personas con las que vives en casa(puedes marcar varias)

1.Papa | | 2.Mama | | 3.Abuelo/a | |4.Hermanos/as | |5,Tios/as | | 6.Primos/as

Esta pregunta la responden los estudiantes que no viven con sus papas o solo con el papa o solo con la mama.

1.6Si uno de tus padres no vive contigo. Indica ¢Porqué? (marcar solo una opcion)

1.Vive en otro pais | |2.Vive en otra ciudad | | 3.Fallecio | | 4.Divorciado | | 5.Desconozco |

1.7,Quién es la persona que te ayuda y/o revisa los deberes en casa?(marcar solo una opcién)

1.Papa | |2.Mamé | | 3.Abuelo/a | | 4.Hermano/a | | 5.Tiola | |6.Primo/a | |7.Amigo/a | |8.Tﬂmismo |

1.8Sefiala el ultimo nivel de estudios:(marcar solo una opcién)

a.Mama b.Papa
1.Escuela | | 2.Colegio | 3.Universidad 1.Escuela | | 2.Colegio |3.Universidad |
1.9¢,En qué trabaja tu mama? 1.10,En qué trabaja tu papa?
1.11;La casaen la que vives es? 1.12Sefiala las caracteristicas de tu casa en cuanto a:
1.Arrendada | |2.Propia | | 1.#Bafios | | 2 #Dormitorios | | 3.#Plantas/pisos |

1.13¢En tu casa tienes?(puedes sefialar varias opciones)

1.Teléfono 2.Tv Cable 3.Computador 4.Refrigerador

5.Internet 6.Cocina 7.Automovil 8.Equipodesonido

1.15Para movilizarte a tu escuela lo haces en?(marca solo una opcién-la que con mas frecuencia usas)

1.Carropropio | |2.Transporte escolar | | | 3.Taxi | | 4.Bus | | 5.Caminando

INDICACIONES PARACONTESTARELCUESTIONARIO
A continuacion encontrard preguntas que se refieren a actividades que realizan los estudiantes y el profesor de esta aula
Después de leer cada una, decida si es verdadera o falsa.

En el espacio en blanco escriba V si es(Verdadera o casi siempre verdadera) y F si es(Falsa o casi siempre falsa)en cada una de las siguientes preguntas

CUESTIONAR Rta.

Los estudiantes, ponen mucho interés en lo que hacen en esta aula

En esta aula, los estudiantes llegan a conocerse realmente bien entre unos y otros.

El profesor, dedica muy poco tiempo a hablar con los estudiantes

RS

Casi todo el tiempo se dedica a explicar la clase del dia

En esta aula, los estudiantes nunca se sienten presionados para competir entre compafieros

En esta aula, todo estd muy bien ordenado.

En esta aula ,hay reglas claras que los estudiantes tienen que cumplir

En esta aula, hay pocas reglas que cumplir.

En esta aula, siempre escuchas nuevas ideas

clo|lx|[w]la|w

Los estudiantes de esta aula“ estan en las nubes™

Los estudiantes de esta aula, nunca se interesan por conocer a sus compafieros

N

El profesor, se preocupa por cada uno de los estudiantes

13|Se espera que los estudiantes hagan sus tareas escolares, solamente en el aula

14|Los estudiantes de esta aula, se esfuerzan mucho por obtener las mejores calificaciones

15|En esta aula, los estudiantes casi siempre estan en silencio

16|En esta aula, parece que las reglas cambian mucho

17]Si un estudiante, no cumple una regla dentro de la clase, es castigado

18 En esta aula, los estudiantes hacen diferentes tareas cada dia
19 Siempre, los estudiantes quieren que se acabe pronto la clase

20 En esta aula, se hacen muchas amistades
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N

]

El profesor, parece més un amigo que una autoridad

22

En esta aula, dedicamos mas tiempo a otras actividades que a temas relacionados con: lenguaje,

mateméticas,cienciasnaturales,estudiossociales,etc.

3

N

Hay estudiantes, que siempre quieren ser los primeros en dar las respuestas a las preguntas del profesor

24

Los estudiantes de esta aula, pasan mucho tiempo jugando

N

5

El profesor, explica lo que le ocurrira a los estudiantes si no cumplen las reglas de aula

24

Por lo general, el profesor, no es muy estricto

21

En esta aula, nunca se trabaja de manera distinta a la que se acostumbra todos los dias

24

En esta aula, la mayoria de estudiantes ponen realmente atencién a lo que dice el profesor

q

N

En esta aula, facilmente se hacen grupos de estudiantes para realizar proyectos o tareas

3q

El profesor les ayuda demasiado en la tareas que hacen en el aula

31

En esta aula, es muy importante haber realizado un cierto nimero de tareas

37

En esta aula, los estudiantes nunca compiten con sus compafieros

9

w

Por lo general, en ésta aula se forma un gran alboroto

34

El profesor, explica cudles son las reglas del aula

q

w

Los estudiantes, pueden* tener problemas” con el profesor por charlar mucho

w

g

Al profesor, le agrada que los estudiantes, hagan trabajos originales y creativos

w

1

Muy pocos estudiantes, participan de las actividades en ésta aula

w

q

En esta aula ,a los estudiantes les agrada colaborar en las actividades

qd

w

A veces, el profesor hace quedar mal a los estudiantes cuando no saben la respuesta correcta

o

q

En esta aula los estudiantes trabajan pocas veces

o~

1

En esta aula, te bajan las calificaciones sino entregas los deberes

42

El profesor, rara vez tiene que decir a los estudiantes que se sienten en sus puestos

43

El profesor, trata hacer cumplir las reglas establecidas en esta aula

44

En esta aula, los estudiantes raras veces cumplen las reglas

q

o

Los estudiantes, muy pocas veces pueden decir que actividades hacer en el tiempo de clase

44

Muchos estudiantes, se distraen en clase haciendo dibujos, garabatos o tirdndose papeles

41

A los estudiantes, les gusta ayudarse unos a otros para hacer sus deberes

49

El profesor, habla a los estudiantes como si se tratara de nifios pequefios

q

o

Generalmente, en esta aula hacemos lo que queremos

5(

En esta aula, las notas no son muy importantes

51

Diariamente, el profesor tiene que pedir que no se alboroten tanto los estudiantes

57

Los estudiantes, podran aprender mas, segtin cémo actte el profesor en ese dia

9

a1

Los estudiantes, pueden tener problemas sino estan en supuesto al comenzar la clase

54

El profesor, propone trabajos nuevos para que los hagan los estudiantes

q

al

g A veces, Los trabajos hechos en clase por los estudiantes son presentados a sus compafieros

54

En esta aula,¢, los estudiantes raras veces tienen la oportunidad de conocerse unos a otros?

57

El profesor,¢, siempre acepta hablar de otro tema que se propone en clase?

58

Si un estudiante falta a clases un par de dias, tiene que igualarse

59

A los estudiantes de esta aula, nada les importa saber las notas de sus compafieros

6(

Los trabajos que pide el profesor, estan clarosy cada estudiante sabe lo que tiene qué hacer

61

Hay reglas claras para hacer las tareas en clase

67

En esta aula, castigan méas facilmente que en otras

9

(=]

En esta aula, se espera que los estudiantes, al realizar sus tareas, respeten las reglas establecidas

64

En esta aula los estudiantes parecen estar medio dormidos

q

[=2]

En esta aula, se tarda mucho tiempo en conocer los nombres de los compafieros

64

Al profesor, le gusta saber lo que los estudiantes quieren aprender

67

A menudo, el profesor dedica tiempo de su clase para hablar sobre otras cosas que no sean las materias

64

Los estudiantes, deben estudiar bastante para tener buenas calificaciones

q

D

En esta aula rara vez se inicia la clase puntualmente

7q

El profesor explica al inicio del afio las reglas de lo que se puede hacer o no hacer en el aula
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TYEI profesor, soporta mucho a los estudiantes

72En esta aula, los estudiantes pueden elegir el puesto en donde sentarse

~

3 A veces, Los estudiantes hacen trabajos fuera de clase por su propia cuenta

74Hay algunos estudiantes que nunca se sienten bien en esta aula

~

HEI profesor, desconfia de los estudiantes

76 Esta aula, parece mas una fiesta que un lugar para aprender algo

T7A veces, en esta aula se hace grupos para concursar en tareas unos con otros

789En esta aula, las actividades son claras

~

9Los estudiantes siempre estan inseguros de las reglas de clase

8(EI profesor, obliga abandonar el aula a los estudiantes que se porta mal

81 En esta aula, los estudiantes hacen casi todos los dias el mismo tipo de actividades y tareas

87 A los estudiantes, realmente siempre les agrada esta aula

©

3 Algunos estudiantes, no se llevan bien con sus compafieros en el aula

84En esta aula, los estudiantes deben tener cuidado con lo que dicen

©

HEI profesor, sigue el tema de clase y no se desvia de él hablando de otras cosas

86 Generalmente, Los estudiantes pasan el afio aunque no estudien mucho

87 Los estudiantes, nunca interrumpen al profesor en clase

8gEl profesor, se “porta” siempre igual con los que no respetan las reglas

©

9 Todos los estudiantes cumplen las reglas que exige el profesor

9(En esta aula, se permite que los estudiantes realicen cosas nuevas

GRACIAS POR SU
COLABORACION
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Anexo V

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
investigador

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Cazdlica de Loja
MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY ADISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Docente

[ 111 [ 111

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del investigador

Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). /i para la evaluacién docente. Quito, S a Nacional de
Evaluacion.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Observar el desempeiio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagogica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Siconsidera que ninguna altemativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 | 2 | 3 | < | 5
Nunca | Raravez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2 . VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1|2|3| 4|5

1.1.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

12. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarmolio cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.3. Da aconocer a ios estudiantes Ia programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del ano lectivo.

14. Explica los cnterios de evaluacion del area de estudio

15. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan.

1.6.  Recuerda a los estudiantes 10s temas tratados en la clase antenor.

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre Ias ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

19. Pemite que los estudiantes expresen sus preguntas e

inquietudes.

1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con toS.

1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
Limsveraided Cotolics di Log

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA ¥ A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EMN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACIOMAL

1.13. Aprovecha el entomo natural y sodal para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudianies

1.14. QOrganiza la clase para trabajar en grupos

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Da eatimulos a loa eatudiantes cuande rzalizan un buen trabajo

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes y 25 doy una calificacion

1.18. Propone actividades para que cada uno de loe estudiantes trabajen en el grupo

1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros
1.20. Promueve la interaccion de todos bos estudiantes en el grupo

1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

122 Valora las destrezas de todos s estudiantes

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconoce gue lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promueve la competencia entre unos vy otros.

1.26. Explica claramenie las reglas para trabajar en eguipo

1.27. Incorpora las sugersncias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.25. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30. Realiza al final de la clese resimenes de los temas tratados.

1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y rabajos calficados a
tiempo,

1.32. Reausta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las classs.

1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilliza &n las clases tecnologias de comunicacion & informacion.

1.36. Uuliza bibliogratia actualizada.

1.37. Desarrolla en log estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar,

1374 Obsenvar

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualar.

1.37.9. Redactar con clandad.

1.37.10. Escnbir comectamente.

1.37.11. Leer comprensivamente,

1.37.12. Escuchar.

137 13 Respetar

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.1€. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.1E. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2, APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112({3] 415

2.1. Aplica el reglamento intemo de la institucion en las actividades del aula.

2.2 Cumple v hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planifica y organiza lae actividadee del aula

24 Entréga a los estudiantes las calificaciones en los iempos
previsios por las autoridades.,
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MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA 'Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

2.5. Planifica las clases en funcion del horario establecido.

2.6. Explica las nomas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. CLIMA DE AULA
El docente; 112|134

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

32. Dispone y procura la informacion necesana para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

33. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

35. Dedica el iempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional. los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

39. Propone altemnativas viables para que Ios confliclos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Ensana a respetar a 1as personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
aqgredires en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

“Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo VI

Cuestionario de evaluacidon a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del estudiante

, UNNVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LQJA

Lz Universidad Cesdisca de Loje
MODALTDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY ADISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cddigo:
Prov | Aplicante | Escuela | Estudiante

I [ [ 1

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Ministeric de Educacion Ecuador (2011). Instrumentos para la evaluacion docente. Quite, Sistama Nacional de

Evaluacion.
[ NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar, la practica pedagdgica del
docente en el aula.
INSTRUCCIONES

E Observe el proceso de gesticn del aprendizaje realizado por el docente en el aula

. Lea detenddamente cada enunciado del cuestionano y valors con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna altemativa coresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
d. Utilice la siguiente tabla de valoracidn:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5 ) VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|345
El docente:
1.1.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afo lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.
14. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5 Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7._Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Organiza la clase para trabajar en orupocs
1.0, Utiliza técnicas de rabajo cooperativo en el aula
1.10. Da estimulcs a los estudiantes cuando raalizan un buen trabgjo
1.11. Valora |os rabajos grupales de I0s estudiantes y Ies oy una calificacion
1.12. Propone actividades para que cada uno de los estudianies trabajen en el grupo
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universided Catolica de Lopa

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. Motiva a los estudiantes para que se ayuden uncs  con otros

1.14. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.15. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.16. Valora las destrezas de todos los estudiantes

1.17. Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.18. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.19. Promueve la competencia entre uncs y otros.

1.20. Explica claramente las reglas para trabajar en grupo

121. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

121.1. Analizar.

121.2. Sintetizar.

121.3. Reflexionar.

121.4. Observar.

121.5. Descubrir.

1.21.6. Redactar con claridad.

1.21.7. Escnbir corectamente.

121.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112]3|]4]6

2.1. Aplica el reglamento intemo de la institucion en las actividades del aula.

2.2. Cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula

2.3. Planificay organiza las actividades del aula

24. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

2.5. Planificalas clases en funcion del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a log estudiantes

2.7. Llega puntualimente a todas las clases.

2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3: CLIMA DE AULA
El docente: 112|3|14]5

31 Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesana para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentfica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

34. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

35. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.5. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. [Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucicnen en beneficio
de todos.

3.10. Ensena a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensena a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y cnteros
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de los estudiantes.

3.14. Resuczlve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agrediries en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en €l aula

3.17. Sepreoccupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o represertantes

*Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo VI

Cuestionario de evaluacién a la gestion del aprendizaje del docente por parte
de los profesores

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Univereidad Carélica
NMODALIDAD DE ESTUDIOS ABERTA YA DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Codigo:
Prov | Aplicante | Escusla | Docente

[ 111 | [ 1

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Mnisterdo de Cducacidn Ccuador. (2011). lnsfrumentos para la Juacidn d fe. Quito, Sisty Nacicnal de
Ewvaluacion.
[ NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTC:
OBJETIVO
Refiexionar sobre el desempeno profesional con el fin de mejorar la practica pedagogica docente, en el

aula.

INSTRUCCIONES
la. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
comrespondiente a la altemativa con la que usted se identifica.
b. Si considera que ninguna altemativa comresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
c. Utilice Ia siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 | 2 | 3 4 | 5
Nunca | Raravez | Algunas veces Frecuentemente | Sizmpre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALCRACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112|3(4 1|5

1.1. Preparo las clases en funcicn de Ias necesidades de los  estudiantes, con
problemas similares a los que enfreniaran en la vida diaria.
1.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo ce los estudiantes.
1.3.Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

ignatura, al inicio del afio lectivo.

lico fos cntenos de evaluacion del area de estudio

1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me

comprendan

1.6. Recuerdo alos estudantes los temas tratados en la dase anterior.

1.7. Pregunio a los estudiantes sobre I2s ideas mas importantes
desarroladas en |a clase anterior.

1.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo temao
contenido.

1.9. Pemito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

1.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

1 12 Fxpongo Ias relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

1.13. Aprovcchoclen\ornonaturaly.,ocdmpropmaclaprcndlzayc

estudiantes.

| 1.14. Organizo Ia Ciase para trabajar en grupos

1.15. Utiizo tecnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16. Doy estimulos a los estudantes cuando reaiizan un buen trabajo

1.17. Valoro los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion
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1.18. Propongo actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el
grupo

1.19. Motivo a los estudiantes para que se ayuden unos  con otros

1.20. Promuevo la interaccion de todos los estudiantes en el grupo

1.21. Promuevo la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1.22 Valoro las destrezas de todos los estudiantes

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24. Reconozco que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25. Promuevo la competencia entre unos y otros.

1.26. Explico claramente las reglas para trabajar en equipo

1.27. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29. Recalco los puntos clave de los temas tratadoes en la clase.

1.30. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

1.31. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

1.33. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

1.34. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

1.35. Utilizo en las clases tecnologias de comunicacion @ informacion.

1.36. Utilizo bibliografia actualizada.

1.37. Desamollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
1[2]3] 4

2.1. Disfruto al dictar las clases.

22. Siento gue a los estudiantes les gusta mi clase.

2.3. Me gratifica la relacion afectiva con los estudiantes.

2.4. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia en el aula

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis estudiantes con objetivos definidos.

2.6. Me preocupo porque mi apanencia personal sea la mejor.

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
; VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112|3|]41]5
3.1. _Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
3.2. Cumplo y hago cumplir_las normas establecidas en el aula
3.3. _ Planifico y organizo las actividades del aula
3.4. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
3.5. _ Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.6. Explico las normas y reglas del aula a los estudiantes
3.7. _Llego puntualmente a todas mis clases.
3.8. Falto a mis clases solo en caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4, CLIMA DE AULA
11213415
4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con mis estudiantes
42 Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo con mis
estudiantes.
4.3 Me identifico de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.
4.4. Comparto intereses y motivaciones con mis estudiantes
4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividlades que se proponen en
el aula.
4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el aula
4.7.  Manejo de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.
4.6. Estoy dispuesto a aprender de mis estudiantes
4.9. Propongo altemativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.
4.10. Ensefo a respetar a las personas diferentes.
4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.
4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.13. Tomo en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
4.14. Resuelvo los actos indisciplinanos de los estudiantes, sin

agredirles en forma verbal o fisica.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

4.17

. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo VI

Matriz de diagnostico de diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente

Caodigo:
PROV | APLICANT|ESCUEL] DOCENTE

| [
Universidad Técnica Particular de Loja
Lla Universidad Catélica de Loja

Matriz de diagndstico a la gestién del aprendizaje del docente del séptimo

afio de educacion basica del centro educativo:"..cceeeeeeeeeineenennennns "
Ao lectivo 2011-
2012”

En la siguiente matriz establezca el diagndstico del a gestion del aprendizaje observada,

identificando fortalezas y debilidades encontradas en relacion a cada uno de los aspectos que
caracterizan o no al docente en el proceso de gestion.

DIMENSIONES FORTALEZAS/ CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1.HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS
(itemsl.l.a
1.37

2.APLICAION DE
NORMAS Y
REGLAMENTOS
(items2.1.al
2.8)

3.CLIMA DE
AULA(items3.1.
al3.17)

Observaciones
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Anexo IX
GALERIA FOTOGRAFICA CENTROS EDUCATIVOS

“DON BOSCO”
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GALERIA FOTOGRAFICA CENTROS EDUCATIVOS

“ODILO AGUILAR PAZMINO”
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