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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Debido al mundo globalizado en el que se vive y a la competencia que se genera día tras 

día, es necesario que las empresas posean una ventaja competitiva que le permita estar 

alerta con los cambios que se generen en el mercado y así poder enfrentarse a la 

competencia.  

Para ello es  necesario aplicar auditorías las cuales son cada vez de mayor importancia, ya 

que ayudan a examinar, evaluar y tener un mayor control sobre las actividades u 

operaciones que se desarrollan.  A la vez conocer las posibles falencias que posea y de ésta 

manera emitir las respectivas recomendaciones para el mejoramiento contínuo de la 

Organización.  

Se cree que hoy en día la auditoría de gestión es de mayor relevancia porque ayuda a las 

empresas, sean éstas de producción, comercial, servicios, etc. A medir el  cumplimiento de 

los objetivos, utilización optima de los recursos y a la vez determinar si se está ofreciendo un 

producto o servicio de calidad.  

Por ello se ha creído conveniente realizar una auditoría de gestión a la Fundación Ecológica 

Arcoiris, la misma que se encarga de conservar la biodiversidad y los recursos naturales en 

beneficio de las comunidades de la Región Sur del Ecuador. La aplicación de la auditoría 

nos ayudará a determinar si se están cumpliendo con los objetivos planteados, con la 

utilización óptima de los recursos y si están desarrollando las actividades de manera 

eficiente mediante la aplicación de indicadores que medirán la eficiencia y eficacia de las 

operaciones.  

Todo ello debido a que en la actualidad se han generado cambios políticos, los cuales hacen 

que la Fundación Ecológica Arcoiris, a pesar de que es una organización no gubernamental 

sin fines de lucro, según los Art. 26 y 27 del Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en el 
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Registro Oficial 311 del 8 abril del 2008 debe estar sujeta al control de funcionamiento por 

parte del Ministerio del Medio Ambiente y control tributario por parte del Servicio de Rentas 

Internas. Para los controles antes mencionados, deben proporcionar toda la información que 

el Ministerio determine conveniente para su control. 

El presente trabajo está dividido en tres capítulos los mismos que detallan a continuación: 

en el primer capítulo se especifica la información general de la Fundación Ecológica Arcoiris 

como la base legal, misión, visión, objetivos, estructura orgánica, código de ética. El 

segundo capítulo contiene un marco conceptual con términos referentes a la auditoría de 

gestión. 

El tercer capítulo a su vez está dividido en cinco fases: estudio preliminar en el cual se 

detalla un breve conocimiento de la institución, en la etapa de planificación se evalúa el 

control interno, se elabora los programas de auditoría, en la ejecución se aplica los 

indicadores de gestión para obtener resultados de la auditoría para poder elaborar las 

cédulas narrativas, la elaboración del informe se hace de acuerdo a los resultados obtenidos 

en el proceso y el seguimiento será realizado por la Fundación mediante la aplicación 

posteriores de auditorías.   

Éste trabajo investigativo culmina con la emisión de conclusiones y recomendaciones de 

acuerdo con los resultados obtenidos durante la auditoría, las mismas que deben ser 

aplicadas correctamente por la Fundación Ecológica Arcoiris para mejorar la gestión de 

dicha institución y a la vez realicen el seguimiento respectivo para que la auditoría de 

gestión realizada tenga la validez correspondiente. 
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1.1   ANTECEDENTES Y BASE LEGAL 

Siendo el Ecuador un país rico en biodiversidad, y ante la necesidad de proteger el medio 

ambiente, se crea la Fundación Ecológica Arcoiris, para dar respuesta y prevenir  los 

problemas ambientales de la Región Sur del Ecuador, y de la misma manera poder proteger 

las áreas ecológicas de nuestro entorno. 

Esta institución es financiada por fondos privados para la ejecución y desarrollo de 

proyectos en beneficio del cuidado y protección de la ecología, además viene funcionando 

normalmente desde  su creación. La misma que en la actualidad tiene como ente regulador 

al Ministerio del Ambiente a partir del presente año. 

La Fundación Ecológica Arcoiris es una  organización no gubernamental sin fines de lucro, 

fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja, mediante  Acuerdo Ministerial Nº 

0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio de Agricultura y Ganadería, publicado en el 

Registro Oficial Nº 711 del 24 de junio de 1991, en el cual dispone de 28 funcionarios, de los 

cuales dos permanecen laborando hasta la actualidad.  

 

1.1.1 MISIÓN,  VISIÓN, OBJETIVOS Y VALORES  INSTITUCIONALES 

 

1.1.1.1  MISIÓN: 

Conservar la biodiversidad y los recursos naturales con la participación local, en beneficio de 

las generaciones actuales y futuras. 

1.1.1.2  VISIÓN: 

En el 2015 los actores de la Región Sur del Ecuador han tomado mayor liderazgo en la 

conservación de la biodiversidad y los recursos naturales, sus gobiernos locales han 

                                                           
 Ver anexo Nro. 01 
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establecido un marco legal - técnico claro, el cual propende hacia el mantenimiento de la 

funcionalidad eco-sistémica, asegurando así la viabilidad de especies de flora y fauna 

silvestres, lo cual ha permitido mejorar la calidad de vida de los pobladores. 

1.1.1.3 OBJETIVOS: 

 Fortalecer la conservación y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambelí y 

su zona de influencia con un enfoque de conservación binacional.  

 Contribuir a la conservación de los bosques tropicales amazónicos del Sur del 

Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando así la viabilidad 

de especies de flora y fauna presentes en la región, y, respetando la identidad 

cultural.  

 Contribuir a la conservación y manejo sostenible de los recursos naturales y 

biodiversidad de la Región Tumbesin del Sur del Ecuador.  

 Mantener la integridad ecológica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador. 

 

1.1.1.4  VALORES INSTITUCIONALES: 

 Ética 

 Mística 

 Calidad 

 Solidaridad 

 Innovación 

 Respeto a la vida y a la naturaleza 
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 JUNTA DIRECTIVA 

Es el máximo organismo de la fundación. Por el fin social de la institución, los integrantes de 

la junta directiva deberán ser personas representativas de la sociedad, cuyo prestigio, 

capacidad y probidad hayan sido reconocidos públicamente en base a sus meritos y 

acciones, y que compartan los ideales que persigue la institución. 

Tiene como propósito apoyar en la planificación, coordinación, dirección y control de la 

gestión de la fundación y fijar las políticas institucionales. 

 DIRECTOR EJECUTIVO 

Su propósito es planificar, coordinar, dirigir y controlar la gestión de la fundación, manejando 

los recursos humanos, materiales, financieros y tecnológicos, de acuerdo a las políticas 

institucionales y con criterio de eficiencia y efectividad. 

 ASISTENTE DE DIRECCIÓN 

Coordina las actividades del director tanto internas como externas y ejecuta las labores de 

secretaria. 

 ASESOR LEGAL 

Asesora a la fundación en todo lo relacionado al aspecto legal y colabora en la revisión y 

actualización de políticas internas. 

 ADMINISTRADOR 

Apoya la gestión de las unidades operativas estableciendo normas, reglamentos y políticas 

internas; y administrar en forma general los recursos humanos y financieros de la institución. 
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 CONTADORA 

Administrar el sistema contable para garantizar el registro correcto y oportuno de las 

operaciones financieras, de conformidad con los principios generalmente aceptados. 

 AUXILIAR DE CONTABILIDAD 

Apoyar las actividades contables para garantizar el registro correcto y oportuno de las 

operaciones financieras, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados. 

 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 

Apoyar la administración de los recursos materiales y bienes institucionales para garantizar 

su uso correcto. 

 PROMOTOR Y COMUNICADOR INSTITUCIONAL 

Consolidar la imagen institucional y promover la comunicación interna. 

 DEPARTAMENTO DE BIODIVERSIDAD  Y RECURSOS NATURALES 

Su objetivo principal es asesorar, planificar y coordinar las acciones, orientar la institución al 

cumplimiento de la visión y objetivos. Además su propósito es supervisar los proyectos 

vigentes y revisar y aprobar las propuestas que se presenten. 

 ASESOR DE PROYECTOS 

Apoyar en el ciclo de los proyectos vigentes y las propuestas que se presenten. 

 COORDINADOR DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 

Coordinar, controlar, evaluar y contribuir a la ejecución de los proyectos a su cargo. 
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 TÉCNICO DE PROYECTO 

Contribuir a la ejecución de los proyectos a los que se lo ha asignado y a su control y 

evaluación. 

1.2.2  ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 

 

Fuente: Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

 

1.3  DISPOSICIONES LEGALES QUE REGULAN A LA FUNDACIÓN  

 

La Fundación Ecológica Arcoiris es regulada por un manual de funciones, políticas y 

reglamentos para la correcta administración de los recursos humanos, el cual fue emitido en 

el año 2004, el mismo que  reconoce los deberes, derechos  obligaciones de cada 

funcionario. 
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1.3.1 PRINCIPIOS GENERALES DEL REGLAMENTO INTERNO: 

 

1.3.1.1 DEL ÁMBITO DE APLICACIÓN 

El presente reglamento será de aplicación obligatoria para todo el personal de la planta de la 

Fundación Ecológica Arcoiris de la oficina principal o en los respectivos proyectos de la 

provincia de Loja, o fuera de ella. Los técnicos contratados bajo la modalidad servicios 

profesionales, u otros contratos se regirán por las cláusulas contractuales de dichos 

instrumentos. 

1.3.1.2  DE LA ADMINISTRACIÓN DEL PERSONAL  

Según las atribuciones y deberes que le confiere los estatutos de la Fundación a la dirección 

ejecutiva, tendrá bajo su responsabilidad la administración y control de personal de la 

fundación. 

1.3.1.3 OBLIGATORIEDAD  

Tanto la fundación Arcoiris, como sus empleados y trabajadores se sujetan de manera 

estricta, fiel y cabalmente al cumplimiento de las disposiciones de este reglamento; 

reglamento que deberá ser conocido por todos los empleados y trabajadores, incluidos los 

aspirantes a empleados, trabajadores o contratados. El desconocimiento del mismo no 

podrá ser alegado como escusa. 

La Fundación Ecológica Arcoiris, para el efecto de las relaciones con sus empleados y 

trabajadores, no reconocerá como ricial y obligatorio ninguna comunicación, sea esta: 

memorándum, oficio, circular, permiso etc. que no lleve la firma del director ejecutivo, o 

quien lo subrogue o represente a nivel de proyecto o área 
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1.4  CÓDIGO DE ÉTICA 

RESOLUCIÓN No. 01/96 

EL DIRECTORIO DE LA FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

 

CONSIDERANDO: 

QUE: Desde que fue creada, fundada y legalmente aprobada, la Fundación Ecológica 

Arcoiris, ha merecido el reconocimiento de la comunidad local, nacional e 

internacional por su constante trabajo en salvaguarda de la naturaleza y medio 

ambiente de la zona sur del Ecuador. 

QUE: Este trabajo ha sido posible por la desinteresada colaboración de cada uno de 

sus componentes, en los diversos campos de trabajo: científico, investigativo, 

comunitario, educacional etc. 

QUE: El desarrollo que poco a poco alcanza y alcanzara la fundación necesita ser 

protegido mediante un cuerpo normativo que permita mantener en reserva la 

información obtenida y entregada a cada una de sus colaboradores. 

QUE: Es necesario además, que este cuerpo normativo, tenga disposiciones claras y 

precisas referentes al comportamiento interno y externo de los integrantes de la 

fundación. 

En uso de las atribuciones que le confieren los estatutos que rigen a la fundación 

RESUELVE dictar el presente: 

CÓDIGO DE ÉTICA 

Art. 1.- El presente código rige para cada uno de los socios voluntarios y personal 

administrativo de la fundación constituyéndose en norma obligatoria a seguir. 
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Art. 2.- Los socios, voluntarios y personal administrativo, no podrán participar ni realizar 

actividades que se interpongan a los principios, misión y objetivos de la fundación o que 

permita fuga de información interna, propiedad de Arcoiris. 

 

Art. 3.- Los socios voluntarios y personal administrativo están prohibidos de usar para 

beneficio personal los bienes y recursos de la fundación. 

 

Art. 4.- Bajo ningún concepto los socios, voluntarios y personal administrativo solicitaran y 

aceptaran pagos, regalos o prestamos monetarios, invitaciones personales, favores o 

trabajos realizados a comunidades, instituciones públicas o privadas. 

 

Art. 5.- Toda información que obtengan socios, voluntarios o personal administrativo será 

confidencial y no podrá ser divulgada a personas o instituciones a las cuales no se ha 

dirigido tal información. 

 

Art. 6.- Los socios, voluntarios o personal administrativo están obligados a cumplir fielmente 

los estatutos y reglamentos que rigen la fundación, además de comprometerse  a defender 

la misión, finalidades y objetivos de la misma. 

 

Art. 7.- Cualquier acción, actitud o intervención que viole el marco legal de la fundación y el 

presente código de ética constituye una acción disciplinaria que deriva en el despido, 

remoción o expulsión de la persona que ha incurrido en ella. 

Es dado y firmado el presente código, a los veintinueve días del mes de enero de mil 

novecientos noventa y seis, en la sala de sesiones de la Fundación Ecológica Arcoiris. 

Encárguese al presidente y secretario del directorio la publicación y ejecución del presente 

código. El presente código rige desde la fecha de su resolución.   
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2.1  AUDITORÍA 

2.1.1  CONCEPTO 

La auditoría consiste en evaluar la forma en que se administra y opera una entidad, 

aprovechando al máximo los recursos. También significa verificar si la información 

financiera, operacional y administrativa que se presenta es confiable, veraz y oportuna.  Así 

como también  revisar que los hechos y operaciones se ejecuten en la forma que fue 

planeada, respetando las políticas y lineamientos establecidos, además de cumplir con las 

obligaciones fiscales, jurídicas y reglamentarias vigentes. 

 

2.1.2  CLASIFICACIÓN DE LA AUDITORÍA: 

 POR SU NATURALEZA 

 AUDITORÍA FINANCIERA.- Consiste en realizar una revisión crítica de los principales 

estados financieros de una empresa, como son: balance general, estado de resultados, 

de utilidades retenidas y de flujo de efectivo. La cual tiene como finalidad “determinar si 

han sido preparados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente 

aceptados1”. 

 AUDITORÍA DE GESTIÓN.- Es aquella que tiene por objeto examinar la gestión de una 

empresa, con la finalidad de evaluar la eficacia de sus resultados, referente a las metas 

previstas, los recursos humanos, financieros y técnicos utilizados. 

 AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO.- Constituye un examen a las operaciones financieras, 

administrativas y económicas de una entidad, mediante la revisión  de documentos de 

índole legal, técnica, financiera y contable, los cuales sirven de sustento a las 

operaciones efectuadas con la finalidad de determinar si  se han realizado conforme a 

                                                           
1 Whittington, P. (2005): Principios de Auditoría, México, Mc Graw-Hill, p. 9 

 

http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
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las normas legales, reglamentarias. Además nos permite  determinar si los 

procedimientos utilizados y las medidas de control interno están operando de manera 

efectiva y si son adecuados para el logro de los objetivos de la entidad.  

 AUDITORÍA OPERACIONAL.- Es una actividad cuyo propósito fundamental  consiste 

en determinar los grados de efectividad, economía y eficiencia alcanzados por la 

entidad, aportándole comentarios y recomendaciones que tiendan a mejorar la eficiencia 

de las operaciones de una entidad. 

 AUDITORÍA DE GESTIÓN AMBIENTAL.- Debido a la gran necesidad de controlar el 

impacto ambiental originado por las actividades del ser humano, se ha creído necesario 

sensibilizar a los sectores industriales respecto al cuidado del medio ambiente. Por lo 

cual es necesario realizar un análisis contínuo de los factores que generan 

contaminación al ambiente por las actividades de la empresa, por lo cual es necesario e 

importante disponer de personal capacitado y calificado para realizar una evaluación del 

impacto que provenga de los factores ambientales.  

 AUDITORÍA INFORMÁTICA.- Es aquella que analiza la técnica de sistemas que poseen 

las empresas. Cuya finalidad es examinar y analizar los procedimientos de los sistemas 

de control interno y administrativos de cada entidad. La creciente importancia de las 

telecomunicaciones ha dado lugar para que las comunicaciones, líneas y redes 

informáticas, se auditen de manera separada. Luego de concluida la auditoría, los 

auditores realizan una exposición de su informe, en el cual se dan a conocer los puntos 

débiles que se hayan encontrado. 

 AUDITORÍA ADMINISTRATIVA.- “Es el examen integral o parcial de una organización 

con el propósito de precisar su nivel de desempeño y oportunidades de mejora”.2 

También está encargada de verificar, evaluar y promover el correcto funcionamiento de 

las fases del proceso administrativo que posea cada entidad.  

                                                           
2 Franklin, E. (2001): Auditoría Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 12 

 



25 
 

 AUDITORÍA FISCAL.-  Es aquella que se encarga de verificar el correcto y oportuno 

pago de las diferentes obligaciones fiscales de los contribuyentes.  

 

 POR QUIEN LAS REALIZA 

 AUDITORÍA INTERNA.- Constituye un  examen crítico, sistemático y detallado de los 

sistemas de información de la entidad, el cual debe ser realizado por un profesional que 

tenga vínculos laborales con la misma, para lo cual debe utilizar técnicas determinadas 

con la finalidad de emitir informes y formular sugerencias que sirvan para el 

mejoramiento de la misma. Dichos informes son de exclusiva circulación en el ámbito 

interno y no tienen trascendencia a terceras personas 

  AUDITORÍA EXTERNA.- Se encarga de examinar y evaluar cualquier sistema de 

información de una institución y a la vez; emitir una opinión independiente sobre los 

mismos. Además tiene por objeto investigar la razonabilidad, integridad y autenticidad de 

los estados financieros, expedientes, documentos y toda información producida por los 

sistemas de la institución. Éste tipo de auditoría se realiza cuando se desea publicar el 

producto del sistema de información evaluado, con el propósito de facilitar una opinión 

independiente; el cual otorgue autenticidad y permita tomar decisiones importantes para 

el mejoramiento de la organización 

 

2.1.3 INDICADORES DE GESTIÓN 

2.1.3.1  CONCEPTO 

 Los indicadores de gestión son medidas que se utilizan para determinar el éxito de un 

proyecto o una organización. Éstos indicadores suelen ser establecidos por los líderes del 

proyecto u organización y luego son  utilizados continuamente a lo largo del ciclo de vida, 
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para evaluar el desempeño y los resultados, además en ciertas ocasiones están ligados con 

resultados cuantificables, como por ejemplo: ventas anuales o reducción de costos en 

manufactura. 

2.1.3.2  EFICIENCIA 

Es la relación entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. “Es la utilización 

racional de los recursos disponibles, a un mínimo costo para obtener el máximo de resultado 

en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad”.3 

2.1.3.3  EFICACIA 

Consiste en la extensión que se realizan en las actividades planificadas y se alcanzan los 

resultados esperados. Su medición se expresa en porcentaje de cumplimiento. 

2.1.4 RIESGO EN LA AUDITORÍA  

La auditoría de gestión al momento de realizarse no estará exenta de errores y omisiones de 

gran significado los cuales pueden influir en la evaluación a  ser expresada por el auditor en 

su informe. 

Por lo tanto debe planificarse la auditoría de tal modo que se presente expectativas 

razonables, para poder detectar aquellos errores que tengan importancias relativas; a partir 

de: 

 Criterio del personal  

 Regulaciones legales y profesionales  

 Identificar errores de poca cuantía con efectos significativos.  

En este tipo de auditoría se debe tener en cuenta también los tres componentes de riesgo: 

                                                           
3
 Contraloría General del Estado, (2002): Manual de Auditoría de Gestión, Quito, p. 102  
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 RIESGO INHERENTE: De que ocurran errores importantes generados por las 

características de la Empresa u Organismo.  

 RIESGO DE CONTROL: De que el Sistema de Control Interno no prevenga o corrija 

tales errores.  

 RIESGO DE DETECCIÓN: De que los errores no detectados por deficiencias del 

Control Interno sean reconocidos por el auditor.  

 

2.1.4 CONTROL INTERNO 

2.1.4.1  CONCEPTO 

El sistema de control interno es aquel que comprende el plan de la organización, los 

métodos coordinados y las medidas adoptadas en una empresa con la finalidad de prevenir 

el fraude, malversación de activos y estados financieros fraudulentos.  

2.1.4.2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO  

Entre los más destacados podemos indicar los siguientes:  

a) Permitir que las operaciones se realicen de acuerdo con autorizaciones específicas o 

generales de la dirección.  

b) Registrar todas las transacciones sin tardanza, en las cuentas adecuadas y en el período 

contable en que tienen lugar.  

c) Permitir el acceso a los activos sólo con la autorización de la dirección.  

d) Comparar todas las cifras contables con las existentes con una periodicidad razonable, y 

que se tomen las medidas adecuadas en relación con las diferencias que puedan 

presentarse. 

http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
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2.1.4.3  CLASIFICACIÓN DEL CONTROL INTERNO 

a) CONTROL INTERNO GENERAL.- Es aquel que no tiene un impacto sobre la calidad de 

las aseveraciones en los estados contables, debido a que no se relacionan con la 

información contable. 

b) CONTROL INTERNO ESPECÍFICO.- Se relaciona con la información  contable y por lo 

tanto con las aseveraciones de los saldos de los estados financieros. Este tipo de 

controles están desde el origen de la información hasta los saldos finales.  

 

2.2  FASES DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN 

2.2.1  ETAPA DE PLANEACIÓN 

“Se refiere a los lineamientos de carácter general que norman la aplicación de la auditoría 

administrativa, para garantizar la cobertura de factores prioritarios”.4 Ésta etapa busca 

obtener información general sobre la entidad en relación a su normatividad, antecedentes, 

organización, misión, objetivos, funciones, recursos y políticas generales, procedimientos 

operativos y diagnósticos o estudios existentes sobre la misma. De igual manera  se 

determina los procedimientos a seguir para la ejecución del control de gestión como la 

cobertura, el periodo de análisis y la elaboración de los papeles de trabajo  en los que se 

reclasificará la información financiera. Ésta información permite estimar las áreas críticas de 

la entidad, sirviendo de apoyo para la elaboración de las diferentes metodologías aplicables 

en el control de gestión, el cronograma de actividades, distribución del trabajo y el tiempo de 

ejecución. 

 

 

                                                           
4 Franklin, E. (2001): Auditoría Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 56 
 

http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
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2.2.1.1 PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

Para establecer el objeto social, las funciones y los contextos macroeconómicos de las 

entidades, se debe recopilar información, tanto de la entidad como complementaria, 

mediante entrevistas, inspección ocular, consulta de archivos, con la finalidad  de obtener la 

siguiente información:  

 Normas de creación, modificaciones y reglamentación.  

 Naturaleza jurídica.  

 Estructura organizacional.  

 Manuales de funcionamiento y procedimientos  

 Normatividad interna y externa.  

 Objetivos  

 Reglamentos internos.  

 Financiera  

 Presupuestal   

 Plantas de personal en número total de empleados operativos y administrativos. 

 

2.2.1.2 PLANIFICACIÓN ESPECÍFICA 

Cuando se haya determinado el objeto social y funciones de la entidad, se procede a 

reclasificar la información financiera con la finalidad de disponer de la información necesaria, 

para lograr un mejor análisis en los diferentes rubros que compone los estados financieros y 

de ésta manera poder detectar áreas críticas. 

Los objetivos de éste tipo de planificación son: 

 Utilizar información de la fase anterior 

 Determinar áreas a evaluar  

http://www.monografias.com/trabajos12/recoldat/recoldat.shtml#entrev
http://www.monografias.com/trabajos7/arch/arch.shtml
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 Establecer el cuadro de indicadores para cada componente y subcomponente 

 Evaluar el control interno para cada componente 

 Elaborar los respectivos programas de trabajo 

 

2.2.2  ETAPA DE EJECUCIÓN 

Ésta fase involucra la recopilación de documentos, realización de pruebas y análisis de 

evidencias, para asegurar su suficiencia, competencia y pertinencia, y de tal modo 

acumularlas para la formulación de observaciones, conclusiones y recomendaciones, así 

como para acreditar que se ha llevado a cabo el examen de acuerdo con los estándares de 

calidad establecidos. Durante la fase de ejecución se aplican procedimientos y técnicas de 

auditoría, las cuales comprenden: pruebas y evaluación de controles, identificación de 

hallazgos, desarrollo de observaciones y comunicación de resultados plasmada en el 

informe a emitirse. 

 

2.2.3 ETAPA DE ELABORACIÓN DEL INFORME 

En ésta fase, el equipo de auditoría formaliza sus observaciones en el informe. Este 

documento deberá detallar, además de los elementos de la observación (condición, criterio, 

causa y efecto), los comentarios de la entidad y la evaluación final de los mismos, así como 

las conclusiones y recomendaciones.  

Después del control de calidad, mediante el que se confirman los estándares de calidad y 

confiabilidad utilizados en la preparación del informe, finalmente se aprueba y se remite a la 

entidad auditada. 

 El informe deberá contener: 

 Índice del contenido  
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 Introducción  

 Reseña histórica de la Entidad  

 Análisis por capítulo   

 Conclusiones y  

 Recomendaciones  

 

2.2.4 SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS 

Ésta etapa consiste en el monitoreo y verificación sobre la puesta en marcha de las medidas 

correctivas formuladas en las recomendaciones otorgadas a la entidad. “El seguimiento no 

se limita a la determinación de observaciones o deficiencias, sino a aportar elementos de 

crecimiento a la organización”.5 

Ésta fase tiene los siguientes objetivos: 

 Divulgar y homologar las recomendaciones de auditoría 

 Crear un plan de implantación de recomendaciones 

 Comprometer a la administración de la empresa a poner en práctica las 

recomendaciones efectuadas 

 

 

 

 

 

                                                           
5 Franklin, E. (2001): Auditoría Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 88 
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Cuadro 01 

PROCESO DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Manual de Auditoría de Gestión de la Contraloría General del Estado 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo  

INICIO 

FASE I  CONOCIMIENTO PRELIMINAR 

 Visita de observación entidad 
 Revisión archivos papeles de trabajo 
 Determinar indicadores 
 Detectar el FODA 
 Evaluación estructura control interno 
 Definición de objetivo y estrategia  de auditoría 

FASE V SEGUIMIENTO 

 De hallazgos y recomendaciones al término 
 de la auditoría. 
 Re comprobación después de uno o dos 

años. 
 Determinación de responsabilidades 

FASE IV COMUNICACIÓN DE RESULTADOS 

 Redacción Borrador de Informe 
 Conferencia final para lectura de informe 
 Obtención criterios entidad 
 Emisión informe final, síntesis y memorando 

de antecedentes 

FASE III EJECUCIÓN 

 Aplicación de programas 
 Preparación de papeles de trabajo 
 Hojas resumen hallazgos por 

componente 
 Definición estructura del informe. 

F ASE II PLANIFICACIÓN 

 Análisis información y documentación 
 Evaluación de control interno por 

componentes 
 Elaboración Plan y Programas 

Memorando de 

planificación 

FIN 

Programas de 

trabajo 

Papeles de trabajo 

Archivo 

Borrador del informe 

Conferencia final 

Informe final 
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2.3 PAPELES DE TRABAJO 

2.3.1 DEFINICIÓN 

“Los papeles de trabajo son un conjunto de cédulas, documentos y medios magnéticos 

elaborados u obtenidos por el auditor, producto de la aplicación de las técnicas, 

procedimientos y otras prácticas de auditoría, que sirven de evidencia del trabajo realizado y 

de los resultados de auditoría revelados en el informe”.6 El auditor debe guardar las pruebas 

evidentes de lo realizado, no solo para poder emitir el informe, sino también como medio 

para demostrar, en cualquier momento, la amplitud y la evidencia de los hechos, y de esta 

manera pueda expresar los procedimientos de auditoría utilizados, así como la 

interpretación dada en cada caso a los hechos, con las conclusiones obtenidas.  

Éstas pruebas, deben ser conservadas en lugar protegido, donde no puedan ser 

inspeccionadas por terceros ajenos al auditor o equipo de auditores, y no deberán destruirse 

antes de que haya transcurrido el tiempo que establecen las obligaciones derivadas de las 

leyes y de las necesidades de la práctica profesional. Su destrucción o pérdida, así como la 

difusión no autorizada, acarrearía responsabilidad para el auditor.  

2.3.2 ESTRUCTURA DE CONTENIDOS  

Al hablar de  papeles de trabajo, nos estamos refiriendo al conjunto de documentos 

preparados por un auditor, los cuales le permiten disponer de información y pruebas 

efectuadas durante su actuación profesional en la empresa, así como las decisiones 

tomadas para formar su opinión.  

Su misión es ayudar en la planificación y la ejecución de la auditoría, ayudar en la 

supervisión y revisión de la misma y suministrar evidencia del trabajo llevado a cabo para 

                                                           
6
 Contraloría General del Estado, (2002): Manual de Auditoría de Gestión, Quito, p. 72 
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respaldar la opinión del auditor. Éstos deben ser detallados y completos y estar diseñados 

para presentar la información requerida de forma clara. “El auditor debe preparar y 

conservar los papeles de trabajo, cuya forma y contenido dependen de las condiciones de 

aplicación de la auditoría, ya que son el testimonio del trabajo efectuado y el respaldo de sus 

juicios y conclusiones”.7  

Los objetivos de los papeles de trabajo son los siguientes:  

 Servir como evidencia del trabajo realizado y de soporte de las conclusiones del 

mismo 

 Presentar informes a las partes interesadas 

 Facilitar los medios para organizar, controlar, administrar y supervisar el trabajo 

ejecutado en las oficinas del cliente  

 Facilitar la continuidad del trabajo en el caso de que un área deba ser terminada por 

persona distinta de la que la inició  

 Facilitar la labor de revisiones posteriores y servir para la información y evaluación 

personal  

2.3.3 TIPOS DE PAPELES DE TRABAJO  

En función de la fuente de la que procedan los papeles de trabajo, éstos se podrán clasificar 

en tres grupos:  

 PREPARADOS POR LA ENTIDAD AUDITADA: Es aquella documentación que la 

empresa pone al servicio del auditor para que pueda llevar a cabo su trabajo: estados 

financieros, memoria, escritura, contratos, acuerdos. 

                                                           
7
 Franklin, E. (2001): Auditoría Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 68 



35 
 

 CONFIRMACIONES DE TERCEROS: Una parte del trabajo de auditoría consiste en la 

verificación de los saldos que aparecen en el balance de situación a auditar.  

 PREPARADOS POR EL AUDITOR: Constituye la documentación elaborada por el 

propio auditor a lo largo del trabajo a desarrollar: cuestionarios y programas, 

descripciones, detalles de los diferentes capítulos de los estados financieros, cuentas, 

transacciones.  

2.3.4 SISTEMAS DE ARCHIVO 

El archivo de trabajo es un complemento necesario para los papeles de trabajo, en él deben 

estar recopilados todos los documentos utilizados en la actuación profesional, así como las 

informaciones que se consideren de interés, tanto para el presente como para el futuro.  

Se pueden distinguir los siguientes tipos de archivos:  

a) ARCHIVO GENERAL  

Es aquel que agrupa toda información referente a la organización de la auditoría, al mismo 

tiempo recogerá la documentación en la que se han ido reflejando los principales problemas 

que se han planteado en la ejecución de la auditoría y las conclusiones a las que a ha ido 

llegando el auditor. De ésta forma, podemos destacar como apartados importantes de la 

sección general del expediente del ejercicio:  

 Estados financieros a auditar  

 Proceso de planificación y programas de auditoría  

 Informe sobre el sistema de control interno contable  

 Indicación de quién realizó los procedimientos de auditoría y cuándo fueron 

realizados 
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  Constancia de que el trabajo realizado por colaboradores ha sido supervisado y 

revisado  

 Puntos de informe  

 Correspondencia con el cliente y resumen de las conversaciones mantenidas  

 Hechos posteriores  

 Terminación de la auditoría  

b) ARCHIVO POR ÁREAS DE TRABAJO  

En este apartado se agruparán todos los papeles de trabajo que recogen la información 

relativa a cada una de las áreas en que se ha dividido la empresa a efectos de la realización 

del mismo. Los puntos en que se ha de dividir esta sección serán:  

1. Resumen de las partidas de los estados financieros:  

 Accionistas por desembolsos no exigidos  

 Inmovilizado  

 Gastos a distribuir en varios ejercicios  

 Circulante  

 Fondos propios  

 Ingresos a distribuir en varios ejercicios  

 Provisiones para riesgos y gastos  

 Acreedores a largo plazo  

 Acreedores a corto plazo  

 Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo  

 Gastos e ingresos de explotación  

2) Programas de auditoría para cada área  
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3) Pruebas de cumplimiento sobre saldos  

4) Arqueos, conciliaciones, confirmaciones, inventarios, etc. 

c) EL ARCHIVO PERMANENTE  

“Contiene información de interés o utilidad para más de una auditoría o necesarias para 

auditorías subsiguientes”.8 Su finalidad es organizar los papeles de trabajo, de manera que 

se cuente con la información necesaria en cualquier momento sobre la empresa auditada.  

Cuando el auditor interviene de forma continuada en una empresa, debe poner al día los 

datos, recogiendo los cambios que se produzcan y agregando los nuevos que sean de 

interés.  

Entre otros datos, el archivo permanente deberá contener:  

 Copia de los estatutos y de otros documentos de naturaleza jurídica, referidos a la 

vida social  

 Otros documentos legales y contratos importantes  

 La descripción de la empresa y de su actividad  

 Un organigrama con la estructura de la dirección y la distribución de las principales 

funciones  

 La descripción del sistema contable, incluyendo, en su caso, el tratamiento mediante 

ordenador  

 Un cuestionario detallado de control interno o cualquier otro medio que permita 

apreciar la fiabilidad  

                                                           
8
 Contraloría General del Estado. (2002): Manual de Auditoría de Gestión, Quito, p. 73 
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 Una carta-propuesta, que exponga la manera en que el auditor conciba el trabajo a 

ejecutar y las responsabilidades que asumirá  

 La respuesta del cliente, en que se recoja su conformidad a la propuesta  

 La correspondencia o notas de las entrevistas con el cliente relacionadas con los 

problemas de control interno  

 Los principios contables seguidos 

 La descripción y justificación del procedimiento de auditoría seguido  

 Indicaciones sobre las principales cuestiones puestas de manifiesto con motivo de 

cada auditoría, y la forma en que se trataron y resolvieron.  

 

2.4  PROGRAMA DE AUDITORÍA 

2.4.1 DEFINICIÓN 

El programa de auditoría es un procedimiento a seguir en el examen a realizarse, el mismo 

que es planeado y elaborado con anticipación y debe ser de contenido flexible, sencillo y 

conciso, de tal manera que los procedimientos empleados en cada auditoría estén de 

acuerdo con las circunstancias del examen. También significa la tarea preliminar trazada por 

el auditor y que se caracteriza por la previsión de los trabajos que deben ser efectuados en 

cada servicio profesional que presta.  

El método a emplearse en la elaboración del plan o programa de auditoría, según 

apreciación de los contadores públicos que se dedican a la auditoría, debe ser preparado 

especialmente para cada caso, ya que no existen dos casos de auditoría exactamente 

iguales.  

En la preparación del programa de auditoría se debe tomar en cuenta:  
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 Las normas de auditoría.  

 Las técnicas de auditoría.  

 Las experiencias anteriores.  

 Los levantamientos iniciales.  

 Las experiencias de terceros.  

El hecho de no existir una norma patrón para la elaboración del plan o programa de 

auditoría, no excluye la existencia de normas generales que se aplican a todos los casos y 

que constituyen los fundamentos de la técnica de la auditoría en un determinado sector.  

Lo que no se debe perder de vista es que el programa de auditoría debe ser una guía 

segura e indicadora de lo que deberá ser hecho y de tal manera posibilite la ejecución de los 

trabajos de alto nivel profesional, que acompañe el desarrollo de tal ejecución.  

El programa de auditoría, es un procedimiento de revisión lógicamente planeado. Además  

sirve como guía lógica de procedimientos durante el curso de una auditoría, cuando es 

elaborado con anticipación, sirve como una lista de verificación a medida que se desarrolle 

la auditoría en sus diversas etapas y a medida que las fases sucesivas del trabajo de 

auditoría se terminen. También deberá ser revisado periódicamente de conformidad con las 

condiciones cambiantes en las operaciones del cliente y de acuerdo con los cambios que 

haya en los principios, normas y procedimientos de auditoría.  

2.4.2 CARACTERÍSTICAS DEL PROGRAMA DE AUDITORÍA 

El programa en su elaboración comprende todo lo que será realizado durante el proceso de 

la auditoría, por ésta razón tiene un campo de acción que requiere evidentemente una 

disciplina mental y una capacidad profesional apreciable.  
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El carácter de flexibilidad del programa de auditoría, aconseja en la práctica no detenernos 

en minucias exageradas, siendo preferible la elaboración de planes o programas de ámbito 

más general, dejándose las particularidades para ser estudiadas en cada oportunidad por 

los responsables de su ejecución. Junto con cada plan se debe hacer un cronograma de 

trabajo con el nombre de los responsables de su ejecución.  

Entre las características que debe tener el programa de auditoría, podemos mencionar:  

1) Debe ser sencillo y comprensivo.  

2) Debe ser elaborado tomando en cuenta los procedimientos que se utilizarán de 

acuerdo al tipo de empresa a examinar.  

3) El programa debe estar encaminado a alcanzar el objetivo principal.  

4) Debe desecharse los procedimientos excesivos o de repetición.  

5) El programa debe permitir al auditor examinar, analizar, investigar, obtener 

evidencias para luego poder dictaminar y recomendar.  

6) Las sociedades auditoras, acostumbran tener formatos pre-establecidos los cuales 

deben ser flexibles para que puedan ser adecuados a un determinado tipo de 

empresa.  

7) El programa debe ser confeccionado en forma actualizada y con amplio sentido 

crítico de parte del auditor.  

2.4.3 CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS DE AUDITORÍA 

El programa de auditoría presenta en forma lógica las instrucciones para que el auditor o el 

personal que trabaja una auditoría, pueda seguir los procedimientos que debe emplearse en 

la realización del examen. En cuanto a su contenido incluye los procedimientos específicos 

para la verificación de cada tipo de activo, pasivo y resultados, en el orden normal que 

aparecen en los estados económicos y financieros de la empresa.  
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Su propósito es servir de guía en los procedimientos que se van a adoptar en el curso de la 

auditoría y servir de lista y comprobante de las fases sucesivas de la auditoría, a fin de no 

pasar por alto ninguna verificación.  

El programa no debe ser rígido, sino flexible para adaptarse a las condiciones cambiantes 

que se presenten a lo largo de la auditoría que se está practicando. También constituye un 

enunciado lógicamente ordenado y clasificado de los procedimientos de auditoría que se 

van a emplear, la extensión que se les va a dar y la oportunidad en la que se aplicarán. En 

ocasiones se agregan a éstas algunas explicaciones o detalles de información 

complementaria tendientes a ilustrar a las personas que van a aplicar los procedimientos de 

auditoría, sobre características o peculiaridades que debe conocer. Existen muchas formas 

y modalidades de los programa de auditoría, desde el punto de vista del grado de detalle a 

que llegue, se les clasifica en programas generales y programas detallados.  

Los programas de auditoría generales: son aquellos que se limitan a un enunciado 

genérico de las técnicas a aplicarse, con indicación de los objetivos a lograrse y son 

generalmente destinados a uso de los jefes de los equipos de auditoría.  

Los programas de auditoría detallados: son aquellos en los cuales se describen con 

mayor minuciosidad la forma práctica de aplicar los procedimientos y técnicas de auditoría y 

se destinan generalmente al uso de los integrantes del equipo auditor.  

2.4.4 VENTAJAS DEL PROGRAMA DE AUDITORÍA 

La experiencia del auditor se encarga de dar las pautas y aspectos necesarios e importantes 

a ser tomados en el programa de auditoría que elabora para poder realizar un trabajo 

profesional determinado.  

El programa de auditoría bien elaborado, ofrece las siguientes ventajas:  
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1. Fija la responsabilidad por cada procedimiento establecido  

2. Efectúa una adecuada distribución del trabajo entre los componentes del equipo de 

auditoría, y una permanente coordinación de labores entre los mismos 

3. Establece una rutina de trabajo económico y eficiente  

4. Ayuda a evitar la omisión de procedimientos necesarios 

5.  Sirve como un historial del trabajo efectuado y como una guía para futuros trabajos 

6. Facilita la revisión del trabajo por un supervisor o socio 

7. Asegura una adherencia a los principios y normas de auditoría 

8. Respalda con documentos el alcance de la auditoría 

9. Proporciona las pruebas que demuestren que el trabajo fue efectivamente realizado 

cuando era necesario 

2.4.5 RESPONSABILIDAD POR EL PROGRAMA DE AUDITORÍA  

La elaboración del programa de auditoría es una responsabilidad del auditor, de igual 

importancia como el informe de auditoría que emite. Es fundamental que sea elaborado por 

el auditor  jefe de equipo, para lo cual se basará en experiencias anteriores y deberá tomar 

necesariamente en cuenta las leyes, principios, normas y técnicas a aplicarse en cada caso.  

Es necesario anotar que la responsabilidad de la elaboración del programa de auditoría y su 

ejecución, está a cargo del auditor jefe de equipo, el cual no solo debe encargarse de 

distribuir el trabajo y velar por el logro del programa, sino esencialmente evaluar de manera 

contínua la eficiencia del programa, efectuando los ajustes necesarios cuando las 

circunstancias lo ameriten.  

2.5 CONTENIDO DEL INFORME DE AUDITORÍA 

Luego de concluido el examen a la organización, se debe elaborar un informe, en el cual se 

debe hacer constar los resultados obtenidos de la auditoría. “Debido a que en este 
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documento se señalan los hallazgos, así como las conclusiones y recomendaciones de la 

auditoría, es indispensable que brinde suficiente información respecto a la magnitud de los 

hallazgos y la frecuencia con que se presentan, dependiendo del número de casos o 

transacciones revisadas en función de las operaciones que realiza la organización”.9 

Cuadro 02 

ESTRUCTURA DEL INFORME 

       

CAPÍTULO I. ENFOQUE DE AUDITORÍA 

1.1 Motivo de la auditoría 

1.2 Objetivos 

1.3 Alcance 

1.4 Enfoque 

1.5 Componentes auditados 

1.6 Indicadores utilizados 

       

CAPÍTULO II. INFORMACIÓN DE LA ENTIDAD 

2.1 Misión 

2.2 Visión 

2.3 Base legal 

2.4 Objetivos de la entidad 

2.5 Financiamiento 

2.6 Funcionarios principales 

             

CAPÍTULO III. RESULTADOS GENERALES 

CAPÍTULO IV. RESULTADOS ESPECÍFICOS POR COMPONENTES 

CAPÍTULO V. ANEXOS  

Fuente: Manual de auditoría de gestión de la Contraloría General del Estado 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

 

                                                           
9 Franklin, E. (2001): Auditoría Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 80 
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EJECUCIÓN DE LA AUDITORÍA 
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 Visita de observación a la Fundación Ecológica Arcoiris 

 

 Revisión de archivos y papeles de trabajo 

 

 Análisis FODA 

 

 Determinación de indicadores 

 

 

  

 

FASE I: ESTUDIO PRELIMINAR 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

ORDEN DE TRABAJO 

 

Loja, 20 de abril del 2009 

Orden de trabajo 001-FEA-2009 

 

Srtas.  

Geovanna Bermeo 

Cecibel Correa 

AUDITORES DE LA FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

Ciudad.- 

 

Por medio de la presente comunico a ustedes se sirvan efectuar la Auditoría de Gestión a la 

“Fundación Ecológica Arcoiris”, cuyo periodo de análisis cubrirá del 1 de enero al 31 de 

diciembre del 2008; el tiempo para la ejecución de la auditoria es de 60 días laborables a 

partir de hoy. Para cuyo efecto la Srta. Geovanna Bermeo actuará como JEFE DE EQUIPO 

y la Srta. Cecibel Correa actuará como AUDITOR LIDER. 

Los objetivos del examen son:  

1. Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las 

actividades llevadas a cabo en la Fundación Ecológica Arcoiris. 

2. Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas 

durante el periodo a ser auditado. 

3. Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de 

funciones y al perfil solicitado.  

4. Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la Institución. 

5. Presentar informe de auditoría de gestión que contendrá comentarios, conclusiones y 

recomendaciones para tomar los correctivos necesarios. 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN  

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 03 

HOJA DE DISTRIBUCIÓN DE TRABAJO 

 

NOMBRE CARGO SIGLAS TRABAJO A DESARROLLAR 

Magíster. Liz 

Valle 

Auditor Jefe LAVC Revisión del trabajo y emitir las 

respectivas indicaciones. 

Srta. Geovanna 

Bermeo 

 

Srta. Cecibel 

Correa 

Auditor Jefe 

de Equipo 

 

Auditor Líder 

GXBQ 

 

 

CLCQ 

 Realizar la planificación preliminar 

y específica. 

 Examinar las áreas de Recursos 

Humanos, Administrativa y 

Operativa. 

 Evaluar cada componente de las 

diferentes áreas. 

 Aplicar indicadores para cada 

componente. 

 Elaborar el borrador del informe. 

ELABORADO POR: G.X.B.Q Y C.L.C.Q        REVISADO POR: L.A.V.C 

          FECHA: 20 de abril 2009                              FECHA: 20 DE ABRIL 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

 1 de enero - 31 de diciembre 2008  

NOTIFICACIÓN DE INICIO 

Loja, 21 de abril del 2009  

Dr.  

Wilson Guzmán 

DIRECTOR DE LA “FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS” 

 

De nuestras consideraciones: 

 

Por medio de la presente me permito notificar a usted el inicio de la Auditoría de Gestión a la 

“FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS” por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de 

diciembre del 2008, la cual se cumplirá mediante la orden de trabajo Nro. 001-FEA-2009. 

Por lo que solicito la colaboración necesaria para llevar a cabo su ejecución. 

Para esto es necesario se prevea de la información documental que sustente las actividades 

institucionales como las que detallamos a continuación: Plan curricular institucional, manual 

de funciones y carga horaria del personal, así como también los nombramientos del 

personal. 

Atentamente, 

Srta. Geovanna Bermeo 

AUDITOR JEFE DE EQUIPO 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

VISITA PREVIA 

 

1. INFORMACIÓN GENERAL 

Nombre: 

FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

Registro Único de Contribuyentes: 

RUC: 1190076225001 

Tipo de Contribuyente: 

Obligado a llevar contabilidad 

Dirección: 

Calle Bugambillas 24-22 y Gobernación de Mainas  

 

2. BASE LEGAL Y FUNCIONAMIENTO  

La Fundación Ecológica Arcoiris fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja, 

mediante  Acuerdo Ministerial Nº 0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio  de Agricultura 

y Ganadería, publicado en el Registro Oficial Nº 711 del 24 de junio de 1991, en el cual 

dispone de 28 funcionarios. 
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MISIÓN: 

Conservar la biodiversidad y los recursos naturales con la participación local, en beneficio de 

las generaciones actuales y futuras. 

 

VISIÓN: 

En el 2015 los actores de la Región Sur del Ecuador han tomado mayor liderazgo en la 

conservación de la biodiversidad y los recursos naturales, sus gobiernos locales han 

establecido un marco legal - técnico claro, el cual propende hacia el mantenimiento de la 

funcionalidad eco-sistémica, asegurando así la viabilidad de especies de flora y fauna 

silvestres, lo cual ha permitido mejorar la calidad de vida de los pobladores. 

 

3. FUNCIONARIOS PRINCIPALES 

Dr. Wilson Guzmán   Director 

Egdo. Ángel Hualpa   Administrador 

Lcda. Deisy Jiménez   Contadora 

   

4. OBJETIVOS Y VALORES DE LA ENTIDAD 

OBJETIVOS: 

 Fortalecer la conservación y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambelí y 

su zona de influencia con un enfoque de conservación binacional.  
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 Contribuir a la conservación de los bosques tropicales amazónicos del Sur del 

Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando así la viabilidad 

de especies de flora y fauna presentes en la Región, y, respetando la identidad 

cultural.  

 Contribuir a la conservación y manejo sostenible de los recursos naturales y 

biodiversidad de la Región Tumbesin del Sur del Ecuador.  

 Mantener la integridad ecológica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador. 

 

VALORES INSTITUCIONALES: 

 Ética 

 Mística 

 Calidad 

 Solidaridad 

 Innovación 

 Respeto a la vida y a la naturaleza 

 

5. PERIODO CUBIERTO POR EL ÚLTIMO EXAMEN 

No se han realizado exámenes de auditoría de gestión hasta el presente periodo. 

 

6. DETERMINACIÓN, ORIGEN Y CLASES DE INGRESOS 

PRESUPUESTO: El área de intervención de la Fundación Ecológica Arcoiris  incluye los 

ecosistemas de manglares, bosques secos, páramos, bosques nublados y amazónicos en el 

sur del  Ecuador, institucionalmente dividida en cuatro programas: 
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 Programa de Conservación Amazonía Sur 

 Programa de Conservación Andes Sur 

 Programa de Conservación Bosques Occidentales 

 Programa de Conservación Manglares. 

Por lo cual los ingresos son provenientes de aportes de organismos extranjeros para la 

ejecución de los diferentes proyectos entre los cuales podemos mencionar los siguientes: 

 Mac Arthur 

 Colambo-Yacuri 

 Moore 

 Páramo Andino 

 Cerro plateado 

 Pro-Cuencas 

 Tepuyes 

 Simposio 

 Care Elice, entre otros. 

 Los gastos son utilizados en el pago del personal, servicios básicos y otros rubros. 

INGRESOS:   $43855.15 

GASTOS:   $41080.60
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 04 

ANÁLISIS FODA 

 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS 

 Personal 

altamente 

capacitado 

 Ser una Institución 

pionera en la 

ciudad y provincia 

de Loja  

 Ubicación en una 

zona estratégica 

del país 

 Capacitación 

contínua 

 Ser una Institución 

única  a nivel local 

 Apoyo de 

Organismos 

Internacionales 

 Apoyo voluntario 

del pueblo 

 Apoyo por parte 

de 

Universidades 

locales 

 

 Recursos 

financieros 

limitados 

 Poca 

comunicación 

entre mandos 

altos y bajos 

 Falta de 

planificación 

al desarrollar 

las 

actividades  

 Competencia en 

el entorno 

 Falta de apoyo 

gubernamental 

 Cambios 

constantes del 

clima 

 Leyes en 

constante 

cambio en el 

país 

 

ELABORADO POR: G.X.B.Q Y C.L.C.Q                           REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 21 de abril 2009                                             FECHA: 21 DE ABRIL 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 05 

INDICADORES DE GESTIÓN 

 

COMPONENTE:                   Área  Administrativa 

SUBCOMPONENTE:           Conocimiento básico de la institución 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: G.X.B.Q Y C.L.C.Q     REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 21 de abril 2009                                FECHA: 21 DE ABRIL 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

 

Cuadro 06 

INDICADORES DE GESTIÓN 

 

COMPONENTE:               Área Recursos Humanos 

SUBCOMPONENTE:       Actividades desempeñadas por el personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: G.X.B.Q Y C.L.C.        REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 21 de abril 2009                                    FECHA: 21 DE ABRIL 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 

 

Cuadro 07 

INDICADORES DE GESTIÓN 

 

COMPONENTE:                 Área Operativa 

SUBCOMPONENTE:          Nivel de cumplimiento de los proyectos planteados 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: G.X.B.Q Y C.L.C         REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 21 de abril 2009                                    FECHA: 21 DE ABRIL 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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 Planificación preliminar y específica  

 

 Elaboración de programas de auditoría  

 

 Evaluación de control interno  

 

 

 

 

 

FASE II: PLANIFICACIÓN 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

 

1. MOTIVO DEL EXAMEN 

Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

2. ALCANCE Y OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA 

La auditoría de gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris cubrirá el periodo comprendido 

entre el 1 de enero  al 31 de diciembre del 2008. 

Los objetivos del examen son:  

 Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las 

actividades llevadas a cabo en la Fundación Ecológica Arcoiris. 

 Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas 

durante el periodo a ser auditado. 

 Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de 

funciones y al perfil solicitado.  

 Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institución. 

 Presentar informe de auditoría de gestión que contendrá comentarios, conclusiones y 

recomendaciones para tomar los correctivos necesarios. 
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3. CONOCIMIENTO GENERAL DE LA ENTIDAD: 

a) BASE LEGAL 

La Fundación Ecológica Arcoiris fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja, 

mediante  Acuerdo Ministerial Nº 0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio  de 

Agricultura y Ganadería, publicado en el Registro Oficial Nº 711 del 24 de junio de 1991, 

en el cual dispone de 28 funcionarios. 

 

 

b) OBJETIVOS DE LA INSTITUCIÓN: 

 Fortalecer la conservación y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambelí y 

su zona de influencia con un enfoque de conservación binacional.  

 Contribuir a la conservación de los bosques tropicales amazónicos del Sur del 

Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando así la viabilidad 

de especies de flora y fauna presentes en la Región, y, respetando la identidad 

cultural.  

 Contribuir a la conservación y manejo sostenible de los recursos naturales y 

biodiversidad de la Región Tumbesin del Sur del Ecuador.  

 Mantener la integridad ecológica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador. 

 

c) DATOS  GENERALES DE LA ADMINISTRACIÓN: 

NOMBRE CARGO 

Dr. Wilson Guzmán Director 

Egdo. Ángel Hualpa Administrador 

Lcda. Deisy Jiménez Contadora 
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4. ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA INSTITUCIÓN 

La Fundación Ecológica Arcoiris ejecuta proyectos de protección y conservación de la 

biodiversidad, los recursos naturales y el medio ambiente en las provincias de Loja, Zamora 

Chinchipe y Morona Santiago. 

 

5. FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

El área de intervención de la Fundación Ecológica Arcoiris  incluye los ecosistemas de 

manglares, bosques secos, páramos, bosques nublados y amazónicos en el sur del  

Ecuador, institucionalmente dividida en cuatro programas: 

 Programa de Conservación Amazonía Sur 

 Programa de Conservación Andes Sur 

 Programa de Conservación Bosques Occidentales 

 Programa de Conservación Manglares. 

Por lo cual los ingresos son provenientes de aportes de Organismos extranjeros para la 

ejecución de los diferentes proyectos entre los cuales podemos mencionar los siguientes: 

 Mac Arthur 

 Colambo-Yacuri 

 Moore 

 Páramo Andino 

 Cerro plateado 

 Pro-Cuencas 

 Tepuyes 

 Simposio 

 Care Elice, entre otros. 
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 Los gastos son utilizados en el pago del personal, servicios básicos y otros rubros. 

INGRESOS:   $43855.15 

GASTOS:   $41080.64 

 

6. ÁREAS Y COMPONENTES A  EVALUARSE 

1. ÁREA ADMINISTRATIVA 

1.1 Conocimiento de la misión institucional 

1.2 Conocimiento de la visión de la institución 

1.3  Utilización del presupuesto 

 

2. ÁREA DE RECURSOS HUMANOS 

2.1 Contratación del personal 

2.2 Asistencia al trabajo 

2.3 Capacitación del personal 

2.4 Nuevo personal contratado 

2.5 Empleados promovidos del cargo 

 

3. ÁREA OPERATIVA 

3.1 Cumplimiento de los proyectos 

3.2 Tiempo empleado en la ejecución de los proyectos 

3.3 Monitoreo de los proyecto 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

PLANIFICACIÓN ESPECÍFICA 

 

1. OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA 

 Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las 

actividades llevadas a cabo en la Fundación Ecológica Arcoiris. 

 Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas 

durante el periodo a ser auditado. 

 Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de 

funciones y al perfil solicitado.  

 Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institución. 

 Presentar informe de auditoría de gestión que contendrá comentarios, conclusiones y 

recomendaciones para tomar los correctivos necesarios. 

 

2. OBJETIVOS PRINCIPALES POR COMPONENTE A EVALUARSE 

ÁREA ADMINISTRATIVA: 

 Verificar el conocimiento de la misión y visión institucional por parte del personal 

administrativo. 

 Examinar  si el salario percibido está acorde  con las actividades desempeñadas y el 

perfil del  personal administrativo. 
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 Determinar el manejo y control presupuestario. 

ÁREA DE RECURSOS HUMANOS: 

 Verificar que el personal contratado cumpla con los requisitos establecidos en el 

manual de funciones de la institución.  

 Confirmar el cumplimiento del trabajo asignado a cada empleado. 

 Identificar  los empleados promovidos del cargo. 

 Verificar la contratación del nuevo personal. 

 Determinar si la institución capacita constantemente al personal.  

ÁREA OPERATIVA: 

 Establecer el grado de cumplimiento de los proyectos planteados. 

 Determinar el tiempo de ejecución de los proyectos. 

 Verificar si existe un monitoreo a los  proyectos  ejecutados. 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 08 

PROGRAMA DE AUDITORÍA 

PERIODO:                                        1 de enero al 31 de diciembre del 2008  

FECHA DE INICIO:                          15 de enero del 2009   

FECHA DE TERMINACIÓN:            28 de junio del 2009    

 

OBJETIVOS DE LA  AUDITORÍA: 

 

 Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las 

actividades llevadas a cabo en la Fundación Ecológica Arcoiris. 

 Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas 

durante el periodo a ser auditado. 

 Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual 

de funciones y al perfil solicitado.  

 Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institución. 

 Presentar informe de auditoría de gestión que contendrá comentarios, 

conclusiones y recomendaciones para tomar los correctivos necesarios. 

N.O PROCEDIMIENTO REF. 

P/T 

ELAB. 

SIGLAS 

FECHA 

  

 Realice la notificación de inicio de la Auditoría de 

Gestión a los funcionarios principales, efectúe la 

visita previa a la institución. 

 

 Revise la normativa interna, manual de funciones 

y políticas. Adicionalmente revise los papeles de 

trabajo de auditorías anteriores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C.L.C.Q 

Y 

G.X.B.Q 

 

 

C.L.C.Q 

Y 

G.X.B.Q 

 

 

21-

ABRIL-

2009 

 

 

22-

ABRIL-

2009 

 

PA 

1/2 

1/2 
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Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

 

 

  Elabore y aplique el cuestionario de control 

interno que permita establecer el nivel de 

cumplimiento de las actividades y el nivel de 

riesgo del sistema de control interno en cada 

área a evaluarse. 

 

 Aplique los indicadores de gestión previstos para 

cada componente. 

 

 Realice los procedimientos necesarios con la 

finalidad de obtener evidencia suficiente y 

competente sobre el cumplimiento de eficiencia y 

eficacia. 

 

 Elabore las cédulas analíticas que permitan 

sustentar la legalidad, propiedad y veracidad de 

las actividades llevadas a cabo. 

 

 Emita un informe de auditoría, el mismo que 

contendrá los comentarios, conclusiones y 

recomendaciones, cuyos hallazgos deberán estar 

sustentados y referenciados en los papeles de 

trabajo. Cada hallazgo deberá contener los 

cuatro atributos: condición, criterio, causa y 

efecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C.L.C.Q 

Y 

G.X.B.Q 

 

 

 

C.L.C.Q 

Y 

G.X.B.Q 

 

 

C.L.C.Q 

Y 

G.X.B.Q 

 

 

C.L.C.Q 

Y 

G.X.B.Q 

 

 

C.L.C.Q 

Y 

G.X.B.Q 

 

 

 

 

 

 

10-

JULIO-

2009 

 

 

 

17-

JULIO-

2009 

 

 

17-

JULIO-

2009 

 

 

17-

JULIO-

2009 

 

 

28-

JULIO-

2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 09 

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

FECHA:                                                 10 de julio 2009  

TIPO DE EXAMEN:                               Auditoría de Gestión 

COMPONENTE:                                    Área Administrativa 

 

Nro 

 

PREGUNTAS 

 

SI 

 

NO 

 

NO 

AP. 

 

PON

D 

 

CALI

F 

 

OBSERVACIONES 

 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

 

 

 

DIRECTOR: 

 

¿Existe un adecuado canal de comunicación 

con el personal? 

 

¿Se examina regularmente los manuales, 

reglamentos, procedimientos, políticas y 

demás normas en materia de administración 

de la institución? 

 

¿Existe asesoramiento externo de alguna 

entidad? 

 

¿Se reúne periódicamente el Consejo 

Directivo para medir el cumplimiento de las 

actividades planeadas? 

 

¿Elaboran un plan estratégico para las 

actividades de la institución? 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se reúne 

anualmente y se 

presenta 

reportes 

semestralmente 
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6 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

 

 

10 

 

 

 

 

11 

 

 

 

12 

 

 

13 

 

 

 

14 

CONTADORA: 

 

¿Se cuenta con controles financieros y 

presupuestarios? 

 

¿Se cuenta con presupuesto suficiente para 

la ejecución de cada proyecto? 

 

¿Se realiza presupuestos para cada 

proyecto? 

 

¿Qué régimen de remuneración aplica? 

a) ¿Institucional? 

b) ¿De acuerdo a las leyes estatales? 

 

¿Mantienen algún tipo de control sobre el 

presupuesto que maneja la institución? 

 

ADMINISTRADOR: 

 

¿Existe un flujograma de procesos de las 

actividades desarrolladas por cada 

empleado? 

 

¿Se realizan reuniones permanentes para 

medir los resultados que se han obtenido? 

 

¿Se convocan a reuniones continuas para 

detectar posibles falencias que se estén 

dando? 

 

¿Se han planteado políticas internas para 

llevar un control eficiente de las actividades? 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

  

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuentan con los 

dos sistemas de 

pago. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si tienen pero 

están 

caducadas y no 

se cumplen. 

TOTAL 14 10  

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 
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Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 10 

ANALÍTICA DE EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

  

 

 

MUESTRA 

 

 

CANAL DE 

COMUNICACIÓN 

EXAMEN 

REGULAR DE 

MANUALES, 

REGLAMENTOS, 

PROCEDIMIENTOS 

 

 

ASESORAMIENTO 

EXTERNO 

 

 

REUNIONES 

DEL 

CONSEJO 

DIRECTIVO 

 

ELABORACIÓN 

DE  PLAN 

ESTRATÉGICO 

 

Dr. 

Wilson 

Guzmán 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

- 

 

 

  

TOTAL 1 1 1 0 1 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 11 

ANALÍTICA DE EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

 

 

 

MUESTRA 

 

 

FLUJOGRAMA DE 

PROCESOS 

 

REUNIONES 

PERMANENTES 

PARA MEDIR 

RESULTADOS 

 

REUNIONES 

CONTÍNUAS PARA 

DETECTAR 

FALENCIAS 

 

POLÍTICAS 

INTERNAS 

 

Egdo. 

Ángel 

Hualpa 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

  

TOTAL 0 0 0 1 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 12 

ANALÍTICA DE EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

  

 

 

MUESTRA 

 

CONTROLES 

FINANCIEROS Y 

PRESUPUESTARIOS 

 

PRESUPUESTO 

SUFICIENTE 

 

PRESUPUESTO 

PARA CADA 

PROYECTO 

 

 

RÉGIMEN DE 

REMUNERACIÓN 

(INSTITUCIONAL 

O ESTATAL) 

 

CONTROL 

SOBRE EL 

PRESUPUESTO 

 

Lcda. 

Deisy 

Jiménez 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

TOTAL 1 1 1 1 1 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 13 

RESULTADO DE LA EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA  

 
1. VALORACIÓN: 
Ponderación (PT):                       14 
Calificación (CT):                         10 
Calificación porcentual (CP):      71.43% 
 

CP=  

CP=  =71.43% 

 
2. DETERMINACIÓN DEL NIVEL DE RIESGO: 

 
NIVEL DE RIESGO DE CONTROL 

 
RIESGO 

ALTO MODERADO BAJO 

 
 

15%                50% 

 
71.43% 

51%                75% 

 
 

76%                95% 

BAJO MODERADO ALTO 

CONFIANZA 
 
3. COMENTARIO: 
En el área Administrativa el nivel de confianza y de riesgo es moderado debido a la falta 
de coordinación de las actividades a desarrollarse y al bajo nivel de comunicación entre 
los Directivos y los Subalternos. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 14 

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

FECHA:                                                  10 de julio 2009  

TIPO DE EXAMEN:                               Auditoría de Gestión 

COMPONENTE:                                    Área Recursos Humanos  

 

Nro 

 

PREGUNTAS 

 

SI 

 

NO 

 

NO 

AP. 

 

PON

D 

 

CALI

F 

 

OBSERVACIONES 

 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

6 

 

 

 

ADMINISTRADOR: 

 

¿Existe un control de la hora de entrada 

y salida del personal? 

 

¿Se cuenta con un sistema de 

administración de personal? 

 

 

¿Existe un programa de capacitación y 

desarrollo continuo de personal? 

 

¿Se brinda una inducción y capacitación 

previa sobre las funciones que va a 

desempeñar? 

 

¿Existe un código de ética para el 

personal? 

 

¿Existen políticas disciplinarias en la 

institución? 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

 

  

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

 

 

 

No llevan ningún 

método para 

control del 

personal. 

 

 

 

 

 

 

 

Si tienen 

programa 

individual y no 

institucional. 

CCIARH 
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7 

 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

 

 

DIRECTOR: 

 

¿La contratación del personal se hace de 

acuerdo al perfil que lo solicita el manual 

correspondiente? 

 

¿El personal está cumpliendo funciones 

según el puesto para el cual fue 

nombrado? 

 

¿Existe algún procedimiento para la 

contratación del personal? 

 

¿Existe un manual donde se hace 

constar los deberes, derechos y 

obligaciones del personal? 

 

¿Estos deberes, derechos y obligaciones 

del personal se los da a conocer al 

momento del incorporarse a laborar en la 

institución? 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

0 

TOTAL 11 6  

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q             REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                    FECHA: 10 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 15 

ANALÍTICA DE EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

  

 

 

MUESTRA 

 

CONTRATACIÓN 

DE ACUERDO AL 

PERFIL 

SOLICITADO 

 

CUMPLIMIENTO 

DE FUNCIONES 

ACORDE AL 

NOMBRAMIENTO 

 

PROCEDIMIENTO 

PARA 

CONTRATAR 

PERSONAL 

 

 

MANUAL DE 

DEBERES, 

DECRECHOS Y 

OBLIGACIONES 

 

CONOCIMIENTO 

DEL PERSONAL  

DE DEBERES, 

DERECHOS Y 

OBLIGACIONES  

 

Dr. 

Wilson 

Guzmán 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

- 

TOTAL 1 1 1 1 0 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 16 

ANALÍTICA DE EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

 

 

 

MUESTRA 

 

CONTROL 

DE 

INGRES0O 

DEL 

PERSONAL 

 

SISTEMA DE 

ADMINISTRACIÓN 

DEL PERSONAL 

 

PROGRAMA DE 

CAPACITACIÓN 

Y 

DESARROLLO 

CONTÍNUO 

 

CAPACITACIÓN 

PREVIA 

 

CÓDIGO 

DE 

ÉTICA 

 

POLÍTICAS 

DISCIPLINARIAS 

 

Egdo. 

Ángel 

Hualpa 

 

 

- 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

TOTAL 0 1 1 0 0 0 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 17 

RESULTADO DE LA EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS  

 

1. 1. VALORACIÓN: 

Ponderación (PT):                      11 

Calificación (CT):                         6 

Calificación porcentual (CP):     54.55% 

 

CP=  

CP=  =54.55% 

 

2. 2. DETERMINACIÓN DEL NIVEL DE RIESGO: 

 

NIVEL DE RIESGO DE CONTROL 

RIESGO 

ALTO MODERADO BAJO 

 

 

15%                50% 

 

54.55% 

51%                75% 

 

 

76%                95% 

BAJO MODERADO ALTO 

CONFIANZA 

 

 

3. 3. COMENTARIO: 

El resultado de la evaluación de control interno del área de Recursos Humanos en nivel 

de confianza y de riesgo es moderado debido a la falta de control al personal.  

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

 AUDITORÍA DE GESTIÓN  

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 18 

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

FECHA:                                                  10 de julio 2009  

TIPO DE EXAMEN:                               Auditoría de Gestión 

COMPONENTE:                                    Área Operativa 

 

Nr

o. 

 

PREGUNTAS 

 

SI 

 

NO 

 

NO 

AP. 

 

PON

D 

 

CALI

F 

 

OBSERVACION

ES 

 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

COORDINADOR DE PROYECTOS: 

 

¿Monitorean constantemente a los 

proyectos ejecutados? 

 

¿Se han producido pérdidas de apoyo 

externo por falta de coordinación de los 

proyectos? 

 

¿Los proyectos ejecutados se cumplen a 

cabalidad? 

 

¿Se realiza un estudio técnico y 

económico previo a la ejecución de los 

proyectos? 

 

¿Existe una adecuada comunicación con 

los técnicos de los proyectos sobre la 

ejecución de los mismos? 

 

¿Se brinda capacitación al personal 

dentro del área de proyectos? 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 
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7 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

 

 

12 

 

 

 

 

13 

 

 

14 

 

 

 

15 

 

 

 

 

16 

 

 

 

17 

 

 

COORDINADOR DE PROYECTOS: 

 

¿Monitorean constantemente a los 

proyectos ejecutados? 

 

¿Se han producido pérdidas de apoyo 

externo por falta de coordinación de los 

proyectos? 

 

¿Los proyectos ejecutados se cumplen a 

cabalidad? 

 

 

¿Se realiza un estudio técnico y 

económico previo a la ejecución de los 

proyectos? 

 

¿Existe una adecuada comunicación con 

los técnicos de los proyectos sobre la 

ejecución de los mismos? 

 

¿Se brinda capacitación al personal 

dentro del área de proyectos? 

 

COORDINADOR DE PROYECTOS: 

 

¿Monitorean constantemente a los 

proyectos ejecutados? 

 

¿Se han producido pérdidas de apoyo 

externo por falta de coordinación de los 

proyectos? 

 

¿Los proyectos ejecutados se cumplen a 

cabalidad? 

 

 

 

¿Se realiza un estudio técnico y 

económico previo a la ejecución de los 

proyectos? 

 

¿Existe una adecuada comunicación con 

los técnicos de los proyectos sobre la 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El 30% de los 

proyectos se 

cumplieron 

casi a 

cabalidad de 

satisfacción. 

 

En algunos si 

y otros no. En 

zonas nuevas 

se hace el 

estudio. 
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18 

 

 

 

 

 

19 

 

 

20 

 

 

 

21 

 

 

22 

 

 

 

23 

 

 

 

24 

 

 

 

 

25 

 

 

26 

 

 

 

27 

 

 

28 

 

 

 

ejecución de los mismos? 

 

¿Se brinda capacitación al personal 

dentro del área de proyectos? 

 

 

COORDINADOR DE PROYECTOS: 

 

¿Monitorean constantemente a los 

proyectos ejecutados? 

 

¿Se han producido pérdidas de apoyo 

externo por falta de coordinación de los 

proyectos? 

 

¿Los proyectos ejecutados se cumplen a 

cabalidad? 

 

¿Se realiza un estudio técnico y 

económico previo a la ejecución de los 

proyectos? 

 

¿Existe una adecuada comunicación con 

los técnicos de los proyectos sobre la 

ejecución de los mismos? 

 

¿Se brinda capacitación al personal 

dentro del área de proyectos? 

 

COORDINADOR DE PROYECTOS: 

 

¿Monitorean constantemente a los 

proyectos ejecutados? 

 

¿Se han producido pérdidas de apoyo 

externo por falta de coordinación de los 

proyectos? 

 

¿Los proyectos ejecutados se cumplen a 

cabalidad? 

 

¿Se realiza un estudio técnico y 

económico previo a la ejecución de los 

proyectos? 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

Cada proyecto 

tiene programa 

de 

capacitación.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Depende de la 

naturaleza del 

proyecto. 
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29 

 

 

 

30 

 

 

 

 

 

31 

 

 

32 

 

 

33 

 

 

34 

 

 

 

35 

 

 

 

 

 

36 

 

 

37 

 

 

38 

 

 

39 

 

 

 

40 

 

 

¿Existe una adecuada comunicación con 

los técnicos de los proyectos sobre la 

ejecución de los mismos? 

 

¿Se brinda capacitación al personal 

dentro del área de proyectos? 

 

 

TÉCNICO DE PROYECTOS: 

 

¿Cuenta con los recursos necesarios 

para la ejecución de los proyectos? 

 

¿Se realiza un estudio preliminar antes 

de la ejecución del proyecto? 

 

¿Entrega puntualmente informes de los 

avances de los proyectos ejecutados? 

 

¿A quién se acude en caso de 

controversia por falta de coordinación en 

los proyectos? 

 

¿Comunica de forma inmediata al 

coordinador alguna anomalía que se 

presente? 

 

TÉCNICO DE PROYECTOS: 

 

¿Cuenta con los recursos necesarios 

para la ejecución de los proyectos? 

 

¿Se realiza un estudio preliminar antes 

de la ejecución del proyecto? 

 

¿Entrega puntualmente informes de los 

avances de los proyectos ejecutados? 

 

¿A quién se acude en caso de 

controversia por falta de coordinación en 

los proyectos? 

 

¿Comunica de forma inmediata al 

coordinador alguna anomalía que se 

presente? 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acude al Área 

Administrativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Acude al 

Director. 
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41 

 

 

42 

 

 

 

43 

 

 

44 

 

 

 

45 

 

 

 

 

 

46 

 

 

47 

 

 

48 

 

 

49 

 

 

 

50 

 

 

 

 

 

51 

 

 

 

TÉCNICO DE PROYECTOS: 

 

¿Se realiza un estudio preliminar antes 

de la ejecución del proyecto? 

 

¿Cuenta con los recursos necesarios 

para la ejecución de los proyectos? 

 

 

¿Entrega puntualmente informes de los 

avances de los proyectos ejecutados? 

 

¿A quién se acude en caso de 

controversia por falta de coordinación en 

los proyectos? 

 

¿Comunica de forma inmediata al 

coordinador alguna anomalía que se 

presente? 

 

TÉCNICO DE PROYECTOS: 

 

¿Se realiza un estudio preliminar antes 

de la ejecución del proyecto? 

 

¿Cuenta con los recursos necesarios 

para la ejecución de los proyectos? 

 

¿Entrega puntualmente informes de los 

avances de los proyectos ejecutados? 

 

¿A quién se acude en caso de 

controversia por falta de coordinación en 

los proyectos? 

 

¿Comunica de forma inmediata al 

coordinador alguna anomalía que se 

presente? 

 

TÉCNICO DE PROYECTOS: 

 

¿Se realiza un estudio preliminar antes 

de la ejecución del proyecto? 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

A Veces 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordinador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Director 

Ejecutivo 
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52 

 

 

53 

 

 

54 

 

 

 

55 

 

 

 

 

 

56 

 

 

57 

 

 

58 

 

 

59 

 

 

 

60 

 

 

 

¿Cuenta con los recursos necesarios 

para la ejecución de los proyectos? 

 

¿Entrega puntualmente informes de los 

avances de los proyectos ejecutados? 

 

¿A quién se acude en caso de 

controversia por falta de coordinación en 

los proyectos? 

 

¿Comunica de forma inmediata al 

coordinador alguna anomalía que se 

presente? 

 

TÉCNICO DE PROYECTOS: 

 

¿Se realiza un estudio preliminar antes 

de la ejecución del proyecto? 

 

¿Cuenta con los recursos necesarios 

para la ejecución de los proyectos? 

 

¿Entrega puntualmente informes de los 

avances de los proyectos ejecutados? 

 

¿A quién se acude en caso de 

controversia por falta de coordinación en 

los proyectos? 

 

¿Comunica de forma inmediata al 

coordinador alguna anomalía que se 

presente? 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

0 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordinador o 

Director 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tienen 

presupuesto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Se acude a los 

donantes. 

TOTAL 60 49  

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q       REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                               FECHA: 10 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 19 

ANALÍTICA DE EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA  

 

 

MUESTRA 

 

MONITOREO 

CONSTANTE 

 

PÉRDIDAS DE 

APOYO POR 

FALTA DE 

COORDINACIÓN 

 

CUMPLIMIENTO 

A CABALIDAD 

DE 

PROYECTOS 

 

ESTUDIO 

PREVIO A LA 

EJECUCIÓN 

 

ADECUADA 

COMUNICACIÓN 

CON LOS 

TÉCNICOS 

 

CAPACITACIÓN 

AL PERSONAL 

DENTRO DEL 

ÁREA DE 

PROYECTOS 

 

Dr. 

Leonardo 

Ordóñez 

 

Ing. 

Diana 

Ochoa 

 

Egdo. 

Ángel 

Hualpa 

 

Ing. 

Diego 

Morocho 

 

Ing. 

Orlando 

Sánchez 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

- 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

- 

 

 

 

  

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

- 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

- 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

- 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

- 

TOTAL 4 2 4 4 4 4 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 20 

ANALÍTICA DE EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

  

 

 

MUESTRA 

 

RECURSOS 

NECESARIOS 

 

ESTUDIO 

PRELIMINAR 

 

ENTREGA 

PUNTUAL DE 

INFORMES 

 

CONTROVERSIA 

POR FALTA DE 

COORDINACIÓN 

 

COMUNICACIÓN 

INMMEDIATA DE 

ANOMALÍAS 

 
Srta. Paola 

Rengel 
 

Ing. Danny 
Flores 

 
Ing. Erick 
Beltrán 

 
Ing. Darwin 

Valle 
 

Ing. Rosa 
Espinoza 

 
Dr. Luis 
Arévalo 

 

 
  
 
 
  
 
 
- 

 
 

  
 
 

  
 
 

  

 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  

 
- 
 
 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  

 
  

 
 

  
 
 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
- 
 

 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  
 
 
  

TOTAL 5 6 5 5 6 
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Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 21 

RESULTADO DE LA EVALUACIÓN DE CONTROL INTERNO 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

 
1. VALORACIÓN: 

Ponderación (PT):                     60 
Calificación (CT):                       49 
Calificación porcentual (CP):    
 

CP=  

CP=  =81.67% 

 
2. DETERMINACIÓN DEL NIVEL DE RIESGO: 

 
NIVEL DE RIESGO DE CONTROL 

RIESGO 

ALTO MODERADO BAJO 

 
 

15%                50% 

 
 

51%                75% 

 
81.67% 

76%                95% 

BAJO MODERADO ALTO 

CONFIANZA 
 

3. COMENTARIO: 
La evaluación de control interno al área operativa nos da como resultado un riesgo de 
control bajo por lo que el nivel de confianza es alto, lo cual nos demuestra que se está 
cumpliendo con los requerimientos. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 10 de julio 2009                                 FECHA: 10 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

Cuadro 22 

MATRÍZ DE DECISIÓN POR COMPONENTE 

ÁREA RIESGO INHERENTE RIESGO DE CONTROL PROGRAMA DE TRABAJO 

 

 

 

 

 

ADMINISTRATIVA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ALTO 

 

 Poca experiencia de 

los Directivos. 

 Personal no idóneo 

para desempeñar las 

funciones 

encomendadas. 

 Falta de apoyo 

gubernamental. 

 Limitación de recursos 

económicos. 

 

 

MODERADO 

 Falta  planificación de las actividades a 

ejecutarse. 

 Poca comunicación entre los mandos 

altos y bajos. 

 No hay seguimiento a las actividades 

que se desarrollan. 

 Inexistencia de flujograma de las 

actividades que ejecuta el personal. 

 

MODERADO 

 No hay control del horario de trabajo 

del personal. 

 Falta de capacitación al momento de la 

OBJETIVOS: 

 Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales 

y normativas de las actividades. 

 Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las 

operaciones. 

 Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de 

acuerdo al manual de funciones y al perfil solicitado.  

 Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones. 

 Presentar informe de auditoría de gestión que contendrá 

comentarios, conclusiones y recomendaciones para tomar los 

correctivos necesarios. 

 

PROCEDIMIENTOS: 

 Realice la notificación de inicio de la Auditoría de Gestión a 

MDPC 

1/2 



87 
 

RECURSOS 

HUMANOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

OPERATIVA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

inducción al trabajo. 

 Inexistencia de políticas que regulen al 

personal. 

 

BAJO 

 No se realizan estudios previos a la 

ejecución de los proyectos. 

 Los proyectos no se cumplen en su 

totalidad. 

 Falta de canales de comunicación y de 

coordinación de los proyectos a 

ejecutarse. 

 Limitación de recursos para su 

ejecución. 

 Los informes no se entregan 

puntualmente. 

los funcionarios principales, efectúe la visita previa a la 

institución. 

 Revise la normativa interna, manual de funciones y políticas. 

Adicionalmente revise los papeles de trabajo de auditorías 

anteriores 

  Elabore y aplique el cuestionario de control interno que 

permita establecer el nivel de cumplimiento de las actividades 

y el nivel de riesgo del sistema de control interno en cada 

área a evaluarse. 

 Aplique los indicadores de gestión previstos para cada 

componente. 

 Realice los procedimientos necesarios con la finalidad de 

obtener evidencia suficiente y competente sobre el 

cumplimiento de eficiencia y eficacia. 

 Elabore las cédulas analíticas que permitan sustentar la 

legalidad, propiedad y veracidad de las actividades llevadas a 

cabo. 

 Emita un informe de auditoría, el mismo que contendrá los 

comentarios, conclusiones y recomendaciones, cuyos 

hallazgos deberán estar sustentados y referenciados en los 

papeles de trabajo. Cada hallazgo deberá contener los cuatro 

atributos: condición, criterio, causa y efecto. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 12 de julio 2009                                 FECHA: 12 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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 Aplicación de programas de trabajo 

 

 Preparación de los papeles de trabajo 

 

 Cédulas narrativas por componente 

 

 

 

  

 

 

FASE III: EJECUCIÓN 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 23 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

OBJETIVO: 

 Verificar el conocimiento de la misión y visión  institucional por parte del personal 

administrativo.  

INDICADOR DE EFICACIA: 

 

PERSONAL QUE LA CONOCE= 3 

 

TOTAL DE PERSONAL= 3 

 

   # 

 

*100 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluación aplicada al personal administrativo 

llegamos a la conclusión de que el 100% del personal administrativo conoce la misión de la 

Institución, lo cual es satisfactorio ya que tienen conocimiento de la razón de ser de la 

Fundación Ecológica Arcoiris. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 24 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

OBJETIVO: 

 Verificar el conocimiento de la misión y visión  institucional por parte del personal 

administrativo.  

INDICADOR DE EFICACIA: 

PERSONAL QUE LA CONOCE= 0 

 

TOTAL DE PERSONAL= 3 

 

   # 

 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

Según el resultado obtenido luego de aplicar una evaluación al personal administrativo,  

nos podemos dar cuenta que el personal de la institución no tiene conocimiento de lo 

que la fundación se ha proyectado y pretende lograr en un tiempo determinado, 

constituyendo una desventaja; porque el personal desconoce el  fin u objetivo a futuro 

de la institución. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

                                                           
 Ver anexo Nro. 03 

IG 

2/12 



91 
 

 

 

 
FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 25 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

OBJETIVO: 

 Determinar el manejo y control presupuestario.  

INDICADOR DE EFICIENCIA: 

 

VALOR RECIBIDO=  $ 43855.15 

 

VALOR EJECUTADO= $  41080.64 

 

 *  

 

*100 

 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

Luego de aplicado el indicador, podemos visualizar de que no se ha utilizado todo el 

presupuesto asignado, lo cual es beneficioso para la institución ya que cuenta con los 

recursos necesarios para el desempeño de las actividades. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 26 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

OBJETIVO: 

 Examinar  si el salario percibido está acorde  con las actividades desempeñadas 

y el perfil del  personal administrativo.  

INDICADOR DE EFICIENCIA: 

 

VALOR ANUAL PAGADO= $ 21120.00 

 

VALOR ANUAL ASIGNADO= $ 21120.00 

 

  * 

 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

De acuerdo al indicador aplicado nos podemos dar cuenta que se ha devengado 

eficientemente del presupuesto asignado para pago de remuneraciones. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 27 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

OBJETIVO: 

 Verificar que el personal contratado cumpla con los requisitos establecidos en el 

manual de funciones de la institución.  

INDICADOR DE EFICACIA: 

 

PERSONAL CONTRATADO DE ACUERDO AL PERFIL= 12 

 

TOTAL DE PERSONAL= 14 

 

 * 

 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

La institución cuenta con el personal acorde a los requerimientos establecidos para el 

desarrollo de las actividades, ya que cuentan con las características solicitadas para 

cada cargo.  

 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 28 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

OBJETIVO: 

 Verificar el cumplimiento del trabajo asignado a cada empleado. 

INDICADOR DE EFICACIA: 

 

DÍAS LABORADOS= 

 

TOTAL DÍAS LABORADOS= 

 

 

 

 

COMENTARIO: 

Éste indicador no se puede aplicar debido a que la institución no lleva un registro de la 

entrada y salida del personal, y el medio para el control de los mismos en la ejecución 

de los proyectos es según los resultados del avance presentados en las evaluaciones 

correspondientes; ya que los proyectos son evaluados de forma trimestral. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 29 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

OBJETIVO: 

 Determinar si la institución capacita constantemente al personal.  

 

INDICADOR DE EFICACIA: 

 

PERSONAL CAPACITADO= 14 

 

TOTAL DE PERSONAL= 14 

 

  

 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

En el indicador concerniente a la capacitación al personal, se obtuvo que el 100% es 

capacitado constantemente de acuerdo a la naturaleza de cada proyecto a ejecutarse. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 30 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

OBJETIVO: 

 Verificar la contratación del nuevo personal.  

 

INDICADOR DE EFICIENCIA: 

 

NUEVO PERSONAL= 2 

 

TOTAL DE PERSONAL= 14 

 

 

 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

Durante el año 2008 la Fundación Ecológica Arcoiris ha incorporado a su empresa a 2 

nuevos elementos para ocupar los cargos de Coordinador y Técnico de Proyectos, de 

acuerdo a las necesidades del capital humano que posee. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 31 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

OBJETIVO: 

 Identificar  los empleados promovidos del cargo.  

 
INDICADOR DE EFICIENCIA: 
 
PERSONAL PROMOVIDO= 0 
 
TOTAL DE PERSONAL= 14 
 

 

 

 

 
 

 
CONCLUSIÓN: 
Luego de revisar los contratos respectivos del personal que labora en la institución, 
con la finalidad de verificar el cargo por el que fueron contratados, obtuvimos como 
resultado que durante el periodo de análisis no se efectuó ningún ascenso de cargo; 
ya que se constató que todo el personal desempeña el cargo para el cual fueron 
contratados. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

                                                           
 Ver anexo Nro. 08 

IG 

9/12 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 32 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

OBJETIVO: 

 Establecer el grado de cumplimiento de los proyectos planteados.  

INDICADOR DE EFICACIA: 

 

PROYECTOS EJECUTADOS= 14 

 

TOTAL DE PROYECTOS= 14 

 

    # 

 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

La Fundación Ecológica Arcoiris en el año 2008 ejecutó un total de catorce proyectos, 

algunos de los cuales vienen ejecutándose desde el año 2007; lo cual demuestra su 

eficacia en el desarrollo de sus actividades. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

                                                           
 Ver anexo Nro. 09 

IG 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 33 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

OBJETIVO: 

 Determinar el tiempo de ejecución de los proyectos. 

INDICADOR DE EFICACIA: 

 

TIEMPO CUMPLIDO= 

 

TIEMPO ESTABLECIDO= 

 

 

 

 

CONCLUSIÓN: 

Éste indicador no se puede aplicar debido a la falta de información necesaria; ya que 

aún no se han presentado los informes finales ni los cronogramas de trabajo de cada 

uno de los proyectos que se desarrollaron. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

 

 

 

IG 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

 

Cuadro 34 

INDICADORES DE GESTIÓN 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

OBJETIVO: 

 Verificar si existe un monitoreo a los  proyectos  ejecutados.  

INDICADOR DE EFICIENCIA: 
 

PROYECTO: FONDO PROCUENCAS 
 
NÚMERO DE VECES QUE HAN SIDO EVALUADOS= 4 
 
TOTAL DE EVALUACIONES PLANIFICADAS= 4 

 

  # 

 

 

 
 

 
CONCLUSIÓN: 

La Fundación Ecológica Arcoiris realiza evaluaciones a cada uno de los proyectos de 

manera trimestral, por lo cual; luego de aplicar el indicador al presente proyecto 

obtuvimos como resultado que el mismo fue monitoreado durante los cuatro trimestres. 

Además, a los otros proyectos restantes no se logró  aplicar el indicador, debido a la falta 

de información; porque aún no se han presentado los informes.  

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 

                                                           
 Ver anexo Nro. 10 

IG 

12/12 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 35 

CÉDULA NARRATIVA 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

 

DESCONOCIMIENTO DE LA VISIÓN INSTITUCIONAL 

 

Luego de aplicar una evaluación al personal administrativo de la Fundación Ecológica 

Arcoiris, con la finalidad de medir el conocimiento que tienen sobre la misión y visión de 

la misma, se ha encontrado que existe un total desconocimiento de la visión institucional. 

Lo cual es desfavorable porque el personal no conoce el fin u objetivo de la misma; sin 

embargo en el Art. 3 del Estatuto de la  Fundación Ecológica Arcoiris se menciona los 

fines que persigue la fundación, los cuales son relevantes a la visión establecida. 

El motivo por el que se ha presentado tal situación, es que al momento del ingreso del 

personal a laborar en la institución, no se da a conocer información básica e importante 

como es la misión, visión, fines, objetivos y los valores de la entidad. Ya que el 

desconocimiento de éste tipo de información genera inconvenientes para la fundación, 

debido a que el personal no tiene conocimiento de lo que se desea lograr en un periodo 

de tiempo establecido. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 18 de julio 2009                                 FECHA: 18 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 36 

CÉDULA NARRATIVA 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

 

CONTROL DEL HORARIO DE TRABAJO DEL PERSONAL 

 

En la Fundación Ecológica Arcoiris se ha encontrado que existe una falta de un medio 

control sobre la hora de ingreso y salida del personal, ya que el mismo no registra su 

horario de trabajo. Para lo cual se realizó una entrevista al administrador de la fundación; 

en la cual mismo nos dio a conocer que no se ha implantado ningún sistema de control al 

horario de trabajo, debido a que se incurriría en gastos por cancelación de horas extras al 

personal, ya que el mismo; en ciertas circunstancias labora en horas pasadas al horario 

habitual de trabajo, el mismo que es en la mañana de 08H30 – 12H00 y en la tarde de 

14H30 – 17H00. 

Esta situación se presenta debido a la inexistencia de una política institucional que regule 

la jornada de trabajo se cumpla a cabalidad, para lo cual debería existir un sistema de 

control a la hora de ingreso y salida del personal. Ya que de lo contrario, no cumplen el 

horario establecido por la institución. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 18 de julio 2009                                 FECHA: 18 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 37 

CÉDULA NARRATIVA 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

 

CONTROL DEL TIEMPO DE EJECUCIÓN Y MONITOREO DE LOS PROYECTOS 

 

La Fundación Ecológica Arcoiris tiene como finalidad ejecutar proyectos que ayuden a 

conservar la biodiversidad y el medio ambiente, en las diferentes comunidades de la 

Región Sur del país, en los cuales se ha encontrado que existe un incumplimiento en la 

entrega de los informes de los proyectos que han sido ejecutados durante el periodo de 

análisis; así como una falta de evaluación a los mismos. A pesar de que se tiene 

planificado realizar evaluaciones trimestrales a los mismos y presentar los informes 

correspondientes luego de haber concluido los proyectos. 

Lo cual surge como consecuencia de la inexistencia de un Director de proyectos que se 

encargue de evaluar constantemente y exigir la presentación de la documentación 

necesaria del desarrollo de los proyectos. Todo esto debido a que los coordinadores y 

técnicos no cumplen con los tiempos establecidos para la presentación de los informes 

correspondientes, los cuales son de vital importancia para saber si se está cumpliendo 

con las metas establecidas y conocer el avance de los mismos. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 18 de julio 2009                                 FECHA: 18 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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 Redacción del informe de auditoría 

 

 Comunicación de resultados 

 

 

 

 

FASE IV: COMUNICACIÓN DE 

RESULTADOS 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

CARTA DE PRESENTACIÓN 

 

Loja, 28 de julio del 2009  

 

Dr. 

Wilson Guzmán 

DIRECTOR DE LA FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

Ciudad.- 

 

De nuestra consideración: 

 

Hemos efectuado la auditoría de gestión a la  “FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS” por el 
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008. 

Efectuamos la auditoría conforme a las normas de auditoría generalmente aceptadas. Estas 
normas requieren que la auditoría sea planificada y ejecutada para obtener certeza 
razonable que la información y documentación examinada no contiene exposiciones 
erróneas de carácter significativo, de igual manera que las operaciones a las cuales 
corresponden se hayan efectuado de conformidad a las disposiciones legales y 
reglamentarias, políticas y demás normas aplicables. 

Debido a la naturaleza de nuestra auditoría, los resultados se encuentran expresados en los 
comentarios, conclusiones y recomendaciones, que constan en el presente informe. 

 

Atentamente,  

 

Srta. Geovanna Bermeo 

AUDITOR JEFE DE EQUIPO 
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CAPÍTULO I. ENFOQUE DE LA AUDITORÍA 

1.1 MOTIVO DE LA AUDITORÍA 

La auditoría de gestión a la “Fundación Ecológica Arcoiris” se realizó en cumplimiento a la 

orden de trabajo Nro.  001-FEA-2009 de la fecha 20 de abril del presente, suscrita por el 

Auditor Jefe de Equipo.  

 

1.2 OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA  

 Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las 

actividades llevadas a cabo en la Fundación Ecológica Arcoiris. 

 Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas 

durante el periodo a ser auditado. 

 Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de 

funciones y al perfil solicitado.  

 Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institución. 

 Presentar informe de auditoría de gestión que contendrá comentarios, conclusiones y 

recomendaciones para tomar los correctivos necesarios. 

 

1.3 ALCANCE 

La auditoría cubrió el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre 2008. 

 

1.4 ENFOQUE 

La auditoría está orientada a verificar si las metas y objetivos institucionales se han cumplido 

en base a la normatividad vigente en las áreas Administrativa, Recursos Humanos y 

Operativa. 
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1.5 COMPONENTES AUDITADOS 

Los componentes auditados son: área Administrativa, Recursos Humanos y Operativa. 

 

1.6 INDICADORES UTILIZADOS. 

 ÁREA ADMINISTRATIVA 

 Conocimiento de la misión institucional 

 Conocimiento de la visión de la institución 

  Utilización del presupuesto 

 ÁREA DE RECURSOS HUMANOS 

 Contratación del personal 

 Asistencia al trabajo 

 Capacitación del personal 

 Nuevo personal contratado 

 Empleados promovidos del cargo 

 ÁREA OPERATIVA 

 Cumplimiento de los proyectos 

 Tiempo empleado en la ejecución de los proyectos 

 Monitoreo de los proyectos 

 

CAPÍTULO II. INFORMACIÓN DE LA ENTIDAD 

2.1 MISIÓN 

Conservar la biodiversidad y los recursos naturales con la participación local, en beneficio de 

las generaciones actuales y futuras. 

2.2 VISIÓN 
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En el 2015 los actores de la Región Sur del Ecuador han tomado mayor liderazgo en la 

conservación de la biodiversidad y los recursos naturales, sus gobiernos locales han 

establecido un marco legal - técnico claro, el cual propende hacia el mantenimiento de la 

funcionalidad eco-sistémica, asegurando así la viabilidad de especies de flora y fauna 

silvestres, lo cual ha permitido mejorar la calidad de vida de los pobladores. 

 

2.3 BASE LEGAL 

La Fundación Ecológica Arcoiris fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja, 

mediante  Acuerdo Ministerial Nº 0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio  de Agricultura 

y Ganadería, publicado en el Registro Oficial Nº 711 del 24 de junio de 1991, en el cual 

dispone de 28 funcionarios. 

 

2.4 OBJETIVOS DE LA ENTIDAD 

 Fortalecer la conservación y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambelí y 

su zona de influencia con un enfoque de conservación binacional.  

 Contribuir a la conservación de los bosques tropicales amazónicos del Sur del 

Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando así la viabilidad 

de especies de flora y fauna presentes en la Región, y, respetando la identidad 

cultural.  

 Contribuir a la conservación y manejo sostenible de los recursos naturales y 

biodiversidad de la Región Tumbesin del Sur del Ecuador.  

 Mantener la integridad ecológica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador. 
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2.5 FINANCIAMIENTO 

El área de intervención de la Fundación Ecológica Arcoiris  incluye los ecosistemas de 

manglares, bosques secos, páramos, bosques nublados y amazónicos en el sur del  

Ecuador, institucionalmente dividida en cuatro programas: 

 Programa de Conservación Amazonía Sur 

 Programa de Conservación Andes Sur 

 Programa de Conservación Bosques Occidentales 

 Programa de Conservación Manglares. 

Por lo cual los ingresos son provenientes de aportes de Organismos extranjeros para la 

ejecución de los diferentes proyectos entre los cuales podemos mencionar los siguientes: 

 Mac Arthur 

 Colambo-Yacuri 

 Moore 

 Páramo Andino 

 Cerro plateado 

 Pro-Cuencas 

 Tepuyes 

 Simposio 

 Care Elice, entre otros. 

 Los gastos son utilizados en el pago del personal, servicios básicos y otros rubros. 

INGRESOS:   $43855.15 

GASTOS:   $41080.64 
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2.6 FUNCIONARIOS PRINCIPALES 

Dr. Wilson Guzmán   Director 

Egdo. Ángel Hualpa   Administrador 

Lcda. Deisy Jiménez   Contadora 

 

CAPÍTULO III. RESULTADOS GENERALES 

 

FALTA DE PLANIFICACIÓN Y COMUNICACIÓN DENTRO DE LA INSTITUCIÓN 

 

COMENTARIO: 

 De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluación de control interno, se ha 

determinado que existen pocos canales de comunicación entre los mandos altos y 

bajos.  

 Además no cuentan con una planificación estratégica para la ejecución de sus 

actividades. 

 Las políticas, normas y reglas que rigen para la institución no se han dado a conocer 

al personal que labora internamente. 

 Falta de seguimiento a los proyectos que son ejecutados por parte de la institución. 

 

CONCLUSIÓN: 

 Debido a la falta de planificación dentro de sus actividades administrativas como 

operativas, la Fundación no cumple sus actividades de manera eficiente, ya que sus 
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resultados no son presentados en el tiempo establecido, por lo cual pierden 

oportunidades de apoyo por parte de Organismos Extranjeros. 

 

RECOMENDACIÓN: 

 Se recomienda a la Junta Directiva tomar medidas correctivas con el fin de tener un 

mayor control sobre las actividades que se desarrollan; así como hacer cumplir con 

las normas y políticas que se han implementado, para de ésta manera trabajar de 

manera eficiente y eficaz;  y así prestar servicios de calidad a las comunidades. 

 

CAPÍTULO IV. RESULTADOS ESPECÍFICOS POR COMPONENTES 

 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

COMENTARIO: 

 El personal tiene conocimiento de la razón de ser la Fundación, la cual busca 

conservar la biodiversidad y los recursos naturales en beneficio de las poblaciones.  

 En cuanto a la utilización del presupuesto, éste fue utilizado eficientemente, ya que 

no fue utilizado en su totalidad. 

 El valor presupuestado para el pago de remuneraciones para el personal 

administrativo fue utilizado en su totalidad. 

 La visión institucional es desconocida por parte del personal administrativo que 

labora en la fundación. Lo cual es desfavorable porque no tienen conocimiento de lo 

que se desea lograr en un periodo de tiempo establecido. 
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CONCLUSIÓN: 

 De acuerdo a la aplicación de los indicadores podemos deducir que los Directivos si 

han dado a conocer de manera eficaz la misión de la fundación y a su vez se ha 

utilizado de manera correcta el presupuesto institucional. 

 En lo referente a la visión de la fundación podemos determinar de que el personal 

administrativo no tiene conocimiento de la misma. 

 

RECOMENDACIÓN: 

 Se recomienda a los Directivos de la fundación hacer una nueva reformulación de la 

visión institucional. La misma que existe, pero está planteada de manera errónea. Y 

luego dar a conocer al personal para que puedan trabajar con el mismo fin. 

 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

COMENTARIO: 

 El personal que labora en la institución en su mayoría fue contratado de acuerdo al 

perfil que solicita el manual de funciones, lo cual le genera una ventaja competitiva, 

ya que cuenta con personal capacitado y apto para desempeñar sus funciones. 

 El personal de la Fundación Ecológica Arcoiris es capacitado constantemente de 

acuerdo a los proyectos que se van ejecutando, ya que el monto de la inversión en 

cada uno de los proyectos incluye costos por capacitaciones para los que intervienen 

en los mismos. 

 Durante el periodo de análisis la fundación incorporó dos nuevos elementos para los 

cargos de Técnico y Coordinador de proyectos. 
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 En el año 2008 no se realizó ningún ascenso de cargos en la fundación, ya que 

todos ejercieron el cargo para el cual fueron contratados. 

 La fundación no cuenta con un registro de control de la asistencia del personal, 

debido a que incurrirían en gastos por pago de horas extras. 

 

CONCLUSIÓN: 

 La fundación cuenta con un capital humano competente para el desempeño de sus 

funciones, el mismo que es capacitado constantemente. 

 La institución no posee un sistema que le permita el horario de trabajo. 

 

RECOMENDACIÓN: 

 Se recomienda a la Junta Directiva la creación de un departamento de Recursos 

Humanos, el mismo que se encargue de supervisar y controlar los asuntos 

relacionados al personal. 

 Se recomienda al Director implantar un sistema que le permita controlar la asistencia 

y el horario de trabajo del personal. 

 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

COMENTARIO: 

 La Fundación Ecológica Arcoiris durante el año 2008 ejecutó todos los proyectos 

asignados, los cuales se desarrollaron en las provincias de Morona Santiago, 

Zamora Chinchipe y Loja. 
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 Los proyectos no cuentan con un cronograma de trabajo previamente establecido, 

con lo cual es imposible determinar el tiempo realmente ocupada para la ejecución 

de cada proyecto. 

 La fundación tiene establecido evaluar los proyectos de manera trimestral, pero dicha 

política no se cumple a cabalidad, ya que hasta la actualidad no se han presentado 

los informes finales de cada proyecto. 

 

CONCLUSIÓN: 

 En el periodo de análisis la fundación ejecutó todos los proyectos planeados para su 

ejecución. 

 La fundación no cuenta con un cronograma de trabajo y por ende no realiza un 

seguimiento a los proyectos que se están ejecutando. 

 

RECOMENDACIÓN: 

 Se recomienda a la Junta Directiva crear un Departamento que se dedique a 

desempeñar actividades específicas del área operativa. 

 Se recomienda a los Coordinadores evaluar constantemente los proyectos para de 

ésta manera trabajar eficientemente y alcanzar los objetivos plantados. 

 Se recomienda a los Técnicos elaborar cronogramas de trabajo con las respectivas 

fechas de inicio y terminación de cada proyecto a ejecutarse. 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

MARCAS DE AUDITORÍA 

 

SÍMBOLO SIGNIFICADO 

   # COMPROBADO 

 ANALIZADO 

 EJECUTADO 

* VERIFICADO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



117 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FASE V: SEGUIMIENTO 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008 

 

Cuadro 38 

HOJA DE SEGUIMIENTO 

 

Los hallazgos y recomendaciones quedan expresados en el borrador del informe, para 

que una auditoría posterior realice el seguimiento y cumplimiento de las 

recomendaciones antes mencionadas. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 28 de julio 2009                                 FECHA: 28 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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CONCLUSIONES: 

1. La Fundación Ecológica Arcoiris es una organización no gubernamental sin fines de 

lucro creada con la finalidad de desarrollar programas que permitan conservar la 

biodiversidad y los recursos naturales de la Región Sur del Ecuador. La auditoría de 

gestión se llevó a cabo en las áreas Administrativa, Recursos Humanos y Operativa 

de la institución, para lo cual se estableció indicadores que nos permitan medir la 

eficiencia y eficacia de las actividades. 

2. En la institución no se han realizado auditorías de gestión desde su creación hasta la 

actualidad, siendo éste aspecto un impedimento para que los directivos tengan 

conocimiento de la realidad de las operaciones que se desarrollan para establecer 

correctivos necesarios, mediante políticas y normas pertinentes que les permitan 

mejorar la operatividad de la fundación.    

3. La Fundación Ecológica Arcoiris no cuenta con un Plan Estratégico que le permita 

detallar las actividades que se planean ejecutar en un periodo de tiempo. Lo cual se 

da por la falta de dirección y comunicación entre los mandos altos de la institución. 

4. El área operativa de la Fundación Ecológica Arcoiris cuenta con personal altamente 

capacitado para el desarrollo y ejecución de proyectos. De acuerdo con los perfiles e 

idoneidad requeridos en el manual de funciones que posee la fundación, 

constituyendo uno de sus principales apoyos contingentes. 

5. Los Coordinadores y Técnicos, encargados de ejecutar los diferentes proyectos, no 

entregan los informes en el tiempo establecido, por lo cual no se logró aplicar ciertos 

indicadores; ya que no se contó con la información suficiente y necesaria. 

6. La Fundación Ecológica Arcoiris no cuenta con un sistema que le permita mantener 

un control sobre horario de trabajo del personal, el cual le ayude a verificar si el 

mismo, cumple con la jornada laboral establecida por la institución. 
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7. Luego de aplicar una evaluación al personal del área administrativa, se llegó a 

deducir que el mismo no tiene conocimiento acerca de la visión institucional, es decir; 

desconocen lo que la fundación pretende llegar a ser en un periodo de tiempo 

establecido. 
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RECOMENDACIONES: 

1. La Fundación Ecológica Arcoiris debe realizar auditorías de gestión periódicas en 

todas sus áreas, con el propósito de conocer los niveles de eficiencia y eficacia con 

los que se ejecuta las diferentes operaciones y de ésta manera  tomar los correctivos 

necesarios para el efecto. 

2. La fundación necesita elaborar un plan estratégico para el desarrollo de sus 

actividades, el mismo que establecerá las metas y objetivos que se espera lograr en 

un tiempo determinado. 

3. Considerar la creación de un Departamento de Dirección de Proyectos, el mismo que 

se encargue de dar seguimiento a los proyectos en ejecución, así mismo hacer 

cumplir las políticas establecidas para los mismos y para lograr los objetivos 

planteados. 

4. La fundación debe conservar el personal operativo con el que cuenta, para de ésta 

manera dar cumplimiento a los requerimientos del perfil solicitado en el manual de 

funciones de la institución; y a la vez es necesario que mantenga capacitaciones 

contínuas para mejoramiento del mismo.  

5. La Fundación Ecológica Arcoiris necesita implantar un mecanismo de control al 

personal, donde se registre la hora de ingreso y salida del mismo con la finalidad de 

verificar el cumplimiento de los horarios establecidos. 

6. Realizar una reunión en la cual se dé a conocer la visión institucional, para que el 

personal administrativo tenga noción de lo que la fundación pretende lograr en un 

periodo de tiempo establecido, y de ésta manera puedan trabajar para conseguir el 

mismo fin. 
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Anexo 04 

    
 

         PRESUPUESTO 2008 
PROYECTOS 

OVERHEAT 
INGRESOS - PROYECTOS 

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

PM Colambo Yacuri 
3061,67 278,33 278,33 278,33 278,33 278,33 278,33 278,33 278,33 278,33 278,33 278,33   3061,63 

Mac Arthur 
11504,52 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 958,71 11504,52 

MOORE 
3600,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 3600,00 

Páramo Andino 
1980,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 165,00 1980,00 

CI - Limón 
400,00 100,00 100,00 100,00 100,00                 400,00 

Cerro Plateado 
909,00       181,80 181,80 181,80 181,80 181,80         909,00 

Pro-Cuencas 
2700,00     300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00   2700,00 

Moore-PNP 
5000,00               1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 5000,00 

Tepuys 
0,00                         0,00 

APORTES 
TOTAL   

Consultoria EA PPA 
1600,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00         1600,00 

Consultoria Microcuenca 
E 2000,00           400,00 400,00 400,00 400,00 400,00     2000,00 

Seminario UTPL 
600,00                 200,00 200,00 200,00   600,00 

Seminario UNL 
900,00           200,00 200,00 200,00 200,00 100,00     900,00 

Aporte Personal 
1800,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1800,00 

Mac Arthur - Ases. Legal 
6000 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6000,00 

Colamb-Yac - Contadora 
1800,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 1800,00 

 
43855,19 2802,04 2802,04 3102,04 3283,84 3183,84 3783,84 3783,84 4783,84 4602,04 4502,04 4002,04 3223,71 43855,15 

 

  

 
 
 

    

 
 
 

      RUBROS 
EGRESOS 
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EGRESOS PERSONAL Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total 

Director Ejecutivo 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 14400,00 

Contadora 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 560,00 6720,00 

Asistente Adm. 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 285,00 3420,00 

Guardaparque R. Arcoiris 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 313,60 3763,20 

SUBTOTAL 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 2358,60 28303,20 

EGRESOS ADMINISTRATIVOS   

Arriendo 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 370,00 4440,00 

Luz 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 70,12 841,44 

Agua 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00 

Teléfono 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 1200,00 

Seguridad 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 240,00 

Limpieza 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 60,00 

Gastos Bancarios 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 360,00 

Tramites legales 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00 

Utiles de oficina 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00 

Publicaciones prensa 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 120,00 

Actualización sistemas 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 240,00 

Imprevistos 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 600,00 

Membresia UICN   700,00                     700,00 

Membresia CEFOVE   100,00                     100,00 

Membresia RAFE   100,00                     100,00 

Auditoria Externa 2007     

 
      3500,00           3500,00 

SUBTOTAL 698,12 1598,12 698,12 698,12 698,12 698,12 4198,12 698,12 698,12 698,12 698,12 698,12 12777,44 

TOTAL 3056,72 3956,72 3056,72 3056,72 3056,72 3056,72 6556,72 3056,72 3056,72 3056,72 3056,72 3056,72 41080,64 

INGRESOS - GASTOS -254,68 -1154,68 45,32 227,12 127,12 727,12 -2772,88 1727,12 1545,32 1445,32 945,32 166,99 2774,51 
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Anexo  05 

 

FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

ANALÍTICA DE PERFIL DEL PERSONAL 

COMPONENTE: ÁREA ADMINISTRATIVA 

 

PUESTOS 

PERFIL 

TÍTULO CAPACITACIÓN EXPERIENCIA 

 

 

DIRECTOR 

EJECUTIVO 

Título profesional en 

Gestión Ambiental, 

Administración, 

Economía, Biología, 

Ecología, Ing. 

Agrícola, Agronómica, 

Veterinaria o afines. 

En administración, finanzas, 

planeación estratégica, 

biodiversidad y manejo de 

recursos naturales, áreas 

protegidas, desarrollo 

organizacional, proyectos, 

inglés y programas de 

computación.  

3 años en funciones 

directivas, 

administrativas, 

financieras o 

dirección de 

proyectos en ONG’s. 

 

 

 

ADMINISTRADOR 

Título formal en 

Administración,  

Economía o afines. 

En administración de 

recursos humanos, recursos 

humanos, planeación 

estratégica, gerencia, 

programas de computación, 

finanzas, inglés, 

contabilidad. 

3 años en funciones 

similares. 

 

CONTADORA 

Título profesional en 

Contabilidad, Contador 

Público Autorizado y 

afiliado al Colegio de 

Contadores. 

En programas de 

computación, finanzas, 

manejo presupuestario, 

leyes tributarias, inglés. 

3 años en funciones 

similares. 
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REQUISITOS CUMPLIDOS 

 

PUESTOS 

PERFIL 

TÍTULO CAPACITACIÓN EXPERIENCIA 

 

DIRECTOR 

EJECUTIVO 

Dr. en Jurisprudencia Si No tiene experiencia 

en temas relacionados 

a lo solicitado. 

 

ADMINISTRADOR 

Egdo. En Análisis de 

Sistemas 

Si No tiene experiencia 

en temas relacionados 

a lo solicitado. 

CONTADORA Dra. Deisy Jiménez Si Si 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

ANALÍTICA DE PERFIL DEL PERSONAL 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

COORDINADORES DE PROYECTOS 

 

PUESTOS 

PERFIL 

TÍTULO CAPACITACIÓN EXPERIENCIA 

 

 

COORDINADORES 

DE PROYCETOS 

 

Título profesional en 

materia afín al tipo de 

proyecto a desarrollar. 

En administración de 

proyectos, relaciones 

humanas, planeación 

estratégica, manejo 

presupuestario, programas 

de computación, ingles. 

 

2 años en funciones 

similares. 

REQUISITOS CUMPLIDOS 

 

NOMBRES 

PERFIL 

TÍTULO CAPACITACIÓN EXPERIENCIA 

Dr. Leonardo 

Ordóñez 

Doctor en Medicina Veterinaria y 

Zootecnia 

Si Si 

Ing. Diana Ochoa Ingeniero En Manejo y 

Conservación del Medio Ambiente 

Si Si 

Egdo. Ángel Hualpa Egdo. En Análisis de Sistemas Si Si 

Ing. Diego Morocho Ingeniero Forestal Si Si 

Ing. Orlando 

Sánchez 

Ingeniero Forestal Si Si 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

ANALÍTICA DE PERFIL DEL PERSONAL 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

TÉCNICOS DE PROYECTOS  

 

PUESTOS 

PERFIL 

TÍTULO CAPACITACIÓN EXPERIENCIA 

 

 

DIRECTOR DE 

PROYECTOS 

 

Título profesional en 

materia afín al tipo 

de proyecto a 

desarrollar 

En administración de 

proyectos, relaciones 

humanas, planeación 

estratégica, manejo 

presupuestario, programas de 

computación, ingles. 

 

2 años en funciones 

similares. 

REQUISITOS CUMPLIDOS 

 

NOMBRES 

PERFIL 

TÍTULO CAPACITACIÓN EXPERIENCIA 

Paola Rengel Ingeniera en gestión Ambiental Si Si 

Ing. Danny Flores Ingeniero Agrónomo Si Si 

Ing. Erick Beltrán Ingeniero en Manejo y 

Conservación del Medio 

Ambiente 

Si Si 

Dr. Luis Arévalo Médico Veterinario Zootecnista Si Si 

Ing. Darwin Valle Ingeniero Forestal Si Si 

Ing. Rosa Espinoza Ingeniera en Manejo y 

Conservación del Ambiente 

Si Si 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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Anexo 07 

 

FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

ANALÍTICA DE CONTRATACIÓN DEL NUEVO PERSONAL 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

 

 

La Fundación Ecológica Arcoiris durante el año 2008 incorporó a su Institución 2 

personas que corresponden a los nombres de: 

 Ing. Diana Ochoa para desempeñar el cargo de Coordinadora de proyectos, cuyo 

contrato consta desde el 1 de julio de 2008.  

 Ing. Erick Beltrán como Técnico de proyectos, el mismo que fue contratado desde 

el 1 de octubre del mismo año. 

 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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Anexo 08 

 

 

FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

ANALÍTICA DE PERSONAL PROMOVIDO DE CARGO 

COMPONENTE: ÁREA RECURSOS HUMANOS 

 

 

Durante el año 2008  la Fundación Ecológica Arcoiris no tuvo personal promovido de 

cargo ya que todos trabajaron en el cargo que fue objeto del contrato. 

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q      REVISADO POR: L.A.V.C 

FECHA: 17 de julio 2009                                 FECHA: 17 de julio 2009 

Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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Anexo 09 

 

 

 

FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

ANALÍTICA DE INFORME DE PROYECTOS 2008 

 

Durante el año 2008 la Fundación Ecológica Arcoiris, ejecutó un total de 15 proyectos los 

cuales detallaremos a continuación: 

 

1. CARE ELICE: es un proyecto financiado por la Unión Europea, el cual se ejecutó 

en la parroquia rural Sevilla perteneciente al cantón Morona de la provincia de 

Morona Santiago, con la finalidad de fortalecer las capacidades de Unidades 

Educativas Rurales, de sus directivos, maestros, padres de familia y especialmente 

de los estudiantes.  

 

2. CERRO PLATEADO: El Fondo Ambiental Nacional en asocio con la Fundación 

Ecológica Arcoiris ejecutaron el proyecto de fortalecimiento de la creación de áreas 

protegidas en la cuenca del Nangaritza, como parte del fortalecimiento del corredor 

de la conservación Cóndor Kutuku.   Esta iniciativa contemplo además la 

participación activa de la oficina regional 8 del Ministerio del Ambiente del Ecuador 

y de la Asociación de Centros Shuar Tayunts además de otras instancias locales y 

nacionales. 

 

3. CÓNDOR: El área de intervención de éste proyecto son los cantones de El Pangui, 

Paquisha y Nangaritza, ubicados en la zona sur de la Cordillera del Cóndor. En 

estos sitios se trabaja con los Municipios a través de sus Unidades de Desarrollo 

Sustentable, Ambiente y Turismo.  Además en el Cantón El Pangui se trabajó con 

el Comité en Defensa de la Vida, la Salud y la Naturaleza. El proyecto contó con el 

financiamiento de la Fundación MacArthur a través de una inversión de $ 

AIP 
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132.311,31 entre los meses de enero a diciembre del 2008. 

 

4. DECLARATORIA DE LA ZONA DE CERRO PLATEADO COMO RESERVA 

ECOLÓGICA: A partir de la adjudicación de territorios de la cuenca del Nangaritza, 

a nueve centros Shuar; y, una área de Reserva de Caza, Pesca y Recolección 

como Bosque Protector Privado, a favor de la Asociación de Centros Shuar Tayunts 

por parte del Ministerio del Ambiente, la etnia Shuar asentada en esta zona, 

manifestó su interés en delinear condiciones orientadas al manejo y gestión de la 

zona ubicada en la cabecera de la cuenca hidrográfica, sector que se conoce 

cartográficamente como Cerro Plateado.    

El territorio que abarca la zona de Cerro Plateado, es de vital importancia desde el 

punto de vista eco-sistémico para toda la región, ya que en este sitio se ubican las 

montañas con mayor elevación de toda la Cordillera del Cóndor, la parte superior 

de este sector posee el único ecosistema de páramo aislado de la Cordillera Real 

de los Andes en el Ecuador; y, aunque las investigaciones en la parte alta de esta 

zona no han sido posibles, debido principalmente a su limitada accesibilidad, 

investigaciones efectuadas en sectores aledaños dan la pauta de que en la zona 

altas del sitio, existen todos los elementos físicos, ecológicos y biológicos para la 

presencia de especies únicas.   Sumado a estos elementos técnicos, este sector es 

un sitio de valor espiritual y de culto para el pueblo Shuar, sus cascadas, 

encañonados y bosques, sustentan la espiritualidad de la montaña y la energía que 

los Shamanes utilizan para efectuar diversos rituales propios de su etnia. 

Basados en estos elementos de demanda y participación social, componentes 

técnicos y de identidad local, se trabajó los documentos requeridos por la Autoridad 

Ambiental Nacional, representada por el Ministerio del Ambiente del Ecuador, para 

lograr la declaratoria del sector de Cerro Plateado como área protegida del Sistema 

Nacional de Áreas Protegidas.    

 

5. ESPÍNDOLA: Éste proyecto tuvo como finalidad realizar una valoración ecológica-

económica del Recurso Hídrico de la Microcuenca Jorupe la cual es abastecedora 

de Agua Potable para la ciudad de Amaluza y riego para el canal Jorupe-

Cangochara. La microcuenca está ubicada entre  la parroquia Amaluza y Santa 

Teresita con una extensión aproximada de 5 181,5 ha.  

  

6. FONDO PROCUENCAS: Éste proyecto fue ejecutado en el cantón Zamora. Es un 

AIP 
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Mecanismo Financiero creado para la protección de las microcuencas del cantón 

antes mencionado. El Directorio estuvo formado por el Municipio de Zamora 

(Presidente), MAE (Vicepresidente), Arcoiris (Secretaría Técnica), TNC y CI. En la 

actualidad el proyecto se encuentra financiado por todas las instituciones que 

conforman el Directorio, sumándose al apoyo PROLOZA. El presupuesto con el que 

cuenta el proyecto para enero-septiembre 2009 es de $36.000 con grandes 

expectativas de incrementarse.    

 

7. GUÍA DE AVITURISMO: Basados en la riqueza ornitológica que posee la región 

sur del Ecuador, en especial las provincias de Loja y Zamora Chinchipe, la 

Fundación ecológica Arcoiris en conjunto con la Regional Frontera Sur del 

Ministerio de Turismo, estructuraron un convenio de cooperación conjunta para 

organizar una guía de aviturismo con varias rutas que abarcan las provincias de 

Loja y Zamora Chinchipe.  

 

8. INVENTARIO AVES: Entre los meses de julio y octubre del año 2008 se efectuó la 

caracterización de la avifauna presente en cada una de las cuencas hidrográficas 

proveedoras de agua a las cabeceras parroquiales del cantón Zamora, esta 

investigación estaba orientada a determinar por medio de uso de la avifauna cual 

es el estado de conservación de cada cuenca hidrográfica, se efectuó una 

caracterización rápida de la avifauna utilizando la metodología de Evaluaciones 

Ecológicas Rápidas, la cual está orientada a lograr la mayor cantidad de registros 

en el menor tiempo posible, el análisis se realizo asignando valores ponderados a 

cada comunidad de especies, analizando si estas tenían características de 

singularidad (endemismo, estado de conservación o especies con requerimientos 

especiales de hábitat), finalmente se define listados de especies que denotan 

importancia en cada cuenca hidrográfica y se analiza el estado de conservación de 

la misma.  

 

9. MANEJO FIBRA-PALMA: La Agencia Alemana de Cooperación Técnica “GTZ” 

suscribió con la Fundación Ecológica Arcoiris, un  contrato de implementación del 

Subsidio Local “Manejo de la fibra aphandra natalia para la Producción y 

comercialización asociativa de escobas”. 

 

10. PLAN MANEJO 7 IGLESIAS: CARE ECUADOR a través del Proyecto ELICE 

AIP 
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financiado por la Unión Europea, realizó un convenio de Subdonación con 

Fundación Arcoiris para realizar el presente diagnóstico en la parroquia rural Sevilla 

perteneciente al cantón Morona de la provincia de Morona Santiago. El proyecto 

ELICE de CARE busca fortalecer las capacidades de Unidades Educativas Rurales, 

de sus directivos, maestros, padres de familia y especialmente de los estudiantes.  

 

11.  PARQUE NACIONAL PODOCARPUS: El Parque Nacional Podocarpus se localiza 

al suroriente del país.  Con una superficie aproximada de 147.000 has abarca las 

provincias de Loja y Zamora Chinchipe (cantones de Loja, Zamora, Palanda y 

Nangaritza).  Para el presente proyecto participaron el Ministerio del Ambiente, 

Ministerio de Turismo, Consejos Provinciales, Municipios, Juntas Parroquiales, 

Universidades, Colegios, Organizaciones no Gubernamentales entre otras 

entidades públicas y privadas.  Conto con apoyo financiero de Conservation 

International, Cip-Condesan y The Mountain Institute a través de una inversión de $ 

17.950 USD entre los meses de agosto - diciembre del 2008. 

 

12. PÁRAMO ANDINO: El proyecto se enmarca en las parroquias Jimbura y Amaluza 

del cantón Espíndola, ubicado al suroriente de la provincia de Loja. 

Está dirigido a trabajar con el gobierno local cantonal, Asociación de Productores 

Orgánicos “Fe y Esperanza del Mañana”, establecimientos educativos y población 

en general interesada en participar del proyecto en el marco de la microcuenca 

Sanambay. 

Es un proyecto GEF regional, a nivel de Venezuela, Colombia, Ecuador y Perú; 

coordinado regionalmente por el CIP-CONDESAN; para Ecuador es coordinado por 

la Fundación Eco-Ciencia que abarca 4 sitios piloto, y en el sitio piloto Jimbura es 

coordinado por Fundación Ecológica Arcoiris. El sitio piloto Jimbura tiene un 

presupuesto anual de $35.000,00USD promedio aproximado. El trabajo se está 

desarrollando desde Septiembre del 2006 hasta probablemente diciembre del 2010. 

 

13. SIMPOSIO: El Ministerio del Ambiente, la Universidad Técnica Particular de Loja y 

la Fundación Ecológica Arcoiris en la perspectiva de fortalecer el intercambio de 

experiencias en el manejo de los humedales del Ecuador, consideraron 

fundamental el efectuar un simposio de humedales en el cual diversas instituciones 

a nivel nacional se reúnan y logren divulgar sus experiencias en la gestión integran 

de los humedales del Ecuador, si bien el simposio se regía únicamente a los 
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humedales del Ecuador, se contó con la participación de ponentes de México, Chile 

y Panamá. 

 

14. TEPUYES: La Reserva Comunitaria Los Tepuyes, establecida a través de acuerdos 

entre Ministerio del Ambiente (MAE), la Asociación de Centros Shuar Tayunts 

(ACST) y Asociación de Trabajadores Autónomos San Miguel de las Orquídeas 

(ATASMO) y con el apoyo directo de la Fundación Arcoiris, constituye una zona 

muy interesante desde el punto de vista ecológico, se encuentra cubierta en su 

mayoría por un bosque enano, compuesto de arbustos de dos a cinco metros de 

altura, esto ocurre en esta localidad a los 1500 m  de altitud, mientras que 

normalmente en los Andes ocurre a más de 3000 m.  Es una vegetación casi 

impenetrable, debido a la densidad de sus pequeños tallos que se entrelazan cerca 

de la base y sus raíces sueltas.  La composición florística de este ecosistema está 

conformada en su mayoría por Weinmania sp, Clusia sp, Persea sp, 

Steospermatium robusum, entre otras.  

Este tipo de paisaje único en esta región es comparado con los Tepuyes de 

Venezuela, y es apto para la conservación y desarrollo del ecoturismo.  El Manejo 

del área está a cargo de las dos Asociaciones: ACST y ATASMO, asociaciones que 

actualmente cuentan para esta localidad con un plan de manejo básico, 

socialmente construido.  

En esta perspectiva, y en el camino, se busca que las comunidades a cargo de esta 

localidad, adquieran experiencia como la organización, además de permitirles  tener 

nuevas oportunidades y tener un elemento más para mejorar su situación 

económica mediante el aprovechamiento de sus recursos turísticos,  paisajísticos, 

de investigación científica, entre otros.   
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Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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Anexo 10 

 

FUNDACIÓN ECOLÓGICA ARCOIRIS 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 

1 de enero - 31 de diciembre 2008  

ANALÍTICA DE MONITOREO DE PROYECTOS 

COMPONENTE: ÁREA OPERATIVA 

 

 

La Fundación Ecológica Arcoiris tiene planificado evaluar los proyectos de forma 

trimestral durante la ejecución de los mismos, sin embargo hasta la actualidad no se han 

presentado los informes finales de cada uno de los proyectos en los cuales se hace 

constar la evaluación consolidada, así como también los cronogramas de trabajo. 
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Fuente: Auditoría de Gestión a la Fundación Ecológica Arcoiris 

Elaboración: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo 
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