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RESUMEN EJECUTIVO

Debido al mundo globalizado en el que se vive y a la competencia que se genera dia tras
dia, es necesario que las empresas posean una ventaja competitiva que le permita estar
alerta con los cambios que se generen en el mercado y asi poder enfrentarse a la

competencia.

Para ello es necesario aplicar auditorias las cuales son cada vez de mayor importancia, ya
que ayudan a examinar, evaluar y tener un mayor control sobre las actividades u
operaciones que se desarrollan. A la vez conocer las posibles falencias que posea y de ésta
manera emitir las respectivas recomendaciones para el mejoramiento continuo de la

Organizacion.

Se cree que hoy en dia la auditoria de gestion es de mayor relevancia porque ayuda a las
empresas, sean éstas de produccion, comercial, servicios, etc. A medir el cumplimiento de
los objetivos, utilizacién optima de los recursos y a la vez determinar si se esta ofreciendo un

producto o servicio de calidad.

Por ello se ha creido conveniente realizar una auditoria de gestion a la Fundacion Ecolégica
Arcoiris, la misma que se encarga de conservar la biodiversidad y los recursos naturales en
beneficio de las comunidades de la Regién Sur del Ecuador. La aplicacion de la auditoria
nos ayudara a determinar si se estan cumpliendo con los objetivos planteados, con la
utilizaciébn Optima de los recursos y si estan desarrollando las actividades de manera
eficiente mediante la aplicacién de indicadores que mediran la eficiencia y eficacia de las

operaciones.

Todo ello debido a que en la actualidad se han generado cambios politicos, los cuales hacen
gue la Fundacién Ecol6gica Arcoiris, a pesar de que es una organizacién no gubernamental

sin fines de lucro, segun los Art. 26 y 27 del Decreto Ejecutivo No. 982, publicado en el
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Registro Oficial 311 del 8 abril del 2008 debe estar sujeta al control de funcionamiento por
parte del Ministerio del Medio Ambiente y control tributario por parte del Servicio de Rentas
Internas. Para los controles antes mencionados, deben proporcionar toda la informacion que

el Ministerio determine conveniente para su control.

El presente trabajo esta dividido en tres capitulos los mismos que detallan a continuacion:
en el primer capitulo se especifica la informacién general de la Fundacion Ecolégica Arcoiris
como la base legal, mision, visidn, objetivos, estructura organica, cédigo de ética. El
segundo capitulo contiene un marco conceptual con términos referentes a la auditoria de

gestion.

El tercer capitulo a su vez esta dividido en cinco fases: estudio preliminar en el cual se
detalla un breve conocimiento de la institucién, en la etapa de planificacién se evalla el
control interno, se elabora los programas de auditoria, en la ejecucion se aplica los
indicadores de gestién para obtener resultados de la auditoria para poder elaborar las
cédulas narrativas, la elaboracién del informe se hace de acuerdo a los resultados obtenidos
en el proceso y el seguimiento sera realizado por la Fundacion mediante la aplicacién

posteriores de auditorias.

Este trabajo investigativo culmina con la emisién de conclusiones y recomendaciones de
acuerdo con los resultados obtenidos durante la auditoria, las mismas que deben ser
aplicadas correctamente por la Fundacién Ecol6gica Arcoiris para mejorar la gestion de
dicha institucion y a la vez realicen el seguimiento respectivo para que la auditoria de

gestion realizada tenga la validez correspondiente.
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1.1 ANTECEDENTES Y BASE LEGAL

Siendo el Ecuador un pais rico en biodiversidad, y ante la necesidad de proteger el medio
ambiente, se crea la Fundacién Ecolbégica Arcoiris, para dar respuesta y prevenir los
problemas ambientales de la Regién Sur del Ecuador, y de la misma manera poder proteger

las areas ecologicas de nuestro entorno.

Esta instituciéon es financiada por fondos privados para la ejecucién y desarrollo de
proyectos en beneficio del cuidado y proteccion de la ecologia, ademas viene funcionando
normalmente desde su creaciéon. La misma que en la actualidad tiene como ente regulador

al Ministerio del Ambiente a partir del presente afio.

La Fundacion Ecologica Arcoiris es una organizacién no gubernamental sin fines de lucro,
fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja, mediante Acuerdo Ministerial N°
0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, publicado en el
Registro Oficial N° 711 del 24 de junio de 1991, en el cual dispone de 28 funcionarios, de los

cuales dos permanecen laborando hasta la actualidad. =

1.1.1 MISION, VISION, OBJETIVOS Y VALORES INSTITUCIONALES

1.1.1.1 MISION:

Conservar la biodiversidad y los recursos naturales con la participacion local, en beneficio de

las generaciones actuales y futuras.

1.1.1.2 VISION:

En el 2015 los actores de la Regién Sur del Ecuador han tomado mayor liderazgo en la

conservacion de la biodiversidad y los recursos naturales, sus gobiernos locales han

* Ver anexo Nro. 01
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establecido un marco legal - técnico claro, el cual propende hacia el mantenimiento de la
funcionalidad eco-sistémica, asegurando asi la viabilidad de especies de flora y fauna

silvestres, lo cual ha permitido mejorar la calidad de vida de los pobladores.

1.1.1.3 OBJETIVOS:

v Fortalecer la conservaciéon y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambeli y
su zona de influencia con un enfoque de conservacién binacional.

v' Contribuir a la conservaciéon de los bosques tropicales amazénicos del Sur del
Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando asi la viabilidad
de especies de flora y fauna presentes en la region, y, respetando la identidad
cultural.

v' Contribuir a la conservacién y manejo sostenible de los recursos naturales y
biodiversidad de la Regién Tumbesin del Sur del Ecuador.

v" Mantener la integridad ecoldgica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador.

1.1.1.4 VALORES INSTITUCIONALES:

v Etica
v' Mistica
v/ Calidad
v' Solidaridad
v"Innovacion

v" Respeto a la vida y a la naturaleza

14



1.2 ESTRUCTURA ORGANICA

1.2.1 ORGANIGRAMA FUNCIONAL

JUNTA DIRECTIVA

Dr. Wilson Guzman

DIRECTOR EJECUTIVO

ASESOR LEGAL
Dr. Wilson Guzman

SECRETARIA
Srta. Carolina Murillo

[ I - I 1
CONTADORA PROMOTOR ¥ DEPARTAMENTO DE
COMUNICADOR BIODIVERSIDAD Y
RECURSOS HUMANOS

ADMINISTRADOR
Egdo. Angel Hualpa

Lcda. Deisy Jiménez

AUXILIAR DE

Egdo. Angel Hualpa
Dr. Wilson GL&mén

Dr. Wilson Guzman

CONTABILIDAD
Sr. Pablo Ludefia

ASISTENTE
ADMINISTRATIVO

Sr. Pablo Ludefia

ASESOR DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS

Dr. Wilson Guzman

COORDINADOR DE
PROGRAMAS Y
PROYECTOS

Dr. Leonardo Ordéfiez
Ing. Diana Ochoa
Egdo. Angel Hualpa
Ing. Diego Morocho
Ing. Orlando Sanchez

TECNICO DE PROYEC
Srta. Paola Rengel

Ing. Danny Flores

Ing. Erick Beltran

Ing. Darwin Valle

Ing. Rosa Espinoza

Dr. Luis Arévalo

TOS

Fuente: Fundacion Ecologica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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* JUNTA DIRECTIVA

Es el méximo organismo de la fundacion. Por el fin social de la institucion, los integrantes de
la junta directiva deberan ser personas representativas de la sociedad, cuyo prestigio,
capacidad y probidad hayan sido reconocidos publicamente en base a sus meritos y

acciones, y que compartan los ideales que persigue la institucion.

Tiene como propdsito apoyar en la planificacién, coordinacion, direccién y control de la

gestion de la fundacion y fijar las politicas institucionales.

* DIRECTOR EJECUTIVO

Su propdsito es planificar, coordinar, dirigir y controlar la gestion de la fundacion, manejando
los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos, de acuerdo a las politicas

institucionales y con criterio de eficiencia y efectividad.

* ASISTENTE DE DIRECCION

Coordina las actividades del director tanto internas como externas y ejecuta las labores de

secretaria.

*  ASESOR LEGAL

Asesora a la fundacion en todo lo relacionado al aspecto legal y colabora en la revision y

actualizacion de politicas internas.

*  ADMINISTRADOR

Apoya la gestidon de las unidades operativas estableciendo normas, reglamentos y politicas

internas; y administrar en forma general los recursos humanos y financieros de la institucion.
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* CONTADORA

Administrar el sistema contable para garantizar el registro correcto y oportuno de las

operaciones financieras, de conformidad con los principios generalmente aceptados.

*  AUXILIAR DE CONTABILIDAD

Apoyar las actividades contables para garantizar el registro correcto y oportuno de las

operaciones financieras, conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados.

*  ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Apoyar la administracion de los recursos materiales y bienes institucionales para garantizar

Su uso correcto.

*  PROMOTOR Y COMUNICADOR INSTITUCIONAL

Consolidar la imagen institucional y promover la comunicacion interna.

* DEPARTAMENTO DE BIODIVERSIDAD Y RECURSOS NATURALES

Su objetivo principal es asesorar, planificar y coordinar las acciones, orientar la institucion al
cumplimiento de la vision y objetivos. Ademas su propdésito es supervisar los proyectos

vigentes y revisar y aprobar las propuestas que se presenten.

*  ASESOR DE PROYECTOS

Apoyar en el ciclo de los proyectos vigentes y las propuestas que se presenten.

* COORDINADOR DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Coordinar, controlar, evaluar y contribuir a la ejecucion de los proyectos a su cargo.

17



* TECNICO DE PROYECTO

Contribuir a la ejecucion de los proyectos a los que se lo ha asignado y a su control y

evaluacion.

1.2.2 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR EJECUTIVO

ASESOR LEGAL SECRETARIA
| | | | | |
BROMOTOR Y DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRADOR CONTADORA COI\?UNCI)CSDOR BIODIVERSIDAD Y
RECURSOS HUMANOS

ASISTENTE

ADMINISTRATIVO

I_ AUXILIAR DE

CONTABILIDAD

ASESOR DE PROGRAMAS
Y PROYECTOS

COORDINADOR DE
PROGRAMAS Y

PROYECTOS

TECNICO DE
PROYECTOS

Fuente: Fundacion Ecologica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

1.3 DISPOSICIONES LEGALES QUE REGULAN A LA FUNDACION

La Fundacién Ecol6gica Arcoiris es regulada por un manual de funciones, politicas y
reglamentos para la correcta administracion de los recursos humanos, el cual fue emitido en
obligaciones de cada

el afio 2004, el mismo que reconoce los deberes, derechos

funcionario.
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1.3.1 PRINCIPIOS GENERALES DEL REGLAMENTO INTERNO:

1.3.1.1 DEL AMBITO DE APLICACION

El presente reglamento sera de aplicacion obligatoria para todo el personal de la planta de la
Fundacion Ecoldgica Arcoiris de la oficina principal o en los respectivos proyectos de la
provincia de Loja, o fuera de ella. Los técnicos contratados bajo la modalidad servicios
profesionales, u otros contratos se regiran por las clausulas contractuales de dichos

instrumentos.

1.3.1.2 DE LA ADMINISTRACION DEL PERSONAL

Segun las atribuciones y deberes que le confiere los estatutos de la Fundacion a la direccion
ejecutiva, tendra bajo su responsabilidad la administracion y control de personal de la

fundacion.

1.3.1.3 OBLIGATORIEDAD

Tanto la fundacién Arcoiris, como sus empleados y trabajadores se sujetan de manera
estricta, fiel y cabalmente al cumplimiento de las disposiciones de este reglamento;
reglamento que debera ser conocido por todos los empleados y trabajadores, incluidos los
aspirantes a empleados, trabajadores o contratados. El desconocimiento del mismo no

podra ser alegado como escusa.

La Fundaciéon Ecologica Arcoiris, para el efecto de las relaciones con sus empleados y
trabajadores, no reconocera como ricial y obligatorio ninguna comunicacion, sea esta:
memorandum, oficio, circular, permiso etc. que no lleve la firma del director ejecutivo, o

quien lo subrogue o represente a nivel de proyecto o area
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1.4 CODIGO DE ETICA

QUE:

QUE:

QUE:

QUE:

RESOLUCION No. 01/96

EL DIRECTORIO DE LA FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

CONSIDERANDO:
Desde que fue creada, fundada y legalmente aprobada, la Fundacién Ecologica
Arcoiris, ha merecido el reconocimiento de la comunidad local, nacional e
internacional por su constante trabajo en salvaguarda de la naturaleza y medio
ambiente de la zona sur del Ecuador.
Este trabajo ha sido posible por la desinteresada colaboracién de cada uno de
sus componentes, en los diversos campos de trabajo: cientifico, investigativo,
comunitario, educacional etc.
El desarrollo que poco a poco alcanza y alcanzara la fundacion necesita ser
protegido mediante un cuerpo normativo que permita mantener en reserva la
informacién obtenida y entregada a cada una de sus colaboradores.
Es necesario ademas, que este cuerpo normativo, tenga disposiciones claras y
precisas referentes al comportamiento interno y externo de los integrantes de la

fundacion.

En uso de las atribuciones que le confieren los estatutos que rigen a la fundacién

RESUELVE dictar el presente:

Art.

CODIGO DE ETICA

1.- El presente cédigo rige para cada uno de los socios voluntarios y personal

administrativo de la fundacién constituyéndose en norma obligatoria a seguir.

20



Art. 2.- Los socios, voluntarios y personal administrativo, no podran participar ni realizar
actividades que se interpongan a los principios, misién y objetivos de la fundacién o que

permita fuga de informacion interna, propiedad de Arcoiris.

Art. 3.- Los socios voluntarios y personal administrativo estan prohibidos de usar para

beneficio personal los bienes y recursos de la fundacion.

Art. 4.- Bajo ningun concepto los socios, voluntarios y personal administrativo solicitaran y
aceptaran pagos, regalos o prestamos monetarios, invitaciones personales, favores o

trabajos realizados a comunidades, instituciones publicas o privadas.

Art. 5.- Toda informaciéon que obtengan socios, voluntarios o personal administrativo sera
confidencial y no podra ser divulgada a personas o instituciones a las cuales no se ha

dirigido tal informacion.

Art. 6.- Los socios, voluntarios o personal administrativo estan obligados a cumplir fielmente
los estatutos y reglamentos que rigen la fundacion, ademas de comprometerse a defender

la mision, finalidades y objetivos de la misma.

Art. 7.- Cualquier accion, actitud o intervencién que viole el marco legal de la fundacién y el
presente codigo de ética constituye una accion disciplinaria que deriva en el despido,
remocién o expulsion de la persona que ha incurrido en ella.

Es dado y firmado el presente cédigo, a los veintinueve dias del mes de enero de mil
novecientos noventa y seis, en la sala de sesiones de la Fundacion Ecologica Arcoiris.
Encarguese al presidente y secretario del directorio la publicacién y ejecucién del presente

cadigo. El presente codigo rige desde la fecha de su resolucion.
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2.1 AUDITORIA

2.1.1 CONCEPTO

La auditoria consiste en evaluar la forma en que se administra y opera una entidad,

aprovechando al maximo los recursos. También significa verificar si la informacion

financiera, operacional y administrativa que se presenta es confiable, veraz y oportuna. Asi

como también revisar que los hechos y operaciones se ejecuten en la forma que fue

planeada, respetando las politicas y lineamientos establecidos, ademas de cumplir con las

obligaciones fiscales, juridicas y reglamentarias vigentes.

*

*

*

2.1.2 CLASIFICACION DE LA AUDITORIA:

e POR SU NATURALEZA

AUDITORIA FINANCIERA.- Consiste en realizar una revision critica de los principales
estados financieros de una empresa, como son: balance general, estado de resultados,
de utilidades retenidas y de flujo de efectivo. La cual tiene como finalidad “determinar si
han sido preparados de conformidad con los principios de contabilidad generalmente
aceptados””.

AUDITORIA DE GESTION.- Es aquella que tiene por objeto examinar la gestion de una
empresa, con la finalidad de evaluar la eficacia de sus resultados, referente a las metas
previstas, los recursos humanos, financieros y técnicos utilizados.

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO.- Constituye un examen a las operaciones financieras,
administrativas y econdmicas de una entidad, mediante la revision de documentos de
indole legal, técnica, financiera y contable, los cuales sirven de sustento a las

operaciones efectuadas con la finalidad de determinar si se han realizado conforme a

! Whittington, P. (2005): Principios de Auditoria, México, Mc Graw-Hill, p. 9
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las normas legales, reglamentarias. Ademas nos permite determinar si los
procedimientos utilizados y las medidas de control interno estan operando de manera
efectiva y si son adecuados para el logro de los objetivos de la entidad.

* AUDITORIA OPERACIONAL.- Es una actividad cuyo proposito fundamental consiste
en determinar los grados de efectividad, economia y eficiencia alcanzados por la
entidad, aportandole comentarios y recomendaciones que tiendan a mejorar la eficiencia
de las operaciones de una entidad.

* AUDITORIA DE GESTION AMBIENTAL.- Debido a la gran necesidad de controlar el
impacto ambiental originado por las actividades del ser humano, se ha creido necesario
sensibilizar a los sectores industriales respecto al cuidado del medio ambiente. Por lo
cual es necesario realizar un andlisis continuo de los factores que generan
contaminacién al ambiente por las actividades de la empresa, por lo cual es necesario e
importante disponer de personal capacitado y calificado para realizar una evaluacion del
impacto que provenga de los factores ambientales.

* AUDITORIA INFORMATICA.- Es aquella que analiza la técnica de sistemas que poseen
las empresas. Cuya finalidad es examinar y analizar los procedimientos de los sistemas
de control interno y administrativos de cada entidad. La creciente importancia de las
telecomunicaciones ha dado lugar para que las comunicaciones, lineas y redes
informaticas, se auditen de manera separada. Luego de concluida la auditoria, los
auditores realizan una exposicion de su informe, en el cual se dan a conocer los puntos
débiles que se hayan encontrado.

* AUDITORIA ADMINISTRATIVA.- “Es el examen integral o parcial de una organizacion
con el propdsito de precisar su nivel de desempefio y oportunidades de mejora”.”
También esta encargada de verificar, evaluar y promover el correcto funcionamiento de

las fases del proceso administrativo que posea cada entidad.

2 Franklin, E. (2001): Auditoria Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 12
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* AUDITORIA FISCAL.- Es aquella que se encarga de verificar el correcto y oportuno

pago de las diferentes obligaciones fiscales de los contribuyentes.

e POR QUIEN LAS REALIZA

* AUDITORIA INTERNA.- Constituye un examen critico, sistematico y detallado de los
sistemas de informacién de la entidad, el cual debe ser realizado por un profesional que
tenga vinculos laborales con la misma, para lo cual debe utilizar técnicas determinadas
con la finalidad de emitir informes y formular sugerencias que sirvan para el
mejoramiento de la misma. Dichos informes son de exclusiva circulacion en el ambito
interno y no tienen trascendencia a terceras personas

*  AUDITORIA EXTERNA.- Se encarga de examinar y evaluar cualquier sistema de
informacion de una institucion y a la vez; emitir una opiniéon independiente sobre los
mismos. Ademas tiene por objeto investigar la razonabilidad, integridad y autenticidad de
los estados financieros, expedientes, documentos y toda informacion producida por los
sistemas de la institucion. Este tipo de auditoria se realiza cuando se desea publicar el
producto del sistema de informacién evaluado, con el propdsito de facilitar una opinién
independiente; el cual otorgue autenticidad y permita tomar decisiones importantes para

el mejoramiento de la organizacion

2.1.3 INDICADORES DE GESTION

2.1.3.1 CONCEPTO

Los indicadores de gestion son medidas que se utilizan para determinar el éxito de un
proyecto o una organizacion. Estos indicadores suelen ser establecidos por los lideres del

proyecto u organizacion y luego son utilizados continuamente a lo largo del ciclo de vida,
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para evaluar el desempefio y los resultados, ademas en ciertas ocasiones estan ligados con
resultados cuantificables, como por ejemplo: ventas anuales o reduccidon de costos en

manufactura.

2.1.3.2 EFICIENCIA

Es la relaciéon entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. “Es la utilizacién
racional de los recursos disponibles, a un minimo costo para obtener el maximo de resultado

en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad”.®

2.1.3.3 EFICACIA

Consiste en la extension que se realizan en las actividades planificadas y se alcanzan los

resultados esperados. Su medicidn se expresa en porcentaje de cumplimiento.

2.1.4 RIESGO EN LA AUDITORIA

La auditoria de gestién al momento de realizarse no estara exenta de errores y omisiones de
gran significado los cuales pueden influir en la evaluacion a ser expresada por el auditor en

su informe.

Por lo tanto debe planificarse la auditoria de tal modo que se presente expectativas
razonables, para poder detectar aquellos errores que tengan importancias relativas; a partir

de:

v Criterio del personal
v" Regulaciones legales y profesionales

v Identificar errores de poca cuantia con efectos significativos.

En este tipo de auditoria se debe tener en cuenta también los tres componentes de riesgo:

® Contraloria General del Estado, (2002): Manual de Auditoria de Gestién, Quito, p. 102
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* RIESGO INHERENTE: De que ocurran errores importantes generados por las
caracteristicas de la Empresa u Organismo.

* RIESGO DE CONTROL: De que el Sistema de Control Interno no prevenga o cortrija
tales errores.

* RIESGO DE DETECCION: De que los errores no detectados por deficiencias del

Control Interno sean reconocidos por el auditor.

2.1.4 CONTROL INTERNO
2.1.4.1 CONCEPTO

El sistema de control interno es aquel que comprende el plan de la organizacién, los
métodos coordinados y las medidas adoptadas en una empresa con la finalidad de prevenir

el fraude, malversacién de activos y estados financieros fraudulentos.

2.1.4.2 OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

Entre los mas destacados podemos indicar los siguientes:

a) Permitir que las operaciones se realicen de acuerdo con autorizaciones especificas o

generales de la direccion.

b) Registrar todas las transacciones sin tardanza, en las cuentas adecuadas y en el periodo

contable en que tienen lugar.

c) Permitir el acceso a los activos sélo con la autorizacion de la direccion.

d) Comparar todas las cifras contables con las existentes con una periodicidad razonable, y
que se tomen las medidas adecuadas en relacion con las diferencias que puedan

presentarse.
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2.1.4.3 CLASIFICACION DEL CONTROL INTERNO

a) CONTROL INTERNO GENERAL.- Es aquel que no tiene un impacto sobre la calidad de
las aseveraciones en los estados contables, debido a que no se relacionan con la
informacion contable.

b) CONTROL INTERNO ESPECIFICO.- Se relaciona con la informacién contable y por lo
tanto con las aseveraciones de los saldos de los estados financieros. Este tipo de

controles estan desde el origen de la informacién hasta los saldos finales.

2.2 FASES DE LA AUDITORIA DE GESTION
2.2.1 ETAPA DE PLANEACION

“Se refiere a los lineamientos de caracter general que norman la aplicacion de la auditoria
administrativa, para garantizar la cobertura de factores prioritarios”.* Esta etapa busca
obtener informacién general sobre la entidad en relacién a su normatividad, antecedentes,
organizacion, mision, objetivos, funciones, recursos y politicas generales, procedimientos
operativos y diagnosticos o estudios existentes sobre la misma. De igual manera se
determina los procedimientos a seguir para la ejecucion del control de gestibn como la
cobertura, el periodo de analisis y la elaboracion de los papeles de trabajo en los que se
reclasificara la informacion financiera. Esta informacion permite estimar las areas criticas de
la entidad, sirviendo de apoyo para la elaboracion de las diferentes metodologias aplicables
en el control de gestion, el cronograma de actividades, distribucion del trabajo y el tiempo de

ejecucion.

* Franklin, E. (2001): Auditoria Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 56
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2.2.1.1 PLANIFICACION PRELIMINAR

Para establecer el objeto social, las funciones y los contextos macroecondémicos de las
entidades, se debe recopilar informacion, tanto de la entidad como complementaria,
mediante entrevistas, inspeccion ocular, consulta de archivos, con la finalidad de obtener la

siguiente informacion:

* Normas de creacion, modificaciones y reglamentacion.
*  Naturaleza juridica.

*  Estructura organizacional.

* Manuales de funcionamiento y procedimientos

*  Normatividad interna y externa.

*  Objetivos

*  Reglamentos internos.

* Financiera

*  Presupuestal

* Plantas de personal en nimero total de empleados operativos y administrativos.

2.2.1.2 PLANIFICACION ESPECIFICA

Cuando se haya determinado el objeto social y funciones de la entidad, se procede a
reclasificar la informacién financiera con la finalidad de disponer de la informacién necesaria,
para lograr un mejor andlisis en los diferentes rubros que compone los estados financieros y

de ésta manera poder detectar areas criticas.

Los objetivos de éste tipo de planificacion son:

*  Utilizar informacién de la fase anterior

* Determinar areas a evaluar
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* Establecer el cuadro de indicadores para cada componente y subcomponente
*  Evaluar el control interno para cada componente

*  Elaborar los respectivos programas de trabajo

2.2.2 ETAPA DE EJECUCION

Esta fase involucra la recopilacion de documentos, realizacion de pruebas y analisis de
evidencias, para asegurar su suficiencia, competencia y pertinencia, y de tal modo
acumularlas para la formulacién de observaciones, conclusiones y recomendaciones, asi
como para acreditar que se ha llevado a cabo el examen de acuerdo con los estandares de
calidad establecidos. Durante la fase de ejecucion se aplican procedimientos y técnicas de
auditoria, las cuales comprenden: pruebas y evaluacion de controles, identificaciéon de
hallazgos, desarrollo de observaciones y comunicacion de resultados plasmada en el

informe a emitirse.

2.2.3 ETAPA DE ELABORACION DEL INFORME

En ésta fase, el equipo de auditoria formaliza sus observaciones en el informe. Este
documento debera detallar, ademas de los elementos de la observacion (condicion, criterio,
causa y efecto), los comentarios de la entidad y la evaluacion final de los mismos, asi como

las conclusiones y recomendaciones.

Después del control de calidad, mediante el que se confirman los estandares de calidad y
confiabilidad utilizados en la preparacion del informe, finalmente se aprueba y se remite a la

entidad auditada.

* El informe debera contener:

+ [ndice del contenido

30



*  Introduccion

* Resefa histérica de la Entidad
*  Analisis por capitulo

*  Conclusiones y

* Recomendaciones

2.2.4 SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS

Esta etapa consiste en el monitoreo y verificacion sobre la puesta en marcha de las medidas
correctivas formuladas en las recomendaciones otorgadas a la entidad. “El seguimiento no
se limita a la determinacién de observaciones o deficiencias, sino a aportar elementos de

crecimiento a la organizacion”.”
Esta fase tiene los siguientes objetivos:

v" Divulgar y homologar las recomendaciones de auditoria
v' Crear un plan de implantaciéon de recomendaciones
v' Comprometer a la administracion de la empresa a poner en practica las

recomendaciones efectuadas

> Franklin, E. (2001): Auditoria Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 88

31



Cuadro 01

PROCESO DE LA AUDITORIA DE GESTION

EASE | CONOCIMIENTO PRELIMINAR

Visita de observacion entidad

Revisiéon archivos papeles de trabajo
Determinar indicadores

Detectar el FODA

Evaluacion estructura control interno
Definicion de objetivo y estrategia de auditoria

ASANENENENRN

Memorando de
E ASE Il PLANIFICACION planificacion

v Anélisis informacién y documentacion \_//_
‘ |

Evaluacion de control interno por
componentes
v' Elaboracién Plan y Programas

Programas de
trabajo

EASE lIl EJECUCION !

Papeles de trabajo
v" Aplicacién de programas
v' Preparacion de papeles de trabajo
v" Hojas resumen hallazgos por
componente
v Definicién estructura del informe. Archivo
|

FASE IV COMUNICACION DE RESULTADOS

Redaccién Borrador de Informe | I Conferencia final
Borrador del informe

Conferencia final para lectura de informe
Obtencion criterios entidad
Emisién informe final, sintesis y memorando

ANENENRN

de antecedentes

EASE V SEGUIMIENTO

v" De hallazgos y recomendaciones al término -
v de la auditoria. Informe final
v Re comprobacién después de uno o dos
afos.
v" Determinacion de responsabilidades

FIN

Fuente: Manual de Auditoria de Gestidon de la Contraloria General del Estado

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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2.3 PAPELES DE TRABAJO

2.3.1 DEFINICION

“Los papeles de trabajo son un conjunto de cédulas, documentos y medios magnéticos
elaborados u obtenidos por el auditor, producto de la aplicacibon de las técnicas,
procedimientos y otras practicas de auditoria, que sirven de evidencia del trabajo realizado y
de los resultados de auditoria revelados en el informe”.® El auditor debe guardar las pruebas
evidentes de lo realizado, no solo para poder emitir el informe, sino también como medio
para demostrar, en cualquier momento, la amplitud y la evidencia de los hechos, y de esta

manera pueda expresar los procedimientos de auditoria utilizados, asi como la

interpretacion dada en cada caso a los hechos, con las conclusiones obtenidas.

Estas pruebas, deben ser conservadas en lugar protegido, donde no puedan ser
inspeccionadas por terceros ajenos al auditor o equipo de auditores, y no deberan destruirse
antes de que haya transcurrido el tiempo que establecen las obligaciones derivadas de las
leyes y de las necesidades de la practica profesional. Su destruccién o pérdida, asi como la

difusién no autorizada, acarrearia responsabilidad para el auditor.

2.3.2 ESTRUCTURA DE CONTENIDOS

Al hablar de papeles de trabajo, nos estamos refiriendo al conjunto de documentos
preparados por un auditor, los cuales le permiten disponer de informacion y pruebas
efectuadas durante su actuacion profesional en la empresa, asi como las decisiones

tomadas para formar su opinion.

Su mision es ayudar en la planificacion y la ejecucién de la auditoria, ayudar en la

supervision y revision de la misma y suministrar evidencia del trabajo llevado a cabo para

® Contraloria General del Estado, (2002): Manual de Auditoria de Gestién, Quito, p. 72
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respaldar la opinion del auditor. Estos deben ser detallados y completos y estar disefiados
para presentar la informacién requerida de forma clara. “El auditor debe preparar y
conservar los papeles de trabajo, cuya forma y contenido dependen de las condiciones de
aplicacion de la auditoria, ya que son el testimonio del trabajo efectuado y el respaldo de sus

juicios y conclusiones”.’

Los objetivos de los papeles de trabajo son los siguientes:

*  Servir como evidencia del trabajo realizado y de soporte de las conclusiones del
mismo

* Presentar informes a las partes interesadas

* Facilitar los medios para organizar, controlar, administrar y supervisar el trabajo
ejecutado en las oficinas del cliente

*  Facilitar la continuidad del trabajo en el caso de que un area deba ser terminada por
persona distinta de la que la inicid

*  Facilitar la labor de revisiones posteriores y servir para la informacién y evaluacion

personal

2.3.3 TIPOS DE PAPELES DE TRABAJO

En funcion de la fuente de la que procedan los papeles de trabajo, éstos se podran clasificar

en tres grupos:

* PREPARADOS POR LA ENTIDAD AUDITADA: Es aquella documentacién que la
empresa pone al servicio del auditor para que pueda llevar a cabo su trabajo: estados

financieros, memoria, escritura, contratos, acuerdos.

’ Franklin, E. (2001): Auditoria Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 68
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*  CONFIRMACIONES DE TERCEROS: Una parte del trabajo de auditoria consiste en la
verificacién de los saldos que aparecen en el balance de situacion a auditar.

* PREPARADOS POR EL AUDITOR: Constituye la documentacion elaborada por el
propio auditor a lo largo del trabajo a desarrollar: cuestionarios y programas,
descripciones, detalles de los diferentes capitulos de los estados financieros, cuentas,

transacciones.

2.3.4 SISTEMAS DE ARCHIVO

El archivo de trabajo es un complemento necesario para los papeles de trabajo, en él deben
estar recopilados todos los documentos utilizados en la actuacion profesional, asi como las

informaciones que se consideren de interés, tanto para el presente como para el futuro.

Se pueden distinguir los siguientes tipos de archivos:

a) ARCHIVO GENERAL

Es aquel que agrupa toda informacion referente a la organizacién de la auditoria, al mismo
tiempo recogera la documentacion en la que se han ido reflejando los principales problemas
que se han planteado en la ejecucién de la auditoria y las conclusiones a las que a ha ido
llegando el auditor. De ésta forma, podemos destacar como apartados importantes de la

seccion general del expediente del gjercicio:

v Estados financieros a auditar

v" Proceso de planificacion y programas de auditoria

v Informe sobre el sistema de control interno contable

v' Indicacion de quién realizd los procedimientos de auditoria y cuando fueron

realizados
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v' Constancia de que el trabajo realizado por colaboradores ha sido supervisado y
revisado

v" Puntos de informe

v' Correspondencia con el cliente y resumen de las conversaciones mantenidas

v" Hechos posteriores

v" Terminacién de la auditoria

b) ARCHIVO POR AREAS DE TRABAJO

En este apartado se agruparan todos los papeles de trabajo que recogen la informacién
relativa a cada una de las areas en que se ha dividido la empresa a efectos de la realizacion

del mismo. Los puntos en gue se ha de dividir esta seccién seran:

1. Resumen de las partidas de los estados financieros:

v" Accionistas por desembolsos no exigidos

v" Inmovilizado

v' Gastos a distribuir en varios ejercicios

v Circulante

v" Fondos propios

v Ingresos a distribuir en varios ejercicios

v' Provisiones para riesgos y gastos

v' Acreedores a largo plazo

v" Acreedores a corto plazo

v Provisiones para riesgos y gastos a corto plazo

v' Gastos e ingresos de explotacion

2) Programas de auditoria para cada area
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3) Pruebas de cumplimiento sobre saldos

4) Arqueos, conciliaciones, confirmaciones, inventarios, etc.

c) EL ARCHIVO PERMANENTE

“Contiene informacion de interés o utilidad para mas de una auditoria 0 necesarias para
auditorias subsiguientes”.? Su finalidad es organizar los papeles de trabajo, de manera que

se cuente con la informacién necesaria en cualquier momento sobre la empresa auditada.

Cuando el auditor interviene de forma continuada en una empresa, debe poner al dia los
datos, recogiendo los cambios que se produzcan y agregando los nuevos que sean de

interés.

Entre otros datos, el archivo permanente debera contener:

*

Copia de los estatutos y de otros documentos de naturaleza juridica, referidos a la

vida social

*  Otros documentos legales y contratos importantes

* La descripcion de la empresa y de su actividad

* Un organigrama con la estructura de la direccion y la distribucion de las principales
funciones

* La descripcion del sistema contable, incluyendo, en su caso, el tratamiento mediante
ordenador

* Un cuestionario detallado de control interno o cualquier otro medio que permita

apreciar la fiabilidad

® Contraloria General del Estado. (2002): Manual de Auditoria de Gestion, Quito, p. 73
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* Una carta-propuesta, que exponga la manera en que el auditor conciba el trabajo a
ejecutar y las responsabilidades que asumira

* La respuesta del cliente, en que se recoja su conformidad a la propuesta

* La correspondencia o notas de las entrevistas con el cliente relacionadas con los
problemas de control interno

* Los principios contables seguidos

* La descripcion y justificacién del procedimiento de auditoria seguido

* |ndicaciones sobre las principales cuestiones puestas de manifiesto con motivo de

cada auditoria, y la forma en que se trataron y resolvieron.

2.4 PROGRAMA DE AUDITORIA

2.4.1 DEFINICION

El programa de auditoria es un procedimiento a seguir en el examen a realizarse, el mismo
que es planeado y elaborado con anticipacion y debe ser de contenido flexible, sencillo y
conciso, de tal manera que los procedimientos empleados en cada auditoria estén de
acuerdo con las circunstancias del examen. También significa la tarea preliminar trazada por
el auditor y que se caracteriza por la prevision de los trabajos que deben ser efectuados en

cada servicio profesional que presta.

El método a emplearse en la elaboracion del plan o programa de auditoria, segun
apreciacion de los contadores publicos que se dedican a la auditoria, debe ser preparado
especialmente para cada caso, ya que no existen dos casos de auditoria exactamente

iguales.

En la preparacion del programa de auditoria se debe tomar en cuenta:
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* Las normas de auditoria.
* Las técnicas de auditoria.
* Las experiencias anteriores.
* Los levantamientos iniciales.

* Las experiencias de terceros.

El hecho de no existir una norma patron para la elaboracién del plan o programa de
auditoria, no excluye la existencia de normas generales que se aplican a todos los casos y

gue constituyen los fundamentos de la técnica de la auditoria en un determinado sector.

Lo que no se debe perder de vista es que el programa de auditoria debe ser una guia
segura e indicadora de lo que debera ser hecho y de tal manera posibilite la ejecucion de los

trabajos de alto nivel profesional, que acompafie el desarrollo de tal ejecucion.

El programa de auditoria, es un procedimiento de revision légicamente planeado. Ademas
sirve como guia légica de procedimientos durante el curso de una auditoria, cuando es
elaborado con anticipacion, sirve como una lista de verificaciéon a medida que se desarrolle
la auditoria en sus diversas etapas y a medida que las fases sucesivas del trabajo de
auditoria se terminen. También debera ser revisado periddicamente de conformidad con las
condiciones cambiantes en las operaciones del cliente y de acuerdo con los cambios que

haya en los principios, normas y procedimientos de auditoria.

2.4.2 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA DE AUDITORIA

El programa en su elaboracion comprende todo lo que sera realizado durante el proceso de
la auditoria, por ésta razén tiene un campo de accion que requiere evidentemente una

disciplina mental y una capacidad profesional apreciable.
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El caracter de flexibilidad del programa de auditoria, aconseja en la practica no detenernos
en minucias exageradas, siendo preferible la elaboracion de planes o programas de ambito
mas general, dejandose las particularidades para ser estudiadas en cada oportunidad por
los responsables de su ejecucion. Junto con cada plan se debe hacer un cronograma de

trabajo con el nombre de los responsables de su ejecucion.

Entre las caracteristicas que debe tener el programa de auditoria, podemos mencionar:

1) Debe ser sencillo y comprensivo.

2) Debe ser elaborado tomando en cuenta los procedimientos que se utilizaran de
acuerdo al tipo de empresa a examinar.

3) El programa debe estar encaminado a alcanzar el objetivo principal.

4) Debe desecharse los procedimientos excesivos o de repeticion.

5) El programa debe permitir al auditor examinar, analizar, investigar, obtener
evidencias para luego poder dictaminar y recomendar.

6) Las sociedades auditoras, acostumbran tener formatos pre-establecidos los cuales
deben ser flexibles para que puedan ser adecuados a un determinado tipo de
empresa.

7) El programa debe ser confeccionado en forma actualizada y con amplio sentido

critico de parte del auditor.

2.4.3 CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS DE AUDITORIA

El programa de auditoria presenta en forma logica las instrucciones para que el auditor o el
personal que trabaja una auditoria, pueda seguir los procedimientos que debe emplearse en
la realizacion del examen. En cuanto a su contenido incluye los procedimientos especificos
para la verificacion de cada tipo de activo, pasivo y resultados, en el orden normal que

aparecen en los estados econdmicos y financieros de la empresa.
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Su propdésito es servir de guia en los procedimientos que se van a adoptar en el curso de la
auditoria y servir de lista y comprobante de las fases sucesivas de la auditoria, a fin de no

pasar por alto ninguna verificacion.

El programa no debe ser rigido, sino flexible para adaptarse a las condiciones cambiantes
que se presenten a lo largo de la auditoria que se esté practicando. También constituye un
enunciado légicamente ordenado y clasificado de los procedimientos de auditoria que se
van a emplear, la extension que se les va a dar y la oportunidad en la que se aplicaran. En
ocasiones se agregan a éstas algunas explicaciones o detalles de informacion
complementaria tendientes a ilustrar a las personas que van a aplicar los procedimientos de
auditoria, sobre caracteristicas o peculiaridades que debe conocer. Existen muchas formas
y modalidades de los programa de auditoria, desde el punto de vista del grado de detalle a

gue llegue, se les clasifica en programas generales y programas detallados.

Los programas de auditoria generales: son aquellos que se limitan a un enunciado
genérico de las técnicas a aplicarse, con indicacién de los objetivos a lograrse y son

generalmente destinados a uso de los jefes de los equipos de auditoria.

Los programas de auditoria detallados: son aquellos en los cuales se describen con
mayor minuciosidad la forma practica de aplicar los procedimientos y técnicas de auditoria y

se destinan generalmente al uso de los integrantes del equipo auditor.

2.4.4 VENTAJAS DEL PROGRAMA DE AUDITORIA

La experiencia del auditor se encarga de dar las pautas y aspectos necesarios e importantes
a ser tomados en el programa de auditoria que elabora para poder realizar un trabajo

profesional determinado.

El programa de auditoria bien elaborado, ofrece las siguientes ventajas:
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1. Fija la responsabilidad por cada procedimiento establecido

2. Efectla una adecuada distribucion del trabajo entre los componentes del equipo de
auditoria, y una permanente coordinacién de labores entre los mismos

3. Establece una rutina de trabajo econémico y eficiente

4. Ayuda a evitar la omisién de procedimientos necesarios

5. Sirve como un historial del trabajo efectuado y como una guia para futuros trabajos

6. Facilita la revision del trabajo por un supervisor 0 socio

7. Asegura una adherencia a los principios y normas de auditoria

8. Respalda con documentos el alcance de la auditoria

9. Proporciona las pruebas que demuestren que el trabajo fue efectivamente realizado

cuando era necesario

2.4.5 RESPONSABILIDAD POR EL PROGRAMA DE AUDITORIA

La elaboracién del programa de auditoria es una responsabilidad del auditor, de igual
importancia como el informe de auditoria que emite. Es fundamental que sea elaborado por
el auditor jefe de equipo, para lo cual se basara en experiencias anteriores y debera tomar

necesariamente en cuenta las leyes, principios, normas y técnicas a aplicarse en cada caso.

Es necesario anotar que la responsabilidad de la elaboracién del programa de auditoria y su
ejecucion, esta a cargo del auditor jefe de equipo, el cual no solo debe encargarse de
distribuir el trabajo y velar por el logro del programa, sino esencialmente evaluar de manera
continua la eficiencia del programa, efectuando los ajustes necesarios cuando las

circunstancias lo ameriten.

2.5 CONTENIDO DEL INFORME DE AUDITORIA

Luego de concluido el examen a la organizacion, se debe elaborar un informe, en el cual se

debe hacer constar los resultados obtenidos de la auditoria. “Debido a que en este
42



documento se sefalan los hallazgos, asi como las conclusiones y recomendaciones de la
auditoria, es indispensable que brinde suficiente informacién respecto a la magnitud de los
hallazgos y la frecuencia con que se presentan, dependiendo del nimero de casos o

transacciones revisadas en funcién de las operaciones que realiza la organizacién”.®

Cuadro 02

ESTRUCTURA DEL INFORME

CAPITULO I. ENFOQUE DE AUDITORIA
1.1 Motivo de la auditoria
1.2 Objetivos
1.3 Alcance
1.4 Enfoque
1.5 Componentes auditados
1.6 Indicadores utilizados

CAPITULO IIl. INFORMACION DE LA ENTIDAD
2.1 Mision
2.2 Vision
2.3 Base legal
2.4 Obijetivos de la entidad
2.5 Financiamiento

2.6 Funcionarios principales

CAPITULO lIl. RESULTADOS GENERALES
CAPITULO IV. RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTES
CAPITULO V. ANEXOS

Fuente: Manual de auditoria de gestién de la Contraloria General del Estado

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

? Franklin, E. (2001): Auditoria Administrativa, México, Mc Graw-Hill, p. 80
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EJECUCION DE LA AUDITORIA



FASE I: ESTUDIO PRELIMINAR

> Visita de observacién a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

> Revision de archivos y papeles de trabajo

> Anadlisis FODA

> Determinacién de indicadores
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Fundacién Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
ORDEN DE TRABAJO

Loja, 20 de abril del 2009

Orden de trabajo 001-FEA-2009

Srtas.

Geovanna Bermeo

Cecibel Correa

AUDITORES DE LA FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

Ciudad.-

Por medio de la presente comunico a ustedes se sirvan efectuar la Auditoria de Gestién a la
“Fundacion Ecoldgica Arcoiris”, cuyo periodo de analisis cubrira del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2008; el tiempo para la ejecucion de la auditoria es de 60 dias laborables a
partir de hoy. Para cuyo efecto la Srta. Geovanna Bermeo actuara como JEFE DE EQUIPO
y la Srta. Cecibel Correa actuara como AUDITOR LIDER.

Los objetivos del examen son:

1.

Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las
actividades llevadas a cabo en la Fundacion Ecolégica Arcoiris.

Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas
durante el periodo a ser auditado.

Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de
funciones y al perfil solicitado.

Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la Institucion.
Presentar informe de auditoria de gestion que contendra comentarios, conclusiones y
recomendaciones para tomar los correctivos necesarios.
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Fundacién Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 03

HOJA DE DISTRIBUCION DE TRABAJO

NOMBRE CARGO SIGLAS TRABAJO A DESARROLLAR
Magister. Liz | Auditor Jefe LAVC Revision del trabajo y emitir las
Valle respectivas indicaciones.

Srta. Geovanna | Auditor  Jefe GXBQ v Realizar la planificacién preliminar
Bermeo de Equipo y especifica.

v' Examinar las areas de Recursos
Srta. Cecibel | Auditor Lider CLCQ Humanos, Administrativa y
Correa Operativa.

v' Evaluar cada componente de las

diferentes areas.
v Aplicar
componente.

v' Elaborar el borrador del informe.

indicadores para cada

FECHA: 20 de abril 2009

ELABORADO POR: G.X.B.QY C.L.C.Q

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 20 DE ABRIL 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacion

Arcoiris
FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
NOTIFICACION DE INICIO

Loja, 21 de abril del 2009

Dr.
Wilson Guzman

DIRECTOR DE LA “FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS”

De nuestras consideraciones:

Por medio de la presente me permito notificar a usted el inicio de la Auditoria de Gestion a la
“FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS” por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre del 2008, la cual se cumplird mediante la orden de trabajo Nro. 001-FEA-2009.

Por lo que solicito la colaboracién necesaria para llevar a cabo su ejecucion.

Para esto es necesario se prevea de la informacién documental que sustente las actividades
institucionales como las que detallamos a continuacién: Plan curricular institucional, manual
de funciones y carga horaria del personal, asi como también los nombramientos del

personal.
Atentamente,

Srta. Geovanna Bermeo

AUDITOR JEFE DE EQUIPO
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Fundacion Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
VISITA PREVIA

1. INFORMACION GENERAL

Nombre:

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
Registro Unico de Contribuyentes:
RUC: 1190076225001

Tipo de Contribuyente:

Obligado a llevar contabilidad
Direccion:

Calle Bugambillas 24-22 y Gobernacion de Mainas

2. BASE LEGAL Y FUNCIONAMIENTO

La Fundacion Ecologica Arcoiris fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja,
mediante Acuerdo Ministerial N° 0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, publicado en el Registro Oficial N° 711 del 24 de junio de 1991, en el cual

dispone de 28 funcionarios.
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MISION:

Conservar la biodiversidad y los recursos naturales con la participacion local, en beneficio de

las generaciones actuales y futuras.

VISION:

En el 2015 los actores de la Regién Sur del Ecuador han tomado mayor liderazgo en la
conservacion de la biodiversidad y los recursos naturales, sus gobiernos locales han
establecido un marco legal - técnico claro, el cual propende hacia el mantenimiento de la
funcionalidad eco-sistémica, asegurando asi la viabilidad de especies de flora y fauna

silvestres, lo cual ha permitido mejorar la calidad de vida de los pobladores.

3. EUNCIONARIOS PRINCIPALES

Dr. Wilson Guzman Director
Egdo. Angel Hualpa Administrador
Lcda. Deisy Jiménez Contadora

4. OBJETIVOS Y VALORES DE LA ENTIDAD

OBJETIVOS:

v" Fortalecer la conservacion y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambeli y

su zona de influencia con un enfoque de conservacién binacional.
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Contribuir a la conservacion de los bosques tropicales amazénicos del Sur del
Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando asi la viabilidad
de especies de flora y fauna presentes en la Regién, y, respetando la identidad
cultural.

Contribuir a la conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales y
biodiversidad de la Regién Tumbesin del Sur del Ecuador.

Mantener la integridad ecoldgica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador.

VALORES INSTITUCIONALES:

Etica
Mistica
Calidad
Solidaridad
Innovacion

Respeto a la vida y a la naturaleza

PERIODO CUBIERTO POR EL ULTIMO EXAMEN

No se han realizado exdmenes de auditoria de gestion hasta el presente periodo.

6. DETERMINACION, ORIGEN Y CLASES DE INGRESOS

PRESUPUESTO: EIl &rea de intervencion de la Fundacion Ecologica Arcoiris incluye los

ecosistemas de manglares, bosques secos, paramos, bosques nublados y amazonicos en el

sur del Ecuador, institucionalmente dividida en cuatro programas:
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e Programa de Conservacion Amazonia Sur
¢ Programa de Conservacion Andes Sur
e Programa de Conservacion Bosques Occidentales
e Programa de Conservacion Manglares.
Por lo cual los ingresos son provenientes de aportes de organismos extranjeros para la

ejecucion de los diferentes proyectos entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

Mac Arthur

e Colambo-Yacuri

e Moore

e Paramo Andino

e Cerro plateado

e Pro-Cuencas

e Tepuyes

e Simposio

e Care Elice, entre otros.

Los gastos son utilizados en el pago del personal, servicios basicos y otros rubros.

INGRESOS: $43855.15

GASTOS: $41080.60
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Fundacién Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 04

ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMENAZAS
*  Personal *  Apoyo de *  Recursos * Competencia en
altamente Organismos financieros el entorno
capacitado Internacionales limitados * Falta de apoyo
*  Ser una Institucion | * Apoyo voluntario | * Poca gubernamental
pionera en la del pueblo comunicacion | * Cambios

ciudad y provincia | * Apoyo por parte entre mandos constantes del

de Loja de altos y bajos clima
Ubicacion en una Universidades Falta de Leyes en
zona estratégica locales planificacién constante
del pais al desarrollar cambio en el
Capacitacion las pais
continua actividades

Ser una Institucion

Unica a nivel local

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 21 DE ABRIL 2009

ELABORADO POR: G.X.B.QY C.L.C.Q
FECHA: 21 de abril 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacion Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 05
INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: Area Administrativa

SUBCOMPONENTE: Conocimiento basico de la institucion

Personal que la conocen

Conocimiento de mision de la institucién =
Total de personal

Personal que la conocen

Conocimiento de vision de la institucion =
Total de personal

Utili i6n del ¢ Valor recibido
o - @
ilizacién del presupuesto Valor asignado

Valor anual pagado

Utilizacion de recursos en remuneraciones = -
Valor anual asignado

ELABORADO POR: G.X.B.QY C.L.C.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 21 de abril 2009 FECHA: 21 DE ABRIL 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacion Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

Cuadro 06
INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: Area Recursos Humanos

SUBCOMPONENTE: Actividades desempefiadas por el personal

.. Personal contratado de acuerdo al perfil solicitado
Contratacion del personal =

total empleados

Dias laborados
Total de dias laborados

Asistencia al trabajo =

Personal capacitado

C .t -6 d l l =
apacitacion del persona Total de personal

Nuevos personal

Contrataciéon de nuevo personal =
Total de personal

Personal promovido

Emplead idos d =
mpleados promovidos de cargo Total de personal

ELABORADO POR: G.X.B.QY C.L.C. REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 21 de abril 2009 FECHA: 21 DE ABRIL 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacién Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

Cuadro 07
INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: Area Operativa

SUBCOMPONENTE: Nivel de cumplimiento de los proyectos planteados

L Proyectos ejecutados
Cumplimiento de proyectos =

Total de proyectos

Tiempo cumplido

Ti de ej ion del tos =
lempo de ejecucion de fos proyectos Tiempo establecido

NuUmero de veces que han sido evaluados

Monitoreo a los proyectos en ejecucion = - —
proy ) Total de evaluaciones planificadas

ELABORADO POR: G.X.B.QY C.L.C REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 21 de abril 2009 FECHA: 21 DE ABRIL 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FASE II: PLANIFICACION

> Planificacién preliminar y especifica

» Elaboracion de programas de auditoria

> Evaluaciéon de control interno
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Fundacién Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
PLANIFICACION PRELIMINAR

1. MOTIVO DEL EXAMEN
Auditoria de Gestidn a la Fundacién Ecolégica Arcoiris
2. ALCANCE Y OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

La auditoria de gestion a la Fundacion Ecol6gica Arcoiris cubrird el periodo comprendido

entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008.
Los objetivos del examen son:

* Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las
actividades llevadas a cabo en la Fundacion Ecolégica Arcoiris.

* Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas
durante el periodo a ser auditado.

* Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de
funciones y al perfil solicitado.

* Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institucién.

* Presentar informe de auditoria de gestion que contendrd comentarios, conclusiones y

recomendaciones para tomar los correctivos necesarios.
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CONOCIMIENTO GENERAL DE LA ENTIDAD:

a) BASE LEGAL

La Fundacién Ecoldgica Arcoiris fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja,
mediante Acuerdo Ministerial N° 0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, publicado en el Registro Oficial N° 711 del 24 de junio de 1991,

en el cual dispone de 28 funcionarios.

b) OBJETIVOS DE LA INSTITUCION:

* Fortalecer la conservacion y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambeli y
su zona de influencia con un enfoque de conservacién binacional.

* Contribuir a la conservacion de los bosques tropicales amazénicos del Sur del
Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando asi la viabilidad
de especies de flora y fauna presentes en la Regioén, y, respetando la identidad
cultural.

* Contribuir a la conservacién y manejo sostenible de los recursos naturales y
biodiversidad de la Region Tumbesin del Sur del Ecuador.

* Mantener la integridad ecoldgica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador.

c) DATOS GENERALES DE LA ADMINISTRACION:

NOMBRE CARGO
Dr. Wilson Guzman Director
Egdo. Angel Hualpa Administrador
Lcda. Deisy Jiménez Contadora
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4. ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA INSTITUCION

La Fundacion Ecolbgica Arcoiris ejecuta proyectos de proteccién y conservacion de la
biodiversidad, los recursos naturales y el medio ambiente en las provincias de Loja, Zamora

Chinchipe y Morona Santiago.

5. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El area de intervencion de la Fundacién Ecoldgica Arcoiris incluye los ecosistemas de
manglares, bosques secos, paramos, bosques nublados y amazoénicos en el sur del

Ecuador, institucionalmente dividida en cuatro programas:

e Programa de Conservacion Amazonia Sur
¢ Programa de Conservacion Andes Sur
e Programa de Conservacion Bosques Occidentales
e Programa de Conservacion Manglares.
Por lo cual los ingresos son provenientes de aportes de Organismos extranjeros para la

ejecucion de los diferentes proyectos entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

e Mac Arthur

e Colambo-Yacuri
e Moore

e Paramo Andino
e Cerro plateado
e Pro-Cuencas

e Tepuyes

e Simposio

e Care Elice, entre otros.
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Los gastos son utilizados en el pago del personal, servicios basicos y otros rubros.

INGRESOS: $43855.15

GASTOS: $41080.64

6. AREAS Y COMPONENTES A EVALUARSE
1. AREA ADMINISTRATIVA
1.1 Conocimiento de la mision institucional
1.2 Conocimiento de la vision de la institucion

1.3 Utilizacién del presupuesto

2. AREA DE RECURSOS HUMANOS
2.1 Contratacion del personal

2.2 Asistencia al trabajo

2.3 Capacitacion del personal

2.4 Nuevo personal contratado

2.5 Empleados promovidos del cargo

3. AREA OPERATIVA
3.1 Cumplimiento de los proyectos
3.2 Tiempo empleado en la ejecucion de los proyectos

3.3 Monitoreo de los proyecto
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Fundacion Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
PLANIFICACION ESPECIFICA

1. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
* Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las
actividades llevadas a cabo en la Fundacién Ecolégica Arcoiris.
* Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas

durante el periodo a ser auditado.

*  Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de
funciones y al perfil solicitado.

* Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institucién.

*  Presentar informe de auditoria de gestion que contendra comentarios, conclusiones y

recomendaciones para tomar los correctivos necesarios.

2. OBJETIVOS PRINCIPALES POR COMPONENTE A EVALUARSE

AREA ADMINISTRATIVA:

*  Verificar el conocimiento de la mision y visidn institucional por parte del personal
administrativo.
* Examinar si el salario percibido esta acorde con las actividades desempefadas y el

perfil del personal administrativo.
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*  Determinar el manejo y control presupuestario.

AREA DE RECURSOS HUMANOS:

*  Verificar que el personal contratado cumpla con los requisitos establecidos en el
manual de funciones de la institucion.

*  Confirmar el cumplimiento del trabajo asignado a cada empleado.

*

Identificar los empleados promovidos del cargo.

*

Verificar la contratacion del nuevo personal.

*  Determinar si la institucion capacita constantemente al personal.

AREA OPERATIVA:

*  Establecer el grado de cumplimiento de los proyectos planteados.
*  Determinar el tiempo de ejecucion de los proyectos.

*  Verificar si existe un monitoreo a los proyectos ejecutados.
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Fundacién Ecologica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 08
PROGRAMA DE AUDITORIA

PERIODO: 1 de enero al 31 de diciembre del 2008
FECHA DE INICIO: 15 de enero del 2009
FECHA DE TERMINACION: 28 de junio del 2009

PA

1/2

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA:

v' Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las
actividades llevadas a cabo en la Fundacién Ecolégica Arcoiris.
v' Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas
durante el periodo a ser auditado.
v" Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual
de funciones y al perfil solicitado.
v' Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institucion.
v' Presentar informe de auditoria de gestibn que contendrd comentarios,
conclusiones y recomendaciones para tomar los correctivos necesarios.
N.O PROCEDIMIENTO REF. ELAB. FECHA
PIT SIGLAS
Realice la notificacién de inicio de la Auditoria de cLCcQ |21
Gestion a los funcionarios principales, efectue la Y ABRIL-
. . e G.X.B.Q 2009
visita previa a la institucion.
Revise la normativa interna, manual de funciones CLC.O 9.
y politicas. Adicionalmente revise los papeles de v ABRIL-
trabajo de auditorias anteriores. G.X.B.Q | 2009
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PA

22

*

Elabore y aplique el cuestionario de control
interno que permita establecer el nivel de
cumplimiento de las actividades y el nivel de
riesgo del sistema de control interno en cada

area a evaluarse.

Aplique los indicadores de gestién previstos para

cada componente.

Realice los procedimientos necesarios con la
finalidad de obtener evidencia suficiente y
competente sobre el cumplimiento de eficiencia y
eficacia.

Elabore las cédulas analiticas que permitan
sustentar la legalidad, propiedad y veracidad de

las actividades llevadas a cabo.

Emita un informe de auditoria, el mismo que
contendra los comentarios, conclusiones vy
recomendaciones, cuyos hallazgos deberan estar
sustentados y referenciados en los papeles de
trabajo. Cada hallazgo debera contener los
cuatro atributos: condiciéon, criterio, causa y

efecto.

Ccl

56-74

78-89

ANEX
oS

CLCQ

G.X.B.Q

C.LC.Q

G.X.B.Q

cLC.Q

G.X.B.Q

cLC.Q

G.X.B.Q

cLC.Q

G.X.B.Q

JULIO-
2009

17-
JULIO-
2009

17-
JULIO-
2009

17-
JULIO-
2009

28-
JULIO-
2009

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q
FECHA: 08 de junio 2009

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 08 de junio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 09

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CCIAA

1/2

FECHA: 10 de julio 2009
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de Gestion
COMPONENTE: Area Administrativa
Nro PREGUNTAS S| NO NO PON CALI OBSERVACIONES
AP. D F
DIRECTOR:
1 | ¢Existe un adecuado canal de comunicacion | v/ 1 1
con el personal?
2 | ¢Se examina regularmente los manuales, | v’ 1 1
reglamentos, procedimientos, politicas vy
demas normas en materia de administracion
de la institucién?
3 | ¢(Existe asesoramiento externo de alguna | v 1 1
entidad?
4 | ¢.Se reune periodicamente el Consejo X 110
Directivo para medir el cumplimiento de las
actividades planeadas?
5 | ¢Elaboran un plan estratégico para las | v 1 1 |se reine
actividades de la institucién? anualmente y se
presenta
reportes

semestralmente
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CCIAA

2/2

10

11

12

13

14

CONTADORA.:

.Se cuenta con controles financieros y
presupuestarios?

¢, Se cuenta con presupuesto suficiente para
la ejecucion de cada proyecto?

.Se realiza presupuestos para cada
proyecto?

¢ Qué régimen de remuneracion aplica?
a) ¢lInstitucional?

b) ¢De acuerdo a las leyes estatales?

¢Mantienen algun tipo de control sobre el
presupuesto que maneja la institucién?

ADMINISTRADOR:

¢Existe un flujograma de procesos de las
actividades desarrolladas por cada
empleado?

¢ Se realizan reuniones permanentes para
medir los resultados que se han obtenido?

¢Se convocan a reuniones continuas para
detectar posibles falencias que se estén
dando?

. Se han planteado politicas internas para
llevar un control eficiente de las actividades?

Cuentan con los
dos sistemas de

pago.

Si tienen pero
estan
caducadas y no
se cumplen.

TOTAL

14

10

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q
FECHA: 10 de julio 2009

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracién: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacion

1 Ecoldgica

Arcoiris

AECIAA

1/3

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA

1 de enero - 31 de diciembre 2008

DE GESTION

Cuadro 10

ANALITICA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

EXAMEN
REGULAR DE REUNIONES | ELABORACION
MUESTRA CANAL DE MANUALES, ASESORAMIENTO DEL DE PLAN
COMUNICACION | REGLAMENTOS, EXTERNO CONSEJO | ESTRATEGICO
PROCEDIMIENTOS DIRECTIVO
Dr.
Wilson v v v - v
Guzman
TOTAL 1 1 1 0 1

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q

FECHA: 10 de julio 2009

REVISADO POR: L. AV.C

FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fund bgic

Arcoiri

a

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 11

ANALITICA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

AECCIAA

2/3

REUNIONES REUNIONES POLITICAS
MUESTRA | FLUJOGRAMA DE PERMANENTES CONTINUAS PARA | INTERNAS
PROCESOS PARA MEDIR DETECTAR
RESULTADOS FALENCIAS
Egdo.
Angel - - - v
Hualpa
TOTAL 0 0 0 1

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q

FECHA: 10 de julio 2009

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracién: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacion Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 12

ANALITICA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

AECIAA

3/3

CONTROLES PRESUPUESTO | PRESUPUESTO REGIMEN DE CONTROL
MUESTRA FINANCIEROS Y SUFICIENTE PARA CADA REMUNERACION SOBRE EL
PRESUPUESTARIOS PROYECTO (INSTITUCIONAL | PRESUPUESTO
O ESTATAL)

Lcda.
Deisy v v v v v
Jiménez

TOTAL 1 1 1 1 1

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q

FECHA: 10 de julio 2009

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracién: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 13
RESULTADO DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE:; AREA ADMINISTRATIVA

1. VALORACION:

Ponderacion (PT): 14
Calificacién (CT): 10
Calificacion porcentual (CP):  71.43%
CP= CT x 100
CcP=—22220 =71 43%

14
2. DETERMINACION DEL NIVEL DE RIESGO:

NIVEL DE RIESGO DE CONTROL

> RIESGO <«
ALTO MODERADO BAJO
71.43%
15% 50% 51% 75% 76% 95%
BAJO MODERADO ALTO

» CONFIANZA <«

3. COMENTARIO:
En el area Administrativa el nivel de confianza y de riesgo es moderado debido a la falta
de coordinacion de las actividades a desarrollarse y al bajo nivel de comunicacion entre

los Directivos y los Subalternos.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009 FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FECHA:
TIPO DE EXAMEN:
COMPONENTE:

Fundacién Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 14

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

10 de julio 2009
Auditoria de Gestién

Area Recursos Humanos

CCIARH

12

Nro

PREGUNTAS

Sl

NO

NO

AP.

PON

CALI

OBSERVACIONES

ADMINISTRADOR:

¢ Existe un control de la hora de entrada
y salida del personal?
,Se cuenta con un sistema de
administracion de personal?

¢Existe un programa de capacitacion y
desarrollo continuo de personal?

¢, Se brinda una induccién y capacitacion
previa sobre las funciones que va a
desempeniar?

¢(Existe un codigo de ética para el
personal?

¢Existen politicas disciplinarias en la
institucion?

No llevan ningn

método para
control del
personal.

Si tienen
programa
individual y no
institucional.
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CCIARH

2/2

DIRECTOR:

7 ¢La contratacion del personal se hace de | v/ 1|1
acuerdo al perfil que lo solicita el manual
correspondiente?

8 ¢El personal esta cumpliendo funciones | v/ 1|1
segun el puesto para el cual fue
nombrado?

9 ¢Existe algun procedimiento para la | v 1 |1

contratacion del personal?

10 | (Existe un manual donde se hace 1|1
constar los deberes, derechos vy |V
obligaciones del personal?

11 | ¢Estos deberes, derechos y obligaciones 110
del personal se los da a conocer al X
momento del incorporarse a laborar en la
institucion?
TOTAL 11 | 6
ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L. AV.C
FECHA: 10 de julio 2009 FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracioén: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacién Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 15

AECIARH

1/2

ANALITICA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

CONTRATACION CUMPLIMIENTO PROCEDIMIENTO MANUAL DE CONOCIMIENTO
MUESTRA | DE ACUERDO AL DE FUNCIONES PARA DEBERES, DEL PERSONAL
PERFIL ACORDE AL CONTRATAR DECRECHOS Y DE DEBERES,
SOLICITADO NOMBRAMIENTO PERSONAL OBLIGACIONES DERECHOS Y
OBLIGACIONES
Dr.
Wilson v v v v -
Guzman
TOTAL 1 1 1 1 0

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q
FECHA: 10 de julio 2009

REVISADO POR: L.AV.C

FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracién: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

74
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Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 16

AECIARH

2/2

ANALITICA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

CONTROL SISTEMA DE PROGRAMA DE | CAPACITACION | CODIGO POLITICAS
MUESTRA DE ADMINISTRACION | CAPACITACION PREVIA DE DISCIPLINARIAS
INGRESOO | DEL PERSONAL Y ETICA
DEL DESARROLLO
PERSONAL CONTINUO
Egdo.
Angel - v v - - .
Hualpa
TOTAL 0 1 1 0 0 0

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q
FECHA: 10 de julio 2009

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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ECIARH

1/1

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 17
RESULTADO DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

1. VALORACION:
Ponderacion (PT): 11
Calificacion (CT): 6
Calificacion porcentual (CP):  54.55%
CP= CT x 100
PT

@:% =54.55%

2. DETERMINACION DEL NIVEL DE RIESGO:

NIVEL DE RIESGO DE CONTROL
> RIESGO «

»

ALTO MODERADO BAJO
54.55%
15% 50% 51% 75% 76% 95%
BAJO MODERADO ALTO

>  CONFIANZA <

3. COMENTARIO:
El resultado de la evaluacion de control interno del area de Recursos Humanos en nivel

de confianza y de riesgo es moderado debido a la falta de control al personal.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009 FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacién Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 18

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

CCIAO

1/6

FECHA: 10 de julio 2009

TIPO DE EXAMEN: Auditoria de Gestion

COMPONENTE: Area Operativa

Nr PREGUNTAS Sl NO | NO | PON | CALI | OBSERVACION

0. AP. D F ES
COORDINADOR DE PROYECTOS:

1 | ¢Monitorean constantemente a los |V 1 1
proyectos ejecutados?

2 | ¢Se han producido pérdidas de apoyo | v 1 1
externo por falta de coordinacion de los
proyectos?

3 | ¢Los proyectos ejecutados se cumplen a | v 1 1
cabalidad?

4 | ¢Se realiza un estudio técnico y X 1 0
economico previo a la ejecucion de los
proyectos?

5 | ¢Existe una adecuada comunicacion con | v/ 1 1
los técnicos de los proyectos sobre la
ejecucion de los mismos?

6 | ¢Se brinda capacitacion al personal | v 1 1

dentro del area de proyectos?
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CCIAO

2/6

10

11

12

13

14

15

16

17

COORDINADOR DE PROYECTOS:

¢Monitorean  constantemente a los
proyectos ejecutados?

¢Se han producido pérdidas de apoyo
externo por falta de coordinacion de los
proyectos?

¢ Los proyectos ejecutados se cumplen a
cabalidad?

.Se realiza un estudio técnico vy
econoémico previo a la ejecucion de los
proyectos?

¢Existe una adecuada comunicacion con
los técnicos de los proyectos sobre la

ejecucion de los mismos?

.Se brinda capacitacion al personal
dentro del area de proyectos?

COORDINADOR DE PROYECTOS:

¢iMonitorean  constantemente a los
proyectos ejecutados?

¢.Se han producido pérdidas de apoyo
externo por falta de coordinacion de los
proyectos?

¢ Los proyectos ejecutados se cumplen a
cabalidad?

¢.Se realiza un estudio técnico vy
economico previo a la ejecucion de los
proyectos?

¢ Existe una adecuada comunicacion con
los técnicos de los proyectos sobre la

El 30% de los
proyectos se

cumplieron
casi a
cabalidad de
satisfaccion.

En algunos si
y otros no. En
zonas nuevas
se hace el
estudio.
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CCIAO

3/6

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

ejecucion de los mismos?

.Se brinda capacitacion al personal
dentro del area de proyectos?

COORDINADOR DE PROYECTOS:

¢Monitorean constantemente a los
proyectos ejecutados?

¢ Se han producido pérdidas de apoyo
externo por falta de coordinacion de los
proyectos?

¢ Los proyectos ejecutados se cumplen a
cabalidad?

;Se realiza un estudio técnico vy
econdémico previo a la ejecucién de los
proyectos?

¢ Existe una adecuada comunicacion con
los técnicos de los proyectos sobre la

ejecucion de los mismos?

¢Se brinda capacitacion al personal
dentro del area de proyectos?

COORDINADOR DE PROYECTOS:

¢Monitorean  constantemente a los
proyectos ejecutados?

¢ Se han producido pérdidas de apoyo
externo por falta de coordinacion de los
proyectos?

¢ Los proyectos ejecutados se cumplen a
cabalidad?

.Se realiza un estudio técnico vy
economico previo a la ejecucion de los
proyectos?

Cada proyecto
tiene programa
de
capacitacion.

Depende de la
naturaleza del
proyecto.
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CCIAO

4/6

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

¢ Existe una adecuada comunicacién con
los técnicos de los proyectos sobre la
ejecucion de los mismos?

.Se brinda capacitacion al personal
dentro del area de proyectos?

TECNICO DE PROYECTOS:

¢;Cuenta con los recursos necesarios
para la ejecucion de los proyectos?

¢ Se realiza un estudio preliminar antes
de la ejecucion del proyecto?

¢Entrega puntualmente informes de los
avances de los proyectos ejecutados?

(A quién se acude en caso de
controversia por falta de coordinacién en
los proyectos?

¢Comunica de forma inmediata al
coordinador alguna anomalia que se

presente?

TECNICO DE PROYECTOS:

¢;Cuenta con los recursos necesarios
para la ejecucién de los proyectos?

¢Se realiza un estudio preliminar antes
de la ejecucion del proyecto?

¢Entrega puntualmente informes de los
avances de los proyectos ejecutados?

(A quién se acude en caso de
controversia por falta de coordinacion en
los proyectos?

Comunica de forma inmediata al
coordinador alguna anomalia que se
presente?

Acude al Area
Administrativa

Acude al
Director.

80




CCIAO

5/6

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

TECNICO DE PROYECTOS:

¢Se realiza un estudio preliminar antes
de la ejecucion del proyecto?

¢Cuenta con los recursos necesarios
para la ejecucion de los proyectos?

¢Entrega puntualmente informes de los
avances de los proyectos ejecutados?

(A quién se acude en caso de
controversia por falta de coordinacion en
los proyectos?

¢Comunica de forma inmediata al
coordinador alguna anomalia que se

presente?

TECNICO DE PROYECTOS:

¢Se realiza un estudio preliminar antes
de la ejecucion del proyecto?

¢Cuenta con los recursos necesarios
para la ejecucion de los proyectos?

¢Entrega puntualmente informes de los
avances de los proyectos ejecutados?

¢A quién se acude en caso de
controversia por falta de coordinacion en
los proyectos?

Comunica de forma inmediata al
coordinador alguna anomalia que se

presente?

TECNICO DE PROYECTOS:

¢Se realiza un estudio preliminar antes
de la ejecucion del proyecto?

A Veces

Coordinador

Director
Ejecutivo
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CCIAO

6/6

52

53

54

55

56

57

58

59

60

¢Cuenta con los recursos necesarios
para la ejecucién de los proyectos?

¢Entrega puntualmente informes de los
avances de los proyectos ejecutados?

(A quién se acude en caso de
controversia por falta de coordinacion en
los proyectos?

Comunica de forma inmediata al
coordinador alguna anomalia que se

presente?

TECNICO DE PROYECTOS:

¢Se realiza un estudio preliminar antes
de la ejecucion del proyecto?

¢Cuenta con los recursos necesarios
para la ejecucion de los proyectos?

¢Entrega puntualmente informes de los
avances de los proyectos ejecutados?

(A quién se acude en caso de
controversia por falta de coordinacién en
los proyectos?

sComunica de forma inmediata al
coordinador alguna anomalia que se
presente?

Coordinador o
Director

Tienen
presupuesto

Se acude a los
donantes.

TOTAL

60

49

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q

FECHA: 10 de julio 2009

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

Fundacién Ecolégica

Arcoiris

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 19

AECIAO

1/2

ANALITICA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE: AREA OPERATIVA

MONITOREO PERDIDAS DE | CUMPLIMIENTO ESTUDIO ADECUADA CAPACITACION
MUESTRA CONSTANTE APOYO POR A CABALIDAD PREVIO A LA COMUNICACION | AL PERSONAL
FALTA DE DE EJECUCION CON LOS DENTRO DEL
COORDINACION PROYECTOS TECNICOS AREA DE
PROYECTOS
Dr. v v v - v v
Leonardo
Ordéfiez
Ing. v - v v v v
Diana
Ochoa
Egdo. 4 4 4
Angel
Hualpa
Ing. v - v v v v
Diego
Morocho
Ing. v - v v v
Orlando
Sanchez
TOTAL 4 2 4 4 4 4
ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009 FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacién Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

ANALITICA DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 20

COMPONENTE: AREA OPERATIVA

AECIAO

2/2

RECURSOS ESTUDIO ENTREGA CONTROVERSIA COMUNICACION
MUESTRA NECESARIOS | PRELIMINAR | PUNTUAL DE POR FALTA DE INMMEDIATA DE
INFORMES COORDINACION ANOMALIAS
Srta. Paola v v - v v
Rengel
Ing. Danny v v v v v
Flores
Ing. Erick - v v v v
Beltran
Ing. Darwin v v v v v
Valle
Ing. Rosa v v v v v
Espinoza
Dr. Luis v v v - v
Arévalo
TOTAL 5 6 5 5 6
ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L. AV.C
FECHA: 10 de julio 2009 FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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ECIAO
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Fundacion Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 21
RESULTADO DE LA EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: AREA OPERATIVA

1. VALORACION:

Ponderacion (PT): 60
Calificacion (CT): 49
Calificacion porcentual (CP):
CP= CT x 100
cp=22210 —g1 67%

2. DETERMINACION DEL NIVEL DE RIESGO:

NIVEL DE RIESGO DE CONTROL

» RIESGO <«
ALTO MODERADO BAJO
81.67%
15% 50% 51% 75% 76% 95%
BAJO MODERADO ALTO

A

» CONFIANZA «

3. COMENTARIO:
La evaluacién de control interno al area operativa nos da como resultado un riesgo de
control bajo por lo que el nivel de confianza es alto, lo cual nos demuestra que se esta
cumpliendo con los requerimientos.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 10 de julio 2009 FECHA: 10 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracién: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacién Ecoldgica

Arcoiris

MDPC

1/2

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 22

MATRIZ DE DECISION POR COMPONENTE

AREA

RIESGO INHERENTE

RIESGO DE CONTROL

PROGRAMA DE TRABAJO

ADMINISTRATIVA

ALTO

Poca experiencia de
los Directivos.
Personal no idéneo
para desempefiar las
funciones

encomendadas.
Falta de apoyo
gubernamental.

Limitacion de recursos

econdémicos.

MODERADO

MODERADO

¢ Falta planificacién de las actividades a
ejecutarse.

e Poca comunicacion entre los mandos
altos y bajos.

e No hay seguimiento a las actividades
gue se desarrollan.

e Inexistencia de flujograma de las

actividades que ejecuta el personal.

e No hay control del horario de trabajo
del personal.

e Falta de capacitacién al momento de la

OBJETIVOS:

Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales
y normativas de las actividades.

Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las
operaciones.

Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de
acuerdo al manual de funciones y al perfil solicitado.

Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones.

Presentar informe de auditoria de gestibn que contendra
comentarios, conclusiones y recomendaciones para tomar los

correctivos necesarios.

PROCEDIMIENTOS:

Realice la notificacion de inicio de la Auditoria de Gestion a
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MDPC

2/2

RECURSOS
HUMANOS

OPERATIVA

induccién al trabajo.
e Inexistencia de politicas que regulen al

personal.

BAJO

e No se realizan estudios previos a la

ejecucion de los proyectos.

e Los proyectos no se cumplen en su
totalidad.

e Falta de canales de comunicacion y de
coordinacion de los proyectos a
ejecutarse.

e Limitacion de recursos para su
ejecucion.

e Los informes no se entregan

puntualmente.

los funcionarios principales, efectle la visita previa a la
institucion.

Revise la normativa interna, manual de funciones y politicas.
Adicionalmente revise los papeles de trabajo de auditorias
anteriores

Elabore y aplique el cuestionario de control interno que
permita establecer el nivel de cumplimiento de las actividades
y el nivel de riesgo del sistema de control interno en cada
area a evaluarse.

Aplique los indicadores de gestién previstos para cada
componente.

Realice los procedimientos necesarios con la finalidad de
obtener evidencia suficiente y competente sobre el
cumplimiento de eficiencia y eficacia.

Elabore las cédulas analiticas que permitan sustentar la
legalidad, propiedad y veracidad de las actividades llevadas a
cabo.

Emita un informe de auditoria, el mismo que contendra los
comentarios, conclusiones y recomendaciones, cuyos
hallazgos deberan estar sustentados y referenciados en los
papeles de trabajo. Cada hallazgo debera contener los cuatro

atributos: condicion, criterio, causa y efecto.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 12 de julio 2009 FECHA: 12 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracioén: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FASE III: EJTECUCION

> Aplicacion de programas de trabajo

» Preparacion de los papeles de trabajo

» Cédulas narrativas por componente
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Fundacién Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 23
INDICADORES DE GESTION

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO:

*  Verificar el conocimiento de la misién y visiéon institucional por parte del personal
administrativo.”

INDICADOR DE EFICACIA:

PERSONAL QUE LA CONOCE=3
TOTAL DE PERSONAL= 3

Personal que la conoce
Total del personal

Conocimiento de la mision de la institucion =

Conocimiento de la mision de la institucién = 2*100

Conocimiento de la mision de la institucion = 100%

CONCLUSION:
De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion aplicada al personal administrativo
llegamos a la conclusion de que el 100% del personal administrativo conoce la misién de la

Institucién, lo cual es satisfactorio ya que tienen conocimiento de la razén de ser de la
Fundacion Ecolégica Arcoiris.

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 02
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Fundacion Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 24
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO:
*  Verificar el conocimiento de la mision y vision institucional por parte del personal
administrativo.”

INDICADOR DE EFICACIA:
PERSONAL QUE LA CONOCE=0

TOTAL DE PERSONAL= 3

.. . . . . Personal que la conoce
Conocimiento de vision de la institucion = d

Total de personal
. . N 0
Conocimiento de visidon de la institucidon = 3 * 100

Conocimiento de vision de la institucion = 0%

CONCLUSION:
Segun el resultado obtenido luego de aplicar una evaluacion al personal administrativo,
nos podemos dar cuenta que el personal de la institucién no tiene conocimiento de lo
qgue la fundacion se ha proyectado y pretende lograr en un tiempo determinado,
constituyendo una desventaja; porque el personal desconoce el fin u objetivo a futuro
de la institucion.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecolégica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 03
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 25
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO:
*  Determinar el manejo y control presupuestario.”

INDICADOR DE EFICIENCIA:

VALOR RECIBIDO= $ 43855.15

VALOR EJECUTADO=$ 41080.64

Valor ejecutado %

Utilizacion del presupuesto = Valor recibido

41080.64,
43855.15

100

Utilizacién del presupuesto =
Utilizacion del presupuesto = 94%

CONCLUSION:
Luego de aplicado el indicador, podemos visualizar de que no se ha utilizado todo el

presupuesto asignado, lo cual es beneficioso para la institucion ya que cuenta con los
recursos necesarios para el desempefo de las actividades.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 04
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 26
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

OBJETIVO:
* Examinar si el salario percibido esta acorde con las actividades desempefiadas
y el perfil del personal administrativo.”

INDICADOR DE EFICIENCIA:

VALOR ANUAL PAGADO=$ 21120.00

VALOR ANUAL ASIGNADO= $ 21120.00

Valor anual pagado %

Utilizacion de recursos en remuneraciones = -
Valor anual asignado

21120.00

ili . 2 . — 1
Utilizacién de recursos en remuneraciones —21120.00 * 100

Utilizacion de recursos en remuneraciones = 100%
CONCLUSION:

De acuerdo al indicador aplicado nos podemos dar cuenta que se ha devengado
eficientemente del presupuesto asignado para pago de remuneraciones.

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 04
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AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 27
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO:
*  Verificar que el personal contratado cumpla con los requisitos establecidos en el
manual de funciones de la institucién. *

INDICADOR DE EFICACIA:

PERSONAL CONTRATADO DE ACUERDO AL PERFIL= 12

TOTAL DE PERSONAL= 14

.z Personal contratado de acuerdo al perfil solicitado
Contratacion del personal = L *

Total de personal

12
Contratacion del personal = 12 * 100

Contratacion del personal = 86%

CONCLUSION:

La instituciéon cuenta con el personal acorde a los requerimientos establecidos para el
desarrollo de las actividades, ya que cuentan con las caracteristicas solicitadas para
cada cargo.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 05
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 28
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO:

*  Verificar el cumplimiento del trabajo asignado a cada empleado.

INDICADOR DE EFICACIA:

DIAS LABORADOS=

TOTAL DIAS LABORADOS=

Dias laborados

Asist ia al trabajo =
sistencia al trabajo Total dias laborados

COMENTARIO:

Este indicador no se puede aplicar debido a que la institucion no lleva un registro de la
entrada y salida del personal, y el medio para el control de los mismos en la ejecucién
de los proyectos es segun los resultados del avance presentados en las evaluaciones

correspondientes; ya que los proyectos son evaluados de forma trimestral.

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 29
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO:
* Determinar si la instituciéon capacita constantemente al personal.”

INDICADOR DE EFICACIA:

PERSONAL CAPACITADO= 14

TOTAL DE PERSONAL= 14

Personal capacitado

Capacitacion del personal =
Total de personal

14
Capacitacién del personal = Tt 100

Capacitacién del personal = 100%

CONCLUSION:
En el indicador concerniente a la capacitacion al personal, se obtuvo que el 100% es
capacitado constantemente de acuerdo a la naturaleza de cada proyecto a ejecutarse.

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 06
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 30
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO:
+  Verificar la contratacion del nuevo personal.”

INDICADOR DE EFICIENCIA:

NUEVO PERSONAL= 2
TOTAL DE PERSONAL= 14

Nuevo personal /

Contratacion del nuevo personal =
Total de personal

2
Contratacion del nuevo personal = 2" 100

Contratacién del nuevo personal = 14%

CONCLUSION:

acuerdo a las necesidades del capital humano que posee.

Durante el afio 2008 la Fundacién Ecoldgica Arcoiris ha incorporado a su empresa a 2
nuevos elementos para ocupar los cargos de Coordinador y Técnico de Proyectos, de

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacién Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 07
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 31
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO:
* |dentificar los empleados promovidos del cargo.”

INDICADOR DE EFICIENCIA:

PERSONAL PROMOVIDO= 0
TOTAL DE PERSONAL= 14

Personal promovido /

P 1 idod =
ersonal promoviao de cargo Total de personal

0
Personal promovido de cargo = 12 * 100

Personal promovido de cargo = 0%

CONCLUSION:

ya que se constatd que todo el personal desempefia el cargo para el cua
contratados.

Luego de revisar los contratos respectivos del personal que labora en la institucion,
con la finalidad de verificar el cargo por el que fueron contratados, obtuvimos como
resultado que durante el periodo de andlisis no se efectud ningin ascenso de cargo;
| fueron

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: LAV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 08
97
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 32
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA OPERATIVA

OBJETIVO:
* Establecer el grado de cumplimiento de los proyectos planteados.”

INDICADOR DE EFICACIA:

PROYECTOS EJECUTADOS= 14

TOTAL DE PROYECTOS= 14

.. Proyectos ejecutados
Cumplimiento de proyectos = Y ] =
Total de proyectos

14
Cumplimiento de proyectos = " 100

Cumplimiento de proyectos = 100%

CONCLUSION:

La Fundacion Ecologica Arcoiris en el afio 2008 ejecut6 un total de catorce proyectos,
algunos de los cuales vienen ejecutandose desde el afio 2007; lo cual demuestra su
eficacia en el desarrollo de sus actividades.

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 09
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 33
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA OPERATIVA

OBJETIVO:
*  Determinar el tiempo de ejecucion de los proyectos.

INDICADOR DE EFICACIA:

TIEMPO CUMPLIDO=
TIEMPO ESTABLECIDO=

. . ., Tiempo cumplido
Tiempo de ejecucion de proyectos =

Tiempo establecido

CONCLUSION:

Este indicador no se puede aplicar debido a la falta de informacion necesaria; ya que
aun no se han presentado los informes finales ni los cronogramas de trabajo de cada
uno de los proyectos que se desarrollaron.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 34
INDICADORES DE GESTION
COMPONENTE: AREA OPERATIVA

OBJETIVO:
*  Verificar si existe un monitoreo a los proyectos ejecutados.”

INDICADOR DE EFICIENCIA:

PROYECTO: FONDO PROCUENCAS

NUMERO DE VECES QUE HAN SIDO EVALUADOS= 4
TOTAL DE EVALUACIONES PLANIFICADAS= 4

Numero de veces que han sido evaluados

Monitoreo a los proyectos en ejecucion = _ —
Total de evaluaciones planificadas

4
Monitoreo a los proyectos en ejecuciéon = 7" 100

Monitoreo a los proyectos en ejecucion = 100%

CONCLUSION:

La Fundacion Ecolégica Arcoiris realiza evaluaciones a cada uno de los proyectos de
manera trimestral, por lo cual; luego de aplicar el indicador al presente proyecto
obtuvimos como resultado que el mismo fue monitoreado durante los cuatro trimestres.
Ademas, a los otros proyectos restantes no se logré aplicar el indicador, debido a la falta
de informacion; porque ain no se han presentado los informes.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo

* Ver anexo Nro. 10
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 35
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

DESCONOCIMIENTO DE LA VISION INSTITUCIONAL

Luego de aplicar una evaluacion al personal administrativo de la Fundacién Ecologica
Arcoiris, con la finalidad de medir el conocimiento que tienen sobre la mision y vision de
la misma, se ha encontrado que existe un total desconocimiento de la visién institucional.
Lo cual es desfavorable porque el personal no conaoce el fin u objetivo de la misma; sin
embargo en el Art. 3 del Estatuto de la Fundacion Ecolégica Arcoiris se menciona los
fines que persigue la fundacién, los cuales son relevantes a la visién establecida.

El motivo por el que se ha presentado tal situacion, es que al momento del ingreso del
personal a laborar en la institucién, no se da a conocer informacién basica e importante
como es la mision, vision, fines, objetivos y los valores de la entidad. Ya que el
desconocimiento de éste tipo de informacién genera inconvenientes para la fundacion,
debido a que el personal no tiene conocimiento de lo que se desea lograr en un periodo

de tiempo establecido.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 18 de julio 2009 FECHA: 18 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 36
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

CONTROL DEL HORARIO DE TRABAJO DEL PERSONAL

En la Fundacién Ecoldgica Arcoiris se ha encontrado que existe una falta de un medio
control sobre la hora de ingreso y salida del personal, ya que el mismo no registra su
horario de trabajo. Para lo cual se realiz6 una entrevista al administrador de la fundacion;
en la cual mismo nos dio a conocer que no se ha implantado ningun sistema de control al
horario de trabajo, debido a que se incurriria en gastos por cancelacién de horas extras al
personal, ya que el mismo; en ciertas circunstancias labora en horas pasadas al horario
habitual de trabajo, el mismo que es en la mafiana de 08H30 — 12HO00 y en la tarde de
14H30 — 17H00.

Esta situacion se presenta debido a la inexistencia de una politica institucional que regule
la jornada de trabajo se cumpla a cabalidad, para lo cual deberia existir un sistema de
control a la hora de ingreso y salida del personal. Ya que de lo contrario, no cumplen el

horario establecido por la institucion.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 18 de julio 2009 FECHA: 18 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 37
CEDULA NARRATIVA
COMPONENTE: AREA OPERATIVA

CONTROL DEL TIEMPO DE EJECUCION Y MONITOREO DE LOS PROYECTOS

La Fundacion Ecolbgica Arcoiris tiene como finalidad ejecutar proyectos que ayuden a
conservar la biodiversidad y el medio ambiente, en las diferentes comunidades de la
Regién Sur del pais, en los cuales se ha encontrado que existe un incumplimiento en la
entrega de los informes de los proyectos que han sido ejecutados durante el periodo de
andlisis; asi como una falta de evaluacion a los mismos. A pesar de que se tiene
planificado realizar evaluaciones trimestrales a los mismos y presentar los informes
correspondientes luego de haber concluido los proyectos.

Lo cual surge como consecuencia de la inexistencia de un Director de proyectos que se
encargue de evaluar constantemente y exigir la presentacién de la documentacién
necesaria del desarrollo de los proyectos. Todo esto debido a que los coordinadores y
técnicos no cumplen con los tiempos establecidos para la presentaciéon de los informes
correspondientes, los cuales son de vital importancia para saber si se esta cumpliendo

con las metas establecidas y conocer el avance de los mismos.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 18 de julio 2009 FECHA: 18 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracién: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FASE IV: COMUNICACION DE
RESULTADOS

» Redaccion del informe de auditoria

» Comunicacion de resultados
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
CARTA DE PRESENTACION

Loja, 28 de julio del 2009

Dr.

Wilson Guzman

DIRECTOR DE LA FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
Ciudad.-

De nuestra consideracion:

Hemos efectuado la auditoria de gestion a la “FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS” por el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2008.

Efectuamos la auditoria conforme a las normas de auditoria generalmente aceptadas. Estas
normas requieren que la auditoria sea planificada y ejecutada para obtener certeza
razonable que la informacién y documentacién examinada no contiene exposiciones
erréneas de caracter significativo, de igual manera que las operaciones a las cuales
corresponden se hayan efectuado de conformidad a las disposiciones legales y
reglamentarias, politicas y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de nuestra auditoria, los resultados se encuentran expresados en los
comentarios, conclusiones y recomendaciones, que constan en el presente informe.

Atentamente,

Srta. Geovanna Bermeo

AUDITOR JEFE DE EQUIPO
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CAPITULO I. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

1.1 MOTIVO DE LA AUDITORIA
La auditoria de gestion a la “Fundacion Ecoldgica Arcoiris” se realizé en cumplimiento a la
orden de trabajo Nro. 001-FEA-2009 de la fecha 20 de abril del presente, suscrita por el

Auditor Jefe de Equipo.

1.2 OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

* Evaluar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales y normativas de las
actividades llevadas a cabo en la Fundacién Ecolégica Arcoiris.

* Determinar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones efectuadas
durante el periodo a ser auditado.

*  Verificar el cumplimiento de las actividades encomendadas de acuerdo al manual de
funciones y al perfil solicitado.

* Medir la eficiencia y eficacia de las operaciones llevadas a cabo por la institucion.

*  Presentar informe de auditoria de gestion que contendra comentarios, conclusiones y

recomendaciones para tomar los correctivos necesarios.

1.3 ALCANCE

La auditoria cubri6 el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre 2008.

1.4 ENFOQUE
La auditoria esta orientada a verificar si las metas y objetivos institucionales se han cumplido
en base a la normatividad vigente en las &reas Administrativa, Recursos Humanos y

Operativa.
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1.5 COMPONENTES AUDITADOS

Los componentes auditados son: area Administrativa, Recursos Humanos y Operativa.

1.6 INDICADORES UTILIZADOS.
* AREA ADMINISTRATIVA
e Conocimiento de la mision institucional
e Conocimiento de la vision de la institucion
e Utilizacién del presupuesto

* AREA DE RECURSOS HUMANOS

Contratacion del personal

Asistencia al trabajo

Capacitacion del personal

Nuevo personal contratado

Empleados promovidos del cargo
* AREA OPERATIVA
e Cumplimiento de los proyectos
e Tiempo empleado en la ejecucion de los proyectos

e Monitoreo de los proyectos

CAPITULO IIl. INFORMACION DE LA ENTIDAD

2.1 MISION
Conservar la biodiversidad y los recursos naturales con la participacion local, en beneficio de

las generaciones actuales y futuras.

2.2 VISION
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En el 2015 los actores de la Region Sur del Ecuador han tomado mayor liderazgo en la
conservacién de la biodiversidad y los recursos naturales, sus gobiernos locales han
establecido un marco legal - técnico claro, el cual propende hacia el mantenimiento de la
funcionalidad eco-sistémica, asegurando asi la viabilidad de especies de flora y fauna

silvestres, lo cual ha permitido mejorar la calidad de vida de los pobladores.

2.3 BASE LEGAL

La Fundacién Ecolégica Arcoiris fue creada el 24 de enero de 1989 en la ciudad de Loja,
mediante Acuerdo Ministerial N° 0267 del 13 de junio de 1991 del Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, publicado en el Registro Oficial N° 711 del 24 de junio de 1991, en el cual

dispone de 28 funcionarios.

2.4 OBJETIVOS DE LA ENTIDAD

* Fortalecer la conservacion y manejo de los manglares del Archipiélago de Jambeli y
su zona de influencia con un enfoque de conservacién binacional.

*  Contribuir a la conservacion de los bosques tropicales amazénicos del Sur del
Ecuador, manteniendo la funcionalidad eco-sistémica y asegurando asi la viabilidad
de especies de flora y fauna presentes en la Regioén, y, respetando la identidad
cultural.

* Contribuir a la conservacién y manejo sostenible de los recursos naturales y
biodiversidad de la Regién Tumbesin del Sur del Ecuador.

* Mantener la integridad ecoldgica en los sistemas alto-andinos del sur del Ecuador.
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2.5 FINANCIAMIENTO
El 4rea de intervencion de la Fundacion Ecoldgica Arcoiris incluye los ecosistemas de
manglares, bosques secos, paramos, bosques nublados y amazénicos en el sur del

Ecuador, institucionalmente dividida en cuatro programas:

e Programa de Conservacion Amazonia Sur
e Programa de Conservacion Andes Sur
e Programa de Conservacion Bosques Occidentales
e Programa de Conservacion Manglares.
Por lo cual los ingresos son provenientes de aportes de Organismos extranjeros para la

ejecucion de los diferentes proyectos entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

Mac Arthur

e Colambo-Yacuri

e Moore

e Paramo Andino

e Cerro plateado

e Pro-Cuencas

e Tepuyes

e Simposio

e Care Elice, entre otros.

Los gastos son utilizados en el pago del personal, servicios basicos y otros rubros.

INGRESOS: $43855.15

GASTOS: $41080.64
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2.6 FUNCIONARIOS PRINCIPALES

Dr. Wilson Guzman Director
Egdo. Angel Hualpa Administrador
Lcda. Deisy Jiménez Contadora

CAPITULO lll. RESULTADOS GENERALES

FALTA DE PLANIFICACION Y COMUNICACION DENTRO DE LA INSTITUCION

COMENTARIO:

e De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacién de control interno, se ha
determinado que existen pocos canales de comunicacién entre los mandos altos y
bajos.

e Ademas no cuentan con una planificacion estratégica para la ejecucion de sus
actividades.

e Las politicas, normas y reglas que rigen para la institucion no se han dado a conocer
al personal que labora internamente.

e Falta de seguimiento a los proyectos que son ejecutados por parte de la institucion.

CONCLUSION:
e Debido a la falta de planificacion dentro de sus actividades administrativas como

operativas, la Fundacién no cumple sus actividades de manera eficiente, ya que sus
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resultados no son presentados en el tiempo establecido, por lo cual pierden

oportunidades de apoyo por parte de Organismos Extranjeros.

RECOMENDACION:

e Se recomienda a la Junta Directiva tomar medidas correctivas con el fin de tener un
mayor control sobre las actividades que se desarrollan; asi como hacer cumplir con
las normas y politicas que se han implementado, para de ésta manera trabajar de

manera eficiente y eficaz; y asi prestar servicios de calidad a las comunidades.

CAPITULO IV. RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTES

COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA

COMENTARIO:

e El personal tiene conocimiento de la razén de ser la Fundacion, la cual busca
conservar la biodiversidad y los recursos naturales en beneficio de las poblaciones.

e En cuanto a la utilizacion del presupuesto, éste fue utilizado eficientemente, ya que
no fue utilizado en su totalidad.

e El valor presupuestado para el pago de remuneraciones para el personal
administrativo fue utilizado en su totalidad.

e La vision institucional es desconocida por parte del personal administrativo que
labora en la fundacién. Lo cual es desfavorable porque no tienen conocimiento de lo

gque se desea lograr en un periodo de tiempo establecido.
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CONCLUSION:

De acuerdo a la aplicacion de los indicadores podemos deducir que los Directivos si
han dado a conocer de manera eficaz la misiéon de la fundacion y a su vez se ha
utilizado de manera correcta el presupuesto institucional.

En lo referente a la vision de la fundacion podemos determinar de que el personal

administrativo no tiene conocimiento de la misma.

RECOMENDACION:

Se recomienda a los Directivos de la fundacion hacer una nueva reformulacion de la
vision institucional. La misma que existe, pero esta planteada de manera errénea. Y

luego dar a conocer al personal para que puedan trabajar con el mismo fin.

COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

COMENTARIO:

El personal que labora en la institucién en su mayoria fue contratado de acuerdo al
perfil que solicita el manual de funciones, lo cual le genera una ventaja competitiva,
ya que cuenta con personal capacitado y apto para desempefiar sus funciones.

El personal de la Fundacion Ecolégica Arcoiris es capacitado constantemente de
acuerdo a los proyectos que se van ejecutando, ya que el monto de la inversion en
cada uno de los proyectos incluye costos por capacitaciones para los que intervienen
en los mismos.

Durante el periodo de analisis la fundacién incorporé dos nuevos elementos para los

cargos de Técnico y Coordinador de proyectos.
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e En el afilo 2008 no se realiz6 ningun ascenso de cargos en la fundacién, ya que
todos ejercieron el cargo para el cual fueron contratados.
e La fundacién no cuenta con un registro de control de la asistencia del personal,

debido a que incurririan en gastos por pago de horas extras.

CONCLUSION:

e La fundacion cuenta con un capital humano competente para el desempefio de sus
funciones, el mismo que es capacitado constantemente.

e La institucién no posee un sistema que le permita el horario de trabajo.

RECOMENDACION:

e Se recomienda a la Junta Directiva la creacion de un departamento de Recursos
Humanos, el mismo que se encargue de supervisar y controlar los asuntos
relacionados al personal.

e Se recomienda al Director implantar un sistema que le permita controlar la asistencia

y el horario de trabajo del personal.

COMPONENTE: AREA OPERATIVA

COMENTARIO:

e La Fundacién Ecologica Arcoiris durante el afio 2008 ejecutd todos los proyectos
asignados, los cuales se desarrollaron en las provincias de Morona Santiago,

Zamora Chinchipe y Loja.
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Los proyectos no cuentan con un cronograma de trabajo previamente establecido,
con lo cual es imposible determinar el tiempo realmente ocupada para la ejecucién
de cada proyecto.

La fundacién tiene establecido evaluar los proyectos de manera trimestral, pero dicha
politica no se cumple a cabalidad, ya que hasta la actualidad no se han presentado

los informes finales de cada proyecto.

CONCLUSION:

En el periodo de analisis la fundacion ejecut6 todos los proyectos planeados para su
ejecucion.
La fundacién no cuenta con un cronograma de trabajo y por ende no realiza un

seguimiento a los proyectos que se estan ejecutando.

RECOMENDACION:

Se recomienda a la Junta Directiva crear un Departamento que se dedique a
desempenfiar actividades especificas del area operativa.

Se recomienda a los Coordinadores evaluar constantemente los proyectos para de
ésta manera trabajar eficientemente y alcanzar los objetivos plantados.

Se recomienda a los Técnicos elaborar cronogramas de trabajo con las respectivas

fechas de inicio y terminacion de cada proyecto a ejecutarse.
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FASE V: SEGUIMIENTO
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Fundacion Ecoldgica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

Cuadro 38
HOJA DE SEGUIMIENTO

Los hallazgos y recomendaciones quedan expresados en el borrador del informe, para
que una auditoria posterior realice el seguimiento y cumplimiento de las

recomendaciones antes mencionadas.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 28 de julio 2009 FECHA: 28 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES:

1. La Fundacién Ecoldgica Arcoiris es una organizacién no gubernamental sin fines de
lucro creada con la finalidad de desarrollar programas que permitan conservar la
biodiversidad y los recursos naturales de la Regién Sur del Ecuador. La auditoria de
gestion se llevo a cabo en las dreas Administrativa, Recursos Humanos y Operativa
de la institucion, para lo cual se establecid indicadores que nos permitan medir la
eficiencia y eficacia de las actividades.

2. En lainstitucion no se han realizado auditorias de gestion desde su creacién hasta la
actualidad, siendo éste aspecto un impedimento para que los directivos tengan
conocimiento de la realidad de las operaciones que se desarrollan para establecer
correctivos necesarios, mediante politicas y normas pertinentes que les permitan
mejorar la operatividad de la fundacion.

3. La Fundacion Ecolégica Arcoiris no cuenta con un Plan Estratégico que le permita
detallar las actividades que se planean ejecutar en un periodo de tiempo. Lo cual se
da por la falta de direccién y comunicacion entre los mandos altos de la institucion.

4. EIl area operativa de la Fundacion Ecoldgica Arcoiris cuenta con personal altamente
capacitado para el desarrollo y ejecucion de proyectos. De acuerdo con los perfiles e
idoneidad requeridos en el manual de funciones que posee la fundacion,
constituyendo uno de sus principales apoyos contingentes.

5. Los Coordinadores y Técnicos, encargados de ejecutar los diferentes proyectos, no
entregan los informes en el tiempo establecido, por lo cual no se logré aplicar ciertos
indicadores; ya que no se cont6 con la informacion suficiente y necesaria.

6. La Fundacion Ecoldgica Arcoiris no cuenta con un sistema que le permita mantener
un control sobre horario de trabajo del personal, el cual le ayude a verificar si el

mismo, cumple con la jornada laboral establecida por la institucion.
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7. Luego de aplicar una evaluacion al personal del area administrativa, se llego a
deducir que el mismo no tiene conocimiento acerca de la vision institucional, es decir;
desconocen lo que la fundacion pretende llegar a ser en un periodo de tiempo

establecido.
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RECOMENDACIONES:

1. La Fundacion Ecolégica Arcoiris debe realizar auditorias de gestion periddicas en
todas sus areas, con el propoésito de conocer los niveles de eficiencia y eficacia con
los que se ejecuta las diferentes operaciones y de ésta manera tomar los correctivos
necesarios para el efecto.

2. La fundacion necesita elaborar un plan estratégico para el desarrollo de sus
actividades, el mismo que establecera las metas y objetivos que se espera lograr en
un tiempo determinado.

3. Considerar la creacion de un Departamento de Direccién de Proyectos, el mismo que
se encargue de dar seguimiento a los proyectos en ejecucion, asi mismo hacer
cumplir las politicas establecidas para los mismos y para lograr los objetivos
planteados.

4. La fundacién debe conservar el personal operativo con el que cuenta, para de ésta
manera dar cumplimiento a los requerimientos del perfil solicitado en el manual de
funciones de la institucién; y a la vez es necesario que mantenga capacitaciones
continuas para mejoramiento del mismo.

5. La Fundacion Ecolégica Arcoiris necesita implantar un mecanismo de control al
personal, donde se registre la hora de ingreso y salida del mismo con la finalidad de
verificar el cumplimiento de los horarios establecidos.

6. Realizar una reunion en la cual se dé a conocer la vision institucional, para que el
personal administrativo tenga nocion de lo que la fundacion pretende lograr en un
periodo de tiempo establecido, y de ésta manera puedan trabajar para conseguir el

mismo fin.
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REGISTRO OFICIAL N° 711

-3-

24 ‘DE- JUNIO DE . 1991

Que, se ha cumpl'do ¢ I5s remw'si o: establec -
dos en el Acuerdo Minisicrial N° 650 de 12.de dciim
bre de 1890; Y.

¥n uso’'de la- facultades que le confi‘re el Art.
85 de la-Constitucién Politca del. Estado, en esncov-
dancia con el Titulo XXIX del Tibro Primero dz=. ‘G5
digo Civil,

Acuerda:

Art. 19— Aprobar el Estatuto y conceder perso
neria juridica a la Asoc’ac'dén de Trabaiadores Agri-
colas” Autonomos ‘San Qaof:e”, domiciliada : en ‘a
parToquia. Chugi, cantén P m-mpiro, :provincia de
Imbabura, con las siguientes modificaciones:

— En ¢l Art. 2, literal f) suprmT I frase “agro-
pecuar:a y forestal” y, en su lugzr d'r4 “agric ia’,
— Ea el Art. 4, iiteral d),
“afiliades”, ¥ en su lugar dira “asoci ds”.
— En el Ant. 22; litcral h), sr.\runr Lip: lab~1
“suspensiones”.
— En el Art. 36, literal a), después de] .pal.

bra “excluidos”, aumentar las pa.lab as “y expulsa-.

dos”.

— En el Art. 38, lite al a) suprimir }a palabm
“afiliados™ y, en ‘su lugar &r4 “csociados”.

— Despusés del Art 38, ‘aumentar un articulo que
diga: “E] principio y fin del :fio econém’co empi -
za el 1 de enero y conc'uve el 31 de d'ciembre”,

— El Art. 39 serd 40 y asi sucesivements, . ..

Art. 20 Calif'car como sccios fundacores ds |a
organizac.6n a las siguientes pers.nas:

Nombres N¢ Cédwa de
Cuda’ana

Segundo Miguel Tayan Cad -na 1000577003
Segundo Elias Ponce Narvaez 100"33245—4
. JOosé Manu-l Gramal Potosi 1009011082
Erasmo Andino Benavides 1030519450
Pedro Pablo Borja Pillajo 1001332793
Julio M guel Chachalo Tayan 1621083305
Segundo Fermin Guancha 100705954—1
José Rafael Borja Di-z t 10 1339974
Luis Alfonso Cadena Chach:lly 100089176—0
Luis Anrengo 100105982
Jestis Manuel Yzr Rorero 1000177871
. Segunde M'guz] Cadena Chach Ib 1000946151
Marfa Rosa Angamarca € rlos ma 1001013369
Maria Lucrecia Moreno Lue ro 1000993943
Maria Tsabel Chacha’o Lanch mba 160794635
Juan Cadena Chcaza 1630754303
Luzmiia Chachalo Novoa 1001333002

Art, 3— stp:m_r su in c'z"czén en el Registrn
General ‘de Assciac 02es quz p ra e! efecto II°vi 1a

‘Drreccién Naeiona] de D sa'rol> C_mpasino dz e ta

Secretana de E:tado.

Comumqu*.se y publiquese.— D

_do en Quito, a 13
de«junio de 1991. s

suprimir la palapr:

¢

1) Ing Alfredo Saltos Guale. M:m s'ro de. Agri-
cutura y Ganaderfa.

Es fcl copia del orxgmal — Lo c’rhﬂco :
. L) Greta Agumaga A, Jde Departammto de Do-
cumentze & del MAG.

Ne 0267 y
EL.MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA,
Coasiderando:

Que, se ha presentado en este Minizterio la docu:
mentac'én requerida para la apr:bacié del estat to
de la Fundacé6a Ec.logica “A coiris”. dom ciliada
en la cludad y provinca de Lojy; . :

- Que,. el Director Naconal Fores'al mecdante Me.
morzndo Ne 3644 SFRNR—DANVS, d> 7 d: mayo ds
1891, . em'te el informe téen’co pertl‘eme para la
ap"oba(xém de] proyecto de estatu'o de 13 indicada
organizacion; y,

En uso de 1a§ a_tribimc’onqs que le co-fiere el Art.
157 del Reglamento Geeral d> la Ley Forestal,

Acuerda:

- Art. 19— Aprobar el Estatuto y ‘corceder rerso
neria juridica a la Fusdaciba Ee¢dlégic “Arcoi-is”,
dom ciFada en la ciud.d y proviccia de Loj:, con Jas-—-
siguiéntes modificaciones:

— En el Art. 4, sup:imir el contenido tota' del
literal ¢h y, ¢n' su lugar diré: “Ap car ant organs.
mos nac.onales e internacionales para 1: obtenc’én de
becas de estudics y especializaci6én, e1 m teria <o
conservacibn, para profesiona'es’y ettud’an‘es vincu-
lados con las act'vidades de pratecod: de la n-tura.
leza”. y, aumentar un literal mas qu diga: “Cordi-
nar con la Subsecretar’a Forestal y de Recursos Na-
tura'es Renovebles, las acciones rclativa; al manejo
de las Areas Proteg'das y man iz de loz recussos
naturales renovables”.

-— En el'Art. 27, aumentar wn liteal més que
diga: “Coordinar las activid des d manejo de A eas
Protegidas y de los recursos natur le, renov bles; y,
presentar anuaimente a esta Ent dad un plan de ac |
tividzdes al incio del &fio o p rf do”.

Art. 20— C-Tficar como sozio™ fimdadores d2 la
organizacién a las siguientes pzrsyas:

Nombres N? Cédv'a de
Cu’adara
Ivén Hardany Floes AstudTlo 110700006~
Yolander Vin‘c o Celi Celi AL KR
Juan -Vicente Cist. M finz JI0922%34—
Arturo René Jiménez Lo ano 1107757
César Augusto Guerr'ro Cuevn 110233531—3
Fernando M-u-ic'o Guorrero Rios RT3
Bolivar Franklin Tello Cano | 110260001
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Méax: Rodriguez Alvarado .
Milton Alfredo Armijos Alejandro 1102354005
Rodrigo Alejandro Matamoros 110261659—4
Carlos Alberto Carrién Jaramilio - 110260135—6
Bernardo Aléjandro Hurtzdo Flores 110255950—3
Diana Yalile Torres Delgado 8 ' 1102834189 -
.Ramiro Ruiz Lozano 1103954810
Pablo Alberto Andrade Cueva 110256038—3
Galo Fabian Lépez Rodrigucz © 110265924—
José Luis Rojas Moncayo 1102230953
Claudio Ramiro Costa Garcia 110210581 —2
Angel ‘Mario Hualpa Erazo 1102903575
Fabricio Costa Jaramillo ) © 1102284252
Lms Efrén Vivanco Aguilar 1102418314
) ,Hernén ‘Adolfo Moser Cazar 110056845—8
Tina Elena Cérdova Loaiza 110202547—»
José Fabian Ochoa Romero - 1102110747
Otfo Patricio Proafio Espinoza 110252573—-3
David Antonio Espinosa 110062428—5
Vicente Ramiro Valarezo Cueva 1102368097
Oscar mecm Valarezo Guerrero 110265496—7

Art. 3>— Disponer su inscripcién en e. Registro
General de Fundacwnes y Corporacionss,
el efecto lleva la Direccién - Nicional

esta. Secretarfa de Estado.

Forestal . de

Comuniquese y publiquese.— Dado en Quito, a 13
de junio de 1991. Z
*- f.) Ing. Alfredo Saltos Guale Ministto de Agri-
cultura v Ganaderla

Es fiel copra del orlgmai Lo certxnco
. f.) Greta Aguinaga A., Jefe Departamento de Do-
‘cumentacién del MAG. ;

N° 0268

-

EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA,

Considerando:

Que, se ha presentado en este Ministerio Ja decu-
mentacion requerida para la aprobacién del Estatn.
to de la Asociacién de Trabajadores Agricolas “Nue-
va Alianza (ATANA)”, domiciliada en la  pafroquia
Reventador, cantén Gonzilo Pizarro, provincia de
Sucumbfos; g
. Que, el Director Provincial Agropecuario de Su
cumbios, mediante Oficio N¢ 0017—DPAS de 20 de fe.
brero de 1991, emite informe favorable: °

Que, él Subsecretario Regional de la . Amazonia,
mediante Oficio N2 050—S.R.A.E.—MAG de- 28 de
marzo de 1991, emite Visto Bueno:

- Que; el Director Naciopal de Desarrohn Camp -
sino, mediante Memorando N° 262 DDC/DOC d: 11
de abril de 1991, emite informs favorable:

Que, se ha cumplido con los requisitos estabeci-
dos en el Acuerdo Ministerizl N° 650 de 12 de di-
ciembre -de 1990: v,

En uso de las facultades que le confiere gl Ari.
85 de la Constitucién Politica del Estado, en concor-

110231869—6

que para -

dancia con e] Titulo ‘{XIX del lero Primero . del
.Cédigo Civil,

Acuerda:

Art. 1.— Aprobar el Estatuto y conceder perso-
neria juridica a Ja Asociacidn de Trabajadores Agri
colas “Nueva Alianza (ATANA)”,- domic'lada ey l:
parroquia Reventador, cantén Gonzalo Pizarro, pro
vincia de Sucumbios, eon las s'guen’es mo.ificac o
nes: .

— Smnmnse todo lo que o‘ga ‘p-cuario”,en el

i fpresente Estatuto.

~— ‘En el Art. 4, litera] d), suprimir la p.labra

“afiliados” y, en’ su lugar Gira “asociados”.
" — En el Art. 14, suprimr la palabr.. “afiliados”
v, en su lugar dird “‘asociadss”
— En el Art. 16, aument-r ua Jitera! que diga.
“Se ncordara mzdiante Aszmblea Gzneral, qmen deba
“intervenir y fiscalizar 2 nuestra organzacién d_biend,
dejar sentada en acta dicha decisida”.

— En el Art. 23 literal g), suprimir .la paiabu
“suspensiones”’:

— En el Art. 28, Jitcral @), suprimi: la frase
“internos del organismo” y. en su lugar dira “dz la
orgcnizacion” .-

— En el Art. 29, literal a) <uprxrmr la palabia
“afiliados” y, en su jugar dira “asociados”.

— En el Art. 33, suprimir 12 palabra “afil'ados”
Y. en su Jugar dira “ascciados” y, aumentar ua lite-
ral que diga: “'y Exclusién”. '

— En el Art. 36, suprimir la siguiente frase
“Quedaran temporalmente privados de los derechos
de socios” y, en su lugar dir4 “Ser4n excluidos por”.

— En el Art. 39, aumentar un literal que (iga:
‘“y exclusién”.

— En el Art. 41, suprimir Ja palabra “afiliados™
¥, en su' lugar dira “asociados”.

— Suprimir ] contenido total del Art. 49 y, en
su lugar dird: “La duracién de la Asociacién gera
ilimitada, sin embargo podra disolverse y I'quidarse
por resolucién’ de la m:yoria.de socios adoptada en
Asamblea General o por disposicién de’ Ministeris de
Agricultura y Ganaderia, en caso d: mcumpbnumta
de los objetivos, fines y precepto: d: este Estatuto :
de conformidad con Io qus dispongzn las Leyes )
Reglamentos oorr&qpmdxent s. En tal caso, sus bienz
pasaran a poder de ou en cetermine 5 Asamblea Ge-
reral”

Art. 2.— Calificar com> gocios fundadores de In
Organizacion, a las slgment"" personas:

Nombre N? Cédu’a

Cudadan’a
Amaguay Vasquez Marix Magdalena 1802171502
Amaguaya José Maria - 1600046567
Barrionuevo César Augusto 1800312337
Cruz Mera Kléver Alejandre 0500640651
Changb Ccndo Gonzalo 0501360522
Deminguez Chamorro Aura Cérduia 1710061522
Guzmén Guzman Marthay Isibe] 1708634280
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Anexo 02y 03

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

CARGO ... st AL SN (@AM s

1) Escriba la misidn de la Fundacion Ecolégica Arcoiris

Goadribei( . a. M. coopervocion  de \a  \nied

de. \os. Yecutss  nakrales <\a~,\v\\'¢c&@‘)

LESsader .eo0. o participasicn . de |08 aulelSe
en...peneficic  de \as.gresentes  y §

2) Escriba la vision de la Fundacién Ecoldgica Arcoiris
; @ac 2008
o oosdiday  a\ m,

- A
Qe CoNSeYVACinn
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

NOMBRE:............Q%}.Y\?)Q\.... . \\V&\bﬁw € o S
CARGOAA\x)\,\.\W\Dé*XC\r\OLQ)

1) Escriba la misién de la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

...... (@VLSQ‘\-L\K&QLUA\\V o8 7 - IO (B O }JJ Besses

Y CV\\z\ L\,.\fﬁ DN \o, ékr.\\ss\ A ?cu.\u . Lc;;.&sv\. ........ LN
B OISV NI I (W, uu‘,\cu\ \7 (AL MG
G e

2) Escriba la vision de la Fundacion Ecoldgica Arcoiris
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

\ ;
NOMBRE:....Ds’:&;:....‘.P((.\?\.Il(.x‘.ch..4%1‘.\.&8 ...... CeaxARAD e
1) Escriba la mision de la Fundacion Ecoldgica Arcoiris
.,..m\.v....‘..La......\ma&e.u.m.sﬁc&ucﬁ.......e.n......}b.um&gcc.in.....3..@_..(.cw....gc:kua[m

Sens
( g\,\Lcum;... Fﬂ.xzneuxc.tc:n.@.)..._...
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Anexo 04
PRESUPUESTO 2008
PROYECTOS OVERHEAT INGRESOS - PROYECTOS
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
PM Colambo Yacuri 3061,67 | 27833| 278,33| 278,33| 278,33| 278,33| 278,33| 27833| 278,33| 278,33| 278,33| 278,33 3061,63
Mac Arthur 11504,52 | 958,71 | 958,71 958,71| 958,71| 958,71| 958,71| 958,71| 958,71| 958,71| 958,71| 958,71| 958,71| 11504,52
MOORE 3600,00 | 300,00 | 300,00| 300,00| 300,00| 300,00| 300,00| 300,00| 300,00| 300,00| 300,00| 300,00| 300,00/ 3600,00
Paramo Andino 1980,00| 165,00| 165,00| 165,00| 165,00| 165,00| 16500| 16500| 165,00| 16500| 165,00| 16500| 16500 1980,00
Cl - Limén 400,00 100,00| 100,00 100,00| 100,00 400,00
Cerro Plateado 909,00 181,80 | 181,80| 181,80| 181,80| 181,80 909,00
Pro-Cuencas 2700,00 300,00 300,00 300,00 300,00| 300,00| 300,00{ 300,00| 300,00| 300,00 2700,00
Moore-PNP 5000,00 1000,00 | 1000,00 | 1000,00 | 1000,00 | 1000,00| 5000,00
Tepuys 0,00 0,00
APORTES TOTAL
Consultoria EA PPA 1600,00 | 200,00| 200,00| 200,00| 200,00| 200,00| 200,00| 200,00| 200,00 1600,00
Consultoria Microcuenca
E 2000,00 400,00 400,00| 400,00| 400,00| 400,00 2000,00
Seminario UTPL 600,00 200,00| 200,00| 200,00 600,00
Seminario UNL 900,00 200,00| 200,00| 200,00| 200,00| 100,00 900,00
Aporte Personal 1800,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00| 150,00/ 150,00| 1800,00
Mac Arthur - Ases. Legal 6000| 500,00| 500,00| 500,00| 500,00| 500,00| 500,00| 500,00| 500,00 500,00| 500,00| 500,00| 500,00 6000,00
Colamb-Yac - Contadora | 180,00 150,00| 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150.00| 150,00| 150.00| 150,00 150,00| 1800,00
43855,19 | 2802,04 | 2802,04 | 3102,04 | 3283,84 | 3183,84 | 3783,84 | 3783,84| 4783,84| 4602,04 | 4502,04 | 4002,04 | 3223,71 | 43855,15
RUBROS EGRESOS
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EGRESOS PERSONAL

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Director Ejecutivo 1200,00 | 1200,00| 1200,00 | 1200,00 | 1200,00 | 1200,00 | 1200,00| 1200,00| 1200,00| 1200,00| 1200,00 | 1200,00 | 14400,00
Contadora 560,00| 560,00| 560,00| 560,00| 560,00| 560,00| 560,00| 56000| 560,00| 560,00| 560,00| 560,00| 6720,00
Asistente Adm. 285,00| 285,00| 285,00| 28500| 28500| 28500| 28500| 28500| 28500| 28500| 28500| 28500 | 3420,00
Guardaparque R. Arcoiris 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 313,60| 3763,20
SUBTOTAL 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 2358,60 | 28303,20

EGRESOS ADMINISTRATIVOS

Arriendo 370,00 370,00| 370,00| 370,00/ 370,00| 370,00| 370,00| 370,00| 370,00 370,00| 370,00| 370,00 4440,00
Luz 70,12| 70,12| 70412| 70,12| 70,12| 70,12 70,12| 70,12| 7012| 70,12| 7012| 70,12| 841,44
Agua 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 36,00
Teléfono 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00 100,00| 100,00 | 1200,00
Seguridad 20,00| 20,00 20,00| 20,00| 20,00| 20,00 20,00 20,00| 20,00 20,00] 20,00| 20,00| 240,00
Limpieza 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 60,00
Gastos Bancarios 30,00 30,00 30,00] 30,00/ 30,00 30,00 30,00/ 30,00 30,00] 30,00| 30,00| 30,00/ 360,00
Tramites legales 10,00/ 10,00| 10,00 10,00| 10,00| 10,00 10,00| 10,00 10,00/ 10,00| 10,00 10,00| 120,00
Utiles de oficina 10,00 10,00 10,00| 10,00 10,00| 10,00 10,00 10,00 10,00| 10,00 10,00 10,00 120,00
Publicaciones prensa 10,00/ 10,00| 10,00 10,00| 10,00| 10,00 10,00| 10,00| 10,00/ 10,00| 10,00 10,00| 120,00
Actualizacion sistemas 20,00| 20,00 20,00| 20,00| 20,00| 20,00 20,00 20,00| 20,00 20,00/ 20,00| 20,00| 240,00
Imprevistos 50,00/ 50,00| 50,00| 50,00/ 50,00 50,00 50,00/ 50,00| 50,00| 50,00| 50,00| 50,00| 600,00
Membresia UICN 700,00 700,00
Membresia CEFOVE 100,00 100,00
Membresia RAFE 100,00 100,00
Auditoria Externa 2007 3500,00 3500,00
SUBTOTAL 698,12 | 1598,12| 698,12| 698,12 698,12| 698,12| 4198,12| 698,12| 698,12 698,12 | 698,12| 698,12 | 12777,44
TOTAL 3056,72 | 3956,72 | 3056,72 | 3056,72 | 3056,72 | 3056,72 | 6556,72| 3056,72 | 3056,72 | 3056,72 | 3056,72 | 3056,72 | 41080,64
INGRESOS - GASTOS -254,68 | -1154,68| 4532 227,12| 127,12| 727,12 -2772,88| 1727,12| 154532 | 144532 | 94532| 166,99| 277451
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Anexo 05
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1/4
Arcoiris
FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
ANALITICA DE PERFIL DEL PERSONAL
COMPONENTE: AREA ADMINISTRATIVA
PERFIL
PUESTOS TITULO CAPACITACION EXPERIENCIA
Titulo profesional en | En administracion, finanzas, | 3 afios en funciones
Gestion Ambiental, | planeacion estratégica, | directivas,
DIRECTOR Administracién, biodiversidad y manejo de | administrativas,
EJECUTIVO Economia, Biologia, | recursos naturales, &reas | financieras o}
Ecologia, Ing. | protegidas, desarrollo | direccion de
Agricola, Agrondmica, | organizacional, proyectos, | proyectos en ONG’s.

Veterinaria o afines.

inglés 'y programas de

computacion.

ADMINISTRADOR

Titulo formal en
Administracion,

Economia o afines.

En administracion de
recursos humanos, recursos
humanos, planeacién
estratégica, gerencia,

programas de computacion,

3 afos en funciones

similares.

finanzas, inglés,
contabilidad.
Titulo profesional en | En programas de | 3 afios en funciones
CONTADORA Contabilidad, Contador | computacion, finanzas, | similares.

Publico Autorizado vy
afiliado al Colegio de

Contadores.

manejo presupuestario,

leyes tributarias, inglés.
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REQUISITOS CUMPLIDOS

2/4
PERFIL
PUESTOS TITULO CAPACITACION EXPERIENCIA
Dr. en Jurisprudencia Si No tiene experiencia
DIRECTOR en temas relacionados
EJECUTIVO a lo solicitado.
Egdo. En Analisis de Si No tiene experiencia
ADMINISTRADOR | Sistemas en temas relacionados
a lo solicitado.
CONTADORA Dra. Deisy Jiménez Si Si
ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L. AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

ANALITICA DE PERFIL DEL PERSONAL

COMPONENTE: AREA OPERATIVA

COORDINADORES DE PROYECTOS

APP

3/4

PUESTOS

TITULO

EXPERIENCIA

COORDINADORES
DE PROYCETOS

Titulo profesional en
materia afin al tipo de

proyecto a desarrollar.

PERFIL

CAPACITACION
En administracion de
proyectos, relaciones
humanas, planeacion
estratégica, manejo
presupuestario, programas
de computacion, ingles.

2 afos en funciones

similares.

REQUISITOS CUMPLIDOS

PERFIL
NOMBRES TITULO CAPACITACION EXPERIENCIA

Dr. Leonardo Doctor en Medicina Veterinaria y Si Si
Ordofiez Zootecnia

Ing. Diana Ochoa Ingeniero En Manejo y Si Si

Conservacion del Medio Ambiente
Egdo. Angel Hualpa | Egdo. En Andlisis de Sistemas Si Si
Ing. Diego Morocho | Ingeniero Forestal Si Si
Ing. Orlando Ingeniero Forestal Si Si
Sanchez
ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C

FECHA: 17 de julio 2009

FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS

AUDITORIA DE GESTION

1 de enero - 31 de diciembre 2008

ANALITICA DE PERFIL DEL PERSONAL

COMPONENTE: AREA OPERATIVA

TECNICOS DE PROYECTOS

APP

4/4

PERFIL
PUESTOS TITULO CAPACITACION EXPERIENCIA
En administracién de
Titulo profesional en | proyectos, relaciones | 2 afios en funciones
DIRECTOR DE materia afin al tipo | humanas, planeacioén | similares.
PROYECTOS de proyecto a | estratégica, manejo
desarrollar presupuestario, programas de
computacion, ingles.
REQUISITOS CUMPLIDOS
PERFIL
NOMBRES TITULO CAPACITACION EXPERIENCIA
Paola Rengel Ingeniera en gestion Ambiental Si Si
Ing. Danny Flores | Ingeniero Agrobnomo Si Si
Ing. Erick Beltran Ingeniero en Manejo y Si Si
Conservacion del Medio
Ambiente
Dr. Luis Arévalo Médico Veterinario Zootecnista Si Si
Ing. Darwin Valle Ingeniero Forestal Si Si
Ing. Rosa Espinoza | Ingeniera  en Manejo vy Si Si

Conservacion del Ambiente

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q
FECHA: 17 de julio 2009

REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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LA/ 2009 FaB. 1

ASIEH, FECHA TD MUMERD  Mo.CONF, BETALLE/C.COSTO/BEMEFICIARIO DERE HABER REINE
5.2,113.09.005 - & Capacitacitn Personal
SALDD AWTERIDR =3 PR
HES: 2
§878.3 Z8/02/2008 T 009878.3 009878.3 CAPACITACION PERSOHAL PREVECTO
-LiC.807 393,12 19312
HES: 4
(24080 30/04/2008 TE 00024080 00024080 REEWROLSD INSCRIPLCION VII COMG
RESD NACIONAL DRMITD-C/C.007 0 47512
$987.2 30/04/2008 T 009987.7 (09767.7 REG.CE:24080 REE INSLRIPIION V
11 CONGRESD -L/0.007 A 393.12
RES: 3
(28145 30/05/2008 CE 00024143 00023165 INSC,TALLER CAFACIT,PERS.CONTA
B.AFLICACION RUEY.RE-D/C.007 134,80 349,92
RES: &
(110030 14/04/2008 (B 00010850 (0B10030 INSCRIPCION CURSD DE 2D0 WIVEL
FEFP =L/C.007 280.00 £29.92
024230 25/06/2008 CE 00024230 00024230 SERINARIO BE TRIBUTACION PERSO
HAL CONTABLE -L/C.097 178,24 100818
424257 30/06/2008 CE 00024237 00074257 SERIHARIO TRIBUTACION S-0BACD
-L/0.007 B3.12 1.085.78
BES: 7
010084 §7/07/2008 T 00010084 00010084 INSCR.CURSD DE CRNITOLDGIA
-C/C.007 100,60 1.185.28
HES: ¢
024533 19/09/2008 CE 00024533 00924333 ALIBENTACION TALLER DE CARACIT
HCIOH -L/0.007 120.94 1.306.28
010229 78/09/2008 L 00010229 Q0010727 INSCRIP.2 PERSONAS TALLER DE E
SCRITURA CIEMTIFICA+-C/C.007 33500 164124
010245 30/09/2008 T 80010243 (0010245 AJ.INSCRIP.Z PERSONAS CURSO ES
CRITHRA CIERTIFICA -C/C.007 200,00 1.841.24
HES: 10
010242 08/10/2008 T 00010247 00010242 &JUST.LE:10229 TRAMSF,INSCRIP,
CURSD 2 PERSONAS TAL-C/L.007 299,56/// 2.081.24
010292 27/16/2008 £ 00610292 00010292 CURSD CONSULTORIA AMBIENTAL
-C/C.007 120,00 2.181.24
010300 31/10/2008 CD 00010300 00010300 AMUL.CD:10242 V/REG.SEPTIEMBRE
L4007 20008 1.761,24
HES: i £
010342 24/11/2008 L 00010342 00010342 U/P MATRICUL.CURSD LIDERAZRD
-C/C.007 i23.00 2.488.24
HES: 12
(10407 22/12/2008 T 00610407 00010407 ANU.CH:493/ERROR EN FECHA/LIA.
REUN.DIRECTORIO -L/0.007 -340 2.395.04
(10409 22/12/2008 [0 00010407 (0010407 ANU.CH:493/ERROR EM FECHA/LID.
SOLIC.FEFHASH -L/0.007 2240 2.372.24
073011 2271272008 UE 0005011 00025011 LIG.REUNION MUEVD BIRECTORID 7 § 5
L0007 )22 2.483.44
025011 22/12/2008 CE 00023611 00023011 LIG.RECEPCION SOLICITUDES FEPN - /»/
A5H -0/0.007 10460 7.484.24
(23008 23/12/2008 CE 00023008 Q0023008 LIO.REUNION NUEVD DIRECTOR
~LC. 007 710 1.477.44
023008 23/12/2008 CE 00073008 00023008 LIG.RECEFCION SOLICITUDES FEPK :
asH -L/L.007 22.80 2.600.24
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31/0512009 Péh. 2

FUNDACION ARDIIRIS 2008

ASIEN. FECHA TD NUMERD  Mo.COMP. BETALLE/C.COSTO/BENEFICIARID

010419 29/12/2008 €D 00010419 00010419 PGO CANID USK.VUELO-ALINERT.AG

§.5AN NIGUEL-CANECAS-L/C.007 249.34
023020 29/12/2608 £ 00025020 00025020 LIQ.SLDA ZANORA REUM.TRABAJ.DI

RECTOR.SOCIALIZ.ACTI-C/C.007 0T s 2.909.38
010441 31/12/2008 £ 00010441 00010441 REG.C 20 LIG,SLDA ZANORA R '

EUNION.TRABAJO DIREC-C/C.007 1646 2,893.12

3,303.38 -410.44

16/07/2009 11:03:23 DEYSI P, JIMENEZ ©  SAFI- “Anexas-NIIF* 1190076225001
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Anexo 07

- ACP

Gl

Fundacién Ecolégica

Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
ANALITICA DE CONTRATACION DEL NUEVO PERSONAL

COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

La Fundacién Ecolégica Arcoiris durante el afio 2008 incorporé a su Institucién 2

personas que corresponden a los nombres de:

Ing. Diana Ochoa para desempeniar el cargo de Coordinadora de proyectos, cuyo
contrato consta desde el 1 de julio de 2008.
Ing. Erick Beltrdn como Técnico de proyectos, el mismo que fue contratado desde

el 1 de octubre del mismo afo.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Anexo 08

APPC

1/1

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
ANALITICA DE PERSONAL PROMOVIDO DE CARGO

COMPONENTE: AREA RECURSOS HUMANOS

Durante el afio 2008 la Fundacion Ecoldgica Arcoiris no tuvo personal promovido de

cargo ya que todos trabajaron en el cargo que fue objeto del contrato.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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Fundacidn Ecolégica
Arcoiris

FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008

ANALITICA DE INFORME DE PROYECTOS 2008

Durante el afio 2008 la Fundacion Ecoldgica Arcoiris, ejecut6é un total de 15 proyectos los

cuales detallaremos a continuacion:

1. CARE ELICE: es un proyecto financiado por la Unién Europea, el cual se ejecutd
en la parroquia rural Sevilla perteneciente al canton Morona de la provincia de
Morona Santiago, con la finalidad de fortalecer las capacidades de Unidades
Educativas Rurales, de sus directivos, maestros, padres de familia y especialmente

de los estudiantes.

2. CERRO PLATEADO: El Fondo Ambiental Nacional en asocio con la Fundacién
Ecolégica Arcoiris ejecutaron el proyecto de fortalecimiento de la creacion de areas
protegidas en la cuenca del Nangaritza, como parte del fortalecimiento del corredor
de la conservacion Coéndor Kutuku. Esta iniciativa contemplo ademas la
participacién activa de la oficina regional 8 del Ministerio del Ambiente del Ecuador
y de la Asociacion de Centros Shuar Tayunts ademas de otras instancias locales y

nacionales.

3. CONDOR: El area de intervencion de éste proyecto son los cantones de El Pangui,
Paquisha y Nangaritza, ubicados en la zona sur de la Cordillera del Céndor. En
estos sitios se trabaja con los Municipios a través de sus Unidades de Desarrollo
Sustentable, Ambiente y Turismo. Ademds en el Canton El Pangui se trabaj6é con
el Comité en Defensa de la Vida, la Salud y la Naturaleza. El proyecto cont6 con el

financiamiento de la Fundacién MacArthur a través de una inversion de $
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132.311,31 entre los meses de enero a diciembre del 2008.

DECLARATORIA DE LA ZONA DE CERRO PLATEADO COMO RESERVA
ECOLOGICA: A partir de la adjudicacion de territorios de la cuenca del Nangaritza,
a nueve centros Shuar; y, una area de Reserva de Caza, Pesca y Recoleccion
como Bosque Protector Privado, a favor de la Asociacién de Centros Shuar Tayunts
por parte del Ministerio del Ambiente, la etnia Shuar asentada en esta zona,
manifestd su interés en delinear condiciones orientadas al manejo y gestién de la
zona ubicada en la cabecera de la cuenca hidrogréfica, sector que se conoce
cartograficamente como Cerro Plateado.

El territorio que abarca la zona de Cerro Plateado, es de vital importancia desde el
punto de vista eco-sistémico para toda la region, ya que en este sitio se ubican las
montafias con mayor elevacion de toda la Cordillera del Céndor, la parte superior
de este sector posee el Unico ecosistema de paramo aislado de la Cordillera Real
de los Andes en el Ecuador; y, aunque las investigaciones en la parte alta de esta
zona no han sido posibles, debido principalmente a su limitada accesibilidad,
investigaciones efectuadas en sectores aledafios dan la pauta de que en la zona
altas del sitio, existen todos los elementos fisicos, ecologicos y biolégicos para la
presencia de especies Unicas. Sumado a estos elementos técnicos, este sector es
un sitio de valor espiritual y de culto para el pueblo Shuar, sus cascadas,
encafionados y bosques, sustentan la espiritualidad de la montafia y la energia que
los Shamanes utilizan para efectuar diversos rituales propios de su etnia.

Basados en estos elementos de demanda y participacion social, componentes
técnicos y de identidad local, se trabaj6 los documentos requeridos por la Autoridad
Ambiental Nacional, representada por el Ministerio del Ambiente del Ecuador, para
lograr la declaratoria del sector de Cerro Plateado como area protegida del Sistema

Nacional de Areas Protegidas.

ESPINDOLA: Este proyecto tuvo como finalidad realizar una valoracion ecolégica-
economica del Recurso Hidrico de la Microcuenca Jorupe la cual es abastecedora
de Agua Potable para la ciudad de Amaluza y riego para el canal Jorupe-
Cangochara. La microcuenca esta ubicada entre la parroquia Amaluza y Santa

Teresita con una extensién aproximada de 5 181,5 ha.

6. FONDO PROCUENCAS: Este proyecto fue ejecutado en el canton Zamora. Es un
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Mecanismo Financiero creado para la proteccion de las microcuencas del canton
antes mencionado. El Directorio estuvo formado por el Municipio de Zamora
(Presidente), MAE (Vicepresidente), Arcoiris (Secretaria Técnica), TNC y CI. En la
actualidad el proyecto se encuentra financiado por todas las instituciones que
conforman el Directorio, sumandose al apoyo PROLOZA. El presupuesto con el que
cuenta el proyecto para enero-septiembre 2009 es de $36.000 con grandes

expectativas de incrementarse.

7. GUIA DE AVITURISMO: Basados en la riqueza ornitologica que posee la region
sur del Ecuador, en especial las provincias de Loja y Zamora Chinchipe, la
Fundacion ecolégica Arcoiris en conjunto con la Regional Frontera Sur del
Ministerio de Turismo, estructuraron un convenio de cooperacién conjunta para
organizar una guia de aviturismo con varias rutas que abarcan las provincias de

Loja y Zamora Chinchipe.

8. INVENTARIO AVES: Entre los meses de julio y octubre del afio 2008 se efectué la
caracterizacion de la avifauna presente en cada una de las cuencas hidrograficas
proveedoras de agua a las cabeceras parroquiales del cantébn Zamora, esta
investigacion estaba orientada a determinar por medio de uso de la avifauna cual
es el estado de conservacion de cada cuenca hidrogréfica, se efectu6 una
caracterizacion réapida de la avifauna utilizando la metodologia de Evaluaciones
Ecolégicas Réapidas, la cual esta orientada a lograr la mayor cantidad de registros
en el menor tiempo posible, el analisis se realizo asignando valores ponderados a
cada comunidad de especies, analizando si estas tenian caracteristicas de
singularidad (endemismo, estado de conservacidn o especies con requerimientos
especiales de habitat), finalmente se define listados de especies que denotan
importancia en cada cuenca hidrogréfica y se analiza el estado de conservacion de

la misma.

9. MANEJO FIBRA-PALMA: La Agencia Alemana de Cooperacion Técnica “GTZ"
suscribié con la Fundacién Ecoldgica Arcoiris, un contrato de implementacion del
Subsidio Local “Manejo de la fibra aphandra natalia para la Produccion y

comercializacion asociativa de escobas”.

10. PLAN MANEJO 7 IGLESIAS: CARE ECUADOR a través del Proyecto ELICE
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11.

12.

13.

financiado por la Unién Europea, realizO un convenio de Subdonacién con
Fundacion Arcoiris para realizar el presente diagnostico en la parroquia rural Sevilla
perteneciente al cantén Morona de la provincia de Morona Santiago. El proyecto
ELICE de CARE busca fortalecer las capacidades de Unidades Educativas Rurales,

de sus directivos, maestros, padres de familia y especialmente de los estudiantes.

PARQUE NACIONAL PODOCARPUS: El Parque Nacional Podocarpus se localiza
al suroriente del pais. Con una superficie aproximada de 147.000 has abarca las
provincias de Loja y Zamora Chinchipe (cantones de Loja, Zamora, Palanda y
Nangaritza). Para el presente proyecto participaron el Ministerio del Ambiente,
Ministerio de Turismo, Consejos Provinciales, Municipios, Juntas Parroquiales,
Universidades, Colegios, Organizaciones no Gubernamentales entre otras
entidades publicas y privadas. Conto con apoyo financiero de Conservation
International, Cip-Condesan y The Mountain Institute a través de una inversion de $
17.950 USD entre los meses de agosto - diciembre del 2008.

PARAMO ANDINO: El proyecto se enmarca en las parroquias Jimbura y Amaluza
del cantén Espindola, ubicado al suroriente de la provincia de Loja.

Esté dirigido a trabajar con el gobierno local cantonal, Asociacién de Productores
Organicos “Fe y Esperanza del Manana”, establecimientos educativos y poblacién
en general interesada en participar del proyecto en el marco de la microcuenca
Sanambay.

Es un proyecto GEF regional, a nivel de Venezuela, Colombia, Ecuador y Per(;
coordinado regionalmente por el CIP-CONDESAN; para Ecuador es coordinado por
la Fundacién Eco-Ciencia que abarca 4 sitios piloto, y en el sitio piloto Jimbura es
coordinado por Fundacion Ecol6gica Arcoiris. El sitio piloto Jimbura tiene un
presupuesto anual de $35.000,00USD promedio aproximado. El trabajo se esta

desarrollando desde Septiembre del 2006 hasta probablemente diciembre del 2010.

SIMPOSIO: El Ministerio del Ambiente, la Universidad Técnica Particular de Loja y
la Fundacién Ecoldgica Arcoiris en la perspectiva de fortalecer el intercambio de
experiencias en el manejo de los humedales del Ecuador, consideraron
fundamental el efectuar un simposio de humedales en el cual diversas instituciones
a nivel nacional se retnan y logren divulgar sus experiencias en la gestién integran

de los humedales del Ecuador, si bien el simposio se regia Unicamente a los
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humedales del Ecuador, se contd con la participacién de ponentes de México, Chile

y Panama.

14. TEPUYES: La Reserva Comunitaria Los Tepuyes, establecida a través de acuerdos
entre Ministerio del Ambiente (MAE), la Asociacion de Centros Shuar Tayunts
(ACST) y Asociacion de Trabajadores Autonomos San Miguel de las Orquideas
(ATASMO) y con el apoyo directo de la Fundacién Arcoiris, constituye una zona
muy interesante desde el punto de vista ecoldgico, se encuentra cubierta en su
mayoria por un bosque enano, compuesto de arbustos de dos a cinco metros de
altura, esto ocurre en esta localidad a los 1500 m de altitud, mientras que
normalmente en los Andes ocurre a mas de 3000 m. Es una vegetacién casi
impenetrable, debido a la densidad de sus pequefios tallos que se entrelazan cerca
de la base y sus raices sueltas. La composicion floristica de este ecosistema esta
conformada en su mayoria por Weinmania sp, Clusia sp, Persea sp,
Steospermatium robusum, entre otras.

Este tipo de paisaje Unico en esta region es comparado con los Tepuyes de
Venezuela, y es apto para la conservacion y desarrollo del ecoturismo. El Manejo
del area esta a cargo de las dos Asociaciones: ACST y ATASMO, asociaciones que
actualmente cuentan para esta localidad con un plan de manejo basico,
socialmente construido.

En esta perspectiva, y en el camino, se busca que las comunidades a cargo de esta
localidad, adquieran experiencia como la organizacién, ademas de permitirles tener
nuevas oportunidades y tener un elemento mas para mejorar su situacion
econdémica mediante el aprovechamiento de sus recursos turisticos, paisajisticos,

de investigacion cientifica, entre otros.

ELABORADO POR: C.L.C.QY G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecolégica Arcoiris

Elaboracion: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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FUNDACION ECOLOGICA ARCOIRIS
AUDITORIA DE GESTION
1 de enero - 31 de diciembre 2008
ANALITICA DE MONITOREO DE PROYECTOS

COMPONENTE: AREA OPERATIVA

La Fundacion Ecolégica Arcoiris tiene planificado evaluar los proyectos de forma
trimestral durante la ejecucion de los mismos, sin embargo hasta la actualidad no se han
presentado los informes finales de cada uno de los proyectos en los cuales se hace

constar la evaluacién consolidada, asi como también los cronogramas de trabajo.

ELABORADO POR: C.L.C.Q Y G.X.B.Q REVISADO POR: L.AV.C
FECHA: 17 de julio 2009 FECHA: 17 de julio 2009

Fuente: Auditoria de Gestion a la Fundacion Ecoldgica Arcoiris

Elaboracién: Cecibel Correa y Geovanna Bermeo
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