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RESUMEN EJECUTIVO

La investigacion denominada “Gestion del liderazgo y valores en la administracion de la
Unidad Educativa Fisco misional Santa Teresita del cantén Celica, provincia de Loja,
durante el afio lectivo 2010-2011 tiene como finalidad dar un aporte significativo a este
centro educativo en lo que corresponde a la gestion, liderazgo y valores educativos.

Para cumplir con el objetivo planteado se recurrié a la aplicacion del método descriptivo y
exploratorio y técnicas como observacién, encuestas y entrevistas a: 3 directivos, 20

maestros, 25 estudiantes y 15 padres de familia.

Los resultados obtenidos dan una panoramica de la realidad en este centro educativo; se
observa un liderazgo transformacional en las autoridades, se constata inconvenientes:
vivencia de valores por algunos docentes, no existe un documento que recoja la actividad

educativa, programacion para capacitacion de directivos y docentes.

Sobre la memoria periédica del accionar pedagdgico, en didlogo con las autoridades se
sugirio la elaboraciéon de este documento; capacitacién para directivos y docentes, a través
del MEC y seminarios del Bachillerato Internacional. Ademas, se conformd el equipo de

gestion gque trabaja en conjunto con las autoridades.

Palabras clave: Gestién, Liderazgo, Valores.



ABSTRACT

Called research "leadership and management in the administration of the unit values
educational missionary Exchequer Santa Teresita of the canton Celica province of Loja,
during the 2010-2011 school year is intended to give a significant contribution to this
educational center in what corresponds to the "management, leadership and educational

values.

To meet the stated goal was used to the application of descriptive and exploratory method
and techniques such as observation, surveys and interviews a: 3 managers, 20 teachers, 25
students and 15 parents.

Results give a panoramic view of reality in this education center; sand observed in the
institution a transformational leadership in the authorities, is noted drawbacks: experience of
values by some teachers, there is a document as an endorsement containing the educational

activity, programming for training of principals and teachers.

About periodic memory of the pedagogical, in dialogue with the authorities suggested the
elaboration of this document; training for principals and teachers, through the Ministry of
education and seminars of the international baccalaureate. In addition, management team

that works in conjunction with the authorities complied.

Keywords: Management, leadership and values.



INTRODUCCION

El presente trabajo sobre gestion del liderazgo y valores fue realizado en la Unidad
Educativa Fiscomisional Santa Teresita del canton Celica, regentada por las Hermanas
Misioneras de Santa Teresita, del cantén Celica, provincia de Loja, durante el afio lectivo
2010-2011.

En la actualidad la vivencia de valores se ve disminuido, son diversos los factores que han
llevado a la humanidad ha deshumanizarse, los principios éticos, morales y religiosos pasan
desapercibidos, estamos en una sociedad donde todo es permisible, todo es relativo son
expresiones que tienen su incidencia que se hace visible en la problemética que se vive no

solo en nuestro pais sino a nivel mundial.

Importante recalcar el interés de la Universidad Técnica Particular de Loja en su papel como
formadora de profesionales y frente a la problematica presentada en la educacién
ecuatoriana propone realizar este trabajo de investigaciébn sobre Gestion, Liderazgo y
Valores en los centros educativos, trabajo oportuno que permite adentrarnos en las
instituciones educativas y conocer y dar un aporte sencillo pero de mucho beneficio para la

institucion investigada.

Debido a la importancia de la educacion en el desarrollo de los pueblos, no se puede
descuidar que se educa al hombre integral, (Frederick, 1967) al referirse a la educacién
considera “como un proceso conducente a iluminar el espiritu humano... supone no
solamente el desarrollo intelectual como criterio para la educacién, sino madurez y

conciencia ética” (p.24).

Los grandes avances en la sociedad, a nivel de tecnologia y en todos los ambitos que
proporcionan al ser humano “felicidad”, si nos fijamos en las redes sociales es una manera
de comunicarnos con el mundo entero, a través de estos nos informamos e interactuamos
con los demés, si, es de maravillarnos con todos estos grandes inventos y la existencia de
hombres con una inteligencia “asombrosa”, a todo esto es bueno que nos preguntemos el
hombre es mas humano y lo diferencia de los seres vivos existentes, que se sensibiliza ante
el dolor humano, que valora la convivencia y se entrega a luchar por una causa noble en
justicia y verdad en beneficio comunitario?, o estamos ante una humanidad, egoista,
permisiva, donde Dios no tiene cabida, donde el facilismo y la indiferencia esta acabando

con nuestros nifios y joévenes.



A nivel mundial el tema de la educacion y especificamente de la gestion, liderazgo y valores
ha sido y es en la actualidad de interés para los gobiernos, esto ha llevado a congresos,
reuniones de mandatarios, de Ministros de educacién y todos los organismos involucrados
en buscar soluciones a la situacién que vive la poblacién a nivel mundial, un pueblo educado

es un pueblo que crece en todos los aspectos: personal y social.

Los cambios educativos en Ecuador han llevado a directivos y docentes a desinstalarse, es
decir, un abrir la mente, romper paradigmas, humildad para aceptar que se necesita
aprender desde una experiencia; a desaprender lo que se cree ya esta aprendido, aprender
a pensar en comunidad dejando el individualismo, los cambios dados son estructurales lo
que exige, personal capacitado, Directivos—Lideres, gestores, lo que generara una
educacioén de calidad basada en valores impartida desde la educacion inicial hasta estudios

superiores.

La Institucion Santa Teresita se ha hecho merecedora para acceder al bachillerato
internacional, ha participado en capacitaciones, en seminarios a nivel nacional e
internacional tanto de formacion pedagdgica como referente a la espiritualidad de la

Institucion.

No se descartan problemas internos que son parte del proceso de cambio que se vive en la
institucion y que como grupo humano se dan, son superados profesionalmente. Los
Directivos en coordinacion con el Consejo Ejecutivo y conscientes de su responsabilidad en
la buena marcha de la Institucién, han recurrido a evaluaciones periédicas a todos los
estamentos, por otro lado se ha mantenido como politica Institucional la apertura a
estudiantes universitarios para que realicen su proyecto de investigacion, en los ambitos:

econdmico, organizacional, curricular, administrativo.

La vivencia de los valores en la institucibn es parte vital del proceso educativo, es
preocupacion de las autoridades, sobre todo en lo que respecta a la formacion humana:
moral y cristiana Yy su incidencia en la vida de los nifios y jovenes; su persona, en su
entorno familiar y en la sociedad, la repercusién en los jévenes bachilleres que buscan las
grandes ciudades para continuar sus estudios universitarios de alli se desprende la
importancia de una formacidon humana, cristiana cimentada en valores que les permita
insertarse en la sociedad moderna. Importante mencionar que la institucibn acoge a nifios

desde los tres afos

Para el desarrollo de este trabajo se conté con el apoyo incondicional de los directivos,

docentes y estudiantes, se aplicd los diferentes instrumentos de investigacion sin



inconvenientes: dialogo con las autoridades, maestros, estudiantes, padres de familia y
comunidad, aplicacion de encuestas, entrevistas y la observacion en todo el proceso.

Como todo trabajo de investigacion se dieron otros inconvenientes, la no continuidad con el
proceso empezado y retomarlo a los dos afios donde se dan cambios en la educacion
ecuatoriana, pero importante resaltar que el tema del proyecto siempre seréd actualizado e
importante en toda institucion que busca una calidad de vida y progreso de las instituciones.

Los objetivos para esta investigacion propuestos por la Universidad Técnica Particular de
Loja, después de hacer referencia a todo el proceso que se siguié en esta investigacion, la
colaboracién incondicional de todo el personal que conforman la Unidad Educativa Santa

Teresita se logré alcanzar los objetivos planteados.

Los objetivos para esta investigacién propuestos por la Universidad Técnica Particular de

Loja fueron:
General

Analizar la capacidad de gestion y liderazgo integrando a los valores personales e
institucionales y que fundamentalmente permitan a elevar la calidad educativa de la Unidad

educativa Santa Teresita.

Como objetivos especificos:

¢ Investigar los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo y gestion
de la calidad en valores.

e Descubrir una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion valiosa
sobre la gestion, liderazgo y valores en el centro educativo. Utilizando para esto un
analisis critico - reflexivo priorizando la informacion y dar un andlisis de la investigacion
realizada.

e Determinar los roles y liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la ejecucion
de los planes estratégicos y operativos de la institucion educativa. Utilizando las
encuestas, entrevistas, didlogo que nos permitan datos confiables, claros, veridicos y
viables que nos faciliten encontrar alternativas de solucion

e Asumir con responsabilidad la elaboracién del diagnéstico institucional en los diferentes
escenarios de gestion, liderazgo y valores como eje transversal de la administracion

educativa.

Para realizar esta investigacion y lograr los objetivos planteados se procede de la siguiente

manera:



El primer objetivo: Se recopila informacion en la Web, péginas de internet, revistas
electronicas, experiencias de instituciones educativas a nivel de la Congregacion, como
también trabajos de tesis que sirven como referencia, se recopil6 informacion importante de
libros de diversos autores con los temas especificados en esta investigacion, muy
importante fue tener en cuenta los documentos de la Iglesia referente a la educacion como
también los documentos que a nivel de la Congregacién son empleados como un derrotero

para la educacién dandole gran impulso a la formacion y vivencia de los valores.

El segundo objetivo se logré con la participacion de todos los involucrados en esta
investigacion: directivos, maestros, estudiantes y padres de familia que a través de
reuniones, entrevistas, dialogos y la aplicacion de los instrumentos que permitieron recopilar,
tabular las tablas y cuadros estadisticos, dando una vision de la probleméatica que existe en

la Institucion.

Para el logro del tercer objetivo, fue favorable que la investigadora trabaje en la institucion
como docente lo que facilito la investigacion, acercamiento, entrevistas, observaciones a los
integrantes de las diferentes comisiones, departamentos, el didlogo con los directivos,
produjo una mayor apertura y revision de los instrumentos curriculares y demés documentos
con los que se rigen en la institucién y ante los inconvenientes presentados se buscaron

alternativas de solucion.

El cuarto objetivo se logr6 con informacién proporcionada, el dialogo con diferentes
representantes de los estamentos y con las autoridades que en forma conjunta intervienen
en las decisiones a tomarse para la elaboracion del diagnéstico institucional que hara

posible determinar alternativas de solucion.

Se concluye que la Unidad Educativa Santa Teresita es una Institucion que cuenta con un
buen equipo de directivos lideres y gestores, un equipo de docentes que desempefia su
funcion con responsabilidad y con gran sentido de pertenencia y conscientes de su aporte
en la mejora de la calidad de la educacién. Como institucion catdlica regentada por
religiosas se nota que hay esfuerzo por la vivencia de valores; desafiando asi las exigencias

que presenta la sociedad actual.

Entre los aspectos a tomarse en cuenta para mejorar y corregir: elaborar una memoria
periddica en la que se valore el desarrollo de la programacion didactica, la practica Docente,
un proyecto de capacitacién dirigido a directivos y docentes en lo que concierne a
planificacion, y la vivencia de valores por parte de todo el personal que conforma la Unidad
Educativa Santa Teresita. Estos aspectos a mejorar fueron analizados con las autoridades

quienes aceptan y acogen estas observaciones y se toman los correctivos, en los que se



refiere a la capacitacion es de conocimiento que a través del MEC se estan llevando estas,
la capacitacion que se recibe por lo del Bachillerato Internacional.

Sin descuidar la calidad en la ensefianza de conocimientos, es importante plantear una
propuesta que contribuird a continuar con la educaciéon y vivencia de los valores en todo el

quehacer educativo, a través de capacitaciones, charlar, encuentros, convivencias.

Esta propuesta estara enmarcada en la Vivencia de los valores humanos y cristianos por
parte de directivos, personal docente, dicente y administrativo en La Unidad Educativa
Santa Teresita 2015 — 2016.



CAPITULO: | MARCO TEORICO



1.1. Gestion Educativa.

Al referirse a la gestién Educativa y su aplicacion en educacion nos refiere, (Garcia, 1966).
“la Gestion Educativa, debe tender al logro de los objetivos y metas educacionales,
atendiendo las necesidades basicas de los alumnos, de los padres, de los docentes y de la

comunidad toda, en pos de un modelo de pais solidario, ético y participativo”.

La planeacion, organizacion, dirigir, evaluar dentro del proceso educativo son sinGnimos,
son parte del quehacer en la institucién, van encaminados al logro de los obijetivos
planteados en los proyectos, a nivel personal, grupal, solventando las necesidades de los
estudiantes, padres de familia, docentes y comunidad, importante destacar el trabajo en

equipo, esto trasciende en los resultados obtenidos.

En su obra (Terry, 2003), esclarece que la administracién “es un proceso distinto que
consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiados para determinar y

alcanzar los objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos”
(p. 68).

Importante que en educacion se tenga politicas de estado, todos los que asuman este
liderazgo estén convencidos que la eficacia y eficiencia son parte de una educacion de
calidad que trascienda a la forma de ver y actuar en el contexto donde se da este proceso
educativo alcanzando el “Buen Vivir’ en un ambiente de solidaridad, de respeto, de equidad,
de inclusién con una vision de futuro con proyeccién y protagonismo en su historia personal

y social.

La Gestion Directiva es fundamental en la institucion, en ella descarga toda la
responsabilidad en lo que respecta a lo académico, a lo administrativo y financiero, al trabajo
y gestion con la comunidad, primordial para la buena marcha de la institucion. Es esencial
en directivos la capacidad para delegar actividades dentro de la Institucion esto permite
descentralizar y descargar responsabilidades a personas que por su liderazgo demuestran
ser gestores, sera un tiempo bien utilizado que permita al directivo de la institucion ocuparse
de asuntos que vaya en adelanto de la educaciobn y de una excelencia académica,;
capacitacion de personal basada en valores y competencias, como también el adelanto en la
planta fisica laboratorios, Tics y todo aquello que para una buena convivencia en el proceso

de ensefianza aprendizaje.
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1.1.1 Concepto.

Referirnos a Gestion Educativa es hablar sobre la forma de administrar los recursos,

materiales, humanos, econémicos con el fin de alcanzar los objetivos propuestos.

Los gobiernos a nivel mundial estan centrando su gestién en lo que es produccion, salud,
vivienda y lo mas sobresaliente en estos Ultimos afos a nivel de Ecuador ha sido darle la
importancia a la Educacién como un derecho de todos los ecuatorianos, esto ha llevado a

una restructuracion del Ministerio de Educacion.

En uno de los seminarios dirigidos a la gestion educativa por parte del Ministerio de

Educacion se comenta que la gestion:

Guia a directivos a reconceptualizar las ideas tradicionales que asocian direccion de
centros con administracién de recursos materiales y con conceptos de gerencia
empresarial. Promueve la comprensién del papel fundamental de la gestién pedagdgica
por parte de quienes tienen funciones directivas en los centros. En ese sentido
aprenderan a tomar decisiones en sus centros de cara a mejorar: el uso y ajuste del
curriculo nacional, la gestiébn de procesos de crecimiento profesional y humano de la
comunidad educativa, la conduccién de procesos de toma de decision participativa en
base a informacion y evidencias de desempefio del centro en diversos aspectos, de
gestion de los recursos materiales en favor de la calidad educativa, de gestién de
conflictos y construccion de un clima de colaboraciéon y consenso y de gestién del
recurso humano para colocar a su equipo en funciones que aprovechen las fortalezas

de cada uno. (Ministerio de Educacion 2012).

Al referirnos a gestibn nos viene a la idea las personas que estan frente a una
institucion educativa en este caso directivos, no hay que descartar que parte de la
buena marcha de la institucion depende de ellos, su preparacion y la experiencia que
los afos da les permiten solucionar los inconvenientes presentados: los maestros son

grandes gestores en el salon de clase con sus estudiantes.

El Nuevo Modelo de Gestion Educativa busca influir de manera directa sobre el acceso
universal y con equidad a una educacion de calidad y calidez, lo que implica ejecutar
procesos de desconcentracion desde la Planta Central hacia las zonas.... atendiendo las

realidades locales y culturales. Ministerio de Educacion (NMGE, 2012).

De ahi la importancia de clarificar lo que significa ser un directivo frente a una institucién

educativa donde todos quienes la integran, son gestores y lideres de este proceso, tener



11

bien definido el rol de cada uno porque son los nifios y jovenes a quienes va dirigido todo
este contingente de beneficios que trae una educacién de calidad.

1.1.2 Importancia.

Ante los constantes cambios que se presentan a diario en el mundo, la revolucion
tecnolégica, en las Tics y en las instituciones educativas cambios profundos y complejos,
donde no es suficiente grandes infraestructuras se requiere para dar una buena educacion,
esto es parte del proceso, pero si no hay profesionales con vocacion de servicio, que
brinden una educacién solidaria, participativa, una educacion de inclusién y de equidad, no
mercenarios que buscan intereses personales y no ven en los nifios y jovenes aquellas
personas sedientas de conocimiento y de ver en el maestro el lider que con su testimonio
inspira sentimientos y deseos de ser cada dia protagonista de su propia historia y la de su
pueblo, despertando un gran deseo de preparaciébn para ser hombres y mujeres que

engrandecen a su patria.

En este momento de la historia donde la educacién en el Ecuador pasa por un cambio de
mentalidad, un cambio de aptitud donde se modifican paradigmas, costumbres que no
permitian un avance, que importante la apertura a toda la exigencia del sistema educativo
gue para la mayoria de quienes se desempefian como maestros, directivos... y todos en
conjunto, como un grupo de herramientas que uniéndolas son de gran relevancia en la
construccién de conocimientos, de ideas, de estrategias, que aportan al mejoramiento de la

calidad educativa.

Que hay falencias claro, un mundo globalizado, carencia de una infraestructura adecuada a
las exigencias actuales, el poco conocimiento sobre redes de informacion, internet, Tics,
entre las principales problemas que ha influido notablemente en el proceso de aprendizaje,
hogares destruidos, divorcios, embarazos de adolescentes, todo esto se une a la falta de
valores humanos y cristianos que en muchos hogares no les dice nada, lo importante es
disfrutar olviddndose que somos comunidad y vivimos en una sociedad donde todos deben
aportar para hacer mas vivible este mundo y solo lo lograremos uniéndonos y aportando la
riqueza en valores que cada uno tiene, este es el gran desafio para los educadores y los
directivos como gestores de encaminar la obra dando respuesta asi a las exigencias del

mundo actual.
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1.1.3. Tipos de Gestion.

Institucional.Toda institucion tiene una organizacién que esta orientada a la consecucion de
unos objetivos y de una vision que involucra a todos los que integran la institucion. Es
importante una planificacién real, viable a la conciencia donde todos los estamentos aporten
positivamente a mejorar la calidad de la educacién: con ideas, experiencias, siempre y
cuando no se pierda el objetivo y teniendo bien claro que todo este trabajo de gestion dentro

de la institucion va en bien de la nifiez y juventud que se educa en ella.

La gestion Pedagdégica y Académica. Se refiere al rol que desempefia el maestro dentro del
aula. No se concibe dentro del magisterio maestros que no sean capaces de aceptar los
cambios innovadores que se dan en todo el proceso educativo; empezando por la
capacitacion a través del Ministerio de Educacion, la preparacion profesional que le de
garantia para ejercer su rol de maestro y la autoformacion que hace del docente verdadero
protagonista en su tarea emprendida, esto incidirA en el proceso de formacion de los
estudiantes, enfoca su accién en lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las

competencias necesarias para su desempefio social, profesional y personal.

La exigencia es grande en lo que se refiere a educacion, mas aun, cuando los jévenes que
se educan en las institucion buscan las mejores universidades del pais por tal motivo los
maestros como lideres y gestores de este proceso deben preparase y capacitase para dar
una ensefianza acorde con las exigencias actuales, con miras en los jévenes bachilleres,

gue optan por ingresar a la universidad y que deben aprobar los examenes del SENESCYT.

Estos retos y desafios en la educacién llevan a directivos como maestros actualizarse vy
autoformarse que los capacite para ser mas eficientes, mas dinamicos, creativos,

emprendedores, visionarios...

La Gestion Administrativa y Financiera. Comprende todo lo que tiene que ver con
recursos materiales y todo lo que concierne al mejoramiento de estructura fisica; como

también la adquisicion de material didactico y capacitacion.

Importante el liderazgo que se tenga para gestionar recursos que satisfagan las

necesidades en la institucion.

Las instituciones educativas publicas cuentan con un presupuesto que le permite solventar
sus necesidades, lo que no ocurre con la educacién Fisco misional donde el directivo es un
verdadero gestor, busca, emprende actividades para de esta manera satisfacer o solucionar
los problemas econémicos, se observa en directivos y maestros unos verdaderos gestores,

solucionando necesidades prioritarias tanto académicas, de infraestructura, de capacitacion.
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Importante la participacion de todo el personal que conforma la institucion en la
organizacion, trae buenos resultados, asi se involucran y se responsabilizan del accionar. El
trabajo en equipo posibilita descubrir lideres que contribuyan y estén frente a las actividades
importantes que se desarrollan en el transcurso del afio lectivo, esta forma de trabajo
organizado por las autoridades se ve muy enmarcadas en la actividad educativas logrando
instituciones con logros en lo académico, como también en lo cientifico, cultural, deportivo,

religioso, de acuerdo a la estructura (Fiscal, Fisco misional, Particular).

Al referirnos a gestién no se debe desligar, la Persona en todo su conjunto y conscientes
que el respeto, la acogida, la escucha, el ser valorada es vital para lograr un ambiente
propicio y un trabajo responsable, sin descartar los inconvenientes que son parte de una

convivencia.

Son interesantes las experiencias dentro del campo educativo y como se percibe el trabajo
gestion y liderazgo, en el Ecuador los cambios dados en educacién a partir del periodo
lectivo 2010, capacitacion permanente, la nueva malla curricular, las 8 horas laborables,
todo el personal esta presente en la institucion, ha permitido que los maestros dediquen mas
tiempo a las diferentes actividades dentro de la institucién, a la planificacién curricular, al
trabajo por proyectos con estudiantes de segundo bachillerato, a la capacitacion pedagoégica
utilizando internet, ala participacion activa de las diferentes comisiones en las actividades
deportivas, religiosas, académicas, culturales; a la ubicacion de cada area en su respectivo
departamento, el compartir experiencias académicas y buscar mejoras en su trabajo como
docentes, importante la participacion activa de los padres de familia, el trabajo conjunto con
las autoridades locales, la atencion a padres de familia con horarios de acuerdo a la

organizacion.

Los adelantos que se registran en una institucién son notables cuando el directivo es un
lider que convoca, que une que compromete que da confianza y que ha entendido que es en
equipo como se logra grandes ideas innovadoras y que se comprometen a plasmarlas en un

trabajo eficiente y de calidad.

1.2 Liderazgo Educacional.

1.2.1 Concepto.

Al referirse a un lider. (Miquilena E, Rosario Peley R., 2002) Afirman, que el nuevo lider es
quien compromete a la gente a la accion, quien transforma seguidores en lideres, y quien

puede convertir lideres en agentes de cambio”.
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Muchos son los conceptos que se han dado sobre lo que es un lider, como también la
clasificacion, los aspectos que deben caracterizar a un lider.

En la historia de la humanidad hay personajes que han dejado huellas por su forma de
liderazgo: Mahatma Gandbhi, lider de la independencia de la India mediante su método de la

no violencia y la desobediencia civil.

Juan Pablo Il es el lider de los dltimos tiempos, reconocido por creyentes y no creyentes.
Su mision es guiar al hombre contemporaneo por caminos de fe, de paz, de solidaridad, de

respeto y esperanza.

El liderazgo es la capacidad que tiene la persona de mostrar caminos diferentes, de llevar
una organizacion, de conviccién, de ejemplo y de orientacion para un grupo humano. El lider
no busca sus intereses personales ni acrecentar su imagen, el buen lider le importa mas los

valores humanos antes que los econémicos.

La falta de verdaderos lideres sobre todo en educacion ha ocasionado situaciones
lamentables y por tal motivo una educacion estancada que no responde a los desafios de

este milenio.

En educacion todos son responsables en el proceso de ensefianza aprendizaje, no solo
ensefa contenidos dentro del aula sino que transciende fuera de ella en el quehacer diario
de los estudiantes; por lo tanto el rol que el maestro desempefia debe ser de un lider que
comunique, que motive y entusiasme y cuya vida irradie dinamismo positivo, que sea un

lider por excelencia que sea representante de las nuevas generaciones.

Es muy claro que en una institucion educativa no solo el directivo es el lider sino todos los
gue la integran: docentes, personal administrativo, de servicio, porque cada uno tiene su
responsabilidad que requiere preparacién, capacitacion y sobre todo su vivencia y su

testimonio que lo hagan apto para el cargo que desempefia.

Que importante es el porte como directivo, como maestro para los nifios y jévenes que se
educan en las Institucién donde ellos continuaran haciendo presente lo que aprenden y ven

de sus maestros y de todos los que conforman este grupo de empresarios de la educacion,

Toda organizacion tiene una persona que esta frente a ella, el directivo o rector es la
persona que con su autoridad lleva su gestion y liderazgo, convirtiéndose en una guia que
orienta, que mantiene la armonia busca siempre el bienestar de todo el personal a su cargo,
una persona visionaria con expectativas, con proyeccion, es un elemento muy positivo en el

éxito de la institucion.
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Un buen directivo-lider en una institucion educativa, se constituye en uno de los ejes
fundamentales, ya que es quien abre el camino y orienta el esfuerzo de todos para el
alcance de las metas propuestas.

El liderazgo asume el poder para convocar y orientar a las personas en una determinada
direccion hacia el logro de la excelencia y el aprendizaje de forma organizada y conjunta. El
Liderazgo bien entendido es el que estéa al servicio de los demas sin perder su autoridad.

Los lideres tienen un fuerte sentido de dominio personal lo que les empuja a dirigir los

asuntos.

Un cambio de mentalidad sobre la vocacion de maestro que hasta hace poco se concebia
como una profesién donde los que no tenian oportunidades de trabajar a pesar de contar
con una profesion lo mas facil era y se escuchaba “entra de maestro” esto le fue quitando a
esta profesion el respeto y la admiracion a tan noble vocacién, en la actualidad se busca
darle la importancia a esta profesion, los destinos de los pueblos depende de la educacion
de su gente por lo tanto para ejercer el magisterio en el Ecuador los maestros deben rendir
pruebas y alcanzar un alto puntaje lo que, a criterio de la investigadora, mejorara el nivel de
profesionales para el desempefio como educadores, este aspecto seria uno de los requisitos
porque no se debe descuidar una vida basada en valores: humanos, éticos, religiosos,

culturales...

1.2.2 Tipos de Liderazgo.

Dentro del liderazgo se dan algunos factores que inciden en los estilos de liderazgo:
cualidades, habilidades; Segun la teoria de (Gardner, 2011), liderazgo es el proceso de
persuasion o de ejemplo por medio del que un individuo (o equipo de liderazgo) induce a un
grupo a alcanzar objetivos planteados por el lider o compartidos por el lider y sus
seguidores. Si aceptamos esa definicion, entonces el estilo de liderazgo es la manera en

gue ese proceso se lleva a cabo.

Liderazgo participativo o democratico: Segun (Mendez.A, 2013) en su articulo sobre
liderazgo democratico dice, “las directrices son debatidas por el grupo y decididas por éste
con el estimulo y apoyo del lider. Se basa en la colaboracién y participacion de todos los

miembros del grupo. El lider y los subordinados actiian como una unidad”.

(Mendez, 2013), en su articulo sefiala a lider democratico como la persona idonea para

llevar una empresa y el éxito de esta y comenta que el “Estilo de liderazgo que prioriza la
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participacion de todo el grupo. El lider promueve el didlogo entre su grupo para que entre
todos se llegue a la mejor conclusion. De ahi que se denomine liderazgo democrético o

participativo”.

El lider democratico, el que toma la uUltima decision, invita a otros miembros del equipo a
contribuir con el proceso de toma de decisiones, este tipo de liderazgo ejerce su funcién en
un ambiente democratico que lo lleva a una satisfaccion, da a sus miembros oportunidad de
desarrollar habilidades, hace mas eficiente el desempefio de su trabajo, las personas que
trabajan con él se sienten importantes, son tomados en cuenta en las decisiones en bien de

la institucion educativa por lo que los lleva a realizar su trabajo con responsabilidad.

El éxito en la administracion de una institucién es la parte humana, el trato con las personas,
el sentirse parte importante dentro de un grupo donde se es respetado, acogido, valorado,
forman parte del trabajo inteligente de cada uno de los directivos-lideres, lograr un ambiente
favorable en donde el éxito es de todos como las dificultades son solucionadas con

profesionalismo y con sentido de pertenencia.

Liderazgo transformacional: ( Cohen, Nydia , 1997), describe cuatro caracteristicas
importantes de éste lider transformador, nos detendremos en una de las cuatro

caracteristicas.
Lider influyente.

“El lider transformador es influyente. Es modelo para los seguidores. Es respetado,
admirado y sobre todo es confiable. El seguidor se identifica con el lider y quiere emularlo.
Entre las cosas que este lider hace es anteponer las necesidades de otros sobre sus

propias necesidades”. (Cohen, Nydia , 1997)

Los lideres transformacionales son considerados verdaderos lideres por la mayoria de los
tedricos del liderazgo. COmo es el accionar en una institucion, sin equivocarse se diria que
por la forma como se esta conduciendo y orientando, la confianza con maestros, lideres,
criticos, capacitados, visionarios etc. hacen de la educacion una empresa que camina

hacia la excelencia.



17

1.2.3 Caracteristicas del Liderazgo.

El Liderazgo, capacidad que tiene una persona para influir en otras y asi lograr uno o varios
objetivos. Es una destreza que no necesita de imposicion sino que motiva e incita a que los
demas sujetos decidan voluntariamente adherirse a las pautas dadas por el lider. Existen

aspectos fundamentales que caracterizan el liderazgo en la actualidad.

(Camara de Comercio de Medellin para Antioguia), en su publicacion sobre las

caracteristicas del liderazgo opinan que:

Para ejercer el liderazgo en la empresa, es necesario estar dotado de una serie de
caracteristicas que lo conviertan en un modelo a seguir para sus trabajadores y

colaboradores. Conozca las principales cualidades de un lider ejemplar:

Es carismatico, Promueve el didlogo, Se adapta a los cambios, Motiva a su equipo,
Sabe delegar, a méas de estas caracteristicas es importante recalcar en un lider:

o Capacidad de guiar a través del ejemplo

e Impulso emprendedor

e Carisma

o Espiritu de servicio

« Orientacion clara hacia un objetivo o mision
e Optimismo

e Capacidad para delegar y motivar

e Compromiso humano

El nivel de liderazgo determina el nivel de éxito. El liderazgo se puede aprender, y quien
desea ser lider nada lo detendra. El mundo esta lleno de lideres unos a la vista de todos,
otros ocultos, tal vez porque no tuvieron la oportunidad o no la aprovecharon, muchas veces
por la politica mal entendida y por las personas vitalicias que han tomado las riendas de los

pueblos pasando de generacién a generacion.

En una institucion educativa todos son lideres desde el trabajo o responsabilidad que se

tiene dentro de ella, la facilidad para organizar, involucrar a los demas en el proceso.

Un lider siempre esta creando, sus ideas son innovadoras, esperanzadoras, realistas,

motivador, creible.

Se han dado cambios en el mundo y en nuestro pais estos cambios han logrado que
muchos salgan del conformismo donde la cultura machista dominaba, donde la mujer era

vista como lo débil, solo para realizar trabajos sencillos que no tengan mucha implicacion;


http://www.pac.com.ve/index.php?option=com_content&view=article&id=10182:caracteristicas-del-liderazgo-&catid=65:oficina-y-comercio&Itemid=88
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han surgido las lideres que estan moviendo y transformando los pueblos; con su
inteligencia, intuicién, sabiduria, bondad; pero firmeza al emprender y llevar a cabo un

proyecto o dirigir un Ministerio.

1.3. Diferencia entre directivo y lider.

Es notable recalcar la importancia de un directivo-lider, (jefe)directivo cualquier persona
puede desplegar con tal que cumpla con su cargo, los afios que le dan la experiencia, la
“importancia” por el rol que esta desempefiando frente a una institucidon educativa, puede
tener valores que lo hacen actuar como un jefe, pero le hace falta aquellos que le hacen
mas humano, sensible a los cambios, capacidad de crear, de compartir, de vivir en
comunidad y trabajar en equipo como también valorar el trabajo de los otros, dandoles la
oportunidad de ir creciendo juntos en la construccién y realizacibn de los objetivos

planteados.

Refiriéndose a este tema (Jimenez, 2011), presenta 10 diferencias entre directivo y lider:

DIRECTIVO

LIDER

1 La autoridad es un privilegio de mando,
piensa y siente “aqui mando yo”; empuja a

Su grupo.

2 Se basa en la autoridad que le “otorga” su
cargo; se basa en su jerarquia necesita
imponerse y para eso utiliza argumentos

extensos.

3 Inspira miedo, amenaza; su equipo le
teme, le sonrie cuando esta de frente pero le
critica en su ausencia, quiere obediencia.

4 Busca al culpable cuando hay un error; lo
primero que piensa es que el que la hace la
paga.
instante; busca arreglar el mundo con un

Sanciona, castiga, reprende al

grito, una infraccién, un ‘llamado de

atencion”.

Para un buen lider es un privilegio de
servicio. Se inspira convencido de que “aqui
sirvo yo”. Va al frente, comprometiéndose
con sus acciones. Busca ganarse la buena

voluntad de su gente.

Cultiva su liderazgo. Siembra conviccion y
usa ejemplos que tocan el alma de sus
colaboradores. Inspira confianza, da poder a
su gente, entusiasmo; cuando esté presente
grupo

agradeciendo sus aportes.

impulsa  al reconociendo vy

Jamas apaga una llama encendida,

comprende y redirecciona; no busca las
fallas por placer sino para rescatar y
rehabilitar al caido. El lider invita, induce, da
el ejemplo, trabaja con y como los demas;

es congruente con su pensar, decir y actuar.
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5 Asigna deberes y ordena, mientras
contempla como se le obedece. Hace del
trabajo una carga.

6. Sabe como se hacen las cosas, Uno se
guarda el secreto del éxito; se desarrolle y lo

supere. Maneja a la gente, seguidor.

7 Trata a su equipo como gente; masifica a
las personas como si solo fueran nimeros o

fichas.

8 El jefe dice “vaya”; El jefe no busca

cambios.

9 Llega a tiempo, espera a la gente en su

puesto El jefe se contenta con el

desempeiio promedio.

10. Defiende su posicion, busca reverencia;

busca preservar sus privilegios.

Convierte en motivacion. Los que tienen un
lider pueden cansarse méas no fastidiarse,
porque el lider transmite la alegria de vivir y
trabajar. El lider ensefia como deben
hacerse. Capacita permanentemente para
que la gente crezca. El lider la prepara para
que sea mejor que él. El lider valora y sabe

Ser.

Conoce a cada uno de sus colaboradores,
los trata como personas, no los usa como
cosas. Respeta la personalidad especifica
de cada quien, se apoya en el ser humano,
lo dinamiza y lo impulsa constantemente a

superarse.

El lider dice “vayamos” .El lider promueve a
su grupo a través del trabajo en equipo y
forma a otros lideres. El lider consigue un
compromiso real de su gente, formula
planes con objetivos claros y concretos;
estimula y difunde el ideal de una esperanza

viva y una alegria contagiosa.

Llega antes. Sale a su encuentro. El lider
busca mantener un pie adelante del grupo y
la mirada méas all4 de sus seguidores, asi
inspira su compromiso Yy lealtad. Se propone

metas fuera de serie.

El lider hace de la gente ordinaria, gente
extraordinaria. Compromete a su gente con
una mision que le permite trascender y
da

inspirador a la labor y la vida de sus

realizarse. El lider le significado
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seguidores.

Fuente:(Jimenez, 2011).

Son grandes las diferencias que existen entre directivo y lider, el directivo en una empresa o
institucion educativa lo distingue del grupo de maestros; es el cargo, su responsabilidad para
ejecutarlo sin transcender en la historia, su interés por mantener el equilibrio en las
relaciones, pasa desapercibido, no atrae, no convoca seguidores para €l lo importante es
alcanzar los objetivos propuestos.

El lider tiene bien claro su papel dentro de una institucion, no se limita a alcanzar objetivos
sino a plantear nuevas alternativas, con una vision de futuro, deja huellas en su vida; atrae,
convoca, la gente acude porque con sSu presencia, su accionar, su trato motivador,
esperanzador; se inserta en la realidad, en las necesidades urgentes de los demés y la

vivencia de los valores ve como fundamental dentro de la institucion educativa.
En conclusion el directivo nace y con su preparacion se coloca al frente de una institucion.

El lider se hace en un caminar diario: perseverante con caidas, fracasos, éxitos pero

siempre mirando al frente sin perder su horizonte.

1.4. Los Valores en la Educacion.

Los valores son parte fundamental del convivir humano, son los que marcan el diario vivir,

son los que nos llevan a un convivir en armonia.

(Cervantes, 2009) Hace referencia sobre los valores y la tarea formativa en educacion, “Los
valores son como horizontes de referencia que invitan a vivir una vida mas humana, mas

plena y mas abierta a los otros”.

En educacion los valores, tema de andlisis directamente, involucra a la institucion en donde
nifios y jovenes son los afectados directamente, cada afio se analizan aquellos valores y

priorizan los valores a trabajar en el transcurso del afio.

La crisis que se vive en el mundo actual marca de una manera especial a la educacion,
(CONFEDEC, 1999) ,"los integrantes dela comunidad educativa, reciben la influencia de los
medios y estan condicionados por lo permisivo, el consumismo, el materialismo y el

agnosticismo de la sociedad” (p.2).

Dentro de los cambios en la educacion, las personas que estan directamente involucradas
con el proceso educativo a nivel nacional ven urgente colocar como ejes transversales los

valores.
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La educacion es normativa, su objetivo no es solamente instruir, o trasmitir conocimientos,
sino que abarca todos los aspectos que como seres humanos nos distinguen como son:

lengua, tradiciones, creencias, actitudes, y formas de vida.

La educacion para la Iglesia es en todo tiempo una tarea que esta dentro del plan salvifico
de Dios, en la (XXXVI Asamblea Plenaria Nacional de Pastoral Educativa, 1981).Se
pronuncian los Obispos “Este servicio que presta la escuela catélica: mostrar a Jesucristo,
gue eleva y ennoblece al hombre, da valor a su existencia y constituye el perfecto modelo de

vida”.

Ante la crisis de valores, cabe recalcar que en las instituciones educativas, como
formadoras, y orientadoras de la nifiez y juventud todos deben involucrarse enla practica
y vigencia de los valores, las asignaturas que se imparten deben ir motivadas por el
testimonio de vida ;la funcion de los diferentes departamentos, son parte de la formacion,
orientacion para el personal y para los estudiantes; Departamento orientacion estudiantil y
familiar; en las instituciones Fisco misionales los departamento de pastoral: de

evangelizacion y familiar.

Educar en valores es una tarea nada facil cuando se compite con la television, internet,
celulares, Tics, importantes pero tan perjudiciales para los nifios y jovenes que no tienen
responsabilidad al utilizarlos, este es una urgencia a nivel de la institucién, educar en la

utilizacién de estos medios.

Los valores en el campo educativo son una preocupacion permanente, lo que ha suscitado
en las instituciones tomar conciencia que el aporte de cada uno es importante en la
construcciéon de una vida mas humana, donde la honestidad, responsabilidad, respeto,
tolerancia, amor sean los ejes donde se mueve todo el accionar educativo logrando asi el
Buen Vivir, que nifios y adolescentes no solo son cerebro para adquirir conocimientos sino

personas creadas a imagen y semejanza de Dios.

Los valores en los nifios pequefios estan definidos en buena medida por sus necesidades

de subsistencia y por la busqueda de proteccién de sus padres.

Los adolescentes guian sus valores personales por su necesidad de relacionarse, de
experimentacion y autonomia. En la edad adulta se plantean nuevas prioridades; salud,

éxito profesional, responsabilidad etc.

En la revista de la (FEDEC, 1999) sobre valor educacion y valores al referirse a la escuela

como institucion social se menciona que:
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Debe ser el lugar donde el recto ejercicio de la libertad, fin y medio de la educacion este
acompafnado con la responsabilidad personal y cuente con el apoyo de la autoridad,
surgida del prestigio personal y encaminada a favorecer el crecimiento espiritual de los
educandos. (p.2)

La crisis de valores que vivimos en la actualidad es un desafio que se debe asumir, la
familia es la primera educadora pero esta realidad se ve disminuida en muchos hogares
donde predomina lo material sobre lo espiritual, las cosas sobre las personas, donde el
facilismo ha hecho presa de nuestros nifios, jovenes y toda la humanidad, no hay conciencia
de un buen manejo de los medios de comunicacién y muchas situaciones han deteriorado a
las familia ndcleo de la sociedad, con todo esta problemética las instituciones educativas
deben poner énfasis en la ensefianza y sobre todo en la vivencia de los valores.



CAPITULO: I METODOLOGIA
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2.1 Contexto.

El presente trabajo investigativo sobre la Gestion, liderazgo y valores se llevé a efecto en la
Unidad educativa “Santa Teresita” de Celica en el ano lectivo 2010-2011; una entidad fisco
misional, regentada por las hermanas Teresitas, comunidad Colombiana, que recibe apoyo
del gobierno, actualmente posee la mayor poblacion estudiantil del cantén debido a las
especialidades que posee: Bachillerato en Ciencias Generales y Técnicas, es de tipo mixto

y cuenta con una planta docente especializada.
2.2 Participantes.

Para este proceso de investigacion y aplicacién de los diferentes instrumentos, la Unidad
Educativa Santa Teresita del Canton Celica cuenta con dos bachilleratos: Ciencias Basicas
y Técnicas; para recolectar informacion se seleccionaron: 3 directivos, 20 maestros, 25
estudiantes y 15 padres de familia elegidos de entre los presidentes del comité de padres de

familia de los diferentes cursos y paralelos.
Los datos se presentan en las siguientes tablas:

Tabla 1; Personal Directivo de la institucion

Hombres Mujeres
Rasgos de Edad F % F %
40-45 afios 0 0 2 66.7
46-50 afios 0 0 1 33.3
Total 0 0 3 100

Fuente: Datos recopilados de secretaria de UEFST.
Autora: Marquez B. (2014).

Los resultados nos arrojan que un 66% de los directivos que se encuest6 estan entre los 40
y 45 afios y un 33 % entre los 46 y 50 afios y se pude notar un predominio del género

femenino.
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Tabla 2: Personal docente

Rasgos de Edad Hombres Mujeres
F % f %

30 -35 afios 1 12.5 1 8.33
36-40 afios 2 25.00 2 16.67
41-45 afios 3 37.5 4 33.33
46-50 afios 1 12.5 2 16.67
51-55 afos 1 12.5 1 8.33
55-60 afios 0 2 16.67
Total 8 100,00 |12 100

Fuente: Datos recopilados de secretaria de UEFST.
Autora: Marquez,B. (2014).

Segun el andlisis de los resultados de la muestra de investigacion al personal docente, se
constata que el 16.67% de los maestros esta entre los 55 y 60 afios; el mayor porcentaje es
notable de acuerdo a la tabla esta entre los 36 y 50 afios por lo que el personal esta en una
edad donde se facilita el trabajo y la adaptacién a los cambios que se dan en la educacion;
también se puede concluir que el mayor porcentaje del personal que labora en la institucién
es de género femenino, lo que determina que la vocaciébn como maestras es compatible con

la mujer por su naturaleza, su delicadeza y mas aptitudes que un maestro debe tener.



Tabla 3; Estudiantes

Hombres | Mujeres Especialidad
%

Edad F | % F Ciencias | % Técnicas | %
19 afios 1 7.14 1 11.11
18 afos 1 9.10 2 22.22
17 afos 6 |54.54 |9 64.29 |11 68.75 |6 66.67
16 afios 4 136.36 |4 |2857 |5 31.25
TOTAL 111|100 14 16 100 9 100

Fuente: Datos recopilados de secretaria de UEFST.
Autora: Marquez. (2014).
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Los estudiantes que intervinieron en la investigacion son de tercero bachillerato de las dos

especializaciones dando un predominio en la especializacion en Ciencias, el mayor

porcentaje de estudiantes esta en una edad de 17 afios cronolégicamente, es la edad en

donde los jovenes terminan su bachillerato y tomando en cuenta desde la edad de su

ingreso a estudiar de acuerdo a la Ley de Educacion; se puede notar también una

predominio del género femenino en las dos especializaciones, también permite concluir

sobre la importancia de la educacion de la mujer para su desenvolvimiento y aporte en la

sociedad.

Tabla 4. Padres de Familia

Hombres Mujeres
Edad f % f %
30 -35 afios 2 2857 |7 37.5
35-40 afios 1 2857 |1 12.5
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40-45 afnos 1 14.29 |1 25.0
45-50 anos 2 28.57 25.0
TOTAL 6 100 9 100

Fuente: Datos recopilados de secretaria de UEFST.
Autora: Marquez. (2014).

El grupo de padres de familia que intervino en esta investigacién oscila entre los 30 y 35
afios de edad, hay un predominio en este grupo sin descartar que de los 35 a 50 afios de
edad los padres de familia son generalmente jovenes, esto es importante para la educaciéon
de sus hijos y ademas aunque no esta dentro de la consulta, la mayoria tiene su profesion
académica, asi mismo se puede notar que el mayor porcentaje corresponde a las madres de
familia, con esto es claro que en la mayoria de los casos se deja toda la responsabilidad a

ellas, sin descartar que son mujeres que trabajan.

2.3. Materiales e Instrumentos.

Se utilizaron los siguientes instrumentos:

- Encuestas que fueron facilitadas por la UTPL, elaboradas para recopilar la
informacion de la muestra de investigacion: Directivos, Docentes, Estudiantes y
Padres de Familia.

- Cuestionario de Entrevista aplicada a los Sefiores Directivos.

2.4. Métodos, Técnicas.

2.4.1. Métodos.

Descriptivo. Este método tiene la ventaja de favorecer la toma de conciencia de una
situacion, mientras se describe la opinion personal. El hecho de escribir exige mas reflexion,

objetividad, precision y coherencia.

En la institucién en donde se realiza la investigacion se aprovechan las reuniones con el
personal: docente, discente, padres de familia, con quienes se desarrolla directamente el

trabajo y se logra que todos ellos den su aporte y planteen posibles soluciones, o
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alternativas que a continuacion seran analizadas y se tomaran en cuenta las mas acertadas

y viables para su ejecucion.

Método Exploratorio. Segun(Marin, 2008)“es aquella que se realiza con el proposito de
destacar los aspectos fundamentales de una problematica determinada y encontrar los
procedimientos adecuados para elaborar una investigacion posterior”’. Este método analiza
los datos obtenidos en la investigacion y nos permiten realizar una evaluacion sobre los
efectos observados. Cuando se pretende profundizar mas acerca de un tema poco conocido
o desconocido totalmente, esto con el fin de abordar puntos que no fueron tocados
anteriormente, podemos obtener resultados tanto positivos como negativos pero siempre

importantes para la investigacion.

En la institucibn se han realizado investigaciones por estudiantes de diferentes
universidades con temas educativos referente a: programaciéon curricular, administracion
economica...etc. El tema sobre gestion, liderazgo y valores, a pesar de ser un tema tan

actualizado e importante en la marcha de las instituciones no se habia abordado.

Es minimo el conocimiento que se tiene sobre este tema por lo que se recurre a una
exploracion, investigacion y recoleccion de datos través de las entrevistas, dialogos,
conversatorios, también se procedi6 a documentar en bibliografia especializada
suministrada por la UTPL, como también a través de la pagina web, internet, revistas,
folletos con los datos recolectados y la informacion adquirida se llega a las conclusiones y

recomendaciones sobre el tema de la investigacion

Método Analitico-sintético.(Gonzélez Z. , 1831-1894), aclara en la aplicaciébn de este
método Analitico-Sintético. “...llamaremos método analitico al que procede descomponiendo
los compuestos reales, o racionales e ideales, en sus partes o elementos simples; y método

sintético el que procede de lo simple o general a lo compuesto y particular”.

Al aplicar este método Analitico—Sintético se toma como referencia los datos obtenidos en la
investigacion, de acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas, nos arroja resultados

confiables.

Método Inductivo y Deductivo. Este funciona con sujecién del método analitico-sintético,
la aplicacion en la investigacion realizada del método Inductivo —deductivo facilité el trabajo

donde el razonamiento es un factor muy importante para llevar este proceso investigativo.

Se dice que estos métodos corresponden a los dos géneros de raciocinio que convienen al

entendimiento humano, o sea la induccién y la deduccion.
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La aplicaciéon del método Inductivo —deductivo en esta investigacion permitié la recoleccion
de datos: primero a un sondeo, didlogo por grupos pequefios de todos los miembros que
conforman la institucion. Después de recolectar ciertos criterios se procedié a formular las
preguntas para las entrevistas, cuestionarios, luego se analizd la informacién de lo que
corresponde a la organizacion a nivel institucional tomando en cuenta el PEI con toda su
documentacion, el aporte de la Hna. Rectora fue muy valiosa para acceder a toda la

informacion.

Método Estadistico. Con los datos y resultados de las encuestas, entrevistas, dialogos,
conversatorios se continda con la organizacion de la informacion, este proceso facilita la

validez y confiabilidad de los resultados obtenidos y su aplicacién en el proceso.

Método Cualitativo y Cuantitativo.Se tiene una apreciacibn mas amplia en lo que se
refiere a un porcentaje numérico y la utilizacion del lenguaje en el proceso de investigacion

como también en los resultados de la investigacion.

En el trabajo realizado se utiliz6 este método en todo el proceso y especialmente en la

tabulacién de encuestas, entrevistas aplicadas en la investigacion.

2.4.2. Técnicas

Encuesta. Con esta técnica o instrumento utilizada en la investigacion se obtuvo
informacién clara, confiable sobre lo que se investiga, el liderazgo y valores que en la
Unidad Educativa, las preguntas utilizadas fueron concretas, cerradas, el formato consta de
una introduccion donde estan las instrucciones para contestar la encuesta, también aparece
la identificacion de la institucion, los datos obtenidos que son inalterables y que nos sirven

para la tabulacion y analisis.

La encuesta se aplicé a dos miembros directivos, consta de 8 items las cuales tienen dos
alternativas. El objetivo de aplicar la encuesta a los directivos es llegar a recopilar
informacion sobre el desempefio como lider y la gestibn enmarcada en la marcha de la

Institucion.

La encuesta al personal docente consta de 16 items con tres alternativas cerradas, la
aplicacion de la encuesta al personal docente sirve para apreciar la participacion activa
en el proceso de ensefianza aprendizaje, las aptitudes con los estudiantes como lideres y en

la insercidn en todas las actividades en la Institucién.
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Para los jovenes estudiantes, la encuesta fue elaborada con 14 items, con cuatro opciones
bien diferenciadas y claras de elegir.

Los resultados de esta encuesta arrojaron como resultado: que la participacion de los
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje es activa, como también el aporte en

las decisiones y a la exigencia en lo que concierne a sus derechos y deberes.

A los padres de familia se les aplicd la encuesta que consta de 18 items. Con tres
alternativas muy claras; el objetivo es constatar su participacion en el aprendizaje de sus
hijos y en las decisiones a tomarse con respecto a las necesidades urgentes que tiene la

institucion.

Para esta investigacion se considera de suma importancia tomar en cuenta el Proyecto
Educativo Institucional y analizar algunas de sus partes sobre todo la Vision, Misién, el POA
como también algunos apartes del Manual de Convivencia y todo lo concierne a la

investigacion sobre Gestion y Liderazgo y valores en la Unidad Educativa Santa Teresita.

La encuesta aplicada a directivos, docentes, estudiantes y padres de fue elaborada teniendo

en cuenta el objetivo propuesto para esta investigacion.

La Entrevista. Para la aplicacion de este instrumento se elabor6é un cuestionario con
preguntas semi-estructuradas obteniendo respuestas abiertas, se tuvo en cuenta el objetivo

planteado en este trabajo de investigacion.

La entrevista se realiz6 en un ambiente de confianza, en lo posible se traté que el
entrevistado elija el lugar donde la crea conveniente, después de una explicacién sobre el
objetivo de esta entrevista se procede a plantear las preguntas dejando un tiempo
prudencial para contestarlas. El respeto, la prudencia, la escucha, el ambiente de confianza

fue indispensable para esta entrevista.

Con la colaboracién no solo en las encuestas o entrevistas a los diferentes actores de esta
investigacion sino también se tomé en cuenta el Proyecto Educativo Institucional: Mision,

Visién, FODA, POA, Cadigo de convivencia, esto permitié recabar mayor informacion.

La Observacion. La observacion es contemplar y examinar atentamente algo con el objeto
de determinar su naturaleza y funcionamiento, esta técnica de la observacién proporciona
informacién directa de lo que transcurre a diario en la Institucién y ademas el compartir en
ambiente de confianza con directivos, docentes, estudiantes y padres de familia resulta un
aporte muy importante y referente para elaborar el diagndstico sobre la Gestion y Liderazgo

y Valores en la Unidad Educativa Santa Teresita.
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2.5. Disefio de Investigacion.

En su libro (San Diego State University , 2005)manifiesta que, el disefio de la investigacion
ofrece los componentes y el plan para llevar a cabo el estudio de manera satisfactoria. El

disefio de la investigacion es la “columna vertebral” del protocolo de investigacion.

La metodologia permite obtener informacion sobre lo que se investiga, a través de este
disefio se conoce a las personas que intervinieron como también las opiniones, lo que nos

condujo a tener resultados claros y medibles.

El tipo de investigacion es descriptiva, en su articulo (Deobold B. Van Dalen y William J.
Meyer., 2006), sefiala que este tipo de investigacion “llega a conocer las situaciones y
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta a través de las

actividades, objetos, personas y procesos”.

En este proceso de investigacion es bueno resaltar el acercamiento a los maestros,
directivos, estudiantes y padres de familia en un ambiente de confianza, se logré recabar
informacién, aplicando la observacién, conversacion, sobre la ensefianza y practica de
valores en la institucién como también la forma de administrar, gestionar y liderar de parte
de los directivos, docentes y personal administrativo y cémo influye en la institucién, también
se observo el estado de la planta fisica los avances, logros alcanzados por los directivos a

través de su gestion.

Con estos datos se procede a la aplicacion de los cuestionarios y entrevistas elaborados

técnicamente para recabar la informacion necesaria, entre los recursos utilizados:
2.5.1 Talento Humano.

Rectora, Psicéloga, Médico, Inspectora, personal docente y dicente, secretaria, colectora,

padres de familia, personal de servicio.
2.5.2. Materiales.
Computador, Gtiles de escritorio, proyector, camara fotografica, impresora.

2.5.3. Econ6micos.

Cantidad Descripcion Valor Financiamiento

Copias 12.00 Recursos Propios

Impresiones de | 250.00 Recursos Propios



http://ori.hhs.gov/education/products/sdsu/espanol/res_design.htm#two
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informe

Transporte y | 200.00 Recursos Propios
hospedaje

alimentacién 60.00 Recursos Propios
imprevistos 100.00 Recursos Propios
Total 622.00

2.5.4 Institucionales.

Se cuenta con el edifico, sala de video, proyector, internet, los documentos curriculares,

equipo amplificacion.

2.6. Procedimiento

Esta investigacion se inicia en el afilo 2010 en la Unidad Educativa Santa Teresita del
Canton Celica, institucion Fisco misional mixta con bachillerato en ciencias basicas y técnica
la importancia de este trabajo permite conocer el accionar de cada uno de quienes integran
la institucion como también las costumbres, las actitudes, reacciones, frente a las
circunstancias que se presentan, como también el liderazgo, gestion y la practica de los

valores en este centro educativo, tema para este trabajo de investigacion.

Con el oficio dirigido a la Hna. Rectora para que permita realizar esta investigacién en la
Institucion que regenta, a través de un didlogo se procede explicar la importancia de este

trabajo para la institucion, la misma que es aceptada sin contratiempos.

Este trabajo investigativo se ve interrumpido por las circunstancias de organizacion
Congregacional. Al retomar este trabajo de investigacién en este afio lectivo 2013-2014 y
con los cambios sustanciales y de fondo en el proceso educativo empezando por la
estructura del nuevo pensum de estudio, evaluacién por Quimestre, horario de trabajo del
personal docente, capacitaciones continuas por parte del Ministerio de Educacion, la
conformaciéon de los Distritos. En el transcurso de este afio lectivo se realiza una
observacion visual y auditiva, dialogo con los diferentes actores de esta investigacion, se
intenta explorar mediante un dialogo con los presidentes de los diferentes departamentos
como también de las comisiones, areas, las clases impartidas donde aprovecho para un
conversatorio con los estudiantes, reuniones con padres de familia, los momentos de receso
y recreo con los maestros y estudiantes como también con el personal administrativo la

cercania con las autoridades facilité este trabajo investigativo.
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La informacién recabada, las encuestas ya aplicadas a estudiantes de tercero bachillerato,
lo mismo con los padres de familia, personal docente y entrevista a directivos, se recopila
los resultados obtenidos para luego tabular, analizar y llegar a las conclusiones y
recomendaciones, se espera que esta investigacion refleje la realidad en la Unidad
Educativa Santa Teresita.

En lo que concierne a la aplicacion de encuestas, entrevistas, dialogos, conversatorios con
los diferentes estamentos de la institucion no se presentaron inconvenientes, y por el

contrario se aporté con documentacion e informacion.



CAPITULO Ill: RESULTADOS
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3.1. Diagnostico

3.1.1. Los Instrumentos de Gestion Educativa donde se evidenciala

Gestion en Liderazgo y Valores.

3.1.1.1. El Manual de Organizacion.

En este documento se encuentra la organizacion y funciones de cada uno de los miembros

segun el trabajo que realizan.

También consta el ingreso de nuevos miembros llenando asi las vacantes que se suscitan;
pero al igual que otras Instituciones debe acogerse a los lineamientos que el Ministerio
Educacioén da por cuanto no tiene la potestad de elegir los nuevos maestros de acuerdo a la
identidad, Filosofia y Principios que rigen en la Institucion Catdlica, como lo era hasta hace
muy poco tiempo.

La informacién recabada de los documentos que se detallan a continuacion fue

facilitada por las Hnas. Rectoray vicerrectora.

3.1.1.2. EL Manual de Convivencia.

Para la organizacion de la unidad Educativa Santa Teresita se cuenta con el Manual de
Convivencia, instrumento que esté bien elaborado de acuerdo a lo expedido por el Ministerio
de educacion N° 182 de 22 de 2007.

Revisando este documento y en un conversatorio con la Hna. Rectora se manifiesta que ha
sido un trabajo colectivo en el que se fundamentan las normas del Reglamento Interno y se
convierte en un nuevo modelo de coexistencia de la comunidad Educativa, expresa la
Hermana que el propésito de la aplicacion del Cédigo de Convivencia, es el fortalecimiento y
desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa, en el ejercicio de sus

obligaciones y derechos, para una educacion de calidad y convivencia armonica.

Aunque ha sido elaborado con el personal docente, estudiantes y padres de familia, sin
embargo ha traido inconvenientes en la aplicacion esto debido a la resistencia de aceptar
que la educacion es de inclusién no de exclusion; que los tiempos cambian asi como cambia

la tecnologia y que la recibimos con agrado a pesar de que somos conscientes de lo
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perjudicial que son para los nifios y jévenes que no tienen una cultura o un asesoramiento
para utilizarlos, pero también sin desconocer los grandes beneficios que esta nos brinda; se
puede constatar que no hay un trabajo coordinado por parte del Consejo de la Nifiez y
Adolescencia con las instituciones educativas, lo que ha traido inconvenientes con respecto
a los estudiantes que necesitan una orientacion con especialistas para lo cual esta

institucion dentro de sus obligaciones deberia prestar estos servicios oportunamente.

En la construccion de este documento se resalta la organizacion y también la importancia
que la Institucién otorga a la formacion integral de los nifios y jévenes resaltando como
finalidad primordial “servir a la Comunidad, promover la honestidad, el amor, la autoestima,
la responsabilidad y la tolerancia, la prosperidad general y garantizar la efectividad en los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién, las leyes y el Manual de

Convivencia.”

3.1.1.3 Plan Estratégico.

Toda organizacion necesita trazar y ejecutar un plan estratégico. Es la brdjula que nos indica
la ruta y el camino a seguir a través del accionar y que nos lleven a alcanzar la vision de la

Institucion.

Al analizar el plan Estratégico, este documento contiene los planes operativos anuales para
cada una de las unidades como también los objetivos a alcanzar y las actividades a

realizarse de acuerdo al cronograma elaborado.

Segun explicacién de la Hna. Rectora se lo elaboré con mucha responsabilidad con la
participacion activa de los que integran esta comunidad educativa; con la realizacion del
FODA en donde se pudo vislumbrar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades,
sin perder de vista la Vision y Mision de la institucion. Al revisar este documento se detecta
gue se cumple con los planteamientos y la finalidad, en todo lo que se plantea en este
trabajo institucional esta resumido el quehacer educativo con miras a dar solucién a la
problemética presentada, sobre todo lo que tiene que con las amenazas que truncan el

desarrollo de la actividades laborales.
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3.1.1.4. El Plan Operativo Anual (POA).

Este instrumento curricular es una herramienta que permite un seguimiento del quehacer en
la institucion; se elabora cada afio lectivo, teniendo bien claro las metas y objetivos que

encaucen la calidad en la educacion.

Después de dialogar y revisar estos instrumentos curriculares, por parte de la Hna. Rectora
y Vicerrectora se indicé que al finalizar el afio lectivo se procede a una evaluacion oportuna,
a conciencia, con sinceridad y cada comision, area, proyecto y departamento, se sefala cual
fue el alcance, logros; como también lo que no se ejecutd y quedo pendiente, a estos se
daran respuesta, se indica también el motivo, razones, causas o factores ya sean internos o

externos que incidieron para que no se cumplan las metas trazadas.

Al inicio del afio lectivo con los resultados obtenidos de la evaluacion, tomando en cuenta
cada sector evaluado y con la realidad que se presenta actualmente se procede a elaborar

el POA. En este también incluye el cronograma donde constan las estrategias a desarrollar.

Este documento curricular esta elaborado con todos los lineamientos que forman parte de

este instrumento y que cuenta con la participacion de todo el personal docente y directivo.

Todo este trabajo estd encaminado a una formacién integral donde se puede constatar la
parte de gestiéon de los directivos como la importancia de los valores en todo el quehacer

educativo.

3.1.1.5. El Proyecto Educativo Institucional.

Después de revisar el Proyecto Educativo Institucional y conocer los lineamientos por parte
del Ministerio de Educacion para la elaboracion de PEI este se ajusta a la realidad con miras
a un cambio hacia una educacion de calidad y calidez. En dialogo con la Hna. Rectora,
como buena lider y gestora de esta Institucion, comenta la manera como se elaboré el PEl y
es importante recalcar la organizacion realizada con el apoyo del Consejo Ejecutivo y la

participacion de todos los estamentos de la Institucion.
El Ministerio de Educacién dando respuesta a las exigencias actuales dice:

En los ultimos afios se han producido importantes transformaciones en las politicas

educativas del pais, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) constituye un recurso
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orientador y dinamizador para las instituciones educativas que deben cumplir un papel
primordial en la construccion de la nueva educacién que propone el nuevo marco legal.
En esta dindmica se torna esencial el nuevo rol de liderazgo que cumple el director de la

institucion, con el acompafiamiento de la asesoria educativa.

En su compartir la Hna. Rectora nos amplia los datos para este trabajo mancomunado, se
tomo en cuenta las preguntas claves las cuales estan dentro del manual enviado por MEC

que permiten una reflexion sincera y un andlisis claro sobre lo que se desea alcanzar:

+ “¢Por qué es importante la construccion participativa del PEI?,
¢, COmo queremos gue sea nuestra institucion educativa?,
¢,Cudl es la realidad de nuestra institucion educativa?,

¢ Como planificamos el cambio en nuestra institucion educativa?

-+ + &

¢ Cémo monitoreamos y evaluamos la ejecucion del PEI?

Como institucion catdlica es importante tener presente la filosofia y la identidad de la

Institucion:

Sofiamos con una nifiez y juventud libre, responsable y dindmica, sin falsos prejuicios,
comprometida con Dios al servicio de los demas, con un mundo mas humano y justo,
donde se vivencia los valores en un ambiente fisico y moralmente sano, donde la nifiez

y la juventud respeten, sean respetados y actlien en el espacio gue les corresponde.

Dentro de la elaboracion de este Instrumento curricular esta el Ideario que es el que va a

orientar la actividad educativa en la Institucion.

Ideario
Humanistico

* Promovemos una educacion que busca el desarrollo arménico e integral de la persona y

la prepara para la vida.

Cristianos

*+ Fomentamos el amor a Dios desde la vivencia del Evangelio, dando TESTIMONIO

desde su FE CRISTIANA.
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Teresianos

« Creemos en una espiritualidad Teresiana que recrea el carisma de Mons. Miguel Angel
Builes, que se expresa en la vivencia de la alegria, confianza, humildad, abandono,

sencillez y amor.
Institucionales

* Apostamos por la familia y creemos que es educadora. El Colegio la acompafa
ofreciéndole medios y oportunidades para ayudar que los hijos descubran el verdadero

sentido y respeto de la vida.

* Impulsamos una educacién critica, creativa, dindmica, innovadora, investigativa y

participativa en el proceso educacion.

De acuerdo a los pasos a considerarse en la elaboracion del PEI se tom6 muy en cuenta la

autoevaluacion.

La evaluacién es un instrumento que permite el progreso y por tanto la buena marcha en la
institucion; en lo que se refiere a la gestion y liderazgo, asi como practica y vivencia de los
valores. La autoevaluacion permite: identificar el problema, la causa, los efectos y por tanto

las posibles soluciones.

«La autoevaluacion institucional es un proceso de mirarse y ser mirado; de recibir y dar
apoyo. Lograr su practica en la cultura escolar es un reto, un compromiso, un desafio y una
responsabilidad compartida por la comunidad educativa; con miras a reconocer aciertos que
deben ser fortalecidos y falencias que deben ser superadas, para mejorar la calidad del

servicio educativo.»

Informe de la Autoevaluacién

PROBLEMA CAUSA EFECTO POSIBLES
SOLUCIONES

.0

1. Desinterés de los # Conformismo,

Padres de importa el aspecto
. , > Bajo v" Concienciar a los
Familia en la material y no lo
» o rendimiento. padres de familia
educacion de espiritual.
. ] ) » Baja autoestima sobre su
sus hijos e r» Indiferencia ante

. - responsabilidad
insuficiente los problemas que
o en el proceso de
rendimiento
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académico de

los mismos.

tienen los hijos

ensefianza
aprendizaje de
sus hijos.

v' Asistir ala
Convivencia
institucional

v' Motivar, recuperar.

Dirigir,

entregar
oportunamente las

tareas

2. Desactualizacion

docente.

53

S

53

8

No se han inscrito en
la pagina de Internet
por descuido o falta
de cupo.

Desinterés en la

auto preparacion.

> Tradicionalismo.
> Mediocridad.

v Procurar
inscribirse a los
diferentes cursos
de capacitacion
del ME.

v' Participar del
proyecto de
capacitaciéon

Institucional

3 Déficit de lectura

comprensiva.

R/
0’0

Falta de ejercicio
lector clase y extra
clase.

Desmotivacion y

conformismo de los

> Pobreza
linguistica.
> Temor a hablar

frente al publico

v" Continuar con la
lectura clase y

extra clase.

maestros.
4 Falta educacion Reconocer el | » Pobreza moraly | v Conocimiento del
en valores. manual de espiritual. manual de
convivencia. » Suicidios. convivencia.

O/
0.0

Desautorizacion de
los padres de
familia.

No hay vivencia de

» [Egocentrismos
> Anti valores.
Enamoramientos a

temprana edad.

v' Dialogo en familia
y comunidad

educativa.
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valores en la

familia.

Embarazos entre

adolescentes.

5 Influencia de los
medios de

comunicacioén

+ Libertinaje
abuso de la
libertad.

+ Rebeldia.

« lrrespeto.

-Baja autoestima.

v" Control de los

padres de familia,
y autoridades.

v' Dialogos

Interpersonales

v' Ayuda del

Departamento de

Consejeria

6. Desnutricidon

®

< Bajo rendimiento

< Asimilacion de
comida
chatarra.

% Deterioro fisico

y mental.

-Perdida de afio.

-Presencia de
enfermedades.

-Muerte, se ha dado
este factor por
descuido en acudir
oportunamente a
centros de salud, y
la pobrezay
desconocimiento en
dar alimentacion

nutritiva.

v" Coordinacion
con el
Ministerio de

Salud Publica.

v" Venta de

alimentos
nutritivos en el

Bar.

v Vigilancia

periédica en el
Bar por el
Departamento de
Bienestar
Estudiantil.

7. Incoherencia
entre
Evangelio

vida

y

% Inseguridad.
+ Prepotencia.
< Pérdida de

valores.

- Desorientacion.

v' Andlisis

v Interpretacion

tedrica y practica

del evangelio.
Jornadas de vida.
Eucaristias

Mensuales
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Resumen narrativo | Indicadores verificables | Medios de | Supuestos
de objetivos objetivamente verificacién
FIN -Mejorar el rendimiento | Asisten 323 | Padres
-Concienciar a los académico y | padres de | comprometidos
padres de familia comportamental de los | familia
sobre su estudiantes mediante el
responsabilidad en el | dialogo oportuno con
proceso de padres de familia.
ensefianza -Capacitacion docente
aprendizaje de sus
hijos.
-Desactualizacion
docente
PROPOSITO Al finalizar el afio el 90% | Las notas Nivelacion de
Involucrar a los de los estudiantes pasan conocimientos
padres de familiaen | al Curso inmediato
el proceso de superior.
aprendizajes
COMPONENTES Acuden tanto | Informes y | Estudiar un
Preparar al personal | representantes como | planes de | cuestionario o taller
docente estudiantes a la | nivelaciones vy | de trabajo
convivencia institucion el | refuerzo.
50%.
ACTIVIDADES Se lograra que el 95% de | Registros y | Dar la pruebas final

Material concreto
Talleres

Cuestionario

estudiantes culminen el

aflo académico.

actas de notas

para lograr el
desempeiio

propuesto
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Plan de Mejoras

CRONOGRAMA
OBJETIVOS ESTRATEGIAS PLAN DE MEJORA POR ANOS
112 3 415
a. Concienciacion acerca de la
necesidad de mejorar la salud
Lograr que los comunitaria.
jovenes, padres, de b. Realizacion de alianza
familia y estratégicas con el Centro de
comunidad Salud y Gobierno autébnomo
Celicana tomen Descentralizado del Canton
P ara atencion y prevencion
conciencia de la E o yp o M COMUNIDAD 2y Ly
: : c. Desarrollo de campafias de
importancia de g P SALUDABLE
atenderse Educacion para la salud,
oportunamente para ejecutadas por la institucion
prevenir las Educativa, el Centro de Salud,
enfermedades. IESS.
d. Seguimiento permanente de
las actividades realizadas para
la consecucion del Objetivo
Estratégico.
Promover a. Reunion con autoridades,
adecuadas practicas dirigentes, personal docente,
nutricionales a los comité de padres de familia, y
estudiantes, padres estudiantes, para planificar
de familia y personal estrategias de trabajo afines al
gue atiende en los proyecto. ME ALIMENTO X X

bares, para asi b. Coordinar con el sub-centro de BIEN

mejorar el aporte salud y la Unidad Ambulatoria
nutricional dentro y del IESS, para que organicen
fuera de la una charla sobre nutricién y
institucion salud dental para que la

contribuyendo a difundan en los estudiantes de



tener una nutricion

adecuada.

Ayudar a nifios
nifias, adolescentes,
padres de familia
de la comunidad de
la U.E. S.T.

nuestro establecimiento.
Organizacién de una feria de
exposicion de los productos de
la zona, para recalcar su
importancia nutricional y las
diferentes formas de
preparacion para el consumo
Reuniones con moradores del
Cantén para comprometerles
a participar en talleres de
concienciacién y rescate de
valores para la convivencia
humana.

Elaboracion de un Plan
Estratégico de capacitacion
para Docentes, Padres de
familia, nifios y adolescentes.
Disefio, ejecucion y evaluacion
de talleres. Reuniones con
moradores del cantdn para
comprometerlos a participar en
talleres de concienciacion
sobre el rescate de la
autoestima entre miembros de

la comunidad. Humano.

VIVO MI CULTURA
EN COMUNIDAD...

44
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Capacitar y
actualizar al
personal docente de
la UEST en el uso
de las nuevas

a. Motivacion frase introductora

tecnologias y en el de acuerdo al tema.

disefio de recursos

=3

Dinamica

educativos y medios c. Introduccion al tema.

idacti MIS TICS X
didacticos, para d. Desarrollo de talleres utilizando
mejorar la calidad el equipo informatico.
del proceso de inter e. Exposicion de trabajos.

aprendizaje de nifios f. Consolidacion del taller.
jovenes y

adolescentes.

Fuente: Datos recopilados del Rectorado UEST
Autora: Marquez. (2014)

Después del diagnostico y planteamiento del plan de mejoras se realizan los proyectos
sobre la problematica detectada donde se plantearan estrategias para dar soluciones viables
al problema planteado y poder elaborar un Proyecto Educativo Institucional con sinceridad y

a conciencia.

Después de este dialogo y revision del PEI, se observa una buena organizacion, gestion y
liderazgo por parte de la Rectora. Estos datos han sido obtenidos de los documentos de la

Institucion facilitados amablemente.

3.1.1.6. Reglamento Interno.

Después de revisar este instrumento curricular se observa que estan bien delineados los
principios, fines que apuntan a la gestiéon y liderazgo por parte de los directivos y a una
formacion en valores.

Determinacién de los siguientes principios:
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La educacion integral es un derecho para todos, inspirado en los principios de
nacionalidad, democracia, justicia social, paz defensa de los derechos humanos y
proteccion del medio ambiente.

La educacion estara orientado a formacién integral del hombre, resaltado los valores
éticos morales religiosos y sociales.

La formacion cristiana es nuestra permanente preocupacion, pero se respetara la
libertad de culto.

La educacion tendra una orientacion democratica, humanistica, cientifica, investigativa,
técnica acorde con las necesidades que requiere nuestra sociedad.

Contribuiremos a la erradicacion del Analfabetismo a través del trabajo de los campos de

Accion de los estudiantes, guiados por los maestros.

Art. 2 De los fines:

La finalidad del presente reglamento es normar las acciones para la organizacion,

planificacion y ejecucion para optimizar el servicio educativo.

a. Garantizar el servicio educativo en términos de excelente calidad en todos los
niveles.

b. Impulsar el desarrollo de la educacibn comprometiendo la participacion
protagonica de los agentes educativos.

Promover e impulsar la practica de valores.

d. Fortalecer la identidad nacional y el respeto hacia las distintas expresiones de la
cultura nacional.

e. Educar en, por y para la vida, la fe la justica y el amor para construir una
sociedad mejor, formando hombres y mujeres libres, creadores y responsables
de sus actos.

f. Inculcar en los estudiantes las virtudes de su patrona SANTA TERESITA DEL
NINO JESUS, sencillez, piedad, solidaridad, respeto, amor, responsabilidad en el
trabajo, cooperacion, buen ejemplo, celo apostélico y espiritu misionero.

g. Impartir educacion integral a todos los nifios y jévenes de nuestra comunidad
dando preferencia a los més necesitados.

h. Impartir educacion humana con principios cristianos a través de la difusion
sistemadtica y critica de las ciencias y cultura.

i. Fortalecer nuestra identidad resaltando los valores civicos, la cultura y tradiciones
de nuestros pueblos.

j- Desarrollar las capacidades de los estudiantes teniendo en cuenta las diferencias

individuales.
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k. Propiciar la integracion de los estudiantes al mundo globalizado de la informacién
a través del internet.

|.  Concientizar a los jovenes acerca del respeto y proteccion del medio ambiente,
para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos naturales.

m. Adecuar las instalaciones fisicas necesarias para que la actividad educativa se
desarrolle en ambientes comodos y dignos.

Principios:

» La educacion estara orientado a formacion integral del hombre, resaltado los valores
éticos morales religiosos y sociales.

» La formacion cristiana es nuestra permanente preocupacion.
En este instrumento estan:
Los deberes y atribuciones de los directivos, organismos, comisiones, areas.
Deberes y derechos de los docentes.
Deberes, derechos y prohibiciones de los estudiantes.
Evaluaciones a estudiantes.
Estimulos sanciones: Directivos, administrativos, Docentes, Estudiantes.
Como también las diferentes organizaciones: estudiantes, padres de familia.

Para la elaboraciéon de este instrumento curricular se ha tomado como base los lineamientos

del Ministerio de Educacion.

3.1.2. Laestructura organizativa de la Unidad Educativa Santa Teresita.

3.1.2.1. Misi6n y Vision.

Misiéon.La Unidad Educativa Santa Teresita es una Institucion catélica regentada por la
Congregacion de Hermanas Misioneras de Santa Teresita, creada para evangelizar a la
comunidad educativa, desde Jesucristo segun el carisma misionero de Mons. Miguel Builes
y la espiritualidad de Santa Teresita del Nifio Jesus. En uno de sus documentos de la
Congregacion dice: (Hermanas Misioneras de Santa Teresita, 1978)“Esta mision de

educacion consiste de manera especial en formar a los nifios y jovenes, cristianos
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auténticos, miembros de la comunidad eclesial y de una sociedad en proceso de liberacion”.
La comunidad de Hermanas y laicos estd capacitada y comprometida en la formacion
integral de nifilos, nifas, adolescentes y jovenes, orientados a la excelencia
académica,donde se aplica el modelo pedagdgico humanista constructivista desde la
Pedagogia del Amor.

Se Trabaja activamente con la familia para lograr que todos lleguen a ser personas de una
fe sdlida que se traduzca a la vida y asi se promueva una sociedad mas justa, humana y

fraterna

Vision. Dentro de 5 afios, se lograra una Institucion catélica Misionera Teresiana con una
oferta innovadora que responda satisfactoriamente a las exigencias del Bachillerato

Internacional acorde con los avances sociales, cientificos y tecnolégicos.

Se anhela evangelizar a la Comunidad Educativa con especial atenciébn a los mas
necesitados ofreciéndoles excelencia educativa en un trabajo conjunto con la familia, que

permita a los estudiantes desarrollar los valores éticos, morales y espirituales.”

La institucion lleva 66 afios al servicio de la comunidad y en su trayectoria la vision y misién
se fundamenta en las exigencias que se presentan en el momento; ofreciendo una
educacion integral y de calidad basada en la practica de valores humanos que permitan a
los jovenes bachilleres desenvolverse en cualquier ambito donde sean protagonistas y
responsables de sus actos, asumiendo los retos que les permite tomar decisiones
acertadas, logrando asi unas personas y profesionales realizados que aportan positivamente

a la sociedad.

En el encuentro de la (O.I.E.C., 1978) se recalca la importancia de una educacién que
promueva la realizacién de la persona “una educacion liberadora de la ignorancia, de la
violencia, de los vicios y bajas tendencias, liberacion de la miseria y sobre todo” creacion y
construccién de un ambiente social favorable a las libertades y responsabilidades: las del

ser y las del obrar” (p. 3).

Como institucion Fisco misional y donde la responsabilidad esta en las hermanas
Misioneras de Santa Teresita , son conscientes de la responsabilidad de educar en , por y
para la vida, la fe, la justicia y el amor, de modo que contribuyen a construir una sociedad
mejor, formada por hombres libres, responsables, con un destino trascendente la Vision y
Mision estan centradas en una formacion integral donde se valores a la persona como hijo
de Dios y con capacidades para convertirse en hombres y mujeres de bien y que aportan

positivamente a la paz y desarrollo.
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3.1.2.2. Organigrama.
ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EDUCATIVA FISCO MISIONAL “SANTA TERESITA

El organigrama esta estructurado en forma piramidal

RECTOR
i —‘[ SECRETARIA ]
[ CONSEJO EJECUTIVO

' '_f‘COLECTURI'A ]

[ VICERRECTOR ]

JUNTA GENERAL DE |

-
PROFESORES INSPECTOR INSPECTORES

AUXILIARES
J | L
‘ DOCENTES
< 4[ EXALUMNOS ]
JUNTA DE PROFESORES DE |
ESTUDIANTES ]—
CURSO y [ CONSEJO ESTUDIANTIL ]
—
[ DEPARTAMENTOS ] [ JUNTA GENERAL DE PP.FF ]— COMITE CENTRAL DE PP.FF. ]
| A

| ' [ H |
AUXILIARES DE SERVICIO CONSERJE
DOBE ][AREAS ] [COMISIONES ]
) GUARDIAN
LENGUAJE C.TECNICA

PEDAGOGICA [ LABORATORIOS }

BAR
INGLES | |
] [ C. DE DISCIPLINA ] FiSICA [ ]

[ MATEMATICA CARPINTERIA

TALLERES

[C.SOCIOCULTURAL ] [QUIMICA ]

| C. DE CIENCIA

YTECNOLOGIA
[ DEPTO. DE PASTORAL ] CC.NN |

C. FIESTAS Y 4[ GRUPO DEDANZA ]
DPTO. [ ACT. PRACTICAS ] DEPORTES
DE PLANIFICACION Y

EVANGELIZACION
COMERCIO BIBLIOTECA ]

Datos recopilados del Rectorado UEST
Autora: Marquez,B. (2014)

[ DPTO.MEDICO ]

SOCIALES

COMPUTACION ]
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3.1.2.3. Funciones por areas y Departamentos.

Areas:

Comercio y Administracion
Matematica

Lenguaje y Comunicacion
Inglés

Sociales

Formacion religiosa
Cultura Fisica

Cultura Estética.

Dentro de la organizacion en la institucion esta el trabajo por areas; cada area tiene su
departamento donde pueden compartir, solucionar algun inconveniente pedagdégico. Cada
quince dias se reune para evaluar el avance en el proceso de ensefianza aprendizaje, al
término del afio lectivo se realiza una evaluacion sobre los logros, desaciertos e

inconvenientes presentados en el transcurso del afio.

Al inicio del afio cada area se reune y elabora el POA y en junta ampliada de profesores se

da lecturay se analiza y en el Consejo Técnico se aprueba.
Comisiones:
Técnico-pedagodgico

Conformado por la Hermana vicerrectora y por todos los jefes de area, designadas por el
Consejo directivo por un afio lectivo, encargados elaborar su proyecto de trabajo y otros mas
en busca de mejorar la calidad educativa sin perder de vista la formacioén en valores y la
vivencia de estos: revisan la planificacién anual, por bloque vy diaria y los cuestionarios de

las evaluaciones de todos los docentes.
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Planificacion

La comisién de planificacion esta integrada por cuatro miembros designados por la Junta
General de profesores y aprobada por el Consejo Ejecutivo. Actuara como miembros natos:
Vicerrectora y Secretaria de la institucion, duraran en sus funciones un afio, pudiendo ser

reelegidos por una sola vez.
Disciplina

Integrada por el Inspector general, una hermana religiosa, orientador, médico y otro
miembro designado por el consejo directivo le corresponde velar por el buen
comportamiento de los estudiantes, planificar las actividades y acciones pertinentes, como
conferencias, encuentros, convivencias para lograr mejorar la disciplina de la institucién,

organizar la eleccion del concejo.

Estudiantil, resolver los problemas disciplinarios para lo cual se debera realizar

periédicamente reuniones y al final elaborar un informe.
Fiestas y Deporte

A los Miembros de esta comision les corresponde la planificacion, la realizacién y la
evaluacién de los diferentes eventos sociales y deportivos que se desarrollaran a lo largo del

ano lectivo.

Dentro de la planificacion esta como eje importante lograr la integraciéon, el trabajo en
equipo, el respeto y aceptacién y valorar nuestra cultura participando activamente en las

diferentes actividades.
Evangelizacion

Encargada de esta Comisiébn es una Hermana religiosa y cuatro docentes quienes le
corresponde la formacién en valores y la motivacion espiritual y el desarrollo de las
diferentes eventos religiosos que se dan en el trascurso del afio lectivo, se cuenta también
dentro de la organizacion del area la participaciéon de un estudiante de cada curso como

vocales de evangelizacion.
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Departamentos.
Médico.

El establecimiento cuenta con médico a mas de su trabajo como la atencion en salud a
profesorado, estudiantes esta las charlas sobres salud y nutricion tanto al personal dentro de
la institucional como a padres de familia; lleva la historia clinica de cada uno de los

estudiantes de la Institucion.
DOBE.

Integrado por Las orientadoras, psicologas, médico e inspector. Encargado de la
orientacion, Seguimiento académico, apoyo psicolégico los estudiantes con problemas sean
estos de indole familiar o social, realizar visitas domiciliarias a los hogares de los

estudiantes, informar a rectorado, vicerrectora segun corresponda.
Pastoral.

Concierne a este departamento la situacién familiar en conflicto dando su aporte con visitas

periddicas y atencidn a los estudiantes, esta dirigido por una hermana Religiosa.

3.1.2.4. El Clima Escolar y Convivencia en Valores.

Al referirnos al ambiente escolar en la institucién es importante referirnos a la convivencia
gque existe entre directivos, docentes, administrativos, estudiantes, padres de familia como
es la relacion, hay aceptacion, tolerancia, entendimiento, se valora y aceptan las opiniones
como también las diferencias cuando se da un ambiente de convivencia se transciende en
todo la actividad educativa: en las clases, en los recreos, en la planificacion, en la relacién
con padres de familia; la armonia que se experimenta es el resultado de un trabajo en
equipo donde todos aportan; con ideas, sugerencias, con soluciones a los problemas que se

presentan.

3.1.2.5. Dimensién Pedagdgica Curricular.

La Unidad Educativa “Santa Teresita” adopta el modelo experimental, constructivista y

cognitivista por las siguientes razones:
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El estudiante es el centro de atencion en el proceso educativo, propone orientaciones,
tareas, proyectos y desafios que integra y orienta el desarrollo de la creatividad.

Ademas el estudiante adquiere conocimientos significativos, desarrollando las capacidades
intelectuales, poniendo en practica la investigacion, criticidad, espontaneidad y todos los

valores que haran de ellos alumnos holisticos para la familia y comunidad.

La metodologia a utilizar para el cumplimiento de objetivos dentro de este modelo

pedagdgico es: inductivo, deductivo, cientifico, experimental, heuristico, l6gico y reflexivo.

Las Técnicas que permiten alcanzar conocimientos significativos como: trabajo grupal,
lectura comprensiva, organizadores graficos, cuadros sinépticos, collages, exposiciones,
promocioén de ideas, discusion, debate, crucigramas, lluvia de ideas, dramatizacion, socio-

drama.
En la educacion integral de los nifios y jévenes, dice en su libro (Maya, 2003):

Educar integralmente a un alumno o alumna, es concebir a éste como un ser
biopsicosocial, es decir, como un yo integral y apuntar con los planes, los programas,
las estrategias y las practica general en el aula y en la escuela, es decir con todo el

curriculo, a que se desarrolle por igual en todos sus aspectos. (p.4).

Teniendo opcidn el docente a elegir los métodos y técnicas que creyere conveniente. Se
comprobard al avance académico a través de: autoevaluacién, coevaluacion,
heteroevaluacién; en forma continua y permanente que permita detectar avances cognitivos,
procedimentales y actitudinales, estableciendo criterios e indicadores de calidad para el nivel

posterior.

Como Unidad Educativa Misionera, se esta experimentando la grave responsabilidad de
educar en, por y para la vida, la fe, la justicia y el amor, de modo que se construya una
sociedad mejor, formada por hombres libres, responsables, con un destino trascendente, por
tanto el reto es educar con la practica de los PRINCIPIOS DE LA DOCTRINA TERESIANA.

Dimensién misionera. Oracion. “Antes de ir a los educandos debo hablar a Dios de los

educandos’.

Amor a la Iglesia. “Viviendo la propia identidad” Hemos reflexionado sobre la mision de la
iglesia como: “depositario del mensaje de salvacién”, con su actividad de servicio a los

hombres a ejemplo de Cristo.
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Las Misioneras Teresitas como la iglesia “Regalo del espiritu Santo” a ella (Juan Pablo Il),
copian y proyectan al mundo lo que ella es SERVICIO Y PRESENCIA DE CRISTO.

Sencillez “Si no os hiciereis como nifio, no entraras en el reino de los Cielos.” Mc, 5,15

(Biblia Latinoamericana).
Amabilidad. “Aprended de Mi que soy manso y humilde de corazén.” Mt 11,29)
Respeto a la Persona. Respetaos mutuamente, porque todos sois hijos de Dios.

Comunicacion. Contacto personal en didlogo. En sintesis, la educacién teresiana es un
proceso armoénico e integral en el que se conjugan todas las virtudes en permanente
actividad orientada siempre hacia la busqueda de una “identidad” para el nifio y el joven de
hoy; encaminada a fortalecer su fe, la justicia y la educacion en valores propiciando

constantemente en ellos, la relacion, la comunicacién y la participacién.

3.1.2.6. Dimensidn organizativa operacional y valores.

Como institucion catélica regentada por religiosa Misioneras de Santa Teresita todo el
quehacer educativo esta basado en la Palabra de Dios y en el mandato de Jesucristo, en la

doctrina Social dela Iglesia: Documentos Puebla, Medellin Aparecida.

Misionero. Desde el Bautismo todos somos misioneros, basandonos en Mt.28:16-20 (Biblia
Latinoamérica) que nos invita a “ID y anunciad el Evangelio”, motivandonos a ser misioneros

como nuestra patrona Santa Teresita que nos invita a extender al Reino de Dios.

Trascendente. El hombre propiamente no es trascendente, sino que estéa llamado a serlo
Dios. Dios espera una respuesta personal de cada uno de los integrantes de la Comunidad
Educativa para vivir bien, orientando acciones que permitan realizar actividades armoénicas

indelebles en las presentes y futuras generaciones.

Moral, Espiritual y Libre. La verdadera moral consiste en ver y practicar las posibilidades
de bien que hay en cada situacion concreta en relacion con el préjimo y la comunidad, se
fundamenta en los principios de la ley de Dios, realidad que debemos mantener presente
todos los miembros de la Unidad Educativa “Santa Teresita”, legado que permite ser
“Imagen y Semejanza de Dios”. Siendo el evangelio la luz que conduce a formar hombres y
mujeres libres, libertad que es don y conquista personal para el buen desempefio de

nuestras labores.
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Amor. “En el corazén de mi madre la iglesia yo seré el amor”, pronuncié Santa

Teresita; El hombre esté hecho para amar, Una vida sin amor, es una vida perdida.

Social. EIl hombre estd llamado a viviry llegar a su plenitud en comunidad. La relacion
y la complementariedad son relaciones del ser humano; es preciso lograr equilibrio afectivo,
superar el egoismo y abrirse a la comunidad universal, propietario a la comunidad

escatologica.

Bioldgico. EI hombre es espiritu se vinculd internamente con el cuerpo, el hombre es un
ser viviente, natural, corpdreo con un ambiente fisico, en una comunidad biolégica de vida,
con una solicitud de afirmacion vital de su existencia. Como ser bioldgico tiene sus falencias

y €s necesario orientarlo.

Politico. La politica constituye parte de la formacion integral del hombre. Nos invita a ser
una sociedad mas justa, en donde todas nuestras acciones, nos lleven a lograr bien

comun, asegurando la proteccién integral de los derechos y garantias de la familia.

Cultura. Sin Cristo se hace imposible una cultura liberadora, donde el hombre y la mujer
sean los protagonistas de su desarrollo con sus valores, actitudes que caracterizan a todo

ser humano.

Estético. Solo seres Espirituales pueden tener vivencias estéticas y producir actitudes
acrisoladas. Lo estético amplia, enriquece y eleva el Espiritu al creador. El placer de lo bello
significa una elevacién del espiritu por encima de la monetaria cotidiana con sus

necesidades y cuidados.

3.1.2.7. Ladimensién administrativa y financiera.

La Unidad educativa fisco-misional Santa Teresita cuenta con una planta docente
administrativa y de servicio, dando las facilidades a medida de las posibilidades para
desempefiar las labores educativas de la mejor manera, la Institucion es Fisco misional,
todo lo referente a lo econdémico la rectora esta directamente y es responsable de la buena
administracion financiera en coordinacion con la Sra. Colectora muy eficiente en su rol que
desempefa, se cuenta anualmente con un presupuesto por parte del gobierno; lo que
permite en coordinacién con el Consejo Ejecutivo elaborar el presupuesto para cada afio o

como este distribuido las asighaciones.
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En la actualidad el presupuesto es muy limitado ocasionando inconvenientes ante las
necesidades urgentes que se presentan, ante estas dificultades se realizan gestiones con la
colaboracion de Padres de Familia y se recurre a la autogestion y donaciones de la

comunidad.

La organizacion en lo académico y curricular, el personal docente est4 ubicado de acuerdo
a su especializacion; con la nueva malla curricular presentada por parte de Ministerio de
Educacion se ha visto la necesidad de ubicar a ciertos profesores en areas que no
corresponden a su especializacion la politica es que los profesores deben estar preparados
para cualquier necesidad en la distribucion de acuerdo a la malla curricular y las horas
laborables.

Dentro de la planificacion curricular cada area esta organizada, tiene su departamento lo
que les facilita un compartir ideas, evaluar seguimiento de contenidos, propuestas que

permita impartir mejor sus conocimientos.

Se da también con las comisiones los diferentes departamentos, y pastorales planifican sus
actividades para el transcurso del afio y en el Consejo Ejecutivo se aprueban al inicio como

también son evaluadas al finalizar el afo.

3.1.2.8. Ladimensién comunitariay valores.

Por naturaleza el hombre es un ser sociable siempre tendra la necesidad de compartir de

sentirse parte de un grupo de personas donde exprese sus emociones, sus sentimientos.

El hombre est4 llamado a vivir y llegar a su plenitud en comunidad. La relacion y la
complementariedad son relaciones del ser humano; es preciso lograr equilibrio afectivo,
superar el egoismo y abrirse a la comunidad universal, propietario a la comunidad

escatologica.

-Oracion

-Amor a la iglesia

- Sencillez y amabilidad
- Respeto a la persona

- Comunicacion



57

El éxito del trabajo en la Unidad Educativa Santa Teresita se debe del ambiente que se vive,

lo que permite al personal realizar su actividad con libertad, respeto, confianza.

Ante los problemas que se presentan se busca corregir, solucionar con el dialogo, la

apertura y el respeto.

El trabajo responsable, los encuentros fraternos: convivencias, retiros, compartir una
comida, paseos; han permitido construir una comunidad que tiene bien claro su vocacion
como educador que tiene una gran responsabilidad con los nifios y jévenes y también con la

comunidad en general.

Prioridad de cada uno de sus miembros: los directivos, maestros, estudiantes, padres de
familia se identifiquen con la Institucién por su espiritualidad y con las virtudes que debe

caracterizar a cada uno de sus miembros como ya se ha sefialado anteriormente.

3.1.3. Anélisis del FODA.

3.1.3.1. Fortalezas y Debilidades.

Fortalezas: Son aquellas capacidades y habilidades con que cuanta la Institucion; lo que
permite un accionar en el proceso educativo con resultados favorables que los hacen

diferentes a las demas instituciones.
Entre las fortalezas anotamos:

e Predisposicion de la mayoria de docentes para actualizacion académica
e Personal especializado

e Buena ubicacion geogréfica

e Planta fisica, laboratorios, talleres

e Poblacion estudiantil elevada

e Apertura de autoridades para innovar metodologias

¢ Prestigio alcanzado

Debilidades: todo aquello que no favorece alcanzar un 100% los objetivos: carencia de

habilidades, recursos economicos insuficientes para solventar todas las necesidades:
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curriculares, infraestructura, capacitacion, administrativa etc. que se presenta y son factores
que provocan una posicion desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se

carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

Esta es la realidad que se vive en toda organizacién y mas adn en una institucion educativa
donde las limitaciones tienen que ver con lo econémico, debido a que el presupuesto ha sido
recortado en todas las partidas y en aquellos errores que se comete por diversas

circunstancias; personal que no responden a las exigencias actuales.

Los cambios permanentes y acelerados que se dan, no responder a todas las exigencias en

el ambito educativo.

El cambio de mentalidad, la forma de trabajar, la nueva Ley de Educacién la intensidad
horaria ha llevado a un lento caminar en los procesos, pero sin perder de vista la misién y

objetivos que persigue la Institucion.

e Poca familiaridad con el nuevo sistema de evaluacion

¢ Falta de comunicacion oportuna

¢ Falta de apertura a los cambios en educacion

¢ Antivalores por parte de algunos docentes

e Falta de gestion de las autoridades ante los organismos pertinentes

¢ Poco sentido de pertenencia a la institucion

e Aplicacion parcial del PEI

¢ Desnutricion, que provoca el bajo rendimiento de ciertos estudiantes

¢ Sobreproteccién de los estudiantes por parte de ciertos padres de familia

¢ Falta de buenas relaciones humanas entre docentes

3.1.3.2. Oportunidades y Amenazas.

Oportunidades: Todo lo positivo que el entorno donde se encuentra la instituciéon nos
proporciona y de los cuales aprovechamos para solventar aquellas necesidades urgentes;
se aprovecha para participar en los diferentes eventos: culturales, deportivos, ferias y demas

actividades organizadas en el cantén.
Se cuenta también con la colaboracion de:

¢ Ministerio de Educacion y Cultura con el Programa SIPROFE que da la apertura para

gque los maestros se actualicen.
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¢ La FEDEC, brinda cursos de capacitacion

¢ El Ministerio de Educacion y Cultura a través del Programa del SIPROFE da la
oportunidad a los docentes de acceder a los cursos para innovarse y fortalecer el
desarrollo Académico.

¢ La organizacion e invitacion de la llustre Municipalidad de Celica a participar seminarios,
como también en participacion de los estudiantes en eventos: sociales, culturales.

¢ A través del deporte ha permitido que los estudiantes se distingan en las diferentes
disciplinas por lo que Liga Deportiva Cantonal colabora directamente con la Institucion
en cuanto a deportes se refiere, dando la oportunidad a los jévenes para que participen
en representacion del Cantén.

¢ La Iglesia es un soporte muy importante a través de los sacerdotes en su direccion
espiritual tanto a personal docente como estudiantes y padres de familia.

¢ Las campafias de vacuna organizadas por el Centro de salud, conferencias de salud al
personal docente, estudiantes y padres de familia.

Amenazas: Es lo que puede influenciar en el interior de la comunidad educativa
ocasionando grandes dafios que pueden desestabilizar la buena marcha de la institucién,
esta situacion negativa exige mucha atencion de los directivos para buscar mecanismos y

enfrentar estas situaciones:
¢ Presencia de bares, discotecas, juegos mecanicos y demas lugares que distraen la
atencion de los estudiantes, y que los involucra en los problemas sociales.

¢ Influencia negativa de las redes sociales y medios de comunicacion.

¢ Escasos control de las autoridades locales para evitar que los jévenes ingresen a sitios

no aptos para ellos.

¢ La Junta de la Nifiez y la Adolescencia ya que no cumple con su rol de orientar y velar
por los derechos de ellos, sino que tratan de desaparecer las normas disciplinarias

establecidas en el plantel educativo.
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ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

AREAS DE
GESTION
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
-Directivos con -Poca -Ofertas de -Falta de
mentalidad disponibilidad de | capacitacion por coordinacion
abierta a los los docentes a parte de la en la toma de
cambios que el las innovaciones | CONFEDEC. decisiones de
GESTION'Y sistema educativo | curriculares. -Ofertas de las
LIDERAZGO
y la sociedad -Poca constancia | capacitacion de Autoridades
exige. en el monitoreo y | diversas Educacionales.
-Capacitacion ejecucion de los | entidades en -Cambio
continua del proyectos forma presencial | continuo de
personal docente. | emprendidos. y/o virtual. docentes por
-Directivos -En algunos -Apoyo del estado | nombramiento
capacitados para | casos no se llega | con partidas S y contratos
desempeniar la a cumplir con fiscales para fiscales.
funcién asignada | algunos de los algunas -Falta de
objetivos Instituciones. compromiso e
propuestos. injerencia de
los padres de
familia en
aspectos que
no les
compete.
-Cumplimiento de | -Algunos -En algunos -Poca
las maestros no casos hay colaboracion
planificaciones aplican al interior | dotacion de de los padres
microcurriculares. | del aula las material didactico | de familia en el
CURRICULAR | -Maestros planificaciones por parte de proceso de
DE AULA dinamicos e que elaboran. algunas ensefianza
innovadores en el | -Gran nUmero de | instituciones aprendizaje.

aula.

-Organizacion y

Mmaestros con

titulo o sin titulo

gubernamentales.

-Invitaciones para

-Presencia de

distractores
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ejecucion de
talleres de
capacitacion y

docente siguen
aplicando
métodos

la participacion en
concursos inter-

institucionales.

tecnolégicos
que desvian la

concentracion

CONVIVENCIA
Y
ORIENTACION

actualizacion tradicionales al -Charlas, talleres | de nifios y
para los interior del aula. para los nifios y jovenes por la
docentes. -La evaluacion a | adolescentes con | exagerada
los estudiantes temas de interés | permisividad
se centra en un ofertados por de los padres
gran porcentaje entidades de familia.
en el ambito publicas o -Hogares
cognitivo. privadas. disfuncionales.
-Existe un -Falta de buenas | -Buena -Presencia de
ambiente de relaciones comunicacion y centros de
cordialidad en la | humanas en participacion de distraccion,

comunidad
educativa que
facilita el proceso
de ensefanza
aprendizaje.
-Contamos con el
departamento de
CONSEJERIA
ESTUDIANTIL
que brinda
acompafamiento

efectivo a los

pequefios grupos
de padres de
familia.

-Poca
comunicacion de
profesores y
estudiantes con
el Departamento
de Consejeria
Estudiantil—
Poca asistencia

de padres de

las/os ex
estudiantes con la
Institucién que los
formé.

-Demanda
significativa de las
empresas para
las pasantias de
bachilleres de
nuestras
Instituciones.

-Apoyo de la

alrededor de la
Institucién
desorienta la
formacion de
estudiantes.
Sobreproteccid
n de la Junta
Cantonal de la
Nifiez y
Adolescencia.

-Influencia

estudiantes. familia a los defensa civil y negativa de las
-Integracion de llamados que seguridad en redes sociales.
los actores de la | realiza la eventos que

Comunidad Institucion. desarrolla la

Educativa. Institucion.

-Presencia de -Falta de -Presenciay -Incoherencia
personal religioso | compromiso apoyo de padres | entre los

para impartir

formacion

pastoral de todos

los docentes.

de familia y

comunidad en los

valores que se

ensefia en la
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humana y -Tiempo limitado | diferentes Institucion y la
cristiana. dedicado a la eventos religiosos | vivencia
PASTORAL | - formacion que realiza la familiar y

Acompafiamiento | humanay institucion. social.
de los Sacerdotes | espiritual. -Contar con -Presencia de
en el proceso -Falta de documentos ideologias
espiritual de la unificacion de un | eclesiales parala | religiosas que
Comunidad pensum de evangelizacion. contradicen y
Educativa. estudios en - Lalglesia es un | confunden los
-Proyecto de vida | formacion soporte muy principios
y celebraciones humana y importante a dados a
litrgicas cristiana a nivel través de los nuestros
significativas para | de congregacién. | sacerdotes en su | destinatarios.
el crecimiento direccion -Presencia de
espiritual. espiritual tanto a | redes sociales

personal docente | que restan

como estudiantes | espacio a los

y padres de jovenes para

familia. la

-Ocasionalmente | comunicacion

se cuenta con familiar.

personas

comprometidas

en la formacién

cristiana y

humana que

impartan charlas,

conferencias

dirigidas a la

comunidad

educativa.
-Participacion de | -Falta de -Invitaciones a -Falta mas
estudiantes en mantenimiento a | participar en colaboracion
teatro, danza, los espacios encuentros y por parte de
manualidades, destinados a los | concursos. las autoridades

CURRICULAR | indor y basquet. distintos talleres. | -Competencias locales.

COMPLEMENT
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ARIO -Existencia de -Poco deportivas con -Algunos
docentes que compromiso de otras padres de
conforman los algunos instituciones. familia no
grupos de apoyo. | docentes. colaboran con
-Concursos -Poca -Difusion de los las actividades
culturales, valorizacion de desemperfios de organizadas.
sociales, los talentos de la institucion. -Falta mayor
artisticos y los estudiantes. compromiso
deportivos. por parte de

los padres de
familia.
-Infraestructuras | -Falta de -Facilidad de -Faltan
fisicas ampliasy | recursos acceso a las recursos para
adecuadas para | economicos para | Instituciones. atender a
un buen la actualizacion -Realizacion de todas las
RECURSOS . . .
MATERIALES desarrollo de equipos convenios con necesidades
v pedagdgico. tecnoldgicos. organizaciones no | estructurales.
EINANCIEROS -Manejo ético de | -Falta de cuidado | gubernamentales. | -Negacién de
los recursos de los bienes -.Apoyo en la presupuestos y
financieros por muebles e restauracion de recursos por
parte de la inmuebles. algunas partes de | parte del
administracion. -Falta de las institucién por | Estado.
-Disposicion de recursos parte del -Crisis
suficiente econdémicos para | municipio. econémica
mobiliario para financiar los familiar.
aulasy proyectos de
departamentos innovacion.
administrativos.
VINCULACION | -Aceptacion de la | -Poca aperturay | -Colaboracion de | -Las distancias
CON LA comunidad local | compromiso de la | la policia en el no permite a
COMUNIDAD | 5 elegir que sus | parroquia control de transito | los padres
LOCAL

hijos se eduquen
en nuestra
institucion
educativa.

-Colaboracion de

eclesiastica para
gue la Institucion
prepare para los
sacramentos.

-poca préctica de

en la saliday
entrada de
estudiantes.
-Los grupos

juveniles son

formar parte
de nuestra

institucion.

-Las
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los padres de
familia en
actividades de
mejoramiento del
plantel.

-Buenas

relaciones con

valores en el
hogar en relacién
a la comunidad
educativa.

apoyo en el
crecimiento de la
fe.

-Formacion
Humana y
cristiana

permanente al

influencias
negativas
globalizadas
desestabilizan
a las familias
-Intencién del

gobierno por

instituciones personal de la eliminar la
eclesiasticas, Institucién por educacion
publicas y parte de las catélica en el
privadas. autoridades. pais.
Fuente: Datos recopilados del rectorado de la UEST.
Autora: Marquez B. (2014)
3.2. Resultados de las entrevistas y encuestas
3.2.1. De los directivos
Tabla 5: La organizacién de las actividades escolares
Forma de Organizacion %
a. El rector con el Consejo directivo organiza las tareas en una 100
reunion cada trimestres
b. Coordinadores de area 100
c. Por grupos de Trabajo 100
d. Trabajan individualmente 100
d. No contestan
TOTAL

Fuentebatos del Archivo maestro de la UEFST
Autora : Marquez B. (2014)

Con los resultados de la encuesta, es notorio el liderazgo tanto directivos como del personal

docente en el proceso educativo y su gran adhesién a la institucion,
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la primera autoridad pone en consideracion y define en consenso las actividades a
desarrollarse. La Hna. Rectora y el Consejo Ejecutivo, organizan en reunién las
actividades que regiran la marcha de la institucion en el transcurso del afio lectivo, el
cronograma de actividades se elabora con el aporte de cada una de las areas y comisiones
que coordinadamente trabajan y puestos en comin en asamblea general de profesores se
aprueba las actividades de cada uno de los grupos se toma también en cuenta las
aportaciones individuales, a continuacién en reunién de Consejo Ejecutivo se elabora el

cronograma final.

En la institucion educativa se observa responsabilidad en cada uno de los miembros lo que

ha llevado a los directivos a confiar en el desempefio eficiente del personal.

Es importante el trabajo que se desarrolla en este centro educativo: la coordinaciéon, como
también la responsabilidad, adhesion y un gran sentido de pertenencia que se puede reflejar

en la buena marcha de la institucion.

En la actualidad se trabaja por quimestres, esta nueva organizaciéon a nivel de Ministerio de
Educacion exige reuniones frecuentes, las areas trabajan en coordinacion, evaluando
permanentemente el comportamiento y rendimiento académico de los estudiantes. Por tal

motivo la relacion con directivos y maestros es mas frecuente.

Tabla 6: Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacion.

Aspectos f %
a. El nUmero de miembros de la Institucién. 4 67
b. Los Resultados obtenidos en la institucion 2 33
c. Valor y tiempo empleado en la Institucion 0 0
No contestan 0 0
TOTAL 6 100

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

Para un 67% consideran que el tamafio de la institucion educativa se mide por el nUmero de
miembros que la componen, sblo un 33% considera que el tamafio se mide por los

resultados obtenidos. Es clara la importancia en la institucion hacia la persona para lograr
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los objetivos, obteniendo resultados favorables utilizando el tiempo necesario para alcanzar

la meta.

Tabla 7: Las Tareas de los Miembros de la Institucién y el Manual de Normas

Aspectos que se toman en cuenta f %
a.Si 3 75
b. No 3 25
TOTAL 6 100

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

Segun los resultados el 75% opina que su labor esta basada en el Manual de normas, el

otro 25% manifiesta que en el desarrollo de las actividades no se toma en cuenta el Manual

de normas. Se puede apreciar el porcentaje mayor y es clara la organizacion que existe en

la institucibn que cuenta con estos documentos que permiten a cada miembro de la

institucion dirigirse por leyes o normas que fueron analizadas, confrontadas evaluadas por

todos los miembros de la Institucion y plasmadas en el manual de normas.

Tabla 8: EL Clima de Respeto y Consenso en la Toma de Decisiones

Aspectos que se toman en cuenta %

a. Existe respeto la toma de decisiones por parte del Rector, Consejo 83.33
Directivo y autoridades competentes?

b. No se acepta ni se respeta las decisiones tomadas por las 16.67
autoridades?

TOTAL 100

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)
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Se puede apreciar un ambiente democratico y de respeto en la institucion, el rector con el
Consejo Directivo y demds autoridades que estan frente a este proceso educativo. Un 16.67
cree que hace falta aceptacion y respeto a las decisiones tomadas por las autoridades.

Un 16% lo que corresponde a un docente sin embargo, es importante por parte del
directivo didlogo y comunicacién con la persona que en su parecer a nivel de la instituciéon
“‘no se acepta ni se respeta las decisiones tomadas por las autoridades” y escuchar su

version y como corregir esta situacion que para él le parece no aceptable.

Tabla 9: Delegacion de la Toma de Decisiones para resolver

Aspectos que se toman en cuenta F %

a. Si 5 83.3

b. No 1 16.7
6 100

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

El 83.3% manifiesta que ante los conflictos presentados en la institucién de acuerdo a la
situacion cuando estos son disciplinarios o contra la moral o lo que este estipulado en el
manual de convivencia se acude al departamento de orientacién estudiantil y bienestar
familiar, estos problemas repercuten al rendimiento académico, por lo que tiene que ver
también con vicerrectorado y cualquier decision debe ir de acuerdo a la normativa, antes de
ejecutarla se presenta el informe a rectorado, y lo que corresponde con recursos humanos
directamente con el personal docente la Sra. Inspectora tiene toda la facultad de aplicar la

ley y de igual manera las decisiones a tomar por parte del directivo.

Todas estas situaciones antes de ejecutarlas se comunica a Rectorado. Es importante
recalcar el elevado porcentaje referente a toma de decisiones en la institucion para
conflictos que se presentan y no solo conflictos sino también en circunstancias donde los
directivos por su trabajo no pueden atender ciertas actividades educativas se delega a
maestros que han demostrado responsabilidad y liderazgo en su trabajo como educadores y

responsables en contribuir a la buena marcha de la institucion.
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Tabla 10: La administracion y Liderazgo del Centro Educativo

Orden | Se promueve Siempre A Veces Nunc
a
f % f % f | %
A Excelencia académica. 4 952 |2 476 |- |-
B El desarrollo Profesional de docentes. | 3 714 | 3 714 |- |-
C La capacitacion continua. 4 952 |2 476 |- |-
D Trabajo en equipo. 5 119 |1 238 |- |-
0
E Vivencias de valores institucionales y | 5 119 |1 238 |- |-
personales. 0
F Participacién de los padres d familia | 4 952 |2 476 |- |-
en las actividades programadas.
G Delegacion de autoridad a los grupos | 4 952 |2 476 |- |-
de decision.
Total 42 69.0 309 |- |-
2 4

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

Es importante recalcar el liderazgo del rector en la administracion. El 69.02% del personal
encuestado manifiesta el papel importante que desempefia la autoridad para el éxito de la
Institucion Educativa: con un 9,52% ven positivo la preocupacién por parte de los directivos
por la preparacion de los maestros como también la continua capacitacion de esta manera
alcanzar calidad educativa; también un 9.52% manifiesta la participacion de padres de
familia en actividades que se organizan en la Institucion aspecto muy importante el
involucrar a Padres de Familia como responsables directos del rendimiento vy
comportamiento de sus hijos. Un 9,52% valora el trabajo en equipo el ambiente bueno para
trabajar debido a las buenas relaciones que existe entre directivos y personal docente,
dentro de la actividades uno de los ejes fundamentales la vivencia de los valores morales,

cristianos.
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Tabla 11. Habilidades del Liderazgo que se requiere para Dirigir una institucién

Orden | Se promueve Siempre | A Nun
Veces ca

f % |f |% |F| %
A Son innatas. 2 8 3 |12
B Se logran estudiando las teorias | 1 4 3 |12 |1|4

contemporaneas sobre liderazgo.

C Se adquieren a partir de la experiencia. 4 16 |1 |4 -
D Se desarrollan con estudia en gerencia. 2 8 3 113 |-]|-
E Capacitacibn continua que combinen la |4 16 |1 |4

practica, la teoria y la reflexion.
TOTAL 1 25 52 45 4

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

Al dirigir una institucion la preparacion y la experiencia que se va adquiriendo en el trabajo
diario como directivo, como dice el dicho “nadie nace sabiendo todo”, se requiere de mucha
humildad, perseverancia, constancia y tener bien claros los objetivos a desarrollar lo mas
importante es estar en el lugar correcto. El 52% cree que la experiencia es importante y se

la adquiere dia a dia conforme se van desarrollando las actividades.
El 45% que las personas nacen con esas habilidades y que se desarrollan con los afios.

Tan solo el 4% cree que los estudios son importantes en el desarrollo de estas habilidades,
sobre todo estudiar GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCATIVO.

Acogiendo opiniones donde la experiencia es importante, pero también los tiempos no son
los mismos, por lo tanto la preparacion permanente en el campo afine a la administracion

educativa es fundamental.



Tabla 12. Para mejorar el Desempefio y Progreso de la Institucion escolar.

Orden | Como directivo Se promueve Siempre A Veces | Nunca
f | % f | % f | %
A El uso de la informacion de |5 |17.86 |2 |7.14 |- |-
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia para
saber qué les falta mejora.
B La disminucién del numero de | 1 | 3.57 2 | 714 |4 |14.28
estudiantes por aula.
C La mejora de los mecanismos |5 |17.86 |1 |3.57 |1 |3.57
de control.
D La existencia de ambientes |5 |17.86 |2 |7.14 |-
cordiales de trabajo
Total 28 57.15 25.4 17.85
8

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)
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Cada institucibn educativa es responsable de impartir una educacion acorde a las

exigencias del momento con miras a un futuro esperanzador.

El 17.86% afirma la importancia de la autoevaluacién para constatar los avances y lo que

falta por mejorar, con el mismo porcentaje manifiestan la mejora de mecanismos de centros

es valioso en el proceso de ensefianza aprendizaje, como también el ambiente favorable

gue existe en la institucion permite un mejor desempefio.

Un porcentaje considerable de 7,14% opina que a veces se dan aquellos aspectos

mencionados en la encuesta.

Un 14.28% un porcentaje opina que no se toma en cuenta la disminucion de estudiantes por

aula para tomar mecanismos o alternativas que eviten esta situacion.



Tabla 13. Organismos que Integran la Institucion.
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Orden | Se promueve la reunién Siempre | AVeces | Nunca
f % [f | % f| %

De direccién: Rector Consejo Directivo 7 25

B De gestidn (Secretaria, Comision 7| 25
economica.

C De coordinacion: coordinadores de | 7 25
areas, comisiones, proyectos

D Técnicos: departamentos, equipo | 7 25
docente
28 75 25

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

El éxito en una institucién educativa y en toda empresa es la capacidad que tiene el directivo

para organizar equipos de trabajo con responsabilidades especificas que permite unidad e

integracion y resultados positivos.

El 25% en las preguntas A, B, C con el mismo porcentaje expresan que dentro de la

organizacion se cuenta con el Consejo Directivo precedido por la Hna. Rectora, existe una

organizacién de diferentes departamentos el grupo de docentes manifiesta que el trabajo

integrado se da como uno de los ejes que promueven en la institucion.

Con un 25 % la pregunta B no se cuenta con un equipo de gestiobn econémica.

Tabla 14. El Equipo Educativo, o Equipo Didéactico, o Junta de Profesores es el

encargado de:

Orden | Se promueve Siempre A Veces Nunca
f % f | % f | %
A Llevar a cabo la evaluacion o |3 10.71 |4 | 1429 |- |-
seguimiento global del grupo de
alumnos.
B Establecer las acciones necesarias | 5 1786 |1 |3.57 1 |357
para mejorar el clima de convivencia
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del grupo

C Trata de forma coordinada los |4 1429 |2 | 7.14 1 |3.57
conflictos que puedan surgir en el
grupo y establecer las medidas
oportunas para resolverlos

D Coordinar las actividades de | 4 1429 |2 | 7.14 1 |3.57
ensefianza

Total | 28 57.15 32.14 10.71

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

Las instituciones educativas dentro de su organizacién tienen distribuido el equipo didactico

y junta de profesores, esto permite un trabajo organizado, responsable y avance en los

procesos de ensefianza aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes.

Segun los resultados: un 10% da su aporte que siempre se lleva a cabo la evaluaciéon y

seguimiento y un 14,29% a veces se da este seguimiento y evaluacion.

Un 14,29% menciona que hay coordinacion en las diferentes actividades de ensefianza

aprendizaje. Es importante tomar en cuenta estos aspectos muy significativos para el

mejoramiento académico.

Tabla 15. Los Departamentos didacticos y sus acciones
Orde | Los departamentos se encargan de Si No
n f |% F %
A Organizar y desarrollar la ensefianza propia de |5 | 8.33 1.66
cada materia
B Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, | 5 | 8.33 1 1.66
referente a la elaboracion de los proyectos, planes y
programas de la institucion
C Elaborar la programacion didactica de las|6 |10
ensefianzas de la materia o area correspondiente
Mantener actualizada la metodologia 6.66 2 3.33
E Promover la investigacion educativa y proponer 6.66 2 3.33
actividades de perfeccionamiento para sus
miembros
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F Colaborar con el Departamento de Orientacibonenla |5 | 8.33 1 1.66-
prevencion y direccion de problemas de aprendizaje

G Elaborar una memoria periddica en la que se valore | 2 | 3.33 4 6.66
el desarrollo de la programacion didactica, la
practica docente y los resultados obtenidos

H El departamento coordinacién académica formulan |5 | 8.33 1 1.66
propuestas al equipo directivo
El departamento coordinacién académica elaboran |5 | 8.33 1 1.66
la programacion didactica de las asignaturas

J El departamento coordinacion académica | 4 | 6.66 2 2.33
mantienen actualizada la metodologia

Total | 60 74.96 23.95

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

En la organizacion interna la institucion cuenta con: departamento didactico, su funcion es

fundamental en el proceso de ensefianza aprendizaje de ahi salen las propuestas al

Consejo Directivo, al personal docente.

Se evidencia resultados de la encuesta donde con un porcentaje muy significativo afirman

de la organizacioén y actuaciéon del Departamento de coordinacién académica su planeacion

y ejecucion de las diferente actividades. Algo que hay que acatar con un 10% el no contar

con un diario o memorias periddicas del trabajo que se realiza en cada departamento.

Tabla 16. La Gestion Pedagdgica, Diagnéstico y Soluciones

Orden | ACCIONES Si No
f | % f | %

A La gestion pedagogica en el Centro Educativo, | 6 | 100

fomenta la produccion de diagnosticos y de

soluciones propias y adecuadas a la diversidad y

potencialidades de la comunidad y del entorno

geografico
Total 6 | 100

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)
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Analizando los resultados de la encuesta 100% afirma que el trabajo que se realiza en la
institucion fomenta la produccion de diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la
diversidad y potencialidad de la comunidad y del entorno geogréfico.

Podemos darnos cuenta del avance como también lo que falta para aplicar correctivos
donde el aporte de cada uno de los docentes en importante en el proceso de ensefanza a
aprendizaje.

Tabla 17. Material de Planificacién Educativa

Orden | MATERIAL DE PLANIFICACION Si No
fl|% fl|%

A Reingenieria de procesos 4116.66 | 2| 8.33

B Plan estratégico 512083 |1]4.16

C Plan Operativo Anual 4116.66 | 2 | 8.33

D Proyectos de capacitacion dirigido a directivos y docentes | 1 | 4.16 |5 | 20.83

Total 24 58.31 41.65

Fuente: Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

Son claros los resultados altos obtenidos en las preguntas A;B;C en estos aspectos donde
hace referencia al quehacer Educativo la planificacion es fundamental para el
funcionamiento de las actividades educativas, una buena organizacion de lo que
corresponde a lo pedagdégico y que constan en el Plan Operativo Anual y Proyecto
Educativo PEI.

Hay que tomar en cuenta que un 20.83% hace referencia a la falta de un proyecto de

capacitacion dirigido a directivos y docentes.

Tabla 18. Resultados de la Entrevista a Directivos (Rector)

Nro. | Pregunta Respuesta | f Resp | F
Positiva uesta
Débil
1 ¢, Qué es la comunicacion para usted? ¢En qué | 3 13

se diferencia de la informacion?

2 ¢ El centro educativo cuenta con un manual o | 3 13

reglamento que contemple el como, cuando y
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quién debe realizar las tareas de liderazgo?

3 ¢Como actuaria frente a un conflicto entre la | 3 13
direccion entre la direccion de su centro y el

profesorado?

4 ¢ Cuales deben ser las caracteristicas de un | 3 13

lider educativo?

5 ¢, Cual es el tipo de liderazgo que predomina | 3 13

en la direccion docente y alumnado?

6 ¢,Cuales son los valores institucionales que | 3 13

busca desarrollar el centro educativo?

7 ¢, Cudles son los valores institucionales que | 3 13

predominan en los profesores y alumnos?

8 En el caso de existir anti valores ¢Cudles | 3 13
son?
total 10
0

Fuente Encuesta directa a los directivos
Autora: Marquez B. (2014)

La encuesta arroja un 100% la comunicacién segun el aporte ve como algo importante como
directivo, como lider democratico, la organizacién que existe en la institucion estan bien
marcados por la responsabilidades de cada uno; areas, comisiones, departamentos Rector,
Vicerrector Inspector, el comité estudiantil, comité de padres de familia, de acuerdo al rol
gue desempefia, también compete a los estudiantes de cuerdo al Manual de Convivencia,

sus derechos: sobretodo a opinar, a sugerir siempre prevaleciendo el respeto al otro.

La importancia del didlogo, el respeto y el ambiente favorable donde cualquier situacion
negativa que se presenta es solucionada oportunamente sin querer llegar a grandes
consecuencias. La presencia de un lider frente a las instituciones educativas sobre todo
donde resalte su humanidad, su capacidad de gestion, de tomar decisiones, donde la justicia

y la caridad sean su mayor fortaleza.

Como institucién Fisco misional se busca formar hombres y mujeres cimentados en
Jesucristo y su evangelio y que desarrollen valores éticos, morales y espirituales; un gran
respeto por su cultura valorando su riqueza y fomentando una cultura de paz y solucion de

conflictos en los diferentes ambitos.



3.2.2. De los Profesores

Tabla 19. Resultados de la Encuesta a Docentes
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DECLARACIONES

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

F

%

f

%

f | %

1. El rol de docente lider se define como una
persona que posee las actitudes y las habilidades

para cuestionar las 6rdenes existentes

4

1.25

14

4.38

2 |0.63

2. El liderazgo en la unidad educativa Esta
intrinsecamente ligado a la buasqueda de la
innovacibn y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las

formas habituales de la escolarizacion.

13

4.06

2.19

3. La gerencia educativa se promueve en los
padres, representantes, comunidades en
general la importancia de brindar a los estudiantes
un ambiente de aprendizaje agradable, armdnico,

seguro y estimulante.

13

4.06

1.88

1031

4, Los directivos y docente promueve
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva  donde es
integra docentes estudiantes, familias,
asociaciones civil, padres y representantes
comunal con el fin de desarrollar y materializar

meta del centro educativo

10

3.13

10

3.13

5. Resistencia 0 escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar acabo nuevos métodos de

Enseflanza

1.88

12

3.75

2 |0.63

6. Trabajo en equipo para tomar decisiones de
cambio de metodologias de ensefanza

aprendizaje

14

4.38

1.88

7. En el proceso de ensefianza Aprendizaje los

valores es el eje trasversal de la formacion integral

17

5.31

0.94
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del estudiante

8. Resistencia en los comparieros o rector cuando | 2 0.63 | 13 4.06 5 ] 1.56

intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza

9. Sentirme  poco integrado en la escuela y | 3 094 |5 1.56 1 |3.76

entre los comparieros 2

10. Descuerdo continuo en las relaciones con el 11 3.44 9 | 281

director del centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestibon de las |11 |3.44 |8 3.44 11031

autoridades educativas

12. Me siento comprometido con las decisiones | 11 | 3.44 |9 2.81 - |-
tomadas por el Rector del centro educativo

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestibon en | 10 | 3.13 | 10 3.13 - |-

el area administrativa

14. Los directivos mantienen liderazgo y gestionen | 11 | 3.44 |9 2.81 - |-

el area administrativa

15. Actividades de integracibn en los ambitos | 13 | 4.06 |7 3.19 - |-
deportivo y sociocultural con la participacion de
autoridades padres de familia docentes y

Estudiantes

16. Los valores predominan en las decisiones de | 14 | 4.38 | 6 1.88 - -

los directivos y profesores

Total 20 47.5 45.72 10.0

Fuente Encuesta directa a los docentes
Autora: Mérquez B. (2014)

En toda empresa e instituciones educativas el éxito estd dado por el factor humano y la
importancia de la persona que esta al frente del grupo; si hay un buen lider que administra,

la institucion funciona.

Como resultado el 47.53% aprueba la gestion del directivo: un 4.6% en las preguntas 2,3 y
15 opina que en la institucién existe siempre liderazgo por parte del personal docente como
también de la rectora, la importancia de la insercion de los padres de familia a ciertas
decisiones y actividades organizadas; 4,8% en las preguntas 6, 16 dicen que en la
institucion se toman las decisiones en equipo (por areas) de acuerdo al avance en las
asignaturas, muy importante también la vivencia de valores en la toma de decisiones donde

la persona es el principal actor en esta Institucion.
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En la pregunta 7 con un porcentaje del 5,31 se constata que la vivencia de los valores es un
eje transversal que se incluye no solo en las asignaturas sino en el testimonio de vida en

toda la actividad educativa dentro y fuera de la Institucion.

Un 4,38 % percibe que no hay claridad en la funcidon que desempenia el docente frente a sus
estudiantes, en la toma de decisiones y dar su criterio frente a una circunstancia o decision
tomadas. Con un 12 % hay desacuerdo en las innovaciones dadas en metodologia, como en
la pregunta 8 con un 4,06% la aptitud del directivo de no permitir la innovacion de nuevos
métodos de ensefianza. El 16% refriéndose a la pregunta 16 (los valores predominan en las

decisiones de los directivos y profesores), mencionan que a veces.

Puede ser preocupante para la buena marcha de la institucion que un 3.76% dice sentirse

no integrado con el grupo de companeros.

3.2.3.De los estudiantes

Tabla 20. Resultados dela encuesta a estudiantes (25)

DECLARACIONES Completame | De Acuerdo En Completa
nte de Desacuerdo | mente en
Acuerdo Desacuer
do
f % f % f % f | %
1. El rector tiene en 15 535 |5 1.78 | - - - |-

cuenta las opiniones de
los docentes y

estudiantes.

2. Las autoridades hablan | 12 428 | 4 143 |2 0.71 2 1071
mas que escuchan los
problemas de los

estudiantes.

3. El liderazgo conductual |5 1.78 | 13 464 |2 0.71 - |-
orientado a la realizacion
de tareas es el que

observas cotidiana mente

en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a 10 357 |7 2.5 2 0.71 1 |0.36




cabo nuevas ideas en las

clases.

5. En las clases se espera | 8 2.85 3.21 0.71 0.36
que todos los alumnos

hagan el mismo trabajo

de la misma forma, y en el

mismo tiempo.

6. Los docentes inicianla | 6 2.14 2.14 1.78 0.57
clase

Con frases de motivacion

en “valores y virtudes

“consideran la realidad del

entorno familiar o

comunitario.

7. El profesor propone 5 1.78 2.85 2.5 -
actividades innovadoras

para que los estudiantes

las desarrollen.

8. Los métodos de 6 2.14 3.21 1.43 0.36
ensefianza

en tus clases se

caracterizan por la

innovacion, la variedad, la

participacién y la

interaccion con los

docentes.

9. Los docentes no se 3 1.1 2.14 3.14 0.71
interesan por los

problemas de los

estudiantes.

10. En las clases se da 7 2.5 3.21 1.43 -
oportunidades para que

los estudiantes expresen

Su opinion.

11. Es el profesor quién 10 3.57 2.85 0.71 -

decide qué se hacen la

79
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clase.

12. Se realizan trabajos 14 5 6 214 | - - |-
en grupo (en equipo) con
instrucciones claras y

participacion del docente.

13. Los docentes se 9 3.21 |11 3.93 |- - - |-
sienten con prometidos
con la gestién y liderazgo

de autoridades

educativas.

14. La ética y los valores | 16 571 | 4 143 |- - - -

se ensefian con el

ejemplo.

TOTAL 280 44.9 374 14.83 3.07

8 6

Fuente: Encuesta directa a los estudiantes
Autora: Marquez B. (2014)

Al analizar la opinién de estudiantes sobre su proceso de aprendizaje, resaltan con un
porcentaje del 5,35 % en la pregunta 1 se sienten escuchados, en la pregunta 12 con un 5%
ven positivo el trabajo en equipo con una buena orientacion de los docentes, el trabajo en
valores es fundamental en la Institucibn como Fisco misional en la pregunta 16 con un
5.71% hay una gran responsabilidad de directivos, docentes por inculcar y vivir a través del

testimonio los valores.

Tomar en cuenta aquellas respuestas, con un minimo en porcentaje, especialmente en la
atencion a ciertos estudiantes que experimentan indiferencia de parte de los maestros en

sus problemas, como también el no sentirse escuchados por las autoridades.

3.2.4. De los Padres de familia

Tabla 21. Resultados de Encuesta a Padres de Familia

DECLARACIONES SIEMPRE A VECES NUNCA

f % f % f|%

1. Las autoridades toman en cuenta su criterio | 12 | 4.76 1 0.39 1] 0.39

para realizar un plan anual de actividades.
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2

Se comprueba la capacidad de liderazgo de las
Autoridades en la toma de decisiones frente a

situaciones problematicas.

2.77

2.77

Existe la apertura por parte de las autoridades

para Mantener un dialogo permanente.

10

3.96

1.58

Frente a los conflictos la actitud de las
autoridades para solventar los mismos considera

que es la mas conveniente.

3.57

1.99

La relaciéon entre autoridades y padres de familia,

se podria considerar como excelente.

10

3.96

1.58

Esta de acuerdo con la capacidad de gestion de
parte de las autoridades.

3.57

1.99

Se preocupan las autoridades por cultivar los
valores éticos, morales y espirituales de los
educandos.

12

4.76

0.39

0.39

Existen buenas relaciones entre autoridades,

docentes y personal administrativo.

10

3.96

1.19

0.39

Observa un sistema organizado satisfactorio.

3.17

1.99

0.39

Colabora en las diferentes actividades tendientes

a lograr mejoras en la Institucion Educativa.

2.77

1.99

079

10.

Manifiesta su desacuerdo a las autoridades v,

son escuchadas sus sugerencias.

3.57

0.79

1.19

11.

La innovacion de los docentes es fundamental
para afrontar los retos de la nueva ley de

educacion

10

3.96

1.99

12.

La institucibn educativa cumple con las
aspiraciones para que sus hijos se puedan
desenvolver con éxito en el aspecto académico y

moral.

3.17

2.38

13.

El Departamento de Bienestar Estudiantil esta

pendiente de los problemas de los estudiantes.

13

5.15

0.39

14.

Esta de acuerdo con el llamado de los docentes
para informar sobre el avance académico de los

jévenes

14

5.5

15

.La gestion de las autoridades ha permitido ha

permitido que los estudiantes se involucren con

3.57

0.79

1.19
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el uso de las nuevas tecnologias.

16. Los docentes practican ética y valores y los | 3 1.19 10 | 3.96 1] 0.39

demuestran con el ejemplo.

17. Esta de acuerdo con la recuperacion permanente | 14 | 5.5 - -
que los docentes realizan durante todo el

proceso Ensefianza —aprendizaje.

TOTAL 252 68.91 26.16 5.12

FuenteEncuesta directa a los padres de familia
Autora: Marquez B. (2014)

Analizando los resultados de la encuesta realizada a los padres de familia con un 68% de
aprobacioén; 4,76 % en las preguntas 1, 7, ven positivo que sean tomados en cuenta en
ciertas decisiones que competen a su rol como padres de familia, como también el cultivar

los valores en sus hijos

Con un porcentaje del 3.96% en las preguntas: 3, 5, 8,12, su opinion sobre la apertura y
didlogo permanente con padres de familia por parte de la Hna. Rectora, permite unas
relaciones excelentes; la preocupacion por innovarse los profesores de acuerdo a las

exigencias que se presentan en educacion.

El 5,15 valoran el trabajo del Departamento de Bienestar Estudiantil por los resultados
obtenidos con sus hijos y sus familias, el trabajo que realiza la instituciéon llenan sus
expectativas, la presencia de ellos en el proceso educativo es importante para facilitar el
aprendizaje de sus hijos, falta mas compromiso por parte de docentes y continuar con

responsabilidad mejorando como profesionales de educacion.

Matriz de problematica

PROBLEMA CAUSA EFECTO

1.- No cuenta con un | Capacitacion continua por |La falta de informacién al
Proyecto de capacitacion | parte del Ministerio de | personal sobre la
dirigido para directivos y | Educacién, en la Institucion | organizacién de las
docentes la capacitacion de directivos | diferentes capacitaciones
y docentes como también | que se van a realizar en la
del personal administrativo | institucibn, y tomar en
es prioritaria, por tal motivo | cuenta su aporte de acuerdo
se ha descuidado y no se ve | a la necesidad del momento.

necesario contar como
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proyecto.

2.- Falta gestion de liderazgo
en el personal docente

Profesores que ingresaron a
la institucién, no se llevé el
debido

eleccién de nuevo personal.

proceso para la

Dificultad para adaptarse,
problemas de indisciplina y
de

desarrollo de sus clases.

desempeiio en el

3.- La no practica de ética y

valores por parte de

docentes

Los constantes cambios que
del

proceso educativo por parte

se realizan dentro
de las autoridades a nivel del
Ministerio de Educacién vy
autoridades de la institucion
por mejorar la calidad en la
educcion lo que trae
inconvenientes en algunos
docentes con aptitudes no

evangélicas.

El no compromiso con una
educacion de calidad, el
buscar intereses personales,
falta de testimonio en la

vivencia de valores.

Autora: Marquez B. (2014)
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El trabajo realizado sobre Gestion, Liderazgo y Valores, ejes fundamentales en toda
organizacion que aspira a resultados prometedores para bien de cada uno de los que
integran la institucion, y alcanzar el éxito con una educacién que dé respuesta a este
milenio, no se pueden separar estos aspectos que hacen de una entidad u organizacion

lugar adecuado para una verdadera convivencia.

Al término del trabajo investigativo y analizando las respuestas obtenidas de la realidad en
este momento de la historia, cabe recalcar como informacion que la institucion Educativa
donde se realizd esta investigacion tiene una historia marcada por su trabajo que se ve
reflejado en la comunidad donde la mayoria de la poblacion ha sido educada en esta
Institucion, los logros y satisfacciones obtenidos en su trayectoria, se ven evidenciados en el
trabajo responsable de la mayoria del personal docente, administrativo y un equipo de

directivos lideres gestores en la buena marcha de la institucion.

Los didlogos con cada uno de los representantes y miembros que integran los
departamentos, comisiones, proyectos, como también diadlogos, con directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia en forma personal, fue provechoso, permitio investigar
directamente en la fuente, pero la informacién no es coherente con lo que se observa y con
la informacidn recibida, en comparacién con las encuestas aplicadas se nota en unos casos

inconsistencia en los resultados obtenidos.

Importante acotar que la Unidad Educativa cuenta con 63 maestros de planta, 5 de personal
administrativo, 2 auxiliares de servicio, y personal directivo: rectora y Vicerrectora ademas
con 730 estudiantes; la planta fisica es regular, no cuenta con presupuesto para solventar
las urgentes necesidades que hay en la institucion, con esta aclaracion de la realidad que se
vive, se llegdé a un diagndstico sobre la marcha en lo que se refiere a la administracion,

liderazgo y la vivencia de valores en este centro educativo.

Tomando en cuenta el diagnéstico obtenido a través de las encuestas y entrevistas
aplicadas y los aspectos sobresalientes en lo positivo como también las sombras o aspectos
a mejorar a nivel de la administraciéon y gestion, liderazgo y valores , también la marcha en

lo que se refiere a lo pedagdgico y su incidencia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Se evidencia un trabajo coordinado entre directivos y todos los que hacen la UEST, las
actividades son organizadas en reunién con el Rector y el Consejo Técnico en base a los
aportes que en reunidén realizada por comisiones, areas, proyectos y los respectivos
departamentos hacen llegar a las autoridades, el personal participa activamente en el
guehacer de la institucion; se valora y se da importancia a la parte humana basada en el

respeto, aceptacion, tolerancia logrando una verdadera integracion.
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Hay conciencia clara que cada organizacion se rige por leyes, normas que permiten la
convivencia; dentro de la organizacion se cuenta con, ley de Educacién, Manual de
Convivencia, el reglamento interno y toda la documentacion curricular que rigen el quehacer
educativo; los resultados de encuesta un 25% admite no contar o no tomarse en cuenta
estos documentos normativos pero también se refleja ciertos elementos que estan en
desacuerdo, sin embargo acata la disposiciones mas aun cuando se dan los cambios desde
las bases en forma estructural en la educacién; como trabajador publico debe valorar el

trabajo y hacerlo con responsabilidad.

El respeto y la confianza en delegar responsabilidades por parte de los directivos, existe un
personal con sentido de pertenencia y corresponsabilidad y sobre todo un gran
profesionalismo; cada departamento desempefia su rol y su apoyo para directivos, hay
autonomia para tomar decisiones que competen a su responsabilidad, reportando a las
autoridades las decisiones tomadas. La practica de los valores, ejes transversales que ha

marcado la vivencia en la institucién, con el ejemplo se educa.

El trabajo en equipo es una de las técnicas siempre utilizadas en la institucion, se ha visto
muy enriquecida llegando a consensos y a tomar las decisiones correctas e importantes, se
da en la institucion que hay personal sin su titulo profesional, en la actualidad la mayoria ha

logrado obtenerlo y otros estan en proceso.

Refiriéndonos a liderazgo se dan muchas opiniones, que nacen o se hacen en el transcurso
de la vida, son aportes interesantes de acuerdo a la experiencia, sin embargo a criterio de la
investigadora el lider no nace se va haciendo en el caminar, las circunstancias sean
favorables o desfavorables, la capacidad de afrontarlas y darles solucién a esto se une la

preparacion a través de estudios y capacitacion.

Importante recalcar la aceptacion, valoracion del trabajo que desempefian los directivos en
la institucién, se tiene claro los objetivos como también la Visién y Mision para lograr una
educacién acorde a las exigencias de la sociedad y del mundo globalizado; se promueve la
excelencia académica como también el desarrollo profesional, capacitacion del personal
docente, el trabajo en equipo y el compartir experiencias etc. son parte de la administraciéon

y gestion en la Institucion.

Hay interés por buscar mecanismos de innovacién en todos los aspectos: académicos,
disciplinarios, de infraestructura, el trabajo por areas con su respectivo departamento es
enriguecedor a mas de un compartir conocimientos, programacion didactica de las
asignaturas, busqueda de metodologias de ensefianza aprendizaje, elaboran propuestas,

sugerencias; también ha permitido un conocimiento e integracién del personal.
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Se dan reuniones semanales por &reas, se evallan los avances académicos con los
estudiantes como también el desempefio de los docentes, reuniones de directivos cada
mes, se analizan los logros y lo que falta por hacer como también su desempefio en su rol
como directivos, el ambiente en la institucion es favorable para un trabajo arménico sin

descartar los esporadicos roces personales que son superados con madurez.

Los resultados de encuestas aplicadas al personal docente no siempre toman una aptitud
cuestionadora y de sugerir propuestas innovadoras que vayan aun una transformacion del
proceso ensefianza aprendizaje; pero con este nuevo sistema en la educacion, se percibe
mayor apertura a los nuevos programas y aplicacion de métodos y técnicas para una mejor
socializacion de los conocimientos de aprendizaje. Se recalca la importancia del trabajo por
areas con su respectivo departamento y las reuniones semanales han traido resultados

positivos en la forma de impartir los conocimientos a los estudiantes.

La investigaciobn es parte de la programacion dentro del curriculo y organizacion
institucional, permite la participacion del profesorado, estudiantes y colaboracién de los
padres de familia, la institucibn no cuenta con un presupuesto ni con laboratorios
actualizados ni la infraestructura adecuada para desarrollar una investigacion acorde a todo

el potencial que los estudiantes poseen.

La exigencia por parte del Ministerio de Educacion sobre la actualizacién y mejoramiento en
educacién en todos los niveles: Iniciacion, Basica: inicial, elemental, media y BG, ha llevado
a respetar y acoger estas disposiciones, la institucion no ha descuidado la ensefianza y
vivencia de los valores puntualizando aquellos que nos hacen mas humanos y sensibles a
todo lo que trae la deshumanizacién, los maestros en clases la mayoria motivan y dan sus
“‘pildoras” a través de mensajes. Los valores en la institucién se trabajan como eje
transversal en todo el quehacer educativo, las asignaturas, en la ambientacion del
establecimiento: lo religioso, diferentes actos litdrgicos, fiestas patronales, Eucaristias,
convivencias, retiros; gran esfuerzo por la vivencia de valores a nivel personal y comunitario:
respeto, solidaridad, tolerancia, responsabilidad, sinceridad, alegria, justicia etc. para
muchos jovenes es indiferente la exigencia en la practica de valores, y més aun la

ensefianza de religion.

Respecto a las actividades didacticas y juntas de profesores se promueve la integracién, hay
interés por los directivos y docentes en actualizarse acogiendo las capacitacion que brinda
el Ministerio de Educacion, la capacitacion que reciben los maestros por lo el bachillerato
internacional, muchos de ellos han viajado a otras ciudades para los diferentes seminarios

pedag0gicos.
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Ante los conflictos ocasionados ya sea con el personal docente, estudiantes se sigue el
curso regular, con la intervencion los departamentos: Bienestar estudiantil, Departamento
de Evangelizacion, Pastoral familiar, departamento médico; los maestros tutores de cada
curso llevan el registro con el historial de cada estudiante, los problemas leves que se

suscitan se resuelven dentro del aula, si son graves se informan a inspeccion.

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a estudiantes estos opinan que no
se da un seguimiento global del grupo de estudiantes por parte de El Equipo Educativo, o
Equipo Didactico, o Junta de Profesores en los que respecta a lo académico.

En la actualidad con los cambios dados en el proceso educativo se puede evidenciar el
trabajo que realizan los tutores de los respectivos cursos, llevan la apreciacion de cada
estudiante, referente a su comportamiento y su aprendizaje, los refuerzos académicos que
imparten los docentes con horario organizado semanalmente, se esta en constante

evaluacién, tomando en cuenta las pruebas parciales cada dos meses.

Hay conciencia que la gestion pedagdégica es vital en el proceso educativo, no se puede
concebir una institucién sin una verdadera planificacion con apertura a cambios que llevan a
romper estructuras, costumbres, se tomen en cuenta los aspectos que concierne a la

educacion resultando una verdadera empresa que camina hacia la excelencia.

El trabajo se realiza en la Institucion en conjunto pero con autonomia de cada una de los
departamentos los cuales en coordinacion con Rectorado, Vicerrectorado y Comisién de
Gestién programan alternativas, dan sugerencias, propuestas que estan encaminadas a
obtener beneficios que van a mejorar el “buen vivir’ en la comunidad en todos los aspectos

que conforman una Institucién educativa.

Existe un gran respeto por las opiniones del personal docente como también de los
estudiantes por parte de directivos, los estudiantes se sienten escuchados, valorados y
respetados; los estudiantes manifiestan que falta innovacion, de novedad en impartir los
conocimientos; en los actuales momentos con la nueva malla curricular y las exigencias por
parte de las autoridades se percibe un cambio de mentalidad de actitud por parte de los
docentes al impartir sus clases y aplicar los métodos y técnicas que facilitan el proceso de
ensefianza aprendizaje, los trabajos en grupo en las diferentes asignaturas ayuda a los

jévenes mejorar su aprendizaje e integracion.

Los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a estudiantes manifiestan sentirse
importantes en la institucion, se los toma en cuenta en las opiniones y son escuchados,
acogen con gusto la preocupacion por el testimonio y vivencia de valores por parte de los

directivos y maestros, por otra parte indican que no se les da oportunidad de expresarse y
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decidir en clases, su descontento con la falta de preparacion por parte de los algunos
profesores al impartir sus conocimientos, como también la falta de una coordinacion, guia y
tareas innovadoras en el trabajo realizado en clases, en un notable porcentaje indican que
los maestros no inician sus clases con frases motivadoras y son indiferentes a la realidad

familiar o problemética juvenil.

El éxito en educacion es el resultado de un trabajo coordinado con: directivos,
administrativos, docentes, padres de familia y comunidad. Con respeto a la participacion de
los Padres de Familia es notoria, existiendo una buena relacion con las autoridades y
personal docente , son tomados en cuenta en la organizacion en lo que corresponde a su
intervencion dentro de la institucién , ven positivo la preocupacion de las autoridades por el
cultivo de los valores éticos, morales y cristianos , estan conscientes en su responsabilidad
en la formacion de sus hijos, hay interés por la ensefianza que reciben, estan atentos,
preocupados, la mayoria acude con frecuencia a la institucion los dias sefialados a
notificarse sobre el rendimiento académico y comportamental de sus hijos, las autoridades

ven en los padres de familia un gran apoyo y mantienen buenas relaciones.

Algunos de los padres de familia expresan la no confianza con las autoridades y docentes,
no se atreven a manifestar sus desacuerdos, creen que no se les da la oportunidad de
hacer conocer su desconformidad y no han podido entablar un didlogo donde puedan
expresar sus inquietudes, sus aciertos y desaciertos en la marcha de la institucién, con un
porcentaje considerable indican que falta por parte del personal docente vivencia ética y
practica de valores, los padres de familia, en la mayoria de ellos existe corresponsabilidad,
respeto, gratitud por el trabajo que se realiza pero también existen padres de familia por
intereses personales son elementos muy negativos donde la fuerza, la denuncia, juicios son
los mecanismos que utilizan cuando no se quiere acceder a lo que ellos quieren y creen que
tienen la verdad por lo tanto sus hijos son los mas perjudicados porque no responden a la
formacion dada en la institucion. Con el nuevo sistema de calificacion y oportunidades, en
este afio se ha visto una respuesta positiva y aceptacion de los resultados académicos
alcanzados por sus hijos, esto incide en la vivencia de los valores por parte de docentes,
directivo: sin embargo no se debe descuidar este aspecto que repercute internamente y a

nivel de la comunidad en general.

Los datos obtenidos de la observacion visual y dialogo y encuestas y entrevistas aplicadas
con todos los que conforman la Unidad Educativa Santa Teresita con un 55% es aceptable
la labor de Gestion, liderazgo y valores en la comunidad educativa, es de gran importancia
la cultura de evaluacion que existe en la institucion aplicada a los estamentos, se puede

constatar logros como también los desaciertos y aplicar los correctivos oportunamente.
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Al realizar esta apreciacion de los resultados obtenidos, no concuerdan la mayoria con la
realidad actual, la investigacion y aplicacion de los instrumentos para recabar informacién
fueron aplicadas en el 2010 cuando se percibian un cambio notable en el sistema educativo,
en el momento la innovacién dada en todo el proceso educativo: empezando por un cambio
de mentalidad, un romper con los viejos esquemas, paradigmas y mas estructuras en las

que tenian anquilosada la educacion.

Este cambio de aptitud es sorprendente lo que hace unos afios era una utopia, una
imposicion, y una falta de respeto a la persona y ahora se puede ver unos maestros
interesados en su autoformacion, en su capacitacion, en estar al dia en los Tics, cada uno
con su portatil como uno de los instrumentos de trabajo indispensable en su labor como
docente, el laborar 8 horas ha sido una ayuda y un trabajo mancomunado donde todos
intervienen en el proceso de cambio de la educacién en una manera activa, la innovacion en
la reforma curricular es un logro para salir de lo cotidiano, tradicional de los apuntes en hojas
amarillas, la Tecnologia ha entrado en la institucién a pesar de la deficiencia en este lugar

para acceder a internet por no contar con los recursos suficientes.

Todas estas innovaciones traen grandes ventajas en la educacién en la formaciéon
académica de los estudiantes, pero también es una urgencia en todos estos cambios la
practica de los valores, la ensefianza de la fe que es parte fundamental en la formacion

integral que se imparte en la Unidad Educativa Santa Teresita.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Al culminar el trabajo arduo y muy complicado por las circunstancias presentadas el tiempo,

los cambios significativos que se dan y se siguen dando a nivel de educacion por medio del

Ministerio de Educacién ha ocasionado en los miembros mirar desde una perspectiva de

cambio dando respuesta al cambio mundial que se llama Globalizacién. Primero la

investigacion quiere felicitar a los directivos, personal docente y administrativo por el trabajo

gue realizan se puede evidenciar a nivel de instituciones que laboran a nivel de este sector

y por la confianza de la comunidad Celicana para que sus hijos ingresen al establecimiento

en muchos casos se limita el ingreso por la falta de espacio.

Se concluye.

Y/
0'0

Que la Unidad Educativa Santa Teresita aplica el liderazgo democratico participativo
con una proyeccion hacia la comunidad con el aporte del personal que labora en la

institucion y padres de familia y comunidad.

En dialogo con directivos en particular con la Hna. Rectora se analizaron las encuestas,
los resultados obtenidos sobre aquellos aspectos a mejorar, bien es cierto quela
institucion es valorada lo constatamos en su historial. Como institucion que vive en
proceso de innovacién se ve marcado algunas deficiencias a corregir. La eleccién de
la institucién para el Bachillerato Internacional ha traido, disconformidad lo ven como
una imposicion por parte de los responsables y en ese camino de buscar la excelencia
asumen este reto desde el 2013 se vienen dando seminarios de capacitacion. Por lo
tanto son mayores las exigencias, importante gestionar a nivel nacional apoyo para
mejorar la infraestructura, mobiliario, laboratorios, el acceso a internet y todo lo que

implica una educacion de calidad.

Los acontecimientos que se viven en la institucién a nivel académico, social, deportivo,
religioso, cultural, realizados con responsabilidad y profesionalismo hace que la
institucion sea merecedora de reconocimientos, por lo tanto llevar un libro de memorias

donde conste todo el accionar significativo en la institucion.

Cuenta con una organizacion, referente a las actividades escolares con la participacion

de directivos, maestros, estudiantes y padres de familia.



Y/
0'0

Y/

0'0

Y/
0'0
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Se valora a la persona por lo que es y no por resultados.

Se delega responsabilidades por parte del Rector al personal.

Se da un ambiente de respeto, se acoge las decisiones dadas por parte de los
directivos como también lo estipulado en las leyes y normas que rigen el quehacer

educativo.

Existe autonomia en los diferentes estamentos: areas, comisiones, departamentos,

para tomar decisiones con respecto a su funcion.

Se evidencia respeto y aceptacion de los maestros hacia las autoridades como también

el acatar las disposiciones.

Hay un ambiente favorable en la institucién lo que permite el desarrollo de las
actividades con normalidad, hay continua informacién sobre el rendimiento de los

estudiantes.

Mantiene buena organizacion, cuenta con los diferentes organismos que permiten un
trabajo conjunto con directivos; como también los documentos curriculares y

documentos que norman la marcha de la institucion.

El trabajo de los Departamentos o Comision Técnico Pedagdgica y sobre todo el
trabajo que realizan los departamentos por areas es muy significativo en todo los que
conlleva el accionar curricular, de ahi surgen, ideas, propuestas, necesidades,
innovaciones, aplicacion de métodos, técnicas y demas instrumentos para la adecuada
ensefianza de los contenidos programados; los profesores tutores son medios para

llevar sus inquietudes ya sea a nivel de aprendizaje como también de comportamiento.

El trabajo en la Institucion es en conjunto pero con autonomia de cada uno de los
departamentos, los cuales en coordinacién con Rectorado, Vicerrectorado y Comision
de Gestibn programan dando sugerencias y propuestas encaminadas a obtener

beneficios a mejorar el “buen vivir’ en la comunidad.

El cultivo y préctica de valores es muy notable en directivos, docentes, administrativos

y estudiantes, ejes transversales que estan inmersos en todo el quehacer educativo



Y/
0'0

Y/
0'0
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resaltando: respeto, solidaridad, justicia, alegria, tolerancia, sinceridad,
responsabilidad.

Respecto a la participacion de los Padres de Familia es notoria y responsable en la
formacion de sus hijos, hay interés por la ensefianza que reciben, estan atentos,
preocupados, la mayoria acude con frecuencia a la institucion los dias sefialados a
notificarse sobre el rendimiento académico y comportamental de sus hijos, las
autoridades ven en los padres de familia un gran apoyo y mantienen buenas
relaciones. Importante tomar en cuenta que el éxito en educacién es un logro en

conjunto con: directivos, administrativos, docentes, y padres de familia y comunidad.
En cuanto a los padres de familia, la no confianza con las autoridades y docentes, no
se atreven a manifestar sus desacuerdos, creen que no se les da la oportunidad de

expresar su inconformidad.

No integracion de ciertos maestros y por lo tanto se sienten aislados incurren en

desacuerdos con los directivos.

En algunos maestros falta coherencia con lo que predican y viven referente a la

practica de los valores.

Las actividades que se llevan a efecto en la Institucion correspondiente a lo académico,
cultural, deportivo, religioso, impactan en el momento y pasan al olvido sin un
seguimiento y proyeccién dentro de la institucion.

La necesidad de un proyecto de capacitacion dirigido a directivos y docentes.

La institucion no cuenta una memoria periédica en la que se valore el desarrollo de la

programacion didéctica, la practica docente y los resultados obtenidos.

A nivel de autoridades nacionales se tiene el proyecto de la construccién de la Unidad

del milenio en este cantdn de Celica.

Recomendaciones

Como recomendacién a los Directivos, personal docente, administrativo:
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Organizar el equipo de Gestidén en conjunto con directivos, focalizar las necesidades y
dar soluciones a problemas relacionados en todo el &mbito educativo.

Capacitacion del personal docente como también de directivos a través de seminarios y
talleres de gestién y liderazgo.

Estar atentos a la problematica de los estudiantes que se sientan escuchados,

acompafiados por los directivos.

Dar apertura a los padres de familia en su participacién a través de sugerencias,
opiniones como también manifiesten sus desacuerdos y malestar con lo que ocurre en

la institucion.

A través encuentros, charlas y testimonio motivar al personal a la vivencia de valores

gue haga de la institucién un lugar apropiado para el trabajo educativo.

Continuar con la formacion en valores humanos y cristianos a través de los diferentes

encuentros, convivencias, retiros y otros mecanismos viables para la convivencia.
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PROPUESTA DE MEJORA

TEMA

VIVENCIA DE LOS VALORES HUMANOS Y CRISTIANOS POR PARTE DE DIRECTIVOS,
PERSONAL DOCENTE, DICENTE Y ADMINISTRATIVO EN LA UNIDAD EDUCATIVA
SANTA TERESITA

JUSTIFICACION
“Jesucristo el “Maestro”

(HERMANAS MISIONERAS DE SANTA TERESITA, 1985). Con su persona, sus actitudes,
Su presencia y su ausencia, sus obras y milagros, sus palabras y su cruz. Es el Maestro
total. Ensefia continuamente”. (p.3:), mientras viajaba,(Lc.9,51ss) dia y noche (Jn.3,2)
desde la barca (Lc.5,1ss) en el monte (Mt.51ss) en la llanura (Lc.6,17), (Biblia

Latinoamericana)

La educacion ecuatoriana atraviesa cambios que responden a un pais en proceso de
desarrollo muy esperanzador para los ecuatorianos, porque todos quieren un pais, sin
miseria, con nifios de rostros alegres asistiendo y recibiendo una educacién de calidad;
jovenes realizados con vision de presente y futuro prometedor. Esto es factible con la
colaboracion de cada uno, pero la felicidad y el bienestar debe ir acompafiado de una
vivencia en valores, sobre todo cristianos, tan importante en la vida de la persona, sin Dios

nada es posible por tanto Dios es imprescindible.

La caracteristica dela escuela catdlica es la referencia explicita al Evangelio de Jesucristo
en unos de los documentos sobre educacién(Hermanas Misioneras de Santa Teresita, 1985)
se hace referencia, “como “Misioneras”, experimentamos la grave responsabilidad de

educar en, por y para la vida, la fe, la justicia y el amor, de modo que contribuyamos a



96

construir una sociedad mejor, formada por hombres libre, responsables, con un destino
trascendente por tanto, debemos educar con la préactica de los PRINCIPIOS PROPIOS DE
LA DOCTRINA TERESIANA, peculiar a nuestra DIMENSION MISIONERA” (p.5)

Los antecedentes descritos en la tabla # 21 en donde se hace mencion a la practica por
parte de los docentes sobre ética y valores y su ejemplo encuesta aplicada a los padres de
familia fue un 10% manifiesta que a veces se predica con el ejemplo, y ante la crisis de
valores en las familias y sociedad en general es necesario plantear la propuesta sobre
VIVENCIA DE LOS VALORES CRISTIANOS POR PARTE DE DIRECTIVOS, DOCENTES,
DICENTES Y ADMINISTRATIVO EN LA UNIDAD EDUCATIVA “SANTA TERESITA” luego
de plantear encuestas, entrevistas se comprueba que no hay coherencia especialmente con
la realidad de las encuestas, porque nuestra preocupacién como colegio Fisco misional no
solo tiende a la formacién intelectual y humana, sino al hombre integral, con valores
cristianos, se considera que la persona es un ser integral que piensa, siente, actlia y cree.
No se puede guedar tranquilo mirando todo este desvanecer en nuestra institucion y por

ende en las familias.

La nueva malla curricular donde la educacién en valores cristianos no tiene cabida por la
disminuciéon de horas, las opcionales; por lo tanto se debe buscar mecanismos para
continuar con la formacién: moral y espiritual que tanto bien hace a la nifiez, juventud y
bachilleres que en su mayoria se dirigen a continuar su educacion en las ciudades y es de
vital importancia que su accionar sea como hijos de Dios y asi no sean presa facil de todo lo
que la sociedad les brinda y asuman con criterio los cambios permitiéndoles enfrentar

peligros que a diario se les presenten.

Con la presencia de las religiosas y educadores profesionales, con valores humanos y
cristianos comprometidos, aspectos que el padre de familia toma muy en cuenta en la
formacion de sus hijos por tanto la institucién es valorada a nivel local y provincial. Nuestra
mision es la formacion del hombre en su conjunto donde detectamos la presencia del Reino
de Dios y la construccion de un mundo mas humano. Por tal motivo la formacion en valores
morales y cristianos parte de la educacién que se da a la nifiez y juventud que se educa en

esta institucion.

La propuesta va encaminada hacia la practica y vivencia de los valores humanos y

cristianos:

- Aprovechar la planeacién curricular e implantar como eje transversal los valores

humanos y cristianos.
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- Seminario, taller cada Quimestre sobre valores humanos y cristianos: docentes,
directivos, administrativos.

- Dentro del campo de los clubes organizar los grupos juveniles por edades y la infancia
misionera con la béasica.

- De las tres horas clases opcionales una dedicar para la educacion en la fe.

- Aprovechar con mayor énfasis los tiempos fuertes de la liturgia como en la fiesta
patronal.

- Con los padres de familia reuniones para informacion académica y formaciéon familiar y

espiritual.
Objetivos:
Objetivo general:

Capacitar a la comunidad educativa en el conocimiento de la Palabra de Dios que nos lleve
a un compromiso comunitario para sentir la urgencia y necesidad de una vivencia de los

valores humanos y cristianos.

Objetivos Especificos

- Desarrollar un taller de capacitacion para afianzar los valores humanos en las
actividades educativas.

- Facilitar a través de encuentros y seminarios la formacion en valores cristianos con la
reflexién e interiorizacion de la Palabra de Dios con la Lectio Divina (lectura, meditacion,
reflexién, asimilacion y compromiso) llegando asi a un compromiso de vida que la
transforme en personas de fe, esperanza y un gran amor hacia el préjimo valores
indispensable para una buena convivencia y éxito personal y comunitario.

- Insertar en los proyectos o clubes: Grupo Juvenil e infancia Misionera involucrando a
todos los miembros de la Institucion para de esta manera juntos lograr acrecentar
nuestra fe en un Dios que Salva y Camina junto a su pueblo.

- Evaluar la capacitacion, encuentros, convivencias, dialogos y retiros.

Localizacién, cobertura y espacial: La presente propuesta esta dirigida a los docentes,
personal administrativo, padres de familia y estudiantes de la Unidad Educativa Santa

Teresita del Cantén Celica.

Se desarrollara con los padres de familia, profesores, estudiantes teméaticas que permitan

desarrollar este proyecto y lograr los objetivos planteados
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CONTENIDOS
Padres de Familia

Responsabilidad de los padres en la educacion de los hijos.
Formacion pedagdgica de los padres.

Familia y Autoestima.

Familia y formacion de valores.

Familia y educacion en la fe.

Redes sociales virtuales y su repercusion en la vida de la familia

2 o o

Docentes y Administrativos

1. Sistema de valores y escala de valor

2. Las redes sociales virtuales y su incidencia en el aprendizaje y comportamiento de los
estudiantes

perspectivas de la formacion de docentes para la educacion en valores y ciudadania
4. el compromiso ético del docente

w

Actividades:
Para llevar a cabo este proyecto:

-Reuniéon con los directivos de la institucion para dar a conocer la propuesta y las

actividades a realizarse.
-Reunidén con personal docente y padres de familia
-Reunién con ex alumnos.

-En las areas: planificacion de las asignaturas donde los valores humanosy cristianos vayan

inmersos dentro de la planificacion curricular.

-Organizar el proyecto de pastoral infantil y juvenil: infancia misionera, primaria basica.
-Juventud Misionera, basica (novenos) y bachillerato.

-Seminarios de Biblia, de espiritualidad para el personal docente y administrativo.

-Actividades para recaudar fondos econémicos con la participacion de padres de familia y ex

alumnos.

Asesoramiento y curso sobre animadores de I.M (Infancia Misionera y J.M (Juventud

Misionera).



Poblacion.
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La poblacion para trabajar en esta propuesta contara con la participacion de autoridades, los

docentes, el comité central de padres de familia y ex alumnos, sacerdote y la Diécesis.
-Sostenibilidad de la propuesta.

Para realizar esta propuesta se utilizara los recursos existentes en la Institucion:
Humanos:

Entre los recursos humanos:

Autoridades docentes y personal administrativo de las Institucion

-Padres de Familia

-Ex alumnos

-Tecnolbgicos: Computadora

-La Sagrada Escritura, vida de los patronos de la Institucion

-Internet, impresora, proyector y cadmara.

-Materiales: Entre los recursos que va a utilizar hay: papel, lapiceros, marcadores.

-Fisicos: Capilla, Iglesia, Sal6on de Actos, de profesores, salones de Clase, Sala de -

Audiovisuales
-Econdmicos:
Realizar una actividad de tipo social para recabar fondos.
Presupuesto

- Todas las actividades se realizan con el presupuesto de la institucion,

- con recursos propios, y planificando una actividad para lo cual se cuenta con el apoyo

de padres de familia y ex alumnos.

- El presupuesto que necesitamos para llevar a cabo la propuesta es de 1.214.80



Los ingresos y gastos estan presupuestados de la siguiente manera:
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PRECIO UNITARIO TOTAL
Facilitadores 100,00 400,00
4 Resmas de Papel Bonn 4,00 16,00
14 | Marcadores 1,20 16,80
5 Cinta masking 1,00 5,00
15 | Fotografias 1,00 15,0
60 | Papelotes 0,60 2
108 | Refrigerios 2,00 240,00
8 Hospedaje y alimentacion 200 200,00
60 | Impresiones y anillados 2,00 120,00
Imprevistos 200.00
TOTAL $ 1.214.80
Cronograma.
Actividades Abril Mayo
23 26 28 29-30 | 2 8-9 10
Junta general: dar a | X
conocer la nueva
propuesta
Reunion con la X
diferentes areas para la
planificacion
Reunion con ex X
alumnos
Reunién con Padres de X

familia

Seminario de formacion

de grupos juveniles




Seminario formacion de

Infancia Misionera

Seminario sobre Lectio
Divina todo el personal
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA'Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A DIRECTIVOS

Sres. Rectores/as Gestores Educativos
La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario. Sus

respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento Educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
PrOVINGIA: .. e
CaAN O e

Sector Urbano ( ), Rural ()



Marque con una X la opcion que se ajuste a la realidad de su establecimiento.

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ( )
b. Fisco-Misional ( )
¢. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )
e. Particular-religioso ( )
2. ¢, Cémo estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a. El rector organiza tareas en una reunién de trabajo en su institucion ()

b. Coordinadores de areas ()
c. Por grupos de trabajo ()
d. Trabajan individualmente ( )
e. Otros

(INIQUE CUAIES). ...t e

3. Para medir el tamafio de la organizacién, usted toma en cuenta:
a. El numero de miembros de la institucion ()
b. Los resultados obtenidos en la institucién ( )
c. El valor y tiempo empleado en la institucion ()
d.

(1] o 1= 1o {5 T=) FP
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4, Las
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tareas de los miembros de la Institucibn se encuentran escritas en un

manual de normas, reglas y procedimientos.

SI ( ) NO ( )
5. El Clima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el:
a. Rector ( )
b. Consejo Directivo ( )
6. Para la resolucion de conflictos promover soluciones pertinentes y oportunas en el

tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de colaboradores.

Sl ( ) NO ( )
7. Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:
Orden | Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. Excelencia académica
b. El desarrollo profesional de los docentes
C. La capacitacion continua de los docentes
d. Trabajo en equipo
e. Vivencia de valores institucionales
f Participacién de los padres de familia en
las actividades programadas
g Delegacion de la autoridad a los grupos de
decision
8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion
Orden | Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. Son innatas
b. Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo




10.
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C. Se adquieren a partir de la experiencia
d. Se desarrollan con estudios en gerencia
e. Capacitacion continua que combine la

teoria y la reflexién

Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar, usted como

directivo promueve:

Orden | Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. El uso de la informacion de los resultados
de desempefio de estudiantes, de
docentes y de directivos como referencia
para saber qué les falta mejorar
b. La disminucién del nimero de estudiantes
por aula.
C. La mejora de los mecanismos de control
d. La existencia de ambientes cordiales de

trabajo

De los diferentes OGrganos escritos a continuacion ¢Cuales se encuentran en la

institucion?

Orden | Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. De direccion director(a), Consejo Escolar,
Consejo Académico, etc.
b. De gestion (secretario, subdirector,
comisién, econdémica, etc.)
C. De coordinacion (Jefe de estudios,

coordinador, etc.)




11.

encargado de:

110

d. Técnica (Departamento, equipo docente,
etc.
e. Otros (¢, Cuales?)

El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucion es el

Orden | Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a. Llevar a cabo la evaluaciéon o seguimiento
o global del grupo de alumnos
b. Establecer las acciones necesarias para
mejorar el clima de convivencia del grupo
C. Tratar de forma coordinada los conflictos
los conflictos que puedan surgir en el
grupo y establecer las medidas oportunas
para resolverlos.
d. Coordinar las actividades de ensefanza y

aprendizaje que se proponga a los

alumnos

La pregunta 123, 13, 14 debe ser respondida con términos si o no

12.

Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:

a. ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

b. ( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a

la elaboracion de los proyectos, planes y programas, de la

institucion

c. ( ) Elaborar la programacion did4ctica de las ensefianzas de la

materia o &rea correspondiente

d. ( ) Mantener actualizada la metodologia

e. ( ) Promover la investigacién educativa y proponer actividades de

perfeccionamiento para sus miembros



13.

14.
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£ ) Colaborar con el departamento de Orientacion en la prevencion y
deteccion del problemas de aprendizaje.

g. ( ) Elaborar una memoria periédica, en la que se valore el desarrollo
de la programacion didactica, la practica docente y los resultados

obtenidos

h, ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo

directivo
i ) los departamento didacticos elaboran la programacién didactica de
las asignaturas

i ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la

metodologia

La gestion pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de
diagnéstico y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad vy

potencialidades de la comunidad del entorno geogréfico.

Sl ) NO ( )

En la Institucién Educativa que usted dirige se ha realizado.

a. Una reingenieria de procesos ( )
b. Un plan estratégico ( )
c. Plan Operativo Anual ( )

d. Proyecto de capacitacion dirigido a

Los directivos y docentes ( )



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catodlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A DOCENTES

Sr. Profesor
El inventario de Situaciones de Ensefianza (l. S.E) contiene 55 declaraciones que se
refiere a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTO cada una de los parametros establecidos. A
continuacion responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuesta:

1. SIEMPRE

2. AVECES

3. NUNCA

Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO
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Nombre del Establecimiento Educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

PrOVINGIA: .



(OF=] 01 (0] o 1

Sector Urbano ( ), Rural ()

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ( )
b. Fisco-Misional ( )
c. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )
e. Particular-religioso ( )

2. CUESTIONARIO

113

DECALRACIONES

SIEMP
RE

VECES

NUNC

1. El rol del docente lider se define como una persona
que

posee la actitud y las habilidades para cuestionar
las

ordenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente

ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a
través

del cuestionamiento constante de transformar las formas

habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se promueve en los padres,
represen
tantes, comunidad en general, la importancia de brindar a

los estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable,

armonico, seguro y estimulante.
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4. Los directivos y docentes promueven la investigacion
a
Nivel educativo porque es un producto de la participacién
Colectiva donde se integran docentes-estudiantes-familias-
Asociacion civil-representantes municipales con el fin  de

Desarrollar y materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia 0 escepticismo en los padres cuando se
intenta

Llevar a cabo nuevos métodos de ensefanza.

6. Trabajo en equipo para toma de decisiones de cambio de

Metodologias de ensefianza aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es
el
Eje transversal de la formacion integral del estudiante.

8. Resistencia en los compafieros 0 rector cuando
intento

desarrollar nuevos métodos de ensefianza.

9. Sentirme poco integrado en la escuela vy entre
los

compafieros.

10. Descuerdo continuo en las relaciones con el director del

centro educativo

11. Admiro el liderazgo y gestibn de las autoridades

educativas

12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas por

el rector del centro educativo.

13. Los directivos mantienen el liderazgo y gestion en el
area

Administrativa financiera

14. Los directivos mantienen el liderazgo y gestion en el
area

Académica

15. Actividades de integracion en los  &mbitos deportivo y
socio-cultural con la participacion de autoridades, padres

de familia, docentes y estudiantes

16. Los valores predominan en las decisiones de los directivos
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Y profesores

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catodlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A ESTUDIANTES

Estudiantes

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en
que actualmente se encuentra. El cuestionario evalla sus percepciones sobre el
AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada

declaracién tiene cuatro posibles respuestas.

CA. Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO, en que la frase describa el ambiente
real
de la gestion de liderazgo y valores.
A. Siestda DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion
de
liderazgo y valores.
D. Siestd EN DESACUERDO en que la frase describe el amiente real de la gestion
de

Liderazgo y valores.
CD. Siestd COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente
real

De la gestion, liderazgo y valores
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El inventario de Situaciones de Ensefianza (l. S.E) contiene 55 declaraciones que se

refiere a aspectos de la actividad del profesor.

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
PrOVINGIA: .
ANt ON: e

Sector Urbano (), Rural ()

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ( )
b. Fisco-Misional ( )
¢. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )

e. Particular-religioso ( )

Educativo:



2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

CA

CD

1. El rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes

y
estudiantes

2. Las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de
los
Estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacién de tareas es
el

Que observa cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Raravez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases

En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo

Trabajo, de la misma forma y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion
en
“valores y virtudes” considerando la realidad del entorno

Familiar y /o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que los

Estudiantes las desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la participacion y la interaccion con los

docentes.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los

estudiantes

10. En la clase se da la oportunidad para que los estudiantes pueda

expresar su opinion.

11. Es el profesor quién decide que se hace en la clase

12. Se realizan trabajos en grupos con instrucciones claras y

Participacion docente.

13. Los docentes se sienten comprometidos con la gestion
liderazgo

de las autoridades educativas.

14. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA'Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENCUESTAS A DOCENTES

Sres. Padres de familia de Unidad Educativa Fisco-misional “Santa Teresita” de
Celica

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacién. Respetuosamente
solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuest5ionario. Sus respuestas seran de gran
validez para nuestra investigacion. Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE

2. AVECES

3. NUNCA

Le pedimos que lea cuidadosamente las situaciones propuestas. Y margue con una

X la respuesta que haya seleccionado

GRACIAS POR SU COLABORACION

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del Establecimiento Educativo:

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
PrOVINGIA: .

CaAN O e



Sector Urbano ( ), Rural ()

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO

a. Fiscal ( )
b. Fisco-Misional ( )
¢. Municipal ( )
d. Particular-laico ( )
e. Particular-religioso ( )

2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

SIEMPRE

VECES

NUNCA

1. Las autoridades toman su criterio en cuenta
para

realizar un plan anual de actividades.

2. Se comprueba la capacidad de liderazgo de
las

Autoridades enla toma de decisiones frente
a

situaciones problematicas.

3. Existe la apertura por parte de la autoridades

para mantener un dialogo permanente.

4. Frente a los conflictos la actitud de las
autoridades para solventar los mimos considera

gue es la mas convenientes.

5. La relacion entre autoridades y padres de familia

se podria considerar como excelente

6. Esta de acuerdo con la capacidad de gestion por

parte de las autoridades.

7. Se preocupa las autoridades por cultivar valores

éticos, morales y espirituales de los
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educandos.

8. Existen buenas relaciones entre autoridades,

docentes y personal administrativo.

0. Observa un sistema organizado muy

satisfactorio

10. Colabora en las diferentes actividades

tendientes a lograr mejora en la institucion.

11. manifiesta sus desacuerdo a las autoridades, y

Son escuchadas sus sugerencias.

12. lainnovacion de  los docentes es fundamental
Para afrontar los retosde lanueva ley
de Educacion.

13. La institucion ~ educativa cumple  con
las  aspiraciones para que sus hijos
se puedan desenvolver con éxito en el aspecto

académicoespiritual y moral

14. El Departamento de Bienestar Estudiantil esta

pendiente de los problemas de los estudiantes

15. Estd de acuerdo con el llamado de los
profesores Para informar sobre el avance

académico de losjévenes.

16. La gestién de las autoridades ha permitido que
Los jévenes  se involucren con las

nuevas Tecnologias.

17. Los docentes préctica ética y valores y lo

demuestran con el ejemplo.

18. Esté de acuerdo con la recuperacion
permanente que los docentes realizan durante

todo el proceso ensefianza- aprendizaje.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

La Universidad Catdlica de Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA'Y LEDERAZGO EDUCACIONAL

ENTREVISTA A DIRECTIVOS

1. ¢, Qué es la comunicacién para Ud.?. ¢ En qué se diferencia de la informacién?

2. JEl centro  educativo cuenta con un manual o reglamento interno qué

contemple el como, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?

3. ¢,Cémo actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro con el

profesorado?
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5. ¢, Cudl es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado?
6 (,Cualesson Ios valoresmstltucmnales que busca desarrollar eI centro educatlvo’)
7 c,CuaIesson Ios valoresque predomlnan en Ios profesores y alum nos’>
8. E.d.c. """"

GRACIAS
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FOTOGRAFIAS

Parte del quehacer educativo en la UEST




