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RESUMEN

El desempefio docente fomenta en los educandos la pasién y amor a sus distinciones
formativas, convirtiéndose en la satisfaccion del entendimiento a la inquietud de lo
desconocido. La investigacion y encuesta realizada a un grupo de docentes en el desarrollo
de sus funciones integrales, muestra la realidad socioeducativa perjudicada por la falta de
direccion, orientacion y la aplicacién de normativas vigentes en la educacion. Usando como
objetivo primordial de estudio: el desempefio docente en d&mbitos de la gestion legal, de
planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion
para su caracterizacion y analisis en el Colegio Fiscal “Palmar” de la Comuna Palmar. La
probleméatica obliga a encuestar cinco docentes mediante un trabajo deductivo-descriptivo
mediante un cuestionario de autoevaluacion que facilita datos porcentuales y estadisticos,
factores que determinan el compromiso de los docentes a integrar las leyes que predominan
e influyen en la calidad educativa. Los resultados obtenidos y entregados al colegio
encuestado, trascendera el cambio necesario en beneficio de una educaciéon nueva, siendo

de gran ayuda para el mejoramiento institucional vinculado al buen vivir.

PALABRAS CLAVES: Desempefio docente, Formacién, Ensefianza, Leyes, Educacion,

Gestion legal.



ABSTRACT

The teacher performance fosters in students the passion and love to their training awards,
becoming in the satisfaction of understanding to the concern of the unknown. The research and
survey of a group of teachers in developing their comprehensive functions, shows the social and
educational reality prejudiced by the lack of, direction, orientation and implementation of
applicable regulations in the education. Using primary objective of study: teacher performance in
areas of legal management, institutional and curricular planning, learning, leadership and
communication for characterization and analysis in the “Palmar” High School of the Palmar
Commune. The problem the problem helps to survey five teachers using a deductive-descriptive
work, through a self-assessment questionnaire that facilitates percentage and statistics, factors
determining the commitment the teachers to integrate the laws that dominate and influence in
the quality of education. The results obtained and delivered to the respondent high school
surveyed, will transcend the necessary change for in benefit of a new education, being helpful

for institutional improvement linked to good living.

KEYWORDS: Performance, Training, Teaching, Laws, Motivation, Education, legal
management.



INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo el estudio de procesos de ensefianza-aprendizaje y
ambitos de desempefio laboral aplicado a docentes el Colegio Fiscal “Palmar”, ubicado en la
Provincia de Santa Elena, Cantdén Santa Elena para que los estudiantes optimicen su desarrollo
formativo y estimen la calidad educativa que el actual sistema pedagdgico curricular requiere.

La obligatoriedad de proporcionar un aprendizaje significativo y conocimientos de seguridad y
bienestar estudiantil, como también los derechos del nifio, nifia y adolescente, permite abordar
mas de una necesidad educativa; aquellas que en periodos anteriores aun pretendiendo no se
resolvian adecuadamente y lograban perjudicar al entorno educativo y su esmerada sensacion
de calidad. En la actualidad es importante aplicar las reglas y normativas vigentes,
apropiandose de ellas como el soporte legal e institucional que motiva la practica correcta de los

articulos sin desvalorizar los estandares de calidad recientemente incorporados.

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel esencial de la educacion y
realidad socioeducativa del pais, plantea esta investigacion como aporte directo al desarrollo
integral, al sostenimiento y desempefio docente en todo proceso educativo. El Ministerio de
Educacién del Ecuador mediante estudios anteriores aclara que el trabajo docente se sostiene
mayoritariamente en el concepto de calidad educativa compleja y multidimensional. Certificando
gue el sistema educativo sera de calidad en la medida de los servicios que ofrece y los actores
gue lo promueven, favoreciendo a una sociedad democratica, intercultural, renovada, inclusiva

y con igualdad de oportunidades.

Es cierto que los sistemas educativos contemporaneos son complejos, y toda practica requiere
un alto nivel de autonomia en los agentes de los centros educativos, ya sean estos docentes y
demés que lo integren. Tradicionalmente estos cambios han sido procesos eminentemente
verticales, lo que se quiere es cambiar esta dindmica involucrando a la toda la comunidad
educativa. Todo esto aclara que debemos tener en cuenta no solo los aspectos
tradicionalmente académicos, sino también el adelanto de la autonomia intelectual de los
estudiantes, sus derechos y obligaciones; formacion ética para una mejor ciudadania como

también la accion de los docentes en su @mbito profesional y practico de gestion.



A pesar de las limitaciones presentadas como la disponibilidad de tiempo y entrevista no fue
impedimento continuar con este trabajo de investigacion pues el tema contribuird
significativamente al establecimiento y por consiguiente al desarrollo formativo y pedagdgico de

la comunidad a la que pertenezco.

El aporte de esta investigacion lograrda que docentes, autoridades y toda la familia educativa
interioricen el valor relevante de la educacién actual, sus cambios y normativas nacionales
vigentes, ayudando en lo absoluto a compartir inquietudes sobre sus derechos y la importancia
del cumplimiento de deberes, apropiandose aun mas de la LOEI, el cédigo de la nifiez y
adolescencia, y otras leyes que garanticen el bienestar de sus estudiantes, promoviendo la
conformacion de los organismos institucionales, la implementacién y desarrollo de la cultura

organizacional necesaria.

El presente trabajo investigativo, esta integrado de los siguientes capitulos:

Capitulo |, estd conformado por el Marco Tedrico del tema de investigacion, precisamente en
las diferentes claves filosotficas, psicologicas, ademas de la pedagogia y el marco legal: son
frutos de afamados investigadores quienes han dado sus conocimientos y précticas en el

transcurso de la historia para que la docencia tenga mejor performance en los educandos.

Capitulo I, sintetiza la Metodologia: nos da a conocer las herramientas para encontrar las
metas trazadas a través de argumentos especificos y solucionar cualquier inconveniente de
nuestra carrera docente; también dirige el pensamiento de nuestra investigacion en cada
detalle.

Capitulo Ill, muestra los resultados obtenidos en la investigacion realizada de manera objetiva,

practica y grafica de cada uno de los docentes investigados y encuestados.

Capitulo 1V, Determina las conclusiones, recomendaciones y propuestas hacia los docentes
encuestados del plantel en donde se realiz6 la investigacion, buscando el mejor desempefio

educativo.



CAPITULO 1

MARCO TEORICO



1. Definiciones de desempefio docente.

La laboriosidad que realizan diferentes personas en su trabajos cotidianos van marcando la
eficiencia y experiencia en el tiempo, muchos seran capataces o jefes de personal sino han
tenido formacion profesional, pero quienes la han tenido otro destino digno estaran en el
horizonte; sin embargo quienes eligen la docencia estaran enmarcados en una vida sin la

pomposidad del caso, sino con la gran riqueza de la sabiduria incalculable.

Muchos ide6logos emiten criterios sobre el desempefio docente, autoridades ministeriales de
diferentes paises buscan nuevas estrategias para que la educacion sea de calidad, pero el
verdadero desempefio docente no es sélo preparacion académica, va mas alla de un cupo de
trabajo, es entrega total, es el bienestar tangible, es preparacion interna formada con ética

profesional para la mejor educacion.

DEFINICIONES: TABLA 1

AUTOR DEFINICION

En la identidad influyen las etapas de formacion para ser
(Ugalde, 2001) educador, asi como las diversas condiciones en que se

ejerce la profesion.

El desempefio docente debe por consiguiente ser efectivo si
se apunta o proyecta a una ensefianza exitosa en toda area
requerida por cada estudiante, ademas define Ila
(Hunt, 2009) competencia del docente como el conocimiento y las
habilidades requeridas transformando la caracterizacién del
desempefio docente a la forma en que este conduce

durante el proceso de ensefar.

_ El desempefiio docente profesional integral significa disponer
(Ortiz, 2012) . e P :
de una solida preparacion cientifica y técnica. Sin ella no

hay ni puede haber, desempefio profesional integral.




Con lo cual concluimos que:

e Por eso antes que cualquier cosa, aspecto organizativo 0 estimulo externo,
reconocemos que el desempefo docente es la identidad profesional de todo educador
gue con bastante sacrificio y consistencia se convierte en el mejor amigo y guia para
lograr los objetivos enfocados en el aprendizaje de sus estudiantes. Esto implica una
relacion laboral intrinseca con la sociedad, tratandose de las actividades educativas,
donde el maestro transmite su vida, sus creencias profundas, sus conocimientos y el

amor hacia los educandos para resolver cualquier problema de la vida cotidiana.

e La formacion integral del profesional constituye desde ya una preocupacion y ocupacion
de las universidades en la actualidad. Siendo consientes en el desarrollo cognoscitivo
también del estudiante, considerando la importancia de ver a éste como persona que se

construye en el proceso de aprendizaje.

e Es notable entonces rescatar la simple idea de un buen profesional y su denominacion
universal en ejercicio de su profesion con iniciativa, flexibilidad y autonomia, en
escenarios heterogéneos y diversos, a partir de la integracibn de conocimientos,
habilidades, motivos y valores que se expresan en un desempefio profesional eficiente,

ético y de compromiso social.

e EIl trabajo profesional esta siempre ligado al compromiso y total responsabilidad del
desarrollo de nuevos conocimientos y habilidades, lo cual motiva a ser alimentado de

valores competitivos que edifican al ser humano en el proceso de formacion.

e De igual modo se requiere una formacion humanistica unida a todo lo anterior, donde el
profesional esté caracterizado por elevados valores éticos, morales y sociales en
general. En definitiva el desempefio docente es entrega total, es el don de servir con
humildad como hizo Jesus, solo con la infinita recompensa de la satisfaccion interior de

gue los demas se han multiplicado en el camino del bien.



1.2. Factores que influyen en el desempefio docente

1.2.1 Formacion Inicial y Capacitacién del Docente.
Esta claro en la vida, que el ser humano desde la concepcién y en el vientre de la madre
necesita carifio y enseflanza, para en lo posterior forme su caracter y por ende su propia
personalidad en beneficio de la sociedad, y aquél que elija el sendero de la docencia todavia el
sacrificio es mucho mas que los otros, porque tendré la responsabilidad de formarse a cienciay
semejanza de las doctrinas elementales en el bien comun, por ello, la capacitacion en formacién
docente debe complementar la sonora conviccion del porqué, para qué, como y dénde se dirige
la preparacion y sendero de la docencia, es menester primero, que toda persona analice
detenidamente la decision de subirse a ésta barca sin conocer que en su mar abierto existen un
sinnimero de tempestades, que todo maestro debe solucionar con el fuerte timéon de la
paciencia, llena de todas sus ensefianzas como la piedra angular de quienes elijan su destino.
Ademas, todo conlleva a una preparacién a conciencia, no solo en nuestro pais, sino después
del bagaje de conocimientos, adquirir experiencias nuevas en areas competitivas, en otros

paises, de alli he tomado este pensamiento:

Las instituciones requieren de gente competitiva afianzados a la docencia, que permitan
desarrollar un trabajo fundamentalmente en el logro personal. Muchas universidades,
colegios y demas instituciones de prestigio ya cuentan con gente profesional. Y el
compromiso también es con todas, para mejorar la calidad de la vida estudiantil y

provecho en su comunidad. (Arenas & Fernandez, 2009).

Es diferente una carrera profesional a cualquiera que esté inmerso en la docencia, a quienes
tengan un pregrado o posgrado en ciencias de la educacion, el tiempo ha dado la razén, las
deficiencias en la formacion de los educandos también se debe a eso, todo profesional que
trabaje en el area de la educacion tiene la obligacién de prepararse e interiorizar la misma para
mejorar el presente y futuro de la educacion, y mucho mas si trabajan en las universidades.
Para complementar los factores que influyen en el desempefio docente extraje esta parte de un

documento.

En consecuencia, el ejercicio de la docencia bajo estos parametros suscita la necesidad
de la préctica reflexiva en el oficio de ensefar. Implica, ademas, el buen conocimiento de
los contenidos a ensefiar y de su didactica, pero también conocimiento de la profesion y

de si mismo. (Pavié, 2011)



No es solamente adquirir el titulo de licenciado en ciencias de la educacion para poder laborar
en este campo, sino que la parte fundamental proviene desde nuestro interior con todas las
fortalezas y destrezas adquiridas y sentirse valorado con los mejores ideales innovadores que
daremos a la sociedad, solventar a ella de ejemplo y liderazgo adquiridos en nuestra formacion
interna; nuestra ambicion de encontrar sonrisas satisfactorias que salgan y entren del aula,

evidenciando situaciones palpables que ser y cumplir como docentes.

1.2.2. La motivacion:
Hace poquisimos afios los docentes trabajaban en su institucién y luego en las tardes o noches
en otra, porque el sueldo del ministerio no alcanzaba para la canasta basica peor para otras
necesidades, muchos de ellos conducian taxi para apalear los gastos de sus hogares, pero
tenian que cumplir con las exigencias educativas curriculares; en la actualidad, los centros
educativos laboran cumpliendo esas exigencias, si es posible a la perfeccion, en busca de la
educacion inclusiva, que tan lejana estaba; pero sera acaso que la motivacibn econdmica de
parte del gobierno es la correcta, si muchos colegas hasta han preferido la renuncia y otros
como por arte de magia eligen la jubilacién con los afios minimos, porque no se adaptan a éstas
exigencias; porque han dado en sus afios una educacion a su manera, la tradicional,
perjudicando a muchos en su formacion. Pero, ¢es la parte econémica, la que preocupa cuando
se tiene vocacién?, si muchas personas han entregado su vida, por inculcar venerados
preceptos que orientaron a una mejor vida, incluso con la muerte como Jesus; ellos siguieron
esta linea y otros se aprovecharon de ella; como olvidar la entrega en la doctrina catélica de
Juan Pablo Il, el amor hacia los nifios por Teresa de Calcuta, el gran maestro Felipe Suéarez, y
muchos cientificos que buscaron descubrir los fenémenos naturales para el bien de la
humanidad moderna, acaso atras de ellos habia la necesidad del sueldo sustancioso; no,
estaba la gran motivacion de demostrarse a si mismo, la valia del porqué estaba en este
mundo, el deseo de servir, de ayudar a la humanidad en lo que sea menester. Entonces, la
motivacién no se encuentra en el exterior sino en nuestro propio interior. La motivacioén es
intrinseca y compleja cuando es trasmitida a otras personas y mucho mas cuando el educador
tiene el deber en cada instante de hacerlo con sus estudiantes, para ello recojo de las

memorables paginas transcritas por Montico.



El proceso de educacion genuino es aquél que provoca crecimiento, porque es capaz de
ver, de descubrir y valorar la potencialidad que se encuentra en la interioridad del
educando. (Montico, 2004)

La educacion tradicional enfrentaba situaciones obligatorias de responsabilidad estudiantil que
consistian en recibir érdenes de cada maestro para cumplir tareas segun su criterio, y, Si un
alumno proponia otra solucion, era tajante en su apreciacion, no se podia buscar alternativas
propias de los educandos, sin que el maestro no estuviese de acuerdo, su decision era
inapelable como un juez, modelos educativos que no aportaban a el crecimiento personal de
todo educando, dejando a un lado la motivacion, el dinamismo, la categoria didactica de dar las
clases, algo que parecia dificil de cambiar y llegar a convertirse en un mediador, tutor y
facilitador de la ensefianza, porque esta no se imparte, se comparte con actitud.

Si nos preguntamos, ¢qué hubiese pasado, si Albert Einstein no poseia su fortaleza o
motivacién interior?, aunque fue maltratado por su maestra y denigrado porque no tenia
capacidad intelectual para el aprendizaje, segun ella: la motivacion y capacidad de encontrar
nuevos rumbos de aprendizajes rompieron esquemas en ese tiempo porque demostré a la
humanidad, que un nifio callado o retraido como apreciamos a veces, tiene un juego
capacidades para adquirir nuevos conocimientos de diferente manera a las tradicionales, como

lo hizo el gran genio.

El siglo actual junto a la creatividad anhelan contribuir a diseminar el mensaje de que el
cultivo innovador como una tarea indispensable y prioritaria. Aplicar los métodos
creativos en el curriculum de forma sistematica hara que los alumnos y alumnas se
transformen en creadores alevines y en innovadores futuros. De lo contrario muchos de
estos talentos no germinaran por haber caido en el pedregal de una ensefianza

repetitiva reproductiva, aburrida y desalentadora. (Dabdoud, 2009)

Una ensefianza providencial aparece en los ultimos afios, la democracia dentro del aula, el
negocio entre el maestro y su alumnado para encontrar nuevas estrategias para la ensefianza
aprendizaje, es motivo alentador, cuando un alumno propone diferentes aspectos, hasta
soluciones y mejoras, no se corre un riesgo, mas bien existe confraternidad entre todos, reina
la confianza para los pares en adquirir mucho mejor los conocimientos, estamos totalmente de
acuerdo que las capacitaciones de formacién docente y actualizaciones curriculares siempre

sube el nivel de ensefianza, pero también la inclusion de ideales estratégicos por los
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estudiantes que necesariamente deben estar en el POA, son fundamentales. La insercion de
trabajos grupales, con lideres en cada grupo para encontrar nuevos lideres, fomenta interaccion
continua; la investigacion en cualquier campo, las exposiciones practicas y las bromas entre
docente y alumnado propician bienestar sin cuartel y ganamos todos, se desemboca

participacion continua de los pares; existe la ensefianza-aprendizaje.

En el mismo sentido, considerar la investigacion del desempefio de los profesores desde
el punto de vista de la motivacibn nos ubica tanto en la dimensién contextual como
individual. Si el sentido del conocimiento esta en su uso, en la manera que aplicamos las
acciones que realizamos, entonces se toma procedente estudiar la accion de los
profesores en sus contextos naturales de desempefo, sesgando la mirada hacia la
activacion motivacional. (Bono, Los docentes como engranajes fundamentales en la

promocion de la motivacién de sus estudiantes, 2010)

Los requerimientos curriculares aplicados al entorno de los estudiantes, han desarrollados
progresos aceptables, problemas aplicados a la vida de sus familiares, como el caso de la
agricultura o pesca, aspectos de supervivencia por estos sectores; son motivos de la
enseflanza-aprendizaje que se vierten accesibles en su momento, y el docente debe preparar
aquello aunque no existan ejemplos similares en los textos, pero, alli sobresale la capacidad de
conocimiento o estrategias innovadoras para que el educando viva la realidad de una mejor

ensefanza.

1.2.3. Relacién Profesor Estudiante.
En algunos casos, ciertos alumnos confunden la relacion profesor estudiante, si el maestro es el
guia de la ensefianza o el lider a imitar en todos los parametros, el amigo en quién confiar sus
problemas y el nexo para solucionarlos; no es quién apoyara alguna negligencia de ellos, falta
académica, o mal comportamiento dentro y fuera del aula, el docente debe mantenerse en la
linea de los valores morales como apoyo fundamental para formar lideres que sirvan a la

sociedad y a su familia.

Es prioridad también que el docente trabaje dentro y fuera del aula, cuyas evaluaciones
pedagdgicas se realice dentro y fuera del aula, porque de ello depende la real capacidad del

educando cuando esté expuesto a desenvolverse en la vida solo.
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En resumen, los estudiantes no solo necesitan que sus profesores sean expertos en sus
areas de especialidad y que transmitan de manera técnicamente correcta sus
conocimientos. Es también necesario que sean capaces de “crear un clima favorable
para la participacion de los estudiantes y para ello es fundamental que los docentes
muestren disposicion de apoyarlos en la tarea de creacion del conocimiento y que
muestren una clara integridad de valores que forme a los jévenes de manear integral’.

(Armenio, Hernani, Fernandes, & Maria, 2007)

La relacion profesor alumno debe ser completamente conjugada desde el abordaje de la clase,
con la trasmisién de la creatividad, puede exponer relaciones de su vida o excelsos personajes
que sirvieron a la ciencia, y de alli parte las diferentes interrogantes de los alumnos para
conocer la profundidad de la clase, comprender sus inquietudes, y la pasmosa transformacion
en el viaje de sus aspiraciones, con esto, predomina la interaccion de todos: alumnos- maestro,

se fomenta la confianza e interés.

Cada vez que el docente exponga la nueva clase, tiene que prepararla con todos los elementos.
El objetivo o meta debe explicarse de manera especifica y comprensible y se entienda que lo
fundamental para ellos es lo que van a adquirir, no esta demas decir que en el desarrollo, el
educando conozca todas las actividades que se va a realizar por el docente y los alumnos, tanto
individuales como grupales, es decir, el trabajo en conjunto. Todo ello, enmarcado, en la
paciencia y orden estructurales; el conocimiento de los puntajes obtenidos por su participacion

en escala democratica y critica.

Finalmente, compartimos la consideraciéon de la ensefianza como un proceso muy
especifico en el que la practica conlleva la ejecucion de habilidades diversas y
complejas, en tiempo real y en contextos que son en parte impredecibles y que
evolucionan constantemente, por lo cual estudiarlo sigue siendo un desafio. (Bono, Los
docentes como engranajes fundamentales en la promocién de la motivacion de sus
estudiantes, 2010).

La relacion de ensefiar y aprender o el maestro y alumno, se resume en un bonito eslogan
“aprender haciendo”, dejando a un lado tanta teoria, es decir resumiendo, lo elemental, asume
la practica como eje primordial de la ensefianza, la manipulacién de objetos en los primeros
afios, investigativo en nivel basico y constructivo en el bachillerato, forma al estudiante con

ambiciones educativas.
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Muchas veces la rutina de la docencia hace que tome sélo sus experiencias previas
como criterios de validez, tanto las referidas al contenido disciplinar como las
relacionadas con el conocimiento pedagogico didactico correspondiente a la ensefianza

de determinada materia y al posible aprendizaje. (De Longhi, 2000)

Aungue con los afos el docente adquiere experiencia en diferentes areas, se piensa que es
valedero realizar las clases sin la planificacion del caso, es decir, improvisar, esta decision por
muy perfecta que parezca, no completa con todos los elementos de una clase planificada, mas
bien, el aprendizaje es incompleto, nos ha tocado a todos en un momento, por muchas razones,
y es alli donde perdemos credibilidad ante nuestros alumnos, porque ya estan acostumbrados a
una linea de ensefianza y se ha perdido un eslabén de la casi perfeccion de nuestra rutina. Por
ello, la relaciéon alumno-docente, es de responsabilidad principalmente del docente, depende de
él toda la predisposicion para lograr que la clase asuma actitudes positivas.

1.2.4. Relacién Familia Escuela
En el pasado, los padres o representantes matriculaban a sus representados y pocas veces
asistian al recinto escolar, daban toda la responsabilidad de cuidado, ensefianza a los maestros
de turno, porque segun ellos la escuela es la Unica institucion que respondia por la preparacion
de los nifios, y si existia algan problema o inconveniente, la escuela tenia la obligaciéon de
resolver aquello; y si su nifio no asimilaba conocimientos, manifestaban ellos “ era dejado” sin
imaginarse de pronto, que problemas familiares estaban afectando su autoestima, y la culpa
solo provenia de la escuela y ella tenia que responder cualquier cuestion. Incluso los nifios
salian de sus casas, solos, con la ilusion de encontrarse con sus amigos, de alli la problematica

de algun rapto o las malas compafiias; transformandose después en problema social.

Hoy la integracion familia escuela es responsabilidad para compartir criterios, ideales que

podrian ayudar en una mejor perspectiva para el mejoramiento de los educandos.

Los estudios recientes indican que los alumnos sobresalen mas en sus esfuerzos
académicos y tienen actitudes mas positivas respecto a la escuela, aspiraciones mas
altas y otros tipos de comportamientos positivos si tienen padres que se preocupan y les
alientan en su educacién formal (Epstein, 1995), como también si estos presentan altas
expectativas y aspiraciones sobre su desempefio y resultados en lo académico. (Rivera
& Milicic, 2006).
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Es también digno de admirar aquellos padres que antes de ir a sus respectivos trabajos, es
normal o costumbre dejar a sus hijos en las puertas de la institucion educativa todos los dias, o

turnarse esposo 0 esposa, como también al término de las horas laborables educativas.

Aquellos padres estan pendientes de cualquier circunstancia negativa que suceda con su
representado, y estan prestos a ayudarlos incluso en la resolucion de sus tareas, interactuando
para que el niflo cumpla de buena manera, es tal la importancia, el rol de los padres que el nifio
siente el apoyo fraternal, y los resultados son prometedores, la autoestima es muy elevada en
los pares cuando sucede esto, para los educandos con el tiempo se transforma en una rutina
que le servird de mucho en la etapa juvenil. Los nifios que estan apoyados continuamente por
los padres tienen un alto indice de su preparacion y liderazgo, por ende son los mejores, con
resultados satisfactorios.

De alli rescato este pensamiento: Asimismo, sugieren que cuando administradores,
profesores y consejeros de la escuela se esfuerzan en compartir informacion
especificamente relacionada con la escuela con familias latinas, los hispanohablantes
muestran una mayor probabilidad a implicarse en todo el proceso educativo de sus hijos.
(Min, Thorn, & Contreras, 2012).

Ahora, la escuela planifica talleres formativos para padres de familia: como salud reproductiva,
talleres en valores, casa abierta, olimpiadas, juegos recreativos en todos los contextos; se nota
la unién, participacion amena y cooperativa. Los padres emiten criterios de satisfaccion por la
forma como estan involucrados en estos momentos, el gobierno de nuestro pais ha hecho mella
en todos los sentidos en el campo educativo. Se afioraba que en gobiernos anteriores

sucediera esto que es por las mejoras de la comunidad integral.

Afiaden un beneficio y es la reelaboracion de sus problemas y realidades gracias a los
talleres educativos, dado que dichos espacios promovieron reflexiones muy utiles y
abrieron la posibilidad a los asistentes para que correlacionaran la tematica central de

discusién con su propia experiencia. (Ospina & Vanderbilt, 2010).

Muchas familias admiten que la integracion entre padres les sirven primeramente a ellos que a
sus hijos, porque los amigos que tienen son sus familiares y los del trabajo, pero al interactuar
con los otros padres de la escuela estan conociendo indirectamente el comportamiento de los
amigos de sus hijos, aquella cercania, es prospera no solamente a ellos sino a sus hijos, saben

gue en algun momento tienen trabajos grupales y conoceran el lugar en que se encuentran; por
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ello, todos los talleres impartidos a los padres, significan para ellos productivos, mas aun

cuando las reflexiones promulgan a los cambios y ayudan a la cercania afectiva con los hijos.

1.2.5. Organizacién Institucional
Toda Institucién educativa dirigida por el director o rector se esmera que el cuerpo docente o
profesorado tenga preparacion de tercer o cuarto nivel, al menos es asi en la institucion que
laboro, se preocupa de los problemas organizacionales, y continuamente se capacite con las
actualizaciones curriculares, o en su defecto, multiplicar los talleres con los especialistas de la
institucion o de la Regional Educativa, en nuestro pais actualmente, el Ministerio de Educacion
conjuntamente con las regionales estan en constante preparaciéon con los docentes de todas las
instituciones, ha buscado implementar una educacion inclusiva de calidad y calidez,
principalmente integrar a estudiantes con capacidades especiales; hace muchos afios éstos no
tenian la gran oportunidad que hoy el gobierno brinda y decaia para toda su vida la posibilidad
de obtener un trabajo. La formacion continua o permanente de los maestros persevera un
mejor desarrollo de la institucion: alumnos con autoestima elevada, destrezas adquiridas con

criterios, lideres para asimilar problemas cotidianos de contexto y formacién en valores.

Siendo conscientes del caracter plural de la realidad social, y desde el concepto de
educacién permanente, hemos de considerar que todas las instituciones que en su seno
promueven actividades culturales y formativas han de ser tenidas en cuenta como medio
legitimos en orden de atender las demandas de formacion del profesorado. (Tejedor,
1988).

No solo la educacion del alumnado es prioridad, también la educacion del profesorado es
prioritario y permanente. Una educacion de calidad implica que el profesorado es el principal
gestor de los cambios pedagodgicos, investigativos y cientificos, de tal manera podemos
expresar con exactitud, una educacion de punta. El Estado también juega un rol fundamental,
esta continuamente relacionado con propuestas innovadoras de otros paises para adaptarlas al
nuestro como ocurre actualmente, y la aplicacion genera expectativas en toda la comunidad
educativa, si esto ocurre cominmente, légicamente los beneficiarios son ganadores del cambio,

sino es asi, surge el desinterés de los estudiantes por permanencia de lo ordinario y clasico.

Se torna interesante que los estudiantes desarrollen pensamientos criticos y formativos, aln

con las informaciones de lecturas, documentos, articulos de periddicos, relatos televisivos,
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investigaciones cientificas actuales y no den créditos a mensajes negativos que pasan por
diferentes medios informativos; la juventud debe prepararse en ese sentido.

De tal manera que las construcciones académicas impartidas por los docentes van
direccionadas en parametros constructivistas, trabajos en conjunto con los demas docentes,
resolviendo los problemas sociales que conciernen a su contexto, pidiendo apoyo a las
instituciones gubernamentales o0 a las ONGS que todavia quedan, son los docentes quienes
participan en la oferta de la educaciébn en donde trabajan; no hay mayores jueces del
desemperiio docente que los mismos alumnos, porque ellos son quienes perciben y comparan la
mejor educacién existente en la institucion, y con el tiempo la oferta de esa educacion pasara

de generacion en generacion, como el circo méas famoso por la mejor programacion al publico.

Fortaleciendo la profesion docente se logra que el papel de la educacion no se reduzca
a facilitar los aprendizajes de los alumnos y calificar a los profesores, sino a articular una
gestion educativa, cultural, social y pedagdgica que cuente con el nivel de calidad que
los alumnos merecen y que, sobre todo, involucre al docente en la planificacion,
implementaciéon y evaluacion de propuestas educativas y curriculares. (Garcia M. ,
2011).

El docente completamente capacitado realiza cambios en beneficio de la institucién, busca
alternativas para la solucién de problemas educativos, es el lider de ideas innovadoras, incluye
contenidos que se adaptan al contexto de la instituciéon y alumnado, pero también muchos
docentes fracasamos en la resolucion de conflictos entre estudiantes, perdemos en el intento de
amortiguar toda caida libre de actos con un vasto peso que no distingue culpabilidad alguna en
situaciones que regularmente se escapan de nuestras manos, por el simple hecho del
desconocimiento de reglas internas o articulos que respaldan los derechos y obligaciones tanto

para docentes como para los estudiantes.

Aquel docente que sigua éste camino, de seguro aportara credibilidad en el centro educativo al
que pertenece, porque esta comprometiendo a su acervo cultural mejorando toda labor social,
cultural y pedagdgica. Ademas de contar con la real capacidad de gestionar proyectos de

mejoramiento donde esté involucrada toda la comunidad educativa.

Por ello, en las instituciones como organizaciones educativas, es necesario establecer

un sistema universal de relaciones objetivadas y racionalizadas que evite los sesgos
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personales tanto en el tratamiento y distribucién de la informacién como en la evaluacion

objetiva de sus efectos. (Godman, 1989)

Es importante reconocer el propésito de la educacibn en la actualidad con modelos
incorporados directamente al buen vivir como: inclusiva, sin distincion de clase, género,
capacidades especiales y normales, pero sobre todas las cosas, gratuita y obligatoria; que en
todo el pais permanece funcionando. Con bases sustanciales para la continuidad; asi también
serd mayoritaria la observacion no solo en instituciones fiscales adaptadas a las normativas
vigentes, sino también en el profesorado quien por consiguiente debe asumir las
responsabilidades de participacion conjunta para alcanzar las metas propuestas en proyectos a
corto y largo plazo, dentro del aula y en torno a la comunidad.

1.2.6. Politicas educativas
Los pasos o procesos de evaluacion, para los aspirantes a docentes, comprometen a un ciclo
de formacién profesional que cumplan con todos los requisitos: académica, valores, legal,
experimental, cualitativo y cuantitativo; si cumple con los requisitos y elegibilidad, obtendra el
cupo en el magisterio, acorde al mejor puntaje entre los aspirantes. Es la politica de nuestro

pais y estado, quienes no alcanzaron ese puntaje se le torna mas dificil.

Las buenas politicas para que la formacién inicial de los docentes en la actualidad
asegura las competencias que van a requerir a lo largo de su extensa trayectoria
profesional. Y la sociedad necesita buenos maestros y profesores, cuya practica
profesional cumpla con los estandares de calidad y asegure el compromiso de respetar

el derecho de los estudiantes y su aprendizaje. (Vaillant, 2007).

Entonces llega a esa institucion el mejor docente, o el ganador del concurso, esta claro que es
la normativa o politica del Ministerio de Educacién, un bienestar para el centro educativo,
conocedor de cualquier rama especializada, el desempefio docente estara garantizado, gana la
institucion , gana el educando; pero el estado de retomar que los demas profesionales
aspirantes a ese concurso también tienen facultades para su desempefio docente, la diferencia
radica por unos puntos o décimas, se deberia retomar la capacidad de los aspirantes, y buscar

mejores soluciones, respetando los criterios personales.
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A parte de ello, el docente completamente facultado tendra la responsabilidad de transmitir los
conocimientos, enalteciendo la formacién en valores, induciendo a la preparacion continua,

preparando de manera integra a sus estudiantes.

Los maestros deben tener oportunidades para repensar y recrear el contenido y las
habilidades que ensefian haciendo uso de estas nuevas herramientas. Por mas voluntad
gue tengan, por mas que modifiquen sus creencias pedagdgicas fundamentales, por
MAs recursos que se les pongan en las manos, si no pueden usar sus conocimientos y
habilidades para crear oportunidades de aprendizaje que promuevan el razonamiento
critico y el aprendizaje conceptual en su disciplina, los esfuerzos y recursos invertidos en

la revolucién tecnolégica en educacion seran, probablemente, vanos. (Talanquer, 2009).

Cuantas situaciones se ha visto con la aparicion de las nuevas tecnologias: estudiantes
deseosos de aprender los diferentes recursos de la computacion, la utilizacion de los
proyectores, las pizarras digitales, en los cuales el aprendizaje significativo reaparece con
mayor fuerza dado que la visualizacién de las clases da prioridades a emitir un mejor criterio,
por lo tanto el docente investigativo encuentra un sinnimero de argumentos para mejorar las

actividades educativas.

La tarea dificil es cuando el docente no conoce la utilizacién de las Tics, ha pasado afios
ignorando que esta modalidad de aprendizaje es de real importancia, se ha segado que con la
utilizacién de la pizarra acrilica y sus conocimientos le bastaria para el desenvolvimiento de sus

clases; la realidad es otra, se esta perjudicando al alumnado sobremanera.

El docente debe conocer que los avances tecnologicos en la educacién, la informacion y
comunicacion ha llevado a mejor comprension de temas tratados, el desarrollo cientifico de la
humanidad invita a la socializacion de los descubrimientos en beneficio de un campo en
especial, como es la educacion, en definitiva, si el docente no esta capacitado en las Tics,
estara en la obligacién de interpretar los avances del mundo globalizado, con cambios radicales
desde su propia conviccion. Por esto, podemos expresar que el docente demostrara una

educacién de calidad, la misma que sistematizada en un contexto:

La calidad de la educacion, la cual deberia impactar en los @mbitos cientificos y sociales
principalmente, es decir si se considera que la educacién superior tiene un papel
fundamental mas alla de la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia. (De la Vega, Gimenez, & Fulgencio, 2010).
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El andlisis de la educacién universitaria, y su vinculacion con ideologias familiares religiosas, y
otras no; agregan las posibilidades de tiempo, implican una inclinacion profunda, porque
generalmente estas comprenden la estructura basada en de doctrina de superacion catolica
que me serviria como persona en mi vocacion educativa; no me arrepiento de ninguna manera,
méas, esbozo un agradecimiento enorme a mi universidad por lucrarme de pdrpuras

convicciones que me serviran en el devenir del tiempo.

Una idea acertada es la toma de decisiones sin menospreciar la educacion, su sistema y
actualizacion pedagogica, es la diferencia de personalidad y eleccion, profesionales que
proyectaron sus ideas en el camino de espiritu constructivo, que eligieron su educacién y
trabajo como una necesidad para la vida. El docente no desempefia un trabajo en cualquier
empresa, el docente desempefia la formacién de generaciones que servird a la comunidad y su

pais.

1.3. Caracteristicas del desempefio docente
Si un docente no asimila la innovacion, por el hecho de tener muchos afios de experiencia,
puede caer en la mediocridad del quehacer educativo, suceden casos de algunos, que se
resisten porque desconocen las nuevas tecnologias y temen realizar el ridiculo al nuevo
aprendizaje moderno. El docente responsable est4 actualizandose continuamente. Aqui

rescatamos las expresiones al caso:

Los conocimientos se pueden adquirir mediante una aplicacion, las habilidades en varias
sesiones, el cambio de actitudes requiere de cuidadosas y persistentes actuaciones.
Pues bien cambiar el comportamiento y los habitos de un colectivo como el profesorado,
o cualquier otro, precisa de cuando menos una generacion. (Ruiz, Enriquez, & Ortiz,
2004)

La decisiébn de cambiar proviene de la persona misma, si se necesita aprender algo nuevo
porque es imprescindible mejorar, no habr4 forma de desistir, la vida es una constante
transicion; recuerdo en el colegio, no existia para la ensefianza computadoras, so6lo dos para las
secretarias, y se impartia contabilidad con clases de mecanografia, la cual no era mi carrera; no
aprendi computacion en ese tiempo, porque estudiaba fisico-matematico y segin el pensum
académico, no era necesario, cuan equivocadas estaban las autoridades ministeriales en aquel

tiempo, sin embargo, los cambios se dieron y comprendieron el perjuicio que se hizo a esa
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generacion. Ahora la vida sin internet no es la misma, cualquier conocimiento con transferencia
adquisitiva, requiere de los cambios tecnolédgicos y tenemos que adaptarnos a ellos, por esto,
los docentes primordialmente deben estar actualizados con las tecnologias modernas que les

servird como recursos estratégicos.

Las reformas educativas son proyectos cuyos resultados solo se percibiran a mediano
plazo, por lo que es necesario no solo atender a la responsabilidad de establecer una
reforma ciertamente necesaria de la educacion, sino construir la mejor reforma posible,
que por fuerza tiene que pasar por ejes olvidados, como establecer desde su concepcién
un mecanismo que garantice que los docentes son parte de la misma, que los docentes

comparten sus postulados. (Espinoza, Barriga, & Indan, 2001)

Las experiencias de los docentes, las investigaciones técnicas en areas de la educacion, sirven
como apoyo fundamental para la innovacion continua de las reformas curriculares, se provee
entonces a la educaciéon de bases importantes para su constitucion y va ganando espacio por
la inserciéon del profesorado; antes, solamente los idedlogos y autoridades gubernamentales
tenian decisiones partidistas para el “beneficio” de la educacion, cuyo resultado: profesores mal
remunerados y enseflanza pésima. Nuestro pais avizora mejores perspectivas, dotd de
especialistas en diferentes ramas de educacion para multiplicar los conocimientos y estrategias
a todos los docentes de las instituciones educativas, con el eslogan “Educaciéon de calidad y
calidez’. En los actuales momentos se imparten talleres multiplicativos en las horas
extracurriculares en las instituciones buscando formacién idénea que sirva de soporte para la

aplicacion en las aulas.

1.4. Desafios del desempefio docente.
Es meritorio reconocer el esfuerzo vertido en los estudios universitarios por los estudiantes,
para alcanzar un titulo profesional, pero més interesante es la carrera como profesional, es
decir, su desarrollo profesional. ElI docente en la linea de su carrera buscara el verdadero

sentido a la vida, tomando en cuenta que el sentido es su propia vida.

El ser humano ha dado ejemplos en generaciones; personas que fueron esclavos, pisoteadas
en la dignidad humana, encontraron nueva direccion a su vida para seguir viviendo con mas
ahinco que antes; naufragos perdidos, sin alimentos ni agua, solamente observando cielo y

mar, parecia que toda esperanza habia desaparecido, y a los tres dias, con la piel de la cara y
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brazos partidos por el sol y la brisa, al amanecer brilla la luz de la verdad, Dios habia guiado un
bote para salvarnos en la inmensidad marina; un testimonio de mi vida, porque me estaba
esperando el nuevo sentido de prepararme en la docencia y alimentar con mis actos y el tiempo
mi desarrollo profesional. Formarlo y fomentarlo depende de la templanza que direccione en la

convivencia con la comunidad educativa.

De forma general expresando los desafios del desempefio docente es importante incluir
un estudio sobre las caracteristicas de las materias y el contenido a tratar en el
desarrollo profesional. Por dltimo, examina los procesos de evaluacion del desempefio

docente y los programas de desarrollo eficaz. (Garcia & Vaillant, 2009).

Las universidades extranjeras particulares realizan estudios y preparan evaluaciones para
aceptar contratos a nuevos docentes, los mismos que deben reunir ciertas caracteristicas
idéneas para desempenfar dicho rol, como también nuestras universidades estatales asimilan
dichos procesos para evaluar el desempefio docente; en la actualidad el gobierno esta
evaluando el desarrollo docente en escuelas, colegios y universidades, calificando directamente
para su continuidad, o encontrar las deficiencias y debilidades para que las transformen en
oportunidades y fortalezas, es decir, realizar anualmente el FODA, lo cual amplifica el
desempefio como instituciébn. Se aspira que cada institucion desde los docentes tenga
preparacion académica en posgrado, si es posible como manifestabamos anteriormente.
Educarse en la UTPL es un honor, porque cumple los requisitos propios para obtener la

acreditacion, desde la profesionalidad académica y a la vanguardia de desarrollos cientificos.

Se debe tener presente que, la acreditacion docente no tiene por objetivo sancionar ni
retirarle las funciones a ninguna institucion académica o servicios de salud; sino erigirse
en el mecanismo de control del nivel de calidad requerido para el desarrollo de los
procesos educacionales: un fin de busqueda de la excelencia académica. (Perea &
Salas, 2000)

Si el docente emplea estrategias metodolégicas propicias e innovadoras, lograra un
aprendizaje significativo y valeroso en los estudiantes: la integracion participativa,
desenvolvimiento escénico y con fundamentos criteriosos; el docente ha labrado un campo
unitario y fértil por sus convicciones, ha entregado con sus participaciones ideologias innatas
desde la vision hasta la practica de sus metas.
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Por ultimo, no olvidar que la propia estrategia permite ser utilizada para acreditar la
profesionalidad de los profesores universitarios, utilizandose bien como sistema de
evaluacion en cursos de formacion relacionados exclusivamente con la docencia, bien

como sistema de promocion reconocimiento o incentivacion. (Fernandez, 2004)

En tal sentido la reforma académica en las instituciones se ve direccionada hacia la estrategia
de la educacién permanente, donde el principal protagonista tiene titulo de superacién y
constancia. De ahi que el verdadero reto esté en como "cambiar" el viejo estilo de limitacion si
en realidad los ajustes formativos apuntan a mejorar la educacion, creativa e interviniente en los

procesos sociales.

1.4.1 Desarrollo Profesional

El desarrollo profesional es la capacidad de un profesor para mantener la curiosidad
acerca de la clase; identificar intereses significativos en el proceso de ensefianza
aprendizaje; valorar y buscar el dialogo con colegas expertos como apoyo en el analisis
de datos. Desde este punto de vista, el desarrollo profesional se caracteriza por una
actitud permanente de indagacion, de planteamiento problemas y la busqueda de sus

soluciones”. (Garcia & Vaillant, 2009)

Este desarrollo engloba los procesos que mejoran el conocimiento profesional, las habilidades y
actitudes de los trabajadores de un centro educativo; por lo tanto, afecta a los equipos de
gestion, al personal no docente y al profesorado. El desarrollo profesional es una evolucion
continua y un proceso dinAmico que sigue varias etapas. Una etapa inicial de formacién basica
y socializacion profesional, etapa muy importante ya que esta conformado con el conjunto de
actitudes, valores, los cuales generaran determinados habitos que incidiran en el ejercicio de la

profesion.

Otra de induccion profesional y socializacion en la practica, son los primeros afios de
servicio, en los que la condicion de novel le confiere caracteristicas especiales. Y por
tltimo una de perfeccionamiento, en la que predominan las actividades de formacion

permanente. (Hunt, 2009)

El desarrollo profesional es el proceso por el que las personas avanzan a través de una serie de

etapas determinadas por distintas tareas de desarrollo, actividades y relaciones. Es significativo
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sefalar que existen diferentes modelos de desarrollo profesional a los cuales podemos asistir
como alternativas que sean directamente necesarias y a favor de la superacion profesional. Por
ejemplo, algunos trabajadores planifican permanecer en un determinado puesto o empleo
durante toda su vida y no entra en sus planes cambiar de trabajo; tiene un concepto lineal de
sus profesiones. Otros empleados consideran sus profesiones como una espiral: permanecen
durante un tiempo en un determinado puesto o empleo y luego pasan a un area completamente

diferente. Aspiremos a mejorar en el campo educativo para ser gerente de nuestra propia vida.

Los modelos de los basados en la organizacion. También sostienen que las profesiones
pasan por varias fases, sin embargo, afirman que el desarrollo profesional implica
aprendizaje de los trabajadores para realizar tareas definitivas. Cada etapa supone
cambios en las actividades y en las relaciones con compafieros y jefes. (Perea & Salas,
2000)

Existen disciplinas que son prioridad de desarrollo para lograr alcanzar las metas propuestas.
Como por ejemplo la fijacibn de metas, sin esperar que las cosas sucedan, intentarlo. Es
practicamente imposible que el azar te lleve a alcanzar el estilo de vida. Una correcta
planificacion diaria maximiza tus posibilidades de éxito.

Que importante es tener la direccidon necesaria en todo proceso l6gico mediante el cual se
administran los conocimientos, los talentos las energias de las personas y se puede con
facilidad asignar recursos con miras a lograr el desempefo profesional que se busca. El tomar
decisiones en mira de un gran desempefio laboral es esencialmente un proceso dinamico que

retne, gran namero de alternativas.

1.4.2. Relacién Familia Escuela Comunidad

El tema de la educacion integral, no solamente ha sido esfuerzo de los padres, docentes e
institucion para obtener las facultades adquisitivas, formativas, conocimientos en diferentes
areas, solvencia en ética y moral de los estudiantes; sino las preocupaciones del Estado por

modernizar estructuralmente fisica, tecnoldgica y profesionalmente a los recintos educativos,
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actualmente las comunidades como cabildos comunales, concejos municipales, prefecturas,

policia, instituciones deportivas y ONGS estan prestas a integrarse, por el desarrollo educativo.

“Los padres solos no pueden educar a sus hijos, porque no pueden protegerlos de otras
influencias mas poderosas. Los docentes no pueden educar a sus alumnos, por la
misma razon. La sociedad tampoco a sus ciudadanos, sin la ayuda de los padres y del
sistema educativo. Si queremos educar bien a nuestra infancia, es decir, educarla para
la felicidad y la dignidad, es imprescindible una motivacion de la sociedad civil, que
retome el espiritu del viejo proverbio africano “Para educar a un nifio hace falta la tribu
entera”. (Lopez, 2004)

La sociedad no esta exenta de peligros para los educandos, el mundo globalizado con los
negocios de diferentes facturas, intenta sumergirlos en los tentadculos del facilismo con
productividad trivial y denigrante. Si los educandos no son vigilados por los docentes y sus
familiares en sus quehaceres educativos, estan prestos a los sinsabores que se les presente,
puede encontrar “amigos” que les induzcan en vicios o ser engafados por tratantes de blancas:

una empresa silenciosa y mortal que acecha las debilidades de las seforitas.

Fuentes crediticias afirman que los problemas familiares de los adolescentes incentivan a
encontrar amistades negativas y nefastas en otros lados, y dafiar el sendero de sus vidas,

ensimismados en el letargo del cudl es dificil salir.

La comunidad civil y especializada aumenta su interés por participar dentro la problematica de
la nifiez y juventud, para solucionar con tiempo estos antecedentes que implica el retraso
educativo. La constitucion del Estado dio lugar a proyectos internacionales y reestructurar la
nueva constitucioén, en donde se integraron el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, Codigo de la
Mujer y otros, con sus articulos para proteger la integridad de los perjudicados. Incluso la
Comision de Transito del Ecuador ha realizado talleres de “Educacion Vial” en las instituciones
para multiplicar en conocimientos a los educandos. Se complementa que la integracion de

escuela-familia-comunidad, es vivir en sociedad.
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Desde la perspectiva del enfoque historico-cultural, la necesidad del establecimiento de
una soélida relacion familia-escuela-comunidad a fin de asegurar su decisiva contribucion
para el logro del real acceso de las personas con alguna discapacidad a la cultura, que
se conoce como la mas prometedora via para su desarrollo humano. (Bell, 2010)

Cuantos mausicos, inventores y hasta docentes, ha tenido la sociedad, pero la sorpresa, que
ellos han tenido capacidades especiales, y mucho més dotados que aquellos con capacidades
normales, la diferencia radica, en que son de otros paises, donde se ha dotado de cuidados
especiales e instrumentos acordes a su capacidad especial. Sin embargo nuestro pais a través
del Ministerio de educacion en los actuales momentos ha revolucionado la educacién, con la
inclusibn de estandares educativos, cuyo objetivo principal es el buen vivir de todo la
comunidad sin restricciébn de clase social ni idioma, ni tampoco para aquellas personas con

capacidades especiales.

Podemos concluir: las instituciones educativas tienen la potestad de incluir a la escuela- familia
y comunidad, con iniciativa a base de proyectos que impulse el desarrollo de manera global,
donde predomine la democracia participativa, regidos a los cambios que el mundo globalizado

exige: vivir en comunién con todos los semejantes.

1.4.3. Fundamentacion tedrica de la practica docente
Entramos al sal6on: llevamos preparada la clase con el objetivo, destrezas, metodologias,
recursos, y evaluacion, al parecer nada nos falta, estamos cumpliendo con los requerimientos
de la junta pedagodgica de la institucion, estamos conscientes que nuestros conocimientos
cumplen los estandares educativos, los alumnos asimilan lo propuesto; observamos de pronto
callado a un alumno, que ha tratado de integrarse a nuestras peticiones, pero la mayoria tuvo
excelente participacion y decidimos no tomar en cuenta aquel joven o nifio que trataba de no
mirar al docente para pasar inadvertido, salimos del sal6n y mafiana continuaremos con la clase
siguiente. ¢Serd acaso que hemos realizado un trabajo a cabalidad?, Nos falta resolver el

problema de aprendizaje de aquel alumno, conocer la problematica que le concierne.

Y si nos dimos cuenta de lo que pasaba con aquel alumno, tuvimos tiempo suficiente para
remediar la adquisicién de conocimientos, ¢nuestra tarea fue excepcional? , tampoco, llenamos

de informacién a los alumnos y no les capacitamos en reflexion, que es el complemento ideal de
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la clase. “En educacion, como en todos los ordenes de la vida, es preferible hacer un aporte

positivo por pequeno que sea, antes que no hacer nada por querer cambiarlo todo”.

Debemos integrar en los procesos de ensefianza- aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. Es insuficiente entrenar alumnos sélo en estrategias
cognitivas y en la adquisicion de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera
acumulacion de informacion, habilidades y competencias, a una concepcion que incluya
el desarrollo de la sensibilidad y los afectos de la motivacion, valores, las conductas y los
modos de ser y hacer. (Gramajo, 2010)

Todos hemos tenido excelentes maestros, en nuestro caminar educativo, pero mas admirado no
fue aquel que conocia las teorias, férmulas y desarrollaba con facilidad los problemas, el gran
maestro fue aquel que nos ensefid a reflexionar sobre nuestras virtudes, ejemplo y guia al
mismo tiempo, supo orientar e impulsarnos en ideas para transformarlas en metas nuestras. La
fundamentacion tedrica parte de la realidad concreta que se configura como totalidad (actuares
de maestros concretos en una organizacion escolar) y que se detecta facilmente como

fendmenos sensibles.

Este aspecto o supuesto desde el cual se organizé la discusiéon, define a la totalidad
como una categoria central de la dialéctica en cuyo marco tiene lugar la utilizacion de
otras categorias, en especial la contradicciébn para alterar la realidad y orientar el

desarrollo de la investigacion. (Becerril, 2005)

No todo es perfecto en la educacion, verdaderos maestros se sacrifican por desempefiar sus
funciones a conciencia, pero también algunos y algunas manifiestan su cansancio por los afios
trabajados, y aducen que lo actual, le mortifican sus haberes; es facil darse cuenta que en toda
labor educativa no propusieron cambios estructurales ni para ellos mismos; si nos concretamos
al analisis profundo a la fundamentacion de la practica docente, cuya integraciéon con el
alumnado debe existir el inter-aprendizaje significativo, pleno en conocer las debilidades de los
educandos, y elevarlos en el pedestal de regocijo como personas de calidad, con la tranquilidad
y confianza para depositar sus inquietudes en nuevos conglomerados; ser4 necesario
compenetrarse con todos integrantes del centro educativo, sin distincion para encontrar grandes

alternativas y soluciones.
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2. Gestion educativa
2.1 Definiciones de Gestidon educativa

La gestidén educativa se encarga de analizar disposiciones, determinar decisiones junto a
la alineacién de equipos funcionales y de trabajo en cualquier institucion, distribuyendo
de manera imparcial la distribucion de espacios, tiempos y responsabilidades. En este
sentido, la gestion debe liderar el disefio de las situaciones necesarias para que la tarea
conjunta se viva en la institucion y para que las personas puedan construir su identidad
personal y colectiva, para que se den practicas de trabajo en equipo y de liderazgos

compartidos. (Azzerboni, 2008)

Su significado representa un sinnimero de lineamientos relacionados con normas para realizar
tareas o responsabilidades que van acordes a la tendencia actual, donde empresas o
instituciones educativas se ven obligadas a llevar un continuo orden con respecto a la gestion
de sus funciones definiéndola como una actitud cotidiana para no olvidar. Esta tarea como bien
dice su definicibn que nos permite colaborar en la tarea de socializar y educar, también
enhebrar, hilvanar, entretejer todo aquello que acontece cotidianamente en cualquier

establecimiento con miras a un fin.

La gestion educativa es considerada una ampliacion de competencias, que abarca lo
administrativo, curricular y esta dirigida al objetivo de movilizar recursos, planificar
actuaciones, distribuir tareas y responsabilidades, dirigir, coordinar, evaluar procesos y

resultados. (Peralvo, 2013)

Es considerada dentro de la vertiginosidad del cotidiano de la escuela, donde la urgencia
de lo presente va en desmedro de la planificacion de las acciones futuras. Es colaborar
en la tarea de socializar y educar. Implica también enhebrar, hilvanar, entretejer todo
aquello que acontece cotidianamente en el establecimiento con miras a un fin.
(Rodriguez, 2006).

Comprende la gestién de todas las actividades institucionales, revisando y corrigiendo
los procesos para asegurar la mejora continua, como conjunto de actividades
concatenadas que van afadiendo valor, y que sirven para lograr el producto educativo y

resultados del establecimiento. (Aguilera, 2004)
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La gestion educativa es un proceso encaminado al fortalecimiento también de los proyectos
educativos, por consiguiente nos ayuda a conservar la autonomia en el marco institucional que
enriquece los sistemas pedagogicos con determinaciones a responder con necesidades
educativas. Promueve el aprendizaje de los educandos, los docentes y la comunidad educativa
en conjunto, reconociendo a los establecimientos educativos como un conjunto de personas
que interactian continuamente a la responsabilidad del mejoramiento permanente formarlos

integralmente optimizar la sociedad.

Por lo cual es importante recalcar que una vez aplicada la gestion educativa, se deja a un lado
costumbres o mal habitos de funcionabilidad; para emprender practicas innovadoras que nos
permitan dirigir hacia cambios determinados en la cultura y por ende en cada area que esta lo
requiera. Sin desautorizar el importante aporte de los actores educativos quienes estan
comprometidos a cumplir continuamente sus obligaciones para privilegiar con Optimos

resultados dicho aprendizaje.

2.2. Caracteristicas de la gestion

Es incluyente y participativa, porque abarca términos como escuchar, dialogar, participar,
cooperar, preguntar, confiar, aceptar y acoger las necesidades de otros. Pero también es un
proceso inacabado y continuo donde se refiere a la practica de reconocer a las personas, sus

necesidades y sus diferencias para construir con ellas un proceso participativo.

Sugiere también un espacio de reflexién en la accién; es decir, la revisidbn constante de la
practica profesional de quienes desarrollan funciones de supervision, asesoria, direccién y

docencia, para asegurar el alcance de los propésitos planteados.

Este trabajo colegiado y colaborativo apunta a una actitud de motivacion y apertura que
integra el potencial del equipo y fomenta la participacion social en los procesos de
desarrollo social, involucrando a la participacion de los padres de familia en los asuntos

relacionados con el aprendizaje de sus hijos. (Garcia N. , 2002)

La gestion se caracteriza entonces por proponer un dialogo informado que posibilita la
comunicacion e intercambio critico y propositivo. De modo que las relaciones sean horizontales
y permitan rescatar asi la importante interaccion entre los miembros de todo grupo de trabajo.

Todo esto nos permitira establecer relaciones que sostengan el resultado en cada desarrollo de
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actividades, las mismas que seran enriquecidas por la notable y satisfactoria dinamica de grupo.
Cuando la gestion va de la mano con la calidad educativa en consonancia con los lineamientos
y la politica de mejoramiento impulsada por el Ministerio de Educacion, es notoria la
consolidacion de todo sistema educacional logrando vinculos con la comunidad educativa y la
sociedad.

Las instituciones adelantan procesos intencionales de mejoramiento compartiendo una serie de
caracteristicas para la obtencion de los resultados que se proponen, como por ejemplo los

siguientes literales a continuacion:

a) Centralidad en lo pedagdgico. Parte de la idea de que las escuelas son la unidad
clave de organizacion de los sistemas educativos y que el trabajo medular. La gestién

educativa es la via al mejoramiento de la educacion.

b) Reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacién. Supone la necesidad de
gue los diversos actores educativos posean los elementos indispensables para la
comprension de los nuevos procesos, oportunidades y soluciones a la diversidad de

situaciones.

¢) Trabajo en equipo: Proporciona a la instituciéon escolar una vision compartida acerca
de hacia dénde se quiere ir y de cuales son las concepciones y los principios educativos

que se quieren promover.

d) Apertura al aprendizaje y a la innovacion: Esta se basa en la capacidad de los actores

de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus objetivos educacionales

e) Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion: Consiste en que existan
espacios de reflexion para la formacién permanente, para “pensar el pensamiento”,

repensar la accién, ampliar el poder epistémico y la voz de los docentes

g) Intervencion sistémica y estratégica: Supone visualizar la situacion educativa, elaborar
la estrategia y articular acciones para lograr los objetivos y metas que se planteen.
(Altablero)

Estas caracteristicas no muestran un claro ejemplo de como la gestibn se basa en la
contribucion nuevos mecanismos de funcionabilidad y mejora en toda institucion o
establecimiento educativo que se esmere en implementar ideas prometedoras para el logro de

sus objetivos educacionales. Nuestra realidad pedagdgica hace imperativa la tarea de optimizar
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el &mbito educativo, y por ello recurrimos a la gestion, un enlace hacia mejores canales de
trabajo en equipo, innovacion, orientacion, estrategias, igualdad de derechos, obligatoriedad y
cumplimiento de responsabilidades tanto para docentes y estudiantes; todo esto para cumplir
cada objetivo trazado por el campo educativo al cual se pertenezca.

Las caracteristicas de la gestion educativa hacen eco al conjunto de procesos
organizados permitiendo a toda institucion logran sus objetivos y metas. Demostrando
asi que toda gestion apropiada pasa por momentos de diagndstico, planeacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién que se nutren y corrigen entre si conducidos a la

obtencién de resultados definidos por los equipos directivos. (Bracho, 2012)

Una buena gestion educativa facilita el trabajo continuo y organizado favoreciendo el desarrollo
de las competencias y todas aquellas cualidades adquiridas para bien. Recordemos pues bien
qgue el establecimiento educativo es un espacio donde se comparten los procesos de
enseflanza y aprendizaje por ende permite confraternizar todo tipo de convivencia entre los

diferentes actores.

Por tanto, nuestro diario vivir depende exclusivamente de un cambio de actitud, como
caracteristica intima de todo docente hacia la sociedad en si, por tanto conviene establecer
relaciones horizontales de trabajo, con una misma finalidad, un mismo objetivo, un desarrollo
programado y planificado. Donde las actividades se enriquezcan del esfuerzo preponderante,

mucho mas aln; cuando se trabaja en equipo o de forma grupal.

2.3. Tipos de Gestién

En la gestion se puede identificar una secuencia de marcos conceptuales, técnicos e
instrumentales que han ido orientando el cambio institucional. Estos modelos son: el
normativo, el prospectivo, el estratégico, el estratégico situacional, calidad total,
reingenieria y comunicacional. Cada uno de ellos constituye una forma de respuesta a
limitaciones que presenta el modelo anterior o a situaciones restrictivas del entorno de

los modelos anteriores. (Casassus, 2000)

Es evidente la descripcién de varios autores que existen diferentes tipos de gestion tomando en
cuenta la existencia de muchos modelos conceptuales y para cada uno de ellos necesariamente

corresponde una descripcion que comprende el ambito al cual esta dirigido. Todos estos
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modelos o tipos de gestibn nos van ayudar a mejorar en nuestro campo de trabajo y accién con
nuevas estrategias de un modo sistematico que permita un avance significativo de uso y

servicio.

Comprender la dificultad y la reticencia que a menudo, los profesores experimentan para
apropiarse de la gestion de sus propios establecimientos, requiere de una breve revision
de los modelos y practicas de la gestion de la educacién. (Lanvin & Del Solar, 2000)

Del mismo modo la gestion educativa se abre campo a huevas modalidades de estudio como
son las presenciales y a distancia, formando con claridad y entereza cada funcion institucional;
sea esta: académica, administrativa y tecnolbgica, para avanzar en el aseguramiento de la
calidad. Por tanto estamos frente a una gestiéon educativa que siempre mostrara innovacion,
cuyo cambio esta ligados a nuevos y mejores modelos, nosotros somos parte de aquello; y

estamos comprometidos a su preservar el pilar inicial de este gran concepto educativo.

2.4. Ambito de gestion docente
2.4.1 Ambito de la gestion legal

Un director, antes de acceder a la funcion directiva, debe haber adquirido formacién en el marco
legal especifico de la educacion en el que va a mover a los largo de su gestion. Debe conocer
con cierta profundidad el marco normativo que fija, la forma prescriptiva, el funcionamiento de

un centro a nivel organizativo y curricular.

Este conocimiento no puede circunscribirse solamente, aunque sea muy importante, a la
normativa educativa de caracter general que emana el Estado a través de sus 6rganos
legislativos, sino también a la normativa que subyace a los proyectos institucionales que

el propio centro decide dentro del &mbito de su autonomia. (Andrés, 2011)

El documento de gestion de medio y largo plazo que, de una manera clara y coherente con la
legislacion educativa vigente y el proyecto educativo del centro y reglamenta su funcionamiento,
con el fin de regular y optimizar la convivencia de los miembros de la comunidad educativa y

desarrollar con eficacia las finalidades y los objetivos propuestos, expresando:

e Laestructuray la relacién entre los diferentes 6rganos del centro.
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e Las funciones normativas y las aprobadas por el centro como creacion singular o

desarrollo de las asignadas a los diferentes érganos.

o El conjunto de preceptos, normas, procedimientos, reglas, etc., aprobado por el

centro. (Vera, Mora, & Lapefia, 2006)

Las instituciones educativas estan obligadas a contar con un ideario educativo propio, a
ejercer la contratacibn de su personal, a llevar a cabo la gestibn econdmica
administrativa y a la responsabilidad de su funcionamiento, para ello cada institucion

debera elaborar su propio estatuto o reglamento de régimen interior. (Ramirez, 2004)

Desde la perspectiva legal, la gestion educativa, al igual que la administracién publica, se basan
en un conjunto de normas: leyes, decretos, reglamentos, etc., dictados en muchos casos para
fines habituales a todas las dependencias estatales; asi por ejemplo, entre las normas de
aplicacion general comin se pueden citar: las de indole presupuestario, de adquisiciones,
de bienes y servicios, de construcciones, de remuneraciones, y muchas mas, entre los
organismos podemos ejemplificar a la Ley organica, que prescribe la estructura organizativa del

Ministerio de Educacion: normas , estructura, fines y objetivos sujetos al sistema educativo.

Donde el sector publico constituye un conjunto convencional delimitado de funciones
socioecondmicas homogéneas como: la educacién, salud y otros; los cuales son orientados por

el Gobierno como ente politico y normativo.

En funcién de este concepto se puede afirmar que la educacion, en cuanto sector, constituye
una serie de funciones llevadas a cabo por el esfuerzo horizontal de otras entidades de

la nacion, en conjunto deben conducir al desarrollo educativo del pais.

También hay que tener en cuenta las normativas de caracter administrativo y econémico
gue determinan los procedimientos legales a seguir en la gestién de los presupuestos,
del personal a su cargo y del funcionamiento de los 6érganos decisorios del centro.
(Alvarez & Castilla, 2012)

Por tanto puede decirse que la educacion constituye un bien colectivo, un derecho natural de la
comunidad, y es obligacion del Estado atender las necesidades de la poblacion, para lo cual la
administracién educativa, en el contexto de la administracién publica, establece un instrumento
mediante el cual el Gobierno orienta, regula, promueve subvenciona, construye, financia y

supervisa o evalla la educacion nacional, para garantizar un servicio de calidad.
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2.4.2 Ambitos de la gestion del aprendizaje

Lo fundamental, al enfocar este tema, es partir de la base que la gestién del conocimiento tiene
que ver con todo aquello que conduce, permite y estimula a que las organizaciones produzcan
nuevos conocimientos mediante la experiencia, las aptitudes, actitudes de sus miembros y
cualquiera sea el nivel de la organizacion en que se encuentren. Ello significa focalizarse en el

desarrollo de una cultura organizacional en la cual el aprendizaje asuma un rol preponderante.

Lo que significa crear un ambiente de conocimiento en el que converjan la calidad de los
recursos humanos, la capacidad de gestionar la informacién y la habilidad del modelo
organizativo para implementar e integrar las herramientas, técnicas y métodos
adecuados. (Rojas, 2009).

En definitiva, pensamos que no se puede entender la gestién del conocimiento sin abordar el
tema de ensefianza - aprendizaje como impulsor a nuevas técnicas y estrategias, asi como que
el aprendizaje individual y organizativo en cada area de estudio. Los principales objetivos de la
gestion del conocimiento son los de contribuir a comprender como se pueden conseguir
organizaciones mas competitivas y adaptables, asi como crear procesos y mecanismos de
gestion que permitan acelerar los procesos de aprendizaje, la creacion, adaptacion y difusion

del conocimiento ente organizacién y entorno, y a la vez dentro de cada organizacion.
El ambito de gestion del conocimiento precisa el estudio de algunos conceptos abordados:

e Conocimiento es capital intelectual, informacién elaborada y experiencias que
pueden generar valor para la empresa y para el consumidor, capaces de,

aprovechando oportunidades, crear ventajas competitivas sostenibles.

e Gestion del aprendizaje o conocimiento es el arte de transformar la informacion y los

activos intangibles (capital intelectual).

Aprendizaje individual es un proceso de integracion de conocimientos habilidades y

actitudes para conseguir cambios y mejoras de conducta. (Soret Los Santos, 2008)

Una vez discutido el concepto del conocimiento y de la sociedad del conocimiento, corresponde

entrar en un @mbito mas operativo e intentar analizar el problema de gestionarlo. Si es un factor
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productivo, la eficiencia y la competitividad de las organizaciones, sean estas privadas o
publicas, dependeran de la forma en la que se implemente su gestion.

Maestros y educandos deben conectarse hoy no solo con el desarrollo y manejo de habilidades
y destrezas de pensamiento sino con enfoques claros de formacién en competencias como
alternativa de éxito individual y colectivo, para ingresar y sostenerse en la sociedad de la

informacioén, del conocimiento multiple y del aprendizaje continuo.

Para que los educadores mejoren en su valor y para que los estudiantes se constituyan
en los principales actores de su aprendizaje, es decir que adopten una posicion
auténoma, critica de si y de su mundo en particular, es necesario una accién mediadora,
mas alla del manejo global de los contenidos dispuestos en los planes de estudio para la

ensefianza y aprendizaje. (Cymted-L, 2012).

Conociendo entonces que la gestion del conocimiento contribuye a comprender como se
pueden conseguir organizaciones mas competitivas y adaptables, podemos crear procesos y
mecanismos de gestidbn que permitan acelerar los procesos de aprendizaje. De modo que
rescatemos el desarrollo intencionado de una competencia dirigida a las personas y grupo de
personas, es decir, con innovacion apoyada a un proceso interactivo de aprendizaje en el que
los involucrados aumentan su capacidad de indagacion, construccion y descubrimiento de las
cosas. La gestiéon del aprendizaje, se puede representar de diferentes procesos, reflejada en
diferentes proyectos de intervencion social, cultural; un forma de para poner en practica lo

aprendido.

Esta innovacién nos invita a llevar un proceso continuo, progresivo y acumulativo de decisiones
y actividades, en todo el sistema educativo con disefios curriculares basados en competencias.
Desde nuestra perspectiva, toda reforma de curriculo requiere, ademas de procesos formativos
de directivos y docentes basados en un "aprender-haciendo" .Estos componentes son el
soporte de la reinvencion con potencial para transformar los contextos de actividad y sus

participantes.
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2.4.3 Ambitos de la gestion de planificacion

Las ciencias aplicativas son los pilares basicos del proceso de ensefianza-aprendizaje.
La Didactica interviene en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se ocupa del trabajo
docente- discente relacionado con el método de aprendizaje. La orientacion determina
planeamientos curriculares especificos y estructuras organizativas, la organizacion
escolar es articuladora de los medios materiales humanos y funcionales en el seno de la
institucion escolar. Interviene en la estructura global y especifica de la escuela, y
finalmente la planificacion educativa se refiere a la planificacion de recursos y de los
sistemas educativos. (Rosa Maria Carda Ros, 2007)

El area de planificacién educativa como disciplina de estudio mostro siempre poca tradicion,
especialmente en organizaciones vinculadas con la educacion y centros educativos. La crisis
enfrentada por las instituciones publicas ha afectado a las unidades y direcciones de
planificacion educativa, con limitaciones en relacién con: recursos humanos, fisicos, materiales,
presupuestales y financieros, lo cual repercute en un debilitamiento, pérdidas de espacios,
credibilidad y liderazgo en su ramo.

En la actualidad la Planificacién de los Centros educativos de todos los niveles de ensefianza,
en el marco del nuevo sistema educativo que promueve el Estado, hace referencia a como
planificar y llevar con orden las estrategias y métodos apropiados. La realizacion de estudios y
la planificacion nos compromete a uso de recursos y material concreto correspondiente al
desarrollo del nuevo sistema educativo. Es una propuesta interesante de los nuevos disefios
curriculares, asi como las normas y orientaciones necesarias para su efectividad tanto en las

ensefianzas de régimen general como en las ensefianzas de régimen especial.

Los planes en el sector de desarrollo educativo, en su mayoria, son concebidos por
parte del Ministerio de educacién, encargado de dirigir todo programa funcional dirigido a

la educacion del pais. (Vanegas Jimenez, 2004)

Es importante determinar que el proceso de planificacion nos aporta siempre a mejorar los
objetivos planteados en el &a&mbito educacional. Toda administracion educativa debe
necesariamente desempefiar una cadena de procesos para la produccion de sus aspiraciones u
objetivos, y entre ellos esta la planificacion. Situada en el primer paso de todo proceso
administrativo tal como puntualizo Russell Ackoff: la planeacion es proyectar el futuro anhelado

y los medios efectivos y practicos para conseguirlo.
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Es un instrumento que usa todo ser humano sabio". Estamos en la obligacion de planificar
nuestro tiempo, organizar nuestras actividades docentes y familiares, dejar a un lado los
modelos tradicionales, situaciones que han estancado todo propdésito de generaciones
esperanzadas a un cambio, a la igualdad de ensefianza, sin importar regiéon o acceso alguno,

aquellas que fueron aisladas de la tecnologia que rondaba solo en el sector urbano.

Es tiempo de hacer nueva toda gestion, y mas que nada cuando hablamos de educacién.
Recordemos que no estamos formado el futuro, nuestro presente es hoy es indispensable
contar con las fortalezas suficientes para cambiar el contexto; nuestro entorno en si. Todo el
aporte nacional dirigido a la educacion esta fundamentado en la planificacién, por eso es de
vital importancia cumplir con los lineamientos en mejora educativa para que sea llamada

productiva, solidaria, dirigida a la base sélida de todo buen vivir.

2.4.4 Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

DEFINICIONES: TABLA 2

AUTOR DEFINICION

La gestién educativa En el ambito educativo el liderazgo escolar ha ido
desde una perspectiva adquiriendo cada vez mayor relevancia en relacion con
humanista. los buenos resultados de las escuelas.

(Aguilera, 2004)
El liderazgo se relaciona con la capacidad de inspirar y
guiar a personas o grupos, despertando entusiasmo en la
consecucion de una visidbn y una misiébn compartidas,
orientando el desempefio y guiando con el ejemplo.

Asunto nada facil y que se aprende haciendo.

El liderazgo consiste en un auténtico arte liberal que se
caracteriza por una serie de principios, entre los que se
destacan los siguientes:

e Tiene que ver con el hombre, su causa es hacer a
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la gente capaz de eficacia conjunta, para hacer
puntos fuertes eficaces y su s debilidades
irrelevantes;

e Al estar comprometido con la integracion de las
personas en un proyecto comin, se encuentra
profundamente inserto en una cultura;

e El primer cometido es pensar, elaborar y dar
ejemplo respecto de los fines, valores y objetivos
compartidos;

e Debe ser capaz de desarrollar su entorno y a
cada uno de sus miembros a medida que

cambian las necesidades.

El liderazgo educativo.
Los equipos directivos
en centros de primaria,
elementos bésicos del
éxito escolar.

(Lépez Martinez, 2012)

En el ambito del desarrollo de la inteligencia y del
conocimiento, toda persona que cumpla un rol importante
en cualquier establecimiento, es un profesional de la
educacién y como tal debera gestionar y liderar el
proceso de ensefianza-aprendizaje y el mas dificil
todavia proceso educativo. Este perfil va a exigir una
preparacion seria en todo lo referente a los procesos del
conocimiento humano. Hoy en dia se estan haciendo
unos progresos verdaderamente apasionantes en el
campo de la investigacion de la inteligencia mediante el

estudio con nuevas tecnologias.

El liderazgo se gana dia a dia y es otorgado, también dia
a dia y es otorgado. Para ser un lider en un centro
educativo, la persona debe tener un alto conocimiento de
si mismo, una gran autoestima, mucho control
emocional, alta motivacion, gran conocimiento y saber
como valorar a los que le rodean. Pero el liderazgo

docente ademas de poseerlo hay que ejercerlo.
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(Ministerio de El liderazgo se relaciona con la capacidad de inspirar y
Educacion, 2005) guiar a personas o grupos, despertando entusiasmo en la
consecucion de una vision y una misién compartidas,

orientando el desempefio y guiando con el ejemplo.

La autoridad significa crédito, prestigio, estimacién. Es la
fuerza que sirve para sostener y acrecentar, en este caso

concreto, las empresas educativas.

Las notas esenciales de la autoridad se encuentran en la
expresion personal, de las acciones que se ejercen sobre
las personas y cosas (infraestructura, materiales, etc.)
gue constituyen la comunidad educativa y el
reconocimiento de las acciones ejercidas por parte de
quienes son dirigidos, ya sean profesores, alumnos o

personal que colabora.

En la tabla 2, de la descripcion que hacen los autores, se entiende que no hay liderazgo sin
comunicacion, de hecho podriamos llegar a afirmar que no existe interaccion humana sin
comunicacion, tanto si esta es o no verbal cualquier tipo de relacion se basa en la
comunicacion. Por lo tanto si entendemos el liderazgo como un sistema de interaccion en la

educacion, es fundamental el concepto de comunicacion.

El ejercicio del liderazgo en educacién puede ser considerado a diferentes niveles: los matices
de su actuacion pueden ser especificamente peculiares, desde el rol que puede jugar el
responsable superior de la educacion en un determinado lugar, al que corresponde a un
profesor responsable de un grupo de estudiantes e, incluso, a un estudiante que ejerza

funciones de liderazgo con sus compafieros de centro o de clase.

Sin embargo, dado que aqui nos referimos al liderazgo como predictor de calidad en
instituciones educativas, el liderazgo debe ser eminentemente pedagoégico o educativo ligado a

la comunicacion.

38



Como consecuencia, aunque las singularidades generalmente aplicables a cualquier tipo de
liderazgo puedan ser aplicables al que se ejerce dentro de una institucién educativa, la principal
preocupacioén del liderazgo educativo ha de ser la promocion de la potencialidad o
competencias de todos los miembros de la institucibn o de aquellos sobre los que ejerce su
actuacion orientadas a lograr una educacion de calidad.

3. Estrategias para mejorar los procesos para la gestion docente
3.1 Definiciones de Estrategias

Procedimientos que un aprendiz emplea en forma consciente, controlada e intencional
como instrumentos flexibles para aprender significativamente y solucionar problemas.
(Diaz-Barriga, 2002)

La palabra estrategia, aplicada al ambito didactico, se refiere a aquella secuencia ordenada y
sistematizada de actividades y recursos que los profesores utilizamos en nuestra practica
educativa; determina un modo de actuar y tiene como principal objetivo facilitar al aprendizaje
de nuestros alumnos. La direccion de la institucion educativa se debe sentir realmente
convencida de que es posible mejorar la gestion institucional a través de estrategias. El camino
mas apropiado para obtener el compromiso hacia el proceso de mejora continua de todos los
miembros de la institucién es propiciar una gestiéon participativa basada en un efectivo sistema

de comunicaciones.

En la actualidad, todas las actividades institucionales deben reflejarse a través del PEI
(Proyecto Educativo Institucional); referido a Investigar las expectativas en la comunidad
educativa. Instrumentar las transformaciones hacia la mejora de la gestion institucional
en funcion de las expectativas de los docentes y colaboradores, analizando la

compatibilidad con las expectativas de los padres y alumnos. (Garcia & Vaillant, 2009)

Se utilizan con una frecuencia altisima términos como los siguientes: comunicacion, educacion,
lenguaje, método, calidad, gerencia, estrategia, competencia, etc. Ello puede ser un indicador
de la gran importancia que revisten para el conocimiento o para la accion, sin excluir el eventual

proceso de deterioro al que estan expuestos.

No nos interesa hacer un analisis critico de tipo léxico- estadistico o sociolégico en

relacion con el uso de los mencionados términos. (Tobén Franco, 2004)
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Las estrategias son instrumentos con cuya ayuda se potencian actividades de aprendizaje y
solucion de problemas. Instrumentos socioculturales aprendidos en contextos de interaccion
con alguien que sabe mas. Son actividades conscientes y voluntarias que pueden incluir varias
técnicas, operaciones o actividades especificas. Persiguen un propésito determinado como: el
aprendizaje y la solucion de problemas académicos u otros vinculados con ellos.

Estas estrategias se basan en unos principios metodoldgicos como sefias de identidad de una
actuacion educativa concreta. Diriamos que son aquellas acciones que se les caracterizan y les
permiten diferenciarse de otro tipo de actuaciones; dependen del momento en que se encuentra
el proceso de ensefianza-aprendizaje, del grupo o clase al que van dirigidas y de la naturaleza
de los aprendizajes.

Como profesores nos interesa conseguir de nuestros alumnos todo lo maximo de ellos, sin
embargo existen muchas diferencias de calidad y cantidad de estrategias de aprendizaje para
ellos. Todos deseamos que estas técnicas de aprendizaje surjan efectos en todos por igual,
pero sabemos que eso es imposible, depende de muchas cosas, desde la motivacion del
estudiante, inteligencia, conocimientos previos y mas. Estas hacen que el resultado pueda
diferir bastante del resultado final. Sin embargo esta demostrado que las estrategias de
aprendizaje juegan un papel muy importante en todo este proceso.

3.2 Tipos de estrategias
3.2.1 En la gestion legal

La negociacion es un medio de resolucion de conflictos cuando las partes desean mantener o
continuar la relacién de intercambio. La negociacion existe porque existe un conflicto, de forma
gue las partes pretenden resolverlo de forma que la soluciéon negociada sea satisfactoria para

ambos.

Entendemos como plan estratégico el conjunto de actividades coherentes e integradas dirigidas
a la consecucion de los objetivos en la resolucion del conflicto, mientras que las tacticas se
refieren a los pasos o0 acciones que las partes usan para obtener el mayor rendimiento posible
de la negociacion y hacer prevalecer sus condiciones. Estos autores se basan en los modelos
clasicos de respuestas al conflicto considerando cuatro estrategias basicas que el negociador

puede utilizar:
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* Solucién de problemas. Se caracteriza por el intento de encontrar alternativas

aceptables y satisfactorias para ambas partes.

* Rivalidad. Se intentan conseguir los objetivos propios, forzando a la otra parte o

presionandola para que utilice una conducta mas concesiva.
* Flexibilidad. Implica una importante reduccién de objetivos y aspiraciones.

* Inaccion. La actividad es minima, de forma que la accion de los negociadores queda

reducida sustancialmente. (Cano Ramirez, 2005)

Para favorecer el conocimiento y el andlisis de las condiciones en que se produce la
resoluciéon de un determinado tipo de tareas o el aprendizaje de un tipo especifico de
contenidos (fundamentalmente, la finalidad de la actividad, los recursos, la dindmica o el
clima de clase y las relaciones que en ella se generan, especialmente la relacion con el
profesor y el conocimiento de sus preferencias, los factores ambientales y el tiempo
disponible). Se trataria de conseguir una cierta transferencia de las estrategias
empleadas a nuevas situaciones de aprendizaje, mediante el reconocimiento de

condiciones similares en esa nueva situacion.(Bustos, 2010)

En ocasiones, los retos a los que se enfrentan las organizaciones, requieren la introduccion
de cambios en la definicion y el enfoque de sus objetivos y actividades para asegurar la
competitividad y, en consecuencia, la supervivencia y el éxito de la organizacion. Esta
redefinicion comprende y es lo que denominamos estrategia de gestién, un
enfoque multidisciplinar sustentado por ende enun conjunto ordenado de herramientas y
capacidades, desarrolladas en los numerosos trabajos realizados y que abarca la totalidad de

la cadena de valor de la propia organizacién y del sector en el que opera.

La metodologia y recursos empleados se adaptan a la situaciébn de nuestros docentes,
educandos y demas personal institucional suministrando una solucibn acorde con sus
necesidades. Implementar la estrategia comienza con un esquema de participacion auténtica
que viene a transformar la cultura, estructuras y sistemas de trabajo de toda institucion.
Debemos entender la implantacién de la estrategia como un proceso continuo debe despertar
todo sistema organizacional. El equipo empefiado en llevar adelante y contagiar la visién
estratégica tendrd que trabajar en lo sucesivo mucho por obtener transformaciones

significativas en el pensamiento, la actitud y conducta de todos.
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3.2.2. En la gestion de la planificacion institucional y curricular

Cualquier decisidn sobre contenidos, formas de organizacion de aula, actividades, sistemas de
evaluacién, no es otra cosa que una toma de postura sobre qué es lo importante, como y
porgque se jerarquizan los diferentes cometidos educativos encargados social y culturalmente en
la institucion. Cualquier andlisis o planificacion de la ensefianza ha de partir de una teoria como
agente social dedicado y clarificado en la dinamica general donde se desarrolle. Pues bien,
desde la perspectiva del desarrollo curricular, en la sintesis convergente de la imagen que se
tenga de la ciencia y los conocimientos en general esta obliga a mostrar un papel importante en

la planificacion.

Volveremos a insistir en la importancia que esta vision panoramica de la ensefianza
tiene de cara a un trabajo con sentido por parte del profesor. Es importante que éste
plantee su propia actuacion profesional. (Zabala, 1997)

A nivel institucional el curriculum sirve primariamente para tipificar la escuela o definirla.
Generalmente se define a la escuela, o al sistema escolar, a través de un modelo relativamente
abstracto de lo que es y hace. Este modelo abstracto es el curriculum institucional, pero a
efectos operativos el curriculum es la concepcion social compartida que se usa para juzgar de la

adecuacion del discurso sobre la escuela y la ensefianza.

La calidad del desarrollo curricular al ofrecer criterios y estandares para la planificacion,
gue a menudo el curriculum escrito recoge bastante de esta concepciéon y como
documento es importante a afectos politicos y legales de direccion. (Estebaranz,

Didactica e inovacién curricular, 2008)

Tradicionalmente los contenidos de una asignatura o area de conocimiento se referian
basicamente a lo que habia que aprender, olvidandose practicamente de otros tipos de
contenidos tan importantes como este. Bastaba ver el programa de un profesor para comprobar

que se reducia a un simple temario de ideas o conceptos.

El conocimiento de los alumnos que sélo aprenden contenido conceptual es inerte,
mecéanico y no utilizable. Para que se utilice, los estudiantes deben elaborar y
cuestionar lo que se les ensefia, examinar la nueva informacién en relacion con las
informaciones anteriores y elaborar nuevas estructuras de conocimiento. Es decir,
elaborar, organizar e integrar, lo que equivale a originar nuevas estructuras mentales.

(Becerril, 2005)
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Los objetivos de la educacion escolar involucran a los aspectos del desarrollo y de la
incorporacion a la cultura que la escuela trata de promover en un plan de accion adecuado para
la consecucion de los objetivos. Se entiende que sistema educativo actual concreta todo el
conjunto de oportunidades de desarrollo personal y adquisicion de nuevos aprendizajes que la

escuela o institucién ofrece a los sujetos en edad escolar.

En él se especifica el compromiso del Estado conjuntamente con el Ministerio de Educacion
expresando tanto en términos de intenciones actualizadas a la planificacion curricular y
seguimiento que permita transformar las exigencias en recursos puestos a la disposicion del

docente para lograrlo.

3.2.3. En la gestidon de aprendizaje

Las estrategias de aprendizaje son un aporte indispensable en todo proceso educativo
y se convierten en consecuencia de procedimientos, actividades y destrezas que se
activan el propoésito de innovar la educacion. Es decir, se refieren a los procedimientos
gue exige el procesamiento de la informacién en su triple vertiente de adquisicion,
codificaciébn o almacenamiento y recuperacion o evocacion de la informaciéon. Un area
centrada propiamente en el ensefiar a pensar donde el interés maximo reside en
implantar y desarrollar en los estudiantes un conjunto de habilidades cognitivas que le
permitan optimizar sus procesos de razonamiento. Y la perspectiva que podriamos
denominar el ensefiar sobre la base del pensar, y que se ocupa de incorporar objetivos
de aprendizaje relativos a las habilidades cognitivas, dentro del curriculo escolar,
adaptandolas a las distintas areas de contenido y a los diferentes niveles educativos.
(Garcia M. , 2011)

La gestién del aprendizaje o conocimiento es una disciplina emergente que se ve
afirmado con la aparicion de los nuevos paradigmas en los sistemas econdémicos
nacionales e internacionales. La vinculacion entre el aprendizaje intencional o voluntario
y educacion formal adquiere todo su sentido en el marco de una vision amplia de la
educaciéon entendida como el conjunto de préacticas sociales mediante las cuales, y
gracias a ellas los grupos humanos promueven el desarrollo y la socializacion de sus
miembros facilitandoles la realizacion de los aprendizajes de todo tipo que son

necesarios para convertirse en personas. (Sanchez, 2010)
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La gestion de aprendizaje conlleva a la integracion del nuevo material de aprendizaje con los
conocimientos previos. Las teorias cognitivas mas importantes hipotetizan que el cerebro
funciona como si fuera la condicion de tres procesos cognitivos basicos como el proceso de
adquisicion, de codificacidn o almacenamiento y de recuperacion o evocacion (esto se refiere a
recordar lo aprendido). El procedimiento general nos permite aplicar toda estrategia dirigida a la

cognicion que resulta comuan a diversas materias.

3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacién

El liderazgo participativo piensa que la obediencia no consista en el cumplimiento ciego de la
ordenes dadas por un jefe, sino por el soporte que los subordinados otorgan al jefe, una vez
efectuada la comprension de las politicas emprendidas dentro de la empresa y la participacion
en las tomas de decisiones. Por todo esto, el empleado es la parte activa de la organizacion,
garantizando de esta manera una identificacion entre el trabajador y la empresa que contribuye

al éxito productivo.

Likert pretendia verificar al cabo de un afio la influencia de ambos liderazgos. Se verifico
un alto porcentaje de rotacién de personal en los departamentos de liderazgo legalista,
dada la presion a la cual fueron sometidos los trabajadores para mantener el ritmo
productivo, cosa que no sucedi6é con los departamentos participativos, en los cuales se
El hombre en la teoria de la administracion: antropologia y ética en el ambito de la

organizacion y gerencia de empresas. (Desiato, 1998)

Rensis Likert realizo unos estudios de campo de un afio de duracion que contribuyeron a
fundamentar esta novedosa visién de liderazgo participativo. Se organizaron, asi, cuatro
departamentos de una gran empresa, implementandose en dos de ellos un liderazgo legal y

formalista, mientras que en los dos restantes se instaur6 el denominado liderazgo participativo.

Un lider que comprende estos conceptos pero no tiene la capacidad de compartirlo con
otros, serd un lider sin seguidores. Un lider con genio para la diplomacia es capaz de
transmitir conceptos de manera tal que los demas estén abiertos para recibirlos. Un
maestro de la comunicacion diplomética puede lograr que los demas tengan la impresion

de que han arribado a ciertos conceptos por si mismos. (Grimann, 2005)
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Los verdaderos lideres comprenden que, mejor que forzar a sus seguidores a seguir un patron
preconcebido, su trabajo es el de motivarlos y organizarlos para alcanzar metas de forma
colectiva, que son beneficiosas para todos. La capacidad de comunicar esto a sus compafieros
de trabajo y seguidores es vital en la efectividad del liderazgo.

El tema del liderazgo dia con dia ocupa un lugar preponderante en el debate educativo. Los
estudios organizacionales y de las instituciones educativas muestran la importancia de revalorar
el papel del lider en el desarrollo de las organizaciones. Para que nuestro sistema educativo
pueda jugar un papel estratégico, debe superar restricciones actuales, mismas que radican
fundamentalmente en el ambito de lo institucional y en sus deficiencias en materia de
organizacion y gestion. La formacion docente no escapa de las exigencias antes mencionadas;
sin embargo, pareciera que el tema de la gestién y el liderazgo en las escuelas formadoras de
docentes aln no ha llegado con la fuerza necesaria para lograr la transformacién y el cambio
gque estas instituciones requieren, a pesar de lo que la sociedad mexicana exige para formar al
docente del siglo XXI. El tema de la administracion y el liderazgo en un ambiente global
cambiante, demanda en un primer momento, identificar las corrientes administrativas actuales y
su impacto en el disefio de planes y programas educativos, y por otro; comprender la

importancia del liderazgo en las instituciones educativas.
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CAPITULO 2.

METODOLOGIA



2.1. Disefio de investigacién.

El estudio investigativo realizado en el Colegio Fiscal “Palmar” afio lectivo 2013 — 2014 plantea
un estudio de caracter transversal en relacién al enfoque cuantitativo dedicado a conocer el
problema de investigacion mediante la recoleccién de datos con entrevistas y encuestas, para

lograr un prondstico final concerniente a la incidencia de dicho problema.

La investigacién de campo es relativa a la modalidad de investigacion, por tanto fue en el lugar
de los hechos donde se llevo a cabo el presente estudio mediante el contacto directo por el
investigador; facilitando la informacion necesaria de las posibles falencias en los niveles de
desempefo docente. A su vez se empleara el nivel de investigacién de caracter descriptivo,
analizando y midiendo al objeto de estudio para describir su contexto natural, este caso esta
comprendido como investigacién descriptiva a través de las encuestas Unicamente aplicadas a

los docentes.

El entorno profesional compromete a que toda persona logre formarse y ser profesional,
situacion que a medida de estudio amplia la calidad educativa para los docentes encuestados,
muestra ademas la realidad actual con los educandos siendo ésta no del todo satisfactoria para
los parametros establecidos, en algunos casos aun se vive educando tradicionalmente,

instituciones que no se sujetan a los cambios y requerimientos curriculares.

El trabajo de investigacion, “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”, que
se efectud en el Colegio Palmar nos dio a conocer aspectos diferentes en la calidad, cantidad,
exploracion, descripcion, grafica del desenvolvimiento académico de los 5 profesores, por lo

tanto se busco la realidad existente en esa institucion.

2.2, Contexto.

El Colegio Palmar de la Comuna Palmar, parroquia Colonche, cantén Santa Elena de la

Provincia de Santa Elena, esta ubicada en el cruce de Palmar, y su historia recalca que se

fundo en el afio de 1987, y estuvo dirigida por la Lcda. Mercedes Villao hasta el afio 2012, y en

el afio 2000 poseia aproximadamente 300 estudiantes.
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Desde el afio 2013, esté en la rectoria el MSc. Hugo Zambrano Espinoza, y en el colegio dictan
17 maestros las diferentes catedras de béasica superior y bachillerato: 10 docentes fiscales y 7
contratados que estan concursando para ingresar al magisterio. En su estructura posee dos
canchas de uso multiple con 16 aulas funcionando y otras 6 que se estrenara en el préximo afio

lectivo.

2.3. Participantes

Los participantes para la realizacién de este trabajo de campo a investigar estan compuestos
por un total de 5 docentes y 421 estudiantes del Colegio “Palmar” de la Comuna Palmar,

Parroquia Colonche.

El gremio docente en este establecimiento muestra que no todos cuentan con titulo de tercer
nivel, de alli emerge la necesidad de profundizar el tema de estudio propuesto para buscar

mejorar y contribuir al desarrollo del proceso educativo en este establecimiento y comunidad.

2.4, Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos

A continuacion se indican brevemente algunos métodos que se utilizaron para esta

investigacion:

Método descriptivo:

Este método aporta a la adquisicion de datos precisos y sistematicos en los promedios y
frecuencias designadas a la preocupacion de los fenébmenos que ocurren naturalmente en el
ambiente socio pedagdégico del establecimiento educativo encuestado, el mismo que permitid
abordar el tema de estudio relacionado al desempefio docente en el proceso de ensefanza

aprendizaje.

Método inductivo-deductivo:

Este método permitio utilizar a través de su idea basica, dar el primer paso metodolégico

partiendo de lo general y corroborarlo posteriormente con los hechos especificos. Que a su vez
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la observacion directa, la experimentacion y el estudio de las relaciones en cada tema nos
condujeron a una serie de suposiciones que hicieron contraste con los datos concretos de la

realidad educativa en el establecimiento encuestado.

Método estadistico:

Al aplicar este método se pudo organizar con exactitud la informacion compartida por los
docentes en la encuesta realizada y al mismo tiempo obtener datos porcentuales del
desempefio docente en cada uno de niveles de conocimiento con el andlisis respetivo de
resultados, facilitando el manejo de grandes cantidades de observaciones y empleo adecuado
de la muestra.

2.4.2. Técnicas

Para cumplir con esta investigacion se seleccionaron técnicas que permitieron estudiar y
analizar el problema detectado mediante fuentes de verificacion investigativa con la intencion

de lograr la mayor objetividad posible en el conocimiento de la realidad.

2.4.3. Laencuesta

Este instrumento se utilizé para adquirir informacién del grupo poblacional del colegio, cinco
docentes de bachillerato, los cuales aportaron con la informacion requerida, desde preguntas
simples a profundas que indujeron en la inquietud sobre el trabajo docente. De modo que el
desarrollo y sistema propuesto de la encuesta permitiera generar soluciones positivas en bien

de la comunidad educativa.

2.4.4. Instrumentos

En la recoleccion de los datos se empled un cuestionario de autoevaluacion a los docentes, el
mismo que cuenta con el objetivo de identificar el desempefio docente en los ambitos de la
gestién: legal, de planificacion institucional y del curriculo, del aprendizaje y de liderazgo y

comunicacion; con el fin de reflexionar sobre el nivel de gestion docente y mejorar su practica.

Del mismo modo en la recoleccién de los datos se aplic6 un registro de observacién a los
docentes encuestados, por medio del cual se pudo constatar la realidad educativa de este

establecimiento.
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2.5. Recursos

2.5.1. Recursos Humanos

e Investigador
e Estudiantes
¢ Rector de la institucion

e 5 docentes de Bachillerato

2.5.2. Recursos Materiales

e Computadora

e Impresora

e Internet

e Biblioteca

e Textos de consulta
e Camara fotografica
e Pendrive

e Anillado

e Cuaderno

e Hojas A4

e Lapiz

e Esferografico

¢ Hojas de encuesta

2.5.3. Institucionales
e Colegio Fiscal “Palmar”
e UTPL



2.5.4. Econémicos

N° Descripcion C(_)St? costo
Unitario Total
2 Esferogréficos 0,35 0,70
100 Impresiones 0,20 20,00
2 Resmas de papel (A4) 5,00 10,00
1 Pen drive 10,00
1 Céamara 170,00
1 Anillado 2,00
1 CD 2,00 2,00
Internet 30,00
Viatico 50,00
Imprevisto 20,00
Costo Total 314,70

2.6. Procedimiento

Cuando la Universidad Técnica Particular de Loja en el pensum académico de la carrera
Licenciatura en Ciencias de la Educacion — Mencion Fisico Matematico hizo extensiva la
invitacion al Seminario de fin de titulacion de carrera con la propuesta del Programa Nacional de
Investigacion junto al tema: Desempefio docente en el proceso de ensefianza — aprendizaje en

los diferentes centros educativos del Ecuador en cada uno de los entornos de los profesionales.

Fue oportuna la eleccién del Colegio Fiscal “Palmar” entre todos los colegios de la Parroquia
Colonche; situacion que tuvo el acercamiento de las autoridades pertinentes de esta institucion,
especificamente el Sr. Rector MSc. Hugo Zambrano Espinoza a quien se le entregd la carta
enviada por la UPL, indicando el objetivo del trabajo a realizarse. Asi mismo el Sefior Rector
facilité las tareas programadas, designando a los 5 docentes de bachillerato con quienes

iniciaria la investigacion.
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Continuamente se procedié a entregar a cada profesor designado la carta fotocopiada de
autorizacion para la encuesta e investigacion en el establecimiento, conociendo desde ya la

fecha y hora para aplicar dicho cuestionario.

En el primer dia de la encuesta realizada en el establecimiento se pudo dar las indicaciones
necesarias tomando como observacion que el cuestionario es anénimo con opcién a entregarlo
completamente lleno; actuando en su descripcion y respuesta con responsabilidad ética y de

manera objetiva.

Después de terminar el estudio de encuesta y observacion de las clases, con una escala de
cero a diez, se pudo constatar ciertas falencias en el campo del conocimiento integral de la Ley
Orgénica de Educacion y Liderazgo y Comunicacion, asi también en el desempefio docente de
las clases impartidas, mucho més en la evaluacion de la misma. Esta realidad hace merecedor
la restructuraciéon oportuna de transmitir con solvencia académica al educando la seguridad de
la adquisicién de conocimientos, mediante un aprendizaje significativo adicionando el bienestar

de una ambiente agradable y lleno de pasién por el aprendizaje.

52



CAPITULO 3

RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION



3.1 Desempenio profesional en el &mbito de la gestién legal
3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestidn

legal

Tabla 1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, 9,20 92%
) nifios y adolescentes
1.2 | Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 10,00 100%
13 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia 9,40 94%
) Institucional
1.4 | Aplica el Cdadigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
1.5 |Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,80 88%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,60 96%
1.7 | Organiza las actividades docentes 10,00 100%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 10,00 100%
TOTAL 77,00
PROMEDIO 9,63 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Figura 1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzélez
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Los resultados que se obtuvieron a través de la aplicacion de la encuesta a los docentes del
Colegio Fiscal Palmar, muestran un grado superior al minimo aceptable lo cual es
medianamente satisfactorio en cada uno de los indicadores, no obstante al realizar el
comparativo jerarquico en la tabla 1, el indicador 1.1 (aplicacion de los deberes del estado y
derechos de los nifias, nifios y adolescentes) obtuvo una frecuencia de 9.20, mientras que el
indicador 1.5 (identificaciobn de los objetivos en el plan decenal de educacion) logré una
frecuencia de 8.8, frente a lo expuesto se deduce que los docentes evaluados debe considerar
no solamente a la normativa educativa de caracter general que emana el Estado a través de
sus organos legislativos, sino también reconocer los deberes y derechos de los nifios en su
magno campo obligatorio (Andrés, 2011). Finalmente autores como Josep M. y Vera Mur (2006)
al referirse al tema mencionan la importancia dirigida a resolver conflictos que se suscitan
dentro del aula y el establecimiento, debe desarrollar nuevos modelos, conjunto de preceptos,
normas, procedimientos y reglas que involucren objetivos relevantes en el plan decenal de

educacion.

3.1.2 Nivel de Importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio
docente

Tabla 2. . Importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

1.1 ?r:(ijc;ellelgiedrﬁgseres del estado y los derechos de las nifias, nifios 10,00 100%
1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,80 98%
13 ::;]asglzlgine; la construccion del Cadigo de Convivencia 10,00 100%
1.4 | Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 10,00 100%
1.5 | Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 10,00 100%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 90%
1.7 | Organiza las actividades docentes 10,00 100%
1.8 | Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,50 95%
TOTAL 78,30
PROMEDIO 9,79 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014
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Figura 2. Importancia del &mbito de la gestién legal en el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

La encuesta realizada para algunos docentes en el Colegio Fiscal Palmar, refleja claramente en
los datos de la tabla 2 que la importancia al &mbito de la gestion legal en el desempefio docente
es satisfactoria, debido a la aplicacion oportuna de plan decenal y cédigo de convivencia. De
diferente manera otro pequefio porcentaje no resuelve conflictos en el salén y establecimiento,
constatado en los items 1.6 y 1.8. Esta situacion permitird instrumentar las transformaciones
gue mejoren la gestiéon institucional en funcibn de las expectativas de los docentes y
colaboradores, analizando la compatibilidad entre padres y alumnos (Garcia & Vaillant, 2009).
De igual manera autores como Cano Ramirez (2005) aportan que para la solucion de
problemas es importante encontrar alternativas aceptables y satisfactorias para ambas partes,
porcentaje que involucra y compromete a tomar en cuenta todo reglamento u orden regular
optimizando la convivencia oportuna donde docentes e instituciobn encuestada logren
interiorizar documentos legales como la LOEI, la Constitucion, deberes y derechos de los nifios

y adolescentes.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal
para su desempefio docente

Aplica los deberes del estado y los derechos de las

11 nifas, nifios y adolescentes
1.2 identifica los niveles del sistema educativo 9,60 96%
ecuatoriano
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1.3 Participa en la construccion del Codigo de 8.60 86%
Convivencia Institucional
1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,67 97%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los 8,60 86%
objetivos
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 90%
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,25 93%
TOTAL 72,92
PROMEDIO 9,11 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Figura 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su

desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

Los resultados que se obtuvieron en el punto 3.1.3 representado en la tabla 3 de la aplicacion
de la encuesta a los docentes del Colegio Palmar, muestran casi las mismas dificultades
concernientes al nivel de conocimiento, que mantienen los docentes con un porcentaje menor a
los demas items que determina el desconocimiento de los derechos y deberes de los nifios y
adolescentes, la falta de conocimiento hacia los niveles del sistema educativo nacional y codigo
de convivencia. Estos procedimientos se deben emplear en forma consciente, controlada e
intencional como instrumentos flexibles para aprender significativamente y solucionar

problemas. (Diaz-Barriga, 2002). Por tanto es importante interiorizar y aplicar el codigo del nifio
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y adolescente entre docentes y autoridades competentes en determinada reunién o sesion de
trabajo, en reuniones de &rea o juntas para que en situaciones futuras no sean vulnerables

descuidando el compromiso que se tiene como educadores.

3.2. Desempefio profesional en el &ambito de la planificacion institucional y

curricular.

3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

planificacion.

Tabla 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion

21 Participa en la elaboracion del PEI 8,80 88%
2.2. r?gj%li;as actividades orientadas al plan de 8,20 829
2.3 Participa en la ejecucién del POA 10,00 100%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,40 94%
25 Eséggga en la elaboracion de plan de gestion de 8,80 88%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,80 98%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
2.9 Construye una planificacién de clase 10,00 100%
2.10 Planifica la clase 9,80 98%
211 Utiliza el PEI 10,00 100%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 Incorpora el PAA 8,75 88%
TOTAL 141,55
PROMEDIO 9,44 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
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Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

Los resultados que se obtuvieron en la aplicacién del instrumento de investigacion a los
docentes del Colegio Fiscal Palmar, con respecto al literal 3.2.1 de la tabla 4 correspondiente a
la frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacibn nos muestra una
tendencia de nivel aceptable, por consiguiente los docentes estan cumpliendo su planificacion
de acuerdo a las reglas establecidas dentro de la institucion educativa aplicando las normas
obligatorias que determina el Ministerio. El porcentaje que se obtuvo es del 82%, en el item 2.2.
(Ejecutar actividades orientadas al plan de mejoras) que segun (Vanegas Jimenez, 2004) es de
mucha importancia los planes en el sector de desarrollo educativo, en su mayoria, son
concebidos por parte del Ministerio de educacion, encargado de dirigir todo programa funcional
dirigido a la educacion del pais. Asi nos referimos a la participacion institucional en la
elaboracion del plan de Gestion de Riesgos, situacion que no ha sido abordada en su totalidad,
siendo de mucha importancia para estar prevenidos frente a cualquier fenémeno natural que

pueda ocurrir en dicho entorno.
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3.2.2 Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefo
docente

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

2.1 Participa en la elaboracién del PEI 10,00 100%
2.2. Eje_cuta actividades orientadas al plan de 10,00 100%
mejoras
2.3 Participa en la ejecucion del POA 10,00 100%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 10,00 100%
2.5 Parti_qipa en la elaboracion de plan de 9,60 96%
gestion de riesgos
2.6 Relgciona los elementos del Curriculo 10,00 100%
Nacional
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 10,00 100%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 100%
2.9 Construye una planificacién de clase 10,00 100%
2.10 Planifica la clase 10,00 100%
211 Utiliza el PEI 10,00 100%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 10,00 100%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,80 98%
2.15 Incorpora el PAA 9,00 90%
TOTAL 147,80
PROMEDIO 9,85 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014
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Figura 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucion educativa Pedro José Rosales.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzélez

Esta tabla 5 correspondiente a la encuesta realizada para algunos docentes del Colegio Fiscal
Palmar dirigida al indicador en concordancia y nivel de importancia del &mbito de la planificacion
en el desempefio docente, muestra un resultado de nivel aceptable y satisfactorio
manteniéndose la mayoria de items con un 100%, Por tanto podemos deducir que la
importancia de docentes hacia su orden de planificar en muy rescatable, sin embargo el
comparativo con otros items resultada minoria de bajo porcentaje y frecuencia que permite
conocer a los docentes de este centro educativo y su relaciébn con elementos del curriculo
nacional. También se muestra un minimo porcentaje que no esta aplicando disefios de
proyectos con fines educativos que segun (Estebaranz, Didactica e inovacion curricular, 2008)
puede mejorarse la calidad del desarrollo curricular al ofrecer criterios y estandares para la
planificacion. Y autores como Becerril Calderén (2005) aclara que elaborar, organizar e integrar
proyectos permite equilibrar nuevas estructuras en el aprendizaje con proyectos de aula, clubes
institucionales, casa abierta u otros eventos donde se exponga el interés y aprendizaje
significativo. Todo esto para hacer eco a una educacién de calidad que no esté limitada a

modelos tradicionales sino mas bien sea en su totalidad constructivista.

61



3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la
planificacién para su desempefio docente.

Tabla 6. Niveles de conocimientos que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.

2.1 |Participa en la elaboracién del PEI 8,60 86%
2.2. Ejzj((:)ljr;asaCUWdades orientadas al plan de 8,80 88%
2.3 | Participa en la ejecucién del POA 10,00 100%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
2.5 Ir:i’:;g(c:)lsa en la elaboracidén de plan de gestién de 8,20 8204
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 98%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9,40 94%
2.8 | Utiliza el PAA 10,00 100%
2.9 | Construye una planificacién de clase 10,00 100%
2.10 |Planifica la clase 9,80 98%
2.11 | Utiliza el PEI 9,00 90%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 96%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,60 86%
2.14 |Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 |Incorpora el PAA 8,50 85%
TOTAL 138,30
PROMEDIO 9,22 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014
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Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.
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=4=N|VEL DE CONOCIMIENTO

Partiipaen  Ejecuts  Participaen Participaen Participaen Relacionzlos Participaen Utilizzel PAA Construye  Planificala  Utilizael PEl  Adeclael  Adaptael Disefia  Incorcopa el
la actividades |3 gjecucion el disefio de la elementos [E] una clase curricule curriculoen  proyectos PAA
elaboracion orientadasal  delPOA  instrumentos elaboracion del Curriculo elaboracicn planificacian vigente en =u |z diferentes  confines
del PEI plan de deplande  Macional del PAA de clase aulz reas educativos
mejoras gestion de

riesgos
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar

Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

Los resultados de la tabla 6, nos indican los porcentajes que se obtuvieron al aplicar la consulta
respectiva a los docentes del Colegio Fiscal Palmar en el ambito del conocimiento de la
planificacién, como resultado los docentes mantienen un nivel aceptable y bueno conforme a la
planificacion en el momento de impartir sus ensefianzas, pero cabe indicar que también baja el
porcentaje en las interrogantes referidas a si estos docentes ejecutan actividades relacionadas
al plan de mejora. También un minimo porcentaje ha obviado el disefio de instrumentos y la
elaboracion de gestién del plan de riesgos como le concernia a toda institucién, que segun
(Zabala, 1997) insiste en retomar la importancia de toda visién panoramica de la ensefianza de
cara a un desempefio docente planteando su propia actuacion profesional e involucrandose en
todo disefo institucional que optimice recursos y fortalezca la identidad del establecimiento

preparado estratégicamente con un plan de riegos.

63



3.3. Desempenio profesional en el &mbito de la gestidn del aprendizaje.
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
3.3.1.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccidn planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje

31 Orient_a el aprendizaje en funcion de los 9,20 929
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,67 97%
3.6 Planifica las a_ctividades de acuerdo al 9,50 95%
) Curriculo Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,67 97%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los 10,00 100%
elementos
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para 10,00 100%
' el aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,75 98%
TOTAL 96,38
PROMEDIO 9,64 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014
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Grafico 7. Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso
de ensefanza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.

Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

Los resultados que muestra graficamente la tabla 7, de la encuesta dirigida para algunos
docentes del Colegio Fiscal Palmar concerniente a la seccion de ensefianza-aprendizaje en su
mayoria sobrepasan el 9.5 o 95%. Un sistema ajustado a los nuevos estandares de calidad
como lo establece la ley de educacion y su inclinacién a las tics cuyo proceso los docentes
demuestran que lo estan cumpliendo. Tal como puntualiza (Garcia & Vaillant, 2009) de forma
general expresando los desafios del desempefio docente que incluye las estrategias de
mejoramiento pedagogico y estratégico para mejora de la ensefianza-aprendizaje optimizando
todo proceso de evaluacion y desarrollo eficaz de acuerdo al curriculo que estable el sistema

nacional para la educacion.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccidon planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 8. Niveles de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
de ensefanza-aprendizaje.

3.1 Orient_a (_al aprendizaje en funcién de los 10,00 100%
conocimientos

3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 10,00 100%

3.3 |Fundamenta su practica docente 10,00 100%

3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 10,00 100%
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3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,50 95%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo 9,67 97%
) Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los 10,00 100%
elementos
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para el 10,00 100%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,75 98%
TOTAL 98,92
PROMEDIO 9,89 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

Basandonos en los datos obtenidos de la tabla y gréafico 8, con respecto a la importancia del
desempenfio docente sobre la planificacién, podemos deducir que en el Colegio Fiscal Palmar,
los docentes evaluados le dan importancia todo tema relacionado a la planificacion, reflejando
asi un frecuencia de 10.0 en la mayoria de items. Lo cual nos indica claramente que estan

siguiendo los pasos establecidos por las autoridades competentes. Cabe recalcar como dice
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(Vanegas Jimenez, 2004) que desde la gestion y planificacion educativa, se busca sentar las
bases para transitar hacia un estilo de gestion participativo e intercultural. Este grupo de
docentes muestran estar convencidos de realizar procesos de reflexion y acciones
permanentes, desarrollando habilidades para aceptar la pluralidad, para tratar con lo complejo,
para trabajar en redes y en equipo, para implementar proyectos productivos que favorezcan la

generacion de liderazgo.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del
proceso de ensefianza docente.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso
de ensefianza docente.

3.1 Orient_a (_al aprendizaje en funcién de los 9,40 94%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,17 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,17 92%
3.6 Planifica las a_ctividades de acuerdo al 9,67 97%
) Curriculo Nacional
3.7 Elabora el plan de clase seglin PAA 10,00 100%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los 10,00 100%
elementos
3.9 Incluye en sus planificaciones actividades para 10,00 100%
el aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos did4cticos 9,75 98%
TOTAL 96,35
PROMEDIO 9,64 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014
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Grafico 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso
de ensefanza docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

==NEL DECONOCIMIENTO

Fy

e Nmoo\,
975

Orientael Emplealos  Fundaments su Realiza procesos  Utiliza los Planifica las  Elaboraelplan Relacionaenla Incluyeensus  Seleccionay
gorendizajeen  principios  practica docente de investigacion elementosde la actividadesde  de clase segln planificacion de  planificaciones disefia recursos
funcion de los  didacticos de la educativa estructura acuerdo al PAA clase los  actividadespara  didacticos
conocimientos  disciplina curricular Curriculo elementos  elaprendizaje

Nacional

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

Los resultados que se obtuvieron segun la tabla y grafica 9, dirigida para algunos docentes del
Colegio Fiscal Palmar, muestra que estan conscientes de su desempefio profesional docente,
ya que en las encuestas anteriores con temas de planificacion se mostraron con una porcentaje
satisfactorio, situacion que refleja un buen conocimiento concerniente a los requisitos y modelo
de la planificacion. De todos modos es notorio también que el minimo de frecuencia para esta
tabla es de 9.17 en los items 3.4 y 3.5 lo que los involucra a ser mas indagadores e
investigativos, situacion que enfatiza (Becerril, 2005) que define a la totalidad; personal
administrativo, docentes y educandos a la manejo de otras nuevas categorias de estudio.
Situacion que sera de impulso para el establecimiento encuestado, vinculando todo sistema de

estudio con desarrollo de la investigacion.
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3.3.2.

3.3.2.1.

INICIO:

Ejecucién del proceso de ensefianza — aprendizaje

Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

elocucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,00 8,31 90% 83%
3.11.2 Recupera experiencias previas de 9,60 8,46 96% 85%
T los estudiantes
3.11.3 Presenta situaciones reales para 9,20 7.85 92% 78%
T motivar el tema
TOTAL 27,80 24,62
PROMEDIO 9,27 8,21 93% 82%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014
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Grafico 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

elocucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucidon educativa Pedro José Rosales.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

De acuerdo con los resultados que se presenta en la tabla y grafico 10, de la encuesta
realizada para algunos docentes del Colegio Fiscal Palmar, se identifico si los encuestados de
acuerdo a la frecuencia expuesta, aplican un buen desempefio profesional en el ambito de la
gestiéon aprendizaje. Donde podemos constatar en la columna de frecuencia un valor mayor al
9.2; siendo de menor porcentaje el casillero que exige al maestro a presentar “situaciones
reales para motivar el tema”. Un detalle que describe (Montico, 2004) como la motivacion
intrinseca, trasmitida por el educador con el proceso genuino de educacion dirigida con
situaciones cotidianas que provocan el crecimiento capaz de descubrir y valorar la potencialidad
gue se encuentra en la interioridad de los educandos de este establecimiento, que después del
reconocimiento los invita a mejorar en lo personal una puntuacion que garantice los demas

items de esta tabla con buenos porcentajes.
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DESARROLLO:
3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidn
del aprendizaje desde la precepciéon del docente y la observacién del
investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

elocucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.12.1 | Relaciona el tema con la realidad 9,80 7,77 98% 78%
3.12.2 Plantea actividades d_e gcuerdo ala 9,20 8,08 92% 81%
"7 | naturaleza del conocimiento
3.12.3 Propone}ag:tividades alternativas 9,00 7.92 90% 79%
metodolégicas
3.12.4 Realiza z_ictividades para organizar, 9,60 8,54 96% 85%
sistematizar
3.12.5 | Utiliza estrategias metodol6gicas 8,80 8,69 88% 87%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para 9,40 8,77 94% 88%
7" | generar aprendizaje
3.12.7 Reglizq ,actividades para la 9,60 8,46 96% 85%
=77 | aplicacion del conocimiento
TOTAL 65,40 58,22
PROMEDIO 9,34 8,32 93% 83%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

elocucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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I
Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzélez
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Conforme a los resultados de la tabla y grafico 11, de la encuesta realizada para algunos
docentes del Colegio Fiscal Palmar, se pudo identificar como es desarrollada la clase por los
docentes y la frecuencia de un buen desempefio docente, y se determin6 que hace falta
plantear actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, lo que involucra también
utilizar nuevas estrategias metodoldgicas como lo cita el items 3.12.5 con un 8.8 de frecuencia
para el docente, tal como sefiala (Dabdoud, 2009) y el aplicar de métodos creativos en el
curriculum de forma sistemética, esto hara que los educandos del establecimiento encuestado
se transformen en creadores e innovadores futuros. De lo contrario muchos de estos talentos no
germinaran por haber caido en el pedregal de una ensefianza repetitiva reproductiva, aburrida y
desalentadora. Por tanto es importante plantear actividades de acuerdo al conocimiento del
estudiante y su entorno, acorde a su edad, entonces afirmamos que dicho desarrollo esta
fundamentado, pero vale recalcar, que todo docente se convierte en un facilitador y permite que

los estudiantes construyan asi nuevos conocimientos.

EVALUACION:
3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje desde la precepcién del docente y la observacién del

investigador, seccion elocucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién

elocucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas 9,60 7,38 96% 74%
T para verificar los resultados

3.13.2 Ev/aIL'_la con aplicaciones 9,40 8,23 94% 82%
T practicas en el aula

3.13.3 Ev,all’J_a con aplicaciones 9,00 0,00 90% 0%
T practicas fuera del aula

3.13.4 |Propone actividades para 9,00 7,92 90% 79%
T transferir el conocimiento

TOTAL 37,00 23,54
PROMEDIO 9,25 5,88 93% 59%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014
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Grafico 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién
elocucidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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10.00 9-60 240 9.00 9.00
8.00
6.00
4.00
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Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalta con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento
B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado a la institucidn educativa Pedro José Rosales.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

Los modelos de evaluacion que en su mayoria han sido tomados en cuenta por los docentes
encuestados del Colegio Fiscal Palmar, en la tabla y gréafica 12 reflejan la minima frecuencia de
9.0 donde se debe proponer mas actividades para transferir el conocimiento, siendo puntual
este item como aporte a la mejora didactica y pedagogica futura. Como detalla (Talanquer,
2009) el cambio radica en usar sus conocimientos y habilidades para crear oportunidades de
aprendizaje en los educandos que promuevan el razonamiento critico y el aprendizaje
conceptual en su disciplina, los esfuerzos y recursos invertidos en la revolucion tecnoldgica en
educacion. Como docentes es de interés conseguir lo maximo de ellos, superando las
diferencias de calidad y cantidad de estrategias para bien de todo desarrollo significativo en el

proceso de ensefianza aprendizaje.
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VISION GLOBAL

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempenfio profesional en el ambito de la gestién
del aprendizaje desde la precepcién del docente y la observaciéon del

investigador, seccion elocucién del proceso de enseflanza-aprendizaje.

Tabla 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién

elocucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.11 |INICIO 9,27 8,21 93% 82%

3.12 |DESARROLLO 9,34 8,32 93% 83%

3.13 |EVALUACION 9,25 5,88 33% 59%
TOTAL 27,86 22,41

PROMEDIO 9,29 7,47 93% 75%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 13. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion

elocucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzélez
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Con referencia a la tabla y grafico 13, de la encuesta realizada a los docentes del Colegio Fiscal
Palmar sobre la frecuencia del desempefio profesional docente aplicado en el ambito de
ensefianza aprendizaje, correspondiente al indicador de inicio, desarrollo y evaluacion para este
proceso, podemos afirmar que se mantienen un nivel aceptable, y su frecuencia varia desde
9.25 a 9.34 siendo muy buena. Es meritorio el aporte de (Garcia M. , 2011) que resalta el
fortalecimiento de la profesion docente y los aprendizajes articulados a una gestion educativa,
cultural, social y pedagogica que cuente con el nivel de calidad en la planificacion,
implementacién y evaluacién de propuestas educativas. Por tanto es de gran ayuda este
resultado porcentual que compromete al mismo tiempo a los encuestados en el mejoramiento

de estas areas para satisfaccion propia, institucional y de la comunidad a la que se representa.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidon ejecucién del proceso de ensefanza-
aprendizaje.
INICIO
Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 10,00 100%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 10,00 100%

3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 29,60

PROMEDIO 9,87 99%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014
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Gréfico. 14. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

IMPORTANCIA

B Desarrolla estrategias
didacticas

B Recupera experiencias
previas de los estudiantes

Presenta situaciones reales
para motivar el tema

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

Podemos observar lo que indica la tabla y el gréafico 14, para los docentes del Colegio Fiscal
Palmar que fueron encuestados, con respecto al nivel de importancia de la gestién del
aprendizaje se puede mencionar que mantienen un aceptable nivel que fluctia desde 9.6 a 10.0
y este Ultimo se mantiene en los items 3.11.1 y 3.11.2 como lo indica el grafico si desarrollan
estrategias didacticas y recuperan experiencias. Aun asi se debe mejorar en presentar
situaciones reales para motivar el tema. Para lo que (De Longhi, 2000) cita; que la relacion de
compartir y aprender, se resume en un eslogan “aprender haciendo”, resaltando lo elemental,
asumiendo la practica como eje primordial de la ensefianza, ser investigativo y constructivo.
Porque muchas veces la rutina de la docencia no toma experiencias previas como criterios de
validez, es relevante para el establecimiento encuestado disciplinar el conocimiento pedagdégico
y superar su nivel porcentual.
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DESARROLLO:

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 15. Niveles de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 10,00 100%
3.12.2 Plantea agtiyidades de acuerdo a la naturaleza 10,00 100%
e del conocimiento
3.12.3 Propone}a'ctividades alternativas 9,40 94%
metodolégicas
3.12.4 R_ealiza Qctividades para organizar, 9,60 96%
sistematizar
3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 9,80 98%
3.12.6 Utiliza I'os recursos del medio para generar 9,60 96%
aprendizaje
3.12.7 Realiz_a actividades para la aplicacién del 10,00 100%
conocimiento
TOTAL 68,40
PROMEDIO 9,77 98%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 15. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccion ejecucion del proceso de enseflanza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzélez

A través de los resultados mostrados en la tabla y grafico 15, dirigido a los docentes
encuestados del Colegio Fiscal Palmar; se puede determinar la importancia de la gestion en el
desarrollo de todo aprendizaje. Por otro lado el casillero con menos puntuacion en la frecuencia
le corresponde al item 3.12.3, frente a esto agregamos la consideracion de la ensefianza en el
gue la préactica de habilidades diversas y complejas, todas en tiempo real para formar parte del
sistema evolutivo segun (Sanchez, 2010). Estas alternativas permitirdn promover su identidad
institucional y competitiva como: un sistema ladico que llame la atencion de los estudiantes,
con la introduccion al experimento y nuevas tecnologias proponiendo diversas actividades y
metodologias, mas alun cuando las Tics y demas medios de acceso estan a la vista de cada

educando.

EVALUACION:

3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tabla 16. Niveles de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.13.1 Apqua una variedad de técnicas para 9,60 96%
e verificar los resultados
3.13.2 | Evalda con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%
3.13.3 Evlalﬂa con aplicaciones practicas fuera del 9,00 90%
aula
3.13.4 Propo_ne. actividades para transferir el 9,80 98%
conocimiento
TOTAL 37,60
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014
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Grafico 16. Niveles de importancia del ambito de gestidén del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

IMPORTANCIA
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para verificar los resultados
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

Los resultados obtenidos al aplicar el instrumento de investigacion al grupo de docentes
encuestados del Colegio Fiscal Palmar con respecto a la tabla y grafico 16, concerniente al
nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,
Deducimos que la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje esta dirigida hacia una
tendencia considerable y cerca de valor absoluto. Esto significa que crear un ambiente de
conocimiento que a su vez aplique evaluacién continua y practica en el aula coincida con la
calidad de los recursos humanos, la capacidad de gestionar estrategias, herramientas, técnicas
y métodos adecuados. (Rojas, 2009). Para ello los centros educativos deben desarrollar su
propio sistema de evaluacion en el aula, como recurso indispensable al término de la clase y su

aporte estadistico para la mejora continua o refuerzo pedagdgico si fuese necesario.

VISION GLOBAL:
3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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Tabla 17. Niveles de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.11 INICIO 9,87 99%

3.12 DESARROLLO 9,77 98%

3.13 EVALUACION 9,40 94%
TOTAL 29,04

PROMEDIO 9,68 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

Mientras que en la tabla y grafico 17, de la encuesta realizada para algunos docentes del
Colegio Fiscal Palmar, se puede observar que los resultados son favorables ya que su
porcentaje se mantiene estable, con un promedio de 9.4 a 9.87 lo cual quiere decir que para
estos docentes es muy importante el proceso de ensefianza aprendizaje en sus tres momentos,
inicio, desarrollo y evaluacion. Que en este sentido de gestion educativa, ha sido muy bien
llevado al liderar el disefio en el proceso de ensefianza aprendizaje con los educandos,
mejorando la aplicacion de la tarea conjunta que la institucion conserva para que los

beneficiados puedan construir su identidad personal y colectiva, proveyendo practicas de
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trabajo en equipo y de liderazgos compartidos. (Azzerboni, 2008). Es asi que los centros
educativos lograran personificar sus modelos de ensefianza que a su vez sera de gran aporte
para el entorno al que representan y las generaciones expectantes a este 6ptimo y mejorado

sistema.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

INICIO: Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,60 96%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los 10,00 100%
estudiantes
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el 9,00 90%
tema
TOTAL 28,60
PROMEDIO 9,53 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.
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De lo expuesto en la tabla y grafico 18 dirigida a los docentes encuestados del Colegio Fiscal
Palmar, se observa que los docentes tienen un buen nivel de conocimiento en el desarrollo de
la ensefianza aprendizaje, no obstante el item 3.11.3 concerniente a motivar el tema con
situaciones reales debido a la importancia que esta representa, un motivo para desarrollar
estrategias didacticas que realcen su trabajo. Pues, la calidad de la educacion, aquella que
impacta en los dmbitos sociales principalmente en situaciones reales y cotidianas, tiene un
papel fundamental en la formacion integral de los estudiantes y el desarrollo cientifico. (De la
Vega, Gimenez, & Fulgencio, 2010). Para ello el nivel de conocimiento que aplicaran los
centros educativos debe ir de la mano con las estrategias que cada docente ponga en practica
la ejecucién de este proceso realmente productivo, como recuperar experiencias previas de los

estudiantes, las cuales hay que explorarlas y de alli abordar nuevos conocimientos.

DESARROLLO:

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccidén ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 17.

3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 9,40 94%
3.12.2 Plantea at_:ti\_/idades de acuerdo a la naturaleza 9,20 92%

del conocimiento
3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,00 90%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 94%
3.12.5 |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 90%
3.12.6 Utiliza I_os recursos del medio para generar 9,20 9204

aprendizaje
3.12.7 Realiz'a actividades para la aplicacion del 9,60 96%

conocimiento

TOTAL 64,80
PROMEDIO 9,26 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempeiio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014
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Grafico 19: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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conocimiento metodoldgicas aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.

Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

El desarrollo de sus actividades y como nos lo muestran los datos obtenidos en la tabla y
gréafico 19, dirigida a los docentes encuestados del Colegio Fiscal Palmar, quienes cumplen con
los requisitos expuestos en esta interrogante, las puntuaciones fluctian desde 9.2 a 9.6 siendo
el mas bajo el primero que se refiere a utilizar los recursos del medio para generar aprendizaje.
Tal como lo resalta (De Longhi, 2000) que muchas veces la rutina de la docencia hace que
tome sblo sus experiencias previas como criterios de validez, tanto las referidas al contenido
disciplinar como las relacionadas con el conocimiento pedagdgico didactico. Para ello los
centros educativos deben desarrollar estrategias aplicativas utilizando recursos del medio
relacionando los temas con la realidad con actividades de acuerdo a la naturaleza del

conocimiento realizado cotidianamente para un 6ptimo aprendizaje educativo.

EVALUACION:

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Tabla 20. Niveles de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar 9,40 94%
T los resultados

3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%

3.13.3 EVIE:l|fJa con aplicaciones practicas fuera del 8,80 88%

aula

3.13.4 Propone actividades para transferir el 9,40 94%,

conocimiento
TOTAL 36,80
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Gréfico 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
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técnicas para verificar los  practicas en el aula practicas fuera del aula transferir el
resultados conocimiento

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

Para los docentes encuestados, del Colegio Fiscal Palmar que imparten las clases en esta
institucion educativa su nivel de conocimiento en el proceso de evaluacion, la tabla y gréfica 20
demuestra que la frecuencia varia desde 8,80 a 9.40 sin tener ningun item con calificacion
absoluta y con porcentaje estable en un 90% es decir estan aplicando actividades para trasferir
conocimiento y la evaluacion dirigida dentro y fuera del aula. En consecuencia (Pavié, 2011)

dice que el ejercicio de la docencia bajo estos parametros suscita la necesidad de la practica
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reflexiva en el oficio de ensefar. Implica, ademas, el buen conocimiento de los contenidos a
ensefiar y de su didactica. Es por ello que los centros educativos deberan evaluar con
aplicaciones practicas fuera del aula, un sistema apropiado de gran didactica que aportara
seguramente como cambio radical a lo tradicional que por cierto estanco muchas generaciones
sin dar soltura a las creatividades del educando y su vision proyectada a la mejora de calidad.

VISION GLOBAL:

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 21. Niveles de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

311 Aplica una variedad de técnicas para verificar 9,40 94%
los resultados
3.12 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%
3.13 Evalla con aplicaciones practicas fuera del 8,80 88%
aula
TOTAL 21,40
PROMEDIO 913 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014

Gréfico 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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para verificar los resultados en el aula fuera del aula

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez
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En lo que respecta al tema investigado, en el Colegio Fiscal Palmar, sobre el nivel de
conocimiento en el ambito de la gestion del aprendizaje se puede mostrar clara conclusion de
como estan actuando los maestros con respecto a los modelos de evaluacion (dentro y fuera
del aula), en la tabla y grafica 21 que califica desde 8.8 a 9.4 sin tener como resultado un item
con porcentaje de 10. En la identidad influyen las etapas de formacion para ser educador, asi
como las diversas condiciones en que se ejerce la profesion segun (Ugalde, 2001) Se debe
entonces mejorar la variedad de técnicas en la evaluacion dentro y fuera de la clase en la
ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje. Por lo tanto es importante que los centros
educativos conserven la evaluacion dentro y fuera del aula porque el proceso de aprendizaje
representa la construccién de significados; que se aborda en contextos sociales, culturales,
histéricos y politicos experimentando la validez de ideas conforme a sus conocimientos y

experiencias previas del educando.

3.4. Desempeiio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador.

Tabla 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo vy

comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,80 8,77 98% 88%

4.2 |Vincula a los actores educativos 9,25 0,00 93% 0%
Incorpora a las organizaciones

4.3 |gubernamentales o no 0,00 0,00 0% 0%
gubernamentales

4.4 Proml_Jeve acciones orientadas al 10,00 0,00 100% 0%
servicio

45 _Prtom,ueve en los estudiantes el 10,00 8,31 100% 83%
interés

4.6 |Propicia en el aula la amistad 10,00 8,31 100% 83%

4.7 Aplica_ estrategias para atender las 10,00 7.54 100% 75%
necesidades

4.8 Pro_mueve el cumplimiento de las 9,60 8,77 96% 88%
actividades
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4.9 Trabaja el orden y la organizacion 10,00 8,69 100% 87%
) en las actividades
4.10 Promueve acuerdos para la 10,00 8,15 100% 82%
convivencia armonica
411 Involucra a los estudiantes en la 9,80 0,00 98% 0%
planeacién
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 10,00 8,69 100% 87%
213 |Promueve los valores y ejercicio de 10,00 8,92 100% 89%
) los derechos humanos
TOTAL 118,45 76,15
PROMEDIO 9,11 5,86 91% 59%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 22. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador.

FRECUENCIA
B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) B FRECUENCIA (DOCENTE)
Promueve los valores y ejercicio de los derechos... 3,92 10.00
Aplica estrategias cooperativas 882 10.00
Involucra a los estudiantes en la planeacion 9.80
Promueve acuerdos para la convivencia armdnica 3 10.00
Trabaja el orden y la organizacidn en las actividades ) 10.00
Promueve el cumplimiento de las actividades 8 779.60
Aplica estrategias para atender las necesidades . 10.00
Propicia en el aula la amistad 3 10.00
Promueve en los estudiantes el interés 3 10.00
Promueve acciones orientadas al servicio 10.00
Incorpora a las organizaciones gubernamentales o...
Vincula alos actores educativos 9.25
Ejerce liderazgo democratico 8479 80

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzélez
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Los resultados obtenidos de los docentes encuestados del Colegio Fiscal Palmar, con respecto
al nivel de frecuencia del liderazgo y comunicacion del Desempefio Docente de los maestros
investigados al aplicar el cuestionario; muestra en la tabla y grafico adjunto nimero 22, el real
proceso de porcentaje 0% equivalente a 0,00 de frecuencia para los docentes encuestados en
el item 4.3 (Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) lo que
refleja un dato no antes valorado en esta encuesta que invita a la accion inmediata de
incorporar mecanismos orientados a este tema. La Educacion para el desarrollo sostenible
representa un esfuerzo que requiere la colaboracién total de distintas organizaciones educativas
del gobierno y la sociedad. De modo que puede mejorarse la calidad del desarrollo curricular al
ofrecer criterios y estandares para la planificacion. (Estebaranz, Didactica e inovacién curricular)
Por ello los centros educativos deben proporcionan experiencias educativas a estudiantes que

forman parte del sistema formal para dotarles de recursos adicionales actividades.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el
desempefio docente.

Tabla 23. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente.

4.1 | Ejerce liderazgo democratico 10,00 100%
4.2 | Vincula a los actores educativos 9,50 95%
43 ;nuct;)éfr(]);; 2;15; :Srganlzamones gubernamentales o no 0,00

4.4 | Promueve acciones orientadas al servicio 9,75 98%
4.5 |Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 |Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 | Promueve el cumplimiento de las actividades 10,00 100%
4.9 |Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,80 98%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 10,00 100%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,60 96%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,80 98%
4.13 Elrqun;trii\ée los valores y ejercicio de los derechos 10,00 100%

88



TOTAL 117,85

PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014.

Gréfico 23. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente.

M Ejerce liderazgo democratico
100%

98% 100% IMPOR ANCIA 95% M Vincula alos actores educativos
0
—_— -

96% 98%

M Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no
gubernamentales

W Promueve acciones orientadas al
servicio

B Promueve en los estudiantes el
interés

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.

Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

La respuesta de los maestros encuestados del Colegio Fiscal Palmar que al aplicar dicho
cuestionario, nos muestra la tabla y grafico 22, el porcentaje 0% equivalente a 0,00 de
frecuencia para los docentes encuestados en el item 4.3 (Incorpora a las organizaciones
gubernamentales o no gubernamentales) lo que refleja un dato no antes valorado en esta
encuesta que invita a la accion inmediata de incorporar mecanismos orientados a este tema.
Adjunto a esto los valores de 9.5y 9.75 (en los items 4.2 y 4.4 respectivamente) referidos a la
vinculacion a los actores educativos como campo obligatorio para mantener las relaciones con
las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, y promover mas acciones con
servicio social, ya que estas se alejan del porcentaje mayor. Asi lo detalla (Desiato, 1998) en
cuanto al liderazgo legalista, ligado al ritmo productivo, Por ellos en los centros educativos es
obligacion de todo docente incorporar a las organizaciones gubernamentales o no
gubernamentales para promover acciones orientadas al servicio , nuevas gestiones y

planificacion.
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3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y

comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion
para su desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,60 96%
4.2  |Vincula a los actores educativos 9,25 93%
43 Ignucséfr:);?n Zr:?;l eosrganlzamones gubernamentales o no 0,00 0%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 9,50 95%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 9,60 96%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 10,00 100%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeaci6n 9,60 96%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 10,00 100%
4.13 Es?nrgl;i\ée los valores y ejercicio de los derechos 10,00 100%
TOTAL 115,95
PROMEDIO 8,92 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: UTPL 2014
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Gréfico 24. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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no amanica humanas
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

La media obtenida en el andlisis del gréfico y tabla 24, después de la encuesta dirigida para
algunos docentes del Colegio Fiscal Palmar, nos da una idea clara de que nivel de
conocimiento tienen los docentes encuestados con respecto al nivel de conocimiento del
liderazgo y comunicacién, su porcentaje nos muestra que todos tienen un alto conocimiento del
tema (liderazgo y comunicacion) tal como Rensis Likert 1964 realizo unos estudios de campo de
un afio de duraciébn que contribuyeron a fundamentar esta novedosa vision de liderazgo
participativo. Por ello se entiende que los centros educativos tienen la obligacién de mejorar en
acciones orientadas al servicio y aplicar mas estrategias cooperativas, trabajar mas en conjunto
por el bien de toda la comunidad educativa e incorporar organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales para mejor apoyo y sostenimiento funcional en todo centro educativo; esto

concurre al liderazgo participativo.
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3.5. Resultados desglosados de la gestién del aprendizaje. Ejecucion del proceso

ensefianza — aprendizaje.

Tabla 25. Desempefio profesional del docente

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje Inicio | Desarrollo | Evaluaciéon
9,27 9,34 9,25
9,87 9,77 9,40
9,53 9,26 9,20

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Grafico 25. Desempefio profesional del docente

10.00 9.87 9.77
9.50

9.00

8.50

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA° m IMPORTANCIA  m NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar
Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez

Los resultados obtenidos del desempefio profesional de los docentes en la gestion del

aprendizaje en la ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje, nos muestra que los docentes

encuestados del Colegio Fiscal Palmar, deben mejorar en el aspecto de la evaluacion, como

ya se vio en otros items hay falencias en la evaluacion fuera del aula, ya que no hay

concordancia de lo que se evalla con el tema expuesto en clase. La evaluacion interna todo

bien pero externamente también hay que evaluar y que esta sea concorde a los temas que se

han visto durante el dia. Como lo afirma (Estebaranz, Didactica e inovacién curricular, 2008) en

su articulo La Evaluacion en la Educacion “la evaluacion es una condicién indispensable para

cualquier organizacion a que avance y crezca, plantea evaluaciones diagnésticas, formadoras”.

Por ello los establecimientos educativos deberian cambiar e innovar nuevas estrategias de

evaluacion que ayudaran consecuentemente con este tema.
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3.6. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de
las actividades docentes.

Tabla 26. Desempeiio profesional del docente

Inicio 9,27 8,21
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. | Desarrollo 9,34 Sl
EJECUCION DEL PROCESO DE > 9,25 0,00

ENSENANZA-APRENDIZAJE | Evaluacion

Vision 9,29 0,00

Global
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y 9.11 5,86

COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2014

Gréfico 26. Desempefio profesional del docente

10.00 9.27 9.34 9.25 9.29 9.11
9.00

8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

Inicio Desarrollo Evaluacion Visién Global
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
APRENDIZAIJE LIDERAZGO Y

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)| COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

Al final de esta encuesta o cuestionario de la tabla y gréfica 26 dirigido a los docentes del
Colegio Fiscal Palmar sobre el desempefio laboral que realizar en dicho establecimiento
adjuntamos aqui una vision global en ambitos del aprendizaje, tomando en cuenta la
cotidianidad de los mismos en su desempefio laboral. Es meritorio destacar los niveles inicio,
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desarrollo y evaluacion, para obtener dichos resultados que a su vez se ven reflejados en su
mayoria con 9.27, 9.34 y 9.25 lo que da como promedio un 9.29 (visién global) y en bajo
porcentaje tenemos al 9.11 frente a 5.86 de la misma casilla correspondiente a Gestién del
liderazgo y comunicacion. Se verifico un porcentaje aceptable de liderazgo, situaciéon que
mantiene el ritmo productivo, y todo &mbito de organizacién en el establecimiento (Desiato,
1998). Esto demuestra que los centros deberian conservar cada una de las observaciones
mostradas en esta encuesta para la mejorar la calidad educativa en este establecimiento y su

entorno.

3.7 Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 27. Desempefiio profesional del docente

|

1. GESTION LEGAL. 9,63 9,79 9,11

2. GESTION DE LA PLANIFICACION 9.44 9.85 9,22
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacién del proceso de 9,64 9,89 9,64
ensefanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza- 9,29 9,68 9,13
aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y 9,11 9,07 8,92

COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar.
Elaborado por: UTPL 2011
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Gréfico 27. Desempefio profesional del docente
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado al Colegio Fiscal Palmar

Elaborado por: Sinforiano Gonzalez Gonzalez.

En la tabla y gréfico 27 para los docentes encuestados del Colegio Palmar, se puede observar
gue los resultados del desempefio profesional docente en el ambito de concepcion general en
los tres aspectos frecuencia, importancia y nivel de conocimiento; mantienen un porcentaje
aceptable entre un 9.07 a 9.89 con un valor para el nivel de conocimiento de 9.64 los cuales
muestran que tanto en la gestién legal, gestion de planificacion, gestion del aprendizaje
(planificacion, ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje) y la gestion de liderazgo y
comunicacion estan por buen camino. El apropiarse de informacion, habilidades y competencias,
crea una concepcién que incluya el desarrollo de la sensibilidad y los afectos de la motivacion,
valores, las conductas, modos de ser y hacer segin (Gramajo, 2010). Por ello los centros

educativos deben integrar en los procesos de ensefianza- aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo,

lo procedimental y lo conductual.
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CAPITULO 4

CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA



4.1.

CONCLUSIONES

En &dmbito de gestion legal, los docentes demostraron conocer la importancia de este tema
destacandose con un buen porcentaje en la encuesta, pero es merecedor puntualizar que a
pesar de esto asumen dificultades en la aplicacion de los deberes del estado y los derechos
de las nifias, niflos y adolescentes en su entorno educativo, un detalle promediado con 8,4

en la encuesta.

En el ambito de planificacion institucional y curricular el porcentaje obtenido a nivel general,
es de 9,44 para la frecuencia, 9.85 en importancia y 9.22 para el nivel de conocimiento; lo

gque demuestra en los docentes un amplio interés y aplicacion al tema.

En cuanto al tema gestion del aprendizaje, los docentes tienen un nivel aceptable de
planificacion en el proceso de ensefianza aprendizaje, es decir si planifican de acuerdo a las
normas, metodologia y actualizacion curricular vigente; de modo que el porcentaje en la

frecuencia y conocimiento de 9,64 comprometen a seguir trabajando en estos ambitos.

El estudio realizado en el tema de gestion del aprendizaje y ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje, obtuvo 9.29 en frecuencia, 9.68 de importancia y 9,13 por
conocimiento del tema por tal razén se concluye que los docentes deben aplicar las técnicas

adecuadas para garantizar en los estudiantes un aprendizaje significativo.

En el ambito de la gestion de liderazgo y comunicacion, los docentes promedian en
frecuencia con 9.11, importancia 9,07 y en nivel del conocimiento 8,92. Sin embargo es
notable que no se incorporan organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en los
procesos educativos, con un porcentaje de 0% resultados bajos en relacion a los dmbitos
antes calificados, por tanto es necesario estructurar y sumar trabajos de liderazgo con mas

frecuencia.
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Conclusiéon Global

El estudio realizado a los docentes del establecimiento encuestado muestra en su mayoria la

aplicacion de técnicas innovadoras, ajustes curriculares pedagogicos y metodoldgicos, que en

la actualidad la educacion requiere para su mejora continua. Como también el aprendizaje

significativo y relativo a los nuevos modelos de ensefianza aprendizaje horizontalmente ligados

con los medios tecnolégicos.

Aun asi es importante promover los niveles de liderazgo y comunicacion en todo el

establecimiento, ademas de su estudio, sociabilizacién y practica. Esto permitira resolver un

sinnimero de situaciones académicas-pedagdgicas que el entorno educativo cotidianamente

presenta.

4.2.

RECOMENDACIONES:

A los docentes y directivos, hacer cursos de capacitacion permanentes para estar al dia
en los avances cientificos, tecnolégicos educativos.

A los directivos de la Institucion educativa, personal docente y también los padres de
familia, promover acciones que permitan mejorar la vision formativa, proyectada a una
sociedad tecnolégica y en competencia.

A los docentes, mantener y aplicar los lineamientos requeridos por la Institucion
educativa conforme a los modelos curriculares vigentes, con alta identificacion
pedagdgica en el medio laboral como en gestion y ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

A los docentes, motivar constantemente a los estudiantes para lograr aprendizajes
significativos, porque motivados con interés al provecho educativo; tendrdn la gran
satisfaccion de las metas cumplidas.

A los docentes, consolidar la unidad, mantener la autoridad, guia, liderazgo y
comunicacion con los estudiantes y su entorno educativo-social, mejorando el

compromiso e identidad como institucion.
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Recomendaciones Globales

Es necesario para quienes integran el Colegio Fiscal “Palmar” utilizar nuevas estrategias
de ensefianza para conservar un aprendizaje significativo, desde ya aplicado con
recursos didacticos e innovadores donde se evidencia el buen desempefio del docente,

haciendo trabajos dentro y fuera del aula.

El maestro debe continuar renovando conocimientos, concienciar el programa curricular
educativo actual que otorga el Estado ecuatoriano, sus lineamientos y modelos, emplear
estrategias y recursos pedagdégicos que permitan favorecer todo aprendizaje para que
las exigencias determinadas por la Institucidon educativa sean de total acceso y sin

limitaciones.

Deben entonces estar comprometidos a ser facilitadores en todo momento, donde el
estudiante pueda construir nuevos conocimientos, confrontar situaciones y aplicarlas en
su diario vivir, resolviendo problemas cotidianos mejorando consigo todo aprendizaje,
convirtiéndose en un motivador permanente al interés en los estudios y su formacion

profesional.

Es indispensable determinar que en cada plan de estudio incluya la ley propicia y
normativa vigente, por su aporte al cumplimiento de la honestidad académica en todos

los miembros de la comunidad educativa.

Los docentes deben conocer més el cédigo del nifio y del adolescente para respetar y

hacer respetar los derechos de estos sin ser vulnerados.
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4.3.

PROPUESTA

Ambito

LEGAL

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y

CURRICULAR

APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

Problema

gubernamentales o0 no gubernamentales aplicadas al

identificado:

ambito del

Desconocimiento de la incorporacibn de organizaciones

liderazgo vy

comunicacion en el proceso educativo, por docentes del Colegio Fiscal “Palmar”

Nombre de la estrategia: Capacitacion a los docentes del Colegio Fiscal “Palmar” sobre
la incorporacion de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales durante todo

proceso de ensefianza aprendizaje.

Objetivo: Capacitar a los docentes del Colegio Fiscal “Palmar” sobre la incorporacion de
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales durante el proceso de

ensefianza aprendizaje logrando propdsitos de mejora continua relacionadas a la gestiéon

de liderazgo y comunicacion.

ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
1.-Aviso a los la) Ingresar a la | sInternet En la Actividad No 1
docentes para una | institucion +Dispositivo de Se encuentra el

capacitacion sobre
la incorporacion de
organizaciones
gubernamentales o
no gubernamentales
en el ambito del
liderazgo y

comunicacion.

educativa, previo la
solicitud de entrada
para la entrega de
los documentos vy
cronograma de la

capacitacion.

almacenamiento
de datos.
*Imagenes de
internet
*Proyector
*Carteles grandes
sLibros

*Hojas

cronograma en un
documento que sefiala
horarios y fechas

determinadas.
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RESPONSABLE:
Lcdo. Freddy
Tigrero Suérez.

Sinforiano Gonzélez

FECHA:
Segunda Semana
de Diciembre 2014

CUMPLIMIENTO:

Entregar una
circular al Rector del
Establecimiento
para que convoque
a todos los docentes
sobre capacitacion
de incorporacion de
organizaciones
gubernamentales y
no gubernamentales
en el proceso de
ensefianza

aprendizaje.

2.- Capacitacion
sobre la de
incorporacion de
organizaciones
gubernamentales y
no gubernamentales

en el proceso de

1b) Sensibilizar la
importancia de
adquirir

del

funcionamiento de

conocimiento
las organizaciones
gubernamentales y
no gubernamentales

en nuestro pais.

2a) Bienvenida del

Capacitador a los
docentes y
directivos del
Colegio Fiscal
Palmar.

Internet
*Dispositivo de
almacenamiento
de datos.
*Imagenes de
internet
*Proyector

*Carteles grandes

En la actividad 2.

Se formaran grupos
para exposicion en
carteles de
organizaciones
relevantes que cumple

Su objetivo en la
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enseflanza

aprendizaje.

RESPONSABLE:
Lcdo. Freddy
Tigrero Suérez.

Sinforiano Gonzélez

FECHA:
Primera Semana de
Enero 2015

CUMPLIMIENTO:
Mostrar ejemplos
cotidianos que las
organizaciones
gubernamentales y
no gubernamentales
han beneficiado a la
nifiez y
adolescencia en las
diferentes
comunidades

educativas.

2b) Introduccion de
la capacitacion

3b) Resumen e
importancia de la
capacitacion de las
organizaciones
gubernamentales y
ONGs

4b) Presentaciéon de
diapositivas de las
diferentes

organizaciones.

5b) Diferenciar la
vision y mision de

cada organizacion.

Libros

*Hojas

comunidad educativa.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOVA

& Venenuhd (adis 2ok

MODALIDAD DE ESTUDICS ARERTA YA DETANCR

Loja, diciembre del 2013

Sefor(a)
RECTOR(A} DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

En su despacho.

De mi consideracicn:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundarmental que tiene la
investigacicn en el desarrclic integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacién
sobre la reslidad scciceducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de la Educacion, en esta cportunidad se ha propuesto come proyecto de investigacion
el tema: "Desempeiio docente en el proceso de enseilanza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacion pretende determinar el desempedic docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacicn en relacicn a los dmbitos de la gestidn legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazge y comunicacion a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestidn
decente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimes su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
auterizar el ingrese al centro educative gue usted dirige al estudiante de la titulacidn de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticidn, expresc mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

Di0S, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo : —
DIRECTORA DEL DPTO. ¥ COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION ,! o
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Palmar, 20 de enero de 2014

.
Msc. Hugo Zambrano
Rector del Colegio Fiscal Palmar

De mis consideraciones:

Es un honor dirigirme a tan ilustre representante de la docencia de nuestro pais y a la vez de la
comunidad palmarense, augurandole los mejores parabienes en su sacrificada labor.

Siguiendo esta enaltecida carrera y buscando los mejores e innovadores pardmetros de la
docencia; yo, Sinforiano Gonzdlez Gonzélez, con C.I. 0908356207, estudiante egresado en CC.EE de
la Universidad Técnica Particular de Loja, Licenciatura en Flsica-Matemética, solicito como
investigador educativo para la realizacién de mi tesis “Desempefio Docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje” la recoleccién de informacién del desempefio docente de los reconocidos
maestros que trabajan en su Institucién , en veinte horas educativas repartidas en cinco cétedras
de bachillerato, es decir, cuatro horas educativas por cada maestro, durante el 20 de enero al 24
de enero del presente afio.

Por la delicada amabilidad que se digne a esta solicitud, reitero mis agradecimientos y estima.

Atte.

gl

=
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~Sr-Sinforiano Gonzﬂgz_g_g[,mez_

_Ycéieg:f ci F(rj ; -;;.'f AR
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIED.
Investigador

Tnstucion |  Dovente
Egucativa | investigadd

ofz [3]T|A 1

EIMMWMWMM ilenﬁimeldasampeﬁedwameenbsambhsdehgnﬁm legal, de
planificacion, del aprendzaje, del liderazgo y comunicacian, pata mejorar la préctica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solictada.

INFORMACION GENERAL =
« DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucion: DwoDaD S9oCale VA CLAIHAE, |
2 Tipo de Institucion:
[ Pubica | /| Municipal] | Paricur] | Fscomsional| |
* [ Urbana E aﬁml Rural| /|

¢ DATOS DEL DOCENTE:

1 Sexo F( ) M{,f 2 Eded(5)afes 3 Afios de expetiencia docente  {(10)
4 Posee filo relacionado con ladocencia.  SI (¢} NO{ )

5. Nivel de estudio: JEecse WIVEL -

[ Bechiter | | Profesor] | Tercernwe] | Cusro nivel] |

7. Modalidad de trabajo:

[ Presencal] v | Semipresenciall | Distancia| |
8 Relacion laboral: COU?BZT 0

[ Contrato | [ Nombramento]| | Honotaro| |

INSTRUCCION: Utiizandio los vaiores del 0 2l 10, feniendo en cuenta que 10 = muy allo y 0 = nada, escrda en i2s columnas
que corespondien & bos aspedios. frecuencia, hmiamiayniveldewmcmmb,&mnba s siguiente descripein

Maamummmmammhm‘ VALORACION
W,ashmwa!qmelmmbdaahmm&suge&ﬁbﬂ. 10 = Muy alio
MMM:‘ﬁammmdeMaMwmdemmmda 0 = Nada
3 E 2 '§_g
E § INDICADORES E :

mmmwwmymmmmmmnMymmdaMmm
WmMWMEMM)MMMMMeW~

-0
IS
oo

1.1

mmmmmmmmmwhagmmmmd
12 mmMLmeﬁmmﬂuﬂ(mﬁnmedWMb 10 10 | 10
GemdahLewagﬁiwdeEmmdbnmntd,

mmmmmmamm fomando como base el Dogo
13 |ceta N2 y n Aclescencin, Ley Orgérica de Ecucacitn Infescubral (LOE) y Reglarento 5110 8
MalaLeyOrghcudeEMlmjud.

mdmmmmmmmmmummmmmmm 0
iembros de la comunidad educaliva. i

1, GESTION LEGAL,

14 (o} (0

111



desempetio.

» el 2
o g 2l 218,
s g INDICADORES £|2 H
7!:; 15 keniiica en e Plan Decendl de Educacion los objetvos, polificas y metas, concrelixias en o 0
3 ™ |proyecios y aciadnties. N
= | 16 [Resuehe conflicos en su amia y en ln ins¥tucion apoyindose en s noredi insiucionil 9 11010
% 17 (rganiza las achdades dovertes y de gestin institucional uliizando ef Reglamento de la Ley
g * |Orgdnica de Educanidn, 0 |10 9
- 1.8 |Fomerta ef cumplimienio del reglamernio iniemo insitucional. jol10}10
21 P:mmmhammadnmfummmamﬂnmmmmm
sugenitos por In mioridad educaiva. 8110
22 |Fietutn acihidades onentados o plan de wejoras. 8 1019
23 Wmhe@ewdhddmwmkud(mmmmdwmdemy
o 24 mmammmmmas@mmymmmwmmﬁmmmm o |to}10
E confenplacas en el Plan Operatvo Anusl (POA). '
o
3 25 mmmamwmmmmmmmwmmmu 2 lio %
; nsiucionales. (&)
(=] Relaciona los elementos te b estruciura del Ourriculo Nacional enla plantficacién del Plen Anud
o 26 | Asicret JO| (& (0
E 27 Parlicipa en 1a elaboracidn del Plan Anudl de Asignatira {PAA) considerando los principios B0mcos
z y melodoligicos planieatos en e Curiculo Naconal 10 {0} 7
.3 28 |Utza e Plan Anusl de Asignatura (PAR) com documento buse pora la planicacion de dase. | 00 | 10 | -
§ 20 [Construye una planiicactn de dése considerandd lodos sus elemenios. olole
= 2 90 | Plarifon la dase consicerantio ks principales e1Epas te un prooeso Buichicn. (o] tof 1o
: Uliza of Plan Educativo institucionsd (PEN) parala planficacion por blogues curmoulares para
g Jan _
= gvanizar su opersfadad o109
§ 212 maWMkmwwimaMausmmemmmmm 10 T 9
e 213 mdmmmmmmmMenmmmmmmm_ (0 to | %
2 14 | Diseia proyecios con fines exucaiivos para fortalecer ks areas del conocimiento. q 110 8
215 mémdudeeWM(PWMmewmdemiMMyw q 10 q
P RN Crienta el apreniizage en funcitn de los conotimienios cientificos del aren que ensefia. 9|0 1|9
| £ | 32 |Emplealos princpios diacioos de ln disciphn que imparke en ln planificaeion de o clise. q91i0] 9
3 fi 3.3 |Fundamenta su priciic docente en pincipios pedigogics y didaciicos. 9 |10l 9
2 B |34 Reulizn provesos te imesiganon etucaliva para fortlecer su pricica docente. "~ 110
g S ]35 Uliza boss elemenios de la estruchira cumouar para consirur su planiiicacion de clase. Q10| 10
s |38 Planiica las schidades consideranto los ejes iransversales del Gurriculo Nacional. jojjo | 1o
| g | 37 [Floborn et pln ce case tomando en cuena e Plan Aruedde Asignara (PAX, o] 0] o
£l g 4 |Relcions en laritcactnce clase los elementcs: bjefos, destezas, esoiegos o A
Bl 3 TrefoolGpicas, TECUrses € indicatores de eviluaton. 10|
- c
o} 2 mm%mdew&mmmmwm
- g 39 permanente de bos estudanies. 010419
3 - -
2l Sdemmydsﬁammd&mam%m&d&mﬂod&hmmammmm (.0 lO 10
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= s | 2
8 | E 2| E|S.
£ |5 INDICADORES 5l ifs.
g | & E|l gl
' & - 8
3114 Desarmolln estitegios (UACHCES PaTA TECUPErar Premeqasios. o | (0
a1 (3112 § wmmmmmﬁmmmmmmbdemmmm 10]10] 10
Mresenin Suncones redes. anectdicss o contradcionas para mobvar of abordae ‘
) Lo 818 |8
! g 3121 [Relaciona el fema o con la realidad que wiven los eshxdantes {coniexio). 9 1i0] <
2 Fanten aciradedes de acuendo a la nafursleza el conocimiento, de I desireza y la &
g § ama] L et Bli0]?
j E Q [Propone achidaces aternatives Meiodolbgioas para aender i dversidad de 1os P *
£ 3123 3 lestusartes en el auln 21918
&l & 5 anies en . ]
gl 2 39214 14| & [Resion actidaces para crganizr, sstemaizar y far el fuevo conocimiento. olie | o
2| & 3125 ﬁ Utz estrategias mefodolbgions aprovechando los recursos didécioos que ofrecela) @ | %
El 2 i finsitucion t
-} g 3128 Uiz los recursos del medio pars generar aprendzage en los eshadanies. 9 el 9
3 r
i I 3127 Reslizn acihidaces para la aplication del conotimiento en el aula. g ll|9
- 3131 Rplic i venetit e 16CTiCas para vertcar los resullixios del aprenizie. 0 l10] 0
3132 g Exeliin con apicaciones pricieas en o mla. .5) 3 9
313 — S [Foan P ~
3133 .,<4: Eyediia con apicationes pracicas fuera del aula. f % 8
3134 E Propone acihidies pira translent el CONOAMIENTD & NUEVOS CONIEXIDS. ? o ‘f
4.1 |Ejerce un lidernzyo demooridicn y penerh allis expectaives en el ada. jo |¢0 to
42 Winculs & los BCiores SCATNGS & FEVES Ue PIOYecios de sulh parh contharvar & ks sohuion de ]
£ | problemas de ks comunicd. (o1i0 |0
5 43 kmmmlasugmbujmesgbanmlﬁesumgxhammtﬁmmheieuﬁﬁnd& ‘
2 "™ |woyecios insiitucionales. ;
% 4.4 |Promueve notiones onientains a Senicio soGd comunitanio. 101iolto
Q| 45 [Promuese enlos estucianies el inferés y paricipacion en acihidades cooperaives. 10 {10]190
by r
3 45 |Propiciaen ef aula la amstad y ayuda enire los esudantes. 10 |10 {0
5 47 |Aplicn estrategies para slender las necesidades indnidusles de los eshuiantes. (0] (0 | (O
§ 48 |Promueve el curpliviento de touas las aciiidades propuestes en o mia. [0l 0|0
E 4.9 |Trabsin ef orden yla organizacion en las acinadades que se proponen en el mla. JO je|
Pronueve acuendos parh ks comiencia srvonich en ef ida o ravés del curplivienio de nommes O
41 . 10| (0!
8 L j
b ¢ 417 |involucra a los estudanies en ln planeacion y ejecucion de estralegias NOVatoras. )0 |1O O
412 Mmmmmopaammmwadm,hmbnypﬂdmwwwmdm,w 0 (0
“ 1€ Hiogren un objelvo comiin de agrendizije. / (O}
413 |Promueve los valores yel ejerticio de los derechos humanos en su aula 10|10 10
Gracias por su coleboracibn!



REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIDADES DOCENTES

COLIGD
mvestigasor | TEUNEUE | mvesuigeo | obsersatien |
ole7]2]7]A
DATOS INFORMATIVOS
NOWERE DEL ESTABLECIMIENTO: cOZEGTD F75CA PALHAR
NOWERO DE NINOS:

PERIODOYS OBSERVADOS: £ P
AREA DEL DONCOIMENTO OBSERVADA: ATES7AT /C
DESTREZA TRABAIADA PROFOR CLOU DE LA RECTA

FEQHA : 22- cwe-20/4

La presente ficha de observacin tiene come finalidad identificar la gestion del aprendzaje, del liderezgo ¥ la comunicacion
que realza el docente en el auls, con el fin de reflexionar sobre el proceso didéctico pedagégico ¥ mejorar la préctica
educetiva en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando bs valores del O al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alio y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrolio de la actividad, de acuerde a la siguiente descripeion.

{Frecuencia: el cumplimiento de la activided y su nivel de desarmollo.

meno] W [eess] WDCADORES {rRecusncis
| 111 Desarolla estrafegias Silicticns para reouperar promequisios.
11] 112 § Retugrian sxpeaentins pristas te s estudiandes tomo purto de paida pas b case. g
i‘ | 143 | T [Presscta stuationes rades, aneciificns o cortradidonas parm modivar o abordag ded lema. &
b | 121 Redaticon o tema tradado von b realidad que ven ks esudiantes (contedo) 1
w s e Flaeden atfvidades de acuerdo 3 ka naturaleza del consamieets, de la testmza y b paticulandad ded
2 § | 122 R 3
g £ 123 | S [Propone achuidades lrmativas metodlogions parn atender a dhversidad de los eshidarges endlwa. |
Sz 12 24 antdiv o Organcar, estenedizar y i o ousvo onstimRedn
&: 2| 124 % Realiza atthidaties fjor o
= 0
§ H 125 § Utiliza estradegins medodoligicas aprovechando ks recursts didhcticos que (rete I indiuiin. 4
o
& g 126 Utiliza los verursis ded oo para generar aprendizage an los estudanias C{
§. g 127 Riealiza atiividaes paca b aghcariin el conotmisnts en o ad q
s | 131 k3 Agiivin und waedad d Heoroas pean wailtcar ks resulladns del aprendicage. 5
§- s 132 g Exalia con aphcationes priciicas en o ada. Y
1133 > Eralii 0on apBraciones pricdions fuera dd mda
KT o Propons atihadades para transterr o conbuimentio & nusvds torexios. ':[’
24 3Ej¢meunidwwgzamm,y9e«mwmeqmendmh. q
i
~j22 VAntula & bos attones stutalivis & s te proyettns de aua paea coadyubara ba schutiin de problerss de ia comunidad q.
; i
g 23 ih:uqmaha LrpAniZatings subsnanend s b 0o pubkmanieiaies on ba weouciin de provetios insilutionaks
2 | 24 [Fromuee acriones ueriadas 8 senicio socal comerians,
g 23 IPrmnm & 108 estudiartes o inlenés y paticipacion en acliadetes cooperdivas. 8
§ 26 |Propicia n e sda la amistad y ayuda enine ks esudanies. 3
5 27 |Ppliva eshadugpns parn atender ls necesidades indhathades de ks edudardes. ?‘
B [ 20 [Promuswe o cumplimients e tods s actindaces pregussts en o ki g
E 29 |Teabwga ¢l crden y b organizacitn en las adhidates que se proponen en ol ada. g
é 210 (T p— o b comaventia amninica on of ida adneds dol curplivesedn de nonmois y reglas. ?
B |2 11 finohucrn ks estudartes en la planeacion y ejerucion de esalegies ionovadons.
o | L aphon esimtegias couperadivas de integration, interaceiln y pasicpation attiva en o b, que ogren un objig tomin de 5
2192} s g1
agrentizige. -
213 | Promuens ks valones y o eercicits e ks derschos bumanos n s auli Q

114




e

— g
WM “n-ume
i
CERw cmnscsnn
.Will:lllblll

115



116



117



