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RESUMEN

El problema de la presente investigacion hace referencia al desempefio docente en los
procesos de ensefianza aprendizaje en el centro educativo “Gonzalo Cordero Crespo de Fe
y Alegria”. El objetivo general es el de determinar el desempefio docente de los profesores
en Ciencias de la Educacion considerando los &mbitos de la gestion legal, del plan
institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y finalmente de la comunicacion, el

mismo que se logré gracias a la aplicacion de los cuestionarios y observaciones.

Los datos obtenidos en el Centro de Educacion “Gonzalo Cordero Crespo de Fe y Alegria”
fueron proporcionados por 5 docentes titulados o egresados en Ciencias de la Educacion,
para el efecto los métodos que se plantearon son el descriptivo, inductivo y deductivo;
técnicas de observacion directa y cuestionarios.

Esta investigacion se finiquita con que los docentes en la actualidad exponen sus clases
basandose siempre en la realidad actual y definiendo conceptos claros y exactos hacia sus
educandos, ademas muestran una limitacion en las nuevas estrategias y técnicas

metodoldgicas.
Palabras Clave:

Pedagogia — Educandos — Docencia — Desempefio



ABSTRACT

The problem of the present investigation refers to the educational performance in the
processes of education learning in the educational center “Gonzalo Cordero Crespo of Faith
and Happiness ". The general aim is of determining the educational performance of the
teachers in Sciences of the Education considering the areas of the legal management, of the
institutional plan and curricular, of the learning, of the leadership and finally of the
communication, the same one that was achieved thanks to the application of the

guestionnaires and observations.

The information obtained in the Center of Education " Gonzalo Cordero Crespo of Faith and

Happiness " were provided by five teachers qualified or gone away in Sciences of the
Education, for the effect the methods that appeared are descriptively, inductively and

deductively; technologies of direct observation and questionnaires.

This investigation is concluded with that the teachers at present expose his classes being
based always on the current reality and defining clear and exact concepts towards his pupils,
in addition they show a limitation in the new strategies and methodological technologies.

Keywords:

Teaching - Learners - Teaching - Performance



INTRODUCCION

La educacioén integral es la piedra angular de una sociedad justa y progresiva. Nuestro
presente pero sobre todo nuestro futuro depende de la correcta formacion intelectual y moral

de nuestros nifios y jovenes para asegurar un mafiana de una sociedad ejemplar.

Las constantes regulaciones en nuestro sistema educativo, han sido parte fundamental en
un proceso de autoevaluacion y progresivas actualizaciones y capacitaciones, en la
busqueda constante de una educacién que cumpla con las expectativas y exigencias de la

sociedad actual.

En esta coyuntura, los centros educativos tradicionales, que gozan de un valorado prestigio
se encuentran saturados, mientras los demas no disponen en muchas ocasiones de la
infraestructura necesaria para brindar una educacién de excelencia que es lo que todos
buscamos. Algunos se deciden como parte de una solucidn ingresar en instituciones

particulares o privadas, pero los estandares van regulados a la par de sus costos.

Por tanto el desempefio docente se involucra directamente con una infinita amalgama de
posibilidades en cuanto a las variables cualitativas y cuantitativas de nuestro sistema
educativo. Asi su labor siempre estara ligada a la problematica propia del sector o de la

institucion en la que se desenvuelva

Es de vital importancia, buscar soluciones practicas que contribuyan con este proceso
educativo, para mejorar y conseguir un status educacional global de primera linea,
facilitando la insercién de los actuales y futuros profesionales a la dinamica productiva de

nuestros dias.

Para la docencia se necesita una capacidad innegable de liderazgo, integridad, creatividad,
paciencia, capacidad investigativa y ética, ya que sin duda, la capacidad cognoscitiva es
parte fundamental en el proceso educativo, pero la ensefianza moral y las normas de auto

conducta son globalmente lo que define a una educacion integral.

A pesar de una vocacion inequivoca para ser un gran docente, los limitantes a que se puede
hallar sujeto para un desempefio total de sus capacidades, nos lleva a la necesidad de
abordar todo el marco que encierra su desenvolvimiento laboral, adentrarnos en la realidad
del sistema educativo y enfocarnos en la problematica de los centros educativos, sin perder

el eje de nuestro estudio que es el desempefio docente.



Asi, para lograr un desempefio docente optimo el educador debe utilizar todos los recursos
a su disposicién, su conocimiento en la imparticion de la materia, su facilidad de relacionarse
y dirigir, la correcta aplicacion de estrategias, etc., todo esto enmarcado en su plena
disposicién de capacitarse constantemente de acuerdo a las exigencias diarias y en el

cumplimiento de las normativas propias de cada institucién y del sistema educativo en si.

De esta manera se analizan los factores que influyen dentro del desempefio docente,
conoceremos su propia definicion, sus caracteristicas y los desafios a los que debe

enfrentarse.

Ademas se obtendra informacién precisa sobre la gestion educativa, sus caracteristicas,

tipos y &mbitos, para tener una mejor vision de todo lo que encierra la labor docente diaria.

Finalmente, se investiga las estrategias que utiliza en su diario convivir con los estudiantes,
con los padres de familia, la relacion y el compromiso con la institucién donde labora, y su

invalorable gestion de liderazgo y comunicacién para con todos ellos.

Asi, se expondran datos con respecto al nivel de frecuencia, importancia y conocimiento
que los docentes participantes en las entrevistas demostraron con respecto a las estrategias

pedagdgicas que tienen a su disposiciéon dentro de los diferentes ambitos.

En el &mbito legal se analiza las normativas docentes e institucionales; y sus adecuadas

aplicaciones en el desempefio docente.

En el ambito de la planificacion institucional y curricular, se valora porcentualmente la
participacion directa del docente en el desarrollo de las planificaciones, en las diversas

estrategias pedagogicas y su compromiso diario en funciéon del desempefio docente.

En el ambito de la gestion del aprendizaje, se evalla todo el contexto del proceso
ensefianza aprendizaje en referencia de la frecuencia, la importancia y el nivel de
conocimiento de los docentes en las estrategias curriculares y en la practica misma de

estas en su desempefio diario.

Y, en el &mbito del liderazgo y la comunicacion exponemos la correlacion existente entre
educando y educador, y el fortalecimiento del desempefio docente en un ambiente propicio

valorada en el respeto mutuo y la comunicacion.

En definitiva, se analiza técnicamente la problematica del desempefio docente con el fin de

plantear posibles soluciones que permitan alcanzar la excelencia educativa, de igual manera



preparar profesionales brillantes y capaces para lograr una sociedad mejor en un futuro no
distante.

A continuacion se invita a leer este trabajo que aporta criterios técnicos medibles y
cuantificables sobre el desempefio docente de la escuela de educacién basica Gonzalo
Cordero Crespo de Fe y Alegria, sus posibles connotaciones y soluciones a las

problematicas propias de una labor tan dignificante y honorable como la de ser maestro.



CAPITULO I. MARCO TEORICO



1.1. Desempeifio docente

1.1.1 Definiciones de desempefio docente.

Es la capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de
su cargo o funciones profesionales que exige un puesto de trabajo. Esta se expresa en el
comportamiento o la conducta real del trabajador en relaciones con las otras tareas a

cumplir durante el ejercicio de su profesion.

“El Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacién dentro del sistema
educativo formal”. (Estrada, 2003, p. 1).

Es la actuacion que desarrolla un individuo en la actividad docente, para lo cual debe
poseer herramientas y conocimientos pedagdgicos, establecer relaciones interdisciplinarias
en el campo del saber, vinculado en el dmbito politico ideoldgico y el desarrollo de su
interaccion socio comunitario que permita fortalecer académicamente. (Rodriguez, 2010, p.
8).

Segun estos autores, el desempefno profesional del docente estd asociado a mdltiples
factores, que estan implicados con el logro de modos de actuacién en los docentes en el
contexto educativo, relacionados directamente con la solucibn de los problemas
profesionales ideo-politicos, pedagoégicos, metodoldgicos, cientificos, investigativos vy
técnicos de las ciencias. En definitiva, el desempefio docente no debe verse como una
funcion aislada de su quehacer diario, sino que debe ser el recurso basico del éxito de su
desemperio profesional en las diferentes funciones que realiza, siendo siempre uno de los
elementos principales para la evaluacion y de este se tomardn los indicadores que
contribuyen al progreso profesional del docente, ademas contribuye a su profesionalizacion,
permitiéndoles la identificacion de problemas, favoreciendo el desarrollo de su
independencia y creatividad, al proponer cambios con bases solidas desde el plano de la
ciencia, y de lo vivencial en aspectos que deben favorecer la motivacion profesional y la

efectividad del proceso pedagdgico.

El Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del sistema
educativo formal y permite el analisis y la evaluacion del docente desde la cotidianidad, de
un modo concreto, para esto se eligi6 como poblacion a cinco docentes Escuela “Gonzalo
Cordero Crespo de Fe y Alegria”. Esta evaluacion se realiz6 desde la perspectiva de las
maestras. Sin embargo en esta encuesta se presentan resultados teoéricos que fundamentan

el ser del desempefio docente.



1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.
1.1.2.1. Formacidn inicial y capacitacién el docente.

La formacion de los docentes junto con la capacitacién, perfeccionamiento y especializacion
de aquellos que ya se encuentran ofreciendo sus servicios en los centros educativos,
especialmente de sectores rurales, constituyen estrategias centrales cuando pensamos en

el derecho a una educacién con equidad, calidad y pertinencia.

La formacion de los docentes requiere actuaciones, estrategias y modalidades muy
diversas y flexibles, que vayan acorde a la nueva estructura de nuestras instituciones y a

las necesidades del profesorado (UTPL, 2013).

La Capacitacion Docente Continua tiene mayor importancia y atencion es la necesidad
de ponerse al dia continuamente. Esto supone una nueva forma de enfocar la formacion del
profesorado, planteandola como un todo desde la entrada a los estudios de formacion inicial
hasta la misma jubilacion. Otro motivo por el cual la Capacitacion Docente ha recibido
atencion, y por el cual se han generado varios debates, es el que se refiere a la
preocupacion en torno al hecho de la incorporacion de nuevos titulados o habilitaciones a la

profesién. (Revista Iberoamericana de Educacion [RIE], 2003).

La formacién inicial del profesorado se ajusta a las necesidades de titulacion y de
cualificacion requeridas por la ordenacién general del sistema educativo. Su contenido
garantizara la capacitacion adecuada para afrontar los retos del sistema educativo y adaptar
las ensefanzas a las nuevas necesidades formativas y se adaptara al sistema de grados y

postgrados segun lo que establezca la correspondiente normativa basica.

La formacién, capacitaciéon, actualizacion y perfeccionamiento de los educadores en servicio
debe contribuir de manera sustancial al mejoramiento de la calidad de la educacién y a su
desarrollo y crecimiento profesional, y estara dirigida especialmente a su profesionalizacion
y especializacion para lograr un mejor desempefio, mediante la actualizacion de
conocimientos relacionados con su formacion profesional, asi como la adquisicion de

nuevas técnicas y medios que signifiquen un mejor cumplimiento de sus funciones.

La formacién docente es el espacio fundamental para cualquier propésito de transformacion
educativa. Lamentablemente en nuestro pais, esta formacion es escasa, en algunas
instituciones, presenta una insuficiente formacion pedagdgica didactica y una pobre
preparacion en los contenidos de las ciencias que va a ensefar el docente. Por otro lado los

centros superiores educativos practicamente no hacen investigacion educativa, de esta
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manera, un aspirante a maestro no participa en los procesos de produccion de

conocimiento pedagogico.

La capacitacion y formacion docente es un proceso permanente en donde debe llevarse a
cabo en servicio a lo largo de toda la carrera docente para un mejor trabajo en la vida
profesional y para mantener una mejor formacion para los estudiantes. La formacién de los
docentes quienes son futuros guias, orientadores y educadores de nifios, niflas y
adolescentes necesita de una capacitacibn permanente para estar en constante
actualizacién y puedan ofrecer sus servicios a los centros educativos, y construyan nuevas

estrategias para una educaciéon con equidad, calidad y pertinencia.
1.1.2.2. Motivacion.

A la motivacion se la conoce como una mezcla de pasion, propésito, toma de decisiones y
compromiso. Es un nivel profundo que genera energia y vida para desempefarse
adecuadamente en la actividad que a uno le apasiona, la motivacion nos da sentido a la vida

y nos permite a seguir desarrollando ciertos objetivos que queremos cumplir.

“La motivacion es un proceso por el que se satisfacen las necesidades humanas basicas”
(Garcia, 2007, p. 19).

A la motivacion se la considera como la energia que nos hace seguir y conquistar el
beneficio de nuestros suefios, sin pretextos, sin lamentaciones, de manera imparable,
haciendo lo correcto y tomando riesgos. Al ser la motivacion pura energia, tiene mucho que
ver con nuestro interior, con el ejercicio que hacemos y con la manera como nos

alimentamos.

En psicologia y filosofia, motivaciéon son los estimulos que mueven a la persona a realizar

determinadas acciones y persistir en ellas para su culminacion.

“La motivacion es el esfuerzo orientado por un interés, la cual se completa cuando la
persona encuentra suficiente razon para el trabajo que realiza” (Revista de Formacion [RF],
2009).

El término motivacién se deriva del verbo latino movere, que significa ‘moverse’, ‘poner
en movimiento’ o ‘estar listo para la accion’. En el aprendizaje, la motivacion depende
inicialmente de las necesidades y los impulsos del individuo, puesto que estos elementos

originan la voluntad de aprender en general y concentran la voluntad. (De la Pefia, 1998,
p.3).


http://www.definicion.org/termino
http://www.definicion.org/deriva
http://www.definicion.org/latino
http://www.definicion.org/puesto
http://www.definicion.org/elementos
http://www.definicion.org/voluntad
http://www.definicion.org/aprender
http://www.definicion.org/general

Con respecto a la motivacién escolar, cuando el alumno se encuentra en un ambiente
agradable, donde él es tomado como persona que siente, piensa y desea, podra entregar su
energia para aprender. Quizas al principio lo haga para agradar al maestro, para ser
aceptado por su grupo y asi se sentira mejor, pero luego estos buenos habitos formaran
parte de su personalidad. También la motivacion es considerada como el impulso que
conduce a una a las personas a elegir y realizar una accién entre aquellas alternativas que
se presentan en una determinada situacién, y asi podra realizarse profesional y

personalmente

La motivacion es un factor importante en el proceso educativo, ya que es la causante de
conductas que permite que un individuo actie o se comporte de una manera especifica;
también permite al individuo a realizar actividades determinadas en el contenido de su

desempenio, hasta lograr el objetivo propuesto y favorable a la institucion educativa.
1.1.2.3. Relacién profesor estudiante.

La relaciébn que tiene el profesor con los estudiantes puede depender de muchas
situaciones, que le puedan llevar a que el profesor aprecie a unos alumnos de forma
diferente que a los otros y que eso se muestre tanto en la evaluacibn como en las

calificaciones, es asi que el profesor debe mantener una relacion justa hacia todos.

La relacién profesor — alumno dentro de las aulas es compleja. Los alumnos también
influyen en el profesor que acusa el golpe, la relacién que inicio el profesor influye en los
alumnos que a su vez influyen en el profesor y refuerzan un determinado estilo de relaciéon —

profesor — alumno. (Moya, 2010, p. 35).

En la docencia es esencialmente una relacidn entre personas que concurren a un proceso
de aprendizaje, planificado, dirigido y evaluado por los profesionales de la ensefianza. En
este proceso se construyen relaciones cognitivas, afectivas y sociales que hacen de la

docencia una actividad profesional de caracter subjetivo, ético y cultural.

El tratamiento de la relacion entre el docente y los estudiantes es fundamental. La buena
docencia requiere respeto, cuidado e interés por el estudiante, concebido como sujeto de
derechos, desde esta perspectiva, la ensefianza se dispone mediante interacciones
concretas en el aula y la institucién educativa, especialmente entre docentes y estudiantes,

e incluye el desarrollo de procesos afectivos y emocionales, de tolerancia y flexibilidad.

La relacion entre el profesor y el alumno no se establece sobre la base de simpatia mutua,
afinidad de caracteres o de intereses comunes. Mas bien, se funda en una cierta
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‘imposicion’: estan ahi sin consulta o consentimiento previos, lo cual genera sobre todo en
los comienzos de cada periodo lectivo expectativas mutuas que se confirman o no con

arreglo al desempefio del profesor y del alumno como tales.

El profesor es un pilar fundamental en la ensefianza del nifio o nifia, puesto que es quien
le entrega los conocimientos basicos y necesarios de acuerdo a su nivel. Pero, mas aun,
debe formarlo en su integridad como persona, implantando en valores y ensefianzas que los

guiaran toda su vida. (Herbart, 1959, p. 4).

La relacion alumno maestro es una afinidad de ida y vuelta que se establece entre personas
de diferente edad y grado de madurez, la intensidad, variedad e irracionalidad de las
reacciones, de los comportamientos, de las actitudes y de las motivaciones de los alumnos,
el profesor debe responder con paciencia, justicia, prudencia y exigencia en su actuar, en
las manifestaciones de su caracter. También creo que la actitud del alumno, tiende a
mantener con el docente un tipo de relacion puramente profesional y externa, y la del

maestro es una relacion que se pone al servicio de los fines particulares del alumno.
1.1.2.4. Relacién familia escuela.

La familia como primer &mbito educativo necesita reflexionar sobre sus pautas
educativas y tomar conciencia de su papel en la educacion de sus hijos/as. La realidad
actual se le escapa, y esto repercute en la vida del nifio/a, lo cual conlleva a su vez
problemas escolares y familiares que surgen a diario: desinterés, falta de motivacion, bajo
rendimiento, etc., y no se pueden achacar a la sociedad, a la familia, a la escuela o al
alumnado, de manera independiente, sino que la interaccién de todos ellos es la que

propicia esta situacion. (Torres, 2012, p. 2)

La relacion entre familia y escuela deben situarse en un contexto histérico e institucional.
Mas concretamente, se inscriben en la articulacion entre dos instituciones, la escuela y la
familia, con asimetria de poder y en un contexto social y politico que las sitla en el debate

entre intereses publicos y privados.

La escuela por si sola no puede satisfacer las necesidades de formacion de los ciudadanos,
sino que la organizacion del sistema educativo, debe contar con la colaboracién de los
padres y las madres, como agentes primordiales en la educacion que son, de los

alumnos/as, que ellos deben formar.

Una buena relacion entre padres y maestros facilitara al nifio su proceso de ensefianza-

aprendizaje, esta relacion debe ser cordial y amistosa generando un buen clima
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de confianza entre ambos. Gracias a ella, se genera en los nifios y nifias sentimientos de
seguridad y motivacién hacia el aprendizaje ya que ellos son conscientes de la preocupacion

y la labor educativa que realizan sus padres y maestros. (Piqué, 2011, p. 5)

Los centros educativos, fueron creados para favorecer el desarrollo de los nifios, nifias y
adolescentes y servir de apoyo y ayuda a las familias en su gran cometido, educar a sus
hijos e hijas. Por ende, ambos agentes educativos, tienen en comin y en sus manos un

mismo objetivo, educar y formar a ciudadanos.

La relaciéon familia - escuela es muy importante ya que debe existir una trilogia maestro,
estudiante y padre de familia para que se pueda encaminar hacia una correcta educaciéon y
sobre todo lograr todas las expectativas que se desea obtener, los padres a pesar del poco
tiempo que tienen hoy en dia deben darse una calidad de tiempo para inmiscuirse en las

actividades que su hijo o hija realizan en sus estudios.

La participacién de la comunidad educativa y el esfuerzo compartido que deben realizar los
alumnos y alumnas, las familias, el profesorado, los cetros, las Administraciones, las
instituciones y la sociedad en su conjunto que constituyen el complemento necesario para

asegurar una educacion de calidad con equidad. (De Ledn Sanchez, 2011, p. 6).

La educacion es una tarea compartida entre padres y educadores ya que es una accién que
debe llevarse a cabo de manera conjunta, el tutor tiene la responsabilidad de hacer
participes a los padres de familia y facilitarles toda la informacion necesaria para que se
sientan unidos a la escuela y por tanto lleguen a ser responsables del proceso educativo de
sus hijos e hijas. Una buena interaccion entre la escuela y la familia, ofrece al nifio o nifia
una imagen de acercamiento y relacién entre las personas que se ocupan de su cuidado y
permite al ambito escolar un caracter de familiaridad y seguridad. Los objetivos que nos
planteamos a la hora de empezar la relacién con las familias ha sido el mantener un clima
calido y acogedor, de confianza y respeto, hacer participes a los padres para que se sientan
parte viva de la Comunidad Escolar y compartir informacion y experiencias que ayuden

mutuamente en la intervencion educativa.
1.1.2.5. Organizacidn institucional.

El vocablo “Organizacion” quiere decir, en su mas amplio concepto, disposicion, arreglo,
orden de los elementos o parte de un todo, de manera que concurran armoniosa Yy
adecuadamente a realizar, en las mejores condiciones posibles, el fin de ese todo.

Organizar una accion o un trabajo, es dotar de una estructura, de una constitucién, de un
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modo de funcionamiento. Asi, organizar el trabajo es, orden y cambio y reforma, es el
principio activo que mantiene y transforma la dinamica de las interacciones: es la parte del
trabajo que posibilita el trabajo, que hace que “recaiga sobre si mismo” que sea auténomo,

pero también le pone limite en sus ambiciones

En el mundo de las organizaciones institucionales, mas alla de las buenas intenciones,
medios, recursos, ideas y competencias que permiten un mejor dominio de los aprendizajes,
regulados de otro modo, de una forma mas fina, con objetivos mas finos, jerarquizarlos y

cambiando, cuando sea necesario, las estrategias.

La Organizacion Institucional tradicional durante mucho tiempo se ha limitado a ser algo
parecido a un reglamento que rigen en las escuelas e instituciones formativas, lo que
significa un conocimiento técnico de los productos, servicios que configuran el contenido del
trabajo en las organizaciones. Sin embargo, el papel que asumen las organizaciones nuevas
esta relacionado con el conocimiento de las habilidades y destrezas con la capacidad de
adaptacion a nuevos entornos organizativos no estables y fijos, con la capacidad de
adaptacion al cambio contindo en las organizaciones. (Ruiz, 2011, p. 93).

La organizacion institucional es muy importante porque son los requerimientos del cddigo
educativo vigente. Todas las instituciones deben cumplir con la organizacion institucional
siempre y cuando sean analizados por los integrantes que conforman la institucion
educativa. En consecuencia, actualmente los estamentos que constituyen el Gobierno

Escolar institucional son los siguientes:
Consejo Administrativo.

Consejo Directivo.

Consejo Académico.

Consejo Estudiantil.

Asociacion de Padres de Familia.

Los estudios realizados, con respecto a la teoria de la organizacion institucional en los
ultimos afios, ha sido el punto de importante que nos ha permitido el inicio de esta disciplina.
Algunos de los motivos que nos llevé a cabo esta situacion fueron las siguientes: dificilmente
la organizacion se regenerara desde arriba. Si es cierto que desarrollamos a una

organizacion en red, es decir, que las pequefias unidades intercomunicadas, flexibles
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cambian y se transforman segun las necesidades del mercado. La clave esté en el individuo,

no en la estructura.

La organizacion educativa de una institucion educativa es una realidad concreta, integrada
por una comunidad, asi toda acciébn debe efectuarse desde la consideracion a la

intervencion interna y externa. (Picazo,2009, p.125).

La Organizacion Escolar es un conocimiento cientifico de la escuela que aplica a la
educacion en general y a la institucién en particular no responde a un conocimiento cerrado,
rigido e infalible, es un conocimiento dinamico en construccidon permanente. A la ciencia se
le ha atribuido unas calificaciones muy estrictas, dejando poco margen a otros saberes que
ayudan a comprender el conocimiento cientifico en el mundo actual. Conviene recordar las

sefas de identidad del conocimiento cientifico en el siglo pasado.
1.1.2.6. Politicas educativas

Las politicas educativas hacen referencia al conjunto de decisiones y acciones tomadas con
el propésito deliberado de cambiar los insumos, procesos y productos de un sistema
educativo. La reforma de las politicas educativas hace referencia al conjunto de acciones
deliberadas por cambiar el equilibrio de un sistema educativo, mediante la configuracion de

insumos, procesos o productos.

“Politica educativa es el conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y
resoluciones, que conforman la doctrina pedagdgica de un pais y fijan asi mismo los
objetivos de esta y los procedimientos necesarios para alcanzarlos” (Tagliabue, 2006, p.12).

A las politicas educativas se entiende de ciertos modos porque tienen que ver con los

medios y los caminos a seguir para alcanzar determinados fines educativos.

Por tanto, se puede entender que detras del concepto de politicas esta la idea de
continuidad en los aspectos fundamentales del desarrollo educativo y el respeto a los
diferentes tiempos que se cruzan en la educacién (el tiempo del sistema educativo que
supone procesos lentos para asimilar innovaciones), de los maestros que tienen proyectos

profesionales y personales y de la formacién de generaciones de estudiantes.

“Las politicas educativas son cursos de accién por medio de los que se pretende impulsar
determinados programas e iniciativas, con el fin de resolver problemas especificos de la

educacion” (Garcia, 2012, p. 5).
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La Politica Educativa es la teoria y la practica del Estado en el campo de la educacion
publica, por parte, determina la actuacion del Estado con el objetivo de preparar por la
educacion a las nuevas generaciones para el uso de los bienes culturales de la humanidad,
y para promover el desarrollo de la personalidad individual y colectiva del pueblo segun las
leyes, instituciones y aspiraciones o ideales histéricos de la nacion y por otra parte crea y

regula la organizacion de los Establecimientos escolares para la realizacion de tales fines.

Cabe sefalar que por sistema educativo se puede entender que es el conjunto de politicas,
instituciones, procesos, sujetos y actores, cuyo propdsito es ofrecer un servicio que
garantice el derecho de toda persona en la educacién; en términos actuales se trata de

asegurar una educacién de calidad con equidad para todos.

La politica educativa se encuentra en medio de un conflicto en el que enfrenta reclamos
sociales y de grupos, no existe todavia un proyecto integral en educacion, en el que
participen la sociedad, las instituciones existentes y las autoridades publicas, sino que
sobrevive el conflicto y el choque de intereses.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

Segun (Ministerio de Educacién [MINEDU], 2014) menciona los Estandares de Desempefio
Profesional Docente establecen las caracteristicas y desempefios generales y basicos que
deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de

calidad.

Por ello los estandares del desempefio docente:

o Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

o Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

o Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje;

o Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, Yy
vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio

de Educacion.

Estos estdndares nos da a conocer que todos los docentes podemos llegar a ser unos

buenos profesionales dentro y fuera de nuestros ambitos de trabajo. De tal manera de
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volvernos un ejemplo para nuestros educandos no solo en el aprendizaje cognoscitivo sino

enmarcados en una forma de vida digna y respetuosa hacia todos nuestros congéneres.

Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la formacion completa del estudiante, es
decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en la sociedad democratica,
para futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento. Adicionalmente, se sabe que los
docentes no son los Unicos que tienen impacto sobre el aprendizaje y la formacion de los
estudiantes, ya que otros factores tales como las caracteristicas de los estudiantes, el

contexto, el desempefio de los directivos y la gestidén de la escuela también lo hacen.
1.1.4. Desafios del Desempefio Docente

1.1.4.1 Desarrollo Profesional.

Las actividades para la actualizacién en el desarrollo docente pueden tener una diversidad
de propdsitos: comunicar un reglamento para que éste sea implementado, cambiar practicas
pedagdgicas, profundizar en contenidos disciplinarios, desarrollar la capacidad de la unidad
educativa para innovar y mejorar. (Montesinos, 2003, p.108).

El desarrollo profesional es pues la construccion de la identidad profesional (Medina, 1998),
“gue pretende el aumento de la satisfaccion en el ejercicio de la profesion a través de una
mayor comprension y mejora de la competencia profesional” (p. 58). Debe, por tanto, incidir
no sélo en el desarrollo personal del docente, sino también debe estar relacionado con el
desarrollo de la organizacidon universitaria, considerandose asi, como sefialan, en el sentido

mas holistico posible.

Como dice los autores sobre el desarrollo profesional que es el pilar que conforma la vida
profesional de los docentes, en donde la formacion es un elemento importante que la integra
en la educacion. La formacion es una parte de este desarrollo profesional, que esta
integrado ademas por otros factores como: la carrera docente, el status profesional, el
sistema retributivo, el clima laboral, el contexto laboral, etc. Es en este ambito formativo

donde nos centraremos al hablar del desarrollo profesional del docente.

1.1.4.2. Relacién familia escuela comunidad.

“La familia, comunidad y escuela conforman los pilares basicos de una educacién pertinente
a la situacion histérica-cultural actual y que por lo tanto los papeles de esta triada resultan

determinantes en la formacion de las personas”. (Moreano, 2004, p. 59).
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Para una buena educacion el ambiente familiar es muy importante en la formacién de la
personalidad del nifio, de la necesidad del carifio en los primeros afios de vida y de una
adecuada socializacion, la comunidad también se relaciona en el desarrollo del nifio a través
de los medios de comunicacion y en la socializacion propia con otras persona e infantes, la
sociedad tampoco puede educar a sus ciudadanos, sin la ayuda de los padres y del sistema

educativo, es asi que la escuela que empieza a formar los nifios y nifias en el ambito

(Revista Virtual EcuRed [ER], 2013) indica “Familia, escuela y comunidad constituyen una
triada necesaria cuya asociacion puede ser definida sobre la base del acuerdo comuin
acerca de los roles que deben desempefiar para alcanzar los objetivos propuestos o las

metas comunes”.

El personal escolar y los miembros de la comunidad (incluyendo los padres) tienen
opiniones muy diferentes sobre las causas del bajo rendimiento en la escuela, el papel
apropiado de los padres en la escuela, y la funcion del director de la escuela. Ellos también
encontraron que al desarrollar un mutuo entendimiento sobre el papel de cada uno,
poniendo en claro como debe ser compartido el control, y estableciendo metas especificas,
esto creaba un potencial de mejoramiento. Encontraron un vinculo significativo entre la
participacién de los padres y el buen rendimiento en la escuela. Ellos también encontraron
que los diferentes elementos que forman parte de su “participaciéon”, tal como las
aspiraciones educacionales de los padres, comunicacion entre padres e hijos, la estructura
del hogar, y participacion de los padres en las actividades escolares, no estaban
fuertemente conectados entre ellos. Es decir que a pesar de la comunicacién que pudiera
existir entre los padres y los hijos sobre sus estudios, esto no implicaba que ellos

participaban en las actividades escolares.

La relacion familia-escuela-comunidad es fundamental en el logro de los objetivos
planteados por la organizacién escolar, y desde esta perspectiva el propdsito de este trabajo
fue comprender esta relacion, desde la vision de los actores involucrados, para lo cual se
utiliz6 el cuestionario. Las cinco informantes calificadas fueron seleccionadas
intencionalmente del personal docente de la escuela “Gonzalo Cordero Crespo de Fe y
Alegria para analizar este punto que es muy importante ya que esta relacion familia, escuela
comunidad es una prioridad para un buen desenvolvimiento de los nifios, nifias y

adolescentes.

Uno de los grandes desafios actuales consiste en afrontar los temas en la educacion es la

formacion sin responsabilizar Unicamente de ello al sistema educativo, ante una sociedad en
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cambio como la actual es necesario recapacitar sobre la nuevo labor de las dos instituciones
educativas tradicionales la familia y la escuela. La educacion necesita del didlogo entre
ambas instituciones para buscar puntos de afinidad a la vez que busca aclarar

competencias y buscar espacios de comunicacion e interrelacion.

1.1.4.3. Fundamentos de la practica docente.

Hablar de practica docente, nos lleva a pensar en la posibilidad de integrar en los procesos
de ensefianza-aprendizaje implicados con lo cognitivo, lo afectivo, lo procedimental y lo

conductual.

Es insuficiente entrenar alumnos s6lo en estrategias cognitivas y en la adquisicion de
destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera acumulacion de informacion,
habilidades y competencias, a una concepcion que incluya el desarrollo de la sensibilidad y
los afectos, la motivacion, los valores, las conductas y los modos de ser y hacer. (Revista
Virtual Educacién Inicial [REI], 2013).

No alcanza con entrenar alumnos so6lo en estrategias cognitivas y en la adquisicion de
destrezas procedimentales. En esta instancia se debe pasar de la mera acumulacion de
informacioén, habilidades y competencias, a una concepcion que incluya el desarrollo de la
sensibilidad y los afectos, la motivacion, los valores, las conductas y los modos de ser y

hacer.

La practica docente es una actividad profesional que, como muchas otras, es predefinida por
un marco normativo nacional e institucional, pero que al mismo tiempo se determina al
momento de ser realizado. Es decir, es una practica abierta y flexible, dificil de explicar, ya
que consiste en un conocimiento que involucra asuntos sumamente personales como lo son

la experiencia, la creatividad y la vivencia de cada persona que la practica

La préactica docente es, por lo tanto, la labor (ejercicio) que lleva a cabo el maestro, donde
se concreta su saber y su saber hacer en espacios intencionados para la construccion de
conocimientos. La labor tiene el objetivo de producir un aprendizaje e involucra los procesos
de ensefianza, las relaciones interpersonales del docente con los demés actores: alumnos,

padres y directivos, el clima de aula y la atencion a la diversidad.

Pensar en una verdadera practica educativa implica considerar la libertad, la participacion, la
disciplina y el esfuerzo como cuatro grandes ejes en los que se debe estructurar dicha
practica integrando lo cognitivo, lo afectivo y la accién; educando en el respeto a la

pluralidad de opciones, abierto a todo nuevo camino y el dialogo con todos, respetando y
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permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones en tanto otro y educando
para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecolégica y educaciéon ambiental.

Fundamentos tedricos en la practica docente

Debemos integrar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, o cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. Es insuficiente entrenar alumnos so6lo en estrategias
cognitivas y en la adquisicion de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera
acumulacion de informacion, habilidades y competencias, a una concepcion que incluya el
desarrollo de la sensibilidad y los afectos la motivacion, los valores, las conductas y los

modos de ser y hacer.

Libertad, participacion, disciplina y esfuerzo como los 4 grandes ejes en los que se debe
estructurar la praxis educativa que integre lo cognitivo, lo afectivo y la accién. Educando en
el respeto a la pluralidad de opciones, abierta a todo nuevo camino y el didlogo con todos.
Respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones. Educando
para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecolégica y educacion ambiental.
(Granajo,2010, p.18).

1.2. Gestion Educativa
1.2.1. Definiciones de la gestidon educativa.

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos
de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las
politicas publicas, y que enriguece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las

necesidades educativas locales, regionales.

La gestidon educativa, es un proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de
las instituciones educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando la autonomia
institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a las necesidades educativas

locales, regionales y mundiales. (Ministerio de Educacién [MINEDU], 2013).
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“Expresa que la importancia de la organizacion y gestién educativa radica en que es el
conjunto de supuestos o creencias definen la naturaleza de las organizaciones y determinan

como se concibe, cdmo se comprende y cémo se describen” (Greenfield, 1992, p. 8).

La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el
marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de
responder a las necesidades educativas locales, regionales. (Aldecoa, 2009, p.16).

La adecuada gestién educativa nos motiva a una orientaciéon personal del observador y de
toda la comunidad educativa, ejercitando una especie de impulso al trabajo, considerado
como un organismo vivo que dia a dia evoluciona y cambia su contexto y generalmente ésta

activo y reflexivo frente a los conflictos y problemas para poder solucionarios a tiempo.

La gestion educativa es muy importante ya que se considera como un cuerpo organizado
de principios y regularidades que explican el funcionamiento de las organizaciones, y se
aplican para guiar y prescribir como han de funcionar y como se ha de gestionar para

cumplir con los propésitos y asi conseguir la mayor eficacia y eficiencia posible.

Una buena gestion educativa es la meta para que lo que haga cada integrante de una
institucion tenga sentido dentro de un proyecto que es de todos, todo esto es fundamental
para lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente una institucion a la que se quiere

sacar adelante.
1.2.2. Caracteristicas de la gestion:

La responsabilidad por la mejora de la educacién es tarea fundamental de todos los
involucrados en el sistema, de manera particular de la supervisién, por su cercania con la
escuela. Para que la supervision contribuya a lograr mejores procesos y resultados, es

importante precisar cuales son las caracteristicas de la gestion que impulsa.

Incluyente y participativa.- Inclusion es una actitud que abarca escuchar, dialogar,
participar, cooperar, preguntar, aceptar y acoger las necesidades de otros, &mbito educativo
lleva implicita la participacion activa de toda la comunidad educativa: jefes de sector,
supervisores, asesores técnicos, personal directivo, docente, administrativo escolar,

alumnos y padres de familia.

Reflexiva.- Sugiere el espacio de reflexion en la accién; es decir, la revision constante de la

practica profesional de quienes desarrollan funciones de supervision, asesoria, direccion y
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docencia, para asegurar el alcance de los propoésitos planteados. Una accion reflexiva

implica tomar a la practica como objeto de estudio.

Dialogo informado.- Como mecanismo que posibilita la comunicacion y el intercambio critico
y propositivo entre pares (coordinadores, supervisores, docentes, directores, asesores 0
integrantes del equipo de supervision), para favorecer la expresién de ideas y opiniones
para establecer acuerdos. Dialogar con los otros permite la exploracién de sus ideas, asi

como el conocimiento de uno mismo.

Fomenta la participacion social.- en los procesos de desarrollo social, entre ellos la
educacion, resulta esencial la participaciéon de los padres de familia en los asuntos
relacionados con el aprendizaje de sus hijos. En esta nueva gestion institucional, la
participacion social es indispensable; para que ocurra, es fundamental abrir espacios para la
constitucion de los Consejos Escolares de Participacion Social.

Programa Escuelas de Calidad.- las escuelas de calidad estdn compuesta principalmente
por la supervision e instancias de asesoramiento y apoyo a las escuelas, es el
punto de contacto entre el sistema y los docentes, directivos, alumnos y la comunidad
escolar .Las funciones asignadas a la supervision escolar son de gran influencia en las
decisiones y en acciones que desarrollan los actores educativos; no es suficiente para

atender los retos actuales de la sociedad del siglo XXI. (Flores, 2009, p. 23).

Se puede aprecia que las caracteristicas de la gestion son importantes ya que tiene

numeroso indicadores, y actividades de capacitacién para un mejoramiento en la educacion.

Este contenido es necesario ya que nos permito volver a pensar sobre las caracteristicas de
gestionar las escuelas para que funcionen como instituciones sensibles e inteligentes, con
capacidad para aprender, apropiarse de sus aprendizajes y estar asi, en mejores

condiciones de ensefar a sus alumnos.

Como se ha mencionado, la nueva gestién que se ha propuesto para las escuelas y, por
ende, para la gestion supervisora tiene su base en las caracteristicas de la gestion educativa
del modelo democratico. Las tendencias internacionales y los marcos de la politica
educativa que se han implementado desde los afios 90 ponen énfasis en la

conformacion de sociedades cada vez mas democraticas.

Las principales caracteristicas que tiene la gestion son:
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- La simplificaciobn de procedimientos administrativos, que es una caracteristica que
represente las acciones de la organizacion educativa, desde el aula, centros educativos y

sus diversas dependencias.

- La flexibilidad.- Que se caracterice por su capacidad de adaptabilidad al entorno para

responder a cualquier situacién no prevista.

- Las innovaciones.- que es la capacidad de responder al mejoramiento de la calidad de la

educacion y la satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje.

- La comunicacion telematica.- porque nos permite repensar los conceptos que tenemos de
distancia, division territorial, para demarcar las areas de supervision regional educativa,
considerando que hoy existe la telecomunicacién o comunicacién a distancia, es decir el uso

del teléfono, telefax, etc.

- La meritocracia permite fortalecer radicalmente los procedimientos de seleccion de
personal, pero fundamentalmente de valoracion de la profesionalizacion de la educacion
como el elemento central que permita a la educacion la incorporacion de sus mejores
recursos humanos, acompafado de una nueva filosofia de estimulos al educador por tener

una meritocracia educativa (por méritos).

- La productividad.- No podemos seguir dandonos el lujo de hacer fracasar a los alumnos
(repitencia, desercién, ausentismo, baja promocion, la inasistencia del profesor, etc.). Deben
ser factores que tienen que ser modificados. Yo creo que la gestién educativa debe ser
preparada para ser capaz de tomar decisiones en el nivel que le corresponda para mejorar

la educacion.

- El liderazgo.- El liderazgo de los dirigentes debe fundamentarse en su formacién, de su
fuerza moral para poder exigir a los otros un comportamiento efectivo. El educador es
fundamentalmente un ejemplo para los estudiantes, para la comunidad, la funcién de un
directivo debe ser el gran lider para el cambio social para el progreso econémico de su
comunidad y en formal hombres y mujeres capaces de desear triunfar; no es buscar la

formacion de hombres y mujeres condenados al fracaso o a la mediocridad.

- La resistencia al cambio.- Este factor debe ser analizado y minimizado a través de un
amplio sistema de participacion de los actores en la toma de decisiones (recordemos que
siempre que haya cambios existirAn personas que normalmente persiguen sSus propios

objetivos).
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- El clima de trabajo.- Debemos tener en cuenta todas aquellas variables que contribuyan a
generar un clima de trabajo adecuado, comprometido con los objetivos de la educacién y
donde el trabajador se sienta totalmente vinculado.

- La integridad.- implica que la educacion responda y desarrolle todas las potencias de la
naturaleza humana, satisfaga todas las exigencias de la vida y desarrolle las aptitudes y

posibilidades de cada persona particular en tanto individuo inserto en una comunidad.

- La eficacia.- implica que todos los elementos cumplan adecuadamente su funcién,
haciendo referencia a la actividad, al modo mas adecuado y mejor en funcién de los

objetivos de la educacion.

- La coherencia.- en la educacién es la necesidad de que cada uno de los elementos tengan
la importancia correspondiente a su papel en la vida humana y se hallen relacionados
actuando como una unidad. (Caracteristicas de la Gestion Educativa Recuperado en

http://www.ulsac.edu.mx/Downforms/posqgrados/gestion.pdf)

Segun el autor Caldas la gestion tiene sus caracteristicas que son:

e Descentralizada.- Se respeta las autonomias en sus ambitos de jurisdiccion.

e Simplificada y flexible.- Permite la adaptacion a la diversidad de aprendizajes.

e Participativa y creativa.- Participa en la organizacién innovadora.

¢ Formativa.- Contribuye al desarrollo de la comunidad educativa.

e Unitaria, sistematica y eficaz.- Porque la gestion de cada instancia se articula con las
otras y tiende al logro de sus objetivos.

¢ Integral.- Comprende las dimensiones pedagdgicas institucionales y administrativas de la
gestion educativa. (Pinedo, 2005, p. 8)

1.2.3. Tipos de gestion:

Si el problema de la gestion es complejo en las organizaciones educativas convencionales,
alun mas en aquellas que ofrecen modalidades como la educacion a distancia, debido a la
necesidad de tomar en consideracion diferentes tipos de gestion: académica, administrativa

y tecnoldgica, para avanzar en el aseguramiento de la calidad.

Optamos por seguir la clasificacién de la gestién en tres aspectos, tal como la presentan los

autores. (Carme Gil, Garcia, Herndndez, Santos y Fabila, 2009) que mencionan:

Tres grandes procesos interrelacionados: gestion de proyectos, del aprendizaje y
administrativa, los cuales ilustra en tres esferas interrelacionadas, a las cuales les hemos

agregado una breve definicion.
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Gestion de proyectos.- Se finca en la realizacion de los recursos humanos, los apoyos
financieros y la calidad de los servicios educativos.

Gestion de aprendizaje.- Son los aspectos didacticos relacionados con los aspectos

académicos para que el docente ensefie y el estudiante aprenda.

Gestion administrativa.- Es el producto de un proyecto institucional que responde a las

necesidades especificas de la sociedad que atiende.

Para comprender lo que abarca cada una de las tres areas, la autora Gil ofrece una sintesis.
En esta clasificacion lo que algunos llaman gestion tecnoldgica esta incluido en la gestién de

aprendizajes.

24



Tipos de | Implicaciones
gestion

Gestion del aprendezaje

Ejecucion y
Control de un proyecto

Incluye la organizacion y adminisiracion de recursos humanos, infraestruciura tecnoldgica. es-
timacion de costos y tiempos de realzacion, aspectos pedagopicos y de comunicacion, entre
otros.

El gestor debe disefar y desarroliar un proceso de evaluacion y auloevaluacion. Prever po-
sibles inconvenientes que pudieran surgic en la implementacion de las decisiones. Anakzar y
distribuir los recursos disponibles y necesarios teniendo en cuenta su funcionafidad. Promover
las innovaciones y favorecer su implementacidn, sistematizacidn e institucionalizacidén. No con-
sideras lo pianificado como algo inamovibie. sino como un guién que dirige la accion.

implica

Integracion curricular,

Tipo de aprendizaje que requieren los alumnos dados sus CONOTMIEN!os y experencias
previas.

Tipos de ambientes de aprendzae requendos (ya sea en modalidad presencial © a
distancia).

Competencias que deben tener los docentes que fungen como asesores.

Tipe de asescria: grupal, telefonica, correo electrénico, para el acompafiamienio
didactico.

Tecnologias para la interaccion entre estudianies y asesores.

Tecnologias para ¢! trabajo colaborativo: webquest. wikis y blogs.

Experiencias de aprendizaje para adquisicion de conocimientos: solucion de problemas,
ESCENAN0S, PIOYECCiONes, Casos, elcdlera,

Materiales didacticos que apoyaran las experiencias de aprendizaje.

Formas de evaluacion del aprendizaje, es decir, que estrategias se utdizaran para
identificar los conocimientos adquindos por los alumnos.

Los LMS (Learning Managment System) permiten que la gestion del aprendzaje se
planee y organice mas faciimente con el uso de la computadora & Internet.

Materiales didacticos: preparacion, produccion y entrega

Costo de las dferentes elapas para la creacion del programa a distancia: planeacién,
desarrolio, aplicacién y evaluacidn ‘

Tramites de inscripcidn

Elaboracion de constancias

Acervo bidliografico

Manuales de procedimientios
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Si consideramos el tiempo y el ambito de Gestion, podemos distinguir dos tipos de gestion
(GIMBERT, 2001, p.14).

Gestion Estratégica.- es el proceso de especificar los objetivos de las organizaciones,
desarrollando politicas y planes para alcanzar esos objetivos, y asignando recursos para
implementar esas politicas y planes. La gestibn estratégica, por tanto, combina las
actividades de varias areas funcionales de una organizacion para lograr objetivos

organizacionales. Es el nivel mas alto de actividad gerencial a mediano y largo plazo.

Gestién Operativa.- Se entiende por gestién operativa o “gestion hacia abajo” la que realiza
el directivo publico hacia el interior de su organizacién para aumentar su capacidad de
conseguir los propésitos de sus politicas. Abarca los cambios en la estructura de la
organizacion y en el sistema de roles y funciones, la eleccion de personal directivo y asesor
de mediano nivel, los procesos de capacitacion del personal de planta permanente, la
mejora continua del funcionamiento de la organizacion con su actual tecnologia y la

introduccion de innovaciones técnicas y estratégicas acordes con los proyectos en curso.

El tema sobre la gestion ha sido un factor clave en el desarrollo de las instituciones
educativas, sin embargo, ante la sociedad, caracterizada por la informacion y el
conocimiento, se requiere de analisis, reflexion y valoraciéon continua que se orienten a la
mejora de los procesos que llevan a cabo cada uno de los integrantes de la comunidad

educativa, y con ello, el avance educativo.

1.2.4. Ambitos de la gestién docente.

1.2.4.1. Ambito Legal

La participacion en la gestion educativa se encuentra formulada en la Constitucion Politica
del Estado, en diferentes articulos, “tanto el sistema como el régimen educativo son
descentralizados”, por cuanto en la Ley General de Educacién, Ley N° 28044 en el Titulo V
establece sobre la gestion del sistema educativo, articulo 63° “la gestion del sistema
educativo nacional es descentralizado, simplificada, participativa y flexible”; asi mismo en el
D.S. N° 015-2002-ED del Reglamento y Funciones de las Direcciones Regionales de
Educacion y Unidades de Gestion Educativa Local, uno de sus objetivos especificos en el
Nuevo Modelo Organizacional se encuentra la formalizaciébn de la participacion de la

sociedad civil.
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La Ley General de educacion nos sefiala que la sociedad tiene la responsabilidad de
contribuir a la educacion en todo aspecto y en el derecho a participar en su desarrollo, esta
ley nos indica a padre, madres, maestros y alumnos que tenemos derechos y al igual
obligaciones que deben ser cumplidas y hacerlas cumplir para el bienestar de los
educandos. Creo que esta ley para darse a conocer fue bien revisada y analizada por los
problemas que se ha tenido anteriormente y me parece que es bueno ya que se obliga a la

comunidad educativa a trabajar por el futuro.

1.2.4.2. Ambito Del aprendizaje:

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de los
educadores gque tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la visibn de la educaciéon critica- reflexiva que permita al humano

insertarse en la sociedad eficientemente.

El aprendizaje es un estrecha vinculacion con la formacién cognitiva, afectiva, val6rica y
motriz, a partir de la visién holistica que se requiere para poder mirar los Fenémenos
sociales desde una vision mas global que nos admita ver el proceso ante nosotros como una
confusion justa en la medida de lo que es, la gestién del aprendizaje es lo que se necesita
para lograr estos propésitos para una mejor formacion de los entes sociales que nos rodean.
(Carretero, 2009, p. 126).

1.2.4.3. Ambito de planificacién.

La planificacion educativa, es un proceso de prevision, realizacion y evaluacion de las
acciones orientadas hacia el logro de los objetivos educacionales previstos. Todo proceso
de planeamiento educacional se realiza en funcién de una realidad concreta, se inscribe en

el marco geogréafico, social, econémico y cultural de una comunidad local y nacional.

“La planificacién es un instrumento con el que los docentes organizan su practica educativa
articulando el conjunto de contenidos, opciones metodolégicas, estrategias educativas,
textos y materiales para secuenciar las actividades que se han de realizar” (Filésofo, 2009,
parr. 28).

Toda situacion de ensefianza debe estar planificada, ya que permite por un lado, reducir el
nivel de incertidumbre y, por otro, anticipar lo que sucederd en el desarrollo de la clase,

otorgando rigurosidad y coherencia a la tarea pedagdgica en el marco de un programa.
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1.2.4.4. Ambito del liderazgo y la comunicacion.

Los dirigentes de una institucion educativa son lideres de conducir al grupo al
cumplimiento de objetivos concretos, mediante la motivacion para la participacion total de
los miembros que conforman la organizacion, evitando la anarquia, fomentando el
compafierismo, estimulando la creatividad y la autorrelacion, aplicando como método de

discusion y autocritica. (Torres, 2011, p. 24).

“El liderazgo se ha definido como la actividad de influenciar a la gente para que se empefie

voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo” (Elias y Mascaray 1958, p.52).

Se describe al liderazgo como una manera de vivir, un proceso interminable que se
fundamente en el conocimiento de si mismo, la demarcaciéon de objetivos, el trabajo en
equipo, la busqueda de nuevas oportunidades y el apoyo entre el lider y sus seguidores.
(Lowley, 2004, p. 81).

Los centros educativos son instituciones que necesitan, de manera muy especial, un
liderazgo que potencie la fidelidad y la armonia en las relaciones personales. Buena parte
del trabajo del docente transcurre sin un control directo pero entendido, el control, como

ayuda a la eficacia y su trabajo se valora, como minimo, a medio plazo.

Entonces podemos decir que el liderazgo es un proceso, y que el liderazgo educativo debe
tener dominio para resolver conflictos o problemas que surjan dentro de su institucién, aqui

menciond algunas estrategias que se pueden emplear:

e Resolucion de conflictos.

e Gestion de conflictos.

e Transformacion del conflicto.
e Negociacion.

¢ Conciliacion

e Arbitraje

e Mediacién

“Se define comunicacion como la transferencia de informacién del emisor al receptor, de
manera que el receptor la comprenda. Esta definicion se convierte en la base del modelo del

proceso de comunicacion” (Elias y Mascaray, 1958, p.52).
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“La comunicacion es el entramado -el sistema nervioso- que mantiene unidos a los distintos
elementos componentes de la organizacion. Sin comunicacién, las organizaciones no

pueden sobrevivir, se desintegran” (Taringa, 2012 p.4.)

El docente debe considerar que la comunicacion en el aula debe tener caracter clinico o
didactico en el sentido de que el docente tiene que reconocer que su mision es la de
optimizar el desarrollo de los aprendizajes, aplicando estrategias y métodos de rigurosidad
cientifica y actuando de una manera profundamente objetiva. Este reconocimiento elimina
los convencionalismos de docente prepotentes y agresivos que generan stress en lo
estudiantes y promueve la concientizacién de que la comunicacién es un acto en el cual
tanto el docente como el estudiante se encuentran entre si como lo que son seres humanos

en un proceso de aprendizaje.

La comunicacién didactica en el aula debe tener una relacién entre docente y estudiante
formando un auténtico encuentro entre seres humanos que luchan por la misma causa que
es el mejoramiento de los aprendizajes, si la relacion es adecuada, el trabajo del docente es
mas eficientemente y las situaciones son desarrolladas favorablemente. Con la
comunicacion se dard una positiva relacion entre docentes y estudiantes en donde se
pueda conseguir un proceso de aprendizaje muy bueno. Entonces podremos definir a la
comunicacion como el proceso por medio del cual la informaciéon es intercambiada y
entendida por un docente y uno o mas estudiantes, usualmente con la intencién en aquél de
motivar sobre las conductas de éstos, genere asi un encuentro donde no hay parte

silenciosa.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestiéon del docente.

Todo buen maestro sabe que ensefiar es un arte que se perfecciona dia a dia, si bien es
cierto que los recursos y ambientes cuentan mucho a la hora de formar a una persona, no
es menos cierto que la base de una educacion exitosa es un buen profesor, quien aparte de
ser creativo aprende a investigar para hallar la l6gica y los beneficios que una buena

practica en el aula puede dejarle tanto a él como a sus estudiantes.

Las instituciones educativas juegan un papel clave en el proceso de contextualizacion de las
estrategias de ensefianza y de aprendizaje, ya sea al reducir la incertidumbre para favorecer
la posibilidad de aceptar la innovacioén, al buscar la compatibilidad de la transformacién con
el sistema existente, al comunicar con claridad los resultados esperados, al promover el

compromiso de los involucrados, al negociar los conflictos en las relaciones interpersonales
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que cualquier transformacion significativa desencadena o bien al identificar el momento

oportuno para proponer el cambio.
1.3.1. Definiciones de estrategias.

Las estrategias son programas generales de accidén que llevan consigo compromisos de
énfasis y recursos para poner en practica una mision basica. Son patrones de objetivos, los
cuales se han concebido e iniciado de tal manera, con el propésito de darle a la

organizacion una direccién unificada. (Koontz, 1991, p. 122).

“Las estrategias son conductas y pensamientos que un aprendiz utiliza durante el
aprendizaje con la intencién de influir en su proceso de codificacion" (Weinstein y Mayer,
1986, p. 315).

"Las estrategias son aquellos comportamientos que el estudiante despliega durante su
proceso de aprendizaje y que, supuestamente, influyen en su proceso de codificacién de la

informacion que debe aprender" (Genovard y Gotzens, 1990, p. 266).

A partir de estas definiciones, se puede afirmar que existe una amplia coincidencia entre los
autores mas representativos en este campo en resaltar algunos elementos importantes del
concepto de estrategias. Por una parte, las estrategias implican una secuencia de
actividades, operaciones o planes dirigidos a la consecucién de metas de aprendizaje; y por
otra, tienen un caracter consciente e intencional en el que estan implicados procesos de
toma de decisiones por parte del alumno ajustados al objetivo o meta que pretende

conseguir.

En consecuencia, podemos decir que las estrategias de aprendizaje constituyen actividades
conscientes e intencionales que guian las acciones a seguir para alcanzar determinadas

metas de aprendizaje.

1.3.2 Tipos de estrategias.

Las estrategias pueden ser de ensefianza y de aprendizaje, el (Ministerio de Educacion
[MINEDU], 2013) define:

Estrategia.- Es una accion humana orientada a una meta intencional, conciente y de

conducta controlada.

Estrategia de ensefianza.- Son experiencias o condiciones que el maestro crea para

favorecer el aprendizaje del alumno.
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Estrategia del aprendizaje.- Son procedimientos (conjunto de acciones) que un alumno
adquiere y emplea de forma intencional para aprender significativamente y solucionar
problemas y demandas academicas.

Las estrategias son muy importantes para el diario vivir de los docentes y estudiantes ya que
el docente es quien se basa de todas las estrategias para una buena ensefianza de los
estudiantes y asi poder desarrollar con las destrezas que se busca en nifios, nifias y

adolescentes.

Se han identificado 5 tipos de estrategias que pueden ayudar a los estudiantes a desarrollar

las destrezas que se quisiera alcanzar. (Sirvent, 2008, p.34).

1. Estrategia de ensayo.- elabora y organiza contenidos e implica la repeticion activa de los
contenidos.

2. Estrategia de organizacion.- es la que implica agrupar la informacién para que sea mas
facil.

3. Estrategia de la comprension.- involucra permanecer consciente de lo que se esta
logrando.

4. Estrategia de la planificacion.- permite controlar la actividad mental de alumno, y permite
reconocer el objetivo y la meta de aprendizaje.

5. Estrategia de regulacion, direccion y supervision.- es la que se utiliza durante la
ejecucion de la tarea. Indica la capacidad que el alumno tiene para seguir el plan

trazado.

1.3.2.1. En lagestion legal.

La participacion en la gestion educativa se encuentra formulada en la Constitucion Politica
del Estado, en diFerentes articulos, “tanto el sistema como el régimen educativo son
descentralizados”, por cuanto en la Ley General de Educacion, Ley N° 28044 en el Titulo V
establece sobre la gestion del sistema educativo, articulo 63° “la gestion del sistema
educativo nacional es descentralizado, simplificada, participativa y flexible”; asi mismo en el
D.S. N° 015-2002-ED del Reglamento y Funciones de las Direcciones Regionales de
Educacion y Unidades de Gestion Educativa Local, uno de sus objetivos especificos en el
Nuevo Modelo Organizacional se encuentra la formalizaciébn de la participacion de la

sociedad civil.
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La Ley General de educacion nos sefiala que la sociedad tiene la responsabilidad de
contribuir a la educacién en todo aspecto y en el derecho a participar en su desarrollo, esta
ley nos indica a padre, madres, maestros y alumnos que tenemos derechos y al igual
obligaciones que deben ser cumplidas y hacerlas cumplir para el bienestar de los
educandos. Creo que esta ley para darse a conocer fue bien revisada y analizada por los
problemas que se ha tenido anteriormente y me parece que es bueno ya que se obliga a la

comunidad educativa a trabajar por el futuro.

Ambito.- La presente Ley, Garantiza el derecho humano a la educacion regula los principios
y fines generales que orientan la educacién ecuatoriana, en el marco del Buen Vivir, la
interculturalidad y la plurinacionalidad; y las relaciones entre sus actores. Desarrolla y
profundiza los derechos, obligaciones y garantias constitucionales en el &mbito educativo y
establece las regulaciones basicas para la estructura, los niveles y modalidades, modelo de
gestion, el financiamiento y la participacion de los actores del Sistema Nacional de

educacion.
Se exceptla del ambito de esta ley la educacion superior, que se rige por su propia Ley.
1.3.2.2. En la gestidn de la planificacion institucional y curricular.

La planificacion Curricular es parte esencial para el ambito educativo, es un proceso
determinante para el tipo de estudiante que queremos formar, y de esta manera convertir el
escenario educativo en un proceso eficaz y eficiente, logrando aprendizaje significativos en

cada uno de los estudiantes.

La planificacion institucional y curricular involucra una serie de niveles de acumulacion,
logrando entre ellos una secuencia y una relacion. El estudio de este médulo parte desde la
definicion de curriculum hasta lograr entender la importancia de planificar planes de unidad y
de aula (Revista Educar [RE], 2007).

Es vital la importancia del desarrollo de las acciones de conduccién-administracion y
gestién, ya sean educativas 0 escolares, en la gestion curricular, la planificacién hace
posible la direccién de todo el proceso institucional, y resulta muy necesaria cuando se

intenta producir cambios en el quehacer cotidiano.

La planificacion institucional y curricular educativa nos hace referencia a la prevision de las
acciones que seran ejecutadas en un establecimiento educativo con el propdésito de alcanzar
ciertos objetivos fijados por el equipo que nos conduce. Tales acciones deberian estar

destinadas a influir positivamente en la institucion y en las condiciones de ensefianza y
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aprendizaje que en ella domina. Esta herramienta esencial de la gestion de la planificacion
institucional curricular vemos que incluye objetivos, valores, metas e intenciones fijados de

acuerdo con los medios y recursos de la institucion.

El dmbito de la planificacién consiste en preparar los planes operativos, es decir, las
proyecciones de como funcionara en la realidad el sistema de programas, cdmo se ejecutara
mediante el acopio de recursos y como se prestaran los servicios mediante la utilizacién de
los operandos para obtener a través de los procesos los resultados, efectos y beneficios
directos.

La planificacion suele poner de manifiesto las diferencias en el plan del programa, como
emisiones y errores, puede suceder que la planificacion habil de la gestion permita rectificar

alnos errores, sin apartarse de las orientaciones generales.
1.3.2.3. En la gestidn del aprendizaje:

La gestion del aprendizaje es una obra que refleja el quehacer educacional de los
educadores que tienen la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la vision de la educacion critica- reflexiva que permita al humano

insertarse en la sociedad eficientemente. (Caballero, 2008, p.2).

La gestion del aprendizaje se entiende como una herramienta de autonomia que hace al
director de la escuela un sujeto con mayores niveles de autonomia para el cumplimiento de
la misién y visién. Por eso es gue las instituciones educativas que se desarrollan a través de
la gestion escolar se transforman en organizaciones que aprenden, abiertas y relacionadas
con contextos, problemas, escenarios sociales y productivos; Esto no permite que se
paralicen como instituciones antiguas y desarticuladas de las dindmicas de la sociedad del

conocimiento.

En esta alternativa se plantea ante los docentes que se incorporan a las dinamicas de
cambio en una escuela donde la herramienta de trabajo es la gestién escolar el comprender
como se pasa a ser del que ensefia a ser del que aprenden en el proceso de ensefiar; de
ser quienes practican una ensefianza de forma individual a quienes ensefian y aprenden de
forma grupal y colaborativa; de ser quienes ensefian centrados en contenidos a ser quienes
facilitan y conducen la construccion de aprendizajes situados, significativos y reflexivos, o
vivirdn los efectos de su obsolescencia e inadecuacion como formadores en la sociedad del

conocimiento, con el consiguiente vacio de significado profesional social y personal.
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En las escuelas donde se gestiona el aprendizaje de los alumnos las estrategias de trabajo
van dirigidas a la consecucion de objetivos concretos. Por tanto las competencias se
manifiestan en situaciones y acciones especificas, en contextos regulados por el docente

pero que son reales.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

En general, liderazgo es aquel proceso mediante el cual sistematicamente un individuo
ejerce mas influencia que otros en el desarrollo de las funciones grupales. No se trata, pues,
de influencias ocasionales o esporadicas, ni de influencias ligadas al ejercicio de una tarea
grupal concreta. Se trata de una influencia permanente, que tiene un referente colectivo,
toda vez que se dirige sobre un niumero relativamente amplio de personas y durante un
tiempo considerable. (Revista UNAM, 2010).

La comunicacién, o sea el intercambio simbdlico entre dos o0 mas personas, debera
apuntalarse con un gran esfuerzo de manejo creativo y certero de las relaciones humanas.
Los lideres deben lograr también que, la funcién de la comunicacién sea reposiciones en el
lugar que le corresponde como herramienta de las estrategias de negocio, asi con el manejo
estratégico de la comunicacién los empresarios y directivos ante la pregunta ¢lujo o
necesidad? no tendran duda de responder la segunda opcién. Sin embargo, este sélo sera
posible si el “responsable” de la comunicacion logra tener influencia en el nivel directivo y si

sabe escuchar al cliente interno. (Revista UNAM, 2010).

Un lider necesita desarrollar con eficacia un proceso de comunicacion en la organizacion.
Es importante la comunicacion para lograr un ejercicio eficiente del liderazgo y en

consecuencia ayudar al cambio cultural en la organizacion.

Los centros educativos son instituciones que necesitan, de manera muy especial, un
liderazgo que potencie la fidelidad y la armonia en las relaciones personales. Buena parte
del trabajo del docente transcurre sin un control directo pero entendido, el control, como

ayuda a la eficacia y su trabajo se valora, como minimo, a medio plazo.

Entonces podemos decir que el liderazgo es un proceso, y que el liderazgo educativo debe
tener dominio para resolver conflictos o problemas que surjan dentro de su institucion, aqui

menciond algunas estrategias que se pueden emplear:

e Resolucion de conflictos.
e Gestion de conflictos.

e Transformacion del conflicto.
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e Negociacion.
e Conciliacion
o Arbitraje

e Mediacion.

Desde una perspectiva el docente debe considerar que la comunicacion en el aula debe
tener caracter clinico o did4ctico en el sentido de que el docente tiene que reconocer que su
misién es la de optimizar el desarrollo de los aprendizajes, aplicando estrategias y métodos
de rigurosidad cientifica y actuando de una manera profundamente objetiva. Este
reconocimiento elimina los convencionalismos de docente prepotentes y agresivos que
generan stress en lo estudiantes y promueve la concientizacion de que la comunicacion es
un acto en el cual tanto el docente como el estudiante se encuentran entre si como lo que

son seres humanos en un proceso de aprendizaje.

La comunicacion didactica en el aula debe tener una relacion entre docente y estudiante
formando un auténtico encuentro entre seres humanos que luchan por la misma causa que
es el mejoramiento de los aprendizajes, si la relacién es adecuada, el trabajo del docente es
mas eficientemente y las situaciones son desarrolladas favorablemente. Con la
comunicacion se dara una positiva relacion entre docentes y estudiantes en donde se
pueda conseguir un proceso de aprendizaje muy bueno. Entonces podremos definir a la
comunicacion como el proceso por medio del cual la informaciéon es intercambiada y
entendida por un docente y uno o mas estudiantes, usualmente con la intencién en aquél de
motivar sobre las conductas de éstos, genere asi un encuentro donde no hay parte

silenciosa.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion.

El disefio de investigacion que se propone es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo,
ya que facilita explicar y caracterizar tal cual se presenta en la realidad bajo las siguientes

caracteristicas:

o Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Unico.

o Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

o Descriptivo: Se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacién
dada.

2.2. Contexto.

La escuela de educacion General Basica Gonzalo Cordero Crespo fue fundada en el afio
1972 con la iniciativa del padre jesuita Oswaldo Carrera y de la congregacion de misioneras
Dominicas del Rosario en un terreno donado por la orden salesiana en la ciudadela Bermeo
en el cual con mucho esfuerzo se construye una infraestructura digna para garantizar un

aprendizaje efectivo.

Desde su origen se convirtid en una alternativa de formacion humana y cristiana tanto para
los estudiantes como para sus familias y el barrio. En el 2000 bajo la direcciéon de la
hermana Concepcién Gomez se crea el primero y octavo de basica para dar respuestas a
las necesidades educativas del sector. En la actualidad en esta instituciéon trabajan 14
profesoras de aula, 4 profesores especiales, 1 psicéloga, 1 secretaria, 1 directora y la

sefiora conserje; y hay 710 estudiantes.

La escuela Gonzalo Cordero Crespo es parte del movimiento de Educaciéon Popular Integral
y Promocién Social Fe y Alegria el mismo que es un organismo que busca entregar a los

nifios y nifias una Educacién Popular de calidad.

2.3. Participantes.

Esta investigacion se basa en una poblacion finita en la cual se seleccionaron 5 docentes
titulados o egresados con la mencién de Educacion Basica. Se elaboré las entrevistas en la
ciudad de Quito, en la zona centro de la capital, en la institucion fisco misional Gonzalo

Cordero Crespo de “Fe y Alegria”.
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Los profesionales que participaron en la presente investigacion llenando los cuestionarios de
autoevaluacion y que permitieron entrar en sus horas de clase a la observacion son

docentes de primero, segundo, sexto y séptimo de educacion basica.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.
2.4.1. Métodos.
Los métodos utilizados en esta investigacion fueron:

Método descriptivo que permiti6 analizar y explicar el desenvolvimiento dentro del

desempefio docente y la aplicacion de los ambitos de gestion.

Método inductivo y deductivo permiti6 generalizar el desempefio docente y el nivel de
conocimiento de los docentes, partiendo desde las estrategias basicas hasta el

conglomerado total de los ambitos de gestion de desempefio docente.
2.4.2. Técnicas.

La técnica empleada en esta investigacion es la observacion directa, la encuesta, la

entrevista.

La observacion directa permitié estar presente y observar de primera mano el desempefio

docente de los encuestados.

La encuestan, permite mediante su aplicacién conocer mecanismos de autoevaluacion,

detectar falencias o logros en el desempefio docente.

La entrevista, permite establecer mecanismos de didlogo directo que enriquecen la vision

del docente y de la investigadora.
2.4.3. Instrumentos.

Los instrumentos empleados en esta investigaciéon son cuestionario de autoevaluacion y

registros de observacion.

El cuestionario, se constituye en un instrumento de investigacion social, pues con su
contenido nos permite medir el desempefio docente y el nivel de conocimiento y su

correspondiente aplicacion en cada uno de los &mbitos de la gestién educativa.
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El registro de observacion nos permite identificar la gestion del aprendizaje de liderazgo y la

comunicacion que realiza el docente en el aula.

2.5. Recursos.
2.5.1. Talento humano.

En esta investigacion intervinieron 5 docentes titulados en la carrera de Educacion Béasica y
profesores de primer, segundo, sexto y séptimo afio de EGB.

2.5.2. Institucionales

Escuela de Educacién Basica Gonzalo Cordero Crespo de “Fe y Alegria”,
UTPL

2.5.3. Materiales

Computadora
Internet
Cuestionarios

2.5.4. Econémicos.

Los recursos econdmicos son los siguientes:

Internet. $ 60,00
Impresiones $ 50,00
Copias $ 30,00
Pasajes $ 200,00
Viaticos $ 150,00
TOTAL $ 490,00

Todos los gastos fueron sufragados por la investigadora.
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2.6. Procedimiento.

Se inici6 el trabajo de investigacion con el permiso de los directivos de la Escuela de
Educacion Bésica “Gonzalo Cordero Crespo de Fe y Alegria”, luego de la autorizaciéon se
dialog6 con 5 maestras de los diferentes afios de Educacién Basica para concretar las

siguientes fases del proceso de investigacion.

Se obtuvo gran colaboracién por parte de las maestras y se empez6 a realizar la
investigacion con gran acogida y un trato muy cordial al momento de aplicar la encuestay la

observacion de las horas de clases para la guia de la observacion.

Una vez obtenidos los datos se registré en el formato ubicado en el EVA, completando

todo lo que pedia y se envi6 a la persona encargada de revisar el trabajo.

A la par se realiz6 consultas bibliograficas sobre los temas de los &mbitos de gestion en el
internet y en algunos libros para poder entender de una manera clara el tema en cuestion y

desarrollar de una mejor forma el trabajo de investigacion.

Seguidamente se procedio a realizar el respectivo andlisis e interpretacion de los datos, para
ello se contrastd la teoria con la informacion empirica. Finalmente se construyeron las

conclusiones a partir a partir de los cuales se propusieron las recomendaciones.
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CAPITULO Ill. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

TABLA 1.1: NIVEL DE FRECUENCIA

141 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8,60 86%
1.2 [dentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,60 86%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Insitucional 9,40 94%
14 |Aplicael Cdigo de Convivencia Insitucional 9,80 98%
15 |dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objefivos 8,40 84%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 9%%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,60 86%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,60 96%
TOTAL 72,60
PROMEDIO 9,08 91%

FIGURA 1.1: NIVEL DE FRECUENCIA.
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

Para un optimo desempefio docente se debe obtener un amplio conocimiento del ambito
legal. Ademas debe ser fuente utilitaria en su labor y debe marcar la importancia que se

requiere.

Con respecto al desempefio docente profesional en el &mbito de la gestion legal podemos
mencionar que el 98% Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional, y un 96% resuelve
conflictos en su aula e institucion. En cambio, este mismo desempefio profesional en el
ambito de la gestion legal de que ldentifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos

refleja una frecuencia de 8.40 correspondiente al 84% lo que nos indica que el docente si
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bien es cierto aplica con eficacia el Codigo de Convivencia Institucional y lo cumple, de igual
manera si resuelve conflictos en su aula e institucion, pero mientras tanto no identifica
adecuadamente los objetivos en el plan decenal de educacién por lo que en su desempefio
profesional no hay una adecuada organizacién de las actividades docentes, y ademas no

identifica adecuadamente los niveles del sistema educativo ecuatoriano.

Para el docente, identificar los niveles del sistema educativo ecuatoriano y establecer una
correcta correlacion de estos con el alumnado, le permitira un mejor desenvolvimiento
dentro de su ambito laboral, procurando una mejor relacién entre sus alumnos y de esta

manera un mejor aprovechamiento de las horas educativas.
3.1.2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente

TABLA 1.2: NIVEL DE IMPORTANCIA

141 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8,80 88%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 90%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,20 92%
14 Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,80 98%
15 |dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,30 88%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
17 Organiza las actividades docentes 8,40 84%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 73,40
PROMEDIO 9,18 92%
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FIGURA 1.2. NIVEL DE IMPORTANCIA
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

Con respecto a la importancia de la gestion legal en el desempefio docente sefialamos que
el nivel superior es el 98% en donde (Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional) y con

uny el nivel inferior 84% (Organiza las actividades docentes).

El reconocimiento del entorno dentro del ambito educativo es vital para un desarrollo
equilibrado de las funciones de la docencia, y la correcta aplicacion del cddigo de
convivencia de la institucion nos permite una mejor evaluacion de la problematica del sector
ya que los docentes lo saben aplicar correctamente este punto, mientras el nivel inferior nos
manifiesta que es importante fortalecer los conocimientos debe conocer un docente de las
herramientas que favorecen su desempefio docente, iniciando actividades que provoquen

los procesos de aprendizaje y animen una adecuada relacién institucional.

Todas las actividades que estimulen y refuercen la relacion docente-educando siempre
seran aportes valiosisimos en el proceso educativo. Las acciones en las cuales se crea una
interrelacién entre los miembros del proceso educativo estimulan lazos de compafierismo y

colaboracién que facilitan en forma indefinida el desempefio del docente.

Por tanto su organizacion y planificacion son parte imperante dentro del ejercicio de la
docencia, razén por la cual cada educador debe participar de forma regular e implicita en

cada uno de los eventos que se realizan dentro del centro educativo.



Los docentes alcanzaron un gran porcentaje en la aplicacion del cédigo de convivencia, que
afianza su desempefio dentro de este &mbito, mads no dan la importancia necesaria a la

organizacion de las actividades docentes.

La realizacién de estas actividades a lo largo del afio escolar esta predestinada a mejorar en
si, la esencia de las relaciones propias del proceso. Ademas son parte vivencial del

fortalecimiento de las actitudes y aptitudes del educando y del educador.

3.1.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para
su desempefio docente

TABLA 1.3 NIVEL DE CONOCIMIENTO

14 Aplica los deberes del estado ylos derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8,60 86%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,40 94%
14 Aplicael Codigo de Convivencia Institucional 9,60 96%
15 |dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,30 88%
16 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,60 96%
1.7 Organiza las actividades docentes 8,40 84%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,80 98%
TOTAL 73,00
PROMEDIO 9,13 91%

FIGURA 1.3 NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:
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Con respecto al nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal
para su desempefio docente, el item 1.8 nos refleja que el docente fomenta el cumplimiento
de reglamento en un 98% correspondiente a 9.80 del nivel de conocimiento; sin embargo a
pesar de fomentar su cumplimiento no tiene una aplicacibn concreta del cédigo de

Convivencia institucional alcanzando un nivel de 9,60 equivalente al 96%.

En cambio el item 1.7 organiza las actividades docentes nos refleja un valor disminuido con

un nivel de conocimiento de 8.40 equivalente al 84%.

En los conocimientos que debe poseer un docente, la correcta realizacién en la organizaciéon
de las actividades docentes, no debe ser tomado a la ligera, al contrario se debe proponer y
estimular procesos y actividades nuevas e innovadoras que atraigan la atencion de los
estudiantes provocando una esfera de cierta ansiedad que a la vez promueve mayor
expectativa. Hay que recalcar lo fundamental de esta estrategia, debido a su reiteracion

como el nivel inferior y fomentar una mayor participacion en los educandos.

Estos registros nos reflejan que es grato confirmar los conocimientos que debe conocer un
docente de los instrumentos que favorecen su desempefio docente, promoviendo
actividades que estimulen los procesos de aprendizaje y fomenten una adecuada

convivencia institucional.

3.2. Desemperio profesional en el ambito de la planificacion institucional y curricular.

3.2.1. Niveles de frecuencia de desempefio profesional en el &mbito de la
planificacion.

TABLA 2.1 NIVEL DE FRECUENCIA

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
22. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8,60 86%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
27 Participa en la elaboracion del PAA 9,20 92%
28 Utiliza el PAA 9,00 90%
29 Construye una planificacion de clase 9,40 94%
210 Planifica la clase 9,60 96%
211 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,20 92%
215 Incorcopa el PAA 9,20 92%
TOTAL 140,40
PROMEDIO 9,36 94%
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FIGURA 2.1 NIVEL DE FRECUENCIA
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

En el desempefio docente, la planificacion institucional y curricular, fortalece la aplicacion
de los programas escolares. Un cronograma de trabajo nos permite relacionar los tiempos
con el aprendizaje y remarcar temas que puedan dificultarse a través de la ensefianza. Por

tanto es indiscutible el valor que estos representan en la diaria labor del educando.

Asi nos referiremos a la frecuencia (Participa en la ejecuciéon del POA)) como el mayor
porcentaje 98% en la tabla indicada, al igual que en la frecuencia Participa en el disefio de

instrumentos con un 98%.

El Plan Operativo Anual, es un instrumento para concretar y facilitar la implementaciéon de
las propuestas contenidas en el Plan Estratégico de una organizacion social. Es un
instrumento importante para la gestibn que permite y facilita la ejecucion del plan, el
seguimiento al cumplimiento de las actividades, la administracion eficaz de los recursos y la

adecuada ejecucion del presupuesto.

Por tanto la utilizacion periddica de los resultantes de la practica del POA, como tal,

permitira al docente elevar el nivel de aprendizaje dentro de sus educandos.

Con respecto a la participacion en el disefio de instrumentos sefialamos que los docentes si
participan en esta frecuencia ya que son los que necesitan a diario para evaluar el

conocimiento de los estudiantes.

De igual manera debemos referirnos al item 2.5, (Participa en la elaboracién del plan de
riesgos) que alcanzo el menor porcentaje 86% siendo consecuentes que la elaboracion del
plan de riesgos es un programa que ha venido desarrollandose en los Udltimos afios. Lo
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elabora La Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, junto con el Ministerio de Educacion,
con un grupo pre seleccionado de docentes de cada sector educativo; quienes son los que
entregan a la comunidad educativa una guia para la elaboracién del Plan Institucional de
Emergencias de Centros Educativos. Es una herramienta muy importante para la
precaucién ante emergencias y desastres que puedan ocurrir y que los docentes estén

preparados para este tipo de contingentes.

Dentro del marco de la politica nacional, la capacitacién en la gestién de riesgos, es una
prioridad. En éste contexto, la docencia, constituye uno de los instrumentos y herramientas
para la difusibn y concientizacion global y a futuro para contingentes tragicas ya sea
naturales o provocados; con esto se pretende sefialar elementos practicos que puedan
implementarse conjuntamente con la comunidad educativa en un proceso de toma de
conciencia sobre los riesgos a los que estamos expuestos y la mejor manera de reducirlos y

enfrentarlos.

Por tal razén debemos tomar en cuenta que estas observaciones son factores
determinantes dentro de la ensefianza integral de los educandos, que debe ser referido en
cada programa escolar.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

TABLA 2.2 NIVEL DE IMPORTANCIA

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
22. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8,60 86%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,20 92%
27 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
28 Utiliza el PAA 9,20 92%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,60 96%
2.11 Utiliza el PEI 9,60 96%
212 Adecla el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,60 9%
215 Incorcopa el PAA 9,40 94%
TOTAL 141,20
PROMEDIO 9,41 9%
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FIGURA 2.2 NIVEL DE IMPORTANCIA
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

La planificacion es en esencia, la prevision, realizacion y evaluacion de todas las actividades
curriculares, y las acciones orientadas para conseguir los objetivos trazados para cada
periodo educativo. Asi, la importancia que cada educador da a la planificacién curricular,
marcara en gran parte su compromiso en su desempefio diario y su anhelo de una

participacion directa en los objetivos trazados.

De esta manera, nos referiremos en cuestion de este ambito, y destacaremos lo siguiente:
Nuevamente se remarca el item 2.3 (participa en la ejecucion del POA), como el de mayor
porcentaje, (98%) esto evidencia su protagonismo dentro de la esfera curricular de la
institucion y en el desempefio del cuerpo docente. Para este efecto el educador debe ser
parte integral del conglomerado educativo y conocer la realidad circundante.

La demografia estudiantil y las variantes sectoriales de nuestra sociedad, por su gran
complejidad, merecen un analisis individual de cada sector educativo tomando referencias
propias dependientes de cada centro de educacion integral.

También debemos anotar que los docentes entrevistados denotan un bajo porcentaje dentro
de la participacion en el plan de riesgos, a pesar de la importancia que muestran en el resto

de planificaciones.
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Asi diremos el item 2.5 con un porcentaje del 86 %(Participa en la elaboracién de plan de
gestiéon de riesgos), se ubica en lo bajo de la tabla, a pesar que esta estrategia se define
como un proceso integral de planificacion, organizacion, direccién y control, dirigido a la
reduccién de riesgos, manejo de emergencias y recuperacion ante eventos adversos;

orientado al desarrollo humano, econémico, ambiental y territorial sostenible.

Toda situacion de ensefianza debe estar planificada, ya que permite por un lado, reducir el
nivel de incertidumbre y, por otro, anticipar lo que sucederd en el desarrollo de la clase,

otorgando rigurosidad y coherencia a la tarea pedagdgica en el marco de un programa.

La docencia, encargada en la formacion integral de nuestros nifios y jévenes, debe tomar el
rol de concientizadores dentro de esta esfera, y lograr que todos sus colegiales tomen

conciencia de su importancia y la valorizacion de programas de contingencia.

3.2.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.

TABLA 2.3 NIVEL DE CONOCIMIENTO

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,60 96%
22. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 92%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 9,80 98%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,80 98%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 9,00 90%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,40 94%
2.1 Participa en la elaboracion del PAA 9,40 94%
28 Utiliza el PAA 9,20 92%
29 Construye una planificacion de clase 9,60 96%
210 Planifica la clase 9,60 96%
2.11 Utiliza el PEI 9,80 98%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
213 |Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,40 94%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9,60 96%
215 Incorcopa el PAA 9,40 94%
TOTAL 142,20
PROMEDIO 9,48 95%

FIGURA 2.3 NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

El nivel de conocimiento para elaborar un adecuado plan de actividades es vital y forma
parte del convivir del docente. No podemos patrticipar de forma adecuada en algo que
desconocemos o no lo entendemos perfectamente, en este caso caeriamos en un lapso de
irregularidades al ponerlo en practica. Como tal debemos informarnos de la mejor manera y

poner toda nuestra capacidad en el desempefio de esta practica.

El docente debe conocer a cabalidad todas las estrategias del sistema curricular, entender
sus aplicaciones y llevarlas al campo practico. De esta manera se debe organizar su
practica educativa articulando el conjunto de contenidos, opciones, metodologias,
estrategias educativas, textos y materiales para secuenciar las actividades que se han de

realizar.

Respecto del conocimiento que tiene el docente en el Ambito de la planificacién para su
desempefio docente podemos indicar que los mismos reflejaran un alto nivel de
conocimiento lo cual se deduce porque participan activamente en la ejecucion del POA, de
igual manera utilizan favorablemente el PEI asi lo refleja el nivel de conocimiento que

alcanza el 98 %.

Asi el conocimiento y la practica del PEI, como fuente invaluable de ensefianza marcan la
dedicacion del docente y su compromiso en su desempefio. La aplicacion de estrategias y el
aprovechamiento de destrezas en lo alumnos proveera un sin ndmero de recursos al

docente para maximizar las aptitudes y actitudes de cada educando.
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Sin embargo a pesar de participar en la ejecucién no tiene una buena participacion en un
plan de gestién de riesgos lo cual nos avisora que la institucién educativa puede tener
dificultades ante la presencia de acciones negativas de los Fenébmenos naturales.

En consecuencia la planificacion propia para el desempefio docente tiene niveles y
porcentajes aceptables de dominio; sin embargo dicho dominio no es favorable a la
prevencién de posibles riesgos que puede tener la institucion, los docentes, las autoridades

y fundamentalmente los estudiantes que son la razén de ser de la institucion y del docente.

Habiendo expuesto con anterioridad su importancia y lo valioso de su aplicacién periddica,
es indudable que el conocimiento sobre las contingencias de emergencia y un plan de
riesgos, constituyen parte fundamental en la educacion integral; por tanto, la participacion
del docente en la elaboracién de dicho programa, se convertird en una herramienta valiosa
para su mejor aplicacion. Ya que, conociendo mas a fondo la realidad sobre su entorno,
podra aportar de manera légica y puntual en aspectos que ayudaran a enfocar la ensefianza
como tal a sus dirigidos aprovechando variantes propias de cada grupo escolar.

Asi el conocimiento sobre todo el plan de riesgos no solo que sera global sino que tomara

un margen utilitario que al final solo servira para impartir una mejor y adecuada ensefianza.

3.3. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje.
3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.3.1.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

TABLA 3.1.1 NIVEL DE FRECUENCIA

31 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 9%6%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 9%6%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 94%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 94%
37 Elabora el plan de clase segun PAA 9,40 94%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 9%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
310 [Selecciona ydisefia recursos didacticos 9,60 9%6%
TOTAL 94,80
PROMEDIO 9,48 95%
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FIGURA 3.1.1 NIVEL DE FRECUENCIA
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, se debe recurrir a una variedad de estrategias y
técnicas para facilitar en los educandos una clara percepcion de los temas tratados, y que
su nivel cognoscitivo alcance las mas altas expectativas. Para esto el educador debe
planificar sus horas de ensefianza, asi como una metodologia acorde al medio socio-

econdmico y socio-cultural del sector y del centro educativo.

En la tabla anterior podemos divisar, una tendencia en los porcentajes y encontramos varias
estrategias con similares niveles. Pero para fines de nuestro estudio tomaremos las

siguientes:

De esta manera nos enfocaremos como limite superior el nivel 3.2. (Emplea los principios
didacticos de la disciplina); y, como limite inferior el nivel 3.5 (Utiliza los elementos de la

estructura curricular). Asi diremos:

Para un funcionamiento pleno del proceso de aprendizaje es indispensable mantener la
disciplina dentro de un aula de clases, los docentes deben enmarcar un cuadro de respeto
mutuo y establecer normas y procedimientos disciplinarios para un desenvolvimiento 6ptimo
en sus labores diarias. También es importante considerar que la prevencion de los
problemas de disciplina en el aula esté relacionada con la correlacion que el docente cree

con sus educandos.

(Revista Electrénica Actualidades Investigativas en Educacion [AIE], 2004) sefiala que para
gue el respeto a las normas se dé en forma adecuada, estas deben cumplir las siguientes

caracteristicas:
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o Deben haber considerado la participacion de los estudiantes en la formulacion de las
normas de convivencia, ya que de esta forma se construye la responsabilidad grupal e
individual para su aplicacion.

o Deben ser elaboradas en un lenguaje claro y preciso para que sean comprendidas en
todos sus alcances. Asimismo, se debe entender que la aplicacion de las normas es
para todos, incluido el docente, pues estas normas deben ser para la convivencia.

o Al establecer las normas se deben sefialar desde el inicio las consecuencias de no
cumplirlas.

o Las normas para que sean efectivas, deben aplicarse consistentemente, lo que le da
solidez a la normativa y permite que las personas sepan cdmo se espera que se
comporten. Este aspecto es clave si se quiere trabajar en ayudar a los estudiantes a
establecer mecanismos de autocontrol. Cuando la norma no es consistente, el
estudiante no tiene claro qué es lo que se espera que haga y cuando un
comportamiento es permitido y cuando no.

o Deben ser congruentes con la situacion, tanto si se trata de reconocer el cumplimiento
de las mismas, como si se trata de aplicar una sancion por su trasgresion. Por esta
razén, se deben establecer previamente las consecuencias, pues de esta forma, se
evita el subjetivismo y el actuar bajo el influjo del enojo en el momento en que ocurre la
trasgresion.

o Debe revisarse periédicamente, su pertinencia y eficacia.

En definitiva, la disciplina en sus principios didacticos, es una fuente de la cual debemos
tomar todos los dias, es parte esencial de la educacion y debemos recurrir 0 estar en

permanente sujecion a esta.

En cuanto al nivel inferior; la utilizacion de los elementos de la estructura curricular es una
practica que facilita el desempefio del docente. La utilizacion de métodos, recursos y
evaluaciones, enmarcan el proceso de aprendizaje por lo que su manejo diario es fuente de

beneficios hacia la praxis de la ensefianza.

Todo proceso necesita de una metodologia, mas aun la ensefianza que puede matizarse en
una amalgama de posibilidades de acorde al medio existente, los recursos facilitan esta

gestion, y las evaluaciones son el cronometro que medira al final todo el proceso educativo.

Los docentes, deben recurrir con mayor frecuencia en esta estrategia y su planificacion estar

ligada con su desemperfio cotidiano.
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3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

TABLA 3.1.2. NIVEL DE IMPORTANCIA

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,40 94%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,60 96%
33 Fundamenta su practica docente 9,40 94%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,40 9%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,80 98%
37 Elabora el plan de clase segin PAA 9,40 94%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,60 9%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
310 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 95,00
PROMEDIO 9,50 95%

FIGURA 3.1.2. NIVEL DE IMPORTANCIA
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:
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La planificacion institucional y curricular involucra una serie de niveles de acumulacion,
logrando entre ellos una secuencia y una relacion. El estudio de este médulo parte desde la
definicion de curriculum hasta lograr entender la importancia de planificar planes de unidad y

de aula.

Siendo la planificacion curricular, la guia determinante en el proceso ensefianza-
aprendizaje, el docente debe prever todas las acciones que puedan suscitarse y elaborar
una estrategia que permita el mayor aprovechamiento de su alumnado, de ahi la importancia

de este &mbito dentro del proceso educativo.
Asi nos referiremos a la tabla obtenida:

En el nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de
enseflanza-aprendizaje se puede observar que el item superior es el 3.6.(98%) Planifica las
actividades de acuerdo al Curriculo Nacional y el que el item inferior | 3.5 con (92%) Utiliza

los elementos de la estructura curricular.

El gobierno nacional a través del ministerio de educacién, ha realizado un programa de
estrategias institucionales, para un mejor desarrollo de las actividades educacionales; este
programa debe ejecutarse en todos los centros educativos y es parte obligatoria dentro de la

planificacion educativa.

Por tanto, la importancia que el educador da ha dicho programa, refleja su compromiso
hacia su desempefio docente. Su planificacion escolar siempre debe respetar los

estandares designados y buscar el mejor aprovechamiento de los educandos.

La variedad demogréfica y las diversas manifestaciones socio-culturales de nuestra
sociedad, determinan que el enfoque hacia el desarrollo educativo tome varios matices
dependientes de los factores antes mencionados. Por lo tanto las estrategias que
fortalezcan el desempefio docente como tal siempre serdn una guia invaluable en todo el

proceso ensefianza-aprendizaje.

En cuanto; a la utilizacion de los elementos de la estructura curricular y de su importancia

podemos acotar:

La metodologia es la piedra angular en el proceso investigativo y por ende parte
fundamental en el proceso educativo, su importancia se manifiesta en cada clase y alcanza
sus mayores réditos en los trabajos investigativos, su utilizacion es asi una constante dentro

del proceso de aprendizaje.
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Los recursos por su parte facilitan el mayor entendimiento en los alumnos, y dan una
motivacién especial en cada trabajo asignado, por tanto su importancia es vital para

alcanzar un mayor rendimiento.

Por dltimo, las evaluaciones, no solo son medidores del progreso del educando sino que
forman parte del proceso en si al facilitar al docente el conocimiento del grado de
aprendizaje del alumno y las dificultades explicitas que puedan llegar a tener. Es por eso
que su utilizacién siempre marcara el verdadero progreso del proceso educativo y de ahi su
importancia. Por tal razén son estrategias de mucha importancia dentro de la planificacién

del proceso de ensefianza.

3.1.3 Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza docente.

TABLA 3.1.3. NIVEL DE CONOCIMIENTO

341 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%
32 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
33 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 96%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,40 94%
38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,60 96%
310 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 96%
TOTAL 95,80
PROMEDIO 9,58 96%

FIGURA 3.1.3. NIVEL DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=—NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:
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En relacion del nivel de conocimiento en la esfera de la planificacion curricular, el docente,
debe mantener estandares muy elevados que le permitan un mayor desenvolvimiento dentro
de la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para alcanzar los objetivos

trazados.

Tener pleno conocimiento de las estrategias vinculadas con este ambito le permitird al
educador plantear una adecuada prevision de las acciones entorno a la realizacion de las

actividades propias de la ensefianza, ademas facilitara su desempefio en su labor cotidiana.

Nos encontramos en el item 3.2, nuevamente como el limite superior, y debemos enfocar

en la perspectiva fundamental de la disciplina como eje pulmotor del desarrollo educativo.

Dentro de la ensefianza el medio idoneo para alcanzar los estandares de rendimiento mas
Optimos, es sin duda aquel en donde la disciplina alcanza los mejores niveles. Su aplicacién
no es el resultante de dirigencias extremas ni de control, sino que es la aplicacién del
conocimiento en una practicidad de una planificacién bien elaborada y bien enfocada en la
perspectiva del conglomerado estudiantil.

Asi alcanzaremos una deseada disciplina dentro de una aula escolar, sin amenazas ni
gritos, sino al crear una esfera de muto respeto y de ejemplificacién del docente hacia los
alumnos en base de su conocimiento y de la planificacion coherente en perspectiva de la

disciplina.

Con respectiva, al iteml 3.5, que se encuentra en el limite inferior. Por tercera vez en este

indicador; recalcaremos:

El conocimiento de métodos, de la utilizacibn de recursos y de la formulacion de
evaluaciones, forman parteen la planificacion de una educacion integral y el
aprovechamiento de estas técnicas se base en el conocimiento en si de estas por parte del
educador; asi el entendimiento que el docente posea de estos elementos curriculares sera

un gran aporte en su desempenio diario.
3.3.2. Ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje

En la practica misma del proceso educativo, se debe conjugar todas las capacidades del
docente en una correlacién permanente con los estudiantes. Para aclarar los posibles
conflictos o dificultades que se dan en el proceso educativo; asi como para tener una mejor

evaluacion y perspectiva del desempefio docente a continuacién analizaremos los
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indicadores formulados bajo dos puntos de vida. El primero en base de la autoevaluacion del
docente en su @mbito laboral; y el segundo, bajo la perspectiva de un observador.

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

TABLA 3.2.1. NIVEL DE FRECUENCIA

INICIO

3114 (Desarrolla estrategias didacticas 9,40 10,00 94% 100%

3412 |Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 9,80 9% 98%

3113 |Presenta situaciones reales paramofivar el tema 9,60 10,00 96% 100%
TOTAL 28,60 29,80

PROMEDIO 9,53 9,93 95% 99%

FIGURA 3.2.1. NIVEL DE FRECUENCIA / INICIO

10,20 10,00 10,00
10,00
9,80
9,60
9,40
9,20
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Desarrolla estrategias Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales
didacticas de los estudiantes para motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

La ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, es en si, la practicidad del proceso
educativo. De esta manera, el docente, para lograr un optimo desempefio debe recurrir a
todas las estrategias curriculares que estén a su disposicion, partiendo desde su
planificacion, desarrollo y aplicaciones, siempre basado en la realidad circundante y con la

finalidad de alcanzar los objetivos trazados.

Asi al iniciarse cada clase debemos tener referencia de tres aspectos sefialados en los

cuadros anteriores. En cuanto a esto destacaremos el mayor porcentaje que el observador

da al trabajo del docente, el cual en su auto evaluacién mantuvo un perfil mas bajo. Esto
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puede ser el reflejo que para efecto de la observacién se tomé referencia de clases
demostrativas, mientras que las evaluaciones docentes fueron realizadas en clases

regulares.

De esta manera, tomaremos como limite superior al item 3.11.3, (Presenta situaciones
reales para motivar el tema) y como limite inferior al item | 3.11.2, (Recupera experiencias

previas de los estudiantes).

La perspectiva real de la vida enmarca una educacion pragmatica, que permitira tener un
mayor utilitarismo a futuro en cada experiencia vivencial de los educandos. Por tanto, el
enfoque hacia situaciones reales en la practica de cada clase reforzara no solo el
conocimiento de la materia asignada sino que a la vez les permitir4 relacionarse con la
realidad social de forma mas practica y provechosa. Por otro lado, la ensefianza es un
proceso sistematizado por lo cual la secuencia l6gica es el fortalecimiento de lo aprendido,
asi recuperar sus experiencias es una estrategia muy valiosa que debemos tener en cuenta
cada dia y aprovecharla al maximo. El desenvolvimiento de una clase debe por tanto
basarse en la continuidad de lo ya aprendido y en el refuerzo de lo poco entendido.

De esta manera podremos continuar con el desarrollo mismo de la clase a repartir, en

funcion plena de la seguridad que el nuevo tema no tendra mayores dificultades.
TABLA 3.2.2. NIVEL DE FRECUENCIA

DESARROLLO

3421 |Relaciona el tema con la realidad 9,60 10,00 96% 100%
3122  |Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 9,80 96% 98%
3423 |Propone actividades altemativas metodolégicas 9,00 9,20 90% 92%
3424  |Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,40 9,40 94% 94%
3425  |Utiliza estrategias metodoldgicas 9,20 9,80 92% 98%
3426  |Utiiza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,40 10,00 9% 100%
3427  |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 8,80 9,80 83% 98%
TOTAL 65,00 68,00
PROMEDIO 9,29 9,71 93% 97%
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FIGURA 3.2.2. NIVEL DE FRECUENCIA
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

El desarrollo dentro de la ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje, es el cuerpo del
proceso educativo, es la transmisién del conocimiento al alumnado y la aplicacién misma de
la ensefianza cognoscitiva, asi, el docente debera optimizar todas las estrategias

disponibles vy aplicarlas frecuentemente en su desempefio diario.

La ensefianza debera ser metodoldgica y clara, ademas estar en permanente relacion con la

realidad actual y enfocada a la naturaleza propia del conocimiento.

Dentro del desarrollo, nos referiremos al item 3.12.1, (Relaciona el tema con la realidad),
como limite superior y como limite inferior al item 3.12.3, (Propone actividades alternativas

metodoldgicas).

En el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, las experiencias vivenciales forman
parte ineludible de todo el contexto que formara la percepcion y cognoscibilidad del
educando en su etapa adulta, el crecimiento de este y sobre todo su preparacion para

enfrentar su desenvolvimiento en la sociedad sera fundamental para alcanzar sus metas.

De esta manera el relacionar los temas con la realidad sera siempre una mejor manera de

prepararlos para el futuro en una sociedad cada vez mas exigente.
Ahora, al referirnos al nivel inferior, podremos anotar:

Las alternativas metodoldgicas son una herramienta no solo para el docente, sino también
para el educando, en este caso ambos pueden recurrir a diversos métodos y técnicas para

desarrollar sus actitudes y aptitudes a mayores niveles.
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De ahi que la utilizacion de estas y la innovacion en nuevas propuestas metodolégicas sera
un fortalecimiento en el crecimiento cognoscitivo del educando y de la experiencia vivencial
del educador.

3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion

del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje EVALUACION.

TABLA 3.2.3. NIVEL DE FRECUENCIA

EVALUACION

3434 |Adlica una varigdad de técnicas para verificar los resultados 8,60 920 86% 2%

3432 (Evalla con aplicaciones précticas en el aula 8,30 9,60 88% 96%

3433 |Evalua con aplicaciones précticas fuera del aula 9,40 9,40 94% 94%

3434 |Propone actividades para ransferir el conocimiento 9,40 9,60 94% 9%
TOTAL 36,20 3780

PROMEDIO 9,05 9,45 91% 95%

FIGURA 3.2.3. NIVEL DE FRECUENCIA / EVALUACION.

10,00 9,60 9,40 9,40 940 9,60

Aplica una variedad de Evalia con Evalua con Propone actividades
técnicas para verificar aplicaciones practicas aplicaciones practicas  para transferir el
los resultados en el aula fuera del aula conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

La frecuencia en las evaluaciones permite al educador conocer de mejor manera las
capacidades propias de cada uno de sus dirigidos, de tal manera, que partiendo de
encontrar sus fortalezas a su vez podra detectar sus debilidades y enfocarse en reforzar los

temas que lo requieran.
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Las aplicaciones que el docente recurra para evaluar el nivel de aprendizaje de sus
alumnos, no solo demuestran el aprendizaje cognoscitivo, sino ademas las destrezas que

han desarrollado y fortalecido.

Asi, al terminar una clase, se debe constatar el aprovechamiento de esta y evaluar el nivel
de conocimiento adquirido en los estudiantes. Para el efecto el docente debe recurrir a

estrategias didacticas que fueron evaluadas y de las cuales diremos:

En el limite superior, ubicaremos al item 3.13.4, (Propone estrategias para transferir el
conocimiento), y en el limite inferior al item 3.13.1, (Aplica una variedad de técnicas para

verificar los resultados).

El compartir lo aprendido en una clase, luego de ella, logra aclarar ciertas dudas que pueda
darse; esta transferencia de conocimiento ya sea por medio de lecciones, exposiciones,
charlas abiertas, debates, etc.; fortalecen el nivel de aprendizaje y crean un mayor estimulo

de autoconfianza en los educandos.

El docente debe proponer estas actividades, pero al mismo tiempo debe explotar las
aptitudes de cada alumno en la exposicion de estas, asi se respetara la forma en cada uno
exponga su criterio y respetarlo, tomando referencia de su perspectiva y de su vocabulario

en la formulacion de sus ideas y conclusiones.

Por otra parte, en el transcurrir de una clase existen una indeterminada variedad de técnicas
0 recursos para verificar los resultados de esta, mas el factor tiempo es un determinante en
la aplicacion mas cotidiana de dichas técnicas. Sin embargo, el docente debe recalcarlas y
convertirlas en una herramienta de mayor utilizacion para una mejor evaluacién personal y

grupal del contexto del proceso educativo.
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempenfo profesional en el &mbito de la gestidn
del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

TABLA 3.2.4. NIVEL DE FRECUENCIA / VISION GLOBAL

3 INICIO 9,53 9,93 95% 9%
312 |DESARROLLO 9,29 9,71 93% 97%

343 |EVALUACION 9,05 945 91% 95%
TOTAL 287 9,10
PROMEDIO 929 970 9% 97%

FIGURA 3.2.4. NIVEL DE FRECUENCIA / VISION GLOBAL
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

Las estrategias curriculares estdn enmarcadas con el objetivo de alcanzar una educacion
integral de excelencia. La correlacion entre el conocimiento y la realidad, la metodologia y
todas las aplicaciones que el educador utiliza en su despefio diario son en conjunto la

herramienta indispensable para alcanzar los objetivos trazados

De esta manera, al final, el aprovechamiento cognoscitivo y practico de las clases impartidas
seran el resultante de la labor docente y de su desempefio como tal; la regularidad en la
aplicacion de las estrategias que tiene a su disposicion formara parte esencial para alcanzar
un alto rendimiento en sus dirigidos y en su proceso educativo.

Marcamos una alta eficacia en el inicio de cada clase, que siempre nos permitira enfocarnos

de una mejor manera en el desenvolvimiento de ella, aprovechando los recursos y
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predisposicion de los estudiantes en el reforzamiento de lo aprendido y la motivacién basada

en situaciones reales.

Dentro del desarrollo de las clases, el nivel de utilizacion de las destrezas y técnicas se
mantiene con un buen porcentaje. Es decir que se aprovecha de gran manera las
herramientas que estan al alcance del docente y se logra un rendimiento alto del proceso de
enseflanza, tanto en el desempefo del educador como en el aprovechamiento del

educando.

Respecto a la evaluacién, esta presenta una menor utilizacion diaria, mas esto no
necesariamente influye directamente en el proceso educativo. Las referencias temporales
con respecto al programa educativo y su cumplimiento se deben tener en cuenta al
momento de planificar cada evaluacion. Por tal razén se vuelven las evaluaciones

constantes periédicas que reflejen el nivel de aprendizaje a lo largo de todo el afio escolar.

En definitiva, la frecuencia en la utilizaciébn de las estrategias educativas, marcara el
rendimiento global del aprendizaje, y a pesar de su préactica cotidiana el resultante evaluativo
siempre sera el conjunto de lo aprendido a través de todo el periodo de cada programa
educativo.

3.3.2.4. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

INICIO.

La importancia de las estrategias y técnicas dentro del proceso educativo, estan ligadas
estrechamente con el desempefio del educador y de su utilizaciéon en la imparticién de sus
clases. Marcando el aprovechamiento de estas técnicas en su labor diaria y fortaleciendo

dinamicas de aplicacion hacia sus educandos.
Asi analizaremos los siguientes indicadores en las respectivas tablas.
TABLA 3.2.5. NIVEL DE IMPORTANCIA / INICIO

31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%

3112 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%

3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,60

PROMEDIO 9,53 95%
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FIGURA 3.2.5. NIVEL DE IMPORTANCIA / INICIO
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

Cada docente debe ser consciente de la importancia en la aplicacion de las estrategias en
cada ambito de la educacién, y mas aun en el proceso mismo de ensefianza-aprendizaje,
asi evaluara al iniciarse cada clase la realidad circundante, la experiencia de los estudiantes

y el desarrollo de nuevas estrategias.

Es decir, para iniciar cada clase se debe estimar la importancia de las destrezas y técnicas
de ensefianza para alcanzar un mayor rendimiento global de cada una de ellas. Para este
estudio tomaremos como referencia el item 3.11.2 (Recupera experiencias previas de los
estudiantes) como limite superior; y el item 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas) como

el limite inferior.

Las experiencias previas y el conocimiento empirico de los estudiantes con relacién al tema
de una clase, es la base ideal para fortalecer cientificamente su conocimiento y lograr un
mejor entendimiento de la materia; por tanto, la importancia en la utilizacion de esta
estrategia esté en el aprovechamiento de los conocimientos ya adquiridos anteriormente, a
los cuales sera mas facil reforzarlos y complementarlos, ganando tiempo y un mejor

rendimiento estudiantil.

Siendo las experiencias parte fundamental en este tipo de estrategias, el docente debe tener
la precaucion de no confundir a sus educandos y aclarar ciertas “posibles malas

interpretaciones de dichas experiencias, basado en hechos cientificos y comprobados.
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En cuanto al desarrollo en si de estrategias didacticas, estas siempre seran un aporte
valiosisimo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, por tanto el docente debe dar la

importancia que requieren y ser parte inherente de su desempeiio diario.

La utilizaciéon y aplicacion de estas estrategias es parte indispensable en el desempefio
docente y su utilidad es de una importancia trascendental en todo el proceso; optimiza el
aprendizaje y el tiempo en cada hora de clase, siendo como siempre el alumnado el mayor
beneficiario y por ende herramientas basicas para el docente y la mejor aplicacién de su
labor cotidiana.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestidon del aprendizaje desde la

percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de enseflanza-aprendizaje.

DESARROLLO

TABLA 3.2.6. NIVEL DE IMPORTANCIA / DESARROLLO

3.121 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3.12.2 Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 96%
3.123 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,00 90%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3.125 Utiliza estrategias metodologicas 9,20 92%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 8,80 88%
TOTAL 65,40
PROMEDIO 9,34 93%

FIGURA 3.2.6. NIVEL DE IMPORTANCIA / DESARROLLO.
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

En el desarrollo mismo de una clase el educador debe dar la importancia necesaria a las
técnicas del proceso ensefianza-aprendizaje, para un mejor desenvolvimiento de la hora de

clase y optimizar el tiempo que se trabaja con sus alumnos.

Sus actividades deben relacionarse con la realidad y mantener abiertas sus estrategias a
nuevas proposiciones, siempre en un sistema metodoldgico que sea aplicable con el entorno

propio de su desempefio.
Asi, hablaremos de los siguientes indicadores:

El item superior sera el 3.12.2 (Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del
conocimiento) y el item inferior sera el 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del

conocimiento).

La diversidad de materias impartidas y la propia naturaleza de cada una de ellas, obliga al
educador tener distintos enfoques a la hora de impartir cada asignatura, de ahi la
importancia de plantear actividades diferentes en dependencia de la naturaleza del
conocimiento; esto le servira para lograr una mayor atencion en los alumnos y por ende un

mejor aprovechamiento.

Asi las estrategias didacticas que utilice se enmarcaran al entorno propio de cada ciencia,
creando un ambiente mas recreativo que fomentara en sus educandos una mayor

expectativa en la adquisicién de conocimientos nuevos.
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En referencia del nivel inferior; las actividades que nos permiten aplicar el conocimiento
adquirido son de gran importancia en medida de explorar el entendimiento de los educandos

en cada una de las materias y el grado cognoscitivo en el que se encuentran.

De esta manera se puede identificar algan problema existente y de ser necesario reforzar el

conocimiento ya adquirido.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestidén del aprendizaje desde la
percepcidn del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
EVALUACION.

TABLA 3.2.7. NIVEL DE IMPORTANCIA

EVALUACION
[oRLMEM[  NDCADOR [ IMPORTANCIA | PORCENTAE |
3131 |Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8,60 86%
3132  |Evaltacon aplicaciones practicas en el aula 9,00 90%
3133  |Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
3134 [Propone actividades para transferir el conocimiento 9,60 96%
TOTAL 36,80
PROMEDIO 9,20 92%

FIGURA 3.2.7. NIVEL DE IMPORTANCIA / EVALUACION
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

La importancia de las evaluaciones es incontable, no solo reflejan el grado de conocimiento
en el proceso educativo sino que se convierten en el medidor de las aptitudes y actitudes de
todo el conjunto educativo, son a la vez el indicador del desempefio docente y la valia

cuantitativa del aprendizaje.

Las aplicaciones dentro y fuera de clase, las lecciones, exposiciones, etc., y, toda la
variedad de técnicas para verificar los resultantes de la practica docente son herramientas

utilitarias y de suma importancia en el desenvolvimiento del desempefio docente.
Refiriéndonos al item superior 3.13.3., que tiene un porcentaje del 96%; acotaremos:

Las actividades realizadas en un entorno natural o modificado para el efecto como parques,
museos, zooldgicos, etc., son experiencias vivenciales innovadoras para el estudiante, por
tanto su actitud serd distinta a la cotidiana en el salon de clases. De ahi que las
evaluaciones obtenidas en este ejercicio seran un complemento ideal en la globalizacion de
la calificacion de aprovechamiento, por tanto la importancia de esta destreza y sus
aplicaciones en el marco del proceso educativo es por demas decirlo valiosa e

imprescindible.

Ademas el contacto directo con el objeto de estudio permite al educando obtener un
conocimiento real y practico sobre el tema y crear en su conciencia un criterio mas soélido

sobre lo tratado.
En cuanto al item inferior 3.13.1., que obtuvo un porcentaje de 86%, diremos:

Las evaluaciones pueden ser aplicadas en una variedad de técnicas, esto no solo nos
ayuda a verificar los resultados, es ademas una estrategia ideal para no causar
hostigamiento y cansancio a la hora de tener que realizarlas a los estudiantes. Por esto la

importancia en la utilizacion de esta estrategia.

Los examenes, pruebas, debates exposiciones, consultas, etc.; ademas son herramientas
en el fortalecimiento del conocimiento y estimulan en el educando la practica en la
elaboracion de proyectos y la preparacion cotidiana de sus deberes y obligaciones. Se debe
tener en cuenta una planificacion adecuada y periddica en estas estrategias para valorar el

desempeiio estudiantil a lo largo del periodo educativo.

TABLA 3.2.8. NIVEL DE IMPORTANCIA

70



VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9,53 95%

3.12 DESARROLLO 9,34 93%

313 EVALUACION 9,20 92%
TOTAL 28,08

PROMEDIO 9,36 94%

FIGURA 3.2.8. NIVEL DE IMPORTANCIA / VISION GLOBAL

EVALUACION;
92%

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

La importancia de las estrategias dentro del proceso educativo debe recalcarse en cada
hora de clase y sus connotaciones deben ser aplicadas por parte del docente en el ejercicio
diario de su trabajo.

La labor del docente, estd enfocada en transmitir conocimiento, asi como la de formar
capacidad moral y ética en sus alumnos para alcanzar estandares elevados de educacién
integral. Por tanto todas las aplicaciones que puedan recurrir para alcanzar sus objetivos

son de primordial importancia dentro de su desempefio.

Al iniciar una clase nueva, nos permitiran evaluar el grado conocimiento del alumno y

preparar el ambiente adecuado para el desenvolvimiento de la clase en si.

Durante el desarrollo de la misma, nos permiten potenciar el aprovechamiento y estimular la

actitud del educando para un mejor aprendizaje.

Y, las evaluaciones, enmarcadas en diversas estrategias, y a pesar de no tener una
dependencia diaria de ellas nos permiten un reconocimiento real del grado de conocimiento

en los alumnos y poseer una guia en la planificacion de las demas actividades.
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3.3.2.7. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje INICIO.

El nivel de conocimiento del educativo en las estrategias educativas y sus aplicaciones en la
practica docente le permitira un mejor desenvolvimiento en su desempefio y por

consecuencia una optimizacion en el proceso ensefianza-aprendizaje.

TABLA 3.2.9. NIVEL DE CONOCIMIENTO

INICIO
31141 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,60 96%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,60 96%
TOTAL 28,60
PROMEDIO 9,53 95%

FIGURA 3.2.9. NIVEL DE CONOCIMIENTO / INICIO.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢=—NIVEL DE CONOCIMIENTO

9;66 ¢ 9,60

,40

Desarrolla estrategias Recupera experiencias Presenta situaciones reales
didacticas previas de los estudiantes para motivar el tema

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

El nivel de conocimiento de las estrategias que pueden ser utilizadas para iniciar una clase
es una herramienta utilitaria para el docente; conocer todos los recursos que tiene a su
alcance para fomentar el aprovechamiento del alumno, es sin duda parte de su desempefio

diario.

Este conocimiento, sera la base para la aplicacion de las diferentes estrategias y asi

conseguira resultados 6ptimos en su desenvolvimiento.
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Asi en el item superior 3.11.2, (Recupera experiencias previas de los estudiantes) las
técnicas y el conocimiento de estas por parte del docente facilita un ambiente familiar con
los alumnos que mejora el proceso de ensefianza y da la pauta de inicio en cada nueva

clase.

En cuanto al item inferior 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas), las estrategias
didacticas estan realizadas bajo normas metodicas que son la base de su correcta
aplicacion, asi el educador debe conocer sus alcances y su protagonismo a la vez que la
mejor manera de plantearlas al iniciar una clase. Estas estrategias y el nivel de conocimiento

del docente de las mismas, son parte fundamental en el inicio del proceso de aprendizaje.

3.3.2.8. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn del
aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje DESARROLLO

TABLA 3.2.10. NIVEL DE CONOCIMIENTO

DESARROLLO
3121 Relaciona el tema con la realidad 9,60 96%
3.12.2 Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,60 96%
3123 Propone actividades alternativas metodolégicas 9,60 96%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%
3125 Utiliza estrategias metodolégicas 9,80 98%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,60 96%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,00 90%
TOTAL 66,80
PROMEDIO 9,54 95%

FIGURA 3.2.10. NIVEL DE CONOCIMIENTO / DESARROLLO

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

En el desenvolvimiento pleno de una clase, el indicador méas alto siempre seré el nivel de
conocimiento del educador; no solo en su cognoscibilidad de la materia impartida sino que

ademas en su sapiencia en la aplicacion de estrategias didacticas.

El conocimiento de alternativas y estrategias metodoldgicas, la identificacién de la realidad
circundante, y de la aplicacion misma de las estrategias a su disposicion, seran un baluarte

en el desempefio mismo de sus labores.

Para efecto de este estudio tomaremos como limite superior al item 3.12.5 (Utiliza

estrategias metodoldgicas), Asi acotaremos:

La utilizacion de estrategias metodoldgicas son parte inherente del proceso investigativo, por
tanto el nivel de conocimiento del docente en esta area debe ser muy alto y eficaz, esto
facilitara la exposicién de los temas referentes a cada materia. Los métodos y técnicas del

proceso investigativo son fuente incontable de recursos en el proceso educativo.

En el limite inferior encontramos, el item 3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del

conocimiento), diremos:

En la practicidad del proceso de ensefianza, esta estrategia no solo refuerza el conocimiento
adquirido, sino que ademas es un medidor del entendimiento estudiantil; por tano el
conocimiento del docente en la aplicacién de estos recursos debe ser amplia y abierta, para
gue de esta manera obtener una mayor participacion de sus dirigidos y establecer una mejor

relacion entre ellos y para ellos.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje EVALUACION.

TABLA 3.2.11. NIVEL DE CONOCIMIENTO

EVALUACION
3.1341 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8,80 88%
3132 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%
3133 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,60 96%
TOTAL 37,40
PROMEDIO 9,35 94%

74



FIGURA 3.2.11. NIVEL DE CONOCIMIENTO / EVALUACION

== NI|VEL DE CONOCIMIENTO
9,60 ¢ 9,60
,4U
M
Aplica una variedad Evalia con Evalla con Propone actividades
de técnicas para aplicaciones aplicaciones para transferir el
verificar los practicas en el aula practicas fuera del conocimiento
resultados aula

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

Indudablemente, el conocimiento del docente en el campo de la evaluacién es un claro
referente de todo su desempefio y de la aplicacibn misma de sus actividades diarias. Es
decir, que esto sera un indicador no solo del aprovechamiento del educando sino que a la

vez reflejara el trabajo diario con ellos.

Poseer varias alternativas como fuentes de evaluacién permitira al docente conocer mas
profundamente el status educativo de sus dirigidos, de esta manera podra enfatizar en los

temas que presenten dificultades y reforzar concretamente la esencia de lo aprendido.
Para nuestra investigacion:

Tomaremos como referencia del limite superior al item 3.13.4 (Propone actividades para

transferir el conocimiento).

El conocimiento en actividades y estrategias que faciliten la transferencia del conocimiento
entre los educandos, y sobre todo en la aplicacibn misma de dichas actividades es un
indicador de un correcto desempefio docente. Siendo parte constitutiva de su labor, por

tanto parte fundamental en el proceso de aprendizaje.

En cuanto al limite inferior, nos referiremos al item 3.13.1 (aplica una variedad de técnicas

para verificar los resultados).

La diversidad de técnicas para verificar los resultados, son medidores que nos permiten

obtener una calificacion real del aprovechamiento del estudiante y el nivel cognoscitivo de

todo el grupo educativo. De ahi que el conocimiento de esta técnica de be ser muy
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recurrente para el docente, para lograr una apreciacion cierta del beneficio educativo de sus
dirigidos.

3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje VISION

GLOBAL.

TABLA 3.2.12. NIVEL DE CONOCIMIENTO

VISION GLOBAL

3.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 8,80 88%

3.12 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,40 94%

313 Evallia con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
TOTAL 27,80

PROMEDIO 9,27 93%

FIGURA 3.2.12. NIVEL DE CONOCIMIENTO / VISION GLOBAL

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,40 9,60

8,80

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones EvalUa con aplicaciones
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula
resultados

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

A diferencia de los anteriores cuadros de este item en donde se tomaba como referencia el
resultante de las etapas de inicio, desarrollo y evaluacién; en este tomamos, tres estrategias
gue enmarcan la mayor aplicacion de estrategias y del conocimiento del docente dentro del

proceso educativo.

La evolucién cultural y el proceso de adaptacion a los cuales nos vemos referidos en esta

coyuntura obligan a la docencia a pretender y aplicar nuevos conocimientos en estrategias y
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técnicas que faciliten el proceso educativo a pesar de las problematicas socioeconomicas y
culturales que se puedan presentar.

Asi nos referiremos:

La aplicacion de técnicas y su variedad en la verificacion de los resultados es una estrategia
de la cual el docente requiere a diario, por tanto el conocimiento de estas técnicas se vuelve

inherente a su desempefio cotidiano.

Las aplicaciones practicas en el agua, permiten al educador reconocer la real capacidad del
alumno cuando no se encuentra con apoyo extrinseco, ya sea familiar o profesional; por
esta razon el conocimiento en este tipo de evaluaciones por parte del educador es vital para

un correcto desempefio en el proceso de aprendizaje.

Por otro lado, las evaluaciones de aplicaciones practicas fuera del aula, son medidores que
le permiten al docente tener referencia del educando en otro entorne social por lo que
conocer la aplicacion misma de estas técnicas dara una mas clara apreciacion del nivel de

sus dirigidos.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

El liderazgo y comunicacion son parte innata de la vocacién del docente y su aplicacién
dentro de su desempefio inherente a sus funciones. El poder con llevar a un grupo de forma

respetuosa y ética es una practica diaria que el educador debe realizar con sus dirigidos.

3.4.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y

comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

TABLA 4.1. NIVEL DE FRECUENCIA

441 Ejerce liderazgo democratico 9,20 10,00 92% 100%

4.2 Vincula alos actores educativos 8,80 9,40 88% 94%

43 Incorpora a las organizaciones gubemamentales o no gubemamentales 7,80 9,00 78% 90%

44 Promueve acciones orientadas al senicio 8,60 9,40 86% 94%

45 Promueve en los estudiantes el interés 8,80 10,00 88% 100%

46 Propicia en el aula la amistad 9,60 10,00 96% 100%

47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 10,00 92% 100%

48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 9,80 92% 98%

49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,20 9,80 92% 98%

410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 8,80 10,00 88% 100%
41 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,60 9,80 86% 98%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,20 10,00 92% 100%
413 Promueve los valores yejercicio de los derechos humanos 9,80 9,80 98% 98%

TOTAL 116,80 127,00
PROMEDIO 8,98 9,77 90% 98%
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FIGURA 4.1. NIVEL DE FRECUENCIA.
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

La frecuencia en que se realiza estrategias para mantener el liderazgo y la comunicacion en
un grupo estudiantil, marcara la relacion que estos mantendran a lo largo de un periodo
educativo. Estas técnicas deben ser requeridas y utilizadas por el docente regularmente y en

forma constante.
Con respecto a estos indicadores diremos:

En el nivel superior, tomaremos como referencia el nivel 4.1 (Ejerce liderazgo democratico),
que alcanzo un porcentaje del 92% en la autoevaluacion docente y el 100% para el

investigador.

Todo liderazgo debe ser democratico, y ninguno bajo imposicién. Asi el ejercicio del poder

es de todos y para todos, siendo participes todo el conglomerado o grupo social.

Dentro del proceso educativo, se debe mantener un equilibrio entre la correlacion educador-
educandos, basada en el respeto mutuo y la comunicacion abierta entre sus elementos. Asi
el docente debera ejercer su liderazgo basado en el ejemplo de su proceder diario y

permanente para ser un recurrente de su alumnado.

No se trata, pues, de influencias ocasionales o esporadicas, ni de influencias ligadas al

ejercicio de una tarea grupal concreta. Se trata de una influencia permanente, que tiene un
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referente colectivo, toda vez que se dirige sobre un numero relativamente amplio de

personas y durante un tiempo considerable.

En cambio el nivel 4.3 (incorpora las organizacion gubernamentales o no gubernamentales),

obtuvo el menor porcentaje (78%) y el 90% para el investigador. Asi nos referiremos:

Lamentablemente, el poco acceso que se posee a ciertas instancias institucionales, dificulta
tener una mayor frecuencia en relacion de esta estrategia, la utilizacion por tanto de estas

técnicas se vuelve a pesar de su aprovechamiento, poco recurrentes.

El reconocimiento y conocimiento en si del desenvolvimiento social, es un tema del cual los
educandos deben saber, por lo que se debe recurrir a esta estrategia con mayor regularidad

a pesar de los inconvenientes que se puedan dar.

El reconocimiento y conocimiento en si del desenvolvimiento social, es un tema del cual los
educandos deben saber, por lo que se debe recurrir a esta estrategia con mayor regularidad

a pesar de los inconvenientes que se puedan dar.

3.4.2. Nivel de importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefo

docente.

TABLA 4.2 NIVEL DE IMPORTANCIA.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
42 Vincula alos actores educativos 9,00 90%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,00 80%
44 Promueve acciones orientadas al senicio 8,40 84%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,00 90%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,60 96%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,20 92%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,60 96%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 96%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 120,60
PROMEDIO 9,28 93%

FIGURA 4.2. NIVEL DE IMPORTANCIA
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

El liderazgo y la comunicacion son esencialmente importantes en el desarrollo pleno de la
practica de la ensefianza y de la convivencia grupal en cada momento del periodo

educativo.

De esta manera, el docente recalcara su importancia dentro del proceso, creando en sus
estudiantes conciencia plena de esto y lo imprescindible de una buena actitud y del respeto

mutuo.

Encontramos el nivel superior, teniendo como referencia al item 4.13 (promueve los valores
y ejercicio de los derechos humanos). La mejor forma de establecer un ambiente propicio
para impartir una clase, es la concientizacién de sus integrantes. De ahi la importancia de
promover los valores y el respeto hacia los derechos que poseen toda persona sin importar
indole alguna.

El ejercicio pleno de los derechos humanos permite el respeto mutuo de toda clase de
individuo y la valoracion hacia uno mismo en primera instancia como persona y por ende

hacia los demas como iguales.
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Por otra parte el nivel 4.4 (promueve acciones orientadas al servicio), obtuvo el menor

porcentaje, ubicandolo en el limite inferior y del cual diremos:

Si bien habiamos recalcado la importancia de promover los valores y derechos humanos, el
servicio hacia los demas es la practica misma de lo anterior y por lo tanto su importancia

crucial para obtener el ambiente deseado.

En definitiva las técnicas y estrategias ubicadas en estos niveles, permiten formar un
entorno propicio para la practica docente y la convivencia misma del ser humano en si, su
importancia debe recalcarse en todo momento y en el ejercicio del liderazgo recurridas a

diario, siendo la comunicacién el motor que impulsa estas relaciones.

3.4.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

TABLA 4.3 NIVEL DE CONOCIMIENTO

41 Ejerce liderazgo demacratico 9,40 94%
42 Vincula alos actores educativos 9,60 96%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubemamentales 8,80 88%
44 Promueve acciones orientadas al senvicio 9,00 90%
45 Promueve en los estudiantes el interés 9,40 94%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
48 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
49 Trabaja el orden yla organizacion en las actividades 9,60 96%
410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,80 98%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,60 9%
412 |Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
413 [Promueve los valores yejercicio de los derechos humanos 9,80 98%
TOTAL 123,60
PROMEDIO 9,51 95%

FIGURA 4.3. NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

Para poder alcanzar un liderazgo optimo y una adecuada comunicacion entre los
componentes del proceso educativo, se debe tener un nivel de conocimiento elevado en la
aplicacion de estrategias Yy técnicas que permitan mantener un orden establecido y

jerarquico en cierta forma, dentro de las relaciones educativas.
Asi analizaremos este nivel en el docente y referiremos:

El limite superior, lo ocuparemos con el nivel 4.6 (propicia en el aula la amistad) Siendo la
amistad un valor que mejora notablemente la convivencia humana y promueve otros valores
como el compafierismo y la colaboracion, es indispensable obtener en un aula de clases un
ambiente que fomente la amistad entre todos y asi lograr un mejor desenvolvimiento diario

de los integrantes del proceso educativo.

Por tanto el conocimiento de técnicas que promueva estos lazos afectivos es una
herramienta utilitaria y que el docente debe practicar cotidianamente hasta conseguir el

objetivo trazado y luego fomentar para una permanencia a través de los afios.

En tanto al limite inferior, el nivel 4.3 (incorpora a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales) Asi como habiamos hablado en el nivel de frecuencia en esta estrategia,
el menor conocimiento del docente se manifiesta por el escaso acceso a estas, pero debe
tomarse como un referente més activo y planificar mayores actividades en este campo y por

tanto alcanzar un mayor grado de conocimiento para el efecto.

82



En definitiva el educador debe permanecer informado y estar en una constante nivelacion de
sus conocimientos en todas las estrategias didacticas y sus aplicaciones, para lograr

incorporar cada una de ellas en su desempefio diario.

3.5. Desempefio profesional del docente (analisis global).

1. GESTION LEGAL. 9,08 9,18 9,13

2, GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 9,36 9,41 9,48

3.GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del proceso de ensefianza-

. 9,48 9,50 9,58
aprendizaje
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-
.. 9,29 9,36 9,27
aprendizaje
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8,98 9,28 9,51

FIGURA 6. DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE / ANALISIS GLOBAL
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Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:
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En general el docente debe mantener una preparacion idonea para la ejecuciéon del proceso
ensefianza-aprendizaje, su desempefio en los ambitos del aprendizaje y la valoracion que
da a cada uno de ellos son parte de su vocacion y predisposicion en el cumplimiento de su

labor cotidiana.

El nivel superior serd el ambito 3 (gestién del aprendizaje), en relacion de la planificacion

del proceso de ensefianza-aprendizaje; asi podremos definir:

Es la gestion en la que el docente se siente mas identificado con respecto de la aplicaciéon
de destrezas y técnicas que hemos referido en los cuestionarios, esto nos indica el alto
porcentaje de utilitarismo de dichas destrezas en las planificaciones que el educador ejecuta

a través del periodo educativo.

Siendo parte fundamental en el proceso de ensefianza, las planificaciones, fortalecen el
trabajo y el desempefio docente convirtiéndose en una herramienta cada vez mas recurrente
en sus labores cotidianas. La importancia, por cuanto, es cada vez mayor y sus aplicaciones
practicas mudltiples, convirtiéndose en el principio basico de la interrelacién educador-

educando.

De esta manera el nivel de conocimiento del docente en estas destrezas y elaboracion de
planificaciones reales, sera el sustento en la praxis de esta gestién y que en conjunta lograra

una mejor educacion integral para los estudiantes.
En referencia del nivel inferior, este sera el ambito 1 (gestion legal) y diremos:

Para un correcto desenvolvimiento del proceso educativo, el docente debe conocer
ampliamente el aspecto legal de este, debe recurrir permanentemente a las normas

impuestas y sobre todo dar la importancia que requiere dentro de su desempefio diario.

En la practica misma del proceso de ensefianza, las estrategias que se plantean para un
funcionamiento acorde con el aspecto legal, establecen el estado de derecho y deberes de

los educandos a lo largo de su formacién docente.

Estos derechos y obligaciones formaran en el estudiante su personalidad y crearan a partir
de su ensefianza, su futuro, siendo una guia que permanecerd intacto a lo largo de sus

vidas.

Por tanto, son destrezas que el docente utilizara en todo el periodo de su desempefio y debe
considerarlas como parte primordial de su desempefio, siendo consecuente con sus

aplicaciones y respetando la individualidad de sus dirigidos.
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Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje
Inicio 9,53 9,53 9,53

Desarrollo 9,29 9,34 9,54

Evaluacion 9,05 9,20 9,35
9,60 9,53 9,53 9,54
9,40
9,20
9,00
8,80

FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO
M Inicio M Desarrollo m Evaluacion

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

(TRANSPUESTO) Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje

Inicio Desarrollo Evaluacion
9,53 9,29 9,05
9,53 9,34 9,20
9,53 9,54 9,35
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9,60 953 953 9,53 9,54
9,50
9,40
9,30
9,20
9,10
9,00
8,90

8,80

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA°  ®mIMPORTANCIA = NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

La ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje es sin duda la gestion mas importante del
proceso en si, claro sin desmerecer la utilidad de todas. Es la transmision del conocimiento y
la formacién del educando en el aspecto moral y ético.

El cumplimiento de las normas establecidas, la planificacién del trabajo escolar y el liderazgo
y comunicacion implementados en el proceso educativo son complementarias entre si y

fortalecen la ejecucion misma del proceso ensefianza-aprendizaje.

De esta manera, el educador debe mantener un equilibrio en todos los aspectos y ambitos
del aprendizaje y dar la importancia necesaria a todos y cada uno de ellos para alcanzar una
ejecucion del proceso en el mejor entorno legal, social y cognoscitivo, para conseguir un

Optimo aprovechamiento y una excelente formacién moral y ética.

En referencia de los cuadros, estos muestran variantes, dependientes de la percepcion
global de los encuestados y que podriamos definir de la siguiente manera:

Si tomamos como referencia a la frecuencia, la importancia y el nivel de conocimiento,
podemos facilmente recalcar a este Ultimo como el mayor exponente; esto indica que el
docente da prioridad en su formacién, al conocimiento de las destrezas sobre la frecuencia y
la importancia en su perspectiva para una mejor aplicacion de las mismas.

Mas, se debe establecer un mayor equilibrio y ampliar el enfoque del desempefio docente
en todos los indicadores, para mejorar la calidad educativa y conseguir una educacién digna

y congruente con la realidad actual.
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En cuanto, al otro cuadro, en donde se toma como referencia al inicio, desarrollo y

evaluaciones del proceso de ensefianza; podemos recalcar:

Se destaca visiblemente el inicio, con una uniformidad en los tres indicadores, pero con un
alto indicador en el nivel de conocimiento en el periodo de desarrollo; indicando una plena
predisposicion por parte del docente al iniciar una nueva clase y una elevada preocupacion

de su desempefio en base al conocimiento de las destrezas en mencion.

Si bien no se puede impartir una clase, sin poseer bases claras del estudiantado, tanto de
su conocimiento en si como de su perspectiva de todo el entorno social, no se puede olvidar
el merecimiento de los demas indicadores y recordar que para educar no solo basta el

conocimiento sino que también se requiere de una adecuada preparacion.

En definitiva, todos los aspectos y los periodos que conforman una clase didactica deben
conjugarse en un todo que magnifique la ensefianza y promueva un cada vez mas elevado

desempefio docente.

COMPARACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL REGISTRO DE
OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

Inicio 9,53 9,93

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA]  Desarrollo 9,29 9,71
APRENDIZAJE Evaluacion 9,05 9,45

Vision Global 9,29 9,70

4, GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8,98 9,77
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10,20
10,00
9,80
9,60
9,40
9,20
9,00
8,80
8,60
8,40

9,93

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL

APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
® FRECUENCIA (DOCENTE)  m FRECUENCIA (INVESTIGADOR) COMUNICACION

Fuente: Cuestionario de investigacion de UTPL:

Al desarrollar las encuestas, estas nos proporcionaron cifras estadisticas que hemos
comparado a lo largo de este trabajo; gran parte se refirié a las autoevaluaciones de los
docentes que colaboraron con el proyecto, pero se debe analizar también la perspectiva del
investigador, por tanto tenemos los cuadros anteriores que comparan el uno con el otro y

nos muestran cierta disparidad entre ellos.

Como habiamos anotado en un capitulo anterior, esto se debe a que las autoevaluaciones
se realizaron tomando como referencia dias regulares, mas en las clases que presencio el
investigador eran de tipo demostrativas, razon por la cual los docentes participantes tenian

una mayor preparacion y planificacion para el momento dado.

Pero debemos dimitir, ya que en la ejecucién del proceso ensefianza-aprendizaje, el
docente siempre debe estar preparado en su maxima capacidad y demostrar su liderazgo
facilidad de comunicacion en todo momento, solo de esta manera podra alcanzar una

efectividad total en su desempefio.

Y a pesar, de haber alcanzado un porcentaje relativamente alto, cada uno de ellos debe
marcarse como meta alcanzar un porcentaje perfecto, a base de mucho esfuerzo y entrega

profesional.

Asi y solo asi, se alcanzara una educacion integral digna, para todos y por todos en la
busqueda incansable de dias mejores no solo para cada uno de nosotros sino en la

conformacion de una sociedad mas justa y provechosa para todos.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA
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4.1. Conclusiones

Los docentes aplican el Cédigo de convivencia, y fomentan el cumplimiento del reglamento

institucional y curricular.

Los docentes no identifican los objetivos en el Plan Decenal de Educacion, teniendo poca

participacion en su planificacion y aplicacion.

Los educadores participan activamente en la ejecucion del POA, asi como también en la

utilizacion del PEI; de esta manera se involucran directamente en la planificacién curricular.

Los educadores no participan activamente en la elaboracién del plan de gestién de riesgos,

ni dan la importancia que requiere una estrategia de tanta utilidad y valor.

Los educadores exponen sus clases basandose siempre en la realidad actual y definiendo
conceptos claros y verosimiles hacia sus educandos, ademas muestran una limitacién en lo
que se refiere al desarrollo de nuevas estrategias, a la proposicion de metodologias

alternativas y a variar en las técnicas de evaluacion.

Los docentes ejercen un liderazgo democratico, basado en la igualdad de los valores y
ejercicio de los derechos humanos, estrategia que promueven cotidianamente, ademas
propician la amistad entre sus dirigidos obteniendo un ambiente propicio para su

desempeiio.

Los docentes, no incorporan a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales

con la frecuencia y la importancia del caso en sus planificaciones curriculares.

El desempefio docentes en el &mbito legal a pesar de tener 1 nivel g sobrepasa la media sin
embargo desconocen su adecuada aplicacién, seguramente porque no identifican

adecuadamente los objetivos que plantea la ley de educacion.

Esta falencia influye necesariamente en la adecuada gestion del aprendizaje y su
correspondiente ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje lo q conlleva a que la gestion
del liderazgo y comunicacién de los docentes en su desempefio docente estén con un nivel

de conocimiento disminuido.

90



4.2. Recomendaciones

Los docentes requieren una mayor participacion en la elaboracion de los programas legales
educativos. A su vez necesitan capacitarse en el conocimiento y aplicacion de varias

connotaciones legales que les permitan un mas elevado desempefio docente.

Los dirigentes deben dar oportunidad de patrticipar a todo el grupo docente, en el Plan
Decenal de Educacién con programas dentro de las instituciones respectivas y aprovechar

la experiencia de sus dirigidos para alcanzar mejores resultados.

Cada docente debe ser objetivo con respecto a sus planificaciones dentro del proceso

educativo, enfocados en cada periodo escolar.

Los docentes deben participar y promover proyectos enfocados en el Plan de Riesgos, para
estar preparados para una contingencia, y colaborar con todo el conglomerado educativo en

caso de una emergencia.

Para un mayor aprovechamiento, el educador debe utilizar todas las herramientas que estén
a su alcance; y aprovechar las diversas destrezas para el proceso de ensefianza, valiéndose

de todos los recursos que le brinda el programa curricular.

Los docentes deben desarrollar nuevas estrategias y aplicar nuevas metodologias, para que

sus educandos alcancen un mayor nivel de aprendizaje.

Los docentes deben comprometerse a una correlacion de respeto mutuo y el compromiso

moral de ensefar y de aprender.

Los docentes deben incorporarse mas a las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales dentro del proceso de ensefianza, utilizando las debidas estrategias para

alcanzar una educacion integral.

Un mayor conocimiento de la gestion legal le permitirh un mejor desempefio docente y su
capacidad permitira promover acciones cognoscitivas g mejore la gestiones del aprendizaje

y los procesos de ensefianza aprendizaje hacia sus dirigidos alcancen mayor efectividad.

De igual manera un acercamiento hacia los integrantes del proceso educativo, permitira
implementar en el desempefio docente acciones y programas tendientes a mejorar el
liderazgo y la comunicacion pues tendrd la oportunidad de conocer la realidad de sus

dirigidos y de sus familias, es decir un pragmatico como movimiento de la realdad social.
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4.3. Propuesta.

Estrategia

LEGAL |_|

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

AMBITO: APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Los docentes de la escuela Gonzalo Cordero Crespo de Fe y Alegria demuestran desconocimiento en
la planificacién curricular.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Capacitacién a los Docentes de la Escuela Gonzalo Cordero Crespo, en Planificacidn Curricular.

OBIJETIVO:

Lograr que los docentes de la Escuela Gonzalo Cordero Crespo de Fe y Alegria desarrollen
adecuadamente la planificacién curricular para mejorar los aprendizajes durante el Desempefio
Docente; en el periodo lectivo 2014 — 2015.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSO: EVALUACION:

Asistencia:10%
Buscar un capacitador.

Capacitador
Convocar a los docentes al

taller. Docentes Cuestionario

Socializar el taller. Autoridades | Contenidos:
45%

Exponer trabajos de Computadora

ejemplos de planificacidn Objetivos:45%

curricular. Retroproyector

Exposicion de ventajas y Carteles
desventajas de la
planificacién curricular. Fondos

Taller de planificacién curricular. institucionales.
Socializacién de
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proyectos.

Elaboracién de un FODA en
planificacion curricular.

Analizar el contexto socio
institucional.

Diagnosticar problemas
de la investigacion.

Socializacién del FODA a la
comunidad educativa.

Socializacién sobre
problemas de la
planificacién curricular.

Plantear estrategias para
solucionar las debilidades
del FODA.

Directivos
Docentes

Padres de
Familia

Computadora
Retroproyector

Ficha de
observacién

Fondos
institucionales

Ficha de
observaciones.

Autoevaluacion:
75%

Observador:25%

Talleres practicos de nuevas

estrategias metodoldgicas, segun la
actual planificacion curricular.

Convocar a los docentes al
taller.

Analizar las debilidades en
las diferentes areas.

Investigar estrategias
metodoldgicas.

Socializacién de las
estrategias aprendidas.

Replantear las
planificaciones
curriculares con las
estrategias
proporcionadas.

Docentes
Coordinador
Docentes
Internet
Computadora

Aportes de la

Institucidn.

Asistencia: 20%
Objetivos: 20%

Contenido: 60%
Cuestionario

BIBLIOGRAFIA:

Subsecretaria de planificacion Nacional (2011). Guia Metodolégica de Planificacién

Institucional.

Recuperado

http://es.slideshare.net/GabrielMorenoCorderoJr/qua-

metodolgicadeplanificacininstitucional
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Barriga, C. (2011). Planificacion Curricular I.

Diaz, A.(1998). Estrategias Docentes para un Aprendizaje Significativo. México: McGraw
Hill.
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6. ANEXOS

Anexo 1. CARTA DE AUTORIZACION DE INGRESO AL CENTRO EDUCATIVO

il

| .
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica d& Coja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
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Loja, diciembre del 2013
Sefior(a) DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre la
realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la
Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema:
“Desempeio docente en el proceso de enseiianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del
Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempeno docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacidn en relacion a los dmbitos de la gestidn legal, de planificacidn, del aprendizaje, de liderazgo
y comunicacion a través de la fundamentacién tedrica y analisis de la gestién docente para plantear
una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacidon de Ciencias de
la Educacidn para realizar la investigacion propuesta.

Segura de contar con la aceptacidén a esta peticion, expreso mis sentimientos de consideracién y
gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2. CARTA DE ENTREGA-RECEPCION DEL INFORME DE LOS RESULTADOS DE
LA INVESTIGACION

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)

DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho

De mi consideracidn:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la investigaciéon en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigaciéon sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulaciéon de Ciencias de la Educacidn, en esta
oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempeiio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacién hacemos la entrega formal del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacion, considerando los 4mbitos
de la gestion: legal, de planificacién institucional y curricular, de aprendizaje, y de liderazgo y
comunicacidn.

Este documento también incluye una propuesta la misma que ha sido planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la institucién educativa que usted
tan acertadamente dirige.

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracién y gratitud sincera por permitirnos ingresar a la institucién educativa y
realizar la investigacidn.

Atentamente,

DIOS, PATRIA'Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA

GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3. CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

El presente cuestionano fiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestion: legal, de

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO

Investgador

Instiucior
Educativa | investigado

Docente

planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion, para mejorar la practica docente.

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacion solicitada.

INFORMACION GENERAL

v"  DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de la Institucion:
2 Tipo de Institucion:

3

v
1.
4
5

m

b

=

| Pablica | | Muricipal| | Particular | |  Fiscomisional | |
Ubicacion geografica:
[ Utbana [ | Rural [ |
DATOS DEL DOCENTE:

Sexo F( )y M{ ) 2 Edad( ) afios 3. Anos de experiencia docente ()
Posee titulo relacionado con la docencia. Sl () NO( )
Nivel de estudio:
| Bachiller | | F‘rofesor| | Temerniuell | Cuarto nivel] |
Nivel de Educacion en el que trabaja:
[ lnicial | ] Basica| |  Bachillerato] | BésicayBachillerato| |
Modalidad de trabajo:
[ Presenciall | Semipresencial]l | Distancia] |
Relacion laboral:
| Contrat0| |Nombramier|to| | Honorariol |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto v 0 = nada, escriba en las columnas
que comesponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimianto, de acuerdo a la siguiente descripcién:

Frecuencia: es el nimero de repeficiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es |a prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
Nivel de conocimiento: es el saber que poses el docente en relacion a cada uno de los indicadores de 0=Nada
gestion.
= w | ® £
W o | .= t
o E sl 2|8z
s | @ INDICADORES S|E|zE
2 |2 1828
< S | E §
11 Aplica los deberas del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
" |Consfitucién de la Replblica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales.
.
g Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacian Institucional
u 1.2 |sefislada en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento
z General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
E Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional tomando como base el Cédigo
5] 1.3 |dela Nifiez y la Adolescencia, Ley Orgénica de Educacién Intercultural (LOEI) y Reglamento
- General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
14 Aplica &l Codigo de Convivencia Institucional para fomentar |a convivencia armonica de los
" |miembros de |a comunidad educativa.
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INDICADORES

Frecuencia

Importancia

Nivel de

conacim.

1. GESTION LEGAL. | AMBITOS

Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos, politicas y metas, concretadas en
prayectos y actividades.

Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa instifucional.

1.7

Organiza las actividades docentes y de gestidn institucional utilizande el Reglamento de Ia Ley
Orgénica de Educacion.

18

Fomenta el cumplimiento del reglamento intemo institucional.

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

21

Participa en |a elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos
sugeridos por la autoridad educativa.

22

Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.

23

Participa en la ejecucion del Plan Operative Anual (PCA) basandose en el plan de mejoras y
requerimientos institucionales.

24

Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).

25

Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
institucionales.

28

Relaciona los elementos de la estructura del Curricule Nacional en la planificacion del Plan Anual
de Asignatura.

27

Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios tedricos
y metodelogicos planteados en el Curriculo Nacional.

28

Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como decumento base para la planificacion de clase.

29

Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.

2.10

Planifica |a clase considerando las principales etapas de un proceso didactice.

21

Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por blogues curriculares para
garantizar su operatividad.

212

Adecia el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
educativos.

213

Adapta el curriculo en las diferentes areas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.

214

Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.

215

Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de |a institucidn y su
contexto.

3. GESTION DEL APRENDIZA.E.

Planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

31

Orienta &l aprendizaje en funcién de los conocimientos cientificos del drea que ensefia.

3.2

Emplea los principios didacticos de la disciplina gue imparte en la planificacion de la clase.

33

Fundamenta su practica docente en principios pedagdgicos y didacticos.

34

Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.

35

Utiliza los elementos de 1a estructura curricular para construir su planificacidn de clase.

36

Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Macional.

a7

Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).

38

Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias
metodoldgicas, recurses e indicaderes de evaluacion.

38

Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacion
permanente de los estudiantes.

310

Selecciona y disefia recursos didactices adecuados para el desarrclio de la destreza con criterio de
desempefic.
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= o INDICADORES S| 8[E5
= o gl 2=
o
= w | E 3
31 Desarrolla estrategias didécticas para recuperar prerrequisitos.
” 9 |Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
ML,
= |clase.
1114 Presenta situacicnes reales, anecddticas o contradictorias para motivar el abordaje
o del tama.
dJ.
m . . . .
o 3121 Relaciona el tema tratado con |3 realidad que viven los estudiantes (contexto).
i =
o . P
5 = 3122 Plantea actividades de acuerdo a Ia naturaleza del conocimiento, de la desireza y la
T 2. N .
=] ﬁ particularidad del estudiante.
% % 3123 g Propone actividades alternativas metodoldgicas para atender |3 diversidad de los
% % o 5' estudiantes en el aula
a o=
| = | 312 i i i ) i i .
g =2 3124 ﬁ Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
o w
o . . . car
g 82 3125 B |utiliza estrategias metodoldgicas aprovechanda los recursos didacticos que ofrece la
=| = e institucidn.
wl 2
5] = 12 iliza los recursos del medic para generar aprendizaje en los estudiantes.
5 Utiliza | dal med prendizaj [ tudiant
=g
o 314 ealiza actividades para |a aplicacion del conocimiento en el aula
] 3127 Realiza actividad I del I | aul
[im)
3131 Aplica una variedad de tecnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
—1 =
*Q |Evalla con aplicaciones practicas en el aula.
3132|s [ o P 8
313 = g . —
) 3133 g Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula.
=
3134 W' fpropone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4 1 |Ejerce un liderazgo democratice y genera altas expectativas en el aula.
47 Vincula a los actores educafives a traves de proyectos de aula para coadyuvar a la solucion de
= |problemas de la comunidad.
= . .
-0 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de
g " |proyectos institucionales.
o
g 4 4 |Promueve accicnes crientadas al servicio social comunitario,
=
8 45 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en acfividades cooperativas.
>
8 4.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
% 47 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
[=] L L
= 4 8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
.|
"'C,J 4.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades gue se propenen en el aula.
= . R -
Q 410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a fravés del cumplimiento de normas
o ' ¥ reglas.
fc
t 411 |Involucra a los estudiantes en |3 planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras
419 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que
’ logren un objetivo comin de aprendizaje.
413 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula

104




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

TirweeEn | Docens | FF g8

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NUMERC DE NINOS:

PERIODOIS OBSERVADOIS:

AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA:
DESTREZA TRABAJADA:

FECHA:

La presente ficha de observacidn tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion
que realiza el docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagdgico y mejorar la préctica
educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del O al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

|Frecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

AMBITO N ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
111 o Dezarolla estrategias didacticas para recupsrar prerequisitos.
111 112 % Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
% 113 = |Prezenta situaciones reales, anecddticas o contradictorias para mativar el abardaje del tema.
% 121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
i § 129 Plantza actividades de acusrdo & la naturaleza del conocimisnto, de |a destreza v la particularnidad del
g ] - estudiante.
= — - - - -
= .g 123 g Propone actividades alternativas metodologicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula.
o =]
= = |1 2 aliza actividades para organizar, sistematizar v fijar el nuevo conocimiento.
£ sl12f124] E [real dad 1 fijar el
g =
E e 125 g LUtiliza estrategias metodoldgicas aprovechando bos recursos didécticos que ofrecs la institucicn,
o
]
E g 125 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
wg
3 = 127 Realiza actividades para |a aplicacin del conocimiento en el aula.
.TE 131 E Aplica una vanedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
hgT 13 132 g Ewvalla con aplicaciones practicas en el aula.
133 E Evalia con aplicaciones practicas fuera del aula.
134 @ Propons actividades para transferr el conocimisnto a nusvos contaxtos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en &l aula.

22 |Vincula & los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucitn de problemas de la comunidad.

2.3 |Incorpora & las organizaciones gubemamentales o no gubermamentasles en la ejecucidn de proyecios institucionales.

24 |Promueve accicnes orientadas al servicio social comunitano.

25 |Promueve en los estudiantes el interés v participacion en actividades cooperativas.

246 |Propicia en el aula la amistad y aywda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individusles de los estudiantss.

2.8 |Promusve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en 2l aula.

29 |Trabaja el orden y |z organizacion en |as actividades que se proponen en el aula.

210 |Promueve acuerdos para la conivencia armdnica en el sula a través del cumplimiento de nomas y reglas.

211 |Invclucra a los estudiantss en la plansacion y ejecucian de estrategias innovadoras.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

Aplica estrategias cooperativas de integracidn, interaccidn y participacion activa en el aula, que logren un objetive comdn de
aprendizaje.

212

213 |Promusve los valores y 2l ejercicio de los derechos humanos =n su aula.
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Anexo 4. IMAGENES
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