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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto consistié en el Mejoramiento de la competitividad econdmica de la comunidad El
Bermejo, a través de la capacidad mejorada de los actores econdmicos para la gestion de la

promocidn del desarrollo econdmico de la comunidad.

Con la implementacion del proyecto se mejoré la competitividad econémica de la comunidad

de El Bermejo, cantén Cascales, provincia de Sucumbios.

Se logro que la Comunidad de El Bermejo tenga una capacidad mejorada de las familias
(agentes econdémicos) para la gestion en la promocién de desarrollo econdmico local de la
comunidad El Bermejo, a través de una adecuada capacidad emprendedora de los
productores de la comunidad, adecuada planificacion estratégica de la directiva de la
comunidad con el GAD’s de Cascales orientada hacia la competitividad territorial y
empresarial y directiva de la comunidad y agentes econémicos organizados para gestionar

en forma participativa y acordada los procesos del desarrollo econémico de la comunidad.

PALABRAS CLAVES: Mejoramiento, competitividad, econdmica, capacidad mejorada,

actores econdmico, promocion, desarrollo econédmico local, competitividad territorial.



ABSTRACT

The project involved the improvement of economic competitiveness Bermejo community
through enhanced economic actors to manage the promotion of economic development of

community capacity.

With the implementation of the project the economic competitiveness of the community of El

Bermejo, Cascales canton, province of Sucumbios Improved .

It was possible that the Community of EL Bermejo has improved families ( operators ) to
manage the promotion of local economic development community Bermejo capacity through
adequate entrepreneurial skills of the producers of the community, appropriate strategic
planning policy community with the GAD 's de Cascales oriented and business
competitiveness and territorial policy community and articulate operators to manage

participatory and concerted processes of economic development of the community form .

KEYWORDS: Improvement, competitive, economic, enhanced capacity, economic actors,

promotion, local economic development, territorial competitiveness.



INTRODUCCION

El desarrollo de capacidades se basa en el principio de que las personas estan en mejores
condiciones para lograr una gestion que permita a su comunidad alcanzar medios de
desarrollo sostenibles a corto mediano y a largo plazo, en forma colectiva por sus

beneficiarios.

El proyecto “Mejoramiento de capacidades para la gestion en la promocion del desarrollo
economico local sostenible de la comunidad El Bermejo, parroquia Cascales, provincia de
Sucumbios” se formulé tomando en cuenta las condiciones y necesidades que presento la
comunidad; este mejoramiento en las capacidades fue un proceso mediante el cual las
personas, organizacion y sociedad obtuvieron, fortalecieron y mantuvieron las aptitudes
necesarias para establecer y alcanzar sus propios objetivos de desarrollo a lo largo del

tiempo.

Para su desarrollo el presente trabajo de investigacion quedd estructurado de la siguiente

manera:

Un primer capitulo en donde se revisa el disefio del proyecto con la Identificacion,
antecedentes, ubicacion geografica, situacion problema — arbol de problemas, el arbol de
objetivos, beneficiarios y actores involucrados, la justificacién del proyecto, el objetivo y el

proposito.

Un segundo capitulo que nos permite mirar la formulacion del proyecto con la construcciéon
del marco légico, la definicibn de objetivos, resultados, actividades, indicadores
objetivamente verificables, medios de verificacion, estrategias de intervencion en desarrollo
local, indicadores de desarrollo local, la viabilidad y formulacién responsable, la matriz de

marco légico y temas estratégicos.

En el tercer capitulo consta la fase de participacion, con la participacion de la comunidad,

las caracteristicas de la participacion, y el diagnéstico de situacion.

Un cuarto capitulo donde consta el plan de ejecucidn con la planificacion, matriz de desglose

de tareas, cronograma, y componentes.

Un quinto capitulo que identifica la fase sistema de seguimiento y evaluacion, ejecucion y
seguimiento, consideraciones metodolégicas para el seguimiento, y finalizacion y

evaluacion.



Un sexto capitulo que indica el presupuesto del proyecto, que fue financiado por la empresa

TecpEcuador S.A. a través del Departamento de Desarrollo Social.

El proyecto consistié en el Mejoramiento de la competitividad econémica de la comunidad El
Bermejo, a través de la capacidad mejorada de los actores econdémicos para la gestion de la
promocién del desarrollo econdmico de la comunidad.

En una primera fase la poblacion fue capacita y sensibilizada para disefiar un plan de
desarrollo econdmico local, a través de programas de capacitacion en desarrollo econémico

de la comunidad.

En una segunda fase la directiva de la comunidad y la poblacién cuenta con un instrumento

de gestion en desarrollo econdémico local, elaborado participativamente.

Una tercera fase fue el espacio de concertacién estratégica, generados y consolidados para
el fomento del desarrollo econémico de la comunidad, a través de la identificacion y
caracterizacion de los actores econémicos, conformacién e institucionalizacion de un
Consejo Asesor de Proyectos (CAP) y la respectiva asistencia técnica al CAP para que

formule su plan operativo.

El problema principal identificado fue la débil capacidad en la gestién de la poblacion para la
promocion del desarrollo econdémico de la comunidad, ello no permitié mejorar los ingresos
de las familias de la comunidad de El Bermejo, por la limitada capacidad emprendedora de
los productores locales, la limitada planificacion estratégica de la directiva de la comunidad
orientada hacia la competitividad territorial y empresarial, la débil articulacién entre los

agentes econémicos de la comunidad y el GAD’s de Cascales.

Con la implementaciéon del proyecto se revirtid esta situacidon logrando una capacidad
mejorada de los productores para la gestién en la promocién del desarrollo econémico de la
comunidad de EI Bermejo, a través de una adecuada capacidad emprendedora de los
productores de la comunidad, adecuada planificacion estratégica de la directiva de la
comunidad con el GAD’s de Cascales orientada hacia la competitividad territorial y
empresarial y directiva de la comunidad y agentes econémicos organizados para gestionar

en forma participativa y acordada los procesos del desarrollo econdmico de la comunidad.



CAPITULO |



1. Disefio del proyecto
1.1. Identificacidn.

El proyecto Mejoramiento de capacidades para la gestion en la promocion del desarrollo
econdmico local sosteniblel de la comunidad El Bermejo, parroquia Cascales, provincia de
Sucumbios 2014, se ha formulado tomando en cuenta las condiciones y necesidades que
presenta la comunidad. En la presente seccion se efectia la descripcion de los
antecedentes, las caracteristicas geograficas, la situacién problema central y sus efectos,
asi como los beneficiarios directos e indirectos del Proyecto.

1.2. Antecedentes.

En El Bermejo se ha desarrollado diversos procesos que han contribuido a colocar a la
comunidad en la agenda de la empresa TecpEcuador S.A. impulsados por la sociedad civil y
con el aporte del departamento de Desarrollo Social de la empresa, los cuales han
contribuido a fortalecer las capacidades de los actores locales. Entre las experiencias
relacionadas con el presente proyecto estan El Plan de Relaciones Comunitarias de la
empresa TecpEcuador S.A., que contiene el Plan de Fortalecimiento de Capacidades de los

actores locales.

La Comunidad El Bermejo se encuentra ubicada en la Parroquia El Dorado de Cascales,
Canton Cascales, Provincia de Sucumbios, dentro del Blogue Petrolero Bermejo, operado

por la empresa Argentina TecpEcuador S.A.

Habitan aproximadamente 410 personas dividas en 90 hogares. La mayoria de la poblacién
se identifica como mestiza pero también habitan grupos afro ecuatorianos e indigenas del
grupo étnico Shuar. El nimero de hombres es de 212 y de mujeres 198 personas divididas
asi: menores a un afio 15 hombres y 12 mujeres, de 1 a 5 afios 29 hombres y 37 mujeres,
de 6 a 9 afios 26 hombres y 32 mujeres, de 10 a 19 afios 46 hombres y 43 mujeres, de 30 a
39 afios 23 hombres y 20 mujeres, de 40 a 49 afios 15 hombres y 12 mujeres, 50 a 59 afios
9 hombres y 6 mujeres, de 60 y mas afios 17 hombres y 9 mujeres.

! Fondo Contravalor Perti — Alemania (2012). "Mejoramiento de capacidades para la gestién concertada en la
promocion del desarrollo econémico local sostenible del distrito de Totos, Provincia de Cangallo, Ayacucho".
Peru. Recuperdo el 19-12 2013.

http://www.fcpa.org.pe/archivosi/file/Proyectos/PROYECTOS EN EJECUCION/C4L12013/C4L1%20014%20-

%20Totos.pdf




La procedencia principal del agua utilizada por los pobladores de estas comunidades es por
medio de la red publica. Con respecto a la procedencia de la luz eléctrica, en El Bermejo
aproximadamente el 95% de las viviendas estan conectadas a la red publica mientras que el

resto de la poblacidn de estas comunidades utiliza velas o candiles.

El tipo de servicio higiénico En Bermejo el 42,1% registra poseer excusado de uso exclusivo,
mientras que el 40% utiliza el pozo séptico y en menor cantidad utilizan letrinas o pozos
ciegos o el campo abierto. En Bermejo, las aguas servidas se van principalmente a un pozo

séptico.

Con respecto a la eliminacién de la basura, en Bermejo, utilizan principalmente el vehiculo

recolector.

En Bermejo se usa principalmente celulares con servicio de cobertura Claro. El uso de
celulares con cobertura Movistar se registré en Bermejo un 18,4%, telefonia fija existe

también.

El camino de entrada al Blogue Bermejo parte de la via Quito-Nueva Loja (Lago Agrio) en un
desvio conocido como Km. 46 que se encuentra entre Lumbaqui y Cascales. Al interior del
blogue existe un complejo vial compuesto por el eje principal que va de sur a norte llegando
hasta el pozo BN-02, desde el camino principal parten varias vias de acceso a los distintos
pozos del campo. La carreta principal Quito-Nueva Loja se encuentra asfaltada en su
totalidad, mientras que el camino que entra al Bloque Bermejo se encuentra asfaltado en
una longitud de 5 km y después de este tramo el camino se convierte en camino lastrado.

En el area existe servicio de transporte publico por medio de rancheras que van desde Lago
Agrio hasta el término de la via Bermejo el recorrido de esta ruta lleva un tiempo aproximado

de entre dos horas y dos horas y media.

Las cooperativas utilizadas por las comunidades son Transporte Putumayo, Rutas
Fronterizas, y Rutas Amazonicas. Eventualmente los vehiculos de la compafiia movilizan a

las personas de la comunidad.

La comunidad no disponen de prensa escrita que llegue a ser vendida directamente sin
embargo se registra la presencia de por lo menos dos emisoras de radio. Estas emisoras
son la Amazonas, La Reina, Sucumbios, La Otra, Caliente Esteros y El Cisne. Por otro lado

también se observa sefial de television, tanto del canal Gama Tv como de Teleamazonas.



El establecimiento de atencion médica mas cercano a la comunidad de El Bermejo es el
Subcentro de Salud ubicado en Cascales. ElI Bermejo no cuenta con un subcentro de salud
dentro de su comunidad. Sin embargo cuentan con un servicio de cobertura ambulatoria
denominada "Puesto de Salud Bermejo”, esta posta médica llega cada 15 dias a Bermejo y

atiende por dos dias a las personas de las comunidades aledafias.

El Dispensario Médico del campamento base de TECPECUADOR S.A. el cual esta ubicado
en Bermejo, cuenta con un médico e insumos medicinales y es el lugar donde se hace
atender el personal de la compafiia; sin embargo, este dispensario médico brinda apoyo a la

poblacién en caso de emergencias o urgencias médicas.

La actividad petrolera que se origina en el sector, produce condiciones de ocupacion muy
restringidas; en las empresas contratistas de la empresa TecpEcuador S.A. trabajan 30
personas y directamente en la empresa 22 personas, a pesar de que es el vinculo
economico principal entre la economia regional y la economia nacional por lo que las
principales actividades econémicas de la poblacion de El Bermejo, constituyen la crianza y
engorde de chanchos 64 personas, manejo de ganado bovino de doble propédsito 46
personas, produccion de cacao 4 personas, produccién de pollos broilers 17 personas,

piscicultura 27 personas, y produccion de artesanias 4 personas.

Sin embargo estos esfuerzos no tienen impactos en la poblacion, debido a las limitaciones
técnicas para implementar adecuadamente este tipo de proyectos y como consecuencia de
ello se observa que actualmente los trabajos que vienen ejecutando lo vienen haciendo de
manera aislada, sin involucramiento de los agentes econdémicos del territorio, y sus ingresos
econdmicos se ven disminuidos, ocasionado la desmotivacidon de la poblacién y el abandono
de sus proyectos y cultivos por la baja rentabilidad.

Teniendo en cuenta el interés de la actual gestion directiva de la comunidad por mejorar el
nivel de vida de su poblacion, es posible plantear acciones concretas que permitan el logro
de resultados més alentadores, como el mejoramiento de capacidades para la gestion en la
promocién del desarrollo econémico sostenible de la comunidad de El Bermejo.

El proyecto consistiéo en Mejorar la competitividad econdmica de la comunidad El Bermejo, a
través de la capacidad mejorada de los actores econdmicos para la gestion de la promocion
del desarrollo econémico de la comunidad.



En una primera fase la poblacion fue capacita y sensibilizada para disefiar un plan de
desarrollo econémico local, a través de programas de capacitacion en desarrollo econémico

de la comunidad.

En una segunda fase la directiva de la comunidad y la poblacién cuenta con un instrumento

de gestion en desarrollo econémico local, elaborado participativamente.

Una tercera fase fue el espacio de concertacion estratégica, generados y consolidados para
el fomento del desarrollo econémico de la comunidad, a través de la identificacion y
caracterizacion de los actores econdémicos, conformacién e institucionalizacion de un
Consejo Asesor de Proyectos (CAP) y la respectiva asistencia técnica al CAP para que

formule su plan operativo.
1.3. Ubicacidn geografica.

La comunidad El Bermejo esta ubicada en la Region Amazodnica Ecuatoriana, con una altitud
gue oscila entre 400 y 1200 m. de altura, y se caracteriza por ser una regién montafiosa

asentada sobre la Cordillera Real.

En funcién de los parametros analizados, el clima de la comunidad EI Bermejo corresponde
a un clima Megatérmico muy humedo, sin falta de agua (r), el cual se caracteriza por un
indice de humedad medio de 80 %, y con una evapotranspiracion potencial media mensual

multianual de 140 mm, mucho menor que el promedio de precipitacion (290,7 mm).

Los meses de mayor precipitacién se presenta en los meses de marzo a junio el primero y
de octubre a noviembre el segundo y los meses con bajos indices de precipitacion
registrados son enero y agosto. La temperatura promedio del periodo considerado es 26 °C.
La humedad relativa es aproximadamente constante y homogénea para el area analizada.
A partir de la comparacioén entre la precipitacion media y la ETP se obtiene que, en la zona

exista un marcado superavit hidrico durante todo el afio.

El suelo en la comunidad El Bermejo, es de caracteristicas acidas, los cual son valores
caracteristicos de los suelos del Oriente Ecuatoriano.

Gran parte del suelo se encuentra dentro de la clasificacién de usos correcto y correcto-
factible, con unas pequefas unidades de usos correcto-incorrecto e incorrecto-correcto, por
lo que en varios sectores, principalmente en el norte del Bloque Bermejo, alin se conserva

de vegetacion natural poco intervenida.



La vegetacion natural poco intervenida se ubica al norte del Bloque Bermejo, principalmente
gracias a la presencia del Bosque Protector El Bermejo, no obstante en toda el area
operativa del Bloque Bermejo, la vegetacion intervenida se encuentra junto a las vias de

acceso y en los alrededores de las plataformas.

Los bosques presentan un alto grado de intervencion y de regeneracién natural, sin
embargo aun presentan elementos floristicos muy importantes, especialmente en areas de

pequefias quebradas y colinas.

Los cuerpos hidricos estan estrechamente ligados al contexto geogréfico: relieve,
naturaleza, grado de meteorizacion de las rocas, cobertura vegetal, uso del suelo y clima.

Los cuales se combinan para establecer las caracteristicas de la hidrologia.

Segun el Mapa Zoogeografico del Ecuador (Albuja et al., 1980), la comunidad El Bermejo se
ubica dentro del Piso Tropical Oriental. En el Ecuador este ecosistema esta representado
por una gran llanura ligeramente ondulada que se extiende desde el declive oriental a unos
800-1000 m aproximadamente hacia las partes bajas que llegan hasta unos 200 m de altura.

La dinamica del Bloque Bermejo es particular debido a que la misma se basa en
asentamientos poblacionales, su organizacién y estructura estd basada y constituida en
estas areas, en las cuales se encuentran sus autoridades y son reconocidas por la

poblacién.

La comunidad El Bermejo cuenta con un centro poblado en el que existen aproximadamente

90 viviendas, el resto se encuentran ubicadas en cada una de las fincas.

Esta conformado por 410 personas dividas en 90 hogares. La mayoria de la poblacién se
identifica como mestiza pero también habitan grupos afroecuatorianos e indigenas del grupo

étnico Shuar.

El Sr. Luis Homero Granizo Lara, fundador de la Comunidad Bermejo, afirma que la misma
se conform6 aproximadamente en 1982 con un nudmero inicial de 20 familias y que el

nombre de Bermejo se originé en honor al rio La Bermeja.

Este asentamiento poblacional se tomdé el terreno que ocupa actualmente después de
predecir la construccién de una carretera debido a la presencia de algunos pozos petroleros
en el area. Estas tierras se encontraban baldias y un grupo de 30 pobladores liderados por

el Sr. Homero Granizo (oriundo de la provincia de Chimborazo) y el Sr. Justo Rodriguez
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(oriundo de la provincia de Zamora), quienes después de dejar identificando los terrenos de
los que se apropiarian, fueron a Baeza para realizar los tramites de posesion y asi
conformaron el asentamiento Bermejo.

La mayor parte de la poblacion es oriunda de las provincias de Loja, Santo Domingo de Los

Tsachilas, Bolivar, Chimborazo.

Actualmente, Bermejo se extiende desde El Cristal por el Norte hasta Bellavista al Sur. Por

el Este se extiende hasta el rio Cascales y hasta el rio Puchuchoa por el Oeste.

La comunidad cuenta con diversos servicios e infraestructura tales como: casa comunal,
escuela, colegio a distancia el mismo que actualmente no esta funcionando, pero funciona el
ciclo de bachillerato en la Unidad Educativa Charles Darwin. Actualmente en la Unidad
Educativa se han construido tres aulas, dos por parte del Ministerio de Educacion y una por
parte de la empresa TecpEcuador S.A. y casa para los maestros que no viven en la
comunidad. Existe también un dispensario médico, donde se realizan las postas médicas
con el personal del sub centro de salud de Cascales. Ademas una iGobierno Localesia,

cancha deportiva, coliseo abierto, tiendas, pensiones para hospedarse y comedores.

Alrededor de algunas fincas de la comunidad se puede encontrar un namero significativo de

pozos petroleros localizados principalmente en la parte norte de la via de acceso.

El campamento Bermejo de la compariia TecpEcuador S.A. también se encuentra ubicado

en esta area.

La ubicacion geografica de El Bermejo, pertenece a la Parroquia El Dorado de Cascales, y
Canton Cascales, provincia de Sucumbios, se extiende por los dos lados de la via.

La Presidenta de la comunidad es la Sra. Lic. Luz Angélica Jiménez Angamarca.
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Figura 1. Mapa — Fisico Politico del Cantén Cascales

MAPA FISICO - POLITICO DEL CANTON CASCALES
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Fuente: GAD’s de Cascales.

1.4. Ubicacion del problemay armado del arbol de problemas

Marco tedrico. J. Grajales (2013) define como el proceso de planificacion que nace con la
percepcion de una situacion problematica y la motivaciéon para solucionarla. Efectivamente,
estamos de acuerdo con esta definicion, ya que armar un &rbol de problemas significa
describir todas las situaciones que afectan negativamente a una poblacién, es enlistar los
mas importantes y principales para determinar uno central y que ello sirva para que la

misma poblacién se motive y plantee una solucién al problema central.

La débil capacidad en la gestion de la poblacién para la promocién del desarrollo econémico

de la comunidad, es el problema principal identificado, esto no ha permitido mejorar los

ingresos de las familias de la comunidad de ElI Bermejo, por la limitada capacidad
12



emprendedora de los productores locales, la limitada planificacién estratégica de la directiva
de la comunidad orientada hacia la competitividad territorial y empresarial, la débil
articulacién entre los agentes econdémicos de la comunidad y el GAD’s de Cascales.
Efectivamente el distanciamiento que ha existido entre el GAD’s y la poblaciéon de la
comunidad El Bermejo ha hecho que no se avancen en proyectos que puedan beneficiar a
la poblacién, a tal punto que la credibilidad hacia el gobierno local se ha perdido en
innumerables ocasiones y de esa forma ni el gobierno local ha querido realizar proyectos e
el sector, dejando a la empresa TecpEcuador S.A. la responsabilidad de atender las
situaciones problema planteadas por El Bermejo.

La poblacién de El Bermejo no conoce las metodologias, técnicas y herramientas para
implementar acciones y ejecutarlas organizadamente con la finalidad de activar la economia
de la comunidad. Por otro lado, los productores al momento de articularse con el GAD’s de
Cascales no tienen un respaldo técnico en temas de fortalecimiento organizacional, gestién
empresarial y fortalecimiento técnico productivo. El GAD’s de Cascales presenta cada afio
su presupuesto participativo, y en cada una de ellos la comunidad de ElI Bermejo no ha
podido obtener un buen beneficio, ya que el gobierno local ha solicitado la presentacion de
proyectos para otorgar el presupuesto correspondiente y al no tener una capacidad de
gestion y de elaboracion de proyectos, los recursos que han llegado a la comunidad ha sido
determinado por el GAD, siendo invertido en cosas innecesarias para la comunidad.

Con la implementacion del proyecto se busca revertir esta situacion logrando una capacidad
mejorada de los productores para la gestion en la promocién del desarrollo econémico de la
comunidad de EI Bermejo, a través de una adecuada capacidad emprendedora de los
productores de la comunidad, adecuada planificacién estratégica de la directiva de la
comunidad con el GAD’s de Cascales orientada hacia la competitividad territorial y
empresarial y directiva de la comunidad y agentes econémicos organizados para gestionar
en forma participativa y acordada los procesos del desarrollo econémico de la comunidad,
permitiéndole a la comunidad llegar con mayor facilidad a gestionar sus recursos ante el
gobierno local y transferir ese recurso a la principal problematica que tenga la comunidad.

En la comunidad EI Bermejo la identificacién del problema se realiz6 de manera participativa
tomando como base la informacion de la directiva y poblacion varones y mujeres. Se
trabajaron con la comunidad en dos talleres, donde se efectto la lluvia de ideas; con los
lideres comunitarios y sus autoridades realizamos otro taller y por Gltimo se realizd con la

poblacion en conjunto mas los jefes de familia.
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De identifico como limitante de la directiva de la comunidad de El Bermejo, su debilidad
organizativa y la desvalorizacién que tienen ante algunos miembros de la poblacion, es por
ello que fallan o fracasan en el manejo, organizaciéon y promocion de la comunidad a nivel
local; asi como el manejo de animales sin tecnificacion, la disminucién de la diversidad de

cultivos, débiles capacidades para el manejo de los recursos de la comunidad.

La identificacion de las limitaciones y problemas fue participativa entre directiva, poblacion
varones y mujeres. El grado de implicacion y motivacion a nivel de los beneficiarios directos
se dio a nivel de familias, dirigentes y comunidad. La participacion de las mujeres ha sido

del 40% en relacion a la participacion de los varones.

Las familias. Se motivaron cuando se les propuso capacitarse para mejorar su producciéon
de productos agricolas, adquirir mejores herramientas técnicas para el manejo de especies y
poder recuperar conocimientos olvidados y realizar practicas técnicas de tal forma que

mejoren todos sus ingresos familiares.

La Comunidad. En el FORCAFA (2010) se manifiesta que a la comunidad hay que motivarla
por el interés de ser fortalecidos en su capacidad organizativa, generacion de liderazgo de
varones y mujeres, y sobre todo en la intencion de poner en marcha el Plan de Desarrollo
Comunal (PDC); efectivamente en El Bermejo la poblacién tuvo una motivacion por asistir a
los talleres de capacitacion donde conocieron formas de organizarse, formas de liderar

proyectos y con ellos lograron desarrollar el PDC.

La Directiva. Estuvieron interesados en el fortalecimiento de capacidades para la
administracion de recursos de la comunidad, disefio de proyectos para presentarlos al
Gobierno Local y normas internas vigentes; y de mantener operativas las infraestructuras de

los proyectos productivos existentes en la comunidad.

Durante el proceso de formulacion del proyecto todos ratificaron el interés para participar en

los eventos de fortalecimiento de capacidades.

Disefio metodoldgico. Para el presente proyecto se identificé el problema a intervenir, asi

como sus causas y sus efectos, a través de los siguientes pasos:
a) Andlisis del problema

e Se analizé e identifico lo que se consider6 como problemas principales de la

situacién a abordar.
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El problema central fue establecido una vez que se tuvo una serie de ideas donde se
determinador los problemas principales que afectan a la comunidad, siempre
priorizando la principal necesidad.

Definidos los efectos importantes derivados del problema de determind la

importancia del mismo.
Detectado el problema central, se anot6 sus causas.

Una vez que tanto el problema central, como las causas y los efectos estan
identificados, se construyo el arbol de problemas. El arbol de problemas da una

imagen completa de la situacion negativa existente.

Se revisoO la validez e integridad del arbol dibujado, que el problema central este
correctamente definido y que las relaciones (causales) estén correctamente

expresadas.
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Figura 2. Arbol de problemas de la comunidad El Bermejo

Baja competitividad econdmica de la comunidad El Bermejo, cantén Cascales, provincia Sucumbios

Bajo dinamismo econdmico de
los productores y del territorio

Bajos impactos en los resultados de las
actividades implementadas por La
directiva de la comunidad para
promover el desarrollo econdmico local

Escaso conocimiento de los
agentes econdmicos de la
dinamica de los mercados de los
productos potenciales

Y

Y

Escaso aprovechamiento de lag
potencialidades econémico
productivas de la comunidad

Inadecuadas y escasas propuestas para
la promocion del desarrollo econémico
local

Bajo involucramiento y
participacion de los actores
econdmicos en los procesos de
desarrollo econémico local.

Débil capacidad en la gestion para la promocion de desarrollo econdmico local de la comunidad EI Bermejo

—»

Limitada capacidad
emprendedora de los
productores de la comunidad

Limitada planificacion estratégica de la
directiva de la comunidad orientada hacia
la competitividad territorial y empresarial

Limitado capacidad institucional
para la promocion del desarrollo
econdmico local

Débil organizacion y cultura
empresarial de los productores

Insuficientes instrumentos de planificacion
y gestion para la promocion de desarrollo
economico local

Escaso conocimiento de
herramientas de promocién del
desarrollo econdmico local

Fuente: Andlisis realizado de los talleres de Marco Légico.

Elaborado por: Darwin Vega
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1.5. Andlisis y disefio del arbol de objetivos

El andlisis de los objetivos permitid describir la situacion futura a la que se deseaba llegar
una vez se han resolvieron los problemas. Consistié en convertir los estados negativos del
arbol de problemas en soluciones, expresadas en forma de estados positivos. De hecho,
todos esos estados positivos son objetivos y se presentan en un diagrama de objetivos en el
gue se observa la jerarquia de los medios y de los fines. Este diagrama permite tener una

vision global y clara de la situacién positiva que se deseb.

Las actividades que se siguieron con la comunidad de El Bermejo para el andlisis de los

objetivos fueron:

Actividad 1. Graficar el arbol de medios y fines

En el arbol de problemas se analizaron las situaciones negativas y fueron transformadas a
situaciones positivas las misma que se analizdé pueden ser posibles de alcanzar. Una vez
que realizamos esta técnica, todo lo que era causa en el arbol de problemas pasaron a ser
medios en el arbol de objetivos; los efectos pasaron a ser fines y al problema central se lo

transformo en el objetivo central del proyecto.

Actividad 2. Validacién del arbol de medios y fines

Una vez que termind la construccidon del arbol de objetivos se analizaron la relacién
existente entre los medios y los fines fijados, con ello se procedieron a confirmar que el
andlisis es valido y completo. En este proceso existieron fallas en el momento de pasar los
problemas a objetivos y se procedi6 a revisar y estructurar nuevamente.

La participacion de la comunidad fue muy importante para poder graficar el arbol de medios

y fines y validar el mismo.
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Figura 3. Arbol de objetivos de la comunidad El Bermejo

Alta competitividad econdmica de la comunidad El Bermejo, cantén Cascales, provincia Sucumbios

Mayor dinamismo econémico
de los productores y del
territorio

Altos impactos en los resultados de las

actividades implementadas por La
directiva de la comunidad para

Suficientes conocimiento de los
agentes econémicos de la
dindmica de los mercados de los
productos potenciales

A

A

Mejor aprovechamiento de las
potencialidades econémico
productivas de la comunidad

Adecuadas y suficientes propuestas
para la promocion del desarrollo
econémico local

Alto involucramiento y
participacion de los actores
econdmicos en los procesos de
desarrollo econdmico local.

Alta capacidad en la gestién para la promocion de desarrollo econémico local de la comunidad El Bermejo

—»

Adecuada capacidad
emprendedora de los
productores de la comunidad

Adecuada planificacion estratégica de la
directiva de la comunidad orientada hacia
la competitividad territorial y empresarial

Mejor capacidad institucional para
la promocion del desarrollo
econdmico local

Adecuada organizacion y
cultura empresarial de los
productores

Suficientes instrumentos de planificacion y
gestion para la promocion de desarrollo
econémico local

Mayor conocimiento de
herramientas de promocion del
desarrollo econémico local

Fuente: Analisis realizado de los talleres de Marco Ldgico.

Elaborado por: Darwin Vega.
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1.6. Los involucrados y su identificacion

“La comunidad estd conformada por individuos y organizaciones. Las organizaciones
pueden ser de tipo formal o informal, e incluyen a las organizaciones territoriales y de base,

las instituciones publicas, y las organizaciones no gubernamentales, entre otras

categorfas”.?

Cuando se elabora un proyecto se debe analizar el entorno y los actores del mismo para
saber si estan interesados o no en el proyecto, esto aseguran que el proyecto haya sido
disefiado de acuerdo a las verdaderas necesidades y capacidades de la comunidad.

Para la identificacién de los grupos de interés se realizaron los siguientes pasos:
Paso 1: Se identifico a los grupos de interés en la comunidad.

Paso 2: Se elaboré una lista de todos los actores relevantes en la comunidad.
Paso 3: Se confeccioné el mapa de grupos de interés en la comunidad.

Los actores sociales identificados se enlistan en la siguiente tabla. Estos incluyen dirigentes
comunitarios, presidente de comités de padres de familia, y otros dirigentes del sector.

Tabla 1. Actores Sociales de La Comunidad El Bermejo

Localidad ‘ Cargo Nombre ‘
Bermejo Presidenta Angélica Jiménez
Bermejo Vicepresidente Catalina Rodriguez
Bermejo Secretario Henry Bravo Riofrio
Bermejo Tesorero José Arguello
Bermejo Vocal Sergio Ordofiez
Bermejo Vocal Herwin Pincay
Bermejo Vocal Daniel Vinza
Bermejo Director del CEB Charles Darwin Angélica Jiménez

2 ARPEL. (2009). Sistema de Gestion de Relacionamiento Comunitario. Manual de Involucramiento con
Comunidades. Javier de Viana 2345 11200 Montevideo, URUGUAY. Guia Social de ARPEL # 3.3-2009
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Localidad ‘ Cargo Nombre

Bermejo Presidenta de la Asociacion de Finqueros Nuestro Futuro Teresa Vera
Bermejo Asociacién de Comerciantes Madereros 26 de Julio José Chuga
Bermejo Presidenta de Padres de Familia Catalina Rodriguez
Cascales Subcentro de Salud Doctor David Minga

Fuente: Departamento de desarrollo social de TecpEcuador S.A.

Elaborado por: Darwin Vega

Las autoridades relacionadas con la comunidad El Bermejo, se enlistan en la siguiente tabla:

Tabla 2. Autoridades relacionadas con la comunidad

Nombre Cargo Entidad ‘
Gobierno Provincial Auténomo de
Sr. René Grefa Prefecto Sucumbios
Sr. Joffre Poma Alcalde Gobierno Municipal del Cantén Lago Agrio

Director Provincial

Dr. Pablo Carpio de Salud Direccion Provincial de MAE Sucumbios
Prof. Enrique Garcia Alcalde GAD de Cascales

Sra. Rocio Borja Vicealcaldesa GAD de Cascales

Lic. Gobierno Localadys Velasco Presidenta Patronato del Municipio de Cascales

Fuente: Departamento de Desarrollo Social de TecpEcuador

Elaborado por: Darwin Vega
La tabla a continuacion indica las organizaciones que actian en diferentes campos de
accion, las cuales estan presentes en la comunidad. En esta se observa que

TECPECUADOR S.A actualmente esta involucrado con la ayuda de proyectos relacionados

a educacion, trabajo, salud, proyectos ganaderos, crianza de cerdos, entre otros.

Tabla 3. Organizaciones sociales de la comunidad El Bermejo

Nivel de ' oo munidad Institucién o actor Campo de accion

poder

1 Bermejo Directiva Pro-mejoras Bermejo Bienestar de la Comunidad
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Nivel de

poder Comunidad Institucion o actor Campo de accion
2 Bermejo TecpEcuador Industria Petrolera
3 Bermejo Asociacion de Finqueros Nuestro Futuro | Buscar Trabajo
. N Limpieza de pasivos
4 Bermejo Amazonia Viva PAM EP .
! ambientales
. o . Manejo de proyectos
5 Bermejo Asociacion de Productores Bermejo 10 d€ proy
productivos
. L N Organizar los comedores para
6 Bermejo Asociacién de comedores comunitarios ganiz P
contratistas
. L N Organizar a las lavanderas
7 Bermejo Asociacion de lavanderas comunitarias 9 )
para empresas contratistas
. L . - Organizar las pensiones para
8 Bermejo Asociacion de pensiones comunitarias :
! P las empresas contratistas

Fuente: Departamento de Desarrollo Social de TecpEcuador S.A.
Elaborado por: Darwin Vega

1.6.1. Identificacién del grupo interesado con el proyecto

La siguiente tabla indica el nimero de personas que se dedican a las actividades

productivas.

Tabla 4. Nimero de personas dedicadas a actividades productivas

Tipo de actividad Nimero de personas

Crianza de cerdos 64 personas
Manejo de Ganado 46 personas
Produccién de pollos 17 personas
Piscicultura 27 personas
Artesanias 4 personas
Agricultura 4 personas
Total 162 personas

Fuente: Departamento de desarrollo social de TecpEcuador

Elaborado por: Darwin Vega
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1.6.2. ldentificacién de las instituciones que participan en el proyecto

TecpEcuador S.A., es una empresa constituida el 18 de agosto de 1998 e inscrita en el
Registro Mercantil el 27 de octubre de 1998, a la cual se le adjudico el Contrato para la
Explotacién de Petréleo Crudo y la Exploracion Adicional de Hidrocarburos en el area del
Campo Marginal Bermejo, el 8 de junio de 1999 mediante resolucion 596-CEL-99 del Comité

Especial de Licitacion (CEL), siendo firmado el contrato el 1 de julio de 1999.

El 22 de octubre de 1999, las empresas PETROECUADOR, PETROPRODUCCION vy
PETROCOMERCIAL conjuntamente con TecpEcuador S.A. celebraron el Convenio para,

entre otras cosas, definir los términos de la operaciéon y mantenimiento.

A partir del afio 2008, TecpEcuador S.A. inici6 el tramite para obtener la Licencia Ambiental

de la operacién a su cargo hasta entonces, es decir, del Campo Marginal Bermejo.

TecpEcuador S.A.se encuentra actualmente operando el Blogue Bermejo, donde tiene un
programa de Desarrollo Social a favor de la comunidad de El Bermejo, donde se establecen

los lineamientos a seguir en los proyectos junto a la poblacion.

El grafico que observaremos a continuacién resumen los grupos de interés que interactian
en la comunidad El Bermejo junto a la empresa TecpEcuador S.A, como son: personas
naturales y ciudadanos, organizaciones territoriales, entidades publicas, organizaciones

civiles, comunidad y la misma empresa petrolera.
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Figura 4. Grupos que estan dentro de la comunidad el bermejo

Empresa petrolera

Personas naturales y ciudadanos

Organizaciones territoriales

Entidades pUblicas

Organizaciones civiles
Comunidad

Fuente: ARPEL. Manual de Involucramiento con Comunidades.
Elaborado por: Darwin Vega

1.7. Justificacion del problema

El problema principal identificado es la débil capacidad en la gestion de la poblacién para la
promocién del desarrollo econémico de la comunidad, ello no permite mejorar los ingresos
de las familias de la comunidad de ElI Bermejo, por la limitada capacidad emprendedora de
los productores locales, la limitada planificacion estratégica de la directiva de la comunidad
orientada hacia la competitividad territorial y empresarial, la débil articulacién entre los
agentes econémicos® de la comunidad y el GAD’s de Cascales; de esta forma El Bermejo
con su poblacién podran orientar sus gestiones hacia la captacion de mejores recursos para

su comunidad.

La poblacién de ElI Bermejo no ha podido realizar acciones y tampoco las pocas que ha

ejecutado las han podido hacer organizadamente, debido a que desconoce de

% Fondo Contravalor Perti — Alemania (2012). "Mejoramiento de capacidades para la gestién concertada en la
promocion del desarrollo econdmico local sostenible del distrito de Totos, Provincia de Cangallo, Ayacucho".
Peru. Recuperdo el 19-12 2013.

http://www.fcpa.org.pe/archivos/file/Proyectos/PROYECTOS EN EJECUCION/C4L12013/C4L.1%20014%20-

%20Totos.pdf
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metodologias, técnicas y herramientas, por tal razén no ha podido impulsar el desarrollo
economico de la comunidad. Los productores al momento de interactuar con el GAD's de
Cascales no tienen un respaldo técnico en temas de fortalecimiento organizacional, gestién
empresarial y fortalecimiento técnico productivo, esto ha originado que las organizaciones
de El Bermejo no esté fortalecida y no pueda tener un perfil de gestion que es lo que se
debe tener a nivel comunitario para poder acceder a los presupuestos participativos que en
este caso el gobierno local promueve cada afio; asi mismo a no tener un fortalecimiento
técnico productivo, los productos que en El Bermejo se producen son de mala calidad y no
en la cantidad esperada para los mercados locales.

Esta situacién sera revertida con la implementacion de éste proyecto, logrando que los
productores tengan una mejor capacidad para la gestion en la promocién del desarrollo
economico de la comunidad de El Bermejo, a través de una adecuada capacidad
emprendedora de los productores de la comunidad, adecuada planificacién estratégica de la
directiva de la comunidad con el GAD’s de Cascales orientada hacia la competitividad
territorial y empresarial y directiva de la comunidad y productores, los mismos que se
encuentran organizados para poder realizar una mejor gestion de forma participativa y

acordada con que la comunidad tienen para su desarrollo econémico.

1.8. Objetivo

Mejorar la competitividad econémica de la Comunidad de El Bermejo, Parroquia Dorado de

Cascales, canton Cascales, Provincia de Sucumbios.

1.9. Propésito

Mejorar las capacidades de los grupos de personas que realizan actividades econOmicas
para la gestion en la promocion de desarrollo econémico local sostenible de la Comunidad
El Bermejo. Con este propodsito la poblacion podra impulsar y fomentar de mejor manera
los recursos de la comunidad.
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2. Formulacién del proyecto

2.1. El marco légico y su metodologia

“La Metodologia de Marco Légico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefo, ejecuciéon y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en
la orientacion por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios y el facilitar la

participacion y la comunicacion entre las partes interesadas.

Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto: En la identificacion y valoracion de
actividades que encajen en el marco de los programas pais, en la preparacion del disefio de
los proyectos de manera sistematica y légica, en la valoracion del disefio de los proyectos,
en la implementacién de los proyectos aprobados y en el monitoreo, revisién y evaluacién

del progreso y desempefio de los proyectos.”

A la poblacién de la comunidad de El
Bermejo, se le transmitié esta metodologia en los talleres de capacitacion, de tal forma que
ellos ahora tienen una herramienta para poder identificar sus necesidades y priorizar de
mejor manera sus problema central, en cualquier area que ellos deseen intervenir;
educacion, salud, medio ambiente y proyectos sustentables, de tal forma que podran disefiar
proyectos que les permita gestionar recursos para su comunidad ante las empresas y ante

los gobiernos locales y provinciales inclusive.

Segun J. Blanes & E. Pabon (2005), consideran que los resultados en la fase de
identificacion, se tiene insumos para construir una imagen clara del tipo de proyecto que se
desarrolla en el ambito local, asi como una delimitacidn del sector o tematica en la que se
desarrolla. Sin embargo, es en esta etapa de formulacién donde estas ideas se concretan.
Efectivamente lo indicado por el autor, se realizé con la comunidad El Bermejo donde los
resultados que arrojaron las lluvias de ideas y la estructuracién en la determinacién del
problema central, permitid diseflar en forma clara el proyecto con el que se intervino la
situacion planteada. Se pudo delimitar el campo de accion donde se intervino, permitio

ademas desarrollar una tematica concreta y se trabajo con el proyecto disefiado.

Asimismo Blanes & E. Pabon (2005), manifiestan que en esta fase, como continuidad de la
anterior, implica estructurar la informaciéon de modo que se tiene una visién lo mas clara y

objetiva posible de la perspectiva de la comunidad sobre del proyecto de desarrollo

4 Cotera, A. (2012). Manual: Elaboracién de proyectos de desarrollo. Manual de las jornadas del seminario-taller
“Proyectos de desarrollo para el buen vivir’ realizadas los dias 27 y 28 de octubre, 17 y 18 de noviembre y 15 y
16 de diciembre del 2012 en Lima, Peru.
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economico local, de sus componentes o elementos asi como del papel que éstos cumplen.
Efectivamente junto a la comunidad se estructuré la informacion que se recaudé y con ello la
comunidad tuvo una visién mas clara de lo que pretendia el proyecto que fue el de mejorar
sus capacidades para que puedan lograr fomentar su desarrollo a nivel local y puedan
gestionar recursos que le permitan a la comunidad mejorar su economia familiar. Cada
miembro de la comunidad y de la directiva, fue un actor que sabia el papel que iba a cumplir

en cada etapa del proyecto.

2.2. Los objetivos, resultados y actividades del proyecto

Marco teérico. J.M. Puras (2005), describe que es una situacion hipotética que se
alcanzaria cuando se solucionasen todos los problemas detectados en el paso anterior. Se
trata de reflejar la superacion de los problemas y plantear soluciones a los mismos. Una vez
gue fue estructurado el problema central y los demas problemas en el arbol, junto a la
comunidad se desarrollé el arbol de objetivos, en donde a cada problema se le iba dando

una solucidn y esta solucion se transformaba en un objetivo positivo del problema detectado.

Asi también J.M. Puras (2005) manifiesta que la definicion de objetivos puede ser facil si se
complementa y se utilizan los resultados del analisis y jerarquizacién de los problemas,
correlacionado con el perfil de necesidades que el contexto territorial presenta. Una vez que
junto a la comunidad se planted la lluvia de ideas de las necesidades que aqueja a la
comunidad, se procedié a jerarquizar esas necesidades y buscar y verificar el problema
principal y luego los problemas secundarios, luego se determind las causas y efectos que
estos problemas conlleva, de esa manera se pudo estructurar de mejor manera los
objetivos, los mismos que ya teniendo estructurado el arbol de problemas se los pudo
definir.

Junto a la comunidad en los talleres, la pregunta que todos coincidieron en realizar fue
¢ COMO?, como vamos a realizar esto; y se procedid a verificar o que se tenia anotado en
el bloque de problemas y en el bloque de objetivos, pasando la relacién de causa y efecto a

medios para lograr los fines.

Los resultados que se obtuvieron fueron los planificados en el proyecto, dieron como
producto conseguir el objetivo especifico y el conseguirlos dependié de seguir paso a paso

las actividades que fueron enumeradas en la planificacion del mismo.
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Para fijar los resultados en el proyecto fue necesario establecer cuales van a ser los
resultados materiales y los resultados no materiales que permitan la consecucion del
objetivo planteado y en la misma manera se procedié con sefialar los indicadores para

conseguir el objetivo.

Luego de todo lo anterior se procedié a determinar las actividades que permitirian obtener
cada uno de los resultados planteados, tal es asi que cada resultado tuvo actividades por

realizar.

Las actividades, ademas de figurar en la matriz de planificacidn se reflejaron también en el

calendario o cronograma.

Tabla 5. Objetivos, componentes, productos y actividades del proyecto

Narraciéon

Objetivo general: Mejorar la competitividad econdémica de la comunidad de El Bermejo, canton
Cascales, provincia de Sucumbios.

Objetivo especifico: Mejorar las capacidades de los grupos de personas que realizan actividades
economicas para la gestion en la promocién de desarrollo econémico local sostenible de la
Comunidad El Bermejo.

Componente No 01: Capacidades técnicas y operativas de las autoridades de la directiva de la
comunidad, y familias, mejoradas para promover el DEL.

Producto No. 1.1: Familias Capacitadas constituyen un 6rgano de desarrollo econémico local, que es
el consejo asesor de proyectos (CAP).

Componente No 02: La poblacion de El Bermejo adquiera apropiadas herramientas para la
planificacion y gestion en el fomento del desarrollo econdmico local, los mismos que seran disefiados
manera participativa y acordada, dentro de la comunidad.

Producto No. 2.1: La directiva de la comunidad, productores y poblacion cuentan con una
herramienta para la gestion del desarrollo econémico local, se efectuaran tres e estudios de técnicos,
para productos respectivamente analizados y priorizados, en forma acordada y participativa.

Componente No 03: La Directiva y las familias de la comunidad se organizan para gestionar los
recursos para el desarrollo econémico local.

Producto 3.1: Un lugar para acordar en forma planificada el fomento de Desarrollo Econémico Local.

Producto 3.2: Fortalecimiento de tres organizaciones de productores que realizan actividades dentro
de los productos que se priorizaron. Con ello podran mejorar de mejor manera la forma de
produccién.
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Actividad 1.1.1: Programa de capacitacion en Desarrollo Econémico Local.

Actividad 1.1.2: Visitas a finca productora de la regiébn y socializan las experiencias exitosas
recogidas.

Actividad 1.1.3: Institucionalizacion de un érgano de Desarrollo Econémico Local que conforme el
Consejo Asesor de Proyectos (CAP).

Actividad 2.1.1: El Pan de Desarrollo de la comunidad es elaborado.

Actividad 2.1.2: Tres proyectos son elaborados para productos escogidos estratégicamente.

Actividad 2.1.3: Elaboracion de tres proyectos para productos escogidos estratégicamente y
presentados al consejo asesor de proyectos (CAP).

Actividad 3.1.1: Levantamiento de linea base de las familias de la comunidad.

Actividad 3.1.2: Estructuracion y conformacion legal de la consejo asesor de proyectos (CAP).

Actividad 3.1.3: Asistencia técnica al Consejo asesor de proyectos (CAP) para que formule su plan
operativo.

Actividad 3.2.1. Asistencia técnica para proyectos productivos, fortalecimiento de las organizaciones
y gestion a directiva y productores de la comunidad.

Actividad 3.2.2. Elaboracion de material didactico para mostrarlo en el CAP y en ferias.

Actividad 3.2.3. Promocion de los productos en ferias agropecuarias

Elaborado por: Darwin Vega

2.3. Verificacion de objetivos

Marco teérico. P. Duque & M. Bernal (2014), manifiesta que los indicadores constituyen
una herramienta central en el proceso de planificacién de un proyecto bajo el enfoque de
marco logico. Estos indicadores deben ser establecidos tanto para objetivos generales,
especificos, resultados y actividades, guardando cada uno de ellos sus propias
especificaciones. Efectivamente una vez que se establecieron los objetivos se empezaron a
plasmar los indicadores en cada uno de ellos, asi también se marcaron los indicadores para

cada componente, producto y actividad como sefiala la tabla 6.

De acuerdo a cada indicador que se fue designando para cada objetivo y resultado se fue
comparando los cambios producidos. La consecucion de los mismos menciona el nivel de
éxito esperado. Los indicadores fueron especificos para la poblacion, determinando sus

beneficiarios, la cantidad, la calidad, el tiempo y donde fue localizado.
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Tabla 6. Indicadores identificados en el proyecto para el fin y el propdésito

Narraciéon

comunidad de EI Bermejo,
provincia de Sucumbios.

Fin: Mejorar la competitividad econdmica de la
canton Cascales,

‘ Indicadores

El Producto y el rendimiento del mismo en la
comunidad El Bermejo incrementan en un
10%, con respecto al Gltimo afio.

econdémico local sostenible de

Bermejo.

Propésito: Mejorar las capacidades de los grupos
de personas que realizan actividades econdmicas
para la gestibn en la promocién de desarrollo
la Comunidad El

-30 familias, fortalecen sus capacidades en
desarrollo econémico local, al finalizar el
proyecto.

-30 familias gestionan los procesos de
Desarrollo Econémico Local de manera
acordada, al finalizar el proyecto.

-La comunidad de El Bermejo cuenta con tres
proyectos para gestion ante el gobierno local,
acordados participativamente.

-El consejo asesor de proyectos (CAP),
estructuran acciones para promover el
desarrollo local econémico junto a los grupos
de personas que realizan actividades
econdmicas.

Elaborado por: Darwin Vega

Fuente consultada: Proyecto C4L1 014: "Mejoramiento de capacidades para la gestion concertada en la
promocién del desarrollo econémico local sostenible del distrito de Totos, Provincia de Cangallo,

Ayacucho".

Tabla 7. Indicadores identificados en el proyecto para componentes

Narracion Indicadores

Componente No 01: Capacidades técnicas y
operativas de las autoridades de la directiva
de la comunidad, y familias, mejoradas para
promover el DEL.

-30 familias de la comunidad han mejorado las
capacidades técnicas y operativas para promover
el DEL.

-Autoridades de la directiva de la comunidad han
mejorado sus capacidades para promover DEL.

-La comunidad cuenta con un Consejo Asesor de
Proyectos (CAP) implementado y Operativo que
promueve la gestién de proyectos.

Producto No. 1.1: Familias Capacitadas
constituyen un organo de desarrollo
econdémico local, que es el consejo asesor
de proyectos (CAP).

-30 familias han obtenido conocimientos para
activar la economia de la comunidad, quienes
realizan gestion ante el gobierno local para
conformacion y legalidad del consejo asesor de
proyectos.

-5 miembros de la directiva, podran gestionar
recursos del presupuesto participativo que el
GAD’s direcciona; para el desarrollo de la
comunidad.
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Narracion Indicadores

-Al finalizar el 2do mes del proyecto 12 productores
y 03 miembros de la directiva han participado en la
visitas a fincas productoras de la regiébn vy
socializan las experiencias exitosas recogidas.

-Al finalizar el 4to mes la comunidad ha constituido
el consejo asesor de proyectos (CAP) a la
estructura de la misma.

-La comunidad en el quinto mes presentara al
gobierno local GAD’s proyectos para captar
recursos para la comunidad.

Componente No 02: La poblacién de El | -El gobierno local tendra presentado 3 proyectos
Bermejo adquiera apropiadas herramientas | por parte de la comunidad El Bermejo, al finalizar
para la planificacion y gestién en el fomento | el proyecto, bajo la estructura de marco légico.

del desarrollo econémico local, los mismos
gue seran disefiados manera participativa y
acordada, dentro de la comunidad.

Producto No. 2.1: La directiva de la |- La directiva habra estructurado el plan de
comunidad, productores y poblacion | desarrollo comunitario, en forma consensuada con
cuentan con una herramienta para la gestion | la poblacion, en el 3 mes.

del desarrollo econdtmico local, se
efectuaran tres e estudios de técnicos, para | -Un proyecto estard elaborado por tres
productos respectivamente analizados Yy | organizaciones de productores, de acuerdo a la
priorizados, en forma acordada Yy | identificacion de necesidades y priorizacion de
participativa. problemas, en el 5° mes, estos estaran en marcha.

Componente No 03: La Directiva y las | -La comunidad de El Bermejo cuenta con una
familias de la comunidad se organizan para | consejo asesor de proyectos (CAP) fortalecido,
gestionar los recursos para el desarrollo | que se encargara de gestionar el desarrollo de la
econdmico local. comunidad.

-Al término del proyecto tres organizaciones de
productores cuentan con capacidades fortalecidas
en aspectos técnico productivo, organizacional y
gestion empresarial.

Producto 3.1: Un lugar para acordar en | -10 familias forman parte de un consejo asesor de
forma planificada el fomento de Desarrollo | proyectos (CAP), al tercer mes.

Econdmico Local. . . .
-El consejo asesor de proyectos esta en capacidad

de presentar propuestas de desarrollo local al
gobierno local de Cascales, en el 5° mes.

Producto 3.2: Fortalecimiento de tres |-Tres organizaciones de productores tiene
organizaciones de productores que realizan | asistencia técnica en el manejo de sus productos,
actividades dentro de los productos que se | en el 4° mes.

priorizaron.

Elaborado por: Darwin Vega
Fuente consultada: Proyecto C4L1 014: "Mejoramiento de capacidades para la gestién concertada en la
promocion del desarrollo econémico local sostenible del distrito de Totos, Provincia de Cangallo,
Ayacucho".
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2.4. Metodologia para los medios de verificacién de un proyecto

Marco tedrico.

J. Blanes & E. Pabdén (2005), manifiesta que bajo el formato del Marco

l6gico, los medios de verificacion representan también un elemento central, ya que

establecen procedimientos a través de los cuales se obtienen los indicadores, es decir que

existe una relacion estrecha entre medios e indicadores.

Metodologia. Luego de seleccionar los indicadores, se precisaron los métodos y fuentes de

recolecciéon de informacion que permitieron evaluar y monitorear los indicadores y metas

propuestos para observar el logro de los objetivos de la intervencion.

Las fuentes de verificacion fueron medios comprobables, como reportes estadisticos,

acuerdos, ordenanzas, actas, estudios, proyectos, planes, informes, listas de asistencia,

etc., todo con lo que se pueda comprobar el o los indicadores; como indica la tabla 7.

Tabla 8. Medios de verificaciéon del proyecto

Narraciéon

Indicadores

Fuentes de verificacion

Fin: Mejorar la competitividad
econdmica de la comunidad de

El Producto y el rendimiento del
mismo en la comunidad El Bermejo

Reportes estadisticos del

El Bermejo, cantén Cascales, | incrementan en un 10%, con INEC

provincia de Sucumbios. respecto al Gltimo afio.

Propésito: Mejorar las | -30 familias, fortalecen sus | - Acuerdos y Ordenanzas de
capacidades de los grupos de | capacidades en desarrollo | Concejo Municipal donde se
personas que realizan | econémico local, al finalizar el | institucionaliza el CAP de
actividades econémicas para la | proyecto. Desarrollo Econémico Local

gestibn en la promocién de
desarrollo  econémico local
sostenible de la Comunidad El
Bermejo.

-30 familias gestionan los procesos
de Desarrollo Econémico Local de
manera acordada, al finalizar el
proyecto.

-La comunidad de EI Bermejo
cuenta con tres proyectos para
gestion ante el gobierno local,
acordados participativamente.

-El consejo asesor de proyectos
(CAP), estructuran acciones para
promover el desarrollo local
econémico junto a los grupos de
personas que realizan actividades
econdmicas.

- Actas de acuerdos entre
las familias.

- Documentos de validacién
de instrumentos de gestion.

- Documentos de validaciéon
de los estudios técnicos.

Elaborado por: Darwin Vega

Fuente consultada: Departamento de Desarrollo Social TecpEcuador S.A.
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Tabla 9. Medios de verificacion de los Componentes y Productos

Narracion

Indicadores

Fuentes de verificacion

Componente No 01:
Capacidades técnicas y
operativas de las autoridades
de la directiva de la
comunidad, y familias,
mejoradas para promover el
DEL.

-30 familias de la comunidad han
mejorado las capacidades técnicas
y operativas para promover el DEL.

-Autoridades de la directiva de la
comunidad han mejorado sus
capacidades para promover DEL.

-La comunidad cuenta con un
Consejo Asesor de Proyectos
(CAP) implementado y Operativo
que promueve la gestion de
proyectos.

-Instrumentos de Gestion
Comunitaria aprobados
donde se muestra la
incorporacion del CAP en la
estructura comunitaria.

Producto No. 1.1: Familias
Capacitadas constituyen un
dérgano de desarrollo
econdémico local, que es el
consejo asesor de proyectos
(CAP).

-30  familias han obtenido
conocimientos para activar la
economia de la comunidad,
quienes realizan gestion ante el
gobierno local para conformacion y
legalidad del consejo asesor de
proyectos.

-5 miembros de la directiva, podran
gestionar recursos del presupuesto
participativo que el GAD's
direcciona; para el desarrollo de la
comunidad.

- Planes de capacitacion.
-Infforme de cursos de
capacitacion.

-Actas de acuerdo de las
familias para incorpora el
CAP.

-Al finalizar el 2do mes del proyecto
12 productores y 03 miembros de
la directiva han participado en la
visitas a fincas productoras de la
region y  socializan las
experiencias exitosas recogidas.

- Plan de viaje.

-Infforme  de viaje de
pasantia.

-Informes de talleres de
socializacion.

-Al  finalizar el 4to mes la
comunidad ha constituido el
consejo asesor de proyectos (CAP)
a la estructura de la misma.

-La comunidad en el quinto mes
presentara al gobierno local GAD’s
proyectos para captar recursos
para la comunidad.

-Acuerdo de la directiva

-Propuestas disefiadas para
el gobierno local.

Componente No 02: La
poblacion de ElI Bermejo

adquiera apropiadas
herramientas para la
planificacion y gestién en el
fomento del desarrollo

econémico local, los mismos
que seran diseflados manera
participativa 'y acordada,

-El gobierno local tendra
presentado 3 proyectos por parte
de la comunidad EI Bermejo, al
finalizar el proyecto, bajo la
estructura de marco légico.

-Resolucion de GAD’s de
aprobacion de proyectos o
de la directiva de Ila
comunidad.

-Banco de proyectos en el
CAP.
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Narracion

Indicadores

Fuentes de verificacion

dentro de la comunidad.

Producto No. 2.1: La directiva
de la comunidad, productores
y poblacién cuentan con una
herramienta para la gestion
del desarrollo econdémico
local, se efectuaran tres e
estudios de técnicos, para
productos respectivamente

- La directiva habra estructurado el
plan de desarrollo comunitario, en
forma  consensuada con la
poblacion, en el 3 mes.

-Resolucion de directiva de
aprobacion de proyectos

-Actas de las reuniones de
trabajo.

-Un proyecto estara elaborado por

-Proyectos disefiados por las

-Al término del proyecto tres
organizaciones de productores
cuentan con capacidades

fortalecidas en aspectos técnico
productivo, organizacional y
gestion empresarial.

analizados y priorizados, en | tres organizaciones de | organizaciones de
forma acordada Y | productores, de acuerdo a la | productores.
participativa. identificacion de necesidades y

priorizacion de problemas, en el 5°

mes, estos estaran en marcha.
Componente No 03: La|-La comunidad de ElI Bermejo | -Plan Operativo de las
Directiva y las familias de la | cuenta con una consejo asesor de | Consejo asesor de
comunidad se organizan para | proyectos (CAP) fortalecido, que se | proyectos (CAP).
gestionar los recursos para el | encargara de  gestionar el ‘Resolucién  de  directiva
desarrollo econémico local. desarrollo de la comunidad. Lo .

institucionalizando la

consejo asesor de proyectos
(CAP).

-Informe final
Asistencia Técnica.

de la

Producto 3.1: Un lugar para
acordar en forma planificada
el fomento de Desarrollo
Econémico Local.

-10 familias forman parte de un
consejo asesor de proyectos
(CAP), al tercer mes.

-El consejo asesor de proyectos
esta en capacidad de presentar
propuestas de desarrollo local al
gobierno local de Cascales, en el
5° mes.

-Actas de reuniones de

trabajo.

-Proyecto de la Consejo
asesor de proyectos (CAP).

Producto 3.2: Fortalecimiento
de tres organizaciones de
productores que realizan
actividades dentro de los
productos que se priorizaron.
Con ello podran mejorar de
mejor manera la forma de
produccioén.

-Tres organizaciones de
productores tiene asistencia
técnica en el manejo de sus
productos, en el 4° mes.

-Linea de base de Ila
organizacion de productores.

- Plan de Asistencia Técnica.

-Registro  de  asistencia

técnica.

Elaborado por: Darwin Vega

Fuente consultada: Proyecto C4L1 014: "Mejoramiento de capacidades para la gestién concertada en la
promocion del desarrollo econémico local sostenible del distrito de Totos, Provincia de Cangallo,

Ayacucho".
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2.5. Estrategias de intervencion en el proyecto

Marco tedrico. “Un analisis y planteamiento de estrategias es importante para identificar
aquellas que son necesarias para alcanzar un objetivo especifico, ademas de establecer

aquella estrategia que sirva para poder efectivizar la intervencion”.®

Metodologia. En este punto se formularon acciones para solucionar el problema planteado,
para esto se utilizé6 como herramienta el arbol de objetivos (medios) con el fin de buscar de
manera creativa, una accion que lo concrete efectivamente en la practica como lo manifiesta

JF. Grajales (2013); es asi que para cada actividades se formuld las siguientes estrategias.
Actividad 1. Identificacién de acciones

La identificacion de acciones fue un proceso analitico que permiti6 operacionalizar los
medios. Es decir, en este proceso se definieron acciones concretas tendientes a
materializarlos, JF. Grajales (2013); para la identificacion de las acciones se realizaron una
variedad de interrogantes las mismas que permitieron establecer las acciones
correspondientes para cada uno de los medios; de esta forma el preguntarnos ¢qué
pasara?, ¢cuanto y en qué medida?, ¢ quién llevara a cabo esta acciones?, ¢,cuando y por
cuanto tiempo y que recursos utilizaremos?, no permiti6 una buena identificaciéon de las

acciones a tomatr.
Actividad 2. Identificacion de alternativas

“Luego de formular las respectivas acciones para la solucion del problema, se configuraron
alternativas viables y pertinentes.
Para ello se realizé un andlisis necesario de las acciones propuestas en varios aspectos:
e Se discrimind acciones, clasificandolas en dos tipos: Complementarias y
Excluyentes.
e Las “Acciones Complementarias” fueron aquellas que fueron factibles en conjunto y
complementaron su aporte a la solucion del problema, por lo tanto fue posible

agruparlas en torno a la solucién.

® Centro de Innovacién y Competitividad Local (2010). La Innovacién Socioeconémica de los Ncleos de
Desarrollo Local Enddégeno. Universidad de la Frontera. I. Municipio de Lautaro. Region de la Araucania.
Recuperado de: http://www.slideshare.net/chamobarra/proyecto-final-lautaro-octubre-18-octubre-de-2010#, el 12
de diciembre del 2013.
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Las acciones excluyentes, por el contrario, no es posible realizarlas en conjunto,
estas nos ayudan a decidir por una estrategia.
Se verifico la factibilidad (fisica, técnica, presupuestaria, institucional, cultural) de las

alternativas”.®

Actividad 3. Seleccionar la estrategia adecuada

Cada alternativa identificada fue analizada en diferentes aspectos y se seleccionaron:

Taller en aspectos basicos del desarrollo econémico local, marco regulatorio para el
desarrollo econémico local, promocién de desarrollo econémico local a través de

cadenas productivas y empoderamiento econdémico de los actores locales.
Viajes de observacion a hacienda Agro industrial.

Taller de capacitacién y asistencia técnica para incorporar y formar un consejo

asesor de proyectos en la comunidad.

Identificacion y analisis de potencialidades de la comunidad, analisis de la cadena de
valor de los productos Yy sistematizacion, elaboracion y aprobacion del plan de

desarrollo de la comunidad.

Taller de identificacién, priorizacion, formulacién y socializacion de los proyectos, a

los miembros del CAP y la directiva.
Mapeo de los actores econdmicos pertenecientes a la comunidad.

Taller de capacitacion sobre mejoramiento de la gestién de las organizaciones de

desarrollo.

Tres organizaciones de productores, sensibilizadas y fortalecidas mediante la

asistencia técnica personalizada

Productores presentaran los productos producidos en la Expo Feria Agropecuaria

por las festividades del Cantén Cascales.

® UNAD (2007). Construcciones de Indicadores y Métodos de Analisis para la Evaluacién de Proyectos. Escuela

de Ciencias Administrativas, Contables, Econémicas y de Negocios. Colombia. Recuperado de:
http://datateca.unad.edu.co/contenidos/210107/LECTURA LECCION EVALUATIVA 2.pdf, el 12 de diciembre

del 2013.
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2.5.1. Plan de asistencia técnica

Un plan de asistencia técnica que tiene como objetivo acompafiar a los emprendimientos

productivos de los beneficiarios del proyecto.

En este sentido todo proyecto de desarrollo debe contener un plan de asistencia técnica que
contemple las necesidades de soporte y acompafiamiento a quienes ha empezado a
desarrollar sus proyectos de esta forma se garantiza la sostenibilidad de proyecto y se
impide que se presente problemas y si se presentan se pueda responder en buena forma,

durante su ejecucion.

Las actividades detalladas en el plan de asistencia técnica son las que realizaran los

técnicos en apoyo de los beneficiarios.

El Plan de Asistencia Técnica debe contiene los siguientes aspectos:
e Temas a ser tratados,
e NuUmero de visitas por beneficiario,
e Sistema de seguimiento, y

e Sistema de evaluacion de desempefio.
2.5.2. Plan para sostenibilidad del ambiente.

La comunidad de ElI Bermejo, desarrollara los proyectos en sitios donde ya se ha
desbrozado el bosque, en el caso de los proyectos ganaderos se realizard en potreros ya
establecidos y con sistemas de semi estabulacién, para no cortar mas arboles. El desecho
del manejo de porcinos se realizard en pozos sépticos y estercoleros. Los desechos de

organicos de los pollos se realizaran en estercoleros.

2.5.3. Empoderamiento para el desarrollo local.

Blanes, J. & Pabon, E. (2004). Manifiestan que las estrategias de sensibilizacion son
relevantes, en la medida en que estan vinculadas a las posibilidades de construir diferentes
procesos de identidad territorial asociada al tema de desarrollo.” Cuando se desarroll6 el

” Blanes, J. & Pabon, E. (2004). Los Proyectos y el Desarrollo Local. Guia para la Formulacién, Gestion y

Sistematizacién de Proyectos. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios. La Paz Bolivia
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diagnostico de la comunidad EI Bermejo, se pudo identificar que las familias no poseian una
identidad territorial, ya que las familias son personas asentadas en el territorio, venidas de
varias provincias del Ecuador y que lograron un pedazo de tierra gracias a la colonizacion,
reforma agraria, posesion de tierra etc. Por ello como progreso social la estrategia que se
utilizo fue la del Empoderamiento para el desarrollo local, con procesos de trabajos junto a

los lideres comunitarios que fueron identificados en el mapeo de actores.

El progreso social en la comunidad el Bermejo se lo pudo trabajar junto a los lideres

comunitarios, en los siguientes aspectos:
e Enloindividual, fortaleciendo a cada lider para la realizacion de un proyecto de vida.

e En las relaciones diarias que mantienen junto a la poblacién y en el territorio, esto a

nivel de la familia, escuela y trabajo.

e En lo colectivo, para que se junte con la comunidad y entre comunidad para realizar

un trabajo conjunto y que permita el desarrollo local.

2.6. Elaboracion de indicadores de procesos de desarrollo

“La elaboracion de indicadores que den muestra de la existencia de procesos de desarrollo,
han sido parte de intenso debate. Sin embargo, es evidente que no existe una sola via o un

indicador especifico que refleje per se, la existencia de desarrollo en un espacio local.”

Los indicadores que se usaron en el proyecto fueron:

e Incremento del Producto y el rendimiento del mismo en la comunidad El Bermejo,

con respecto al ultimo afio

e 30 familias, fortalecen sus capacidades en desarrollo econdémico local, al finalizar el

proyecto.

e 30 familias gestionan los procesos de Desarrollo Econémico Local de manera
acordada, al finalizar el proyecto.

®Blanes, J. & Pabon, E. (2004). Los Proyectos y el Desarrollo Local. Guia para la Formulacion, Gestién y

Sistematizacion de Proyectos. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios. La Paz Bolivia.
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La comunidad de El Bermejo cuenta con tres proyectos para gestion ante el gobierno

local, acordados participativamente.

El consejo asesor de proyectos (CAP), estructuran acciones para promover el
desarrollo local econémico junto a los grupos de personas que realizan actividades

econdmicas.

30 familias de la comunidad han mejorado las capacidades técnicas y operativas

para promover el DEL.

Autoridades de la directiva de la comunidad han mejorado sus capacidades para

promover DEL.

La comunidad cuenta con un Consejo Asesor de Proyectos (CAP) implementado y

Operativo que promueve la gestion de proyectos.

30 familias han obtenido conocimientos para activar la economia de la comunidad,
quienes realizan gestion ante el gobierno local para conformacién y legalidad del

consejo asesor de proyectos.

5 miembros de la directiva, podran gestionar recursos del presupuesto participativo

que el GAD’s direcciona; para el desarrollo de la comunidad.

Al finalizar el 2do mes del proyecto 12 productores y 03 miembros de la directiva han
participado en la visitas a fincas productoras de la regibn y socializan las

experiencias exitosas recogidas.

Al finalizar el 4to mes la comunidad ha constituido el consejo asesor de proyectos

(CAP) a la estructura de la misma.

La comunidad en el quinto mes presentara al gobierno local GAD’s proyectos para

captar recursos para la comunidad.

El gobierno local tendrd presentado 3 proyectos por parte de la comunidad El

Bermejo, al finalizar el proyecto, bajo la estructura de marco ldgico.

La directiva habra estructurado el plan de desarrollo comunitario, en forma

consensuada con la poblacién, en el 3 mes.
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Un proyecto estara elaborado por tres organizaciones de productores, de acuerdo a
la identificacion de necesidades y priorizacion de problemas, en el 5° mes, estos

estaran en marcha.

La comunidad de El Bermejo cuenta con una consejo asesor de proyectos (CAP)

fortalecido, que se encargara de gestionar el desarrollo de la comunidad.

Al término del proyecto tres organizaciones de productores cuentan con capacidades

fortalecidas en aspectos técnico productivo, organizacional y gestién empresarial.
10 familias forman parte de un consejo asesor de proyectos (CAP), al tercer mes.

El consejo asesor de proyectos esta en capacidad de presentar propuestas de

desarrollo local al gobierno local de Cascales, en el 5° mes.

Tres organizaciones de productores tiene asistencia técnica en el manejo de sus

productos, en el 4° mes.

2.7. Viabilidad del proyecto

La empresa TecpEcuador S.A., que opera en el Bloque Bermejo, donde se asienta la

comunidad de El Bermejo, tiene dentro de su programa de Desarrollo Social un presupuesto

anual con el que interviene para el desarrollo de proyectos con la comunidad.

Dentro del presupuesto anual en su Programa de Desarrollo Social, consta un rubro para la

capacitacion comunitaria, el mismo que ha sido puesto a disposicién para realizar el

presente proyecto.

2.8. La Matriz de marco légico.

La Matriz de Marco Logico presenta en forma resumida los aspectos mas importantes del

proyecto. Posee cuatro columnas que suministran la siguiente informacion:

Un resumen narrativo de los objetivos y las actividades.
Indicadores (Resultados especificos a alcanzar).
Medios de Verificacion.

Supuestos (factores externos que implican riesgos).
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Y cuatro filas que presentan informacién acerca de los objetivos, indicadores, medios de

verificacion y supuestos en cuatro momentos diferentes en la vida del proyecto:

e Fin al cual el proyecto contribuye de manera significativa luego de que el proyecto ha

estado en funcionamiento.
e Proposito logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado.
e Componentes/Resultados completados en el transcurso de la ejecucién del proyecto.
e Actividades requeridas para producir los Componentes/Resultados.

Para la elaboracion de la matriz de marco logico, la poblacion de la comunidad de El
Bermejo particip6é en forma activa y ayudando con la narracién, los indicadores, las fuentes

de verificacion y los supuestos.
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Tabla 10. Matriz de Marco Ldgico

Narracion

Indicadores

Supuestos

Fin: Mejorar la competitividad
econdémica de la comunidad de El

El Producto y el rendimiento del mismo en la
comunidad El Bermejo incrementan en un

‘ ‘ Fuentes de verificacion

-Reportes estadisticos del
INEC.

-Estabilidad socio politica y econémica
del pais.

Bermejo, cantén Cascales, | 10%, con respecto al ultimo afio. -Normatividad de inversién pablica

provincia de Sucumbios. . P y
privada.

Propdsito: Mejorar las | -30 familias, fortalecen sus capacidades en | -Acuerdos y Ordenanzas de | -Existencia de Normatividad atreves

capacidades de los grupos de
personas que realizan actividades
econdémicas para la gestién en la
promocion de desarrollo
econdmico local sostenible de la
Comunidad EIl Bermejo.

desarrollo econémico finalizar el

proyecto.

local, al

-30 familias gestionan los procesos de
Desarrollo Economico Local de manera
acordada, al finalizar el proyecto.

-La comunidad de El Bermejo cuenta con tres
proyectos para gestion ante el gobierno local,
acordados participativamente.

-El consejo asesor de proyectos (CAP),
estructura acciones para promover el
desarrollo local econémico junto a los grupos
de personas que realizan actividades
econdémicas.

Concejo Municipal donde se
institucionaliza el CAP de
Desarrollo Econémico Local

-Actas de acuerdos entre las
familias.

-Documentos de validacion
de instrumentos de gestion.

-Documentos de validacion
de los estudios técnicos.

Componentes y resultados

del Ordenamiento Territorial
favorable para la promocién de DEL
enlos GAD’s

-Se mantiene el compromiso politico
institucional y social para promover
procesos de desarrollo econémico
local.

-Agentes econdémicos mantienen el
compromiso de promover DEL de
manera sostenible.

Componente No 01:
Capacidades técnicas y
operativas de las autoridades
de la directiva de la
comunidad, y familias,
mejoradas para promover el

-30 familias de la comunidad han mejorado las
capacidades técnicas y operativas para
promover el DEL.

-Autoridades de la directiva de la comunidad
han mejorado sus capacidades para promover

-Instrumentos de Gestidon
Comunitaria aprobados
donde se muestra la
incorporacion del CAP en la
estructura comunitaria.

-Existe Predisposicién de las familias a
mejorar sus capacidades, incorporar
conocimientos y desarrollar habilidades.

-La directiva de la comunidad mantiene
el compromiso politico institucional para
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desarrollo econdmico local.

DEL.

-La comunidad cuenta con un Consejo Asesor
de Proyectos (CAP) implementado y Operativo
gue promueve la gestion de proyectos.

promover procesos de desarrollo

econoémico local.

Resultado No. 1.1: Familias
Capacitadas constituyen un
érgano de desarrollo
econémico local, que es el
consejo asesor de proyectos
(CAP).

-30 familias han obtenido conocimientos para
activar la economia de la comunidad, quienes
realizan gestién ante el gobierno local para
conformacion y legalidad del consejo asesor de
proyectos.

-5 miembros de la directiva, podran gestionar
recursos del presupuesto participativo que el
GAD’s direcciona; para el desarrollo de la
comunidad.

- Planes de capacitacion.

-Informe de cursos de

capacitacion.

-Actas de acuerdo de las
familias para incorpora el
CAP.

-Las familias muestran predisposicion
para participar en los eventos de
capacitacion.

-Al finalizar el 2do mes del proyecto 12
productores y 03 miembros de la directiva han
participado en la visitas a fincas productoras de
la region y socializan las experiencias exitosas
recogidas.

- Plan de viaje.

-Infforme  de viaje de
pasantia.

-Informes de talleres de
socializacion.

-Las familias muestran predisposicién
para participar en la pasantia.

-Al finalizar el 4to mes la comunidad ha
constituido el consejo asesor de proyectos
(CAP) a la estructura de la misma.

-La comunidad en el quinto mes presentara al
gobierno local GAD’s proyectos para captar
recursos para la comunidad.

-Acuerdo de la directiva

-Propuestas disefiadas para
el gobierno local.

-La directiva mantiene la decision de
promover acciones en favor de los
productores.
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Componente No 02: La
poblacién de ElI Bermejo
adquiera apropiadas
herramientas para la

planificacion y gestion en el
fomento del desarrollo
econémico local, los mismos
gue seran disefiados manera
participativa vy acordada,
dentro de la comunidad.

-El gobierno local tendra presentado 3
proyectos por parte de la comunidad El
Bermejo, al finalizar el proyecto, bajo la
estructura de marco légico.

-Resolucion de GAD’s de
aprobacion de proyectos o
de la directiva de la
comunidad.

-Banco de proyectos en el
CAP.

-La directiva esta dispuesta a utilizar los
instrumentos de gestion generados.

-Las familias hacen incidencia ante el
gobierno local para su ejecucion y
aplicacion de los instrumentos de
gestion generados.

Resultado No. 2.1: La directiva
de la comunidad, productores
y poblacién cuentan con una
herramienta para la gestion del
desarrollo econdmico local, se
efectuaran tres e estudios de

- La directiva habra estructurado el plan de
desarrollo comunitario, en forma consensuada
con la poblacion, en el 3 mes.

-Resolucion de directiva de
aprobacion de proyectos

-Actas de las reuniones de
trabajo.

-Las familias muestran predisposicion

para participar en los talleres
participativos 'y brindan informacion
para la elaboracion del Plan de

desarrollo local.

técnicos, para productos | -Un proyecto estard elaborado por tres | -Proyectos disefiados por | -Los miembros de la organizacion de
respectivamente analizados y | organizaciones de productores, de acuerdo a la | las organizaciones de | productores muestran predisposicion
priorizados, en forma | identificacion de necesidades y priorizacion de | productores. para participar en los talleres
acordaday participativa. problemas, en el 5° mes, estos estaran en participativos.
marcha.
Componente No 03: La | -La comunidad de El Bermejo cuenta con una | -Plan Operativo de las | -Las familias del territorio participan
Directiva y las familias de la | consejo asesor de proyectos (CAP) fortalecido, | Consejo asesor de | activamente en el proceso de
comunidad se organizan para | que se encargara de gestionar el desarrollo de | proyectos (CAP). construccion y puesta en marcha de los
gestionar los recursos para el | la comunidad. L L espacios de concertacion.
-Resolucion de directiva

desarrollo econdmico local.

-Al término del proyecto tres organizaciones de
productores  cuentan con  capacidades
fortalecidas en aspectos técnico productivo,
organizacional y gestion empresarial.

institucionalizando la
consejo asesor de proyectos
(CAP).

-Informe final de la
Asistencia Técnica.

-Los miembros de la organizacién de
productores muestran predisposicion
para recibir la asistencia técnica
personalizada y replicar lo aprendido.

Resultado 3.1: Un lugar para

-10 familias forman parte de un consejo asesor

-Actas de reuniones de

-Las familias de la comunidad muestran
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acordar en forma planificada el | de proyectos (CAP), al tercer mes. trabajo. interés en promover espacios de

fomento de Desarrollo El consejo asesor de proyectos estd en | -Proyecto de la Consejo concertacion.
Econémico Local. ] proy y j

capacidad de presentar propuestas de | asesor de proyectos (CAP).
desarrollo local al gobierno local de Cascales,
en el 5° mes.

Resultado 3.2: Fortalecimiento | -Tres organizaciones de productores tiene | -Linea de base de la |-Los miembros de la organizacion de
de tres organizaciones de | asistencia técnica en el manejo de sus | comunidad y productores. productores muestran predisposicion
productores  que realizan | productos, en el 4° mes. para recibir la asistencia técnica
actividades dentro de los personalizada.

productos que se priorizaron. -Registro de  asistencia
técnica.

-Plan de Asistencia Técnica.

Actividades

Resultado No. 1.1: Familias Capacitadas constituyen un érgano de desarrollo econémico local, que es el consejo asesor de proyectos (CAP).

Actividad 1.1.1: Programa de capacitacion en Desarrollo Econémico Local.

Actividad 1.1.2: Visitas a finca productora de la region y socializan las experiencias exitosas recogidas.

Actividad 1.1.3: Institucionalizacién de un 6rgano de Desarrollo Econémico Local que conforme el Consejo Asesor de Proyectos (CAP).

Resultado No. 2.1 La directiva de la comunidad, productores y poblacién cuentan con una herramienta para la gestién del desarrollo econémico
local, se efectuaran tres e estudios de técnicos, para productos respectivamente analizados y priorizados, en forma acordada y participativa.

Actividad 2.1.1: El Pan de Desarrollo de la comunidad es elaborado.

Actividad 2.1.2: Tres proyectos son elaborados para productos escogidos estratégicamente.

Actividad 2.1.3: Elaboracion de tres proyectos para productos escogidos estratégicamente y presentados al consejo asesor de proyectos (CAP).

Resultado 3.1: Un lugar para acordar en forma planificada el fomento de Desarrollo Econémico Local.
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Actividad 3.1.1: Levantamiento de linea base de las familias de la comunidad EI Bermejo.

Actividad 3.1.2: Estructuracién y conformacion legal de la consejo asesor de proyectos (CAP).

Actividad 3.1.3: Asistencia técnica a la Consejo asesor de proyectos (CAP) DEL para que formule su plan operativo.

Resultado 3.2: Fortalecimiento de tres organizaciones de productores que realizan actividades dentro de los productos que se priorizaron. Con

ello podran mejorar de mejor manera la forma de produccion.

Actividad 3.2.1. Asistencia técnica para proyectos productivos, fortalecimiento de las organizaciones y gestion a directiva y productores de la comunidad.

Actividad 3.2.2. Elaboracion de material didactico para mostrarlo en el CAP y en ferias agropecuarias.

Actividad 3.2.3. Promocion de los productos en ferias agropecuarias

Elaborado por: Darwin Vega del Andlisis realizado de los talleres de Marco Ldgico.

Fuente consultada: Proyecto C4L1 014: "Mejoramiento de capacidades para la gestién concertada en la promocién del desarrollo econémico local sostenible del
distrito de Totos, Provincia de Cangallo, Ayacucho".
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2.9. Temas asociados a la comunidad.

Es importante identificar algunos temas estratégico cuando se interviene en un ambito

territorial/local especifico que deberan considerarse de manera diferenciada en cada una de

las fases del ciclo de un proyecto.

Estos temas estratégicos con relacion a lo territorial/local y algunas de sus temas asociados

en la comunidad de El Bermejo fueron:

Caracteristicas Biofisicas del Territorio: Lo cual se relaciona con la base de recursos
naturales existentes y las condiciones medioambientales. La comunidad EL Bermejo
Ecolégicamente esta ubicada en bosque himedo Pre Montano cuya precipitacion
promedio anual es entre 1000 a 2000 mm, con temperaturas entre 18 a 24 °C.
(Cafiadas 1983). ElI area donde estd asentada la comunidad EL Bermejo
corresponde a dos sectores donde la topografia esta dominada por colinas medianas
y de fuertes pendientes, la vegetacion del lugar es un mosaico en su composicion y
estructura ya que existen areas con una explotacién de hace aproximadamente 15
afos y en donde se evidencias procesos de regeneracion natural, principalmente de
especies pioneras o intervenidas, y ademas se encontraron otras areas de bosques
con poca intervencién o que han sido afectados por los efectos de borde de los
espacios abiertos, sin embargo, la estructura vertical del bosque esta bien
conformada con especies de dosel de hasta 35 metros con didmetros superiores al
metro, también encontramos pequefias microcuencas. El bosque maduro existente
muestra rasgos de extraccion selectiva de maderas consideradas finas, el bosque
intervenido se presenta junto a la via de acceso y en los alrededores de las

facilidades, los cultivos y pastizales en areas junto a las viviendas.

Caracteristicas Socioecon6micas: correspondiente al componente socioeconémico,
presenta las principales caracteristicas de los grupos humanos asentados en el area
de estudio en la cual se realizaran las diferentes actividades del proyecto. Consta de
una descripcion de aspectos demograficos, condiciones econdmicas, actividades
productivas y de mercado, y, también la informacion concerniente al acceso y
caracteristicas de los servicios de salud, educacion, vivienda y servicios bésicos.
Dicha descripcién ofrece un panorama de las condiciones en las que la poblacion del
area se desenvuelve; igualmente, se muestra una lista de los actores sociales
predominantes en el area, asi como un andlisis de la percepcién de la poblacion
frente al proyecto.
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e Caracteristicas politico institucionales: Con relacion al tejido institucional publico y
privado, marco juridico, disponibilidad de informacion sobre productos, procesos
productivos; dinamicos de politicas publicas y capacidades de gestion locales entre

otros aspectos.

e Caracteristicas Simbolicas culturales: Condiciones de la cultura material entre
diferentes grupos de interés, caracteristicas emprendedoras, aspectos simbolicos,

patrones de intercambio intercultural.

2.9.1. Caracteristicas politico institucionales.

El Bloque Bermejo, donde se encuentra asentada la comunidad de El Bermejo, esta ubicado
en la jurisdiccion politico-administrativa de la provincia de Sucumbios, canton Cascales,
parroquia El Dorado de Cascales, en la Region Amazoénica Ecuatoriana. El Bloque Bermejo

es actualmente operado por la compafiia TecpEcuador S.A.

La provincia de Sucumbios fue creada el 13 de Febrero de 1989 en el Gobierno del
Presidente Rodrigo Borja, mediante Ley No. 008. Los cantones que se encuentran dentro de
la provincia son: Lago Agrio, Gonzalo Pizarro, Putumayo, Shushufindi, Sucumbios,

Cascales, y Cuyabeno.

2.9.2. Estratificacién social y organizacidon socio-politica.

Aunque no se pueda hablar de clases sociales o grupos econdomicos claramente
diferenciados en la comunidad, esto no significa que no sea posible distinguir ciertos niveles
de diferenciacion campesina que se manifiestan en el caracter de las propiedades

agropecuarias y la capacidad de consumo de los hogares.

En términos de propiedad, los grupos econdémicos se distinguen fundamentalmente por la
disponibilidad de tierras y la posesion de ganado, en tanto que, el nivel de ingresos
monetarios de los hogares determina su capacidad de consumo, en consecuencia, esta
situacion configura un ambito de diferenciacion constituido por la vinculacién de los hogares
con actividades de comercializacién, particularmente los negocios no agricolas, empleos

asalariados y empleos por jornal.

Esto quiere decir que, perteneciendo toda la comunidad, en general, a una misma clase,
como seria la campesina, existen diferencias dentro del mismo nucleo, pero, no con
respecto a su posibilidad de injerencia en relaciones con 6rganos sociales externos. Lo que

limita el uso del poder de un mejor posicionamiento a los nicleos sociales.
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2.9.3. Caracteristicas simbdlicas culturales.

Las fiestas y eventos deportivos son espacios imprescindibles de formacién de relaciones
sociales tanto para los colonos como para los indigenas. Por tanto, los espacios
mencionados se convierten en espacios comunitarios muy importantes, tanto en un espacio
de participacion como en la realizacion de las mismas, a la vez, estas permiten construir y
reforzar los nodos de solidaridad y afectividad interna y externamente (con otras

nacionalidades).

En la comunidad El Bermejo las fiestas patronales son el 9 y 10 de agosto en veneracion a
la Virgen del Cisne. EIl desarrollo de estas actividades fortalece el lazo existente entre los
integrantes de la comunidad, asi como el paso de tradiciones y la cultura a los integrantes

mas jovenes de la comunidad.
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3. Fase de participacion

3.1. Participacion.

“La fase de participacion en el ciclo de un proyecto de desarrollo econémico local
comprende un proceso analitico del contexto territorial, ademas de aportar en la delimitacién

clara de la cobertura territorial en la cual se pretende que se desarrolle el o los proyectos.

El objetivo de esta fase es el de recolectar informacién necesaria para poder tomar
decisiones iniciales sobre una intervencion que tenga efectos en el impulso del desarrollo
econémico local”.’

La metodologia utilizada es llamada analisis de situacion, que consiste en una serie de

herramientas que le permitiran desarrollar la idea de proyecto.

“El analisis de situacion es el componente mas importante del ciclo del proyecto porque

asegura la vinculacién directa entre las actividades del proyecto y las necesidades y

prioridades del grupo destinatario”.*

3.2. La participacion de la comunidad.

Objetivo. La presente seccion entrega orientaciones y lineamientos sobre los procesos de
participacion ciudadana y la instauracion de espacios formales y permanentes de dialogo

social con la comunidad local.
En particular define:
1. Quiénes participaron en la comunidad de El Bermejo.

2. Aspectos y formalidades que estuvieron involucrados en la participacion y el didlogo con

los actores de la comunidad El Bermejo.

3. Mecanismos de consulta e interaccidn con la comunidad de El Bermejo.

° Blanes, J. & Pabén, E. (2004). Los Proyectos y el Desarrollo Local. Guia para la Formulacién, Gestién y
Sistematizacion de Proyectos. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios. La Paz Bolivia.

' Thomet, Nieves & Vozza, Alice. (2012). Manual de elaboracién de proyectos. Una herramienta paso a paso
para apoyar el desarrollo de las cooperati-vas y otras formas de organizaciones de autoayuda. La Paz, Oficina de
la OIT para los Paises Andinos, Progra-ma de Cooperativas de la OIT (EMP/COOP), Departamento de Creacion
de Empleo y Desarrollo Empresarial (EMP/ENT), Sector Empleo, 2012. 109 p.
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4. Cémo se gestiond las expectativas de los involucrados y los compromisos voluntarios

asumidos con la comunidad.
Definiciones.

Ciudadania: El concepto de ciudadania ha cambiado a lo largo de la historia occidental
haciéndose cada vez menos excluyente y puede definirse como "El derecho y la disposicion
de participar en una comunidad, a través de la accion autorregulada, inclusiva, pacifica y

responsable, con el objetivo de optimizar el bienestar publico”.

Ciudadano: “Es una persona capaz, en cooperacion con otros, de crear o transformar el

orden social que ella misma quiere vivir, cumplir y proteger, para la dignidad de todos”.

Participacién ciudadana: “Acto voluntario de interaccién social dirigido a tener parte en

alguna actividad publica (o privada) de modo de intervenir en su curso y beneficiarse de

ella”. '

3.3. Caracteristicas de la participacion de la comunidad de ElI Bermejo.
Las caracteristicas de la participacion para el presente proyecto fueron:
e Represent6 un acto de voluntad personal.
e Se manifestd un acto individual y se convirtié en una accion colectiva y organizada.
e Significd un sentimiento de pertenencia de la comunidad.

e Requiri6 de grados de independencia y poder para intervenir en un proceso y

proponer modificaciones en el disefio del proyecto.

Todas estas caracteristicas permitié la participacién de los diversos actores de la comunidad

El Bermejo para el desarrollo del Proyecto.
Entre los actores involucrados figuran:

e La directiva de la comunidad. La participacion de estos actores fue estratégica para

hacer sinergias y compartir actividades que responden a objetivos comunes.

' ARPEL. (2009). Sistema de Gestién de Relacionamiento Comunitario. Manual de Involucramiento con
Comunidades. Javier de Viana 2345 11200 Montevideo, URUGUAY. Guia Social de ARPEL # 3.3-2009
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e Poblacion beneficiaria. Se alcanzé mayores niveles de participacion en la poblacion

de El Bermejo que han participado en las diversas actividades promovidas por la
directiva de la comunidad y el CAP. Se advirtié un alto grado de involucramiento.

3.4. Diagnostico de situacion de la comunidad.

Objetivo. “El diagndstico de situacion tiene el objetivo de lograr un acercamiento lo mas
objetivo posible a la dinamica territorial con base en una participacion interactiva y
compartida. Este diagnostico se constituye en la fuente para la provision de insumos que

permitiran elaborar los productos requeridos en esta fase de identificacion”.*?

Metodologia. En la comunidad El Bermejo se recogid, organizo y analizé la informacién
existente a nivel local acerca de la situacién de la capacidad de gestidén para la promocién
del desarrollo econémico local, se conocié la situacién de las practicas familiares y
comunitarias a nivel local y se analiz6 los problemas de capacidad de gestion de las familias
y de sus proyectos productivos, en conjunto con la poblacion y los actores sociales. Se

reviso las causas y consecuencias y se propuso acciones para hacer frente a los mismos.

Las multiples necesidades de la comunidad fueron analizadas por todas las personas que
conforman la organizacion, con un mismo enfoque y con el mismo grado de importancia, de

tal modo a lograr cierto consenso al encarar cualquier emprendimiento.

3.4.1. Momentos del diagndstico de situacion.

El diagnéstico de situacidn, que fue impulsado para el desarrollo proyecto, fue realizado en

Sus tres momentos:

Primer momento: Relacionado al analisis de la realidad local, conté con informacién directa
de la localidad acerca del problema. Para ello se conocié los datos de la poblacion,
estructura de la misma, dinamica y caracteristicas sociales, econdmicas y culturales.

Ademas, se describié a las organizaciones publicas, privadas, comunitarias, los actores
sociales que existen y el nimero de poblacion, y también la red de servicios de salud, su
organizacion y capacidad de resolucion. Es decir la base de recursos humanos e

institucionales que existen en dicha realidad.

12 Blanes, J. & Pabon, E. (2004). Los Proyectos y el Desarrollo Local. Guia para la Formulacién, Gestion y

Sistematizacion de Proyectos. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios. La Paz Bolivia.
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Segundo momento: Se evallo los activos existentes y las necesidades en cuanto a

capacidades.

Se determiné el alcance del entorno y la intensidad de una dificultad en materia de

capacidades es formular tres preguntas clave: “Capacidad, ¢por qué?”, “¢Capacidad para
quién?” y “;Capacidad para qué?”. Las respuestas a estas preguntas conformaron un
conjunto de coordenadas que sirvieron para anclar la iniciativa de desarrollo de

capacidades.

Tercer momento: Correspondié al andlisis y ejercicio participativo de la comunidad
representada a través de la familia, actores sociales y directiva. Partiendo del analisis de la
realidad local, la identificacion de causas y consecuencias del problema se propuso
acciones que constituiran la base de un plan de trabajo y/o perfil de proyecto.

3.4.2. Recopilacién de informacién para armar el diagndstico

En su estudio diagnéstico la comunidad identific sus areas de influencia directa e indirecta,
entendiendo por ello el espacio geografico y socio ambiental donde se verifican cambios

directos o indirectos como consecuencia de la puesta en marcha de los proyectos.

Por area de influencia se entiende el espacio geografico que, contienen los recursos
naturales, la biodiversidad y los poblados humanos caracterizados. El area adyacente es el

area de influencia directa como las otras comunidades, la parroquia, el cantén la provincia.

Las areas de influencia fueron divididas en cuatro categorias: espacio fisico y socio
ambiental, espacio sociocultural, espacio sociopolitico y espacio socioeconémico, como se

indica en la tabla 9.

Tabla 11. Areas de influencia.

N°| Categoria de areas de Influencia | Tipos y caracterizacion de impactos

1 | Espacio fisico y socio ambiental Es el area geogréfica en donde se encuentran los
componentes ambientales, como suelo, agua, aire, flora,
fauna, y sociales, como impactos en la salud, las rutas de
transporte, etc.

2 | Espacio socio cultural Es el area en que se producen cambios demograficos y
sociales, como estilos y calidad de vida, estructura de las
familias, formas de organizacion, de relacion,
representacion de intereses, conflictos, etc.
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N°| Categoria de areas de Influencia | Tipos y caracterizacion de impactos

3 | Espacio socio econémico Es el area en que se verifican cambios asociados al
empleo, las actividades econdmicas, el ingreso de las
familias, el emprendimiento, desarrollo de proveedores y
precios locales.

4 | Espacio socio politico Es el &mbito en el cual el gobierno local y las
organizaciones comunales se desarrollan implementando
planes y programas que afectan al desarrollo de la
comunidad.

Elaborado: Darwin Vega

En este sentido, se construyd una imagen clara del contexto territorial recopilando
informacién secundaria de caracter local que sirvié también para tomar decisiones en otras
fases del ciclo del proyecto. Es evidente que el diagnéstico y la recopilaciéon de informacion
se realizé considerando un ambito territorial delimitado, sin embargo, se debid considerar los
datos y la informacion que existen mas alla de los limites territoriales especificados y que
tienen relacibn con nuestra area delimitada, por ejemplo, informacion de la normativa

nacional que afecta a lo local.

La dindmica de la poblacion de la comunidad El Bermejo es particular debido a que la
misma se basa en asentamientos poblacionales, su organizacion y estructura esta basada y
constituida en estas areas, en las cuales se encuentran sus autoridades y son reconocidas
por la poblaciéon de esa manera; al ser centros poblados no presentan limites definidos ni
establecidos claramente por lo cual en el mapa se presentan los puntos referenciales de la
ubicacion de los centros poblados y su infraestructura comunitaria. La comunidad El

Bermejo se formé en torno al “campamento base” de Petroecuador, hoy TecpEcuador S.A.

La explotacion de la madera, se convirti6 en los inicios del asentamiento, en su principal

ingreso econémico.

Actualmente la poblacion asentada en la comunidad ElI Bermejo se ha dedicado
parcialmente al cultivo del café, que por su bajo precio en el mercado y una serie de plagas
que afectaron este cultivo fue sustituido por proyectos ganaderos o de especies menores
como pollos, chanchos, piscicultura, todo orientada al autoconsumo.

Actualmente la falta de una planificacién en el ordenamiento territorial en todo el cantén
Cascales y mas aun en la comunidad EL Bermejo ha causado efectos como la ampliacion

de la frontera agricola en fincas de los moradores de la comunidad, ya que la extraccion de
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la madera causo graves efectos en el bosque. Es importante que el gobierno local en su
actual propuesta de ordenamiento territorial delimite técnicamente las zonas de ocupacién
asi como las de reservas, ya que en el sitio existe el bosque protector el Bermejo y la

Reserva Cofan.

El gobierno local es el Alcalde el Gobierno Descentralizado de Cascales. Cuenta ademas

con un Jefe/a Palitico, en la parroquia.
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4. Plan de ejecucion

4.1. Planificacion

La elaboracién del proyecto necesité de un plan de ejecucion (también llamado plan de
trabajo) para las actividades incluidas en el marco ldgico. El plan de trabajo demostro que el
proyecto es factible en términos de responsabilidades, cronograma y recursos. Fue la base
para el seguimiento de las operaciones del proyecto. Permitié a la direccién del proyecto
saber si todas las actividades planificadas son implementadas en los tiempos previstos, por
el personal que ejecuté y dentro del presupuesto asignado.

El plan de trabajo que se definié, consistié en las siguientes matrices, de acuerdo a Thomet,
N. & Vozza, A. (2012):

¢ Una matriz de tareas, que detalla las actividades y las tareas especificas.
e Un cronograma de actividades, que define cuando debe completarse cada actividad.

e Un plan de recursos (insumos), que establece los requerimientos de personal,
equipamiento y materiales, incluyendo los costos de los recursos necesarios para la
preparacion del presupuesto.

Estas herramientas permitieron que la implementacion del proyecto pueda realizar el
seguimiento de las actividades y los productos del proyecto, una vez que se iniciaron las

operaciones.

4.2. Matriz de tareas

Para preparar el plan de operaciones se utiliz6 una matriz donde se desglosa las tareas, la
gue debid ser preparada con anterioridad a dar cualquier otro paso. La matriz expone las
actividades y tareas requeridas para cada resultado, asimismo, es la base para los pasos
posteriores, como la distribucién de responsabilidades, la programacién de las actividades y

la estimacion de los recursos y el presupuesto.*?

® Thomet, N. & Vozza, A. (2012) Manual de elaboracién de proyectos. Una herramienta paso a paso para
apoyar el desarrollo de las cooperativas y otras formas de organizaciones de autoayuda. Centro Internacional de

Formacion (lera. Ed). Ginebra.
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Tabla 12. Matriz de tareas del proyecto

Resultados

1.1 Familias Capacitadas
constituyen un 6rgano de
desarrollo econémico local,
que es el consejo asesor
de proyectos (CAP).

Actividades Tareas
1.1.1: Programa de |a) Taller en aspectos bésicos del
capacitacion en Desarrollo Desarrollo Econémico Local.
Economico Local. -
b) Taller en aspectos basicos para
elaborar un plan estratégico.
c) Taller en empoderamiento vy
liderazgo comunitario.
1.1.2: Visitas a finca |a) Coordinar las visitas a la hacienda

experimental productora del
canton y socializacion de la
observacion.

Dofa Godina.

1.1.3: Constitucion de un
organo de Desarrollo
Econémico Local que es el
Consejo Asesor de
Proyectos (CAP).

a) Capacitacion y asistencia técnica
para incorporar y formar el CAP.

2.1 La directiva de la| 2.1.1: El Pan de Desarrollo |a) Identificacion y  andlisis de
comunidad, productores y |de la comunidad es potencialidades de la comunidad
poblacién cuentan con una | elaborado. s
herramienta para la gestion b) @rs]ahrso%u?:?oéa cadena de valor de
del desarrollo econoémico P
local, se efectuaran tres e c) Sistematizacion, elaboracion y
estudios de técnicos, para aprobacion del Plan de Desarrollo.
productos respectivamente
analizados y priorizados, | 2.1.2: Tres proyectos son |a) Taller de identificacion, priorizacion,
en forma acordada vy | elaborados para productos formulacion y socializacion de los
participativa. escogidos estratégicamente. proyectos.
3.1: Un lugar para acordar | 3.1.1: Levantamiento de |a) Mapeo de los actores involucrados.
en forma planificada el | linea base de las familias de b) Reuniones de trabajo con los
fomento de Desarrollo | la comunidad El Bermejo. : I J
-y actores identificados.
Econdmico Local.
3.1.2: Estructuracion y |a) Reunion con los actores locales
conformacion legal del para la conformacion del CAP.
(CSRSP?O asesor de proyectos b) Elaboracion y aprobacion del
’ reglamento del CAP.
c) Reconocimiento del CAP.
3.1.3: Asistencia técnica a la |a) Elaboracion del plan operativo del
Consejo asesor de proyectos CAP
g((‘;lb\F:;np:)ar:raif\lloelaboramon b) Taller de socializacion y validacion
P P v del plan operativo del CAP.
3.2: Fortalecimiento de tres | 3.2.1. Asistencia técnica para |a) Contratacion de un  técnico
organizaciones de | proyectos productivos, especialista para asistencia en
productores que realizan | fortalecimiento de las aspectos organizacionales y de

actividades dentro de los

organizaciones y gestion a

gestibn a tres organizaciones de

59




productos que se
priorizaron. Con ello
podran mejorar de mejor
manera la forma de
produccién.

directiva y productores de la
comunidad.

productores.

3.2.2. Elaboracion de
material didactico para
mostrarlo en el CAP y en
ferias.

Se elaborard material didactico
como, calendarios, folletos, afiches
etc.

3.2.3. Promocién de los
productos en ferias
agropecuarias.

a)

Participacion en la expo feria del
Cantén Cascales anualmente.

Elaborado: Darwin Vega

4.3. Cronograma del proyecto

Todo proyecto debe tener un cronograma, en donde se refleje cada actividad a desarrollar y

el tiempo en el que se lo va a ejecutar.

Aqui podemos establecer cuando comienza y

cuando termina una actividad, asi como la duracién de la misma, como se muestra a

continuacion.
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Tabla 13. Cronograma de actividades del proyecto

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Y TAREAS

Actividades

Tareas

MEST ~ MES2 ~ MES3 ~ MES4 ~ MESS
SEMANAS ' SEMANAS ' SEMANAS ~SEMANAS ~SEMANAS
123412341 21341234/12341[2314

MES 6

1.1.1: Programa de capacitacion en Desarrollo Econdmico Local. 3) Taller en aspectos bésicos del Desarrallo Econdmico Local. X
b) Taller en aspectos bésicos para elaborar un plan estratégico. X
c) Taller en empoderamiento y iderazgo comunitario. X
1.1.2: Visias a finca experimental productora del cantdn y socializacion de la observacién, a) Coordinar las visitas a2 hacienda Dofia Godina. X
113 Constitucion de un 6rgano de Desarrollo Econémico Local que es el Consejo Asesor de Proyectos|a] Capacitacion y asistencia técnica para incorporar y formar el CAP. XIXEXTXTXEX] X
2.1 EI Pan de Desarrollo de la comunidad es elaborado. 3)  Identficacion y andlisis de potencialidades de la comunidad XI X1 X{ X[ X
) Andlisis de la cadena de valor de los productos X| X
c) Sistematizacion, elaboracion y aprobacitn del Plan de Desarroll. X| X
2.1.2: Tres proyectos son elaborados para productos escogidos estratégicamente. 3) Taller de dentficacion, priorizacidn, formulacidn y socializacion e los proyectos. X| X
3.1 Levantamiento de linea base de las familias de la comunidad EI Bermejo. a) Mapeo de los actores involucrados. X| X X1 X
b) Reuniones de trabiajo con los actores identifcados. X X[ X[ X X
3,12 Estructuracion y conformacion legal del consejo asesor de proyectos (CAP). 3) Reunion conlos actores locales parala conformacion del CAP. X
b) Elaboracicn y aprobacion del reglamento el CAP. X[X
c) Reconacimiento del CAP. X X[ X| X
3.1.3: Asistencia técnica ala Consejo asesor de proyectos (CAP) para la elaboracion del plan operativo.. 3] Elaboracidn el plan operativo del CAP X X[ X X[X| X
b) Taller de socializacion y validacion del plan operativo del CAP.
3.1, Asistencia técnica para proyectos productivos, fortalecimiento de las organizaciones y gestion a directivafa) Contratacion de un técnico especialista para asistencia en aspectos organizacionales y de gestion a tres XTXTXTXEXXEXXTXT X XXX XXX
 productores de a comunidad. organizaciones de productores. KOO xd x
3.2.2. Elaboracion de materialdidactico para mostrarlo en el CAP y en ferias, a) Se elaborard materialdidactico como, calendarios, folletos, afiches efc. X| X X X
3.2.3. Promocidn de los productos en ferias agropecuarias. |a) Partcipacion en a expo feria del Cantdn Cascales anuaimente. X| X X| X X| X

Elaborado por: Darwin Vega
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4.4. Componentes, resultados y actividades del proyecto

El modelo del proyecto tiene como propdsito: mejorar la capacidad de las familias (agentes
economicos) para la gestion en la promocién de desarrollo econdmico local de la comunidad
El Bermejo. Para lo cual se han considerado los siguientes componentes, con su respectivo

producto y actividad.

Componente N° 01: Capacidades técnicas y operativas de las autoridades de la directiva

de la comunidad, y familias, mejoradas para promover el desarrollo econémico local.

Resultado N°1.1: Familias Capacitadas constituyen un érgano de desarrollo econdmico

local, que es el consejo asesor de proyectos (CAP).
Actividad N°1.1.1: Programa de capacitacion en desarrollo econémico local.

Desarrollo de la actividad N°1.1.1: Se organiza un taller en aspectos basicos del desarrollo

econdémico local.

Asisten 30 familias y la directiva de la comunidad de El Bermejo, los dias sabado y domingo
en horario de 08HO0 a 13HO00. Las familias y autoridades de la directiva de la comunidad

conocen los procesos para promover el desarrollo local.

Actividad N°1.1.2: Visitas a finca experimental productora del cantén y socializacion de la

observacion.

Desarrollo de la actividad N°1.1.2: Las 30 familias y la directiva de la comunidad El
Bermejo, realizan viaje a la Hacienda Agro industrial Dofia Godina, ubicada en la parroquia
Sevilla del Canton Cascales. La visita consta de una observacion a los procesos
productivos que la hacienda realiza, tanto en la elaboraciéon de quesos, procesamiento de
leche, produccion de huevos en incubadora, plantacion de arboles frutales y crianza y

manejo de porcinos.

Los asistentes debaten la experiencia en un aula de la Hacienda para trasladar los
conocimientos adquiridos a la comunidad.

Actividad N°1.1.3: Constitucién de un érgano de Desarrollo Econémico Local que es el
Consejo Asesor de Proyectos (CAP).

Desarrollo de la actividad N°1.1.3: Se realiza un taller de capacitacion y asistencia técnica

para incorporar y formar un consejo asesor de proyectos en la comunidad. El consejo
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asesor de proyectos (CAP), esta formado por miembros de la comunidad designados por la
poblacién para la capacitacion. ElI CAP, receptard, ideas, proyectos y otros de la comunidad
y éstos serdn aprobados para gestionar fondos ante la empresa TecpEcuador S.A. También
disefiara proyectos para ser presentados al GAD de Cascales, GAD de Sucumbiods y demas
autoridades de gobierno o instituciones privadas. El CAP cuenta con un reglamento y un
procedimiento para la recepcién de propuestas.

Figura 5. Familias capacitadas en desarrollo econémico local

Familias capacitadas en desarrollo
econdmico local

Fuente de consulta: Departamento de Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por: Darwin Vega

Andlisis de resultado 1.1

El 100% de las familias que participan en el desarrollo de medios de produccién fueron

capacitadas en desarrollo local econémico.

Componente N°02: La poblacién de El Bermejo adquiera apropiadas herramientas para la
planificacién y gestién en el fomento del desarrollo econémico local, los mismos que seran

disefiados de manera patrticipativa y acordada, dentro de la comunidad.

Resultado N°2.1: La directiva de la comunidad, productores y poblacion cuentan con una
herramienta para la gestion del desarrollo econdémico local, se efectuaran tres estudios de
técnicos, para productos respectivamente analizados y priorizados, en forma acordada y
participativa.
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Tabla 14. Herramientas para la gestion del desarrollo econémico local

Herramientas para la gestion del desarrollo econémico local

Diagnéstico local

Planificacién

Organizacion

Fortalecimiento de actores

Integracion

Concertacion

Fuente de consulta: Departamento de Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por: Darwin Vega

Figura 6. Talleres de capacitacion impartidos en herramientas para la gestion del

desarrollo econémico local

Taller de .
identificacion, Ca ntlda d Taller en
priorizaciény aspectos
formulacién de bdsicos del DEL

proyectos ~25%
N ‘ -
Taller en Taller en
empoderamient aspectos
oy liderazgo basicos para

comunitario elaborar un
25% plan estratégico

Fuente de consulta: Departamento de Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por: Darwin Vega
Analisis del resultado 2.1

Se imparti6 el 100% de los talleres de capacitacion programados, con lo que la poblacién a

adquirido herramientas para la gestion de su desarrollo en la comunidad.
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Actividad N°2.1.1: El Pan de Desarrollo de la comunidad es elaborado.

Desarrollo de la actividad N°2.1.1: Se realiz6 la identificacion y analisis de potencialidades
de la comunidad, analisis de la cadena de valor de los productos y sistematizacion,

elaboracion y aprobacién del plan de desarrollo de la comunidad.

Tabla 15. Potencialidades de la comunidad

Potencialidades de la comunidad

Involucrarse entre actores

Diagnosticar una situacion

Formulacién de proyectos y estrategias

Gestién de implementacion y de realizar presupuestos

Fuente de consulta: Departamento de Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por: Darwin Vega

En el plan de desarrollo de la comunidad constan valores a transmitir y fortalecer:
transparencia, esfuerzo, valoracién del mérito, compromiso y respeto por las comunidades
a sus creencias y valores, trabajo asociado con entre la comunidad, inversién social

planificada, estructural, sostenible y evaluable, areas de accion para el desarrollo social.
En base a estos lineamientos, los programas que contienen el plan, son:

e Programa de Participacion Social.
e Programa de Adquisicion de Tierras y Obtencién de Servidumbres.
e Programa de Prevencidon Social y Manejo de Impactos Socio Econémicos.

¢ Plan de Responsabilidad Social.

Actividad N°2.1.2: Tres proyectos son elaborados para productos escogidos

estratégicamente.

Desarrollo de la actividad N°2.1.2: Se realizaron taller de identificaciéon, priorizacion,
formulacién y socializacién de los proyectos, a los miembros del CAP vy la directiva. Los
talleres se realizaron los dias sdbados y domingos de 08HOO a 13HO00. La institucion
capacitadora fue el SECAP. Los temas que abordaron fueron: identificacion del proyecto,

descripcion de la organizacion, antecedentes del proyecto, justificacion del proyecto,
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objetivos del proyecto, metas del proyecto, beneficiarios del proyecto, cronograma de

actividades, costo y beneficio del proyecto y evaluacion del proyecto.

Después de ser tratados los temas en el taller, en cada uno se realiz6 el resumen practico

hasta finalizar con la elaboracion del proyecto.

Tres proyectos fueron disefiados: a) Mejoramiento de la plantacion de cacao de la familia

Yanez Lopez en el Km 6 del recinto Bellavista, de la Comunidad EI Bermejo, b) Crianza y

manejo de cerdos de engorde y reproduccion a nivel familiar, c) Manejo y Crianza de pollos

de engorde a nivel familiar.

Tabla 16. Productores escogidos para elaboracién de proyectos

Organizaciones

# de familias

Organizacion de productores de porcinos 13
Organizacion de productores de pollos broylers 5
Organizacion de productores de cacao 1
TOTAL DE FAMILIAS BENEFICIADAS 19

Fuente de consulta: Departamento de Desarrollo Social TecpEcuador S.A.
Elaborado por: Darwin Vega

Figura 7. Familias de las organizaciones de productores

FAMILIAS QUE
ESPERAN EL
MEJORAMIENT
O DE
PROYECTOS
37%

FAMILIAS
BENEFICIADAS
COM EL
MEJORAMIENT
O DE LOS
PROYECTOS
63%

Fuente de consulta: Departamento de Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por: Darwin Vega
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Andlisis del resultado 2.1

El 63% de familias de las organizaciones de productores son beneficiadas con tres
proyectos que fueron disefiados después de los talleres organizados.

Componente N°03: La Directiva y las familias de la comunidad se organizan para gestionar
los recursos para el desarrollo econdmico local.

Resultado N°3.1: Un lugar para acordar en forma planificada y organizada el fomento de

Desarrollo Econémico Local de la comunidad El Bermejo.

Figura 8. Desarrollo de los medios de produccion

Desarrollode los medios de
produccion

B Familiasque desarrollan
medios de produccidn

B Familiasque no
desarrollan medio de
produccion

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por Darwin Vega.

Andlisis del resultado 3.1

De las 90 familias que viven en la comunidad ElI Bermejo, el 33% de las familias desarrollan
medios de produccion.

Actividad N°3.1.1: Levantamiento de linea base de las familias de la comunidad El
Bermejo.
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Desarrollo de la actividad N°3.1.1: Se realiz6 un mapeo de los actores econdémicos
pertenecientes a la comunidad, para posteriormente realizar reuniones de trabajo con los
actores econdémicos identificados. Se identifico a 30 familias como actores econémicos

locales.

Tabla 17. Mapeo de actores econdémicos de la comunidad

N° familias Grupo familiar Medio de produccion
1 Villagbmez - Azogue Crianza y Engorde de Porcinos
2 Jiménez- Villagébmez Manejo de ganado bovino de doble propdsito
3 Jiménez - Jiménez Manejo de ganado bovino de doble propésito
4 Carvajal - Gbmez Crianza y Engorde de Porcinos
5 Tarapues - Grijalva Implementacion Taller de carpinteria
6 Chéavez -Tarapues Crianza y Engorde de Porcinos
7 Tarapues - Gomez Manejo de ganado bovino de doble propésito
8 Jiménez - Tarapues Crianza y Engorde de Porcinos
9 Villafuerte - Villarreal Crianza y Engorde de Porcinos
10 Villafuerte — Paredes Crianza y Engorde de Porcinos
11 Quinte — Collaguazo Crianza y Engorde de Porcinos
12 Pérez — Villafuerte Crianza y Engorde de Porcinos
13 Pérez — Bonilla Crianza y Engorde de Porcinos
14 Arguello — Zambrano Crianza, Manejo y Reproduccion de Porcinos
15 Carchipulla- Zambrano Crianza, manejo y reproduccion de Tilapia
16 Sharup - Wisum Crianza y Engorde de Porcinos
17 Moreno - Pardo Crianza, manejo y produccion de pollos broyller
18 Borja - Garcia Crianza, manejo y produccion de pollos broyller
19 Rivera - Sharup Manejo de ganado bovino de doble
20 Grefa - Sharup Crianza y Engorde de Porcinos
21 Sharup - Yanez Crianza, manejo y produccion de pollos broyller
22 Avila — Noboa Siembra y produccién de maiz
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N° familias Grupo familiar Medio de produccion

23 Noboa — Grefa Crianza y reproduccion de Tilapia

24 Noboa — Avila Crianza y reproduccion de Tilapia

25 Salazar - Rivera Implementacion de taller de cerrajeria

26 Vaca - Lara Implementacion de taller de artesanias

27 Yafiez - Lopez Siembra y produccién de cacao

28 Sharup - Fuel Crianza, manejo y produccion de pollos broyller
29 Fuel — Jativa Implementacion de una granja integrada

30 Allaica - Pérez Crianza, manejo y produccion de pollos broyller

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por Darwin Vega.

Los actores econémicos de la comunidad han desarrollado medios de produccion de
diferente indole, porcinos, bovinos, pollos broyller, tilapia, cacao, cerrajeria, artesanias y

granja integrada.

Figura 9. Desarrollo de los medios de produccién por proyecto

Desarrollo de los medios de
produccion por proyecto

39 3%
M Crianza y Engorde de
Porcinos

14%
3%
3%

3% -/
3%
3%
1%

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

B Crianza, manejoy
produccion de pollos
broyller

B Crianza, Manejo y
Reproduccion de Porcinos

Elaborado por Darwin Vega.
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Andlisis del resultado 3.1 de la actividad 3.1.1

De las 30 familias que desarrollan los medios de produccién el 44% desarrolla la crianza y
engorde de porcinos, el 17% desarrolla la crianza, manejo y produccion de pollos broyller; el

14% desarrolla la crianza, manejo y reproduccién de porcinos.

Actividad N°3.1.2: Estructuracion y conformacién legal del consejo asesor de proyectos
(CAP).

Desarrollo de la actividad N°3.1.2: El consejo asesor de proyectos (CAP) en desarrollo
econdmico local de la comunidad esta conformada al finalizar el 3er. mes y 10 familias
forman parte y los miembros del Consejo Asesor de Proyectos (CAP) quienes forman el
Comité de Aval de Proyectos y que institucionalizaron en la comunidad a través de un
reglamento para que los proyectos se presenten y se avalen. Tienen una oficina donde se

recibe toda documentacion.

Tabla 18. Representantes del consejo asesor de proyectos

# Representantes del CAP Funciones

1 Juan Tarapues Presidente

2 Nelly Inga Vicepresidente

3 Fanny Sarango Recepcién de proyectos

4 Catalina Rodriguez Recepcion de proyectos

5 Carlos Rivera Recepcién de proyectos

6 Juan Carlos Sharup Recepcion de proyectos

7 Juan Quinte Recepcion de proyectos

8 Mariana Pérez Comunicacion de resultados
9 Susana Noboa Comunicacioén de resultados
10 Beatriz Noboa Secretaria del CAP

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por Darwin Vega.
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Tabla 19. Proyectos presentados al Consejo Asesor de Proyectos

Proyectos ‘ NUmero de proyectos
Proyectos presentados al CAP 30
Proyectos avalados por el CAP 19
Proyectos no avalados por CAP 11

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.
Elaborado por Darwin Vega.

Figura 10. Resultado de los proyectos presentados al CAP

Resultados de los proyectos
presentados al CAP

Proyectos no
avalados por

CAP
37%
Proyectos
avalados por el
CAP
63%

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.

Elaborado por Darwin Vega.

Andlisis del resultado de la actividad 3.1.2

El 63% de los proyectos que fueron presentados al Consejo Asesor de Proyectos por parte
de la comunidad de EI Bermejo, fueron avalados para su financiamiento por parte de

TecpEcuador S.A.
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Actividad N°3.1.3: Asistencia técnica al consejo asesor de proyectos (CAP) de desarrollo

econdmico local para que formule su plan operativo.

Desarrollo de la actividad N°3.1.3: A través de un taller de capacitacion sobre
mejoramiento de la gestidon de las organizaciones de desarrollo, se ha asistido al consejo
asesor de proyectos (CAP) para que formule junto a la comunidad el plan operativo de la
comunidad. Al quinto mes de iniciado el proyecto, el consejo asesor de proyectos (CAP) de

desarrollo econémico local realiza incidencia para orientar acciones en favor de DEL.

Resultado 3.2: Fortalecimiento de tres organizaciones de productores que realizan
actividades dentro de los productos que se priorizaron. Con ello podran mejorar de mejor

manera la forma de produccion.

Actividad N°3.2.1: Asistencia técnica para proyectos productivos, fortalecimiento de las

organizaciones y gestion a directiva y productores de la comunidad.

Desarrollo de la actividad N°3.2.3: Tres organizaciones de productores, que vienen
desempefiando actividades en los productos priorizados, son sensibilizadas y fortalecidas
mediante la asistencia técnica personalizada durante los ultimos cuatro meses de ejecucién

del proyecto, a través de la contratacion de un técnico en proyectos productivos.
Actividad N°3.2.2: Elaboracion de material didactico para mostrarlo en el CAP y en ferias.

Desarrollo de la actividad N°3.2.2: El Consejo Asesor de Proyectos junto a la comunidad
realiza material didactico de sensibilizacion para difundir lo ejecutado por la comunidad;

calendarios, reglas, bolsos etc.
Actividad N°3.2.3: Promocién de los productos en ferias agropecuarias.

Desarrollo de la actividad N°3.2.2: El Gobierno Auténomo Descentralizado de Cascales
organiza en forma anual la Expo Feria Agropecuaria por las festividades del Cantén, donde

los productores presentaran los productos producidos.

Tabla 20. Productos priorizados y presentados en la Expoferia Cascales

Productos priorizados Presentados en la Expoferia

Porcinos 5

Pollo broyller 2
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Productos priorizados Presentados en la Expoferia

Cacao 1

TOTAL PROYECTOS PRESENTADOS 8

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.
Elaborado por Darwin Vega.

Figura 11. Proyectos presentados en la Expoferia Cascales

PROYECTOS PRESENTADOS EN LA
EXPOFERIA

Cacao
13%

Fuente: Desarrollo Social TecpEcuador S.A.
Elaborado por Darwin Vega.

Analisis del resultado 3.2

En la Expoferia Cascales se presentaron 8 productos producidos de los proyectos
disefiados.

El producto de los porcinos correspondi6 al 62%, de pollos broyller al 25% y el de Cacao al
13%.
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CAPITULO V
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5. Sistema de seguimiento y evaluacién

5.1. Ejecucién y seguimiento

“La ejecucion comprende procesos de tipo gerencial y técnico que hacen también al mundo
organizativo del proyecto. Estas consideraciones son llevadas a cabo de tal manera que
cualquier proyecto de desarrollo local pueda iniciar sus actividades de manera ordenada con
un despliegue coherente técnico que permitan alcanzar los objetivos y resultados

establecidos en la formulaciéon”.**

El seguimiento es un proceso de analisis en el que se estudian y comparan con las
previsiones establecidas los datos relativos al desarrollo de un proyecto. Su objetivo es
conocer la situacion de los proyectos y ayudar a que éstos se puedan ejecutar de acuerdo a
las previsiones establecidas en la formulacion.

La informacién expresada fue suficiente para:
e Conocer el estado del proyecto
e Tomar una decisidon en relacion a la necesidad de corregir el desarrollo del proyecto
o Aprender de los aspectos que hayan resultado claves

Posibles problemas a superar son las informaciones excesivamente escuetas, ambiguas y
generalistas, las interrupciones de la secuencia (financiera y de avances del proyecto) entre

los distintos informes que se van presentando a lo largo de la vida del proyecto.

5.2. Metodologia para el seguimiento del proyecto

El seguimiento implicé considerar los documentos clave. En este sentido, el propio marco
I6gico se constituy6 en el documento de referencia central para llevar adelante un proceso

de seguimiento que ademas puedo identificar falencias que requieren de ajustes.

5.2.1. Proceso para el seguimiento

En el proceso rutinario de seguimiento de la ejecucién del proyecto de desarrollo local se

puso énfasis en:

14 Blanes, J. & Pabén, E. (2004). Los Proyectos y el Desarrollo Local. Guia para la Formulacién, Gestién y

Sistematizacion de Proyectos. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios. La Paz Bolivia.
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e El cumplimiento de los planes de actuacién y los calendarios de trabajo.

e La constatacion de las actividades realizadas hasta el momento y los resultados

obtenidos por el proyecto.

e La asignacion de responsabilidades y funciones a las diversas unidades de la

organizacion.

e Los resultados que va obteniendo el proyecto y los efectos que se derivan de los

mismos.

e Los indicadores establecidos y las mediciones realizadas a través de sus fuentes de

verificacion.

e Las dificultades encontradas y, en su caso, los ajustes llevados a cabo.

e La situacién financiera del proyecto y los gastos realizados en relacion con el

presupuesto.

La insercidn social e institucional de la organizacion ejecutora.

El nivel de implicacion y satisfaccion de los beneficiarios.

Las caracteristicas del entorno del proyecto y su vinculaciéon con la evolucion del

mismo.

El suministro de informes periédicos a la direcciéon del proyecto.

En términos formales, el seguimiento asumié la forma de un informe.

5.2.2. Medios y herramientas de trabajo

Se pudieron utilizar todos los medios y herramientas de trabajo que se consideraron

oportunos para recoger y contrastar la informacion deseada, como los siguientes:

¢ Informes periodicos.

e Fichas de seguimiento.

e Documentos contables y de gestion (presupuestos, balances, documentos

justificativos de gasto, etc.)
76



e Visitas de supervision al terreno.

e Observacion directa de las actividades y los resultados.

e Entrevistas con los responsables de las diversas areas

e Reuniones con los beneficiarios del proyecto

e Formularios especificos disefiados para el seguimiento.

5.2.3. Informes

Informes de Avance

Los responsables del proyecto deben elaboraron Informes de Avance de manera trimestral,
para un seguimiento de la gestién. Su contenido muestra el avance/la evolucién del

programa.
Se utilizo el siguiente formato para sistematizar la informacion:

Programa: (Consignar el nombre del programa)

Localidad: (Consignar la localidad o localidades donde se ejecuta el Programa)
Trimestre: Desde: 00/00/00 Hasta: 00/00/00

Fecha: (Consignar la fecha en que se realiza el informe. Para disponer de toda la
informacién necesaria, un plazo razonable para elaborarlo es durante los 30 dias posteriores

al cierre de cada Trimestre)
1. Tablero de Control
Poner el Tablero de Control

En el Tablero de Control que se pone en el Informe de Avance deben consignarse indica-
dores sobre, al menos, las siguientes dimensiones de cada uno de los Componentes del

Programa:
e Cantidad de proyectos en ejecucién

e Cantidad de bienes o servicios producidos

77



e Cantidad de perceptores/beneficiarios de los bienes o servicios producidos
e Presupuesto ejecutado
2. Comportamiento de los principales indicadores

En este apartado se realizan comentarios sobre el comportamiento de los principales indica-
dores, basicamente explicando los desvios en aquellos casos en los cuales no se alcanzo el
rendimiento esperado, y resaltando los logros en aquellos casos donde se cumplié la meta.

3. Lagestion

En este apartado se analiza la marcha de la gestion del Programa, dando cuenta de la
situacion de los espacios de intercambio internos y externos y del cumplimiento de los

procedimientos de trabajo acordados.

También se mencionan los eventuales cambios que se puedan haber producido en la
dotacién de Recurso Humanos. Asimismo, se analiza la situacion del entorno, en lo atinente
a aspectos que puedan haber influido en la marcha del Programa, ya sea como facilitando u

obstaculizando el proyecto.
4. Acciones correctivas y de fortalecimiento

En este apartado se comentan las acciones correctivas que se van a implementar para
subsanar los desvios verificados en el comportamiento de los indicadores. También se
mencionan los cambios que eventualmente se implementen en la gestion. Asimismo, se
mencionan las acciones de fortalecimiento, para afianzar los procedimientos que funcionan

bien.
5. Conclusiones

En este apartado se sintetiza la marcha del Programa, construyendo una evaluacién global

gue integre todos los aspectos considerados.

5.3. Finalizacion y evaluacién del proyecto.

“En la recta final del ciclo de proyectos encontramos a la finalizacion y a la evaluacion.

Empero, la finalizacién mas que una fase en si parece constituirse en un momento en el que
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la vida util del proyecto de desarrollo local, dentro del cronograma de planificacion, ha

llegado a su fin”.*°

5.3.1. Finalizacion del proyecto.

El informe final fue el resultado del proceso de analisis en el que se estudiaron y
compararon con las previsiones establecidas los datos relativos a la finalizacion del
proyecto. Su objetivo fue conocer la situacion del proyecto y presentar sus resultados en el
momento de su conclusion. Aun cuando no fue una etapa clasica del ciclo del proyecto es
de especial relevancia ya que cierra el seguimiento y entrega datos de gran utilidad para

preparar la evaluacion.
La informaciéon expresada debe fue suficiente para:
e Conocer el estado del proyecto a su conclusién

e Documentar los procesos de entrega, transferencia y la obtenciéon de resultados
e Facilitar en el futuro la evaluacién del proyecto

5.3.2. Evaluacién del proyecto.

“La evaluacion es una funcidén que consiste en hacer una apreciacion, tan sistematica como
sea posible, sobre un proyecto en curso o acabado, un programa o un conjunto de lineas de
accion, su concepcion, su realizacidon y sus resultados. Se trata de determinar la pertinencia
de los objetivos y su grado de realizacidn, la eficiencia en cuanto al desarrollo, la eficacia, el
impacto y la viabilidad. Una evaluacion debe proporcionar unas informaciones creibles y
utiles, que permitan integrar las ensefianzas sacadas en los mecanismos de elaboracion de
las decisiones tanto en los paises de acogida como de los donantes”, Blanes, J. & Pabédn, E.
(2004).

La evaluacion es un proceso de valoracién de una propuesta 0 una practica sobre la
realidad, a partir de un conjunto de indicadores, con el sentido de estimar su viabilidad,
apreciar su grado de ejecucion o ponderar su resultado e impacto.

5.3.2.1. Formas de evaluacion de un proyecto.

'3 Blanes, J. & Pabon, E. (2004). Los Proyectos y el Desarrollo Local. Guia para la Formulacién, Gestién y

Sistematizacion de Proyectos. Centro Boliviano de Estudios Multidisciplinarios. La Paz Bolivia.
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Esta claro entonces que este concepto aplicado a un Programa puede suscitar tres acciones

secuenciales:

1. Evaluacién de la ejecucidn o proceso, define en qué medida el Programa se esté llevando

a cabo de acuerdo a las pautas establecidas (normalmente medidas en producto, tiempo y

dinero). En nuestro caso se realiza trimestralmente.

2. Evaluacién de resultado o producto, define en qué medida el Programa se ejecutd

correctamente segun los objetivos en términos de metas, es decir, cantidad de bienes o
servicios producidos y distribuidos (normalmente: cantidad de personas beneficiadas,
metros construidos, etc. segun los atributos obtenidos una vez finalizado un ciclo de vida del

programa).

3. Evaluacidon de impacto, define en qué medida el Programa alcanz6 los obijetivos

propuestos e incidio en la reparacién de la problematica o déficit (en términos de logros) en
el contexto social donde intervino en un ciclo de su vida (en nuestro caso, anual). El éxito de
un programa estd dado por la medida de su impacto en funcion de los objetivos

perseguidos. Es, por tanto, la justificacion ultima de su implementacién.

5.3.2.2. Criterios de evaluacién

Para llevar a cabo una evaluacion se pueden usar muchos indicadores que se obtienen
comparando lo planeado con lo efectivamente realizado (con base en el cronograma de
actividades, el presupuesto, y demas herramientas de planificaciéon). Su resultado nos
sefiala si la marcha del Programa es adecuada o tiene desvios. Se trata de un insumo
indispensable para el Gerenciamiento de un Programa, ya que la persistencia de desvios
(en los tiempos, el uso de los recursos financieros, etc.) puede comprometer el logro de los
objetivos, mientras que su deteccion a tiempo facilita la correccién de procedimientos que

mejoren el desempefio.

Algunas dimensiones sobre las cuales es importante construir indicadores de proceso:

Empleo del tiempo aplicado a los procedimientos centrales

Producciéon de bienes o servicios

Ejecucion presupuestaria

Asistencia a las actividades
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e Sostenimiento de los ambitos de gestidn

e Proyectos en ejecucion

e Produccién de piezas documentales

e Dos indicadores de proceso clasicos son la eficacia y la eficiencia.

La eficacia, combina el tiempo de ejecucion (planeado y utilizado) con la cantidad de bienes

o0 servicios producidos (estimados y generados).

La eficiencia, combina el tiempo de ejecucion (planeado y utilizado), con la cantidad de

bienes o servicios producidos (estimados y generados), con los costos de produccion.

5.3.3. Enrelacién al seguimiento y ejecucion del proyecto

Para contar con informacién que permite una adecuada evaluacién y monitoreo del proyecto
se elaborarad un sistema de registro de datos que alimentara el tablero de control u hojas de

control.

El éxito de un proyecto esta dado por la medida de su impacto en funcion de los objetivos
perseguidos. Es, por tanto, la justificacién uGltima de su implementacién o ejecucion; para ello

se miden los siguientes indicadores:

1. Indicadores de Proceso: son indicadores que dan cuenta del “como” se desempefia el
proyecto durante su ejecucion, es decir miden su eficiencia. Por lo general, esto significa
medir como se aplicaron las metodologias planteadas y coémo se utilizaron los recursos o

insumos.

2. Indicadores de Producto o Resultado: son indicadores que sefialan qué cantidad de
unidades de bienes o servicios produjo un proyecto en un ciclo de vida. Es una de las

medidas de la eficacia del proyecto.

3. Indicadores de Impacto: son indicadores que marcan si se alcanzo el objetivo buscado y
si la transformacion generada fue efectivamente resultado de la intervencion del proyecto.
Es otra de las medidas de la eficacia pero también de efectividad del proyecto, la mas

significativa.

4. Indicadores de Incidencia: son indicadores que revelan qué cambios generé el impacto

del proyecto en el contexto social donde se aplicd, considerando las mismas variables.
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CAPITULO VI
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6. Presupuesto del proyecto

6.1. Financiamiento

El presupuesto que fue asignado para El proyecto mejoramiento de capacidades para la
gestion en la promocién del desarrollo econémico local sostenible de la comunidad El
Bermejo, fue financiado por la empresa TecpEcuador S.A.

La empresa TecpEcuador S.A., a través del Departamento de Desarrollo Social, tienen un
presupuesto anual que va desde julio a junio de cada afio. El departamento de Desarrollo
Social, distribuye el presupuesto en areas como: Educacién, Medio Ambiente, Salud, Cultura
y Emprendimientos. La comunidad de El Bermejo a través del CAP debe captar este

presupuesto presentando proyectos de desarrollo social.

El presupuesto para las actividades de capacitacion comprende gastos en movilizacion de
los talleristas alojamiento y alimentacion. Dentro de los talleres de capacitacion, estan

también los rubros de gastos en refrigerios de los participantes invitados.

Las visitas que realizaron a la hacienda Dofia Godina también esta dentro del rubro del

presupuesto y la presentacion en la Expoferia de Cascales.

En definitiva el rubro de los 44.000 dolares financiado por la empresa TecpeEcuador S.A. ha

cubierto todo el proyecto.
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Tabla 21. Presupuesto del proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO VALOR TOTAL

UNITARIO CANTIDAD usb

Actividades Tareas

1.1.1; Programa de capacitacion en Desarrollo Econémico Local, a) Taller en aspectos basicos del Desarrallo Econémico Local. 5.000,00 00 5.000,00
b) Taller en aspectos hasicos para elaborar un plan estratégico. 5.000,00 1,00 [ 5000,00
c) Taller en empoderamiento y liderazgo comunitario. 5.000,00 1,00 5.000,00
1.1.2; Visitas a finca experimental productora del cantdn y socializacion de la observacion. a) Coordinar las visitas a la hacienda Dofia Godina. 1,000,00 2,00 2000,00
(1&3;)00n5ﬂtum0n de un érgano de Desarrollo Econdmico Local que es el Consejo Asesor de Proyectos|a) Capacitacion y asistencia técnica para incorporar y formar el CAP. 150000 10| 150000
2.1.1. EI Pan de Desarrollo de la comunidad es elaborado. a) Identificacion y andlisis de potencialidades de la comunidad 500,00 1,00 500,00
b) Andlisis de la cadena de valor de los productos 1,000,00 1,00 [ 1.000,00
c) Sistematizacion, elahoracin y aprobacion del Plan de Desarrollo, 500,00 1,001 500,00
2.1.2: Tres proyectos son elaborados para productos escogidos estratégicamente. a) Taller de identificacion, priorizacion, formulacion y socializacion de los proyectos. 5000,00 1,00| 5.000,00
3.1.1: Levantamiento de linea base de las familias de la comunidad El Bermejo. ) Mapeo de los actores involucrados. 500,00 1,00 500,00
b) Reuniones de trabajo con los actores identificados. 500,00 1,00 500,00
3.1.2; Estructuracion y conformacion legal del consejo asesor de proyectos (CAP). a) Reunion con los actores locales para la conformacion del CAP. 500,00 1,00] 500,00
h) Elaboracion y aprobacion del reglamento del CAP. 500,00 1,00 500,00
) Reconocimiento del CAP. 500,00 1,00 500,00
3.1.3: Asistencia técnica ala Consejo asesor de proyectos (CAP) para la elaboracion del plan operativo.. a) Elaboracion del plan operativo del CAP

h) Taller de socializacion y validacion del plan operativo del CAP. 00 I

3.2.1. Asistencia técnica para proyectos productivos, fortalecimiento de las organizaciones y gestion a directivaja) Contratacion de un técnico especialista para asistencia en aspectos organizacionales y de gestion a tres| ~ 3.000,00 1,00] 3.000,00

y productores de la comunidad. organizaciones de productores. 3,000,00 1,00 3.000,00
3.2.2. Elaboracion de material didéctico para mostrarlo en el CAP y en ferias. a) Se elaborar material didactico como, calendarios, folletos, afiches etc. 3.500,00 1,00| 3500,00
3.2.3. Promaocion de los productos en ferias agropecuarias. a) Participacion en la expo feria del Cantén Cascales anualmente. 6.000,00 100] 6.000,00
TOTAL COSTO
PROYECTO 4000

Elaborado por Darwin Vega.

Fuentes: Departamento de Desarrollo Social de TecpEcuador S.A.
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CONCLUSIONES

El presente proyecto se constituyd en un aporte para el fortalecimiento de la comunidad El
Bermejo a través de talleres de capacitacion y contribuyé al fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil, a través de capacitaciones a representantes de las
mismas, ofreciendo herramientas necesarias para la buena gestion y administracion interna,

y en el entorno en que se desarrollan.

El proyecto ha permitido a estos lideres internalizar y compartir los nuevos conocimientos y
herramientas en espacios de encuentro, ademas de favorecer el crecimiento personal de
los y las participantes, facilitar el intercambio entre lideres, lo que contribuye a los recursos
de las organizaciones de donde provienen.

El proyecto ha contribuido al desarrollo de la comunidad ElI Bermejo, lograndose
principalmente mejoras en los las familias. Muchas familias han implementado la
produccién agricola en sus fincas, impulsando la diversificacion de los cultivos. También se
ha impulsado la crianza de animales mayores y menores. Aungue las acciones ejecutada al
respecto son sostenible, todavia es necesario mejorar aspectos primordiales que son
determinantes para asegurar la alimentacion de las familias, como son: abastecimiento de
agua en épocas secas, disponibilidad de semillas, fortalecimiento en temas de sanidad para

la crianza de animales.

Actualmente las 30 familias de El Bermejo se encuentran en condiciones de gestionar ante
los gobiernos locales, ante la empresa TecpEcuador S.A. y ante cualquier institucion,

recursos para el disefio y ejecucién de proyectos sostenibles.

Las 30 familias de El Bermejo ademas se encuentran fortalecidas en sus capacidades de
gestion y gracias a ello han podido gestionar recursos econdmicos para proyectos

educativos.

En sus inicios las actividades promovidas generaron interés, hoy la preparaciéon técnica y
las posibilidades de acceder a diversos mercados en condiciones ventajosas que les
permitan competir con otros productores ha generado el crecimiento de la participacion de

los beneficiarios en la comunidad.

Los resultados han sido satisfactorios, encontrandose algunas iniciativas empresariales

familiares que han logrado destacar y generar mayores ingresos.
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En la mayoria de los casos varias iniciativas son trabajadas de manera familiar y cada una
busca insertarse al mercado. En el caso de las mujeres, las asociaciones de productoras
artesanas han logrado fortalecer capacidades técnicas, e insertarse al mercado para la

comercializacién de sus productos.

Se han realizado las estrategias que fomenten ingresar a un mercado local como es el de
Cascales, uno cantonal como el de Gonzalo Pizarro y El Reventador y el provincial de Lago

Agrio.

En el proyecto, de fortalecimiento organizativo es integrado en su disefio de manera total. El
Marco Ldgico, a nivel de resultados lo integra claramente, y son medidos los indicadores de

todos ellos y esta clara su integracién en las actividades.

De manera general el proyecto ha buscado cumplir con las actividades programadas y con
el nimero de beneficiarios planteados. La fortaleza del proyecto ha sido el grado de

fortalecimiento y sensibilizacién alcanzado.

La evaluacién evidencia que el trabajo de capacitacion ha cumplido con las expectativas,
ademas, se ha considerado los niveles de aprendizaje que se requerian alcanzar para cada
actividad, puesto que todo aprendizaje pasa por un proceso y requiere un determinado
tiempo de acuerdo con las necesidades de la poblacion involucrada.

Se ha fortalecido a la comunidad ElI Bermejo en un enfoque de desarrollo en los temas de
interés que ahora pueden llegar a consensuar, gracias a la identificacion de problemas y la

priorizacion de sus necesidades.

La comunidad El Bermejo tiene un consejo asesor de proyectos que se encuentra
capacitado para brindar asistencia a toda la poblacion de la comunidad en el disefio y
elaboracion de proyectos de desarrollos sustentable, asi como se encuentra en la capacidad
de aprobar los proyectos que sean presentados por parte de la poblacion y luego recurrir a

la empresa TecpEcuador S.A. en busca de financiamiento de esos proyectos.

En el proceso de ejecucion del proyecto, los directivos y las familias capacitadas adquirieron
y fortalecieron capacidades que les permitiran promover la participacion de los actores
involucrados de toda la poblacion del Bermejo vy la formulacion de nuevos proyectos

complementarios.
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RECOMENDACIONES

Una de las principales dificultades en el campo del desarrollo de capacidades es
medir el cambio y los resultados en términos concretos, por lo que se debe hacer
continuos seguimientos a los procesos de capacitacion que se de a la poblacion de

la comunidad El Bermejo.

Se debe examinar el desarrollo de capacidades en el contexto de un “sistema” o
“institucion” para que ayude a comprender las intervenciones complejas que implican
transformar sistemas de incentivos, liderazgo, conocimiento, sistemas de rendicién

de cuentas, sistemas de valores y otras palancas del cambio.

El Departamento de Desarrollo Social de TecpEcuador S.A., invierta en las
capacitaciones continuas en capacidades de gestién, para que la poblacién quede
fortalecida y pueda gestionar sus propios fondos en instituciones de gobierno como
los GAD’s.

El Fortalecimiento de las capacidades que mayor énfasis debe ponerse para la
comunidad son: Desarrollo de liderazgo, liderazgo de las transformaciones a nivel
local, servicios y aprendizaje vinculados al conocimiento, mecanismos de rendicion
de cuentas mutua, rendicion de cuentas, voz y capacidad de respuesta, procesos de

participacién con partes mltiples.

El Consejo Asesor de Proyectos (CAP), debe ser independiente para tomar
decisiones de que proyectos se aprueba y que proyectos no se aprueban, de
acuerdo a la valoracién que se da, de los parametros establecidos, pues adn hay

cierta presion de las personas de la comunidad para que un proyecto se apruebe.

Las 30 familias, que fueron capacitadas y han fortalecido sus capacidades en
desarrollo econémico local, tienen que transmitir los conocimientos al resto de la
comunidad, para que ellos también empiecen a fortalecerse y ejecutar proyectos de

desarrollo sustentable.

Las visitas a fincas productoras de la region deben realizarse con mayor frecuencia,

para poder socializar las experiencias exitosas.
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Los tres proyectos de productos priorizados, elaborados participativamente por parte
de los productores, deben ser seguidos por el CAP y presentados como modelo a

toda la poblacién, y deben ser integrados como granjas experimentales.

Debe existir una segunda parte del proyecto ejecutado.

Los nuevos proyectos que el CAP avale y apruebe deben tener un valor agregado
que permita mejorar las condiciones de vida de méas familias de la comunidad, para
ello es importante de TecpEcuador S.A. a través del departamento de desarrollo

social proponga un nuevo proyecto con estas caracteristicas.
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ANEXOS

Anexo N° 1. Reglamento del Consejo Asesor de Proyectos CAP.
Consejo Asesor de Proyectos

REGLAMENTO COMISION CAP

INTRODUCCION:

El presente documento establece las bases para normar el funcionamiento del
programa CAP (Consejo Asesor de Proyectos) en todos sus ambitos. Va dirigido a
todas aquellas personas que participen directa o indirectamente del programa a
través de sus comisiones, cargos representativos o beneficios que se le otorguen a

través de sus proyectos.
CAPITULO 1.

Constitucion de la Comision CAP

Art 1: A tal efecto se relnen los pobladores de las comunidades de Bellavista,
Bermejo, Cristal, San Antonio y Sharup, junto a representantes de la Compaifiia para
constituir, por tiempo indeterminado, el Consejo Asesor de Proyectos (C.A.P.), y a su
vez la comision de CAP, el mismo que es una institucion sin fines de lucro y con total

exclusion de toda tendencia o interés politico, religioso, y racial.

Art 2: La comisiéon CAP se constituye en el Recinto Bermejo, cantén Cascales,

Provincia de Sucumbios.

Art 3: Fija el domicilio legal en las oficinas de la Compa#fia TecpEcuador, ubicadas en

el Recinto Bermejo Km 15; Via Lago Agrio — Quito Km 46.
CAPITULO II.

Conformacion la comision CAP

Art 4: La comisién CAP estard conformado por las delegaciones de cada una de las
comunidades, siendo los identificados y autorizados por TECPETROL las siguientes:

Bermejo, Bellavista, Cristal, Sharup y San Antonio.

Estructura Organizacional

Art 5: La comision CAP: Se denomina asi al organo conformado por referentes
sociales, elegidos por sus respectivas comunidades en virtud de sus conocimientos y

valores.
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Consejo Asesor de Provectos

Miembros por comisioén y disposiciones generales

Art 6: Las comisién estard conformada por dos (2) delegados de cada comunidad vy

los representantes de la compafia Tecpetrol.

Art 7: Los delegados para la comision de CAP seran representantes elegidos por las
personas miembros de cada comunidad congregadas para tal fin. De forma

democratica y seguln el reglamento interno de cada comunidad.

Art 8: Cuando se hubiera incorporado un nuevo miembro o se desvincule un
integrante de la comisién de CAP, se debera informar a la comisién del AVAL y a la
comunidad de manera escrita con firma integra de todos los miembros de la comision
CAP actual

Art 9: Toda comision CAP que no reuna los requisitos anteriores quedara inhabilitada

a cumplir con las funciones encomendadas

Reuniones

Art 10: La comision tiene la autonomia de elegir en acuerdo con sus miembros la
fecha, horario y lugar de reunion, debiendo respetar que se realice durante los

primeros (7) siete dias del mes.

Art 11: Los delegados de cada comunidad fijaran la fecha, lugar y horario para la

recepcion de las propuestas avaladas, antes de la reunién de la comision.

Art 12: La comisidon fijara los horarios para la reunion y la recepcidén de propuestas

durante el orden de dia de la reunién precedente.

Art 13: La comision de CAP debera informar por escrito y con la firma de todos sus
miembros, a la comision de AVAL y la comunidad, la fecha, hora y lugar a realizarse

la reunion y la recepcion de las propuestas.

Art 14: Si por cualquier motivo existiera un cambio en la reunion se debera informar
por escrito, con 8 dias de anticipacién y con la firma de todos los miembros a la

comisién de CAP, a la comision de AVAL y a la comunidad.
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Consejo Asesor de Proyectos

Art 15: Al finalizar toda reunién de comisién se elaborard un acta de la misma, para
lo cual se designara entre todos los delegados un/a secretaria/o, el acta debera ser

firmada por todos los presentes y sera de manejo publico.

Art 16: La reunion participaran Unicamente y exclusivamente los representantes de la

comision del CAP.

Proceso de recepcion

Art 17: Las propuestas de proyecto receptadas de la comision de AVAL deberan ser

entregadas de forma fisica.

Art 18: Toda propuesta receptada debe tener: FORMULARIO DE PRESENTACION DE
PROPUESTAS, TALONARIO DE INGRESO - RECEPCION DE PROPUESTA, y MATRIZ DE
INDICADORES Y CONTROL DE AVAL, debidamente lleno en integridad y con las
firmas de responsabilidad, la no presentacion de uno de estos documentos el

proyecto no sera receptado.

Art 19: La comisidon receptard uUnicamente un maximo de cinco (5) propuestas

avaladas por cada comunidad. Llegando a un total de 25 proyectos a evaluar.

Areas de intervencion

Art 20: Todas las propuestas presentadas al Consejo Asesor de Proyectos o sus
comisiones deberan estar alineadas al Manual de Diseio, Formulacién y Evaluacién
de programas DESO/QT.

Art 21: El Manual de Disefio, Formulacién y Evaluacion de programas DESO/OT
establece las siguientes areas de accion: Educacion, Salud e Inclusidn social vy

sustentabilidad

Art 22: Las propuestas que tiendan a promover la inclusién escolar; y la mejora a
través del programa de actividades de educacion no formal quedaran dentro del

encuadre del area de Educacion.

Art 23: Las propuestas que tiendan a promover la mejora de las condiciones de salud
de la comunidad, disminuyendo el impacto de enfermedades prevenibles y mejorando
la calidad de la atencién local a través del programa de educacion para la salud,

estaran enmarcadas en el area de salud.
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Consejo Asesor de Proyectos

Art 24: Las propuestas que tiendan a promover la integracién y cohesidén social a
través de acciones que busquen mejorar las condiciones de autosostenibilidad de los
miembros de la comunidad a través de los programas de mejora de la economia

familiar y el fortalecimiento institucional comunitario.

Evaluacion de proyectos

Art 25: Antes de realizar la evaluacién del proyecto avalado y de considerarlo
necesario la comision del CAP podra solicitar la presencia del beneficiario para una

exposicién breve del proyecto, a fin de aclarar las dudas existentes.

Art 26: La comisidon de CAP evaluara todo proyecto enviado por la comision de AVAL

que haya sido entregado en el lugar, fecha y horario antes sefalado.

Art 27: Toda propuesta serd evaluada por la comisién Unicamente en base a la
MATRIZ DE CALIFICACION DE PROYECTOS CAP. (Anexo 4).

Art 28: La comision CAP se reserva el derecho de desaprobar toda aquella propuesta
gue aun siendo avalada por la comisiéon se considere fuera de los lineamientos
establecidos por el Consejo Asesor de Proyectos, como asi también aquellas
propuestas que considere inviables por el tiempo de ejecucion, de dificil cumplimiento

por la proximidad de la necesidad, o que no cuenten con contraparte.

Art 29: Las propuestas deberan estar conformadas por personas mayores de edad,
que presenten referencias, conocimientos comprobables y/o documentacion
respaldaria de la actividad productiva y/o de servicio a la que postulan en su

propuesta.

Art 30: Toda propuesta debe promover el desarrollo social comunitario, no siendo

esto excluyente para las propuestas familiares.

Art 31: Ninguna propuesta presentada podrd provocar un impacto ambiental, y
debera promover la conciencia acerca del cuidado del ambiente y mejoren las

practicas al respecto ambiental.

Art 32: Toda propuesta deberd ser sustentable, y sostenible en el tiempo.
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Art 33: Todas las propuestas postuladas deberan presentar una contraparte hacia

otra institucion, organizacion o grupo.

Art 34: En caso de no contar con una contraparte definida o ésta sea menor en
relacion a los beneficios de la propuesta, la comisién AVAL tendra la facultad de

asignar una nueva contraparte de acuerdo a su criterio.

Art 35: La no aceptacién por parte del beneficiario de la contraparte sugerida por la

comisién de CAP implica la no aprobacién de la propuesta.

Art 36: La aprobacién de los proyectos avalados estara condicionada a la evaluacion y

en el consenso de los evaluadares (miembros de la comision de CAP).

Art 37: Todo proyecto serd aceptado siempre que en la MATRIZ DE CALIFICACION
DE PROYECTOS CAP, obtenga un puntaje superior o igual a 75 puntos.

Art 38: Las proyectos no aprobados ya no podran ser presentadas nuevamente.

Art 39: Los beneficiario/responsables seran informados del resultado de sus
propuestas mediante RESPUESTA A PROPUESTA (Anexo 5), la cual debera contar con

la firma de los miembros de la comisidon evaluadores.

Art 40: Una vez que el proyecto haya sido aprobado y cumpla con todos los requisitos
y disposiciones detalladas en el presente reglamento, la propuesta de proyecto sera
entregada a los representantes de DESQO para la evaluacion de factibilidad del
proyecto y puesta en marcha. Tomando como un tiempo maximo de cuatro (4)

meses.

Art 41: Los miembros de la comision deberan tomar en consideracién los siguientes

factores para la evaluacion de la propuesta de proyecto:

+« Ser legales.

« Tiendan a mejorar la democracia

e« Contribuyan a la salud 6 educacioén.

« Busquen con su propuesta crear oportunidades econdmicas sin descuidar el
medio ambiente.

« Que no remplace las funciones del estado.
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e Beneficien a un grupo o grupos de habitantes de las comunidades del
Bloque Bermejo.

e Sean elaborados con la metodologia del Marco Ldgico.

« Se visualice la contraparte a través de lo que pueda poner o hacer.

e Sean grupos ricos en valores.

e Busquen el beneficio comunitario.

CAPITULO III

Funciones, Derecho y Obligaciones

Art 42: La comision tiene la funcion de recibir los proyectos avalados por la comision
de AVAL, registrarlos segin el TALONARIO DE INGRESO - RECEPCION DE
PROPUESTA.

Art 43: La comision deberd cumplir la funciéon de evaluar los proyectos a través de la
MATRIZ DE CALIFICACION DE PROYECTOS CAP, instrumento elaborado para tal fin.

Art 44: La decisidn final para aprobar, desaprobar o devolver para su modificaciéon los

proyectos sera por consenso.

Art 45: Cada miembro de la comision del CAP gozara de los siguientes derechos

individuales o de grupo:

e« Recibir y/o solicitar capacitacion referente o vinculante a su actividad de
evaluador.

« Proponer acciones y/o actividades que fortalezcan el vinculo entre los
miembros.

e Expresar y difundir libremente sus opiniones en cuestiones de su
competencia, sin perturbar el normal desarrollo del grupo.

e Solicitar el cambio o remocién del cargo a personas que a su criterio, no

cumplan con lo estipulado en el presente reglamento.

Art 46: Los miembros de la comisién CAP tendran que cumplir con las siguientes

obligaciones:

« Mantener el orden vy la participaciéon del grupo.
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¢ Tener una participacion activa como asesor manteniendo un marco respeto
hacia sus pares.

« Brindar especial atencion a la diversidad, basados en los principios de equidad,
igualdad y justicia.

¢ Promover el desarrollo integral de los diferentes grupos.

e Respetar a las Instituciones, la solidaridad humana y en general a todo aquello
que sirva para fortalecer, desarrollar, crear, fomentar y contribuir a la
subsistencia y supervivencia.

¢ Ser solidario y cooperativo con sus pares.

e Participar de todas las reuniones de la comision.

e Toda falta a la reunidon sera puesta en consideracién a todos sus miembros
guienes mediante consenso tendra la potestad de justificar o injustificar la
falta. La primera falta sera notificada con un llamado de atencion, la segln
falta sera una notificacion escrita y la tercera falta ocasionara la destitucion del
cargo.

e Asistir puntualmente a toda reunidn o acto de la comision de CAP o del Consejo

Asesor de Proyectos, se tendra 15 minutos de gracia.

Art 47: Los miembros de la comisién de CAP cumpliran con sus funciones por el
tiempo de un (1) afio calendario a partir de la presentacion oficial en asamblea

ampliada del Consejo Asesor de Proyectos.

Art 48: Los delegados que consideren la necesidad de renunciar a sus funciones,
deberan solicitar su desvinculacion a dicha comision mediante carta dirigida al

presidente de la comunidad al que pertenecen.

Art 49: Los participantes de la comision de CAP que consideren beneficiosa su
contribucién en el Consejo Asesor de Proyectos podran postularse en las jornadas de

eleccion.

Art 50: Todo delegado podra postularse para la relecciéon siempre y cuando no haya

renunciado 6 sido destituido de algun cargo en el Consejo Asesor de Proyectos

Art 51: El incumplimiento de las funciones y obligaciones dentro del CAP seran

motivo de sancion o expulsion del grupo.
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CAPITULO 1V

Conflicto de intereses

Art 52: Se tomard como conflicto de intereses a todas aquellas actividades que
involucren directamente a los miembros de la comision de CAP con los beneficios de

una propuesta.
Para ello, cada miembro debera:

Art 53: Informar al grupo si existiese relacion directa con un beneficiario o

participante al momento de evaluar una propuesta.

Art 54: Mantener fuera del ambito de reunidn todo vinculo que lo relacione con una
institucién, organizacidon o cualquier otra forma de asociacion y consecuentemente

inhibirse al momento de la votacién en caso de que estas postulen una propuesta.

Art 55: No postular o proponer propuestas que sean de beneficio directo para

familiares.
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Como constancia de aceptacién y compromisc de cumplimiento firman el presente
reglamento los delegados de la comisién de CAP, electos por cada una de las
comunidades, reglamento que ha sido elaborado y revisado por los abajo firmantes.
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Anexo N° 2. Procedimiento pararecepcion de proyectos de desarrollo social.

< PROCEDIMIENTO PARA RECEPCION DE | DESO Edicion No. 1
) PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIAL 020772013 SRS
Tecpetrol | ? ageto
OBJETIVO:

Establecer la manera como se identificara. planteard y receptara las propuestas/proyectos por parte de los
miembros de las diferentes comunidades del Bloque Bermejo.
ALCANCE

El alcance del presente procedimiento es para todas las comunidades del Bloque Bermejo.

AREAS DE ACCION:

Las areas de accion en las cuales pueden ser focalizadas las propuestas/proyectos son:

e Educacion.

s Salud

e Medio Ambiente

e Produccion agropecuaria

PROCEDIMIENTO:

Requisitos.

1.- Se establece como requisito indispensable y bdsice  la funcionalidad v cumplimiento de las

actividades e inversiones previstas en los proyectos iniciales. (No aplica para las personas que atin no han
recibido proyectos).

En el caso que existan personas que tengan proyectos abandonados o no funcionales: TECPETROL
emifird un tiempo minimo para su reactivacion y puesta en marcha para luego de una evaluacion futura;
poder receptar sus propuestas.

2.- Cada propuesta/proyecto deberd contener la respectiva confraparte representativa y significante en
base a los proyectos recibidos inicialmente: excepto en los casos donde presentasen su propuesta/proyecto
por primera vez; en estos casos la contraparte consistira como minimo la mano de obra.

3.- Las personas podran presentar las propuestas: posterior al diagnostico pertinente, bajo los siguientes
escenarios:

- Si el beneficiario decide continuar con la misma actividad inicial; debera plantear su
propuesta/proyecto en el nuevo formato establecido.
- Si el beneficiario no decide continuar con la misma actividad inicial: podra plantear su nueva
propuesta/proyecto en el nuevo formato establecido.
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PROCEDIMIENTO PARA RECEPCION DE | DESO Edicion No. 1

) PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIAL

z 02/07/2013 Page 2 of 2
Tecpetrol S| Taeese

4.- Las propuestas deberan ser detalladas en el formato reformado, para lo cual los miembros de las
comisiones de AVAL y CAP seran los facilitadores/ayudadores/guias para conseguir fal fin; el
responsable de DESO-TECPETROL coadyuvara permanentemente el proceso.

Recepcion, validacion y aprebacion de propuestas/proyectos:

1.- Los miembros de las comisiones de AVAL y CAP formadas en cada comunidad: asi como los
responsables de DESO-TECPETROL seran quienes integren el grupo que avalara, aprobara y/o negara las
propuestas; a este grupo se suma el presidente (a) de cada comunidad en calidad de veedor del proceso.

Vale indicar, que el proceso de validacion y aprobacion de las propuestas/provectos se llevara a cabo en
cada comumnidad; para liego que se obtengan las propuestas/proyectos aprobados de cada comunidad,;
se realizara la respectiva difusion/socializacion con todos los integrantes de las comisiones de AVAL y
CAP, y presidentes de las diferentes comunidades del Bloque.

Ejecucion de propuestas:

Una vez receptadas y aprobadas las propuestas/proyectos; TECPETROL procedera a realizar la respectiva
adquisicion de los materiales y/o insumos para la ejecucion; bajo el procedimiento de compras y
abastecimientos internos de la empresa.
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Anexo N°3. Formulario de presentacién de propuestas para proyectos

TITULO DEL PROYECTO (¢ Qué se va hacer?, ;Donde se va hacer?, ¢ Cuando se va hacer?

UBICACION DEL PROYECTO: Provincia, Canton, Parroquia, Comunidad.

ANTECEDENTE: éporque hay que hacer este proyecto?, éA quiénes beneficiaria?, éCausa del
problema? ¢Razon para hacer este proyecto?
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JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA: ;Por qué es importante solucionar el problema con el
proyecto que estamos presentando? Indicar que podria pasar con el problema ¢si no se hace el

Eroxecto?

OBJETIVO GENERAL: ; Que se pretende conseguir con la ejecucion del proyecto? ;Como se lo
va hacer? ;Para que?
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OBJETIVO ESPECIFICO: Los logros que se espera alcanzar con el proyecto.

DESCRIPCION DEL PROYECTO Y METODOLOGIA: ¢ En qué consiste el proyecto y como lo va
hacer?
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RESUMEN DESCRIPTIVO

INDICADOR
VERIFICABLE

FUENTE DE
VERIFICACION

OBJETIVO
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICO

RESULTADO 1

RESULTADO 2
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RESUMEN DESCRIPTIVO

INDICADOR
VERIFICABLE

INSUMOS
NECESARIOS

ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2
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RECURSOS

Materiales/Herramientas
PROPIOS SOLICITADOS CANTIDAD TOTAL

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4
S1 [S2[sS3[|sS4|s1[s2[s3|[s4[sS1[s2[s3[s4[s1][82][S3]s4
Objetivo Nro. 1

hjetivo Nro. 2

izl ol ol H ol Al w| >
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Anexo N°4. ReGobierno Localamento de la Comision de Aval, (CAP).

Consejo Asesor de Proyectos

REGLAMENTO COMISION DE AVAL

Introduccion:

El presente documento establece las bases para normar el funcionamiento de la
comision AVAL en todos sus ambitos. Va dirigido a todas aquellas personas que
participen directa o indirectamente, cargos representativos o beneficios que se le

otorguen a través de sus proyectos.

CAPITULO I.

Constitucion de la comision AVAL

Art 1: A tal efecto se reunen los pobladores de las comunidades de Bellavista, Bermejo,
Cristal, San Antonio y Sharup, junto a representantes de la Compafia para constituir,
por tiempo indeterminado, el Consejo Asesor de Proyectos (C.A.P.), vy a su vez la
comision de AVAL, el mismo que es una institucién sin fines de lucro y con total

exclusion de toda tendencia o interés politico, religioso, y racial.

Art 2: Fija el domicilio legal en las oficinas de la compafia TecpEcuador, ubicadas en el

Recinto Bermejo Km 15; Via Lago Agrio — Quito Km 46.
CAPITULO II.

Conformacion de la Comision AVAL

Art 3: Esta constituida por las subcomision de AVAL de cada una de las comunidades
que integran el Blogue Bermejo, esta son: Bermejo, Bellavista, Cristal, Sharup y San

Antonio cantén Cascales, Provincia de Sucumbios.
Estructura Organizacional

Art 4: Comision de AVAL: Parte integrante del Consejo Asesor de Proyecto a la que se
le atribuye la funcién de controlar y corregir las propuestas de proyectos que seran
presentados por la comunidad y enviadas a la comision de CAP de acuerdo a los
lineamientos establecidos en el presente reglamento y en los acuerdos generados en

las comisiones como reglamento interno.
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Miembros de la comision y disposiciones generales

Art 5: La comision de AVAL estara conformada por las subcomisiones AVAL de cada
comunidad las que a su vez estaran integradas por un numero minimo de tres (3)

miembros y un maximo de cinco (5) miembros.

Art 6: Cada subcomision es autonoma y trabajaréa de forma independiente, pero

integral en cuanto al cumplimiento del presente reglamento.

Art 7: Los miembros representantes seran elegidos por las personas miembros de cada
comunidad congregadas para tal fin. De forma democratica y segun el reglamento

interno de cada comunidad.

Art 8: Cuando se hubiera incorporado un nuevo miembro o se desvincule un
integrante de la comision de AVAL, se debera informar a la comision del CAP vy a la
comunidad de manera escrita con firma integra de todos los miembros de la comisidn
AVAL actual

Art 9: Toda subcomision de AVAL que no reuna los requisitos anteriores quedara

inhabilitada a cumplir con las funciones encomendadas.

Reuniones

Art 10: Cada subcomisién de forma autdonoma e independiente y democratica ha

definido el lugar, horario y fecha para reunirse, de acuerdo al siguiente cronograma:

e BELLAVISTA: La reunion de la subcomision se realizara en la casa comunal de
la comunidad Bellavista, todos los dias sabados en el horario de 16:00 a
18:00pm.

¢ BERMEJO: La reunion de la subcomision se realizara en la Casa comunal de la
comunidad Bermejo, todos los dias domingo a partir de las 18:00 a 20:00pm.

e CRISTAL: La reunion de la subcomision se realizara en el aula de la Escuela 5
de Enero, todos los dias lunes de 17:00 a 19:00pm.

e SHARUP: La reunién de la subcomisién se realizard en el aula del CECIB El
Rayo, todos los dias domingos de 18:00 a 20:00pm

¢ SAN ANTONIO: La reunion de la subcomisidon se realizara en la casa comunal ,

todos los dias viernes de 16:00 a 18:00pm
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Art 11: Todas las subcomisiones han determinado que la reunién se dividird en dos
partes, la primera hora destinada Unicamente para la recepcién de propuestas y
entrega de respuesta de propuestas ya evaluadas. Y la segunda parte para la

evaluacion de las propuestas.

Art 12: La comisiéon AVAL junto a los representantes de la Empresa, se reunirdn una
vez al mes, de forma democratica escogera el lugar fecha y horario para realizar la
reunion siguiente, respetando que se realice los primeros (7) dias del mes. La comision
fijara en la fecha, hora y lugar de la préoxima reuniéon durante el orden de dia de la

reunion precedente.

Art 13: En la reunidn de comision de AVAL no se evaluaran proyectos, dicha reunidn

serd para intercambio de experiencias, notificaciones y capacitaciones.

Art 14: Al finalizar toda reunién de comisidon o subcomisién se elaborara un acta de la
misma, para lo cual se designard entre todos los delegados un/a secretaria/o, el acta

deberd ser firmada por todos los presentes y sera de manejo publico.

Art 15: Si por cualquier motivo existiera un cambio de lugar, fecha, u horario de la
reunién de la comisiéon o subcomisiones se deberd informar por escrito, con 8 dias de
anticipacion y con la firma de todos los miembros a la comision de AVAL, a la comisidn

de CAP y a la comunidad.

Art 16: La reunién de comisién o subcomisiones participaran U(nicamente vy

exclusivamente los delegados.
Proceso de recepcion

Art 17: Las propuestas de proyecto presentadas a la comisidon de AVAL deberan ser

entregadas de forma fisica, o cargada a la Tablet de la subcomision de forma digital.

Art 18: Toda propuesta de proyecto deberda ser presentada Unicamente vy

exclusivamente por el beneficiario o representante de los beneficiarios.

Art 19: Toda propuesta debe estar redactada Unicamente de acuerdo al formato:
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS (Anexo 1), el cual debe estar lleno

integramente.
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Art 20: Las propuestas presentadas a la comision de AVAL deberan ser disefiadas
segln la metodologia del marco tedrico, que refleje una necesidad y una problematica

social de la comunidad.

Art 21: Cada subcomision recibira las propuestas unicamente en el mismo lugar, fecha

y hora establecido para la reunion.

Art 22: Como constancia de recepcion de la propuesta la subcomisién entregar al
beneficiario o representante de los beneficiario un TALONARIO DE INGRESO -
RECEPCION DE PROPUESTA (Anexo 2).

Art 23: La subcomisidon con el fin de realizar un trabajo, evaluaciéon detallada vy
especificada, se reserva el derecho de revisar Unicamente (5) cinco propuestas por

reunién, por tal razén las siguientes deberan ser recibidas en la reunidén futura.

Art 24: Puede presentar una propuesta toda persona gque cumpla las siguientes

caracteristicas:

¢« Que tenga mas de dos afios viviendo de forma permanente en la comunidad.

e Que sea socio activo de la comunidad

e En caso de haber recibido anteriormente apoyo para el desarrollo de un
proyecto, el mismo se encuentre en ejecucion.

¢ Que cuente con un espacio fisico para implementar el proyecto propuesto.

¢ Que aporte al beneficio de la comunidad
Areas de Accién, linea de intervencion y categorias de propuestas

Art 25: Todas las propuestas presentadas al Consejo Asesor de Proyectos o sus
comisiones deberan estar alineadas al Manual de Disefo, Formulacion y Evaluacion de
programas DESQ/OT.

Art 26: El Manual de Disefio, Formulacidon y Evaluacién de programas DESO/OT
establece las siguientes areas de accidén: Educacién, Salud e Inclusién social y

sustentabilidad
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Art 27: Las propuestas que tiendan a promover la inclusion escolar; y la mejora a
través del programa de actividades de educacidon no formal quedaran dentro del

encuadre del area de Educacion.

Art 28: Las propuestas que tiendan a promover la mejora de las condiciones de salud
de la comunidad, disminuyendo el impacto de enfermedades prevenibles y mejorando
la calidad de la atencién local a través del programa de educacién para la salud,

estaran enmarcadas en el area de salud.

Art 29: Las propuestas que tiendan a promover la integraciéon y cohesién social a
través de acciones que busquen mejorar las condiciones de autosostenibilidad de los
miembros de la comunidad a través de los programas de mejora de la economia

familiar y el fortalecimiento institucional comunitario.

Evaluacion de propuestas

Art 30: Toda propuesta debe contener llenos todos los campos del FORMULARIO DE
PRESENTACION DE PROPUESTAS, el incumplimiento de alguno de los requisitos
exigidos o la omision de los datos solicitados sera motivo de rechazo por parte de la

comision de AVAL.

Art 31: Toda propuesta para ser evaluada debe tener su respectivo TALONARIO DE
INGRESO - RECEPCION DE PROPUESTA, debidamente lleno y/o firmado.

Art 32: Antes de avalar un proyecto, la subcomision de considerarlo necesario podra
solicitar la presencia del beneficiario para una exposicion breve del proyecto, a fin de

aclarar las dudas existentes.

Art 33: Los delegados de la comision de AVAL deberan tomar en cuenta los siguientes

factores para avalar una propuesta de proyecto:

e Ser legales.

e Tiendan a mejorar la democracia

e Contribuyan a la salud 6 educacion.

e Busguen con su propuesta crear oportunidades econdmicas sin descuidar el
medio ambiente.

e Que no remplace las funciones del estado.
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e Beneficien a un grupo o grupos de habitantes de las comunidades del Blogue
Bermejo.

s Sean elaborados con la metodologia del Marco Légico.

s Se visualice la contraparte a través de lo que pueda poner o hacer.

e Sean grupos ricos en valores.

¢ Busquen el beneficio comunitario.

Art 34: Toda propuesta debe promover el desarrollo social comunitario, no siendo esto

excluyente para las propuestas familiares.

Art 35: Ninguna propuesta presentada podra provocar un impacto ambiental, y debera
promover la conciencia acerca del cuidado del ambiente y mejoren las practicas al

respecto ambiental.
Art 36: Toda propuesta deberd ser sustentable, y sostenible en el tiempo.

Art 37: En caso de no contar con una contraparte definida o ésta sea menor en relacion
a los beneficios de la propuesta, la comision AVAL tendra la facultad de asignar una

nueva contraparte de acuerdo a su criterio.

Art 38: La no aceptaciéon por parte del beneficiario de la contraparte sugerida por la

comision de AVAL implica la no aprobacion de la propuesta.

Art 39: Las propuestas rechazadas por la comision de AVAL, podran ser modificados

por los beneficiarios a fin de complementar los requisitos.

Art 40: La comision podra rechazar en primera instancia aquellas propuestas que
considere inviables por el tiempo de ejecucion o de dificil cumplimiento por la

proximidad de la necesidad.

Art 41: Las propuestas deberan estar conformadas por personas mayores de edad, que
presenten referencias, conocimientos comprobables y/o documentacion respaldaria de

la actividad productiva y/o de servicio a la que postulan en su propuesta.

Art 42: Toda propuesta sera evaluada por la subcomisidén Unicamente en base a la
MATRIZ DE INDICADORES Y CONTROL AVAL (Anexo 3).
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Art 43: Las propuestas que cumplan todos los requisitos segun la MATRIZ DE
INDICADORES Y CONTROL DE AVAL seran enviadas a la comision del CAP para la

continuacién del proceso.

Art 44: Toda propuesta avalada que sea enviada a la comisiéon de CAP debera contar
con el FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS, MATRIZ DE INDICADORES Y
CONTROL DE AVAL y el TALONARIO DE INGRESO - RECEPCION DE PROPUESTA

debidamente completado y firmado.

CAPITULO III

Funciones, Derecho y Obligaciones

Art 45: La comisién de AVAL es la encargada de verificar la correcta presentacién de
las propuestas por parte de los interesados y controlar que los datos alli referidos sean

los veridicos.

Art 46: Las funciones que le fueron asignadas a la comisiéon de AVAL son las que a

continuacion se detallan:

o Verificar el cumplimiento de los pasos establecidos para la presentacion de
propuestas.

e Controlar el cumplimiento de las obligaciones de los participantes segln
establece el reglamento interno.

 Informar a la comision de AVAL y CAP cualquier anomalia o falencia en los
proyectos o en el accionar de sus representantes.

e Ser convocantes en los procesos de inclusion de nuevas propuestas,
capacitaciones y otras reuniones de interés del grupo.

e Llamar a cubrir cargos vacantes en la comision.

e« Impartir sanciones a los miembros que no cumplan con las disposiciones del

reglamento interno.

Art 47: Cada miembro de la comision de AVAL goza de los siguientes derechos

individuales o de grupo:

s Recibir y/o solicitar capacitacion referente o vinculante a su actividad de

contralor.
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Art 48
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Proponer acciones y/o actividades que fortalezcan el vinculo entre los
miembros.

Expresar y difundir libremente sus opiniones en cuestiones de su competencia,
sin perturbar el normal desarrollo del grupo.

Solicitar el cambio o remocién del cargo a personas que a su criterio, no

cumplan con lo estipulado en el presente reglamento.
Obligaciones de los participantes en la comision de AVAL.

Mantener el orden y la participacion del grupo.

Mantener actualizado el libro de actas.

Elaborar un informe mensual que permita conocer en detalle las reuniones de
comision, la asistencia de los participantes y la cantidad de proyectos tratados.
Desarrollar y presentar semestralmente un programa de capacitacion destinado
al sector.

Colaborar y asistir a los miembros de la comunidad en la formulacion de las
propuestas.

Participar de todas las reuniones de la comisién o subcomisién, en caso de
tener tres ausencias injustificadas consecutivas sera causante de destitucion
del cargo.

Toda falta de los delegados a las reuniones de subcomisiones deberan ser
notificadas en la reuniéon de la comision de AVAL, y ésta en pleno tendra la
potestad de justificar o injustificar las faltas.

Asistir puntualmente a toda reunion o acto de la comisién de AVAL o del

Consejo Asesor de Proyectos, se tendra 15 minutos de gracia.

Art 49: Los miembros de la comision de AVAL cumplirdn con sus funciones por el

tiempo de un (1) anfo calendario a partir de la presentacion oficial en asamblea

ampliada del Consejo Asesor de Proyectos.

Art 50: Los delegados que consideren la necesidad de renunciar a sus funciones,

deberan solicitar su desvinculacion a dicha comisién mediante carta dirigida al

presidente de la comunidad al que pertenecen
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Art 51: Los participantes de la comision de AVAL que consideren beneficiosa su
contribucién en el Consejo Asesor de Proyectos podran postularse en las jornadas de

eleccion.

Art 52: Todo delegado podra postularse para la releccidon siempre y cuando no haya

renunciado 6 sido destituido de algin cargo en el Consejo Asesor de Proyectos

Art 53: El incumplimiento de las funciones y obligaciones dentro de la comisién de

AVAL seran motivo de sancién o expulsion del grupo.
CAPITULO 1V

Conflicto de intereses

Art 54: Se tomara como conflicto de intereses a todas aquellas actividades que
involucren directamente a los miembros de la comision de AVAL con los beneficios de

una propuesta.
Para ello, cada miembro debera:

Art 55: Informar al grupo si existiese relacién directa con un beneficiario o participante

al momento de evaluar una propuesta.

Art 56: Mantener fuera del ambito de reunidn todo vinculo que lo relacione con una
institucion, organizacion o cualquier otra forma de asociacion y consecuentemente

inhibirse al momento de la votacion en caso de que estas postulen una propuesta.

Art 57: No postular o proponer propuestas que sean de beneficio directo para

familiares.
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Consain Asasor de Provecions

Como constancia de aceptacion y compromiso de cumplimiento firman el presente
reglamento los delegados de la comision de AVAL, electos por cada una de las

comunidades, reglamento que ha sido elaborado y revisado por lo abajo firmantes.
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Comunidad Bellavista

Comunidad Bellavista

Comunidad Bellavista

Cl:2/eeoezos-9

Cl: Ploclesé >

Jhonatan Villagémez Julio Calderon Marcela Gomez
CLjtasailt Cl:zipriooHu - Cl: po3od B5-F

L it D= "’:i)..ﬂ-( y
Comunidad San Antonio Comunidad San Antonio Comunidad San Antonio
Domingo Dagua Victor Andi Antonio Avila

CLlvectsyye—y

o 2 y
y g‘f’&d’f{u'(

Cl:

Chflionnsud . [

Lo Gy -
Comunidad Sharup Comunidad Sharup Comunidad Sharup
David Rlvera Bolivar Sharup Gloria Sharup

CI: 44000 5435-0

O\

Comunidad Cristal
Norma Arévalo
Cl: 2rogt’s72 744

Comunidad Cristal

Cristina Villafuerte
CL: 2100 38337 -4

Comunidad Cristal
s Poras
Ct:

" |‘ ' ~ - /f -
/ /{vzy/ /w 4 - 2
Cormnunidad Bermeijo Comunidad Bermejo Comunidad Bermejo
Daniel Vinza Angel Arguello Luis Fuel
CL: (7)14. 34 1-?\—‘ CL:£r0o584&6-3 C1=1eouq§?10'l«{

Wﬁj

Comunidad Bermejo
Rolando Borja
CL: Jéooy2ede -9
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Anexo N° 5. Formulario de presentacién de propuestas.

Consafo Asasor de PFroyecios
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

CODIGO: |

1. INFORMACION BASICA

Mombre del proyecto:

Comunidad/es invelucradas:

Responsable del proyecto:

Datos de contacto del responsable:

Mumero de personas beneficiadas con el proyecto:
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Consalo Asasor de Froyvechos
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

2- DIAGNOSTICO
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Consalo Asasor de Proyecios
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

3. PROELEMA:
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Consafo Asasor de Frovecios
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

4. OBIETIVOS:

O jmivz Canirad:
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Consalo Asasor de Frovecios
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

5. JUSTIFICACION:
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FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

6. CRONOGRAMA:

ALTIVIDAD: & SRl IEEH

ERECUTON

TErR P

Actheddad
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Consaio Asasor de Proyecios

FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

7. RECURSOS

ALTTVILAL:

CESCAIMCION

UMDl

LANTIDAL

COETO
HEFESEIRLAL

Acthvidad 1:

Acthridad 2:

Acthridad 3:

Acthdad 4:

Acthridad 5:
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Consafo Asasor de Froyecios
FORMULARIO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS
8. CONTRAPARTE:

126



i

=
Tecpetrol consEjo ASESOR DE PROYECTOS

TALONARIO DE INGRESO - RECEPCION DE PROPUESTA

Anexo N° 7. Talonario ingreso recepcion de proyecto

CONSEJO ASESOR DE PROYECTOS Tecpetrol

TALONARIO DE INGRESO - RECEPCION DE PROPUESTA

Comisidn Beneficiario
[NCMBRE DEL PROYECTO: NOMERE DEL PROYECTO:
RESPONSASLE/ BENEFICIARIO: |responsasLe/senErICARIO:
FIRMA BENEFICIARIO: [ FIRMA BENEFICIARIC:
coDiso: :DDD!GCI'.
(COMISION AVAL FECHA FIRMA :mﬂﬁ AVAL FECHA FIRMA
s 1§ A
Entregs o propuests = Suscomisian |Ertraga d= propuests & Subcamizion
avaL oo o JavaL U el S
[Evansscion o= la propussts comision IEv:u::iér-::a ODURStS DOF COMISION
puesta por I pr

VAL L . [ - -

|
Entregs n propuests per redificsdiones Entregaa propuests para rectificadiones

ST S ! RO O

1
Reingre:o ce i propussts pem |Feingresa de = propuests pars
rectiticacionas e A B Jrectificaciones RAEN S R

Resouests = Deneficario ce swaiacin ge
propusces

|Erouess

Fecpuesta s beneficianic de avslacion o

Entrags = proyecto mvaisen s comisan

|ertrags » proyecs avaisan s omisan

(1 O RO

[COMISION CAP FECHA FIRMA \COMISION CAF FECHA FIRMA
. Evaluncion d= aroyects en comision CAF

Evansscion o proyecto en comision caF |/ _ R R

Entrags e respussts = benaticiario Riaf SRt B Lol eive tgend AN S
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Anexo N°8. Matriz de indicadores y control de aval.

COMISION DE AVAL
Tecpetrol
MATRIZ DE INDICADORES Y CONTROL AVAL
FECHA DE RECEPOOM: —f /...
[T R
[coman: | |
|conaisson [mmsmia | [sa sarosna | | | [isaur | |mmTa | |
|ms DEL FOYECTO
EVALLACAONW CLIALITATRA DE LA FROPUESTA
IRHCADOR LY L L]

(R A LIJ:II?].IJIIHI.I-H it | propiuecbs demuelnen cagedded v

cofedimhebed gide Bevar edelanbn ol proyecio?
|Hmlumﬂ Lirs partkdpane derrssily o inlenk 7 eaperiesca on laemdtdce?
——— E u:n{.:n.':\il pili propumla peiaipe b vilofe y codlimdaes de la

cofmsnidi?

B prrpmits prranbads Usnde a feipender o una nmasildad v'o
VOLALION DE SERVICID operiunided para lacominidad

B prerpecte cumple con las sormas socabes estabibesdan por la
RESFETO covfraafidiad ?
SO TERNEILI DA Li propuiba gl di i i b & al Hempo?

EVALLSOON CUANTITATIVA DE L4 PROPUESTA
INHCADOR 5 L L]
rl'.'llmflLﬂ: Estiten actividisdes similadf o @ aile Hpo o i comiunidide & Bogee?

PROBLESAL: F| problema ceslral plaiieads ad dars, prechss § compeensible, exbiben olrod?
ARBOL DE PAOBLEMA: Lis cassas v efmcbes ienliNcaded edlas ndedonadss al problema cestral?
OEIETHAD (RERERAL: Ex cob vov ol probiberma ol b= Rempende a on probiema?
DEIETHAOS B PECIFICDR: Son cobeientes v se nelecenan con o obpetiva genecal?

HLE TIPS OM: Lo datin guoe se preienlan pueden sei vl loado?

rﬁE—..IJA.'.IﬂE: Sow iy resulLades oo ados e ol proyecto b gque dan sokaa al problemat
||.t-:}uu{..n.|l.nl.-.. Son las aclvidade desverictas, s que peemitinin obtener lo iemallados?
IﬁELUEﬁ.buu sufchen L e vey s amilvers ke P y wodbeiba diea?

|L!}H1I1A."-'J:TE Esilih definida 5 therm ¢ elachin con ke Bemefichos de la propesta?

DEVLIELTON
AR LAY | SO ANALADD P
FIRMAS DE PARTWIPANTES
OES ERWALIORES:
Al = = = = = = = = = = = = = = = = = i — 1 N
al—il—ail—igl—iigl—if—ifl—ifl—ift—iifl—il—ifl—ifl—in—ifl—ifl—il—iil—ifl—il—il—ii—In
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Anexo N°9. Matriz de calificacion de proyectos

j\) Consejo Asesor de Proyectos COMIS lOlN DE CAP
Tecpetrol

MATRIZ DE CALIFICACION DE PROYECTOS

FECHA DE RECEPCION: ....[.ccof eoneen
DiA/ MES /ARO

|cobiGo: | |
|comision [eerveic | fsanantonio | [eeiiavista| Istarur | Jcristal | |
NOMBRE DEL PROYECTO
INDICADORES ASPECTOS si NO
FUENTES DE VERIFICACION: Modo en que se pretende evaluar la efectividad |INFORME
del proyecto puesto en préctica. DOCUMENTACION /AVAL
CONTRAPARTE Aporte que los interesados puedan hacer o disponer. PROPUNBINING
SOLIDARIA
VALORACION
A PUNTAJE
INDICADORES ASPECTOS R AanIA
[ANTECEDENTES: Hace referencia a la capacidad comprobable del participante HISTORIA Y TRAYECTORIA 3
en relacién al proyecto presentado. REFERENCIAS 3
OBJETIVOS Y ACTIVIDADES: Estos deben perseguir un fin comtn impactando|  ASOCIADAS A NUESTRA VISION 7
positivamente a las personas RESPONDEN AL PROBLEMA 10
'VALORES: De la persona vy /o del grupo PERSONALES 10
SOCIALES 10
|PRACTICA DEMOCRATICA: Debe responder a un consenso familiar, grupal o TRABAJO EN GRUPO 6
comunitario, la practica de los valores, la buena educacion y/o la salud.
TRABAJO ENTRE GRUPOS 10
VIABILIDAD: Paosibilidad de crear oportunidades econémicas / cuidado del POSIBLE DE EJECUTAR T
medio ambiente / ¢ calidad de vida LA MEJOR SOLUCION 7
ECONOMICAMENTE VIABLE 10
JIMPACTO: Cantidad de gente beneficiada / tipo de beneficiados (nifiez, MEDIO AMBIENTE 5
pobreza, vejez, bajo riesgo, etc.) / oportunidad de mejorar la calidad de vida de CALIDAD DE VIDA 7
logimvollicradis: CAMBIOS CULTURALES 5
PUNTAIJE TOTAL 100 0
APROBADO DESAPROBADO DEVUELTO/ MODIFICACION

FIRMAS DE PARTICIPANTES

OBSERVACIONES:
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Anexo N°10. Formulario a respuesta a propuesta de proyecto

Consejo Asesor RESPUESTA A PROPUESTA DE PROYECTO

de Proyectos
CODIGO:

Mombre del proyecto:

Comunidad/es involucradas:

Responsable del proyecto:

Respuesta:
Estimado Beneficiario.-
Una vez realizado la evaluacion de su proyecto, en consenso de todos los miembros de la Comision de CAP se llego la

siguiente resolucion

Agradecemos su participacion y le incentivamos a seguir contribuyendo con el desarrollo de nuestras comunidades.
Atentamente

Delegados de la Comision CAP

comunidad Bellavista

comunidad Bellavista

comunidad Barmejo

comunidad Bermejo

luan Tarapues Nelly Inga Fanny Sarango catalina Rodriguez
Clz Cl: Clz Cl:
Comunidad Cristal Comunidad Cristal Comunidad Sharup Comunidad Sharup
Mariana Péraz Juan Quinte carlos Rivera Juan carlos Sharup
ClI: CI: ClI: Cl:

comunidad 5an Antonio
Susana Movoa
Cl:

comunidad San Antanio
Beatriz Movoa
CI:
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exo N°11. Proyectos productivos elaborados
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Anexo N°12. Plan de Desarrollo de la Comunidad El Bermejo

Plan de Desarrollo de la comunidad

EL BERMEJO
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Ubicacion geografica

La Comunidad EI Bermejo esta encuentra ubicada en El Bloque Bermejo, Recintos Bellavista,
Bermejo, El Cristal, Comunas San Antonio Shuar y ShuarSharup, Parroquia EI Dorado de

Cascales, Canton Cascales, Provincia de Sucumbios, Republica del Ecuador.
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MAPA DE UBICACION

MAPA FISICO - POLITICO DEL CANTON CASCALES
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PLAN DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD
Introduccidn

El Plan de Desarrollo de la comunidad (PRC) es un documento integrado y disefiado por La Consejo
asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo para el mejor manejo de las actividades de
Desarrollo Social.

El Plan de Desarrollo de la comunidad, esta constituido por un conjunto de programas que han sido
disefiados con el objetivo de mantener una adecuada interacciéon y comunicacién con las poblaciones
locales, sus autoridades y representantes, asi como con el personal de las diferentes empresas
contratistas y sub — contratistas que participan en las actividades hidrocarburiferas, logrando de esta
manera la implementacidn, por parte de La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El
Bermejo, de un manejo social acorde con sus politicas durante la ejecucion de estas actividades.

Durante los ultimos afios La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo ha
venido atravesando un proceso de cambios que relaciona su politica de vinculo con la comunidad, es
asi que para enfrentar estos cambios, ha decidido encausar sus acciones de desarrollo social a partir
de los lineamientos que se presentan a continuacion:

Desarrollo sostenido de la comunidad.

Valores a transmitir y fortalecer: transparencia, esfuerzo, valoraciéon del mérito, compromiso y
respeto por las comunidades a sus creencias y valores.

Trabajo asociado con las comunidades.
Inversion social planificada, estructural, sostenible y evaluable.
Areas de accién para el desarrollo social.

En base a estos lineamientos, los programas que contienen el presente Plan de Desarrollo de la
comunidad, son:

Programa de Participacién Social.

Programa de Adquisicién de Tierras y Obtencién de Servidumbres.
Programa de Prevencién Social y Manejo de Impactos Socio Econdmicos.
Plan de Responsabilidad Social.

Programa de Responsabilidades y Funciones del PRC.

141




Programa de Participacion Social
Premisa

La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo, considera la participacién social
como un proceso de informacidn y didlogo entre empresa, comunidad y Estado acerca de las
operaciones hidrocarburiferas en el area operativa a cargo de la empresa, que tiene en cuenta el
marco normativo que las regula, las medidas de prevencion y el manejo de los posibles impactos
sociales y ambientales del proyecto.

Mecanismos

Los mecanismos de participacién social, que La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad
El Bermejo utiliza son:

Audiencias, presentaciones publicas, reuniones informativas, asambleas.
Talleres de informacidn, capacitacién y socializacién ambiental.
Mecanismos de informacién publica.

Reparto de documentacion informativa sobre el proyecto.

Pagina web.

Y demas mecanismos que se establezcan para el efecto.

Alcance y Actividades

La participacion social es un elemento trascendental de la gestion ambiental, integrandose
principalmente durante diferentes fases de las actividades o proyectos de La Consejo asesor de
proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo relacionadas con la revision y evaluacién de impacto
ambiental; tiene como finalidad considerar las observaciones de la ciudadania, especialmente la
poblacién directamente afectada dentro del area operativa a cargo de la empresa, sobre las variables
ambientales relevantes de los estudios de impacto ambiental y planes de manejo ambiental, siempre
y cuando sea técnica y econdmicamente viable, para que las actividades o proyectos que se
desarrollen de manera adecuada, minimizando y/o compensando estos impactos a fin de mejorar la
condiciones ambientales para la realizacion de la actividad o proyecto propuesto en todas sus fases.

La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo, sin perjuicio del derecho colectivo
gue garantiza a todo habitante la intervencidn en cualquier procedimiento de participacion social, da
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prioridad a las comunidades del Bloque Bermejo.

La participacion social aplicando los principios de legitimidad y representatividad, se considerara:
Las autoridades de los gobiernos seccionales, de ser el caso.

Las autoridades de las juntas parroquiales existentes.

Las organizaciones indigenas, afro ecuatorianas o comunitarias legalmente existentes y debidamente
representadas.

Las personas que habiten en el drea de influencia directa, donde se llevard a cabo la actividad o
proyecto que implique impacto ambiental.

Las metas que persiguen los mecanismos de participacion social contemplados en este Plan son:
Difusidn de informacién de la actividad o proyecto que genere impacto ambiental.
Recepcion de criterios.

Sistematizacion de la informacion obtenida.

Programa de Adquisicién de Tierras y Servidumbres
Objetivo

Establecer la manera como se identificaran a los superficiarios de tierras en las que La Consejo asesor
de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo necesite realizar proyectos concernientes a las
operaciones hidrocarburiferas.

Alcance y Actividades
Este programa requiere considerar los siguientes aspectos:

Identificacion sobre las tierras en propiedad, posesidn o usufructo en el area de uso directo
propuesta por el proyecto.

Determinacion de las personas, familias o comunidades con las que serd necesario acordar por el uso
de las tierras superficiales.

Necesidades de saneamiento legal de tierras que requieren ser usadas por el proyecto y que se
encuentran bajo posesion o uso de pobladores locales. Esto Ultimo es particularmente importante en
el caso de comunidades nativas y campesinas.

Valoracidn del recurso (propiedad) afectado y la determinacién de la indemnizacién respectiva de
acuerdo a la tabla de valores usados por la ley, en aquellos casos en los cuales las actividades del
proyecto impliquen la afectacidn de las propiedades y recursos de particulares.
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Esquema de negociacion que se empleara: adquisicion, servidumbre, otros de acuerdo a lo
estipulado en las leyes ecuatorianas.

Programa de Prevencién Social y Manejo de Impactos Sociales
Introduccidn

Este programa tiene como objetivo presentar un conjunto de orientaciones a tener en cuenta,
inherentes al disefio y la gestion de programas.

Son objetivos de La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo el arraigo en las
comunidades en las que opera, el fortalecimiento del vinculo y el compromiso para con sus
pobladores, para el logro de estos objetivos, las acciones de desarrollo social estan dirigidas a las
comunidades del Bloque Bermejo de forma principal.

Areas de Accidén

Las dreas de accién en que La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo ha
decidido focalizar su actividad son:

Educacion.

Salud.

Inclusién social y sustentabilidad.
Educacion

Objetivo y linea de accion

Promover la inclusion escolar; y la mejora a través de los siguientes programas:
Actividades de Educaciéon No-Formal

Mecanismos del programa

El programa utilizara como mecanismos de accion los siguientes componentes:
Fortalecimiento de la Planta de Docentes y Directivos

Mejora de las condicionesde educabilidad

Otorgamiento Becas

Fomento de lectura

Apoyo escolar

Formacién en liderazgoy valores

144




Salud

Objetivo y linea de accion

Promover la mejora de las condiciones de salud de la comunidad, disminuyendo el impacto de
enfermedades prevenibles y mejorando la calidad de la atencién local a través de los siguientes
programas:

Educacién para la salud

Mecanismos del programa

El programa utilizara como mecanismos de accion los siguientes componentes:
Atencidn y Prevencién
Difusién

INCLUSION SOCIAL Y SUSTENTABILIDAD

Objetivo y lineas de accion

Promover la integracion y cohesion social a través de acciones que tiendan a mejorar las condiciones
de auto-sostenibilidad de los miembros de la comunidad, a través de los siguientes programas:

Donaciones
Mejora de la economia familiar
Fortalecimiento institucional comunitario

Mecanismos del programa

El programa utilizara como mecanismos de accidn los siguientes componentes:
Contribuciones Eventuales

Emprendedorismo

Colaboracién con instituciones

Plan de Responsabilidad Social

Objetivo del Programa

La Responsabilidad Social de La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo es un
compromiso que asume para contribuir dentro de sus posibilidades al bienestar de las comunidades
dentro del drea de sus operaciones y el respeto de su cultura, costumbres y tradiciones. En este
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ambito, La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo mantiene y aplica los
siguientes programas:

Programa de Desarrollo Local

Programa de Asistencia y Promocién Social
Orientacion al relacionamiento comunitario
Programa de Desarrollo Local

Objetivos y Contenido del Programa

La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo, mantiene con las comunidades
del Blogue Bermejo un Programa de Desarrollo Local basado en la firma de un convenio tripartito
gue contiene:

Tema laboral

La Empresa convino con la Comunidad en el acta del 13 de marzo del 2002, la inclusién de una
cldusula contractual a ser incorporada en nuevos contratos, la misma que solicita a sus contratistas
que se maximice dentro de las posibilidades la utilizacién de mano de obra local, dando prioridad a
los pobladores de las Comunidades asentadas dentro del Bloque Bermejo.

Se continuara priorizando la contratacion del personal local de las comunidades en las empresas
contratistas y sub-contratistas, tomando en cuenta el personal no calificado, asi como personal
calificado, si lo hubiese.

Se continuara contratando al personal comunitario a través de la Comision de Contratacion integrada
por los dirigentes con representatividad sobre las Comunidades del Bloque Bermejo quienes
designaran a sus candidatos para la lista de candidatos a los puestos de trabajos, que serd remitida a
las empresas contratistas y/o subcontratistas para la eleccion del candidato mas adecuado.

No obstante lo anterior, cualquier integrante de la Comunidad podra postularse libremente para la
posicidn, entregando su hoja de vida a la empresa contratista y/o subcontratista, quien de no mediar
oposicion justificada de la Comisién de Contratacion, podrd incluir a este postulante en el listado de
candidatos.

Las remuneraciones de todo el personal seguiran fijdndose por libre acuerdo entre los contratistas o
sub — contratistas y los candidatos seleccionados para ocupar las vacantes, y en comun acuerdo con
la comisidn de contratacidén y segun la naturaleza del trabajo, responsabilidades, costo de vida 'y
remuneracion de las mismas posiciones en otras empresas.

Los nuevos contratos con Empresas contratistas seguiran manteniendo una cladusula de prioridad de
la mano de obra local, en concordancia con las disposiciones anteriores.

Para lo antes descrito se establece el siguiente procedimiento:
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OBIJETO

Las presentes Condiciones tienen como objeto establecer los lineamientos que El Contratista debera
seguir a fin de poder contratar personal comunitario y prestar con normalidad los servicios dentro
del Bloque Bermejo. Sin perjuicio de los procedimientos internos de Relaciones
ComunitariasdelContratista para sus trabajos y/o practicas, y asumiendo deberan conocer y cumplir
toda la legislacidn vigente al momento de efectuar sus trabajos, se presentan las Condiciones de
Desarrollo Social de TecpEcuadorpara empresas contratistas que estan basadas en la Politica de
TecpEcuador y los convenios firmados con la comunidad.

PROCEDIMIENTO:

ElContratista ,durante el proceso licitatorio, debera a través del departamento de compras, ponerse
en contacto con el Responsable de Desarrollo Social en campo, para recibir la informacion sobre: la
organizacién comunitaria, mano de obra comunitaria, servicios que ofrece la comunidad, los costos
asociadosa dichas prestaciones y metodologia de contacto con los dirigentes comunitarios.

Cuando se le haya asignado al Contratistael Contrato por el cual ha ofertado los servicios, debera
ponerse en contacto con el Responsable de Desarrollo Social para acordar el dia y hora de la reunidn
comunitaria a fin de establecer el proceso de de la contratacidon de mano de obra comunitaria y de
servicio comunitarios (de requerirlo). La reunidn con los dirigentes comunitarios debera realizarse
con tres dias de anticipacién como minimo de la fecha de ingreso a empezar el proyecto que le fue
adjudicado.

El proceso para contratacion de personal comunitario debera plantearse en los siguientes términos:

La empresa contratista y/o subcontratista debera recibir lineamientos de los responsables de RRHH,
Desarrollo Social, y Security de la empres TECPETROL, antes de iniciar la reunion.

La empresa contratista y/o subcontratista debera tener dentro de su equipo para la reunion
comunitaria una persona que reuna las siguientes caracteristicas:

Conocimiento basico de negociacién y manejo de conflictos.
Poder de decisién.
Y sea representante oficial de la empresa para la firma de actas de acuerdo (es necesario?).

Cuando ElContratista y/o subcontratista haya firmado el acta de acuerdo con las comunidades, podra
ingresa a realizar el proyecto para el que fue adjudicado, siguiendo los siguientes lineamientos:

Evitar conflictos con la comunidad respetando las siguientes condiciones basicas: :
Cumplimiento del acta de acuerdo previamente firmada.
Respeto a la organizacién comunitaria.

Respeto a las costumbres y cultura de las comunidades del Bloque.
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Pago de remuneracién de trabajadores comunitarios en tiempo y forma.

Pago de los servicios comunitarios que adquiera, en tiempo y forma.

Conocimiento de la politica de Desarrollo Social de TECPETROL para con las comunidades.

No realizar ofrecimientos que estén fuera de los arreGobierno Localos previamente adquiridos.

Los conflictos que se originen de los antes descrito, deberan ser puestos en conocimiento del
Supervisor de Desarrollo Social de TECPETROL, pero resuelto por la empresa contratista y/o
subcontratista que lo haya originado.

Cuando laContratistatenga problemas con un trabajador comunitario producto de:

Atrasos, faltas injustificadas, problemas de alcohol y droga (comprobados), falta de respecto a la
autoridad de la empresa etc., deberd aplicar .lo concerniente al cddigo laboral de trabajo
ecuatoriano, previa notificacion al Responsable de Desarrollo Social de la empresa TECPETROL.

Todo lo que no esté establecido en este procedimiento debera ser comunicado al Supervisor de
Desarrollo Social de TECPETROL.

Servicios comunitarios

El Responsable de Accidén Comunitaria coordinara con la comunidad para que puedan seguir
presentando a nuevas empresas contratistas los servicios disponibles en el campo entre los que
estan: lavado de ropa, uso de comedores, alquiler de vehiculos, taller de confeccién y otros.

Los servicios comunitarios presentados seran elegidos libremente por las empresas contratistas y/o
sub — contratistas de acuerdo a la necesidad y respetando la organizacion interna de la comunidad, la
misma que sera beneficiada del uso de estos servicios. Los proveedores de servicios comunitarios
deberan cumplir con las normas de seguridad, higiene y salud para ser considerados.

Tema vialidad

La Empresa dentro de su responsabilidad y posibilidades colaborard con el mantenimiento vial del eje
principal actual, considerando como eje vial a aquel que llegue a las comunidades a la fecha de firma
del acuerdo.

Programa de inclusion social y sustentabilidad
Objetivo del Programa

La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo contribuye activa 'y
voluntariamente al mejoramiento social y ambiental de la poblacién de las comunidades del Bloque
Bermejo, pero reconoce que el desarrollo de la poblacién de las mismas es responsabilidad de la
propia comunidad. La comunidad local conoce sus problemas, define sus propios objetivos y moviliza
sus recursos materiales y humanos en este sentido. Este Programa contempla los siguientes sub -
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programas:

Sub — programa de Contribuciones eventuales

Permite asistir con caracter excepcional a una comunidad en situaciones de emergencia, asi como en
varios eventos ocasionales en el afio en las diferentes comunidades del Bloque Bermejo.

Dentro de este programa se encuentra el apoyo voluntario de caracter econémico que se brinda a los
profesores de las escuelas que no han tenido acceso a una partida presupuestaria del Estado.

Sub — programa de Capacitacion comunitaria_y Proyectos CAP

La capacitacion comunitaria pretende apoyar el desarrollo integral de las comunidades y localidades
dentro del Bloque Bermejo.Este sub - programa contempla las siguientes actividades:

Capacitacion Comunitaria

Se brindara capacitacion a la poblacidn que habita en las comunidades del Bloque Bermejo, esta
capacitacién consiste en ayudar a incorporar conocimientos para la identificacién de problemasy
necesidades de la poblacidn, planteamiento de objetivos y estrategias de accién para seguir dichos
cambios. Se proporcionardn talleres de desarrollo del talento humano y liderazgo colectivo.

Capacitacién para Proyectos.

Se utilizara el Marco Légico como herramienta para fortalecer el disefio, la ejecucidn y la evaluacion
de proyectos de desarrollo.

Proyectos Comunitarios de Desarrollo Sustentable

Para llevar adelante un proyecto se deben dar una serie de pasos. En los proyectos con inversion se
destacan tres "estados" bdsicos: pre inversidn, inversidén yoperacion. En el primero, se desarrollan las
tareas de diagnéstico, formulacién, evaluacidn ex antey programacion, que se asocian al desarrollo
de la idea del proyecto, el estudio del perfil,el andlisis de pre factibilidad y el de factibilidad. En el
segundo se reconocen las etapas dedisefio y ejecucién. El tercero, comienza con las actividades de
produccién y distribucion de losbienes o servicios para continuar con la produccién, por lo que LA
CONSEJO ASESOR DE PROYECTOS (CAP) DE LA COMUNIDAD EL BERMEJO, mantiene con las
comunidades proyectos que se identifican con estas tres etapas y a los que se debera dar el valor
agregado para su ampliacién.

METODOLOGIA

LA CONSEJO ASESOR DE PROYECTOS (CAP) DE LA COMUNIDAD EL BERMEJO ha identificado ciclos de
realizacion de los proyectos que desarrolla en las comunidades del bloque Bermejo, estos son:

Proyectos a corto plazo:

Son proyectos que se propuso a las comunidades, partiendo del beneficio individual y familiar.
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Dentro de ellos estan los proyectos: avicolas; manejo y crianza de pollos bryller, porcinos; manejo y
crianza de porcinos de engorde, bovinos; manejo y crianza de ganado de doble propésito y solo de
carne, piscicolas; manejo y crianza de tilapia, agricolas; produccion de cacao; produccidon de tomate
rifidn bajo invernadero.

Estos proyectos fueron disefiados bajo la metodologia de marco ldgico, junto a las comunidades,
identificando sus problemas y priorizando sus necesidades.

Estos proyectos seran evaluados, y las personas que mantengan en inversion y operacién los
mismos, pasaran a la siguiente etapa que es la ampliacién del proyecto a través del apoyo de la
empresa.

Los proyectos que no se encuentren en produccion, se evaluara las razones por las cuales no
continuaron, siendo justificativos: un receso de mercado, inversién en otro proyecto mas rentable,
inversidn en otra actividad (comprobable). Los proyectos que no apliquen estas circunstancias, se
notificaran a la directiva de cada comunidad y se retirard el apoyo a las personas que no dieron
funcionamiento al proyecto.

Proyectos a mediano plazo

Para este ciclo se identifican los mismo proyectos que se encuentran en inversion y operacion, este
es el ciclo de la ampliacién del proyecto que paso por las etapas de: pre inversion, inversién y
operacion y ahora necesitan el apoyo para su ampliacion y expansion.

Los beneficiaros fueron quienes escogieron después de identificar sus necesidades, el tipo de
proyecto que actualmente lo ejecutan, por lo que el cambio de proyecto y su aprobacion deberd
reunir los siguiente: a) que el actual proyecto esté en marcha, b) el capital producto de la venta del
proyecto en marcha sea invertido en el cambio de proyecto (con razones justificadas). No se
aceptara el pedido de cambio de proyecto sin que actualmente tenga en produccién el
proporcionado al inicio.

Proyectos a largo plazo

Con los lideres comunitarios de las cinco comunidades, debera formarse un Consejo Asesor de
Proyectos (CAP), el mismo que tendra la funcidn de regular los proyectos de las comunidades,
aprobarlos o descartarlos si no rednen los requisitos necesarios.

Los proyectos que actualmente se formaron a nivel familiar e individual, deberan juntarse por
afinidad de proyectos (un grupo con todos los beneficiarios de porcinos, uno con todos los
beneficiarios de aves, etc.) y formar un proyecto de desarrollo sustentable comunitarios de esos
proyectos en marcha. Pero antes deberd estar formado el Consejo Asesor de Proyectos para que
apruebe el mismo.

Actualmente deben existir personas o familias que no posean un proyecto de corto plazo, estas
personas deberdn juntarse con el CAP, para desarrollar un proyecto de desarrollo en beneficio,
identificando sus problemas y priorizando sus necesidades.
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Actualmente existen proyectos en el drea de produccion: avicola, ganadera, porcinos y de
piscicultura, que para la media poblacional de las comunidades, se encuentra saturando el medio.
Por lo que los nuevos proyectos aprobados a través de CAP, deberan ser innovadores y que
satisfagan una verdadera necesidad.

Dentro del sistema de proyectos, existen personas de la tercera edad, pero hay que realizar un
relevamiento para determinar su numero y deberan a través del CAP realizar proyectos que permitan
mejorar su calidad de vida.

Formacion del Consejo Asesor de Proyectos (CAP)

Actualmente los proyectos que son desarrollados por las familias en el Bloque Bermejo, son
aprobados por los responsables del Departamento de Desarrollo Social.

La formacién del CAP, implica, dar autonomia a las comunidades del bloque para que decidan su
futuro comunitario con respecto a la elaboracidn de sus proyectos, los mismos que deberan ser
disefiados en base a la identificaciéon de problemas y la priorizacidn de necesidades.

El CAP debera ser quien apruebe un proyecto o lo desapruebe si considera que no esta dentro de los
parametros establecidos para su aprobacion.

Para la formacion del CAP, necesitamos del asesoramiento externo de un responsable de Desarrollo
Social, de un area que tenga el CAP en marcha y que nos aporte con su experiencia en el bloque
Bermejo.

Orientacion al relacionamiento comunitarios

Objetivo y mecanismos del programa

Dar a conocer la cultura local, su historia, costumbres, festividades, creencias, practicas econémicas,
uso de recursos naturales y formas de organizacion social y politica, para ayudar a un mayor
entendimiento e integracidn entre el personal del proyecto, contratistas, sub contratistas y la
poblacién.

Complementariamente se definird un Codigo de Conducta que establezca las reGobierno Localas de
conducta de parte del personal de TecpEcuador y Contratistas con las poblaciones, siendo algunos
aspectos de este cddigo los siguientes:

Trato respetuoso con las comunidades: el lenguaje a emplear y las formas de saludo y cortesia
locales, entre otros temas.

Descripcion de las conductas que no deben producirse en el trato con los pobladores.

Politica sobre la ingestion de bebidas alcohdlicas en vias publicas, el uso de lenguaje verbal y no
verbal inapropiado, entre otros aspectos.

Descripcidn de las zonas comunales prohibidas al acceso del personal, por ejemplo, lugares sagrados,
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campos de cultivo, lugares de caza y recoleccion, etc.

Descripcion del mecanismo a seguir en caso de accidentes, dafos a la propiedad o conflictos en
general entre el personal y miembros de la comunidad.

Dependiendo del tipo de poblacién (nativa, campesina, urbana) y del modelo de asentamiento
escogido para el personal de la empresa (campamento aislado/no aislado de la comunidad o
viviendas en la comunidad), las medidas pueden variar. Estas deben ser adecuadas para el caso de
operaciones en areas donde existen poblaciones aisladas o donde las comunidades mantienen
formas de organizacién y costumbres tradicionales distintas a las de la sociedad nacional (sobre todo
con comunidades nativas en la selva).Para que estos aspectos sean efectivamente entendidos, es
necesario acompafiarlo de talleres y charlas de capacitacidn con el personal de la empresa operadora
y sus contratistas, que permitan aclarar temas y absolver dudas. En estas reuniones pueden
participar representantes de las mismas comunidades explicando las caracteristicas de su comunidad
y el comportamiento que esperan del personal de la empresa.

Programa de Responsabilidades y Funciones del PRC

La Consejo asesor de proyectos (CAP) de la comunidad El Bermejo, realiza el manejo del Desarrollo
Comunitario a través del CAP y una oficina encargada de los temas comunitarios, presente en el
Bloque Bermejo con dos Supervisores de Relaciones Comunitarias.

El perfil del personal es adecuado a las necesidades de manejo de los aspectos considerados en el
Plan de Desarrollo de la comunidad.
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Anexo N° 13. Fotografia.

Foto N° 1. Comunidad El Bermejo

Foto N° 2. Taller de capacitacién de fortalecimiento de capacidades
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Foto N°3. Taller de capacitaciéon al CAP

Foto N°4. Capacitacion Taller de Desarrollo Local
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Foto N°5. Reunién de la comunidad para el taller
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Foto N°7. Crianza y manejo de tilapia

Foto N°8. Crianza y manejo de porcinos de engorde




Foto N°9. Manejo y Crianza de Bovinos de doble propdsito

Foto N° 10. Ingreso a la Comunidad El Bermejo
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