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RESUMEN

La investigacion desarrollada sobre el Desempefio Docente en el proceso de
ensefanza aprendizaje se realizd en la escuela “Joaquin Malo Tamariz” de  San Miguel de
Putuzhi, parroquia Sayausi, cantdon Cuenca, provincia del Azuay durante el afio lectivo 2013 -
2014, el objetivo es “Determinar el desempeno docente de los profesionales en Ciencias de la
Educacion, considerando los &mbitos de: gestion legal, de planificacion institucional y curricular,
del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion. En la presente investigacion se tomé una
muestra de cinco docentes, aplicando la técnica del cuestionario, la ficha de observacion de la
clase demostrativa entre otras. Realizada la evaluacion se determin6 las debilidades
profesionales en el &mbito de liderazgo comunicacional especialmente en innovacion por parte
del docente, lo que demuestra en los estudiantes pobreza en innovacion, por lo cual la
propuesta es involucrar a docentes en innovacion para alcanzar, los mas altos niveles de
eficacia y eficiencia educativa. En conclusion el presente informe sobre “desarrollo del
desempeno docente” busca mejorar el trabajo docente con visidon proactiva, comunicativa —

participativa de  calidad y calidez a través del proyecto presentado.

Palabras Clave:

Desempefio, Docencia, Gestion, Calidad.



ABSTRACT

The investigation developed about teacher performance in the process of teaching-
learning was realized in the Joaquin Malo Tamariz school of San Miguel de Putuzhi, Sayausi
parish, Cuenca canton, Azuay province during the period 2013-2014, the object establishes the
teacher performance professional in the education sciences, considering the scopes: legal
management, institutional and curricular planning, learning, leadership and communication. In
the present investigation was taken a sample of five teachers, applying the technique of the
questionnaire, observation record demonstration class among others. Concluded the evaluation
was determined the professional weaknesses in the field of communication, leadership special in
innovation by the teachers, which shows in the students poor in innovation, whereby the
proposal is involved to teachers in innovation to get higher levels of effectiveness and efficiency
in education. In conclusion, the present report about teacher performance search improve work
teacher with a view proactive, communicative - participatory quality and warmth through the

project presented.

Keywords:

Performance, Teaching, Management, Quality.



INTRODUCCION

La época en que vivimos llena de desafios, especialmente en educacion se presentan
grandes retos a nivel local, nacional y mundial las mismas que son producidas por el continuo

desarrollo cientifico - tecnolégico, que provoca un fuerte impacto en educacion.

Asi; para mejorar la eficiencia - eficacia del desempefio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacién en los &mbitos de la: gestion legal, de planificacion institucional y
curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion se aplicara procesos inmersos en
la ensefianza-aprendizaje en todas las instituciones educativas del Ecuador que nos dara como

resultado un ciudadano integro con valores humanisticos.

Esta investigacion va encaminada a detectar el ambito de la gestion educativa que se
debe reforzar para lograr mejores metas educativas en bien de los estudiantes,
encaminandonos a tener ciudadanos integros, capaces de adaptarse a los cambios sociales de

manera adecuada.

Vale para ello enfocar la definicion dada por la UNESCO sobre la educacion de
calidad. De acuerdo a la UNESCO, una educacién de calidad para todos debe fundamentarse

en cuatro pilares:

“1) Aprender a conocer, combinando una cultura general. Lo que supone "aprender a

aprender".

2) Aprender a hacer, a fin de adquirir no solo una calificaciébn profesional sino una
competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran ndmero de situaciones y a

trabajar en equipo, en el marco de las distintas experiencias sociales o laborales;

3) Aprender a vivir juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcion de las formas

de interdependencia.

4) Aprender a ser, para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de

obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal.

“El aprendizaje mas importante es "aprender a aprender". En la nueva sociedad de

la informacion es necesario saber organizar el conjunto de datos disponibles en cantidad


http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml

abrumadora, seleccionar lo mas importante y saber utilizar mas tarde ese conocimiento (Salazar
Barcia, 2011, péag. 1)

Al aplicar la investigacién de campo propuesta por la* Universidad Técnica Particular de
Loja”, en la escuela de Educacion Basica “Joaquin Malo Tamariz “; con el fin de detectar las
innovaciones pedagoégicas en el desempefio docente se basé en varias técnicas de
investigacion teniendo en cuenta: la base legal, la socializacion, la encuesta y con la
observacion directa del investigador a las clases impartidas por los docentes, en
consecuencia los resultados alcanzados tiene confiabilidad y validez , son un aporte para la

sociedad.

Por desempeifiarme como docente en la escuela antes mencionada, conocer las
fortalezas y debilidades existentes en el aspecto académico por parte de los docentes, la actitud
positiva de los maestros, de la Sra. Directora quienes colaboraron voluntariamente , permitio
mayor factibilidad en la consecucién de esta investigacion; a la vez mi deseo de aportar al
mejoramiento del desenvolvimiento docente en la misma, considero requiere de un modelo
para involucrar a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras que

permita mejorar la calidad de educacion de sus educandos.

Este trabajo es original debido, a que, no hay estudios anteriores sobre el tema en
nuestra institucion y en base a ésta se podrd, contar en el futuro con datos estadisticos, que

serviran para tomar correctivos basados en esta investigacion.

Entre las limitaciones encontradas estan factores involuntarios como: la demora de las
revisiones de la “UTPL”, la distancia fisica para obtener asesoramiento personal, percances
como que la escuela no cuenta con la tecnologia adecuada, la dificultad de conseguir recursos

tecnolégicos que faciliten la investigacion, limitaban algunos procesos.

Sin embargo como la factibilidad ha sido mayor que las limitaciones se ha hecho posible

el desarrollo y el logro de los objetivos propuestos por la “UTPL”.

Esta investigacion consta de 4 capitulos los dos primeros son fundamentos teéricos que
sustentan la investigacion, el tercero describe el andlisis, los resultados y la interpretacion de los
datos del trabajo de campo, el cuarto desarrolla las conclusiones, recomendaciones,

finalizando con wuna propuesta para alcanzar la excelencia educativa en el desempefio



docente que se vera plasmado en los estudiantes de esta manera se lograria construir y edificar
una educacion de calidad con calidez.

Luego de superar estos retos presentd esta investigacion con datos que nos alientan a
seguir superando los rangos existentes con capacitacion, voluntad y practica diaria de los
conocimientos, destrezas, aptitudes, normas de la gestién educativa que guian al camino del

éxito alcanzando calidad con calidez en el buen vivir del proceso educativo.



CAPITULO 1.

MARCO TEORICO



1.1. Desempeiio del Docente

1.1.1. Definiciones de desempefio docente

Cuando hablamos de “desempefio” hacemos alusién al ejercicio practico de una persona
que ejecuta las obligaciones inherentes a su profesion, cargo u oficio. En este sentido, la
“evaluacion del desempefio docente” hace referencia al proceso evaluativo de las practicas que
ejercen los maestros y maestras, en relacion a las obligaciones inherentes a su profesion y

cargo. (Chiroque, 2006, pag. 1)

“El Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacién dentro del

sistema educativo formal.” (Estrada, 2014, pag. 1)

Montenegro Ignacio (2003, 18), sefiala que mientras la competencia es un patron
general de comportamiento, el desempefio es un conjunto de acciones concretas. El
desempefo del docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asimismo, el
desempenfio se ejerce en diferentes o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional,
el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva. (Pifia Sangama,
2010, péag. 18)

El desempefio profesional docente también se lo define haciendo referencia a la forma
como se realiza el trabajo, involucra actitudes y saberes y formas de relacion, que inciden en la
calidad global de la tarea. En la practica de evaluacion del educador se reconoce que, la accién
educativa corresponde al ser, al saber, al hacer reflexivo del docente en la cotidianidad del
contexto en el cual se desempefia y no Unicamente al cumplimiento de unas obligaciones
pactadas en relaciéon con la profesion y el cargo que ocupa. (Pereyra, Ludmyla;Colectivo de
Autores Cubanos del ICCP, 2005, 2010, pag. 18)

La actuacion del educador, implica varios factores como la formacion, la participacion, la
capacitacion, la innovacion, los mismos que permiten desarrollar la labor con carisma, entrega

y preparacion en todos los &mbitos educativos.

Para estar acorde con los avances tecnoldgicos, cientificos, sociales, se debe responder
con herramientas y saberes, a las necesidades de la sociedad en la que se desenvuelve,
poniendo en practica los conocimientos, destrezas, habilidades y aptitudes en el quehacer

educativo, que permitira actuar con ética profesional y lograr una labor idonea y humanistica.



La politica actual exige al profesional en educacion un desempefio responsable de lo
que hace, dice y piensa, teniendo en cuenta sus valores morales que se demostraran en el

perfil de salida de los estudiantes.

1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente

A) “Motivacion intrinseca. La motivacion intrinseca se puede definir como aquella que
procede del propio sujeto, que esta bajo su control y tiene capacidad de auto reforzarse. Se
asume que cuando se disfruta ejecutando las tareas se induce una motivacion intrinseca
positiva.

B) Motivacion extrinseca. “Recordemos que, por contraposicion con la intrinseca, es
aguella que procede de fuera y que conduce a la ejecucion de la tarea. En este caso, las
emociones que influyen pueden ser prospectivas o retrospectivas, ligadas a los resultados”
(Rédenas, 2010, pag. 1)

Todos y todas en el vivir diario estamos sometidos a generar, percibir, recibir estimulos y
motivaciones que provienen desde nuestro interior y externas a €l; ejemplo al realizar un
trabajo se espera un halago del docente o guia a través de un puntaje, que provoca
modificacion del interés y predisposicion al préximo trabajo.

Los docentes encontraran en cada accion de vida, motivaciones que impulsen y lleven
actuar con animo para desarrollar la labor con eficacia y eficiencia; el poder construir con los y
las estudiantes ese eje vital en la labor educativa , con los padres de familia u otros actores
gue vean con beneplacito esta labor , expresen en términos positivos para un
comprometimiento a esforzarse cada dia mas sembrando en los nifios y nifias; huellas y
testimonios fidedignos para su vida presente y futura. Como todas las personas profesionales o
no, se debe tener motivaciones que estimulen a seguir adelante; entre estas estan las propias
que surgen de intereses internos, necesidades, inquietudes, y las de fuera que se encuentran
en la sociedad; estas combinadas se transforman en la energia que permiten seguir siempre

adelante con voluntad, deseos y esperanzas de superacion.

Clasificaciones de los factores que influyen en el desempefio docente:

“1 Factores Macro-politicos

1.1 Escenarios macro-politicos sociales



1.2 Politicas de mercado

1.3 Reformas y Contrarreformas

1.4 Desvalorizacion publica de la docencia y formacién docente
1.5 Oportunidad de ingreso y asignacion de responsabilidades
1.6 Acompaiiamiento de los nuevos docentes

2 Factores Micro-politicos

2.1 Reconstruccion de la identidad profesional.

Existen diversas clasificaciones de los factores que influyen en el desempefio docente
pero todas se engloban en las intrinsecas y extrinsecas porque como seres humanos somos
cada uno de nosotros un mundo distinto a los otros, con las propias motivaciones internas
logramos alcanzar la satisfaccion personal y laboral como seres sociales recibimos también
motivaciones del medio en la que nos desenvolvemos y desempefiamos nuestra labor. Pero
todas estas motivaciones deben ser nuestro motor para alcanzar la excelencia en nuestra labor

educativa.

1.1.2.1 Formacion inicial y capacitacion del docente
“l. HISTORIA DE LA FORMACION INICIAL DE DOCENTES

Como paso inicial, definiremos el componente de formacién docente, el cual consiste en
la formacién académico-practico del recurso humano que el sistema educativo requiere, y que

tradicionalmente ha sido formado.” (Salgado, 2004, pag. 5)

“En la actualidad la formacion inicial docente es débil y desactualizada, no existe un
sistema integral y sostenido de desarrollo profesional lo que ha provocado desvalorizacion del
rol docente poco reconocimiento social y econémico a la profesién docente.” (Fabara Garzon ,
2013, péag. 17)

“La formacion docente inicial

Lastimosamente, en el Ecuador, esta formacién, tanto en los IPED como en las
universidades, presenta una insuficiente formacion pedagodgica-didactica y una escasa
preparacion en los contenidos de las ciencias que se van a ensefiar. Por otro lado, los centros
superiores ecuatorianos practicamente no hacen investigacion educativa, de esta manera, un

aspirante a maestro no participa en los procesos de produccién de conocimiento pedagogico.”



Capacitacion Docente
“La capacitacion docente

Es aquella que se lleva a cabo en servicio, a lo largo de toda la carrera docente. Es
desarrollada por el Ministerio de Educacién, organismos seccionales, fundaciones, ONG e
incluso editoriales. La formacion docente continua es un proceso permanente y de largo
alcance, a través del cual se modela el pensamiento y comportamiento socio profesional del
profesor. (Comercio, 2009, pag. 1)

La Capacitacion Docente demanda una permanente preparacion e innovaciéon educativa,
es una obligaciéon fundamental del Estado para con la educacion. Es necesario fortalecer una
Capacitacion Docente en el Ecuador que promueva el autoestima, la dignidad humana, el
respeto a la vida y el acceso equitativo al conocimiento; la creatividad, la reflexion, un desarrollo
integral y, la posibilidad de incorporar nuevas conceptualizaciones, nuevos paradigmas, en el
disefio de nuevos procesos de ensefianza aprendizaje. (Escuelas Gestoras del Cambio

Capacitacion Docente, 2008, pag. 1)

Debido a que el mundo al que los profesores preparan a sus estudiantes, cambia
rapidamente, y que las habilidades requeridas evolucionan de igual manera, ningan curso de
capacitacion docente puede ser suficiente para preparar a un profesor para una carrera de 30 o
40 afos. El Desarrollo Profesional Continuo (DPC) es el proceso por el cual los profesores
(como otros profesionales) mejoran sus competencias y conocimientos, manteniéndose

actualizados. (Igual, 2014, pag. 1)

Educar debe ser siempre innovar cambiar transformar a nivel personal ya que estamos
expuestos a reestructuraciones y transformaciones constantes lo que hace que se relacione
perfectamente el aprender es cambiar, pero a media que se introduce en la edad adulta es mas

reacio al cambio y la transformacién simplemente porque le cuesta aprender

Consciente que la formacion del docente comienza desde sus primeros afios de vida, se
origina en la familia, donde encuentra sus primeros y valiosos aprendizajes, el juego en la
escuela, al compartir con sus compafieros y compafieras, el dialogo constante, las
retroalimentaciones entre otras actividades van definiendo su vocacion; es decir, la preparacion

es al principio natural y espontanea hasta transformarse en sistematica.
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“Ministerio de Educacion Capacitacion docente(2014) Si bien es cierto la sociedad
actual ha alcanzado impresionantes avances en el campo cientifico ,tecnoldgico, social y
cultural, la formacién inicial tiene como finalidad proporcionar las herramientas idéneas para el
ejercicio cualificado del docente y la docente; por lo tanto, su preparacioén debe ser acreditada y
practica en base a la experiencia, madurez y retroalimentacion entre pares, eso de aprender
en el dia a dia cuando nos enrolamos de muchachos en el ISPED o la Universidad no se define
aun la vocacion sino cuando se entra en la competencia humana para crecer y caminar dentro

del campo educativo.

En la formacion inicial el docente debe adquirir estrategias, técnicas, formacion
psicopedagogica, elaborar proyectos, y aplicar las nuevas tecnologias a la enseflanza y el
aprendizaje existiendo una vinculacién entre la teoria y la practica Ministerio de Educacion

Capacitacion Docente (2014).

Hoy la capacitacion debe basarse, en similitudes y contrastes, de mentalidades,
habilidades, capacidades, inclinaciones, sentimientos etc., del educador y del educando, pero el
educador debe estar convencido que es el actor clave dentro del proceso de transformacion de
una sociedad, e alli su compromiso de responsabilidad y autonomia para sustentar la
preparacion continla, satisfaciendo las necesidades de modernizacion e ir a la par con los
adelantos y avances de la época en la que se esta viviendo y prepararse para las siguientes

generaciones

1.1.2.2 Motivacion

Motivacion.- Se promueve el esfuerzo individual y la motivacion a las personas para el
aprendizaje, asi como el reconocimiento y valoracion del profesorado, la garantia del
cumplimiento de sus derechos y el apoyo a su tarea, como factor esencial de calidad de la
educacion. (Calidad, 2011, pag. 1)

La palabra motivacion proviene de los términos latinos motus (“movido”) y motio (“movimiento”).
La motivacion es aquello que impulsa a una persona a realizar determinadas acciones y a
persistir en ellas hasta el cumplimiento de sus objetivos. El concepto también se encuentra

vinculado a la voluntad y al interés.
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“La motivacion implica la existencia de alguna necesidad, ya sea absoluta, relativa, de placer o
de lujo. Cuando una persona esta motivada a “algo”, considera que ese “algo” es necesario o
conveniente. (Entrenadores, Etimologia de motivacion , 2012, pag. 1)

“La motivacion es el lazo que lleva esa accién a satisfacer la necesidad. En este sentido, la
motivacion se convierte en un activador de la conducta humana. Los estados motivacionales, lo
mismo que los actitudinales, se generan por efecto de un conjunto de factores o variables que

se interaccionan” (Pila, 2012, pag. 18)

La motivacion. Factor clave para continuar la labor docente

La motivaciéon puede definirse como un proceso que al activarse dirige la conducta de
los individuos a conseguir los objetivos que se han propuesto (Roussell, 2000). Las
investigaciones sobre motivacion en el trabajo identifican, en general, tres fuentes de
motivacion: la motivacion intrinseca, la motivacion extrinseca y la internalizacion (subgrupo de
motivacién extrinseca, que incluye los valores, las actitudes y las estructuras propias del

individdo que regulan su comportamiento. (Galtés, 2013, pag. 1)
Factores que influyen en la motivacién escolar
“Las motivaciones para ser docentes:

= Poca rutina en el trabajo.

» Disponer de contactos humanos diversos.

= Ser un trabajo exigente y en evolucion.

= Latransmision del conocimiento a los jévenes.

= Laautonomia en las decisiones pedagdgicas y actividades.

= La autonomia en la realizacion de actividades docentes.

» Laidentificacion con la profesion docente

La motivacion del docente es un elemento a tener en cuenta, porque influye en el

desempeno individual y en la capacidad de la organizacién para alcanzar sus objetivos.” (Galtés,

2013, pag. 1)

Claramente se deduce que las motivaciones de un docente pueden ser explicitas,
implicitas, intrinsecas, extrinsecas; y se vuelven latentes en el proceso educativo ante las
reacciones de los protagonistas del mismo, que a su vez son miembros de la sociedad

inmediata y mediata.
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Lo importante de los maestros comprometidos es continuar reactivando los
conocimientos, como base motivacional en la busqueda de un excelente desempefio, que
trasfiera comportamientos idéneos, responsables, tendiente al cambio, progreso, desarrollo;
ante estas circunstancias se convierten en las baterias para continuar con ahinco - caracter su
tarea diaria; esto permitird vencer retos, asumir otros en cada jornada con humildad y carifio a

sus estudiantes, a si mismo a la sociedad en la que se desenvuelve.

1.1.2.3. Relacion Profesor Estudiante
“La importancia de una buena relacién profesor-estudiante

El profesor es un pilar fundamental en la ensefianza del nifio o nifia, puesto que es quien
le entrega los conocimientos basicos y necesarios de acuerdo a su nivel. Pero, mas aun, debe
formarlo en su integridad como persona, implantando en ellos valores y ensefianzas que los

guiaran toda su vida.

La relacion educador-educando no debe ser una relacion de imposicion, pero si, una relacion de
respeto y crecimiento, el alumno debe ser considerado como un sujeto interactivo y activo en su
proceso de construccion de conocimiento. Asumiendo el educador un papel fundamental en ese

proceso como individuo mas experto.

Pero se debe empezar por ver al alumno como un otro capaz de aprender para lograr tener el
animo de querer ayudarlo a que en el futuro sea cada vez mejor; y quererlo, porque cuando
uno quiere algo le pone muchas mas ganas, y la persona que recibe este carifio también lo
siente y da lo mejor de si, logrando buenos resultados. (Hurtado, 2011, pag. 1)

“La relacion profesor-alumno en el aula

Publicado el 1 agosto 2009 por entre educadores

Por Edistio CAmere

o 0 1
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El aula es, sin duda, el medio fundamental donde el docente despliega sus recursos personales
y didacticos para cumplir con su labor, que tiene como eje medular la relacién con el alumno. Y
como toda relacion humana, posee unas caracteristicas implicitas y explicitas que le imprimen
un sello y dinamica particular. No obstante, la relacién profesor-alumno en el aula presenta

algunas configuraciones que la hacen especialmente diferente de cualquier otra interpersonal:

1.- La relacién entre el profesor y el alumno no se establece sobre la base de simpatia mutua,
afinidad de caracteres o de intereses comunes. Mas bien, se funda en una cierta ‘imposicion’:
estan ahi sin consulta o consentimiento previos, lo cual genera -sobre todo en los comienzos de
cada periodo lectivo -expectativas mutuas que se confirman o no con arreglo al desempefio del

profesor y del alumno como tales.

2.- Es una relacién -bipolar de ida y vuelta- que se establece entre personas de diferente edad y
grado de madurez. A la intensidad, variedad e irracionalidad de las reacciones, de los
comportamientos, de las actitudes y de las motivaciones de los alumnos, el profesor debe
responder con paciencia, ecuanimidad, prudencia y exigencia en su actuar, en sus juicios y
en las manifestaciones de su caracter.

3.- La relacion de docencia es una relacion interpersonal pero no amical. Primero, porque la
relacibn amistosa se establece entre dos personas en su concreta individualidad, es decir,
conociéndose mutuamente. Segundo, esa relacién estrictamente personal consiste en un mutuo

querer y procurar, cada uno, los fines personales e individuales del otro.” (Camere, 2009)

“Laimportancia de una buena relacién profesor-estudiante
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El profesor es un pilar fundamental en la ensefianza del nifio o nifia, puesto que es quien
le entrega los conocimientos basicos y necesarios de acuerdo a su nivel. Pero, mas aun, debe
formarlo en su integridad como persona, implantando en ellos valores y ensefianzas que los

guiaran toda su vida.

Por lo mismo, mas allA de manejar sus materias y hacer clases, y ademas de tener un
buen juicio respecto a sus decisiones, disposicion para informarse y mejorar cada clase, el
profesor tiene que demostrar a sus alumnos el carifio por su trabajo. Este es un buen criterio
para relacionarse con ellos, pues ayuda mucho a que el alumno se sienta seguro frente al

profesor y le tenga confianza, produciendo una buena relacién entre ambos.

Pero se debe empezar por ver al alumno como un otro capaz de aprender para lograr tener el
animo de querer ayudarlo a que en el futuro sea cada vez mejor; y quererlo, porque
cuando uno quiere algo le pone muchas mas ganas, y la persona que recibe este carifio

también lo siente y da lo mejor de si, logrando buenos resultados.

También es importante que la relacién entre ambos sea unida, o0 sea, que el alumno sienta y
sepa que el profesor va al lado de suyo, que lo acompafa. Asi, cuando esté con algin
problema como déficit atencional, o incluso problemas de aspectos personales, si entre ambos
hay carifio y confianza, el profesor puede decirle “parece que estas bajando tus notas ;Qué te
pasa?” sin que el estudiante sienta que lo estan retando, sino entendiendo que hay una
real preocupacion de por medio, y que puede confiar en el maestro para apoyarse y mejorar su
situacion. Hay que recordar que siempre los bajos rendimientos o cambios de actitud responden

a factores externos del nifio o nifia, y que solamente con la confianza podremos descubrirlos.’

(estudiareducacion)

Realmente la escuela es un segundo hogar, razén por la que los docentes o tutores se
convierten en sus segundos padres, quienes reafirman los principios y valores que traen del
hogar, teniendo en cuenta que los educandos pueden desenvolverse mejor si se les
proporciona un ambiente afectivo, idéneo, de confianza y empatia, en el que los estimulos
permitan el desarrollo integral de cada uno de los protagonistas que irdn con gusto a la escuela,

lugar en el que se encuentran un maestro carifioso y comprensivo, con amigos, companeros.

La relacion maestro - alumno o estudiante marcan los progresos del proceso educativo,
dejando huellas fehacientes al tiempo, al espacio; encaminando a la consecucion logros

integros y funcionales para su vida futura.
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1.1.2.4. Relacion Familia Escuela

Basandonos en los argumentos de Mejias (2006); se vislumbra que la responsabilidad
de los profesores en cuanto a la educacion de los alumnos/as, se ve en aumento, debido a que
la realidad social en la que viven las familias, repercute directamente en el tiempo que los nifios
y nifias conviene que pasen en los centros educativos, y por ende en relacion con los docentes,
puesto que los padres y madres, deben permanecer en jornadas laborales mas largas, para
poder dar respuesta al ritmo de vida en el que nos encontramos inmersos y que ya hemos
expuesto en lineas anteriores. Es por tal motivo, que la responsabilidad de la educacion de los
nifios y nifias, no es sélo de los padres y madres, sino de otros agentes educativos que cobran
un papel importante en esta funcién, como es la escuela. (De Le6n Sanchez, 2011, pags. 9-10)

La Educacién es una tarea compartida entre padres y educadores cuyo objetivo es la
formacion integral del nifio/a. La linea de accién debe llevarse a cabo de manera conjunta, el
tutor tiene la responsabilidad de hacer participes a los padres y facilitarles toda la informacion
necesaria para que se sientan unidos a la escuela y por tanto responsables del proceso
educativo de sus hijos/as.Los padres son protagonistas fundamentales en el proceso educativo
de sus hijos. Para ello, estableceremos unos cauces de informacién y participaciéon que
proporcionen un intercambio sobre las actitudes y progresos de los nifios/as, y una mutua

transmision de informacién sobre los acontecimientos cotidianos.” (Dadu Garden, 2009, pag. 1)

El avance educativo se fundamenta en la relacién escuela y familia convirtiéndose en la
integracion de las experiencias familiares con las escolares, a la vez que son, los pilares
primordiales donde se forman los futuros ciudadanos y profesionales que requiere nuestra
sociedad; la desintegracién de una de ellas limita el buen porvenir del educando o docente.

Pues toda construccion necesita de cimientos, columnas fuertes para surgir.

Especialmente en el campo educativo se motiva a buscar un ambiente de reciprocidad
para alcanzar una educacion de calidad y calidez entre el docente- tutor y la familia a base de:
carifio, confianza, veracidad, solidaridad y sobre todo basada en un compromiso real donde se
deben unir, fuerzas, voluntades, sacrificios por el protagonista de la educacién que es el
estudiante, el hijo, la hija y el futuro profesional; razon de ser maestros y maestras; si una

huella se ha dejado en su mente y corazén, seguro que recordaran por siempre.
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1.1.2.5. Organizacion institucional

La organizacion tiene dos ejes:

a) Estructura: esta conformada por la organizacion, formal y establecido desde la legislacion,
normativas y procedimientos prescritos.

b)Procesos: Constituye la accién de organizacion lo que da vida a la estructura;

regula la vida de la organizacién y le da estilo propio. los problemas que en el

devenir de la practica diaria se vayan presentando. (Marconi, Planificacién y Organizacion.

Educacion Administrativa, 2013, pag. 1)

“LOS ESTADIOS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

La situacién de las organizaciones suele ser diferente aunque nos movamos en un mismo
contexto socio-cultural. La incidencia que tiene el entorno, la especial manera como se
relacionan sus componentes, la accién diferenciada de la direccién, la forma como se aplica el
proceso organizativo, la propia historia institucional y sus inquietudes en relaciéon a la mejora,
configuran diferencias y dan una personalidad Unica y particular a cada institucion.

2.1 Niveles de desarrollo Desde una perspectiva analitica, podriamos considerar que las
organizaciones presentan diferentes estadios de desarrollo representados en el gréfico 1.

+ +
= p!
= LA ORGANIZACION APRENDE - <
E =2

= - r
= LA ORGANIZACION COMO CONTEXTOVTEXTO DE INTERVENCION : <
-
z s ®
- -] ~
: LA ORGANIZACION COMO MARCO/ESTRUCTURA DEL PROGRAMA DE = =
INTERVENCION - :
Grifico 1: Estadios relativos al papel de las organizaciones. .
Pop & ” (Sallan)

La Organizacion institucional se refiere a la disposicion y habilidad del talento humano y
a los recursos con los que dispone; esencialmente constituye el lider educativo que mueve a
otros sin definir si su objetivo individual es para bien comun, imprime energia para generar un
ambiente de comunicacion y cordialidad que permite dar vida a la parte estructural del centro

educativo a su cargo.
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1.1.2.6. Politicas educativas

La politica educativa es la serie de lineamientos y directrices que organismos con
competencia en materia de educacién emiten para dirigir las acciones que esta area desarrolla
en un entorno determinado, de una sociedad determinada. Porque los hombres somos capaces
de aprender a ser mejores, de crear posibilidades inéditas, de indagar sobre las maneras como

aprendemos y asimilamos valores, como inventamos. (Buenas Tareas, 2008, pag. 1)

“Politicas educativas Al igual que en el resto de paises de la region, las politicas
educativas en Ecuador, durante la década de los noventa, incluyeron los siguientes aspectos: la
reforma de la educacion basica, la estrategia de descentralizacion, e intervenciones por el lado
de la demanda. La reforma de la educacion basica Después de un didlogo nacional con la
amplia participacion de miembros de la sociedad civil y del sector educativo, se alcanzé un
consenso respecto de una reforma integral del sistema de educacién bésica, en 1996. La
reforma incluyé los siguientes puntos: - Implementacion de un sistema de diez grados de
educacioén bésica, a través de la integracion de un afio de educacion pre-escolar, seis afios de
primaria y los tres primeros afios de educacién secundaria. - Una reforma curricular para
mejorar la ensefianza del idioma espafiol y de Matematica, que ponga énfasis en el aprendizaje
activo y las destrezas analiticas, y preste mayor atenciéon a la educacién en valores, al
aprendizaje multicultural y a la conciencia ambiental. - El fortalecimiento de la educacion

bilinglie para los grupos indigenas.” (Jarrin)

Entonces se diria, que al conocer los lineamientos de las politicas educativas del pais y
de la institucion, permitirdn establecer la: ejecucién, distribucién, apropiacion del conocimiento
que va dirigida al bienestar de la sociedad; a través de sus decisiones gubernamentales
destinadas a normar Yy regular las actividades educativas en un pais, de tal manera que son
programas que sobrepasan los gobiernos de turno y tienen como finalidad, el desarrollo
educativo del pais, donde él y la docente deben cumplir a cabalidad lo estipulado en la Ley

Educativa.

Los docentes son profesionales que deben estar capacitados y predispuestos para
adaptarse e integrarse a los nuevos esquemas, paradigmas, necesidades de una sociedad
cambiante constituyéndose en los referentes, pilares de la noble tarea para llegar a la
educacion de calidad con calidez.
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Hablar y comentar de politica educativa es: tratar de las leyes y normas que permiten
entablar relaciones entre todos los elementos del sistema educativo, permitiendo un desarrollo

paralelo como individuos y como equipo a la vez.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente

“¢Qué caracteriza a un docente de calidad en el sistema educativo ecuatoriano?

Lascaracteristicas delos docentes eficaces

Razgos positivos en ol des empeiio docemnts REasgos negativos en el desempetio docenle

* ——— _— 4’

=Profesionaksformados v con certificaciones

. . . . R | =EBajas expeckbv=hacialos almo o
FProfesionalescapacitados en micm-snedia ra smulaciones. | -

. =Penzor guelos domno: denivelss sooiseomamicos
fuagas de rol vestudic: decazns

=Fesponsabilidad v estabilidad emocional e
+Emplao dal meododsemmbrir-irresbiear
=Calider justicia, fledbilidad yclaridad
“rCompromis con los esndiantes v 0 eprendizege Metodologia de“valor agregndo™
= Copocimientn sobre Lo maberis quesnsetan i cdmo |

ensei arlas t

=Fesponzablesds lagestiin v monitomeo d&l aprendiz gje
Identificar qué perre del decempeiio de wn estudion te

estudiantil [ e ) B )
<+Feflexon mn sobee s practicss 7 aprend o de le experiencia puece afribuiraz 4 la accion del profescr
=Sa0n Lntegrantss decomunidadss de aprend iz ge [

= Tiemen experienci s enhiaiaana, peTEeveTanta

=8 apoyan durmtelaesied onza enlos comportamientos

respuestas de sus =sindianb=s, promo=ven los inberc anbios=n

el anlayestiu] mlaredson v1ainvesto asion

(UNIR Universidad Internacional de La Rioja)

“Ecuador Si bien existe un sistema de supervision educativa, no se hace mencién al
tema de la evaluacion del desempefio docente. Tampoco se encuentra, explicitamente, alusiéon
alguna al tema de la evaluacion del desempefio docente en este pais en la Ley de Educacion ni

en la Ley de Carrera Docente.” (Buenos Aires Ciudad)

Es evidente que un docente de calidad es aquel que posee un gran bagaje de
conocimientos, que sabe compartirlos, que posee la capacidad de: trabajar en equipo, de

entender y defender sus principios poniendo al servicio de los estudiantes, de la sociedad.
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“Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los
estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para

nuestro pais.

El propésito de los Estdndares de Desempefio Docente es fomentar en el aula una
ensefanza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso
o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el

Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefio Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes para

desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.

Por ello los estandares:

Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

= Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las nacionalidades;
aseguran la aplicacién de procesos y practicas institucionales inclusivas;
= Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje;
= Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, Yy
vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio
de Educacion”
(Educacion, Ministerio de Educacion Estdndares Desempefio del Docente, 2014, pag. 1)
Los estandares del desempefio docente establecen una relacion tripartita entre el
docente-alumno-conocimiento. Los maestros ejercen su mision, de preparar a las nuevas
generaciones para afrontar los desafios del futuro educativo y la sociedad, lo cual lleva a
utilizar sus: conocimientos, destrezas, habilidades e innovaciones y a la vez ser capaces de
atender las necesidades e intereses de todos los nifios y nifias; es decir, aportar con voluntad,
preparacion para animar y fortalecer los procesos educativos, generar estrategias de inclusion

escolar favoreciendo la libertad y capacidad de avance de cada educando.
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No se debe olvidar la flexibilidad de los contenidos disciplinares, en las areas y Afios de
Bésica, teniendo en cuenta las individualidades, potencialidades y ejes motivacionales de cada

ser humano en el contexto educativo.

Consciente como que la disponibilidad y preparacidn constante es la base para
emprender retos con calidez y calidad con el fin Unico de servir con: esmero, dedicacion,
altura, profesionalismo a los y las estudiantes, Comunidad y a la Patria promoviendo el Buen
Vivir.

1.1.4. Desafios del desempefio docente

“La formacién inicial y la superacion permanente de los docentes es considerado uno de
los factores que mas inciden en la calidad de su trabajo, pese a ello, en la mayoria de paises de

América Latina, persisten, entre otros, problemas como los siguientes:

* Predominio de enfoques y modelos tradicionales en las instituciones formadoras de

docentes;
« Déficit en la calidad de los formadores de formadores;
» Desarticulacion entre formacion inicial y formacién permanente;

* Ausencia de espacios de coordinacién entre los responsables de la formacion de los

docentes;
» Reformas centradas en la “capacitacion” sin incidencia en la formacion inicial;

+ Capacitacion, entendida como la sucesion de eventos organizados desde la oferta y no

desde la demanda;
» Capacitacion a las personas aisladamente y no a los equipos docentes;

+ Asistencia a cursos de perfeccionamiento por el puntaje para el ascenso de categorias

més alla de la utilidad para una funcién especifica;

+ Carencia de apoyo técnico, acompafiamiento, monitoreo y evaluacién al trabajo docente

al interior de las propias instituciones educativas;

* Insatisfaccion por los contenidos y la pertinencia de los procesos de formacion;
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» Débil incorporacion de las tecnologias de informacién y comunicacion a la formacion de
maestros; ausencia de mecanismos institucionalizados de evaluacion a la calidad de la

formacion inicial y en servicio de los docentes.

Por otro lado, la calidad del trabajo de los docentes, tipicamente, se asocia a los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, los cuales, a su vez, se reducen a la informacion
que arrojan las pruebas estandarizadas de logro en matematica y lenguaje de los alumnos. Si
bien, éste es uno de los indicadores, el desempefio profesional incluye pero supera la sola
mencién del rendimiento de los estudiantes y mas aln, si éste se limita a resultados de logro de

dos éareas del conocimiento. (Club Ensayos, 2013, pag. 1)

Parece que debe enfocarse el desarrollo profesional como resultado de una necesidad
intrinseca; asi como de estimulos extrinsecos que permiten al maestro y maestra un
perfeccionamiento integral que le ratificara convertirse en un profesional de élite, tomando como
eje principal al “maestro de maestros “CRISTO” ya que él es quien ilumina, da la paciencia y
la fortaleza para vencer las dificultades que se presentan diariamente en el quehacer

educativo.

La capacitacién y perfeccionamiento permanente es como el pan de cada dia de un

buen docente, constituyéndose en el compromiso y la llave del éxito.

1.1.4.1. Desarrollo profesional

“La investigacibn demuestra que aprender contenidos importantes mediante la
participacion en actividades de desarrollo profesional significativas basadas en las necesidades
de los estudiantes tiene un mayor impacto en los resultados de los alumnos que las
circunstancias que conducen a los profesores a inscribirse al programa. Estas dos dimensiones
determinan si los profesores se comprometen con el proceso de aprendizaje lo suficiente como
para profundizar en sus conocimientos y ampliar sus competencias de forma tal que redunden
en mejores resultados de sus estudiantes. Se sugiere involucrar inicialmente a los profesores
mediante la identificacion de problemas especificos que sean reales para ellos, ofreciéndoles
luego algunas ideas sobre cémo podrian resolverse. Mas adelante, se puede sostener el
compromiso involucrandolos en actividades Utiles de aprendizaje y en oportunidades para
analizar las teorias -existentes y nuevas- y explorar los diferentes efectos que éstas pueden

tener sobre los estudiantes.” (Timperley)
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Tabla I. Tendencias de Cambio en Programas de Desarrollo Profesional Docente

MENOS ENFASIS EN

MAS ENFASIS EM

Transmision frontal del conocimiento
y destrezas didacticas

Indagacién sobre la ensefianza y el aprendizaje

Aprendizaje de la ciencias a través
de la lectura y Didictica frontal

Aprendizaje de las ciencias a través
de la investigacion y aprendizaje

Separacién entre el conocimiento de
las ciencias y su ensefianza

Integracion entre el conocimiento de
las ciencias y su ensefianza

Separacién de la teoria y la prictica

Integracion de la teoria y la practica
situada en la escuela

Aprendizaje Individual

Aprendizaje entre pares y colaborativo

Actividades fragmentadas, sin seguimiento

Planificacién a largo plazo

Cursos y talleres

Combinacién de una variedad de estrategias

Dependencia de expertos externos

Contribuciones de expertos internos
y externos a la institucion

Capacitadores como educadores

Capacitadores como facilitadores,
consultores y planificadores

Profesores como técnicos y
consumidores del conocimiento pedagogico

Profesores como productores del
conocimiento pedagégico

Profesores como seguidores

Profesores lideres

Profesor como un individuo
desempefidndose en su aula

Profescr como un miembro de una
comunidad profesional de aprendizaje

Profesor como el objeto de cambio

Profesor como la fuente y facilitador del cambio

” (Montecinos)

“El desarrollo profesional de los maestros. Nuevas estrategias y politicas de apoyo

“La vision de la practica educativa sobre la que se basa la reforma nacional implica que

la mayoria de los maestros reflexionen sobre su propia practica, construyan nuevos roles dentro

del salon de clases y nuevas expectativas sobre los resultados de los estudiantes. Implica,

ademas, ensefiar con métodos que nunca habian utilizado y que probablemente nunca

experimentaron como estudiantes. El éxito de esta reforma depende de que los maestros

logren la compleja tarea de aprender las habilidades y actitudes planteadas por los nuevos

enfoques y al mismo tiempo desaprendan las practicas de enseflanza y modifiquen las

expectativas sobre los estudiantes que hasta ahora han dominado sus vidas profesionales. Sin

embargo, todavia se ofrecen pocas oportunidades y el apoyo que se brinda es insuficiente para

que este desarrollo profesional exista en el escenario de la docencia”.
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Algunas caracteristicas de este tipo de desarrollo profesional son:

e “Debe involucrar a los maestros en tareas concretas de ensefianza, evaluacion,
observacion y reflexién que enriquezcan los procesos de aprendizaje y desarrollo.

e Debe basarse en la indagacion, reflexion y experimentacion.

e Debe ser colaborativo, lo que implica que el conocimiento se comparta entre los
educadores, y se enfoque en las comunidades de practica docente mas que en los
maestros individuales.

o Debe relacionarse y derivarse del trabajo de los maestros con sus estudiantes.

e Debe ser sostenido, continuo e intensivo; apoyarse en la experiencia y en la
capacitacion, asi como en la resolucion colectiva de problemas especificos de la practica.

e Debe relacionarse con otros aspectos de cambio escolar.

Este tipo de desarrollo profesional termina con las viejas normas y los modelos de

capacitacion tradicionales: “previa al servicio” o “durante el servicio”.” (Linda Darling-
Hammond,Milbrey W. McLaughlin, 2013, pags. 8-9)

Todo ser humano, especialmente en la adolescencia estructura un plan de vida
profesional; que lo lleve a cabo depende de las estrategias y circunstancias en que se
desarrolle, este lo conseguira paso a paso lo cual, implica asumir responsabilidades y priorizar
acciones. Por lo que, el desarrollo profesional es fruto de la planeaciéon de una carrera en
forma intrinseca, que comprende los aspectos que a una persona le enriquece individual y
colectivamente, ademas, requiere de un reconocimiento de, ideales, ambiciones legitimas,
deseos éticos, y también una profunda fe, optimismo, perseverancia y compromiso,
constituyéndose en un proceso de mejoramiento continuo, es decir, tener la voluntad de
cambiar, de experimentar, de socializar sus logros, de indagar, de incursionar en nuevas
practicas, renovar y ponerse al ritmo de los nuevos avances para satisfaccién personal y de sus

estudiantes.

El educador debe conocer los reglamentos que delimitan sus derechos y obligaciones
gue estan en la LOEI, lo que le permitira actuar con responsabilidad, coherencia para alcanzar

mayor calidad en los estdndares de salida de sus dicentes.

Para llegar a tener una educacion de calidad primeramente, se debe, auto reflexionar

sobre la vocacién educativa, factor imprescindible para alcanzar los fines de la sociedad que

24



son: de caracter moral, intelectual, afectivo y social de los dicentes para que lleguen a la

plenitud como personas

El maestro y maestra como formador e informador, guia, orientador, amigo, confidente
debe ser una persona apasionada, comprometida e inconformista y deseosa de mejorar la
sociedad ante los diferentes obstaculos y avances educativos, estas son las condiciones para
educar verdaderamente es decir, debe tener un desarrollo profesional apto para cualquier
espacio y tiempo; saltar sin dificultad las barreras y sofiar con metas sustentadas en el
excelente rendimiento académico — pedagogico evidenciandose en el compromiso de deberes

y derechos enmarcados en el Buen Vivir.

1.1.4.2. Relacion familia escuela comunidad

Escuela-Familia-Comunidad

Familia, escuela y comunidad constituyen una triada necesaria para alcanzar los
objetivos propuestos o las metas comunes. La educaciony la orientacion a la familia son
necesarias entenderlas como un proceso de comunicacion impregnado de interrogantes,
motivaciones expectativas; al mismo tiempo requiere comprometer a los sujetos implicados en

dicho proceso, convirtiéndolos en nuestros principales aliados.

Tradicionalmente a la escuela se le ha otorgado la funcién de trasmitir a los nifios y
adolescentes el sistema de conocimientos acumulados por la sociedad, las habilidades
necesarias para continuar su aprendizaje de manera independiente y desenvolverse en la vida
social, asi como, para desarrollar en ellos elevados valores sociales, orientados a la vida

cotidiana y a la realidad histérico social concreta que les ha correspondido vivir.

La educacién moderna ha llegado a comprender la necesidad que hay de una estrecha
colaboracién entre la escuela y la comunidad, con el propdsito de estimular y orientar el

desenvolvimiento de los nifos.

Las instituciones escolares, como centro de la comunidad son los encargados de
organizar de este modo su labor educativa y convertirse en centros abiertos a la comunidad
donde el nifio sea el objetivo de la influencia de todos y el sujeto de su propio aprendizaje.
(Ecured, 2012, pag. 1)
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La escuela, familia y comunidad deben coordinar acciones y participar activamente; la
escuela debe organizar actividades de los diferentes actores educativos a través del didlogo y
los compromisos; a la vez que forma e informa a los y las estudiantes para ser personas
activas y serviciales dentro de su comunidad que es un medio donde aprende de manera

espontanea y natural.
“Importancia de la familia, escuelay comunidad para el ser humano y la sociedad

La sociedad le ha encargado a la Escuela la tarea de apoyar a la familia en la
socializacién de los nifios, adolescentes y jévenes. El vertiginoso desarrollo de la sociedad
contemporanea exige de una preparacion calificada de los jovenes para insertarse socialmente,
la familia no puede responder a tal demanda por si sola y es la escuela quien complementa esta

tarea con la colaboracion de otros agentes de la comunidad y de la sociedad en general.

Comprender que la dinamica educativa nos incluye a todos, es una actividad
permanente que integra a los hijos, a los maestros, a los padres y a la comunidad en su
conjunto. Hablar de la familia y la escuela es hablar, en primer lugar, de la responsabilidad de
los padres en la educacién de sus hijos, y, en segundo lugar, de la necesidad de una
colaboracion estrecha entre los padres y los educadores. La participacion de los padres en la
educacién de los hijos debe ser considerada esencial y fundamental, pues son ellos los que
ponen la primera piedra de ese importante edificio que marcara el futuro de cada ser humano.
(Sotillo, 2013, pag. 1)

“La relacién escuela-familia-comunidad se caracteriza por:

e Busca llegar a un consenso entre la escuela y la familia-comunidad acerca de qué, como
y para qué se aprende.

e Establecer un nuevo pacto entre la escuela, la familia y la comunidad centrada en los
procesos pedagdgicos y en los aprendizajes.

e Promover que los padres y madres de familia, sabios y lideres comunales participen en
los procesos de aprendizaje, ensefiando lo que saben y ejerciendo el rol de vigilancia del
servicio educativo.

e Asumir a la comunidad como un lugar de multiples aprendizajes y formas de aprender.

e Concebir a la familia como la primera y principal educadora de sus hijos e hijas en el

marco de su cultura y lengua materna, sea esta originaria o castellana.
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e La escuela debe recoger también las demandas y expectativas de los padres, madres,
sabios y autoridades comunales frente a la escuela, respecto de las caracteristicas,
criterios y orientaciones que debe tener la educacion de sus hijos e hijas y sobre lo que
esperan aprender en la institucidon educativa. (Direccién General de Educacién Intercultural,

2012, pag. 1)

Es fundamental recalcar que la familia es la base y nicleo de la sociedad, es sin duda
el cimiento bésico del proceso educativo natural y autbnomo, donde las personas adquieren
valores y habitos que seran reforzados o moldeados en el segundo hogar la escuela, quien
desplegando herramientas, estrategias y acciones concretas incluird a padres o representantes
en el proceso educativo sistematizado, por encargo de la colectividad con el objetivo, de que la
inclusién de estas nuevas generaciones a la sociedad sea preparada y fructifera, afrontando el
presuroso desarrollo, los avances cientificos y tecnoldgicos con solvencia en los diferentes

campos a desarrollarse.

Ante esta situacion la: escuela, familia y sociedad deben permanecer en contacto directo
a través de la comunicacion, para llegar a compromisos y acuerdos que permitan un desarrollo
idbneo y acorde a la época, espacio geografico, cultural, social, politico, religioso que
conforman la sociedad. Esta trilogia se encuentra a merced de los cambios impuestos por las
transformaciones de cada dia, por lo tanto, la mision del maestro y maestra no solamente es de
educar e instruir, sino forjar valores profundos en espiritu del educando, familia y comunidad, si
una de ellas llegara a fracasar no cumpliriamos con el reto constante de la columna de

saberes que llevan a tener las herramientas suficientes para una vida holistica.

1.1.4.3. Fundamentacién teérica de la practica docente

Debemos integrar en los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo cognitivo, lo afectivo, lo
procedimental y lo conductual. Es insuficiente entrenar alumnos sélo en estrategias cognitivas y
en la adquisicion de destrezas procedimentales. Hay que pasar de la mera acumulacion de
informacion, habilidades y competencias, a una concepcion que incluya el desarrollo de la

sensibilidad y los afectos la motivacion, los valores, las conductas y los modos de ser y hacer.

Libertad, participacion, disciplina y esfuerzo como los 4 grandes ejes en los que se debe
estructurar la praxis educativa que integre lo cognitivo, lo afectivo y la accion. Educando en el

respeto a la pluralidad de opciones, abierta a todo nuevo camino y el didlogo con todos.
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Respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones. Educando
para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecolédgica y educacion ambiental. (Gramajo,
2011, péag. 1)

Las y los docentes deben estar fundamentalmente predispuestos a asimilar los cambios
y progresos continuos en materia educativa, estos deben surgir no como una obligacion, sino
como una responsabilidad de la préactica profesional orientada a potenciar lo cognitivo,
afectivo, procedimental y conductual, es decir, confrontar la teoria con la practica. Para
reflexionar y lograr cambios positivos en cada uno de los y las estudiantes se debe estar
conscientes que cada actor tiene sus peculiaridades y caracteristicas desarrolldndose en ritmos
diferentes, segun sus experiencias; para potenciar los aprendizajes integros sean estos
ecoldgicos, teoricos, practicos en los alumnos y alumnas; todo docente debe conceptualizarse
como un ser racional con caracter vy voluntad; esta interrelacion trasladada a sus pupilos
logrard formar estudiantes criticos, reflexivos y descubridores de sus propios aprendizajes,
comprometidos con la innovacién y el cambio superando asi la mera transmisién del
conocimiento memoristico; solo asi se conseguira formar seres solidarios, sensibles que se

valoren a si mismo y a sus semejantes

1.2. Gestiéon educativa

La gestién educativa hace referencia a la parte administrativa del ambito tratado que

busca cambios positivos de cada uno de los elementos del proceso educativo.

1.2.1. Definiciones de gestion educativa

Varios autores han tratado el término de Gestion Educativa, la que se caracteriza
fundamentalmente por enfocar de manera amplia las posibilidades reales de una institucion, en
el sentido de resolver situaciones o el de alcanzar un propésito en cuestion. Se afirma que esta
gestion constituye la accion principal de la administraciony es un eslabon intermedio entre
la planificacién y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar. (Marconi, Gestion

educativa (Educational management), 2013, pag. 1)

La gestion Educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes, docentes y la
comunidad educativa en sentido general mediante la creacion de una unidad de

aprendizaje.
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La gestidén educativa consiste en:

e Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

e Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades en la
administracion de recursos.

o Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades y
amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la misma
organizacion.

e Comprometer a todos los actores institucionales.

o Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

El desarrollo del proceso es responsabilidad del director (pero no es el que realiza todas

las tareas)

Elrol del director se debe apoyar en los pilares del entusiasmo, el esfuerzo, el
conocimiento, la escucha, el compromiso con el equipo de trabajo, sintetizando en una tarea
jerarquizada de la profesion en un “querer hacer y saber hacer. (Educando, 2009, pag. 1)

La gestion como herramienta bésica esta presente en todas las areas del saber humano,
modernamente este instrumento es de vital importancia para el desarrollo de cualesquier
empresa, a tal punto que existen especialistas en el manejo de ésta. La educacion siendo una

ciencia que busca el bien comudn de la sociedad, no podia quedarse rezagada.

Como toda organizacion necesita de un gestor y especialmente en el campo educativo,
la nominacién de la autoridad dependera del tipo de institucion a la que va a dirigir para lo cual,
se tomara en cuenta el perfil académico y humanistico que influird positiva o negativamente en
la conduccién y administracion del espacio fisico del talento humano y de los recursos con el
gue cuenta; por lo tanto el reflejo, avance y desarrollo de una institucion educativa estara
determinado por las gestiones educativas en, planificacion, persecucioén de objetivos, acciones
realizadas por el gestor educativo en forma democréatica y partiendo del didlogo para la

consecucion de las metas propuestas por la Comunidad Educativa.

1.2.2. Caracteristicas de la gestion

a) “Es un proceso dinamizador.- La gestién educativa como conjunto de procedimientos

y técnicas, hace posible no solamente la conduccion de las empresas e instituciones
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b)

d)

educativas, sino que también les proporciona, los mecanismos adecuados para su
constante cambio de innovacion.

Es un proceso sistematico.- Los procedimientos, técnicas, instrumentos y estrategias
de gestidn educativa, constituyen en un conjunto de elementos que estan conexionados
entre si, e interactlan para lograr los propdsitos y fines de las instituciones educativas.
Es un proceso flexible.-Como sistema de estrategias, métodos y técnicas, posee un
alto grado de flexibilidad, en tanto, debe adaptarse a las diversas caracteristicas sociales
y culturales

Se sustenta mas en la coordinacion que en la imposicion.- La coordinacion es una
herramienta clave en la conduccion y direccién de las instituciones educativas, por tanto,
una buena gestion basada en esta estrategia, tendra definitivamente mayor éxito que
aguellas que toman la imposicion y la arbitrariedad como practica permanente. (Martinez
C. T., 2010, pags. 7-8)

En consecuencia, la gestién por procesos se caracteriza por:
Generar una visién holistica de las acciones y actividades de la institucion.

Entender que una de las exigencias para las instituciones en un mundo global es
precisamente ofrecer una educacién de calidad, pertinente y coherente con los cambios

del entorno local, regional, nacional y mundial.

Comprender muy bien que los procesos que desarrolla la institucion son para lograr

acciones mas proactivas en funcion de la comunidad educativa y social.

Considerar que el aprendizaje permanente permite dar una rapida respuesta a los

cambios del entorno.

Creer que el cambio en las personas es necesario para ajustar los procesos. Por esta
razon, genera condiciones efectivas para propiciar los cambios en las personas que

participan en los procesos de la institucion.

Facilitar la interaccion de todas las actividades de la organizacion orientandolas hacia la
satisfaccion de las necesidades y las expectativas de los estudiantes actuales y

potenciales de la institucion.
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e Ser una persona flexible con una alta capacidad de respuesta.
o Facilitar el desarrollo del trabajo en equipo y promover la responsabilidad compartida.

Promover la innovacion, la creacion de valor, la eficacia y eficiencia. (Correa, Alvarez,
& Correa, S/F, pag. 22)

Cada centro educativo tiene sus propias particularidades por lo que, el gestor educativo
implementara acciones innovadoras tendientes al desarrollo en los diferentes niveles educativos
que posee la institucidn, teniendo presente los cambios vertiginosos que se van realizando por
la llamada globalizacién, su rol fundamental sera dar cumplimiento al reglamento de la LOEI
asignando responsabilidades a las comisiones y verificando su cumplimiento. Los suefos de los
lideres educativos han cambiado, la realidad desafiando lo imposible e interrelacionando las
caracteristicas de la gestioén educativa, esta dirigida al progreso de la institucién al desempefio
del talento humano y a trabajar en equipo como tal, favorecera una convivencia armonica y un
optimo desarrollo personal y social, sobre todo a dar respuesta a las exigencias de una
sociedad en constante cambio logrando un desarrollo holistico adaptable los avances sociales.
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1.2.3.Tipos de gestién

Se finca en la racionalizacion de Es producto de un proyecto

los recursos humanos, los apoyos institucional que responde a las
financieros y la calidad de los necesidades especificas de
servicios educativos la sociedad que atiende

- Son los aspectos didacticos
Gestion relacionados con los aspectos
de aprendizaje académicos para que el docente

ensene y el estudiante aprenda

" (GESTION

DE LA EDUCACION A DISTANCIA)

“La gestién se clasifica en funcion del tipo de actividad hacia la que esta orientada:

Gestion de empresas

Gestién del conocimiento

Gestion de la calidad

Gestion de proyectos

Gestioén de recursos humanos

Gestion medioambiental

Gestion politica

Gestion sanitaria

Gestion social”. (Fantova, 2005, pag. 1)

La aplicacion de los tipos de gestion esta condicionada por las areas en la que va a ser

desarrolla, relacionando con educacion. EIl gerente educativo tendria que aplicar la gestion

educativa con todas sus especialidades, la cual le permitird diagnosticar: fortalezas,

debilidades, amenazas y oportunidades en la institucion de la que es el responsable,

conjuntamente con el talento humano, buscard plantear objetivos que sean consecuentes a la

vision y mision de la institucion brindando calidad, calidad y eficiencia.
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1.2.3. Ambitos de la gestién docente.
. “Cémo evaluar el desempefio docente:

Hay cinco procedimientos conocidos para realizar este tipo de evaluacion:

- A través de los logros alcanzados por el alumno.

- A través de instrumentos estandarizados que midan habilidad docente.

- A través de la opinién de los alumnos.

- En base a la opinién de los docentes (Auto evaluacion).

- En base a la opinién de los supervisores, directores y otras autoridades docentes.
Evaluacién a través de los logros alcanzados por el alumno:

Pareciera que es esta la mejor forma para evaluar el desempefio docente. Aparentemente debe
hacer una relacidon directa entre la eficiencia de un docente y el éxito alcanzado por sus

alumnos.

Desafortunadamente no es asi. El éxito o fracaso de un alumno no depende exclusivamente de
la accién positiva o negativa de su profesor, sino de una serie de factores, entre las cuales la

variable docente es una mas. Otras variables serian:
- Las caracteristicas del plan de estudio.

- Las caracteristicas de la institucion docente.

- El medio ambiente donde proviene el alumno.

- La capacidad y actitud del alumno.

Por eso no es valido atribuir al docente toda la responsabilidad del fracaso o éxito escolar. Hay

alumnos que no aprenden con el mejor de los docentes.
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Teniendo en cuenta que la evaluacién de la practica docente ha de ser global, amplia y
continua, es decir, que considere todos los elementos del proceso de ensefianza, es légico

pensar que ésta ha de ser flexible y diversa tanto en técnicas como en instrumentos.

Las técnicas de evaluacion necesitan de instrumentos especificos que garanticen la
sistematicidad y rigor necesarios en el proceso de evaluacion. El estudio de todos los elementos
es esencial si tenemos el proposito de desempenar adecuadamente nuestra responsabilidad en

el proceso evaluador de la practica docente.” (conocimientosweb.net)

Para evaluar el desempeiio docente no se debe basar en un solo aspecto del
profesional, pues es un ser integro del que se debe valorar sus conocimiento, sus capacidades,
sus destrezas, principios que se manifiestan como profesional, como miembro de un equipo y
como un ser social integro pero con un fin esencial que es la educacion, por tanto se debe
evaluar su relacion y logros con los estudiantes enmarcandose en los pardmetros establecidos
de la LOELI.

De los indicadores de calidad

Las reglas y normas que se implanten para medir ese prestigio y potenciar el caudal
académico de un profesor, sera el escenario donde tendran que medirse los diferentes
candidatos a optar por los cargos disponibles, acordes a los limitados recursos de que dispone

una universidad. (Garzes Rodrigez, 2013, pags. 69-70)

A medida que avanza el desarrollo cientifico y tecnolégico los criterios para determinar
un estandar tienden a ser mas rigurosos y competitivos en los diferentes campos a ser
aplicados, en el campo educativo concibiéndole como el motor para el desarrollo y progreso de
una sociedad los estandares para el docente se fundamentara, en la cultura de la excelencia
educativa propuestas en el Plan Decenal del Ministerio de Educacién del Ecuador, por lo tanto
el docente y la docente debe ser motivado extrinsecamente a través de una constante
preparacion académica; conllevando estd a una evaluacion vy autoevaluacion sobre su
desempefio docente, la cual le permitird oportunamente potenciar sus capacidades y superar
sus deficiencias mediante la capacitacion, para alcanzar las metas propuestas en la calidad
educativa, dando cumplimiento a los estandares planteados, en el Curriculo Nacional y
poniendo énfasis en el micro curriculo dentro de este marco referencial la evaluacion de los

estandares marcaran su éxito o deficiencia en el proceso educativo convirtiéndose este en el
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pedestal para que la y el docente puedan fortalecer sus potencialidades y desarrollar

mecanismos para solucionar sus debilidades y realizar una buena conduccién de la institucion .

1.2.4.1. Ambito de la gestién legal
La constitucion politica de nuestro pais establece en el art. 26 que la educacion es un derecho

de las personas a lo largo de la vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Y en el art.

27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

El art. 343.- El sistema nacional de educacion tendr& como finalidad el desarrollo de
capacidades y potencialidades individual y colectivas de la poblacién posibiliten el aprendizaje y
la generacién y utilizacion de conocimientos técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema
tendra como centro al sujeto que aprende y funcionara de manera flexible y dinamica

incluyente eficaz y eficiente.

El art. 344.-El sistema nacional de educacién comprenderd las instituciones, programas
politicas, recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de

educacion inicial, basica y bachillerato, y esta articulado con el sistema de educacién superior.

El art. 346.- Existir4 una institucién publica, con autonomia, de evaluacién integral interna y

externa, que promueva la calidad de la educacion.

El art. 349-El estado garantizara al personal docente en todos los niveles y modalidades
estabilidad, actualizacion, formacién continua y mejoramiento pedagégico y académico, una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La
ley regulara la carrera docente y el escalafén; establecera un sistema nacional de evaluacion
del desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de
promocién, movilidad y alternancia docente. Marco legal educativo. (Educacion, Marco Legal
Educativo, 2012, pags. 32-33-34)

“Evaluacién al desempefio docente

Art. 20.- Evaluacién interna y evaluacion externa.- La evaluacion del Sistema Nacional de
Educacion puede ser interna o externa. La evaluacion interna es aquella en la que los
evaluadores son actores del establecimiento educativo; en cambio, en la externa los

evaluadores no pertenecen al establecimiento educativo.
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Ambos tipos de evaluacion pueden hacer uso de procesos e instrumentos de evaluacion

cualitativa o cuantitativa.

Cada uno de los componentes del sistema educativo puede ser evaluado mediante evaluaciéon
externa o interna, 0 una combinacién de ambas, segun las politicas de evaluacion determinadas
por el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional. Cuando la evaluacién de un
componente contemple ambos tipos de evaluacion, el resultado final debe obtenerse de la suma
de los resultados de ambos tipos de evaluacion. En el caso de la evaluacion de la gestion de

establecimientos educativos, esta siempre debera ser interna y externa.

El peso proporcional que represente cada tipo de evaluacion debe ser determinado por el Nivel

Central de la Autoridad Educativa Nacional. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012, pag. 7)

Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones
pedagdgicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones

socioculturales y lingliisticas.

La evaluacion del desempefio docente permitira promover acciones didactico-pedagoégicas
que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la

formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma de

fomentar y favorecer su perfeccionamiento.

Se ejecuta en dos fases: evaluacion interna (1865) (cualitativa (582)) y evaluacién externa
(1247).

Se han elaborado instrumentos de evaluacion (1690) para cada fase y se han

determinado niveles de calificacion (1082).

La evaluacion del desempefio docente estd amparada en una normativa legal que

oficializa su implementacion.” (Ecuador M. D., S/F, pag. 1)

La evaluacién es un instrumento cientifico que se utiliza en todas las areas del saber
humano con el fin de ir mejorando constantemente los procesos de desarrollo en la aplicacion
del conocimiento adquirido. En la actualidad, todo servidor publico tiende a ser evaluado en el

campo en que se desempefia dando asi cumplimiento a la Constitucion del Ecuador del 2008
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conjuntamente con su reglamento. En lo que manifiesta relacionado a las y los docentes,
seran evaluados acorde al reglamento de la LOEI comprendiendo esta evaluacion aspectos
como: razonamiento légico matematico, linglistico, personalidad y conocimientos basicos; lo
gue le permitirhd demostrar su conocimiento académico, segun el puntaje obtenido su capacidad
o rendimiento dentro del campo pedagdgico y en el proceso ensefianza- aprendizaje. Lay el
maestro debe conceptualizar la evaluacion, como una oportunidad para perfeccionar y ampliar
sus conocimientos académicos y no verlo como un hecho censurador ademds, se deberd
enfrentar sin miedo estos pardmetros  evaluativos, conscientes de estar preparados
holisticamente dia a dia ante el avance del conocimiento para la propia satisfaccion y la de los
demas. Los reglamentos deben ser un marco legal que no solo se debe conocer, sino tomarlos

como un punto de referencia para mejorar asi como los parametros evaluativos.

Art.19.- Los componentes del sistema nacional de Educacién que seran evaluados por el
Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, de conformidad con lo establecido en el articulo 68

de la Ley Organica de Educacion Intercultural, son las siguientes:

1.- Aprendizaje.- que incluye el rendimiento académico de estudiantes y la aplicacién del

curriculo en instituciones educativas.

2.- Desempefio de profesionales de la educacidn, incluye el desempefio de docentes y de
las autoridades educativas y directivos (rectores, vicerrectores, directores, subdirectores,
inspectores, subinspectores y otras autoridades de establecimientos educativos. (Ministerio de

Educacion del Ecuador, 2012, pag. 6)

“En la escuela como en cualquier otro ambito en el que nos encontremos, a todos nos
gusta sentirnos respetados, valorados o, al menos, considerados y encontrarnos seguros. Por
ello es importante que esa dignidad que toda persona necesita para desarrollarse y desarrollar

su trabajo, esté de alguna manera garantizada.” ( Moro Tomas Unidad Educativa)

1.2.4.2. Ambito de la gestién del aprendizaje

Comunidad de aprendizaje.- La educacion tiene entre sus conceptos aquel que
reconoce a la sociedad como un ente que aprende y ensefia y se fundamenta en la comunidad
de aprendizaje entre docentes y educandos, considerada como espacios de dialogo social e
intercultural e intercambio de aprendizajes y saberes. (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2012, pag. 9)
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En el capitulo cuarto de los derechos y obligaciones de las y los docentes en el
art. 11 literal i:”’dar apoyo y seguimiento pedagoégico a las y los estudiantes, para superar
reconocimiento y valoracion del profesorado, la garantia del cumplimiento de sus derechos y el
apoyo a su tarea como factor esencial de calidad de la educacion el rezago y dificultades en los
aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades, habilidades y destrezas.”

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012, pag. 15)

La vida de un ser humano se desarrolla merced a su capacidad de incorporar
actividades aprendidas, sobre una base fundamental de actividades innatas. Unas y otras
dependen del funcionamiento del sistema nervioso. Hay formas diferentes de aprendizaje las
gue se adquieren mediante la puesta en accién de distintos procesos cognitivos que tienen su
base en el sistema nervioso y que utilizaran, también, areas y estructuras diferentes del cerebro
y cerebelo.

El aprendizaje exige la existencia de mecanismos cerebrales que:

a) Recojan la informacion,

b) La retengan durante periodos prolongados de tiempo,

c) Tengan acceso a ellay la evoque cuando resulte necesaria,

d) La procesen de tal manera que pueda ser relacionada con informaciones anteriores,
simultaneas o posteriores. (Rodriguez E. , 2004, pag. 1).

Los seres humanos tenemos la disposicion de aprender de verdad solo aquello a lo que
le encontramos sentido o légica, pero tendemos a rechazar lo contrario; el Unico y autentico
aprendizaje es el aprendizaje significativo, el aprendizaje con sentido, cualquier otro aprendizaje
sera puramente mecanico y/o memoristico.

El aprendizaje es aquel que adquirimos cuando ponemos en relacion nuestros
conocimientos previos con los nuevos y ocurre cuando llega a nuestra mente un nuevo
conocimiento y lo hacemos nuestro, es decir modifica nuestra conducta; es significativo cuando
adquirimos conocimientos propios de nuestra vida cotidiana, esto favorece nuestra conducta

social. (Lima, 2008, pag. 1)

Los seres humanos desde la concepcién, nacimiento y desarrollo constantemente
adquieren aprendizajes positivos 0 negativos en forma auténoma o dirigida del medio en el
que se desenvuelve (ambivalente ) , en el proceso educativo el aprendizaje es concebido como
la adquisicion del conocimiento y cambio de comportamiento es decir, es el resultado que se

espera de ese aprendizaje, en cambio la ensefianza es la accion de ensefiar del docente este
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tiene una direccionalidad basada en el curriculo dado por el Ministerio de Educacion para su
aplicacion, desde el nivel inicial hasta el bachillerato.

El aprendizaje implica una manera de retroalimentar los conocimientos previos con los
nuevos, de pensar y desarrollar la practica docente ubicando al estudiante como, protagonista
principal del aprendizaje con predominio en lo cognitivo y constructivo para llegar a la meta
cognicion, apoyado del mediador del aprendizaje, en torno a sus conocimientos y acorde a los
contextos con la utilizacion de métodos, estrategias, recursos y experimentos para lograr un

aprendizaje participativo y colaborativo y salir de la tradicional acumulaciéon de conocimientos:

Siendo el rol del docente, mediador, consejero y guia del aprendizaje, a mas de disefiar
y programar, debe crear un clima favorable dentro del aula y fuera de esta constituyéndose en
el primer modificado para llegar al educando, aplicando sus vivencias personales y de los

involucrados en el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Los estdndares de calidad son una pauta para superar con responsabilidad, entrega
esmero en cada momento de la labor docente; sin embargo, el aprendizaje es continuo hasta

cuando el ser humano deje de existir.

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacién

“d. Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las autoridades de la

institucion educativa y a sus estudiantes.” (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012, pag. 15)

“La Planificacion Educacional”

¢, Qué Es La Planificacién Educacional?

La politica educacional, guidndose por unos principios, establece unos objetivos. La
estrategia educacional los concreta en unas decisiones, que toman cuerpo en unos medios de

ejecucion por obra de la planificacién educacional.

¢ Para qué sirve la planificacion? Para saber hacia dénde nos dirigimos; para no trabajar

al azar.

e Permite una forma sistematica de pensamiento y analisis
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e El uso de amplias fuentes de informacion
e Una mejor coordinacion

e Tener los objetivos claramente definidos
e Lainvolucracién de todo el personal

o Posibilita mayores beneficios y por mas tiempo” (Marti, 2011, pag. 1)

“Para la orientacion del trabajo independiente se debe tener en cuenta las
siguientes etapas:
a) Planificacion del trabajo independiente.
b) Orientacién del trabajo independiente.
c) La orientacién para la ejecucion del trabajo independiente en la clase y fuera de ella.
d) El control y evaluacién del trabajo independiente.

El trabajo independiente precisa de una fuerte motivacion, de sistematicidad, de control,
de un nivel progresivo de complejidad, y de una adecuada orientacién por parte del
profesor. Se recomienda logicidad por el docente al ser concebida.” (Enciclopedia
Virtual)

Planificacion de la educacion

“La elaboracion de politicas y planes coherentes es fundamental para lograr cambios
concretos y sostenibles en los sistemas educativos y alcanzar el objetivo de una educaciéon de
calidad para todos en América Latina y el Caribe. La UNESCO apoya a los paises en la
elaboracion de politicas sélidas y pertinentes en educacion y en la gestion para aplicarlas de

manera eficaz”. (Unesco, 2014, pag. 1)

“Una planificacién de aula (lo mas cercana a clase) que organiza el trabajo de ensefianza

aprendizaje del docente.

Al abordar la planificacion en cualquier de estos niveles, es importante que los
docentes trabajen en equipo y puedan realizar una reflexién acerca del tipo de decisiones y
sus implicancias concretas en relacion con la planificaciébn que desarrollaran. Al trabajar en
equipo la planificacion da seguridad ya que se realizar4 de manera colaborativa, aumenta los
niveles de confianza: Por esta razon, se sugiere que los docentes se agrupen por curso o por

nivel para elaborar la planificacion.
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Este trabajo colectivo de planificacion global permitira organizar el afio escolar de cara a
la escuela real, con sus puntos fuertes y con sus falencias. Discutir y analizar criticamente
cuanto tiempo real la escuela destina a las labores de ensefianza, con que recursos materiales
y humanos cuenta, y qué organizacion requiere para llevar a cabo la implementacion del

curriculum de manera exitosa.” (CPEIP Ministerio de Educacion Gobierno de Chile)

El ser humano juicioso del medio en que se desarrolla tiende a planificar todas sus
actividades, personales, econémicas y sociales; el docente o tutor debe ser diestro en el
conocimiento, aplicacién y socializacion, en virtud de la existencia de diversos modelos de
planificacion, la misma que al ser destinada como una guia didactica accede a preparar
anticipadamente los tdpicos a tratarse, prever los recursos, buscar estrategias, conocer la
destreza a desarrollar y los indicadores de logro a alcanzar, la cual conlleva a la no
improvisacién esta; permitiendo aprovechar lucidamente el tiempo pedagdégico donde se
extraen las experiencias de las y los estudiantes, convirtiéndose algunas de ellas en hechos
cientificos por ejemplo los estados del agua al igual que descubrir sus capacidades, aptitudes,
habitos en las distintas areas cognoscitivas para fortalecer la formacion holistica en los

educandos.

Pero también es cierto que hay limitantes al momento de aplicar la planificacién porque
cada ser humano es un mundo distinto que actla, piensa y reacciona por lo que la educacion
tiende a ser individualizada; sin embargo, intervienen otros factores como el espacio fisico,
mobiliario, material didactico y audiovisual. A pesar de estos inconvenientes el maestro y
maestra pone en juego un amplio bagaje de conocimientos curriculares, lo que le conllevara a

dar cumplimiento a su objetivo pedagdgico.

1.2.4.4. Ambito de gestion del liderazgo y la comunicacion

Del liderazgo y la comunicacion

“La comunicacion, entendida como el proceso de intercambio de significados que hace
posible la convivencia y el revelarse a los otros para poder interactuar con ellos, constituye un
elemento fundamental de los procesos educativos. Podriamos afirmar que comunicaciéon y
educacién son lo mismo, salvo porque no todo acto comunicativo tiene intencionalidad
educativa, aunque todo acto educativo si tiene intencionalidad comunicativa y se realiza a

través de procesos comunicativos”. (Rodriguez J. , 2006, pag. 1)
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¢, Qué es el liderazgo escolar?
Fenomenologia del liderazgo escolar y su importancia en la calidad de la educacion

“Desde hace algunos afios, diversas investigaciones acerca de la gestion y la calidad de
las escuelas muestran la importancia del liderazgo. Por ejemplo, la investigacion ahora clasica
de Waters, Marzano y McNulty, que abarcé a mas de un millén de alumnos en Estados Unidos,
atribuye al liderazgo una incidencia considerable sobre los resultados académicos de los
alumnos. En América Latina, en tanto, las investigaciones referidas a las llamadas “escuelas de
calidad” revelan conclusiones similares. En efecto, las escuelas de sectores pobres con
resultados destacables muestran la importancia que tiene el liderazgo de sus directivos en el

mejoramiento de los logros obtenidos”. (Rojas & Gaspar, 2006, pag. 15)

Ante este enfoque se sabe que, el liderazgo y comunicacion son dos fortalezas que deben ir
de la mano, la primera puede ser innata o adquirida, pero permite guiar, orientar, organizar y
administrar grupos, estas acciones se vuelven efectivas cuando hay una comunicacion real, en
la cual se pueden intercambiar ideas, asumir compromisos y luchar por la consecucién de los

mismos; ello hace que el proceso educativo sea efectivo, integro y holistico.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién del docente
“Buenas Practicas de Gestion Escolar”

(Angles, 2014 ).

Los autores tiene una visién del cambio en la gestiéon escolar, incorporando nuevas
politicas tendientes a una vision futurista de la educacion, en el que esta inmerso el talento
humano a ser valorizado, para construir estrategias de solucién, prevision y desarrollo de la
comunidad educativa. Lo que permite ir construyendo el cambio y progreso en base a las
fortalezas y debilidades de la institucion. Ademas es preciso motivar para crear, aprender,

compartir y asumir retos que se presentaren en la construccion del futuro institucional.

Las nuevas politicas en el campo educativo, es trabajar sobre procesos tendientes al
progreso institucional y de cada uno de sus pilares; por ello es necesario combinarlas
estrategias necesarias que cristalicen estos procesos de forma secuencial, progresiva, para lo

cual siempre se debera partir de la motivacion y de la formacion de los equipos de trabajo,
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acorde a su homogeneidad y habilidad de cada integrante para salvar riesgos y asi cumplir con
las metas trazadas en bien del centro educativo.

1.3.1. Definiciones de estrategias

“El término ‘estrategia’ se utiliza de forma habitual en los mas diversos contextos, pero la
incorporacién de la estrategia a nuestro lenguaje comudn es relativamente reciente. Hace algo
mas de medio siglo, el uso de este término se restringia al campo militar y al mundo de la

diplomacia”.
¢Qué es la estrategia?

La estrategia supone dar respuesta a tres cuestiones basicas: qué, como y cuando; en
primer lugar, hay que responder a la cuestién del qué: qué se pretende conseguir, cual es la
meta que se persigue. En segundo lugar, debemos dar respuesta al como: cuales seran los
medios 0 acciones que permitirdn alcanzar la meta. Finalmente, se ha de contestar al cuando:

en qué momento se llevardn a cabo las acciones y el periodo que supondra realizarlas.

Mintzberg ha identificado cinco facetas que abarcaria una definicion comprensiva de la
estrategia:
1. La estrategia como PLAN: una especie de curso de accion consciente proyectada, una

directriz (o conjunto de directrices) para abordar una situacion.

2. La estrategia como ESTRATAGEMA: un plan especifico, una maniobra determinada

proyectada para burlar a un adversario o a un competidor.

3. La estrategia como PAUTA: una pauta o patron en una corriente de decisiones o acciones

que lleva a cabo la empresa.

4. La estrategia como POSICION: un medio de ubicar una organizacion en su entorno; la fuerza

mediadora o el ajuste entre la organizacion y el entorno, entre el contexto interno y el externo.

5. La estrategia como PERSPECTIVA: una forma arraigada de percibir el mundo. La estrategia
es un concepto, una abstraccion que existe solamente en la mente de las partes interesadas.
(Gross, 2008, pag. 1)
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‘Estrategia es la determinacion de los objetivos a largo plazo y la eleccién de las

acciones y la asignacion de los recursos necesarios para conseguirlos”. (Carreto, 2008, pag. 1)

La y el docente debe ser quien seleccione la estrategia en el proceso educativo,
combine y crea las acciones que llevan a lograr las destrezas, buscar y aplicar procesos para
ello, que en un determinado momento se conseguiria con la realizacion de la evaluacion
mediante los indicadores de logro, que en si representaria un escal6on de los avances

progresivos que se iran dando en los procesos educativos de cada nivel.

1.3.2. Tipos de estrategias

TIPOS DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Se conocen 5 tipos de estrategias de aprendizaje en el &mbito de la educacién. Las tres
primeras ayudan a los alumnos a crear y organizar las materias para que les resulte mas
sencillo su proceso de aprendizaje, la cuarta sirve para controlar la actividad cognitiva del
alumno para conducir su aprendizaje, y la Ultima es el apoyo de las técnicas para que se
produzcan de la mejor manera. Los tipos de estrategias serian:

1. Estrategias de ensayo

Este tipo de estrategia se basa principalmente en la repeticion de los contenidos ya sea
escrito o hablado. Es una técnica efectiva que permite utilizar la tactica de la repeticion como

base de recordatorio. Tenemos leer en voz alta, copiar material, tomar apuntes, subrayar...
4. Estrategias de elaboracién

Este tipo de estrategia se basa en crear uniones entre lo nuevo y lo familiar, por ejemplo:

resumir, tomar notas libres, responder preguntas, describir como se relaciona la informacion.
3. Estrategias de organizacién

Este tipo de estrategia se basa en una serie de modos de actuacién que consisten en
agrupar la informacion para que sea méas sencilla estudiarla y comprenderla. El aprendizaje en
esta estrategia es muy efectivo porque con las técnicas de: resumir textos, esquemas,
subrayado, etc. Podemos incurrir un aprendizaje mas duradero no sélo en la parte de estudio

sino en la parte de la comprension.
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4. Estrategias de comprensién

“Este tipo de estrategia se basa en lograr seguir la pista de la estrategia que se esta
usando y del éxito logrado por ellas y adaptarla a la conducta. La comprension es la base del
estudio. Supervisan la accién y el pensamiento del alumno y se caracterizan por el alto nivel de

conciencia que requiere.
5. Estrategias de apoyo

Este tipo de estrategia se basa en mejorar la eficacia de las estrategias de aprendizaje,
mejorando las condiciones en las que se van produciendo. Estableciendo la motivacion,
enfocando la atencion y la concentracion, manejar el tiempo etc. Observando también que tipo
de formulas no nos funcionarian con determinados entornos de estudio. El esfuerzo del alumno

junto con la dedicacion de su profesor serd esencial para su desarrollo. (S/F, pag. 1)

Entre ellas estan la planificacion, la regulacién y evaluacion final. Los alumnos deben de
ser capaces de dirigir su conducta hacia el objetivo del aprendizaje utilizando todo el arsenal de
estrategias de comprensién. Por ejemplo descomponer la tarea en pasos sucesivos, seleccionar
los conocimientos previos, formularles preguntas. Buscar nuevas estrategias en caso de que no

funcionen las anteriores. Afiadir nuevas formulas a las ya conocidas, innovar.
Estrategias de Aprendizaje
Las estrategias de aprendizaje son:

Un conjunto de operaciones, pasos, planes, rutinas que usan los estudiantes para
facilitar la obtencion, almacenamiento, recuperaciéon, y uso de informacion al aprender una

lengua extranjera.
Tipos de estrategias

e Cognitivas: Las estrategias cognitivas son procesos por medio de los cuales se obtiene
conocimiento.

e Meta cognitivas: Las estrategias meta cognitivas son conocimiento sobre los procesos
de cognicién u autoadministracion del aprendizaje por medio de planeacién, monitoreo y
evaluacion. Por ejemplo, el estudiante planea su aprendizaje seleccionando y dando

prioridad a ciertos aspectos de la lengua para fijarse sus metas.
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e Socio-afectivas: Permiten al aprendiente exponerse a la lengua que estudian y

practicarla. (Serrano, S/F, pag. 1).

El enfoque de los tipos de estrategias hace referencia a las distintas alternativas que,
busca lay el docente, las aplica en el proceso de aprendizaje para conseguir de la manera mas
idonea los objetivos planteados, donde los educandos estaran en la capacidad de producir,
reproducir, clasificar y concentrar el conocimiento de manera interna y externa en base a lo
cognitivo, meta cognitivo y socio afectivo que son los que le dardn mayor motivacion para la
asimilacién, acomodacion y equilibrio del conocimiento adquirido y relacionarlo al medio en que
se va a desarrollar, partiendo del conocimiento y de las caracteristicas personales de cada uno
de los alumnos.(intereses, debilidades y fortalezas) buscando un desarrollo constructivista

integro.

1.3.2.1. Enlagestion legal

De la carrera educativa.
“Docentes
El art. 93.-La carrera educativa incluye a los profesionales de la educacion en cualquiera de sus
funciones, ademéas formaran parte de la carrera educativa los docentes que tengan
nombramientos y los que laboren bajo cualquier forma y modalidad en los establecimientos
publicos y fisco misionales. Los docentes del sector privado estaran amparados por el codigo de
trabajo.
Segun el articulo 94 de la LOEI, para ingresar a la carrera educativa publica se requiere:
a. Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente residente en la Republica del
Ecuador y estar en goce de los derechos de ciudadania.
b. Poseer uno de los titulos sefalados en esta Ley.
c. Haber completado el afio de servicio rural docente obligatorio, en los casos que fuere
pertinente.
d. Constar en el registro de candidatos elegibles.
e. Participar y ganar en los correspondientes concursos de méritos y oposicion para llenar
las vacantes del sistema fiscal.
f. En el caso de la educacion intercultural bilingtie, el o la docente debe acreditar el dominio
de un idioma ancestral.
Segun el articulo 96 de la LOEI, para ingresar a la carrera educativa publica se

reconoceran los titulos de:
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a. Profesional docente en sus distintas tipologias y especialidades.

b. Sicélogo educativo o infantil.

c. Profesional o tecndlogo del area de educacion especial.

d. Profesional con conocimientos en un area de interés para el sector educativo, de modo
preferente cuando el aspirante tenga un titulo de postgrado relacionado a la docencia.
Estos conocimientos se acreditardn mediante los respectivos examenes.

e. Profesional de otras disciplinas siempre que estuvieren acompafados de certificados
emitidos por instituciones legalmente constituidas que acrediten la respectiva experticia,
para areas en las que no existe el numero suficiente de docentes para cubrir las
necesidades del sistema nacional de educacion.

“El Reglamento a la presente Ley, determinara la escala ascendente de calificacion de
los titulos en correspondencia al nivel y la especialidad de la vacante.

Los profesionales relacionados con el literal “e€” del presente articulo, que ingresen a la
carrera educativa publica, deberan aprobar programas de capacitacion en pedagogia, didactica
y profesionalizacion docente de acuerdo al Reglamento de la presente Ley” (Ecuador R. 0.,
2011, pags. 32-33)

Lay el docente para ingresar a la mision de misiones (educar), debe cumplir con los requisitos
antes mencionados, ademas debe tener un sélido conocimiento sobre las leyes y reglamentos
gue constituyen las normas y parametros para un buen desempefio educativo en base a
derechos, deberes y obligaciones para el mejoramiento cualitativo y cuantitativo del quehacer
educativo en sus distintos niveles.

Esto permitira saber en el espacio del desenvolvimiento, las metas que se persigue, los
estimulos encontrados y prepararse para los nuevos retos segun la época y las necesidades

cumpliendo con los estandares de calidad reglamentarios.

1.3.2.2. En la gestion de planificacion institucional y curricular
Toda institucién necesita gestionar acorde a sus necesidades convirtiéndose la mision y

visién en el fundamento que guie a la misma, teniendo como objetivo la formacion de seres
humanos con valores axiologicos, democréticos, participativos multiétnicos, pluralistas dentro de

un estado

En la LOEI capitulo cuarto de los derechos y obligaciones de los y las docentes en el

art. 11 literal p considerando que: “vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad,
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sumiendo y promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la sociedad en
general’. (Ecuador R. 0., 2011, péag. 15)

Ander-Egg (1995) “Define la planificacion como un proceso de eleccién y seleccion entre
cursos alternativos de accidén con vistas a la asignacién de recursos, con el fin de obtener
objetivos especificos sobre la base de un diagnostico preliminar que cubre todos los factores
relevantes que pueden ser identificados.” (Hernandez , La planificacion educativa para la

atencion integral de los alumnos con dificultades de aprendizaje en educacion basica, 2006,
pag. 1)

Estandar general
1. El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que ensefa.

2. El docente conoce, comprende vy utiliza las principales teorias e investigaciones relacionadas

con la ensefianza y el aprendizaje.

3. El docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo nacional. (Ecuador M. d.,
Estandares de Calidad Educativa, 2011, pag. 15)

Este concepto contempla los aspectos necesarios a la hora de considerar un plan, en
cualquier campo del desempefio humano. En primer lugar menciona la necesidad de elegir las
actividades o tareas que han de realizarse, en segundo lugar se refiere al aprovechamiento de
los recursos y plantea la necesidad de logro de una meta; y por ultimo pero no menos
importante sefiala la necesidad de partir de un diagnostico donde se contemplen todos los
elementos condicionantes, lo que permitira al planificador intervenir directamente sobre las

necesidades de un problema que requiere ser abordado.

Al respecto, Alvarado, Cedefo, Beitia y Garcia (1999) refieren que la planificacién es
una herramienta técnica para la toma de decisiones, que tiene como propoésito facilitar la
organizacién de elementos que orienten el proceso educativo.” (p. 3). Para estos autores,
planificar implica asumir posiciones y tomar decisiones prever con anticipacién lo que se
realizara, proyectando los objetivos, plazos y recursos; de modo que se logren los fines y
propositos con mayor eficacia y coherencia. Por lo que todo decente debe realizar una
planificacion de su trabajo de manera consciente y sistematica. (Hernandez, La Planificacion

Educativa para la Atencion Integral, 2006, pag. 1)
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El docente al planificar cotidianamente y organizadamente los contenidos del bloque
curricular constituye, un aspecto clave que permitird facilitar los procesos secuenciales del
aprendizaje y de cada uno de los elementos curriculares que tienen como fin alcanzar una
destreza determinada; y a la vez permitiendo el desarrollo de las funciones intelectuales,
afectivas y constructivas en los dicentes, esta previene de una improvisacion lo que permite
aprovechar el tiempo y los recursos con el proposito de flexibilizar, integrar, consolidar,
globalizar, concretar e integrar para asi, tener una secuencia légica, psicologica y practica que
posibilite el proceso de aprendizaje a través de la labor docente, con eficacia y eficiencia,

calidad y calidez.

1.3.2.3. Enlagestion de aprendizaje
Son descripciones de los logros de aprendizaje que los estudiantes deben alcanzar a lo
largo de la trayectoria escolar: desde la Educacién General Basica hasta el Bachillerato.
(Ecuador M. d., Estandares de Aprendizaje, S/F, pag. 7)

Los estandares de aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los estudiantes
al final de cada uno de los cinco niveles establecidos. Por su parte, el Curriculo Nacional
contiene las herramientas necesarias para que el estudiante, en cada afio lectivo, pueda ir
aproximando a estos estandares. En consecuencia, si se aplica el curriculo nacional de manera
adecuada, los estudiantes alcanzaran los estandares de Aprendizaje.

Estandares de Gestion del Aprendizaje

Estandar general

1. El docente planifica para el proceso de ensefianza—aprendizaje.

2. El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza—aprendizaje.

3. El docente actia en forma interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza—
aprendizaje.

4. El docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes. (Ecuador M. d., Estandares de Calidad Educativa, 2011, pags. 16-17)

Estandar de aprendizaje: Son descripciones de los logros que deberian alcanzar los
estudiantes en determinada &rea, grado o nivel. Comprenden el proceso de desarrollo de
capacidades, entendimientos y habilidades que se van profundizando y ampliando desde
niveles mas simples a mas complejos (Foster & Master, 2012)

“Estrategias de aprendizaje”

“El concepto de «estrategias de aprendizaje» forma parte de la explicacién que la psicologia
cognitiva proporciona sobre el proceso de aprender. Dicha disciplina destaca el papel del
aprendiente en ese proceso y su implicacion activa en el mismo. En el éxito del aprendizaje,
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junto a otros factores personales como la motivacién, las aptitudes o la experiencia acumulada,
desempefia un importante papel la habilidad de cada persona para aplicar todos sus recursos
de la manera més efectiva posible a cada situacion de aprendizaje. Estos recursos incluyen los
necesarios procesos mentales, pero también otras formas de comportamiento y actuacion, tanto
de orden psicolégico (emociones, actitudes, etc.) como de orden social (experiencias y
contactos sociales, etc.). (Cervantes, 2003, pag. 1)

“Las estrategias de aprendizaje cognitivas permiten transformar la informacion en conocimiento
a través de una serie de relaciones cognitivas que, interiorizadas por el alumno, le van a permitir
organizar la informacion y, a partir de ella, hacer inferencias y establecer nuevas relaciones
entre diferentes contenidos, facilitAndoles su proceso de aprender a aprender. (Cardenas, 2013,

pag. 5)

“EL PROFESOR ANTE LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE”.

La principal dificultad del Docente frente a las estrategias de aprendizaje esta en el
rechazo de toda innovacion: La ensefianza de estrategias de aprendizaje lleva consigo la
utilizacion de unos determinados métodos, en muchos casos distintos de los que los profesores
venian utilizando. Para algunos profesionales, esto supone una inferencia con la practica
aceptada, y lo rechazan.

Otra dificultad esta en el desconocimiento del propio proceso de aprendizaje:

Ensefar estas estrategias depende, en buena medida, de la capacidad que el profesor
tenga para discutir el aprendizaje con sus estudiantes. Para ello, es necesario que éste sea

capaz de hacer consciente su propio proceso de aprendizaje.

Finalmente la elecciébn de una estrategia de aprendizaje depende también de la

formacion en los métodos desarrollados para la ensefianza de un contenido determinado.
EL ESTUDIANTE ANTE LAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE.

El principal problema es la resistencia del estudiante a ser activo en su aprendizaje,
motivado por los modelos tradicionales de ensefianza y, sobre todo, porque no aprecia la
utilidad de este aprendizaje para el rendimiento en los examenes; pues normalmente éstos

premian el aprendizaje mecéanico o memoristico.

De otro lado las estrategias de aprendizaje implican méas tiempo que los métodos
tradicionales, una disposicion ambiental en términos de mobiliario, materiales y de manera

particular un trabajo mas auténomo y por tanto con autorregulaciéon del proceso, tarea nueva
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para el estudiante que posee una disposicién natural hacia la clase magistral que implica solo
trabajo del docente o la tradicional ensefianza. (Noy Sanchez, S/F, pags. 4 -5)

Los docentes conscientes que las estrategias seleccionadas y aplicadas en el
desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje permitiran alcanzar el estdndar de calidad
educativa en cualquier nivel que se encuentre el dicente; es decir, multiplicar los conocimientos
y a la vez el descubrimiento de las capacidades normales-superiores que, permiten al ser
humano desenvolverse de manera apropiada en cualquier ambiente, pues, todo esto se lograra
cuando la y el docente y dicente demuestren una actitud de cambio con la aplicacién de
diversas técnicas de aprendizaje , permitira la formacion holistica y pueda desenvolverse en

cualquier contexto eliminando asi toda practica tradicional por los actores educativos.

1.3.2.4. En lagestion del liderazgo y la comunicacion

Concepto de lider

La mayor parte de las definiciones de liderazgo senalan que éste “implica un proceso de
influencia social, en el cual la influencia intencionada se ejerce por una persona (o grupo) sobre
otras personas para que tales personas estructuren sus actividades o interrelaciones dentro de
un grupo u organizacion.

Entendemos que lider es aquella persona (o grupo de personas) “capaz de provocar la
liberacion, desde dentro, de la energia interior de otros seres humanos, para que éstos
voluntariamente se esfuercen por alcanzar, del modo mas eficaz y confortable posible, las
metas que dichos seres humanos se han propuesto lograr para conseguir su propia
dignificacién y la de aquellos con quienes conviven en un determinado entorno y contexto al
que prestan el necesario cuidado”

El potencial liberador del auténtico lider lo convierte en el verdadero servidor de sus
seguidores. En este sentido se pronuncia De Pree, M. (1989: XX) al afirmar que: “asume la
mision fundamental de ayudar a que sus seguidores superen los obstaculos que les impidan
poner en accién su total capacidad para alcanzar sus objetivos y los objetivos compartidos

dentro de su grupo”.

“Liderazgo en educacion
En toda iniciativa compartida por seres humanos, la existencia de verdaderos lideres y el

ejercicio de un auténtico liderazgo constituye un componente fundamental de la efectividad y
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calidad de tal iniciativa. Aunque el liderazgo debe ser contemplado dentro de diferentes campos
de intervencion y ejercido por personas o grupos de personas adecuadas a tales campos de
intervencion, su potencial liberador de energia aparece cada vez mas evidente.

Pont, B., Nusche, D. &Moorman, H. afirman lo siguiente: “El liderazgo en instituciones
educativas se ha convertido en prioridad en las politicas educativas de la OECD y en los paises
encuadrados en la misma, dado que juega un papel fundamental en la mejora de la practica
educativa, en las politicas educativas y en el mundo exterior a las mismas. (Samuel & Juan,
2011, pags. 1-2-3)

“Segun Freire, citado por Dalila A. Aguirre Raya “La educacién es comunicacion, es
didlogo, en la medida en que no es la transferencia del saber, sino un encuentro de sujetos
interlocutores, que buscan la significacion de los significados.” Segun él, “la comunicacién no es
la transferencia o transmision de conocimientos de un sujeto a otro, sino su coparticipacion en
el acto de comprender la significacion de los significados. Es una comunicacion que se hace
criticamente”.

Para Freire la comunicacion y la educaciéon son una misma cosa, es decir, no puede
existir una sin la otra, pues para él el proceso docente educativo es un proceso comunicativo
donde el profesor y el alumno participan activamente en la solucion de las tareas y en la
adquisicion de nuevos conocimientos. Por tanto, aprenden unos de otros durante el proceso.
Esto nos indica que a través de la comunicacion se va a producir un encuentro entre los sujetos,
encuentro que va a trascender en un nuevo saber, en una accion transformadora.

Dewey, identifica a la educacién con comunicacién y afirma que “es la unica situacién que
explica como puede pasar un elemento cultural a otra persona”.

“En sintesis como se puede educar. Y es en la experiencia compartida donde el educando
puede adquirir la igual percepcién de un contenido sostenido por el grupo social que esta

incorporado en el aula.” (Blog, 2010, pag. 1)

El docente, lider educativo, mediante la comunicacién realiza el intercambio de ideas,
experiencias para llegar al conocimiento y solucién de problemas; educativos, personales,
familiares y sociales. Por lo tanto el lider debe saber dirigir e influir para aportar con
informacion, motivacion y a su vez reconocer la individualidad de sus integrantes; ya que no
solo se trata de transmitir conocimientos por el uso del lenguaje, sino que debe inducir a la
libertad en la igualdad, autonomia, responsabilidad y solidaridad en el grupo educativo a su

cargo.
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En toda organizacién hay lideres natos o por formacién que tiene la capacidad de
dirigir grupos, de orientarlos, de ayudarlos en las luchas son estas las personas que deben
aplicar como método, como técnica, como valor, como enlace, como cimiento la comunicacion.
Pues es el puente que permite conocer ideas propositos llegar a compromisos y socializarlos,
luchar por ellos y sobre todo evita la imposicion, verticalidad manteniendo unidos a todos los
miembros de una comunidad, institucion.

El educador debe tomar la comunicacién como la herramienta fundamental para conocer,

socializar y propender al logro de los objetivos propuestos.
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CAPITULO 2.

METODOLOGIA

54



2.1. Disefio de Investigacion

Esta investigacién sobre Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje

“estudio en centros educativos del Ecuador” siguio el siguiente disefio:

“Esta investigacién es de tipo cuantitativa, exploratoria y descriptiva, ya que facilitara
explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal cual se

presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

» Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento unico.

» Exploratoria: Se trata de una exploracién inicial en un momento especifico

» Descriptiva: Se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada.” (Andrade, 2013)

“La investigacion cuantitativa es aquella que permite examinar los datos de manera mas
especifica en forma numérica, generalmente con ayuda de herramientas del campo de la
estadistica. Para que exista metodologia cuantitativa se requiere que entre los elementos del
problema de investigacion exista una relaciébn cuya naturaleza sea representable por algun
modelo numérico ya sea lineal, exponencial o similar. Es decir, que haya claridad entre los
elementos de investigacion que conforman el problema, que sea posible definirlo, limitarlo y
saber exactamente donde se inicia el problema, en cual direccién va y qué tipo de incidencia

exista entre sus elementos.” (Roja, 2011, pag. 1)

2.2. Contexto

El estudio se realizé en la escuela de Educacion Basica “Joaquin Malo Tamariz” del
barrio San Miguel de Putuzhi, parroquia Sayausi, canton Cuenca, provincia del Azuay con la

siguiente resefia.

La Escuela “Joaquin Malo Tamariz” se encuentra ubicada en San Miguel de Putuzhi en
un terreno localizado en “Arias Pamba” y “Leén Pamba”, fue fundada en octubre de 1932 con el
nombre de “Victor Ledn Vivar” el cual seria cambiado a su nombre actual por disposicion de la
Direccion de Educacion en 1959, en la actualidad cuenta con 413 estudiantes, 24 profesores:
21 profesores con nombramiento, 1 profesor contratado para Octavo - Decimo, 2 Profesores
contratados: para el 1° y 6° de basica, 1 Director, 1 auxiliar de servicios basicos; en

infraestructura cuenta con 15 aulas escolares, 4 aulas acondicionadas, 1 direccion, 1 secretaria
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acondicionada, 1 sala de computacion, 1 bar, 2 baterias higiénicas, 1 vivienda para conserje,

alcantarillado interno, externo, agua potable, telefonia, internet en la sala de computacion, en la

direccién y en gran parte de la institucion..

20

2.3.
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Joaquin Malo Tamariz
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Participantes

En esta participacion estan inmersos 5 personas distribuidas de la siguiente manera:
La autora
Directora

Los cinco docentes que participaron designados por la directora para este trabajo
investigativo son profesionales, responsables, preparados, capacitados, con experiencia,
pendientes de participar en las formaciones y estan al tanto de las innovaciones

especialmente en el ambito educativo; estos educadores  desempefian su labor con
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nombramientos fiscales dentro de la institucion mencionada a continuacion presento una

tabla de resumen de datos de los docente que permitiran conocer el perfil de los mismos.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos

“Método:

“Es el camino a seguir mediante una serie de operaciones, reglas y procedimientos
fijados de antemano de manera voluntaria y reflexiva para alcanzar un determinado fin”. (Urosa,
S/F, pag. 85)

Método descriptivo: Permite explicar y analizar el objeto de la investigacién, es decir, ¢ Como
es el desempefio del docente en el proceso de ensefianza aprendizaje? (Andrade, 2013, pag.
17)

Este método contribuyd a explicar, estudiar y emitir juicios sobre el desempefio de los maestros
a los que se les observo.

Método inductivo — deductivo: Permite configurar el conocimiento y a generalizar de forma
l6gica los datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion. (Andrade, 2013, pag.
18)

Método comparativo: Establece comparaciones del tema en estudio relacionado con los
fendmenos y humanos donde vive el educando; lo cual permite:

Seleccionar el tema.

Establecer el lugar de partida.

Bosquejar una ruta segun el medio de transporte.
Preparar del material adecuado. (Ledn, 2010, pag. 3)

El método comparativo como su nombre lo indica establece semejanzas y diferencias en los
contenidos investigados para poder emitir conclusiones y recomendaciones.

“Método narrativo — interrogativo (descriptivo — explicativo)

Utiliza la narracion, haciendo que el educando “viva” el hecho o fendbmeno en estudio, y
desarrolla las siguientes destrezas: Imaginacion, reflexion, critica.” (Leon, 2010, pag. 5)

Este método en la indagacion da lugar a establecer cuestionamientos de los cuales han surgido
juicios, comentarios, reflexiones y criticas constructivas enriquecidas con la experiencia para
dar el aporte personal.
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“Método de investigacion: Es activo porque el estudiante elabora su propio
conocimiento en base a fichas, textos, laminas, y mas fuentes de informacién. Puede
practicarse en forma individual, en grupo en todos los grados.” (Le6n, 2010, pag. 7)

A través de este método se enriquece el trabajo con muchas fuentes a la vez se
potencia el conocimiento, poniendo en juego las funciones intelectuales superiores dando lugar

a criterios relacionados con el tema investigativo.

2.4.2. Técnicas

“Técnicas y pasos de la investigacion

Las técnicas son los procedimientos e instrumentos que utilizamos para acceder al

conocimiento. Encuestas, entrevistas, observaciones y todo lo que se deriva de ellas”. (Morone,

pag. 2)
Técnicas de investigacion bibliogréafica

Para esta investigacion se utilizaron las siguientes:

e Fichas de resumen

e Palabra clave

e Elsubrayado

e Técnicas para el cultivo del pensamiento sistémico por medio de organizadores graficos

e Mapas conceptuales y organizadores gréaficos “Fichas de resumen: El alumno sintetiza
en forma breve el texto leido, se limita a las ideas esenciales, respeta el ordenamiento
propuesto por el autor en su desarrollo. Se escribe la palabra clave principal y la palabra
clave secundaria en la parte superior y a continuacién el resumen; debajo el nombre del

autor, titulo de la obra, seccion, pagina correspondiente”. (Dinacapet, 1992)

Esta técnica permite realizar un resumen, enriqueciendo el conocimiento con la

experiencia.

“Palabras clave: La técnica PALABRA CLAVE sirve para sintetizar o resumir los aspectos
centrales de una idea o un tema (Dinacapet, 1992, pag. 1)

Esa técnica sirve para realizar resumenes y captar ideas principales en base a las

cuales se plantea los enfoques y aportes.

58



“El subrayado: Es destacar la importancia que tienen determinadas frases claves dentro de un
texto, a fin de ayudar al estudio y compresién de la lectura”. (Dinacapet, 1992, pag. 1)

Al igual que las técnicas anteriores esta facilito resaltar las ideas principales para en
base a estas organizar la tarea.

Técnicas para el cultivo del pensamiento sistémico por medio de organizadores
gréficos: “El pensamiento sistémico busca captar la “totalidad” de un tema, dejando en
claro las relaciones que existen entre los diferentes elementos que lo componen. En
este proceso, mostrar las relaciones por medio de diagramas es sumamente Util, ya que
permite visualizar las relaciones y las estructuras que se forman. Por eso los enfoques
que tratan de estimular el pensamiento sistémico generalmente utilizan diferentes tipos

de diagramas y graficos para organizar la informacion (Bravo, 2010, pag. 83)

Mapas conceptuales y organizadores gréaficos: “Como medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico — conceptuales” (Lagos, 2012)

Esta técnica dentro de la investigacion permitié desarrollar la capacidad de

entendimiento, de critica, de sintesis de la informacion recogida.

Método analitico sintético: “Facilita la desestructuracion del objeto de estudio en todas sus
partes y la explicacion de las relaciones entre los elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una visién de unidad, asociando juicios de valor,
abstracciones, conceptos que ayudaran a la comprensién y conocimiento de la realidad”.
(Andrade, 2013, pag. 18)

Este método a través de sus procesos viabiliz6 descomponer el todo, establecer
criterios de juicio y llegar a una sintesis que permita una retroalimentacién y el aporte de la

investigadora.

Para realizar el andlisis de los datos obtenidos en la institucion investigada se aplican los

siguientes métodos, técnicas e instrumentos:

Método estadistico: Hace factible organizar la informacion alcanzada, con la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, facilita los procesos de validez y confiabilidad de los
resultados. (Andrade, 2013, pag. 18)

Este camino nos facilita el andlisis e interpretaciéon de los datos alcanzados luego de

aplicar las encuestas.
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Método de observacién: “Es el método por el cual se establece una relacién concreta e
intensiva entre el investigador y el hecho social 0 los actores sociales, de los que se obtienen
datos que luego se sintetizan para desarrollar la investigacion”. (Fabbri, S/F, pag. 1)

Mediante el método de la observacion directa se obtuvieron los diferentes indicadores

de cada &mbito para poder establecer la valoracion debida cada ambito.

Técnicas de investigacion de campo: “la encuesta: Es una de las técnicas mas utilizadas, se
apoya en un cuestionario previamente elaborado con preguntas concretas para obtener
respuestas precisas que permiten una rapida tabulacién, interpretacion y analisis de la
informacion recopilada”. (Andrade, 2013, pag. 19)

La presente investigacion estd basada en hechos reales, puesto que la responsable de la
investigacion forma parte del centro educativo y por la experiencia tedrica - practica asumida en
este proceso. Es un trabajo de campo por que se realiza en el lugar donde se dan los hechos y
experimental porque los datos recolectados se fundamenta en lo siguiente: la técnica de la
encuesta aplicando el “Cuestionario de Autoevaluacién Del Desempefio Docente”, en forma
individual permitié recoger informacion sobre la practica pedagdgica y el desempefio docente en
relaciébn a los ambitos de la gestidn legal, gestiébn de planificacién institucional y curricular,
gestion de aprendizaje y gestién de liderazgo y comunicacion, para la interpretacion y analisis
de los datos se utiliz6 el método cuantitativo aplicando la técnica estadistica donde se

representan los resultados de la investigacién mediante gréficas y porcentajes .

De igual manera se aplico el método de observacion directa que consiste en el registro visual de
lo que acontece en una situacion real para ir archivando e instituyendo de acuerdo a la matriz
de “Registro de Observacion de las Actividades Docentes” en los ambitos de: Gestion de
Aprendizaje y Gestion de liderazgo y Comunicacion. Es decir consiste en el registro metddico
valido y confiable al aplicar este instrumento de medicién. En las 25 clases dadas por lo

docentes investigados de la escuela de Educacion Bésica Joaquin Malo Tamariz.

A lo largo del trabajo investigativo se utilizd el método analitico sintético para identificar
las fortalezas y debilidades para establecer el analisis e interpretacién de los datos obtenidos
el cual permitié formular conclusiones y para viabilizar estas se establecen recomendaciones,
con el fin de aportar al tema antes mencionado se elabora una propuesta que posibilite la
eficiencia y eficacia de la calidad de la educacion del centro investigado en base a las matrices
dadas por la UTPL.
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2.4.3. Instrumentos

En la investigacion realizada se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente en cuatro ambitos de gestién que
son: gestion legal, gestibn de la planificacion institucional y curricular, gestion del
aprendizaje y gestion de liderazgo y comunicacion.

e Registro de observacion de las actividades docentes en los ambitos de aprendizaje y de

liderazgo y comunicacion.

Estos cuestionarios fueron proporcionados por la Universidad Técnica Particular de Loja
y fueron elaborados por un equipo de investigacion tomando en cuenta los estandares de
desempefio docente propuestos por el Ministerio de Educacion (2011).

2.5. Recursos

Son todos aquellos elementos que se requieren para que una institucion pueda lograr
sus objetivos.

2.5.1. Talento Humano

Son trascendentales para la existencia de cualquier grupo social, son el factor primordial
de la marcha de una organizacién, de ello depende el manejo y uso de los demas recursos.
- El talento humano son los profesionales de la UTPL que nos dieron la capacitacion idénea
gue viabilizaria esta tarea, el Mg. Victor Serrano Cueva - - - Tutor de esta investigacion, la
Lcda. Martha Solis Directora de la escuela Joaquin Malo Tamariz, los cinco docentes que

voluntariamente participaron en este trabajo y la investigadora Mercedes Payana.

2.5.2. Materiales Institucionales

e Universidad Técnica Particular de Loja.

o Escuela de Educacién Basica “ Joaquin Malo Tamariz”

2.5.3. Econémicos

Los recursos econémicos utilizados en esta investigacion por el momento son 10408,

detallados en la siguiente tabla:
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Concepto Valor
Copias 40%
Textos para investigacion 120%
Investigar en internet 20%
Varios 20%

2.5.6. Procedimiento

La tactica seguida en esta investigacion ha sido el siguiente:

Asistencia al seminario de fin de carrera, descarga e impresion de documentos, entrega de la
solicitud a la autoridad del establecimiento, designacién de docentes para participar en la
proceso investigativo, socializacién sobre el tema de indagacion a los docentes patrticipantes,
aplicacion del cuestionario de Autoevaluacion del desempefio docente proporcionado por la
Universidad Técnica Particular de Loja, recoleccion de informacién cientifica segun la requerida
en el indice del mismo, andlisis, interpretacion y tabulacion de datos, conclusiones y
recomendaciones, Propuesta, aporte investigativo basado en la informacion cientifica, consta al
final de cada punto, revisién por parte del tutor Magister Victor Serrano Cueva, y correcciones
debidas.

62



CAPITULO 3.

RESULTADOS. ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

Procesamiento de datos y Analisis e interpretacion del cuestionario de autoevaluacién a los

docentes

3.1.1.

Frecuencia del desempenfio profesional en el &mbito de la gestidn legal.

Tabla 1: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Aplica los deberes del estado y los

11 derechos de las nifias, nifios y 9,40 94%
adolescentes

12 Identlflf:a los nlvelgs del sistema 9,80 98%
educativo ecuatoriano

13 Part|C|pa. en |¢':.l cons.truc.uon del Codigo 9,40 94%
de Convivencia Institucional

14 Apll_ca (_el Cadigo de Convivencia 9,00 90%
Institucional

15 Identlflc.a} en el Plgn. Decenal de 9,40 94%
Educacion los objetivos

16 .Res.uelyle conflictos en su aula e 8,80 88%
institucion

1.7 Organiza las actividades docentes 8,60 86%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%

TOTAL 73,00
PROMEDIO 9,13 91%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Del 100% de la poblacion docente encuestada, el indicador 1.2 (identifica los niveles del
sistema educativo ecuatoriano), alcanzo un nivel de conocimiento del 98%en el indicador 1.7
(organiza las actividades docentes), y en el indicador 1.8 (fomenta el cumplimiento del
reglamento).logré un nivel del 86% De los resultados se puede inferir que existe un alto
porcentaje de docentes que conocen y aplican en su desempefio profesional el ambito de la
gestion legal lo que augura un 6ptimo desarrollo en la calidad y excelencia de la educacion, sin
embargo se debe fortalecer las actividades docentes y el cumplimiento del reglamento los
cuales obtuvieron el 86% en relacion a los otros indicadores dentro del nivel de frecuencia de la
gestion legal basandose en la LOEI, capitulo cuarto de los derechos y obligaciones de los y las
docentes en el art. 11 literal p considerando que: “vincular la gestion educativa al desarrollo de
la comunidad, sumiendo y promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la

sociedad en general’. (Ecuador R. 0., 2011, pag. 15)Pag. 49

Por ello es pues que el maestro debe ser un actor dindmico en el ambito de la gestion
legal y debe fomentar el conocimiento, aplicacion idénea de reglamentos, planes, para
conseguir un ambiente apropiado que favorezca el proceso educativo cimentandose en un

marco legal que permita un espacio armonico, agradable, justo en el ambito educativo.
3.1.2. Importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 2: Importancia del &mbito de la gestién legal en el desempefio docente.

11 Aehca Ig::: deberes del estado y los derechos de las 0.80 | 98%
nifas, nifios y adolescentes

1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano | 9,60 | 96%

13 Partlc?lpa e-n la cc_)nst.rucmon del Codigo de 9.60 | 96%
Convivencia Institucional

1.4 Aplica el Caodigo de Convivencia Institucional 9,00 | 90%

15 Ide.ntllflca en el Plan Decenal de Educacion los 9.60 | 96%
objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 8,80 | 88%

1.7 Organiza las actividades docentes 8,80 | 88%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 | 86%

TOTAL 73,80
PROMEDIO 9,23 | 92%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en [a escuela Joaquin Malo Tamariz
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Figura 2: importancias del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Fomenta el Aplica los deberes del
cumplimiento del estado y los derechos

reglamento; 86% de las nifias, nifios y
Organiza las
actividades docentes;

adolescentes; 98%
88%
Resuelve conflictos en
su aula e institucion;
88%
el Plan

entifica los niveles
el sistema educativo
cuatoriano; 96%

Participa en la
construccion del
Cddigo de Convivencia
Institucional; 96%

Identifica en ica el Cddigo de
Decenal de Educacion Convivencia
los objetivos; 96% Institucional; 90%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

De los encuestados se ha obtenido los siguientes rangos; el 98% aplica los
deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, el 96% identifica los
niveles del sistema educativo ecuatoriano, el 96% participa en la construccién del Cédigo de
Convivencia Institucional, el 90% aplica el Codigo de Convivencia Institucional, el 96% identifica
los objetivos en el Plan decenal de educacion, el 88% resuelve conflictos en su aula e
institucion, el 88% organiza las actividades docentes, el 86% fomenta el cumplimiento del
reglamento. De los datos expuestos se puede deducir que la relevancia del ambito en la gestion
legal en el docente es alta, lo que favorece constructivamente a la excelencia educativa, esto
significa que los educadores son participes activos en la transformacion de la sociedad.Vale
recalcar el enfoque siguiente “Las reglas y normas que se implanten para medir ese prestigio y

potenciar el caudal académico de un profesor”. (Garzes Rodrigez, 2013, pags. 69-70) Pag. 35

Como se puede ver Garzes Rodriguéz destaca el rol relevante del docente en el
cumplimiento del reglamento como un eje esencial dentro del conocimiento de la gestién legal y

de la practica del mismo.

Por lo que no se puede dejar de destacar que el profesor ejerce un rol determinante en
el proceso educativo y sus acciones son fundamentales cuando se apunta a mejorar la calidad
de la educacion, no toda la responsabilidad es del profesor, pero es él quien lidera el cambio en
el aula con sus alumnos lo que reitera el rol trascendental del educador en el desarrollo del

proceso ensefianza — aprendizaje.
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Es decir que el docente es el lider que lleva no solo a producir saberes sino a conocer
las normas, reglamentos, que permiten conocer nuestros derechos y deberes, e incentivan a

mantener un espacio arménico.

3.1.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su
desempefio docente.

Tabla 3: Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su desempefio
docente.

11 Aplica IoE debgfes del estado y los derechos 9,40 94%
de las nifias, nifios y adolescentes

19 |dent|f|c§1 los niveles del sistema educativo 9,60 96%
ecuatoriano

13 Partl(?lpa e.n la C(_)nst.rucmon del Cédigo de 9,80 98%
Convivencia Institucional

1.4 |Aplica el Cddigo de Convivencia Institucional 9,20 92%

15 Ide.nt.lflca en el Plan Decenal de Educacion los 9,60 96%
objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucién 9,20 92%

1.7 Organiza las actividades docentes 8,80 88%

1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%

TOTAL 74,20
PROMEDIO 9,28 93%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Figura 3: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢=—NIVEL DE CONOCIMIENTO

8,60

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacion docente encuestada, el 94% aplica los deberes del estado y los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes, el 96% identifica los niveles del sistema educativo
ecuatoriano, el 98% participa en la construccion del Cédigo de Convivencia Institucional, el 92%
aplica el Cadigo de Convivencia Institucional, el 96% identifica los objetivos en el Plan Decenal
de educacion, el 92% resuelve conflictos en su aula e institucion, el 88% organiza las
actividades docentes y el 86% fomenta el cumplimiento del reglamento. De los datos anotados
se puede derivar que el nivel de conocimiento del &mbito legal por parte del educador es alto,
sin embargo es reiterativo el porcentaje de 86% que hace alusion a hacer cumplir el reglamento
lo que implicaria una actitud medianamente reacia del educador en el normal desempefio
legislativo institucional. Se debe ahondar en los procesos de formacion del profesorado en
competencias de emprendimiento y resolucion de conflictos como habilidades transversales de
su quehacer laboral. Como reflexion anotada se sostiene que la figura del profesor ideal debe
definirse a partir de un doble eje: el eje de la ciudadania y el eje de la construccion de
competencias. De este modo el docente no solo adquirird aptitudes profesionales, ademas
aptitudes en ciudadania y habilidades sociales para interactuar con otros, en diversos

contextos socioculturales en permanente cambio, siendo su principal espacio el aula escolar.
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“En la escuela como en cualquier otro ambito en el que nos encontremos, a todos nos
gusta sentirnos respetados, valorados o, al menos, considerados y encontrarnos seguros. Por
ello es importante que esa dignidad que toda persona necesita para desarrollarse y desarrollar

su trabajo, esté de alguna manera garantizada.” ( Moro Tomas Unidad Educativa) Pag. 38

El conocimiento de los reglamentos y lineamientos legales permiten que las instituciones
educativas posean ambientes de respeto, cordialidad, seguridad para sus integrantes esto es
un incentivo que lleva a los docentes y estudiantes a  aplicar constantemente los normas

legales.

3.2. Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular
3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién.

Tabla 4: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacién

2.1 | Participa en la elaboracién del PEI 9,20 92%
2.2. | Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 | Participa en la ejecucién del POA 9,20 92%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 9,20 92%
55 Earticipa en la elaboracion de plan de gestion de 9,20 92%
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,60 96%
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 9,00 90%
2.8 |Utiliza el PAA 9,40 94%
2.9 | Construye una planificacion de clase 9,50 95%
2.10 |Planifica la clase 9,60 96%
2.11 | Utiliza el PEI 9,20 92%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 94%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 96%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 8,80 88%
2.15 |Incorpora el PAA 9,60 96%
TOTAL 139,50
PROMEDIO 9,30 93%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 4: Frecuencia del desempefio profesional en el @mbito de la planificacion.

69



9,80 9,60 950 9,60 9,60 9,60
9,60 9,40 ' 9,40

9,40 |9,20 9,20 9,20 9,20
9,20 9,00

9,00
8,80
8,60
8,40
@ o @ < o < @ 2 > o oT P
é\\ ,bbe, 1 " X ’b\o é\\ \Q?Y & (},bc, Q}Q% ‘ & '\C’\ e(,}o \Q?Y
S PP P F 2SS 0
S NN F P LR OO L
2 & & F TR &Y e oY O
NG I I G R AN S S
& S

<¥ B FRECUENCIA ¥ ¥

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del 100% de los docentes encuestados: el 92% participa en la elaboracion del PEI, el 90%
ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras, el 92% participa en la ejecucion del POA, el
92% participa en el disefio de instrumentos, el 92% participa en la elaboracion de plan de
gestion de riesgos, el 96% relaciona los elementos del Curriculo Nacional, el 90% participa en la
elaboracion del PAA, el 94% utiliza el PAA, el 95% construye una planificacion de clase, el 96%
planifica la clase, el 92% utiliza el PEI, el 94% adecua el curriculo vigente en su aula, el 96%
adapta el curriculo en las diferentes areas, el 88% disefia proyectos con fines educativos, el
96% incorpora el PAA. De lo expuesto se puede inferir que el desempefio profesional docente
en el ambito de la planificacién es altamente eficiente y eficaz lo que augura aprendizajes
significativos en los discentes y un alto compromiso de la accion docente con el desarrollo
cognoscitivo, reflexivo y participativo de éste. Coadyuvando a los lineamientos pedagdgicos
actuales que propician una formacion integral de la persona, facultandoles en la resolucion de
problemas de diferente indole de forma auténoma y critica se debe apostar por un docente
comprometido. Significa que el educador debe poseer una formacién sélida, un compromiso
real y una vocacion genuina, dispuesto a capacitarse continuamente lo que redundara en
ejemplo con sus estudiantes mediante una relaciobn cognoscitiva y afectiva con ellos sin
descuidar la parte de la planificacion especialmente de proyectos que busca el involucramiento

de la mayoria de elementos educativos como recomienda el siguiente autor.

“¢Para qué sirve la planificacion? Para saber hacia donde nos dirigimos; para no

trabajar al azar.

e Permite una forma sistematica de pensamiento y analisis

e Eluso de amplias fuentes de informacion
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e Una mejor coordinacion
e Tener los objetivos claramente definidos
e Lainvolucracion de todo el personal

o Posibilita mayores beneficios y por mas tiempo” (Marti, 2011, pag. 1)Pags. 41

Una de las maneras de alcanzar esta seguridad es a través de realizar los proyectos

concatenados, secuenciales que nos permitirdn logros eficaces, efectivos en bien de nuestros

estudiantes, de la sociedad en general.

3.2.2. Nivel de importancia del ambito de la planificacidén en el desempefio docente

Tabla 5: Nivel de importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 7%

29, Ejecuta act!wdades orientadas al 9,20 7%
plan de mejoras

2.3 Participa en la ejecucién del POA 9,20 7%

24 Partlmpa en el disefio de 9,20 7%
instrumentos

25 Part|0|p.a' enla glabora0|on de plan 9,20 7%
de gestidn de riesgos

26 Relaplona los lelementos del 9,80 7%
Curriculo Nacional

2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,20 7%

2.8 Utiliza el PAA 9,40 7%

2.9 Construye una planificacion de clase 9,50 7%

210 Planifica la clase 9,40 7%

211 Utiliza el PEI 9,20 7%

912 gslzcua el curriculo vigente en su 9,40 7%

213 Adapta el curriculo en las diferentes 9,60 7%
areas

214 Dlsenal proyectos con fines 8,80 6%
educativos

2.15 Incorcopa el PAA 9,60 7%

TOTAL 139,90 100%
PROMEDIO 9,33

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 5: Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del 100% de la poblacion docente encuestada, el 7% participa en la elaboracion del PEI,
el 7%ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras, el 92%participa en la ejecucion del
POA, el 7% participa en el disefio de instrumentos, el 7% participa en la elaboracién de plan de
ge7% participa en la elaboracion del PAA, el 7% construye una planificacién de clase, 7%
planifica la clase, el 7% utiliza el PEI, el 7% adecua el curriculo vigente en su aula, el 7% adapta
el curriculo en las diferentes areas, el 6% disefia proyectos con fines educativos, el 7%
incorpora el PAA. De los datos anotados anteriormente se puede inferir el alto indice de
importancia a la planificacién macro y micro curricular que el docente otorga lo que favorece en
la calidad y calidez de la educacién, considerando que el proceso educativo eficaz y eficiente
requiere de una prevision, realizacién y control de los diversos componentes en las etapas de
implementacién curricular. Sin embargo es relevante anotar la capacitacion constante del
educador en una pedagogia contemporanea, acorde a los retos que implica la sociedad actual y
gque insta al estudiante a desarrollar una personalidad auténoma vy reflexiva. Es preciso que el
educador en clase instaure proyectos teéricos — practica. El disefio curricular es el resultado del
trabajo que da respuesta a las exigencias sociales en la formacion de profesionales,

constituyendo un proyecto educativo, que sirve de guia y condiciona el desarrollo del proceso.

“Al respecto, Alvarado, Cedefio, Beitia y Garcia (1999) refieren que la planificacion es
una herramienta técnica para la toma de decisiones, que tiene como propoésito facilitar la
organizacioén de elementos que orienten el proceso educativo.” (p. 3). Para estos autores,
planificar implica asumir posiciones y tomar decisiones prever con anticipacién lo que se
realizara, proyectando los objetivos, plazos y recursos; de modo que se logren los fines y
propositos con mayor eficacia y coherencia. Por lo que todo decente debe realizar una
planificacion de su trabajo de manera consciente y sistematica. (Hernandez, La Planificacion

Educativa para la Atencion Integral, 2006, pag. 1) Pag. 50
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Poniendo en préactica los proyectos se reconocera la importancia de estos para alcanzar

mejores resultados, aprovechando el conocimiento, los recursos y desarrollando las destrezas

para alcanzar de manera efectiva los objetivos planteados en el proceso educativo asi como

refieren los autores antes mencionados.

3.2.3.

Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion
para su desempefio docente.

Tabla 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente ambito de la planificacion en el

desem

pefio docente

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de U

PL aplicada enTa escuela Joaquin Malo Tamariz

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,20 7%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 6%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,20 7%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,20 7%
25 rl?:;tgi]((:)isa en la elaboracién de plan de gestion de 9,20 7%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 7%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 9,20 7%
2.8 Utiliza el PAA 9,40 7%
29 Construye una planificacién de clase 9,50 7%
210 Planifica la clase 9,60 7%
2.11 Utiliza el PEI 9,20 7%
212 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,40 7%
213 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,60 7%
214 | Disefa proyectos con fines educativos 8,80 6%
2.15 Incorpora el PAA 9,60 7%
TOTAL 139,90 100%
PROMEDIO 9,33
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Figura 6: Nivel de conocimiento que tiene el docente &mbito de la planificacion en

el desempefio docente
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacién docente encuestada, referente al nivel de conocimiento que
tiene éste de la planificacion curricular: el 7% participa en la elaboracién del PEI, el 6% ejecuta
actividades orientadas al plan de mejoras, el 7% participa en la ejecucion del POA, el 7%
participa en el disefio de instrumentos, el 7% participa en la elaboracién de plan de gestién de
riesgos, el 7% relaciona los elementos del Curriculo Nacional, el 7% participa en la elaboracién
del PAA, el 7% construye una planificacion de clase, 7% planifica la clase, el 7% utiliza el PEI,
el 7% adecua el curriculo vigente en su aula, el 7% adapta el curriculo en las diferentes areas,
el 6% disefia proyectos .De los datos expuestos se puede deducir que el nivel de conocimiento
de los docentes en el ambito de la planificacién curricular es altamente eficiente, esto implica
resultados constructivos y positivos en el proceso inter-aprendizaje de los educandos, asi su
uso aleja al docente de la improvisacion y pérdida de potencializar las habilidades del
educando. La Planeacién Curricular es una guia que norma y conduce explicativamente un
proceso concreto y determinando de ensefianza — aprendizaje, debiendo los maestros
investigados poner mas énfasis en ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras y disefia

proyectos con fines educativos.

“Este trabajo colectivo de planificaciéon global permitird organizar el afio escolar de cara
a la escuela real, con sus puntos fuertes y con sus falencias. Discutir y analizar criticamente
cuanto tiempo real la escuela destina a las labores de ensefianza, con qué recursos materiales
y humanos cuenta, y qué organizacion requiere para llevar a cabo la implementacion del

curriculum de manera exitosa.” (CPEIP Ministerio de Educacion Gobierno de Chile) Pag. 42
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Pudiéndose evidenciar que los docentes investigados poseen un alto nivel de

conocimiento sobre la planificacién, que les permite asegurar los objetivos planteados,

enfocando los indicadores de menor rango y llegan do al éxito como mencionan los autores

nombrados.
3.3. Desempenio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje
3.3.1. Planificacion del proceso ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Tabla 7: Nivel de frecuencia en el desempefio profesional, seccién planificacion
del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su préactica docente 9,80 98%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
36 nggf; las actividades de acuerdo al Curriculo 9.60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 | 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 | 100%
39 glpcrlgr):gi ;:arl} esus planificaciones actividades para el 9.60 96%
3.10 |Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 96,00
PROMEDIO 9,60 96%

75



Figura 7: Nivel de frecuencia en el desempefio profesional, seccidon planificacion del

proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacién docente encuestada en lo referente a la seccion planificacion
del proceso ensefianza — aprendizaje: el 96% orienta el aprendizaje en funcién de los
conocimientos, el 98% emplea los principios didacticos de la disciplina, el 98% fundamenta su
practica docente, el 92% realiza procesos de investigacion educativa, el 96% utiliza los
elementos de la estructura curricular, el 96% planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
Nacional, el 96% elabora el plan de clase segun PAA el 100% relaciona en la planificacion de
clase los elementos, el 96% incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje, el
92% selecciona y disefia recursos didacticos. Se puede inferir una excelente planificacion y
desarrollo del proceso inter-aprendizaje, esto faculta aprendizajes significativos en los que se
involucra la participacion activa y reflexiva de los educandos convirtiéndolos en principales
gestores del cambio educacional para ello debe convertirse en indagador permanente, esto
consentira seleccionar adecuadamente los materiales para el proceso educativo como

menciona a continuacion.

“1. El docente planifica para el proceso de ensefianza—aprendizaje.
2. El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza—aprendizaje.

3. El docente actia en forma interactiva con sus alumnos en el proceso de ensefianza—
aprendizaje.
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4. El docente evalla, retroalimenta, informa y se informa de los procesos de aprendizaje de los

estudiantes. (Ecuador M. d., Estandares de Calidad Educativa, 2011, pags. 16-17) pag. 51

Los maestros investigados no solo poseen el conocimiento sino lo aplicaron en las

clases observadas, demostrando capacidad, creatividad, ingenio, por ello los altos puntajes y la

facilidad de llegar a los objetivos previstos sin improvisaciones debiendo fomentar la

investigacion a través de materiales idoneos que asi lo permitan

3.3.1.2. Tabla 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion
planificacién del proceso de ensefianza — aprendizaje.

Orienta el aprendizaje en funcién de los

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

S conocimientos e el
3.2 |Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 |Fundamenta su practica docente 9,80 98%
3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
36 Elfgglr(\;; las actividades de acuerdo al Curriculo 9.60 96%
3.7 |Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
3.8 | Relaciona en la planificacion de clase los elementos | 10,00 | 100%
39 glpcrlgr):gi ;:arl} esus planificaciones actividades para el 9.80 98%
3.10 |Selecciona y disefia recursos didacticos 9,20 92%
TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%
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Figura 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del
proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacion docente encuestada en lo referente al nivel de importancia del
proceso ensefianza — aprendizaje: el 96% orienta el aprendizaje en funcion de los
conocimientos, el 98% emplea los principios didacticos de la disciplina, el 98% fundamenta su
practica docente, el 92% realiza procesos de investigacion educativa, el 96% utiliza los
elementos de la estructura curricular, el 96% planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
Nacional, el 96% elabora el plan de clase segun PAA, el 100% relaciona en la planificacién de
clase los elementos, el 98% incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje, el
92% selecciona y disefia recursos didacticos. Se puede inferir un alto indice en la importancia
del proceso inter-aprendizaje en el accionar docente, lo que vislumbra excelencia educativa,
dejando atras procedimientos ortodoxos empiristas, verbalistas y mecanicistas de la ensefianza
la principal fuente de conocimientos en los alumnos se da mediante el aprendizaje significativo
por recepcion, lo cual exige del docente programar, organizar y secuenciar los contenidos
evitando el aprendizaje memoristico. Por ello es importante destacar las siguientes condiciones
para promover este tipo de aprendizajes: los conocimientos previos, motivacion, estructuracion

de los contenidos nuevos.
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“¢Para qué sirve la planificacion? Para saber hacia donde nos dirigimos; para no
trabajar al azar.

¢ Permite una forma sistematica de pensamiento y analisis
e El uso de amplias fuentes de informacion

¢ Una mejor coordinacion

e Tener los objetivos claramente definidos

e Lainvolucracién de todo el personal

¢ Posibilita mayores beneficios y por mas tiempo” (Marti, 2011, pag. 1) Pag. 41

Por ello la labor del maestro debe aprovechar la importancia de planificar, enrumbando a
indagar mediante la utilizacién de recursos del medio y tecnolégicos aptos para conseguir
objetivos eficaces.

3.3.1.3. Tabla 9: Nivel de conocimiento en el desempefo profesional, seccidn
planificacion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.1 Orienta el aprendizaje en funcién de los conocimientos 9,60 96%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,80 98%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,80 98%
3.4 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 92%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 96%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 96%
3.7 Elabora el plan de clase segun PAA 9,60 96%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 10,00 100%
39 Incluyel eq sus planificaciones actividades para el 9.80 98%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos did4cticos 9,20 92%
TOTAL 96,20
PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Figura 9: Nivel de conocimiento en el desempefio profesional, seccidn planificacién del

proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del 100% de la poblacion docente encuestada en lo referente al nivel de conocimiento
sobre el proceso ensefianza — aprendizaje: el 96% orienta el aprendizaje en funcion de los
conocimientos, el 98% emplea los principios didacticos de la disciplina, el 98% fundamenta su
practica docente, el 92% realiza procesos de investigacion educativa, el 96% utiliza los
elementos de la estructura curricular, el 96% planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
Nacional, el 96% elabora el plan de clase segun PAA, el 100% relaciona en la planificacion de
clase los elementos, el 98% incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje, el
92% selecciona y disefia recursos didacticos .Con los datos anotados se puede inferir que los
docentes poseen un alto porcentaje en el nivel de conocimiento referente al proceso inter-
aprendizaje, se evidencia su capacitacion constante y continla en pedagogia, didactica,
metodologias y la apertura al cambio de nuevos modelos educacionales. Al respecto la
formacion docente es una actividad en permanente blsqueda de estrategias vy
perfeccionamiento para avanzar en la conceptualizacion y en la definicion de los lineamientos
concretos para el desarrollo, comprension y transformacion del proceso docente, afirma que la
formacion hace referencia a un proceso mas amplio que debe insertarse en lo reflexivo, en el

conocimiento de campos del saber que dan cuenta de lo educativo.

“Es un proceso flexible.-Como sistema de estrategias, métodos y técnicas, posee un
alto grado de flexibilidad, en tanto, debe adaptarse a las diversas caracteristicas sociales y
culturales”. (Martinez C. T., 2010, pags. 7-8) Pag. 31
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Afirma que la formacién hace referencia a un proceso mas amplio que debe insertarse

en lo reflexivo, enriqueciendo el saber.

Esto permite visualizar que la planificaciébn es importante no solo para conseguir con
mayor rapidez y eficacia las metas planteadas, sino que, nos permite compartir conocimientos,

enriquecer los nuestros y relacionar los diferentes pardmetros de la manera efectiva.

3.3.2. Ejecucidn del proceso de ensefianza aprendizaje.

En la ejecucidon del proceso de ensefianza- aprendizaje en la practica, se aplica lo
planificado y previsto para cada clase en la que se pone en juego sus conocimientos, aptitudes,
destrezas, habilidades con el fin de impartir una educaciéon integral. En cada uno de estos
momentos, demuestran los comparieros investigados tener una continua preparacién para
crear un ambiente 6ptimo, con valores académicos, humanisticos y mas aun la ponen en

practica.

3.3.2.1. Tabla 10: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de
la gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del
investigador, seccion, ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje. (INICIO)

Desarrolla estrategias

3.11.1 | .
didacticas

9,20 8,27 92% 83%

Recupera experiencias
3.11.2 |previas de los 10,00 8,20 100% 82%
estudiantes

Presenta situaciones

3.11.3 |reales para motivar el 9,80 7,40 98% 74%
tema
TOTAL 29,00 23,87
PROMEDIO 9,67 7,96 97% 80%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Figura 10: Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el &mbito de la gestidn del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccién,

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Desarrolla estrategias Recupera experiencias  Presenta situaciones reales
didacticas previas de los estudiantes para motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacion docente encuestada referente a la ejecucion del proceso
ensefianza — aprendizaje con observacion del investigador en la fase inicial del mismo: el 92%
docente y el 82% observador desarrolla estrategias didacticas, el 100% docente y 82%
observador recupera experiencias previas de los estudiantes, el 98% docente y 74% observador
presenta situaciones reales para motivar el tema. Se puede inferir que el desempefio docente
en el proceso ensefianza- aprendizaje en su fase inicial es muy bueno, existen algunas
debilidades sobretodo en el &rea motivacional, factor decisivo en el proceso inter-aprendizaje es

la motivacién, que facultaréa en el estudiante aprendizajes significativos.

“El trabajo independiente precisa de una fuerte motivacion, de sistematicidad, de control,
de un nivel progresivo de complejidad, y de una adecuada orientacion por parte del profesor. Se

recomienda ldgicidad por el docente al ser concebida.” (Enciclopedia Virtual) Pag. 41

Con un encadenamiento, una secuencia, y sobre toda la motivacion adecuada provocan
un desemperfio profesional en el ambito de la gestion educativa permitira la cristalizacion de

logros alcanzados exitosos como se menciona en el articulo anterior.
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3.3.2.2. Tabla 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion, ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje. (DESARROLLO)

Relaciona el tema con la

3.12.1 i 9,80 5,53 98% 55%
realidad
Plantea actividades de acuerdo

3.12.2 | ala naturaleza del 10,00 7,73 100% 77%

conocimiento
Propone actividades

3.12.3 _ N 9040 | 607 | 94% | 61%
alternativas metodoldgicas

Bag | NI PR EEEE ES [P 960 | 767 | 9% | 77%
organizar, sistematizar

ap | Dl CHEiEee 10,00 | 633 | 100% | 63%

metodoldgicas

Utiliza los recursos del medio

3.12.6 . 9,80 7,13 98% 71%
para generar aprendizaje

Realiza actividades para la

3.12.7 . - 9,80 7,60 98% 76%
aplicacién del conocimiento
TOTAL 68,40 48,07
PROMEDIO 9,77 6,87 98% 69%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 11: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion,

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
Del 100% de la poblacion docente encuestada correlacionada con la observacion del
investigador en el desarrollo del proceso inter-aprendizaje: el 98% docente y 55% observador
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relaciona el tema con la realidad, el 100% docente y 77% observador plantea actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento, el 94% docente y 60% observador propone
actividades alternativas metodoldgicas, 96% docente y 76% observador realiza actividades para
organizar, sistematizar, el 100% docente y 63% observador utiliza estrategias metodoldgicas, el
98% docente y 71% observador utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje, el 98%
docente y 76% realiza actividades para la aplicacion del conocimiento. Con los datos expuesto
se puede denotar que existen medianas deficiencias en el desarrollo del proceso inter-
aprendizaje en sus aspectos de relacionar la teoria con la practica, metodoldgico que involucra
métodos y técnicas de ensefianza — aprendizaje, evidenciandose problemas en la didactica de
los conocimientos, es decir todavia se evidencia viejos patrones de la pedagogia conductista
sefiala que teoria y practica parecen variables dicotomicas y puede parecer soberbia la
pretension de conectarlas, en tanto que hoy en dia constituyen mundos amplios e
intrinsecamente complejos. Es decir, estos dos aspectos de la didactica educacional deben
combinarse y ser trabajadas una en consecucién de la otra lo que repercutira positivamente en

mejorar el aprendizaje de los educandos.

“El concepto de «estrategias de aprendizaje» forma parte de la explicacién que la
psicologia cognitiva proporciona sobre el proceso de aprender. Dicha disciplina destaca el papel
del aprendiente en ese proceso y su implicacion activa en el mismo. En el éxito del aprendizaje,
junto a otros factores personales como la motivacién, las aptitudes o la experiencia acumulada,
desempefia un importante papel la habilidad de cada persona para aplicar todos sus recursos
de la manera mas efectiva posible a cada situacién de aprendizaje. Estos recursos incluyen los
necesarios procesos mentales, pero también otras formas de comportamiento y actuacion, tanto
de orden psicol6gico (emociones, actitudes, etc.) como de orden social (experiencias y

contactos sociales, etc.). (Cervantes, 2003, pag. 1) Pag. 51

El éxito del aprendizaje depende del dominio de los conocimientos y habilidades,
estrategias, métodos, técnicas aplicados durante el proceso de manera arménica permitiendo

estudiantes capaces de desenvolverse de manera eficazmente en la sociedad
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3.3.2.3. Tabla 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccidn, ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (EVALUACION)

313.1 Aplica Ulil.a variedad de técnicas 9,00 7.93 90% 79%
para verificar los resultados

3.13,2 | Evalua con aplicaciones 9,60 | 807 | 96% | 81%
practicas en el aula

3.13.3 | Evalua con aplicaciones 9,80 | 4,93 | 98% | 49%
practicas fuera del aula

3.13.4 | Propone actividades para 9,80 | 800 | 98% | 80%
transferir el conocimiento

TOTAL 38,20 28,93
PROMEDIO 9,55 7,23 96% 2%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 12: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion,

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

12,00 960 9,80 9,80
10,00 9,00 ’ ' '
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
Aplica una variedad Evalua con Evalua con Propone
de técnicas para aplicaciones aplicaciones actividades para
verificar los practicas en el aula practicas fuera del transferir el
resultados aula conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Del 100% de la poblacion docente encuestada y su correlacion con la observacion del
investigador en la evaluacion del proceso inter-aprendizaje: el 90% docente y 79% observador
aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados, el 96% docente y 80% evalGa con
aplicaciones practicas en el aula, el 98% docente y 49% observador evalia con aplicaciones
practicas fuera del aula, el 98% docente y 80% propone actividades para transferir el
conocimiento. Se puede inferir que existen deficiencias en facilitar la transferencia y
aplicabilidad del conocimiento en la vida del estudiante, evidenciandose en la didactica
educacional procesos mecanicista, memoristicos que no facultaran verdaderos y funcionales
aprendizajes en los educandos en mira de que los conocimientos sean olvidados
tempranamente al no poseer ninguna relevancia para estos. Segun el constructivismo la
transferencia es el resultado de la generalizacién en situaciones similares o idénticas y se
realizan a través de elementos comunes. Es decir la aplicabilidad de este aspecto en la
didactica educacional garantiza al estudiante aprendizajes significativos, desarrollando en ellos

funciones cognoscitivas superiores de analisis, sintesis, creatividad e inteligencia.

. “Pareciera que es esta la mejor forma para evaluar el desempefio docente.
Aparentemente debe hacer una relacién directa entre la eficiencia de un docente y el éxito

alcanzado por sus alumnos.

Desafortunadamente no es asi. El éxito o fracaso de un alumno no depende exclusivamente de
la accién positiva o negativa de su profesor, sino de una serie de factores, entre las cuales la

variable docente es una mas. Otras variables serian:

- Las caracteristicas del plan de estudio.

- Las caracteristicas de la institucion docente.

- El medio ambiente donde proviene el alumno.

- La capacidad y actitud del alumno.

.” (conocimientosweb.net) P4g.34.

Uno de los factores que permitirian una mejor evaluacion seria aplicar la misma fuera del
aula permitiendo llegar a la meta para satisfaccion del docente y el estudiante siendo una de

las alternativas propuestas en el enfoque citado.
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3.3.2.4. Tabla 13: Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccidn, ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. (VISION
GLOBAL)

3.11 |INICIO 9,67 7,96 97% 80%
3.12 |DESARROLLO 9,77 6,87 98% 69%
3.13 |EVALUACION 9,55 7,23 96% 2%
TOTAL 28,99 22,06
PROMEDIO 9,66 7,35 97% 74%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 13: Niveles de frecuencia del desempefo profesional en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacién del investigador, seccion,

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacion docente encuestada y su relacién con la observacion del
investigador durante el proceso inter-aprendizaje tenemos: el 96% docente y 79% observador
en el inicio, el 97% docente y 68% observador desarrollo, el 95% docente y 725 observador
evaluacion. Se deduce un proceso inter-aprendizaje en general medianamente bueno y durante
su desarrollo existen mayores debilidades en cuanto a la relacion de los aspectos teoricos y
practicos, asi como en el proceso metodoldgico.
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Al respecto es importante ahondar en capacitaciones tedricas y practicas con
los docentes el maestro altamente cualificado se caracteriza por tener conocimiento amplio

sobre el crecimiento, el proceso de desarrollo y aprendizaje de cada estudiante.
5. Estrategias de apoyo

“Este tipo de estrategia se basa en mejorar la eficacia de las estrategias de
aprendizaje, mejorando las condiciones en las que se van produciendo. Estableciendo la
motivacién, enfocando la atenciéon y la concentracion, manejar el tiempo etc. Observando
también que tipo de formulas no nos funcionarian con determinados entornos de estudio. El
esfuerzo del alumno junto con la dedicaciéon de su profesor sera esencial para su desarrollo”.
(S/F, pag. 1) Pag. 51

Varios son los factores para poder alcanzar logros duraderos, que sean base para
posteriores, durante el proceso de ensefianza aprendizaje, con un ambiente idéneo; sin

descuidar elementos emotivos, fisicos o curriculares como se presenta en el escrito anterior.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién
del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Tabla 14 Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccibn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje (INICIO)

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9,60 |33%

3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 10,00 | 34%

3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9,80 |33%
TOTAL 29,40 | 100%
PROMEDIO 9,80

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Figura 14 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje (INICIO)

IMPORTANCIA

B Desarrolla estrategias
diddcticas

B Recupera experiencias
previas de los
estudiantes

W Presenta situaciones
reales para motivar el
tema

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

‘Las estrategias de aprendizaje cognitivas permiten transformar la informacion en
conocimiento a través de una serie de relaciones cognitivas que, interiorizadas por el alumno, le
van a permitir organizar la informacion y, a partir de ella, hacer inferencias y establecer nuevas
relaciones entre diferentes contenidos, facilitandoles su proceso de aprender a aprender.
(Cardenas, 2013, pag. 5) Pag. 51

En los maestros investigados se observa con claridad que existe relacién en cada uno
de las etapas del proceso de ensefianza aprendizaje asi como en los elementos curriculares
gue permiten aprendizajes que se basan en la retroalimentacion y en la construccion de

conocimientos nuevos relacionando a los previos como Cardenas expresa.
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3.3.2.6. Tabla 15 Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
(DESARROLLO)

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,80 |14%

Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del
3.12.2 o 10,00 | 15%
conocimiento

3.12.3 |Propone actividades alternativas metodologicas 9,60 |[14%
3.12.4 |Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 |[14%
3.12.5 | Utiliza estrategias metodolégicas 10,00 | 15%

3.12.6 | Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,80 |14%

3.12.7 |Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento |9,80 |14%

TOTAL 68,60 [ 100%
PROMEDIO 9,80

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en Ta escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 15 Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje (DESARROLLO)

IMPORTANCIA

M Relaciona el tema con la realidad

M Plantea actividades deacuerdo a la
naturaleza del conocimiento

M Propone actividades alternativas
metodoldgicas

M Realiza actividades para organizar,
sistematizar

m Utiliza estrategias metodoldgicas

m Utiliza los recursos del medio para
generar aprendizaje

I Realiza actividades para la
aplicacién del conocimiento

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Los maestros en el desarrollo del proceso educativo ha alcanzado rangos altos en todas
las variables propuestas aplicando estrategias, métodos, recursos y medios aptos que permiten

un progreso significativo tanto en la adquisicion de conocimientos como en el proceso mismo.

Cumpliendo con el articulo 349 de la constitucion politica se nota que los docentes
tienen la formacion continua, mejoramiento pedagoégico-académico necesario para el desarrollo

de proceso de la educacion.

3.3.2.7. Tabla 16 Nivel de importancia del ambito de gestidn del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
(EVALUACION)

Aplica una variedad de técnicas para verificar los

3.13.1 9,20 |24%
resultados

3.13.2 | Evalta con aplicaciones practicas en el aula 9,60 |25%

3.13.3 | Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 9,80 |26%

3.13.4 | Propone actividades para transferir el conocimiento 9,80 |26%
TOTAL 38,40 |100%
PROMEDIO 9,60

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 16 Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje (DESARROLLO)

IMPORTANCIA

B Aplica una variedad de técnicas
para verificar los resultados

M Evalla con aplicaciones
practicas en el aula

1 Evalda con aplicaciones
practicas fuera del aula

M Propone actividades para
transferir el conocimiento

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Se puede observar en esta tabla que los porcentajes son altos en todas las variables
excepto en aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados que tiene la diferencia
de pocas décimas ya que como menciona en la pagina 34 de esta investigacion debe haber
varios procedimientos para realizar una investigacion no solo al docente sino al estudiante pues

al igual que el proceso educativo la evaluacion debe ser integral.

3.3.2.8. Tabla 17 Nivel de importancia del ambito de gestidon del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje
(VISION GLOBAL)

INICIO
3.12 DESARROLLO 9,80 34%
3.13 EVALUACION 9,60 33%
TOTAL 29,20 100%
PROMEDIO 9,73

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 17 Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje (DESARROLLO)

IMPORTANCIA

® INICIO
B DESARROLLO
m EVALUACION

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Como se ha visto en las tablas y graficos anteriores la parte evaluativa del proceso
educativo es la que menor indice ha alcanzado sin ser por ello bajo pero se debe recalcar se
debe tender a buscar otras alternativas para que la evaluacion sea mas integra y desde varios
enfoques como marca el articulo 20 de la evaluacién del desempefio docente en la que nos

menciona diversos tipos de evaluacion.

3.3.2.9. Nivel del conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Tabla 18: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecuciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje. (Inicio)

3.11.1 |Desarrolla estrategias didacticas 9,40 94%
3112 Recupera experiencias previas de los 10,00 100%
estudiantes
3113 Presenta situaciones reales para motivar el 9.80 98%
tema
TOTAL 29,20
PROMEDIO 9,73 97%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en Ta escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 18: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Desarrolla estrategias Recupera experiencias Presenta situaciones
diddcticas previas de los reales para motivar el
estudiantes tema

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Del total de la poblacion docente encuestada: el 94% desarrolla estrategias didacticas, el
100% recupera experiencias previas de los estudiantes, el 98% presenta situaciones reales
para motivar el tema. Se infiere que el docente desarrolla un excelente inicio del proceso inter-
aprendizaje lo que augura aprendizajes significativos en los educandos, sin embargo
correlacionando los porcentajes de la observacion del investigador, el docente presenta
falencias en presentar situaciones reales para motivar a sus educandos, con los otros dos
indicadores la variabilidad es minima. La motivacion es toda tension, todo sentimiento
susceptible de desencadenar y sostener una accion en la direcciébn de un fin. Significa que el
elemento inicial de un buen proceso inter-aprendizaje estd en la motivacion para ello el
educador debe conocer las necesidades de los educandos, y considerar que cuando estos
preguntan, participan, aportan en el hecho educativo estan motivados porque exteriorizan una

fuerza que producida generalmente por una necesidad orientada hacia un fin.

“Estandar de aprendizaje: Son descripciones de los logros que deberian alcanzar los
estudiantes en determinada &rea, grado o nivel. Comprenden el proceso de desarrollo de
capacidades, entendimientos y habilidades que se van profundizando y ampliando desde
niveles mas simples a mas complejos (Foster & Master, 2012) Pag. 51.

Es notorio que las estrategias didacticas varian segun el nivel, el tema, las inquietudes y
necesidades de los estudiantes por ello los conocimientos del docente deben ser amplios para
alcanzar las metas previstas, y los estdndares anhelados como manifiesta Foster — Master.

Esto pone en la mesa recuperar 0 evocar experiencias de los estudiantes, motivarlos, asociar,
activar y potenciar los conocimientos mediante el uso de estrategias que hagan del proceso
educativo un acto eficiente, eficaz e integro en el que el estudiante se sienta importante, feliz.

94



3.3.2.10. Tabla 19: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje. (DESARROLLO)

3.12.1 |Relaciona el tema con la realidad 9,80 98%

3122 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del 10,00 100%

conocimiento

3.12.3 | Propone actividades alternativas metodolégicas 9,60 96%

3.12.4 | Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,60 96%

3.12.5 | Utiliza estrategias metodoldgicas 10,00 100%

3126 g;i:iez:dli(;sajreecursos del medio para generar 9.80 98%

3127 Ss:cl,zi?n?::t\gdades para la aplicacion del 9,80 98%
TOTAL 68,60

PROMEDIO 9,80 98%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 19: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Del 100% de la poblacion docente encuestada; el 98% relaciona el tema con la realidad,
100% plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, el 96% propone
actividades alternativas metodologicas, el 96% realiza actividades para organizar, sistematizar,
el 100% utiliza estrategias metodologicas, el 98% utiliza los recursos del medio para generar
aprendizaje, el 98% realiza actividades para la aplicacién del conocimiento. Se infiere que el
docente posee un alto indice de desempefio en el desarrollo del proceso ensefianza —
aprendizaje, sin embargo estableciendo su correlacion con la observacién del investigador
existe deficiencias en correlacionar la teoria con la practica, considerando que los educandos
receptaran los conocimientos y no alcanzaran los procesos de reflexibn meta cognitiva,
olvidandolos tempranamente. Es decir, existe una imperiosa relacion entre la teoria y la practica
de los conocimientos, pues no se puede al proceso ensefianza aprendizaje reducir a una simple
repeticibn mecanistica, recepcion pasiva de los estudiantes dejando a un lado su aplicabilidad,
su funcionalidad, por lo que se deduce que la reciprocidad efectiva y eficaz de la teoria y
practica en el hecho educativo permitird en el educando aprendizajes significativos. Asi lo

menciona la indagacion siguiente tomada de la pagina 42 de este trabajo.
“Estrategias de organizacion

Este tipo de estrategia se basa en una serie de modos de actuacién que consisten en
agrupar la informacion para que sea mas sencilla estudiarla y comprenderla. El aprendizaje en
esta estrategia es muy efectivo porque con las técnicas de: resumir textos, esquemas,
subrayado, etc. Podemos incurrir un aprendizaje mas duradero no sélo en la parte de estudio

sino en la parte de la comprension.”

El nivel de conocimiento del docente en el ambito de la gestion del aprendizaje se refleja
en la versatilidad que es la capacidad de hacer del proceso de ensefianza aprendizaje que
permite adaptarse a las circunstancias que se presentan y sobre todo lograr una conexion
inteligente con el dicente que es una manifestacion clara del conocimiento rico del maestro con

preparacion constante y experiencia.
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3.3.2.11. Tabla 20: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn
del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje. (EVALUACION)

313.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9,00 90%
resultados
3.13.2 | Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,60 96%
3.13.3 | Evallta con aplicaciones practicas fuera del aula 9,60 96%
313.4 Propo.ne. actividades para transferir el 9,80 98%
conocimiento
TOTAL 38,00
PROMEDIO 9,50 95%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 20: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecuciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

m/‘ 9,80

9,00

Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar ~ practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacién de docentes encuestados se obtuvo los siguientes resultados: el
90% aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados, el 96% evalda con

aplicaciones préacticas en el aula, el 96% evalla con aplicaciones practicas fuera del aula, el
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98% propone actividades para transferir el conocimiento. Se infiere que el proceso ensefianza
aprendizaje en su fase evaluacion posee altos indices de excelencia, sin embargo comparando
con los datos del observador existe deficiencias en los indicadores de transferir el conocimiento
y aplicacion de los contenidos con la realidad, esto denota correlacion con la tabla anterior y
vislumbraria la siguiente situacion: El educando no alcanzaria aprendizajes significativos,
funcionales, se limitaria a la recepcion y repeticion de conocimientos, si lo relacionamos con la
categorizaciéon de objetivos educacionales del estudiante estaria en la dimensién cognitiva del

conocimiento.

“Las técnicas de evaluacion necesitan de instrumentos especificos que garanticen la
sistematicidad y rigor necesarios en el proceso de evaluacion. El estudio de todos los elementos
es esencial si tenemos el propésito de desempefiar adecuadamente nuestra responsabilidad en

el proceso evaluador de la practica docente.” (conocimientosweb.net) Pag. 34.

Ante esta acertada opinidn creo que la evaluacién constante y por etapas debe servir
para motivar a los estudiantes por sus avances, minimos o0 maximos pues estos estimulos, no
deben jugar el papel que actualmente se da de atemorizar a los estudiantes con una nota, un
namero en vez de ser el medio de motivar al estudiante para alcanzar mas metas de

aprendizaje.

3.3.2.12. Tabla 21: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
del aprendizaje desde la percepcidon del docente, seccidon ejecucién del proceso de
ensefianza aprendizaje. (VISION GLOBAL)

311 Aplllc.:a una variedad de técnicas para 9.00 90%
verificar los resultados

312 Evalla con aplicaciones practicas en el 9.60 96%
aula

313 EvalGa con aplicaciones précticas fuera 9.60 96%
del aula

TOTAL 28,20
PROMEDIO 9,40 94%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

98



Figura 21: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidon ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO
960 ¢ 9,60
9,00
Aplica una variedad de Evalta con aplicaciones EvalUa con aplicaciones
técnicas para verificar los practicas en el aula practicas fuera del aula
resultados

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Del total de la poblacion de docentes encuestada se obtuvieron los siguientes
resultados: el 90% aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados, el 96% evalla
con aplicaciones practicas en el aula, el 96% evalGa con aplicaciones practicas fuera del aula.
Al respecto se infiere que el docente posee un alto indice del nivel de conocimiento del proceso
inter-aprendizaje, sin embargo relacionandolo con la datos del observador se denota
deficiencias en la praxis de los conocimientos con la realidad, ello no favorece para que el
estudiante transfiera o apliqgue los conocimientos de una area en otra, dando continuidad a

procedimientos metodoldgicos de la escuela conductista.

Correa Alvarez manifiesta que se debe “Entender que una de las exigencias para las
instituciones en un mundo global es precisamente ofrecer una educacion de calidad, pertinente

y coherente con los cambios del entorno local, regional, nacional y mundial” P4g. 32

Esto permitira una formacién integral que haga a los estudiantes adaptarse

correctamente a su medio social.
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3.3.2.13. Resultados desglosados de la gestion del aprendizaje. Ejecucidn del procesos
ensefianza aprendizaje.

3.4.1.

3.4. Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion

Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.

Tabla 22: Nivel del conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcion del docente, seccién ejecucidn

ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 9,40 8,87 94% 89%

4.2 | Vincula a los actores educativos 8,80 |7,53 88% 75%
Incorpora a las organizaciones

4.3 |gubernamentales o] no|8,40 |7,00 84% 70%
gubernamentales

44 Promgeve acciones orientadas al 800 |6.93 80% 69%
servicio
Promueve en los estudiantes el

45 |. . 9,60 |7,87 96% 79%
interés

4.6 |Propicia en el aula la amistad 9,80 (7,93 98% 79%

4.7 Apllca. estrategias para atender las 920 |6.60 92% 66%
necesidades

48 Prqmueve el cumplimiento de las 9.00 |7.87 90% 79%
actividades

4.9 Trabaja e.I _orden y la organizacion 9.60 |8.07 96% 81%
en las actividades

410 |Promueve —acuerdos para lalg o 1790 |gg0  |78%
convivencia armonica

411 Involucr.a, a los estudiantes en la 9.00 |5.60 90% 56%
planeacion

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,20 8,13 92% 81%

413 Promueve los valores y ejercicio de 10,00 |6,00 100% 60%
los derechos humanos
TOTAL 119,60 | 96,20
PROMEDIO 9,20 7,40 92% 74%

del proceso de
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Figura 22: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacién, desde la percepcién del docente y la observacion del investigador.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Con un excelente liderazgo y un manejo acertado de las técnicas y habilidades
comunicativas, el lider educativo forjara valores motivacionales, conductuales en los

estudiantes y cuerpo colegiado.

Es notoria la diferencia entre la frecuencia alcanzada por los docentes de 9,2 y
asignada por el investigador de 7,4. dentro del &mbito del liderazgo y comunicacion se debe
destacar los indicadores de rango 5,6 y 6 que son bajos en relacion a los otros que el
investigador les da un valor de 7y 8 los mismos que deben ser corregidos en el proceso de
ensefianza aprendizaje . Desde la frecuencia del investigador llama la atencién y servira de
base para una propuesta idénea, el involucramiento de los estudiantes en innovacion que tiene

un porcentaje del 5,6% en relacion a los otros indicadores.
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“El docente moderno debe tener el perfil de una persona con actitud y habilidades
adecuadas. En tal sentido, el lider educativo no busca aumentar su eficiencia haciendo mas de
lo mismo, sino que imagina y construye nuevas posibilidades dentro y fuera de las instituciones
escolares. Algunos de los atributos de un lider educativo son la promocién y proteccion de
ciertos valores, la creacion y estimulacion de cultura, la promocion de una mision para todos los
actores escolares. Reconstituye en un ejemplo de aquello que busca transformar. Es también la
responsabilidad del lider, apoyar, facilitar y colectivamente examinar esfuerzos iniciados por
otros, dentro y fuera de la misma universidad. Lo que busca un lider es el trabajo del grupo a
través del estimulo, seguridad, respeto, ademas de otros tipos de recompensas haciendo que
estas correspondan con las necesidades del grupo al igual que su comportamiento como lider
puede cualquier estilo de liderazgo dependiendo de la situacion que le presente, el lider se
dedica a fomentar el trabajo en grupo utilizando para ella estrategias estimulantes, que
proporcionen un ambiente de seguridad, esto aplicado al rol del docente como

lider.” (buenastareas)

“La elaboracién de politicas y planes coherentes es fundamental para lograr
cambios concretos y sostenibles en los sistemas educativos y alcanzar el objetivo de una
educacion de calidad para todos en América Latina y el Caribe. La UNESCO apoya a los paises
en la elaboracién de politicas sdélidas y pertinentes en educaciéon y en la gestion para aplicarlas

de manera eficaz”. (Unesco, 2014, pag. 1) Pag. 41

El docente actual debe ser excelente para elaborar las planificaciones que permitan
satisfacer las necesidades de los educandos, de la sociedad, alcanzar los objetivos de calidad
en la educacién como promueve la UNESCO permitiendo paralelamente la aplicacion de

diversas estrategias que promuevan la practica de valores.

102



3.4.2. Importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

Tabla 23: Importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 |94%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,00 |90%
43 :gjnuct?éfr?e:?q earllta:?ess organizaciones gubernamentales o no 860 |86%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 |82%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,80 |98%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 |96%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,40 94%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,40 |94%
4.10 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica 9,60 |96%
4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,20 |92%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,60 |96%
4.13 | Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos | 10,00 |100%
TOTAL 121,60
PROMEDIO 9,35 |94%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 23: Importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente.
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Siendo la comunicacion la base del desarrollo en todos los @mbitos y mas aun en lo
educativo el docente, sera quien fortalezca las habilidades de interaccion comunicativa. En lo
referente a la importancia del &mbito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente los
niveles son altos con un promedio de 9,35, el Unico indicador que se desprende de estos
parametros es “Promueve acciones orientadas al servicio” que obtiene un rango de 8,2 el
mismo que debe ser retroalimentado. Si consideramos a este como la capacidad de ayudar a
nuestros semejantes compartiendo nuestros dones, destrezas y la satisfaccion de ser solidario

produciria un equilibrio con el resto de indicadores.

“La comunicacion, entendida como el proceso de intercambio de significados que hace
posible la convivencia y el revelarse a los otros para poder interactuar con ellos, constituye un
elemento fundamental de los procesos educativos. Podriamos afirmar que comunicacion y
educacién son lo mismo, salvo porque no todo acto comunicativo tiene intencionalidad
educativa, aunque todo acto educativo si tiene intencionalidad comunicativa y se realiza a

través de procesos comunicativos”. (Rodriguez J. , 2006, pag. 1) Pag. 42

Por lo que un docente — lider no solo potencia conocimientos, habilidades sino que
ensefia con su ejemplo las caracteristicas de un liderazgo de excelencia que tolere y trabaje

por el bienestar siendo un comunicador intencional como presenta Rodriguez en la pagina 38.
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3.4.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 24: Conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacion
para su desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,40 94%
4.2 Vincula a los actores educativos 9,00 90%
e Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 8.80 —
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,20 82%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,60 96%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,80 98%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,40 94%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 92%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades | 9,40 94%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 90%
412 Aplica estrategias cooperativas 9,40 94%
e Promueve los valores y ejercicio de los derechos 10,00 T
humanos
TOTAL 120,80
PROMEDIO 9,29 93%

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 24: Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para su desempefio docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=—NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion para su
desempeiio docente tiene niveles excelentes muy altos que obtienen un promedio de 9,29, en
esta tabla se vuelve a repetir el indicador de “Promueve acciones orientadas al servicio” de
8,20 sobre el que se debe trabajar al igual “la incorporacién de actores gubernamentales y no
gubernamentales” que tiene un rango de 8,80 mientras los otros indicadores se ubican de 9 en
adelante. Segun el estudio comparativo se reitera el bajo nivel en las acciones orientadas al
servicio, y los actores educativos siendo de vital importancia el desarrollar, incentivar y fomentar
la cultura del servicio en cada uno de los dicentes, su trabajo en conjunto con entidades y
actores educativos tomando a la variable del servicio como una estrategia competitiva segun

manifiesta Gramajo en el siguiente parrafo extraido de las paginas 29.

“Libertad, participacion, disciplina y esfuerzo como los 4 grandes ejes en los que se
debe estructurar la praxis educativa que integre lo cognitivo, lo afectivo y la acciéon. Educando
en el respeto a la pluralidad de opciones, abierta a todo nuevo camino y el dialogo con todos.
Respetando y permitiendo que el otro sea de acuerdo con sus propias opciones. Educando
para vivir en una actitud que supone sensibilidad ecoldgica y educacion ambiental”. (Gramajo,
2011, péag. 1)

Un buen docente debe ampliar su tarea no siendo solo un buen profesional, sino mas
aun siendo un lider, un modelo a seguir que fomente la informacion y formacién integral de los
dicentes, de los comparferos y mas personas de la institucion educativa buscando el bien

comun.

106



3.5.  Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacién

de las actividades docente.

3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)
Tabla 25: Desempeiio profesional del docente

1. GESTION LEGAL. 9,13 9,23 9,28

2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso de ensefianza-|9,60 9,62 9,62
aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucién del proceso de ensefianza-|9,66 9,73 9,40
aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

9,30 9,33 9,33

9,20 9,35 9,29

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz.

Figura 25: Desempefio profesional del docente (andlisis global)
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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El desempefio docente esta integrado por diferentes ambitos que se relacionan entre
si, la no aplicacion oportuna y correcta de uno de ellos retrasara cualquier proceso educativo.
En la gestion curricular el promedio es 9.21 en el que destaca el conocimiento, en la gestion
de planificacién institucional el rango es de 9.30 marcando un equilibrio en los tres niveles,
en la gestion aprendizaje y planificacion su rango es 9.60 esto quiere decir, que el docente
se prepara de manera competitiva manejando a la par los niveles, en gestion de liderazgo y

comunicacién el rango es de 9.30, reflejando la importancia que da el docente a este.

De ahi que el desempefio profesional en el ambito investigado demuestra un alto nivel
de conocimiento. Sin embargo, es necesario aplicar arménicamente las directrices curriculares

para lograr un perfil educativo innovar enmarcado en el buen vivir.
Para ello creo conveniente enfocar la siguiente definicion sobre

“La gestidn educativa consiste en:

o Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

o Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accién y las prioridades en la
administracién de recursos.

o Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades y
amenazas del medio en el que esta inserta, como los logros y problemas de la misma
organizacion.

e Comprometer a todos los actores institucionales.

o Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.” (EDUCANDO El Portal de Educacién

Dominicana)

Los maestros debemos perfeccionarnos a diario, para ofrecer un servicio integro, activo,
ante esto en la institucion investigada a pesar de sus altos niveles se debe mejorar el ambito

de liderazgo y comunicacién especialmente la gestion legal.

Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje
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Tabla 26: Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucién del proceso
de enseflanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Inicio 9,67 9,80 9,73
Desarrollo 9,77 9,80 9,80
Evaluacién 9,55 9,60 9,50
Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 26: Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso
de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz
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En el proceso de la gestion ensefanza- aprendizaje estdn inmersos el inicio con un
promedio de 9.66 destacandose en este el 9,77 referente a la importancia, en el desarrollo el
promedio es 9.73 dandose una empate de 9,80 entre frecuencia e importancia y un descenso
de 20 décimas en el conocimiento, en evaluacion el promedio es de 9,67 existiendo una
minima diferencia entre frecuencia e importancia de 7 décimas y en cuanto al conocimiento se

genera un desequilibrio de 30 décimas.

Al analizar la tabla puedo concluir, que el docente da mayor importancia al desarrollo, en
cuanto a la evaluacién en todas las areas se demuestran un bajo porcentaje. Luego de hacer un
estudio comparativo se puede manifestar que los docentes investigados son profesionales con
ética y conocimientos, que pueden buscar otras alternativas evaluativas para alcanzar mejores

resultados.

“El proceso de aprender es el proceso complementario de ensefiar. Aprender es el acto
por el cual un alumno intenta captar y elaborar los contenidos expuestos por el profesor, o por
cualquier otra fuente de informacion. El lo alcanza a través de unos medios (técnicas de estudio
o de trabajo intelectual). Este proceso de aprendizaje es realizado en funcion de unos objetivos,
que pueden o no identificarse con los del profesor y se lleva a cabo dentro de un determinado
contexto.” (Departamento de Informéatica (ATC, CCIA, LSI))

La identificacién de si se ha alcanzado o no los objetivos, si se puede a no transferir los
conocimientos es el acto evaluativo que pone el sello al proceso de aprendizaje y marca el
inicio de un nuevo proceso por ello su importancia y debemos destacar también que debe ser

no simplemente para una calificacion sino como un aliento para el educando y el estudiante.

(TRANSPUESTO)Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del
proceso de ensefianza-aprendizaje
Tabla 27: Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso

de enseflanza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje

Inicio | Desarr. | Eval.

9,67 |9,77 9,55
9,80 |9,80 9,60
9,73 19,80 9,50

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempeno Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz Figura 27:

Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje
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9,90
9,80

9,80 9,73
9,70
9,60
9,50
9,40

9,30

9,80 9,80

9,77

Inicio Desarrollo Evaluacion

W FRECUENCIA  m IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

La Gestion del Aprendizaje comprende la ejecucién del proceso cuyos rangos sobrepasan el 9,5
en el inicio, en el desarrollo y la evaluacion con un porcentaje del 95% concluyendo que los
procesos educativos se desarrollaron respetando las normas legales y de forma atractiva,
dinAmica, novedosa, interesante, participativa en la que se transmitia el conocimiento de

manera integra pues no solo se informaba sino se formaba a la vez.

“Esto implica que hay un sujeto que conoce (el que puede ensefar), y otro que
desconoce (el que puede aprender). El que puede ensefiar, quiere ensefiar y sabe ensefar (el
profesor); El que puede aprender quiere y sabe aprender (el alumno). Ha de existir pues una
disposicion por parte de alumno y profesor.

Aparte de estos agentes, estan los contenidos, esto es, lo que se quiere ensefiar o
aprender (elementos curriculares) y los procedimientos o instrumentos para ensefarlos o

aprenderlos (medios).

Cuando se ensefia algo es para conseguir alguna meta (objetivos). Por otro lado, el acto
de ensefiar y aprender acontece en un marco determinado por ciertas condiciones fisicas,

sociales y culturales (contexto).” (Departamento de Informatica (ATC, CCIA, LSI))

Todos los factores fisicos, sociales y culturales se enlazan en el proceso educativo que
permite conseguir objetivos, para la satisfaccion del docente y el estudiante, como sucede en la

institucion indaga.

Tabla 28: Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién

de las actividades docentes.
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COMPARACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL REGISTRO DE
OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

) Inicio 9,67 7,96
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
) Desarrollo 9,77 6,87
EJECUCION DEL PROCESO DE _
N Evaluacién 9,55 7,23
ENSENANZA-APRENDIZAJE _
Vision Global | 9,66 7,35
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
; 9,20 7,40
COMUNICACION.

Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

Figura 28: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de
observacioén de las actividades docentes.

12,00
9,77
10,00 9,67 9,55 9,66 9,20
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE 4. GESTION DEL
ENSENANZA-APRENDIZAJE LIDERAZGO Y
M FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR) |cOMUNICACION.

112



Fuente: Cuestionario de Autoevaluacion del Desempefio Docente de UTPL aplicada en la escuela Joaquin Malo Tamariz

La autoevaluacion permite ver las fortalezas y debilidades cuantitativamente en relacion
a la gestiéon de aprendizaje y gestion de liderazgo y comunicacion de los docentes investigados,
segun la perspectiva del docente el promedio es de 9.57 equivalente al95% produciéndose un
distanciamiento con el promedio establecido por el investigador de 7.36 equivalente al 73%.
Resultados que nos llevaran a un profundo andlisis para determinar las causas de esta
diferencia especialmente en el rango de 6,87 referente al desarrollo en el proceso ensefianza

aprendizaje.

Estableciendo las comparaciones es notoria la diferencia en el registro de
autoevaluacién con el registro de observacion de las actividades docentes por parte del
investigador segun los datos obtenidos pues, se marca la diferencia entre lo bueno y excelente.
Sin embargo los rangos bastante altos dentro de los niveles de frecuencia, importancia y nivel
de conocimiento son muestras claras que me permiten concluir que los docentes investigados
en los diferentes &mbitos son profesionales preparados, que a través de su labor en el proceso

de ensefanza aprendizaje lo han demostrado en cada etapa del proceso educativo.

Vale reflexionar que la “Gestidon es la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre

un proceso (es decir, sobre un conjunto de actividades) lo que incluye:

e La preocupacion por la disposicion de los recursos y estructuras necesarias para que tenga
lugar.

e La coordinacion de sus actividades (y correspondientes interacciones).

e La rendicion de cuentas ante el abanico de agentes interesados por los efectos que se

espera que el proceso desencadene.

También se entiende por gestién al conjunto de tramites a realizar para resolver un

asunto” (Wikipedia)

Partiendo de la notoria diferencia entre la autoevaluacion y el perfil de la observacién del
investigador se puede establecer, que estos profesionales estan pendientes de cada etapa del
proceso educativo y que segun este estudio, deben poner mayor énfasis a la etapa procesual

del aprendizaje e intentar variar la fase evaluativa para alcanzar mejores logros.
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3.7. Desempefio profesional en el &mbito de la planificacidn institucional y curricular

De los datos obtenidos en la investigacién de campo dentro del &mbito de desempefio
profesional de la planificacion institucional y curricular alcanzan un promedio de 9,33

representando un rango alto.

3.8. Desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje, desde la
percepcion del docente y la observacidn del investigador

De los datos obtenidos en la investigacion de campo dentro del &mbito de la gestion del
aprendizaje, desde la percepcion del docente y la observacién del investigador alcanzan un
promedio de 9,13 representando un rango alto.

3.9. Desempefio profesional en el @&mbito del liderazgo y comunicacién, desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador

De los datos obtenidos en la investigacion de campo dentro del &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador alcanzan un

promedio de 9,20 representando un rango alto.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el trabajo de investigacion en la escuela de educacion basica Joaquin Malo

Tamariz puedo concluir lo siguiente:

En ambito de la gestién legal se puede observar claramente altos niveles, sin
embargo, hay diferencia de una décima y pocas centésimas con el rango de la frecuencia que
permite concluir, que los docentes deberian socializar este aspecto en su labor cotidiana.

En la gestion de planificacion institucional y curricular existe un equilibrio en todos
los rangos de planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje que demuestra la
preparacion de los docentes y puesta en practica de sus conocimientos, hallando una diferencia

de mas de dos décimas en la ejecucion del proceso.

Se demuestra el alto nivel de conocimiento que tiene el educador mientras que el
investigador establece un promedio de buena. Estos rangos, se perfeccionaran siempre y
cuando el conocimiento teérico - practico sea aplicado en forma conjunta logrando superar

las falencias detectadas en los aprendizajes de la comunidad educativa investigada.

Se ha podido observar en el aspecto investigativo los docentes dan poca importancia
al desarrollo de la capacidad investigativa en el dicente, a pesar de que existe un marco legal ,
una extensa gama de informacion, por lo cual en el centro educativo investigado no existen
emprendimientos. Ante los avances que se han mostrado hoy en dia en las areas cognitivas,
sociales y econdmicas se debe forjar el despertar del conocimiento investigativo formando un

ciudadano critico, auto constructivo y con vocacion de servicio.

Los docentes del centro investigado consideran que el Unico recurso para desarrollar la
ensefianza-aprendizaje son los textos referentes al afio de basica olvidandose que cuentan con
una formacion académica para producir recursos didacticos , los mismos que nos permitirdn
captar la atencion, el interés, la participacion e involucramiento con el tema a desarrollar en el

aula.
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RECOMENDACIONES

Los educadores investigados deben poner empefio en la socializacion del aspecto sobre
gestion legal, asumir y  desarrollar un pensamiento auto reflexivo sobre su desarrollo
profesional en la gestion de liderazgo y comunicacion, para superar el desfase de los
porcentajes establecidos en la investigacion. Utilizando diversos mecanismos con la finalidad de

superacion individual y colectiva.

Vincular la preparacion teorico - practico sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje
esto conllevara a equiparar los porcentajes de calidad y calidez, del dicente y docente esto se
lograra con el apoyo directo del director y del Ministerio de Educacion quienes seran los
encargados de dar capacitacion y seguimiento mediante la observacién directa y la aplicacion
de evaluaciones a los estudiantes, para lograr los estandares de calidad al finalizar los

diferentes niveles. Fortaleciéndose a su vez el proceso educativo en si.

Vigorizar el compromiso, trabajo de los docentes y directivo especialmente en la
planificacion, ejecucion en las clases que promuevan el accionar investigativo en sus discentes
con una vision: critica, reflexiva y emprendedora lo que promovera el rendimiento académico y

comportamental para forjar una mejor calidad de vida concretizando el buen vivir.

El docente debe ser el primer innovador en el aula para poder inculcar en sus
estudiantes la investigacion; si bien, esta se inicia con la teorizacion la misma que deberia ser
llevada a la practica dando como resultado proyectos o aspectos innovadores, en beneficio de

la comunidad educativa, familia y sociedad promoviendo una conciencia ecolégica.

Existen lineamientos generales sobre los textos educativos, sin embargo, el docente
con su formacion académica y los distintos recursos didacticos del medio con el que cuenta le
permitiran un mejor aprovechamiento cognitivo en el dicente facilitandole el proceso ensefianza

aprendizaje y alcanzando mejores estandares de calidad y calidez.
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PROPUESTA ESTRATEGICA

AMBITO:

Desempefio Profesional en el ambito de gestion legal y de planificacién institucional y

curricular.

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Falta de involucramiento docente en la gestion legal tanto en la construccidn, socializacién y

aplicacion del mismo pues son los rangos menores esto afectado el involucramiento de todos

los miembros en el ambito de la planificacion.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

La gestion legal un reto posible de ponerlo en practica.

OBJETIVO:

Promover la participacion real de los docentes en el &mbito legal para

alcanzar altos estandares de calidad en la Escuela de Educacion

Béasica Joaquin Malo Tamariz.

Implementar una planificacibn con mas participantes sean los

docentes, los estudiantes y representantes legales que permita mayor

involucramiento y alcanzar mayores retos.

ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO:

RECURSOS:

EVALUACION:

117




Actividad 1:

Consensuar para
priorizar temas a
socializar

Actividad 2:

Entregar un
cronograma de
charlas  sobre el

cédigo de convivencia
y la
Actividad 3: Gestion
de
especializados en el
legal y
planificacion

planificacién

profesionales

marco

Actividad 4:
Socializacion de los
temas a capacitar

segun el cronograma.

Actividad 5:
Seleccion de espacio
y recursos adecuados

para cada charla

Actividad 6:
Invitacion formal vy
motivacion al taller
de

mediante

capacitacion
correos

electrénicos

Actividad 7: Gestién

El procedimiento a
aplicarse en la
propuesta esta
compuesto de cuatro

etapas:

1.-Formacion del
equipo de trabajo
para ello el
coordinador en
conjunto con los
directivos de la

Escuela Joaquin Malo
Tamariz se encargara
de

comunidad educativa

involucrar a la

para alcanzar las
metas propuestas.
2.- Etapa de

Consolidacién

durante esta etapa
los docentes
involucrados se
familiarizaran con: la
filosofia educativa, la

misién, la vision, los

objetivos

institucionales, la
constitucion de la
Republica del

Ecuador 2008, LOEI,

Recursos
e Talento
humanos:

Coordinador,
capacitadores,

docentes.

e Recursos

materiales:

Materiales de apoyo,
audiovisuales

(proyector, camaras,
filmadora, internet),

equipo de oficina.
Aula de capacitacion.

Mobiliario (mesas,

sillas).

e Recursos

institucionales

Como:
Organizaciones
gubernamentales y no

gubernamentales.

e Recursos

econdmicos:

Para la propuesta se

La

realizara al

evaluacion  se
finalizar
cada charla y taller a
través de la
retroalimentaciéon con
una duracion

adecuada.

Al finalizar el curso se
evaluara mediante la
aplicacion de pruebas
estandarizadas de los
temas tratados en los

talleres impartidos.
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de los recursos

materiales para las

capacitaciones.
Actividad 8:
Involucramiento y

sociabilizacién con la

comunidad Educativa.

Actividad 9: Registro
y control de la
asistencia de los
participantes.

Actividad 10:
Entrega de material

para cada asistente.

Actividad 11:
Elaboracion de
tripticos con el

itinerario .

Actividad 12: Disefio
y elaboracién de
certificados para los

participantes.

Actividad 13: Uso de
técnicas grupales
para fomentar y crear
un ambiente
comunicativo con
fines de auto

constructivismo.

Actividad 14:

el codigo de la nifiez y
adolescencia,
inclusion  educativa,
actualizacion y
fortalecimiento
curricular de la
educacién general
basica.

Concentrados en el
cbdigo de convivencia

institucional

En el desarrollo de
esta el coordinador
tomara el rol de
motivador para lograr
el conocimiento vy
manejo adecuado de
los proceso a seguir

en el area educativa.

3.- Etapa de apertura
una vez cumplidas las
dos primeras etapas
determinantes con
éxitos se procedera a
delegar las funciones
y el cumplimento de
las mismas debido a
que el grupo adoptara
una actitud positiva al

cambio.

ha fijado un monto de
$ 200 los mismos que
seran distribuidos en
la entrega de
materiales, de
acuerdo  al plan
decenal cada
institucion  educativa
contara con un asesor
quién  cubrira las
capacitaciones en

base a la propuesta.
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Anadlisis de resultados
del primer
acercamiento

(sociabilizacion).

Actividad 15:
Realizacibn de un
portafolio con
evidencias de las

capacitaciones

realizadas.
Actividad 16:
Realizacién de

evaluaciones antes,
durante y después de
la capacitacion al
facilitador y a los
asistentes.

Actividad 17:
Monitoreo  de la
tematica presentada y
puesta en marcha en

las aulas

4.- Etapa de madurez
siendo esta la ultima
etapa del proceso del
cambio se lograra un
empoderamiento  de
los docentes, dicentes
y demas involucrados
obteniendo como
resultado practicos
que se reflejaran en la
labor y sobre todo en
el ambiente de
armonia, respeto,
solidaridad, tolerancia
de los actores
educativos que daran
cumplimiento al buen

vivir real.
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ANEXO 2: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente
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ANEXO 3: Registro de observacién de las actividades docentes

REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES
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ANEXO 4: Fotografias de la Institucién Educativa

Observacion de la clase demostrativa en la escuela “Joaquin Malo”
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RESUMEN:

La investigacion desarrollada sobre el Desempefio Docente en el proceso de
ensefanza aprendizaje se realizé en la escuela “Joaquin Malo Tamariz” de San Miguel
de Putuzhi, parroquia Sayausi, cantdon Cuenca, provincia del Azuay durante el afio lectivo
2013 -2014, el objetivo es “Determinar el desempefio docente de los profesionales en
Ciencias de la Educacion, considerando los ambitos de: gestién legal, de planificacion
institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién. En la
presente investigacion se tomo6 una muestra de cinco docentes, aplicando la técnica del
cuestionario, la ficha de observacion de la clase demostrativa entre otras. Realizada la
evaluacion se determin6 las debilidades profesionales en el ambito de liderazgo
comunicacional especialmente en innovacién por parte del docente, lo que demuestra en
los estudiantes pobreza en innovacién, por lo cual la propuesta es involucrar a docentes
en innovacion para alcanzar, los mas altos niveles de eficacia y eficiencia educativa. En
conclusion el presente informe sobre “desarrollo del desempefio docente” busca mejorar
el trabajo docente con visidn proactiva, comunicativa — participativa de calidad vy
calidez a través del proyecto presentado.
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