UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catodlica de Loja

AREA SOCIO HUMANISTICA

TITULO DE LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
MENCION CIENCIAS HUMANAS Y RELIGIOSAS

Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Estudio realizado en el Centro Educativo Escuela Colegio Borja Montserrat
de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha en el afio lectivo 2013-2014.

TRABAJO DE TITULACION.

AUTOR: Simbaria Tasipanta, Franklin David
DIRECTOR: Beltran Guevara, Patricia Maricela, Mgs

CENTRO UNIVERSITARIO QUITO VILLAFLORA
2015



APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION

Magister.
Patricia Maricela Beltran Guevara.

DOCENTE DE LA TITULACION

De mi consideracion:

El presente trabajo de titulacion: Desempefio docente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, estudio realizado en el Centro Educativo Escuela Colegio Borja Montserrat de
la ciudad de Quito, provincia de Pichincha en el afio lectivo 2013-2014, realizado por
Simbafia Tasipanta Franklin David, ha sido orientado y revisado durante su ejecucion, por

cuanto se aprueba la presentacién del mismo.

Loja, julio de 2015



DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS

“Yo Simbana Tasipanta Franklin David declaro ser el autor del presente trabajo de titulacion:
Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje, estudio realizado en el
Centro Educativo Escuela Colegio Borja Montserrat de la ciudad de Quito, provincia de
Pichincha en el afio lectivo 2013-2014, de la Titulacién de Licenciado en Ciencias de la
Educacion, siendo Patricia Maricela Beltran Guevara directora del presente trabajo; y eximo
expresamente a la Universidad Técnica Particular de Loja y a sus representantes legales de
posibles reclamos o acciones legales. Ademas certifico que las ideas, conceptos,
procedimientos y resultados vertidos en el presente trabajo investigativo, son de mi

exclusiva responsabilidad.

Adicionalmente declaro conocer y aceptar la disposicion del Art. 88 del Estatuto Organico de
la Universidad Técnica Particular de Loja que en su parte pertinente textualmente dice:
“Forman parte del patrimonio de la Universidad la propiedad intelectual de investigaciones,
trabajos cientificos o técnicos y tesis de grado o trabajos de titulacion que se realicen con el

apoyo financiero, académico o institucional (operativo) de la Universidad”

Autor: Simbafia Tasipanta Franklin David
Cédula: 1719350165



DEDICATORIA

El presente trabajo esta directamente dedicado al trabajo pastoral del
Rvdo. Diego Javier Andrade Aguirre,
sacerdote diocesano de la Arquidiécesis de Quito,
quién con su presencia hace resplandecer las maravillas del amor de Dios.
A mi esposa e hijos quienes constantemente han sido el eje y motor para llevar a

cumplimiento el presente trabajo.



AGRADECIMIENTO

La presente tesis ha sido posible gracias al apoyo de varias personas e instituciones:
Primeramente quiero agradecer a Dios Padre todopoderoso, por los favores recibidos, es

decir la vida, el tiempo y los recursos tanto materiales como espirituales.

Al Rvdo. Padre Diego Javier Andrade Aguirre, quién con su apoyo incondicional, ha hecho
gue tanto la tesis como el tiempo de estudio se realice de manera ininterrumpida, que
ademas con su ayuda da a conocer la presencia de Cristo en la vida de las demas

personas.

A mis Padres, quienes con su aliento han ido motivando dia a dia este espiritu de

superacion, también a mi esposa y mis hijos quienes fueron el anima de esta tesis.

A la institucién Escuela Colegio Borja Montserrat por permitirme realizar en lo posible todo lo

concerniente a la investigacion propuesta.

Finalmente a amigos y conocidos, que de una manera formal e informal pusieron un grano

de arena para la realizacion de esta tesis.



INDICE DE CONTENIDOS

A R AT UL A ettt e e e ettt tt e oo e e e ettt etb b e e e e e e et ee bbb e e aaaaennee [
APROBACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO DE TITULACION.......cccoiivieeieceeeee e, ii
DECLARACION DE AUTORIA Y CESION DE DERECHOS........c.ccooviieieieeieee e iii
DEDIC AT ORI A oottt e et e et e e e e e aaa e e eaaans iv
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt e ettt e e e e et e e e e et e e e eata e e aeataaeaanes v
INDICE DE CONTENIDOS ......ooouieieieite et eee ettt ettt ettt ae st eaeeteavaeneeeaesteareaneenes Vi
RESUMEN . ..ottt e e ettt e e e e et e e e e et e e e e et e e e e et e e e etb e aeeanans 1
A B S T R A T et e ettt et e et e et et et e e e e eet e e eera e aane 2
1N T0] 180701 [ ] N TR 3
CAPITULO 1 MARCO TEORICO.........coiitieieieee ettt ettt ettt ate s 6
Tema 1.1 DeSempPefio DOCENTE .......couviiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt 7
1.1.1  Definiciones de desempefio dOCENLE............ccuviiiiiiiiieiiiiiccee e 7
1.1.2  Factores que influyen en el desempeno doCente. ...........coevvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 7
1141 Formacion inicial y capacitacion del docente............cccccoevviiiiiiiieiiiieeeniiiiinee, 8
1.1.4.2 IMOTIVEICTON. ...ttt e e e e e e e e e e e 9
1.1.4.3 Relacion profesor estudiante...............ueeeiiieiiiiiiiiiiiee e 9
1.1.4.4 Relacion familia @SCUEIa. ............oooiiiiiiiiiee e 10
1.1.45 Organizacion iNStUCIONAL ...........cooiiiiiiiiiiiiie e 11
1.1.4.6 POIItICAS @AUCALIVAS. ......uvveiiiieiiiiiiiee et 11
1.1.3  Caracteristicas del desempefio dOCENLE. ...........ceeieeiiiiiiiiiiiiiiee e 12
1.1.4  Desafios del desempefio dOCENLE. ......ueiiiiiiiiieieee e 13
1.1.4.1 Desarrollo profeSional. ............coiiiiiiiiiice e 14
1.1.4.2 Relacion familia escuela comunidad. ............ccccviiiiiiieeniiiiiii e 15
1.1.4.3 Fundamentacion de la practica docente. .........ccooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 16
Tema 1.2 GeStON EUUCALIVA ......ceiiieiiiiiiiiieiee ettt e e e e e st e e e e e e e e enneeeees 17
1.2.1  Definiciones de gestion edUCALtIVA. ...........ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 17
1.2.2  Caracteristicas de la geStiOn. ..........couiiiiiiiiiiiiiiie e 18
70 T o To TS 3 [0 1= 1] 1T o TSP 19
1.2.4  Ambitos de gestiOn dOCENTE. ..........ccveeveeeeeieeeeeeeeeeee et re e 20
1.2.4.1  Ambito de 1a gestion 1€gal. ...........c.ccveeeieieeeeeeeeeeee e, 20
1.2.4.2 Ambito de la gestion del aprendizaje. ...........ccooveveeeeceeeeeeeeeeeeeeee e, 22
1.2.4.3 Ambito de la gestion de planifiCacion. ............ccoeveeveeeeeeieecee e eee e 24
1.2.4.4 Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.............c.ccceevevveueane... 25
Tema 1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.............ccceeeeeeeeeenns 26
1.3.1  Definiciones de eStrategias. .. ..ccoveeeuermiiiie e 26

vi



I A BT o o o [l =S (= 1= = U 26

1321 EN 12 gestion [€Qal. ..........uueiiiiiiiiiieee e 27
1.3.2.2 En la gestidn de la planificacion institucional y curricular............................. 28
1.3.2.3 En la gestion del aprendizaje. ..........ooouuiviiiiiii e 30
1.3.24 En la gestion del liderazgo y la comunicacion. ...........cccooevvveieeieeeeenniinnee 31
CAPITULO 2 METODOLOGIA .....oeoveeeeeeee ettt eve e 33
2.1 DiSefio de iNVESHGACION. .....ceiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e et e e e e e e e e e e e e e e ane 34
2.2 CONTEXIO. ciiiiieiiiis ettt ettt a et a e e nnre 34
2.3 PAItICIPANTES. ...ttt 35
2.4  Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion. ..........cccceeeeeeiiiiiiiiiiin e 35
o R |V =3 (o To [0 1SR P T PO PPUPPPPPPRPRP 35
2,42 TECNICAS. ..eeieeeiiiiitie ettt e ettt e e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e e e 37
24.3 INSITUMIEBNTOS. ...t e e e e 38
2.5 REBCUISODS. ..ttt ettt e ettt st e e ettt e ee e s e e e e et e e e ee e s et e e e e et ennnnn e e eaeeeennre 39
251 HUMBINOS. .t e e e e e e e e ennnes 39
25.2 IMTAEETIAIES ...ttt 39
2.5.3  ECONOMICOS. ...ttt ettt e e e e et e e e e e e e 39
2.6 PrOCEIMIENTO. ...uuitiiiiiiiiiiettee ettt 40
CAPITULO 3 RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION .......cooviiieeieeeceee e, 42
3.1 Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal. ............ccccoeiiiiiiiiininnnnn. 43
3.1.1  Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal......... 43
3.1.2 Importancia en el ambito de la gestion legal en el desempefio docente.......... 45

3.1.3  Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién legal para su
(02T g aT 01T a0 I (0o =1 o1 = SRR 46

3.2 Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular .. 47

3.21 Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion. ........ 47
3.2.2 Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente............. 49
3.2.3  Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificaciéon para su
desempPeno OCENTE. .......cooiiiiiiie e 50

3.3 Desempefio profesional en el ambito de la gestion del proceso de ensefianza

oY 01 (=T L0 2= 1= 51
3.3.1 Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje..............eeeveeeeveeereeennnnnnns 51
3.3.2 Ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje. ..........c.ooeevvveeiiiiiiiieeeneniinnn, 55

3.4  Desemperfio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion. .................... 71

3.4.1 Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador....... 71

vii



3.4.2 Importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio
docente. 73

3.4.3  Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion

para SU deSemMPERiO UOCENTE. ........cceeeeeeeeee e 74

3.5 Andlisis global del desempefio profesional docente.............coovvvviiiiiiiiieeeecieiiiinnnn, 76
CAPITULO 4 CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y PROPUESTA .....coveeveevvirenne. 81
4.1 CONCIUSIONES ...ttt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e reeaeeas 82
4.2  RECOMENUACIONES. ...ttt snnsnsnnnne 83
N o (0 0 BT - PP 85

5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cciiieeeeeete ettt ete e are e 87
B AN X O S . ettt a e 1
Anexo 1: Carta de autorizacién de ingreso al centro educativo ............ccceeeeeeeeriiiiiiiiienneennn, 1
Anexo 2: Modelo de los instrumentos de INVestigacion ............cccccoviiiiiiiiiiiieeeisiiieeeeeenn 2
Anexo 3: Fotografias de la institucion educativa y de los encuestados................ccceeeeeenennn. 6

viii



RESUMEN

La presente investigacion permitira reconocer las debilidades y fortalezas de los docentes en
su desempefio profesional dentro del proceso de ensefianza aprendizaje. Es por eso que se
determinard el desempefio docente considerando los ambitos de la gestién: legal, de
planificacion institucional y curricular, aprendizaje, liderazgo y de la comunicacion para su
caracterizacion y analisis.

La investigacion se realizé a cinco docentes de la Unidad Educativa Borja Montserrat en las
areas de Matematicas, Lengua y Literatura, Estudios Sociales, Quimica e Inglés, a través de
los métodos de descriptivo, analitico-sintético, inductivo-deductivo, estadistico vy
hermenéutico, aplicado a través de las técnicas de lectura, e investigacién bibliogréafica,
mientras que para la investigaciéon de campo se utilizé la técnica de la observacion y la
encuesta.

Los resultados obtenidos dan a conocer bajos alcances en el ambito de gestion de
aprendizaje, de liderazgo y comunicacién para lo cual se propone nuevas estrategias que
potenciaran a su desarrollo.

Por lo tanto se invita al lector a revisar el proyecto el cual conlleva un campo amplio de

razones y estrategias que ayude a mejorar el desarrollo docente.

PALABRAS CLAVES: Docente, gestion, ambitos, estrategia



ABSTRACT

This research will recognize the weaknesses and strengths of teachers in their professional
development in the teaching-learning process. That is why teacher performance is
determined by considering the areas of management: legal, institutional and curriculum
planning, learning, leadership and communication for characterization and analysis.
Research to five teachers of the Education Unit Borja Montserrat was made in the areas of
Mathematics, Language and Literature, Social Studies, Chemistry and English, through the
methods of descriptive, analytic-synthetic, inductive-deductive, statistical and hermeneutics,
applied through reading techniques, and bibliographic research, while for field research
technique observation and survey was used.

The results disclosed lower reaches in the field of learning management, leadership and
communication for which new strategies that will enhance their development is proposed.
Thus the reader is invited to review the project which involves a wide range of reasons and

strategies to help improve teacher development.

KEYWORDS: Teaching, management, areas, strategies



INTRODUCCION

El proyecto que se presenta, estd desarrollado dentro de un amplio campo de
conocimientos entorno al desempefio del docente en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
ya que en la actualidad se vive una gran transformacion de la educacion en la sociedad
ecuatoriana, la misma que conlleva cambios radicales, y que especialmente se centra en un
componente importante de la educacién que es el docente, quién es parte fundamental
dentro de esta revolucién educativa que vive el estado ecuatoriano, es por eso que es
necesario no solo dar estandares de educacion sino que es indispensable conocerlos,

interiorizarlos y aplicarlos para vivir una educacion de calidad.

Pero para llegar a este tipo de educacion se ha visto necesario centrarse en el educador y
su desempefio, en puntos principales de su gestién, tales como; con qué frecuencia aplica
las gestiones que implica su profesion, la importancia que le da a la misma y el nivel de

conocimiento que puede saber de todo lo que involucra su quehacer.

Ademas es necesario conocer que desde la consulta popular dada en el 2008 en el estado
ecuatoriano, y con su respectiva aprobacion para la reestructuracion de la educacioén, esta
ha variado en pocos afnos y con su eslogan “educacién de calidad y calidez” busca un
cambio general, especialmente en los docentes quienes por largos afios han sido tomados
muy en cuenta para la transformacion de la educacién. Es por eso que nace la iniciativa de
centrarse en el docente quien no solo debe ser reconocido en lo econémico sino en la
manera como lleva su gestién, y a la vez en todos sus ambitos de su profesién, ya que si
logramos que el docente no solo conozca su quehacer sino que lo aplique, conforme a lo

gue hoy establece la educacién ecuatoriana.

Este tema que hoy se presenta ya ha sido tomado en cuenta por otros autores tales como
Bou (2009, p.9) quien en su libro Coaching para docentes dice que “el aprendizaje de
técnicas de desarrollo personal por parte del docente es clave para su buen funcionamiento
en el aula”y asi también lo dice Day (2005) citando a Hoyle (1980) y a Joyce y Showers
(1980):

El desarrollo profesional consiste en todas las experiencias de aprendizaje natural y en las actividades
conscientes y planificadas que pretendan aportar un beneficio directo o indirecto al individuo, grupo o
escuela y que, a través de estos contribuyen a la calidad de educacién en el aula. Es el proceso por el
cual, solo y con otros, el profesorado revisa, renueva y extiende su compromiso como agente de cambio
con los fines morales de la ensefianza, y por el que adquiere y desarrolla criticamente los
conocimientos, destrezas e inteligencia emocional esenciales para la reflexién, la planificacion y la



practica profesional adecuada con los nifios, los jovenes y los compafieros en cada fase de su vida
docente (p.17).

Es asi que esta investigacion representa tanto para la Universidad Técnica Particular de
Loja, la Escuela Colegio Borja-Montserrat, los docentes como para mi persona, una realidad
en la cual se puede se puede considerar como un nutriente, vitaminico y animico, ya que
este estudio tanto para la Universidad como para la institucion investigada es un nutriente ya
que estas aprovecharan este estudio para reforzar la labor que emprenden a cotidiano. Para
los docentes representa un vitaminico porque la investigacién presenta estrategias reales
que pueden ser utilizados por los docentes para potenciar su labor educativa, y finalmente
para mi persona representa una satisfaccion, ya que a través de la misma podré culminar la
carrera de Ciencias de la Educacién y un animico para continuar con los estudios superiores

a esta titulacion.

Para el desarrollo de este trabajo fueron necesario recursos tales como tecnolégicos
(computadora, internet, cAmara fotografica) didacticos (bibliotecas, librerias) y humanos. Asi
también medios institucionales como por ejemplo la Centro Educativo en el cual actualmente
laboro, ya que a través de su autoridad permitié el tiempo necesario para la realizacién de la
investigacion, mi familia quienes con su constante entusiasmo hacian realidad este suefio
de terminar la carrera, asi como la institucibn que me abrié sus puertas para realizar la

investigacion.

Es necesario también dar a conocer que a través del marco tedrico se logra fundamentar
tedricamente el desempefio del docente en cada uno de sus &mbitos. Y que por medio de la
encuesta, tabulacion, analisis y discusion se logré determinar la frecuencia, importancia y el

nivel de conocimiento de cada una de las actividades inherentes a la gestion del docente.

Para que finalmente se logre plantear una propuesta netamente pedagdgica, la cual permite

nutrir el desempefio docente.

El contenido de este trabajo esté dividido en capitulos, de los cual tenemos el marco tedrico,
en el que se recopila toda la informacion bibliogréfica posible y agregado al aporte personal
se enriquecera el contenido cientifico, dentro de este capitulo se recaba informacion sobre
conceptos basicos del desarrollo docente, asi como la investigacion de lo que significa los
diferentes ambitos que contiene el desempefio tales como la gestion legal, de aprendizaje,
planificacion y liderazgo junto a la comunicacién. Ademéas se da a conocer las diferentes

estrategias para impulsar cada uno de los ambitos ya nombrados.



En el capitulo dos se podra observar todo lo referente a la metodologia, la cual esta
compuesta por las diferentes metodologias tales como, inductiva-deductiva, investigativa,
bibliografica y de campo, para esta ultima se utilizaron las técnicas de la observacion directa
con sus respectivos instrumentos (encuesta y ficha de observacion), asi también se detalla
toda la informacién referente al centro educativo en el cual se realizé la investigacién de

campo asi como los recursos necesitados para la elaboracion del presente trabajo.

Mientras que para el capitulo tres se presentara los resultados tabulados de la investigacién
de campo con su respectivo andlisis y discusion, las cuales van apoyadas de sustento

tedrico que confrontan a la realidad observada.

Finalmente en el capitulo cuarto se presenta las conclusiones, recomendaciones y la
propuesta que es el fruto de la investigacion, que en este caso sera la presentacion de una

estrategia en el &mbito de la evaluacion fuera del aula.

Para evidenciar esta investigacién se anexan los documentos de aceptacion a la institucién
gue fue investigada, asi como el material fotografico obtenido durante el proceso de

investigacion y los instrumentos utilizados para recabar la informacion necesaria.



CAPITULO 1 MARCO TEORICO



Tema 1.1 Desempefio Docente.

1.1.1 Definiciones de desempefio docente.

Primeramente se dard a conocer lo que se entiende por desempefio laboral, ya que el
docente es un obrero de la educacion, en donde se lo definiria como “toda accioén realizada
0 ejecutada por un individuo, en respuesta, de lo que se le ha designado como

responsabilidad y que serd medido en base a su ejecucién” (Pefia, 2002, p.58)

La definiciobn de desempefio docente en nuestra América latina es reciente, como lo afirman

Cuenca, Montero, Ames, Rojas (2011) en donde:

La categoria de desempefio docente fue incorporada en las discusiones educativas latinoamericanas a
inicios de los afios 2000. Sostenemos que son dos las razones principales de esta irrupcion: la crisis de
la identidad de la profesion docente y la constatacion de los vacios del modelo de calidad planteado por
las reformas neoliberales en educacion de la década de 1990 (p.34).

Para Cuenca, Montero, Ames, Rojas (2011):

Desempefio docente es definido como una practica relacional; es decir, como el desarrollo de
capacidades de interaccidn con el otro, de conocimiento del otro, asi como el uso de diversos medios y
modos para comunicarse con los otros (p. 31)

Al conocer estas definiciones, se puede mencionar que el desempefio docente es el
conjunto de actividades propias del mismo (formacién, capacitacion, planificacion, didactica,
etc.) que hacen que su actividad repercuta en el bienestar de los estudiantes, siempre y

cuando se ajuste a las actualizaciones que se den en cada uno de los paises.

1.1.2 Factores que influyen en el desempefio docente.

Una vez que se ha definido al desempefio docente, es necesario conocer los factores o
agentes que influyen en el mismo, ya que como se ha visto, el desempefio docente es un
conjunto de acciones, pero la pregunta es, que para que estas acciones se realicen de

manera adecuada ¢ qué agentes intervienen en su realizacion?

Para esto se conoceran varias definiciones sobre estos agentes o factores que inciden

dentro del desempefio docente.



1.1.4.1 Formacién inicial y capacitacién del docente.

La formacion inicial y la capacitacién docente son puntos clave dentro de la carrera docente,
ya que la una con la otra son complementarias, es decir que la persona que desee
involucrarse a esta profesion, serd necesaria que reciba una formacién sistemética y
estructurada, de asignaturas referentes y logicas, para desarrollarse profesionalmente. Y
esto no es suficiente, ya que muchos piensan que, al obtener un titulo profesional ya se ha
alcanzado todo y esto no es asi, ya que esta profesidn necesita de capacitacion

permanente, por su caracter de investigativa.

En este punto cabe indicar que Esteve (1995) manifiesta que “la formacion inicial de los
profesores tiende a fomentar una vision idealizada de la ensefianza, que no se corresponde
con los problemas reales de su practica cotidiana” (p.42), pero que en cierto modo es

indispensable en el desempefios docente.

Es por eso que el primer factor que abordaremos sera uno de los principales para que el
docente desempefie su accidon de una buena manera, y hasta se podria decir, que es como

los primeros afios de un nifio que ha nacido, es decir, va a dar sus primeros pasos.

Cuando una persona desea iniciarse en el desempefio docente, primeramente debera recibir
la instruccion inicial, que sera estudiar los principios basicos de la pedagogia, didactica y
demas ciencias de la educacion. Mas esto es solo el inicio de una vida llena de aprendizaje,
ya que somos seres en constante conocimiento, tal cual lo define Marcelo (2008), en donde

dice que

Los conocimientos, en nuestros dias, tienen fecha de caducidad; y ello nos obliga, ahora mas que
nunca, a establecer garantias formales e informales para que los ciudadanos y profesionales actualicen
constantemente su competencia. Hemos entrado en una sociedad que exige de los profesionales una
permanente actividad de formacion y aprendizaje (p.37).

En cuanto a la formacibn permanente del profesorado, se hace las siguientes

recomendaciones:

a. Cursos y seminarios de reflexién sobre los objetivos y valores educativos en una sociedad
democratica y pluralista para que ellos reflexionen sobre el sentido de su trabajo frente a un cambio
social acelerado.

b. Cursos y seminarios sobre los problemas educativos, sobre la actual sociedad multicultural y
multilinglie, con el fin de aceptar sin ansiedad las diferencias en el alumnado, reafirmando la tolerancia
y el respeto a las minorias.



c. Apoyo de la Administracion a los Seminarios permanentes, grupos de trabajo y movimientos de
renovacion Pedagdgica como motores del cambio educativo, elementos dinamizadores de la renovacion
pedagégica y lugar de encuentro para la comunicacién entre profesores.

d. Formacién especifica sobre la funcion directiva para los equipos de direccion de los centros de
ensefianza para dar mayor calidad al sistema educativo y fomentar la interrelacion con la Universidad,
como centro de investigacion. (Esteve, 2006, p. 67).

1.1.4.2 Motivacion.

La motivacion dentro del desarrollo docente es muy importante, ya que ella permite que la
persona que sigue esta profesion dia a dia se enamore o se inserte en el que hacer
educativo, es por eso, que hay que reconocer que la motivacién en el ser humano , en este
caso en el docente no puede ser Unicamente la econémica, sino que puede ser aquella que
lleva a la satisfacciéon profesional, en la cual se da cuenta que como docente no solo es una
profesién por el lucro, sino por la conviccion de que a través de ella se puede cambiar la
sociedad, es por eso que podemos sefialar, que para conseguir una educacién animada en
los estudiantes, es decir que los estudiantes deseen ir, todos los dias a su respectiva
institucion educativa, es necesario tener docentes motivados, por eso Robbins (2005)
define a la motivacion como “procesos responsables del deseo de un individuo de realizar
un gran esfuerzo para lograr los objetivos organizacionales, condicionado por la capacidad

del esfuerzo de satisfacer alguna necesidad individual” (p. 392).

1.1.4.3 Relacion profesor estudiante.

Durante los afios se ha visto que la relacién profesor-estudiante por su “estructura es una
relacion asimétrica y consecuente, como toda relacion asimétrica, se constituye en una
relacién de poder” (Allidiéri, 2008, p. 30).

Haciendo una interpretacion de Allidiéri se puede decir que la relacion vertical, es en donde
hace que el docente sea superior, y con eso acarrea la falta de confianza y temor en los

estudiantes, formando un ambiente frio, tanto en el aula como fuera de ella.

A esta afirmacion apoya Chang (1996) citado en Ellsworth (2005) cuando dice que: “al
reescribir al profesor y al estudiante significa mantener las jerarquias viejas y nuevas sin
estabilidad” (p.164). Pero hay que tener también en cuenta que autores como Aguado,
Serna, Romero, Fernandez, Arribas, Villaoslada, Palmeiro, Funes, Abad (2007) dicen que “la
relacién profesor-alumno es un elemento clave de motivacion para el aprendizaje” (p.13), es

por eso hay que mejorar y buscar nuevas estrategias para lograr ese aprendizaje tan
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deseado, por ello algunas estrategias que se proponen serian: admitir la equivocacion y el
error como partes integrantes del aprendizaje, no crear situaciones de angustia y miedo.

A més de las ya nombradas, se puede agregar las siguientes que Viera (2007) nos propone,

que en la relacion profesor-alumno:

Es muy importante que el primero se libere de los preconceptos y estereotipos y que mantenga unas
expectativas positivas y adecuadas con todos los alumnos, pues, sin duda, cada uno de ellos podra
ofrecer uno 0 mas aspectos a esa relacion, y a esto se agrega practicas en las buenas relaciones tales
como: la autoestima, la escucha y dentro de este la disponibilidad, empatizar con el otro, mostrar interés
por el otro, eliminar los juicios inmediatos, utilizar la reformulacién, estar atento a la comunicacién no
verbal (p.19).

Como abstraccion de lo conocido, se puede decir que la relacibn que existe entre un
docente y el estudiante, es la de un padre con su hijo, en el cual se debe vivir bajo una

autoridad (positiva), un liderazgo, llevado por el ejemplo y una amistad sélida.

1.1.4.4 Relacion familia escuela.

En este punto se puede decir que, las relaciones entre la familia y la escuela siempre han
sido no muy buenas, ya que no se tiene claro el rol que en especial la familia juega en la
educacién, por eso se empieza diciendo que “la educacion empieza en la familia y se
prolonga en la escuela, y una buena educacién exige el conocimiento del medio en el que

viven los alumnos” (Garreta, 2007, p.9).

Una vez que se tiene ya un poco mas claro el panorama se puede decir que “la escuela
ensefa y la familia aplica” (Comellas, 2009, p. 45), con esto se tendrd una contraste mas
clara, que esta relacion es ciclica y no lineal como muchas veces pensamos, se dice esto
porque si en la familia inicia el aprendizaje, en ella se ve los resultados, lo Unico que la
escuela realiza, es el ser este camino o senda por el cual vamos fortaleciendo nuestros

pasos.

Es por eso que Comellas (2009) dice que:

La escuela puede dar formacion y ensefiar una serie de contenidos que necesitan para entender qué
hay que hacer y por qué, pero los comportamientos han de contar con el apoyo de las familias y ser
interiorizados en el dia a dia y en lugares en los que se va (p.50)
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En conclusion se debe hablar el mismo lenguaje tanto en la casa como en la escuela, es por
eso importante el acercamiento continuo entre la escuela y la familia, con el fin de tener las

normas y reglas claras en la formacién de los estudiantes.

1.1.4.5 Organizacion institucional.

Cuando se habla de organizacion institucional es indispensable que se entiende por
organizacion y para lo cual Fernandez (2005) dice que una organizacion es un “sistema
ordenado cuyas partes se relacionan con una finalidad ” y de igual forma dice que “lo que
da sentido a una organizacion es su finalidad” (p.4) es decir, el objetivo para lo que fue

creada y hacia el que se orientan sus actuaciones.

Es decir, que una organizacion, cualquiera que sea, debe tener un orden, en el que se
desarrolle cualquier desempefo, en nuestro caso es el del docente que ejerce, su labor en
un centro educativo, 0 mas bien conocido como institucion, para esto Lépez, (2005) dice que
“la cultura institucional de una organizacién educativa implica la cooperacion humana
consciente, deliberada y orientada a la consecucion de un fin. Ello supone compartir valores,

creencias, principios, elementos producidos por la organizacion” (p.45).

Por consiguiente una organizacion con un buen fin o propoésito tomard un rumbo directo, en
otras palabras una institucién que a través de sus directivos tienen claro el horizonte a
seguir 0 su visién con sus columnas definidas como el caso de la misiéon tendra grandes

opciones de llegar a metas planteadas.

1.1.4.6 Politicas educativas.

Las politicas educativas en el entorno profesional docente ultimamente han tenido gran
importancia por el hecho que la educacion todos los dias va progresando y al progresar se
presentan un sinfin de problemas, y para ello es necesario mantener un marco politico, es

por eso que Feldfeber y Abdrade (2008) dicen que los profesores:

Son en general, considerados los principales responsables por el desempefio de los alumnos, de la
escuela y del sistema en el contexto actual de reformas y de nueva regulacién educativa,...los
profesores se encuentran muchas veces frente a la necesidad de responder a exigencias que van mas
alla de su formacion (p. 45).

Cabe recalcar que muchos de los docentes desconocen las politicas educativas, sabiendo
que el ser humano es politico por naturaleza. También hay que tener en claro que no

siempre se llama politica educativa, “algunos la han llamado politica escolar, politica cultural
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o politica pedagdgica denominaciones que hoy en dia no parecen ser adecuadas” (Pendi,
2011, p.19).

Concretando lo anterior se puede decir que un docente debe estar inmerso en las politicas
que el estado propone con el fin de cambiar la educacion, recordemos que en el Ecuador se
estd dando un cambio radical en la educacion, es decir el gasto publico se lo esta
empleando en la educacion, y con ello implica la organizacion de nuevas politicas que
permitan vincular la educacion con la constitucién y es por eso que en la actualidad existe la
ley organica de educacion y su reglamento, y de alli se desprenden los acuerdos y demas

normativas.

1.1.3 Caracteristicas del desempefio docente.

Primeramente es necesario entender que la caracteristica de docente esta marcada por la

personalidad del docente como lo dicen Roger Santander y Firmin Troch (2013):

Es fundamental en todo lo que ocurre dentro de la clase. El docente de hoy no solo es responsable de
las tareas pedagoégicas sino también de las sociales. Su funcién es cada vez mas amplia, compleja y
dificil. Cada vez tiene mas demandas y mayores exigencias (p. 91).

“Si alguien quisiera hacer un listado de lo que se consideran las caracteristicas deseables
del nuevo docente a partir de la revision de la literatura contempordnea, seguramente
encontraria una serie de elementos muy variados y contradictorios” (Tedesco, Tenti, 2012,
citado por Cardona, 2013, p. 80).

Pues el referente que tomaremos, serd el de tener en claro que, el docente se desempefa
en una sociedad, en la cual va sufriendo cambios, y a su vez afecta a la labor, es por eso

gue este debe estar al alcance de estos cambios.

Es necesario también conocer las caracteristicas que segun Garcia, Vaillant (2009)

describen:

Una serie de caracteristicas que permiten predecir la efectividad en el desempefio de un docente. Entre
estas se encuentran las vinculadas al profesionalismo, y en especial, al compromiso de hacer lo posible
para que todos los estudiantes estén en condiciones de tener éxito, a la confianza en la propia
capacidad para enfrentar desafios; a la necesidad de ser consciente y justo, y mantener la palabra
dada; y al respeto por los demas.

Otros rasgos positivos se vinculan con el estilo del pensamiento y la capacidad de planificar e identificar
expectativas por parte del docente. Existen a si mismo una serie de variables que tienen que ver con el
liderazgo y con el modo de relacionarse con los demas (p.58).
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Por otro lado:

El desempefio profesional docente nos permiten establecer las caracteristicas y practicas de un docente
de calidad, quien, ademas de tener dominio del area que ensefia, evidencia otras caracteristicas que
fortalecen su desempefio, tales como el uso de pedagogia variada, la actualizaciéon permanente, la
buena relacién con los alumnos y padres de familia, una solida ética profesional, entre ofras.
(Estandares de calidad de educaciéon del Ecuador, 2012, p.)

En concreto, unas de las caracteristicas del docente es la de amar su profesion y saber que
ella demanda un gran tiempo de investigacién, es decir es de caracter investigativa, de una
continua capacitacion y actualizacion ya que los estudiantes de cada generacion presentan
actitudes diferentes, y es alli que el docente deber tener el criterio de conocer a aquellos

1.1.4 Desafios del desempefio docente.

Recordemos que el desempefio docente es la realizacién de actividades dentro de varios
ambitos, en los cuales se debe gestionar con mucha profesionalidad y buscando el interés
de la razén de ser de un docente: el estudiante. Es por eso que “la profesion docente debe
cambiar radicalmente, debe convertirse en algo verdaderamente diferente, adecuado a los
cambios vertiginosos que han sacudido el siglo XXI” dice Imbernén en el Il Seminario

Internacional Refildo.

En el mismo seminario Silva dice que las exigencias actuales relacionan la profesion
docente con la mejora de la calidad. Este es un tema que podria ser interpretado segun
parametros distintos: la calidad en el aprendizaje, la conformacion social, cambios de

conceptos, definir los principios y objetivos del proceso de transformacion.

Por otro lado, en el 2002, Olivares, Mairena ponen como énfasis los retos didacticos tales

como:

e Desarrollo de un pensamiento divergente con caracter innovador

e Laelaboracion de un curriculum mas eficaz

e Lapromocion de un ambiente de paz y armonia que permita los valores

e Promover y participar en la creacion de proyectos como alternativas extracurriculares

e Incorporar la familia a la institucion educativa

e Potenciar el uso de diversos recursos didacticos como apoyo a la labor educativa

o Asumir el proceso evaluativo como alternativa eficaz para enriquecer los procesos de
ensefianza aprendizaje.
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Finalmente para concebir un apreciacion mas directa sobre los desafios o retos que al
docente se le presentan en la actualidad, se puede entender que la sociedad, la tecnologia y
hasta los valores van cambiando, y es por eso que el docente por tener una profesién que
implica la investigacion debe constantemente actualizarse y afrontar estos retos de forma

profesional, con humildad y entusiasmo.

1.1.4.1  Desarrollo profesional.

El desarrollo profesional se puede entender como la realizacion actividades que permiten al
ser humano desempefiarse como un ser capaz de cambiar al mundo por medio de técnicas
e instrumentos planificados, en otras palabras “cualquier discusion sobre el desarrollo
profesional debe tener en cuenta lo que significa ser un profesional, y la medida en que los
profesionales pueden ejercer sus tareas con dignidad y autonomia” (Garcia y Vaillant, 2009,
p. 39).

En mismo autor dice que:

El desarrollo profesional, esta caracterizado por la etapa de iniciacion en la carrera, la estabilizacion, la
estabilidad profesional, y la fase final. Segun estos autores el principal elemento motivador de los
docentes es el de “dejar huella” en sus estudiantes, y esto depende principalmente de su tacto
pedagégico, de su conocimiento profundo de la situacién y de su inteligencia emocional. (Day, Elliot y
Kington, 2005, p. , citado por Garciay Vaillant, 2009, p. 39).

Para Ardiles (2005)“durante el desarrollo de su tarea, los profesores se apropian de saberes
y de una cultura escolar que va configurando una particular manera de formacion
permanente” (p. 29), esto nos da e entender que el docente no solo entrega conocimiento,

sino que a su vez la recibe, es decir, sigue aprendiendo y abstrayendo de sus estudiantes.

Para Subaldo (2012) en su tesis doctoral nombra varios aspectos que se dan en el

desarrollo docente:

a. El compromiso de los docentes con su trabajo aumenta el compromiso se los alumnos

b. Los profesores entusiastas (cultos y capacitados) trabajan mucho para que el aprendizaje sea mas
significativo para los alumnos, incluso para los que son mas dificiles o estan poco motivados).

c. Los maestros que son capaces de comprender y controlar sus propias emociones también son mas
capaces de comprender y controlar las de sus alumnos (p.102)

En cierto modo los docentes como seres humanos capaces de llevar el cambio de la
sociedad, tienen la obligacion de superar todas aquellas dificultades que en el que hacer

docente se presente, son ese profesionalismo o ese carisma dotado a pocas personas.
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1.1.4.2 Relacion familia escuela comunidad.

Esta relacion entre familia, escuela y comunidad es lo que en el ambito educativo se conoce
como la comunidad educativa, es decir este conjunto de elementos participativos que cada
uno cumple un rol fundamental en el desarrollo educativo.

Comellas (1022) al respecto de esta relacion dijo que:

El principio fundamental esta en compartir la necesidad urgente de integrar en una misma perspectiva la
accidn educativa de los distintos ambitos y agentes educativos a partir del didlogo y la colaboracién, con
el convencimiento de que la tarea precisa

El mismo autor define que la familia es el primer nicleo de la socializacion donde se desarrollan los
menores: afectividad, aprendizajes funcionales, apertura al mundo; las personas profesionales de la
escuela tienen un conocimiento mas amplio de las conductas y proceso evolutivo, de las habilidades
que es necesario adquirir, y finalmente alude que por los cambios sociales, se afiade la complejidad a
muchas situaciones personales o familiares, la implicacién de los agentes sociales s un recurso
ineludible. (p.166)

Por otro lado, Bericat y Echavarren (2008) dicen que:

La familia, escuela y la comunidad entienden su influencia sobre los nifios, llegando a la conclusion que
los nifios al nacer no viven aislados en la familia, estableciéndose relaciones tanto formales como
informales, con el vecindario, la comunidad y la escuela. Durante mucho tiempo, los nifios aprenden y
desarrollan aprendizajes simultaneos, no secuenciales e influidos por multiples contextos, siendo
necesaria la colaboracion de la familia, escuela y comunidad en la educacién de los nifios, como han
demostrado diferentes investigaciones educativas, sobre todo por cuatro razones:
o Los profesores padres y alumnos, actualmente, tienen poco conocimiento de los intereses en
la educacion de cada uno de ellos.
e La influencia de la participacion de los padres en la practica escolares y del aula de los
alumnos es decisiva.
e Los profesores que involucran a los padres tienen una imagen mas positiva de ellos y menos
estereotipada.
e Los resultados especificos de los alumnos estan relacionados con los diferentes tipos de
implicacién de la familia. (p.168)

Asi también Roger Standaert y Firmin Troch (2013) dicen que:

El docente como compafiero de los padres de familia o representantes. El docente, junto con la familia,
se ocupa de la formacion integral del estudiante. Por eso debe mantener el didlogo con los padres,
sobre la educacion y la ensefianza, ademas de favorecer la comunicacion e intercambio de ideas sobre
el progreso y bienestar del estudiante (p.93).
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En conclusion este triduo es una estructura familiar en la que si uno de ellos falla, el méas
perjudicado sera el estudiante, es decir aquel no podra desarrollarse, tanto cognitivamente

como afectivamente y es por eso la importancia de sostener esta relacion.

1.1.4.3 Fundamentacién de la practica docente.

Para entender este apartado se parte de la premisa que, si un ser humano no experimenta
sus estudios realizados, es decir su formacion, nunca podra entender a plenitud su
quehacer, por eso la practica docente es vista “como actividad cotidiana dentro del aula,

fuera del aula, contexto institucional y social” (Diaz y Gallegos, 2002, p.74)

La préactica educativa de los maestros esta conformada por algo mas que las técnicas de ensefianza
que se practican dentro del salén de clases; en ella interviene los significados, las percepciones y las
acciones de maestros, alumnos, autoridades educativas, padres de familia y comunidad, asi como los
aspectos politicos y normativos que desde el Proyecto Educativo Nacional, acotan la funcion del
maestro (Fierro, 1995, p. 10, citado por Romero, 2004, p.56).

El mismo autor en otro apartado dice que “la practica docente es un elemento fundamental
en el proceso de ensefianza aprendizaje, donde entre el profesorado y el alumnado se

establece una relacion de poder, que es a la vez pedagdgica....” (Fierro, 1995, p. 10)

Segun Becerril (2005) “la practica docente tendr4 que ser entendida como un proceso de
representacion, formacién y transformacion; un proceso que le da sentido y significado al

proyecto educativo en el que los maestros participamos”(p.11)

Mientras que Ribeiro (2002) dice que:

La préactica docente, si bien puede coadyuvar al adiestramiento y a la superacion del maestro, no es
esta su funcién fundamental, sino la de cumplir con su labor especifica de educar. Pero por otra parte,
la Practica Docente solo puede ayudar al educador bajo la condicion de que ésta vaya acompafiada de
una permanente autocritica reparadora, porque también puede facilitar su degradacion o
estancamiento. (p. 51)

En sintesis la practica docente permite a la persona que se forma en el campo profesional

educativo, adquiera y al mismo tiempo fusione conocimiento, experiencias y realidades.
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Tema 1.2 Gestion educativa

1.2.1 Definiciones de gestidén educativa.

Se entiende por gestion educativa a todos aquello tramites o actividades que permiten
mejorar la situacion escolar, asi podemos entender que Mintzberg y Stoner (1995) (Citado por

la Secretaria de Educacion Publica de México, 2006, p.10) asumen que:

El término gestion como la disposicion y organizacion de los recursos de un individuo o grupo para
obtener los resultados esperados. Pudiera generalizarse como el arte de anticipar participativamente el
cambio, con el proposito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el futuro
deseado de una organizacién; es una forma de alinear esfuerzos y recursos para alcanzar un fin
determinado.

Con estas definiciones se entiende que, gestionar es una accién en la cual se emprende una
mision, y dentro del campo educativo la mision es la de conocer y aplicar la legislacién

educativa, planificacion, procesos de ensefianza-aprendizaje, liderazgo y comunicacion.

Pues, también encontramos, que se la puede definir “como el conjunto de acciones
relacionadas entre si que emprende la comunidad educativa para promover y posibilitar el

logro de la intencionalidad pedagdgica de la escuela” (Lavin, 2000, p.30)

Asi mismo puede entenderse como un “proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin

de responder a las necesidades educativas locales y regionales” (Educando, 2009, p.67).

Desde otro punto de vista “puede entenderse como las acciones desarrolladas por los
gestores que pilotean amplios espacios organizacionales. Es un saber de sintesis capaz de
ligar conocimiento y accién, ética y eficacia, politica y administracion en procesos que
tienden al mejoramiento continuo de las practicas educativas; a la exploracion y explotacion
de todas las posibilidades; y a la innovacidon permanente como proceso sistematico...”l|IPE-
UNESCO (2000)

En conclusion se puede decir que, la gestibn educativa, es un conjunto de acciones y
decisiones que realizan los gestores para un buen desarrollo de la los procesos educativos,
que tienen como fin marcar espacios y tiempos para mejorar las politicas, manejos y

participacion estudiantil y docente, con el proposito de mejorar la educacion.
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1.2.2 Caracteristicas de la gestion.

Se inicia recordando qué gestion es una actividad que permite germinar, tramitar, vincula y

al mismo tiempo se generan la solucioén de problemas.

Hay que entender que, de entre sus caracteristica esta que “sirve para distinguir a alguien o
algo de sus semejantes” (Diccionario real lengua espafola, 2001, p 89), para ello es
necesario que la misma gestion educativa se distinga de otro tipo de gestiones, es por eso
que para desarrollar una buena gestiébn educativa es necesario conocer todas sus
caracteristicas, las cuales ayudaran a reconocer si la misma se desenvuelve segin sus

rasgos propios.

También hay que entender que segun la Direccion general de desarrollo de la gestién e

innovacion educativa (2010)dice que:

La gestion, se caracteriza por su capacidad para construir consensos y visiones holisticas, es decir,
prevalece una manera de ver las cosas en su totalidad y en su complejidad, pero de la misma forma,
han de apreciarse interacciones, particularidades y procesos finos; que, por lo regular, no se perciben si

los aspectos que conforman el todo se estudian por separado (p.108).

Por otro lado “la responsabilidad por la mejora de la educacion es tarea fundamental de
todos los involucrados en el sistema, es por eso que es importante precisar cuales son las
caracteristicas de la gestion que impulsa” (Programas de escuelas de calidad de México,
2010, p.15).

De entre las caracteristicas que podemos mencionar se pueden decir las siguientes:

Incluyente y participativa: Inclusidn es una actitud que abarca escuchar, dialogar, participar, cooperar,
preguntar. Confiar, aceptar y acoger las necesidades de otros, pero también es un proceso inacabado y
continuo; se trata de una practica que parte de reconocer a las personas, sus necesidades y sus
diferencias para construir con ellas a partir de un proceso participativo.

Reflexiva: Sugiere el espacio de reflexion en la accion; es decir, la revision constante de la practica
profesional de quienes desarrollan funciones de supervisién, asesoria, direccion y docencia, para
asegurar el alcance de los propositos plantea-dos.

Diadlogo informado: Como mecanismo que posibilita la comunicacion y el inter-cambio critico y
propositivo entre pares (coordinadores, supervisores, docentes, directores, asesores o integrantes del
equipo de supervision), para favorecer la expresion de ideas y opiniones para establecer acuerdos,
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definir objetivos, estrategias y metas para mejorar la comunicacion e interaccion entre los distintos
actores educativos.

Relaciones horizontales: Una relacion horizontal favorece el clima para, aprender, expresar
comentarios y propuestas, y para generar ambientes de confianza que permitan potenciar las
capacidades individuales y colectivas. Es necesario superarla cultura de la jerarquia y de la verticalidad;
su transformacion establece estrecha relacién con conceptos de colaboracion, solidaridad y
participacion.

Trabajo colegiado y colaborativo: Una actitud de motivacion y apertura que integra el potencial del
equipo en el trabajo colectivo, a través de la cual, los supervisores y asesores realizan analisis,
evaluaciones, acuerdos, debates, negociaciones, discusiones intelectuales o académicas entre pares;
asimismo, lo promueven en el interior de las escuelas como un recurso para establecer acuerdos y
tomar decisiones con los directores y maestros.

Liderazgo compartido: La funcion directiva de los supervisores requiere una coordinacién académica
profesional y flexible con su equipo para guiar las actividades; es decir, la autoridad se ejerce como una
forma de gobierno desde la perspectiva de un liderazgo compartido.

Fomenta la participacion social: En los procesos de desarrollo social, entre ellos, la educacion,
resulta esencial la participacién de los padres de familia en los asuntos relacionados con el aprendizaje
de sus hijos. En esta nueva gestidn institucional, la participacion social es indispensable; para que
ocurra, es fundamental abrir espacios para la constitucién de los Consejos Escolares de Participacion
Social. (Direccion general de desarrollo de la gestion e innovacion educativa, 2010, p.14).

En conclusién la gestibn tiene como caracteristicas la inclusion, la participacion, el
involucramiento de quienes la realizan tanto individual como colectivamente, y con todo esto

permite vincular un problema con su respectiva solucion.

1.2.3 Tipos de gestion.

Para entender cuales son los tipos de gestién, primeramente, se debe decir que un sinébnimo
de tipo es el de modelo (Diccionario Real Lengua Espafiola, 2001, p.86). Asi podemos ya
hablar de modelos, ya que son muchos los autores que presentan su clasificacion de los
diferentes modelos de gestién escolar. Asi, se puede considerar que “las instituciones
escolares seguln las perspectivas personalistica, racional y de poder” (Bolman y Deal, 1984,
p.24). Se sugiere “cuatro modelos organizacionales: racional, politico, sistema social y

anarquico” (Ellstrom, 1983, p.65).

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador en el Instructivo de aplicacion de la
Autoevaluacion Institucional (2012) dice que han identificado cinco procesos que deben

evaluarse en las instituciones. Ellos son:

a. Estilo de gestion. Es el proceso que se refiere a las practicas recurrentes que demuestran el
liderazgo que ejercen los directivos de los establecimientos educativos, a través del trabajo en equipo y
la elaboracion y conduccion del Proyecto Educativo Institucional.
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b. Gestion pedagdgica curricular. Constituye las practicas recurrentes que permiten al establecimiento
educativo asegurar la coherencia de su propuesta curricular con el Proyecto Educativo Institucional.
Incluye: planificacion de la ensefianza, ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje y evaluacion de
los estudiantes.

c. Gestion administrativa, de recursos y talento humano. Se refiere a las practicas recurrentes de
gestién de recursos, gestion de la norma y gestion del talento humano que se da al interior de la
institucion educativa. Contempla: gestion de recursos fisicos, de recursos temporales, de otros recursos
y de talentos humanos.

d. Gestion de convivencia escolar y de formacién para la ciudadania. Constituye las practicas
recurrentes que permiten evidenciar la convivencia entre los actores de la comunidad educativa y la
formacion personal de los estudiantes.

e. Gestion con la comunidad. Se refiere a las practicas recurrentes que el establecimiento educativo
desarrolla para vincularse con la comunidad de su entorno aprovechando los recursos de la comunidad.

Es muy claro que la gestion debe darse en diferentes tipos ya que la educacién que tiene en
si varios estilos en su complementariedad, es decir no es un todo en si, sino un conjunto de
partes que llevan al todo y ese todo es la educacion de calidad, la cual debe tomarse esas

partes y gestionarlas conforme a su naturaleza.

1.2.4 Ambitos de gestion docente.

En este punto se discrimina entre gestiébn administrativa y docente, es verdad que las dos
van dentro de la practica profesional docente, pero el primero va direccionado a la
tramitaciébn desde el punto de vista administrativo, es decir en el ambito plenamente
institucional, mientras que el otra se direcciona en el dmbito dentro del aula con sus
estudiantes. Y para esto debemos entender que significa la palabra ambito y con su
definicion nos ayudaria el Ministerio de Educacion en el acuerdo ministerial 0332-13, el cual
dice que ambito es “el espacio donde se ejecutan practicas de vida relacionadas con el
desarrollo personal y social de los actores de la comunidad educativa, mediante
aprendizajes significativos”, también es el area de accidn que tiene un objetivo concreto en
funcion del sistema organizativo. (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2012, p.45).

De estas definiciones, se entiende que se analizard a cada uno de los espacios 0 areas en
el que la gestion docente se desenvuelve, y para eso tomaremos los siguientes ambitos:

legal, del aprendizaje, de planificacion y liderazgo y comunicacion.

1.2.4.1 Ambito de la gestion legal.

En el Reglamento de la LOEI, (2011) dice en una consideracion, que esta ley, en

correspondencia con su propésito, también define los principios y fines que orientan la
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educacion en el Marco del Buen Vivir, de la interculturalidad y de la plurinacionalidad, y
contiene la regularizacion esencial sobre la estructura, los niveles, las modalidades y el
modelo de gestién del Sistema Nacional de Educacion, asi como la participacion de todos

Sus actores.

Con esta apertura que da la LOEI, se entiende que la parte legal de la educacién le compete
a todos los participantes del quehacer educativo (autoridades, docentes, padres/madres de
familia o/y representantes legales, y por supuesto el estudiante), es por eso que el docente
debe estar preparado en la parte legal y todo eso compete conocer todo el ambito de la
legalidad y lo que esta compone, para esto se da unos conceptos de lo que le compete
saber, segun Castillo (2010) son las siguientes:

a) La constitucion: Es la ley fundamental proclamada en un pais en la que se basa el derecho publico
de los ciudadanos, establecer los principios basicos de la legislacién y del gobierno dentro de la nacién.
b) Ley: Es toda regla norma de conducta o reglamento de derechos, se diferencia de los decretos,
ordenanzas o reglamentos, por su mayoria jerarquica constitucional.

c)Ley de Educacion: Tiene como objeto establecer las regulaciones basicas para el gobierno y sus
funciones del sistema educativo determinando normas fundamentales que contribuyen a promover y
coordinar el desarrollo integral de la educacién.

d)Ley Organica: Es una ley que necesita desde el punto de vista constitucional para regular algun
aspecto de la vida social, como ejemplo: la ley organica de educacion, la ley organica del trabajo, etc.

e) Ley de Educacion: Tiene como objeto establecer las regulaciones basicas para el gobierno y
funciones del sistema educativo determinando normas fundamentales que contribuyen a promover y
coordinar el desarrollo integral de la educacion.

f) Ley de carrera docente y del magisterio: Esta ley ampara a los profesionales de la educacion que
ejercen las funciones de docentes educativos, fiscales, municipales, fiscomisionales, particular,
gratuitos, educacion popular permanente, con nombramientos del ministerio de educacion, establecer
las remuneraciones de acuerdo al titulo, tiempo de servicio, perfeccionamiento docente, funcion y lugar
de trabajo.

g) Escalafén: Es la clasificacién ordenada de los docentes segun su titulo, tiempo de servicio y
preparacién académica.

h) Deber: Todo a lo que nos obligan nuestros derechos, ya sea hacia los otros, ya sea hacia la sociedad
en general.

i) Derecho: Son nomas que regulan la convivencia social, y permiten resolver los conflictos
interpersonales.

J) Permuta: Es la accién de ampliar algo por otra cosa, sin que en la operacion intervenga el dinero,
puede acordarse mediante un contrato.

k) Codigo: Es un conjunto ordenado y sistematizado de normas y principios juridicos que regulan las
actividades de los individuos en la sociedad.

I) Decreto: Resolucidon, mandato, decision de una autoridad sobre un asunto de caracter particular,
posee un contenido normativo reglamentario, por lo que su rango es jerarquicamente inferior a las
leyes.

m) Reglamento: Es una norma dictada por el poder ejecutivo para aplicar y complementar las leyes. Es
de rango inferior a la ley dictada.
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n) Acuerdo: Es una decisién tomada en comin por dos 0 mas personas, por la junta, asamblea o
tribunal, sobre cualquier asunto. Conocida también como pacto, tratado o resolucion tomada por
unanimidad o por mayoria de votos.

o) Estatuto: Reglas, normas o disposiciones eficaces para obligar, referidas a una determinada entidad,
cosas 0 personas y que regulan aspectos basicos como: denominacion domicilio, régimen econdmico,
etc.

p) Responsabilidad: Cumplir con las obligaciones que se tienen asignadas en las leyes, cumplir con
nuestros derechos de ciudadanos. Es también la capacidad de reconocer y aceptar las consecuencias
de un acto realizado libremente. (p. 4,5y 6)

Como conclusion se puede decir que la gestion legal dentro de la educacion esta vinculada
desde la misma constitucién ecuatoriana pasando por el reglamento y la ley de educacion
intercultural de educacion, decretos, memorandos, proyectos educativos institucionales,
codigos de convivencia y demas reglamento internos y autbnomos de cada institucion

educativa y que todas aquellas personas se deben a la misma ley

1.2.4.2 Ambito de la gestién del aprendizaje.

La gestion del aprendizaje es un proceso en el que la gestion del docente es mediaciéon para
que los educandos aprendan. Para ello el docente requiere de competencias para interpretar
los productos y las interacciones de los educandos, para leer sus representaciones y
retroalimentarlas. Revista Unam (Vol. 5)

Una vez gque entendemos que la gestion se la puede considerar como un proceso, Javier

Simon (2012) (citado por la Coordinacion de Educacion Zonal 6, 2013), dice que:

El aprendizaje es un proceso interactivo en el que un sujeto (con todas sus caracteristicas psicolégicas
y fisicas) interactia con cierta informacion nueva (el contenido del aprendizaje) que se da en un
contexto, a veces formal (la escuela) o informal (aprendizaje entre iguales, aprendizaje en el seno de
una familia, aprendizaje en situaciones de ocio, etc.). Aunque el proceso de aprendizaje es individual en
la mayoria de las veces es el resultado de la interaccion con otros. Para que se logre aprendizaje es de
capital importancia la motivacion (p. 16)

Ahora, segun el Ministerio de Educaciéon del Ecuador, en su documento de propuesta (2011)
dice que “esta dimensién esta compuesta por cuatro descripciones generales de desempefio

docente, que son necesarias para la ensefianza” (p.54) y que se demuestran en el siguiente

gréfico:
ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS
2.1. El docente planifica 2.1.1. Planifica sus clases estableciendo metas acordes al nivel o
para el proceso de ensefianza - grado de los estudiantes, tomando en cuenta los estandares de
aprendizaje. aprendizaje de su nivel.
2.1.2. Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y




procesos evaluativos de acuerdo con los objetivos de aprendizaje
definidos.

2.1.3. Selecciona y disefia recursos que sean apropiados para po
tenciar el aprendizaje de los estudiantes.

2.1.4. Utiliza TIC como recurso para mejorar su practica docente
en el aula.

2.1.5. Ajusta la planificacién a los contextos, estilos, ritmos y nece
sidades de los estudiantes.

2.1.6. Planifica para hacer un uso efectivo del tiempo con el fin de
potencializar los recursos y maximizar el aprendizaje.

2.2. El docente crea un
clima de aula adecuado
para la ensefianza y el aprendizaje.

2.2.1. Informa los objetivos de aprendizaje al inicio de la clase/uni
dad y los resultados esperados del desempefio del estudiante en
el aula.

2.2.2. Crea un ambiente positivo y comprensivo que promueve el
dialogo e interés de los estudiantes en el aprendizaje.

2.2.3. Facilita acuerdos participativos de convivencia para la inte-
raccion social en el aula y en la institucién educativa.

2.2.4. Reconoce los logros de sus estudiantes.

2.2.5. Responde a situaciones criticas que se

generan en el aula y actia como mediador de conflictos.

2.2.6. Organiza el espacio de aula de acuerdo con la planificacién
y objetivos de aprendizaje planteados.

2.3. El docente actua de

forma interactiva con sus

alumnos en el proceso de ensefianza
- aprendizaje..

2.3.1. Utiliza variedad de estrategias que le permiten ofrecer a los
estudiantes multiples caminos de aprendizaje colaborativo e indi-
vidual.

2.3.2. Presenta conceptos, teorias y saberes disciplinarios a partir
de situaciones de la vida cotidiana de los estudiantes.

2.3.3. Respeta el ritmo de aprendizaje de cada estudiante.

2.3.4. Utiliza los conocimientos previos de los estudiantes para
crear situaciones de aprendizaje relacionadas con los temas a
trabajar en la clase.

2.3.5. Emplea materiales y recursos coherentescon los objetivos
de la planificacién y los desempefios esperados.

2.3.6. Promueve que los estudiantes se interroguen sobre su pro
pio aprendizaje y exploren la forma de resolver sus propios cues-
tionamientos.

2.3.7. Usa las ideas de los alumnos e indaga sobre sus
comentarios.

2.4. El docente evalua,
retroalimenta, informa y se
informa de los procesos de
aprendizaje de los estudiantes.

2.4.1. Promueve una cultura de evaluacion que permita la autoe-
valuacién del docente y del estudiante.

2.4.2. Diagnostica las necesidades de aprendizaje de los estu-
diantes, considerando los  objetivos del curriculo y la diversidad
del alumnado.

2.4.3. Evalua los objetivos de aprendizaje que declara ensefiar.
2.4.4. Evalia permanentemente el progreso individual de sus
estudiantes asi como el de toda la clase como una forma de re-
gular el proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar sus estrate-
gias.

2.4.5. Utiliza positivamente los errores de los estudiantes para
promover el aprendizaje.

2.4.6. Informa oportunamente a sus estudiantes respecto de sus
logros y sobre aquello que necesitan hacer para fortalecer su pro
ceso de aprendizaje.

2.4.7. Informa a los padres de familia y/o apoderados, asi como

a los docentes de los siguientes afios, acerca del proceso y los re
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sultados educativos de sus hijos y/o representados.
2.4.8. Usa informacién sobre el rendimiento escolar para mejorar
su accionar educativo.

Fuente: Ministerio de Educacién del Ecuador, en su documento de propuesta (2011)

Se puede entender finalmente por gestion del aprendizaje a todas aquellas estrategias que
se aplican directamente en las aulas y que van a la par de la planificacion, considerando la
realidad de cada grupo de estudiantes, y llevandolos de la realidad personal a la social y
fomentando conocimientos y experiencias formadoras, creativas y criticas que conlleven a

soluciones tanto individuales como colectivas.

1.2.4.3 Ambito de la gestién de planificacion.

Francés (2006) dice que:

La planificacion es un proceso en el cual se definen de manera sistemética los lineamientos
estratégicos, o lineas maestras, de la empresa u organizacion, y se los desarrolla en guias detalladas
para la accion, se asignan recursos y se plasman en documentos llamados planes. (p.35).

Acotando a esta definicidon, un poco ya mas en la realidad ecuatoriana se dice que las
acciones cotidianas responden a propdésitos surgidos de las necesidades humanas. Toda
actividad humana requiere una planificacién previa.

En el &mbito educativo, la planificacién es un proceso intencional, sistematico, que responde
a criterios tedrico-pedagdgicos, en concordancia con la politica educativa de nuestro pais
(Coordinacion de Educacién Zonal 6 del Ecuador, 2013, p.8). A continuacion abordamos

algunos aspectos orientadores de la planificacion:

Evaluacién Propésito
¢Se logro? ¢Para qué ensefiar?
Indicadores esenciale Perfiles

de evaluacion. Obijetivos

Contenidos

¢Qué ensefiar?
Plunificacion por bloques curriculares
Destrezas con criterios de desempefio

Diamante
Curricular

Recursos
¢Con qué ensefiar?
Precisiones para la E-A

Método
¢Como ensefiar?
Precisiones para la E-A

Secuenciacion
¢Cuando ensenar?
Mapa de conocimientos.

Fuente: Coordinacion de Educacién del Ecuador, Zonal 6 (2013)
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Para comprender mas claramente lo que es la gestion de planificacion se sintetiza en las
siguientes palabras:

La planificacion es un @mbito importante en cada aspecto de la vida no se diga méas en el
ambiente educativo, en la cual no solo se planifica para llevar adelante una clase sino que
detras esta una futura sociedad a la cual se la estd formando y es por eso que la
planificacion es importante, cabe recordar que la misma es, al mismo tiempo sujeta a
cambios ya que los acontecimientos pueden variar de un momento al otro, pero eso no

implica que deje de existir la planificacion.

1.2.4.4 Ambito de la gestién del liderazgo y la comunicacion.

Para Palacios (1988), “es la actuacién propia del lider, y él es aquella persona capaz de

provocar liberacion, desde dentro, de la energia interior de otros seres humanos” (p.98).

Ademas Roger Standaert y Firmin Troch (2011) entienden que:

La relacion entre el estudiante y el docente es un requisito basico y primordial para ejercer una
influencia permanente sobre el comportamiento de los estudiantes. Estos necesitan que se les escuche,
que se les proporcione atencién, tiempo y comprension, que haya un compromiso activo y entusiasta
por parte del docente (p.172).

Mientras que Watkins (1989, p.113) (citado en Palacios, 1988, p.50), dice que “la accion del
liderazgo del profesor en el aula podria entenderse como: construir la vision colectiva de la

escuela; gestionar la instruccion y promover un clima de aprendizaje positivo”.

Aguilera (2004) dice que:

El liderazgo se relaciona con la capacidad de inspirar y guiar a persona y grupos, despertando
entusiasmo en la consecucién de una visién y una misién compartidas, orientando el desempefio y
guiando con el ejemplo. Continua diciendo que el liderazgo consiste en un auténtico arte liberal que se
caracteriza en una serie de principios, entre los que se destacan los siguientes:

a) Tiene que ver con el hombre, su causa es hacer a la gente capaz de eficacia conjunta, para hacer
sus puntos fuertes eficaces y sus debilidades irrelevantes.

b) Al estar comprometido con la integracion de las personas en un proyecto comin, se encuentra
profundamente inserto en una cultura.

c) El primer cometido del manager es pensar, elaborar y dar ejemplo respecto de los fines, valores y
objetivos compartidos.

d) Debe ser capaz de desarrollar la empresa y a cada uno de sus miembros a medida que cambian las
necesidades; la formacién y el desarrollo no acaban nunca.

e) La organizacion debe constituirse sobre la base de la comunicacion y la responsabilidad personal (p.
44, 45)
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En este dltimo punto se observa que junto al liderazgo se encuentra la comunicacion, como

caracteristica indispensable, es por eso, que Carnicero (2005) dice que:

En las instituciones educativas se reciben, producen y vinculan cada dia, gran cantidad de
informaciones, de desigual interés y urgencia, por diferentes vias, de diferentes procedencias y
categorias. Las instituciones educativas se convierten asi en organizaciones receptoras, productoras,
emisoras y transmisoras de informacion. La circulacién de la informacién y comunicacion en las
instituciones educativas posibilita la interaccion en el seno de la comunidad educativa, conformada y
caracteriza el estilo de relaciones entre sus distintos sectores constituyendo un elemento de
cualificacion propio de cada institucidn escolar (p. 31).

Dentro de la gestion de liderazgo y comunicacion es importante conocer que el docente es
lider por vocacion, ya que esta llamado a guiar, formar a uno como a tantos y eso implica
liderazgo y comunicacién al mismo tiempo, es por eso que el docente en su desempefio no
solo en el aula sino fuera de ella (padres de familia y representantes legales) debe conocer
todos los protocolos de comunicacién, modelos y técnicas de interaccion social, para ello es

necesario abrirse a los campos de la inteligencia linguistica.

Tema 1.3 Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente
1.3.1 Definiciones de estrategias.

“El término estrategia, que inicialmente era de uso casi exclusivo del lenguaje militar, ha ido
adquiriendo con el paso de los afios en un sentido mucho mas extenso y popular’ Sainz
(2001. p.296)

Con el tiempo, se lo ha tomado en todos los, ambitos de la vida y para eso Tobon (2004)
dice que “las estrategias, en un sentido contemporaneo, o los métodos, en un sentido mas
tradicional y clasico, se proponer definir, ante todo, un modus operandi, esto es, una manera

de hacer, de proceder” (p.4).

Asi podemos definir a la estrategia como el acto de operar en busca de los objetivos, por

medio de tacticas y planes.

1.3.2 Tipos de estrategias.

Carrasco (2004) dice que:
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La estrategia didactica, pues se refiere a todos los actos favorecedores del aprendizaje. Nosotros aqui
vamos a fijarnos en las estrategias didacticas mas importantes, a saber: los métodos, las técnicas y los

procedimientos didacticos.

a) Métodos Didacticos: se puede definir como la organizacion racional y practica de los medios, técnicas
y procedimientos de ensefianza para dirigir el aprendizaje de los alumnos hacia los resultados

deseados.

b) Técnicas de Ensefianza: es el recurso que sirve para concretar un momento de la unidad didactica o
parte del método en la realizacién del aprendizaje. (p.83,86)

¢) Procedimientos Didécticos: se lo debe entender como la “particular via seguida en la aplicacion de un
método o de una forma de ensefianza” (Titone, 1976, p.78, citado en Diaz, 2002, p.49).

Para concluir este punto se puede decir que las estrategias se encuentran en todos los

campos Yy aspectos de la vida, asi como en el futbol soccer hay estrategias para llegar a sus

fines (equipos de futbol), asi en la educacion hay una gran variedad de ellas y cabe

reconocer que unas son validas en ciertos aspectos y otras no 0 viceversa eso no quiere

decir que unas sirvan y otras no, todo aquello depende de quién lo ponga en préactica y

como y al grupo 6 a la persona a quién se lo aplique.

Las estrategias son medios 0 caminos que permiten iniciar, mejorar y complementar los

trabajos o situaciones por realizar o realizadas y son aplicables en cualquier momento.

1.3.2.1 En la gestion legal.

Dentro de las estrategias que podemos tomar en la gestién legal podemos tomar como

referencia la Propuesta de la Mesa de Educacién del Ecuador (2012):

ESTRATEGIA

MEDIDAS

Diversificar y mejorar la
oferta educativa

Gestion escolar v del sistema:

Descentralizacién entendida fundamentalmente como re-centralizacion de
la escuela: poner la escuela en el centro de la atencion, las politicas y
medidas, entendiendo que es aqui donde deben apuntar las acciones
emprendidas y evaluarse su eficacia.

Trabajar con la escuela como totalidad antes que con componentes y
actores sueltos: formacion/capacitacidn del equipo escolar (no de maestros
individualmente), evaluacion, apoyos y estimulos a la institucion escolar
como un todo, etc.

Diversificacién de la oferta educativa (calendarios, horarios, espacios,
modalidades de atencion, lenguas, culturas, etc.) atendiendo a las
condiciones y necesidades de cada grupo y contexto, y respondiendo en
particular a las necesidades de los sectores mas impactados por la
pobreza, la discriminacion social, cultural y de género, la discapacidad, la
migracion, la guerra, los desastres naturales, etc.

Aprovechar la red escolar instalada para ofrecer oportunidades educativas,
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deportivas y de recreacion a toda la comunidad.

En zonas rurales y apartadas, acercar la escuela a la vivienda de los
alumnos y asegurar vivienda para el docente y su familia

Atencion especial a las escuelas unidocentes, mayoritarias en el medio
rural, asegurando un sistema multigrado de calidad.

Explorar y aprovechar mejor el potencial de la educacion a distancia (sobre
todo mediante el uso de las tecnologias convencionales y ya extendidas en
el pais, tales como radio, television, video, fax) no como sustituto sino
complemento a las modalidades presenciales.

Prioridad al desarrollo
integral de los diversos
sectores y actores vinculados
a la educacion (docentes,
formadores de docentes,
personal directivo y
administrativo, educadores
comunitarios, infopedagogos,
investigadores, analistas,
comunicadores y periodistas
educativos, etc.).

Posicionar el tema y el problema dentro del sistema educativo y de la
sociedad en su conjunto: MEC, universidades, centros de formacion y
capacitacion técnica, medios de comunicacion, colegios profesionales,
empresas, ONGs, etc.

Conformar un sistema integral, intercultural y diferenciado para el desarrollo
humano y profesional de los distintos sectores y actores, tomando como eje
el aprendizaje permanente y la complementariedad de modalidades y
medios. Articular educacién, ciencia y tecnologia, teoria y practica,
educacion formal y no-formal, formacion inicial y capacitacion en servicio,
modalidades residenciales y a distancia, trabajo individual y en equipo,
formacion dentro y fuera del lugar de trabajo, aprendizaje dirigido y
autodirigido, etc.

Disefiar un sistema de evaluacion integrado al sistema de formacién.
Establecer una politica de estimulos, incluyendo un sistema de becas y
pasantias dentro y fuera del pais.

Sentar bases para profesionalizar y elevar el estatus del profesional de la
educacion, a fin de lograr nuevamente atraer a la educacion a los mejores
alumnos de los colegios y las universidades.

Fuente: Propuesta de la Mesa de Educacion del Ecuador (2012)

Como se puede observar en el cuadro anterior son variadas las estrategias dadas en la
gestion legal de la educacion, pero se cree que la mejor estrategia para llegar a la verdadera
aplicacion es la de los circulos de estudios en pequefios grupos dentro de la misma
institucion educativa, y esto permite conocer y crear interrogantes, que al mismo tiempo dan

soluciones.

1.3.2.2 En la gestion de la planificacién institucional y curricular.

“La planificacion estratégica toma en cuenta la incertidumbre mediante la identificacion de
las oportunidades y amenazas en el entorno, trata de anticipar lo que otros actores pueden
hacer” (Francés, 2006, p.23).

La planeacion estratégica aplicada a la gestion educativa intenta responder a preguntas como: ;Qué
propésitos institucionales fundamentales (misién) se intentan cumplir?, ;qué cambios se deben realizar
en las formas tradicionales de gestién para lograr tales propésitos? y ;como se van a realizar esos
cambios? Para ello, las estrategias son el camino que se debe transitar para lograr los objetivos y las
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metas planteadas, en tanto los compromisos son la garantia que se establece para cumplirlos.
(Direccion general de desarrollo dela gestion e innovacion educativa del Ecuador, 2010, p.98).

Por otro lado en la Propuesta de la Mesa de Educacion del Ecuador (2012), da los

siguientes lineamientos:

ESTRATEGIA MEDIDAS

Diversificar y mejorar la oferta educativa Curriculo y pedagogia:

e En el corto plazo: Asegurar la difusién,
comprension y aplicacion del curriculum
establecido para los distintos niveles del
sistema escolar. Asegurar las condiciones
para la aplicacién de la Reforma
Curricular Consensuada.

e Enel mediano y largo plazo: Revisién y
desarrollo curricular permanentes en
todos los niveles, modalidades y areas, a
fin de: adecuar objetivos y contenidos a
las necesidades del medio, del pais y del
conocimiento cientifico disponible,
asegurar un curriculo que responda a los
requerimientos de una formacion y un
desarrollo integral de las personas
(intelectual, afectivo, fisico, espiritual,
identitario) y que respete la diversidad en
todos los &mbitos (lenguas, culturas,
ideologias, credos), avanzando hacia un
curriculo centrado en el aprendizaje y la
capacidad de aprender a aprender.

o Enfasis especial y renovacion del campo
de la lectura y la escritura, tanto desde el
punto de vista de la ensefianza como del
aprendizaje. El desarrollo y el uso
significativo de la lectura y la escritura
constituye una condicion indispensable
del éxito escolar y profesional, un eje y
una herramienta fundamental del
aprender a aprender, y debe por tanto
constituirse en la columna vertebral tanto
del curriculo escolar como del curriculo
de la formacién/capacitacion docente.

o Informacién, formacién, capacitacion y
actualizacion permanente y de calidad de
docentes, directores y supervisores
escolares, en el marco de una renovacion
profunda de las instituciones y canones
tradicionales de formacion/capacitacion
docente.

e Asegurar al magisterio condiciones
adecuadas de vida y de trabajo, a fin de
dignificar su labor y exigir su
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cumplimiento cabal.

o Establecer una politica consistente de
estimulos a las instituciones escolares y a
los docentes que se destacan en su labor,
especialmente a aquellas/os ubicadas en
los contextos y condiciones mas dificiles.

Fuente: Propuesta de la Mesa de Educacion del Ecuador (2102)

De igual forma que en el apartado anterior las estrategias en este ambito son multiples, pero
la que es segun mi criterio es la planificacion en conjunto por varios docentes, es decir
primeramente cada uno por su lado, para finalmente compartirlo y socializarlo, e ir
integrando lo aprendido.

En la actualidad se dice que el docente si tiene que planificar pero no debe centrar toda su
atencion es este aspecto, es por eso que se a raiz del uso de la informética se han creado
programas que permiten la planificacion automatica y rapida, con buenos resultados, pero
esto no hace de lado el trabajo del docente que agrega su talento en las actividades que él

cree para sus estudiantes.

1.3.2.3 En la gestion del aprendizaje.

Segun Gonzalez (2001) dice que:

Las estrategias de aprendizaje se entienden como un conjunto inter-relacionados de funciones y
recursos, capaces de generar esquemas de accion que hacen posible que el alumno se enfrente de una
manera mas eficaz a situaciones generales y especificas de su aprendizaje (p.76)

Las estrategias que se presentan en este ambito pueden ser multiples, pero se presentan
las que son mas acordes a la realidad ecuatoriana:

e Iniciar una clase por medio de los conocimientos previos de los estudiantes

e Experiencias del docente y de los estudiantes sobre el tema

e Utilizacién recursos reales y eficaces

e Ampliar los limites del aula

e Realizacion de actividades tanto individuales como grupales

e Diversidad en los instrumentos de evaluacion.
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De esta gama de estrategias el docente debe conocer que las que el vea que sean
necesarias son validas siempre y cuando se alcancen a desarrollar las destrezas necesarias

para el desarrollo del discente.

1.3.2.4 En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Dentro del liderazgo y comunicacion Roger Standaert y Firmin Troch (2011) recomiendan

que:

La conversacion a solas entre el docente y el estudiante puede ser la forma mas directa y apropiada de
hacer tutoria. Una conversacion abierta y honesta, en la cual se ofrece apoyo y ayuda es una forma
eficaz de asesoramiento.

El mismo autor:

En varias investigaciones se observa como influye los diferentes estilos de actitud del docente en el
comportamiento disciplinario de los nifios (p.174,176)

Es importante conocer que dentro del liderazgo y comunicacién, debe encontrarse una
motivacion del maestro para con el estudiante, para asi crear un ambiente de armonia, en
donde se puedan impartir momentos amenos y no tediosos, para esto Roger Standaert y

Firmin Troch (2011) recomiendan que:

Un comportamiento es seguido de situaciones cosas o acontecimientos agradables, se afianza o fortalece.
Se puede citar algunos ejemplos:

e Leer una historieta

e Sacarle de la clase durante 5 minutos

o Trabajar en la clase de apoyo sin vigilancia

o Escoger el juego favorito de computadora

o  Chatear por internet

e Trabajar en el jardin de la escuela

e Leerenvozalta

e  Escuchar su musica preferida

o Ser el responsable de repartir el material

¢ Una notificacién amable escrita por el docente

¢ Una palmadita en la espalda

¢ Una conversacion personal con el profesor (p.179y 180)

En conclusion las estrategias para llevar adelante el liderazgo y comunicacion primeramente
es la conviccidn de cada ser humano es capaz de transcender al otro por varias maneras y

al mismo tiempo influir en ella, para esto es no solo necesario del don de la palabra sino
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también su personalidad y apego a su profesion, es decir el amor por la formacién de nifio y

jovenes.



CAPITULO 2 METODOLOGIA
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2.1 Disefio de investigacion.

El proyecto se basa en un disefio que permite obtener resultados contundentes, y que es de
tipo cuantitativo, es decir se necesitardn de numeros que representen la realidad del
desempenfo docente, tanto en la encuesta como en la observacién y al mismo tiempo en la

tabulacién de resultados

Es ademds exploratoria, ya que tiene un caracter de busqueda y descubrimiento, la cual nos
permitira conocer mas alla de lo que hoy por hoy conocemos y descriptivo porque permite
caracterizar la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, de tal manera, que haga conocer el problema de estudio tal cual se presenta en
la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

Transversal: investigaciones que recopila datos en un momento Unico, es decir, que al
investigar, hay momentos en los que no se repiten como el hecho de la observacion en el
aula de cada docente, son acciones que se dan en ese Unico momento.

Exploratorio: se trata de una exploracion inicial en un momento especifico, en otras
palabras se da la investigacion en una parte de toda la investigacion, es decir cuando se da
al comienzo de la investigacion, en nuestro caso se dio cuando nos acercamos al primer
encuentro con la institucion y los docentes que fueron investigados a través de encuestas y
de fichas de observaciones.

Descriptivo: se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacién dada,
como el caso de los docentes investigados, es decir en cada uno de ellos se observé y se

investigod, varios aspectos necesarios para enriguecer nuestro trabajo.

2.2 Contexto.

La Escuela Colegio “Borja-Montserrat” fue fundada el 8 de junio del 2003. Siendo los
mentalizadores y visionarios sus fundadores la Sra. Lcda. Patricia Vinueza y Padre Magister

Jaime Tutasi Paz y Mifio.

Se encuentra ubicada en una zona urbana en la Urbanizacién Montserrat, Calle Juan
Hernando Davila #10-766 y Emilio Estrada, Km 5 1/2, Conocoto es una institucion privada y

mixta , cuenta con 36 docentes y 520 estudiantes

El nombre de Borja es en honor a su Patrono Monsefior Pedro Pablo Borja Yerovi, un
destacado personaje consagrado a la religion y a la educacion, quién ofrendo su vida por la

juventud.
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El nombre Montserrat en honor a la Virgen Patrona y guia de la fe catdlica.

La institucion tiene la mision de brindar un servicio educativo de calidad a la comunidad
estudiantil, basada en un modelo pedagdgico dindmico y creativo, mediante la educacion
personalizada y una formacion integrada e integradora donde se combinan los valores con

los conocimientos.

Su lema: “Con orgullo y con amor yo te llevo en mi corazén, Borja Montserrat, Borja

Montserrat” viva el Ecuador.

Con sus secciones de Educacion Inicial, Educacién Basica y Bachillerato en Ciencias
(General) lleva ya una trayectoria llena de triunfos y de gratas satisfacciones con 490

estudiantes.

Cuenta con clubes: Infancia misionera, Banda estudiantil, Grupo de bastoneras, Futbol,
Natacion, Danza, Basquet para incentivar al deporte y puedan ocupar el tiempo libre

positivamente.

2.3 Participantes.

Para la realizacibn de este proyecto fue necesario la aplicacion, tanto de fichas de
observacion como encuestas sobre los procesos didacticos, liderazgo y comunicacion a
cinco docentes de la Escuela-Colegio Borja Montserrat de las siguientes asignaturas:
Matematica, Lengua y Literatura, Estudios Sociales, Quimica y Lengua extranjera (Inglés),
de los cuales 3 docentes eran de género masculino y 2 de género femenino, teniendo una
media aritmética de 37 afios de edad y 13 afios de experiencia educativa, de los cuales solo
1 no tiene titulo relacionado con la docencia, es decir 4 tienen el titulo de tercer nivel y solo
uno de bachillerato, de la misma forma 4 de los 5 docentes trabajan tanto en educacién
bésica como en bachillerato, y 1 solo en bachillerato, todos trabajan de forma presencial con

relacion laboral de contrato.

2.4  Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1 Meétodos.

Método descriptivo: “describe, analiza, registra e interpreta las condiciones que se dan en

una situacion o momento determinado” (Pérez, 2000, p.91). Este método permite explicar y
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analizar el objeto de la investigacion, para ello respondemos ¢cémo es el desempefio
docente?

Este método fue utilizado para la elaboracion del marco tedrico, ya que al investigar los
temas relacionados con el proyecto de grado, surgen inquietudes personales tales como:

¢ El docente realiza gestiones? ¢ Tiene qué ser motivado?, entre otras.

A través de este método uno mismo puede darse las respuestas junto con los documentos
de investigacion, aportando en la investigacion razones logicas y practicas del desempefio
docente, es decir en este punto es donde puedo unir la teoria, el conocimiento personal y la
practica docente realizada anteriormente, especificamente este método fue utilizado en el
proceso de investigacion en el momento que se plasma la teoria sobre el desarrollo docente
al buscar informacion referente al tema en libros, revistas, y demas fuentes de informacion y
luego analizarlos con el fin de compactar un contenido tedrico bajo la interpretacion del

investigador teniendo como base los objetivos del tema planteado.

Método inductivo y el deductivo: el método inductivo “es un proceso en el que, a partir
del estudio de casos particulares se obtienen conclusiones o leyes universales que explican
o relacionan los fendmenos estudiados” (Rodriguez, 2005, p.29) mientras que el método
deductivo “consiste en obtener conclusiones particulares a partir de una ley universal”
(Rodriguez, 2005, p.29) es decir ambas permiten configurar el conocimiento y generalizar de
forma légica los datos empiricos. Este método fue aplicado concretamente en la realizacion
de la investigacion de campo, en donde, los responsables y mismos docentes de la
institucion investigada propusieron preguntas tales como: ¢ Para qué sirve la investigacion?
¢ Qué fines tiene la misma? Entonces ¢ El docente debe tener una capacidad de liderazgo y
comunicacioén con sus estudiantes? ¢ Es necesario evaluar fuera del aula?, con todas estas
inquietudes el investigador debe ser capaz de dar respuestas a las mismas utilizando lo ya
investigado de forma tedrica y saberlo concretar a la realidad propia del docente o persona a
la cual le surge las preguntas ya mencionadas, enriqueciendo a este trabajo en un sentido
experiencial, es decir sacar a flote lo aprendido en el marco tedrico para dar respuestas a

cada docente y nutrir los andlisis, conclusiones y recomendaciones.

Método estadistico: “es el conjunto de métodos necesarios para recoger clasificar,
representar y resumir datos, asi como para hacer inferencias cientificas a partir de ellos”
(Andrés y Luna, 2004, p.9), es decir permite visualizar la realidad tomada por medio de
informacién y comprimirlos en datos exactos para el respectivo andlisis, este me permite
organizar la informacion alcanzada, es decir se la aplicd en el momento que ya se obtuvo la

informacién para poder tabular las mimas y tener un panorama mas claro sobre la realidad
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de la instituciébn educativa a la cual se la investigo, sirviendo en la investigacion para
relacionar la realidad del desempefio docente de las personas investigadas y efectuar el
respectivo analisis.

Este método fue aplicado de manera concreta en la elaboracion de tablas, las mismas que
con la ayuda del programa de calculo Excel se logro tabular la informacion adquirida en las
encuestas y trasladas en datos estadisticos.

Método hermenéutico: “Sirve para interpretar y comprender textos, entendidos estos muy
ampliamente, no solo los documentos escritos, sino toda actividad humana dotada de
sentido” (Martinez y Calva, 2006, p.123), es decir que a través de este método se ha podido
interpretar la investigacion realizada en el marco teérico, para asimilarla a la realidad
personal como al de la institucién, en otras palabras al utilizar este método en la
investigacion nutro con mi criterio, basado en la experiencia y enriqueciendo el tema de
investigacion, para poder proponer nuevas y atractivas ideas para mejorar, contribuir y dar
un plus a la institucion investigada, con el fin de que la educacién en nuestro pais de un
salto mas alla de lo comun. Dentro del proceso de elaboracion del proyecto de investigacion
fue aplicado especialmente en la elaboracion del analisis de los resultados, asi como en las

conclusiones y recomendaciones.

2.4.2 Técnicas.

Las técnicas empleadas en el presente trabajo se las puede clasificar acorde al proceso de
elaboracion de la misma, lo cual no implica que se dé en un determinado momento, sino que

son continuas:

Lectura: se entiende como la “la accién de leer o interpretar los signos, magnitudes u otros
datos que se indican en un instrumento” (Diccionario Santillana, 2010, p.405) que en la
investigacion fue puesta en practica para la abstraccién de informacién, en la elaboracion
del marco tedrico, es decir al buscar informacion de diferentes fuentes, las mismas que me

permitieron armar el contenido tedrico de la investigacion.

Mapas conceptuales y organizadores graficos: Segun Novak (1988, pp. 39-40) citado por
Ontoria (1994, p.34) “los mapas conceptuales son instrumentos para negociar significados
..... "y en la investigacion fueron utilizados en la comprension y resumen de los textos leidos
para una mejor abstraccion en el conocimiento. Se los aplicé al momento de fusionar ideas

para la elaboracién sistemética de las conclusiones y recomendaciones.
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Resumen: es un “medio para presentar un texto original de forma abreviada” (Guia
didactica Universidad Particular de Loja, 2013, p.18) que en el trabajo de investigacion fue
concretada al momento de plasmar la informacién codificada en mi ser, para imprimirla en el
marco teorico, es decir que esta técnica en la aplicacion de este trabajo de investigacion fue
aplicado cuando encontraba textos de informacidén extensos y necesitaba de la capacidad de
resumir en forma concreto lo necesario, y esto fue utilizado durante la elaboraciéon del marco

tedrico, andlisis, recomendaciones y conclusiones.

Observacion: “Se entiende por observacion al método de recolectar informacién evitando
preguntar o interrogar a las personas, en forma directa” (Gilbert, 1997, p. 59).Esta técnica
fue la mas importante, ya que a través de ella se pudo abstraer la informacion en momento
real, de la informacion requerida, sirve para tener claro los parametros y se podria decir que
hasta los indicadores que nos permitiran abstraer datos sobre el &mbito de la gestién del
aprendizaje y del liderazgo y comunicacion que el docente investigado nos dara a observar,
y este documento esta basado en los estandares de calidad de la educacion ecuatoriana, la
misma que fue utilizada en el momento de la observacion de las gestiones que el docente

investigado realiza durante el proceso de ensefianza aprendizaje en el Centro Educativo.

Encuesta: Segln Cea (1996: 240) citado por Diaz y Diaz de Rada (2001, p. 13) es la
“aplicacion de un procedimiento estandarizado para recabar informacion de una muestra
amplia de sujetos”, por medio del cual se obtuvo la informacion personal e independiente de
cada docente investigado, cabe recalcar que el investigador no incidi6 en las respuestas del

encuestado. Fue aplicado a los cinco decentes de la Unidad Educativa Borja Montserrat.

2.4.3 Instrumentos.

Los instrumentos dentro de la investigacion sirven para identificar el desempefio docente en
los d&mbitos de la gestion: legal, de la planificacién institucional y del curriculo, del
aprendizaje y del liderazgo con el fin de conocer la percepcion personal de los docentes y la
interpretacion del investigador, para este ejercicio fueron utilizados los siguientes

instrumentos con las descripciones que se dan también a continuacion:

Cuestionario de autoevaluacién: es un documento que nos permite hallar informacion, en
el cual la primera parte consta de datos informativos y seguido de una division de cuatro
partes, en nuestro caso cuatro ambitos sobre el desarrollo docente, tales como la gestidon
legal, de planificacion, de aprendizaje y liderazgo y comunicacién, las mismas que

contienen opciones de eleccion, tales como: la frecuencia, importancia y el nivel de



39

conocimiento, fue aplicado en forma libre y voluntaria por parte de los docentes asignados
para la investigacion, la cual fue recibida de gran agrado.

Registro de observacion de las actividades docentes: este documento sirve para la
obtencion de datos por medio de la abstraccion, e interpretacion del investigador, la cual se
basa en dos de los cuatro ambitos ya mencionados, los cuales son en el @mbito de la
gestion de aprendizaje y de liderazgo y comunicacion.

2.5 Recursos.

2.5.1 Humanos.

Para la ejecucion de la investigacion fue necesaria la presencia del investigador (mi
persona), la directora de la institucibn que muy gentilmente me recibié y aprobd la
investigacion, los cinco docentes investigados, el docente inspector, quien controlaba que
se lleve a cabo el proceso de investigacion y los estudiantes de los diferentes afios de

bachillerato:

e Primero de Bachillerato

¢ Segundo de Bachillerato

2.5.2 Materiales

Los materiales utilizados para la realizacion de este trabajo de investigacion dentro del
campo teorico fueron: computadoras, internet, guia didactica otorgada por la Universidad,
textos fisicos y virtuales, revistas, y un centro de estudio personal. Dentro de los materiales
institucionales se pudo utilizar las aulas de cada afio de bachillerato, silla para el docente
investigador, sala de profesores, recepcion para realizar las respectivas tabulaciones y

patios de la institucion.

2.5.3 Econdmicos.

En el aspecto econdmico los egresos realizados fueron los siguientes:

ACTIVIDADES COSTOS

Remplazo en la institucién en la que laboro $ 50.00
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Movilidad $30.00
Hospedaje $20.00
Servicio de internet $22.00
Impresiones y copias $ 3,00
Refrigerio en la institucién durante el periodo de observacién $ 10.00
TOTAL $ 135.00

2.6 Procedimiento.

En la realizacion del presente trabajo de investigacion, el proceso de elaboraciéon

bibliogréfica, de campo y de estructuracion del informe de investigacién fue el siguiente:

En la etapa 1 se asiste al encuentro citado por la universidad para recibir los lineamientos
para la realizacion del trabajo de investigacion. Una vez recibido las indicaciones necesarias
se procedi6 a realizar el capitulo uno de la investigacion que correspondia al marco teérico
para esto fue necesario realizar visitas a las bibliotecas de la ciudad en la cual resido, por la
busqueda de libros relacionados con el tema de investigacion

Recopilada la informacién se procedié a la estructuracién formal de los temas, para ello se

tomo6 muy en cuenta la citacién de los textos y fuentes de consulta, segun la norma APA.

Como etapa 2, tras las correcciones realizadas de las mismas, verificadas por el tutor, se
procede a preparar el material necesario para la visita al centro educativo que previamente

ya se lo habia observado y que ingresaba en los requisitos sugerios por la Universidad.

Por medio del departamento de informacion del centro educativo se extrae una cita con la
Sra. Rectora de la misma, quién con mucho agrado, me recibe y me pide todos los
documentos necesarios para realizar la respectiva aprobacion del documento enviado por la
Universidad, una vez aprobados se me otorga una cita con la Sra. Vicerrectora quién me
designa los horarios y docentes a encuestar y evaluar, para lo cual me dio un plazo de una

semana para la realizacion de la misma.

A la semana siguiente se lleva a cabo la presentacion de los docentes, y las respectivas
aulas, todo esto a cargo del docente en funciones de inspector. Tanto la encuesta como las
observaciones se llevaron sin complicaciones, ya que si algiin docente no comprendia algo

al respecto se acercaba a mi persona para la respectiva aclaracion.
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Finalmente como etapa 3, una vez terminado el proceso de recoleccion de informacion se
procede al respectivo ingreso y tabulacion de los datos recogidos, para lo cual se recibe por
parte de la Universidad la matriz necesaria para dicho proceso. Con las tabulaciones
obtenidas y sus resultados se procede a realizar el capitulo 3, en el cual se debe hacer el
andlisis y la discusion de los mismos, al mismo tiempo se realizar las debidas conclusiones y
recomendaciones, para finalmente presentar la propuesta a que se da para mejorar en los
problemas encontrados.

Cabe mencionar que todo este proceso tuvo la asesoria del tutor de investigacion, la cual
fue constante. Finalmente se procede a enviar a Centro informatico de la Universidad para

su respectiva recepcién y aprobacion.



CAPITULO 3 RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION
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En este apartado se dara a conocer los resultados obtenidos y puestos en confrontaciéon con
el marco tedrico y el aporte por parte de mi persona, es por eso que junto con los datos
obtenidos en la investigacion se realizara el andlisis y discusion de los resultados en los

diferentes &mbitos del desempefio docente.

El desempefio docente sera analizado en cada una de los aspectos correspondientes, los
cuales se dan en las siguientes descripciones:

Frecuencia: es el numero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad.
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion.

Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacién a cada uno de los

indicadores de gestion.
3.1 Desemperfio profesional en el &mbito de la gestion legal.

3.1.1 Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

Tabla 1.Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifos y adolescentes 9,20 13%
1.2 |dentifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,40 13%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 9,20 13%
14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,20 13%
1.5 |dentifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,00 11%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 13%
1.1 Organiza las actividades docentes 9,40 13%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 13%

TOTAL 72,80 100%

PROMEDIO 9,10

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat
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Figura 1: Frecuencia del desempefio profesional docente en el ambito de la gestion legal.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

Es claro entender que en este punto de la investigacion realizada, da como resultado que en

todos los indicadores dentro del ambito legal los investigados alcanzan un criterio de

excelente, es decir en un rango de puntuacién de 8 a 9,40, pero en el punto 1.5(Identifica en

el Plan Decenal de Educacion los objetivos) alcanza un criterio de muy bueno (8,00) lo cual

indica que en este punto se debe considerar la frecuencia para el cumplimiento optimo del

reglamento de Educacion, el cual indica en el articulo 1:

La presente Ley garantiza el derecho a la educacion, determina los principios y fines generales que
orientan la educacién ecuatoriana en el marco del Buen Vivir, la interculturalidad y la plurinacionalidad;
asi como las relaciones entre sus actores. Desarrolla y profundiza los derechos, obligaciones vy
garantias constitucionales en el ambito educativo y establece las regulaciones basicas para la
estructura, los niveles y modalidades, modelo de gestion, el financiamiento y la participacion de los
actores del Sistema Nacional de Educacion. (LEY ORGANICA DE EDUCACION INTERCULTURAL,
2011, p.8)

Es por eso que la ley de educacién aplicada y conocida con frecuencia, garantiza una

educacion con calidad y calidez, la cual esta basada en los estandares y lineamientos

generales para promover una educacion con horizontes concretos.
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3.1.2 Importancia en el ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 2. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal

1.1 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 9,20 13%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,20 13%
1.3 Participa en la construccidn del Codigo de Convivencia Institucional 9,20 13%
1.4 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 9,00 12%
1.5 Identifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos 8,20 11%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,00 12%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 13%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,20 13%

TOTAL 72,20 100%

PROMEDIO 9,03

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

m Aplicalos deberesdel estado y los derechos de las

|MPORTANC|A nifias, nifios y adolescentes

M jdentificalos niveles del sistema educativo
ecuatoriano
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Convivencia Institucional

M Aplicael Cdédigo de Convivencia Institucional
M |dentifica en el Plan Decenal de Educacién los
objetivos

M Resuelve conflictos en su aula e institucion

Organiza las actividades docentes

Fomenta el cumplimiento del reglamento

Figura 2: Frecuencia del desempefio profesional docente en el ambito de la gestion legal.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

Para el caso de la importancia, se logra identificar que al igual que la frecuencia solo en el
indicador 1.5 el cual dice que Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos, se da
una puntuaciéon de 8,20 siendo la mas baja en relacion al resto de los indicadores, y es

necesario conocer lo que el portal de Ecuadorinmediato comenta al respecto:

El presidente de la repUblica subscribid el Reglamento a la Ley Organica de Educacién Intercultural
(LOEI), que norma a todas las instituciones educativas publicas, fiscomisionales y privadas a nivel
nacional. La normativa concreta, norma y hace operativos los preceptos estatuidos por la LOEI.

Ademas, muestra un enfoque de respecto de derechos pero también rescata la importancia del
cumplimiento de deberes, rompe los viejos paradigmas para asegurar mejores aprendizajes, establece
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al estudiante como centro de la gestidn del sistema educativo y contribuye a revalorizar la profesién
docente (Recuperado de: www.ecuadorinmediato.com)
Es asi que el Sr. presidente se centra en la importancia que tiene la ley de educacién para el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo del docente, asi como la revalorizacion de su
profesion, es por eso que cada docente debe darse el tiempo necesario para conocer y darle
la importancia necesaria a las leyes que nuestro pais promulga para el bien de nuestro

educacion.

3.1.3 Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién legal para su
desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la gestion legal

11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes 8,40 12%
1.2 identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 9,00 13%
13 Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional 8,80 13%
14 Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional 8,80 13%
15 Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,20 12%
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 8,80 13%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,00 13%
18 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9,00 13%

TOTAL 70,00 100%

PROMEDIO 8,75

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—&—NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 3: Nivel de conocimiento del desempefio profesional docente en el &mbito de la gestion legal.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat
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En la presente tabla se puede observar que el puntaje general tiene una tolerancia de 8,20 a
9 puntos, en relacion a las otras tablas se puede ver que es el parametro mas bajo de los

tres en puntuacion mayor.

El indicador de menor puntuacion es el 1.5, el cual indica, que el docente identifica en el
Plan Decenal Educacion los objetivos, para identificar claramente este indicador el Diario el

Mercurio da a conocer que:

El Plan Decenal de Educacién del Ecuador se propuso el objetivo general de “Garantizar la calidad de la
educacion nacional con equidad, visién intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y
deberes para fortalecer la formacién ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana”.
En materia de educacion, nuestro pais aun tiene asignaturas pendientes en cuanto a cualificacion de
docentes y aumento de matriculas en el sector rural y urbano marginal, no obstante que se han
registrado mejoras, paso a paso, en estos rubros en los Ultimos afios (Recuperado de:
http://www.elmercurio.com.ec/236708-la-educacion-en-el-ecuador-y-los-objetivos-
milenio/#.VOoFaPmG8y0)

Al identificar de una manera mas clara el objetivo del plan decenal de educacion, se ve la
importancia de conocerlo, ya que si un docente al desempefiar su profesion deja pasar por

alto este objetivo, no podra entender los cambios que el pais necesita en educacion.

3.2 Desempeiio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y

curricular

3.2.1 Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.

Tabla 4. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 7%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,20 7%
23 Participa en la ejecucién del POA 9,20 7%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 6%
25 Participa en la elaboracién de plan de gestion de riesgos 8,60 6%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 7%
27 Participa en la elaboracion del PAA 9,80 7%
238 Utiliza el PAA 10,00 7%
29 Construye una planificacién de clase 9,40 7%
2.10 Planifica la clase 9,40 7%
2.11 Utiliza el PEI 9,20 7%
212 Adecta el curriculo vigente en su aula 9,20 7%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,00 6%
214 Disefia proyectos con fines educativos 8,80 6%
215 Incorcopa el PAA 9,40 7%
TOTAL 139,00 100%
PROMEDIO 9,27

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 4: Frecuencia del desempefio profesional docente en el ambito de la planificacion institucional y
curricular.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En frecuencia del desempefio profesional docente en el ambito de la planificacién
institucional y curricular se observa un rango de 8,60 a 10 puntos, el cual indica puntajes
muy buenos, sin embargo cabe mencionar que en los puntos 2.4 y 2.5 (participan en el
disefio de instrumentos y participa en la elaboracion del plan de riesgos respectivamente).
Es por eso que en el plan escolar para la gestion de riesgos dice que “la elaboracién del
Plan Escolar para la Gestion de Riesgos es una responsabilidad del conjunto de la
comunidad educativa, lo que implica que el logro de este objetivo pasa por la toma de
conciencia de los diferentes involucrados” (Elaboracion y aplicacion del Plan Escolar de la
Gestion de Riesgos, 2000, p.35).

Asi también en lo que se refiere a la elaboracién de instrumentos “hoy se rescata no solo el
hecho de que es imposible eliminar la participacion personal del docente, sino que ademas

ella es necesaria” (Bonvecchio De Aruani, 2006, p.49).

Pues para lo cual en los dos casos indica que la participacion activa del docente tanto en la
elaboracion de los instrumentos de evaluacion como para los planes de reduccion de
riesgos son valiosos ya que el docente es aquel que est4d inmerso en su quehacer

profesional.


https://www.google.com.ec/search?hl=es&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Mirta+Bonvecchio+De+Aruani%22
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3.2.2 Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.

Tabla 5. Importancia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion institucional y

curricular

[wDeLiEm [ NDICADORES [ IMPORTANCIA | PORCENTAJE |
21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 7%
2.2 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 6%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,20 7%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 6%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8,80 6%
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 10,00 7%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 10,00 7%
2.8 Utiliza el PAA 10,00 7%
29 Construye una planificacion de clase 9,40 7%
210 Planifica la clase 9,20 7%
211 Utiliza el PEI 8,80 6%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,20 7%
213 Adapta el curriculo en |as diferentes areas 8,80 6%
214 Disefia proyectos con fines educativos 8,60 6%
215 Incorcopa el PAA 9,20 7%

TOTAL 138,60 100%
PROMEDIO 9,24

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 5: Importancia del desempefio profesional docente en el dmbito de la planificacion institucional y
curricular.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En la importancia del desempefio profesional docente en el ambito de la planificacion
institucional y curricular se puede visualizar que el item 2.14 (disefia proyectos con fines

educativos) es el mas bajo en relacién con los otros, es por eso que “es importante que la
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mayoria de docentes se adhiera explicitamente a un proyecto de centro para que este sea
digno de llamarse asi” (Gather, 2004, p.117)

Se puede decir que los proyectos que el docente emprenda en el centro educativo son
valiosos ya que ellos son los que conocen mas de cerca las realidades de los estudiantes y
las suyas propias, es decir el proyecto puede llevar de una realidad a la otra, siendo
productiva para las realidades y problemas que el docente comparte a diario.

3.2.3 Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su
desempefio docente.

Tabla 6. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion

institucional y curricular

21 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 7%
22 Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,40 7%
23 Participa en la ejecucion del POA 9,20 7%
24 Participa en el disefio de instrumentos 9,00 6%
25 Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 8,40 6%
26 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 9,80 7%
27 Participa en la elaboracion del PAA 10,00 7%
28 Utiliza el PAA 10,00 7%
29 Construye una planificacion de clase 9,80 7%
210 Planifica la clase 9,60 7%
2.11 Utiliza el PEI 9,40 7%
212 Adecua el curriculo vigente en su aula 9,60 7%
213 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9,20 7%
214 Disefia proyectos con fines educativos 9,00 6%
215 Incorcopa el PAA 9,60 7%
TOTAL 141,40 100%
PROMEDIO 9,43

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—&— NIVEL DE CONOCIMIENTO

Participa en Ejecuta Participaen Participaen Participaen Relacionalos Participaen Utiliza el PAA Construye  Planificala Utiliza el PEI  Adecuael Adapta el Disefia Incorcopael
la actividades laejecucion el disefio de la elementos la una clase curriculo  curriculoen  proyectos PAA
elaboracion orientadasal  delPOA  instrumentos elaboracion delCurriculo elaboracién planificacion vigente en su las diferentes  con fines
del PEI plande de plan de Nacional del PAA de clase aula areas educativos
mejoras gestion de

riesgos

Figura 6: Nivel de conocimiento del desempefio profesional docente en el ambito de la planificacion institucional
y curricular.8

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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En cuanto al nivel de conocimiento se observa que los docentes tienen un bajo puntaje en el
indicador que dice que participa en la elaboracion del plan de riesgos con un puntaje de 8.40
sobre 10, para lo cual el Ministerio de Educacién del Ecuador en su pagina web indica que:

La misién de la Direccion Nacional de Gestién de Riesgos es planificar y asegurar la implementacion de
las estrategias para la reduccion de riesgos de la comunidad educativa frente a eventos adversos de
origen natural, antropico y socio tecnol6gico; construir capacidades para conocer las amenazas,
identificar las vulnerabilidades, determinar el riesgo; prepararse para enfrentar emergencias y desastres
y para la recuperacién pos desastre, asegurando la continuidad de los procesos educativos,
contribuyendo a la creacién y fortalecimiento de una cultura de gestidn para la reduccién de riesgos vy
resiliencia, en el ambito y responsabilidad del MINEDUC, con la participacion de los actores educativos.
(Recuperado de http://educacion.gob.ec/gestion-de-riesgos/)

Es asi, como indica el Ministerio en su relato final que la elaboracion del plan de reduccién
de riesgos es una responsabilidad del MINEDUC, pero con la participacion de los actores
educativos, en el cual se encuentran los docentes, quienes deben por obligacion conocer

todo lo referente a la reduccion de riesgos.

3.3 Desempenio profesional en el &mbito de la gestion del proceso de

ensefianza aprendizaje

3.3.1 Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso.

Tabla 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,40 10%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 10%
33 Fundamenta su practica docente 9,40 10%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 10%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 10%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,40 10%
3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9,60 10%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 10%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,40 10%
3.10 Selecciona y disefa recursos didacticos 9,20 10%

TOTAL 93,20 100%

PROMEDIO 9,32

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 7: Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En cuanto a la frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefanza-aprendizaje se visualiza que los docentes que con muy poca frecuencia emplean

los principios didacticos de la disciplina por los que segun Arancibia, Herrera y Strasser

(1999) citando a Rugh (1991) dicen que “los profesores efectivos mantienen un ambiente de

orden que se basa que un conjunto de reglas que los alumnos comprenden y acatan, lo cual

permite lograr un aprendizaje mas efectivo” (p.220)

Es asi que aplicar las reglas disciplinarias en el aula con frecuencia y utilizando los recursos

didacticos de la disciplina, los estudiantes obtendran un aprendizaje significativo.

3.3.1.2 Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso.

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,20 10%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,80 10%
33 Fundamenta su préctica docente 9,00 10%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,20 10%
35 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 10%
36 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,20 10%
3.7 Elabora el plan de clase segln PAA 9,40 10%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 10%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,20 10%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,60 10%

TOTAL 92,20 100%

PROMEDIO 9,22

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 8: Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

De igual forma que en la frecuencia, ahora en la importancia se observa que en nivel de
importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje los docentes obtuvieron un puntaje inferior al resto de indicadores, por lo que el
empleo de los principios didacticos de la disciplina es de menor importancia en relacion del
resto, es por eso que segun Arancibia, Herrera y Strasser (1999) dicen:

Que el sistema escolar debe aspirar a ensefiar a actuar moralmente, no por los refuerzos o castigos,
sino porque conocen que es lo correcto, quieren actual y lo hacen. En llegar a conocer y lo que hago y
lo que soy estan relacionados intimamente. Es mas lento y dificil, pero es necesario que el foco este es
la persona y que esta web responsablemente mas que con una conducta extremamente controlable (p.
221)

Es asi que la importancia que tiene el empleo de principios didacticos de la disciplina es
indispensable para no solo lograr controlar el grupo y llegar a ellos con aprendizajes
significativos, sino que a su vez se forma al estudiante en valores, que hacen que ellos

actuen por conviccién antes que por ordenes.
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3.3.1.3 Nivel del conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso.

Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso de

ensefianza-aprendizaje

31 Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos 9,60 10%
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 9%
3.3 Fundamenta su practica docente 9,40 10%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,60 10%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,60 10%
3.6 Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo Nacional 9,60 10%
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,80 10%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,80 10%
39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje 9,80 10%
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,80 10%
TOTAL 96,00 100%
PROMEDIO 9,60

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 9: Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefanza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

Es notorio que al igual que en la frecuencia y la importancia del indicador que dice que el
docente investigado emplea los principios didacticos de la disciplina en comparacion con los
demas es el més bajo, lo cual indica que los principios didacticos necesitan mas atencion en
los docentes investigados, es por eso que el docente debe conocer que segun Arancibia,

Herrera y Strasser (1999) citando a Covaleskie (1992) dicen que:

Las formas disciplinarias no deben ser juzgadas como efectivas o no por sus resultados conductuales,
sino que debe considerarse mas que cumplimiento de las reglas, el razonamiento que el nifio es capaz
de hacer sobre las acciones que son deseables y sobre cdmo deciden actuar en esas formas deseables
en un determinado momento (p. 221)
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Es asi que la disciplina en el aula es un punto de reflexién para el docente, el cual debe
investigar y estar al dia, sobre las nuevas técnicas de disciplina en el aula, con el fin de que
el estudiante sea capaz de actuar y decidir de forma correcta.

3.3.2 Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.3.2.1 Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla 10. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

3111 Desarrolla estrategias didacticas 9,40 6,60 34% 32%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 7,30 34% 35%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 8,80 7,00 32% 33%
TOTAL 27,40 20,90 100% 100%

PROMEDIO 9,13 6,97

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 10: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat



56

En el nivel de frecuencia del desempefio profesional en el dmbito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje al inicio del proceso de ensefianza-
aprendizaje se observa que el investigador da a conocer a nivel general es menor a lo que el
docente investigado, y sobre todo en el item que indica que el docente desarrolla estrategias
didacticas para iniciar la clase es la mas baja, es por eso que segun el documento de
monitoreo del desarrollo docente del Ministerio de Educacion del Departamento de Apoyo
seguimiento a la Educacion (ASE) en la hoja de Rubricas de ficha de observacion aulica
(2015), dice que el docente con una calificacién de satisfactorio debe “realizar actividades de

motivacion y despertar el interés de los estudiantes hacia el tema de la clase” (p.1)

Es decir que dentro del ciclo de aprendizaje, es importante los requisitos previos, en donde
los estudiantes son los actores directos de la educacion, dando a entender con esto que,
ellos vienen cargados de conocimientos, y que el docente es el encargado de hacer fluir
€es0s conocimientos previos a través de actividades de motivacién u otras que ayuden al

estudiante a emprender su aprendizaje.

Tabla 11. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefanza aprendizaje.

3121 [Relaciona el tema con la realidad 9,00 6,30 14% 13%
3122 |Plantea actividades deacuerdo & [a naturdleza del conocimiento 9,20 780 14% 16%
3123 [Propone actividades altemativas metodologicas 9,20 6,50 14% 13%
3124 [Realiza actividades para organizar sistematizar 9,40 6,90 15% 14%
3425 |Utiliza estrategias metodologicas 9,20 7,10 14% 15%
3426 |Utilizalos recursos de! medio para generar aprendizaje 9,40 6,90 15% 14%
3127 [Realiza actividades parala aplicacion del conocimiento 9,40 6,90 15% 14%

TOTAL 64,80 48,40 100% 100%

PROMEDIO 9,26 6,91

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 11: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

De igual forma que en el caso anterior, ahora durante el desarrollo del proceso de
enseflanza-aprendizaje se observa que la diferencia entre el docente investigado y la
percepcion del investigador es considerable, indicando que los datos del investigador son de
baja calificacién, sobre todo en el item que indica que el docente investigado relaciona la
clase planificada con la realidad, mas segun el documento de monitoreo del desarrollo
docente del Ministerio de Educacion del Departamento de Apoyo seguimiento a la
Educacion (ASE) en la hoja de Rubricas de ficha de observacion &ulica (2015), dice que el
docente con una calificacion de excelente “desarrolla el pensamiento critico ,permitiendo
interactuar entre pares a través de la formulacion de preguntas generadoras, resolucion de
problemas en diversas situaciones . Utiliza los errores de los estudiantes como
oportunidades de aprendizaje.” (p,2)

Indicando de esta manera que el docente es aquella persona que sabe relacionar los
contenidos educativos a las realidades puntuales de los estudiantes, es decir, se interesa

por las situaciones de ellos.

Tabla 12. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucién del proceso de

ensefianza aprendizaje.

3.134 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 4,10 26% 34%
3132 Evalia con aplicaciones practicas en el aula 8,80 4,89 25% 40%
3.133 Evallia con aplicaciones pracficas fuera del aula 8,20 1,00 23% 8%
3134 Propone actividades para fransferir el conocimiento 9,20 2,13 26% 18%
TOTAL 35,40 12,11 100% 100%
PROMEDIO 8,85 3,03

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 12: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, seccidon ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En el nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje en el momento de la evaluacion se
observa que es muy notoria la diferencia entre el docente investigado y la observacion del
investigador en donde los datos que el investigador da a conocer son bajisimos en
comparacion con los datos obtenidos por los docentes de sus propias experiencias. Hay que
considerar que el item con mas baja calificacion en la evaluacién es el de evaluar con
aplicaciones préacticas fuera del aula, cabe mencionar que la evaluacion segun Cordoba

Francisco en su documento la evolucion de los estudiantes: una discusion abierta dice que:

La evaluacién se constituye en un indicador que posibilita determinar la efectividad y el grado de avance
de los procesos de ensefianza, aprendizaje y formacion de los estudiantes, a la vez que le permite al
docente valorar su propia labor y reflexionar en torno a ella para reorientarla y corregirla, de manera que
contribuya, significativamente, a mejorar los procesos de ensefianza en el aula para promover un mejor
aprendizaje (p.1)

Asi también indica que:

La evaluacion, entendida como una serie de acciones continuas que los docentes realizan de manera
cotidiana en el aula para indagar sobre el nivel de formaciéon que han alcanzado sus estudiantes, no
puede reducirse solamente a los resultados arrojados por los exdmenes que son, en Ultima instancia,
una simplificacién de la evaluacion (p.4)
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Es asi, que el docente no debe pensar que el Unico instrumento de evaluacion sea la prueba
escrita, ya que con esto se limita a que los estudiantes sean memoristicos y no reflexivos de

sus aprendizajes.

Tabla 13. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

341 INICIO 9,13 6,97 34% 41%
342 DESARROLLO 9,26 6,91 34% 41%
313 EVALUACION 8,85 3,03 32% 18%
TOTAL 27,24 16,91 100% 100%

PROMEDIO 9,08 5,64

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 13: Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucién del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En este punto de la visién global se puede dar a conocer que tanto el docente investigado
como el investigador concuerdan que no es tan frecuente la presentacion de situaciones
reales para la motivacion del tema en el inicio o introducciéon de una temética, ya que estas

presentan resultados bajos a comparacién de los demas.



60

Mas en el desarrollo de la practica docente segun los docentes investigados no hay ningun
andlisis por realizar, es mejor, se puede decir que los resultados demuestran que no hay
ningan inconveniente al respecto, mientras que segun el observador, es decir mi persona se
encuentra que el indicador mas bajo comparado con los demés es el de que relaciona el
tema de clase con la realidad, ya que al desarrollar la clase las tematicas son muy
abstractas, lejos de la realidad y eso ocasiona estudiantes aburridos.

Mientras que en la etapa de evaluacion con un porcentaje de un 32% frente a los 34% que
se observa en los otros momentos, los docentes investigados detectan que evallan con
aplicaciones practicas dentro y fuera del aula con poca frecuencia, mas el investigador
detecta que casi nada es la evaluacién fuera del aula, indicando que no es frecuente esta

actividad.

Es asi que el Ministerio de Educacion del Ecuador, en el documento de los estandares de

calidad educativa (2011) indica que:

En el caso del Ecuador, ademas de las practicas que la investigacion sefiala como efectivas, existen
desemperios docentes que se identifican como muy importantes dados los objetivos del pais que se
sefialan en la Constitucidn y la Ley de Educacion, y ademas, que los docentes, directivos, padres y
madres de familia y estudiantes ecuatorianos han sefialado como elementos importantes a considerar.
Preparacion

+ Conocer el area de saber que ensefia
+ Saber como ensefiar la asignatura
* Saber cdmo ensefiar en general y cdmo aprenden las personas (p.11)

Dando de esta manera a entender que, los docentes no solo deben formarse al momento de
la obtencion del titulo sino, que deben constantemente formarse que los nuevos retos que

una educacion se presenta la sociedad, tales como los nuevos estilos de aprendizaje.
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3.3.2.2 Nivel de importancia del &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Tabla 14. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.1141 Desarrolla estrategias didacticas 9,20 34%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 34%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 8,80 32%
TOTAL 27,20 100%

PROMEDIO 9,07

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 14: Nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En la importancia que el docente da al inicio de las clases son muy variables, sin embargo
se puede observar que con un 32% en la importancia que el docente le da en la
presentacion de situaciones reales para motivar el tema es bajo en relacibn con los
porcentajes de 34% de los otros indicadores, es por eso que Fairstein y Gyssels (2003)
explican referente al tema que el docente “antes de presentar un contenido, aunque en que
los alumnos se pregunten por ello. Invente una situacion o una historia y la cual aparezca la

necesidad de ese conocimiento” (p.63)
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Con esto se da entender que una manera de motivar a los estudiantes antes de iniciar una
clase serd relacionando la realidad con los contenidos que el docente presenta, con el fin de

animar al estudiante y que se involucre al tema propuesto, he ahi su importancia.

Tabla 15. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

31241 Relaciona el tema con la realidad 8,80 14%
3122 Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,20 14%
3123 Propone actividades altemativas metodoldgicas 9,00 14%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 14%
3.125 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 14%
3126 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 14%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento 9,20 14%

TOTAL 63,60 100%

PROMEDIO 9,09

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 15: Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En el desarrollo de las clases en el nivel de importancia se observa que el docente tiene una
gran regularidad en la importancia del desarrollo de las clases, sin embargo en el item
3.12.1 con una calificacion de 8,80 sobre 10, es la mas bajo, indicando que el docente muy

poco relaciona su clase con la realidad del estudiante, para lo cual el Ministerio de
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Educacion a través del Departamento de Apoyo seguimiento a la Educacion (ASE) en la
hoja de Rubricas de ficha de observacion aulica (2015), dice que el docente con una
calificacion de satisfactorio debe “desarrollar el pensamiento critico ,permitiendo interactuar
entre pares a través de la formulacion de preguntas generadoras, resolucién de problemas
en diversas situaciones . Utiliza los errores de los estudiantes como oportunidades de
aprendizaje” (p.3)

Esto indica que en el desarrollo de la clase el docente debe valerse de situaciones reales,
problemas de diversas situaciones, para interiorizar el tema a desarrollarse en la clase,
dando como resultado que el estudiante se involucre, analice y confronte su realidad con el

tema propuesto y asi ayudarle a enfrentar los retos de la vida.

Tabla 16. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

3131 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 26%
3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,00 25%
3133 Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 24%
3134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,00 25%
TOTAL 36,00 100%

PROMEDIO 9,00

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 16: Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

Dentro de la evaluacion del nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de

la gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso
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de ensefianza aprendizaje se observa que el docente en la evaluacion alcanza un
porcentaje 24% en la evaluacion con aplicaciones fuera del aula, siendo el mas bajo en
relacion con el resto de indicadores, para esto el Ministerio de Educacion a través del
Departamento de Apoyo seguimiento a la Educacion (ASE) en la hoja de Rubricas de ficha
de observacion aulica (2015), dice que “las estrategias de evaluacién que aplica son
variadas y permiten evaluar en forma diferenciada ,utiliza rubricas que evidencien el nivel
de aprendizaje, refuerza los aprendizajes de manera pertinente vy los retroalimenta de
forma significativa.

Se puede constatar que la evaluacion es un proceso el cual permite tomar decisiones y si
solo se le aplica de forma tradicional a través de examenes o pruebas escritas, podemos
conocer lo necesario pero son muy limitadas, es ahi que el docente debe buscar nuevas
técnicas y estrategias, las cuales le permitan evaluar fuera del aula y no sean muy
mondtonas y permitan al estudiante disfrutar de su evaluacion y no sentirse atemorizado por

los examenes, y asi el estudiante pueda demostrar lo aprendido de mejor manera.

Tabla 17. Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.11 INICIO 9,07 33%
342 DESARROLLO 9,09 33%
313 EVALUACION 9,00 33%
TOTAL 27,15 100%

PROMEDIO 9,05

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 17: Nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat
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Al igual que la importancia los docentes investigados dan a conocer que al iniciar la clase sin
actividades reales a la situacion del estudiante no es muy importante.

Mas en la etapa de desarrollo se puede observar que la realidad est& lejos del proceso de
ensefianza aprendizaje, y en la etapa de evaluacion la importancia de evaluar fuera del aula

€S muy poca.

Dando una vision global que en la etapa de evaluacién es donde se detecta un déficit, por lo

cual Fairstein y Gyssels (2003) indican que:

Durante el proceso, de la evaluacion sirve al docente para ver si estd logrando los objetivos, para
modificar la forma de ensefiar, para volver atras o avanzar en los contenidos, para decidir si un alumno
que necesitan méas ayuda, etc. Al mismo tiempo, la evaluacion realizada durante proceso sirve también
al alumno: para reconocer sus errores y poder corregirlos, para modificar su forma de estudiar, para
conocer sus puntos fuertes y débiles, etc. Podriamos decir que, en relaciéon con el para qué, la
evaluacion sirve para y tomando decisiones de ajuste en el camino (p.71-72)

Pues cabe entender que la evaluacion en el proceso de ensefianza es un punto estratégico
ya gue no solo sirve para promover sino para la toma de decisiones no solo del docente sino
también para la institucién, también es necesario comprender que la evaluacién no solo es
al momento de la finalizacién de un periodo, sino que es durante el proceso de ensefianza
aprendizaje y basado en no solo en pruebas escritas u orales ya que existen gran variedad

de instrumentos de evaluacién tales como; las dramatizaciones, las listas de cotejo, etc.

3.3.2.3Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje.

Tabla 18. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat.

314141 Desarrolla estrategias didacticas 9,20 34%
311.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9,20 34%
3113 Presenta situaciones reales para motivar el tema 8,80 32%
TOTAL 27,20 100%

PROMEDIO 9,07
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Figura 18: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat

En el nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza
aprendizaje al inicio del mismo, se puede observar que los docentes investigados obtienen
un puntaje de 8,80 sobre 10 que el nivel de conocimiento del docente al momento de
presentar situaciones reales para motivar el tema es bajo en relacién con los demas, para
eso Fairstein y Gyssels (2003, p.63) mencionan en sus sugerencias que se “inicie la clase
con preguntas, dilemas, hechos sorprendentes, los cuales se relacionen con el tema que se
expondra” vy asi lograr que el estudiante se motive en participar en la clase, esto es muy
importante, ya que al conocer esto el docente impulsara una motivacion en su estudiante,

logrando asi que sus clases sean mas dindmicas e interesantes.
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Tabla 19. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3124 Relaciona el tema con la realidad 9,20 14%
3.12.2 Plantea actividades deacuerdo a la naturaleza del conocimiento 9,20 14%
3123 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9,00 14%
3124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9,20 14%
3125 Utiliza estrategias metodoldgicas 9,00 14%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9,20 14%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 9,20 14%

TOTAL 64,00 100%

PROMEDIO 9,14

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—&— NIVEL DE CONOCIMIENTO

9,20

Q o ) A <

o < < < & 2 <
o . b’bb . gbb . a;bb ¢ o ) 5’66
N Ry R\ R\ i (‘70 R\
<@ S S S & N S
Q * X & 2 & CH
@ &? & & < o &2
< * O A S O A
& Q® C ® R Q¥
(2 \)‘0

Figura 19: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat.

En el conocimiento del desarrollo de la clase en los items 3.12.3 y 3.12.5 en donde indican
gue proponen actividades alternativas metodoldgicas y utiliza estrategias metodologicas
respectivamente, son muy bajas en comparacion con las demas obteniendo un puntaje de
9,00 sobre 10 cada una. Es por eso que Fairstein y Gyssels (2003) expone referente a estos
indicadores lo siguiente:
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Antes de decidir y preparar las estrategias organice un esquema (mapa) del contenido que quiere
ensefar o trabajar con los alumnos. Hacer este esquema le va a permitir:

Analizar que posibles actividades se podrian hacer sobre ese contenido.

Decidir porque el tema es mejor comenzar

Anticipar cuantas clases se va a necesitar para los distintos temas y organizarlas.
Analizar qué partes podrian conectarse con lo que los alumnos ya saben.
Analizar qué partes podrian conectarse con lo que a los alumnos les interesa.

A lo largo del desarrollo de un contenido y en las diferentes clases, utiliza estrategias de ensefianza
alternativas a la exposicion directa. Realice actividades en las que los alumnos asuman protagonismo y
llegar conocimiento por ellos mismos sin necesidad de que usted sea quien lo exponga. Por ejemplo:

Organice juegos o actividades en la que los alumnos deban reinventar los conceptos.

Provoca el desarrollo de proyectos de investigacion para que los alumnos descubra fenémenos
y recoja informacién por ellos mismos.

Provoca la utilizacion de forma de expresién no verbal como dramatizar, pintar, escribir
canciones, cuentos 0 poesias en relacién al tema que se esta trabajando.

Desarrolla experiencias directas de contacto con el fenémeno que se estd estudiando:
excursiones, experimentos, visitas, entrevistas a personajes clave.

Plantea los alumnos situaciones problematicas que requieren una solucion: obtener una
respuesta, descubrieron incognita o un misterio, elaborar un plan de accion, etc.

Provoca discusiones sobre temas controvertidos o que no tienen una unica respuesta. Expliqué
que el tema es controvertido, y no se moleste si usted no puede dar una Unica respuesta, en
algunos casos es bueno “ ensefiar la controversia”

Provoca el desarrollo de proyectos como una finalidad concreta: realizar una tarea, elaborar un
productor, obtener un resultado (p.62-63)

Aqui se puede observar que las estrategias metodolégicas a seguir en una clase son

variadas y que el docente las debe investigar tal cual se nos indica en la parte posterior, es

por esto que las estrategias metodoldgicas son varias y que son de gran utilidad para que el

estudiante a mas de interesarse por el tema de clase, desarrolle aprendizajes significativos.

Tabla 20. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje

desde la percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 25%
3.13.2 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,20 25%
3.13.3 Evalua con aplicaciones practicas fuera del aula 8,80 24%
3.13.4 Propone actividades para transferir el conocimiento 9,00 25%
TOTAL 36,20 100%

PROMEDIO 9,05

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat.
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Figura 20: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcién del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat

Sobre el nivel de conocimiento en la etapa de evaluacion se puede observar que la
calificacion mas baja en comparacion con el resto es de 8,80 sobre 10 en el item que indica
que el docente conoce poco sobre la evaluaciéon fuera del aula, referente al tema Arancibia,

Herrera y Strasser (1999) mencionan que:

La ensefanza debilidades y procesos, el razonamiento, la metacognicion, estrategias de aprendizaje, la
resolucion de problemas y la creatividad, dicta cambios en el ambiente de la sala de clases, que incluye
la constitucion fisica, el rol del Profesor, el rol de los alumnos y su interaccion. La sala de clases
tradicional, con sus hileras o filas de bancos, con los alumnos mirando pasivamente como el Profesor se
desempefia al frente de la sala (la sala centrada en el Profesor) no ayuda a desarrollar el pensamiento
(p.142)

Es asi que en la actualidad los docentes deben salir del aula de clases tradicional, y buscar
alternativas fuera de ella que eso limita el desarrollo del pensamiento de los estudiantes, y
ellos no seran personas que sepan criticar o reflexionar a su entorno, ya que en la
actualidad se necesita personas que fomenten una reflexion critica constructiva a la

sociedad y buscar las soluciones a los acontecimientos actuales.
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Tabla 21. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestiéon del aprendizaje
desde la percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

31 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados 9,20 34%
3.12 Evalua con aplicaciones practicas en el aula 9,20 34%
3.13 Evalua con aplicaciones préacticas fuera del aula 8,80 32%
TOTAL 27,20 100%

PROMEDIO 9,07

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 21: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

Dentro del conocimiento que los docentes investigados tienen sobre la gestién de
aprendizaje, es que ellos presentan poco conocimiento de presentar situaciones reales para
motivar el tema en la etapa de inicio. Mientras que el nivel de conocimiento en la etapa de

desarrollo no se hallan dificultades algunas, alcanzando puntajes éptimos.

Ahora en la etapa de evaluacién se logra obtener unos resultados donde dice que son pocos
los conocimientos al evaluar fuera del aula.

Dando como resultados en una vision global que las aplicaciones fuera del aula son
minimas, por lo cual Fairstein y Gyssels (2003) referente a la evaluacion fuera del aula

mencionan que:
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Gran parte de los fracasos de los alumnos en los examenes se debe a que no conocen el tipo de
ejercicio o tarea que se les esta pidiendo que resuelvan. Esto sucede porque muchas veces los
profesores proponen en la evaluacién un tipo de tarea o ejercicio diferente del tipo de tarea o ejercicios
que los alumnos han realizado durante el aprendizaje. Debe haber coherencia entre los métodos de
ensefianza y los de evaluacion: no puede utilizarse en un caso juegos, y en el otro repeticion y
memorizacion. Al disefiar las estrategias de ensefianza y las actividades de aprendizaje, el Profesor de
la anticipar qué es lo que va a seguir en la evaluacion. Si bien ensefianza no debe estar al servicio del
evaluacion, tampoco es cuestion de que el tipo de ensefianza impartida sea indtil para el alumno en la
evaluacion (p.75)

Es asi, que los docentes, deben ser coherentes tanto en las estrategias de ensefianza como
en las estrategias de evaluacion, es decir aplicar técnicas e instrumentos utilizados en el
proceso de ensefianza aprendizaje asi como el evaluacién, para poder obtener no solo
calificaciones ¢ptimas sino también estudiantes animosos y no atemorizados frente al

evaluacion.
34 Desempenio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién.

3.4.1 Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacién del

investigador.

Tabla 22. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,20 7,40 8% 8%
4.2 Vincula alos actores educativos 8,60 5,40 8% 6%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentale: 7,20 4,50 6% 5%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 7,00 7,75 6% 8%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,40 6,25 7% 7%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,20 8,10 8% 9%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 7,60 8% 8%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,20 7,60 8% 8%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 8,80 8,30 8% 9%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 8,80 7,70 8% 8%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,80 6,67 8% 7%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,00 6,00 8% 7%
4.13 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,00 8,60 8% 9%
TOTAL 112,20 91,87 100% 100%
PROMEDIO 8,63 7,07

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 22: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En la figura que muestra la frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo
y comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador se puede
observar que la percepcién del investigador es menor a la percepcion de los docentes a
nivel general. Ahora en el andlisis especifico se observa que con una calificacion de 4,50
sobre 10 en el item que indica que incorpora a las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales es bajo, en comparacion del resto segun el observador, es por eso que
Filmus y Kaplan (2006. p.56) referente al item mencionan que los docentes deben “integrar
las redes sectoriales de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales y agencias
de extension a fin de coordinar la cooperacién y el apoyo a los diferentes sectores para
expandir y garantizar las oportunidades y posibilidades educativas de los alumnos”. Es por
eso que los docentes deben enlazar los tema de clase a las instituciones de nuestro pais
con el fin de involucrar a los estudiantes a la construccion de una sociedad justa y
comprometida con el desarrollo comunitario, asi también dejarse de ayudar de las mismas
instituciones, invitando a los alumnos a investigar yendo a las fuentes mismas de los temas,
como por ejemplo: visitando a instituciones tales como la Asamblea Nacional, Palacio

Presidencial, Tribunal Supremo Electoral, entre otros.
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3.4.2 Importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

docente.

Tabla 23. Importancia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador.

41 Ejerce liderazgo democratico 9,00 8%
4.2 Vincula alos actores educativos 9,00 8%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 9,00 8%
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 7,20 6%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,80 8%
4.6 Propicia en el aula la amistad 9,00 8%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,00 8%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,80 8%
49 Trabaja el orden y la organizacién en las actividades 8,80 8%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armdnica 9,00 8%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,00 8%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,00 8%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 8,80 8%
TOTAL 114,40 100%
PROMEDIO 8,80

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 23: Importancia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat

Mientras que, en la importancia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador se puede

notar que los resultados en la importancia en el item 4.4 con un porcentaje de 7% indican
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que para los docentes no es tan importante promover acciones que orienten al servicio, es
por eso que se arrojan bajos resultados en comparacion con los demas indicadores. Para
esto el Ministerio de Educacion a través del Departamento de Apoyo seguimiento a la
Educacion (ASE) en la hoja de Rubricas de ficha de observacion aulica (2015) indica que el

docente con calificacién de excelente:

Genera en forma permanente un clima de aula donde las normas de convivencia son claras para todos
los alumnos, practica la autodisciplina, estimula el analisis de toda accién que rompa los acuerdos y
compromisos de convivencia.

Desarrolla actividades motivantes y pertinentes que integran los saberes culturales haciendo uso de
los recursos de la comunidad y su entorno (p.3)

Con esto se da hincapié a que los docentes deben motivar en acciones de servicio la
comunidad, a los compafieros y a sus familias para lo cual el docente trabajara con
estrategias que permitan que los estudiantes sean servidores y al mismo tiempo

corresponsable de sus saberes y acciones.

3.4.3 Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacién para su desempefio docente.

Tabla 24. Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y

comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacién del investigador.

4.1 Ejerce liderazgo democrético 9,00 8%
4.2 Vincula alos actores educativos 8,00 7%
4.3 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales 8,00 7%
44 Promueve acciones orientadas al servicio 6,80 6%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,80 8%
4.6 Propicia en el aula la amistad 8,80 8%
47 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,80 8%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,80 8%
49 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 8,60 8%
410 Promueve acuerdos para la convivencia armdnica 8,60 8%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,80 8%
412 Aplica estrategias cooperativas 8,80 8%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos humanos 9,00 8%
TOTAL 110,80 100%
PROMEDIO 8,52

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 24: Nivel de conocimiento del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, desde la
percepcién del docente y la observacion del investigador.
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat

Al igual que en la frecuencia y la importancia, ahora en el nivel de conocimiento los
docentes investigados presentan resultados bajos en el indicador 4.4 que con un porcentaje
del 6% y el cual dice que promueve acciones orientadas al servicio, indicando que el
conocimiento en poco y por eso tanto la frecuencia como la importancia resaltan los mismos

resultados. Para eso Fairstein y Gyssels (2003) sostienen que:

Hoy en dia los objetivos de educacion estan siendo redefinidos a la luz de los problemas sociales: la
marginalidad y condiciones de pobreza extrema en las que vive mas de la mitad de la poblacion, la falta
de valores éticos comunes, la crisis de la familia como ambito de socializacion primaria, la diversidad de
estilos de vida y costumbres, entre otros. Estos nuevos problemas sociales obligaria a revisar los fines
de la educacién, que pareceria destinada a compartir ciertos objetivos que tradicionalmente
correspondia Unicamente la educacién del hogar: la formacion para la vida, tanto en lo que respecta al
plano personal como al plano comunitario (p.35)

Es asi que los docentes deben realizar el estudio para la vida, tanto conocer al estudiante en
servicio al cual deben brindar, tanto para sus lugares como para los miembros de la
comunidad, es necesario entender que los ciudadanos y ciudadanas de nuestro pais

estamos en un proceso de transicion, el cual nos invita a vivir nuestros valores, a través del

buen vivir.
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3.5 Analisis global del desempefio profesional docente

Tabla 25. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

1. GESTION LEGAL. 9,10 9,03 8,75

2. GESTION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR. 9,27 9,24 9,43

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Planificacion del proceso de ensefianza-

. 9,32 9,22 9,60
aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejec.:ugion del proceso de ensefianza- 9,08 9,05 9,07
aprendizaje

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8,63 8,80 8,52

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 25: Desempefio profesional del docente (analisis global)
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat

Como analisis general de los cuatro ambitos, se puede observar en los cuadros estadisticos
qgue en el ambito de gestion del liderazgo y comunicacién es aquel que necesita mayor
atencién frente a los demas, ya que obtiene porcentajes bajos, tanto en la frecuencia,

importancia como en el nivel de conocimiento.

Es por eso que Fairstein y Gyssels (2003) al respecto dicen que:
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La importancia de crear un buen clima de trabajo para la ensefianza se fundamenta en la necesidad de
activar y facilitar la disposicién para aprender de los alumnos. El clima que se viva dentro del salén de
clases influye en la disposicion para aprender activando ciertos sentimientos por parte del aprendiz. Un
clima basado en el respeto, en buenos vinculos afectivos, en valores compartidos, en el didlogo cultural,
en normas de convivencia claras y consensuadas, facilita la disposicién para aprender.

La creacion de este clima estd en gran parte en manos del educador y he ahi ciertas estrategias
importantes para conseguirlo. Sin embargo, es necesario advertir que la creacién del clima de la clase
es una tarea cotidiana y compartida con los alumnos. El educador puede tener un ideal del clima que
desea lograr, pero debera dar a redefinirlo y consensuarlo con cada grupo de alumnos. La ensefianza
es un actividad social en interpersonal y el ambiente en el que se realizara se construye dia a dia y en
forma participativa. (p. 46-47)

Es asi que la gestion de liderazgo y comunicacion es un gran punto de encuentro entre el
docente y el estudiante, por lo tanto cada uno de los docentes deben considerar esta gestion
como el nexo o el vinculo con el cual la labor educativa florecerd, ya que el liderazgo va de
la mano con la comunicacion y estas con la relacion directa al estudiante. Es importante en
recalcar que el docente lleva su vocacién un liderazgo innato, ya que no solo se relaciona

con los estudiantes sino también con los Padres de familia.

De igual forma cabe recalcar que los porcentajes altos los obtiene la gestion del aprendizaje
en la planificacién del proceso de ensefianza del proceso aprendizaje.

Tabla 26. Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje

Resultados desglosados en la Gestion del Prendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

3, GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje
Inicio 9,13 9,07 9,07
Desarrollo 9,26 9,09 9,14
Evaluacion 8,35 9,00 9,05

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.
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Figura 26: Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En la tabla que muestra los resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion
del proceso de ensefianza-aprendizaje se observa que tanto en la frecuencia como en la
importancia y en el nivel de conocimiento en el momento de la evaluacion son los mas
bajos con unas calificaciones de 8,85, 9, y 9,05 respectivamente. Es por eso que se debe
considerar que la evaluacion es un momento esencial en los procesos de ensefianza

aprendizaje, es asi que Fairstein y Gyssels (2003) indican que:

La evaluacion puede y debe estar al servicio de la ensefianza. Regulacién durante proceso sirve al
proceso de ensefianza. Por el contrario, cuando sélo consideramos el evaluacién como acreditacion,
terminamos colocando al ensefianza al servicio del evaluacion: ensefiamos a nuestros alumnos lo que
se les va a pedir en el examen, en lugar de ensefarles lo que consideramos importante que aprendan,
sin embargo, esto es lo que sucede en la mayoria de las instituciones. La evolucion esta distorsionada
de su funcion que termina siendo una amenaza para docentes y alumnos. (p. 73)

En consideracion al anteriormente mencionado, se puede decir que la evaluacion se ha
convertido en criterio s6lo para promover estudiantes y no con la intencién de tomar
decisiones sobre los avances de los estudiantes, es asi que la emision de los docentes, sera
potenciar una evaluacién que esté lejos de la tradicional, es decir de los examenes, pruebas,
lecciones y demas, sino mas bien en considerar las actitudes de los estudiantes y promover
nuevos instrumentos de evaluacion que no solo se rija al aula de clase sino espacios fuera

de ella.
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Tabla 27. Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. Ejecucion del proceso de ensefianza- - o
.. Inicio Desarrollo Evaluacion
aprendizaje
9,13 9,26 8,85
9,07 9,09 9,00
9,07 9,14 9,05

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.

9,30 9,26
9,20 913 9,14
9,10
9,00
8,90
8,80

8,70

8,60

Inicio Desarrollo Evaluacién

B FRECUENCIA B IMPORTANCIA ™ NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 27: Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat

En el andlisis global de la gestion del aprendizaje en el criterio de la evaluacion en el
aspecto de la frecuencia con la cual se la aplica se puede visualizar el déficit con una
calificacion de 8,85 sobre 10, para lo cual Fairstein y Gyssels (2003) mencionan al respecto
que:

La evaluacion, como la educacion en General, puede considerarse una cuestion burocratica o una
actividad cultural: puede reducirse a técnicas y mediciones o bien puede asumirse desde una posicion
humana y moral. De manera que no se puede transformar la educacion si no se transforma también la
forma de entender y encara la evaluacion (p. 68)

A través de este modo se puede lograr entender que con la frecuencia que se aplique la
evaluacion los estudiantes seran los méas beneficiados en el proceso de ensefianza

aprendizaje.
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Tabla 28. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes

Inicio 9,13 6,97

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE Desarrollo 9,26 6,91
ENSENANZA-APRENDIZAJE Evaluacion 8,85 3,03

Vision Global 9,08 5,64

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION. 8,63 7,07

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja
Montserrat.

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global

3.GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE 4.GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 28: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades
docentes

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la Escuela Colegio Particular Borja

Montserrat

Finalmente se puede dar a conocer que los resultados que el observador obtuvo son bajos
en comparacion con los datos que los docentes investigados pudieron dar a conocer, asi
como en el analisis individual se hallan déficits en las actividades para evaluar, en las
cuales el docente no aplica actividades para evaluar fuera del aula, es por eso que se puede
dar a entender que la observacién de una persona externa la clase puede dar a criterios que
no convenga a ninguna de las partes, es decir una posicion neutral, en la cual invitar a la

toma de decisiones para mejorar o potenciar las actividades del desarrollo docente.
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4.1 Conclusiones

El presente trabajo de investigacién tuvo como objetivo general determinar el desempefio
docente en de los profesionales en ciencias de la educacion, considerando los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la

comunicacion para su caracterizacion y andlisis.

Asi pues, la aportacién principal de este trabajo de investigacion consiste en demostrar o
negar que el desempefio docente se efectla cabalmente o no, segun los estdndares de
calidad del Ecuador dispuestos desde el 2012, y dentro de las diferentes gestiones ya
mencionadas, para esto se realiz6 una investigacion a docentes del centro educativo

ubicado de Quito, de dicha investigacion se puede concluir que:

e En el ambito de la gestion legal la socializacion de las nuevas normativas legales de
educacién fue muy bien llevada por parte del ministerio de educacién del Ecuador, y
gue al mismo tiempo los docentes sensibilizados han sabido comprender muy
claramente la politica educativa, asi también se puede concebir, que el centro
educativo ha sabido aplicar las estrategias necesarias para mantener
constantemente actualizado a su personal docente. Asi mismo el docente ha sabido
buscar los medios necesarios para mantenerse actualizado sobre el tema sefalado,

dando por entendido que se fundamenté tedricamente la legislacién educativa.

o El desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular se
aplica conforme a las normativas legales, las cuales estan centradas en el
estudiante, y realizadas en colaboracion de la comunidad educativa, es decir con la
ayuda de las autoridades de la institucion, los docentes, Padres de familia y
estudiantes, determinando que tanto la frecuencia como la importancia y el nivel de
conocimiento en este ambito mantienen una regularidad excelente. Definitivamente,
la planificacion institucional y curricular se esté aplicando conforme en lo establecido
en los documentos de legislacion educativa y acuerdos y normativas del ministerio
educacién. Es decir que los docentes investigados saben aplicar las estrategias
necesarias para llevar adelante la planificacion tanto institucional como curricular y

organizarla acorde a la realidad de la institucion.

o El desemperfio profesional en el dmbito de la gestion de aprendizaje, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador en relacion a las demas es

bajo tanto en la frecuencia como en la importancia y en el nivel de conocimiento,
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cabe entender que esta gestion sera dentro del ciclo de aprendizaje y en la cual se
puede observar que los docentes no relacionan los temas de clase a realidades
propias del estudiante, y que aln se mantiene una pedagogia en la cual la educacion
es un mero transmitir de conocimientos y no un aprender para la vida (destrezas con
criterio de desempefio). Asi mismo en la evaluacién se logra evidenciar que la
aplicacion de nuevas estrategias para evaluar son muy pocas y que aun se
mantienen con las tradicionales, es decir dentro del aula. Para mejorar esto se
necesita la investigacion de estrategias innovadoras, las cuales permitiran al

estudiante ser critico y reflexivo.

e Dentro del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacién, desde
la percepcion del docente y la observaciéon del investigador, los resultados dados,
dan a conocer un buen desempefio del docente y que es capaz de ser un lider
comunicativo que afronta la sociedad desde la educacion, en otras palabras los
docentes realizan una buena gestién de liderazgo y comunicacién en sus aulas,
creando compromisos de trabajo con sus estudiantes y atraidos por los retos de la

sociedad.

e En conclusién global se puede observar que la gestion de aprendizaje es aquella que
se debe tomar mas en cuenta para promover nuevas estrategias, que no solo
alcance en los estandares de calidad, sino que trasciendan los mismos, y a través de

estas investigaciones se puede aprender verdaderamente una educacion de calidad.

4.2 Recomendaciones.

Al finalizar este proyecto de investigacion, se dan a conocer recomendaciones que a futuros
estudiantes les pueda dar un impulso a desarrollar nuevas técnicas y estrategias, es por eso

que en funcién al:

e Desempefio profesional en el ambito de la gestion legal a pesar de ser muy buena,
se recomienda en funcion de llegar a sobrepasar los estandares de calidad que se
dé una socializacion interna, es decir dentro de la institucion sea més frecuente y se
logren realizar documentos en donde contengan subsidios o resimenes de lo mas
importante de la legislacion educativa, asi también realizar circulos de estudio en
donde los docentes compartan sus investigaciones en lo referente a la legislacion

educativa, que dia a dia se va complementando.
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Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular, se
recomienda la creacién de grupos de planificacion por areas en las cuales los
docentes puedan intercambiar conocimientos sobre planificaciones, y asi también a
la institucion se le recomienda crear espacios en donde se involucre a los docentes

en la planificacion institucional, a través de comisiones.

Desempefio profesional en el &mbito de la gestibn de aprendizaje, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, se recomienda una pronta
capacitacion en la cual se den a conocer las nuevas estrategias de aprendizaje y
evaluacion dentro y especialmente fuera del aula, asi también la creacion de circulos
de estudio, investigacion e innovacion con el fin de mantener y llegar a potenciar las
destrezas que los docentes poseen. Para esto la institucion debera motivar a los
docentes que den a conocer las nuevas estrategias, aplicarlas y hacer un

seguimiento.

Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador, se recomienda que la
institucion y los docentes busquen instituciones en las cuales puedan apoyar su labor
docente y asi el estudiante se sienta motivado al saber que la educacion tiene un
compromiso social y de servicio a la comunidad a pesar que mantienen un buen nivel
de conocimiento y lo aplican con frecuencia en el aula de clase, pues el fin es

entregar una educacién verdaderamente de calidad.

Desempefio profesional del docente (vision global), se recomienda realizar
investigaciones para potenciar el actuar docente y que este actualizandose en las

nuevas pedagogias que emergen a pasos veloces.
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La propuesta que se presenta, es la de la realizacién de un actividad tipo charla en el cual

se incluye de actividades para evaluar fuera del aula, por medio de actividades ludicas.

La charla se presenta en la siguiente matriz:
ESTRATEGIA

AMBITO:
LEGAL

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

=
m
(]
=

PROBLEMA IDENTIFICADO:

Que tanto al

inicio como en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje existen

pocas y no muy variadas estrategias que relacionen la realidad del estudiante con contenido

de clase y asi mismo la evaluacion es limitada a actividades dentro del aula.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Seamos reales y creativos al evaluar.

OBJETIVO:

Iniciar, desarrollar y evaluar el proceso didactico fuera del aula a través de actividades

ludicas, recreativas y reales, en el patio de la institucion en un tiempo de 60 minutos.

ACIVIDADES: PROCEDIMIENTOS: RECURSOS: EVALUACION:
Actividad 1. Procedimiento 1: Realizar
Citar y reunir a convocatorias o invitaciones
los docentes de la | escritas a cada docente de la
institucion institucion. ) )
o o Se evaluard a través
Actividad 2. Procedimiento 2: Dar a eCartas de _
o o de la observacion
Socializar el conocer cada uno de los Invitacion _ .
o , directa, es decir por
objetivo y sus problemas encontrados en la eVideo . _
L i ) medio del entusiasmo
alcances y al institucion a traves de videos eProyector
_ ) _ o de los presentes, vy el
mismo tiempo y presentaciones digitales y al | eUla ula .
o _ _ ) ) empefio en que
concienciar la mismo tiempo introducir el eCartillas de _
" o pongan al realizar las
probleméatica objetivo a alcanzar. 10cmx10cm

Actividad 3.

Desarrollar la

charla por medio

de experiencias y

Procedimiento 3: pedir a los
docentes que salgan a los
patios de la institucion.

Procedimiento 4: Invitar a la

actividades
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actividades
directas en el
patio

Actividad 4.
Reunir
experiencias de

los presentes.

observacion del entorno
como un medio comprensible
para el aprendizaje
Procedimiento 5: Realizar
actividades tales como:
conformar u circo, juegos
tradicionales, juegos con
elementos (pelotas), bailar.
Procedimiento 6: Preguntar
experiencias abstraidas en la
actividad.

Procedimiento 7: Despedida

y agradecimiento

BIBLIOGRAFIA:

Fairstein, G. A., & Gyssels, S. (2003). Formacion Pedagdégica ¢ CoOmo se ensefia? Caracas:

Federacion Internacional de Fe y Alegria.




87

5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguado Asenjo, J. C., & De la Serna Leira, M. (2007). Modelo integrado de mejora de la
convivencia: Estrategias de mediacion y tratamiento de conflictos. Barcelona:

Imprimeix.

Aguilera Juan Carlos. (2004). La gestidén educativa desde una perspectiva humanista.

Buenos Aires: RIL Editores .

Alcaraz, F. D. (2002). Didactica y curriculo: un enfoque constructivista. La mancha: Colecién

Humanidades.

Allidiéri Noémi. (2008). El vinculo profesor-alumno:una lectura psicoldgica. Buenos Aires:
Biblos.

Alvarez Vélez, M., & Berastegui Pedro-Viejo, A. (2006). Educacion y familia: la educacion
familiar en un mundo en cambio. Madrid: JPM Graphic, S.L.

Arancibia Violeta, Herrera Paulina, Stransser Katherine. (1999). Psicologia de la Educacion.

Chile: Alfaomega Grupo Editor.

Becerril Calderon Sergio René. (2005). Comprender la Practica Docente: Categorias para

una Interpretacion Cientifica. Barcelona: Plaza y Valdés. S.A. de C.V.

Bericat Alastuey, E., & Echaverren Fernandez , J. M. (2008). Andalucia 2020: Escenarios

previsibles. Andalucia: Fundacion centro de estudios Andaluces.

Bonvecchio De Aruani, M. (2006). Evaluacion de Los Aprendizajes. Buenos Aires: Noveduc

Libros.

Botero, C. (2009). Cinco tendencias de la gestion educativa. Recuperado el 26 de 12 de
2013, de Cinco tendencias de la gestién educativa:

http://www.rieoei.org/deloslectores/2811Botero.pdf

Bou Pérez, J. F. (2009). Coaching para docentes: El desarrollo de habilidades en el aula .

San Vicente: Editorial Club Universitario.
Cardona Andujar José. (2013). EPISTEMOLOGIA DEL SABER DOCENTE. Madrid: Uned.

Carnicero Duque, P. (2005). La Comunicacion y la gestion de la informacion en las
instituciones educativas. Madrid: CISSPRAXIS. S.A.



88

Carrasco, J. B. (2004). Una did4ctica para hoy: como ensefiar mejor. Madrid: Ediciones
Rialp. S.A.

Castillo Torres Mauricio Javier. (21 de Octubre de 2010). Scribd. Recuperado el 30 de
Diciembre de 2013, de Scribd.: http://es.scribd.com/doc/37956922/Legislacion-
Educativa-Ecuatoriana

Ceballos, G. J. (1997). Introduccion a la sociologia. Santiago de Chile: Lom Ediciones.

Cedefio Gomez, A. (1988). ADMINISTRACION DE LA EMPRESA (2ed.corr. Y aum). San

José: Editorial Universidad Estatal a Distancia de San José.

Comellas Carbo, J. (2009). Familia y escuela: compartir la educacién. Barcelona: Grao de
Irif, S.L.

Comellas, M. (2011). Educar en la comunidad y en la familia. Valencia: Nau Llibres.

Coordinacién de Educacion del Ecuador Zona 6. (Enero de 2013). Proyecto Educativo
lengua. Recuperado el 30 de Diciembre de 2013, de
http://proyectoeducativolengua.files.wordpress.com/2013/01/boletin-1_-guia-para-la-

planificacion-microcurricular.pdf

Cordova GOmez, F. J. (s.f.). Revista Iberoamericana de Educacion. Recuperado el 4 de 03
de 2015, de Revista Iberoamericana de Educacion:
https://www.google.com.ec/url?sa=t&rct=j&gq=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&
uact=8&ved=0CEEQFAG&url=http%3A%2F%2Fwww.rieoei.org%2Fdeloslectores%?2
F1388Cordoba-
Magq.pdf&ei=EZBCVez0OMogXNrjSgcgM&usg=AFQjCNFbOCdtBHPT4HJE7XdBTyhr7
qlYtwe&sig2=E7_4t2HGpUGe8NguvcNrL

Cuenca, Montero, Ames, Rojas. (2011). Pera, Ministerio de Educacion. Recuperado el 26 de
12 de 2013, de http://www.cne.gob.pe/images/stories/cne-

publicaciones/propuestapreliminar_FSM.pdf

Diaz de Rada lguzquiza, Vidal; Diaz de Rada, Vidal;. (2001). Disefio y elaboracion de

cuestionarios para la investigacion comercial. Madrid: ESIC Editorial.

Diaz Orozco, M., & Gallegos Valdés, R. (2002). Formacién y practica docente en el medio
rural. Mexico D.F.: Plazay Valdés S.A. de C.V.

Diccionario de la Real Lengua Espafiola. (2001). Recuperado el 29 de Diciembre de 2013,

de http://lema.rae.es/drae/?val=tipo



89

Direccion General de Desarrollo de la Gestidon e Innovacién Educativa. (2009). Recuperado
el 26 de 12 de 2013, de
http://mwww2.sepdf.gob.mx/programa_escuela_calidad/Materialesdeconsulta/MGEE.p
df

Direccion General de Desarrollo dela Gestion e Innovacion Educativa, d. I. (2010). scribd.
Recuperado el 26 de 12 de 2013, de scribd:
http://es.scribd.com/doc/56871329/11/Caracteristicas-de-la-gestion-educativa

Ecuadorinmediato. (20 de 07 de 2012). Entra en vigencia reglamento de la Ley Organica de

Educacion Intercultural. El periédico instantaneo del Ecuador, pag. 1.

Ellswoth Elizabeth. (2005). Posiciones en la ensefianza: Diferencia, Pedagogia, poder de la
direccionalidad. Madrid: Akal.

Esteve. J.M,Franco.S,Vera.J. (1995). Los profesores ante el cambio social. México:
Anthropos.

Fairstein, G. A., & Gyssels, S. (2003). Formacion Pedagdégica ¢ Como se ensefia? Caracas:
Federacion Internacional de Fe y Alegria.

Feldfeber, M., & Andrade Oliveira, D. (2008). Politicas educativas y trabajo docente: nuevas

regulaciones ¢ nuevos sujetos? Buenos Aires: Noveduc.

Fernandez Soto, M. (2005). Metodologia de gestion de centros educativos: estructura,

organizacion y planificacion del trabajo en el Centro Educativo. Ideaspropias editoral.

Filiberto Filipo Martinez Arellano, J. J. (2006). Problemas y métodos de investigacion en
bibliotecologia e informacion:Una perspectivas interdisciplinaria . México,D.F.:

Universidad Autbnoma de México.

Filmus, Daniel; Kaplan, Carina V;. (2006). Educar para la sociedad mas justa. Argentina:

Penguin Random House Grupo Editorial.

Francés, A. (2006). Estrategia y planes para la empresa: con el cuadro de mando integral.

México: Pearson Educacion de México S.A.de C.V.

Francisco, D. A. (2002). Didactica y curriculo: un enfoque constructivista. La mancha:

Colecion Humanidades.

Garreta, J. (2007). Relacion familia-escuela. Edicions de la Universitat de Lleida.



90

Gather Thurler, M. (2004). Innovar en el seno de la institucion escolar. Barcelona: Editorial
GRAO.

Gonzéalez Ornelas , V. (2001). Estrategias de ensefianza y aprendizaje. México: Editorial Pax

México, Libreria Carlos Cesarman, S.A.

IIPE-UNESCO. (2000). Desafios de la Educacién. Recuperado el 26 de 12 de 2013, de
http://lunesdoc.unesco.org/images/0015/001591/159155s.pdf

lyanga Pendi. (2011). Politica Educativa: Naturaleza, historia, dimensiones y componentes

actuales. Valencia: Nau L libres .

Lavin Sonia, S. d. (2000). El proyecto Educativo Institucional como herramienta de
transformacioén de la vida escolar. Santiago de Chile: LOM.Concha y Toro 23,
Santiago .

Lépez Alonso, J. (2005). Manual Para Elaborar el Proyecto Educativo de la Institucion
Escolar. México: Plaza y Valdés, S.A.

Martin, A., & Luna del Castillo, J. (2004). Bioestadistica para las ciencias de la salud.
Madrid: Capitel Editores.

Mercurio, D. e. (10 de 04 de 2010). El Mercurio Diario indepndiente de la mafiana .
Recuperado el 01 de 02 de 2015, de El Mercurio Diario indepndiente de la mafana:
http://www.elmercurio.com.ec/236708-la-educacion-en-el-ecuador-y-los-objetivos-
milenio/#.VOoFaPmG8y0

México, S. d. (Secretaria de Educacion Publica de México (2009)). Modelo de gestion de

Educativa Estratégica. Programa de escuelas de calidad, 43.

Ministerio de Educacién de Colombia. (s.f.). MinEducacion. Recuperado el 26 de 12 de

2103, de MinEducacion: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-137437.html

Ministerio de Educacion de Republica Dominicana. (16 de 10 de 2009). Educando.
Recuperado el 26 de 12 de 2013, de Educando:

http://www.educando.edu.do/articulos/directivo/la-gestin-educativa/

Ministerio de educacion del Ecuador. (11 de 02 de 2011). Documento de propuesta.
Recuperado el 19 de 03 de 2015, de Documento de propuesta:
http://rsa.utpl.edu.ec/material/CCBB/estandares_de_ %20desempeno_profesional_do

cente.pdf



91

Ministerio de Educacion del Ecuador. (31 de 03 de 2011). educacion.gob.ec. Recuperado el
01 de 02 de 2014, de educacion.gob.ec: http://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2012/08/LOEI.pdf

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2012). Recuperado el 29 de Diciembre de 2013, de
http://www.cristorey.edu.ec/frontEnd/images/objetos/Autoevaluacion.pdf

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2012). Estandares de calidad Educativa. Aprendizaje

Gestién Escolar, Desempefio Docente e infraestructura.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (6 de 9 de 2013). Acuerdo Ministerial 0332-13. Quito,

Pichincha, Ecuador.

Ministerio de Educacion del Ecuador. (13 de 12 de 2014). Gestién de riesgo. Recuperado el
24 de 03 de 2015, de Gestién de riesgo: http://educacion.gob.ec/gestion-de-riesgos/

Ministerio de Educacion del Peru. (29 de 4 de 2005). Reglamento de Gestion del Sistema
Educativo (articulo 2). Recuperado el 26 de 12 de 2013, de Reglamento de Gestion
del Sistema Educativo (articulo 2):
http://www.minedu.gob.pe/normatividad/decretos/DecSupN009-2005-ED.pdf

Ministerio de Educacién y Ciencia de Espafia. (1988). Revista de educacién, Numeros 236-
241, 186.

Naciones Unidas para la Reduccién de Riesgos. (7 de 4 de 2004). Naciones Unidas para la
reduccién de riesgos y desastres. Recuperado el 6 de 2 de 2015, de
http://www.eird.org/cd/toolkit08/material/planes-

escolares/guias/plan_escolar_guial/doc15119-5.pdf

OECD. (2009). Evaluacion y reconocimiento de la calidad de los docentes Practicas
internacionales. Mexico: ISBN 978-92-64-07970-0.

Ontoria Pefia, A. (1994). Mapas conceptuales: una técnica para aprender. Madrid: Narcea

Ediciones.
Palacios Samuel Gento. (1988). Gestién y supervision de centros educativos. EUNED.

Parga Romero, L. (2004). Una mirada al aula: la practica docente de las maestras de

escuela primaria. Barcelona: Plaza y Valdés, S.A de C.V.

Pefia, A, M. (2012). Las Repercusiones del Desempefio Docente en la Satisfaccion y el

Desgaste del Profesorado. Recuperado el 26 de 12 de 2013, de



92

http://roderic.uv.es/bitstream/handle/10550/24703/Tesis%20Doctorado%20%?20Lucia
%20Subaldo.pdf?sequence=1

Red Europea y Latinoamericana de Formacién e Innovacién Docente. (s.f.). Universitat de
Barcelona. Recuperado el 27 de 12 de 2013, de
http://www.ub.edu/relfido/docs/NUEVOS_RETOS _DE_LA_PROFESION_DOCENTE.
pdf

Riani, L. N. (2002). Los valores de acceso a la practica docente. Mexico D.F: Plaza y Valdés
S.Ade C.V.

Robbins S.P. (2005). Administracion. Mexico: Narisa de Anta.

Rodriguez Moguel, E. (2005). Metodologia de la Investigacion. México: Univ. J. Autbnoma
de Tabasco.

Sainz de Vicufia Ancin, J. (2001). La distribucién comercial: opciones estratégicas. Madrid:
ESIC EDITORIAL.

Secretaria de Educacion de México. (s.f.). Recuperado el 29 de Diciembre de 2013, de
http://lwww2.sepdf.gob.mx/programa_escuela_calidad/Materialesdeconsulta/MGEE.p
df

Sigfredo Chiroque Chunga. (1 de 2006). Perq, Ministerio de Educacion. Recuperado el 26 de
12 de 2013, de
http://dide.minedu.gob.pe/xmlui/bitstream/handle/123456789/173/077.%20Evaluaci%
C3%B3n%20de%20desempe%C3%Blos%20docentes.pdf?sequence=1

Subaldo Suizo, L. (2012). Las repercusiones del desempefio docente en la satisfacciony el

desagaste en el profesorado. Valencia.

Tobdn Franco, R. (2004). Estrategias comunicativas en la educacion: hacia un modelo

semiético-pedagogico. Medellin: Universidad de Antioquia.

Torres, M. R. (s.f.). Recuperado el 30 de Diciembre de 2013, de
http://www.filo.uba.ar/contenidos/carreras/educa/catedras/educacionl/sitio/Ecuador.h

tm
Universidad Nacional Autébnoma de Mexico. (s.f.). La gestion del aprendizaje. Vol. 5, 10.

Universidad Particular de Loja. (2013). Guia Didéctica. 18.



93

Vailant. D, & Marcelo. C. (2009). Desarrollo Profesional Docente. Recuperado el 26 de 12 de
2013, de
http://books.google.com.ec/books?id=tjYgXPt0zv4C&printsec=frontcover&dqg=Marcel
0,+C.+y+Vaillant,+D.+(2009).+Desarrollo+Profesional+Docente.+Madrid,+Espa%C3
%Bla:+NARCEA,+S.A.+de+Ediciones.&hl=es&sa=X&ei=bcm8UoOBGM3okAeng4D
ACw&ved=0CEcQ6wWEwWBA#v=0nepage&q&f=f

Viera, H. (2007). La comunicacion en el aula: Relacion profesor-alumno segun el analisis

transaccional. Lisboa: Narcea. S.A.



6 ANEXOS

Anexo 1: Carta de autorizacién de ingreso al centro educativo

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
RECTOR(A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacion de
Ciencias de la Educacién, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion
el tema: “Desempeiio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Ciencias
de la Educacién en relacién a los ambitos de la gestion legal, de planificacion, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacién tedrica y analisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagoégica y fortalecer la préctica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacién para realizar la investigacién propuesta.

Segura de contar con la aceptacion a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

Dra. Ruth Aguilar Feijoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION




Anexo 2: Modelo de los instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMFENO DOCENTE

Ca0e=d

I sl nador

Traihicein | Docants
Exchicaticg | inwicls] e

El presenie cussionario tens comeo Snalidad identifcar el desempeno docents en kos ambilos de la gestion: legal, de

planificacion, del aprendizaje, del liderazgo y COMUNICICIon, para mesorar la praciica docente.

INSTRUMCCION: En ko espacios en blance, escrisa 3 informacion soiicihada.

| INFORMACION GENERAL

¥  DATOS DEL CENTRO EDUCATINVG:

1. |Mombre de 3 InsStucion:

2 Tipo g8 Inatibcitn:

[ pibica | | Municipal| | Pamicular| |  Fiscomisional] |
3. Ubicacion geografica:

[ Usana | | Fural| |
v DATOS DEL DOCENTE:
1. Sian F[ ] M[ } 2 Edad[ ] anos 3. ANos de expenencia doceniie | ]
4. Posee fiuo relationado con la docencia. 51 [ ) [ T
3. Hivel de esbumia:

Bachiller | eroiesor| | Terper nivedl] | Cuario nivedl] |

6. Mivel de Educacion en ol gue frabaja:
[ mical | ] Elasicai | Bachileeato] | Basica y Bachillerato |

7.  Modalidad de trabago:
| Presenciall | Semipresenciall | Distangal |

B. Relacion laboral:
[ commie] | momoramiento | ] Honoranc] |

INSTRUCCION: Utiizande ks valones del 0 al 10, tenendo en cuenta que 10 = muy aito y 0 = nada, escita en las columnas
QUE COFTESDONGEN 3 05 aspedins: FECUBNGE, imporanca y nivel de conodimienia, de a0uerdo 3 |a siguienle desaipodon

Fracusncia: &5 e iemern 08 repelicionss con las que & docente ejecuta ta acividad. WALDRACION
importancia; es la pricridad que & docenie le da a la actividad deniro de su gesion. 10 = Muy aito
Mivel e conocimisnto: 85 2 saber que poses &l docente & relacion @ cada ung de ks ndicadorss de 0= Mada
gestion.
= a
o) . '
s | E 2| Ele i
g g INDICADORES) g E |23
5 = | BF" g
14 Upfica lox delberes dal exiads v oz desechos de lae nifes, rifos y sdodlescanies proclamados en s
* | Consiscon de la Repitica del Ecundor [200E) en las sclvidsdes scademicas & nsfuconales
g ldentfica los riveles del sislema educaiive scusioriano denfro de la Drganizacion lrsfuconal
| 1.2 |=efialsdn = la Ley Orgénica de Educscian Intercultural [LOET) y d=sarcliados en o Reglameris
'E General ks Ley Orgénica de Educscion Infercufurml
7 Participa =n la consbuccion del Codigo de Comvivenca Insflucional fomando comao baze o Codigo
i 1.3 |32 la Nifez ¥ lo Adolescenca, Ley Orgérica d= Educacicn niemasfurel (L] y Reglamento
-— General ks Ley Orgénica de Educscion Infercufurml
14 Aphca o Cadigo de Comvivencia Insflucional pars fomentar la convivenca srmdnica de los
"7 | miembroz de la comunidad educaiva.




AMIBITOS

INDICADORES

|Enpatancial

Hival da

S O L

1. GESTIOM LEGAL

ldentfica en & Plan Decenal d= Educacion los objetves, poliices y melss, conceefndss en
propecios y achvidades.

Resmyeie confichos en sy sula y en la insifucion apoyandose en la romaies insliucions

Organin las achvidsdes docentes y de gesbcn insBucional ulizands el Reglamenin d= la Ley
Orgénica die Educacion.

Foments &l cumplimiznic del reglamentc mlerenc ikaffuconal.

2 GESTION DE LA PLAKIRC ACION I STITUCIOMAL ¥ CURRICULAR.

Participa en la slstomcidn del Plan Educafvn Insthucionsl [PE]) corsdersndo lox slemenics
=ugefidos por la mufnndsd aducafva.

Ejecufa schvdades orentades sl plan de mepme.

Participa 2n la sjscucion d=i Pian Opzmbss Anusl [POA) basandose e o plan de mejoms y
requenmienion insliuconsles

Faricps =n o d=efic de instrumenios pam o ssquimienio y evaluscon del cumplimientn d= mets:
corfemplsdn: mn el Pian Opemiio Ssusl [POL)

2.5

Participa en la slsbomcidn ded plan de gesbicn d= rizsges en funcicn de les equerimienics
netiucionales

2.6

Rel=ciona o elemenins de la e=fnacium d=l Cumizilo Mecicnal en la planificacicn d=i Plan Anal
d= Axigriafure.

Participa en I slsbomcion ded Plan Anual de Asigratues (PAY) corsidersndo o prncipios i=cricos
¥ melodalcgicos planiesdos en el Cuminile Necicnal.

2 8 |LEEzn o Plan Anual de Asigrehues {PAS] come documendn base paes |s planficecion de clase
2.9 |Consinaye una planficacion de clase considerando fodos sus: slemenios.
2 10 | Plznifica la case conziderando las principales efapes die un proceso ddacicn.
211 LEi=n o Plan Educaffen Insflucional (PEI] pers ks planificacion por blogues curriculares pars
: garanizar su operatridad
312 Adecia = cureiculo vigenie en 2 suls de acuerdo 2 las necetidades & infereses de los aciores
1= | educativos
7 13 | Adepls & cumculs &n s dferssiey Soems decislinasae lomands & ossnts sy confaxto sducatise.
214 | Dim=ns proyecios con fines educafivns pers fodslecer las armes dal conocimisnin
545 Incorporm en = plan anual de ssignafum [PAA) | necesidades sducativas de s inshiucidn y su
’ conbexin.
- 3.1 |Crienis = aprerdinge e furcion de lo= conccimienics cenfificos ded Ames que EnEsta
ko)
% 3.2 |Emplea ko principios didécicos de la deciplins qus imparie en s plasificaciin d= ls dass.
i| &
= ) 3.3 |Fundaments =u peéciics docente =n peincipios pedagogicos y didadicos.
§ _E 4 |FRzalem procesce de Fvesigeccn educalive pam fornbecer =y prachics docenie.
o "1;] 3.5 |LEiam o= elemenios de la evruches coricslsr pam corestur =u planficacon de clame.,
E E 3.6 |Planifica las achvidades considemndolos gjes tarsversales del Cumicusls Macional.
_
E "ﬁ' 3.7 |Blsborm = plan de daze fomando en cuenls o Plan Anusl de A sgretues [PAS].
§ i 18 Rel=cions en la planificacion de dease los demenfos: objefves, destrerss, esbairgin:
ml = = | mezlednlogicas, rasrsos & indicadores de evalncidn,
1.“.'1 'g 19 Inciuye & sus planficaciones acividades pam o sprendizaje que permilen la pericipacion
ri B | permaneniz de los estudiamies.
E 340 Eelapcons y dmens mourmos ddscdices sdecusdos pere &l dessrmilc de e destrezs con crierio d=

desampenia




AMBITOS

N DE ITEW

INDICADDRES

Frecuencia

Impartancia

Hivel da
O Cimie o

3 GESTION DEL APREMDE AJE

Eeuibn del prodess de smalan & aprand mp

3.11

5111 Desarmlls esbafegns didachices pam recuperar prerequisiios

3naz

§ Flecupers expefencias previss de los esfudiantes como punin de parfids pam ls
clame.

Presents stuscones renles, anecdoicas o confeadiclorias pare mofivar o sbondsie

3113
del e,

3.12

3121 Felacions e l=ma fafado con la reslided que viven oz estudisntes {comlexdc)

Flaniza acividades d= sauerdo 8 la netuslern del conocimienkn, de la destreza y I

3122 ~mdiculmridmd del mehydachs

Aropone sciidedes semativas melcdoidgicas pam stender o dversidsd de los

3.123 mafydianies an o myle

5124 Flenlizn acividades para organizer, sefematizer y figr &l rusvo conocimienin

DESARROLLD

ilzs e=imieginz melndologices aprovechando o= recurscs didacticos que ofrecs b

3.125 n=bRucide.

3126 Ulzs los recurses del medio pans genermr sprendizaje en los eshudianies.

317 Sanizs acteidedes pare e solcacon del conoomento &0 &l suls.

3.13

3131 &plica una varedad de Ecnicas pam werficer loz resulindos del aprendizsje

Evalin con aplicaciones pracicas en of auln.

Evalin con aplcaciones pracicas fusrs del mula

EVALUACION

313.4 A mypore actwidades pars tereviere & conocmenie 8 fusvas confexios
A3

4 GESTION DEL LIDERAZ GO Y COMUMICAC KN

Ejerce un id=mmo democraficn v geners akas prpecisivne =n o suls.

i=
ra

Vinculs & los sclores educabsos & beves de proyecios de suls pars cosdyuver 8 la solicion de
proiblemers de la comunidad

=
[=-]

Incorporm & l=s organizaciones gubemamentales o no gubsmamentales &n s gjecucion de
proyecios instiucionales.

Promusye sicciomes omanmisdas ol senicic social comuniars.

Promusve e los esfudinnies o inferes y padicipacion en acividades coopemivas

Propicia ered muls bs amisind y ayuds e los eshudiantes.

Aphca esksfegins pars alenderlas necesidades indiidusles de los esfudiantes

Fromusye &l cumzlimiznic de indas = schvidades propussiss an o suls

Trabaja e orden y bs oganzscion e las adividades que 3= proponen en o suls.

Fromusve scusrdos paes s convivenca semonica en e suls & lreves del cumplimienio d= nommas

yregias.

Irreciucr & los eshudianies en o plarescicn ¥ sjecucion de estreiegizs inmowmdoss

Aphca eskafegin: cooperathess de islegracion, islemcocon y padicpacion acim en ol suls, que
logrer un chsbve comin de aprerdizse.

Promusve los valorss y o sjercicic de los derechos humanos en s suls

[ GrECEs por S0 ColEbaETion!




REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

LS s p it L) Ll
edelibE | iPE g EIE | AN

DATOS INFORMATIVOS

[WOMEAE DEL ESTESLECIMERTL:
WUMERT DE NNOE:

PERICOINS ORSERVADNE

AREA DEL CONOCIMENTO DS SERVADA
DESTREZA TRABAJATE:

FECHA:

La presente ficha de absenadion fene como Snalidad identifcar la gestion del aprendizaje, del liderazgo ¥ [a comunicacian
que realzs el docente en &l aula, con el Sn de reflexionar sore &l process didacico pedagogicn y mejrar la pracica

educatva en & aula.

INSTRUCCION: USizando los walores ded O al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alio y 0 = nada, escriba en la
columna frecuencia el nivel de desarrslo de | actiidad, de acuerds a 13 siguiente desoripaon.

| Frecusncia: & campimients de la actividad y su nivel de desarmollo.

ANEITC) N | BICADORES FRecuesca]
111 a Deza=nills schwisgias didacicas e reDaps=ms peerregabsios.
14 iz ! Aecupem experiescias peevias de oo esiudinnies come parin de perfida pam B dase
113 "~ ||Pr=zenin shusciones rales, anecdobices o conimdiciodas per modvar & sbosdeis ded ema.
129 Ardarions o ema ei=da co= s realidsd gus wven los eshailasies joonieodn)

i i o

2rtilanie

Piories actvidades de scuerds @ in reyiussiers del cosocimienio, de i deskeen v s pasiosiasdad del

Eazpgme actylisdas wismaions malododg Ca pate miengsr |n Jhasescsd de s ssudiatias an s sas.

Aoy schidades paw ggenzer, soismetizar y Flar & muses conoo rmisnia,

UtRes =sirai=pias meicdniogicas sprostChandd koo sy daacioos que afreoe b Irestiucion

128 Liikea o= recurses del mesdia pass generer apeesilzale o ios eshadinnies.

1. GEETION DEL APREMDIZAE
da i
[
s | pa
n | =
DESARROLLO

il
T
1

Faglizs mofvicdedes pae |m aplosoon de conooimbenic on el sk

E 131 E Fpdca urm vasesisd de i=rricas pora vesTioer ks resaliedos del apeersdame.
[ I 13e E E.-:m:mnnh:a:me:mffk.!:e':lma

k] E, Ewalua con splicacionss: precions fuss del suin

T i [Prcpome actvidedes pam barsfens = ConoCimisnia & neevas coni=sizs,

54 JEmros un ISMTRT RrOCRAICT § arees ale svparctEbvEs B S s,

22 FVinous B K15 5ot SOUCEENTS B Deets. de pROpRCics e BN (a8 Dotsdyaber B B SORCion o peobisTEer o 1 Cormankae.

23 fincomoes = 185 DIpATTACONAS JUDAMETISNES o o0 JUDAMETIANEIS A1 B SECUC0n 92 pAoyectns NoTuConeies,

=4 |Psomuees sccioses orieniadas al sesiclo =ocel comusisnic.

25 |Pomusss s |ps sstudienies o [nisse v pasticioecion en achidades coopemites,

28 fProplon en o sule ln amisied § aysds s o estudeiss,

Epdca esbeiepias pora giender s neceshindes indvidenles de s esudianies.

o | |Pomuses o cumpdmisnin de iodas las sctvidedes paopussine on o aaa.

o o Trabels =l prden v i crpanipacion & e aciiviisdes que e propones on & gals.

200 |Peomumen scussics pars b cotviesncls memonice e s muis o beves ge cumplmisnio de nommas y rsglan.
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Anexo 3: Fotografias de la institucidén educativa y de los encuestados




