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RESUMEN

Las instituciones educativas en su afan de responder a la demanda de una
mejor educacion para la sociedad, la cual esta en un continuo cambio y requiere
profesionales competentes; procuran resolver el problema que involucra el
mejoramiento de la calidad del desempefio docente y directivo. En nuestro pais
una de las propuestas que se estan manejando en éste ambito es la utilizacion
de los estandares de calidad para el mejoramiento de ésta. El presente trabajo
de investigacidn tiene como objetivo general el de evaluar la practica docente en
la Unidad Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba tomando como
muestra el sector de la educacion basica y el bachillerato, Para lograr ésta meta
se realizaron diferentes encuestas propuestas por la Universidad Técnica
Particular de Loja, a los diferentes miembros parte del proceso educativo de la
institucién mencionada, asi luego de un andlisis de los resultados en funcion de
variables que hacen relacién a estudiantes, docentes y directivos, se realizd una
propuesta que procura corregir errores que impiden el cumplimiento del objetivo

de cumplir con los estandares de la calidad educativa.

PALABRAS CLAVES: calidad, desempefio docente, desempefio directivo,

estandar educativo, evaluacion.



ABSTRACT

The educational institutions in an effort to meet the demand for better education for
society, which is in continuous change and requires competent professionals; seek
to improve the quality of teaching and managerial performance. In our country one
of the proposals that are being handled in this area is the use of quality standards
for improving it. This research has the general objective of evaluating teaching
practice in San Felipe Neri Education Unit of the city of Riobamba taking as
example the sector of basic education and high school, with regard to teaching
practice, and institutional planning. To achieve this goal different surveys proposed
by the Universidad Técnica Particular de Loja, with different members of the
educational process of that institution and after an analysis of the results in terms of
variables that make regarding students, teachers were made and managers, a
proposal that attempts to correct errors that prevent compliance with the objective

of meeting the standards of educational quality was performed.

KEYWORDS: quality, teaching performance, performance management,

educational standard, evaluation.



INTRODUCCION

Definir el problema que surge en la educacién, cuando el nivel educativo del pais
se encuentra enmarcado en un nuevo proceso de evaluacién es fundamental
para el mejoramiento de la misma, por ello encontrar los aspectos que
disminuyen la marcha del proceso de mejorar la calidad de ésta, constituye el
problema que procura resolver el siguiente trabajo que lleva por nombre
“Evaluacién de la calidad del desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador. Estudio realizado en
la Unidad Educativa San Felipe Neri, parroquia Veloz, de la ciudad de Riobamba,
provincia de Chimborazo, durante el afio lectivo 2014-2015”. Ademas uno de los
temas mas trascendentales que actualmente tienen lugar en el escenario
educativo se relaciona directamente con la calidad de la educacion, por lo que
hay muchos motivos para pensar que a esto se debe el replanteamiento del
sistema educativo ecuatoriano que requiere de un sistema de evaluacion para
cumplir con el objetivo primordial de cubrir las necesidades y requerimientos
educacionales de los estudiantes, mediante el desarrollo de centros educativos

de excelencia.

Se puede decir que las circunstancias que se han podido observar en el sistema
educativo son: el grave deterioro de las destrezas cognitivas de los
egresados de los establecimientos educacionales tanto publicos como
privados ademas una disminucion de la ética que manifiesta la poblacion
egresada, asi como en la evidente ineficiencia que el sistema demuestra en
el manejo de los recursos que le son asignados. En los ultimos afios se
ha profundizado el tema de la calidad en la educacibn y se han
implementado algunas acciones para mejorarla, institucionalizando la
evaluacion, implementando capacitacion docente masiva y actualizando el
curriculo, entre otras. A pesar de la conciencia sobre la existencia y magnitud de
este problema, igualmente se puede percibir la inexistencia de un verdadero

acuerdo respecto a qué es lo que se espera del sistema educacional.

Podemos justificar el presente trabajo si respondemos a una sencilla pregunta:
¢,€S necesaria una buena educacién? Y la respuesta se encuentra enmarcada en
el sobrevivir de las instituciones educativas frente a las nuevas politicas
educativas y sobre todo en mejorar las condiciones de la poblaciéon que procuran
la politica del buen vivir. Ante esto, es fundamental recalcar que cuando se

investiga los errores que impiden una educacion de calidad, se debe procurar



entender mucho mas que una tecnologia de transmision y retencién de
conocimientos y menos debe reducirse la educaciébn al concepto de
formacion de recursos humanos, por ello encuentro motivante realizar este
trabajo y sobre todo ante la posibilidad de realizar la investigacion en la Unidad
Educativa San Felipe Neri en la cual trabajo en calidad de docente en el presente
afio y con la asesoria de la Universidad Técnica Particular de Loja, el trabajo

resultd factible realizarlo y se lo dividié en de cuatro capitulos.

En el primer capitulo se trata el marco teérico que consideramos necesario para
poder conceptualizar la temética que hace referencia a la calidad educativa
tomando en cuenta tres variables que son: los estudiantes, docentes y
administrativos e interacciones que se plasman en las encuestas que se realizé
en la institucion, y se las pudo realizar gracias a la metodologia utilizada en este
trabajo que es abordada en el capitulo dos. En el siguiente capitulo se trata del
diagnéstico, analisis y discusion de los resultados, que permite plantear una

propuesta en el capitulo cuatro, que procura resolver el problema.

En el transcurso de la investigacion realizada se pudo alcanzar el objetivo
general de desarrollar un diagnéstico evaluativo de los desempefios
profesionales docente y directivos en la institucibn de educacidon bésica y
bachillerato de la Unidad Educativa San Felipe Neri gracias al planteamiento de

objetivos especificos propuestos que son:

e Investigar el marco tedrico conceptual sobre el de evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos.

e FEvaluar los desempefios profesionales docente y directivo de la Unidad
Educativa San Felipe Neri.

e Estructurar el informe de la investigacion propuesta

e Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente

y directivo en la Unidad Educativa San Felipe Neri.



Marco tedrico



1.1. Calidad de las instituciones educativas

1.1.1. Calidad educativa.

Para hablar de la calidad de las instituciones educativas nos referimos a la
definiciéon: “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten
juzgar su valor” (Real Academia Espafiola, 2001) y si hablamos de la calidad de
una Institucién Educativa de nivel medio, podemos considerar que ese algo que
permite evaluarla, es el conjunto de las caracteristicas del proceso de ensefianza
y aprendizaje, que le confieren la aptitud a los estudiantes para satisfacer las

necesidades establecidas o implicitas en la vida y en la ensefianza superior.

Pero al hacer referencia a instituciones educativas, su conceptualizacion la
podemos extraer de la obra maestra de Fernandez (2005) quien afirma que en
derecho, filosofia del derecho o sociologia, las instituciones representan a aquellos
custodios del orden establecido que dan al individuo la proteccion de una logica
con la cual organizar su mundo, de otro caético 0 amenazante. En tanto que es de
conocimiento que lo institucional se refiere a la dimension del comportamiento
humano que expresa en el nivel concreto la dialéctica de ese conflicto, o dicho de

otro modo, la tension entre las tendencias a proteger y cambiar lo establecido.

Asi, en un establecimiento dedicado a la ensefianza, en lo referente a la institucion
las propiedades inherentes son las que guian a las ideas que se especifican en la
misién como fin de la existencia de la empresa; asi, ésta representa el guardian
de las Normas, Leyes y Reglamentos que la rigen, siendo en el caso de la Unidad
Educativa San Felipe Neri las mas representativas: Plan Educativo Institucional,
Norma I1SO 9001:2008 y La Ley Orgéanica de Educacién Intercultural Bilingiie —
LOEI de la Autoridad Educativa Nacional del Ecuador, en tanto que en lo
institucional el comportamiento humano se guia por el reglamento interno y el

cédigo de convivencia ademas de las respectivas instancias legales.

La calidad de las instituciones educativas esta intimamente relacionada con los
desafios que enfrentan los sistemas de ensefianza en América Latina, esto debido
a que ‘“los grandes temas de las politicas educativas de la regiéon remiten en un
cierto sentido a viejos problemas de sus sociedades y sistemas educativos”
(Organizacion de los Estados Iberoamericano, 2009, pag. 69) asi la calidad de la
educacidon siempre sera un anhelo invariable de los sistemas educativos,

compartida por la sociedad, y ademas un objetivo de las reformas educativas de
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los paises. Se trata de un concepto con varios significados, con perspectiva
diferente desde los distintos actores, porque implica una reflexion de valor
respecto a la clase de educacion que se necesita para formar una persona. Las
condiciones que se le piden a la educacion estdn convenidas por elementos
ideoldgicos y politicos, los sentidos que se le fijan ésta en un momento dado y en
una sociedad concreta, las diferentes ideas sobre el progreso humano y el
aprendizaje, o por los valores predominantes en una prescrita cultura. Estos
factores cambiantes, por lo que la definicion de una educaciéon de calidad también

se modifica en diferentes tiempos, de una sociedad a otra.

Los actores politicos asi como investigadores, han ido elaborando comentarios
cientificos, con sus enfoques y herramientas metodolégicas, para hacer viable los
juicios compartidos sobre la calidad educativa. A menudo, éstos se asimilan con
eficiencia considerando la educacion como un producto y un servicio que tiene que
satisfacer a los usuarios. Comprensiblemente, estos son aspectos primordiales
para evaluar la calidad, pero la educacion se apoya en valores y concepciones

que establecen en gran medida el juicio que se haga sobre la calidad de la misma.

Es de conocimiento general que en la regién existe una baja calidad de la
educacion, pese a los esfuerzos realizados en mejorar el aprendizaje. Asi por
ejemplo se pueden observar los pobres resultados obtenidos en mediciones y

evaluaciones, especialmente en lectura, escritura y matematicas.

1.1.2. Valoracion de la calidad educativa en la sociedad.

Es de conocimiento que las sociedades cambian, y este proceso se acelera
debido a la influencia de las tecnologias, asi las instituciones formadas por parte
de la sociedad también lo hacen y por esta razon, todo lo relacionado al ejercicio
de los profesionales evoluciona. Entre los valores de las instituciones resaltan
la autonomia y el autodesarrollo, fundamentales para la edificacion de nuevos
conocimientos, por ello los profesionales buscan mejorar los métodos de

desarrollo disefiados por la institucion en la que trabajan.

La valoracién en la sociedad misma de estos métodos la podemos determinar en
el desarrollo de la calidad de la educacién, tema que nos compete en este trabajo,
ademas de la metodologia que es menester discutir y analizar para buscar
soluciones y tomar medidas para que exista una coexistencia con los

requerimientos pedagdgicos de la sociedad. Asi, las instituciones, que ofrecen
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una educacién de calidad, otorgaran un camino a los medios que permiten la

construccion del conocimiento.

La calidad, segun Demo (1994), representa el desafio de humanizar la realidad y
la convivencia social, a partir de valores y fines considerados deseables,
necesarios y éticamente sostenibles; apunta hacia la dimensién de la intensidad
ante la expectativa de las personas, e impacta como competencia humana en el
proceso de desarrollo del hombre, teniendo como estrategia primordial la

educacion y el conocimiento.

En educacion, la calidad se puede considerar como un trabajo cualitativo del ser
humano, ajustado a la construccién del conocimiento. El buscar indicadores de
calidad requiere la reflexion sobre los factores que determinan el estandar de
excelencia de la educacion, por ello el estado ecuatoriano se ha propuesto

determinar estandares educativos para el mejoramiento de la calidad.

1.1.3. Caracteristicas de la calidad de las instituciones educativas.

Edmonds (1978), identifica los cinco factores que presentan las caracteristicas de
la calidad de las instituciones educativas tomando como eje, el rendimiento de

los alumnos medido através de pruebas estandar son:

. Liderazgo del director y atencién que presta a la instruccion.
. Grandes expectativas de los profesores sobre los alumnos.

. Enfasis del trabajo en el aula sobre las habilidades basicas.
. Control continuo de progreso del alumno.

. Clima ordenado y seguro en el centro.

Ademds segun Greenfield (1975), definir las caracteristicas de la calidad en las
instituciones educativas supone precisar un nuevo enfoque del concepto de
eficacia y de las caracteristicas que contribuyen a la misma dentro de los centros
educativos y en la misma linea, Purkey y Smith (1983) establecen un catalogo
de caracteristicas relacionadas con las escuelas eficaces, partiendo de una
concepciéon del centro educativo como una organizacién, tanto desde el punto
de vista de su estructura como de su funcionamiento. Desde este supuesto,
estos autores identificaron las siguientes variables organizativas y estructurales

relacionadas con la eficacia de los centros escolares:



. Autonomia en la gestién de la escuela.

. Liderazgo del director.

. Claridad en las metas y objetivos.

. Reconocimiento del progreso del alumno.

. Participacion y apoyo de la familia.

. Clima instruccional: tiempo dedicado al aprendizaje.
. Estabilidad y continuidad del personal del centro.

. Desarrollo profesional del personal del centro.

. Apoyos de las autoridades y de la comunidad.

1.1.4. Evaluacién de la calidad de las instituciones educativas.

Estimar, apreciar o calcular el valor de la calidad de una Institucion Educativa
requiere de determinados indicadores, que en definitiva se enmarcan en la
realidad de cada pais. En el Ecuador, su Gobierno los denomina estandares de
calidad educativa que “son orientaciones de caracter publico que sefialan las
metas educativas para conseguir una educacién de calidad” (Ministerio de
Educacion, 2012, pag. 6). Es importante indicar que ademas ha disefiado tres
tipos de estandares: estandares de aprendizaje, estandares de desempefio
profesional y estandares de gestion escolar, los que ayudaran a asegurar que los

estudiantes logren los aprendizajes deseados.

Si bien todos podemos estar en principio de acuerdo en que es importante
impulsar la calidad educativa, el significado de la expresién “calidad educativa” es
controvertido porque siempre hara referencia a la historia misma de la educaciéon
ya que puede y representara un cierto ideal o aspiracion de la sociedad en su
conjunto o de grupos y por si mismo. La diversidad de posturas existentes siempre
le va a condicionar a lo que cada persona o grupo de personas considera que
debe ser el fin o propésito principal de la educacion como actividad humana. Por lo
tanto, no se trata de un concepto neutro, sino que hace referencia a condiciones

sociales, econdmicas, culturales y politicas.

En el Ministerio de Educacién del Ecuador se trabaja con un concepto de calidad
educativa complejo y multidimensional, segin el cual nuestro sistema educativo
sera de calidad en la medida en que los servicios que ofrece, los actores que lo
impulsan y los productos que genera contribuyan a alcanzar ciertas metas o
ideales conducentes a un tipo de sociedad democratica, armonica, intercultural,

préspera, y con igualdad de oportunidades para todos.
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Los sistemas educativos de las sociedades actuales son complejos y en la
practica confieren un alto nivel de autonomia a los agentes en los centros
escolares, y por eso cualquier cambio profundo debe ser gestado desde su
interior. Tradicionalmente, los intentos de mejorar la calidad educativa en nuestro
pais han sido procesos predominantemente verticales, dirigidos desde el
Estado central. Hoy en dia se quiere modificar esta dinamica, y procurar que el
cambio sea impulsado desde los propios centros educativos, con la participacion
de la comunidad y siguiendo las directrices que el estado da en referencia a la
educacion como parte del buen vivir. Para que esto sea posible, segun el
Ministerio de Educacion del Ecuador, como institucion rectora de la educacion en
el pais, tiene el compromiso de formular criterios orientadores para la accién y al
mismo tiempo indicar niveles de cumplimiento claros y publicamente conocidos
gue materialicen en la practica el concepto de calidad educativa. Estos criterios y
niveles de cumplimiento —que denominan estandares— serviran para orientar y
apoyar a los actores del sistema en su desempefio y también para monitorear la
calidad de su actuacion a través de un sistema de evaluacion adecuado y

pertinente.

Asi los estandares de aprendizaje a criterio del mencionado Ministerio dan
respuesta a la interrogante ¢cuales son los conocimientos, habilidades vy
actitudes que debe tener un estudiante? Y constituyen descripciones de los
logros educativos que se espera que los estudiantes alcancen en los distintos
momentos de la trayectoria escolar desde la educacién inicial hasta
bachillerato. En la presente investigacion de grado de la Maestria en Pedagogia,
se trabajard con los estdndares de desempefio profesional, los cuales segin
Purkley (1983) responden a la interrogante ¢cuales son los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los profesionales de la educacion
para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes deseados? Asi

menciona que son de dos tipos: de docentes y de directivos.

Los estandares de calidad educativa de acuerdo al Ministerio de Educacién del

Ecuador han sido clasificados como:

Estandares de Gestion Escolar.

Hacen referencia a procesos de gestion y a practicas institucionales que

contribuyen a la formacién deseada de los estudiantes. Ademas, favorecen el
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desarrollo profesional de los actores de la institucion educativa y permiten que

esta se aproxime a su funcionamiento ideal.

Estandares de Desempefio Profesional.

Son descripciones de lo que debe hacer un profesional educativo competente; es
decir, de las préacticas que tienen una mayor correlacién positiva con la formacién

gue se desea que los estudiantes alcancen.

Estdndares de Aprendizaje.

Son descripciones de los logros de aprendizaje que los estudiantes deben
alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar: desde la Educacion Inicial hasta el

Bachillerato.

Estandares de Infraestructura Escolar.

Establecen requisitos esenciales, orientados a determinar las particularidades que
los espacios y ambientes escolares deben poseer para contribuir al alcance de
resultados optimos en la formacion de los estudiantes y en la efectividad de la

labor docente. (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2014)

Asi se puede hablar de calidad en educacion ya sea desde el punto de vista de los
gobiernos como se ha descrito acerca de lo que propone uno en particular como
es el Ministerio de Educacion del Ecuador o también personas dedicadas a
investigar en educacion que tiene sus propios criterios como para (Edmonds,
1978) que manifiesta que la calidad en la educacién es un tema escurridizo, dificil
de definir y que ha tenido mudltiples interpretaciones a lo largo de los afos,

pasando desde las mas cientificas hasta la demagogia, pura segun el autor.

Asi la evaluacion del desempefio profesional docente resulta ser un proceso que
toma en cuenta los elementos mencionados, con el objetivo de comprobar y
valorar los resultados de la educacion que se refleja gracias al desarrollo de sus
capacidades pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y relaciones
interpersonales, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones

de la comunidad. El proceso de evaluaciéon del desempefio profesional de los
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docentes de acuerdo a diferentes autores se puede decir que por consenso debe

cumplir con ciertas funciones:

1. Funcion de diagndstico: debe caracterizar el desempefio del maestro
en un periodo determinado y constituirse en una sintesis de sus fortalezas
y areas de oportunidad, de modo que sirva al director, al coordinador y a él
mismo, de guia para las acciones de capacitaciébn y superaciéon que

favorezcan la mejora de las areas de oportunidad.

2. Funcion instructiva: el proceso de evaluacién debe producir una
sintesis de los indicadores del desempefio del maestro. Por tanto, los
actores involucrados en dicho proceso, se instruyen, aprenden del mismo,

incorporan una nueva experiencia de aprendizaje laboral.

3. Funcioén educativa: Existe una importante relacion entre los resultados
de la evaluacién docente y las motivaciones y actitudes de los docentes
hacia el trabajo. A partir de que el docente conoce con precisibn como es
percibido su desempefio por maestros, padres, alumnos y directivos del
centro escolar, puede trazarse una estrategia para desarrollar las areas

deficitarias.

4. Funcién desarrolladora: Esta funcioén se cumple principalmente cuando
como resultado del proceso evaluativo se incrementa la madurez del
evaluado y consecuentemente el docente se cualifica para autoevaluar
critica y permanentemente su desempefio, no teme a sus errores, sino que
aprende de ellos. (Web de la OEI, 2013)

Para el Ministerio de Educacion del Ecuador (2014), los estandares de

Desemperfio Profesional Docente:

‘permiten establecer las caracteristicas y practicas de un docente de calidad, quien,
ademas de tener dominio del area que ensefia, evidencia ofras caracteristicas que
fortalecen su desemperio, tales como el uso de pedagogia variada, la actualizacion
permanente, la buena relacion con los alumnos y padres de familia, una sélida ética
profesional, entre otras ... El propésito de los estandares de Desempefio Profesional
Docente es fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes

ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo

12



Nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato” (Web del Ministerio de
Educacion del Ecuador 2014).

Asi en la educacion ecuatoriana se considera que el proposito de los estandares
de desempefio docente es fomentar en el aula una ensefianza que permita que
todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o
aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General
Bésica y para el Bachillerato. Es decir, en base al cumplimiento de los estandares
de desempefio docente, todos los estudiantes tienen la oportunidad de contar con
contenidos y aprendizajes similares y de igualdad; con las mismas oportunidades

de superacion.

Este modelo de desempefio docente busca contribuir de manera significativa a la
mejora de las practicas de ensefianza en la docencia ecuatoriana; por ello cuenta
con cuatro dimensiones de desempefio en el aula, ellas son: desarrollo curricular,
gestion del aprendizaje, desarrollo profesional y compromiso ético. Estas cuatro
dimensiones de desempefio docente se descomponen en estandares generales y
especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto del
profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia, es decir una
educacion de calidad. EI Ministerio de Educacion del Ecuador para desarrollar
la evaluacion del desempefio profesional docente a nivel basico y de bachillerato

lo realiza a través de dos fases: la interna y la externa.

Evaluacioén interna.

La evaluacion interna comprende dos partes: el conocimiento del sistema para la
toma correcta de decisiones del Sistema Nacional de Educaciéon y la
retroalimentacion del Sistema de Educacibn a todos los agentes que
intervienen en él, desde los niveles mas altos hasta el profesorado y equipos
directivos de las instituciones. La evaluacion interna tiene la
caracteristica de cualitativa, con un valor del 50% del puntaje total de la evaluacion

y segun el Ministerio de Educacion, comprende los siguientes instrumentos:

. La autoevaluacién es una prueba realizada por el mismo docente,
guien se evalla asi mismo. Tiene un valor del 5%

. La co-evaluacion es un instrumento llenado por el jefe o
director de area a quien corresponde el docente evaluado o por un

docente de su misma especialidad o perfil. Tiene un valor del 5%
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. La evaluacidn por parte del directivo, ya sea por el rector, vicerrector
0 a su vez puede nombrarse un delegado. También tiene el valor del 5%
del valor.

. La evaluacion por parte de los estudiantes a quienes el docente
dicta clases. Tiene una valoracion del 12%.

. La evaluacion por parte de los padres de familia, cuyos hijos o
representados reciben clases por el docente a ser evaluado. Tiene una
valoracion del 8%.

. La Observacion de la clase con una valoracion del 15%.

Evaluacion externa.

De acuerdo al Ministerio de Educacién (2014), la dimensién externa se refiere a la
rendicion social de cuentas, como una respuesta a la transparencia del sector
publico. Igualmente tiene una valoracion del 50% y se aplica a los docentes
en diferentes pruebas, ellas son: de conocimientos especificos, de

conocimientos pedagdgicos, de habilidades didacticas y de lengua ancestral.

Conocimientos especificos.

Con una equivalencia al 30% de la evaluacién total. Existen dos tipos de
conocimientos especificos. Una para docentes de primer afio de educacion basica
y otra para los docentes de segundo a séptimo afios de educacidn basica. Las
pruebas para los docentes del primer afio de educacién basica contienen bloques
de Psicologia Evolutiva, Puericultura, Psicomotricidad, Expresién Corporal vy
Cultura Estética; mientras que las pruebas para los docentes de segundo a
séptimo afios de educacién basica tienen bloques de Lenguaje y Comunicacion,
Matematica, Estudios Sociales, Ciencias Naturales. Conocimientos pedagogicos:
Tiene un valor del 10%, en esta prueba se evalla como ensefia el docente,
el nivel de comprension sobre los temas necesarios para Ssu buen
desempefio profesional tales como: teorias pedagobgicas, aprendizaje
humano, disefio y planificacion micro curricular, evaluacion del aprendizaje,

inclusion educativa y legislacion educativa.
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Habilidades didacticas.

Tiene un valor del 10%. Se evalta cuan bueno es el docente para ensefiar, su
capacidad para decodificar e interpretar textos auténticos de diversos géneros,

tales como narrativo, expositivo y argumentativo.

Lengua ancestral.

Para los docentes de jurisdiccion bilinglie, a mas de aplicarse la prueba de
conocimientos especificos, con el mismo valor y la misma modalidad que se aplica
a los docentes de primero y de segundo a séptimo afio de educacion basica con
sus bloques correspondientes se incluye una mas que corresponde al bloque
de conocimientos de lengua y cultura de nacionalidad a la que pertenece el
establecimiento educativo en el que trabajan. Esta prueba es Unicamente
informativa, y no afecta a la calificacion total de la evaluacion, mas si los
docentes no obtienen una calificacion de por lo menos del 60% deberan
aprender la lengua ancestral correspondiente dentro de un plazo no mayor de dos

afios para cuando debera volver a evaluarse.

1.2. Niveles de evaluacion.

Dentro de la evaluacion del desempefio profesional docente, el Ministerio de
Educacion del Ecuador clasifica en cuatro niveles de evaluacion, cada uno con su
correspondiente rango y a su vez los resultados de ellos:
Nivel Excelente; tiene un rango de calificacion de igual o mayor al 90%.
Los docentes que obtuvieren este resultado recibirdn un estimulo anual
de 1.200 ddlares hasta una nueva evaluacion después de cuatro afios y
podran acceder a becas o pasantias, podran ser formadores de otros

actores del sistema en programas de superacion.

Nivel Muy Bueno; son los que obtienen una calificacion total entre 80% y
89%. Los docentes que obtuvieren este resultado recibirdn un estimulo
anual de 900 délares hasta una nueva evaluacion después de cuatro
afios y podran acceder a becas o pasantias, podran ser formadores de

otros actores del sistema en programas de superacion.

Nivel Bueno; los docentes que hubieren obtenido una calificacién total
entre 60% y 79% estaran obligados a seguir un plan de cursos ofrecidos
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por el Ministerio de Educacion para mejorar en las areas débiles

identificadas en la evaluacién y se evaluaran después de dos afios.

Nivel Insatisfactorio; los docentes que hubieren obtenido una calificacion
total menor al 60% estaran obligados a seguir un plan de cursos y
acompafamiento ofrecido por el Ministerio de Educacioén para mejorar en
las areas débiles identificadas en su evaluacién y se evaluara nuevamente

después de dos afios.

1.2.1. El progreso de estandares en educacion.

Hoy podemos afirmar que se han reunido varias condiciones que dan lugar a la
posibilidad de desarrollar estandares, asi desde el punto de vista del docente, el
desarrollo del sistema ha dejado de depender exclusivamente de la evaluacion
cuantitativa ahora ademas, se ha iniciado un analisis institucional acerca de la
calidad de la educacién, tanto del sistema y la oferta educativa del mismo

como los logros del alumnado.

En este contexto, se puede observar que las diferentes modalidades de
descentralizacion, blsqueda de alianzas y acuerdos orientados a considerar las
demandas que requiere un avance en los estandares educativos de distintos
actores organizados de la sociedad, son formas que buscan establecer una mejor
conectividad con ella. Pero las demandas varian segin sean los sectores que las
formulan. Por lo tanto, a nivel de la gestion ha sido necesario iniciar procesos de
concertacion y blsqueda de acuerdos entre los distintos sectores. Sin embargo, si
bien los procesos de concertacion han significado un avance importante con
respecto a la gestion de calidad del sistema y la formulacién de politicas, en
cuanto al proceso de concertacion propiamente, éstos frecuentemente se han
llevado a cabo, puesto que su modalidad ha tenido a ideologizar los procesos
de concertacion y a establecer relaciones conflictivas entre las partes del
proceso educativo. Por esto, la formulacion de estdndares constituye un aporte
diferente en los esfuerzos de concertacion, pues ellos son una manera concreta
de proponer formulaciones escritas y de caracter mas técnico, a partir de las

cuales se pueden llegar a acuerdos mas facilmente entre los distintos sectores.

Por otra parte, los procesos de descentralizacion han motivado una revision
del papel del Estado en los procesos educativos. El estado tiene que proponer,

evaluar, rendir cuentas y desarrollar acciones para producir equidad. El liderazgo
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gue corresponde a la responsabilidad del Estado en la educacién, pasa por su

capacidad de establecer y comunicar con claridad estandares para la nacion.

1.3. Desempeiio profesional directivo.

1.3.1 Generalidades.

Arredondo (2004), dice que el director general actia como guia y como autoridad
de la institucion. Como tal es el que orienta y dirige la institucion a la que
representa. Ademas para poseer un buen desempefio un director debe contar con
tres habilidades de direccion: habilidades alineadas a la realizacion de la tarea,
habilidades emplazadas a la persona del trabajador y habilidades orientadas a la
persona del director. Habilidades que nunca deben omitirse para desempefiar con
lo encomendado, con lo que se debe confiar y con el trato entre personas:
trabajador—director. Tomando en cuenta estos aspectos y bajo el contorno del

respeto sin duda las relaciones profesionales serian un éxito.

Asi la intencion de valorar el desempefio directivo es contribuir significativamente
a la mejora de las practicas del liderazgo y de la gestibn en cada institucion
educativa ecuatoriana, por lo que se pretende promover un liderazgo pedagdgico
gue facilite a los estudiantes ecuatorianos alcanzar los perfiles de egreso o
aprendizajes establecidos por el curriculo nacional de Educacion General

Béasica y de Bachillerato, (Ministerio de Educacion, 2012).

1.3.2. Relevancia de la valoracién del desempefio directivo.

La evaluacion del desempefio directivo se orienta al servicio del mejoramiento
de las funciones directivas, ya que permite a los responsables de la direcciéon
de los establecimientos sefalar sus competencias para liderar procesos
pedagogicos, elaborar objetivos institucionales y logros que desafien el alcanzar
una educacion de calidad. A través de la valoracibn se busca generar una

oportunidad para la reflexion y desarrollo del liderazgo directivo.

En éste ambito el modelo del desempefio profesional directivo ecuatoriano
considera cuatro grandes dimensiones, y a su vez estas desarrollan estdndares
generales y especificos. Las dimensiones son liderazgo, gestion del talento

humano y recursos, gestion del clima organizacional y convivencia escolar. A
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través del modelo de gestidn se procura asegurar que los directivos ecuatorianos
influyan efectivamente en el logro de aprendizajes de calidad de todos los
estudiantes. Los estandares de gestion escolar se refieren a los procesos
de gestion y practicas institucionales que ayudan a que los estudiantes logren
los resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se
desarrollen profesionalmente y que la institucion se aproxime a un funcionamiento

ideal.

1.3.3. Estandares de desempefio profesional directivo

Los instrumentos a utilizar para evaluar la gestién institucional en lo que se
refiere al desempefio directivo se agrupa en dos tipos de evaluaciones, las
internas y las externas. Los Instrumentos de Evaluacion Interna son los que se
utilizan para la evaluacién del Director, Rector, Inspector General, Vicerrector o
Subdirector consisten en: Autoevaluacién, evaluaciéon por parte de Consejo
Ejecutivo, evaluacion por parte de Consejo Estudiantil, evaluacion por parte del
Comité Central de Padres de Familia y evaluacion por parte del Supervisor de la
Institucion. Cada uno de estos instrumentos tiene sus dimensiones. Segun
Chininin (2011) la calificacion del desempefio directivo se da luego de valorarlos
en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos (encuestas), se llega a una

sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos.

Asi la practica de un liderazgo justo, recto y equilibrado es necesario en las
instituciones educativas para tener una institucion educativa de calidad. Un
directivo comprometido a dar de si, a capacitarse para mejorar las practicas de
liderazgo y gestion, con una misién y vision clara para encaminar las instituciones
educativas conseguird ofertar una educacion de calidad, el cual deberia ser el

ideal de todo directivo.

1.3.4. Dimensiones del desempefio directivo

El modelo de desempefio profesional directivo ecuatoriano considera
cuatro grandes dimensiones, y a su vez estas desarrollan estdndares generales y
especificos. Las dimensiones son liderazgo, gestion del talento humano y
recursos, gestion del clima organizacional y convivencia escolar. Se pretende a
través del modelo de gestion asegurar que el conjunto de los directivos
ecuatorianos influya efectivamente en el logro de aprendizajes de calidad de

todos los estudiantes a su responsabilidad.
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Los estandares de gestion escolar se refieren a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se
desarrollen profesionalmente y que la institucion se aproxime a su funcionamiento
ideal. Ello involucra la eficacia de la gestién interna como externa que busca el
adelanto de la institucién educativa. Los Estandares de liderazgo son instrumentos
gue permiten verificar el rango de gerencia y direccion que tienen los directivos
hacia toda la comunidad educativa. Los Estandares de gestion del talento
humano y recursos se aprovecharan mejor para la organizacion interna del

plantel.

Los Estandares de gestion del clima organizacional y convivencia escolar se
refieren a descriptores que reflejan las buenas relaciones y convivencias de la

comunidad educativa, Ministerio de Educacion (2012).

1.4. Estandares educativos en la realidad ecuatoriana.

1.4.1. Antecedentes

La evaluacion basada en estandares educativos se ha vinculado con la mejoray la
calidad de estos. Asi lo considera el Ministerio de Educacion del Ecuador, que
sefala como finalidad de la evaluacion su potencialidad para contribuir a mejorar
la calidad y la equidad de la educacion, orientar las politicas educativas, aumentar
la transparencia y eficacia del sistema educativo, ofrecer informacion sobre el
grado de cumplimiento de los objetivos de mejora establecidos por las
Administraciones anteriores, proporcionar informacion sobre el grado de
consecucion de los objetivos educativos ecuatorianos vy, finalmente, supervisar el
cumplimiento de los compromisos educativos contraidos en relacion con la

demanda de la sociedad ecuatoriana.

Asi en diversos diagnésticos de esta realidad se hace referencia a los estandares
educativos aunque no de forma tacita. En el 2006 se aplicaron los instrumentos
del segundo estudio regional a estudiantes de 4to y 7mo a cerca de 11 mil
estudiantes es decir cerca del 10% del universo de estudiantes. En el 2007 se
aplicé pruebas de rendimiento a una muestra de 732 escuelas y 626 colegios con

un total de 71.892 estudiantes. Los resultados obtenidos en logros académicos
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estan asociados a algunos elementos como: hogar, docentes, condiciones de la
infraestructura, programa curricular y modelo de educacién implementado por el

Ministerio de Educacion, asi contemplamos los siguientes resultados:

Hogar y estudiante

Condicién étnica.- el hablar la lengua indigena establecié diferencias y
mejores resultados en matematicas de los estudiantes indigenas que estudian en
escuelas interculturales bilinglies respecto de los que estudian en instituciones
hispanas.

Escolaridad de los padres o representantes.- a mayor nivel educativo y

cultural de los representantes mejor desempefio de los estudiantes.

Relacion escolar.- mejores relaciones entre compafieros dieron mejores
resultados académicos.
Trabajo infantil.- los niflos que estan obligados a trabajar bajan

significativamente en el desempefio académico.

Docentes:

Capacitacion.- No existe un programa de capacitaciébn coherente con las
necesidades de la educacion y reformas curriculares, por ejemplo, en matematicas
y lenguaje y comunicacion. Solo el 1% de los docentes encuestados registra haber
asistido a curso de capacitacion docente en Lenguaje y 0% en Matematicas

impartidos por el Ministerio de Educacion.

Desarrollo de clases.- el mejorar la practica de elementos basicos en el
desarrollo de la clase no evidencia incremento en el desarrollo académico de los

estudiantes.

Infraestructura y politicas educativas:

Supervision.- la actividad de supervision educativa no le aporta a la

mejoria en el rendimiento académico de los estudiantes.

Infraestructura.- el acondicionamiento de las aulas, la dotacion de equipos
se relaciona con mejor rendimiento académico en los estudiantes, esto es visible

con los resultados de las instituciones educativas bilingles, rurales y urbanas que
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no presentan una infraestructura adecuada. Al 2007 el indice de infraestructura
escolar alcanza la calificacion de 3,3/10 entre fiscal y privado, siendo la calificacion
de 2,8/10 en la Costa y 3,9 en la Sierra para la infraestructura fiscal. Solo el 5% de

las instituciones educativas registran tener una biblioteca.

Eliminacion de barreras.- textos en el aula incrementan el rendimiento de

los estudiantes en las areas basicas.

Nutricion.- la dotacién de alimentos no se asocia con el mejoramiento de
notas en los estudiantes, sin embargo representa un alivio al presupuesto familiar,

lo cual reduce la barrera de ingreso.

Asistencia Psico - pedagoégica.- 3,7/10 en la costa y 3,8/10 en la sierra
fiscal y 5,7/10 en el privado, clases adicionales, la asistencia psicolégica al
estudiante y la familia permite mejorar el rendimiento académico de los

estudiantes.

Pruebas ser y sus resultados

De estas instancias gubernamentales salié la nueva prueba estandarizada llamada
SER ECUADOR, supuestamente mejorada, porque se aplicaban los factores
asociados, un poco para dar respuesta de lo que significa estandarizar a
realidades distintas, los resultados de las pruebas censales en el 2008 pueden
darnos una pauta de la necesidadad de establecer un sistema que disponga de
estandares educativos, tal como lo apreciamos en sus resultados que a

continuacién exponemos:
Provincias con mas alto puntaje:
Pichincha 533,97
Tungurahua 526,50
Carchi 524, 77
Azuay 520,95

Provincias con mas bajo puntaje

Manabi 478, 54
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Los Rios 470, 02
Orellana 468,09
Esmeraldas 451,00

Las demas provincias estan entre los puntajes de 519-479 puntos.

Estos resultados que han sido obtenidos en diferentes momentos y periodos
durante 16 afios, por diferentes instrumentos y métodos de evaluacion demuestran
gue a pesar de evaluar los logros académicos de los estudiantes y los docentes,
no hemos mejorado segun resultados habriamos disminuido nuestra capacidad
educativa, hablando de calidad y resultados. La evaluacibn docente deja
demostrado que el 32,8 % estan en niveles de excelencia y muy buenos, el 60%
en condiciones de buenos o aceptables de acuerdo al sistema, evidenciando que
cuando se responsabiliza a los maestros y maestras de la baja calidad de
educacion no tiene que ver con su desempefio profesional sino con la falta de
capacitacion, actualizacién docente en los procesos de reforma, fortalecimiento

curricular a la educacion basica.

El papel de la evaluacion, como generalmente se sefala, consiste en hacer
visibles algunos de los productos intangibles de la accion educativa y apoyar la
toma de decisiones, pero solo es posible conocer el nivel instructivo de un sistema

educativo a través de la evaluacién periédica de sus resultados.

Al mismo tiempo, la evaluacién se convierte en el mejor mecanismo para asignar,
de modo coherente, los recursos al sistema y apoyar las necesidades alli donde
se producen. Por ello, toda evaluacién deberia verse como un proceso de ayuda al
sistema educativo, sus centros y sus profesores, y no como una amenaza
potencial —que es como suelen verlo, en muchas ocasiones, los profesores y los

administradores—.

La evaluacion sistematica y periédica de los sistemas educativos, en el grado de
generalidad que quieran considerarse, es el paso necesario para conocer el nivel
instructivo de los alumnos y establecer los estandares de rendimiento que fijen,
con precision, qué deben saber los estudiantes de cada curso en cada materia.
Por otra parte, la sociedad tiene derecho a conocer cual es el nivel educativo de
sus ciudadanos y cédmo se rentabilizan los esfuerzos, econémicos y humanos, que
la Administracion pone al servicio de todos los escolares y sus familias. En este

sentido, la evaluacion tiene un papel democratizador (Gaviria y Tourdén, 2005). Por
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ejemplo en Espafia en la Ultima década se ha intentado implantar una cierta
cultura de la evaluacion que ha tenido alguna repercusién social pero menor
impacto en el sistema educativo. Y ello debido, principalmente, a la distancia entre
la evaluacion y lo evaluado. En efecto, las evaluaciones del sistema educativo son
de caracter general y se suelen plantear como evaluaciones de minimos, lo que

dificulta seriamente el tomar decisiones de mejora en los centros educativos.

Es cierto, sin embargo, que muchas Comunidades han tratado de paliar este
problema con el establecimiento de evaluaciones mas cercanas a Sus propios
sistemas educativos. Ha existido una cierta tendencia de la generalidad a la
especificidad. Otras limitaciones importantes de las evaluaciones ha sido la

metodologia empleada.

En cualquier caso, si la evaluacién ha de tener un efecto del objeto evaluado es
preciso que se adapte a las exigencias y necesidades del sistema educativo y que
vaya mas all4d de planteamientos para convertirse en una evaluacién censal en

funciéon de estandares.

Persiste, no obstante, un problema central en cualquier evaluacion que es
responder a preguntas como éstas: ¢ es correcto plantear estandares educativos?,
¢.como podemos decir si el rendimiento mostrado por los alumnos es satisfactorio

0 no segun los estandares planteados?

Asi, parece claro que el instituir estdndares educativos se convierte en una
exigencia operativa de la evaluacién, en la medida en que esas expectativas se

convertiran en la referencia de la misma.

Es imprescindible, aceptado lo anterior, que se establezcan estandares
educativos, lo que permitird hablar de rendimiento satisfactorio o insatisfactorio en
una evaluaciéon dada, yendo mas alla de la mera constatacion de un resultado que

puede ser interpretado de diferentes maneras.

Cuando disponemos de estandares educativos es posible no solo determinar el
valor afiadido por el sistema, sino que es factible asimismo determinar la distancia
gue todavia nos separa, si es el caso, del resultado deseado y previsto, es decir,
el potencial de optimizacion (Gaviria y Tourdn, 2005). Esta preocupacion siempre
esta presente en todo proceso de evaluacion. Y es, de ordinario, la primera tarea

gque debe ser especificada.
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1.4.2. Clasificacion de los estandares educativos en el Ecuador.

Segun el Ministerio de Educacion del Ecuador (2012) los estdndares educativos
son descripciones de los logros esperados correspondientes a los diferentes
actores e instituciones del sistema educativo y aspiran a tener las siguientes

caracteristicas:

* Ser objetivos basicos comunes por lograr.
* Estar referidos a logros o desempefios observables y medibles.
« Ser faciles de comprender y utilizar.
« Estar inspirados en ideales educativos.
« Estar basados en valores ecuatorianos y universales.
» Ser homologables con estandares internacionales pero aplicables a la
realidad
ecuatoriana.

* Presentar un desafio para los actores e instituciones del sistema.

Ademas se los ha clasificado como:

1 Estandares de Gestion Escolar

2 Estandares de Desempefio Profesional

3 Estandares de Desemperio Profesional Docente

4 Estandares de Desempefio Profesional Directivo

5 Estandares de Aprendizaje

6 Estandares del area de Lengua y Literatura: niveles lal 5
7 Estandares del area de Matemaética: niveles lal 5

8 Estandares del area de Estudios Sociales: niveles 1al 5
9 Estandares del area de Ciencias Naturales: niveles l1al 5

10 Estandares de Infraestructura

1. Estandares de Gestién Escolar.- Establecen la manera cémo un
plantel educativo se organiza y desarrolla procesos de gestion para mejorar la

calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
2. Estandares de Desempefio Profesional.- Son los que orientan la

mejora de la labor profesional de docentes y directivos del sistema educativo

ecuatoriano.
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3. Estandares de Desempefio Profesional Docente.- Los estandares de
desempefio Profesional Docente nos permiten establecer las caracteristicas vy
practicas de un docente de calidad, quien, ademas de tener dominio del area que
ensefia, evidencia otras caracteristicas que fortalecen su desempefio, tales como
el uso de pedagogia variada, la actualizacién permanente, la buena relacion con

los alumnos y padres de familia, una sdlida ética profesional, entre otras.

4. Estandares de Desempefio Profesional Directivo.- Los estandares de
Desempefio Profesional Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestién
pedagogica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la
convivencia escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de
aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las instituciones educativas a

su cargo.

5. Estandares de Aprendizaje.- Son descripciones de los logros de
aprendizaje y constituyen referentes comunes que los estudiantes deben alcanzar
a lo largo de la trayectoria escolar: desde el primer grado de la Educaciéon General

Bésica hasta el tercer curso de Bachillerato.

6. Estandares del area de Lengua y Literatura: niveles lal 5.- Los
estdndares de Lengua y Literatura se organizan en los siguientes dominios de
conocimiento, que progresan en cinco niveles como se aprecia en la siguiente

figura:

Figura 1.1.- Estandares del area de Lengua y Literatura.
Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador.

7. Estandares del area de Matemaética: niveles lal 5.- Los estandares de
Matematica se organizan en los siguientes dominios de conocimiento, que
progresan en cinco niveles:
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NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL &

NIVEL 5

Figura 1.2.- Estdndares del &rea de Matematica.
Fuente: Ministerio de Educacién del Ecuador

8. Estandares del area de Estudios Sociales: niveles lal 5.- Los
estdndares de Estudios Sociales se organizan en los siguientes dominios de

conocimiento, que progresan en cinco niveles:

NIVEL 1

NIVEL 3
NIVEL 4

NIVEL 5

Figura 1.3.- Estandares del area de Estudios Sociales.
Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador

9. Estandares del area de Ciencias Naturales: niveles lal 5.- Los estandares
de Ciencias Naturales se organizan en los siguientes dominios de conocimiento,

gue progresan en cinco niveles:
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NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 4

NIVEL 5

Figura 1.4.- Estandares del area de Ciencias Naturales.
Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador.

10. Estandares de Infraestructura.- Son criterios normativos para la
construccién y distribucion de los espacios escolares, que buscan satisfacer
requerimientos pedagoégicos y aportar al mejoramiento de la calidad en la
educacién y su clasificacion segun en el Ministerio de Educacion se la puede

observar en la siguiente figura:

Estandares
de Infraestructura

Arguitecténicos Urbanisticos

Tipo A Tipo B Tipo C Tipo D
A A v A

Figura 1.5.- Estandares de Infraestructura.
Fuente: Ministerio de Educacion del Ecuador.
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1. Participante

El presente trabajo de investigacion sobre la evaluacién de la calidad del
desempefio profesional docente y directivo en la Unidad Educativa San Felipe
Neri, parroquia Veloz, de la ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo,

periodo 2014-2015, se realizé en la mencionada ubicacion.

Este colegio fue creado por el padre José Veloz y Suarez que de tiempo atras
venia esforzandose por implementar en Riobamba alguna obra que fuese en
gran manera provechosa a sus conciudadanos, presento por primera vez ante los
tribunales en 1822 e hizo publica cesién de sus bienes a fin de que, con ellos, se
abriese un Colegio-Seminario dirigido por los Padres de la Compafiia de Jesus.
Como y cuando se determiné a esta obra importante de fundar un plantel de

educacion, nos lo dice el Dr. J. Veloz en su definitivo documento del afio 1838.

"... edificb a su costa la Iglesia de San Felipe que existe en esta Ciudad, colocada desde el
23 de Abril de 1815, con expresas licencias de los Sres. Vicepatron y Obispo Diocesano,
conferidas el 18 de Octubre de 1814, pero en calidad de pura ayuda de esta misma
parroquia, mientras el Rey de Espafia, a quién correspondia entonces, franquease la
correspondiente licencia para fundar... el 10 de Septiembre de 1815 se restablecen los
colegios de la Compafiia de Jesus extinguidos aqui el afio de 1767, solicitd y consiguio del
Gobierno el 7 de Febrero de 1816 que se auxiliase para que vinieran dichos Padres
Jesuitas". (Dr. J. Veloz, 1838)

En 1822 un primer instrumento notarial hace la primera cesion el 21 de Diciembre
en favor de los suspirados Padres de la Compafia de Jesus, y si ellos no
pudiesen venir, por sacerdotes del Oratorio de San Felipe Neri. En este periodo
hasta 1834, después de largas tramitaciones, debidas principalmente al
desbarajuste de la Administracion Nacional, apenas incohada con la Victoria de
Pichincha, en aquella época de transiciones violentas y cambios en la forma de
gobierno, el infatigable bienhechor de la cultura Riobambefia abrié como pudo las
aulas de Gramatica y Humanidades, que empezaron a funcionar ciertamente poco
después del827.

El 13 de Octubre de 1836, el Presidente D. Vicente Rocafuerte extendia en favor

del Sr. Dr. J. Veloz el nombramiento de "Rector del Colegio Nacional de San

Felipe Neri". Esta debiera ser la fecha precisa de la fundacion del Colegio; pero
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por haberse hecho la cesion de bienes el 25 de Abril de 1838, se ha acostumbrado

tomar ésta como fecha de fundacion.

La poblacion participante de ésta Unidad Educativa es finita y esta
conformada por los docentes y el rector de la institucion, la misma que
cumple con los parametros establecidos por la Universidad Técnica Particular de
Loja, para el trabajo de investigacién, tomando en consideracion que la poblacién
es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de caracteristicas

gue seran objeto del estudio y de donde se obtienen los datos de la investigacion.

El marco poblacional sujeto a estudio tiene como principales caracteristicas que
son personas altamente involucradas en el proceso educativo del colegio, que
poseen conocimientos acerca de la problematica y pueden suministrar datos e
informacion para elaborar el diagnostico y solucionar los problemas que se

detecten durante el proceso investigativo.
Para proceder a la evaluacion del desempefio profesional de los docentes,
asi como el desempefio profesional de los directivos, la poblacién ha sido

estratificada segun el siguiente detalle:

Tabla No. 1, Poblacién considerada para evaluacion de docentes

POBLACION CANTIDAD
Rector 1
Vicerrector 1
Coordinadores de Area 4
Docentes de Educacién Basica y Bachillerato 42
Estudiantes de 8°, 9°y 10°, E.B. 462
Estudiantes de 1°, 2°, y 3°, Bachillerato 387
Padres de Familia 401

Fuente: Unidad Educativa San Felipe Neri
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La poblacion a investigarse para la evaluacion del desempefio del

personal directivo es estratificada y se detalla en el siguiente cuadro:
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Tabla No. 2, Poblacién considerada para evaluacion de directivos
POBLACION CANTIDAD

Rector

Vicerrector

Inspector General

Consejo Ejecutivo (Excluido Rector)

Consejo Estudiantil

Comité Central de Padres de Familia

[N T N I NG T N (R T

Supervisor de zona

Fuente: Unidad Educativa San Felipe Neri
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Asi mismo es menester hacer referencia a las caracteristicas de la poblacién

participante en el proceso de investigacion:

Personal Directivo.- Es el grupo responsable de la organizacion,
coordinacidon y supervision del trabajo armonico y eficiente de los distintos
estamentos del colegio, se encargan directamente de la gestion administrativa,
y su meta es facilitar la construccion de un ambiente sano, enriquecedor y
propicio para el desarrollo integral de todos los alumnos con la participacion de la
comunidad, coordinando y canalizando acciones educativas que armonicen el

funcionamiento de la institucion.

Docentes.- Junto con los alumnos, el personal docente, se constituyen en
el elemento méas importante del proceso de ensefianza aprendizaje, ya que son los
encargados de disefiar e implementar las actividades educativas formuladas
segun los planes y programas del 6érgano rector, son quienes motivan las
estrategias innovadoras para el buen resultado de los aprendizajes en los
alumnos, asi como quienes planifican, desarrollan y evalian sisteméaticamente el

proceso de aprendizaje en las asignaturas que les corresponden.

Estudiantes.- Podemos considerar que el estudiante es la razén de ser de
cualquier institucién educativa, por lo que es necesario identificar la ubicacion de
este elemento como parte fundamental del proceso ensefianza aprendizaje; la
calidad educativa se orienta hacia el éxito que representan los resultados de este
proceso, con una disposicidbn expresa por parte de directivos, docentes y

estudiantes.
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Padres de familia.- Es muy importante tomar en cuenta a este elemento
en el proceso, ya que son participantes activos de la transformacién de los futuros
ciudadanos ecuatorianos y promotores de la educacion, son factores de
consolidacion de habitos, valores y destrezas en los jovenes estudiantes, son

guienes impulsan el respeto y la integracion con los demas a través de la familia.

Investigador.- El papel del docente en la actualidad se ha diversificado
mucho, por lo que ahora es posible hablar de un docente-investigador. En el caso
de este trabajo, es quien se encarga de reflexionar, investigar y hablar acerca
de una tarea propia de los docentes, como es su desempefio profesional y
contribucién a la mejora de la calidad educativa en las instituciones de educacion
basica y bachillerato.

2. Célculo de la muestra para la Investigacion

Cuando ya se han recopilado los datos de la poblacién a investigarse y que se
detallan en las tablas anteriores, se procedid a obtener la muestra para la
poblacion del 8vo, 9no afio y 10° afos, ya que la poblacion supera a los 30
estudiantes. Para ello se calculdé el tamafio de la muestra y seguidamente se
sorte6 a los estudiantes y padres de familia de los cursos nombrados a través de
la aplicacién del proceso estadistico aleatorio, por cuanto la poblacion es menor a
30.

La féormula que se aplico para la muestra es la siguiente:

Z’.N.Q.P
e’ (N-1)+Z2.P.Q

En donde:

n = Tamarfio de la muestra
= Valor tipificado con un nivel de confianza del 95 % = 1.96

95% = Nivel de confianza

N = Tamafio de la poblacién

P = Probabilidad que en la poblacién se presente cierta caracteristica = 0.5

Q = Probabilidad que en la poblacion no se presente cierta caracteristica = 0.5
e = Error estadistico, en este caso 5%, es decir, 0.05

32



Con los datos anotados y tomando en consideracion las tablas 1 y 2 anteriormente

anotadas tenemos una muestra de:

Para 8°, 9°y 10° afios, n =192
Para 1°, 2° y 3° de bachillerato, n = 193.

3. Métodos.

3.1. Método inductivo-deductivo.

El procesamiento de los resultados obtenidos en las encuestas se realizo
empleando este método, tomando en cuenta que la hipétesis sefiala que el
desempefio docente y directivo de educacion basica y de bachillerato es
mediocre en el Ecuador, por lo que, luego de analizar la informacién procesada
se puede deducir que en realidad la calidad de la educacidon en el pais no

puede calificarse en ese nivel.

3.2. Método analitico-sintético.

Se utiliz6 un proceso expansivo de analisis de cualidades, tomando en
cuenta los criterios socio-educativos establecidos en los cuestionarios para
separar las partes a estudiarse en el desempefio profesional de docentes y
personal administrativos, para luego mediante un proceso de integracion
conocido como sintesis abierta se incorporaron conceptos e inferencias para

ajustar el producto de la investigacion a los objetivos propuestos en la misma.

3.3. Método Estadistico.

Este método fue utilizado como herramienta descriptiva que facilit6 la
organizacion y resumen de los datos numéricos obtenidos que son presentados

en forma de tablas y graficos en la parte pertinente de la investigacion.

El manejo de datos se efectu6 con la finalidad de comprobar algunas
consecuencias deducidas de la hipétesis, mediante la recoleccion, computo y
presentacién ordenada de la informacién, sincronizando este procedimiento con

el andlisis y sintesis para finalmente deducir la realidad institucional y poder
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compararla con los criterios hipotéticos instaurados como inicio del trabajo de

investigacion.

4. Métodos de investigacion

Segun Villafuerte (2010), las técnicas de investigacibn se constituyen en
procedimientos metodolégicos y sistematicos que permiten implementar los
meétodos de investigacion, siendo un invento humano que presenta tantas

técnicas como problemas que pueden ser investigados.

Estas técnicas poseen ventajas y desventajas al mismo tiempo y ninguna
de ellas puede catalogarse como mas o menos importante que las otras,
para su empleo en un proceso investigativo, ya que todo depende del nivel del
problema en cuestion asi como de la capacidad del investigador para utilizarlas
en el momento mas pertinente, con esto se quiere decir que las técnicas son
multiples y variables, y que ademas actlan para poder recoger informacion de
manera inmediata.

En tanto que las técnicas que se utilizaron son las siguientes:

4.1. Observacion.

Esta técnica que es la méas universal y antigua, se constituyd en la
principal durante la observacién de la clase impartida por cada uno de los
docentes evaluados, practica que ubicod al evaluador frente a la realidad de
manera inmediata, la captacion de lo que acontece en el entorno del investigador
es de tipo sensorial, y como tal puede estar sesgada a partir de las limitaciones
propias de los sentidos, por lo que se utilizé la matriz previamente estructurada
en la que se encuentran delimitados los aspectos a observarse, por otro lado,
fue muy conveniente el contacto del maestrante con el escenario y ambiente

real para incrementar el interés por conocer lo que acontece a su alrededor.

4.2. La entrevista.

Esta técnica se hizo extensiva especificamente hacia el rector y vicerrector del
colegio, ya que se los consider6 como especialistas en el area que se realizé la

investigacion. Previamente se formaliz6 una reunién con tales personas, en las

34



gue se indicé el objetivo de la entrevista y el tiempo posible que va a durar la
misma.

Las preguntas se formularon poniendo especial atencion para que no sean
ofensivas, sin invadir la privacidad, ni cuestionando su ideologia, se traté en un
el clima mas bien amistoso, con lo que se disminuy6é el riesgo de obtener

respuestas sesgadas.

4.3. La encuesta.

Mediante esta técnica se procedid a recolectar, conservar, analizar y transmitir
los datos acerca del objeto de estudio, en este caso, la evaluacion de
docentes y personal administrativo de la Unidad Educativa San Felipe Neri,
como recurso fundamental para la obtencion de informacion, empleado por el
investigador para aproximarse a los hechos y realidades que se consuman en el
desenvolvimiento diario de la institucién.

Para esto, se utilizé un cuestionario estructurado, que consta en la guia did4ctica,
donde se consider6 agregados de seleccion mudltiple con su valoracion
correspondiente, y que se presenta como parte de la encuesta, donde constan

ademas los objetivos e instrucciones para completar el documento.

La escala de valoracion utilizada en el cuestionario es la siguiente:

Tabla N° 3 Escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

NUNCA | RARA VEZ | ALGUNAS VECES | FRECUENTEMENTE | SIEMPRE

Fuente: Guia didactica UTPL
Elaborado por: Flor, C. (2014)

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes........ 10 puntos

Cada respuesta valoracion 5 =0.103 puntos
Cada respuesta valoracion 4 =0.077 puntos
Cada respuesta valoracion 3 = 0.051 puntos
Cada respuesta valoracion 2 =0.026 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes........ 10 puntos
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Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Instrumento para

director............. 10 puntos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.385 puntos
4 =0.289 puntos
3 =0.192 puntos
2 =0.096 puntos
1 =0.000 puntos

la evaluacion de los docentes por parte del

5 =0.295 puntos
4 =0.221 puntos
3 =0.148 puntos
2 =0.074 puntos
1 =0.000 puntos

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

estudiantes........ 24 puntos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.686 puntos
4 =0.514 puntos
3 =0.343 puntos
2 =0.171 puntos
1 =0.000 puntos

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del padre de

familia........ 16 puntos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.843 puntos
4 =0.632 puntos
3 =0.421 puntos
2 =0.211 puntos
1 =0.000 puntos

Observacion de la clase impartida por el docente........... 30 puntos

Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Si =1.250 puntos
No = 0.000 puntos.
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Instrumento para la autoevaluacion del Director o

puntos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Instrumento para la evaluacion del Director o

Consejo Directivo o Técnico...... 20 puntos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Evaluacion del

Director

5 =0.233 puntos
4 =0.175 puntos
3 =0.116 puntos
2 =0.058 puntos
1 =0.000 puntos

5 =0.236 puntos
4 =0.177 puntos
3 =0.118 puntos
2 =0.059 puntos
1 =0.000 puntos

Estudiantil............ 20 puntos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracién
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

5 =0.686 puntos
4 =0.514 puntos
3 =0.343 puntos
2 =0.171 puntos
1 =0.000 puntos

o0 Rector parte del

Rector por parte del

Consejo

Evaluacién del Director o Rector de parte del Comité Central de

Padres de Familia........................ 20 puntos

Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion
Cada respuesta valoracion

Cada respuesta valoracion

Evaluacion del

Escolar..........cccccuun...

Director

5 =0.715 puntos
4 =0.536 puntos
3 =0.357 puntos
2 =0.179 puntos
1 =0.000 puntos

20 puntos
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Cada respuesta valoracion 5 =0.527 puntos
Cada respuesta valoracion 4 =0.392 puntos
Cada respuesta valoracion 3 =0.263 puntos
Cada respuesta valoracion 2 =0.132 puntos

Cada respuesta valoracion 1 = 0.000 puntos

Calificacién del Desempefio Profesional Docente

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos
(encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos.
De la observacién del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el
desempefio profesional docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y

deficiente, tal como se observa a continuacion:

v Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
v' Calificacion B Bueno.............. Entre 51y 75 puntos
v' Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
v Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional Directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre
100 puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

v Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
v Calificacion B Bueno.......... Entre 51y 75 puntos

v Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
v' Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

Calificaciéon del Desempefio Profesional de la Institucion Educativa

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacion del desempefio
profesional docente y los puntajes obtenidos en la calificacion del desempefio
directivo, se puede llegar a calificar el desempefio de la institucion educativa

seleccionada para la investigacion.
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De la observacién del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio de la institucion educativa, en cuatro niveles: excelente,

bueno, mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

v Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
v' Calificacion B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos

v' Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
v' Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

v

5. Instrumentos de investigacién

5.1. El cuestionario.

El instrumento que hemos utilizado fue el cuestionario, donde se considerd la
informacion fundamental la siguiente: Identificacion de la institucion donde se
aplica la encuesta, objetivo de la aplicacién de la encuesta, instrucciones y tabla

de valoracion para las respuestas.

El tipo de preguntas utilizado fue de alternativa fija o estructurada, las mismas que
ofrecen al encuestado la eleccién entre cinco alternativas de respuesta. No se
consider6 preguntas con respuesta simple de si 0 no (excepto en la observacion
de la clase por parte del maestrante), porque de acuerdo al objetivo no

suministrarian informacion relevante.

Ademas se buscoé la ventaja potencial de uniformidad en la medicion y con ello
mayor confiabilidad, ademés de que se pueden codificar con relativa facilidad.
Como desventajas estan la superficialidad porque pudieran no profundizar en las
respuestas. Este cuestionario fue aplicado a los estudiantes -en la cantidad
obtenida aplicando la férmula para el calculo de la poblacion- en las aulas, durante
un periodo de clase en coordinacion con la inspeccién administrativa; a los padres
de familia se les remiti6é el cuestionario con sus hijos estudiantes para que sean
llenados en sus respectivos hogares. La distribucién y aplicacion en los diferentes

cursos fue de la siguiente manera:

Tabla No. 4, Detalle de estudiantes encuestados
(Educacion Basica)

ANO PARALELO N° ESTUDIANTES
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8vo. B 36
8vo. D 34
9no. A 30
9no. B 32
10mo. C 30
10mo. D 30
TOTAL 192

Fuente: Guia didactica UTPL
Elaborado por: Flor, C. (2014)

Tabla No. 5, Detalle de estudiantes encuestados
(Bachillerato

ANO PARALELO N° ESTUDIANTES
1° A 36
2° B 34
2° A 30
2° C 32
3° C 30
3° D 31
TOTAL 193

Fuente: Guia didactica UTPL
Elaborado por: Flor, C. (2014)

Indicaciones adicionales a las instrucciones se impartieron a los
alumnos, previo al completamiento del cuestionario, motivandoles a que su
participacion sea lo mas consciente y sensata, con una orientacién imparcial y un
sentido critico objetivo. También se exterioriz6 la importancia de la lectura
comprensiva de los contenidos con la finalidad de obtener un buen

conocimiento acerca de los objetivos del trabajo de investigacion en desarrollo.

Los referentes utilizados para la investigacion fueron los establecidos por el
Ministerio de Educacion, los mismos que se encuentran detallados y disponibles
en la guia didactica de postgrado. Para la evaluacibn del desempefio
profesional docente proporcionados por el Ministerio de Educacién. Para la
evaluacion del desempefio profesional docente se utiliz6 los siguientes

cuestionarios:
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Autoevaluacion de los docentes.

Se aplicé a los docentes en su lugar de trabajo durante el tiempo disponible para
planificacion, luego de la jornada normal de clases, este cuestionario es
anénimo y consta de siete dimensiones, con ochenta preguntas organizadas en

grupos para el analisis de lo siguiente:

. Sociabilidad pedagoégica

. Habilidades pedagdgicas y didacticas

. Desarrollo emocional

. Atencion a estudiantes con necesidades individuales
. Aplicacién de normas y reglamentos

. Relacién con la comunidad

N o o B~ WN P

. Ambiente de trabajo

Coevaluacion de los docentes.

Este cuestionario se aplic6 tomando en cuenta el concepto de coevaluacion, es
decir, la observacion del docente por parte de uno de sus comparieros de estudio,

y consta de cinco dimensiones:

1. Sociabilidad pedagdgica

2. Habilidades pedagdgicas y didacticas

3. Atencion a estudiantes con necesidades individuales
4. Aplicacién de normas y reglamentos

5. Relacién con la comunidad

Evaluaciéon de los docentes por parte del rector.

Este cuestionario es anénimo y consta de cinco dimensiones, con treinta y cuatro

preguntas, organizadas en grupos para el analisis de lo siguiente:

1. Sociabilidad pedagogica

2. Habilidades pedagbgicas y didacticas

3. Relacion con la comunidad

4. Atencion a estudiantes con necesidades individuales

5. Aplicacion de normas y reglamentos
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Evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes.
En este cuestionario se busca la informaciéon a través de la observacion del
docente por parte de uno de sus estudiantes, y consta de cuatro dimensiones

agrupadas de la siguiente manera:

1. Habilidades pedagdgicas y didacticas
2. Sociabilidad pedagdgica
3. Atencion a estudiantes con necesidades individuales

4. Relacion con los estudiantes
Evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia.

Las dimensiones que se evaltan desde el punto de vista de los padres de familia,

constan en preguntas organizadas en los siguientes grupos:

1. Relacién con la comunidad
2. Sociabilidad pedagdgica
3. Atencion a estudiantes con necesidades individuales

4. Aplicaciéon de normas y reglamentos
Observacién de clase.

Este instrumento se forma de tres dimensiones agrupadas igualmente en bloques,
lo que permite visualizar de manera secuencial el desarrollo de una clase,
tomando en cuenta primero las actividades iniciales, a continuacién el proceso de
ensefianza-aprendizaje vy finalmente el ambiente de aula con el cierre y
finalizacién de la clase; consta de las siguientes preguntas cerradas tipo lista de

chequeo:

1. Actividades iniciales (6 items)
2. Proceso de ensefianza — aprendizaje (13 items)

3. Ambiente de aula (5 items)

Autoevaluacién del rector, vicerrector y consejo ejecutivo.
Aplicada al personal administrativo en su lugar de trabajo, este cuestionario es
anénimo vy consta de tres dimensiones, con ochenta y seis preguntas

organizadas en grupos para el analisis de lo siguiente:
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1. Competencias gerenciales
2. Competencias pedagogicas

3. Competencias de liderazgo en la comunidad

Evaluacién del rector y vicerrector por el consejo ejecutivo.

En este cuestionario se consideran tres dimensiones, que buscan la
reflexion del consejo ejecutivo ante el desempefio de las dos maximas

autoridades del plantel:

1. Competencias gerenciales
2. Competencias pedagogicas

3. Competencias de liderazgo en la comunidad

Evaluacién del rector, vicerrector y consejo ejecutivo por parte del

consejo estudiantil.

Este cuestionario al igual que los demds, es andnimo, y consta de tres
dimensiones, con veintiocho preguntas organizadas en grupos para el analisis de

lo siguiente:

1. Competencias gerenciales
2. Competencias pedagogicas

3. Competencias de liderazgo en la comunidad

Evaluacién del rector, vicerrector y consejo ejecutivo por parte del

comité central de padres de familia.

En este cuestionario se busca la informacién a través del punto de vista de los
padres de familia, el mismo que consta de treinta y nueve preguntas que

contemplan tres dimensiones agrupadas de la siguiente manera:
1. Competencias gerenciales

2. Competencias pedagogicas

3. Competencias de liderazgo en la comunidad
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Evaluacién del rector, vicerrector y consejo ejecutivo por parte del
supervisor.
En este cuestionario se enfatiza las competencias gerenciales desde el punto de
vista de un evaluador nato como es el supervisor, por lo que las tres dimensiones
gue se evallan constan de noventa preguntas organizadas en los siguientes

grupos:

1. Competencias gerenciales (65 preguntas)
2. Competencias pedagodgicas (14 preguntas)

3. Competencias de liderazgo en la comunidad (11 preguntas)

Descripcion de las dimensiones a evaluar.

El objetivo de estos instrumentos se estableci6 como una reflexion orientada
principalmente hacia el desempefio profesional con el fin de mejorar la
practica docente en el aula, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones
con la comunidad. Los cuestionarios contienen dimensiones a evaluarse que

pueden describirse de la siguiente manera:

Sociabilidad Pedagoégica.- Se refiere al trato e importancia que da

el docente a sus estudiantes.

Habilidades pedagdgicas y didacticas.- Considera especificamente las
destrezas que todo docente debe desarrollar y aplicarlas en sus clases.
Valora la estrategia, el método y procedimiento que los maestros utilizan en el

aula de clase para impartir sus conocimientos.

Desarrollo Emocional.- Se refiere a la actitud y trato del docente

hacia si mismo, su profesion, sus colegas, sus discentes y padres de familia.

Atencién a Estudiantes con necesidades especiales.- valora la actitud
del maestro hacia los estudiantes que requieren o necesitan mayor atencion de su
parte, esto no quiere decir que sean estudiantes con capacidades diferentes, sino
aquellos jévenes que presentan algun tipo de distraccion durante el proceso de

ensefianza -aprendizaje.
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Aplicacion de normas y reglamentos.- Valora cuanto el docente se
encuentra involucrado con la aplicacidn de las normas y reglamentos de la
institucion y el cumplimiento de las mismas.

Relaciones con la comunidad.- Evalla la participacion activa del docente

con la comunidad en la que se desenvuelve.

Ambiente (clima) de trabajo.- Referido a la actitud del docente frente a
posibles conflictos tanto en el entorno estudianti como profesional y su

aporte positivo/negativo para la comunidad educativa.

Disposicién al cambio en educacion.- Valora la actitud del docente hacia
otras alternativas de modelo educativo, asi como su preocupacion por la
actualizacion de conocimientos y empleo de tecnologias ahora disponibles en

la mayoria de hogares y establecimientos educativos.

En la evaluacibn de la clase observada al docente se consideran las
dimensiones fundamentales y que estructuran un periodo de clases tipico y que

son:

Actividades iniciales.- que evallan los criterios y procedimientos que el
docente debe cumplir al inicio de una clase como es la presentacion del tema de la

clase con sus objetivos y una evaluacién diagndstica inicial.

Proceso de ensefianza aprendizaje.- para determinar si el docente
cumple con estdndares de aplicacion y comprobacion de un aprendizaje

comprensivo Yy significativo hacia los estudiantes.

Ambiente en el aula.- que valora el trato, disciplina y motivacion del

docente hacia sus educandos.

6. Recursos

6.1. Talento humano.

Para la ejecucién de las actividades investigativas se requirié la participacion
de todos los involucrados en el proyecto, esto es: docentes, directivos,

estudiantes, padres de familia y maestrante, segun el siguiente detalle:
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Tabla No. 6, Talento humano
Talento humano
Director general del proyecto - UTPL
Tutora de tesis - UTPL
Maestrante investigador
Rector
Vicerrector
Coordinador de area
Docentes educacion bésica y bachillerato
Estudiantes de octavo, noveno y décimo E.B.
Estudiantes de primero, segundo Yy tercero bachillerato
Padres de familia
Inspector General
Consejo directivo
Consejo estudiantil
Comité central de padres de familia

Supervisor zonal
Fuente: Guia didactica UTPL
Elaborado por: Flor, C. (2014)

6.2. Recursos institucionales.

En consideracion a que se trata de una investigacion realizada en el pais, sobre
el desempefo profesional de los docentes y directivos de las instituciones de
educacion basica y bachillerato, implicé la participacion protagénica de la UTPL y
en el caso particular de esta tesis de la Unidad Educativa San Felipe Neri, donde

se encontr6 la predisposicion y buen animo para ejecutar este trabajo.

6.3. Recursos materiales.

Se tomdé en cuenta todos los apoyos que fueron requeridos durante la

investigacion, los mismos que constan en el siguiente cuadro:

Tabla No. 7, Recursos materiales

Material Utilizacion
Guia didactica UTPL Orientacion del trabajo
Cuestionarios Aplicacion de encuestas
Digitalizacién de datos, consultas bibliograficas,
Computadora transcripcion de informacion, elaboracion del informe
Grabadora Entrevistas
Camara fotografica Documentacion grafica
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Flash memory Archivo de datos

Impresora/tinta Impresion documentos pertinentes e informe final

Utiles de oficina Trabajo de campo, elaboracion documentos e informe final

Fuente: Guia didactica UTPL
Elaborado por: Flor, C. (2014)

6.4. Recursos econémicos.

Estos recursos constituyen el presupuesto, elaborado lo mas cercano a la
realidad y que cumplen la funcion de cubrir los costos principalmente de los
recursos materiales utilizados, asi como algunas de las actividades propias del

trabajo de investigacion.

Tabla No. 8, Recursos econdémicos

Material Cantidad | costo unitario Total

usD usD
Cuestionarios docentes (copia) 1.585 0,03 47 55
Cuestionarios directivos 80 0.03 2.40
Paao derechos 1 1.500.00 1.500.00
Espiralados 4 1.00 4.00
Empastados informes finales 3 8.00 24.00
Papel bond A4 (resma) 4 3.75 15.00
Copias 1.300 0.03 39.00
Flash memory 1 8.00 8.00
Discos compactos (CDs) 4 0.40 1.60
Esferoaréaficos 12 0.25 3.00
Lapices 12 0.25 3.00
Transporte 1 120.00 120.00
Carpetas plasticas tipo sobre 6 1.00 6.00
Carpeta archivador 2 2.50 5.00
Resaltador 3 0.75 2.25
Otros: teléfono. eneraia 1 100.00 100.00
TOTAL USD 1.958,90

Fuente: Guia didactica UTPL
Elaborado por: Flor, C. (2014)

7. Disefio de la investigacion

Para el desarrollo de la investigacion se aplicé un proceso de investigacion
socioeducativo, con un alcance mucho mayor a cualquier método tradicional,
debido a las caracteristicas y condiciones tanto individuales y colectivas de los
actores.

La evaluacién de docentes y directivos de una institucion educativa demanda
una aplicacién especial de técnicas y herramientas que permitan una real
concienciacion de la problematica socioeducativa relacionada con el tema, que
afecta o beneficia ademas de la Unidad Educativa San Felipe Neri, a la

comunidad donde se encuentra ubicada esta institucion.
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El enfoque es socioeducativo, porque se evalué no solo las habilidades,
conocimientos y destrezas pedagdgicas y didacticas, sino también destrezas

sociales y emocionales de los involucrados en el estudio.

El andlisis critico desempefidé un papel trascendental, puesto que mediante
este proceso se pudo transformar los valores numéricos en indicadores de
posibles deficiencias en la calidad del desempefio docente y proyectar una
solucion a las mismas. Durante las actividades de aplicaciébn de encuestas y
recoleccién de informacion se presentd un elemento distractor no generalizado
entre el personal del colegio, generado por la desconfianza inicial hacia la
intencion del trabajo de investigacion, inconveniente que fue superado luego de
una reunién con los docentes para explicar los objetivos puntuales de la

investigacion.

De acuerdo a lo expuesto, se puede indicar que las caracteristicas del proyecto
de investigacion se alinean dentro de las correspondientes a un disefio no
experimental, ya que se centra en el andlisis de algunas variables en un
momento dado. Ademas se lo ubica como un disefio del tipo transversal
descriptivo, ya que se averigué la ocurrencia y los valores de algunas
variables, para luego realizar una descripcion de cada una de ellas, ademas de
gue la hipétesis en que se sustenta la investigacion, es igualmente descriptiva,
obteniéndose datos directamente por parte del investigador, los mismos que
serviran para la elaboracion de las conclusiones relativas a los objetivos

planteados como problematica en el proyecto de investigacion.

En lo que se refiere al procedimiento, el punto de partida y que se lo puede
considerar como preliminar, es la guia didactica de posgrado elaborada por la
UTPL, paralelamente se obtienen las directrices adicionales durante las tutorias,
finalizando esta parte con la seleccion del establecimiento educativo donde se
ejecutara la investigacion.

Las labores y actividades de campo se desarrollaron siguiendo un esquema de
tres fases o periodos marcados por limites temporales que se detallan en el

siguiente cuadro:

Tabla No. 9, Fases de la actividad de campo

FASE] ACTIVIDAD
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r>»—-0-2 -

Revisién de la guia didactica UTPL

Revisién de informacién bibliografica

Estudio de cuestionarios

Seleccién de la institucion educativa

Solicitud para aplicacién del proyecto de investigacion

Entrevista con el rector del plantel

Exposicién de objetivos y alcance del trabajo de investigacion

Coordinacion de cronograma de trabajo y horarios

Presentacion del investigador a los estudiantes

Entrevista con el supervisor de la zona

ZOo0o—-o0ocCcomem

Aplicacion de la encuesta a los directivos y docentes

Aplicacién de la encuesta a los estudiantes

Aplicacion de la encuesta al consejo ejecutivo

Aplicacion de la encuesta al consejo estudiantil

Aplicacion de la encuesta a los padres de familia

Aplicacion de la encuesta al supervisor zonal

Observacion de clases alos docentes

F

I
N
A

L

Recopilacion de datos obtenidos en la investigacion de campo

Andlisis e interpretacion de los resultados

Elaboracién del informe final del trabajo de investigacion

Fuente: Guia didactica UTPL
Elaborado por: Flor, C. (2014)

8. Hipdtesis

La hipotesis general planteada en funcion a la problemética descrita indica que la
calidad del desempefio profesional docente y directivo en las
educativas es deficiente, de donde se derivan dos hipétesis especificas que
dirigen el trabajo

contrapuestas con los resultados obtenidos en la investigacion de campo para

investigativo; suposiciones que fueron analizadas

definir si se cumplian o no. Los supuestos deducidos desde la hipétesis son:
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1. El actual desempefio profesional de los docentes de la Unidad Educativa
San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba, tiene la caracteristica de
regular, en funcion de los estdndares de calidad establecidos por el

Ministerio de Educacion del Ecuador.

Esta suposicion no se comprobd, ya que el desempefio profesional de los
docentes de la Unidad Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba,
obtuvo una calificacion de 92,30; equivalente a Excelente, ubicandose en la

categoria A.

2. El actual desempefio profesional de los directivos de la Unidad
Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba, tiene la caracteristica
de regular, en funcion de los estandares de calidad establecidos por el

Ministerio de Educacion del Ecuador.

Esta suposicion no se comprobd, ya que el desempefio profesional de los
directivos de la Unidad Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba,
obtuvo una calificacion de 89,51; equivalente a Excelente, ubicandose en la

categoria A.

Con estos resultados, se concluye que los supuestos establecidos en la
hipétesis, no se han comprobado, debido a que las calificaciéon de la Unidad
Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba, reflejan un total apego a
la caracterizacion establecida acerca del desempefio profesional de docentes
y directivos en funcion de los estandares de calidad del Ministerio de Educacion
del Ecuador. Pero si bien es cierto segln los resultados se ha podido establecer
un problema que a la larga podria disminuir los puntajes que ha alcanzado la
Unidad Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba y que lo podemos

resumir como:

La diferencia de puntaje entre los desempefios anotada anteriormente tiene
sus origenes en problemas de comunicacién entre los directivos de la
Unidad Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba y el personal

docente.

Por lo tanto, se ha disefiado una propuesta que permitira prevenir una disminucion

en la calidad del desempefio profesional, con la finalidad de que la institucién siga
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proporcionando una educacion de calidad como derecho constitucional de todos
los chimboracenses y ecuatorianos, pues a la fecha se encuentra ubicada en el
primer lugar a nivel provincial y cuarto lugar a nivel nacional segun diferentes

pruebas tal como las realizadas por el Senescyt el afio 2013.

9. Variables

Las variables dependientes e independientes a considerar se las obtiene a partir
del problema motivo de esta investigacibn y segun la Universidad Técnica

Particular de Loja son:
Variables dependientes.
Calidad de la Institucion Educativa
Calidad del desempefio profesional de los docentes
Calidad del desempefio profesional de los directivos
Variables independientes.
Rol docente

Rol directivo

Relaciones entre docentes y directivos
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Diagnéstico, analisis y discusion de resultados
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1.- Diagnéstico, andlisis y discusion de la evaluacion del desempeno.

Una vez aplicadas las encuestas, en la evaluacion del desempefio profesional
docente y en la evaluacion del desempefio profesional directivo, en la Unidad
Educativa San Felipe Neri con los distintos instrumentos, es necesario proceder a

realizar la valoracion de éstos, tal como se indica a continuacion:

Para la valoracién de la evaluacién del desempefio profesional de los docentes de
la Unidad Educativa San Felipe Neri, se consideran los instrumentos que sirven
para: la autoevaluacion de los docentes; la coevaluacion de los docentes; la
evaluacion de los docentes por parte del director o rector; la evaluacion de los
docentes por parte de los estudiantes; y, la observacién de la clase impartida por
el docente. Cada uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion,
como se puede ver a continuacion, para dar un total de desempefio profesional

docente de 100 puntos.

» Instrumento para la autoevaluacion de los docentes........ Sobre 10

puntos

Tabla No. 1, Sociabilidad pedagégica

| | SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION oL | puntase | punTasE
(0.72 PUNTOS) N[ 1 [N|] 2 N[ 3 N[ 4 N 5 |DOCENT| TOTAL |PROMEDIO
Trato a los estudiantes con
11 cortesia y respeto 0]/0,000| 0|0,026( 0[0,051| 12]0,077 260,103 38 3,60 0,09
12 Fomento la autodisciplina en
’ el aula 0]/0,000| 6|0,026(10(0,051| 8]0,077 14]0,103 38 2,72 0,07
Llamo la atencién a los
1.3 |estudiantes con firmeza, pero
con respeto 4[0,000( 7(0,026( 7[0,051| 14|0,077 60,103 38 2,24 0,06
Propicio el respeto a las
1.4 |personas con capacidades
diferentes 0]/0,000| 0]|0,026( 0f0,051 810,077 30(0,103 38 3,71 0,10
15 Propicio la no discriminacion
' entre compaferos 0/0,000| 0({0,036| 0/0,051| 10|0,077 28(0,103 38 3,68 0,13
Tomo en cuenta las
1.6 |sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes 0]/0,000| 0|0,026( 8[0,051| 12]0,077 180,103 38 3,19 0,08
Me preocupo por la ausencia o
falta de los estudiantes; llamo
17 a los padres de familia y/o
representantes 0]/0,000| 4|0,026{11(0,051 6| 0,077 17]0,103 38 2,88 0,08
TOTALES 4 17 36 70 139 21,99 0,61

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

53




En relacién a la sociabilidad pedagogica el puntaje alcanzado (0,61) muestra que

existe un muy buen trato de los docentes a los estudiantes pues parece que lo

hacen con cortesia y respeto fomentando la autodisciplina en el aula, puesto que

segun las encuestas da la impresiébn de que se llama la atencion a los

estudiantes con firmeza sin faltarles el respeto ni agredirles fisica o verbalmente

propiciando asi el respeto a las personas diferentes, la no discriminacién a los

compafieros, tomando en cuenta las opiniones, sugerencias y criterios de los

estudiantes.

Tabla No. 2, Habilidades pedagédgicas y didacticas

HABILIDADES PEDAGOGICAS
Y DIDACTICAS (4.23

VALORACION

N 3

N

TOTAL
DOCENT

PUNTAJE
TOTAL

PUNTAJE
PROMEDIO

2.1

Preparo las clases en funcion
de las necesidades de los
estudiantes,con problemas
similares a los que se
encontraran en la vida
diaria.

0,000

0,026

5(0,05

0,077

25

0,103

38

3,27

0,09

2.2

Selecciono los contenidos de
la clase de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.

0,000

0,026

2 (0,05

0,077

23

0,103

38

3,34

0,09

23

Doy a conocer a los estudiantes
la programacion y objetivos de
la asignatura,al inicio del afio
lectivo.

0,000

0,026

40,05

0,077

22

0,103

38

0,08

2.4

Explico los criterios de evaluacion
del area de estudio.

0,000

0,026

0[0,05

0,077

26

0,103

38

0,09

2.5

Utilizo el lenguaje adecuado
para que los estudiantes me
comprendan.

0,000

0,026

2 (0,05

0,077

27

0,103

38

3,47

0,09

2.6

Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase
anterior.

0,000

0,026

3 (0,05

0,077

28

0,103

38

3,47

0,09

2.7

Pregunto a los estudiantes
sobre las ideas mas
importantes tratadas en la
clase anterior.

0,000

0,026

210,05

0,077

28

0,103

38

3,47

0,09

2.8

Realizo una introduccién antes
de iniciar un nuevo tema o
contenido.

0,000

0,026

2 (0,05

0,077

20

0,103

38

3,14

0,08

29

Permito que los
estudiantes expresen en
sus preguntas sus

0,000

0,026

110,05

0,077

18

0,103

38

3,06

0,08

Propicio el debate y respeto
a las opiniones diferentes.

0,000

0,026

0 (0,05

0,077

21

0,103

38

3,47

0,09

Estimulo el andlisis y la
defensa a criterios de los
estudiantes con

0,000

0,026

410,05

0,077

19

0,103

38

0,09

Expongo las relaciones que
existen entre los diversos
temas y contenidos

0,000

0,026

410,05

0,077

24

0,103

38

3,45

0,09

Aprovecho el entorno natural
y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los
estudiantes.

0,000

0,026

5 (0,05

0,077

0,103

38

2,62

0,07

2.14

Incorporo las sugerencias de
los estudiantes al contenido de
las clases.

0,000

0,026

0 (0,05

0,077

25

0,103

38

3,37

0,09
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Explico la importancia de los

temas tratados, para el
2.15 . .

aprendizaje y la vida futura

de los estudiantes. 0 10,000 010,026 21005| 10,077 21 0,103 38 3,42 0,09

Recalco los puntos clave de los
216 temas tratados en la clase. 010,000 | 2|0,026 | 2|0,05| 4|0,077 30 |0,103 38 3,55 0,09

Realizo al final de la clase
217 resumen de los temas

tratados. 0(0,000 | 2 (0,026 | 1|0,05(3 |0,077 32 |0,103 38 3,63 0,10

Entrego a los estudiantes las
2.18 pruebas y trabajos calificados a

tiempo. 0(0,000 | 0|0,026 | 0|0,05( 1/0,077 27 0,103 38 3,63 0,10

Reajusto la programacion en
2.19 base a los resultados

obtenidos en la evaluacion. 00,000 | 0]0,026 | 4|0,05|8 |0,077 26 (0,103 38 3,50 0,09

Elaboro material didactico
2.20 para el desarrollo de las

clases. 010,000 | 2|0,026 | 2|0,05|8 |0,077 26 |0,103 38 3,45 0,09
921 Utilizo el material didactico

apropiado para cada clase. 00,000 | 00,026 | 0]0,05| 1]/0,077 23 (0,103 34 3,22 0,09

1 1

Utilizo en las clases

herramientas adecuadas de
222 e nologia e informacion. 60,000 | 80,026 | 8|0,05|5 |0,077 11 {0,103 38| 2,13 0,06
233 Utilizo bibliografia ’

actualizada. 00,000 | 0|0,026 | 00,05 1{/0,077 21 |0,103 38 3,47 0,09

Desarrollo en los estudiantes
2.24 las siguientes habilidades.
2.24.1 |Analizar. 0(0,000 | 00,026 | 4(0,05(6 [0,077 28 |0,103 38 3,55 0,09
2.24.2 |Sintetizar. 0(0,000 | 20,026 | 2|(0,05(8 [0,077 26 |0,103 38 3,45 0,09
2.24.3 |Reflexionar. 00,000 | 1|0,026 | 3]|0,05|8 [0,077 26 |0,103 38 3,47 0,09
2.24.4 |Observar. 00,000 | 0|0,026 | 0]|0,05|14 0,077 24 |0,103 38 3,55 0,09
2.24.5 |Descubrir. 0(0,000 | 00,026 | 0(0,05(9 [0,077 25 10,103 34 3,27 0,10
2.24.6 |Exponer en grupo. 110,000 110,026 1]10,05|9 (0,077 26 (0,103 38 3,45 0,09
2.24.7 |Argumentar. 210,000 | 0]0,026 | 0|0,05|6 |0,077 26 (0,103 34 3,14 0,09
2.24.8 |Conceptualizar. 0(0,000 | 0|0,026 | 0|0,05( 1/0,077 23 0,103 34 3,22 0,09
2.24.9 |Redactar con claridad. 1(0,000 | 1(0,026 | 1|(0,05|8 |0,077 27 0,103 38 3,47 0,09
2.24.10 | Escribir correcta mente. 0(0,000 | 2|0,026 | 2 (0,05 1]/0,077 24 10,103 38 3,40 0,09
2.24.11 | Leer comprensivamente. 210,000 | 20,026 | 3(0,05|7 [0,077 24 (0,103 38 3,22 0,08
2.24.12 |Escuchar 00,000 | 3]/0,026 | 1]|0,05| 1[0,077 22 |o,103 38 3,32 0,09
2.24.13 |Respetar. 0(0,000 | 00,026 | 0|0,05(9 |0,077 29 |0,103 38 3,68 0,10
2.24.14 |Consensuar. 310,000 | 00,026 | 6|0,05|9 |0,077 20 | 0,103 38 3,06 0,08
2.24.15 |Socializar. 210,000 | 20,026 | 0|0,05|9 |0,077 25 10,103 38 3,32 0,09
2.24.16 | Concluir. 1/0,000 | 3]0,026 | 5|0,05|7 |0,077 22 0,103 38 3,14 0,08
2.24.17 |Generalizar. 0(0,000 | 4(0,026 | 0|0,05( 1/0,077 24 10,103 38 3,35 0,09
2.24.18 |Preservar. 2/0,000 | 7]|0,026 | 6[0,05| 10,077 11 [0,103 38| 2,55 0,07

TOTAL 30 70 87 39 960 135,55 4,01

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Las habilidades pedagdgicas y didacticas de acuerdo al puntaje obtenido (4,01)
se ve gue los docentes preparan las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes con problemas similares a los que se enfrentara en la vida diaria,
seleccionando los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes, dando a conocer a los estudiantes

la programacion y objetivos de la asignatura, al inicio de cada bloque curricular.

Tabla No. 3, Desarrollo emocional
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3 DESARROLLO EMOCIONAL VALORACION oAl | puntase | punTAE
’ (1.13 PUNTOS) N[l 1 [N|] 2 [N| 3 N 4 N 5 [pocent| TOTAL |PROMEDIO
3.1 Disfruto de dictar mis clases. 0]/0,000| 0]|0,026| 0f0,051 8(0,077 30|0,103 38 3,71 0,10
3.2 Siento que a los estudiantes
les gusta mi clase. 0[0,000| 0[/0,026( 0]|0,051| 18/0,077 20(0,103 38 3,45 0,09
Me gratifica la relacion afectiva
33 con mis estudiantes. 0[0,000| 0[0,026( 6]0,051 910,077 2310,103 38 3,37 0,09
3.4 Me gratifica la relacion
) afectiva con mis colegas. 0/0,000| 0/0,026( 0]0,051| 8|0,077 300,103 38 3,71 0,10
35 Puedo tomar iniciativas y
' trabajar con autonomia. 210,000| 6/0,026| 4|0,051| 10]/0,077 16| 0,103 38 2,78 0,07
3.6 Me siento estimulado por mis
) superiores. 0[0,000( 2(0,026( 0[0,051| 16|0,077 200,103 38 3,34 0,09
Me siento apoyado por mis
3.7 colegas para la realizacion del
trabajo diario. 1/0,000( 3|/0,026| 8|0,051 6| 0,077 200,103 38 3,01 0,08
3.8 Me siento miembro de un
equipo con objetivos definidos. 0[0,000( 0(0,026( 2[0,051| 16|/0,077 20| 0,103 38 3,39 0,09
Siento que padres de familia
3.9 apoyan la tarea educativa que
realizo. 3[(0,000| 3|0,026( 5/0,051| 18]0,077 9(0,103 38 2,65 0,07
Me preocupo porque mi
3.10 apariencia personal sea la
mejor. 0]/0,000| 0]|0,026| 0f0,051 2|0,077 36(0,103 38 3,86 0,10
Demuestro seguridad en mis
311 decisiones. 0]/0,000| 0]|0,026( 0f0,051 010,077 38(0,103 38 3,91 0,10
TOTALES 6 14 25 111 262 22,95 1,09

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

En relacién al desarrollo emocional (1,09) el personal docente disfruta al dictar

sus clases, sintiendo que los estudiantes les gustan la clase, gratificando la

relacion afectiva con los estudiantes y con los colegas, trabajando con iniciativa y

autonomia, pero no se siente estimulado por sus superiores.

Tabla No. 4, Atencién a estudiantes con necesidades especiales

ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES ESPECIALES (1.03
PUNTOS)

VALORACION

N

3

N

TOTAL
DOCENT

PUNTAJE
TOTAL

PUNTAJE
PROMEDIO

4.1

Puedo detectar una necesidad
educativa leve en los
estudiantes.

0,000| 2

0,026

0,051

10

0,077

23

0,103

38

0,09

4.2

Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal.

IN

0,000

0,026

0,051

0,077

20

0,103

38

3,09

0,08

43

Envio tareas extras a la casa para
que el estudiante desarrolle
habilidades en las que representa
problemas.

0,000

IN

0,026

0,051

~

0,077

16

0,103

38

0,07

4.4

Elaboro actividades curriculares
para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes.

0,000

w

0,026

0,051

0,077

21

0,103

38

2,93

0,08

4.5

Recomiendo que el estudiante
trabaje con un profesional
especializado.

w

0,000

0,026

0,051

10

0,077

14

0,103

38

0,07

4.6

Propongo tareas
diferenciadas segun las
necesidades de los
estudiantes.

0,000| 1

0,026

0,051

22

0,077

12

0,103

38

3,06

0,08
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Propongo la misma tarea grupal
4.7 con distintos niveles de
profundidad. 12| 0,000/22|0,026( 2|0,051 110,077 10,103 38 0,85 0,02
Permito que se integren
4.8 espontdneamente al ritmo de
trabajo de clase. 0[0,000| 0]/0,026(10( 0,051 810,077 20| 0,103 38 3,19 0,08
Me comunico permanentemente
con los padres de familia o
49 representantes, a través de
' esquelas,registros, informes o | 1 0,000| 1{0,026| 3|0,051| 13{0,077 20/ 0,103 38 3,24 0,09
cuadernos.
Realizo entrevistas personales
con los padres para informarles
4.10 sobre el avance académico y
personal del estudiante. 0[0,000| 0[0,026( 6(/0,051| 16]/0,077 16(0,103 38 3,19 0,08
TOTALES 28 40 51 98 163 19,10 0,89
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La atencion a los estudiantes con necesidades especiales (0,89) los docentes
detectan necesidades educativas especiales en los estudiantes agrupando a los
estudiantes por necesidades elaborando adaptaciones al curricular para adaptar
a estos estudiantes y recomendando que el estudiante trabaje con especialistas
si fuere el caso, ademas al parecer proponen tareas especiales de acuerdo al
nivel de grupos de estudiantes.
Tabla No. 5, Aplicacién de normas y reglamentos
5 APLICACION DE NORMAS Y VALORACION 1o1aL | PUNTAJE | PUNTAS E
REGLAMENTOS (1.03 PUNTOS) | N| 1 Nl 2 IN| 3 N 4 N 5 |DOCENT| TOTAL |PROMEDIO
Aplico el reglamento interno de la
51 institucion en las actividades que
me competen. 0[0,000| 1{0,026( 2]0,051 510,077 30(0,103 38 3,60 0,09
5.2 Respeto y cumplo las normas
’ académicas institucionales. 0(0,000( 0f{0,026( 0|0,051 710,077 310,103 38 3,73 0,10
<3 Elaboro el plan anual de la
’ asignatura que dicto 0[0,000( 0(0,026( 0[0,051| 11|0,077 27(0,103 38 3,63 0,10
Entrego el plan anual y de unidad
5.4 didactica en los plazos estipulados.
0]/0,000| 0|0,026( 4/0,051| 12]0,077 220,103 38 3,39 0,09
Enmarco el plan anual en el
5.5 proyecto educativo
institucional. 0[0,000( 0(0,026( 0[0,051| 12|0,077 26(0,103 38 3,60 0,09
Entrego las calificaciones a los
5.6 estudiantes en los tiempos
previstos. 0[0,000| 0[0,026(10|0,051 6| 0,077 220,103 38 3,24 0,09
5.7 Planifico mis clases en funcidn
del horario establecido. 0]/0,000| 0]|0,026( 3(0,051 810,077 280,103 39 3,65 0,09
5.8 Planifico mis clases en el
' marco del curriculo nacional. 0[0,000( 0[0,026( 2[0,051| 12|0,077 22(0,103 36 3,29 0,09
5.9 Llego puntualmente a todas
’ mis clases. 0[0,000( 0(0,026( 0[0,051| 2|0,077 36/0,103 38 3,86 0,10
510 Falto a mi trabajo solo en casos
de fuerza mayor. 1{0,000( 1|/0,026| 1{0,051 510,077 30(0,103 38 3,55 0,09
TOTALES 1 2 22 80 274 24,59 0,96

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
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Referente a la aplicacién de normas y reglamentos (0,96) al parecer los docentes

aplican el reglamento interno en las actividades que competen, respetando y

cumpliendo las normas académicas institucionales.

Tabla No. 6, Relacién con la comunidad.

6. RELACIONES CON LA VALORACI ON ToTAL | PUNTAIE | PUNTAJE
COMUNIDAD (0.93 PUNTOS) 1 N[ 2 |N| 3 N N 5 |DOCENT| TOTAL |PROMEDIO
Participo decididamente en
6.1 actividades para el desarrollo
con la comunidad. 0]/0,000| 1|0,026( 3]|0,051 710,077 27(0,103 38 3,50 0,09
Me gusta programar
62 actividades para realizar con
' estudiantes y padres de familia. 0,000( 1]/0,026| 0f0,051| 22|0,077| 12|0,103 38 2,96 0,08
Colaboro en la administracién y
6.3 ejecucion de tareas
extracurriculares. 410,000| 2|0,026f 9/0,051| 10|0,077 13]10,103 38 2,62 0,07
Apoyo el trabajo de mis colegas
6.4 auin fuera del tiempo de clases. 0,000| 5/0,026(3 |0,051] 5|0,077 2310,103 38 3,04 0,08
Comparto con mis compafieros
estrategias para mejorar las
6.5 prdacticas docentes encaminadas
al desarrollo comunitario. 4[0,000| 4|0,026( 4[0,051| 6|0,077| 20|0,103 38 2,83 0,07
Colaboro en la consecucion de
los objetivos y metas de relacion
66 comunitaria planteadas en el PEl. | 0f0,000| 2]|0,026] 3|0,051 5/0,077 28(0,103 38 3,47 0,09
Estoy abierto al didlogo y al
6.7 trabajo planteado por la
comunidad. 0]0,000| 0/0,026| 0]0,051 810,077 30(0,103 38 3,71 0,10
Participo en las actividades de
la institucién relacionadas
68 Con el desarrollo integral de
la comunidad. 0,000| 2(0,026/ 3]0,051 12|0,077 20(0,103 38 3,19 0,08
Me gusta participar en las
decisiones de los consejos
6.9 directivos o técnicos que
impliquen un trabajo
comunitario. 0]/0,000| 1|0,026( 2|0,051| 14|0,077 21(0,103 38 3,37 0,09
TOTALES 14 18 27 89 194 22,23 0,80
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
En la relacién con la comunidad (0,80) falta participacion de las actividades para
el desarrollo con ésta y falta colaboracién en la administracién y ejecucion de
tareas extracurriculares y posiblemente falta de apoyo a los colegas fuera del
tiempo de clases.
Tabla No. 7, Clima de trabajo.
- CLIMA DE TRABAJO (0.93 VALORACION TotAL | PUNTAIE | PUNTAJE
PUNTOS) N[ 1 |IN[ 2 |N| 3 N 4 N 5 |DOCENT| TOTAL |PROMEDIO
Busco espacios y tiempos para
7.1 mejorar la comunicacion con los
compafieros. 110,000| 1]/0,026| 2|0,051 510,077 29| 0,103 38 3,50 0,09
Dispongo y procuro la
7.2 informacion necesaria para
mejorar el trabajo conjunto. 0[0,000| 2]|0,026| 4|0,051| 12]|0,077 20| 0,103 38 3,24 0,09
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Me identifico de manera
7.3 personal con las actividades
que se realizan en conjunto. 1|/0,000| 0/0,026| 2{0,051| 11|0,077 24(0,103 38

3,42

0,09

Comparo intereses y
7.4 motivaciones con los
compafieros del area o curso. 0{0,000| 0]/0,026| 2(0,051| 10{0,077 26| 0,103 38

3,55

0,09

Dedico tiempo suficiente para
7.5 completar las actividades
designadas. 0[{ 0,000 0]|0,026| 3|0,051| 8|0,077 27|0,103 38

3,55

0,09

Cumplo los acuerdos
7.6 establecidos por el equipo de
trabajo. 0{0,000( 0|0,026| 0[0,051 8(0,077 30(0,103 38

3,71

Situo en el terreno profesional
7.7 a los conflictos que se dan en el
trabajo. 0[0,000| 0]|0,026| 4|0,051 6(0,077 28| 0,103 38

3,55

0,09

Estoy dispuesto a aprender de
7.8 personas, ideas, situaciones,
opiniones distintas a las mias. 0{0,000| 0]/0,026| 0(0,051| 170,077 210,103 38

3,47

0,09

Propongo alternativas viables
para que los conflictos se
solucionen en beneficio de
todos. 2(0,000| 4|0,026( 2|0,051| 14|0,077 16| 0,103 38

7.9

2,93

0,08

TOTALES 4 7 19 91 221 24,18

0,78

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

En clima de trabajo (0,78) parece que falta tiempo para mejorar las relaciones
con los comparieros de trabajo y falta compartir intereses y motivaciones con los

compafieros del area o curso.

Asi podemos resumir los puntajes obtenidos en la siguiente tabla de

autoevaluacion de los docentes:

Tabla No. 8, Resumen de la autoevaluacién de los docentes

N° | Tema Puntos

1 | Sociabilidad pedagdégica 0.61

2 | Habilidades pedagogicas y didacticas 4.01

3  Desarrollo emocional 1.09

4 | Atencion a estudiantes con necesidades especiales 0.89

5  Aplicacién de normas y reglamentos 0.96

6 Relacion con la comunidad 0.80

7  Clima de trabajo 0.78
TOTAL 9.14

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

> Instrumento para la coevaluacién de los docentes........... Sobre 10

puntos

Tabla No. 1, Desarrollo de habilidades pedagégicas y didacticas
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VALORACION

TOTAL | PUNTAJE [ PUNTAJE
1 N 2 N[ 3 N 4 N 5 DOCENT [ TOTAL | PROMEDIO

Enmarca el plan anual en el
1.1 | Proyecto Educativo
Institucional 0{0,000( 1/0,096| 3|0,192| 7(0,289| 27|0,385 38 13,09 0,34

Planifica las clases en
1.2 [coordinacion con los
compaferos del aula 3/ 0,000/ 1]|0,096| 0{0,192(22]|0,289| 120,385 38 11,07 0,29
Elabora el plan anual de

1.3 | asignatura conforme lo solicita la
autoridad respectiva. 4/0,000( 2|0,096| 9/0,192|10{0,289| 13(0,385 38 9,82 0,26
Utiliza tecnologias de

1.4 | comunicacién e informacién
para sus clases. 2| 0,000| 5(0,096| 3/0,192| 5/0,289| 230,385 38 11,36 0,30
Adapta espacios y recursos en
1.5 [funcién de las necesidades de los

estudiantes. 4/0,000( 4|0,096| 4(0,192| 6[0,289| 20(0,385 38 10,59 0,28
16 Utiliza bibliografia
" |actualizada. 0/ 0,000| 2{0,096| 3|0,192| 5/0,289| 280,385 38 12,99 0,34

Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje
17 significativo de los estudiantes.

0|/ 0,000| 0f{0,096] 0|0,192( 8(0,289| 30/0,385(38 13,86 0,36
Elabora recursos didacticos
18 novedosos. 1/0,000| 2|0,096( 3(0,192]12(0,289| 20|0,385 38 11,94 0,31
Elabora adaptaciones del curriculo
19 |Para estudiantes con

necesidades educativas
especiales. 0(0,000| 1{0,096| 2(0,192|14]|0,289| 21|0,385 38 12,61 0,40

TOTALES 14 18 27 89 194 107,32 ﬁ

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Segun los puntajes obtenidos se puede asegurar que los docentes estan
cumpliendo las disposiciones en relacién a la presentacion de planes en fechas
estipuladas y de acuerdo a las disposiciones emanadas por el Ministerio de
Educacion considerando los lineamientos de cada &rea de estudio, aun cuando
falta un mejor aprovechamiento del entorno social para la elaboracion de recursos

didacticos.

Tabla No. 2, Cumplimiento de normas y reglamentos

) VALORACION TOTAL | PUNTAIE | PUNTAJE
N| 12 [N| 2 |N] 3 |N| 4 | N| 5 |DOCENT| TOTAL |PROMEDIO

Aplica el reglamento interno de la
2.1 |institucién en las actividades que
compete

Entrega el plan anual y de unidad
2.2 |diddctica en los plazos estipulados.

o

0,000| 1]0,096

w

0,192

~

0,289| 27|0,385 38 13,09 0,34

3( 0,000

[N

0,096| 0]0,192| 22| 0,289 12| 0,385 38 11,07 0,29

Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos

2.3 | previstos por las autoridades
cada quimestre, bimestre o
trimestre. 410,000| 2[0,096

[Ye]

0,192(10(0,289| 13|0,385 38 9,82 0,26
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Llega puntualmente a las
2.4 [reuniones a las que se le
convoca.

N

0,000| 5]0,096

w

0,192

vl

0,289| 23|0,385 38 11,36 0,50

Programa actividades para
2.5 |realizar con padres de familia
y estudiantes. 410,000| 4[0,096( 4]|0,192| 6|0,289| 20|0,385 38 10,59 0,28

TOTALES 13 13 19 50 95 55,92 _

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracion de 1,85 puntos de 1,92 posibles, ubica a esta dimensiéon en un alto
nivel en relacién al promedio de calificacion, esto al parecer se debe a que la
Unidad Educativa se rige con las normas ISO. Y se observa puntualidad al

concurrir a las reuniones convocadas por la autoridad superior.
Tabla No. 3, Disposicién al cambio en educacion

3 VALORACION TOTAL | PUNTAJE | PUNTAIE
N[ 2 |[N|] 2 |N|] 3 |N| 4 | N| 5 |DOCENT| TOTAL |PROMEDIO

Propone nuevas iniciativas de

31 trabajo. 0l0,000( 1|0,096| 3|0,192| 7|0,289| 27|0,385 38 13,09 0,34
Investiga nuevas formas de
3.2 ensefianza del area que 3]0,000( 1]0,096( 0]0,192(22|0,289| 12|0,385 38 11,07 0,27
33 Colabora en la consecucion de
los objetivos y metas del PEI. 410,000| 2{0,096( 9(0,192|10(0,289| 13|0,385 38 9,82 0,36

Logra identificarse de manera
3.4 | personal con las actividades que

realiza. 2|10,000( 5/0,096| 3|0,192| 5|0,289| 23|0,385 38 11,36 0,30

TOTALES 9 9 15 a4 75 25,3400

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracion de 1,07 puntos de 1,54 posibles, ubica a esta dimensiébn en un
nivel bajo el promedio de calificacién, debido principalmente a una especie de
idea de aislamiento que todavia persiste en una gran nimero de docentes, que
afecta el proceso de ensefianza- aprendizaje, ya que se da alguna importancia a
determinadas facultades naturales como son el talento, la intuicion y el sentido
comun. Ciertos profesores prefieren mantenerse en una condicion que los
limitan en cierta forma a aceptar la autoridad del rector y coordinadores, en la
definiciobn de la organizacion y el curriculo, ser un especialista en una materia,
trabajar solo, regirse por la antigliedad o la posiciéon en la estructura del centro
antes gque por razones curriculares o también a tener una percepciéon errénea de
gque los padres Yy autoridades son como intrusos en el trabajo que

desarrollan con sus alumnos.
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Tabla No. 4, Desarrollo emocional

4 VALORACION TOTAL | PUNTAJE | PUNTAIE
N[ 1 |[N|] 2 |[N|] 3 [N] 4 [ N]| 5 |[DOCENT| TOTAL |PROMEDIO

Trata a los compafieros con

4.1 .

cordialidad. 0/ 0,000/ 1|0,096| 3|0,192| 7/0,289| 270,385 38 13,09 0,34
42 Propicia el respeto a las
" |personas diferentes. 3/ 0,000/ 1|0,096( 0/0,192|22|0,289| 12(0,385 38 11,07 0,29
43 Propicia la no discriminacion
"~ |de los compafieros. 41 0,000( 2|0,096( 9/0,192(10(0,289| 13|0,385 38 9,82 0,26

Esta dispuesto aprender de
4.4 |personas,ideas y opiniones
ajenas. 2| 0,000/ 5/0,096] 3|{0,192| 5/0,289| 230,385 38 11,36 0,30
Se siente gratificado con la
4.5 |relacién afectiva con los

estudiantes. 4(/0,000( 4(0,096| 4|0,192| 6|0,289| 20|0,385 38 10,59 0,38
Le gratifica la relacion afectiva con los
4.6 colegas. 0]/ 0,000| 2{0,096| 3|0,192| 5(0,289| 28|0,385 38 12,99 0,33
47 Se preocupa sinceramente por la
" |falta de un compafiero. 0/ 0,000| 0[0,096| 0/0,192| 8|0,289| 30(0,385 38 13,86 0,36

Se preocupa por su
4.8 |apariencia personal sea la
mejor. 1{0,000( 2(0,096| 3/0,192|12(0,289| 20|0,385 38 11,94 0,31

TOTALES 14 17 25 75 173 94,71 [0 28|

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracion de 2,78 puntos de 3,08 posibles, pone a esta dimensiéon en un alto
nivel de calificacion, ratificando la puntuacion obtenida en la autoevaluacion,
debido a la cordialidad y respeto con que se manejan las relaciones entre los
docentes. Sin embargo, seria adecuado que esta condicidon sea proyectada hacia
una formacién integral de sus alumnos, para que no solamente aprendan a
conocer y hacer, sino que también ellos desarrollen su inteligencia emocional

que les permitird entender, controlar y manifestar las emociones.

Tabla No. 5, Resumen de la coevaluacion de los docentes

N° | Tema Puntos

1 Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas 3.17

2 | Cumplimiento de normas y reglamentos 1.85

3  Disposicién al cambio en educacién 1.07

4 | Desarrollo emocional 2.78
TOTAL 8.87

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del director o

rector........ Sobre 10 puntos
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Tabla No. 1, Sociabilidad pedagdgica

1 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION rotal | puntase | pUNTAIE
(2,35 PUNTOS) N[ 1 [N] 2 N[ 3 N| 4 N 5 | DOCENT | TOTAL PROMEDIO
Toma en cuenta las
1.1 |sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes. 0/0,000| 1|0,074| 3(0,148| 7(0,221| 27(0,295 38 10,03 0,26
Si un estudiante falta se
1o |Preocupa porsu ausencia y
Ilama al padre de familia o
representante. 3/0,000| 10,074 0/0,148|22]|0,221| 12|0,295 38 8,48 0,26
Selecciona los contenidos de
13 aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes. 410,000 2]0,074( 9|0,148|10/0,221| 13|0,295 38 7,53 0,20
1.4 Propicia el debate y respeto
por las opiniones ajenas. 2(0,000| 5/0,074| 3(0,148( 5|0,221]| 230,295 38 8,70 0,23
Ejemplifica cada uno de los temas
1.5 [tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes.. 410,000| 4|0,074| 4(0,148| 6(0,221| 20(0,295 38 8,11 0,31
Explica la importancia de los
16 temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de
los estudiantes. 0]/ 0,000| 2(0,074| 3|0,148| 5|0,221| 28|0,295 38 9,96 0,36
Reajusta la programacion con
1.7 |base a los resultados obtenidos
en las pruebas. 0/0,000| 0f0,074| 0|0,148| 8|0,221| 30(0,295 38 10,62 0,28
Desarrolla en los estudiantes la
1.8 [habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto. 1|/ 0,000 2]0,074| 3|0,148]|12(0,221| 20]|0,295 38 9,14 0,24
TOTALES 14 17 25 75 173 72,57 2,15
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracion de 2,15 puntos de 2,35 posibles, ubica a esta dimensién en un nivel
alto de calificacién, debido a que el punto de vista del rector respecto a la
integracién social del alumno dentro de la comunidad en la que esta inmerso, no
difiere con la percepcion del docente, pudiendo inferirse en el sentido de que es el
resultado de la percepcién sobre deficiencias en la aplicacién de lo planificado
respecto a los contenidos de las clases que se dictan diariamente.
Tabla No. 1, Atencién a estudiantes con necesidades individuales.
ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACION
(2,06 PUNTOS) N| 1 [N[ 2 |N|] 3 |N| 4 N 5 [ pocent | ToTAL PROMEDIO
Propicia el respeto a las
51 |personas con capacidades
diferentes. 0/0,000| 1]0,074| 3[0,248| 7/0,221| 27(0,295[38 10,03 0,26
22 Propicia la no discriminacién a
los compafieros. 3(0,000| 10,074 0/0,148(22]|0,221| 12|0,295 38 8,48 0,22
Durante las clases permite las
5.3 |preguntase inquietudes de los
estudiantes. 410,000| 2/0,074| 9]/0,148]|10/0,221( 13]/0,295)38 7,53 0,28
Puede detectar una necesidad
2.4 |especial educativa leve en los
estudiantes. 2(0,000| 5/0,074| 3(0,148( 5|0,221| 230,295 38 8,70 0,23
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Permite que el estudiante con
25 alguna necesidad especial se
’ integre espontaneamente al
ritmo de trabajo de clase. 410,000| 4|0,074| 4(0,148| 6(0,221| 20(0,295 38 8,11 0,21
Se comunica individualmente
con los padres de familia o
2.6 |representantes a través de
esquela, cuadernos o a través
de una entrevista personal. 0/0,000| 2|0,074| 3|0,148| 5|0,221| 28|0,295 38 9,96 0,26
Colabora en la organizacién de
2.7 |tareas extracurriculares cuando el
estudiante lo requiere. 0/0,000| 0]|0,074| 0[0,148| 8|0,221| 30|0,295 38| 10,62 0,28
TOTALES 13 15 22 63 153 63,42 1,94
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracion de 1,94 puntos de 2,06 posibles, ubica a esta dimensién en un nivel
promedio de calificacién, observandose el respeto a los estudiantes que tienen
algun tipo de necesidad especial en relacion al aprendizaje, ademas se observa la
comunicacion hacia los padres de familia sobre este tipo de situaciones, aunque
como se ha podido establecer, esta comunicacion no es la misma con por los
representantes de los estudiantes. El rector considera que los docentes
presentan alguna falencia en lo que corresponde a la deteccion de casos de este
tipo de estudiantes, que puede deberse a una falta de capacitacion docente, lo
gue lleva hacia un descuido en la asignacion de tareas extras y atencién a
preguntas especificas.
Tabla No. 3, Habilidades pedagégicas y didacticas.
3 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION totaL | puntate | punTAJE
) DIDACTICAS (2,94 PUNTOS) | N| 1 [N| 2 N| 3 N[ 4 N 5 | DOCENT | TOTAL PROMEDIO
3.1 |Utiliza la bibliograffa actualizada. 2| 0,000 2|0,074| 1|0,148|10(0,221| 23|0,295 38 9,29 0,24
Enmarca el plan anual en el
3.2 |proyecto educativo
institucional. 0/0,000| 4(0,074| 6|0,148| 8|0,221| 20|0,295 38 8,85 0,23
Elabora el plan anual de la
3.3 |asignatura conforme lo dicta la
autoridad respectiva. 6(0,000| 4|0,074| 5(0,148( 7|0,221| 16/0,295 38 7,30 0,19
Entrega el plan anual y de unidad
3.4 |didactica en los plazos estipulados. | 2{0,000| 3(0,074| 9|0,148| 3(0,221| 21|0,295 38 8,41 0,22
35 Planifica las clases en el marco
’ del curriculo nacional. 410,000| 3|0,074| 7(0,148|10(0,221| 14(0,295 38 7,60 0,20
Da a conocer a los estudiantes al
36 inicio del afio lectivo, la
’ programacion y los objetivos de
la asignatura. 1/0,000| 1[0,074| 2|0,148]|22|0,221| 12|0,295 38 8,77 0,23
Explicacion los criterios de
3.7 |evaluacion del drea al inicio del
afo lectivos. 12(0,000|22|0,074| 2(0,148| 1|0,221 1]0,295 38 2,44 0,04
Entrega a los estudiantes las
38 Eg‘ﬁsgsV'°5t'abaj°sca"f'°ad°sa 0/0,000| 0[0,074|10|0,148| 8|0,221| 20|0,295 38 9,15 0,28
Utiliza tecnologias de
3.9 |informacién y comunicacién
para sus clases. 1/0,000| 1|0,074| 3|0,148|13|0,221| 20{0,295 38 9,29 0,22
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Prepara las clases en funcién
de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a

3.10
problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria. 0/0,000| 0[0,074| 6|0,148|16|0,221| 160,295 38 9,14 0,24
TOTALES 28 40 51 98 163 80,25 2,17
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracién de 2,17 puntos de 2,94 posibles, ubica a esta dimensiéon en un nivel
bajo el promedio de calificacion, dejando ver las debilidades que presentan los
docentes en lo que respecta a la aplicacion de lo planificado en las clases, mas no
improvisadas, sino que no se ajustan exactamente a lo que ellos mismo
planificaron al inicio del periodo escolar.
Tabla No. 4, Aplicacidon de normas y reglamentos.
4 APLICACION DE NORMAS Y VALORACION totaL | puntase | punTAIE
) REGLAMENTOS (1,47 PUNTOS) [N| 1 [N] 2 N| 3 N| 4 N 5 | DOCENT | TOTAL PROMEDIO
Aplica el reglamento interno de la
4.1 linstitucion en las actividades
que competen. 0/0,000| 1(0,074| 3|0,148| 7|0,221| 27(0,295 38 10,03 0,26
Dedica el tiempo suficiente para
4.2 |completar las actividades
contempladas. 3] 0,000 1]0,074| 0]0,148|22{0,221] 12]0,295 38 8,48 0,22
Situa los conflictos, que se dan
4.3 |en el trabajo o en el trabajo
profesional. 4/0,000| 2|0,074| 9|0,148|10|0,221| 13|0,295 38 7,53 0,20
4.4 |Legusta participar en los concejos
directivos. 2| 0,000 5|0,074| 3|0,148| 5|0,221| 23|0,295 38 8,70 0,23
45 Llega puntualmente a todas las
" |clases. 4|0,000| 4|0,074| 4|0,148| 6|0,221| 20/0,295 38 8,11 0,21
TOTALES 13 13 19 50 95 42,85 1,40
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracion de 1,40 puntos de 1,47 posibles, ubica a esta dimension en un nivel
alto de calificacién, haciendo referencia al criterio de la autoridad, en el sentido de
gue no existen falencias respecto a la asignacion de una parte del horario de
trabajo a la planificacion de las actividades.
Tabla No. 5, Aplicacion de normas y reglamentos.
s RELACION CON LA VALORACI ON TOTAL | PUNTAJE PUNTAJE
COMUNIDAD (1,18 PUNTOS) [N | 1 2 |N| 3 |N| 4 | N| 5 |pocent| TOTAL | PROMEDIO
51 Participa en el desarrollo de la
"~ |comunidad. 0]/0,000| 1/0,074| 3|0,148| 7|0,221| 27[0,295 38| 10,03 0,26
Le gusta programar actividades
5, [Para realizar con padres de
" |familia, representantes y
estudiantes. 3[0,000| 1[0,074| 0|0,148]22|0,221| 12|0,295 38 8,48 0,22
Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las
5.3 |précticas docentes encaminadas
al desarrollo comunitario. 4]0,000| 2|0,074| 9|0,148|10|0,221| 13[0,295 38 7,53 0,20
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Participa en las actividades de
la institucién relacionadas

5.4
Con el desarrollo integral de la
comunidad. 2]10,000| 5/0,074| 3|0,148| 5|0,221] 23|0,295 38 8,70 0,23
TOTALES 9 9 15 44 75 34,74 0,91

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoraciéon de 0,91 puntos de 1,18 posibles, ubica a esta dimension en un nivel
promedio de calificacion, haciendo referencia al criterio de participacion en la
comunidad, en el sentido de que si existen falencias respecto a la participacion en

la comunidad.

Tabla No. 6, Resumen de la evaluaciéon de los docentes por parte del director

N° | Tema Puntos

1 | Sociabilidad pedagdgica 2.15

2 | Atencion a estudiantes con necesidades individuales 1.94

3  Habilidades pedagogicas y didacticas 2.17

4 | Aplicacion de normas y reglamentos 1.40

5 Relacién con la comunidad 1.08
TOTAL 8.74

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba

Elaborado por: Flor, F. (2014)
En sociabilidad pedagdgica (2,15) el docente al parecer toma en cuenta las
sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes y cuando un estudiante falta
se preocupa y Se pone en contacto con su representante, ademas debe
seleccionar los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo
y socio afectivo de estos propiciando el debate y respeto a las opiniones
diferentes y de acuerdo a las tabulaciones d la encuesta que arroja estos
resultados reajusta la programacién con base a los resultados obtenidos en las
evaluaciones desarrollando en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus

compaﬁeros con respeto.

En la atencion a estudiantes con necesidades individuales (1,94) el docente
propicia el respeto a las personas diferentes asi como la no discriminacién a los
comparieros, ademas durante la clase da lugar a preguntas e inquietudes de los
estudiantes y por su puesto se comunica con el padre de familia o representantes

por diferentes medios y colabora con la elaboracién de tareas extracurriculares.

En habilidades pedagdgicas y didacticas (2,17) el docente si utiliza bibliografia

actualizada, ademas enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional
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Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte de los
estudiantes........ Sobre 24 puntos
Tabla No. 1, Habilidades pedagdgicas y didacticas.
1 HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACI ON TOTAL | PUNTAJIE | PUNTAIE
) DIDACTICAS (10,97 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 |ESTUD | TOTAL |PROMEDIO
Prepara las clases en funcién de
11 las necesidades de los
estudiantes. 11{0,000] 21|0,171| 54|0,343| 52|0,514| 247|0,686| 385| 218,28 0,57
Da a conocer a los estudiantes la
programacion al inicio del afio
12 lectivo
: 12|0,000| 10[0,171| 20|0,343| 112|0,514| 231|0,686| 385| 224,60 0,58
Explica a los estudiantes las
13 relaciones entre los diversos temas
tratados.
22|0,000| 27|0,171| 40|0,343| 81|0,514| 215|0,686| 385| 207,46 0,54
Realiza una introduccién antes de
1.4 |empezarun nuevotema. 55[0,000| 38(0,171| 80|0,343| 87|0,514| 125(0,686| 385| 164,41 0,43
15 Ejemplifica los temas tratados 180,000 27]0,171 45|0,343| 171|0,514| 124|0,686| 385 193,01 0,50
16 Adecua los temas a los intereses de
~ |losestudiantes. 10/0,000| 49/0,171| 38|0,343| 212|0,5514| 76/0,686| 385| 182,52 0,47
Utiliza tecnologia de la informacion
1.7  |ycomunicacién para sus clases. 125/0,000| 91|0,171| 29|0,343| 101{0,514| 39/0,686| 385| 104,18 0,27
18 Desarrolla en los estudiantes las
: siguientes habilidades.
1.8.1 |Analizar. 56[/0,000] 33[0,171| 171]|0,343| 53|0514| 72|0,686| 385 140,93 0,37
1.8.2 [Sintetizar. 58[0,000| 98[0,171| 145|0,343| 47|0514| 37|0,686| 385 116,03 0,30
1.8.3 |Reflexionar. 62[0,000|108[0,171| 123]|0,343| 23|0514| 69/0,686| 385 119,81 0,31
1.8.4 |Observar. 15/0,000| 27/0,171| 98[0,343| 221|0,5514| 24|0,686| 385| 168,29 0,44
1.8.5 |Descubrir. 76/0,000| 65[0,171| 154|0,343| 52|0514| 38|0,686| 385 116,73 0,30
1.8.6 |Redactar con claridad. 44{0,000| 81|0,171| 55/0,343| 100|0,514| 105|/0,686| 385| 156,15 0,41
1.8.7 |Escribir correctamente. 61]0,000( 740,171 78|0,343 75(0,514 9710,686| 385| 144,50 0,38
1.8.8 |Leer comprensivamente. 19/0,000| 28/0,171| 134|0,343| 54/0,5514| 150/0,686| 385| 181,41 0,47
TOTALES 644 777 1264 1441 1649 2438,31 10,18
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracién de 10,18 puntos de 10,97 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel alto del promedio de calificacién, lo que permite visualizar que no hay
falencias fundamentales en el desempefio profesional de los docentes, al
corroborar los resultados de las evaluaciones explicadas en las paginas
anteriores, esto quiere decir que no es nhecesario aplicar correctivos en el
desarrollo de las actividades propias del proceso de ensefianza aprendizaje,
adicionalmente a la profundizacion de practicas que ayuden a desarrollar las
habilidades propias del desarrollo del pensamiento como son las de analizar,
sintetizar, reflexionar, observar y descubrir, ademas de las que son inherentes a
una lectura comprensiva.
Tabla No. 2, Habilidades de sociabilidad pedagdgica.
) HABILIDADES DE SOCIABILIDAD VALORACI ON TOTAL | PUNTAJIE | PUNTAIE
) PEDAGOGICA (4,12 PUNTOS) | N [ 1 | N[ 2 N 3 N 4 N 5 |estup| TOTAL |PROMEDIO
Explica a los estudiantes la forma en
2.1 [serdevaluada laasignatura. 10{0,000| 11|0,171| 32|0,343| 77|0,514| 255|0,686| 385| 227,37 0,59
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Utiliza el lenguaje adecuado en las
2.2 |clases para que los estudiantes 31/0,000( 23|0,271| 10|0,343| 201|0,514| 120|0,686| 385 193,00 0,50
comprendan
Recuerda a los estudiantes los
2.3 [|temastratadosenlaclaseanterior! 4410 000| 22[0,171| 91|0,343| 102|0,514| 126|0,686| 385| 173,34 0,45
Pregunta a los estudiantes sobre
o4 |/2ldeasmasimportantesdela | »9)0009| 44|0,171| 38|0,343| 56|0,514| 218|0686| 385| 198,89 0,52
. clase anterior.
Realiza resumenes de los temas
2.5 |tratados alfinal de la clase. 420,000 41|0,271| 47|0,343| 62|0,514| 193|0,686| 385| 187,40 0,49
Aprovecha el entorno natural y social
2.6 |parafaciitar el aprendizaje de los 10{0,000| 25(0,171| 13|0,343| 159(0,514| 178|0,686| 385| 212,57 0,55
estudiantes.
TOTALES 166 166 231 657 1090 1193,06 3,12
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracién de 3,12 puntos de 4,12 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel medio del promedio de calificacion, como resultado de las debilidades que
presentan en la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas, por lo
tanto hay una ejecucién incompleta del proceso de ensefianza-aprendizaje,
dentro del punto de vista de los estudiantes, especialmente en lo
correspondiente a la sinopsis que debe hacerse al final de clase como un
refuerzo a las explicaciones dadas en el desarrollo de la clase. También se
advierte la utilizacibon de un lenguaje que no es comprendido por
aproximadamente el 8% de los estudiantes, sin querer decir que no sea el
apropiado.
Tabla No. 3, Atencién a estudiantes con necesidades individuales.
ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACI ON
3. NECESIDADES INDIVIDUALES TOTAL | PUNTAJE | PUNTAJE
(4,80 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 |ESTUD | TOTAL |PROMEDIO
Se preocupa por los estudiantes
que faltan y llama a sus
3.1  |representantes o padres de
familia. 16|/0,000| 31]|0,171| 60(0,343| 77|0,514| 201|0,686| 385 203,35 0,53
Realiza evaluacidn individual al
32 [iniciarla clase. 33|0,000|101]0,171| 112|0,343| 72|0,514| 67|0,686| 385| 138,66 0,36
Se comunica personalmente con
los representantes o padres de
33 familia a través de esquelas,
. notas o cuadernos. 17|0,000| 18|0,171| 93|0,343| 121|0,514| 136|0,686| 385 190,47 0,49
3.4 |Enviatareas extras a la casa. 2[0,000| 51|0,171| 105|0,343| 77|0,514| 150|0,686| 385| 187,21 0,49
Recomienda que el estudiante sea
3.5 [|tratado por personal especializado.f 11510 0o0| 45[0,171| 45|0,343| 69|0,514| 114|0,686| 385 136,30 0,36
Agrupa a los estudiantes que tienen
3.6 |necesidades particularesylosatiende| 5416 00g| 23(0,171| 37[0,343| 55|0,514| 219|0,686| 385| 195,13 0,51
de forma especial.
Promueve la integracion
3.7 |espontdnea del estudiante al 12|0,000| 97|0,271| 32|0,343| 145|0,514| 99|0,686| 385| 170,01 0,44
ritmo de trabajo en clase.
TOTALES 243 366 484 616 986 1221,62 4,02
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba

Elaborado por: Flor, F. (2014)
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La valoracién de 4,02 puntos de 4,80 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel alto del promedio de calificacion, siendo concordantes los criterios
obtenidos en la evaluacién por parte del rector, la coevaluacién y en cierto grado
con la autoevaluacion de los docentes. En este sentido, se puede observar que
los estudiantes también perciben que no hay falencia en lo que corresponde a la
deteccion de casos de este tipo de estudiantes, que puede asumirse a una

preparacién en la capacitacion docente en este sentido.

Tabla No. 3, Relacién con los estudiantes.

RELACION CON LOS VALORACION TOTAL | PUNTAJE

4. PUNTAIE
ESTUDIANTES (4,11 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 |ESTUD | TOTAL |PROMEDIO
a1 E'nseﬁa arespetar a las personas
diferentes. 10| 0,000 1(0,171 30,343 170(0,514| 201|0,686| 385 226,47 0,59
4.2 Ensefia a no discriminar a los
estudiantes por ningdn motivo. 33(0,000( 11]|0,171 84]10,343| 111|0,514| 146|0,686| 385| 187,90 0,69
43 Enseﬁa a mantener bu'enas
relaciones entre estudiantes. 41| 0,000 2(0,171 91]0,343 920,514 159|0,686| 385 187,92 0,69
Toma en cuenta la sugerencias,
aa ;';';‘S;';;ze‘;p'”“’”“de o 12| 0,000 75|0,171| 58|0,343| 200|0,514| 40|0,686| 385| 162,96 0,62
Resuelve los actos indisciplinarios
as gz:f;?;zt:‘:'rir;tle;;;?ngrEd'r'es 14| 0,000| 19|0,271| 24|0,343| 167|0,514| 161|0,686| 385| 207,77 0,54
16 Trata zj1 los estudiantes con
cortesia y respeto. 110,000| 25|0,171 330,343 126(0,514| 200|0,686| 385 217,56 0,77
TOTALES 111 133 293 866 907 1190,57 3,89

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoraciéon de 3,89 puntos de 4,11 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel alto de calificacién, con porcentajes de estudiantes que bordean el 5%,
gue indican o distinguen debilidades principalmente en la ensefianza de
mantener buenas relaciones entre los estudiantes, asi como, la no
discriminacién por ningin motivo, esto puede interpretarse como que el docente

asume que la homogeneidad del grupo.

Tabla No. 5, Resumen de la relacién con los estudiantes.

N° | Tema Puntos

1 Habilidades pedagdgicas y didacticas 10.18

2 | Habilidades de sociabilidad pedagégica 3.12

3  Atencion a estudiantes con necesidades Individuales 4.02

4 | Relacion con los estudiantes 3.89
TOTAL 21.21

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los

padres de familia ...........cccccceuvuunnnenn. Sobre 16 puntos
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Tabla No. 1, Relacién con la comunidad.

1 RELACION CON LA VALORACION TOTAL | PUNTAJE | PUNTAJE
' COMUNIDAD (2,53 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 |PADRES| TOTAL |PROMEDIO
Planifica actividades con
11 padres de familia,
’ representantes y estudiantes. 98|0,000( 85|0,211| 75|0,421| 35/0,632 92(0,843 385 149,19 1,19
Colabora en el desarrollo de
1.2 |actividades en el beneficio de
la comunidad. 72|0,000| 73|0,211| 58|{0,421| 65(0,632| 117(0,843| 385| 179,53 0,47
Contribuye con sus acciones a
1.3 |mejorar sus relaciones con
miembros de la comunidad. 89(0,000| 67|0,211| 66(0,421| 80/0,632 83(0,843 385 162,45 0,42
TOTALES 259 225 199 180 292 491,17 2,08
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracién de 2,08 puntos sobre 2,53 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel promedio de calificacién, debido quiza a la espiritualidad caracteistica de la
Unidad Educativa, ya que principalmente el padre de familia todavia tiene una
plena conciencia de lo que su presencia en éste circulo al cual pertenece.
Tabla No. 2, Normas y reglamentos.
5 NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION TOTAL | PUNTAJE | PUNTAJE
) (3,37 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 |pADRES| TOTAL |PROMEDIO
21 Es puntual a la hora de iniciar las
" | clases. 29(0,000| 39|0,211| 46|0,421|155|0,632| 116|/0,843| 385| 223,34 0,70
Permanece con los
2.2 |estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 51|0,000| 29/0,211| 65|0,421|102(0,632| 138(0,843| 385| 214,28 0,76
23 Entrega las calificaciones
"~ |oportnamente. 41|0,000| 68/0,211| 80|0,421|109(0,632| 87/0,843| 385| 190,26 0,49
Se comunica con el padre de
familia o representante para
informarle sobre el rendimiento
2.4 1de su representado.
68[ 0,000, 38| 0,211 85| 0,421 87/0,632| 107|0,843| 385 188,99 0,69
TOTALES 189 174 276 453 448 816,87 3,14
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracion de 3,14 puntos sobre 3,37 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel promedio de calificacion, en razén de gue es una concatenacidon con
la relacion con la comunidad, lo que implica una buena comunicacién entre
docentes y padres de familia.
Tabla No. 3, Sociabilidad pedagogica.
3 SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION TOTAL | PUNTAJE | PUNTAJE
) (5,05 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 |PADRES| TOTAL |PROMEDIO
Trata a su hijo, hijao
3.1 |representante con cortesiay
respeto. 36|0,000| 21|0,211| 22|0,421| 57(0,632| 249(0,843| 385| 259,62 0,80
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Resuelve los problemas de su
hijo, hija o representante sin

3.2 |agredirle verbal o fisicamente. 45(0,000| 33|0,411| 15(0,421|181(0,632( 111(0,843| 385| 221,24 1,20
33 Ensefia a mantener buenas
"~ |relaciones entre estudiantes. 32|0,000| 32|0,311| 61|0,421| 82|0,632| 178|0,843| 385| 234,31 0,70
Toma en cuenta las opiniones,
34 sugerencias o recomendaciones
" |de su representado. 24/0,000| 54|0,211| 28|0,421| 36[/0,632| 243|0,843| 385/ 250,78 0,65
35 Se preocupa cuando su hijo o
" |representado falta. 38|0,000| 51|0,211| 37|0,421| 42|0,632| 217|0,843| 385| 235,81 0,80
Se comunica con el padre de
familia o representante de
3.6 |manera preferencial a través
De esquelas, notas, libros o
revistas. 42(0,000| 35/0,211| 13|0,421|139(0,632| 156|0,843 385 232,21 0,60
TOTALES 217 226 176 537 1.154 1433,99 4,75
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
La valoracion de 4,75 puntos sobre 5,05 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel alto de calificacibn, manteniéndose el criterio observado en las
evaluaciones descritas en los numerales anteriores respecto a la sociabilidad
pedagdgica. El porcentaje de padres que consideran que sus hijos reciben un
trato que no se apega a los estdndares establecidos es mayor con relacion a
quienes manifiestan que el trato es el adecuado y enmarcado en los limites
del respeto y cortesia. También sefialan que existe preocupacion de parte
del docente cuando el alumno falta a clases.
Tabla No. 4, Atencién a estudiantes con necesidades especiales.
ATENCION A ESTUDIANTES CON VALORACION
4. | NECESIDADES INDIVIDUALES rotaL | puntase | puNTAJE
(5,05 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 |[PADRES| TOTAL |PROMEDIO
Atiende a su hijo o
4.1 | representado de manera
especifica. 39|0,000( 45|0,211| 48(0,421(109|0,632| 144(0,843 385| 219,98 0,67
Recomienda que su hijo o
4.2 |representado sea atendido por
un profesional especializado. 28|0,000( 27]|0,211| 38(0,421(181|0,632| 111(0,843 385| 229,66 0,70
43 Le asigna tareas especiales a su
" | hijo o representado. 34(/0,000| 32|0,211| 81|0,421| 97|0,632| 141]|0,843| 385| 221,02 0,57
Respeta el ritmo de trabajo de
4.4 |su hijo o representado en la
clase. 45| 0,000| 29|0,211| 48|0,421| 46(0,632| 217|0,843 385| 238,33 0,92
Envia trabajo extra a los
4.5 |estudiantes para mejorar su
rendimiento, 52|0,000( 51}0,211| 57(0,421| 73|0,632| 152(0,843 385| 209,03 0,54
Realiza talleres de
4.6 |recuperacion pedagdgica
(clases extra). 52|0,000| 65|0,211| 73|0,421|109|0,632| 86/0,843| 385| 185,83 0,48
TOTALES 250 249 345 615 851 1303,86 4,88

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracién de 4,88 puntos de 5,05 posibles, ubica a esta dimensién en un

nivel alto del promedio de calificacion, siendo esta una percepcion generalizada
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en todos los estratos, especificamente en lo correspondiente a la identificacién

de este tipo de estudiantes y su agrupaciéon, para reforzar el proceso de

ensefianza mediante la asignacion de trabajos y tareas extras.

Tabla No. 5, Resumen de la atencién a estudiantes con necesidades especiales.

N° | Tema Puntos
1 Relacion con la comunidad 2.08
2 | Normas y reglamentos 3.14
3 Sociabilidad pedagogica 5.75
4 | Atencion a estudiantes con necesidades Individuales 4.88
TOTAL 15.85
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
> Observacion de la clase impartida por el docente........... Sobre 30
puntos
Tabla No. 1, Actividades iniciales
El docente: Si | Punt.| TOTAL |[NO| Punt.
1 [Presenta el plan de clase al observador. 17| 1,25 21,25| 21| 0,00
Inicia su clase puntualmente. 28| 1,25| 35,00/ 10| 0,00
3 |Revisa las tareas enviadas a la casa. 18 1,25 15,00( 26| 0,00
4 Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 20/ 1,25] 25,00] 18| 0,00
5 |Presenta el tema de clase a los estudiantes. 22 1,25 27,50| 16| 0,00
6 Realiza una evaluacién diagnéstica para conocer
que los estudiantes saben del tema a tratar. 58| 1,25| 22,50| 20| 0,00
TOTALES 117 7,50 146,25
RESPUESTAS POSITIVAS/PUNTAJE POSIBLE 278| 285,00
PROMEDIO -
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
Tabla No. 2, Proceso ensefianza - aprendizaje
El docente: Si | Punt | TOTAL [NO]| Punt
Considera las experiencias de los estudiantes como
1 un punto de partida para la clase. 25 1,25 31,25] 13| 0,00
Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
2 anecdadticas experiencias o demostraciones. 30 1,25 37,501 8| 0,00
Relaciona el tema tratado con la realidad en la que
3 |viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
18| 1,25 22,50| 20| 0,00
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Asigna actividades claras que los estudian puedan

4 ejecutar claramente. 24 1,25 30,00 14| 0,00
Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

> avancen mas rapido. 28 1,25 35,00] 10| 0,00
Refuerza la explicacion a los estudiantes que

6 |muestran dificultad para comprender conceptos
0 una actividad. 14 1,25 17,50( 24( 0,00
Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

7 comprendieron lo explicado en la clase. 36 1,25| 4500 2| 0,00

8 |Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 34| 1,25 42,50 4| 0,00
Alfinalizar la clase resume los puntos mas

3 importantes. 17 1,25 21,251 21| 0,00
Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los

10 estudiantes comprendieron el tema tratado. 32 1,25 27,50] 16| 0,00
Adapta espacios y recursos en funcién de las

11 actividades propuestas. 45 1,25 43,75 3| 0,00
Utiliza recursos didacticoscreativamente para

12 captar la atencidn de la clase. 8 1,25 10,00] 30{ 0,00

13 |Envia tareas. 26 1,25 20,00 22| 0,00

TOTALES 307| 16,25| 383,75

RESPUESTAS POSITIVAS/PUNTAIJE POSIBLE 5741617,50

PROMEDIO | 16,10]

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracién de 16,10 puntos sobre 16,25 posibles, ubica a esta dimension en
un nivel alto respecto al promedio de calificacion. Después de las actividades
iniciales, el procedimiento indica que se pondra en practica los recursos y
métodos didacticos, desarrollandose el proceso de ensefianza, el mismo que
se concibe como el espacio en el cual el principal protagonista es el estudiante, y
el profesor cumple con una funcién de facilitador de los procesos de aprendizaje,
incentivando y permitiendo que el alumno construya el conocimiento a
partir de las actividades que se ejecutan progresivamente con el aporte
de experiencias y reflexiones sobre el tema motivo de la clase, intercambiando
puntos de vista con todos los participantes. Aqui se pretende que el alumno
disfrute del aprendizaje participando como un constructor del conocimiento,
por lo que los items establecidos en el cuestionario de evaluacion plantean que
una parte sustantiva del aprendizaje se da a través del hacer, del practicar, de
aplicar en la vida real lo que aprendemos en el salén de clases, por lo que la
experiencia transmitida a través de analogias y anécdotas es de suma
importancia y es lo que se logra en la Unidad Educativa San Felipe Neri. Los
valores criticos obtenidos en esta fase de evaluacién corresponden a las

actividades donde se debe considerar las experiencias previas, analogias y
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anécdotas, asi como el resumen al finalizar la clase y la utilizacion de

herramientas alternativas que facilitan el proceso.

Tabla No. 3, Ambiente en el aula.

El docente: Si | Punt.| TOTAL |NO| Punt.
Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por
1 1sus nombres) 32| 1,26] 40,00] 6| 0,00
2 |Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 36| 1,25 45,001 2| 0,00
Valora la participacion de los estudiantes. 34| 1,25 42,501 4| 0,00
Mantiene la disciplina en el aula. 26 1,25 32,50 12| 0,00
5 Motiva a los estudiantes a participar activamente en la
clase. 30 1,25 37,50 8| 0,00
TOTALES 158| 6,25| 197,50
RESPUESTAS POSITIVAS/PUNTAJE POSIBLE 190( 237,50
PROMEDIO

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracion de 6,01 puntos sobre 6,25 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel sobre el promedio de calificacion, esto es muy bueno si tomamos en cuenta
gue el ambiente en el aula es el medio humano vy fisico en el que
desarrollan el trabajo cotidiano los estudiantes y maestros, siendo de
fundamental importancia que éste se encuentre en un nivel satisfactorio para

materializar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla No. 3, Resumen de la observacion de la clase impartida por el docente.

N° | Tema Puntos

1  Actividades iniciales 7.10

2 | Proceso de ensefianza-aprendizaje 16.01

3 Ambiente en el aula 6.01
TOTAL 29.12

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Valoracion de la evaluacion del desempefo profesional de los

directivos.

En la valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos de
la Unidad Educativa San Felipe Neri, se consideran los siguientes instrumentos
gue sirven para: la autoevaluacién del director o rector; la evaluacién del director

0 rector por parte del Consejo Directivo o Técnico; la evaluacion del director o
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rector por parte de Consejo Estudiantil; la evaluacién del director o rector por
parte del Comité Central de Padres de Familia; la evaluacién del director o rector
por parte del Supervisor Escolar. Cada uno de los mencionados instrumentos
tiene su propia valoracién, como se puede ver a continuacion, para dar un total

de desemperfio profesional de los directivos de 100 puntos.

A su vez, como también se podra dar cuenta, para cada uno de los
mencionados instrumentos, se evalian sus dimensiones. Cada dimension tiene
su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 20 puntos.

» Autoevaluacion del Director.............c.cccveveevveinvnenennnnn. Sobre 20 puntos

Tabla No. 1, Competencias generales.

1 VALORACION T [PUNTAIE | PUNTAIE
N[ 1 |INn|] 2 N[ 3 [N| 4 N| 5 |or| TotaL |proMEDIO

Asisto puntualmente a la
institucion 0/0,000 | 0f{0,058 | 0f{0,116 | 3]0,175 0,233 [ 5 0,99

11

0,20

Falto a mi trabajo solo en caso
de extrema necesidad. 0/0,000 | 0|0,058 | 0|0,116 | 1|0,175 | 4|0,233 | 5 1,11

1.2

0,22

Rindo cuentas de mi gestidn a
la comunidad educativa. 0/0,000 | 00,058 | 0/0,116 | 2(0,175 0,233 | 5 1,05

13

Hago seguimiento continuo al
1.4 |personal docentey
administrativo. 0{0,000 | 0/0,058 [ 1|0,116 | 2]|0,175 0,233 | 5 0,93

0,19

Exijo puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0/0,000 | 0]0,058 | 00,116 | 3]0,175 0,233 5 0,99

15

0,20

Controlo el cumplimiento de
1.6 |lajornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0{0,000 | 10,058 [ 1|0,116 | 2]|0,175 0,233 | 5 0,76

0,15

Estimulo y sanciono al
1.7 |personal docente con las
normas vigentes. 0/0,000 | 0]0,058 | 2]0,116 | 0]0,175 0,233 | 5 0,93

0,19

Optimizo el uso de los
recursos institucionales. 0|0,000 | 0|0,058 | 0|0,116 | 4]0,175 0,233 | 5 0,93

18

0,19

Delego responsabilidades para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales. 0/0,000 | 0]0,058 | 00,116 | 1]0,175

19

o

0,233 | 5 1,11

0,22

Delego funciones de acuerdo
con la norma legal vigente. 0/0,000 | 0]0,058 | 0|0,116 | 4]0,175 0,233 | 5 0,93

1.10

0,19

Determino detalles del trabajo

111
que delego. 0/0,000 | 0f0,058 | 2(0,116 | 2]|0,175 0,233 | 5 0,82

0,16

Realizo seguimiento a las

112
actividades que delego. 0/0,000 | 0|0,058 | 0|0,116 | 4]0,175 0,233 | 5 0,93

0,19

Transformo los conflictos en
1.13 |una oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0/0,000 | 1J0,058 | 1|(0,116 | 3]0,175 0,233 5 0,70

0,14

Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestion
institucional. 0/0,000 | 0J0,058 | 2(0,116 | 2]0,175 0,233 5 0,82

114

0,16

Propicio el trabajo en
1.15 |equipo para el mejor
funcionamiento de la | 0/0,000| 0|0,058 | 2(0,116 | 20,175 0,233 | 5 0,82

0,16

75




1.16

Planifico el tiempo de
trabajo en horarios
definidos.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,99

0,20

117

Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,82

0,16]

1.18

Incentivo al personal para
que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

1,05

0,21

1.19

Propicio la actualizacién
permanente del personal
del plantel.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,82

0,16

Apoyo los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,93

0,19

Propicio el trabajo de
los estudiantes en las
labores comunitarias.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,99

0,20

Entrego periddicamente a la
supervision, un informe sobre
la asistencia del personal
docente, administrativo y de
servicio.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,87

0,17

Entrego oportunamente los
datos estadisticos, informes y
as documentos solicitados
por la direccién provincial.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,87

0,17

Promuevo la participacion del
comité de padres de familia
en las actividades del
establecimiento.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,87

0,17

Realizo las asambleas
generales de profesores, seglin
disponen las normas y
reglamentos vigentes.

0,000

0,058

0,116

310,175

110,233

0,87

0,17

Lidero el Consejo Técnico.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,82

0,16

Doy a conocer a la Asamblea
General de Profesores el
informe anual.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

1,11

Organizo con el Consejo
Técnico las comisiones,
para el normal
funcionamiento del plantel
al inicio del afio lectivo.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,87

Superviso con el consejo
técnico la distribucion de
trabajo de los docentes para
el afio lectivo respetando las
normas y reglamentos
respectivos.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

1.30

Dirijo la conformacion del
comité central de padres de
familia.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,87

0,17

Superviso la conformacion del
Consejo o Gobierno estudiantil.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,99

0,20

Propicio el cumplimiento
del cédigo de la nifiez y
adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,22
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Propicio el cumplimiento
del reglamento interno de
la Institucidn.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,22

Coordino la elaboracién del
manual de convivencia
institucional.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,16

Propicio el cumplimiento
del manual de convivencia
institucional.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,82

0,16

Coordino la planificacién
institucional antes del
comienzo del afio lectivo.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,99

0,20

Organizo la planificacion
del plantel con la
participacion del personal
docente y administrativo.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,99

0,20

Tomo en cuenta a los padres de
familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,76

0,15

Jerarquizo los objetivos que
deseo alcanzar con el plan
institucional.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,82

0,16

1.40

Establezco los objetivos de trabajo
que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

1,11

0,22

141

Defino las actividades en
base a los objetivos
propuestos.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

1,11

0,22

1.42

Entrego oportunamente el plan
institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos
previstos.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,76

0,15

143

Organizo la ejecucion de la
evaluacion del plan
institucional con el consejo
técnico.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,82

0,16

1.44

Promuevo la
investigacidon pedagdgica.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,99

0,20

1.45

Promuevo la
innovacion pedagogica.

0,000

0,058

0,116

0,175

0,233

0,99

0,20

1.46

Realizo las contrataciones del
personal docente,
administrativo o de servicios,
previo al conocimiento y
autorizacion del consejo
técnico.

3

0,000

0

0,058

0

0,116

0,175

0,233

(6]

0,41

0,08

TOTALES

17

11

49

11

54,35

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba

Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracién de 12,15 puntos de 14,65 posibles, ubica a esta dimensién en un

nivel 6ptimo de calificacién, evidenciando la competencia de los directivos para

dirigir la institucién respaldado por la norma ISO, se pueden observar algunos

puntajes un poco bajos en lo correspondiente al manejo financiero,

puede solventarse con

administradora financiera del establecimiento.

el

lo que

apoyo Yy asesoramiento de la contadora vy

Tabla No. 2, Competencias pedagdgicas.
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! VALORACIO TOTAL |PUNTAI | PUNTAIE
N 1 N[ 2 N[ 3 N| 4 N 5 |DIREC | E PROMEDI
Organizo la elaboracién del
PEl con el consejo técnicoy
la participacién del personal
21 docente, administrativo y
representante de los 0 |0,000] 0/0.058| olo.116| 1[0.175| 3|0.233 4l o8 0.2
29 Organizo la elaboracién de
" |los planes anuales de 0 (0,000 0]0,058] 0]0,116] 3|0,175 1(0,233 4 0,7 0,1
Organizo con el
2.3 [Consejo Técnico la
revision de la 0 0,000/ 0[0,058 1{0,116] 2|0,175| 1[0,233 4 0,7 0,1
Observo el desarrollo de
2.4 |clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre. 0 {0,000/ 0]0,058] 2[0,116] 0]0,175 2(0,233 4 0,7 0,1
Asesoro directamente al personal
docente en metodologias de
25 ensefianza,a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes | 0 [0,000| 0/0,058| 1|0,116| 2|0,175 1[0,233 4] 0,7 0,1
coan cignificativac v 0 7
Solicito a los docentes, que
den a conocer a los
2.6 |estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio 0 |0,000 0|0,058| 1{0,116| 2|0,175| 1|0,233 4] 0,7 0,1
27 Veriﬁ§o Ia. apIic.acién dela
" [planificacion didactica. 0 |o0,000] 0|0,058 o|lo,116] 1]0,175| 3|0,233 4l o038 0,2
Superviso el proceso de la
2. |Planificacion del aprendizaje de | | g 000 0| 0,058 1|0,116| 2[0,175| 1/0,233] 4| o7 01
los alumnos. ’ ’ ’ ’ ’ o 7
2.9 Realizo acciones para evitar la
repeticion de los estudiantes. 010,000, 0/0,058] 1{0,116] 2|0,175| 1/0,233 4] 07 0,1
21 Realizq facciones para gvitar la
.~ |desercion de los estudiantes. 0 0,000, 0[0,058 0/{0,116| 0]0,175| 4{0,233 4 0,9 0,23
Garantizo el respeto de los
21 estudiantes por parte del
1 |personal que labora en la 0 |0,000[ 00,058 o0|0,116| 0|0,175| 4|0,233 4l 09 0,2
institucion. 3 3
Garantizo la matricula a
2.1 |estudiantes con
2 necesidades educativas 0 (0,000 0]0,058] 0[0,116] 3|0,175 10,233 4 0,7 0,1
Garantizo la elaboracion de
21 adaptaciones curriculares
3 |paraestudiantes que lo 0 |0,000| 00,058 1|/0,116{ 2|0,175| 10,233 4l 07 0,1
roacuinran n 7
Oriento a los padres de
21 familia para la solucién de
4 [problemas relacionado con ell 1 o0 of g ocgl ol 0,116 3/0,175| 1/0.233] 4| o7 0.1
anrendizaie de los
TOTALE 0 0 8 23 25 10,7 [0283
Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)
Tabla No. 2, Competencias liderazgo en la comunidad.
- VALORACION TOTAL |PUNTAJE| PUNTAIE
N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 DIRECT | TOTAL |PROMEDIO
Mantengo comunicacion
3.1 |permanente con la comunidad
educativa. 0,000| 0|0,058| 0|0,116| 2[0,175| 2|0,233 4| 082] o020
Apoyo al desarrollo de actividades en
3.2 |[Peneficiode lacomunidad. 0,000/ 0|0,058| 0|0,116| 0[0,175| 4|0,233 4| 093] 023
Mantengo buenas relaciones
3.3 con los profesores, alumnos,
padres de familiay
comunidad. 0,000| 0f0,058| 0|0,116( 0]|0,175 410,233 4 0,93 0,23
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3.4

Evito tener conductas
discriminatorias con los miembros
de la comunidad educativa.

0,000

0]0,058

0,116

0,175

0,233

0,23

3.5

Delego responsabilidades que
rijan las actividades de los
diferentes miembros de la
comunidad educativa.

0,000

0[0,058

0,116

0,175

0,233

0,19

3.6

Promuevo el desarrollo
comunitario con la
participacion de todos los
actores educativos.

0,000

0[{0,058

0,116

0,175

0,233

4 0,76

0,19

3.7

Relaciono las acciones del plantel

con el desarrollo de la comunidad.

0,000

0]0,058

0,116

0,175

0,233

4 0,76

0,19

3.8

Promuevo el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras
organizaciones
Gubernamentales y privadas.

0,000

0]0,058

0,116

0,175

0,233

0,19

3.9

Promuevo el desarrollo de
actividades socio - culturales y
educativas.

0

0,000

0]0,058

0

0,116

0

0,175

0,233

4 0,93

TOTALES

0

0

0

14

22

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracion de 1,87 puntos de 2,09 posibles, ubica a esta dimensién en
un nivel alto de calificacion,
liderazgo se manifiestan a través de la experiencia en el
educativo apoyada en la espiritualidad ignaciana, también se observa

una muy buena relacién con la comunidad y promocién de actividades

socio-culturales y educativas.

1

esto se debe a que sus habilidades de

Tabla No. 3, Resumen de las competencias liderazgo en la comunidad.
NO

Tema

Competencias gerenciales

Competencias pedagogicas

Competencias de liderazgo en la comunidad

TOTAL

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Tabla No. 1, Competencias gerenciales.

Puntos
12.15

2.93
1.87
16.95

> EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR

campo

0,21

T

COMPETENCIAS GERENCIALES VALORACION PUNTAJE PUNTAJE
1 SUPERV]
(14,45 PUNTOS) Nf 1 [N} 2N 3 N 4 | N 5 TOTAL  |PROMEDIO
11 Asisto puntualmente a la
“ |institucion 0/0,000 | 0]0,056] 0]0,112 00,167 | 1]0,223 1l 022 0,22
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1.2

Falto a mi trabajo solo en caso de
extrema necesidad.

0,000

0,056

0,112

0,167

0/0,223

0,17

0,17

13

Rindo cuentas de mi gestion a la
comunidad educativa.

0,000

0,056

0,112

0,167

1{0,223

0,22

0,22

14

Hago seguimiento continuo al
personal docente y
administrativo.

0,000
0

0,056

0,112

0,167

0/0,223

15

Exijo puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0/0,223

0,17

1.6

Controlo el cumplimiento de la
jornada escolar, segun los
horarios establecidos.

0,000

0,056

0,112

0,167

0/0,223

0,17

1.7

Estimulo y sanciono al personal
docente con las normas
vigentes.

0,000

o

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.8

Optimizo el uso de los
recursos institucionales.

0,000

o

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

1.9

Delego responsabilidades para
mantener actualizados los
inventarios de los bienes
institucionales.

0,000

o

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.10

Delego funciones de acuerdo
con la norma legal vigente.

0,000

o

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

Determino detalles del trabajo
que delego.

0,000

o

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

Realizo seguimiento a las
actividades que delego.

0,000

o

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Transformo los conflictos en una
oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

0,000

0,056

[uny

0,112

0,167

0/0,223

Identifico las fortalezas y
debilidades del personal, para
mejorar la gestidn institucional.

0,000

0,056

[y

0,112

0,167

0/0,223

0,11

1.15

Propicio el trabajo en equipo
para el mejor funcionamiento
de la institucién.

0,000
0

0,056

0,112

0,167

0/0,223

0,17

Planifico el tiempo de trabajo
en horarios definidos.

0,000

o

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Planifico y coordino el
mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento
del plantel.

0,000

0,056

0,112

0,167

1{0,223

0,22

0,22

Incentiva al personal para que
asista a eventos de
mejoramiento profesional.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Coordina la actualizacién
permanente del personal de la
institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus
labores personales y
comunitarias

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Entrega el Plan Institucional ala
Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22
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Entrega periddicamente ala
supervision, un informe sobre la
asistencia del personal

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

Entrega oportunamente los
datos estadisticos, informes y
mas documentos solicitados por
la Direccion Provincial.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

Propicia el trabajo de los
estudiantes en labores
comunitarias.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Promueve la participacion del
Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del

establecimiento.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

Organiza con el Comité Técnico,
las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

Supervisa con el Consejo
Técnico, la distribucién del
trabajo de los docentes para el
afio

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

Organiza el Comité Central de
Padres de Familia.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.30

Organiza la conformacion vy el
funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

131

Delega funciones de acuerdo
con las normas y reglamentos
respectivos.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.32

Aplica el Codigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los
estudiantes.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.33

Propicia el cumplimiento del
Reglamento Interno de la
institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.34

Propicia el cumplimiento del
Manual de Convivencia
institucional.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.35

Lidera el Consejo Técnico.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.36

Coordina la planificacion
institucional, antes del inicio del
afio lectivo.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.37

Organiza la planificacién del
plantel con la participacion del
personal docente,
administrativo y de servicios.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.38

Toma en cuenta alos padres de
familia con la planificacion de
las labores de la institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

Jerarquiza los objetivos que
desea alcanzar.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22
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1.40

Establece objetivos de trabajo
que pueden evaluarse
objetivamente.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

0,11

1.41

Define las actividades con base
en los objetivos propuestos.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

1.42

Organiza la evaluacion de la
ejecucién del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.43

Da a conocer ala Asamblea
General de Profesores el
informe anual de labores.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.44

Promueve lainvestigacion
pedagodgica.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.45

Promueve lainnovacién
pedagdgica

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

1.46

Dicta de 4a 8horas de clases
semanales.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

1.47

Optimiza el uso de los recursos
institucionales.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.48

Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una
vez al mes.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.49

Busca otras fuentes de
financiamiento para el correcto
funcionamiento de la
institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

0,11

1.50

Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.51

Realiza arqueos de caja segun lo
prevén las normas
correspondientes.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.52

Planifica y programa los recursos
del presupuesto, con la
participacién del Consejo.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.53

Aplica procedimientos de
seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la
normativa legal.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.55

Controla adecuadamente el
movimiento financiero de la
institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

1.56

Es corresponsable porel
manejo, usoy
mantenimiento de libros,
registros contablesy
presupuestarios, de acuerdo
con la legislacion vigente.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,22

0,22

1.57

Rinde cuentas sobre
laejecucionde los
recursos asignados a
lainstitucién, alos
organismos internos
de lainstitucién.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

0,11
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1.58

Coordina con el Presidente
del Comité Central de Padres
de Familiay con el
Tesorero/a, lamejor formade
ejecutar los recursos con que
cuenta lainstitucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

0,11

1.59

Coordina con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
internos de la institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos
externos de la institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

Decide los rubros en que
seran ejecutados los
recursos de otras
fuentes de
financiamiento, de
acuerdo con las
necesidades prioritarias

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Orienta al Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de
los recursos recaudados
de otras fuentes de

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,17

0,17

Rinde cuenta sobre
laejecucién de los
recursos recaudados
de otras fuentes de
financiamiento, a
los organismos
internosde la
institucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

0,11

Rinde cuentas sobre la
ejecucién de los recursos
recaudados de otras
fuentes de financiamiento
alos organismos externos
alainstitucion.

0,000

0,056

0,112

0,167

0,223

0,11

1.66

Actla afavordel
estudiante, para defender
su integridad psicoldgica,
fisicay sexual

0

0,000

0

0,056

0

0,112

0

0,167

0,223

0,22

0,22

TOTALES

0

0

15

23

11,54

13,75

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracibn de 13,75 puntos sobre 14,45 posibles,

ubica

a esta

dimension en un nivel excelente de calificacién, que equivale a 84,86/100. De
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acuerdo a la evaluaciébn hecha por el sefior supervisor, las competencias
gerenciales del rector, son las que le permiten dirigir apropiadamente los
destinos del establecimiento, sin embargo es necesario el perfeccionamiento
de los procedimientos y las actividades que propicien el trabajo comunitario

de los estudiantes y padres de familia en conjunto.

Tabla No. 2, Competencias pedagdégicas.

, |COMPETENCIAS PEDAGOGICAS VALORACION <up| PUNTATE

(3,11 PUNTOS) N 1 N 2 N 3 N 4 N 5 gry| TOTAL

PUNTAJ E
PROMEDIO

Organiza la elaboracién del
Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del
personal docente,

5 1 [administrativoy
representantes de los

. 0 |0,000( 0|0,056| 0f(0,112 | 0|0,167 110,223 1 0,22
estudiantes.

0,22

Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con
5 7 |el Consejo Técnicoy la

participacion del personal o |o0,000| o|oo0s6| 0|0112| o0|lo,167| 1|0223| 1| 0,22

0,22

Organiza con el Consejo
Técnico la planificaciéon

2.3
didactica. 0 |0,000| 0]0,056 | 0f{0,112 | 1]|0,167 0{0,223 ]| 1 0,17

0,17

Observa el desarrollo de
clases del personal docente, al

2.4 .
menos unavez portrimestre. | 0 10,000 [ 0{0,056 | 0]|0,112 | 1]|0,167 0{0,223 | 1 0,17

0,17

Asesoradirectamente al
personal docente en
metodologias de ensefianza, a

fin de que los aprendizajes de
2.5 .
los estudiantes sean o |o000 | o|loose| olo112| 1]0167| o|0223| 1| 017

significativos y funcionales.

0,17

Solicita alos docentes, que los
objetivos de aprendizaje se

den aconoceralos

26 estudiantes al inicio del afio

0 |0,000 | 0]0,056| 1|0,112 | 0|0,167 0/0,223 | 1 0,11

0,11

Verificala aplicacion de la
2.7 planificacién didactica. 0 |0,000| 0]0,056| 1]/0,112 | 0/0,167 0/0,223 [ 1 0,11

0,11

Supervisa el proceso de
evaluacién de aprendizajes de

28 los alumnos. 0 |0,000| 0]0,056 | 1(0,112 | 0]0,167 0/0,223 | 1 0,11

0,11

Realiza acciones para elevar
los porcentajes de promocién

2.9 de los estudiantes. 0 |0,000| 0|0,056 | 0[0,112 | 1|0,167 0[0,223 | 1 0,17

0,17

Realiza acciones paraevitar la
2.10|desercién de los estudiantes. | 0 [0,000 | 0|0,056 | 0|0,112 | 1|0,167| o0]0223| 1| 017

0,17

Supervisa el respeto alos
derechos de los estudiantes,
5 11|por parte del personal que
labora en lainstitucion. 0 |0,000 | 0|0,056 | 0f0,112 1|0,167 010,223 1 0,17

0,17

Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
2.12|educativas especiales.

0 |0,000| 0)0,056 | 0f{0,112 | 1]|0,167 0{0,223 | 1 0,17

0,17
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Garantiza la matricula a
estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 (0,000

2.13

o
=
o
o

0,056 0,112 0,167 0,223 | 1 0,11

0,11

Garantiza la elaboracién de
214 adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.| o | 0,000| o] 0,056| 0| 0,112

[y

0,167 O 0,223(1 0,17

0,17

TOTAL 0 0 5 7 2 2,18

2,18

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014

La valoracién de 3,09 puntos sobre 3,11 posibles, ubica a esta dimensién en un
nivel excelente de calificacién, que equivale a 97,10/100. El criterio deducido de
la encuesta indica que el rector del colegio se desenvuelve como un profesor
guiado por las normas ISO y la espiritualidad ignaciana, que domina el campo
pedagdgico, y que ademas de ser un ente administrativo cuenta con la suficiente
experiencia en el campo pedagoégico. Organiza las actividades segin las
necesidades del colegio poniendo a un lado los intereses personales. Como en
todo, siempre es necesario mejorar en la supervision del proceso ensefianza
aprendizaje, paralelamente a una planificacion coordinada entre todos los
niveles, tomando en cuenta a los padres de familia inclusive, para integrar a la
comunidad educativa en todas las actividades que se planeen y elaboren en el

transcurso del afio lectivo.

Tabla No. 3, Competencias de liderazgo en la comunidad.

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO )
3 EN LA COMUNIDAD (2,44 VALORACION supgry | PUNTAJE| PUNTAJE

’ TOTAL |PROMEDIO
PUNTOS) Nl 1 [N| 2 |N| 3 |N| 4 |N| 5

Mantiene comunicacion
31 permanente con lacomunidad

. 0/0,000[ 0]/0,056( 00,112 1|0,167
educativa.

o

0,223 1 0,17 0,17

Apoya el desarrollo de

3.2 | actividades en beneficio de la
0/0,000[ 0]|0,056( 0]{0,112( 1|0,167

o

) 0,223] 1 0,17 0,17
comunidad.

Mantiene

3.3 buenas
relaciones con
los profesores,
alumnos, padres

0/0,000[ 0]0,056[ 0|0,112( 1]0,167

o

0,223 1 0,17 0,17

Evitar tener conductas

3.4 |discriminatorias con los
miembros de la comunidad
educativa.

o

0/0,000[ 0]0,056( 0|0,112( 1]0,167 0,223 1 0,17 0,17

Delega responsabilidades
3.5 |que rijan las actividades

de los diferentes
miemhrac de la 0/ 0,000 0[0,056| 0/0,112| 0]|0,167] 1|0,223 1| 0,22 0,22
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Promueve el desarrollo
3.6 |comunitario con la
participacion de todos los

0|0,000, 0|0,056 0|lo,112| 1|0,167| 0]0,223 1| 0417 0,17
actores

Vinculalas acciones del plantel
3.7 |con el desarrollo de |a

. 0/0,000[ 00,056 0|0,112( 1|0,167| 0]0,223 1 0,17 0,17
comunidad.

Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
3.8 | comunitarias y otras
organizaciones

X 0/0,000[ 0]|0,056[ 1|0,112( 0|0,167| 0]0,223 1 0,11 0,11
gubernamentales y privadas.

Promueve el desarrollo de
3.9 |actividades socio-culturales y

. 0/0,000[ 0]/0,056| 0|0,112( 0|0,167| 1]|0,223 1 0,22 0,22
educativas.

Realiza practicas de
3.10 convivencia para propiciar una

culturade pazenlainstitucion
0/0,000[ 0]/0,056| 0|0,112( 1|0,167| 0]0,223 1 0,17 0,17

Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada
3.11|miembro de lacomunidad,
para alcanzar altos logros en el

aprendizaje de los 0/ 0,000 0|0,056 0|0,112| 10,167 0|0,223] 1| o017 017

estudiantes.
TOTALES 0 0 1 8 2 1,89 2,15

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba

Elaborado por: Flor, F. (2014)

La valoracion de 2,15 puntos sobre 2,44 posibles, ubica a esta dimensién en un nivel
excelente de calificaciéon, que equivale a 89,46/100. El enlace y vinculacion del colegio con
la comunidad es sodlido, siendo necesario mantener la comunicacion entre los integrantes

del proceso educativo.

Tabla No. 4, Resumen de competencias.

N° | Tema Puntos

1 Competencias gerenciales 14.15

2 | Competencias pedagogicas 3.09

3  Competencias de liderazgo en la comunidad 2.15
TOTAL 19.39

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Desagregacion de la valoraciobn de la evaluacién del desempefo

profesional.

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio

profesional de los docentes.
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Tabla No. 1, Instrumentos.

N° | Tema Puntos

1 Instrumento para la autoevaluacion de los docentes 8.651

2 | Instrumento para la coevaluacion de los docentes 8.981

3 Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte 9.056
del director

4 | Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte  21.851
de los estudiantes

5 Instrumento para la evaluacion de los docentes por 14.892
parte del padre de familia

6  Observacion de la clase impartida por el docente 28.858
TOTAL 92.289

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio
profesional de los directivos.

Tabla No. 2, Evaluacion.

N° | Tema Puntos

1  Directivo o Técnico 18.766

2 | Evaluacion del Director o Rector por parte del Consejo  17.874
Estudiantil

3 Evaluacion del Director o Rector de parte del Comité 18.583
Central de Padres de Familia

4 | Evaluacion del Director o Rector por parte del 18.873
Supervisor Escolar

5 Instrumento para la autoevaluacion del Director o 18.452
Rector
TOTAL 92.548

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Calificacién del Desempefio.

Calificacion del Desempefio Profesional Docente.

Tabla No. 2, Valoracion docentes.

Tema Puntos
VALORACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO  92.93
PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
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Y V VYV V

Elaborado por: Flor, F. (2014)

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos
(encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos.
De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el
desemperio profesional docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y

deficiente, tal como se observa a continuacion:

Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
Calificacion B Bueno............... Entre 51 y 75 puntos
Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
Calificacion D Deficiente.......... Entre 0 y 25 puntos

Calificacion del Desempefio Profesional Directivo.

Tabla No. 3, Valoracién directivos.

Tema Puntos
VALORACION DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO  89.51
PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre
100 puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos

» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

Calificacién del Desempefio Profesional de la Institucién Educativa.

Tabla No. 4, Valoracion docentes y directivos.

N° | Tema Puntos

1 VALORACION DE LA EVALUACION DEL 92.93
DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES.

2 | VALORACION DE LA EVALUACION DEL 89.51
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DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS
PROMEDIO 91.22

Fuente: Encuesta Unidad Educativa San Felipe Neri. Riobamba
Elaborado por: Flor, F. (2014)

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacion del desempefio
profesional docente y los puntajes obtenidos en la calificacion del desempefio
directivo, se puede llegar a calificar el desempefio de la institucion educativa
seleccionada para la investigacion.

De la observacion del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio de la institucion educativa, en cuatro niveles: excelente,

bueno, mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

Analisis y Discusion de los Resultados.

En el presente trabajo de investigaciéon realizado en la Unidad Educativa San
Felipe Neri, mediante las evaluaciones ejecutadas por el maestrante, a
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, los resultados obtenidos
permiten visualizar algunas deficiencias en algunas de las dimensiones

evaluadas a través de las encuestas correspondientes, tal como sigue:

Andlisis de los valores obtenidos en la autoevaluacién de los

docentes

Con 8.651 puntos se puede observar que en el campo pedagdgico, el docente
genera un buen ambiente de respeto y cortesia entre los estudiantes y que la
mayoria de docentes si toman en cuenta a sus estudiantes para que participen
en el desarrollo de la clase, pero no se presta mucha atencion a la importancia
gue tiene la comunicacion a los padres de familia acerca de las irregularidades
gue suelen cometer su hijos durante su permanencia en las aulas de clase. Se
sabe que el desempefio profesional del docente requiere del dominio de una
serie de elementos y procedimientos pertenecientes a la diversidad conformada
por el contexto escolar, el cual estda conformado por la planificacién y la
evaluacion de los aprendizajes por parte del Ministerio de Educacion, asi como
también las estrategias que se aplican en el proceso de ensefianza- aprendizaje,
por esto es absolutamente importante la aplicacion de destrezas,
conjuntamente con los procesos afectivos, cognitivos y procedimentales que

permiten construir el aprendizaje por parte del estudiante vy llevar a cabo la
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instruccion  por parte del docente, siendo necesario mejorar el desarrollo

procedimientos, con intencionalidad y motivaciones definidas.

Andlisis de los valores obtenidos en la coevaluacién de los

docentes.

Con 8.981 puntos se puede decir que no hay debilidades en el desarrollo de
habilidades pedagdgicas y didacticas, en donde juega un papel fundamental la
planificacion como el principal instrumento con el que los docentes cuentan para
organizar su practica educativa, articulando el conjunto de contenidos, opciones
metodoldgicas, estrategias educativas, textos y materiales para secuenciar las
actividades que se realizan cotidianamente en el desarrollo de las clases, esto se
debe al parecer a que son fieles a las Normas ISO que sigue la Unidad
Educativa. Hay que tomar en cuenta que la ensefianza esta condicionada por la
inmediatez y la imprevisibilidad, por lo que la planificacion permite reducir el nivel
de incertidumbre, asi como, anticipar lo que sucedera en el desarrollo de la
clase, otorgando rigurosidad y coherencia a la tarea pedagdgica en el marco de
un programa, hay que recalcar que es necesario tomar a la planificacibn como
una alternativa y no UGnicamente como una exigencia burocratica, quitandole su

funcién primordial de guia organizadora y estructuradora de la practica.

Analisis de los valores obtenidos en la evaluacién de los docentes

por parte del director.

Con 9.056 puntos la calificacion obtenida en la evaluacién de los docentes por
parte del rector, determina un muy buen nivel de calificacidn, sin embargo se tiene
algunas debilidades que presentan los docentes en la aplicacion en las clases de lo
planificado y presentado como parte del plan anual, asi como una deficiencia en la
explicacidon oportuna a los estudiantes, de los criterios de evaluacion al inicio del
afio lectivo sin embargo esto no esta de acuerdo con las apreciaciones que tienen

ellos mismos.

Analisis de los valores obtenidos en la evaluacién de los docentes

por parte de los estudiantes.

Con 21.851 puntos se puede decir que no existen mayores inconvenientes en
esta relacion, la observacion por parte de los estudiantes de falencias en el
desempefio profesional de los docentes principalmente en el proceso de

enseflanza-aprendizaje, es concordante con la percepcion de las autoridades
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del plantel, respecto a la ejecucion incompleta del proceso de ensefianza-
aprendizaje, especialmente en lo correspondiente a la sinopsis que debe
hacerse al final de cada clase como un refuerzo a las explicaciones dadas en el

desarrollo de la misma.

Analisis de los valores obtenidos en la evaluacién de los docentes

por parte del padre de familia.

Con 14.892 podemos asegurar que las relaciones adolece de problemas graves,
la calificacion de los padres de familia al desempefio docente, ilustra que no hay
falta de integracién de la comunidad educativa, y que el padre de familia
todavia tiene una plena conciencia de lo que su presencia en éste circulo
representa, sumado a un nivel espiritual de comunicacion existente, entre
docentes y padres de familia. El porcentaje de padres que consideran que sus
hijos reciben un trato que no se apega a los estandares establecidos es
minimo con relacibn a quienes manifiestan que el trato es el adecuado y
enmarcado en los limites del respeto y cortesia. También sefialan que existe

preocupacién de parte del docente cuando el alumno falta a clases.

Analisis de los valores obtenidos en la clase impartida por el

docente.

Con 28.858 puntos podemos advertir que es una puntuacion relativamente alta
a cada una de las actividades que se despliegan durante un periodo de clase,
como es el planteamiento de los objetivos en la fase inicial, los que se
constituyen en una guia para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asi mismo,
se distinguen las actividades que hacen referencia al paradigma pedagdgico
ignaciano donde existen actividades iniciales como parte de la accién didactica,
donde se formulan los objetivos educativos y los planes de trabajo adaptados a
los objetivos previstos, ésta formulacion implica la toma de decisiones
anticipadas y la reflexion con anterioridad a la ejecucion de la clase. Luego de
las actividades iniciales, el procedimiento indica que se pondrd en practica
los recursos y métodos didacticos, desarrollandose el proceso de ensefianza,
el mismo que se concibe como el espacio en el cual el principal protagonista es
el alumno, y el profesor cumple con una funciéon de facilitador de los procesos de
aprendizaje, incentivando y permitiendo que el estudiante construya el
conocimiento a  partir de las actividades que se  ejecutan

progresivamente con el aporte de experiencias y reflexiones sobre el tema
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motivo de la clase, intercambiando puntos de vista con todos los participantes.
Aqui se pretende que el estudiante disfrute del aprendizaje participando
como un constructor del conocimiento, por lo que los items establecidos en el
cuestionario de evaluacién plantean que una parte sustantiva del aprendizaje se
da a través del hacer, del practicar, de aplicar en la vida real lo que aprendemos
en el salon de clases, por lo que la experiencia transmitida a través de analogias
y anécdotas es de suma importancia. Los valores criticos obtenidos en esta fase
de evaluacion corresponden a las actividades donde se debe considerar
experiencias previas, que en el paradigma pedagdégico ignaciano representa la
contextualizacion previa a la experiencia donde debe hacerse analogias vy
anécdotas, también hay una falta de resumen al finalizar la clase y la
utilizacion de herramientas alternativas para facilitar el proceso, esto Ultimo
debido a que las aulas disponen Unicamente del mobiliario bésico tanto para el
profesor como los alumnos, careciendo de equipos o herramientas tecnolégicas

gue ayuden a desarrollar el proceso eficientemente.

Analisis de los valores obtenidos en la evaluacién del desempefio

profesional de los directivos.

La autoevaluacion de los directivos nos da la certeza que sus competencias
para dirigir la institucion son Optimas, aunque se pueden observar algunos
puntajes bajos en lo correspondiente al manejo financiero, que puede
solventarse con el apoyo y asesoramiento de la contadora vy
administradora financiera del establecimiento. Por otro lado, tiene capacidad
para el cumplimiento de las tareas y deberes que se les asignan a los directivos,
mostrando capacidad organizativa para el desarrollo de todas las
actividades planificadas durante el afo lectivo, asi como habilidades de
liderazgo que se manifiestan a través de la experiencia en el campo educativo,
observdndose ademéas una muy buena relacion con la comunidad y promocion
de actividades socio-culturales y educativas. El consejo ejecutivo resalta la
capacidad del rector en la organizacion y coordinacion de las actividades con los
demas directivos y docentes. Asi mismo, la capacidad de liderazgo en esta
dimension, permite al rector una comunicaciébn permanente Yy efectiva con
todos los miembros de la comunidad, asi mismo, delega la autoridad al
vicerrector e inspectores, brindando autonomia a sus acciones, mantiene buenas
relaciones inclusive con agentes externos de la institucion, sin embargo se
puede visualizar algunas deficiencias en el manejo de recursos financieros vy la

bdsqueda de otras fuentes de financiamiento que podrian ayudar a
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suplir necesidades urgentes del establecimiento. Los miembros del consejo
estudiantil perciben que el rector es competente en la direccion de la institucion.
El comité percibe que el rector cuenta con las competencias necesarias para

dirigir la Unidad Educativa.

Podemos finalizar manifestando que la educacién de calidad en la Unidad
Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba emplea una pedagogia y
curriculo acorde al paradigma pedagdgico ignaciano fundamentado en la
espiritualidad y amparado en las Normas ISO lo que logra un desarrollo de las
capacidades y habilidades individuales en los ambitos intelectual, artistico,
afectivo, social y deportivo-, al mismo tiempo que se fomentan los valores que
aseguran una convivencia solidaria y comprometida, se forma a los estudiantes
para la ciudadania y se les capacita para la competitividad y exigencias del
mundo del trabajo. Ello se traduce en el énfasis que estos aspectos reciben en
los diferentes niveles de la educacion ignaciana. Considerando lo afectivo —
académico hacia los estudiantes, cabe indicar que en la Unidad Educativa San
Felipe Neri se vive en un medio igual de conocimientos entre estudiantes, si nos
fijamos en los implementos que utilizan los estudiantes hoy en esta Unidad y lo
gue conocen los maestros y administrativos diriamos que son dos mundos
paralelos y ademas los estudiantes estan contentos con maestros innovadores
que posee. Pero el problema que se ha podido dilucidar es una falta de
comunicacion entre docentes y directivos segun el analisis que concluye. Otro
inconveniente que aparece en el escenario planteado son los Padres de familia
los cuales se convierten en mero observadores de una realidad diaria de esta
educacion ignaciana por lo tanto es necesario mejorar las relaciones existentes

entre la comunidad educativa, directivos, estudiantes y padres o representantes.
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Conclusiones
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Referente al objetivo general.

Recordando que el objetivo general era desarrollar un diagnéstico evaluativo de
los desempefios profesionales docente y directivos en la institucion de educacion
basica y bachillerato de la Unidad Educativa San Felipe Neri podemos decir que
se han cumplido en la presente investigacion a cabalidad aunque no ha sido cosa
facil, esto debido a la metodologia empleada que involucraba encuestas muy
extensas que molestaban a las personas que contestaban por el tiempo que
demoraba y por la misma calificacién que involucraba cada cuestion. Las personas
involucradas eran de diferentes grados de preparacién y honestamente no a todos
le interesaba de la misma manera. Una vez aplicados los instrumentos de
evaluacién a los directivos, docentes, supervisor, estudiantes y padres de
familia de la Unidad Educativa San Felipe Neri, se concluye que el nivel de
desempefio profesional docente y directivo se encasilla en la categoria A
de la tabla, equivalente a excelente. Ademas, estos instrumentos permitieron
determinar una alteracion de las variables dependientes en funcién de una
independiente que hace referencia a las relaciones interpersonales entre

docentes y directivos, existiendo algunas falencias que deben ser corregidas.

Referente a los objetivos especificos.

e Se pudo investigar el marco tedrico conceptual sobre el de evaluacién del
desempefio profesional de los docentes y directivos, aclarando el panorama
gque tendria la investigacion para que en funcién de éste se pudiera abordar el
problema de forma adecuada.

e Se logré evaluar los desempefios profesionales docente y directivo de la
Unidad Educativa San Felipe Neri desde diferentes perspectivas que
permitieron encontrar problemas especificos como aquellos que hacen
referencia a una falta de participacion activa en la comunidad, y a una falta de
compartir la espiritualidad ignaciana con la que se educa a estudiantes para
que se las aplique a las relaciones entre el mismo personal que labora en la
institucion. Se puede concluir también que la calidad educativa es excelente
amparada en el seguimiento de las Normas ISO que utiliza lo que le hace a la
institucién ser mas eficiente y sobre todo en la parte pedagdgica el paradigma
pedagdgico ignaciano es muy acertado, a pesar que adolece de ciertas
deficiencias que se incluyen en la contextualizacion de este en cada clase,

asi como en el resumen de final de cada clase. Sobra decir que los
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reglamentos son acertados y aprobados por la ISO lo que les hace mas

eficientes.

Luego de la investigacion se pudo estructurar el informe de la investigacién

propuesta que permitié solventar las conclusiones aqui descritas.

Y por ultimo gracias al trabajo que se presenta podemos formular una
propuesta de mejoramiento del desempenfo profesional docente y directivo en

la Unidad Educativa San Felipe Neri que se presentara a continuacion.
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Recomendaciones

97



Exponer los resultados propuestos asi como la propuesta para que mejore el

nivel de la Unidad Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba.

Establecer un mecanismo para mejorar las relaciones entre directivos y

docentes en la Unidad Educativa San Felipe Neri de la ciudad de Riobamba.

Generar requerimientos de capacitacion de directivos y docentes para la
identificacion y atenciébn temprana y oportuna de las dificultades de

aprendizaje en jovenes con capacidades individuales especiales.

Incentivar y ampliar el acceso de los miembros de la comunidad al trabajo

gue desarrolla la Unidad Educativa San Felipe Neri.

Impulsar medidas para optimizar el clima de trabajo docente, propiciando la
integracion y solucién de conflictos a través del didlogo entre los diferentes

actores de la comunidad educativa.
Ampliar y reforzar los procesos de capacitaciébn permanente de los docentes y

directivos que dirigen la Unidad Educativa, para que se despierte el interés en el

mejoramiento del paradigma pedagdgico ignaciano.
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Propuesta de mejoramiento educativo
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1. Identificacién de la Institucion.

Nombre: Unidad Educativa San Felipe Neri.

Fecha de creacion:

Ubicacion: Parroquia Veloz Canton: Riobamba Provincia:
Chimborazo

Direccion: Velasco 24-38 y Veloz Teléfono: (593-3)2961 506
Sostenimiento: Fisco-Misional

Jornada: Matutina

Nivel educativo: Educacién General Basica y Bachillerato

Correo electréonico: www.sfelipeneri.edu.ec

2. Titulo de la propuesta.

“Estrategias y técnicas metodolégicas de comunicacion para el
mejoramiento de las relaciones entre directivos y docentes de la Unidad

Educativa San Felipe Neri”

3. Antecedentes.

Una vez terminado el trabajo de campo en el proyecto de investigacién para
evaluar el desemperio profesional docente y directivo en la Unidad Educativa
San Felipe Neri, mediante la observacién y la aplicacion de las encuestas
disefiadas para el efecto, se encontraron falencias que existen en algunas
dimensiones evaluadas, pero fundamentalmente en la comunicacién que existe
entre personal docente y directivo, quienes a pesar de su predisposicion a
mejorarlas, mantienen diferencias que no es favorable dentro del proceso
ensefanza-aprendizaje, pues se percibe un relativo apego al modelo pedagdégico
tradicional por parte de los docentes y un apego al modelo actual por parte de

los directivos.

La préactica docente deberia orientarse hacia el desarrollo e implementacién de
estrategias y técnicas pedagdgicas alternativas, con la finalidad de ajustarse
a un modelo didactico renovado y vigente en el mundo actual, donde el

estudiante pasa a ser el protagonista del proceso, a través de una construccion
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propia del conocimiento, utilizando estas técnicas, el rol del alumno es diferente,
ya que es objetivo primordial se centra en que se convierta en el responsable de
su propio aprendizaje, desarrollando habilidades que le permitan analizar,
reflexionar, descubrir, argumentar, trabajar en equipo, argumentar,
conceptualizar, entre otras, asumiendo paralelamente un papel participativo y

colaborativo en el proceso.

Por otro lado los directivos deben considerar la existencia de técnicas que
facilitan la comunicacion con el personal docente, ayudandole a integrarse al
nuevo sistema educativo, comprometiéndose en un proceso de reflexion sobre lo
gue hace, cdmo lo hace y para qué lo hace, mas un desarrollo de su autonomia,

pensamiento critico y actitudes colaborativas.

Las técnicas de apoyo méas conocidas y utilizadas deben buscarse en aquellas
gue permitan mejorar las relaciones interpersonales para que el desempefio
escolar no sea afectado y logre encaminarselo hacia la excelencia y pueden ser
segun Ordofiez V. (2013):

Estrategias para mejorar la comunicacion individual
Estrategias para mejorar la comunicacién grupal
Estrategias para mejorar la comunicacién organizacional

Estrategias para mejorar la comunicacién de estado

4, Justificacion.

Las relaciones interpersonales entre docentes y directivos de cualquier
institucién educativa en general y de la Unidad Educativa San Felipe Neri en
particular, determinan que sus actividades sean imperfectas pero
susceptibles de perfeccionamiento, considerando que la accién de
perfeccionar consiste en incrementar las cualidades o la calidad de las
relaciones interpersonales en nuestro caso y de forma que no afecten el proceso
de ensefianza- aprendizaje. Desde este punto de vista, hay que reconocer
que en las relaciones interpersonales entre docentes y directivos en el
transcurso de su labor educativa; pueden presentar falencias y debilidades en su
afan de lograr un mejor trabajo en el aprendizaje efectivo e integral en sus
estudiantes, debido a que existen limitaciones que impiden o crean una

resistencia a mejorar las relaciones interpersonales.
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Es muy importante que se analicen los resultados del trabajo de investigacion
acerca del desempefio profesional docente y directivo, con la finalidad de que
mediante programas de capacitacién, se emprenda un gran proceso integral
para mejorar la calidad de la educacion, donde se incluya una reingenieria de
procesos, dotacién de infraestructura, equipos y tecnologia con el fin de formar

mejores ciudadanos, que puedan insertarse con facilidad en la sociedad.

5. Objetivos

Objetivo general.

Planificar un ciclo de capacitacion de los docentes vy directivos de la Unidad
Educativa San Felipe Neri, orientado al mejoramiento de las relaciones
interpersonales, mediante el empleo de estrategias y técnicas adecuadas
durante el afio lectivo 2014-2015.

Objetivos especificos.

Sensibilizar a los docentes Yy directivos de la Unidad Educativa San Felipe Neri

acerca de la importancia y trascendencia de las relaciones interpersonales.

Definir una estructura participativa donde todos los docentes y directivos
intervengan activamente en los tiempos y espacios previstos para mejorar las

relaciones interpersonales.

Establecer las reglas para el desarrollo de las actividades.

6. Metodologia

Es comun observar que en muchos casos los docentes trabajan tomando en
cuenta las viejas metodologias, haciendo del espacio del aula de clase un lugar
donde se rednen en el horario establecido para cumplir con los objetivos de la
planificacion, por lo que es necesario considerar que la colaboracion y relacion
con los directivos promueve experiencias e intercambios de informacion que
ayuda a la conformacion de una verdadera comunidad educativa, por lo que
mucho ayudara la aplicacion de los siguientes métodos para el desarrollo de la

propuesta:
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Ciclo de planificacion, siguiendo la secuencia de actividades que recomienda el
paradigma pedagdgico ignaciano se inician con una etapa exploratoria, a
continuacioén las actividades que facilitan el desarrollo conceptual a partir de las
experiencias recogidas durante la exploracion y finalmente desarrollar
actividades para aplicar y evaluar la comprension de esos conceptos pero todo
en funcién de los pardmetros que contempla en sus encuesta de evaluacion de

la calidad del desempefio docente.

Talleres donde los directivos ayuden al personal docente en su labor de mejorar
su desempefio tomando en consideracion los requerimiento que influyen en
relacion al desempefio directivo y donde expongan problemas y discutan sus

puntos de vista.

7. Actividades

La propuesta se desarrollard mediante las actividades que logren:

v' el aumento de la participacion de los docentes, alumnos y el resto de la
comunidad educativa;

v' el establecimiento de alianzas estratégicas con los distintos ambitos
educativos;

v el desplazamiento de pautas disciplinarias verticalistas desde la direccion
hacia formas de convivencia mas democréticas;

v el desarrollo de emprendimientos como sujetos activos en la

transformacion escolar y comunitaria.

Para ello son un camino la implementacién de las siguientes acciones desde la

gestion de la institucion:

1) Contratacion de un asesor pedagdgico o eleccién democratica entre el

personal de quien desempefiara esa funcion.

2) Disefio de planificaciones en equipo y con la participacion de la gestion

en los acuerdos programaticos.

3) Observacion de clases entre pares (para abandonar la exclusividad en

esta actividad de la gestién como observadora).
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4) Entrevistas con docentes que lo deseen en tres momentos del ciclo

lectivo: Inicio-Receso de

julio-Finalizacion;

para asesorar

en las

cuestiones pertinentes a cada momento y recibir en forma personal las

inquietudes de los educadores.

5) Aplicacion de test de seguimiento del rendimiento del equipo docente

(acordado por el equipo docente-directivo al inicio del ciclo).

8. Plan de accién

Taller No. 1

Fecha: Sabado 21 de febrero

Horario: 08h00 a 12h00

Responsable: Facilitador externo

Objetivo: estudiar e investigar

disciplinas afines y por curso.

de forma metodolégica por departamentos de

TEMA

ACTIVIDADES

RECURSOS

EVALUACION

Taller de estudio

metodolégico

Explicacion tedrica-practica
Clasificacion de
estrategias, técnicas y

estrategias

Guia didactica

Folleto

resumen técnicas

Coevaluacién

de trabajos

individuales

acerca del tema

Computadora
Taller de investigacién | Explicacion tedrica-practica Computadora Evaluacién de
metodolégica Debate dirigido, resistencia participacion activa
y argumentos para no Proyector en el debate

utilizar técnicas alternativas

Taller No. 2

Fecha: sabado 14 de marzo

Horario: 08h00 a 12h00

Responsable: Facilitador externo

Objetivo: Capacitar a los docentes en la seleccion de técnicas didacticas activas

y aplicacion de estos recursos en una clase demostrativa
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TEMA ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION

Seleccién de la| Explicacion tedrica-practica Guia didactica Aplicacién de
técnica didactica y| Descripcion del un cuestionario
documentacion de la| procedimiento seguido en Folleto

misma para una clase | la adaptacion o disefio de | \esumen técnicas

en particular la estrategia otécnicade | computadora
Disefio de | Presentacién de la| Computadora Aplicacién de
planificaciones en | planificacion aplicando la cuestionario  para
equipo técnica seleccionada Proyector desarrollo del
proceso
9. Localizacion y cobertura espacial

La ejecucion de la propuesta se llevara a cabo en las instalaciones de la Unidad
Educativa San Felipe Neri, ubicado en la parroquia Veloz del cantén Riobamba,
provincia de Chimborazo. Esta institucién fue creada por el padre José Veloz,
como colegio, en 1822, constituyéndose en un centro de educacion, qgue a mas
de considerar el logro de los fines y objetivos establecidos en la Ley Organica
de Educacion Intercultural, dirige sus esfuerzos al mejoramiento de las

condiciones de vida de la provincia y a impulsar su desarrollo.

Los talleres y actividades planificadas como parte de la propuesta, se
desarrollaran en el sal6n auditorio del establecimiento y en las salas de
computacion, con una capacidad para 200 personas y que cuenta con pantalla

de proyeccion, proyector y pizarras de tiza liquida.

10. Poblacién objetivo

La poblacion que se beneficiara con la ejecucion de la propuesta de
mejoramiento de las técnicas dedicadas a mejorar lar relaciones interpersonales

y aplicadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje y son:
Docentes de la Unidad Educativa San Felipe Neri

Personal Directivo de la Unidad Educativa San Felipe Neri

Indirectamente se beneficiaran los estudiantes y padres de familia
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11. Sostenibilidad de la propuesta

Talento humano

Autoridades del establecimiento Coordinador:

Recursos Tecnoldgicos
1 Computadora de escritorio
1 Computadora laptop
1 Proyector

Recursos Materiales
Marcadores de tiza liquida
Pizarra para tiza liquida
Diapositivas
Guia didactica
Folleto

Recursos Fisicos

Salén auditorio

Instalaciones eléctricas y alumbrado

Recursos Econémicos

Propios de la institucién

12. Presupuesto

Lcdo. Edwin Cuadrado: Msc.
Patricio Santillan Docentes participantes en la capacitacion

Cantidad Descripcién Valor USD
1 Facilitador 200,00
Material didactico y de oficina 80,00
1.000 Copias 30,00
90 Refrigerio 100,00
TOTAL 410,00
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13. Cronograma de ejecucion de la propuesta

ACTIVIDAD

FECHA

Planificacion de la capacitacion

02-03 de febrero

Difusién de la propuesta 10-febrero
Adquisicién de material didactico 12-febrero
Preparacion de material didactico 16- febrero
Desarrollo del taller No. 1 21- febrero
Desarrollo del taller No. 2 14- marzo
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Anexo 1.- Encuestas

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMEBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional con el fin de mejorar la practica docente en
el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 K 4 5
Nunca | Raravez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1123

4

]

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compaiieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

1

2|3

4

5

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los gue enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo vy socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.
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2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrclladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introeduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos enseiiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo biblicgrafia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

112




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL
112345
3.1. Disfruto al dictar mis clases.
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.
3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.
3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.
3.6. Me siento estimulado por mis superiores.
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa gue realizo.
3.10. Me preccupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.
3.11. Demuestro seqguridad en mis decisiones.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112|345
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con wun profesional
especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segin las necesidades de los
estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.3. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a traves de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles

sobre del avance académico y personal del estudiante.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] VALORACION
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
11213415
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
que me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
3.7. Planifico mis clases en funcion del horario establecido.
3.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.
3.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112|345
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas ain fuera del tiempo de clases.
6.3. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboroen la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o

Técnicos que impliguen un trabajo comunitario.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
112|345
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
compaiieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaiieros del area o
CUrso.
7.3. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. 5itdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas wviables para que los conflictos se

solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluacion de los docentes®

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compaiiero,
con el fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 ]
Munca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112(3|4|5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compaiieros de drea.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112(3|4]5
El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
112(3| 4|5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del drea gue dicta.
3.J3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.l.
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que

realiza.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1. Trata a los comparieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion aftectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compaieros profesores del
investigado pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA E[Z[UCACIﬂN
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o

Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempeiio docente con el fin de mejorar la practica

en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

2 3 4 3

Nunca

Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1(2314(5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2.

Selecciona

los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6.

Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.1

Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compaiieros con respeto.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 1123415
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.
2.2. Propicia la no discriminacion a los compaiieros.
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
2.3. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.
2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
. . VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
1123(4]|5

En promedio, el docente de su institucion:

3.1.  Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

J.3. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afo lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del aiio lectivo.

3.53. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los

estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucion:

4.1.

Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
gque le competen.

4.2.

Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3.

Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4.

Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5,

Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los
estudiantes

NOMERE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempeific docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Munca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

] ] VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2(3( 4|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del aifio lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos senalados.
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siquientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
1.8.2. Sintetizar.
1.8.3. Reflexionar.
1.8.4. Observar.
1.8.5. Descubrir.
1.8.6. Redactar con claridad.
1.8.7. Escribir correctamente.
1.8.8. Leer comprensivamente.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1(2(3(4|5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

2.5. Realiza resiimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
1123(4]|5
El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. 5e comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas ylo entrevistas
personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.3. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.

3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

112(3|4]|5
El docente:

4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2. Enseiia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4, Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes®

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

estudiantes.

Reflexionar sobre el desempefic docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

INSTRUCCIONES

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

]

Nunca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. RELACION CON LA COMUNIDAD

El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112(3|4|5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas ylo entrevistas.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112(3|4|5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
4.2. Recomienda gue su hijo o representado sea atendido por un

profesional especializado.

4.3.

Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4,

Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5.

Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6.

Realiza talleres de recuperacion pedagoqgica [(clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMERE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?
() Si { ) No

¢ Quién aplico la ficha?
{ ) Rector { ) Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

Lenguaje

Ciencias Maturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (especifigue)....cccccoeereme e reea e
Educacion especial para nifios y nifias.

S — — o — — — — — — — — —
e e P e el e e e e el et
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ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacion Basica

( J1°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB 5° EB
( )6°EB () T°EB ( ) B8°EB ( ) 9°EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach { ) 2°Bach () 3°Bach

OBJETIVD

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionarioc y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnostica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.
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B. PROCESQO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

5. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia sequridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

21. Trata con respeto v amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMERE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucién que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1

2

3

4

5

. Asisto puntualmente a la institucion.

. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1

2

.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delege responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

.12.Realizo sequimiento a las actividades que delego.

1
1.11.Determino detalles del trabajo que delego.
1
1

3. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.

1.14.ldentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segin disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.5uperviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Codigo de la Niiiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

131




e

a4.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

29.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1
1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.
1
1

.36.Coordine la planificacion institucional antes del inicic del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrative y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion pedagodgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagogica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previeo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.438. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segin lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
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financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.50y corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
reqistros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorerofa, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.599.Coordino con el Tesorerola, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos

1.63.Actiio a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del aiio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETEMCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2(3[4(5
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad.

3.4,

Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5.

Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.1.

Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8.

Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y ofras organizaciones gubermamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo
Directivo o Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacic correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Munca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1(2(3]4]|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios

establecidos.

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el sequimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.
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1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periodicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afo lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segin disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.5uperviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas y
reqlamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
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1.31.Prc.:-pi-::ia el cumplimientoe del Codigo .de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afo
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagodgica.

1.45.Promueve la innovacion pedagdgica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segan lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion y a los organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacidn vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorerola, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.Coordino con el Tesorerola, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actiia a favor del estudiante para defender su integridad
psicolagica, fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.5upervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112|345
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3,

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

34,

Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5,

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7.

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo
Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desemperio profesional del Director, con el fin de mejorar

la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Munca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
123|445
1.1. Asiste puntualmente a la institucion.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, seg(n los horarios
establecidos.
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.
1.7. Supervisa la conformacidon del Consejo o Gobierno Estudiantil.
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.
1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.
1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.
1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.
1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.
1.14.Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112(3| 4|5

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal gque labora en la institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1.

Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa.

3.2,

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.5

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.5,

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.

3.9.

Reconoce piblicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central
de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Rara vez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
1

2

3

4

5

. Asiste puntualmente a la institucion.

. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

| | | |

. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

ol el

-

. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10.Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.1

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.17.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorerofa, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.18.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucion.

1.19.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.23.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
112(3141|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje
de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1123145
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apova el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMEBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempeiio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestidon de la institucion que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.5. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.ldentifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
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equipamiento del plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.18.

Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.

Entrega periodicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.

Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el aiio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.32.

Aplica el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del aifio
lectivo.
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1.37

.Grgan-i-za la planificacion del plantel con la participacion del

personal docente, administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39

. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagoégica.

1.45.

Promueve la innovacion pedagogica

1.46.

Dicta de 4 a & horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

. Realiza arqueos de caja segin lo prevén las normas

correspondientes.

1.32.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.33.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.
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. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,

registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.96.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorerola, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorerola, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

1.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad

psicolégica, fisica y sexual.

152




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2,

Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afie/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

2.3.

Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4.

Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5.

Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6.

Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer a los estudiantes al inicio del aiio lectivo.

2.7.

Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8.

Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9.

Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10.

Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.

Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
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2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacion sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1

Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

34,

Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5,

Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.1

Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8,

Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz

en la institucion educativa.

3.11.Reconoce piblicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la

comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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Anexo 2.- ejemplos.

FICHA PARA SEGUIMIENTO ESTUDIANTIL PREVIA A LOS
PROCESOS DE EVALUACION

1. DATOS INFORMATIVOS:

Apellidos y nombres: Burgos Bryan
Edad: 14 afios
Sexo: Masculino

Lugar y fecha de Riobamba, 9 de

nacimiento: febrero del 1997
Ocupacion: Estudiante
Instruccion: Secundaria
Religion: Catolica

Domicilio: Cdla. “Los Alamos”
Fecha de consulta: 21/11/14

Numero de historia: 21

2. MOTIVO DE LA CONSULTA:

El problema de conducta de mi hijo es que se pone molesto cuando se le dice que haga
los deberes, sus padres han notado que cuando le toca realizar los deberes de
Estudios sociales es cuando mas se pone agresivo. Su padre le pregunta qué materia
le toca mafiana y que se ponga a realizar sus tareas, al no querer realizar su tarea sus
padres le sermonean, ante estos regafos su padre le permite que solo haga un poco y
descanse, permitiéndole asi que no cumpla a cabalidad sus tareas, luego el muchacho

hace otras cosas que nada tienen que ver con la tarea.

1. Identificar el problema de conducta del joven: Se pone molesto cuando se le dice
gue realice los deberes.

2. Identificar los estimulos que mantienen y refuerzan el problema:
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Cuando le toca hacer los deberes de Estudios Sociales
Identificar las recompensas que obtiene el nifio al realizar la conducta problema:
Su padre le permite que realice a medias el deber.

5. Propone una meta nueva para la conducta del nifio: Que el joven realice de
forma voluntaria sus deberes de EE.SS.

6. Buscar las recompensas mas idoneas para reforzar la nueva conducta: Darle
atencion, escucharle, animarle, apoyarle.

7. Los padres ha de marcarse un objetivo y una linea de actuacién clara para
modificar la conducta del joven en el sentido elegido: No insistir que realice los
deberes, cuando esté realizando la tarea darle todas las facilidades hasta que

termine las mismas.

CONDUCTA: Se enfurece cuando se le dice realice los deberes.
MOMENTO FRECUENCIA DURACION I
DIAS DEL DIA Namero de veces Tiempo en INTENSIDAD
minutos o
segundos por
ocasion
LUNES Las noches 11 30" 10" | 5" | ” |10 |5 1
X
MARTES |Las tardes X
Il 2" |15
MIERCOL |Las tardes X
ES I 2
JUEVES Las noches 1l 30" 10" | 5" | 5" |x
VIERNES |Las tardes 1 2" |15 X
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SABADO

Las Mafianas

1 5”

DOMINGO

Noches

30!!

1 0!!
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CONDUCTA: Se enfurece cuando se dice que haga los deberes.

GRAFICO

DIAS FRECUENCIA

LUNES [
MARTES Il
MIERCOLES I

JUEVES [
VIERNES Il
SABADO Il
DOMINGO [

Tiempo de observacion, (dias de la semana)

UTILIZACION DE LAS CONCECUENCIAS PARA CAMBIAR.

o Ignorar la conducta del joven de modo que no se refuerce.

o Si la consecuencia es positiva para el nifio en cuanto a la conducta, debe dejar
de serlo

. La conducta positiva debe ser premiado en el momento del acto.

ANALISIS FUNCIONAL DE LA CONDUCTA.
Para determinar debemos hacer preguntas tales como:
. ¢ qué es lo que pone en movimiento la conducta problema del joven?- El maestro

no le exige que cumpla a cabalidad, con su tarea.

. ¢ Qué estimulos provoca esta reaccion?.- La insistencia de sus padres
. ¢, Qué es lo que la mantiene?.- El padre no le permite concluir con la tarea,
. ¢, Cudles son las consecuencias negativas?.- Que el joven no termine la tarea de

forma adecuada
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Anexo 3 Fotos
Fotografias de la institucion educativa y vivencias pedagogicas y

curriculares

Fachaday entrada principal
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Momento civico y saludo a la Patria.
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Acompafiamiento al trabajo cooperativo

Acompafamiento en la resolucion de problemas
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