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RESUMEN

El presente trabajo fue realizado con la finalidad de elaborar un Diagndéstico
de las necesidades de formacion que tienen los docentes de bachillerato del
colegio nocturno “Santiago Roldos”. Para determinar los datos medibles se
analizé una poblacién conformada por 1 directivo, 1 administrador y 20 docentes,

esta ubicada en una zona de escasos recursos econémicos.

Se realizd una encuesta con los lineamientos explicados por los asesores de la
UTPL, el objetivo principal es analizar cuales son las necesidades que tienen los
docentes, en su formacion profesional para diagnosticar sus necesidades y
contribuya en la elaboracion de un programa de formacion académica, que estén
capacitados para brindar una educacion de calidad y el desarrollo de la

institucion.

Se puede determinar que es indispensable iniciar cursos, seminarios, que
sensibilicen a los académicos hacia un proceso de formacion y actualizacion,
porque se puede observar en los resultados que los maestros no tienen una
adecuada actualizacion académica, pero si tienen la experiencia, que los ayuda a
establecer las necesidades de sus alumnos, pero podrian dar mejor calidad

educativa si adquirieran una adecuada actualizacion académica.

Palabras claves: Necesidades, actualizacion, formacion.
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ABSTRACT

The present work was made with the purpose of elaborating a Diagnosis of the
formation necessities that have the educational ones of baccalaureate of the nocturnal
school “Santiago Roldés”. In order to determine the measurable data a population
conformed by 1 director analyzed itself, 1 administrator and 20 educational ones, are

located in a zone of limited economic resources.

A survey with the lineamients explained by the advisers of the UTPL was made, the
primary target is to analyze which are the necessities that have the educational ones,
in their professional formation to diagnose their necessities and contributes in the
elaboration of a program of academic formation, that is enabled to offer to an education

of quality and the development of the institution.

It can to determine that he is indispensable to initiate courses, seminaries, that they
sensitize to academic towards process of formation and update, because it is possible
to be observed in the results that the teachers do not have a suitable academic update,
but have the experience, that them aid to establish the necessities of their students, but

could give better educative quality if they acquired a suitable academic update.

Keywords: Needs, update, training.
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INTRODUCCION

El presente trabajo fue realizado con el propésito de contribuir para alcanzar la
educacion de calidad tan anhelada, tomando en cuenta que existen muchos aspectos
gue tendriamos que considerar para llegar a la meta trazada. En este caso
analizaremos la situacién desde un punto de vista diferente, nos situaremos en el
puesto del docente y la necesidad de su formaciéon que conlleve a su desarrollo
profesional.

Cabe mencionar que debido a las nuevas reformas en educacion, el sistema
gubernamental apoya al docente con la elaboracion y desarrollo de programas que
facilitan ingresar a diferentes cursos, seminarios y demas pruebas, para mantenerlos
lo méas actualizados posible. Sin duda alguna, observando la realidad, no siempre es
suficiente esta ayuda, porque la falta de formacion de los educadores no solo
responde a la apertura de un curso, sino también a diferentes cuestiones, como su:
tiempo, economia, salud y muy a menudo problemas de indole personal. Por todas
estas situaciones se hizo prioritario realizar una investigacion sobre el “Diagnéstico
de necesidades de formacion de los docentes de bachillerato” y para llevarla a
cabo se escogié al colegio nocturno Santiago Roldés, ubicado en la parroquia Tarqui,

al norte de la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas.

Para el inicio, desarrollo y finalizacibn de esta investigacion son considerados los
lineamientos facilitados por los asesores de la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL), con el fin de obtener un trabajo serio, explicito y veraz que sirva de apoyo
para los demas investigadores concernientes al mismo tema. Teniendo en cuenta la

complejidad del desempefio de la docencia en la actualidad.

La formacion docente es el resultado de un proceso de formacion continua que exige
no solo una elevada preparacién tedrica en las disciplinas y asignaturas que imparte,
sino también en las cuestiones de la Didactica de la Educacion, que le permitan
actualizar su practica docente y tomar decisiones acertadas sobre cambios que debe
introducir en su actuacién como dirigente del proceso de ensefianza-aprendizaje. Es
necesario no confundir la formacién con capacitacién o instruccién, sino que hay que
entenderla como un proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o perfeccionar
capacidades que tienen que ver con las diferentes maneras de pensar, percibir, sentir

y comportarse. Para Ferry (1990) el formarse es reflexionar para si, para un trabajo
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sobre si mismo, sobre situaciones, sobre sucesos, sobre ideas que le permitan

perfeccionarse (Zapata, Zufiga, & Rodriguez, 2012).

Una de las necesidades de esta institucion es el desarrollo de un programa
sisteméatico de capacitacién para desarrollar habilidades de instruccion, dicho curso
debe contribuir al logro de los objetivos institucionales y desarrollarse de tal manera
que atienda las necesidades de los miembros de la institucion a quienes esta dirigido.

Uno de los objetivos especificos del curso sera desarrollar en los maestros un efectivo
aprendizaje de las nuevas tecnologias, porque en la actualidad nuestra sociedad esta
siendo transformada por este poder tecnoldgico y por la competencia global, tal como
lo plantean (Maruyama, 2002), todo lo cual trae como consecuencia nuevas demandas
por parte de la sociedad que es necesario suplir, por lo anterior fue necesario
actualizarse en técnicas o programas que ayudaran al docente que no esta
familiarizado con esta modalidad de ensefianza. Estas politicas integran a toda la

comunidad educativa, incluyendo las autoridades.

Otro objetivo sera lograr concientizar que la reflexion de “aprender a ensefiar’ se
prolonga durante toda la carrera docente del maestro; con el concepto de ensefianza
reflexiva, surgié el compromiso de los tutores de los profesores en ayudar a los
futuros maestros a que, durante su preparacion inicial, interioricen la disposicion y la
habilidad para estudiar su ejercicio docente y para perfeccionarse en el transcurso del

tiempo, y se comprometan a responsabilizarse de su propio desarrollo profesional.

Esta investigacion nos permite obtener como solucion, el disefo, elaboracion y la
llevada a cabo de un curso de formacion y actualizacién para los docentes del colegio
Santiago Roldés, haciendo de éste un cimiento para la mejora en el sistema educativo
con respecto a la necesidad de formacion que tienen. El curso respondera a las
demandas organizacionales y las necesidades de los maestros, especialmente en la

motivacion hacia su adecuada actualizacion.

La realizacion del presente trabajo fue posible, gracias a la colaboracién
mancomunada de la comunidad educativa en estudio, el asesoramiento constante del
personal, tanto tutores, directivos y administrativos que forman parte de la Universidad
Técnica Particular de Loja y que facilitan de muchas maneras la ejecucién de la
investigacion, asi mismo, personal externo a estas instituciones, que siempre estan

prestas a colaborar en el disefio y desarrollo de temas que tengan como objetivo
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encaminar la educacién hacia una calidad y conveniencia no solo para uno de sus

elementos sino para todos los miembros que la conformaran .

Por todo lo expuesto y para iniciar el cambio que se requiere hoy en dia para afrontar
los desafios venideros, te invitamos a ser parte del programa propuesto, cuyo tema
central sera “desarrollo profesional efectivo de los maestros”, con el cual se espera
sea de mucha ayuda para el desenvolvimiento eficaz de los bien llamados
MAESTROS.
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CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacién

Usualmente la formacion a los docentes se caracteriza por centrarse en el desarrollo
de habilidades que les permitan desarrollar la ejecucion de un curso, sin embargo los
datos con que se cuenta en la actualidad nos dicen que lo mejor que saben hacer los
maestros es impartir una clase y las habilidades que requieren adquirir se centran,
sobre todo en el desarrollo de habilidades de planeacion y evaluacion. La deteccién de
necesidades de formacién ha estado, normalmente, orientada a la deficiencia, refiere a
la actividad permanente y articulada con la practica concreta de los docentes y
orientada a responder a las necesidades del profesorado y a sus contextos de
actuacion, contemplando la heterogeneidad de trayectorias, necesidades, situaciones
y problemas de enseflanza y aprendizaje que emergen de diversos contextos

laborales.

1.1.1 Concepto.

Necesidad imperiosa que enfrenta la educacion ecuatoriana para poder cumplir con el
objetivo de calidad y calidez propuesto en las leyes vigentes. Pero, ¢qué es la
formacion docente?, para contestar iniciaremos con el concepto de la palabra
formacion, que es de origen latino, cuyo significado sefiala la accién y efecto de formar
y formarse. Autores cubanos que tratan el tema de la formacion toman en cuenta la
triada: individuo-profesién-sociedad. Se observa en esta relacibn elementos
individuales, generales, universales y componentes profesionales. Con el pasar del
tiempo, estudiosos de este tema sefialan que la formacién es un proceso sistémico,
consciente, esencial en el desarrollo del ser humano, que este presupone la formacién
del profesional desde las competencias profesionales y sociales: conocimientos,

habilidades, valores profesionales y ciudadanos.

Visto asi la formacion del docente esta relacionada con la necesidad de prepararlo
pero este a su vez debe ser capaz primero de autoformase y segundo convertirse en
agente de formacion. En tal sentido se asume la formacibn como un proceso
totalizador. Dificil tarea que debera enfrentarse desde dos aristas, la una de los
propios docentes y la otra desde el Ministerio de Educacién. Con solo capacitar,
evaluar, mantenerlos viviendo en el miedo de perder su trabajo no se podra lograr los
cambios que se operan, cuando el proceso de formacion no es asumido desde la
necesidad individual. Qué importante se hace entonces esa formacién del docente

desde temprana edad, etapas donde se cultivan los valores primordiales de la



docencia; intentar que quienes no tuvieron esta formacion logren operar cambios en su

estructura mental, en su formacion ética, tarea bastante dificil.

Recordemos que muchos de los profesores obtuvieron sus nombramientos por
amistades con los altos dirigentes, no por su formacion profesional, la frase trillada de
“aunque sea de profesor, si no hay otro puesto” conllevé a tener en las filas del
magisterio a individuos sin ninguna preparacién. Las consecuencias de esta forma de

manejar la educacion estan a la vista en los resultados de las evaluaciones. (E., 2012)

1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Cuando se habla de planificar la formacién del profesorado, todo el mundo coincide en
valorar la fase de la deteccion de necesidades como uno de los elementos mas
importantes para que ésta sea eficaz, para poder conseguir los objetivos que se
proponen, para dar respuesta adecuada a las expectativas que tienen los profesores,
para rentabilizar los recursos empleados en la formacién; en definitiva, el realizar una
buena deteccion de necesidades es la clave que permite iniciar con garantias de éxito
cualquier proceso de formacion. Hecha esta consideracion, entramos a analizar los
procesos que conlleva realizar esta deteccion. En primer lugar, conviene definir qué se
entiende por necesidad. En la definicibn de los modelos de formacion y en la
descripcion de los planes, habitualmente se distinguen dos tipos de necesidades,

segun de dénde surjan:

Necesidades del sistema. Se entienden actualmente como la formacién que el
profesorado necesita para poder implantar la reforma, tanto desde el punto de vista
organizativo (huevas especializaciones, adecuacion del profesorado) como desde el
punto de vista curricular (nuevas orientaciones psicopedagdgicas, nuevos
planteamientos metodoldgicos, nuevos contenidos, diferentes maneras de planificar la
accién docente). En resumen, estarian englobadas en este apartado aquellas
necesidades que se observan o se requieren desde fuera de los centros y que no

necesariamente son compartidas por los profesores y profesoras.

Necesidades del profesorado. Entendidas como las demandas que generan sus
propios intereses. Estas demandas pueden provenir de intereses individuales
(deficiencias derivadas de una formacién insuficiente, conocimiento de nuevos
recursos didacticos, metodolégicos o tecnolégicos, actualizacion de contenidos,

acreditacion de méritos, etc.). Pueden surgir de intereses de equipos docentes
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(implantacion de una innovacion, elaboracion de nuevos materiales, necesidad de una
formacion comun que les permita compartir significados, situaciones de fracaso en
algun aspecto determinado, etc.); o bien pueden nacer de los intereses de todo un
claustro, sobre la base de un proyecto de centro que quieran realizar o estén

realizando.

Los dos tipos de necesidades son indisociables. La tendencia de muchas de las
administraciones educativas consiste en ofrecer actividades de formacion,
basicamente en la modalidad de curso, que pretenden cubrir las necesidades
detectadas desde el sistema. Se ofrecen a los profesores programas de actividades de
formacion elaborados con la intencion de formarles para la adquisicién de las nuevas
competencias que requieren los objetivos planteados desde el sistema. Sin cuestionar
la, a menudo, 6ptima calidad del disefio en cuanto a contenidos y estrategias
metodoldgicas, es un hecho que esta formacion no necesariamente esta relacionada
con los intereses, las expectativas y la practica docente de los profesores y las

profesoras a los cuales va dirigida esta formacion.

Las necesidades del sistema. Tomemos como ejemplo la formacién para la reforma
gue se ha hecho en Catalufia-Espafa (Colén, 1995), con el fin de capacitar al
profesorado para la implantacion de la reforma, la Administracién disefié un curso de
treinta horas de duracién, en el cual se exponian las nuevas orientaciones
psicopedagdgicas del curriculum, la nueva estructura organizativa del sistema, los tres
niveles de concrecion, las prescripciones del primer nivel, se concretaban las
propuestas de las &reas curriculares, etc.; en resumen, se daba una panoramica
general de las novedades que se proponian y de las implicaciones que conllevaria la
labor de los equipos docentes. Por este curso, denominado de Formacién Basica para
la Reforma, ha pasado practicamente la totalidad del profesorado de educacién Infantil

y Primaria y una considerable parte del profesorado de Secundaria.

Cuando se inicié la realizacion de estos cursos, el ambiente entre el profesorado ya
estaba preparado; en los centros, el tema de la reforma habia generado diferentes
expectativas, muchos interrogantes y hasta ciertos niveles de angustia, pero sobre
todo se percibia un gran desconocimiento de las nuevas propuestas. Esta
expectacion, junto con las facilidades de asistencia en cuanto a horarios y lugares de
realizacién, fueron las causas principales de la masiva participacion del profesorado de
los diferentes niveles educativos a estos cursos, el componente fundamental de los
cuales, como ya hemos dicho, era la informacion.
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Se proponia como objetivo suscitar en los asistentes la necesidad de profundizar en la
formacion para poder asumir los principios psicopedagoégicos que sustentan la reforma
y las capacidades necesarias para llevarla a término. Lo cierto es que la mayoria de
los asistentes, al finalizar el curso, manifestaron la necesidad de informarse mas,
porque con el curso recibido no tenian elementos suficientes para afrontar las

propuestas de cambio que se desprendian de la informacién recibida.

Con el fin de dar respuesta a las demandas manifestadas, se disefid un programa,
denominado "Aprofundiment de la Reforma", que consistia en un amplio nimero de
cursos de quince y treinta horas de duracion, en los cuales se contemplaba una fase
presencial y otra tutorizada por el formador o la formadora en la que los profesores y
profesoras asistentes debian realizar una aplicacion practica de las propuestas
recibidas en la parte tedrica. Se procuré que los cursos abordaran tematicas muy
diversas para facilitar que cada equipo docente pudiera seleccionar aquellos temas o

aspectos que estaban mas relacionados con sus intereses.

Asi, habia cursos de aspectos generales, como la planificacion, la evaluacion, el
tratamiento de la diversidad, la accion tutorial, etc.; otros, de aspectos mas concretos
en relacion a las diferentes areas curriculares, como bloques de contenido novedosos,
metodologias adecuadas a los nuevos planteamientos, entrenamiento en nuevas
técnicas y procedimientos, etc. El hecho de que cerca del 90 % de los profesores y
profesoras que han asistido a estos cursos los hayan valorado muy positivamente en
cuanto a la calidad de los contenidos y de los materiales trabajados, a la preparaciéon
de los formadores y formadoras y a la participacion activa que han tenido, nos lleva a
interrogarnos sobre las causas que han generado esta escasa participacion.
Diferentes sondeos que hemos realizado entre el profesorado de varias zonas nos han

hecho determinar algunos indicadores que explican esta resistencia:

La mayoria del profesorado argumenta que esta formacién deberia realizarse en
horario lectivo, dado que el trabajo practico que deben realizar les lleva mucho tiempo
y no se les reconoce adecuadamente, creen que la formacién que se les ofrece se
aleja mucho de los problemas reales que tienen en el centro y en el aula. Ellos opinan
gue no disponen de suficientes recursos humanos y de tiempo para poder llevar a la
practica los planteamientos que se desprenden de la formacién recibida. También
consideran que las propuestas que se les hacen no tienen como punto de partida la
realidad organizativa, estructural y cultural del profesorado y, por tanto, no ven relacion
directa entre lo que hacen y saben hacer y lo que les dicen que tienen que hacer.
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Esta discordancia entre lo que se trata de transmitir en la formacion para la reforma y
lo que los profesores y profesoras tienen necesidad de aprender, les provoca una
sensacion de incapacidad, o por lo menos les sitia en una posicién de inseguridad,
donde parece que su realidad personal conformada por los modos de actuar,
estructuras de pensamiento, creencias, conocimiento practico, etc., no tiene ningun
valor y hay que empezar de nuevo. Evidentemente, se genera una actitud de inhibicion
ante una formacion que propone un cambio no aceptado. Esta resistencia, dificilmente

se explicita abiertamente; por lo general es defendida por argumentos muy diversos.

Por la misma razén que decimos que las reformas y las innovaciones no pueden
implantarse a golpe de decreto, tampoco las creencias, las actitudes y los
comportamientos de los profesores y profesoras pueden transformarse a base de
transmitir un discurso de cambio que no tenga en cuenta la realidad contextual, por
muy coherente que aquél sea. (Gimeno, 1992), sefiala que en educacion se entiende
el cambio en gran medida desde una mentalidad burocratica tradicional, que atribuye
al discurso que se difunde una fuerza transformadora de la practica por la evidencia de
sus bondades y por las vias de intervencién administrativa. En el mejor de los casos,
esta politica de transformacién educativa podria generar cierto consenso en torno a

unas ideas-fuerza, pero de esa tactica no se deduce el cambio de la realidad.

Con este ejemplo hemos querido poner de manifiestos algunos de los problemas que
comporta orientar y organizar la formacion del profesorado sobre la base de la
perspectiva que aporta la deteccién de necesidades que se plantean sélo desde el
sistema. Eso no significa que haya que obviar este tipo de necesidades cuando se
planifica la formacién del profesorado, pero hay que tener en cuenta su situacion y
estimular la aplicacion de los recursos metodoldgicos y tecnolégicos que posee en el
contexto especifico en el que actla para avanzar en la consecucién de los objetivos

gue se establecen.

Las necesidades sentidas por el profesorado. Las necesidades que plantean los
profesores y las profesoras son la otra cara de la moneda en el proceso de deteccion
de necesidades. En el discurso de la planificacién de la formaciéon y mas aun en el
sistema de organizacion de la formacién, se habla fundamentalmente de las
necesidades percibidas y expresadas por el profesorado, pero en el momento de
establecer prioridades y decidir qué actividades se programaran, a menudo el criterio

utilizado es el de la necesidad normativa o del sistema (Colén, 1995).



Las necesidades formativas del profesorado es un término de uso generalizado, pero
no hay un consenso establecido en su significado. Para Montero (1987), suponen
aquellos deseos, problemas, carencias y deficiencias percibidas por el profesorado en
el desarrollo de la ensefianza. Pero estas percepciones pueden surgir de la dimensién
personal del sujeto en relacibn a lo que espera de si mismo como profesional
individual o como miembro de un equipo con un proyecto comuin o pueden emanar de
solicitudes y requerimientos exteriores. Segun cudl sea la génesis de la necesidad, las
consecuencias en el diagndstico de la situacion de partida y, por tanto, en el disefio de
la formacién, habrian de ser diferentes.

Las necesidades, tal como las define Montero, constituyen el trasfondo de las
demandas que habitualmente formulan los profesores y profesoras en nuestros planes
de formacion. Las demandas o peticiones que realiza el profesorado a través de los
instrumentos de deteccion que se utilizan, que suelen ser los cuestionarios y las
evaluaciones de las actividades realizadas anteriormente, expresan una determinada
concepcion de la formacién permanente. Esta concepcion ha sido reforzada por el uso

continuado de estos instrumentos. Es el pez que se muerde la cola.

El profesorado cree que es objeto de formacidn en cuanto que tiene problemas, déficit
y carencias, y las instituciones dedicadas a la formacién les sugieren actividades que
tratan de cubrir estas carencias. De aqui que la mayor parte de las demandas
presentan problemas y exigen soluciones practicas inmediatas a estos problemas. Con
€s0 no se quiere decir que los instrumentos de deteccion de necesidades de los
planes de formacién sean la causa y el efecto del modelo de profesor que subyace en
estos comportamientos, pero si que los refuerza los nuevos enfoques curriculares de
la reforma exigen un perfil del profesorado mucho mas implicado en el desarrollo
curricular que en los existentes anteriormente, los cuales, desde un enfoque
tecnoldgico, reducian la profesion docente a la de técnicos eficaces capaces de aplicar

correctamente las propuestas de la Administracion.

Las teorias que sustentan la reforma asumen que el profesorado ha de ser un agente
activo y no un simple intermediario en el desarrollo curricular, capaz de diagnosticar la
situacion de sus alumnos y alumnas en cada momento, planificar la actuacion,
aplicarla y evaluarla. Estas tareas se conciben desde el ambito del equipo docente; es
decir, que el trabajo en equipo pasa a ser una necesidad ineludible en los centros.

Estos requisitos configuran la necesidad de un modelo critico de formacion de



profesores que ponga énfasis en capacidades del profesor que puedan ayudarle a

encontrar respuestas concretas a las situaciones que se vaya encontrando.

1.1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

Las necesidades de formacion continua de profesores de ensefianzas bésicas (infantil,
primaria, secundaria obligatoria y bachillerato) son objeto de preocupacion para las
administraciones publicas encargadas de dicha formacién. En consecuencia, el
resultado de su evaluacién supone un punto de partida para tomar decisiones sobre la
cantidad y tipo de oferta realizada. La formacion permanente se ve por parte del
profesorado como necesaria, tanto para la calidad de la ensefianza como por su
desarrollo profesional; la reforma educativa es impulsora de la formacién permanente
del profesorado, este impulso no debe ir solamente ligado a temas retributivos como
los sexenios. Los profesores ademas que manifiestan que necesitan formarse en su
area, expresan querer formarse en temas relacionados con estrategias de actuacion

en el aula, técnicas expresivas, medios y recursos audiovisuales, metodologia...

Existe discrepancias de opiniones sobre la formacion permanente entre las personas
muy relacionadas con el tema de la formacién (asesores, profesores pertenecientes a
grupos de trabajo, seminarios permanentes, asiduos de los cursos de formacion) y los
profesores que han expresado no realizar habitualmente actividades de formacién en
ninguna de sus modalidades; los primeros tienden a preferir modalidades de formacién
en centros, grupos de trabajo y seminarios permanentes, valoran la reforma mas

positivamente, asi como las actividades de formacion

Las necesidades sentidas por los profesores estan relacionadas con las variables:
edad, sexo, experiencia docente, situacion administrativa, etc. Los profesores que
realizan actividades de formacion obligados por cuestiones retributivas o de movilidad,
no suelen estar motivados, prefieren como actividades formativas los cursos donde no
se les exija mucha participacion, por eso es que valoran tanto la calidad de los
ponentes. Estos profesores quieren actividades de formacién muy relacionadas con su
practica, actividades que sean Utiles para resolver los problemas, una formacién mal
encaminada puede ayudar a desmotivar ain mas al profesorado. EI mismo Sistema

Educativo provoca apatia por parte de los profesores hacia a formaciéon permanente.



1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Segun el articulo 96 de la LOEI, para ingresar a la carrera educativa publica se
reconoceran los titulos de: Profesional docente en sus distintas tipologias y
especialidades; Sicélogo educativo o infantil; Profesional o tecndlogo del area de
educacion especial; Profesional con conocimientos en un &rea de interés para el
sector educativo, de modo preferente cuando el aspirante tenga un titulo de postgrado
relacionado a la docencia. Estos conocimientos se acreditardn mediante los
respectivos examenes; Asi también profesional de otras disciplinas siempre que
estuvieren acompafados de certificados emitidos por instituciones legalmente
constituidas que acrediten la respectiva experticia, para areas en las que no existe el
namero suficiente de docentes para cubrir las necesidades del sistema nacional de

educacion.

"El Reglamento a la presente Ley, determinard la escala ascendente de calificacion de
los titulos en correspondencia al nivel y la especialidad de la vacante. Los
profesionales relacionados con el literal “e” del presente articulo, que ingresen a la
carrera educativa publica, deberan aprobar programas de capacitacion en pedagogia,
didactica y profesionalizacion docente de acuerdo al Reglamento de la presente Ley"
(Ecuador, 2011).

1.1.5 Modelos de analisis de necesidades.

Allison Rossett (1996) destaca varios componentes esenciales de un diagnostico y
analisis de necesidades: La situacion actual, la situacién existente o coémo son las
cosas en la actualidad; El éptimo, como deberian ser las cosas o la situacion; Los
sentimientos, como sienten el problema las personas afectadas por el mismo; Causas,
por qué existe ese desfase entre lo actual y el éptimo; Soluciones, qué hacer para
acabar con el problema. Normalmente, una necesidad formativa surge bien por
problemas de desempefio de trabajo, introduccion de nuevas tecnologias o bien por

cambios legales en el trabajo o hormas legales que exijan formacion anual.

R. A. Kaufman (1987). Kaufman desarrolla, en torno a la planificacion de las
organizaciones un complejo proceso de 18 pasos, en el que ocupa un lugar importante
la evaluacién de necesidades. Al referirse a la determinacién de necesidades elabora
un modelo en el que aparecen algunos elementos: Se puede empezar a citar a los
participantes en la planificacion, son los ejecutores, receptores, sociedad; asi también

la discrepancia entre “Lo que es” y “Lo que deberia ser”, en torno a entradas,
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procesos, productos, salidas y resultados finales; por udltimo se puede citar la
priorizacion de necesidades.

Dentro de las etapas que sefiala para efectuar una evaluaciébn de necesidades
tenemos: decidir si se planifica, identificar los sintomas de problemas, determinar el
campo de la planificacion, identificar los posibles medios procedimientos de evaluacion
de necesidades, seleccionar los mejores y obtener la participacion de los interesados
en la planificaciéon. Ademas de determinar las condiciones existentes tanto como las
gue se requieren en términos de ejecuciones mesurables, conciliando cualquier
discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion. Asignando
prioridades entre las discrepancias y seleccionando aquellas a las que se vaya aplicar
determinada accion. Todo esto asegurar que el proceso de evaluacién de necesidades

sea un procedimiento constante.

F. M. Cox (1987), uniendo el andlisis de necesidades a la problematica comunitaria,
elabora una guia para la resolucion de problemas comunitarios, que, resumidamente,
abarca aspectos como: la institucion, personal contratado para la resolucion del
problema que se presentan para el profesional y los implicados, también implica el
contexto social del problema y las caracteristicas de las personas implicadas en el
mismo. Se realiza una formulacién y priorizacion de metas, junto a las estrategias a
utilizar y las tacticas para conseguir el éxito de ellas. Al final se evaluara y se realizara

la modificacion necesaria para dar final o transferir la accién.

WilfRatzburg, describe en cuatro fases la realizacion de un andlisis y diagnostico de
necesidades, las cuales son: la realizacion de una valoracién de los «desfases», junto
a la identificaciébn de prioridades y ordenacion de las mismas, asi mismo como la

identificacion de las causas de los problemas existentes y sus posibles soluciones.

Paula Christopher propone otras fases similares: Comenzando con la realizacién de
un andlisis del desfase existente. En esta primera fase se compara la situacion actual
con la deseada para lograr el éxito organizativo y personal. Esta autora insiste en no
igualar las necesidades reales con las percibidas o demandadas; hay que identificar
las necesidades reales de la organizacion y, en general, los empleados pueden no
saber lo que realmente son las necesidades aunque tengan muy claro cuales son sus

demandas.
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Luego identificar fuentes de informacion para determinar no sélo el quién, sino donde
esta la informacién y las limitaciones para conseguirla. Una vez identificadas las
fuentes se pueden utilizar entrevistas, observacion directa del desempefio de tareas,
examen de registros y archivos, reuniones de grupo, encuestas, etc. Lo mejor es

utilizar multiples métodos para lograr una mejor comprension de las necesidades.

1.2 Anélisis de las necesidades de formacién

Cada vez mas, las instituciones conciben la formacion continua de sus empleados
como una inversion, es decir, como parte integral de las estrategias que la
incorporacion utiliza para mantener su competitividad en el mercado educativo. La
importancia de llevar a cabo un andlisis de necesidades formativas aparece
insistentemente en la literatura sobre formacion, llegando a considerarse como un
factor clave, y la vez el mas descuidado, que muestra donde estan las deficiencias y si

la formacioén ofrece o no soluciones viables (Psicologia, 2000).

El objetivo de este trabajo es realizar una clasificacion de instrumentos que puedan ser
de utilidad para llevar a cabo un analisis de necesidades formativa. Los avances
tecnoldgicos han demostrado la efectividad de los programas no presenciales lo que
facilita el aprendizaje y reduce los costos, por esa razén se hace cada vez mas
necesario desarrollar programas lo suficientemente estructurados como para poder en

determinado momento ser desarrollados en dicha modalidad.

1.2.1 Analisis organizacional.

El objetivo del analisis de la organizacion ayuda en la seleccion de las herramientas, la
organizacion puede ser analizada externamente con ayuda de especialistas o por los
miembros internamente, cada medida debe ser antecedida por un analisis de la
organizacion. Este analisis nos ayuda a encontrar el area del problema y el mejor
camino para mejorar las cosas, €s un proceso educativo que da lugar a nuevos
pensamientos y nuevas formas de ver su organizacion y sus colaboradores, este
analisis de la organizacibn no ofrece soluciones magicas en si, pero es una
herramienta que ayuda a los miembros a percibir y compartir su vision sobre la
organizacién, para que el conocimiento de estos sea Util, necesita ser discutido y

analizado; lo cual es facilitado con una buena herramienta de andlisis.
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1.2.1.1 Laeducacién como realidad y su proyeccion.

Urge no solo la creacion de las universidades pedagdgicas, sino de los normales. Eloy
Alfaro fue el gran visionario de la educacion, la accién de los normales creados en los
primeros momentos de su gestion politica incidieron en la educacion de varias
generaciones; el cierre de estos espacios de formacion fue otro de los factores en el
deterioro de la preparacion del profesional de la educacién. El cultivo de los valores
éticos profesionales debe ser asumido por los propios docentes. Llegar a ser maestros
deberia ser un fin en nuestras vidas (E., 2012).

La educacion ecuatoriana tiene tareas pendientes y los avances son minimos. Los
resultados de las evaluaciones a maestros y estudiantes confirman que el modelo
aplicado no funciond. La formacion de profesores para la educaciéon basica (primero a
décimo afos) estda a cargo de los 353 institutos normalistas o superiores. De esos
centros proviene la mayoria de docentes del magisterio, aunque hay un porcentaje alto
de bachilleres. La formacién de docentes para el bachillerato (primero a tercero) la
realizan las facultades de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion. Ellas forman
maestros con licenciatura y magister. Hay casos para la docencia de todo el sistema,

desde la parvularia hasta bachillerato.

En Ecuador hay universidades como la Central que tienen un sistema de tres
semestres de estudios adicionales para los profesores que salen de los institutos
superiores. Con esa modalidad mixta el profesor obtiene el titulo de licenciado. Segun
Enrigue Ayala Mora, rector de la Universidad Andina Simén Bolivar de Quito, este
altimo sistema fue detectado como de bajo nivel. En el 2008, el Ministerio de
Educacion (ME) convocé a la evaluacion obligatoria de docentes, luego de que el
llamado voluntario no tuvo acogida. La idea fue medir la formacién y promover
acciones didacticas-pedagdgicas. Pero eso generd protestas de la Unién Nacional de

Educadores (UNE) contra el Gobierno, del cual era aliada.

En mayo del 2009 se inici6 la evaluacién obligatoria a docentes en ejercicio como
parte del Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicién Social de Cuenta. Incluyé la
evaluacion de conocimientos especificos y pedagdgicos y habilidades. Hubo pobres
resultados. En el régimen Costa solo dos profesores de 2570 obtuvieron sobresaliente,
y en la Sierra 53 de 14000. En su blog, la pedagoga, Rosa Maria Torres, sefiala que la

evaluacion convertida en una batalla politica mas que una técnica se hizo a costa de
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un gran descrédito del magisterio y la educacion publica. Otra tarea pendiente es
mejorar el nivel de aprendizaje (Castillo, 2011).

En el Ecuador esté vigente el Sistema de Medicién de Logros Académicos (Aprendo)
impulsado desde 1996. Son pruebas de rendimiento académico y de factores
asociados dirigidas a los alumnos de tercero, séptimo y décimo afio de educacion
bésica. La ultima evaluacion se realiz6 en el 2007 en 56 111 nifios. Fueron notas bajas
(entre 5y 7 puntos sobre 20) en lenguaje. En el pais, las calificaciones no superan el
50% de respuestas contestadas correctamente en lenguaje y matematicas. El informe
del ME sefiala que no hay mejoras en la calidad de la educacion entre 1996 y 2007 si
se consideran las calificaciones en mateméticas. A nivel general, el régimen Sierra

tiene un nivel superior frente a la Costa y los planteles particulares tienen mejor nivel.

Un analisis de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador sobre las pruebas
‘Aprendo’ revela que hay un deterioro del logro académico en matematicas. Ese
documento fue entregado al ME para la toma de decisiones en torno a proyectos y
acciones de mejoramiento, dice Martha Grijalva, ex directora del proyecto. Para ella,
es preocupante el deterioro en asignaturas como matematicas. Grijalva encontrd
factores de peso como un docente maltratado y esclavo de los textos. En la familia no
hay un entorno propicio para el aprendizaje y el alumno esta desmotivado y mal

alimentado. Finalmente, falta continuidad de politicas.

Otro problema es el rezago estudiantil en educacion media (tres afios de bachillerato).
El Movimiento Contrato Social por la Educacion (CSPE), en su papel de vigilancia
ciudadana, realiz6 un estudio. Determindé que en el 2001 habia cuatro millones de
personas mayores de 15 afios con rezago educativo. El 42% estaba en un nivel
extremo (ninguna educacion). En los siguientes afios, hasta el 2009, la cifra se
incrementd, con un promedio anual de 80 000 personas. Es decir, las personas con
rezago educativo superaban los 4,5 millones. Esa condicién incluye a analfabetos

(puros y funcionales), personas con educacion basica incompleta.

En la Ultima década los gobiernos solo se centraron en el analfabetismo. Segun
Alfredo Astorga, del CSPE, el estudio sirvié para sacar a la luz un tema escondido y no
hay politicas directas para enfrentarlo. La pobreza e inequidad social son los factores
causantes del aumento de abandono educativo, dice el estudio. Los datos también son

un llamado de atencién a la baja calidad del sistema educativo, a la falta de
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preparacion y pedagogia del docente. Para varios alumnos no es valioso y atractivo
seguir el colegio, entre otros factores, por la falta de carreras técnicas y oportunidades
laborales. Ahora, el Estado elabora una propuesta para reformar el bachillerato,
capacitar a los maestros y cambiar el curriculo. Se aplicara desde septiembre y
plantea pasar la especializacion del primero al tercero de bachillerato, disminuye el

namero de materias y aumenta la carga horaria.

Otro problema que detecta el estudio es la falta de vinculacion de la educacion media
con la universitaria. Por este rezago, el Estado desperdicia dinero y hay mano de obra
no preparada, dice Jaime Astudillo, ex miembro del CSPE. La profesora Maria Dolores
Lasso (Castillo, 2011) escribi6 para la revista Educacién y sefal6 que “a diferencia de
otras profesiones, para que un educador cumpla a cabalidad su labor, no es suficiente
con hacer lo que se espera. Para cumplir adecuadamente su labor, un maestro
necesariamente debe tener la disposicion de brindar aquellos componentes emotivos
personales que incentiven el aprendizaje y brinden las condiciones necesarias para
aprender. “Si el ambiente emocional no es el apropiado, el aprendizaje no ocurre”. “En
lugar de buscar culpables, los maestros podrian apoyarse unos a otros para encontrar
soluciones. Esencialmente el maestro es el factor que mas incide en la calidad

educativa”, concluye (Castillo, 2011).

Mejoramiento pedagdgico

La Direccion de Mejoramiento Pedagdgico tiene como objetivo principal mejorar la
calidad de la educacion ecuatoriana desde una visidn equitativa e inclusiva en todos
sus niveles y modalidades. Para lograr esto, se disefiardn politicas que mejoraran el
guehacer docente en todos los niveles y modalidades. Asimismo, esta direccion, esta
encargada de crear politicas para mejorar los procesos de aprendizaje de los

estudiantes.

Dentro de sus atribuciones y responsabilidades establece lineamientos para la difusion
y utilizacion de estrategias e insumos pedagogicos, propone politicas para el Sistema
Nacional de Bibliotecas Educativas, crea un repositorio de buenas practicas docentes,
brinda directrices para la estructuracion de Proyectos Educativos Institucionales e
implementa, entre otras actividades, politicas educativas para el establecimiento y la

mejora de la calidad en las Unidades Educativas del Milenio.
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1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Es la expresion concreta y cuantificable de las variables criticas de los Objetivos
Estratégicos Institucionales. Las metas deben ser alcanzables, cuantificables,
realistas, cronolégicamente limitadas y reflejar los compromisos adquiridos por la
institucion. En el caso de los Ministerios, las metas seran las de la politica sectorial
dependiendo de la entidad. Las metas organizacionales responden a la razon de ser
de la organizacion. El planteamiento de estas metas u objetivos deben ser el resultado
de un profundo andlisis situacional de la organizacion, el cual debe observar las
condiciones, las oportunidades y los obstaculos en el ambiente exterior e interior de la

organizacion.

Es responsabilidad de los directivos lograr que las metas organizacionales se filtren de
manera clara a los mandos medios quienes, a su vez, guiaran el trabajo en cada una
de las areas y departamentos de la empresa para el logro de las mismas. Una
organizacion adquiere sentido e identidad a través del conjunto de metas que la
integran. Existen empresas que tienen un mismo giro, en una misma localidad, pero lo
gue las hace Unicas son sus metas, porque cada una de ellas son distintas y por
consecuencia operan de manera diferente. Las metas u objetivos de una organizacién
sirven a tres propésitos: Establecer el estado futuro (largo plazo) que la organizacién
busca alcanzar; en otras palabras, los principios generales que han de ser seguidos
por los miembros de una organizacion. De igual forma las metas proporcionan la razén
para la existencia de la organizacion es decir, dan legitimidad a la misma. Al final todo

esto proporciona un conjunto de estandares para medir el razonamiento organizativo.

1.2.1.3 Liderazgo educativo (tipos).

En relacién a liderazgo, Bernard y Bruce (Vidal, 1999) refieren una forma especial de
ejercer el liderazgo que se caracteriza por promover en sus asociados el desarrollo de
sus potencialidades y a través de ello la transformacion permanente de las personas,
del desempefio y de los logros, este segundo estilo la denomina “liderazgo
transformacional”. Otro estilo se basa en una transaccién con sus asociados a través
de la cual ellos realizan sus tareas y el lider devuelve reconocimiento y otros
beneficios tales como: promociones gratificaciones econdémicas etc. A este primer
estilo lo denomino “liderazgo transaccional”. En este sentido, Drucker (1989) refiere
gue los lideres eficaces son capaces de dirigir, impulsar y supervisar a sus

colaboradores, asi mismo se espera que los directivos y los miembros que ocupan
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puestos de responsabilidad sobre otros individuos en una organizacion (Armas &
Saavedra, 2010).

En consecuencia, se puede afirmar que el liderazgo implica funciones de direccion, de
mando y de responsabilidad, entre ellos: El liderazgo generativo punitivo (GP), el lider
es preocupado en la produccion, posesivo e inflexible, exigente y conservador, genera
presion al grupo y toma una decisién sin anunciarla. También el liderazgo generativo
nutritivo (GN), el lider se caracteriza por hacer el bien al grupo, lo nutre, da libertad y
es generoso, se siente tranquilo mientras comprueba los progresos del grupo. Por
ultimo tenemos el liderazgo racional (R), este lider se caracteriza por hacer que el
grupo marche en ausencia del lider principal, capta las necesidades del grupo, recibe
ideas y sugerencias, respeta y confia en el grupo es considerado, servicial, amistoso y

competente.

1.2.1.4 El bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de
Organizacion, regulacién).

Nuevo Bachillerato Ecuatoriano

El Ministerio de Educacion del Ecuador crea el nuevo Bachillerato Ecuatoriano con el
propédsito de ofrecer una mejor educaciéon para todos los jovenes del pais. El triple
objetivo de este Bachillerato es preparar a los estudiantes para la vida, la participacion
en una sociedad democrética; sus estudios postsecundarios; y el mundo laboral y del
emprendimiento. Esta tarea exige al estudiantado adquirir aprendizajes basicos
comunes mediante un programa de estudios generales (Bachillerato General Unificado
o Tronco Comun). Ademas de los estudios generales, los estudiantes pueden optar
por estudios en diversas areas cientificas, sociales, culturales y artes plasticas, o por
modulos para adquirir competencias laborales en distintas esferas profesionales
acordes con las demandas del desarrollo del pais. La eleccién de cualquiera de las
opciones no limitar4 a los estudiantes para conseguir el triple objetivo del bachillerato
(Barrera, 2011).

Perfil de salida del bachiller ecuatoriano

El estudiante que se gradua de bachiller debera ser capaz de evidenciar las siguientes

destrezas:
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Pensar rigurosamente.- Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera lbgica,

critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

Comunicarse efectivamente.- Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y
aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero y en una lengua ancestral
guienes asisten a instituciones que son parte del Sistema Intercultural Bilingte).
Expresarse oralmente y por escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas,
participar de la literatura y otras artes como una forma de expresarse y explorar el

mundo.

Razonar numéricamente.- Conocer y utilizar la matematica en la formulacion, andlisis y
solucién de problemas tedricos y practicos, asi como en el desarrollo del razonamiento

l6gico.

Utilizar herramientas tecnoldgicas, reflexiva y pragmaticamente.- Utilizar las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) para buscar y comprender la
realidad circundante, resolver problemas y manifestar su creatividad, evitando la

apropiacion y uso indebido de la informacion.

Comprender su realidad natural.- Comprender el mundo natural a partir de la
explicacién cientifica de los fendmenos fisicos, quimicos y biol6gicos con apoyo del
método cientifico, lo cual permitird que el estudiante participe de modo proactivo y
resuelva problemas relacionados con el &mbito natural, respetando los ecosistemas y

el ambiente.

Conocer y valorar su historia, y su realidad sociocultural.- Los estudiantes deben
indagar sobre su identidad, historia y &mbito sociocultural, participar de manera activa
en la sociedad, y resolver problemas y proponer proyectos dentro de su ambito
sociocultural; lo cual implica aprender sobre sistemas politicos, econdémicos y sociales
a nivel local, nacional e internacional, y utilizar estos conocimientos en su vida

cotidiana.

Actuar como ciudadano responsable.- Regirse por principios éticos que le permitan ser
un buen ciudadano: cumplir con sus deberes y conocer y hacer respetar sus derechos,
ademés de guiarse por los principios de respeto (a las personas y al ambiente),

reconocimiento de la interculturalidad, democracia, paz, igualdad, tolerancia, inclusion,
17



pluralismo (social y -cultural), responsabilidad, disciplina, iniciativa, autonomia,
solidaridad, cooperacion, liderazgo, compromiso social y esfuerzo.

Manejar sus emociones en la interrelacién social.- Manejar adecuadamente sus
emociones, entablar buenas relaciones sociales, trabajar en grupo y resolver conflictos

de manera pacifica y razonable.

Cuidar de su salud y bienestar personal.- Entender y preservar su salud fisica, mental
y emocional, lo cual incluye su estado psicolégico, nutricion, suefio, ejercicio,

sexualidad y salud en general.

Emprender.- Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdmico, social o cultural, utiles para la sociedad. Ademas,

formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

Aprender por el resto de su vida.- Acceder a la informacién disponible de manera
critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y
autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices externas.

Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa.

Estructura del Bachillerato

El Bachillerato dura tres afios lectivos, de acuerdo con el calendario que rige para
cada régimen escolar. El afio lectivo puede ser organizado por afios o por quimestres.
El plan de estudios debe aplicarse como minimo en 40 periodos de clases semanales
al afio, cumpliéndose los 200 dias de labor académica, esas 40 horas se organizaran
de la siguiente manera: primero y segundo afo, 35 periodos académicos; tercer afio,

20 periodos académicos, correspondientes al tronco comun.

Los estudiantes que opten por especializarse en ciencias ademas del tronco comudn
deben cumplir 5 horas semanales de asignaturas definidas por la institucién de
acuerdo a su propia naturaleza. En tercer afio deberan tomar una asignatura de 3
periodos académicos dedicados a la investigacion de Ciencia y Tecnologia, y 12
periodos semanales de asignaturas optativas, divididas en tres asignaturas de su

eleccion (sobre una base de la decisiébn tomada por cada institucion sobre la oferta
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qgue realiza el Ministerio de Educacion. ej.: matemética superior, lectura critica,

psicologia o quimica industrial).

Se reconocen dentro del Bachillerato Técnico a mas de las menciones técnicas, las
figuras correspondientes a las areas artisticas, polivalentes, artesanales y deportivas.
Ademas, el Ministerio de Educacion creara nuevas figuras de Bachillerato Técnico
segun las necesidades de las localidades. Las propuestas para nuevas figuras, que
deberan formularse dentro del esquema del Bachillerato General Unificado y ser
pertinentes a las necesidades de la localidad, deben presentarse para su aprobacion
al Ministerio de Educacioén. Las nuevas figuras, que deberan regirse por las demandas
y proyecciones del desarrollo nacional, se integrardn en el catalogo de cualificaciones
profesionales, el que deberd ser actualizado periédicamente por el Ministerio de
Educacion.

Un estudiante podra cambiar su opcion de estudios del Bachillerato Técnico al
Bachillerato en Ciencias de manera automatica, una vez finalizado el afio lectivo. En el
caso inverso (pasar del Bachillerato en Ciencias al Bachillerato Técnico) se debera

complementar los requisitos previos de acuerdo a la oferta que pueda hacer el plantel.

Bachillerato anterior Bachillerato General Unificado

Absorber y recordar informacion, |Formarse en conocimientos,
y después demostrar en un habilidades y actitudes. Contar con

Aprendizaje [examen qué es lo que recuerda. |aprendizaje duradero, Gtil, formador de

Enfasis en cobertura de la personalidad y aplicable a la vida.
contenidos. Enfasis en desarrollo del pensamiento.

Rol del . o Guiar, orientar y estructurar el
Transmitir conocimientos. o )

profesor aprendizaje de los estudiantes.

Rol del . o Ser un protagonista activo del

. Recibir conocimientos. o
estudiante aprendizaje.

Malla curricular

El nimero de horas por asignatura que propone el Ministerio de Educacién es lo que
consideramos técnicamente adecuado para cumplir con los estandares (indicadores

de evaluacion) de cada una de las asignaturas en los respectivos afios. De acuerdo a
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esta malla, los colegios que ofrecen el Bachillerato en Ciencias tienen 5 horas
adicionales, ademas de materias electivas en tercer afio, para incluir asignaturas que
consideren oportunas de acuerdo a su Proyecto Curricular Institucional (PCIl) y malla
curricular. Para lograr la aprobaciéon de estas asignaturas debe enviarse el PCI
debidamente justificado a la Coordinacién Zonal para la revision y aprobacion. En
cuanto a los colegios que ofrecen el Bachillerato Técnico, deberan incluir, en las horas
determinadas para el efecto, las asignaturas correspondientes a cada una de las

figuras, de acuerdo con el documento adjunto.

Sin embargo, la malla curricular que presentamos puede ser ajustada de acuerdo a las
especificidades de cada institucion educativa. Las instituciones educativas pueden,
dentro de su PCI, realizar adecuaciones que respondan a su propia naturaleza. Por
ejemplo, pueden incluir un mayor niamero de horas adicionales para tratar temas de
acuerdo a su contexto o necesidad. No obstante, las adecuaciones deben ser
aprobadas por la autoridad zonal respectiva y deben justificarse con el cumplimento
del perfil del egresado y/o los estdndares de cada una de las asignaturas. En caso de
gue después de una evaluacion integral, los resultados evidencian que los estudiantes
no cumplen con los estdndares (lo importante es que los estudiantes aprendan lo
propuesto mas que la cantidad de horas clase), las instituciones deberan apegarse

estrictamente a lo propuesto por el Ministerio de Educacion (Barrera, 2011).

Asignaturas Primer Segundo Tercer afio
afio afio

Fisica 4
Quimica 4
Fisico Quimica 4
Biologia 4
Historia y Ciencias Sociales 4 4
Lengua y Literatura 4 4 4
Matematica 4 4 4
Idioma Extranjero 5 5 5
Emprendimiento y Gestion 2 2
Desarrollo del Pensamiento Filosofico 4
Educacion para la Ciudadania
Educacion Fisica 2 2
Educacion Artistica 2 2
Informatica Aplicada a la Educacion 2
Total 35 35 20
Horas a discrecion de cada plantel / 5 5 5
optativas
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(en Ciencias)

Horas adicionales al Bachillerato en 0 0 15
Ciencias (optativas)
Horas adicionales Bachillerato Técnico 10 10 25
Total Bachillerato en Ciencias 40 40 40
Total Bachillerato Técnico 45 45 45

1.2.1.5 Reformas educativas (LOEI — reglamento a la LOEI — plan decenal).

Plan Decenal de Educacién

El Plan Decenal de Educacién 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion
estratégica, disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del
sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor
equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su
permanencia en él. El acompafiamiento ciudadano a su implementacién y gestién es
importante, pues puede aportar en la identificacién de nudos criticos y con propuestas

de acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.

El Plan Decenal de Educacién es una politica de Estado con gran legitimidad social, ya
gue fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en plebiscito
nacional y luego ratificada con la aprobacién de la Constitucion del Ecuador en el afio
2008. Se trata de una politica de Estado por cuanto ha trascendido la gestién de dos
gobiernos. El Plan Decenal de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos
que en el pais vienen gestandose desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo
XXI", en abril de 1992. Es también un instrumento estratégico de gestion y una guia
gue da perspectiva a la educacién para que, sin importar qué ministro o ministra ocupe

el cargo, las politicas sean profundizadas.

Si bien el Plan Decenal es el producto concreto de una construccidn ciudadana que
requiere de la vigilancia de la sociedad civil para y durante su ejecucioén, la generacion
de propuestas por parte de los ciudadanos que apoyen y fortalezcan la concreciéon del
PDE ha sido hasta ahora muy limitada. El objetivo es, entonces, potenciar las
capacidades existentes, y propiciar asi la generacion de propuestas mediante el

didlogo y la concertacion entre la sociedad civil y el Estado.

21



¢, Como nacio el Plan Decenal de Educaciéon?

El Ministerio de Educacién propuso, en el seno del Consejo Nacional de Educacion, la
formulacion de un Plan Decenal de Educacion. EI CNE es un organismo consultivo del
sector educativo, conformado por representantes de la Unién Nacional de Educadores,
la Confederacion de Colegios de Educacion Catdlica, la Confederacion de Colegios de
Educacién Particular Laica, el Consejo Nacional de Educacion Superior y la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo, y presidido por el Ministro de Educacion. Este
Consejo invitd a participar a otros actores del area educativa (Contrato Social,
UNICEF, Ministerio de Economia, Comité empresarial, entre otros), y definié las lineas
generales del Plan Decenal en la sesion del 16 de junio de 2006.

Luego, el Plan Decenal se abrid al debate nacional en mas de 40 foros locales,
regionales y nacionales con la participacion de amplios sectores sociales, politicos y
econdmicos, lo que permiti6 una construccion colectiva. En este Plan se recogen los
compromisos internacionales de los que el pais es signatario, los acuerdos nacionales
y el trabajo de los ex ministros y ministras de Educacién, permitiendo enfocar las
bases de los préximos diez afios. Por peticion del CNE, el 26 de noviembre de 2006 el
entonces Presidente de la Republica convocé y puso a consideracion de la
ciudadania, en una Consulta Popular, las ocho politicas educativas que fueron

aprobadas por mas del 66% de los votantes (Ecuador, 2011).

En la actualidad (2013), dentro del plan de gobierno con el titulo “Gobernar para
profundizar el cambio”, para el ciclo 2013 — 2017, donde plantea “35 propuestas para
el socialismo del buen vivir’; la nimero 10, jRECUPERAMOS LA EDUCACION!, esta
relacionada con lo ya citado. La idea principal dentro de las lineas de accién de esta
propuesta, radica en fortalecer la calidad de la educacion, garantizar el acceso
universal y la permanencia de nifios, nifias y jovenes en el sistema. Realizando con

esto una continuidad a lo que se inici6 con el Plan Decenal (PAIS, 2012).

1.2.2 Andlisis de la persona.

El paso final en la deteccién de necesidades formativas consiste en determinar qué
trabajadores necesitan formacién y qué formacion necesitan. Hasta ahora el analisis
de necesidades formativas ha logrado un analisis organizacional que permite
comprender donde encaja el sistema formativo en el entorno del trabajo y qué

facilidades e inhibidores existen. El analisis de tareas ha identificado las tareas que se
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realizan en los puestos de trabajo objetivo; el andlisis de KSA (acrénimo en inglés de
conocimientos, habilidades y actitudes. Kwoledge, skills, abilities) establece que
conocimientos, habilidades y actitudes son importantes para desarrollar esas tareas.

El andlisis de las KSAs proporciona informacion para el andlisis de la persona, incluido
si las KSAs deben aprenderse antes de ejercer el trabajo, en el puesto de trabajo,
durante la formacion, etc. Sin embargo en el andlisis de la persona el objetivo principal
no es determinar qué KSAs son necesarias, sino averiguar cémo utilizan los
trabajadores actuales las KSAs necesarias para el puesto. El andlisis de la persona da
respuesta a dos preguntas:

¢, Quién dentro de la empresa necesita formaciéon?

¢, Qué tipo de formacién necesita?

Para realizar el andlisis de la persona es necesario establecer los criterios o
indicadores de desempefio que se van a medir. Pueden establecerse criterios para
valorar el desempefio antes de la formacion, inmediatamente después de recibir la
accion formativa y en el puesto de trabajo. Estos criterios pueden utilizarse para
determinar las capacidades de los trabajadores en el puesto, de este modo la
formacion puede disefiarse para cubrir las competencias que estos necesitan.
Aquellos trabajadores cuya valoracion indica que necesitan mejorar serdn candidatos
a participar en el programa formativo. Otra forma de enfocar el problema es tener
trabajadores que desarrollen una auto-deteccion de sus capacidades con fines
formativos. Sin embargo este tipo de evaluacién no alcanza los mismos resultados que

la evaluacion del desempefio (Psicologia, 2000).

1.2.2.1 Formacién profesional.

La formacion profesional comprende las acciones formativas, que capacitan para el
desempefio cualificado de las diferentes profesiones, favoreciendo el acceso al
empleo, la participacion activa en la vida social, cultural y econémica. En un sentido
integrador incluye las ensefianzas propias de la formacion profesional del sistema
educativo y de la formacion profesional para el empleo. La formacion profesional en el
sistema educativo se organiza de grado medio y de grado superior y en general es una
herramienta para que las personas mejoren sus posibilidades de proyeccion segln en

gué contexto nos desenvolvamos.
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Puede entenderse por formaciéon profesional el sistema mediante el cual un pais
organiza su esquema formativo para atender a las necesidades especificas de
cualificacion de la poblacion y de las instituciones con relacion a sus trabajadores,
pero también suele entenderse como algo ligado a la trayectoria personal y profesional
de los individuos, al concepto cada vez mas extendido de aprendizaje a lo largo de la
vida. Hay estudiosos del tema que se sitlan en los albores de la Edad Media, y otros
incluso antes, para mencionar las actividades llevadas a cabo por los gremios de
artesanos como antecedente de un sistema organizado de cualificacion de las

personas para el adecuado ejercicio de su actividad laboral.

1.221.1 Formacién inicial.

La formacion profesional inicial comprende el conjunto de acciones formativas que
capacitan para el desempefio cualificado de las diversas profesiones, el acceso al
empleo y la participacién activa en la vida social, cultural y econémica. Incluye las
ensefianzas propias de la formacion inicial, las acciones de insercion y reinserciéon
laboral asi como las orientadas a la formacion continua en las empresas, que permitan

la adquisicion y actualizacion permanente de las competencias profesionales.

Instituciones (universitarias y no universitarias). Existen dos tipos de instituciones
educativas, las hispanas y las interculturales bilingties. La formacion de maestros para
la Educacién General Basica esta a cargo de los Institutos Superiores de Pedagogia
(ISP), Instituto Pedagogicos (IPED) e Institutos Pedagoégicos Interculturales Bilinglies
(IPISs), estas ultimas instituciones educativas bajo la regencia administrativa de la
Direccién Nacional de Educacion Intercultural Bilingiie (DINEIB). La formacién inicial
de los docentes de nivel medio la realizan las Facultades de Filosofia, Letras y

Ciencias de la Educacion, de las Universidades estatales y particulares del pais.

Condiciones de acceso, criterios de admisién a las escuelas de formacién. Para
ingresar como alumnos a los Institutos Pedagoégicos se requiere: poseer el titulo de
Bachiller en Ciencias, especializaciéon Fisico-Matematica, Quimico-Bioldgica, Sociales
0 Educacion. A su vez, es necesario haber aprobado las pruebas de admision. Para
ingresar a la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion se requiere
poseer el titulo de Bachiller en Ciencias, especializacion Fisico-Matematica, Quimico-
Bioldgica, Sociales o Educacion, o el titulo de Bachiller Técnico, en sus diferentes

especialidades.
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Hoy la formacion docente inicial estd en una encrucijada, pues las exigencias del
mundo contemporaneo respecto a los aprendizajes requeridos para responder a esas
demandas, han cambiado profundamente al compararlas con aquellas de los inicios de
la republica, en el siglo XIX, cuando se inicia la estructuracion de la educacion publica
en el Ecuador. Desde inicios del siglo XX, la formacion docente estuvo en manos
exclusivas de los institutos pedagogicos o normales, que desde sus origenes
recibieron el influjo del pensamiento pedagdgico de Pestalozzi, Froebel y Herbart, a
través de los educadores que integraron las dos misiones pedagdégicas alemanas que
llegaron en 1.914 y 1.922 a fortalecer y a ampliar los colegios normales del Ecuador.
Estas corrientes pedagdgicas promovian una educacion laica, critica, cientifica y

humanista, lo que perfil6 la educacion ecuatoriana de la primera mitad del siglo XX.

Un rasgo particular de los docentes alemanes de las misiones pedagdgicas y que
fueron instructores de los institutos normales, es que ellos eran cientificos y artistas,
ademas de pedagogos. Los primeros investigaron la geografia, fauna, flora, geologia
de nuestro pais, y produjeron textos de ensefianza para los docentes en formacion,
basados en sus trabajos cientificos. Igual cosa sucedia con aquellos que eran artistas,
guiaban hacia una formacién estética y produccién artistica, basada en su propia
experiencia artistica. Esto imprimié al perfil de los educadores graduados de estos
normales, una calidad que respondié adecuadamente a las exigencias educativas del

momento.

Sin embargo, los cambios profundos que se dan en el mundo a partir de la segunda
guerra mundial, en el ambito productivo-laboral, en la existencia cotidiana, en las
dindmicas sociales, politicas, econémicas, etc., exigen un nuevo tipo de educacion.
Particularmente en nuestro pais especialmente a partir de los afios 70, se produce una
combinacion entre lentitud de cambios en el sistema educativo y desinversion estatal,
gue tiene como resultados una educacibn cada vez menos satisfactoria y
particularmente una formaciéon docente que no se ha renovado profundamente, como
consecuencia del abandono creciente del estado a dicha formacion. Lo anterior unido
a la proliferacion de carreras docentes universitarias durante los Ultimos 20 afios de
privatizacion de la educacién superior en el pais, ha dado como resultado una
dispersién de perfiles profesionales en la formacion docente que ha llevado a la
ambigiiedad de objetivos, lo que ha impedido una definicion comun de lo que significa

un buen ejercicio docente.
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En la actualidad, aproximadamente 40 instituciones universitarias ofrecen titulos en
educacioén sin un proyecto educativo comun basado en estandares de calidad, lo que
ha traido como consecuencia bajos promedios en las pruebas tomadas por el
Ministerio de Educacion en los ultimos afios para el ingreso al Magisterio. Un ejemplo
especifico y penoso de esto, es que en las pruebas de pedagogia para ingreso al
magisterio, las universidades politécnicas, que no ofrecen carreras del campo de la
educacion, obtuvieron mejores puntajes que los institutos pedagdgicos y que algunas
universidades del pais con carreras de formacion docente. Si bien es cierto que los
sistemas de evaluacién son perfectibles, son un indicador que nos impulsa a tomar
acciones y buscar nuevas soluciones innovadoras para mejorar la oferta educativa en

formacion inicial (Educacion, Formar docentes juntos, 2010).

1.2.2.1.2 Formacion profesional docente.

Desarrollo Profesional

Esta dimensién estd compuesta por tres descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para su desarrollo profesional: (1) mantenerse actualizado
respecto a los avances e investigaciones en la enseflanza de su area del saber, (2)
colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y (3) reflexionar acerca de

su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

Estandares Generales

El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e investigaciones en la
ensefianza de su area del saber; participa en forma colaborativa con otros miembros
de la comunidad educativa; es capaz de reflexionar antes, durante y después de su

labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

Estandares Especificos

Participa en procesos de formacién; y aplica los conocimientos y experiencias
aprendidas relacionadas con su ejercicio profesional tanto al interior de la institucion
como fuera de ella. Es capaz de actualizarse en temas que tienen directa relacién con
la realidad que involucra su entorno y la de sus estudiantes. Aplica las TIC
(Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon) para su formacion profesional,

practica docente e investigativa. Puede contribuir a la eficacia de la institucion,
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trabajando colaborativamente con otros profesionales en politicas de ensefianza,
desarrollo del curriculo y desarrollo profesional. Actia acorde a los objetivos y filosofia
del Proyecto Educativo Institucional y del Curriculo Nacional.

Del mismo modo trabaja en colaboracién con los padres de familia y la comunidad,
involucrandolos productivamente en las actividades del aula y de la institucién. Genera
nuevas formas de aprendizaje con sus colegas y sus estudiantes, asi también una
cultura de aprendizaje permanente en el aula y en la institucion. Sabe establecer
canales de comunicacion efectivos y redes de apoyo entre colegas para crear

ambientes de colaboracién y trabajo conjunto a nivel interno y externo.

Es generador de un ambiente participativo para el intercambio de alternativas de
asistencia a estudiantes con necesidades educativas especiales. Examina sus
practicas pedagogicas a partir de la observacion de sus propios procesos de
ensefianza, y los efectos de estos en el aprendizaje de los estudiantes. Analiza sus
practicas pedagdgicas a partir de la retroalimentacién dada por otros profesionales de
la educacion. Realiza los ajustes necesarios al disefio de sus clases luego de
examinar sus practicas pedagogicas. Es investigativo sobre los procesos de
aprendizaje y sobre las estrategias de ensefianza en el aula, adaptando su ensefianza
a nuevos descubrimientos, ideas y teorias; llevando a cabo esto y mas, esta
demostrando tener un sentido de autovaloracioén de su labor como docente y agente

de cambio.

1.2.2.1.3 Formacion técnica.

La educacion técnico profesional atiende un amplio abanico de calificaciones relativo a
diversas actividades y profesiones de los distintos sectores y ramas de la produccion
de bienes y servicios; tales como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura; pesca;
minas y canteras; industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion;
transporte y comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones; salud y
ambiente, economia y administracion, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y
hoteleria; especialidades artisticas vinculadas con lo técnico/tecnolégico. Las
trayectorias formativas encaminadas al otorgamiento de titulos y certificaciones técnico

profesionales se distinguen por brindar:

Formacién, orientada a la apropiacion por parte de los estudiantes de los

conocimientos, habilidades, actitudes, valores culturales y éticos correspondientes a
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un perfil profesional, cuya trayectoria formativa integra los campos de la formacion
general, cientifico-tecnolégica, técnica especifica, asi como el desarrollo de préacticas
profesionalizantes y el dominio de técnicas apropiadas que permitan la insercion en un

sector profesional especifico.

Un saber técnico y tecnoldgico, con sustento tedrico cientifico de base, que permita
intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de
autonomia y responsabilidad en la solucion de problemas tecnoldgicos en diversos
sectores de la produccion de bienes y servicios.

Preparacion para el desempefio en areas ocupacionales determinadas que exigen un
conjunto de capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento
relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicho

desempefio.

La Educacién Técnico Profesional abarca a las siguientes instituciones

educativas:

Instituciones de educacién técnico profesional de nivel secundario. Escuelas
técnicas, industriales, agropecuarias o de servicios que, con criterios de unidad
institucional y pedagdgica contemplan diferentes formas de integracién y/o articulacion
entre los ciclos inicial y de especializacion, forman técnicos y emiten titulo de técnico u

otros titulos, con denominacién diferente, pero de caracter equivalente.

Instituciones de educacién técnico profesional de nivel superior. Institutos
superiores técnicos, institutos tecnoldgicos, institutos de educacidon superior que
forman técnicos superiores y emiten titulo de técnico u otros titulos, con denominaciéon

diferente, pero de caracter equivalente.

Instituciones de formacidn profesional. Centros de formacion profesional, escuelas
de capacitacion laboral, centros de educacion agraria, misiones monotécnicas,
escuelas de artes y oficios, escuelas secundarias o de nivel polimodal que brindan
formacion profesional y/o itinerarios completos, escuelas de adultos con formacion

profesional, o equivalentes, que emitan certificaciones de formacion profesional.
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1.2.2.2 Formacién continua.

Cursos de formacién continua

Desde el afio 2008, el SiProfe organiza cursos de formacién continua para docentes
del magisterio fiscal sobre temas que las pruebas SER han sefialado como debilidad.
En el afio 2010, 108 000 docentes tomaron al menos un curso. Muchos cursaron dos y
mas. La politica del Ministerio de Educacion es ofrecer por varias ocasiones cada
curso, hasta que se cubra la demanda de los docentes (Educacion, SiProfe, 2010).

1.2.2.3 La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de
Aprendizaje.

Atender a los aspectos formativos del docente mejora indudablemente la eficacia de
sus resultados en su proceso de ensefianza-aprendizaje, y en definitiva, la calidad
educativa. Cabe sefalar que, a pesar de la abundante literatura existente sobre la
eficacia del docente y los aspectos formativos de éste, casi de manera exclusiva, se
centra en facetas de tipo cognitivo, es decir, estos trabajos adolecen de dejar en el
olvido la parte emocional que impregna todo el proceso. Y, como apunta Day (2006) la
ensefianza y aprendizaje eficaces se basan, en el fondo, en el ejercicio de la pasion de
los profesores en el aula. Los profesores comprometidos apasionadamente, aman lo
gue hacen, lo que les lleva a estar buscando constantemente formas mas eficaces de

llegar a su alumnado y de dominar los contenidos y métodos propios de su profesion.

1.2.24 Tipos de formaciéon que debe tener un profesional de la

educacion.

Los modelos basicos de formacién del profesorado se centran en aspectos como: la
adquisicion de conocimientos sobre sus asignaturas o didactica. El desarrollo de
habilidades relacionadas con el rendimiento didactico, al igual que el desarrollo integral
del profesorado, su auto concepto. La investigacién en el aula, también entra como un
aspecto mas que busca continuamente nuevas soluciones a los problemas que
presenta cada contexto educativo. Aqui se busca la reflexiéon sobre la practica docente
y se utilizan técnicas de investigacién-accion. En cualquier caso, las competencias
necesarias para una persona que se dedique a la docencia deben contemplar cuatro

dimensiones principales:
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Conocimiento de la materia que imparte, incluyendo el uso especifico de las TIC en
su campo de conocimiento, y un solido conocimiento de la cultura actual (competencia

cultural).

Competencias pedagogicas: habilidades didacticas (incluyendo la didactica digital),
mantenimiento de la disciplina (establecer las "reglas de juego" de la clase), tutoria,
conocimientos psicologicos y sociales (resolver conflictos, dinamizar grupos, tratar la
diversidad), técnicas de investigacién-accion y trabajo docente en equipo (superando
el tradicional aislamiento, propiciado por la misma organizacién de las escuelas y la
distribucion del tiempo y del espacio). Debe actuar con eficiencia, reaccionando a
menudo con rapidez ante situaciones siempre nuevas y con una alta indefinicién (una
buena imaginacion también le sera de utilidad) y sabiendo establecer y gestionar con

claridad las "reglas de juego" aceptadas por todos.

Habilidades instrumentales y conocimiento de nuevos lenguajes: tecnologias de

la informacion y la comunicacion (TIC), lenguajes: audiovisual e hipertextual.

Caracteristicas personales. No todas las personas sirven para la docencia, ya que
ademas de las competencias anteriores son necesarias: madurez y seguridad,
autoestima y equilibrio emocional, empatia, imaginacion. El profesor debe tener
entusiasmo (creer en lo que hace, vivirlo, de manera que transmita el entusiasmo y la
pasion de aprender a los estudiantes), optimismo pedagdgico (ante las posibilidades
de mejora de los estudiantes), liderazgo (que nazca de su actuacién abriendo
horizontes a los estudiantes y representando la voluntad del grupo, de su dedicacion y
trato, de su ejemplo y valores...). Debe dar afecto (no por lo que hacen, sino por lo que
son) que proporcionara la imprescindible seguridad, y debe dar confianza (creyendo
en las posibilidades de todos sus alumnos; las expectativas se suelen cumplir) que

reforzara el impulso de los estudiantes para demostrar su capacidad.

Estas competencias, que deberian permitir desarrollar adecuadamente las funciones
gue sefalamos en el apartado anterior, deberian proporcionarlas los estudios
especificos que preparan para este ejercicio profesional. Hay que tener en cuenta que,
segun diversos estudios, después de los factores familiares, la capacidad del profesor
es el factor determinante mas influyente en el éxito de los estudiantes, con

independencia de su nivel socioecondmico.
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No obstante, exceptuando al profesorado de ensefianza infantil y primaria (que hacen
una carrera especifica de tres afos), en los demas casos no siempre quedan
aseguradas estas competencias pedagdégicas que se obtienen mediante la realizacion
de un curso de capacitacion pedagogica. Por otra parte, muchos de los docentes
actualmente en ejercicio recibieron una formacion pensada para la escuela de las
Ultimas décadas del siglo XX. Y nuestra sociedad ha cambiado mucho, de manera que
la formacién permanente que la "sociedad de la informacién" impone a sus ciudadanos

también resulta indispensable para el profesorado de todos los niveles educativos.

En suma, es necesario reconocer e incentivar la competencia y buena labor docente
del profesorado, su compromiso y su dedicacion real, proporcionandole recursos
suficientes, las mejores condiciones de trabajo posible, y la formacion inicial y continua
y el asesoramiento adecuado. En este sentido se propone: Licenciatura de 4 afios
para los maestros. La complejidad de la sociedad actual y la diversidad del alumnado
exigen una formacion mas amplia para los futuros maestros, que se puede articular en

unos estudios de licenciatura.

Itinerarios de capacitacion docente en todas las licenciaturas que habilitarian para
poder ejercer la docencia en la ESO y los niveles superiores de ensefianza. En los
actuales cursos de capacitacion pedagoégica no se puede aprender todo lo que hoy en
dia hay que saber para ser un docente y un educador. Las Facultades de Ciencias de
la Educacién deberian ofrecer asignaturas optativas que permitieran establecer

itinerarios de capacitacién docente en todas las licenciaturas.

Plan de formacién continua para docentes en activo (un 50% tienen mas de 45
afios) disefiado modularmente en cursos de unas 30 horas a partir de unas
competencias basicas que todos deberan acreditar poco a poco, por ejemplo en un
plazo de 10 afios. Pensamos gue la Administracién Educativa deberia establecer unas
competencias basicas que todos los profesores en ejercicio deberian acreditar cada
diez afios, mediante la realizacion de un cursillo especifico para cada una de ellas.

Estos cursillos se podrian ir realizando sin prisas, a un ritmo de uno por afo.

Entre estas competencias basicas destacamos: Tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), lenguaje audiovisual, buenas préacticas didacticas, didactica de (la
asignatura de cada uno), multiculturalidad, tratamiento de la diversidad, dinamica de
grupos, resolucion de conflictos, y las componentes emocionales de la inteligencia.
Esta formacion continua podra complementarse a través de comunidades virtuales de
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profesores, donde los docentes pueden compartir recursos, exponer probleméaticas. En
este marco, la formacion permanente del profesorado deberia enfocarse atendiendo a:

Las necesidades de los centros, donde los profesores podran poner en practica lo
gue aprendan. Las opciones y preferencias personales, ya que a cada profesor le
puede interesar mas profundizar en unos temas especificos. Y la acreditacion de las
competencias basicas establecidas por la Administracion Educativa.

Asesoramiento continuo al profesorado. Via Internet y, si es necesario, también
presencial. Cuando un profesor tiene un problema en clase (conductual, de
aprendizaje.) debe haber alguien que pueda darle una soluciéon. La Administracién
Educativa debe disponer de un equipo de especialistas que puedan realizar este
asesoramiento al profesorado en activo, al cual ademas le sugerirdn cursos de

formacion complementaria que pueden ayudarle para afrontar estos conflictos.

Estancias en el extranjero y en empresas. Conviene facilitar la estancia del
profesorado en centros docentes de los paises de la Unién Europea y su participacion
en proyectos de trabajo conjunto. También es necesario que haya una mayor relacion
entre la escuela y el mundo laboral. Especialmente en los Ciclos Formativos, deberian
establecerse mecanismos para que el profesorado pudiera pasar estancias (a tiempo
total o parcial) en empresas para actualizar sus conocimientos y adquirir experiencia

de su aplicacién practica.

Nuevos sistemas para la selecciéon del profesorado en los centros publicos. Las
oposiciones no pueden basarse solamente en la demostracién puntual de unos
conocimientos tedricos. Se propone que se tenga en cuenta también: su web docente,

un periodo obligatorio de practicas en un centro (periodo obligatorio de becario.)

Incentivar la participacion del profesorado en proyectos y actividades formativas
gue fomenten la investigacion y el intercambio (jornadas y congresos), En este
sentido, el internet ofrece la posibilidad de crear redes con profesores de otros centros
e instituciones, participar en foros, proyectos de investigacion y cursos virtuales sin
necesidad de abandonar la actividad docente. Por ejemplo, el profesorado deberia

participar cada sexenio en un proyecto de investigacion.
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1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

1. Caracteristicas

Independientemente de su cualificacion y preparacion profesional, el maestro deberia
acercarse a un perfil personal lejos del cual dificilmente podra llegar a ser un buen
docente, especialmente cuando los educandos van a ser nifios. Los rasgos Yy
caracteristicas que considero mas importantes en este perfil personal deseado, serian
los siguientes, algunos de los cuales, por su relacion entre si los incluyo agrupados:

Cordialidad y cercania.- En primer lugar y si nos planteamos el papel del maestro
incluso desde su primer encuentro con los que van a ser sus alumnos, éste ha de ser
cordial, cercano y lo mas simpatico posible. No hay que olvidar que se va a encontrar
con nifnos “expectantes”, algunos hasta ligeramente asustados ante el posible cambio
de maestro, del que muchas veces no saben nada, en el nuevo curso que van a

comenzar.

El maestro tiene que conseguir con su trato que los nifios no tengan miedo a
preguntarle y pedirle consejo cuando sea necesario. Si descontamos las horas de
suefio, en algunos casos, el nifio va a pasar mas tiempo con el maestro que con sus
padres, y a veces de forma mucho mas intensa y comunicativa. Dejando aparte la
relacion de ensefianza-aprendizaje que van a tener y a la que haremos alusion cuando
tratemos el perfil profesional del maestro, es fundamental “romper el hielo” en la

necesaria relacion humana que se va a establecer.

Entereza y autoridad.- Sin desmerecer las anteriores caracteristicas mencionadas y
en necesario equilibrio con ellas, quiero destacar la entereza y mas aun la autoridad
gue ha de saber tener el maestro, por muy dura que suene la palabra. Especialmente,
si las contraponemos con la simpatia, el maestro ha de evitar “pecar” de ésta en
exceso, por la facilidad que tienen los niflos para “perder los papeles”. El respeto que
va a ser necesario en la educacién global de los nifios, tiene que mantenerse siempre
como referente por parte del docente, y aunque éste habra de ser mutuo, sera el
maestro, especialmente en los primeros cursos, quién tendra que establecer los limites
en el aula; y, para ello tendra que saber mantenerse firme cuando sea necesario y
cuando la distincién de su rol corra peligro, por supuesto, siempre lejos de cualquier

signo de violencia.
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Paciencia.- El maestro ha de ser paciente. Una de las bases de la educacion actual es
gue no hay dos nifios iguales. Sus ritmos de trabajo, sus comportamientos en clase y
todos los factores externos que puedan afectar a su aprendizaje, provocan légicos
desfases en las necesidades temporales de aprendizaje de cada uno. Unos
necesitardn mas tiempo y otros menos para hacer las tareas y comprender lo visto en
clase. Tenemos que ser pacientes por igual, tanto con los que terminan demasiado
pronto y requieren algo mas, como con los que necesitan mas tiempo y que les
repitamos de nuevo cualquier explicacion. Nuestro apoyo ha de ser firme y constante y
nunca tenemos que dar nada por perdido ni mostrarles una falta de confianza hacia

ellos.

Entusiasmo y entrega.- Aun acercandonos mucho a un rasgo profesional, se hablaria
aqui incluso de vocacion. El maestro debe mostrar entusiasmo y entrega en su trabajo
diario porque su materia de trabajo es lo mas sensible del mundo, los nifios,
acreedores de todo el esfuerzo necesario por su parte. Si un maestro tiene vocacion,
su profesion le entusiasmara y se entregara al maximo y, como decia hace un
momento, la paciencia no sera algo que tenga que forzar artificialmente, porque estara

cumpliendo una funcién que le llena.

Al igual que deberia ocurrir, por ejemplo, con los médicos, y aunque por motivos
distintos, los maestros no hacen un trabajo rutinario que puedan desarrollar friamente,
sin humanidad y sin pasion, ni siquiera basta con que el entusiasmo se sienta por
dentro, porque es algo que tienen que transmitir. Los alumnos, en este caso, deben de
ser conscientes en todo momento de que se les estd tomando en serio y de que el
maestro no esta, simplemente, cumpliendo un horario y deseando terminar su “trabajo”
para irse pronto a casa. Tal vez, de los rasgos comentados hasta ahora, sean estos
Gltimos de los que mas carecen muchos maestros en la actualidad. Y ni la
sobresaturacion y desproporcién de alumnos en las aulas, ni la falta de medios en

algunos colegios, deberian ser excusa para ello.

Humildad.- Antes hablaba de respeto y autoridad, y es evidente que se van a dar
momentos donde estos rasgos son muy hecesarios, como ya hemos visto. Pero al
igual que contraponia dichos rasgos con la simpatia, para mantener un equilibrio
correcto, también hay que saber ser humildes cuando sea pertinente. La humildad
puede ser hasta positiva para mantener el respeto y la autoridad, porque aumentara la
confianza de los nifios en su maestro como referente en el aula, que también es
humano y también se equivoca. Son muchas las tareas y examenes que tendra que
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corregir, y por su légica cualidad humana, en ocasiones se produciran errores que
habra de subsanar con humildad y rapidez. Es un valor muy importante que ha de
transmitir a sus alumnos también en su actitud cotidiana ante ellos. “Yo no soy un ser
superior a vosotros, y lo que digo no va a misa, sino que soy humano y también me

puedo confundir”.

Facilidad de comunicacioén.- El maestro debe tener lo que coloquialmente se llama,
“‘don de palabra”. No hay que olvidar que en el proceso comunicativo que se
establecera cada dia en el aula, él desempefiara la mayor parte de las veces el papel
de “emisor”. Pero también sera a menudo “receptor” y recibira constantes respuestas
gue, sobre todo en los primeros cursos de los nifios, no siempre estaran claras, a
veces incluso seran tremendamente confusas, y él las debe saber interpretar en la

medida de lo posible para poderles corregir positivamente.

Ademas, no hay que olvidar que sus alumnos no seran sus Unicos interlocutores. Se
tendrd que comunicar periddicamente con sus padres, tanto colectiva como
individualmente, y deberda hacerlo con fluidez y propiedad, porque esa misma
seguridad y entusiasmo que debe transmitir a sus alumnos, la debe mostrar, en mayor
grado si cabe, cuando se comunigue con sus progenitores, que a veces acudiran “a la
defensiva”, justificadamente o no, a las reuniones. Igualmente, las reuniones y
participaciones en los equipos docentes del colegio, donde tendra que participar
activamente, seran otro “campo de batalla” donde tendra que mostrar una adecuada

fluidez verbal.

Creatividad y decisién.- Son dos rasgos diferentes, pero he preferido comentarlos
juntos, porque de nada le sirve a un maestro ser creativo a la hora de enfrentarse a
situaciones de dificil solucién o de hacer propuestas didacticas interesantes, si no
tiene la capacidad de decision suficiente como para llevarlas a cabo. El maestro se va
a encontrar a menudo con situaciones en las que, con los recursos establecidos o
habituales, no serd capaz de encontrar soluciones rapidas o eficaces. Es aqui donde
su creatividad e imaginacion va a ser importante para “sacarse de la manga”

propuestas de solucion viables.

Esta creatividad también le resultara muy Util a la hora de hacer planteamientos
didacticos novedosos o0 interesantes, aunque en este caso estariamos hablando de la
aplicacion de la creatividad a su perfil profesional. Pues bien, tanto en un caso como

en otro, asi como en situaciones totalmente ajenas a la creatividad, ha de tener
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suficiente capacidad de decision para llevar a cabo sus propuestas. Esta capacidad le
serd igualmente necesaria cuando tenga que solicitar medios o equipos necesarios y

disponibles para mejorar su trabajo.

Ser abierto y reflexivo.- Al igual que es importante la creatividad cuando las buenas
ideas parten de él, no siempre va a ser asi, sino que, por el contrario, el maestro va a
ser el receptor de ideas creativas, a veces aparentemente disparatadas, pero no por
ello y en todos los casos falto de interés. En estos casos es importante que se muestre
abierto y reflexivo para valorar la viabilidad de las ideas propuestas antes de

descartarlas de entrada.

De la misma forma, en su relacién directa con sus alumnos, muchas veces recibira
respuestas ambiguas, pero no del todo imprecisas, que tendra que saber valorar en
funcién del contexto y la situacion personal de los nifios. Es importante mencionar
también que esa actitud, si hace bien su trabajo, también la puede transmitir
positivamente a sus alumnos a la hora de que puedan utilizar “sus propias palabras”
para responder a cuestiones que se les planteen. Lo mismo ocurre con su capacidad
de reflexion. No va a tener que imponer conceptos de dificil comprension a sus
alumnos “porque si”, sino que deberia ser lo suficientemente reflexivo como para
analizar y plantear las cuestiones paso a paso y de forma logica, para favorecer un
aprendizaje eficaz y duradero. Y deberia saber transmitir a un tiempo, con el ejemplo,

esa capacidad reflexiva a sus alumnos.

Capacidad de trabajo.- Hay que romper con el tépico de que el trabajo de maestro es
una tarea facil. Nunca deberia haberlo sido. Estamos, o deberiamos estar, lejos del
maestro que se sentaba o se sienta en la mesa a leer el periédico o, en su version
moderna, a navegar o “naufragar” por internet, con temas personales o ajenos a su
funcién docente, mientras los nifios hacen sus tareas, sin preocuparse de las
necesidades individuales de cada uno de ellos. AlUn durante las tareas individuales,
siempre requieren de nuestra observacion y apoyo, y €so no quiere decir que en un
momento dado no podamos hacer simultaneamente otras tareas que nuestro trabajo
requiere, como el de buscar informacion o datos para enriquecer una préxima
explicacién, corregir ejercicios, planificar la siguiente clase, etc. pero, siempre, sin

dejar de estar pendientes de la clase.

Aparte de esto, muchas veces, tendremos que trabajar en casa. ¢Cual es el

problema? Se supone que nos gusta lo que hacemos y tenemos que disfrutar con ello.
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Yo no concibo, cuando tenga la fortuna de ser tutor de un grupo de primaria, no estar
deseando investigar “dentro y fuera del colegio” para mejorarme a mi mismo y a mis

alumnos...

Seguridad en si mismo.- Para terminar, se trata ésta de una caracteristica también
necesaria y complementaria a algunas de las anteriores. Para tener capacidad de
decision, el maestro tiene que tener seguridad en si mismo, si no dificilmente se va a
atrever a tomar decisiones complejas. A la hora de tener que ejercer su autoridad y
mostrar entereza, esa seguridad en si mismo también le facilitara las cosas. En
definitva y como decia al principio, estos serian algunos de los rasgos y

caracteristicas personales que deberia tener el maestro (Lozano, 2012).

2. Rasgos profesionales.- En este apartado, y como ya he mencionado, podrian
tener también cabida algunas de las caracteristicas personales mencionadas, como el
ser reflexivo y la capacidad de comunicacion, caracteristicas ambas que se pueden
adquirir o mejorar con la formacién apropiada, en caso de que sea necesario, por su
caracter fundamental en la docencia. Vamos a centrarnos, en cualquier caso, en
comentar y analizar aqui las caracteristicas profesionales no comentadas

anteriormente;

Buena preparacion y disposicién a la formacion continua.- Como decia en el
anterior apartado, a la hora de establecerse la comunicacién entre el maestro y los
alumnos, el primero iba a desempefiar en la mayor parte de los casos el papel de
“‘emisor”, pero es evidente que para poder transmitir adecuadamente una informacion
como puede ser el contenido de una materia, y para que la transmisién sea eficaz, el
maestro tiene que tener la formacion adecuada, lo mas completa posible sobre cada

una de las materias que tiene que impartir.

A lo largo de sus estudios de magisterio, habra adquirido muchos de esos
conocimientos, tanto practicos como tedricos, pero estos no siempre seran suficientes.
Ademas de una légica y continua labor de recordatorio para mantener frescos sus
conocimientos, el maestro debera tener una adecuada predisposicion a continuar
formandose, practicamente de forma ininterrumpida. Con las materias habituales, en
areas como “Conocimiento del medio”, los cambios son bastante habituales, pero
ademas, en cuanto a complementos educativos y uso de nuevas tecnologias en el
proceso de Ensefianza-aprendizaje, no cabe duda que la época que vivimos requiere

un esfuerzo permanente para estar al dia, desde el manejo de aparatos electrénicos e
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informaticos, hasta el conocimiento y control de diversos programas de software, que
evolucionan cada afo, la formacién continua ha de estar presente a lo largo de toda la

vida de un maestro.

Capacidad investigadora.- En esa formaciéon continua en que se debe implicar el
maestro, él puede jugar un papel directo y protagonista en cuanto a su propia
capacidad investigadora. No todo el conocimiento, que le va a venir bien afiadir al que
ya tiene, se lo van a dar “mascado”, sino que €l mismo, con su propio esfuerzo e
investigacion debera tomar las riendas en un auto-aprendizaje tedrico y practico que le

ayudara a dinamizar y amenizar las clases.

Como he dicho repetidamente, algunos rasgos personales estan muy cercanos 0
vinculados a otros profesionales. En este caso, si un maestro es creativo y tiene
entusiasmo y entrega, su labor investigadora sera mucho mas sencilla, y su
predisposiciébn a la misma puede ser permanente. La investigacion lleva tiempo y
esfuerzo, y hay que tener también una capacidad de entrega y de trabajo importantes

para llevarla a cabo.

Habilidad manual.- Esta caracteristica, que también podriamos haber incluido entre
las personales, considero que tiene en esta categoria una mayor relevancia. La
destreza manual del profesor serd necesaria en muchos momentos en el aula.
Independientemente de que al maestro no se le vaya a formar muy explicitamente en
este sentido a lo largo de sus estudios de magisterio, lo que esta claro es que es un

rasgo que se puede mejorar y/o aprender con la practica.

La habilidad manual es mucho mas importante para la formacion integral de los nifios
de lo que se pueda suponer. En el futuro, estos nifios necesitaran este tipo de
destreza para muchas carreras o profesiones; desde médicos cirujanos, arquitectos,
restauradores de arte, artistas o investigadores, hasta artesanos 0 mecanicos en todas
sus especialidades. Considero que, aunque no es imprescindible que el maestro sea
un “artista”, si es necesario que tenga un nivel minimo y suficiente de destreza para
ayudar y formar adecuadamente a los nifios en sus diversas manualidades, dibujos,
troquelados, recortables, modelados, etc....Si ademas esta habilidad va acompanada

de sensibilidad artistica, mejor que mejor.
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Capacidad de organizacién y planificacion.- Estamos ante otro rasgo fundamental.
Desde el punto de vista de lo que hay que transmitir a los alumnos, el orden y la
organizacion es algo que también se puede educar desde el aula, aunque sea un tema
en el que la educacion paterna, en el propio hogar de los nifios, sea mas eficaz. Pero,
ante todo, estas caracteristicas son imprescindibles para la labor docente diaria de los

maestros en el aula.

El maestro va a tener que pasar de una materia a otra varias veces a lo largo de una
jornada, y lo tiene que hacer de forma organizada. Y no estoy hablando sélo del
horario, que es algo bastante facil de llevar y asimilar por los nifios, sino de las
adecuadas transiciones, y a veces relaciones, entre contenidos. A una determinada
actividad de conocimiento del medio, con una lectura sobre un tema interesante, se le
puede sacar mucho partido también desde el punto de vista del lenguaje, haciendo ver
a los nifios la importancia practica de dicha relacion, justificando asi la conveniencia de
una ensefianza globalizada en educacién primaria y por supuesto, la planificacion de
las diversas actividades, asi como la organizacién de las unidades didacticas, seran
labores tan importantes como habituales en la clase, como para que el maestro ponga

en ellas todo su empefio y conocimiento.

Observador-orientador.- Se relaciona también estos dos rasgos porque uno ha de
llevar necesariamente al otro. EI maestro va a tener que estar preparado para facilitar
la comunicacién interpersonal, tanto la suya propia con los alumnos, como la de los
alumnos entre si. Pero se van a dar muchas situaciones y casos donde esto no sera

precisamente sencillo. Las personalidades de los nifios van a ser dispares.

Va a haber casos obvios en los que el maestro vea claramente su necesidad de
intervenir y aplicar sus habilidades orientadoras y de consejo, que contribuyan a
mejorar el clima en el aula para que el proceso de ensefianza- aprendizaje fluya con
normalidad, y con vistas también a una completa formacién individual y social de los
alumnos. ...Pero va a haber muchos términos medios, casos que no seran tan faciles
de detectar y que perfectamente podrian pasar desapercibidos, con los consecuentes
problemas a nivel formativo para los nifios afectados. Y es aqui donde el maestro va a
tener que saber observar y ser perspicaz. Ha de ser, sin duda, un gran observador

para evitar que “se le escapen” este tipo de situaciones.

Capacidad de evaluacion.- Va a ser ésta la que mas le comprometa. El trabajo se ha

hecho o se va haciendo cada dia y toca evaluar los contenidos, y ha de tener un
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margen importante entre la objetividad y su contacto y cercania con los alumnos. La
evaluacion no tiene que pecar ni de ser muy rigida ni muy blanda; ha de ser eficaz. El
nifio ha de saber cuando lo ha hecho mal, pero hay que saberle motivar para buscar
su mejoria, y no frustrarle en exceso mientras haya margen de correccién. También
nos encontramos con un problema en el caso contrario, Hay nifios que se les “va
pasando de curso” y llegan a la E.S.O. rozando casi el analfabetismo. Es cierto que en
este tipo de situaciones mas extremas entran diversidad de factores, sobre todo
cuando el docente se encuentra con el problema en el Gltimo curso, cuando el margen
de maniobra es practicamente nulo; pero el maestro ha de intentar imponer su criterio

evaluador en la medida de lo posible.

Motivador.- Antes hablaba de que hay que saber motivar a los nifios, especialmente si
sus resultados académicos no son buenos. Estamos ante otro rasgo, cuando se
posee, que da muestras de buena profesionalidad por parte de los maestros. Lo
considero tan importante 0 mas que cualquiera de los anteriores. El maestro no se
debe limitar a evaluar y “dar las batallas por perdidas”, pues es preferible no tener que
esperar a la evaluaciéon para detectar cuando una posible sobre-motivacion va a ser
necesaria, y para ello hay que saber observar y detectar. Pero esta motivacién, no hay
que reservarla para los momentos o situaciones de “crisis”. La motivacion, al igual que
la evaluacion ha de ser continua. El maestro debe buscar los argumentos necesarios
para que los nifios vayan motivados todos los dias a clase, y tal vez sea éste su mayor

reto.

Responsable.- Para terminar, hay que destacar este rasgo, tanto personal como
profesional que un maestro debe tener. La responsabilidad no es precisamente un
rasgo exclusivo que deba tener el maestro, sino que deberia ser comun a la totalidad
de la vida, en lo personal, y a la totalidad de las profesiones. Pero vuelvo a mencionar
algo de lo que hablaba al principio, y es que el maestro trabaja con nifios, y si la
responsabilidad es siempre importante, en este caso mucho mas. En resumen, un
maestro responsable sabra que tiene que ser puntual, paciente, se entusiasmara con
su trabajo, se formara continuamente, se preocupara constantemente de motivar a sus
alumnos y de evaluarlos con la cabeza y con el corazén, buscando siempre lo mejor

para ellos y su futuro (Lozano, 2012).
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1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

Precisamente es en este sentido que es relevante insistir en que el desarrollo de las
competencias profesionales requiere de la movilizaciéon y de la coordinacion de varios
recursos (saberes, conocimientos, objetivos, reflexion, saber-hacer, etc.) en una
situacion determinada y bajo una I6gica de accion. La competencia no existe fuera de
una situacion-problema, la que es definida por la tarea que permite realizar, existiendo
Unicamente en su realizacion (accidn-reflexion): ella es finalizada, lo que implica que
una competencia sélo puede ser apreciada una vez terminado el tratamiento de la

situacion demanda.

Asociado a lo anterior y sin olvidar las criticas/limites que acompafan a este enfoque,
es posible pensar que el EPC puede ser un enfoque interesante en el marco de la
formacion docente, siempre y cuando se le conciba y se le concreticen y desde la
perspectiva de un profesionalismo abierto. Profesionalismo focalizado en el
mejoramiento de la calidad de la educacién, en el cual el docente es visto como un
profesional responsable, critico y reflexivo ante su accionar pedagoégico. Bajo esta
perspectiva, este Ultimo se destaca por ser un lider pedagégico que analiza su
accionar profesional en pro del aprendizaje de sus alumnos, pero también en beneficio

de su propio desarrollo profesional.

Sin embargo, por mas que este enfoque promueva la responsabilizacion de parte del
docente, esta no puede ser comprendida como el producto de la propia voluntad y
mérito de este Ultimo. Al contrario, si efectivamente se desea implementar un enfoque
como el descrito, que impacte en la formacion docente y, en consecuencia, en los
aprendizajes de los alumnos, se requiere igualmente la creacién y el desarrollo de
politicas educativas acordes y dispuestas a sostener en tiempo un cambio como el que
se espera hoy en dia en educacion. Esto lleva sin duda a cuestionar cudl es la
responsabilidad y el involucramiento del Estado frente a diversas tematicas educativas

como las que han planteado.

1.2.2.7 La capacitacién en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

Un analisis de los perfiles del profesor nos ha llevado a definir diversos grados de
desarrollo de la competencia docente y a establecer tres niveles formativos dentro de

nuestro programa de cursos. Estamos seguros de que esta concepcién de la
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competencia docente y de su desarrollo contribuird no solo a mejorar la calidad de la
formacion y a enriquecer la oferta educativa, sino también a que los profesores
identifiguen mejor sus necesidades y planifiquen su desarrollo profesional a lo largo de

su carrera docente.

Desde un punto de vista metodoldgico, se asume el caracter cognitivo, experiencial y
constructivista del proceso de adquisicion y aprendizaje de la competencia profesional
y somos conscientes de que, para que este proceso formativo sea eficaz y exitoso, es
de vital importancia que las acciones de formacion partan de la observacion y reflexién
sobre la propia practica docente y la de otros colegas, den cabida al potencial
formativo que encierra la interaccién con los compafieros y formadores, estén basadas
en la accion y ofrezcan oportunidades para experimentar e incorporar nuevas

practicas.

1.2.3 Andlisis de la tarea educativa.

La Educacion esta presente en todos los 6rdenes de la vida social; es una herramienta
y un factor de influencia determinante. Por ello la intervencién educativa es una opcién
Unica para la resolucion de las distintas situaciones problematicas que se presentan en
la cotidianidad del quehacer social. De modo tal, que participa, condiciona e influye
desde la base del nucleo familiar, influencia que se extiende a la comunidad y
trasciende finalmente en el entorno social global; contribucion que va mas alla de la
difusion del conocimiento (enfoque instruccional), de lo formativo, incluida la
ensefianza y practica de los valores, de actitudes y de su contribucién e el desarrollo
de competencias sociales. En virtud de que fomenta la cultura y su difusién,

materializada en tradiciones, usos y costumbres de la sociedad

“El proceso de ensefanza aprendizaje se lleva a cabo mediante la actuacion
interrelacionada de los profesores y los estudiantes al realizar las tareas educativas
planteadas, las que estdn en correspondencia con los objetivos de aprendizaje
propuestos” Por tarea educativa vamos a entender “aquella tarea que es realizada en
el proceso de ensefianza aprendizaje para que se cumpla un objetivo de aprendizaje
propuesto” (Gil, 2009). Las tareas educativas constituyen las unidades elementales
estructurales y funcionales del proceso de enseflanza aprendizaje, pues guian al
estudiante en su aprendizaje, y con su realizacion se garantiza el aprendizaje y su

resultado.
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1.2.3.1 La funcidn del gestor educativo.

Organizacion: es necesario el mejoramiento de la capacidad organizacional de cada
organo del sistema educativo, haciendo énfasis en el fortalecimiento de la calidad de la
comunicacion, en el establecimiento de mecanismos y canales &giles para la
circulacion de la informacién y la toma de decisiones oportunas en una dindmica
participativa. Organizar es crear el cuerpo social que da vida a la institucion, el gerente
de recursos humanos debe determinar el trabajo que se realizara en consenso con los
empleados y formar los equipos de trabajo responsables del mismo. En esta funcion
se debe delegar autoridad y responsabilidad con el propésito de viabilizar el trabajo
para obtener mayor eficiencia y calidad.

La integracion es muy importante en las instituciones. Comprende los procedimientos
para dotar el organismo social de todos aquellos medios que la mecénica
administrativa sefiala como necesarios para su eficaz funcionamiento escogiéndolos,
introduciéndolos, articulandolos y buscando su mejor desarrollo. La organizacién
conlleva tres pasos: Determinar el trabajo que debe realizarse para alcanzar los
objetivos propuestos; analizar y agrupar las actividades dentro de marcos
estructurales; y asignar personal en posiciones determinadas para la ejecucion de las
actividades; de acuerdo con la naturaleza de las actividades se debe buscar el

personal idoneo para que los lleve a cabo.

Direccidn: consiste en hacer funcionar una dependencia o institucion como un todo y
orientarla hacia el logro de los objetivos concretos. Del uso de autoridad y delegacion
de responsabilidad que hace el administrador de la educacion se derivan los
siguientes pasos: dirigir las acciones que se deben desarrollar para lograr los objetivos
institucionales, definir los resultados esperados de acuerdo con los objetivos y delegar

funciones y responsabilidades en personal que se tenga a cargo.

El director o gerente debe impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro o
grupo para garantizar que cada uno cumpla con las funciones que le pertenecen. El
director es el responsable de la efectividad organizacional en la institucién que dirige;
el area de recursos humanos debe hacerse cargo de instrumentar todo lo necesario
para lograr la efectividad integral. En el sector educativo esta tarea recae sobre los
directores de centros educativos ya que no cuentan con un encargado de recursos
humanos, siendo esta una de las causas por las cuales nuestro sistema educativo no

logra avances significativos, ya que tenemos la gestion de la mayoria de los recursos
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humanos en manos inexpertas y la Secretaria de Estado de Educacion no realiza los
esfuerzos necesarios para capacitarlos en este sentido lo cual contribuiria a elevar la

calidad del principal servicio del sistema que es ofrecer educacion a los ciudadanos.

El director de recursos humanos debe aportar todo lo que tiene, ser un modelo de
excelencia como individuo y como ejecutivo para poder enfrentar los obstaculos y
ataques que recibira por haberse comprometido a hacer una diferencia trascendente
en un grupo, en una comunidad o en un pais, existen grandes obstaculos para poner
en accion una estrategia exitosa en la gestion de recursos humanos, entre estos,
tenemos: existencia de directivos que no tienen cultura sobre recursos humanos, con
actitudes de soberbia, autocraticas, rigidas o de pobre liderazgo, directivos que no
escuchan a los empleados y otros que no disponen de tiempo para atender las

solicitudes, quejas y sugerencias de los empleados.

Para que una institucion educativa sea efectiva debe tener una estructura
organizacional sencilla, dinamica y flexible. El personal debe ser sobresaliente por su
desempefio y versatilidad, los directivos deben gozar de la aceptaciéon de los
empleados; las personas, los planes y los recursos pueden sufrir cambios para
adaptarlos a las expectativas y necesidades de los usuarios procurando el

mejoramiento continuo de los procesos de la institucién educativa.

Coordinacién: se concibe como el establecimiento y mantenimiento de la armonia
entre las actividades de los subsistemas de una dependencia o institucién. Con esta
se persigue sincronizar y uniformar los esfuerzos y actividades desarrolladas para

conseguir la unidad de accion en el logro de los objetivos propuestos.

Ejecucién: se refiere a la puesta en practica de lo planificado, dentro de plazos
establecidos y en funcion de los objetivos propuestos. El éxito de esta accién depende
del control que se llegue a establecer para determinar si los resultados de la ejecucién

concuerdan con los objetivos propuestos.

Control: debe concebirse como una funcién permanente que se realiza en cada una
de las etapas del proceso de administracién educativa. De esta forma se reducira el
trabajo disperso y se lograra un mayor orden, disciplina y coordinacién en razén de los

recursos y medios disponibles y de las actividades y tareas que se realicen.
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Los cambios que acontecen en la actualidad exigen que ocurran cambios en la forma
de administrar el sistema educativo para lograr mejores resultados. Las innovaciones
introducidas por el Plan Decenal de Educacion deben estar acompafiadas de una
gestibn y organizacion democrética de la escuela. "Una gestibn y organizacion
democrética de la escuela debe caracterizarse por la descentralizacién y participacion,
por la capacidad de debate y negociacion, por la gestion democrética del conocimiento
y la corresponsabilidad” (Espaillat, 2010).

1.2.3.2 La funcién del docente.

La actividad docente es una profesion con vocacion, una profesion de valores como
afirma Esteve (2009: 26). Hay que sefialar que la ensefianza y el aprendizaje cobran
otra dimension profesional en las organizaciones y en la sociedad del conocimiento.
Aunque con frecuencia se hayan intercambiado los términos y prevalezca la
profesionalidad, en ésta se incluye el vocacionalismo o compromiso personal para
actuar como profesional, conociendo las exigencias de la tarea, sus conocimientos
especificos, actuando éticamente y con la capacitacion adquirida a través de la
practica, que va unida al porqué y al como. La asistencia a los demas y la preparacién
profesional del docente no son excluyentes, sino equilibradamente necesarias donde
no es suficiente con el querer. Si antes la vocacion necesitaba de la profesionalidad,

ahora la profesionalidad precisa vocacion.

La idea general es que para la ensefianza se requiere una cierta vocacion, pero
reconvertida y actualizada a los pardmetros que corresponde a un ambiente de
pluralismo ético y moral. Las condiciones del ejercicio profesional docente para

obtener plena satisfaccién serian:

Vocacién (inclinacion natural para dedicarse a la actividad profesional de ensefar con
entusiasmo, compromiso y confianza en el poder de la educacion, dedicacién especial

y de servicio hacia los demas).

Competencia (formacién profesional cientifica y técnica adecuada que le haga

competente en todo momento en el ejercicio de la profesion).

Actitud (de apertura, servicio a la comunidad y trabajo en equipos flexibles).
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Dedicacion (suficiente a la profesion procurando tener cualificados sus saberes).

Conocimiento de los deberes y derechos éticos (que puede asumir como compromiso

moral y exigir a los demas).

En el marco educativo, la capacitacion se inscribe como un componente necesario que
habilita a los docentes para lograr del mejoramiento de la calidad de la educacion,
como mecanismo para que los beneficiarios de los servicios educativos puedan
alcanzar mejores condiciones de vida. Es primordial hacer una reflexion sobre la
practica docente, para determinar que ésta debe ser fundamentada en la teoria y la
practica, con una visibn de analisis en su desempefio, debe establecerse un
pensamiento y situaciones que propicien la actualizacion del docente y su formacion

permanente en congruencia con los contextos socioculturales contemporaneos.

En la actualidad se estima que un factor importante, es que el docente identifique sus
carencias educativas, pedagoégicas, y de comunicacién con sus alumnos. No debe
conformarse con ser Unicamente trasmisor del conocimiento, porque, de ésta manera,
seria como sembrar en un terreno poco fértil y arido; obteniéndose con ello pocos
frutos de su labor, lo anterior refleja que el dominar el contenido de una asignatura, en
la teoria préactica, no equivale a establecer un verdadero aprendizaje; sino, que es
indispensable constituir relaciones de comunicacion y confianza; asi como afectivas

entre el alumno, unidad académica y el docente.

En las instituciones educativas de nuestro pais, en el nivel medio, no es de extrafiarse
gue los docentes sean profesionales que provienen de diferentes &reas de
preparacion; que incursionan en la docencia por conviccién personal, 0 como un medio
laboral viable para desarrollarse en el campo productivo. Lo anterior se evidencia
porque, a pesar de la buena preparacion profesional que posean los docentes, el nivel
de aprovechamiento en el aprendizaje por parte de los alumnos es limitado,
provocando bajas calificaciones, desaliento, fastidio e incluso desercién de los mismos

de su institucion educativa.

Para muchos sectores ser un buen profesor es conocer la materia que se ensefia y
nada mas, por lo que es necesario insistir en la necesidad de formar para la docencia,
a pesar de que los profesores cuenten con un posgrado. Las afirmaciones de Didou

(2000), Margalef y Alvarez (2005) se ajustan a las de Zabalza (2006), quien sostiene
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gue el conocimiento que posee un docente gracias a su experiencia, si bien es
fundamental para el ejercicio profesional, no es un conocimiento suficientemente
formalizado y firme. Por ello la capacitacion se presenta como una actividad
permanente, flexible e innovadora requiere de una auténtica "Red Nacional de
Capacitacion" que permita descentralizar los procesos para asistir en forma

permanente, oportuna y pertinente a los actores educativos.

Es necesario que exista una renovacion de la practica docente, ya que como se
menciond anteriormente es un pilar importante para una trasformacién permanente de
la profesionalizacion de la misma. Actualmente se considera que un buen maestro no
es el que sabe mucho y lo demuestra con un lenguaje rebuscado y dificil de entender,
sino aquel que se da cuenta, de que aunque pueda saber mucho, jamas termina de
aprender y su tarea consiste; en hacer, que aquello que al estudiante inicialmente le
parecia dificil llegue a parecerle accesible e interesante. Tiene que quedar atras, las
caracteristicas de un profesor que sélo se dedique a impartir su catedra sin importarle
si realmente el alumno aprende, ya que las grandes transformaciones educacionales,
permiten adquirir un conocimiento trasformado definitivamente nuestra accion.

Acto importante es retomar la capacidad, creatividad, disposicién y compromiso de
cada profesor, para que involucre mas al alumno en su desarrollo tanto profesional
como personal. Por ello el programa de tutorias es importante, ya que establece
estrategias y métodos que facilitan el desenvolvimiento del estudiante, creando las
condiciones para un mejor aprovechamiento de las instancias de las instituciones

educativas, para un integral desarrollo escolar de cada alumno.

1.2.3.3 La funciéon del entorno familiar.

La familia es el grupo humano primario mas importante en la vida del hombre, la
institucion mas estable de la historia de la humanidad. EI hombre vive en familia,
aquella en la que nace, Yy, posteriormente, la que el mismo crea. Es innegable que,
cada hombre o mujer, al unirse como pareja, aportan a la familia recién creada su
manera de pensar, sus valores y actitudes; trasmiten luego a sus hijos los modos de
actuar con los objetos, formas de relacion con las personas, normas de
comportamiento social, que reflejan mucho de lo que ellos mismos en su temprana
nifez y durante toda la vida, aprendieron e hicieron suyos en sus respectivas familias,

para asi crear un ciclo que vuelve a repetirse.

47



Algunos cientificos, varios de ellos antropologos, afirman que las funciones que
cumple la familia, persisten y persistiran a través de todos los tiempos, pues esta
forma de organizacion es propia de la especie humana, le es inherente al hombre, por
su doble condicion de SER individual y SER social y, de forma natural requiere de
éste, su grupo primario de origen, los miembros de la familia experimentan la
necesidad de la seguridad emocional, que en particular los mas pequefios ven
satisfecha en su relaciéon con los padres. La identificacion emocional con el hogar es
un importante factor de estabilidad psiquica para todos; esto significa que el hogar
constituye un refugio donde cada uno encuentra la seguridad y el afecto. La persona
experimenta asi el apoyo y solidaridad de los demas miembros de la familia a sus
esfuerzos y a sus planes, y obtiene también un reforzamiento a sus opiniones

personales.

Las relaciones afectivas conducen al tema de la comunicacion intrafamiliar. Este
resulta uno de los aspectos mas investigados aunque con diversidad de enroques
tedricos y metodolégicos. La concepcion sobre la comunicacién es central en la
construccion de una psicologia de orientacion materialista - historica, y en la familia es

donde el ser humano vive su comunicacion mas estrecha a lo largo de su ontogenia.

La familia: Primera Escuela

La funcion educativa de la familia ha sido objeto de mucho interés para la psicologia y
la pedagogia general y, especialmente, para los que se ocupan de la educacién y el

desarrollo del nifio en los seis primeros afios de vida.

La familia y la formacion de hébitos de vida

Educar correctamente al nifilo exige que, desde muy temprana edad se le ensefien
ciertas normas y habitos de vida que garanticen tanto su salud fisica y mental como su
ajuste social. El nifio, en cada una de las etapas de su vida, debe comportarse de una
manera adecuada, cumplimentar todo aquello que se espera de él, pero, para que asi
sea, es indispensable sentar previamente ciertas bases de organizacién de la vida
familiar que le permitan tener las condiciones minimas para lograr un desarrollo fisico

y psiquico adecuado.
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1.2.3.4 La funcién del estudiante.

Con la incorporacion de las TIC’s a la educacion, y las posibilidades que ofrecen en la
comunicacion, se produce un cambio en el modelo pedagdgico que comporta que los
estudiantes pasen de ser meros receptores a convertirse también ellos en emisores vy,
por tanto, forman parte activa del proceso de ensefianza y aprendizaje. De hecho, se
les considera como los verdaderos protagonistas del acto educativo, al servicio de los
cuales el resto de variables determinantes en los procesos didacticos quedan
pendientes: docentes, materiales de aprendizaje y medios tecnoldgicos. La formacién
en el puesto de trabajo necesaria para la especializacion, la educacion continua
imprescindible para la adaptacion a los cambios en el entorno laboral, la introduccion y
el uso de las TIC'S, y el resto de fendmenos derivados de los cambios sociales,
repercuten directamente en el papel que los estudiantes ejercen en los procesos

educativos.

En el marco actual los alumnos dejan de ser personajes que reciben una formacion
puntual que les capacita, para convertirse en elementos activos que puedan responder
a las demandas de la sociedad en cuanto a actualizacion constante de los
conocimientos, procedimientos, actitudes y habilidades, el conjunto de lo cual ha
constituido el concepto de competencia. En este contexto el estudiante se convierte en
el responsable de su propio proceso formativo, y como tal actia para dar respuesta a
sus necesidades personales, caracterizadas por aspectos individuales diferenciales
respecto el grupo de iguales. A su vez, el alumno marca el ritmo de su propio
aprendizaje y organiza su tiempo dedicando una parte de él a la formacién, al no
depender de limites marcados por agendas o calendarios fijados por las instituciones

competentes ni del espacio fisico.

La superacion de las barreras espacio-temporales intrinsecas a la educaciéon
presencial convencional, permite la configuracién de nuevos colectivos de estudiantes
con caracteristicas diferenciales al poder compatibilizar la formacién con el trabajo, la
actividad familiar u otras situaciones personales que influyen en la dedicacién y que
anteriormente impedian o dificultaban el acceso a la formacién. Con la utilizaciéon de
las computadoras y las TIC’S, estos nuevos colectivos pasan a formar comunidades
de aprendizaje que interactlan y se preparan para colaborar a través del trabajo en
equipo. Esta interaccion permite igualmente estrechar los vinculos en la comunidad

formada por el profesor y el grupo de estudiantes. La comunidad no basa su
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interaccion en el consumo de informacion, sino que tiene capacidad para producirla y

distribuirla.

En este contexto los estudiantes, cuya principal tarea consiste en la creacién de
conocimiento utilizando como fuente la intervencién del profesor sobre la informacion,
y al amplio acceso a bancos de recursos, informacién y contenidos, se convierten en
elaboradores de contenido. Estos ven aumentada su autonomia, regulada a través de
las estrategias de aprendizaje basadas en el objetivo de aprender a aprender. La
formacion es entonces una actividad dirigida por los propios estudiantes, de forma que
representan la asunciébn del compromiso consigo mismos en un ejercicio de
responsabilidad en el proceso de construccion del propio aprendizaje. Aumenta, por
tanto, su capacidad de decision e intervencion con el objetivo de poder convertirse en
personas flexibles que puedan adaptarse a las situaciones de cambio continuo que

presenta la vida social actual.

1.2.3.5 Como ensefiar y cOmo aprender.

El arte de ensefar y la ciencia de aprender

La educacion tiene dos componentes esenciales, la ensefianza y el aprendizaje. Hasta
el momento las instituciones educativas han enfatizado los aspectos ligados a la
ensefianza en desmedro de aquellos ligados al aprendizaje. Este desequilibrio
proviene, tal vez, de las dificultades propias de la incorporacién de las nuevas ciencias
del aprendizaje en el terreno educativo. Nos ocupamos mas de los métodos de
ensefianza que del proceso mismo del aprendizaje. Estos métodos pueden variar
segun las culturas y las sociedades pero la capacidad de aprender es universal y se
extiende a toda la especie humana. El ejemplo mas evidente es el aprendizaje de las
lenguas: hay muchas lenguas y todos los nifios son capaces de aprender cualquier

lengua.

La psicolinglistica es la ciencia que se ocupa, entre otras cosas, de la adquisicion del
lenguaje, pero ninguna madre necesita ser especialista para ensefiar a hablar a su
hijo. Las cosas se complican cuando queremos ensefar fisica o metafisica, en estos
casos necesitamos a los expertos, a los docentes. Pero creemos que las acciones de
ensefiar no pueden alcanzar la universalidad y la objetividad de las ciencias. No

forman parte de la ciencia sino del arte.
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La educacion se podria concebir, en este sentido, como la combinacién del arte de
ensefiar con la ciencia de aprender. Los esfuerzos de las instituciones se han
concentrado principalmente en la ensefianza y se ha descuidado la investigacion
basica de los procesos del aprendizaje humano. Lo que nos falta es una ciencia de
aprender, lo que debemos corregir es el arte de ensefiar. Cuando decimos que los
docentes del futuro deberan estar formados en la ciencia de aprender afirmamos
también que lo deberan estar en el arte de ensefar. Y de ensefar con las nuevas

tecnologias, lo que no es facil.

Muchas veces nos sometemos a una dicotomia insoportable, hay horas para aprender
y otras para ensefiar, y esta alternancia es funesta puesto que ensefiar y aprender son
las dos caras de la misma educacion. Por eso "docendodiscimus”, decian los antiguos,
"ensefiando aprendemos". ¢Podriamos afirmar acaso la reciproca, que "aprendiendo
enseflamos"? Ahora, por primera vez en la historia, la respuesta es afirmativa. Ello se
debe a que poseemos instrumentos prodigiosos para aprender. Son las nuevas
tecnologias digitales de la informatica y de las telecomunicaciones. A su vez son

instrumentos magnificos para ensefiar (Battro & Denham, 2009).

Nuevas oportunidades para ensefar

A diferencia de lo que se pueda pensar, en contra de las dramaticas evidencias
actuales, la docencia en todos sus niveles, a nuestro entender, se podria convertir en
una de las actividades mas procuradas y mejor remuneradas del siglo XXI pues la
demanda esta creciendo en forma explosiva y la oferta actual es insatisfactoria y
escasa. Somos mas de cinco mil millones de habitantes en el planeta, seremos
seguramente siete mil millones en una generacién. No habrd escuela ni universidad
gue soporte este cambio cuantitativo de escala, por una parte, ni la transformacién

cualitativa en el mundo del trabajo, por otra.

Advertimos, en efecto, que el actual sistema educativo carece de instrumentos para
generar por si mismo la transformacion que exige imperiosamente una sociedad
globalizada. Y estos cambios son de naturaleza tecnoldgica. Lo que realmente
provocara un cambio sustancial y masivo en la educacién sera la contribucién de los

enormes recursos materiales y humanos provenientes de las telecomunicaciones.
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En realidad, pocos educadores imaginan que la transformacion vendra de las
telecomunicaciones. Aln no somos capaces de prever este inmenso salto que se esta
preparando ante nuestros ojos entrecerrados y ante nuestras mentes adormecidas.
Pero si seguimos haciendo "més de lo mismo", ensefiando de la misma manera a las
nuevas generaciones, fracasaremos. La sociedad, lo estamos viendo, tomara medidas
drésticas para que eso no suceda: en primer lugar excluird de su seno a los docentes
e instituciones educativas que no se hayan renovado, en segundo lugar inventara
sistemas educativos independientes de los programas formales como sucede ya con
algunas iniciativas de educacion "domeéstica" (home schooling) y de educacién "a
medida" (charterschools). Y, lo que es mas importante, premiara a quienes acepten el

desafio de la globalizacion del conocimiento.

Nuevas formas de aprender

Durante siglos hemos ensefiado sin preocuparnos por conocer la intimidad de los
procesos de aprendizaje. Los cerebros de los alumnos (de toda edad) son "cajas
negras" para el educador. Es urgente que ahora "se abran" a nuestro conocimiento.
Veamos un ejemplo. Con la invencién de la escritura una parte del cerebro se hizo
cargo de este aprendizaje, lo llamamos el "cortex de la lectura”, cuyos mecanismos
son objeto de estudio de las neurociencias cognitivas. Los nuevos circuitos neuronales
de la lectura no se heredan, cada individuo debe desarrollarlos por si mismo. Hasta el
siglo XX la mayor parte de la poblacion mundial carecia de estos "recursos" cerebrales
decisivos para la vida moderna. Hoy ya son minoria y, con certeza, los analfabetos
desapareceran por completo con el avance de la educacion global como han
desaparecido los enfermos de viruela con el adelanto de la medicina. Pero asi como

desaparecen algunas patologias pueden aparecer nuevas enfermedades.

De la misma manera, cuando los "hipertextos" sean un soporte comun del
conocimiento humano emergera, seguramente, un analfabetismo de un nuevo tipo, "el
analfabetismo digital", por falta de desarrollo de un cortex de "lectura hipertextual”.
Sera conveniente proyectar, desde ahora, las acciones pertinentes para aliviar esta
situacion (Battro & Denham, 2009).

1.3 Cursos de formacioén

La formacion profesional ocupacional tiene por finalidad completar a través de
practicas y cursos especiales la preparacion adquirida en las instituciones escolares.
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Dentro de la formacion ocupacional se integran las acciones desarrolladas fuera del
medio escolar destinadas a la formacion en las empresas o instituciones y a la
insercion y reinsercion laboral de los trabajadores. Los cursos de Formacion
Profesional Ocupacional son programas formativos tedrico-practico que tienen como
finalidad mejorar la cualificacion profesional y/o la capacidad de insercion o insercion
laboral mediante la consecucion y el perfeccionamiento de las competencias
profesionales de las personas trabajadoras. Se caracterizan por tener una oferta
formativa de especialidades muy amplia en todos los sectores econémicos y, en
algunos casos, la posibilidad de realizar practicas de perfeccionamiento en diferentes

empresas o instituciones.

1.3.1 Definicién e importancia de la capacitacién docente

Es probable que una de las mayores virtudes que entrega el aprendizaje de los
contenidos impartidos desde la Historia, y en general desde las Ciencias Sociales,
resida en el desarrollo de capacidades analiticas de la realidad a partir del
conocimiento del pasado. Una buena ensefianza (en forma y fondo) de estos
contenidos supone que una vez concluida ésta, el estudiante contara con herramientas
gque le permitan interpretar y cuestionar de forma solida distintas fuentes de
informacién, entablar discusiones complejas y utilizar en ellas argumentos nacidos de

un proceso racional nutrido de mdltiples variables.

Hasta hace algunos afios las principales vias para alcanzar estos objetivos eran el
acceso a los textos de calidad y el talento de los profesores para orientar su uso. Hoy,
gracias a los avances producidos en las tecnologias de informacién y comunicacion,
TIC, el acceso ha ido democratizdndose paulatinamente, permitiendo que cada vez
mas personas puedan llegar a ellos sin importar la ubicacion geografica donde se
encuentren o los recursos econémicos de los que dispongan. Estos avances han
redundado en una nueva exigencia para los docentes, cual es el desarrollo de nuevas
habilidades para su adecuado uso y oportuno aprovechamiento. Esta renovada
realidad ha llevado a que el uso del computador, y de las TIC a través de él, deje de

ser una opcion y sea imperativo en vista de un éptimo desempenfio escolar.

Ahora bien, es conveniente resaltar que el uso recurrente o el simple acceso a las TIC
no garantizan necesariamente una mejora en el rendimiento académico de los
estudiantes. En esa linea, y de forma reciente el informe PISA TIC 2006, nos muestra
gue lo esencial estd en el tipo de uso que se les da a dichas herramientas, cuyo
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impacto puede variar segun sea el contexto econdmico, social y cultural en que los
alumnos se desenvuelven habitualmente (mientras mejor sea el contexto, es necesario

un uso mas especifico de las TIC para la obtencion de buenos resultados).

Lo anterior, sin duda, demanda de parte de los profesores un conocimiento acabado y
permanentemente actualizado ya no sélo de la realidad social de sus estudiantes, sino
también de los distintos tipos de TIC existentes, y de cdmo y cuando éstas pueden
utilizarse de modo de lograr un aprovechamiento, al menos suficiente, a favor del
proceso de aprendizaje de sus alumnos. El desafio no es menor, puesto que muchos
profesores deberan ingresar a un territorio en constante crecimiento que a la vez de
desconocido para ellos, resulta particularmente familiar para los escolares, que sin
perjuicio de ello, no siempre navegan en él con la productividad que el mundo

académico requiere (OEI, 2013).

1.3.2 Ventajas e inconvenientes

Es cierto que, para poder alcanzar el nivel deseado de formacion en cuanto a
contenidos, el profesor se vale de una formacién teérico-practica, a través de cursos,
seminarios, talleres o lecturas, entre otras posibilidades. Sin embargo, para saber mas
de su propia actitud o potenciar aspectos positivos de su accidon docente es
conveniente partir de la observacion, la reflexién, la introspeccion y, por dltimo, la
autoevaluacion. Parece, pues, hecesario encontrar una herramienta propiciadora de
procesos reflexivos, que ayude a sistematizar esos procesos que han de conducir al

desarrollo profesional del docente.

Hay tres clases de cursos: el presencial que es el mas aconsejable, porque tiene la
ventaja de un contacto directo con el profesor y los conocimientos son adquiridos de
una manera mas rapida, recomendada para aquellas personas gque no tienen el habito
de la lectura y las incégnitas son resueltas de manera inmediata. La formacién semi-
presencial es la mas recomendable porque suma las ventajas de ambas
modalidades. Y La formacion a distancia, es donde se entregan los libros al inicio del
curso, con un manual de auto aprendizaje, normalmente con datos de algun tutor para
diferentes interrogantes, entre sus ventajas tenemos: No requiere presencia fisica y
puede organizar su tiempo con otras actividades, buena para personas autodidactas, y
se puede escoger el horario y sitio de trabajo. Entre las desventajas tenemos:

Aprension a las herramientas informaticas, reticencia a utilizar las nuevas tecnologias,
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gestion de su autonomia al no tener un programa de trabajo impuesto, No se

establece contacto directo con el formador (salvo que la formacion sea mixta).

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos

Podemos considerar que la elaboracion de planes, programas y cursos es una de las
competencias basicas del formador junto con el desarrollo de la formacion y su
evaluacion. Esta consideracion de competencia béasica puede, no obstante,
diversificarse segun consideremos al formador, profesionalmente hablando. Para el
responsable o coordinador, la planificacion estd mas a la orden del dia en su quehacer
profesional, mientras que en el otro extremo, el monitor, que no siempre es un
profesional de la formacion, aunque se dedique ocasionalmente a ella, debera elaborar
un programa especifico para una sesion de dos horas en un contexto concreto, para
conseguir unos objetivos muy especificos, trabajando con unos contenidos, mediante

la realizacion de unas actividades concretas y delimitadas.

“La planificacion es un proceso integral y continuo que se desarrolla a través de tres
modelos o subprocesos secuenciales: el analitico, el normativo y el operativo. De esto
ultimo forma parte el disefio. Por tanto, la planificacion es el todo; el disefio, como
integrante del modelo operativo no es mas que un subproceso, condicionado por otros
previos, del proceso de planificacion, que soélo puede ser abordado, de manera
racional, a partir del modelo analitico y normativo, en los cuales se fundamenta, en
tanto en cuanto éstos le proporcionan, respectivamente, el conocimiento del sistema

objeto de planificacion y su final deseado” (Fernandez & Gamez, 2004).

Las estrategias didacticas se justifican porque al ponerlas en practica desencadenan la
actividad discente clave para lograr el aprendizaje. No son pocos los que se han
dedicado a este tema en la busqueda infructuosa de un método universal con
posibilidades de generalizacion. La historia de la Didactica nos demuestra que tal
intento es vano, ni que unos métodos sean mas eficaces que otros. Escudero Jm
(1992), por cifrar un ejemplo, puede ser un buen referente en este punto cuando atisba
la no existencia de un método Unico sino la pluralidad de métodos que en contexto

diferentes pueden resultar valiosos.
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1.3.4 Importancia de la formacién del profesional en el ambito de la
docencia.

En la medida en que el docente tome conciencia de la importancia de contar con una
buena formacion, cualquiera sea la disciplina o el campo en el que actue, el camino
gue se recorra por parte del estudiante y el profesor habra sido mas fructifero y
sencillo. Esto obedece entonces a contar con una serie de conocimientos, técnicas,
instrumentos y metodologias que permitan reflexionar sobre una mirada integrada
entre estudiantes y profesores. Habiendo transitado en parte por este camino se
puede decir que hubo un punto de inflexién, un antes y un después, luego de transitar
por el curso de formacion docente en la Universidad, mas alla de la buena

metodologia con la que cada uno pueda contar en sus clases.

Dia a dia observamos profesores que pueden tener un excelente dominio en lo que
respecta al ambito profesional pero que estan verdaderamente alejados del mundo
académico; de las tendencias en el campo de la ensefianza y el aprendizaje, del
conocimiento de lo que significa evaluar con criterio a un estudiante. Posiblemente, y
de hecho ocurre, con el tiempo sean las Universidades las encargadas de promover
estos programas docentes y en la medida en que esto se estandarice y se convierta

en un valor diferencial, los mismos profesores acudiran a obtener dicha formacion.

Nos metemos de lleno en el campo de la evaluacion, esto se vera aun mas. No hay
mejor estrategia ni soporte para el docente que transparentar los mecanismos de
evaluacion frente al estudiante. La importancia de explicitar en el primer dia de
contacto la forma en que se los evaluara, el aporte del programa, lo que se espera de
ellos, los criterios que se utilizaran a lo largo de la cursada, y los que no, contribuyen
enormemente a que tanto el profesor como el estudiante transiten por la cursada de
manera mas relajada y conociendo los parametros que se utilizaran. La instancia de
explicitar una matriz de evaluacién, un programa de evaluacion, ayuda a evitar los
grados de subjetividad con los que accionamos muchas veces los docentes, sin por

eso omitirlos totalmente.

Cuando la subjetividad pasa a dominar el escenario de la evaluacién el grado de

objetividad por lo tanto sobre los criterios elegidos para evaluar se desdibujan y es ahi

en donde entran los puntos de conflictos con los estudiantes. Jean Marie de Ketele,

remiten al concepto que “debe evaluarse mas en el sentido que el educador debe

estar siempre evaluando, ya que todas las intervenciones deben ser fruto de
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decisiones tomadas a partir de decisiones validas” y “debe evaluarse menos en el

sentido que no se debe estar acosando continuamente al nifio o al adulto con test lapiz

y papel”.

La idea entonces es que el estudiante no viva la evaluacibn como una instancia de
miedo, sino que la conozca previamente, sepa aun mas sobre que se esta queriendo
inferir por parte del docente y finalmente, lo mas importante, tenga una devolucion al
respecto. Es en ese momento precisamente donde se verd la instancia de aprendizaje.
También De Ketele sostiene, al modo de Daniel Stufflebeam que “se evalla para
tomar decisiones pedagdgicas’. De Ketele sefala que “para evaluar, se deben
establecer criterios individuales o colectivos y sera valida si lo que se ha evaluado fue

lo que se queria evaluar verdaderamente”.

Dentro del proceso de evaluacion existen varios momentos, el primero, al inicio, en
donde el docente busca inferir aquellos conocimientos anteriores, errores
conceptuales, actitudes del estudiante, contexto en el cual se desempefa, y en
definitiva medir desde donde se esta partiendo. A ello se llama evaluacion diagnéstica,
aquella que me permite diagnosticar para luego ajustar variables. En la evaluaciéon
formativa, la informacidén necesaria se refiere a los progresos que esta realizando el
estudiante en relacion con las que el profesor ha propuesto como metas, las calidades
diferentes en las que se puede presentar el desempefio indicador del aprendizaje en
construccion, los avances o retrocesos que se producen en el aprendizaje. En esta

instancia evallo proceso y produccién del estudiante.

Por ultimo, el docente acude a la evaluacion aditiva en donde se monitorea la instancia
final de lo producido incluyendo trabajos de portafolio, trabajos finales, evaluaciones,
etc. Esta instancia de evaluacién se aplica generalmente al final de la cursada a fin de
medir como se integraron todos los conocimientos y herramientas. Finalmente, uno de
los aspectos mas importantes a aplicar por parte del docente, aparte de la
construccion de matrices y listas de controles a utilizar durante la cursada incluyendo
los criterios elegidos para evaluar, es el aspecto metacognitivo y de autoevaluacion.
En esta instancia el estudiante debera explicitar mediante preguntas que se le
formulan, la forma en que se calificard. El estudiante, ademas, puede conocer los
sistemas de calificacion; saber si se trata de escalas numéricas, calificaciones
conceptuales, formas de promocionar la asignatura. Cuanto mas elementos tenga el

docente, en mejores condiciones estara de transmitirlos a los estudiantes.
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Esto tiene un doble impacto. Por un lado el estudiante se hace cargo, conociendo
previamente los criterios sobre los que es evaluado, de realizar una proceso de
introspeccién y tener una mirada sobre su evaluacion mas amplia, y por otro lado este
pasa a ser un instrumento en donde estudiante y docente pueden contrastar, el
estudiante reaprender sobre sus errores y llegar a un mutuo entendimiento en la

mayoria de los casos (lurcovich, 2006).

58



CAPITULO 2: METODOLOGIA



2.1. Contexto

La investigacion se realizo en la provincia del Guayas, ciudad de Guayaquil, en sector
norte de la ciudad, especificamente en el colegio nocturno “Santiago Roldés” ubicado

en la parroquia Tarqui, Cdla. Las Orquideas, Mz.1021.

En el afio 1980, en el sector norte de la ciudad de Guayaquil, debido a la densidad
poblacional causada por la migracion rural de la época, las personas que venian del
campo tomaron posesion de las areas del manglar con el proposito de construir sus
viviendas. En la Alcaldia del Ab. Asad Bucaram se logré la compra-venta de dichos
terrenos a un precio de 10 sucres el metro cuadrado. Los pobladores al haber
adquirido sus terrenos y construido viviendas y ante las necesidades de toda indole
gue se presentaban, entre ellas la falta de instituciones educativas, en el gobierno del
Presidente Jaime Roldds Aguilera, lograron la creacion del colegio Santiago Roldés

Aguilera, en homenaje al hermano del Sr, Presidente Constitucional.

Inicialmente el colegio funcionaba en la casa comunal del sector hasta que se logré la
construccion del local que contaba con primero, segundo y tercer curso de ciclo basico
y aflos mas tarde, cuarto, quinto y sexto de diversificado. En el afio 2006 la institucion,
como tal, incluyendo docentes y estudiantes fue trasladado al local del colegio “5 de
Febrero” lugar en el que funciona hasta la actualidad. Sin embargo, mediante acuerdo
distrital del 11 de abril de 2013, el Ministerio de Educacion fusiona las dos
instituciones educativas: Colegios “5 de febrero” y “Santiago Rold6s” pasando a

llamarse Unidad Educativa “Pedro J. Montero”

Tabla N° 1: Tipo de institucién

F %
Fiscal 15 75
Particular 0 0
Fiscomisional 0 0
Municipal 0 0
No contesta 5 25
Total 20 100
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Tabla N° 2: Tipo de bachillerato que ofrece la institucion

f %
Bachillerato en Ciencias 0 0
Bachillerato Técnico 0 0
No contesta 20 100
Total 20 100

Es importante sefialar que el proyecto ain mantiene el nombre del colegio con el que
se empezd la investigacién, aunque este haya cambiado recientemente, por
consideracién al personal docente y administrativo de la institucién, a la vez por ser la

informacion primaria que se proporciond a la Universidad.

2.2. Participantes

En esta investigacion se considera pertinente realizar encuestas al personal de
docentes, quienes son los llamados a contribuir con la informacion necesaria para este
trabajo; con la ayuda del formato sugerido por los asesores de la Universidad Técnica
Particular de Loja (UTPL). Es menester mencionar que el total de docentes
encuestados, son so6lo la parte del personal que trabaja con los cursos de bachillerato,

ya gue son los que tienen que ver con el tema en cuestion.

Tabla N° 3: Género del docente investigado

Género f % 15
. 10 i
Masculino 8 40 % ® Masculino
5 - .
Femenino 12 60 % B Femenino
0 _
TOTAL 20 100 % Género

Aunque la tabla nos arroje un porcentaje mas alto en el género femenino de docentes,

esto no influye en las conclusiones o resultados finales de la investigacion.
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Tabla N° 4: Estado civil del Docente investigado

Estado civil F % 15 = SOLTERO
SOLTERO 3 15
CASADO 11 55 10 " CASADO
VIUDO 1 5 VIUDO
DIVORCIADO 2 10 5 = DIVORCIADO
NO CONTESTA 3 15
e — = 0 - = NO CONTESTA

El porcentaje de personal docente casado y con mas responsabilidades que esto
conlleva es alto, lo cual puede ser que sea uno de los causales de la falta de tiempo

gue tendrian los maestros para asistir a seminarios y actividades extracurriculares.

Tabla N° 5: Edad del docente investigado

Edad F % 10
De 20 a 30 afios 3 15% 3 ™ De 202 30 afios
De3lad40afios | 3 | 15% W De 31 a 40 afios
de 41 a 50 afos 9 45 % 6 B de 41 a 50 afios
de 51 a 60 afios 2 10 % 4 B de 51 a 60 afios
de 61 a 70 afios 0 0% B de 61 a 70 afios
mas de 71 afios 0 0% 2 T mmas de 71 afios
NO CONTESTA 3 15%

TOTAL 20 [100% 0" Edad NO CONTESTA

Aunque la edad de los docentes encuestados no es una causante que se pueda
considerar del porqué la falta de actualizacién del personal, se debe tener en cuenta
gue si es una constante en su forma de pensar con respecto a las actualizaciones. En
este caso el mayor porcentaje con respecto a los diferentes intervalos de las edades,

se mantiene con un profesorado en edad de entre 41 afios y 50 afios.

Tabla N° 6: Cargo del docente investigado

Cargo f % 20
DOCENTE 18 | 90% 1s m DOCENTE
TECN.DOCENTE 0 0% 0 ® TECN.DOCENTE
DOC.FUNC. ADM. 0 0% s DOC.FUNC. ADM.
NO CONTESTA 2 10% = NO CONTESTA
TOTAL 20 | 100% 0 ——

De manera general los docentes investigados, laboran solo como docentes en la
institucion.
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Tabla N° 7: Afios de servicio que tiene el docente

Aios de servicio f % 8

DELA10 = 35 mDE1A10

DE 11 A 20 3 15 6 mDE11A20
DE 21 A 30 7 35 4 mDE21A30
DE 31 -40 0 0 mDE31-40
MAS DE 41 0 0 2 m MAS DE 41
NO CONTESTA 3 15 = NO CONTESTA

TOTAL 20 | 100 | |9

Los resultados de la tabla permiten determinar que los maestros que corresponden al
35% se encuentran con una experiencia de mas de 21 afios de servicio, lo que indica
gue tienen amplia experiencia profesional; y otro 35%, entre 1 y 10 afios de servicio,
lo que nos indica que hay un balance entre maestros con experiencia y que deberia
ser bien aprovechada para el correcto desempefio en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Tabla N° 8: Relacidn laboral del docente investigado

Relacion laboral f % 15 = NOMBRAMIENTO
NOMBRAMIENTO 14 | 70 10
CONTRATO OCASIONAL | 3 15 B CONTRATO
REEMPLAZO 1 5 5 OCASIONAL
NO CONTESTA 2 10 REEMPLAZO
TOTAL 20 | 100 °

Como andlisis de la Relacién laboral del docente investigado, se puede observar que
la mayoria del personal docente tiene en un 70% nombramiento del gobierno que los
acredita como profesores de las diferentes areas, lo cual bajo mi criterio pueden

trabajar de una manera tranquila.

Tabla N° 9: Tiempo de dedicacién de los docentes en la institucion en la que laboran

Tiempo de 20
. .. F %

dedicacion I m COMPLETO
COMPLETO 15 75 m MEDIO TIEMPO
MEDIO TIEMPO 1 5 10
POR HORAS 2 10 . POR HORAS
NO CONTESTA 2 10 B NO CONTESTA

TOTAL 20 100 0 -
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Coincidentemente los docentes que se mantienen con nombramiento en la institucién

educativa trabajan tiempo completo en la misma.

Tabla N° 10: Nivel mas alto de formaciéon académica

Formacion E % 10

Académica B BACHILLERATO
BACHILLERATO 4 | 20% 8 m TECNOLOGICO
TECNOLOGICO 3 15% 6 3ER.NIVEL
3ER.NIVEL 9 45 %
ESPECIALIDAD 1 5% = ESPECIALIDAD
MAESTRIA 3 15 % ® MAESTRIA
PHD 0 0% PHD

TOTAL 20 100 %

Es importante determinar el nivel académico de los maestros de esta institucion,
porque se puede analizar que el 35% de los maestros cuentan con un tercer nivel y el
15% tiene maestria, lo cual indica que tiene un profesorado con una experiencia
académica pero que su nivel educativo es bajo ya que entre el tercer nivel y la
maestria solo se alcanza el 50% y el resto esta entre bachilleres y tecnoldgico, lo cual
no se cree que ayude a salir con un buen nivel académico de acuerdo a las nuevas

aspiraciones que tiene el ministerio de educacion.

2.3 Disefio y métodos de investigacién.

2.3.1 Disefo de la investigacion:

1. Bibliografia: Se recurrié a todo el contenido que tuviera vinculacion con el tema
en cuestion los mismos que acrecentaron el conocimiento, para lo cual se hizo

uso de varios libros y muchas paginas web.

2. Asesorias: Estas fueron de mucha colaboracion para la investigacion, tanto por
las aclaraciones de parte del tutor como por los recursos proporcionados por la
Universidad desde su pagina Web. Cabe resaltar que sin esta ayuda el trabajo

no tendria una orientacion clara y por lo tanto no se podria llegar a concluirse.

3. Recoleccién, organizacién, y tabulacion de la informacion. Su importancia
radica en el 6ptimo desarrollo de cada uno de estos pasos, ya que de esta

dependen las conclusiones y por ende las soluciones.
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4. Analisis e interpretacion: De los datos obtenidos como resultados se puede
detectar las falencias, los mismos que se precisan para realizar una propuesta

de mejora.

5. Planificacion del proyecto de mejora. Dependiendo de los resultados obtenidos
en el proceso anterior, en este punto se debe realizar una propuesta que tenga

como objetivo la mejora o solucién de los problemas encontrados.

6. Estructuracién del informe: Con la guia suministrada por la Universidad, la
asesoria del tutor de Tesis, la estructura del informe se realiza de manera

eficiente.

2.3.2 Métodos de investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacion-accién, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el proposito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accién se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad
gue es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo:
sSus actores son a un tiempo sujetos y objetos del estudio. Tiene las siguientes

caracteristicas:

Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un
momento Unico; Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una
exploracion inicial; Es descriptivo, puesto que se hara una descripcion de los datos

recolectados y que son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio
metodolégico, esta basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego
de tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de
orden cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar
criterios de los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcién de
su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexién positivos o negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.
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Asi mismo se utiliz6 varios métodos para la mejor busqueda y obtencién de la
informacion, entre ellos podemos destacar: EI método hermenéutico, para la
recoleccion e interpretacion de la bibliografia que nos permitiera formar el marco
tedrico de manera mas concreta y lo mas cercana posible a la realidad. El método
estadistico ayudd en la mejor representacion de los datos, para la mejor comprension

de cada una de las variables del problema.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion

2.4.1 La encuesta o cuestionario.

La encuesta tiene la ventaja de formular preguntas a mas personas quienes
proporcionan informacion de sus condiciones econdmicas, familiares, sociales,
culturales y Politicas y en los que el anonimato constituye una ventaja porque no
puede personalizarse las respuestas. Su desventaja esta en la garantia de su
aplicacion, porque al requerir la intervencion de muchas personas no se puede
asegurar que estos cumplan con el cometido de recoger informacién que se necesita,
otra limitacion proviene de la posible falsedad de las respuestas o cuando no se

completa el cuestionario, no permitiendo establecer generalizaciones amplias.

Para el presente trabajo se utilizd6 como instrumento la encuesta, aplicada
directamente con los docentes del colegio nocturno Santiago Roldds. Cabe mencionar
gue este cuestionario fue proporcionado por la Universidad Técnica Particular de Loja
(UTPL). EIl cuestionario buscé conjugar las necesidades institucionales de informacion
sobre el personal académico con los requerimientos para el disefio del modelo de
formacion. Este cuestionario aportdé un conjunto de variables que sirvieron para la
caracterizacion del personal académico. Los resultados se reportan por categorias y
unidades analiticas para caracterizar al personal académico mediante los datos
sociodemograficos y los referentes de formacion para conformar la competencia
profesional, pedagogica y de investigacion de la planta docente. Se sistematizaron las

preferencias docentes, en especial sobre el conocimiento y aplicacién de las TIC.

La encuesta consistié en 44 preguntas agrupadas en seis apartados, que se describen
en las tablas. Cada apartado brind6 un conjunto de variables que sirvieron para
alimentar las categorias establecidas para el analisis e interpretacién de los
resultados, en la categoria formacién docente se integraron las variables que permiten

determinar el perfil individual del profesor que es objeto de la formacion, tal como se
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describe en el apartado de resultados la formacién del profesorado debe considerarse
una postura educativa que vea a la institucibn menos instructiva y, en cambio,

intensifique lo formativo y lo social.

2.5 Recursos

La obtencién de la informacion se realizdé con el apoyo y coordinacion tanto de los
directivos como de los docentes de la institucién. Las encuestas utilizadas, ya antes
mencionadas gracias a la matriz que tiene acoplada, aportan rapidez para la
recoleccién, tabulacion, interpretacion y analisis de la informacion. Cabe enfatizar que
al mismo tiempo se cont6 con la asesoria no solo de la Universidad como institucion,

sino también del tutor que lleva a cabo la direccion de este proyecto.

2.5.1 Talento humano.

Entre los recursos que se utilizaron se tiene:
e EI personal docente (recurso primordial), ya que son la base de la

investigacion.

2.5.2 Materiales.

e Las encuestas que se les realizaron a los docentes, fue material facilitado por

la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL).

2.5.3 Econémicos.

Dos de los aspectos mas importantes en el funcionamiento de una institucion son la
gestion de sus recursos humanos y el conocimiento de sus recursos econémicos.
Una buena organizacién de los docentes y el establecimiento de motivadoras politicas
de retribucién, incentivos y promocion personal, sin olvidar la imprescindible aplicacién
de medidas encaminadas a la prevencion de riesgos laborales, y un profundo
conocimiento de los aspectos contables, econdmicos y de las obligaciones fiscales,
resultan imprescindibles para cualquier persona que desee asumir con éxito una alta

responsabilidad empresarial.
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2.6 Procedimiento

La recoleccion de datos se llevo a cabo por medio de un cuestionario facilitado por la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) a través del Departamento de Ciencias
de la Educacion, y con la ayuda de los compafieros docentes en las diversas areas
educativas del Colegio Nocturno Santiago Roldés, previo permiso solicitado a la
autoridad del Plantel. Este proceso fue realizado dentro de la jornada de trabajo de los
docentes, pero no precisamente en su espacio de trabajo, ya que la infraestructura de
la instituciébn no es muy amplia, los docentes tienen que esperar fuera del colegio
hasta que salgan los estudiantes y docentes de la jornada anterior. Razén por la cual
fueron utilizados tres dias para que los docentes pudieran concluir los cuestionarios,

porque no se encontraban todos en el mismo lugar ni horario.

Una vez recogidos los cuestionarios, fueron extraidos los datos que proporcionaron
cada uno de los docentes, para luego organizar la informacién y comenzar la
tabulacion de la misma con ayuda de la Matriz de datos proporcionada por la

Universidad (UTPL), a través de su aula virtual en su pagina web.

Con la informacion obtenida, se procedié a formar las respectivas tablas de datos,
para con ellas comenzar a realizar los analisis estadisticos de tipo descriptivo a través
de graficas para su mejor comprensién. Tal y como se comprobd en la investigacion a
través de las diferentes técnicas y métodos, asi como en otras investigaciones que se
revisaron existe una coincidencia bastante general sobre la necesidad de recibir una
buena formacidén permanente a los docentes. Referente al andlisis de los textos de las
entrevistas se hizo con el fin de extraer el sentido de los datos desde la intuicion y la

experiencia del investigador.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADOS



3.1 De las necesidades Formativas

Tabla N° 11: Relacion de su titulacién de Pregrado

Titulacion f % 16

LIC. EN EDUC. 15| 75 y W LIC. EN EDUC.
DR. EN EDUC. 0 0 m DR. EN EDUC.
PS.EDUC. 0 0 12 - u PS.EDUC.
PSICOPED. 0 0

10 - ® PSICOPED.
ING. 0 0
ARQ. 0 0 g . H ING.
ECON. 0 0 ® ARQ.
MEDICO 0 0 6 1 m ECON.
CONTADOR 0 0 . & MEDICO
ABOGADO 1 5
VETERINARIO 0 0 2 - | CONTADOR
NO CONTESTA 4| 20 . H ® ABOGADO

TOTAL 20 | 100 '

Segun el articulo 96 de la LOEI, para ingresar a la carrera educativa publica se
reconoceran los titulos de: Profesional docente en sus distintas tipologias y
especialidades; Sicélogo educativo o infantil; Profesional o tecnélogo del area de
educacion especial; Profesional con conocimientos en un area de interés para el
sector educativo, de modo preferente cuando el aspirante tenga un titulo de postgrado

relacionado a la docencia.

La relacién de la titulacién de los integrantes como docentes de la institucion es alta en
relacion al titulo académico adecuado para el desempefio a su funcién de docente ya
gue el 75% son Licenciados en Educacién, hay un maestro que es abogado, pero en

cambio tiene una experiencia de mas de 20 afos.

De conformidad con lo establecido en la LOEI, en un alto porcentaje de los docentes
gue forman la muestra encuestada posee un titulo idéneo para desenvolverse en su
area de trabajo, claro estd que los docentes que no lo poseen deberian estar en

constantes seminarios o actualizaciones sobre el campo en cuestion.
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Tabla N° 12: Relacion de su titulacion de Postgrado

20 p
- B Ambito
Postgrado relacionado f . 15 educativo

con % 10 Otros ambi
- B Otros ambitos
Ambito educativo 3 15 |
Otros ambitos 0 0 > ] No contesta
No contesta 17 85 0 '

Postgrado relacionado con
TOTAL 20 100

En relacion a la titulacién de postgrado los docentes en este caso se abstuvieron de
contestar, lo que hace notable que solo el 15% tienen este nivel y el 75% restante no
lo tiene, y por las preguntas relacionadas al tema, tampoco esta en sus planes
inmediatos el hacerlo porque no tienen el tiempo necesario, a pesar de la ayuda del
gobierno, la cantidad a pagar esta fuera de su presupuesto.

Bajo el mismo articulado anterior, se propone que el titulo de postgrado requerido para

la carrera, debe tener afinidad con la educacion.

Tabla N° 13: Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacién de

cuarto nivel
20
Quiere obtener f

titulacion de 4to nivel % 15 =S|

Sl 171 85 10 = NO

NO 2 10 5 NO CONTESTA
NO CONTESTA 1 5

TOTAL 20 | 100 0 -

A los maestros no les parece atractivo seguir el programa de formacién para obtener el
4to. Nivel, y creen que estarian dispuestos a sacrificar fines de semana, pero como ho
estd totalmente financiado, por mas que organicen su tiempo, el factor econémico se
les hace imposible para asumir este valor. Teniendo también un porcentaje del 10%
gue al tener muchos afios de experiencia laboral, lo consideran totalmente

innecesarios, porque por su edad estan mas cerca de una jubilacion.

La mayor parte del docente en general argumenta que esta formacion deberia

realizarse en horario lectivo, dado que el trabajo préactico que deben realizar les lleva
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mucho tiempo y no se les reconoce adecuadamente, creen que la formacion que se
les ofrece se aleja mucho de los problemas reales que tienen en el centro y en el aula.
Ellos opinan que no disponen de suficientes recursos humanos y de tiempo para poder
llevar a la préactica los planteamientos que se desprenden de la formacion recibida.
También consideran que las propuestas que se les hacen no tienen como punto de
partida la realidad organizativa, estructural y cultural del profesorado y, por tanto, no
ven relacion directa entre lo que hacen y saben hacer y lo que les dicen que tienen
gue hacer. Y aunque a la final lo que es solicitado es el titulo de postgrado que se

obtenga, muchos son los conformistas que se mantienen con el de pregrado.

Tabla N° 14: ;En qué temética le gustaria capacitarse?

Tematica a capacitarse f % 0 u PED.EDUC.
PED.EDUC. 9 | 20,00 o PSICOPED.
PSICOPED. 7 | 15,56 9 - )

~ M POLITICAS
POLITICAS EDUC. ADM. 1 2,22 g EDUC, ADM.
TEORIAS 2 4,44 B TEORIAS
METS. Y RECURSOS 2 | 444 77 = METS. Y
TEMAS REL. CARGO 5 | 11,11 6 RECURSOS
B TEMAS REL.
VALORES 1 2,22 s CARGO
DISENO CUR. 3 | 667 WVALORES
FORM. DE ESPECIALIDAD 2 | 444 4 = DISENO CUR.
GERENCIA 6 | 13,33 3 FORM. DE
EVAL.DE APREND. 3 6,67 ESPECIALIDAD
= 2 GERENCIA
TECNOLOGIAS 2 | 444
DISENO, SEGUIMIENTO 1 2,22 1 ﬁ'i‘}jﬁ;ﬁ;
NO CONTESTA 1 2,22 0 TECNOLOGIAS
TOTAL 45 99,98 DISENO,
SEGUIMIENTO

Si se considera la formacion como un proceso continuo, disefiado a partir de distintas
fuentes y desarrollado a través de etapas sucesivas y coherentes, no se estara frente
a opciones, sino frente a prioridades, y a la necesidad de seleccionar la combinacion y
la secuencia mas apropiadas. Las preguntas pendientes son: ¢ddnde iniciar?, ¢cémo
continuar?, ¢cuando y cémo introducir diversos topicos y metas?, ¢como combinar la
teoria con la practica?, ¢como y cuando introducir modalidades de auto instruccion

como la educacion a distancia?

De los temas expuestos, la mayoria de los docentes coincide en el gusto de
capacitarse en pedagogia educativa y psicopedagogia. Observacién: El total de la
muestra es mucho mayor que el nimero de docentes, porque a varios de ellos les

gustaria capacitarse en mas de una temética.
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Tabla N° 15: ¢ Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos?

Es importante seguirse
. f 20
capacitando %
SI 18 90 15 m Sl
NO 1 5 10 ENO
NO CONTESTA 1 5 5 NO CONTESTA
TOTAL 20 | 100 0 -

Segun el 90% de los maestros es importante seguir capacitindose en temas
educativos, pero en la practica y segun los cuadros anteriores, esto no se cumple en el
mismo porcentaje, con lo cual se observa que si saben de la importancia de

mantenerse actualizado en el &mbito educativo.

Tabla N° 16: ¢ Como le gustaria recibir la capacitacion si hubiera la posibilidad de un curso?

comodid.ad p.zilra la p 15
capacitacion %
PRESENCIAL 3 15 B PRESENCIAL
SEMIPRESENCIAL 12| 60 B SEMIPRESENCIAL
A DISTANCIA 1 5 A DISTANCIA
VIRTUAL 2 | 10 m VIRTUAL
NOCONTESTA 2 10 B NOCONTESTA
TOTAL 20 | 100

Por diferentes causas a un 60% de maestros les gustarian los cursos
semipresenciales, por considerarlos la manera mas comoda por el horario de trabajo
gue ellos tienen, repitiéndose el mismo factor del 15% que prefieren presencial para
poder interactuar directamente con los diferentes expositores. Existiendo también un

10% que los prefieren totalmente virtual y organizarlo de acuerdo a su disponibilidad

de tiempo.
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Tabla N° 17: ¢ Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite?

Obstaculos para no f 12
capacitarse % M FALTA DE TIEMPO
FALTA DE TIEMPO 9 45 10 u FALTA DE APOYO
FALTA DE APOYO LABORAL 0 0 LABORAL
ALTOS COSTOS 6 | 30 8 1 ¥ ALTOS COSTOS
FALTA DE TEMAS DE
, 3 15 | B FALTA DE TEMAS DE
|NTERES 6 INTERES
FALTA DE INF. 10 | 50 = FALTA DE INF.
NO INTERESA CAPACITARSE | 0 0 47
B NO INTERESA
TOTAL 20 | 100 NO CONTESTA
0 .

Con tantas clases que necesita cubrir cada profesor, no queda tiempo para calificar ni
evaluar a fondo, resulta imposible asistir a cursos y congresos (de los pocos que se
organizan) y los contenidos de las materias, ademas de excesivamente largos y
superficiales, se perpetian, hasta que las notas para clase terminan amarillas y
guebradizas. Si este panorama parece sombrio, no quiere usted saber lo realmente

retante de la profesion.

Cada vez se hace mayor presion sobre el profesor y no siempre se ofrecen soluciones,
ni alternativas. En nuestra sociedad autourgida de crecimiento econdémico, la
educacion se demanda como un satisfactor material mas. Se le considera como una
mera inversiéon en capital humano. No se vislumbra realmente como desarrollo
personal ni como integracion constructiva a la sociedad, sino como mero requerimiento

para laborar o ventajoso trampolin de estatus social. (Navarro, 2010)

Tanto la falta de tiempo, como la falta de informacion, son los obstaculos mas

sefialados de los docentes por el cual no es posible capacitarse.

De manera general al profesorado se le presentan varios obstaculos para mantenerse
continuamente asistiendo a cursos para su actualizacibn constante, aunque la
importancia de esto radica en el mejor desenvolvimiento del maestro y su crecimiento
profesional, es facil aceptar que no pueda cumplirse conociendo el origen de dichos

impedimentos.
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Tabla N° 18: ¢ Cudles considera Ud. Son los motivos por los que se imparten los cursos

/capacitaciones?
- - - 10
Motivos para impartir f . g . B NUEVAS )
curso % TECNOLOGIAS
NUEVAS TECNOLOGIAS 4 20 8 1 B CUALIFICACION
CUALIFICACION 5 7 1 PROFESIONAL
PROFESIONAL 10 6 - B REQ.PERSONAL
REQ.PERSONAL 4 20 5 -
NECESIDAD DE 9 4 - ® NECESIDAD DE
CAPACITARSE 45 3 CAPACITARSE
ACTUALIZACION DE 9 | # ACTUALIZACION
LEYES 45 DE LEYES
NO CONTESTA 1 5 1 = NO CONTESTA
TOTAL 20 | 100 0 -

En la gran mayoria de las organizaciones existe personal que no desempefia
correctamente sus funciones. Si las empresas realizaran un andlisis acerca de las
veces que se equivocan sus empleados al realizar sus actividades y cuanto le cuesta
esta serie de torpezas, seguramente verian de otro modo a la capacitacién. En
muchas ocasiones se cree solucionar el problema con un curso de capacitacion
‘relampago” sin una planeacion ni elaboraciéon adecuada, orientado soélo a cierto
niamero o grupo de trabajadores, sin embargo, esto resuelve el problema
momentaneamente pero no forma en el empleado la necesidad de continuar
preparandose ni, mucho menos, desarrollarse en una organizacion que “improvisa”. Lo
anterior sucede no sélo con los empleados de niveles bajos, sino con los mismos
directivos que no han tenido ni la oportunidad ni el tiempo suficiente para dominar sus
funciones. (Vilchis, 1999)

Aunque todos los docentes encuestados discrepan en el porqué de los cursos que se
imparten, dos de los motivos mas escogidos son: necesidad de capacitarse y

actualizacién de leyes.

En estos tiempos utilizamos mucho el nombre de globalizacién, y con ello cambios o
mejoras, por lo que la educacion en cualquiera de sus niveles no se puede quedar

atras, mucho menos si es considerada la base de un futuro mejor.
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Tabla N° 19: ¢ Cudles son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones?

Motivos para asistir a E
cursos % 12
B REL.CON ACTV.
REL.CON ACTV. DOCENTE 10 50 DOCENTE
FACILIDAD DE HORARIO 1 10 4 = FACILIDAD DE
HORARIO
PRESTIGIO 0 0
8 - B PRESTIGIO
LUGAR DEL EVENTO 0
0 6 - | B LUGAR DEL EVENTO
OBLIGATORIEDAD 5 25
GUSTA CAPACITARSE 4 20 4 | MOBLIGATORIEDAD
ASCENSO PROF. 7 35 M GUSTA CAPACITARSE
TOTAL 20 | 100 2 7 —
ASCENSO PROF.
0 i 1

La mitad del personal docente coincide que su asistencia a un curso es porque el

mismo guarda relacion con la actividad docente.

Tabla N° 20: ¢ Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso

/capacitacion?

Aspecto importante f 15
en un curso %
TEORICO 0 o 10 m TEORICO
TECN.PRACT. 41 99 B TECN.PRACT.
AMBOS 13| &5 5 AMBOS
NO CONTESTA 3| 15 . - B NO CONTESTA
TOTAL 20 | 100 0 '

Aunar teoria y practica: en la formacion del profesorado se hace necesario, sino
imprescindible, fusionar la teoria y la practica. Ya no basta con una formacion
netamente tedrica porque cuando el docente entra al aula y su realidad su actividad se
rige por un pensamiento practico derivado no tanto de su saber tedrico, como de su
experiencia como alumno y docente (si es que la tiene). Las reflexiones tedricas
deberan transformarse en teorias activas, en principios de accion, en pensamiento
practico que sirva para revisar la comunicaciébn que se da en el aula y en cada

situacion en la que interviene el profesorado.

La capacitacion es lo mas importante en todo profesional y de manera general siempre

se opta por las capacitaciones practicas por tener las mejores facilidades de
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aprendizaje. El 65% de los docentes del colegio Santiago Roldds opinan que es

importante que los cursos sean tanto tedricos como préacticos.

Se puede concluir, que aunque dependiera de la persona y como se le facilita la
obtencion de los conocimientos, para el desarrollo de un curso de capacitacion es
fundamental que se opte por hacer una combinacion de la teoria con la préactica, para

gue sus resultados sean mas eficaces.

3.2 Del andlisis de la informacién

3.2.1. La persona en el contexto formativo.

Tabla N° 21: La persona en el contexto formativo

12]3)als| No  Irota
responde

1. Analiza los elementos del curriculo 1 1 11151 1 20
propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el 0 [0 (417 |9 0 20
aprendizaje en la ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...)

9. Conoce técnicas béasicas para la 0 [0 (219 |9 0 20
investigacién en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza 0 [0 |55 (10 |0 20
individualizada y grupal

13. Conoce aspectos relacionados con la 0 [1 (317 |9 0 20
psicologia del estudiante

15. Conoce la incidencia de la interaccion 0 |1 |7 |8 |4 0 20
profesor-alumno en la comunicacion
didactica (estilos de enseflanza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

17. Percibe con facilidad problemas de los 0 |1 (214 |13 |0 20
estudiantes

18.La  formacién académica que recibi es [0 |0 |5 |6 |9 0 20
la adecuada para trabajar con estudiantes,
dadas las diferentes caracteristicas étnicas
del pais

20. Mi expresion oral y escrita, es la 0 |0 (1|5 |13 |1 20
adecuada para que los estudiantes
comprendan la asignatura impartida

21.Cuando se presentan problemas de los |0 |0 |3 |7 |9 1 20
estudiantes, me es facil comprenderlas/os y
ayudarles en su solucion

22.La formacion profesional recibida, me 0 |0 [3 |6 |11 |0 20
permite orientar el aprendizaje de mis
estudiantes

26. Identifico a estudiantes con necesidades 0 |0 |3 |10|7 0 20
educativas especiales (altas capacidades
intelectuales; discapacitados:  auditiva,
visual, sordo---ciego, intelectual, mental,
fisico ---motora, trastornos de desarrollo---)

27.Cuando tengo estudiantes con 0 |0 |57 |8 0 20
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necesidades educativas especiales, mi
planificacion es realizada de acuerdo a
requerimientos de una educacion especial
inclusiva

los
e

29. Considera que los estudiantes son 0 11 20
artifices de su propio aprendizaje
30. Describe las principales funciones y 0 10 20

tareas del profesor en el aula

3.2.2. La organizacién y la formacién.

Tabla N° 22: La institucién en la que labora, ha propiciado cursos en los Ultimos 2 afios

Su institucion
propicid cursos f %
Sl 6 30
NO 12 60
NO CONTESTA 2 10
TOTAL 20 100

15

10

L
ENO
NO CONTESTA

El colegio Santiago Roldds en el Ultimo afio a nivel institucional ha propiciado en un

30% cursos o0 seminarios para sus maestros, los cuales han sido muy pocos a criterio

de otro 60%, esto se da segun sus directivos por la falta de recursos propios, porque el

gobierno no da las partidas necesarias para este rubro, por considerarse que se puede

manejar de manera general. Los directivos consideran que estas capacitaciones

internas deberian darse mas seguido porque cada institucion tiene realidades

diferentes.

Tabla N° 23: En la actualidad, conoce Ud. si las autoridades de la institucién en la que

labora, estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion

Conozco de proyectos
disefados por mis f %
autoridades
S 3 15
NO 13 65
NO CONTESTA 4 20
TOTAL 20 100

15

10

m S|
ENO
NO CONTESTA
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La Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio de Educacion, con
su programa Sistema Integral de Desarrollo Profesional para Educadores —SIPROFE—,
busca mejorar y potencializar la educacién del pais, por medio de acciones
estratégicas para la coordinacion y articulacion de diversos actores, asi como para el

cumplimiento de objetivos comunes.

De acuerdo con esto, SIPROFE trabaja por la formacion continua de docentes y
directivos de las instituciones educativas del pais. Desde 2008, el SiProfe organiza, en
convenio con universidades y desde 2011 también con institutos pedagdgicos, cursos
de formacién continua sobre temas que las pruebas SER han sefialado como

debilidad. (Comunicaciones., 2011)

Segun la respuesta del 65% de los docentes, ningun funcionario o Directivo esta
organizando algun tipo de seminario o cursos de capacitacion, el 15% nos dijeron que
si, pero podemos observar que en su mayoria desconoce del tema asociado a la

pregunta.

El colegio en estudio, forma parte actualmente de un distrito, el cual a su vez de una
zona, por lo que este se debe a una organizacion mas grande, que de manera general
es el Ministerio de Educacion, es légico que los directivos no se encuentren
organizando cursos de este tipo, porque dicha organizacion se encuentra en manos de

la subsecretaria que forma parte del Ministerio.

Tabla N° 24: Los directivos de su institucion fomentan la participacion del profesorado en

cursos que promueven su formacién permanente.

DIRECTIVOS 14
PROMUEVEN .
b 12 =

FORMACION f % - SIEMPRE

PERMANENTE : W CASI SIEMPRE
SIEMPRE 6 30 6 A VECES
CASI SIEMPRE 12 60 4 = RARA VEZ
A VECES 0 0 2
RARA VEZ 0 0 0 . WNUNCA
NUNCA 0 0 DIRECTIVOS PROMUEVEN NO CONTESTA
NO CONTESTA 2 10 FORMACION PERMANENTE

TOTAL 20 100

Un centro educativo estd en permanente cambio. El trabajar con nifios y jévenes
siempre lleva a buscar otras alternativas. La educacion reclama continuamente nuevos
sistemas y esto obliga a que los directivos se apoyen en sus maestros, que son

quienes estan tratando directamente con los alumnos y que, por ello, constituyen el
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factor de cambio. Una instituciébn educativa siempre debera innovarse, adaptarse,

caminar junto con la juventud, adelantarse para ofrecer una educacion de vanguardia.

Finalmente, el directivo debe crear un clima de confianza, conocer a sus maestros,

hablar con ellos no solo del trabajo que hacen sino de sus intereses y preocupaciones

personales, brindarles amistad y apoyo. Saber escuchar y aceptar sugerencias

también resulta de vital importancia, asi como tener flexibilidad y la disposicion de

sacar adelante el proyecto educativo. (Cevallos, 2008)

El personal docente asegura en un 30 % que los directivos, fomentan y estimulan la

asistencia de los profesores a los diferentes seminarios o cursos de capacitacion, pero

mas de la mitad (60%) no cree que esto sea tan constante.

Tabla N° 25: La organizacién y la formacion

No
responde

Total

3. Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano propuesto
en la LOEI (dmbito, escalafén, derechos vy
deberes...)

0

20

4. Analiza los factores que condicionan la
calidad de la ensefianza en el bachillerato

10

20

5. Analiza el clima organizacional de la
estructura institucional (motivacion,
participacion, satisfaccion y rendimiento en
el trabajo...)

10

20

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido
por elllos directivo/s de la institucion
educativa

10

20

7. Conoce las herramientas/elementos
utilizados por los directivos para planificar
actividades en la institucion educativa

10

20

8. Describe las funciones y cualidades del
tutor

14

20

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento
de proyectos educativos (autoridades,
docentes, estudiantes)

20

35. Analiza la estructura organizativa
institucional (Departamentos, areas, Gestion
administrativa...)

20

36. Disefia planes de mejora de la propia
practica docente

20

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para
las ensefianzas practicas de laboratorio y
talleres

20

38. Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la préctica docente
(evaluacion de la asignatura y del
profesor)

20
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3.2.3. Latarea educativa.

Tabla N° 26: Las materias que imparten los docentes, tienen relacion con su formacion

profesional
20
Materia relacionada con f 15
su formacién mS
%

S| 17 | 85 10 mNO
NO 1 5 NO CONTESTA
NO CONTESTA 2 10 5

TOTAL 20 100 0

Del analisis que se realiz6 sobre las materias que imparten los maestros pudimos
observar y determinar que en su gran mayoria sus titulos o experiencia esta de
acuerdo con las materias que imparten y son muy pocos los que lo estan haciendo en
forma empirica, o situados en estas areas solo por cubrir necesidades de personal

docente y sin la adecuada preparacion.

Tabla N° 27: Afios de bachillerato en los que el docente imparte sus materias

Aiios de bachillerato que f % 15
imparte m10/17
19/17 7 29
29/18 10 | 42 m29/18
39/19 4 17
NO CONTESTA 3 12 32/19
TOTAL 24 | 100

Se denomina carga laboral o carga de trabajo al conjunto de esfuerzos fisicos, carga
fisica y psiquica, carga mental, a los que el trabajador se ve sometido a lo largo de la
jornada laboral. Cuando la carga de trabajo excede la capacidad de resistencia, tanto
fisica como mental, de la persona pueden producirse alteraciones de la salud que se
deben prevenir para conseguir optimizar el tiempo y ritmo de trabajo. En el trabajo en
el aula, los problemas que genera la carga de trabajo se concretan en problemas de
voz, problemas musculoesqueléticos, derivados de las posturas que se adoptan, y el

estrés. (Soriano, 2000)
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El 50% de los docentes imparten sus materias en el 2° Afio de Bachillerato, los demas

imparten entre 1°y 3°. Observacion: El total de 24 en la muestra se debe a que varios

profesores imparten materias en mas de un afo de bachillerato.

Actualmente se llenan los horarios de los docentes para cubrir espacios, 0 no tener

gue generar una plaza de trabajo mas por cuestion de economia para la institucion,

pero no se mide el error que es de sobrecargar de labor al docente, teniendo como

resultados en muchos casos, atrasos en sus obligaciones y generando un

pensamiento en el docente, que cada vez el trabajo se hace mas complicado.

Tabla N° 28: Tarea educativa

1 4|5 NO I 1otal
responde

11. Conoce las posibilidades didacticas 0 6 9 |0 20
de la informatica como ayuda a la
tarea docente
12. Desarrolla estrategias para la 0 6 11 |0 20
motivacion de los alumnos
16. Mi formacion en TIC, me permite |0 7 6 |0 20
manejar herramientas tecnoldgicas vy
acceder a informacion oportuna  para
orientar a mis estudiantes
19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento | 1 3 11 |0 20
a proyectos econémicos, sociales,
culturales o educativos
23. Mi planificacion siempre toma en 0 4 12 |1 20
cuenta las experiencias y conocimientos
anteriores de mis estudiantes
24. El proceso evaluativo que llevo a 0 6 13 |0 20
cabo, incluye la evaluacion diagnostica,
sumativa y formativa
25.Como docente evalio las destrezas 0 7 8 |3 20
con criterio de desempefio propuestas
en mi/s asignatura/s
28. Realiza la planificacion macro vy 0 6 10 | O 20
microcurricular  (bloques curriculares,
unidades didacticas, planes de leccidn,
tareas, experiencias, plan de aula...)
31. Elabora pruebas para la evaluacion 0 5 13 |0 20
del aprendizaje de los alumnos
32. Utiliza adecuadamente medios visuales | O 13 |3 |0 20
como recurso didactico (retroproyector,
diapositivas, pizarra, videos)
33. Disefila programas de asignatura vy 0 7 6 |0 20
el desarrollo de las unidades didacticas
34. Aplica técnicas para la accidn 0 9 8 |0 20
tutorial (entrevista, cuestionario...)
39. Utiliza adecuadamente la técnica 0 4 5 |0 20
expositiva
40. Valora diferentes experiencias sobre 0 4 10 | 0 20

la didactica de la propia asignatura
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41, Utiliza recursos del medio para que
los estudiantes alcancen los objetivos
de aprendizaje

11

20

42.El uso de problemas reales por
medio del razonamiento l6gico son
una constante en mi practica docente

14

20

43. Disefio estrategias que fortalecen la
comunicacion 'y el desarrollo del
pensamiento critico de mis estudiantes

14

20

44, Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion

14

20

3.3. Los cursos de formacion

Tabla N° 29: Namero de cursos a los que ha asistido en los 2 Ultimos afios:

Numero de cursos 10
asistidos en los f %
ultimos 2 afios 8

DE 1 A 2 CURSOS 9 45

DE 3 A 4 CURSOS 4 20 6

DE 5 A 6 CURSOS 1 5 4

7 A 8 CURSOS 1 5

DE 9 A 10 CURSOS 1 5 2

NO ASISTIERON 4 20 0
TOTAL 20 100

m DE 1 A2 CURSOS

m DE 3 A4 CURSOS

m DE5 A6 CURSOS

m 7 A 8 CURSOS

El personal docente de la institucion, Colegio nocturno Santiago Roldds, tiene un

porcentaje del 45% que asiste maximo a un curso por afio, el 20% asiste

eventualmente, y otro 20% no asistié a ninguno, esto demuestra que es un personal

no actualizado, considerando algunos de ellos gue estos seminarios 0 cursos son muy

repetitivos y que la experiencia diaria es mejor, por lo cual siguen practicando una

docencia sin innovacion.

Tabla N° 30: Total de horas cumplidas en los cursos asistidos en los dos Ultimos afios

Total de horas en f % 6
Cursos 5

NO CONTESTA 5 25
DE O - 25 HORAS 1 5 4
DE 26 - 50 HORAS 5 25 3

DE 51 - 75 HORAS 3 15
DE 76 - 100 HORAS 1 5 2
MAS DE 100 HORAS 5 25 1
TOTAL 20 | 100 0

B NO CONTESTA

B DE 0 - 25 HORAS

mDE26-50
HORAS

EDES51-75
HORAS




El total de horas asistidas a cursos o seminarios en los dos Ultimos afios de los
docentes del colegio Nocturno Santiago Roldds, es solo del 25% con mas de 100
horas, otro 25% entre 25 y 50horas, el 15% entre 51 y 75 horas, y esto se relaciona
I6gicamente con las cantidades de cursos a los que ha asistido el personal, esto es
realmente bajo si queremos lograr una ensefianza de calidad acorde a las

necesidades de la generaciéon nueva de estudiantes.

Tabla N° 31: Hace cuanto tiempo realizé el Ultimo curso asistido

hace que tiempo f % 10 m DE 0 - 10 MESES
realizé ultimo curso
DE 0 - 10 MESES 7 | 35 m DE 11 - 20 MESES
DE 11 - 20 MESES 8 | 40
MAS DE 21 MESES 1 5 MAS DE 21
NO CONTESTA 4 | 20 MESES
TOTAL 20 100 B NO CONTESTA

Algunas alternativas de formacion se brindan en horario de clase, son las que no dan
puntaje y no sirven para carrera docente, pero si para su formacién profesional. Otras
se hacen fuera del horario escolar y son las que eligen los docentes porque tienen
ganas de hacerlas o, bien, porque son las que dan puntaje. En el sistema de
capacitaciones hay de todo, pero los maestros saben dénde tienen que ir y donde no.

Lo ideal es que la capacitacién parta de la voluntad del docente, porque cuando la

hace obligado el trabajo es muy dificil. (Unipe, 2000)

El personal docente ha asistido a seminarios con un promedio del 35% en el Ultimo
afio y el 40% hace mas de un afio, notandose la desactualizacion de los maestros en

relacion a los cursos o seminarios asistidos.

Tabla N° 32: Los ultimos cursos realizados, los hizo con el auspicio de:

Auspicio de sus f %
cursos 15 mPOREL
POR EL GOBIERNO 12 60 GOBIERNO
INSTITUCION 0 0 10 - = INSTITUCION
BECA 0 0
CUENTA PROPIA 3 15 5
NO CONTESTA 5 | 25 BECA
TOTAL 20 | 100 0
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Los cursos a los que asistieron los docentes para la capacitaciéon de los diversos
temas académicos, en un 60% fueron financiados con recursos del gobierno, el 15% lo
realiza por cuenta propia, esto va a relacionarse con la falta de interés en mejorar su

nivel académico.

Se puede demostrar por medio de las tablas expuestas que previamente se las logro
mediante cuestionario que los maestros en un 75% han analizado los elementos del
curriculo propuesto para el bachillerato y el resto de los docentes no lo han hecho ya
sea por falta de interés o por la falta de informacién o por no contar con el material
adecuado para analizarlo adecuadamente, casi en el mismo porcentaje conoce el
proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto por la LOEI. Los
docentes aseguran en un porcentaje de 80% que siempre cuidan el clima
organizacional de la estructura institucional, como es la participacién, motivacion y
rendimiento del trabajo escolar de sus alumnos, asegurando conocer en casi el mismo
porcentaje (75%) las herramientas y los elementos para desarrollar las diferentes

actividades de la institucién educativa.

A manera general se observa que a pesar de no acceder a muchos cursos de
capacitacion ( promedio de 1 por afio) si consideran tienen la facilidad de percibir los
problemas de los estudiantes porque cuentan con el titulo académico para impartir la
materia y en su planificacion siempre consideran las experiencias y conocimiento
anteriores de los estudiantes para empezar con una realidad y no sobre algo escrito
previamente, sin considerar la realidad de cada grupo para lograr posteriormente una
evaluacion diagnostica, sumativa y formativa , evaluando también en un mismo
porcentaje (75%) las destrezas con criterio de desempefio propuestas en las

diferentes asignaturas.

A pesar de no tener una adecuada actualizacion, los docentes por sus afios de
experiencia consideran que son capaces de determinar o identificar en un 85% a los
estudiantes con necesidades educativas especiales, como las capacidades
intelectuales, discapacitados ya sea auditivos, visual, sordo, ciego, intelectual, mental,
fisico-motora, o cualquier trastorno de desarrollo, y estan conscientes en 75% que
estos alumnos necesitan una planificacion especial y de acuerdo a su discapacidad,
utilizando adecuadamente los medios que tiene a su alcance y después elabora los
planes de mejoras de su practica docente de acuerdo a los resultados obtenidos en
una autoevaluacion, valorando las diferentes experiencias en un 70% sobre la
didactica de su asignatura impartida.

85



CAPITULO 4; CURSO DE FORMACION DOCENTE
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4.1 Titulo de la propuesta

“Taller de Mejoramiento para el Desarrollo profesional efectivo para los

maestros”

4.2 Modalidad de estudios

La formacion permanente del profesorado requiere actuaciones, estrategias y
modalidades muy diversas y altamente flexibles y adaptadas a las prioridades del
Ministerio de Educacién y a las necesidades de cada grupo de maestros. El presente
taller afianzara conceptos y conocimientos a nivel pedagégico y de aprendizaje en
donde el docente cumple el rol mas importante en la educacion; el docente
actualmente esta utilizando mdultiples modelos didacticos y es a partir de ello que se

nota la necesidad de mejorar su formacién profesional.

El sentido que daran los modelos educativos al actuar del docente, le permitirdn
reorientar la constante labor de formacién y profesionalizacion en las distintas areas de
conocimiento, disciplinas técnicas y cientificas. Tomando en cuenta todo el resultado
de las encuestas y las informaciones que estas arrojo, el curso se realizard bajo la

modalidad semi-presencial. (Nueva modalidad educativa).

La llamada “Educacion Semi- presencial”’, que muchos catalogan como una modalidad
de la educacion a distancia, otros dicen que es lo mismo, a la larga, cémo le llamemos
pasa a un segundo lugar, puesto que la denominacién dependera de la situacion, del
lugar, de los recursos, pero principalmente de las finalidades establecidas,
posteriormente, poco a poco la llamada educacion semi-presencial, se ha ido
constituyendo en un modelo propio. Existe cierta dificultad para encontrar una
definicion de educacién a distancia, ya que no todos entienden el término distancia de
la misma forma (aunque para algunos si, para la mayoria no tiene por qué estar la

sede de la institucion de ensefianza a distancia fisicamente alejada del estudiante).

En los Ultimos afios ha habido una evolucién vertiginosa de esta reciente forma de
ensefiar, llegando a tal punto a producir cambios en su metodologia y en el uso de

materiales, medios y estructura. Al incorporar este curso educativo, permitira al
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profesional desarrollarse en un marco flexible y competente, hacia la necesaria
participacién de distintos actores que se involucren directamente en el ejercicio
curricular como es el docente, quien incide en el proceso formativo y se constituye

como un pilar en esta transformacion.

Preparacion del curso: Esta etapa implica diversas acciones, tales como el
planteamiento de los objetivos del curso, el contar con todos los docentes, un medio
de comunicacién, formas de evaluacion y la metodologia, entre otros aspectos se debe
analizar la posibilidad de llevar a cabo la etapa a distancia antes de implementarlo.
Ademas, es necesario generar estrategias que permitan implementar el curso en la
etapa a distancia con mucho cuidado. Esta preparacion requiere, entregar guias de
estudio que de alguna manera suplan la ausencia de la interaccion cara a cara entre el

tutor y los maestros.

4.3 Objetivos:

4.3.1.1 Objetivo General:

Reforzar y replantear los conocimientos del profesor a través del taller para docentes
con la finalidad de formar profesionales competitivos y con conocimientos actualizados

en lo que a educacion se refiere.

4.3.2 Objetivos Especificos:

Establecer dinAmicas de crecimiento profesional para los docentes en el manejo de

nuevas herramientas tecnoldgicas.

Detectar los conocimientos que poseen los docentes, para equiparar lo que saben con

lo que necesitan saber.

Fomentar e inculcar la investigacion didactica a la practica docente.

Infundir en el docente habitos de auto capacitacion y autoevaluacion permanente.
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4.4 Dirigido a:

El nivel a los que est4 dirigido este curso es a profesionales con mas de 5 afios de
experiencia laboral, que le permitira desarrollar aspectos especializados en los
procesos de superacion académica de aprendizajes. La creciente preocupacion por
parte de los investigadores educativos por acercarse a los docentes para conocer que
piensan y cdmo piensan, como construyen su conocimiento y como aprenden a
ensefiar es también motivo de esta investigacion para iniciar un adecuado desarrollo
de las actividades necesarias para superar las necesidades del grupo, entrando en los

escenarios reales de la ensefianza real, vivida por profesores.

Esta preocupacion ha estado presente en casi todos los contextos educativos
preocupados por la investigacion sobre el pensamiento del profesor ya que ellos en la
practica generan conocimiento sobre la ensefianza. Se desarrollara el curso para que
el profesor cambie su cultura profesional, marcada por las dificultades para aprender
de otros en la que sienten actualmente que esta mal visto pedir ayuda o reconocer
dificultades. Este cambio no puede hacerse al margen de como se comprende el
proceso de aprendizaje de los propios profesores. (Marcelo, 1993) en sus
investigaciones ha constatado que los profesores al igual que otras personas, orientan
su conducta a partir del conocimiento y los acompafa durante su practicas de

ensefianza.

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios

Se invitara con un mes de anticipacion al Director, a todos los maestros de las
diferentes especialidades del colegio Santiago Roldés. Los profesores entran en el
curso de formacién con creencias personales acerca de la ensefianza, con imagenes
de buen profesor y cuanto mas antigua sea la creencia mas dificil es de cambiarla por
lo tanto juegan un papel importante en la organizacién y la planificacion. Estas
imagenes y creencias personales generalmente permanecen sin cambios a lo largo de
los diferentes programas de formacion y acompafian a los docentes durante sus

practicas de enseflanza (Kagan1992:142).

Aprendizaje, formaciébn y experiencia parece que son conceptos que estan
relacionados, pero no estan reciprocamente determinados. Asi que se tiene que tener

en claro que aunque pueda haber experiencia sin aprendizaje, la formacién se
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adquiere tomando conciencia de las complejidades del trabajo profesional. El
aprendizaje por experiencias es reclamado por Moisan 1992 como un nuevo

paradigma dentro del campo de la formacion.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Un computador con internet, para acceder a los diferentes portales web, desde el
hogar, para asi obtener los diferentes contenidos que les seran sefialados dentro del

curso.

4.5 Breve descripcion del curso

Siempre se requiere un alto grado de implicacion de los participantes y voluntad de
mejorar la préactica profesional, colaborando en equipo, analizando contenidos vy
proponiendo iniciativas para profundizar en el estudio de determinados temas
educativos que van surgiendo a partir de las aportaciones de los propios asistentes. El
intercambio de experiencias y el debate interno son los procedimientos habituales de
trabajo. El curso tendra una modalidad de semi-presencial y debera especificarse en
la convocatoria el nimero de horas y la propuesta de trabajos o actividades que se
van a desarrollar en la fase inicial que seran de caracter presencial, determinandose

con anticipacién los criterios de evaluacion.

Se presta una atencibn muy especial a los procesos que son imprescindibles
desencadenar para que la formacion sea de calidad y eficaz (aprendizaje colaborativo
y constructivista). También se proporcionan materiales y recursos didacticos
disefiados especificamente para ayudar a los participantes a controlar y evaluar sus
progresos. Ademas de ofrecer acceso en linea a toda la bibliografia considerada de

consulta obligatoria.

Se habilitan canales de comunicacion efectivos para responder a consultas, entre ellos
(correo electrénico, foros, chat, teléfono y fax). Se ofrece un apoyo constante a los
estudiantes. Asi mismo se posibilita la aplicacion inmediata en el aula de los
conocimientos tedéricos y practicos adquiridos. Con todo esto se puede combinar los
estudios con otras actividades sin la necesidad de asistir fisicamente a clase (solo en
horarios previamente establecidos) por lo que no existe un horario impuesto de trabajo

diario.

92



Los recursos necesarios que van a permitir llevar a cabo la ejecucion del curso son:

Humanos

« Directivo
< Docentes de bachillerato
¢+ Tutor que dirige el curso

Tecnoldgicos

« Computador
< Proyector
« El software, preferiblemente

electrénica.

PowerPoint

para

realizar

una presentacion

+ Software reproductor de videos, puede ser el Windows media Player.

Materiales

% Hojas guias para ser entregadas al Director y docentes

« Papelografos
« Marcadores
« Cintas

+ Revistas

« Folletos

< Tijeras

< Goma

A los maestros se les proporcionara los medios didacticos y el material imprescindible

para el desarrollo del curso. La idea fundamental es poner al alcance del cuerpo de

docentes el mejor material disponible y conjugarlo creativamente en una edicion no

comercial. Esto tiene la finalidad de que los sujetos de formacidon mediante este

material, converjan y generen pensamientos y destrezas fundamentadas en el

reconocimiento de la importancia de estos ejes para el desarrollo social de su

institucion y con vistas a un proceso educativo de calidad para el siglo XXI.
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Fisicos

% Saldén de clases o salén de actos de un colegio cercano, el espacio se utilizara
indistintamente para préacticas y teoria.

Econdmicos
% Se realizara autogestion a través del Municipio de la ciudad o con auspicio de

Editoriales para cumplir con el pago al o los seminarista(s) y cumplir con las

reproducciones del material que se requiera.

Organizacionales

« Conseguir un tutor que cumpla con los requerimientos y objetivos del curso de

formacion.

45.1 Contenido del curso

Presencial

Tema 1. Efectividad del aprendizaje constante.

Dindmica de presentacién para lograr una integracion grupal y motivacion al
enriquecimiento personal y concientizar a los maestros que aprender forma parte de
nuestro constante desarrollo personal, asi como de nuestro crecimiento y madurez,
forma parte del disefio que van conformando los cambios en nuestra vida. Ensefiar a
los maestros la manera de enfrentar su desarrollo personal, a partir de un aprendizaje
COmMo un proceso para realizar cambios en uno mismo, para lo cual es necesario
conocer las diferentes teorias que se han dado en el transcurso de los afios con las
bases metodolégicas y sacar propias conclusiones con talleres dinamicos de
participaciéon docente, por lo cual es necesario abarcar diferentes temas que
enriquezcan el conocimiento de los maestros, a fin de ayudar positivamente a los
compafieros docentes para que puedan equilibrar bien su funcion dentro de la

institucién educativa.

Luego de la dindmica la actividad se realizara con algunos talleres en relacién a los

temas siguientes a fin de ayudar positivamente a los comparieros docentes.
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1.1 Teorias del aprendizaje y bases metodolégicas en la formacion

1.2 Aprendizaje estratégico y desarrollo profesional

1.3 Factores de aprendizaje
1.3.1  La accion tutorial en el sistema educativo
1.3.2  Sensibilizacion por la calidad y su mejora
1.3.3 Uso de las TIC’s, plataforma pedagdgica.

Luego de que se hayan realizado la exposicion y el analisis de los diferentes temas,

(sociabilizando las respuestas individuales), intercambiar opiniones, discutir y llegar a

un acuerdo respecto a la importancia del desarrollo personal de los maestros; se

anotaran ideas, dudas y propuestas.

Ideas interesantes

Dudas sugeridas

Propuestas

Personales:

Grupales:

Tema 2. Actualizacion Teorica |

La segunda actividad sera tratar sobre la importancia de la formacién docente como

un proceso permanente, que acompare todo el desarrollo de la vida profesional, el

trabajo en equipo, y la confianza en las posibilidades de aprendizaje de sus alumnos
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es la estrategia fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las

nuevas necesidades de la sociedad.

Esta actividad tiene la finalidad de preparar a los docentes para ser capaces de
ensefiar, generar y transmitir los conocimientos y valores necesarios para la
Formacion integral de los alumnos, se hard una lectura de diferentes tipos de

formacion con su respectivo andlisis.

2.1 La Formacion Profesional en Ecuador

2.2 Legislacion reguladora de los programas de formacion.
2.3 Empleo y formacion

2.4 Calidad de la Educacion

Luego de que se hayan realizado la exposicion y el analisis de los diferentes temas,
(sociabilizando las respuestas individuales), intercambiar opiniones, discutir y llegar a
un acuerdo respecto a la importancia del desarrollo personal de los maestros; se

anotaran ideas, dudas y propuestas.

Ideas interesantes Dudas sugeridas Propuestas

Personales:

Grupales:
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Tema 3. Planes de formacion.

Este plan estratégico de formacion, implementard& competencias para adecuar las
actividades y prioridades, en funcion de los objetivos y cambios del entorno, su meta
es ayudar a los centros educativos. Este plan apunta a la formacién de los docentes y
prestando atencién a las caracteristicas donde se desempefian, para estar vigentes y

aptos para revisar las competencias en una actitud de renovacion permanente.

3.1 Importancia dentro de la organizacion.
3.2 Contenidos del plan formativo.

3.3 Evaluacion del plan de formacion.

Luego de que se hayan realizado la exposicion y el analisis de los diferentes temas,
(sociabilizando las respuestas individuales), intercambiar opiniones, discutir y llegar a
un acuerdo respecto a la importancia del desarrollo personal de los maestros; se

anotaran ideas, dudas y propuestas.

Ideas interesantes Dudas sugeridas Propuestas

Personales:

Grupales:
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A distancia

Tema 4. Desarrollo de competencias

Lo primero que se realizara es instalar en la red un video que lleva el titulo
“Aprendizaje en el aula” los docentes tendran que poner sus respectivos comentarios,
posteriormente en fecha que se presentara con dias de anticipacién se realizara un
video conferencia en la que se hara una plenaria virtual sobre las metodologias de

aprendizaje en el aula y las diferentes experiencias de cada docente.

4.1 Disefio curricular, programacion y
4.2 Evaluacion del aprendizaje
4.3 Metodologias de aprendizaje en el aula

4.4 Creacion, adaptacion y evaluacion de materiales

Tema 5. Actualizacion Teorica ll

Se instalara articulos relacionados a los temas y se solicitara comentarios de los
diferentes docentes, creando un foro de discusién y debate con diferentes criterios, el
propédsito es de ofrecer nuevos aportes teéricos para la resolucion de los problemas

gue presentan las practicas pedagogicas de la actualidad.

5.1 El estudio de las necesidades formativas.

5.2 Situacién de la organizacion.

5.3 Instrumentos de recogida de informacién para el analisis de necesidades.
5.4 Analisis de las necesidades. Tipos de necesidades.

5.5 Formulacion de las demandas formativas.

5.6 Demanda de formacion a las necesidades del grupo.

Tema 6. Contenidos relacionados con la profesionalidad.

Se subira a la red un segundo video cuyo titulo es “La profesionalidad” el cual incluye
las principales tematicas de los itinerarios formativos de planes de formacién en los
centros educativos y como estan relacionadas con el desarrollo de las competencias

profesionales.
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6.1 Método y orden de ejecucion de las tareas.
6.2 Precision en la interpretacion de analisis de las necesidades de formacion.
6.3 Rigurosidad en el desarrollo de un Plan de Formacion.

Estos temas estan integrados por uno o varios itinerarios formativos, que permiten el
desarrollo de todas las competencias propias inherentes a los profesionales de la
educacion conducentes al perfeccionamiento profesional a la vez que potencian
programas del propio centro educativo como los relacionados con la formacion. Estas
iniciativas suponen una mejora de las competencias profesionales, de la organizacion

y de los procesos de ensefianza/aprendizaje de los alumnos.

El aprendizaje del profesor es relativamente nuevo y no aporta suficientes datos sobre
como aprenden los profesores en las multiples oportunidades que se les presenta
(Wilson y Berne 1999) sin embargo es comun encontrar como aprenden los
estudiantes, es valido también entonces esto para los profesores. En este sentido, las
propuestas tradicionales de desarrollo profesional de los profesores, no estan en
concordancia con las caracteristicas que los resultados de investigacién indican como
Optimas para promover un aprendizaje efectivo (Perafan & Aduris-Bravo, 2005). Los
programas exitosos involucran a los profesores en actividades de aprendizaje que son
similares a las que ellos usaron como estudiantes actualizados con proyectos sobre

desarrollo profesional actual.

Los profesores han de ser tratados como aprendices activos construyendo su propio
conocimiento, revalorizandolos y tratandolos como profesionales y la capacitadora del
curso debe tratar a los maestros como ella espera que los profesores traten a los
estudiantes. Los resultados de las investigaciones indican que las actividades de
desarrollo profesional mas exitosas son aquellas que promueven actividades de
compartir experiencias y datos sobre el aprendizaje de los alumnos y que estén
enfocados en la toma de decisiones compartida. En el presente curso de formacion
hay que organizar y coordinar el programa, utilizando técnicas de planificaciéon y
control por areas académicas o humanas, formacién amplia y actualizada, y aporte
para el desarrollo de las destrezas académicas y profesionales necesarias para la

ensefianza en cualquiera de los contextos de ensefianza-aprendizaje.
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4.5.2 Descripcion del curriculo Vitae del tutor

Dos afios minimos dictando cursos de motivacién o similares
Especializado/a en establecer programas de desarrollo profesional
Licenciado/a en Ciencias de la Educacion

Profesor/a de Segunda Ensefianza

AN NN N

Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional”

Postgrados en:

v" Diplomado en Gestion y Liderazgo Educativo
v Diplomado Superior en Pedagogias Innovadoras

4.5.3 Metodologia

Inicialmente el coordinador del curso entregara el primer dia a cada maestro asistente
un sticker para que escriba su nombre y se lo coloque en su camiseta o parte superior
gue sea visible para leer por parte del tutor, luego de esto se procedera a formar
grupos en orden alfabético para evitar algin desorden. Formados los grupos se
realizara una actividad de dinamica de grupo con intercambio de frases por un minuto,

ejemplo decir en 1 minuto donde vive, en que trabaja etc.

Luego de esto se les entregara una carpeta de cartulina de colores y deben escribir
gue es lo que mas le gusta en una sola palabra ejemplo trabajar, pintar, musica,
amistad etc. se coloca musica suave y se les pide que caminen por el salén
observando a sus compafieros y pensando en la palabra que escribieron en la
cartulina uniéndose nuevamente en grupos nombrando de cada uno un moderador

para analizar cada palabra expuesta.

Después de esto se realizara algunos talleres de relacion con la motivacion que
necesitan los maestros para sentir la necesidad de una capacitacion constante, a fin
de ayudar positivamente a los compaferos docentes para que puedan equilibrar bien
su funcién de maestro y sus ocupaciones personales y econémicas. Primer dia del
curso es sobre temas basicos, Rosario Pelaez, expositora iniciara con el tema
dinAmicas de crecimiento para los docentes en el manejo de las relaciones
unipersonales, madurez profesional y metas profesionales, la idea de estos temas es

gue los docentes vean la importancia de actualizar sus conocimientos y establezcan
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un lenguaje comun al momento de orientar a los estudiantes. Se indicara el sistema,

desarrollo del curso y metodologia aplicados al mismo.

4 5.4 Evaluacion

Para la evaluacion se tienen en cuenta las siguientes reglas:

Establecidos los objetivos curriculares y definido el plan de estudios la siguiente
actividad es disefiar un sistema de evaluacion que establecera las politicas que regiran
la evaluacion del curso y del sistema de capacitacion en general incluyendo los

criterios de acreditacion:

En esta actividad se realizan tres sub- operaciones:
+ La definicién de politicas de evaluacion

Para esto se tomaran en consideracion:

- Marco juridico de la institucion
- Los principios politicos, filoséficos y cientificos de la misma
- Los objetivos curriculares y

- La naturaleza de los contenidos y estructuracion del curso

+ Se debe cuidar que estas politicas sean congruentes con el sistema.

+» Seleccionar procedimientos de evaluacion: Que consiste en elegir los métodos y
técnicas que mejor respondan a las necesidades de evaluacion de los docentes
conforme a las politicas definidas.

¢+ Caracterizar los instrumentos de evaluacion
- Consiste en describir las propiedades que deberan tener los instrumentos para

ser utiles.

Al inicio de la actividad tienen que establecerse las condiciones de elaboracion,
seguimiento y evaluacion de la propuesta de trabajo al final de la actividad. Sera
indispensable la participacion continuada y activa con asistencia obligatoria en la
primera fase presencial de 3 horas continuas. La evaluacion incluird la valoracién

positiva del trabajo practico o la propuesta de trabajo a distancia.
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4.6 Duracién del curso

El curso se inicia el 20 de Marzo del 2014 con una duracién de 30 horas
semipresenciales y estara dirigida por la Msc. Rosario Mercedes Pelaez Lopez. Este
curso se imparte con el objetivo de incentivar a los maestros a obtener un desarrollo

profesional que supere sus conocimientos actuales.

Presenciales..........coooiiiiiii 25 horas
DIStanCia........oe i 30 horas
EValuaciones. .......oiiiii i 5 horas
Duracion total...........coooiiiiiii 60 horas

4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse

El Plan y calendario de trabajo es elaborado por el propio grupo para adaptarse
adecuadamente a los diferentes horarios de los participantes. La entidad de formacién
estudiara su viabilidad, colaborara con el grupo para perfilar y concretar el curso,
asumira su seguimiento y ofrecera los apoyos materiales y formales necesarios para la
realizacion eficaz del trabajo previsto. Una vez finalizado el curso, el grupo
confeccionara una memoria en la que se recoja y evalle la actividad desarrollada. El
material elaborado podra consultarse o difundirse entre los maestros, siempre que se

respeten los derechos de propiedad intelectual de los autores del material.

En el momento de la convocatoria se establece un minimo de ocho participantes y un
maximo de 21. En cualquier caso, la caracteristica fundamental de este curso de
formacion en el colegio Santiago Roldds es que, independientemente de cual sea el
namero de participantes, sea asumido con responsabilidad por todo el centro y

aprobado por el Director.
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4.8 Costos del curso

Se buscara financiamiento gubernamental o municipal, para esto se elabora un
presupuesto que determinara el presupuesto que se necesita para desarrollar el curso.
El presupuesto, en cuanto a la presentacion sistemética del costo comprende los

siguientes rubros:

K/
0’0

Material y equipo: costo del material, CDS, fotocopiadora etc.

% Viajes: incluye gastos de movilizacién, alojamiento y alimentacion del o los tutores

que participan en el curso.

% Servicios técnicos: Transcripciones grabaciones de informacion, etc.

« Imprevistos: se calcula una suma sobre la base del 5% del total del presupuesto de

gastos.
item Descripcion Valor Valor Total
Unitario
Personal Honorarios del Facilitador $ 550,00
Asistente $ 275,00 $ 825,00
Equipos Computador (alquiler) $ 165,00
Proyector $ 55,00
Internet $ 55,00 $ 275,00
Viajes Viaticos (2 personas) $ 264,00
Transporte (2 personas) $242,00 $ 506,00
Materiales Cd’s $ 16,50
Fotocopias $ 27,50 $ 44,00
Servicios Transcripciones $ 55,00 $ 55,00
Técnicos

Total de gastos $1705,00
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4.9 Certificacién

El certificado que se dara al finalizar el curso de formacion serd acreditado por la
Editorial o La Municipalidad de Guayaquil dependiendo de quién financie este curso y
seran entregados Unicamente a los docentes que aprueben que su titular posee unos
determinados conocimientos y experiencia profesional, pero no sustituye al carnét
profesional que es obligatorio para poder desempefiar determinadas profesiones,
como por ejemplo, la de instalador de gas, etc.

4.10 Bibliografia

Convocatoria de admision. Admision a Ciclos Formativos de Formaciéon Profesional:

disponible en: www.educa.jccm.es/
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profesores “Debate y perspectivas internacionales” Revista

Modalidades de la Formacién  Profesional  Ocupacional.  Disponible

en:www.juntadeandalucia.es/emple.

Portal de Educacién. La Formacién Profesional a distancia. Disponible

en:edu.jccm.es/fpelearning/
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



Para poder mejorar la formacion de los profesores que ensefian en el colegio Santiago
Roldés, se da un conjunto de reflexiones y recomendaciones para corto y mediano
plazo, destinadas a las autoridades y a los profesores. La ensefianza nunca lograra la
calidad indispensable requerida, si no se implementa en forma urgente una nueva
concepcion de la formacion continua de los profesores, para mejorar y actualizar la
calidad profesional, los directivos y el estado, juegan un rol muy importante para
desarrollar en el corto plazo una oferta de calidad, demasiado ausente hoy en dia, y

entregarle los recursos necesarios.

Conclusiones

Son muchos los autores que afirman que los profesores confian mas en los estilos y
estrategias que experimentaron como alumnos que en el conocimiento tedrico e
incluso practico que los nuevos programas ofrecen (Grossman1991). Para algunos
maestros, sus propias experiencias de aprendizaje y antecedentes escolares son su
primera fuente de informacion a la que recurren y por lo tanto tienden a ensefiar
usando los mismos métodos y de los que conservan un recuerdo mas positivo para

ellos que los actuales.

Aunque sea ardua la tarea de actualizacion debe ser constante por parte de los
docentes, pero en muchos casos, estos Ultimos guardan en su memoria antecedentes
de la ensefianza que fue impartida en los diferentes cursos, seminarios, talleres a los
gue asistieron y no les parece eficiente por el contrario fue repetitivo, razén por lo cual

a muchos maestros les parece innecesario someterse a este tipo de actividades.

También es evidente la carencia de pensamiento de cambio por parte de los docentes
con respecto a las actividades que realizan, mas bien el conformismo y la rutina es
preponderante en ellos. Es necesario inculcar y desarrollar en todos los docentes el
rol investigativo direccionado a las nuevas didacticas y estrategias, las mismas que le

serviran para el mejor desenvolvimiento de sus actividades en el quehacer educativo.

De la misma forma se debe acrecentar en los docentes, la actitud de progreso, de
positivismo hacia el cambio y el desarrollo de habitos de actualizacién continua, para

el bienestar de toda la comunidad educativa.
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En gran parte del profesorado del colegio nocturno Santiago Roldés el conformismo ha
tomado fuerza, ya que no sienten la necesidad de preparacion y piensan que es mas
importante la experiencia que tienen, siguiendo un modelo tradicional de ensefianza
centrada en los contenidos y de metodologias poco interactivas que no se adecuan a
los objetivos y la vision de la educacion actual.

El programa de capacitacion de este curso de formacion, brinda oportunidades para la
puesta en practica de los conocimientos adquiridos que podria actuar favorablemente
en el cambio de las practicas pedagogicas. La socializacion de experiencias entre
pares y las clases demostrativas son estrategias de especial interés para los

participantes del curso

Recomendaciones

A partir de los resultados y conclusiones del presente estudio, se plantean las

siguientes recomendaciones:

Iniciar el proceso de convocatoria a través de una motivacion a los Directores y
docentes, para que todo el centro educativo se involucre en el proceso de capacitacion

y pueda iniciarse un verdadero proceso de cambio.

Extender la duracién del curso de capacitacion (quiza a un afio escolar de duracién),
especialmente en cuanto a la capacitacion presencial y no presencial, que podria
desarrollarse durante todo el programa de formacion, promoviendo la reflexién entre

los momentos de formacién y de implementacion en la practica.

Realizar las gestiones con los gobiernos de turno para inversiones necesarias en los
centros educativos y puedan utilizar efectivamente las TIC’s tanto en el proceso de

capacitacion como en las practicas pedagogicas y de gestion.

En definitiva si queremos que los maestros sientan la necesidad de actualizarse,
tenemos que empezar por proporcionarles experiencias de aprendizaje que puedan
competir y superar en importancia a sus experiencias previas y permitan el cambio en
sus concepciones sobre ensefar y aprender, porque las nuevas reformas educativas

plantean la necesidad de que el profesor cambie para que sea capaz de ensefiar
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segun los nuevos curriculos y objetivos de la educacion y para conseguirlo debe
aprender no solo los contenidos de estas nuevas innovaciones, Sin0 una nueva
manera de ver la ensefianza y el aprendizaje y por lo tanto una nueva manera de
ensefiar, lo cual légicamente le va a servir a lo largo de toda su vida profesional.
(Darling-Hammond, 1997). Se recomienda revisar a mediano plazo el lugar que
ocupan los cursos de formacion y la modalidad que desean hacerlo para los
profesores de los colegios, desde los poderes publicos en educacion.
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1. DATOS INSTITUCIONALES

1.1, Nombre de L Institucldn educativa imestigada, donde usted lahora:
1.2. Provinda: | Ciugad:
1.3. Tipo de instituclin: Feal (1] Freombional (2| Municpal | 3 | Partkudar | 4
1.4. Tipo de bachlllerato que offnece: Bachillerato & cienciss | 5 Hachlerato Liinico |-E-
1.4.1 § el bachillerato que [a Institudén educithva Investigada abrece, 5 ticnion; a qué figun prafeslonal stiende:
Bachllleratos Técnloas Agropecisarias
a. Produecidn agropecsesda | 1| B Tamnslomados yelaboradas | 2 . Translarmadas ¥ 3 d. Canserverks | 4
Hicteas elabarados chmicod
& Ora, especilicue cisl: 5
Bachilleratos Téenloas Industriales:
i {.hpleactn de proyecios 6 B Instalaciones, equisas y 7 h.Elect-tnica de 5 L Industriade b 9
£ e cnngLruccidn milquinas elécliees LAmunG cordeccitn
H i- ME’E'Iﬂa.ﬂDl'l 10 k. Chapisterks 1Ia'|.n:|r|fr|a|l|l 11 | Bectramechnics 12 . Cnatescién | 13
1| construcHones metdlicg ailura aulametsiz
L| n Fabricaddn y montaje 14 o Mecatriinica 15 p.Cerdenica 16 f. Mechnics de 17
L de musshlig aviacitn
E r. Calzadoy | 1B | & Otsa, especTique oudl: 14
R masreguineda
A | Bachllleratos Técnicas de Comerdo, Adminlstracin ¥ Servidos
T
o L.Camesciatracitn y 0 o Mgjamienta | 21 ¥. Comerdo 77 w. Conablicad 3
vientas BxlaEnr
E L Administ deduemas | 24 ¥ Restaurame y bar | 25 * ME-I::;: 16 aa.Cocnd H
C .
N ab.Informacibnd | 28 | . aplicacianesinformiticas | 28 di. Organizacidn y gestitn de ks secretaris .
| comerdalitacidn ki
€| == O, esaedfque ook 1
0| Bachllleratos Técnicas Pallvalentes
. Covitatifdlad y adeninist racida | il | gg. Industria | EF) | Bh. Informtica | 33
il Onra, espescilicpae dusit
Bachilleratos Artistloas
Jj. Escullura y ane grafico | 3 | kk. Pintura y cardmica | 15 | Il Msisica | 15 | mim. Disefla prafien | 37
nn, Otra, especifigus cudl: Kk
1.4.2. Canace usbed 3l par parte de |of directives insitudonales s& estd gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesianales referidas anterlormente:
K| | 1 | Escrta e fas [Resalfes (asigrades aatesormente) ; - - - | HO |2
2. INFORMACION GEMERAL DEL INVESTIGADO
1.1 Género: Maiciing | 1 | Fenening | 2
1.3 Estado chvil Satern | 2 | Cosado [ 3| Visdo | 4 | Divorcada | 5
1.2. Edad [en afas cumplides):

115



1.3. Carga que desempedia: Docets | 6 | Ténien daente | 7 | Docente con funciones sdmenistrativas | &
1.4 Tipa de relacidn laboral:
Cotratacidn indefinida | g | Mianbramienta | 10 | Contratacidn ocasianal | 11 | Resmnplam |1z
1.5. Tiefps de dedicstidn:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 Por horas | 14
1.6. L&s riabefiss que impante, lemen relacdn son s farmaddn prafesional: 8 |15 | NO | 16
2.7. Afvars{'s de bachillerata en los que imparte asignaturas: S EE T ET 3 |19
1.7, Cudinios afes de semvicia docente tiene usted:
3. FORMACIGN DOCENTE
1.1 Sefiale el nivel mas alts de formacin acadEmica que peses (rodalo o
sols aiarmativa)
Bachillerato | 1 Espesciaista (4" nhel) | 4
Mivel bbcnico o tecnol dgico superiar | 2 Maestria [4°nhel) | 5
Lic., Irg., Eca., Ang., ete, [3er poel) | 3 PRD (4 nitvel) | &
Otras, especifigue: |
1.2, Su titulacdn en pregrado, tieme nelscdn con:
321 Ambito educative: 322 Obras profesiones:
Liceriado en educacidn [diferestes menciones/especiatdades) | 1 Irgesiama | B Ecomamzta | 10
Disctar &n educadidn | 2 Arguitecta | ¥ Médico | 11
Psicdlogo educativa | 3 Contadar | B Veterinario | 12
Psicopecagega | 4 Abogada | 9
Otras, especifigue: 5 | Otras, especifigue : 13
3.3 5l pasee titulasdn de pastgrada [4° nivel], este Here ralacidn con: (margea, sdls pi Hapa
poxtgrada)
| El dbito educativa | 1 | Dtros dmbitas, espacifique : [z |
. . )l W |2
1.4 Leredults stactive seguir un programa de fomaciin para obteres |3 titulacidn de cuarts nhvel:
341 5ila respuesta es positiva, em qué le gustaria fomarse: {Sedelo of tpo do formaada do marar
intardi)
\ En &l &nbto educativa. Especifigue:
3. Magstria 3 En atrodmbito. Especfique:
En &l &mbto educativa. Especifigue:
b. P 4 En okro-dmbito, Especfigue:
4. CURSOSY CAPACITACIONES
4.1 En cuanto 3 los ditimas darsos realitades:
A L1 Nimers d& clarsas 3 e que ha asistida en los dos ditimes afes:
4,12 Tatalizacinen horas |apraximadal:
En cuanto al Giime curss necbidos
4,13, Have qué tiempo lo realizd:
414, Céhme s llamd el carso f eapacitacidn:
A.1.4.1 Lo hizo can el auspiclo de:
El_gnniernnl 1 | D [a insttucidn dande labora Ud. | 1 | Beca | 3 | Por cuentapropaa | 4
O, especifigue: 5
4.2 Usted ha impartide cursas de capacitacion en los dltimes des sfas: | s | 1| no | 2|
1.2.1 5 larespuests e afimnativa, eudl fue |3 temdtiea del GHime cursa que lo impartid:
4.3, Parawbed, es importante seguirse eapacitanda en temas edwcativos: | g | 1] THER
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&4, Cimo le gustania reciblr La capacitacién: {radfals Loy albsrmativas qua
mullr fa xtraam]
| Presenclal [1 | semipresenclal | 2 | Adistanca [ 3| Virtual/por Internet | 4 |

d.4.1. 5l preflere cursas “presenclales” o "semlpresenclales”, en qué
hegarcs be guestaria reclbir |3 capacttaclfn:

&5, En qué tamiticas be gustaria capachtarse (Posds safaler mir 4 poa

Die lanes avlernes 1 | Finesdesemara | 2

Polfticas educativas para b adminktracdn | 49
Temnas refackonades con las mateas a su arga | 10
Formacldn en temas de mil esoedaldad | 11
Muevas ternolog’as aplicadas a la educaddén | 12
Dkefig, seguimlento y evaluacidn de proyectos | 13

Pedagog'a educatva
Tecefas del anrendizaje
Valoresy eduracion
Gerenca/Gestidn educatva

Feicopedagogla

W2todas v reoursas diddctloes
Disefio y planficacién curricular
Eva'uackin del anrendizaje

) Yy Py e
A Ty - 1T

451, Consldera usted, gue be falta algin tipo de capachacifn. En qué temas. Especifique:

v
v
d.6. Cudles son los ohstarules que se presentan para que usted no se capache fredfalo do ! a ¥
alteroaitras)
Fatadetiemno | 1| Falta deapoyo por patte de las autoridades de la Inst tucdn en dorde labora | 4
Atos costas de L35 cursas o canachacones | 2 Falta de temas acordes con su preferenca | 5
Fa'tade Informackdn | 3 Ko es de su Interés |a capactaddn profesioral | &
Otras motheas, cudles: T
4.7, Cudles consldera Wd. son los mathvas por los gue se Imparten los cursosfeapacitaclones (xadals ley afbsrnativas da an
prafarsacia)
Apariciin da nuevas tecnoioglas | 1 kacecldades de canacitacidn continua y permanente | 3
Falta de cual ficad én profeslonal | 2 Artualizacifin de leyes y reglamentos | 4
Reguermlentas persarales | 5
Otros. Espacfque cudles: &
A8 Cudles son los motivos por bos que wsted aslste a curses/capach aclomes: {aellaln mna o mir
altcrmatiras)
La relackin del curso con mi acthvidad docerte | 1 La facllidad de horarias | 5
El prestigh del ponents | 2 Lugar dondi= e= real2d &f eventa | &
Obligatoriedad de asistencla | 3 M= gusta capactarme | 7
Favorecen ml ascenso profesianal | 4
Otras. Esperfique cudles: ]
4.9, Oué aspecta consldera de mayor Importancla en el desarrclla de un cursef capacitaclin (eafals ooy
eltarnativa)
| henertns tedricas | 1 | Aenectos Téonicas [Practioos | I | Am Bas | 3 |

5. RESPECTO DE U INSTITLMCION EDUCATIVA

5.1 Lalnsthwclim en la gue lehora, ha preploade curses en bos dktlmes dos afas: | &l | 1 | KO | . |

52 Enla actualldad, conoce wsted sl las autorkdades de La Instioclén en b gue labors,

estin cfreclendn o elaborande proyectos) rersas/cemlrarles de capachtackin: €l 1 |2
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520 Encasy de exdstlr curses o se estén desarnallands, estes se reallzan en funcldn da:

Areas del comodimiento | 1 Aslgnzturas gue usted imparte | 4
Mecesdades de actiakasddn curricular | 2 Eedema corncular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificacién y Propreeacddn oomouler | 6
Otras, especfique: I
53. Les directhios de su lstituchin fomentan b parthkipaddn del profesarado en cursss que promueven su farmaclin
parmanesnte
{Marqus ons alktarnativa)
Skemprz |1 | Cas skempre | 2 | Averes | 3 | Rarawvez | 4 | Munca | 5 |
EN LD RELACIGNADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA
6.1 En a5 siguientes preguntas, margue can una *K* el casillera comespon diente, sefiale en el recuadra ded 1al
5, en donde 1 es la menor Glificacitn y 5 la mixima
ftems IOE
L Analiza los elementos del oormiculo propossto para &l Bachillerato
1 Analiza los factores que detersingn o aorendale en la erceflana fintelipenda, persoralidad, dima esoolar.. |
3 Conoce el procesa de [a camera docente ded profesar ecuatonand progoesta enla LOEI [imbho, escalafin,
derechos y deberes. ]
4 Analiea los factores que condiclonan la mbdad de la ensefanza en el bachilerato
& Amalira el chma organiacional de la esbructora instbocional [metvacddn, part dpackie, sstifaccidn y
remdimiento en el trzbao..|
b Conoce del tipo de liderango ejerddo por elflos directiveds de b inctfuddn educatva
I. Conoce las heramientas/elementos wtileados por s dired s para planificar actiidades en b3 rsbtucide
educsthia
litens LR

B Deseribe lz funclones v cuzlidades del futar

9. Conoce onicas bdsicas para la Investigackdn en el aula

10, Conoce dferentes téiniczs de ensefanz individuzlizada y gropal

11 Conoce las positdidades didécticas de |z informatica como aeda a b tarea docente

13 Desarrolla estrategas para la rotiaddn de bos alomnes

13. Conoce aspecios reladonzades con |z psicologla del estudante

14. FMantea, ejeqta y kace &l segamiento de proyectos edocatbes [autoridades, dorentes, estudiantes)

15, Conoce la incldencia de [ interaccdn profesar-glumng en [a comonicaddn didictica (estios de erceflznm y
aprendizaje, o ada coma grupo)

15, M farmacidn en TIC, me permite mane ar herreedentas termdigicas y atceder & informadn oportuna para
orientar a mis estudantes

17. Perabe oom Facildad probldemes de los estudizates

12 La formacide académica que reables I3 adecuzda para trebajar con estudiantes, dadzs las diferentes
caracterfstices Stnices ded pais

15. Fznifico, ejecuto y doy segamientn 3 proyectos econdmicos, soclales, cubturales o educathos

30, M expreside oral y escrita, es [a adeowada para que los estudiandes comprendan la asinatura impartida

21 Cuando se presentan problemas de bos estudantes, me es Bal comprenderlas'os y ayudarles ensu soluddn

I L3 formaride profesionad redbida, me permite onentar o zpeendiaje de mis esbadizntes

H. M planificzcidn gempre toma en osenta l3s expenencizs y conoedentos anberiores de mis estudiarntes

4. &l proceso evaluative que levo a bo, Indoye la evaladde dizgnictica, sumata y formatha

5. Como docente evalio L destrezes con ariteno de desempefio propoestas en mifs zignators)s

. idenifico 3 estudiantes com necesidades educativas espedales |dtas capacidades inbeleduales; disczpaciados
auditha, wisual, sordo-tiegn, Intelectual, Pwental, fision -matora, trastoemaos de desamolio-)

IT. Cuando bengo estudiznbes con pecesidades educatves espeizles, mi plardficackin es realizada de acuerdo a bs
requefirientog de una educackie especid e incleva

118



28, Realzala planificacidn macro ymicrocurricular |bioques curioulares, unidades didicticas, planes de leocidn,
tareas, mcperiencias, plan deaula. )

20, Considera gue los estudiantes son artifices de su propio aprendizai

30, Describe |as principales funcones y tareas del profesor en el au'a

31, Eabora pruehas para la evaluacion de! aprendizaje de fos alumnos

32, Utliza adecuadamente medios visuakes como reursa didaction [retroproyectar, diaposithas, pizarm, videas]

33, Disefia programas de asignatura v el desama® de las unidades didicticas

34, Aplica thovicas para [ aocidn tutorial (entreddsta, coestionasio..)

35, Ainaliza |3 estruchura organzativa institucional {Departamentos, dreas, Gestitn adminktrativa.)

36, Disafia planes de mejora de |3 propia pricica docente

37, Disefiay aplica téonicas diddcticas para bis ensefianzas pricticas de lboratoria y taenes

38, Disefa instamentos pam la autoevaluacidn de | prictica dooente (evaluacion de |3 asignatra ydel prafesar)

39, Utliza adecuadamente |a técnica exnositive

A0, Valora diferentes experientias sobve la didictica dela propa asignatur

A1, Utliza recursos del medio pasm que los estudiantes a'cancen los objetios de aorendizaje

42, ¥l s de problemas reaes por medio de! razonamiento |ogico son una constate en mi practica docente

A3, Disefin estrategias que fortalecen |a comunicacian y &l desarrollo del pensamiento citico de mis estudiantes

44, Planteq objetiios especticos de aprendizaje para cada planificacidn
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