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RESUMEN.

La propuesta tiene como objetivo fundamental la creacion de una micro empresa de elaboracion
de muebles, en el Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios, Km 21 via Coca cantdén Lago

Agrio.

La implementacion del proyecto mejorard significativamente la calidad de vida de los internos y
la de sus familias, ademas la actividad conlleva al desarrollo de destrezas, mediante el trabajo,
facilitando con esto la insercién a la sociedad y al aparato productivo del pais.

Esta iniciativa enfoca sus esfuerzos a erradicar el esquema tradicional del sistema carcelario,
donde las personas privadas de libertad se confinan en una celda a una vida miserable sin
oportunidades, profesionalizandose en el acto de delinquir y con esto agravando la situacion
delictiva del pais.

Con la creacion del taller de ebanisteria se educara, formara y dara trabajo a 25 personas,
mismas que ganaran un sueldo de 500 dolares mensuales; Este no solo se enfoca a beneficiar
a las personas privadas de libertad, sino a la sociedad en general, una persona rehabilitada y

reinsertada al aparato productivo es un delincuente menos en las calles.

PALABRAS CLAVES

e Estudio de mercado

e Tamafo y localizacién

¢ Ingenieria de proyecto

¢ Organizacion y administracion
e Andlisis econdmico

e Evaluacion del proyecto



ABSTRACT.

The proposal has as main objective the creation of a micro furniture manufacturing company in

the Social Rehabilitation Center of Sucumbios, Km 21 via Coca canton Lago Agrio.

The project implementation will significantly improve the quality of life of inmates and therefore
that of their families, and the activity involves the development of skills, through work, facilitating
this insertion to society and the productive apparatus of the country.
This initiative focuses its efforts to eradicate the traditional scheme of the prison system, where
detainees are confined in a cell to a miserable life without opportunities, professionalized in the
act of crime and criminal aggravating this situation, when being released.
With the creation of joinery workshop at the Center for Social Rehabilitation of Sucumbios will
educate, train and will employ 25 people, same as for his work earn a monthly salary of $ 500;
This focuses not only benefit persons deprived of their liberty, but society in general, a

rehabilitated and reinserted the productive person's a criminal least in the streets.

KEYWORDS

Market research

Size and location

Project engineering
Organization and management
Economic analysis

Project evaluation



INTRODUCCION
La globalizacion y el modelo neoliberal capitalista que predominan hasta la actualidad en los
paises subdesarrollados, llamados también tercermundistas han concentrado las riquezas en
unas pocas manos, como consecuencia de la misma, una aguda crisis en todos los d&mbitos
sociales, econdmicos financieros, culturales. Esto acrecentando la pobreza en grupos cada vez
mas grandes, y afectando a la calidad de vida de la poblacion,
La insipiente inversion del aparato estatal en empresas publicas, mixtas y privadas, en el
Ecuador generan un alto indice de desempleo, la corrupcién en las funciones del estado e
instituciones publicas hacen un gran aporte a que esta problemética siga creciendo.
La concentracién de empresas “conjuntos industriales” en Pichincha, Guayas, Machala, Manta,
tiene doble efecto, disminucion del desarrollo del lugar de origen e incremento del desempleo,
mendicidad, robo, delincuencia explotacion laboral, etc. A pesar de los grandes esfuerzos que
hace el gobierno para frenar estos factores (con bono de 50.00 ddlares); hoy en dia policias y
militares estan en las calles con el fin de dar mayor seguridad y aun asi la tasa de delincuencia
aumenta debido a la falta de oportunidades laborales, los centros penitenciarios no dan abasto
a la demanda del medio.
Uno de los factores de mayor incidencia en el Ecuador es la falta de plazas de trabajo, que
afecta de forma directa en la calidad de vida de los habitantes y se ahonda aun mas en ciertas
regiones del pais.
La regién de menor desarrollo es la del oriente ecuatoriano, es la provincia de Sucumbios en
donde se encuentran las provincias mas pobres a pesar de su inmensa riqueza en recursos
renovables y no renovables (petréleo), gas, mineria de metales, no tienen ni han tenido el apoyo
de los gobiernos de turno.
Al analizar de una forma mas objetiva se puede denotar a simple vista la Unica que se
mantiene y crece en un minimo porcentaje es la industria petrolera, pero como dato curioso
esto no quiere decir que en este lugar hay mas plazas de trabajo para los habitantes de la zona
entre un 70 y 80% de los trabajadores son personas de Pichincha, Ambato, Latacunga,
Riobamba y Guayaquil, el 20y 30% restante de personas se contrata de forma eventual con un
sueldo basico de 340 dolares.
Esta problemética se empeora ain mas con los grupos vulnerables del pais como
discapacitados y personas privadas de libertad.
En Ecuador hay mas de 21000 personas privadas de su libertad, cuyo grupo lo conforman:
asesinos, secuestradores, mafiosos, traficantes, expendedores de droga, ladrones, violadores,

timadores, estafadores, inocentes etc. El 45% de estos sin sentencia.
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A finales del 2010 el gobierno de Rafael Correa a través de sus ministros design6é 40 millones
de délares para la readecuacion de la carcel de Cotopaxi, Azuay y la ampliacion de la carcel de
Santo Domingo y la construccion del centro de Sucumbios.

El centro de rehabilitacién de la provincia de Sucumbios cuenta con 18 hectéreas de terreno
donadas por el consejo provincial, ubicado en el kildbmetro 21 de la via Lago Agrio — Coca. Este
centro cuenta con tres pabellones, con una capacidad de 594 internos, talleres de capacitacion,
areas de labores, area administrativa y una clinica de conducta psicologica.

El centro penitenciario tiene un costo de 10 millones de délares cuenta con 3 pabellones
minima, mediana y maxima seguridad, compuestas por plantas equipadas de alta tecnologia
que permite un mejor trabajo del guia penitenciario.

Con la creacion del centro de rehabilitacion de Sucumbios se creé 170 puestos de trabajo entre:
guias, personal médico, psicologo y personal administrativo. El centro de rehabilitacién social de
Sucumbios, fue entregado al pueblo el 19 de enero del 2011 en presencia de las mas altas
autoridades de la provincia y del pais.

El sefior José Serrano explica la importancia de construir verdaderos centros de rehabilitacion
con todas sus comodidades posibles a favor de estas personas.

Como lo es visible en una gran mayoria de ciudades del pais, por no decir es su totalidad, no
cuentan con un buen sistema de rehabilitacion, se sigue el viejo esquema de solo reclusion. Por
lo que se siente la necesidad latente de darle un nuevo giro a las carceles del Ecuador y en
especial a la de Sucumbios, creando una unidad de produccién interna de caracter
autosustentable, donde la persona privada de libertad llegue al empoderamiento y a mejorar de
forma sustentable su calidad de vida y la de sus familias esto a través de la elaboracién de
muebles de madera.

En la provincia de Sucumbios la madera se lo utiliza para hacer: palos de escoba, como relleno
para lastrados, carbon o simplemente, se la tumba y se deja que se descomponga como
abonos, en el mejor de los casos se la vende a fabricas y talleres de carpinteria de provincias
del sur del Ecuador.

La oferta de muebles para el hogar y oficinas en un 90%, segun datos de la asociacion de
carpinteros en madera de Lago Agrio y la Camara de Comercio de la provincia, es de Cuenca —
Pichincha, Guayas, Riobamba, Napo, Ibarra, entre las principales, motivo por el cual su precio

es diferente al lugar de origen fabricacion.

Un recluso capacitado y formado es un delincuente menos a la hora de ser puesto en libertad.
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5. Historia de los centros de rehabilitacion social del mundo.

Desde tiempos biblicos, miles de afos atrds ya habia carceles para aquellas personas que

infrinjan la ley.

El primer condenado fue Cain, desterrado y expatriado de su tierra y de todas sus propiedades
(Gen.4:11,12) esto paso por un tiempo, luego paso la condena a la muerte a pedradas
(Lev.24:14), arrastrado por animales, ahogado a filo de arma blanca (Num.25:8,9), a pelear
hasta la muerte en coliseos para divertir a la plebe, aqui ya aparecen las jaulas donde eran
encerrados los que sobrevivian (Num:34-Lev.24:12- Ex0.12:29- Jue.16:25- Rey.22:27) hasta la
proxima pelea, la decapitacion (Jua.14:10,11), muerte por tortura, crucifixion (Luc.23:33-
Mat.27:38), ahorcamientos (Num.25:4 al 9), fusilamientos, todas estas esperaron en un lugar de
encierro provisional “de paso” hasta que la sentencia llegaba, misma que no duraba mucho,
luego en cuevas, tuneles, hechos por los detenidos y se les sella la entrada dejandoles en plena
oscuridad, sin agua y alimentos, quedando sepultados en vida, pero la gran mayoria de estas
personas no eran asesinos, ladrones, bandidos, su pecado era tener una opinion diferente,
tener mas conocimientos, reclamar lo justo, no dejarse robar, tratando de brindar una seguridad
alimentaria a su pueblo, estas personas y pueblos enteros eran torturados de la manera mas
cruel y agonizante, por no dejarse llevar a la fuerza todas las cosechas (primicias)-(diezmos)
que en realidad no era el 10% si no el 90%, el 10% quedaba para alimentacién de todo el
pueblo y las mentadas ofrendas y mas atrocidades que se les ocurria, todo esto era ordenado y
auspiciado por la iglesia quien en realidad eran los que tenian el poder.

En el afio de 1800 en los paises anglosajones ya se sentia la primera reforma mas significativa
en cuanto al sistema carcelario, surgiendo un orden social nuevo mas humanitario.

Que a través de la aplicacién de normas, valores se pretenden modelar, los gestos, conducta y
actitudes de los detenidos.

En el afio 1834 Inglés Jeremias Benthona introdujo la panéptica en carcel mas apropiada para
su control y apegado a brindar una mayor calidad de vida a los detenidos en cuanto a
salubridad y espacio, esta tenia la forma de una llanta de moto o bicicleta en donde los rollos
eran los pabellones (cuartos de los detenidos), el eje eran las oficinas y las torres de control, era
un punto estratégico, podian divisarlo todo, el area un tejido de alambre de una altura de 4m a
5m donde no pasaba ni la mano y esta separado del otro a 2 metros a la redonda lugar donde
habitaban los perros, la valvula era la Unica puerta de salida y entrada y por ultimo la cubierta

de caucho eran las garitas con guardias, ubicadas a cierta distancia dando forma a la



circunferencia con la mirada hacia afuera y hacia adentro, cubriendo los espacios entre garita y
garita con troncos hechos punta estas mas de 5m.

Entre 1830 a 1850 ya fueron remplazadas esas formas tradicionales de castigo, claro en ciertos
lugares en Estados Unidos por que en otros hasta ahora se ahorca, inyecta, electrocuta, etc.
Se dej6 la forma de juzgar (vive o muere) en las plazas como forma de decir no hagan esto o
terminaran asi, ya paro este tiempo a las PPL se lo encerraban y se la hacia hacer votos de
silencio, silencio absoluto, tipo monjes cuyo fin era espiar su pecado y quedar en paz con la
conciencia, pero como estos estaban lejos de ser monjes, con el silencio se enloquecieron (este
sistema se lo denomind celular).

Elam Binds redujo el sistema celular solo para la noche cuando descansaban y durante el dia
los adapto al trabajo, esto en Estados Unidos, para los 50 en Europa tomaron estas dos etapas
y le dieron una mas: 1.- Reclusién Celular Nocturna, 2.- Trabajo en silencio de diurno y la 3.-
gque consistia en Libertad Condicional y aparece una cuarta intermedia que era una carcel sin
muros, sin cerrojos.

El trabajo en las carceles en los siglos XIX - XX - XXI, se ve con fines terapéuticos y en un
namero determinado de paises es de caracter obligatorio, asi como la educacion, alimentacion,
medicina lo es también aprender manualidades cuyo fin es que tenga un oficio cuando salgan

libres.
Referencia: Céarceles historia popular vidas y milagros de los pueblos.

El trabajo es un derecho natural del hombre “Juan Pablo II” parte primordial en el desarrollo del
planeta (ONU, UNESCO, UNDP, OMC, OIT, PND, DDHH, etc.) propulsores de esta teoria.

En las prisiones el trabajo es una actividad gratificante privilegiado de ciertas personas y cuya
finalidad es la reinsercidn social, por lo tanto es fundamental en el re-aprendizaje de los
privados de la libertad, el trabajo productivo, tiene que ser formativo, digno, adecuado a las
aptitudes o aspectos cognoscitivos del interno. Nada hay tan insoportable como el reposo
absoluto “eso es muerte” sin objetivos, sin pasién, sin accién y sin ganas ni de vivir.

El trabajo fomenta la disciplina y el habito mantiene la mente y el cuerpo ocupado, haciendo
mas amigables los dias de reclusion ademas esto mejorara sobre manera la eficacia en el
sistema operacional institucional.

En algunos paises del mundo el trabajo, la educacion y la formacion profesional es obligatoria
en el sistema penitenciario (Finlandia), Japon las sentencias son asi, para él delator 15 afios

de trabajo en prision obligatorio.



Egipto.- la prision del Katta a 50 km del oeste del Cairo, poseedores de 600 hectareas de arena
la cual es aprovechada en su totalidad en cultivos de: naranjas, olivos, legumbres, hortalizas y
otros, regada por un canal de agua del afluente del Nilo, canal que ellos mismos hicieron.

Nigeria.- la formacion profesional es fundamental en el sistema de prision, los reclusos que
ingresan, encuentran maestros esperandoles, mismos que les ensefian un oficio, observar y
practicar (carpinteria, zapateria, sastreria, albafiileria fontaneria, tejeduria y sastreria), los
maestros son de la carcel mismo, cuenta con titulo profesional de acuerdo a su rama y ademas
son parte de algunos centros de estudio la cual extiende certificados o titulos, segin hayan
aprobado todas las materias y esto es fundamental ya que en Nigeria es imposible encontrar
trabajo habiendo estado encarcelados, esto se da por sus raices culturales, ya en libertad con
ayuda del gobierno, universidades y organizaciones sociales se montan una microempresa, hoy
en dia son los que mantienen la economia del pais ya que exportan sus productos muy

facilmente debido a sus nexos sociales.

Nigeria Universidad, GEO (grupo de gestion empresarial) y UNICOR (23/08/2013) afirman: que es muy
rentable la inversién en los centros de privacion de libertad (Norte América, Australia, Sub Africa y Europa),
mano de obra calificada.

Francia.- realiza algo similar, educa a sus presos para que al salir estén calificados para ocupar
una plaza de trabajo.

Australia.- hoy en dia en una gran cantidad cérceles autbnomas ellos deciden el menu del mes,
invitandoles hasta a sus carceleros, pagan luz, agua, teléfono, arreglos y mantenimiento de las
carceles, mantiene agua caliente en sus duchas y hasta servicio de cable, reciben sueldos
promedios de entre 500 a 2000 ddlares americanos, segun conversion este dinero se reparten a
todos por igual, el que hace el aseo, lavanderia y cocina, todo fruto de un trabajo y sobre todo

han desarrollado sus capacidades de trabajar en equipo.

Se ha hecho ciertas pruebas con personas al azar con penas a cumplir entre 5 a 9 afos, en
algunos paises dandoles un dia libre, para que visiten a su familia, paseen por la ciudad, etc. Se
les solt6 a las 7:00 de la mafiana y se les dijo que a las 17:00 tenian que estar presentandose,
los encargados de esta prueba se jugaban el todo y se esperaba en realidad que no volvieran,
la sorpresa era que a las 16:00, 16:10 16:20 horas ya estaban regresando, se les pregunto
gue por qué regresaron antes y contestaron que siempre hay que llegar unos minutos antes al
lugar de trabajo, se les hizo pruebas de alcohol y droga y se les volvié a preguntar por qué no lo

hicieron, respondiendo dijeron que en su educacion habian aprendido que llegar alcoholizado o
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drogados era causal de despido del trabajo, lo que traian eran instrumentos y herramientas
compradas con su dinero con el fin de ser mas eficientes y productivos (hoy llamado
empoderamiento).

En este tipo de céarceles el 98.5% de personas se encuentran trabajando, esto responde a que
es rentable la actividad para todo tipo de inversionistas, hoy en dia los privados de libertad se
encuentran trabajando como actores ganando poco y asiéndole multimillonario a su manejador

0 representante o en otros casos al duefio de la carcel, en fin, esto es vision.

Direccion de prisiones Victoria. Corrections industry training plan. Melbourne, (2003) afirman: que el trabajo

es parte primordial en la formacion y reinsercion del interno a la sociedad.

Rojo P. (24/09/2008) afirma: que los internos en Europa participan en taller productivos donde realizan

trabajos remunerados, e incluso tienen empresas de patrimonio propio.

China

Cuadl fue el fuerte de su descomunal desarrollo, siempre nos hacemos esa pregunta hace
cuarenta afios China descubrié que tenia una enorme potencial en recursos encerrados y sin
hacer nada, mejor consumiendo recursos que podian hacerse obras, ellos han adquirido una
enorme y valiosa experiencia reformando al recluso haciéndoles abandonar sus malos habitos,
reformando su actitud y aptitud, se implementan educacién obligatorio universitario y artesanal,
llegando hacer ingenieros, doctores, quimicos, dibujantes, disefladores, zapateros, cerrajeros,
mecanicos, electrénicos, modistas, etc., hoy en dia son céarceles privadas pero lo curioso es que
pertenecen a la gente de Estados Unidos que entraron a través de la ONG de ayuda y estos
mismos también son propietarios de céarceles privadas en Estados Unidos, sus presos son
escogidos de aquellos que tienen que pagar mas de 25 afios de condena y ellos producen y
prestan servicios para Microsoft, Starbucks, Passport, Chivaron, Telefénicas, Victorias Secreta,
American Express, IBM, Motorola, COMPAQ, entre otras muchas marcas mas. Estados Unidos
cuestiona el trabajo en las céarceles, porque solo beneficia a las correccionales privadas y los
que ganan son los duefios ya que ellos solo pagan de 2 a 5 délares la hora, ademéas porque
carecen de proteccion social y no se respetan sus derechos bésicos, denuncian que en
ocasiones se los hace trabajar gratis como en Texas, Arkansas, Luisiana, donde se realizan
trabajos de “agricultura” y se valen en codigos de ética para impedir el trabajo en la carcel, lo
malo es que no pasan de cuatro carceles y dos de ellas son del Estado Unidos, ademas este

pais tienen cientos de carceles y encarcela 10 veces mas que en los paises Asiaticos y 5 veces



mas que los paises europeos, se discrimina a las personas que salen en libertad ya que revisa

los patrones de datos para ver si estaba preso y negarle el trabajo.

Justin R. del World in Review dice (2012): que los prisioneros estan fabricando componentes electrénicos de
alta tecnologia para misiles de todo tipo, componentes de F-15, 16, helic6pteros cobras y todo para la

industria armamentista, 79 fabricas de UNICOR (Mundo Obrero@workers.orq).

Ecuador.

Desde el inicio de la colonizacion que sufrimos por parte de los espafioles ellos ya elaboraron
jaulas y bunquers para encarcelar a nuestra gente, pero el encierro era momentaneo debido a
la agilidad en deliberar la sentencia “todos eran culpables y sentenciados a muerte”. Ya que
para los afios de 1800 los colonizadores ya poseian centros carcelarios bastantes amplios para

todos sus opositores y su forma de deliberar siempre fue la misma (culpable).

Con el pasar de los tiempos las carceles siguieron existiendo, los reos empiezan a trabajar en
las haciendas de los terratenientes, en las construcciones de lineas férreas, etc.

En Guayaquil, en las faldas del cerro del Carmen junto al hospital general Luis Vernaza en las
calles Julian Coronel Baquerizo Moreno, esta ubicado el centro de rehabilitacion social, mismo
gue funcion6 hasta finales de los 50, fue construccion por el Italiano Roco Queirolo en 1886,
este edificio arquitecténico de 128 afios es el primer edificio de mamposteria Que se construy6
en cemento en toda la ciudad y el Ecuador “Unico en el pais”, esta construccién no encajo en la
arquitectura Guayaquilefia, su disefio fue hecho especificamente para ese proposito de
seguridad.

El edificio fue declarado Patrimonio de la Humanidad mediante acuerdo N° 2757 del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), mismo que fue entregada en comodato a la fundacion
de Guayaquil del siglo XXI.

Hoy en dia el Ecuador cuenta con 42 centros de rehabilitacién social en los cuales se alberga
més de 21 mil personas privadas de su libertad y se contempla la construccion de tres nuevos
centros en Loja, Machala y Babahoyo cuyo fin sea cubrir una demanda de 2000 reos.

El ministerio de justicia inauguré en mayo del 2013 el nuevo complejo penitenciario “Guayas”
ubicado en el kildmetro 18 de la via Guayaquil, Daule, cuya construccion es de 75 mil metros
cuadrados dividido en &reas administrativas, vivienda, recreativas, laboral, seguridad,
educativas, atencion, servicio de cocina y comedor, alojamientos de guias, y parqueaderos.
Este centro de rehabilitacion cuenta con espacios de carpinteria, metalmecanica, costura,

manualidades y aulas de estudio.
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La delegada de justicia (Maria Belén) afirma que esta es una obra de suma importancia ya que
no existe mejor rehabilitacion que el trabajo y esta carcel cuenta con los medios para realizarlo.
El costo de la infraestructura es de 66 millones de délares americanos, sus edificaciones seran
administradas por 400 personas, los cuales deberdn dar seguridad a 324 celdas de méaxima
seguridad, 354 mediana y minima y 128 de mujeres, esta cércel albergara a 3410 personas,
pero desde ya tiene estipulado para un promedio de 7000 presos esta sobre poblacion
carcelario en el Ecuador, incide de forma directa en la calidad de vida de los detenidos.

Este nuevo sistema penitenciario permitira clasificar a los internos por su peligrosidad en cada
pabellbn méxima, media y minima.

La particularidad y novedad de esta nueva céarcel es que los reos no manejaran dinero en
efectivo, sus amistades y familiares deberan realizar depdsitos en una cuenta del comisariato
misma que sera montado en la carcel, acabando esto con todo negocio informal que mantenian
los presos: puestos de comida, ropa, calzado, limpiar zapatos, hacer correas, billeteras, etc.
Ahora ademas de estar presos se nos ha confinado al consumismo, esta acabard con todo
negocio que sustenta a nuestras familias, manifiestan los reclusos.

En la actualidad ya se ha prohibido que ingrese todo tipo de alimento, con lo Gnico que la visita
tiene que ir es con la cédula y con dinero para el depésito, esta carcel cuenta con equipos
sofisticados de seguridad y vigilancia a la entrada de cada pabellon hay grandes escaneos
corporales y la hovedosas sillas de cavidades que permite descubrir con certeza y seguridad si
las visitas llevan algo introducido en sus partes intimas.

Los privados de libertad afirman que estas medidas afectaran en la economia de sus familias y
su calidad de vida, ya que acaban con el sustento de sus hijos y esto proliferar4d a que sus
mujeres se prostituyan o salgan a mendigar o que sus hijos empiecen a delinquir y que incluso,
lleguen a ser hasta compafieros de celda; La mejor rehabilitacién que el estado nos puede dar
es trabajo y mas trabajo porque la desocupacion total nos conduce hasta el suicidio, nosotros
por nuestro mal proceder estamos privados de libertad ya es hora que el estado empiece a
crear fuentes de trabajo (palabras de un reo que cumple una condena de 16 afios con tres
hijos).

En mayo del 2007 el presidente Correa anuncid la emergencia del sistema penitenciario
nacional aduciendo de forma objetiva que no ha existido, ni existe rehabilitacion en estos
centros, lo Unico que ha habido es pérdida de tiempo y dinero y lo que sale de aqui es
doctorados, “PhD” en delincuencia en todo el significado de la palabra y se comprometié a crear

una verdadera politica de reformas en rehabilitacion.
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En la actualidad hay 42 carceles, siete mas que en el 2007, pero su poblacién carcelaria ha
crecido y sigue creciendo mucho mas rapido, tampoco se ha cumplido con el objetivo de la
subsecretaria de rehabilitacion social de crear 6000 plazas de trabajo para los detenidos hasta
final del 2012, lamentablemente esto hasta el dia de hoy no se cristalizado.

Art. 66 del Codigo Penal establece que el trabajo es obligatorio en los establecimientos
destinados a reclusién y prision correccional, sin embargo esta disposicion no se cumple y se
tiene a individuos en plena capacidad de produccién condenados al ocio y desocupacion total,
lo cual conlleva a una carga para la familia y el estado.

La propuesta planteada en este documento tiene por finalidad crear una micro empresa de
elaboracion y comercializacién de muebles de madera en el Centro de Rehabilitacién Social de
Sucumbios, en donde trabajen de forma estable 25 personas ganando un sueldo de 500

dolares al mes.
Este proyecto se presenta como aporte para erradicar el viejo esquema tradicional de que las

carceles del Ecuador, son escuelas de perfeccionamiento en el arte de delinquir, a una vision de

empoderamiento de vida, de autonomia de empresa y no a la mendicidad paternalista.
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2. Antecedentes del sector.

La provincia de Sucumbios cuenta con una poblacién de 180000 habitantes (INEC 2010) entre
hombres y mujeres distribuidos en siete cantones, entre ellos el canton Lago Agrio.

Los seres humanos en todas las etapas de la vida utilizan de los servicios y comodidad de los
muebles de madera, como lo es caso de la poblacion del cantdon Lago Agrio, provincia de
Sucumbios.

En Lago Agrio la demanda de muebles es variada y continua, no solo se vende internamente
sino también a los cantones mas cercanos, por ser esta el centro de la capital de la provincia de
Sucumbios, segun datos de la camara de comercio de la provincia se comercializan un
promedio de 47400 muebles al afio de produccién variada, mas lo que distribuyen los
comerciantes informales a domicilio, sumandose a este también una parte de la produccién
local.

Se tiene un estimado promedio que por familia compran 2 muebles por afio, y que la demanda
crece al mismo ritmo que la tasa de crecimiento poblacional del cantén que corresponde a
3,2%. En el cantén no existe un desabastecimiento del producto a pesar de la insipiente
produccién local, esta demanda insatisfecha se cubre con la produccion de artesanos
(ebanistas) de otras provincias.

La provincia se ubica dentro de la regibn Amazénica, con un clima sub tropical himedo y su
principal recurso lo constituye la exuberante selva Amazoénica, desde principios del 95 las
empresas petroleras y el estado ecuatoriano asumen responsabilidades y empiezan a reforestar
el area talada por la explotacién petrolera, para el 2005 ya se controla la tala indiscriminada de
bosques por parte de los madereros, ya para esta fecha los grupos ambientales, ejército
ecuatoriano, policia nacional, colegios, universidades, instituciones publicas y privadas lanzan
programas de forestacion en toda la Amazonia.

En la actualidad todo arbol se tala con permiso del Ministerio del Medio Ambiente y por cada
arbol talado se obliga a sembrar tres y esto con un seguimiento respectivo; la madera que se
tala actualmente esta bajo control de organismos publicos, el 92% de esta sale como materia
prima para muebles a otras provincias Quito, Guayaquil, Cuenca, Huaquillas e Ibarra y el 8%
restante se utiliza internamente en construccion de viviendas, palos de escobas y muebles; por
lo que se puede determinar de manera contundente que existe la materia prima necesaria para
la produccion de muebles.

En el canton hay tres clases de oferentes los que elaboran el producto y lo venden directamente
al consumidor final (las ebanisterias), los almacenes de muebles y comerciales de

electrodomeésticos y los vendedores informales que recorren en camiones. Los primeros cubren
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un 10% del mercado con su produccion local, los comerciales entre un 90% con produccion

externa de otras provincias.

El precio del producto es variado de acuerdo a la madera, acabados, por su distribuidor interno
0 externo, esto haciendo referencia con productos similares. Su precio oscila desde 70 délares

una puerta, a un juego de sala o dormitorio de $ 2600.

2.1. Objetivos del estudio del mercado.

Objetivo General

Conocer los gustos y preferencias de las familias de Sucumbios referente a los muebles de
madera y su grado de aceptacion de la nueva unidad de produccion.

Objetivos Especificos.

1. Determinar la demanda del mercado, en cuanto a la preferencia en la compra de muebles.
2. Determinar y analizar la oferta de muebles en el cantén Lago Agrio.
3. Proyeccion de la demanda efectiva para los 10 afios de la vida atil del proyecto.

4. Analisis de politica de precios para abrir un espacio en el mercado, para la venta del

producto.

5. Determinar los canales de comercializacion de la micro empresa para hacer llegar el

producto a su destino.

Tamano de la muestra para determinar la demanda.

Hoy en dia la provincia cuenta con mas de 180.000,00 habitantes distribuidos en 7 cantones,
entre ellos Lago Agrio y con una cantidad considerables de refugiados colombianos.

Segun datos del INEC 2010, el cantén Lago Agrio tiene 91175 habitantes y sus familias esta
compuesta por 3,85 miembros siendo este el cantdbn con mayor poblacion, su tasa de
crecimiento poblacional es de 3,2% anual.

La cAmara de comercio de Sucumbios proyecta una tasa 3,2% anual de crecimiento de compra

de muebles de madera, necesaria para proyectar futuras ventas.

Para levantar la informacién del universo de estudio se utilizé la siguiente formula:

Z= 1,96 del nivel de confianza 95%

N= Universo 91175 habitantes / 3,85 miembros = 23682
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P= Probabilidad que el evento ocurra  (0,5)
Q=Probabilidad que el evento no ocurra (0,5)
E*= margen de error 5%

n= tamano de la muestra

e Z2(P)(Q)(N)
T E2(N-1)+ (Z2)(P)(Q)

Reemplazando
3 (1.96)%(0.5)(0.5)(23682)
~(0.05)2(23682 — 1) + (1.96)%(0.5)(0.5)

n

_ (3.84)(0.25)(23682)
™= 0.0025(23681) + (3.84)(0.25)

_ 22734.72
"= "%60.16

2.2.  Andlisis de la demanda.

La demanda es una de las dos fuerzas que estan presentes en el mercado y se define como la
cantidad y calidad de bienes y servicios que los consumidores estan dispuestos a adquirir, para
satisfacer sus necesidades y deseos por un valor monetario, por lo cual el proyecto realiza un
analisis acerca del comportamiento de la demanda cualitativa y cuantitativa a través de una

encuesta a la poblacién de la ciudad de Lago Agrio, lugar en donde se desarrollaran las

actividades de lamicro empresa.

n = 378 Encuestas

¢En su hogar utiliza algln tipo de mueble de madera?

CUADRO No.1
FAMILIAS
ENCUESTADAS LAGO AGRIO %
Si 378 100
No - -
No Contesta - -
TOTAL 378 100

Fuente: Investigacion de campo, Lago Agrio. Febrero 2014

Elaborado: El Autor.
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De acuerdo a la encuesta realizada sobre si utilizan algan tipo de muebles de madera a las
familias del canton Lago Agrio, se determina que todas las familias utilizan muebles de madera.

¢, Qué tipo de mueble de madera usted utiliza?

CUADRO No. 2
LAGO AGRIO
TIPOS DE MUEBLES FAMILIAS |%
Camas 197 52,2
Armarios, anaqueles,
roperos 79 21,0
Muebles de sala, comedor 48 12,6
Puertas, Ventanas 41 10,8
Otros 13 3,4
TOTAL 378 100

Fuente: Investigacién de campo, Lago Agrio. Febrero 2014.
Elaborado: El Autor.

De la encuesta realizada: ¢Qué tipo de mueble de madera usted utiliza?, el 52,2% de las
familias del cantén Lago Agrio prefieren las camas de madera, el 21% de familias armarios,
anaqueles, roperos; un 12,6% muebles de sala y comedor; puertas y ventanas en un 10,8% y
otros en un 3,4% catalogadas como cunas, peinadoras, sillas etc.

¢,Qué cantidad de dinero designa al afio para la compra de muebles de madera?

CUADRO No. 3

CANTIDAD %
CANTIDAD LAGO AGRIO
200 117 31
300 145 38
350 91 24
MAS 25 7
TOTAL 378 100

Fuente: Investigacion de campo, Lago Agrio. Febrero 2014.
Elaborado: El Autor.

De la pregunta tres: que cantidad de dinero designa al afio para la compra de muebles de
madera, las familias del canton Lago Agrio, designan de acuerdo a su presupuesto y
necesidades las siguientes cantidades el 31% un rubro de $ 200, el 38% $ 300, el 24% $ 350 y

el resto de familias encuestadas con un 7% con mas de $ 300.
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referencia al precio del mismo producto en otras provincias?

¢,Cémo considera usted los precios del producto (muebles), en el cantén Lago Agrio con

CUADRO No. 4
%
INDICADOR RESPUESTA
BARATO 7 2
IGUAL 24 6
CARO 347 92
TOTAL 378 100

Fuente: Investigacién de campo, Lago Agrio. Febrero 2014.
Elaborado: El Autor.

De las familias del cantén Lago Agrio, el 2% responden que el producto que se encuentran en
el mercado es barato, el 6% que el producto tiene el mismo precio que en otras provincias y el
92% consideran que el producto es caro con referencia a otras provincias.

21787 familias se encuentran inconformes con sus precios, manifiestan que si el producto se

elaborara dentro de la provincia se obtendria de un 20% a un 30% mas barato.

¢Cree usted que con la creacién de una microempresa de elaboracion de muebles en madera
mejorard la calidad de vida de las personas privadas de libertad y sus familias en el centro de

Rehabilitacién Social de Nueva Loja.

CUADRO No. 5
) CANTIDAD LAGO | %
OPINION AGRIO
Sl 319 84,4
NO 24 6,3
NO CONTESTA 35 9,3
TOTAL 378 100

Fuente: Investigacion de campo, Lago Agrio. Febrero 2014.

Elaborado: El Autor.

El 84.4% de familias creen que la elaboraciéon y venta del muebles mejorara la calidad de vida
de las personas privadas de libertad y que sus precios serdn mas accesibles a la economia

familiar, un 6,3% de familias que no (que eso no basta) y 9,3% no contesta la pregunta.
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¢ Estaria usted dispuesto a comprar muebles de madera elaborados por los internos del Centro de

Rehabilitacion Penitenciaria de Nueva Loja?

CUADRO No 6
RESPUESTA CANTIDAD %
CONSUMIDOR LAGO AGRIO
SI 320 85
NO 39 10
NO CONTESTA 19 5
TOTAL 378 100

Fuente: Investigacion de campo, Lago Agrio. Febrero 2014.
Elaborado: El Autor.

De acuerdo a los resultados de la encuesta de un total de 20130 familias el 85% estan
dispuestos a comprar el producto, el 10% 2368 familias no compraran y 5% 1184 familias no
contestan esperan que el producto este en el mercado.

Con la encuesta realizada se genera expectativas, en cuanto al proyecto implementado en el

2.3. Céalculo promedio de consumo por familia del cantén lago agrio.

CUADRO No. 7
COMPRA SUMA

NUMERO $ ENCUESTAS % DOLARES
1 200 117 31 500
2 300 131 34,7 850
3 350 08 25,9 1201

4| MAS 351 32 8,4
TOTAL 378 100,0 1201

Fuente: Cuadro No 3

Se tiene un promedio de consumo por familia del cantéon Lago Agrio de 300,25 délares
americanos al afio.

2.4. Analisis de la oferta.
Dentro del proyecto se define a la oferta, como a la cantidad de bienes y servicios que los
productores colocan dentro del mercado que sirven para satisfacer las necesidades del
consumidor, ademas este analisis le permite a la micro empresa determinar factores
cualitativos, cuantitativos de las cantidades y condiciones en que se pondra el producto en el
mercado.
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2.4.1. Oferta del cantén Lago Agrio.
La oferta de muebles de los productores (artesanos) del cantdn Lago Agrio es de 5214
unidades, informacion corroborada por la Cadmara de Comercio, esta produccién cubre una
demanda 2607 familias, esto debido a que por familia se utiliza un promedio de 2 muebles por
afo, mas la tasa de crecimiento de consumo de muebles “3,2%” informacion de la Camara de

Comercio de la provincia de Sucumbios.

2.4.2. Proyeccion de la oferta en unidades con tasa de consumo del producto.
Oferta Proyectada Del Cantén Lago Agrio.

CUADRO No 8
OFERTA
ANO PRODUCTO FAMILIAS
2014 BASE | MUEBLES 2607
2015 MUEBLES 2690
2016 MUEBLES 2777
2017 MUEBLES 2865
2018 MUEBLES 2957

Fuente: Cuadro No 1, Camara de Comercio de la provincia de Sucumbios.
Elaborado: El Autor.

Segun informacion de la Camara de Comercio de Sucumbios. En el canton Lago Agrio se
vende un total de 47400 muebles de madera de elaboracién variada, la cual cubre una
demanda de 23700 familias, de esta el 89% 42186 unidades la cubre la produccién externa de:

Quito, Guayaquil, Cuenca, Ibarra y el 11% restante 5214 unidades la cubre el mercado local.

La baja produccién local que existe genera una demanda insatisfecha con una brecha bastante

considerable dentro del cantén.

2.5. Proyeccion de la demanda efectiva.
Para determinar la demanda efectiva se realiza el calculo considerado Unicamente a las
personas que estan dispuestas a comprar los muebles elaborados por las personas privadas de
libertad del Centro de Rehabilitacion Social de Sucumbios, ademés se considera como parte
primordial para el ingreso al mercado a la oferta no satisfecha por la produccién local del canton
Lago Agrio que es de 18486 familias, segun datos de la Camara de Comercio de la provincia de

Sucumbios, a las cuales la produccién local no logra satisfacer su demanda.

Para el calculo la demanda efectiva se toma como referencia a las familias que si desean

comprar el producto y no a la produccion.

23682 Familias del Canton Lago Agrio
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85% compraran el producto (cuadro No 6)
23682 x 85% = 20130 Demanda Efectiva

Demanda Efectiva

CUADRO No. 9
DEMANDA EFECTIVA
PRODUCTO FAMILIAS
Muebles de Madera
20130

Fuente: Poblaciéon de Lago Agrio
Elaborado: El Autor.

Con la determinacién de la demanda y oferta de producto se realiza la proyeccion para los 10
afos de vida util del proyecto, “tomando como referencia a las personas que contestaron que si

compraran el producto de la micro empresa 85% 20130 familias del estudio de la demanda”.

2.5.1. Proyeccion de la demanda para diez afios.
Para realizar la proyeccion de la demanda primero se toma en cuenta la aceptacion del
producto, la demanda insatisfecha por la produccion local como medio indicativo, el analisis e
interpretacion de resultados y luego la tasa de crecimiento de venta del producto en el mercado
de muebles 3,2%.
Para realizar los célculos se procede a multiplicar 20130 familias x 3,2% tasa de crecimiento de
consumo de muebles del cantén, la cual da para el primer afio 26572 familias que consumiran

el producto.

La ebanisteria, no solo pretende cubrir la demanda interna del cantén sino que buscara

incursionar en los demas cantones con su calidad y precio.
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Proyeccion de la demanda efectiva para los diez afios de vida util.

CUADRO No 10

ANOS DETERMINACION DE LA DEMANDA
EFECTIVA PROYECTADA 3,2%
0 ANO BASE 20120
1 2015 26572
2 2016 27422
3 2017 28300
4 2018 29205
5 2019 30140
6 2020 31104
7 2021 32100
8 2022 33127
9 2023 34187
10 2024 35281

Elaborado: El Autor.

Se toma para la proyeccion de la demanda como punto de partida el afio base 2014 multiplicada

por la tasa de crecimiento de consumo de muebles del cantén 3,2% anual.

2.6. Precio.
Tomando como referencia al cuadro No. 4 del estudio de la demanda 21787 familias,
consideran que los muebles de madera en el cantén Lago Agrio, su precio es caro con

referencia a otras provincias.

El precio del producto que produce la micro empresa, por obvias razones, serd mas barato que

el producto que ingresa de otras provincias debido a que:

1. La materia prima esta al alcance de la micro empresa, por lo cual no se incurre en gastos
de transporte.

2. El producto terminado se entrega, para ser distribuido en la misma localidad donde se
desarrolla el proyecto.

3. Estabilidad en el talento humano.

Los muebles elaborados en el Centro de Rehabilitacion Social de Sucumbios abrird un nicho de
mercado en Lago Agrio, por calidad y precio, siendo este Ultimo de un 25% a 30% menor al
precio de venta de la produccion que ingresa de otras provincias, esto debido a todos los gastos

que incurre la competencia para hacer llegar el producto al detallista.
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2.7. Comercializacion.

2.7.1. Canales de comercializacion.
Toda microempresa o empresa que se dedique a la venta de productos tiene la necesidad
primordial de hacer llegar sus productos o servicios a un destinatario final, mismo que tiene que
estar en el momento adecuado, lugar y tiempo lo cual se puede alcanzar mediante canales de
comercializacion o distribucion cuyo objetivo fundamental es poner al alcance del cliente y

consumidor.

Dentro de la microempresa de elaboracion de muebles el canal a utilizarse es:
e Productor.
¢ Mayorista.
e Detallista.

e Consumidor final.

2.7.2. Productor: es lamicro empresa que transforma la materia prima madera en

productos terminado y pone al alcance al mayorista.

2.7.3. Mayorista: Se encuentra mas cerca al fabricante y sus compras son por

volimenes y su objetivo es hacer llegar los muebles al detallista.

2.7.4. Detallista: Es aquella tienda, almacén que pone el producto al alcance del
consumidor final su objetivo es intuir mediante la per seccibn a que

compren el producto.

2.7.5. Consumidor final: Es el elemento clave del desarrollo de la micro empresa
de elaboracion de muebles y del pais mismo es la persona que realizan una
transaccion comercial al adquirir un bien o servicio que utiliza para

satisfacer sus necesidades humanas.

Este canal de comercializacion es el mas adecuado para el proyecto, conveniente y favorable

para la distribucion de muebles.
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3. Tamafio de la planta.

Esta dada por la capacidad instalada de unidades producidas y se expresa en términos de
productos elaborados en un sistema de tiempo, apoyandose en aspectos cualitativos y
cuantitativos del analisis de la oferta y demanda del mercado a intervenir con la venta de
muebles de madera.

3.1. Tamafio de la planta de elaboraciéon de muebles.
Esto depende de la cantidad y capacidad de la maquinaria, equipos y del nimero de personas

calificadas a intervenir en el proceso clave.

3.1.1. Capacidad instalada.
La microempresa contara con una maquinaria instalada, para satisfacer el 14% de la demanda
del mercado local que es de 20130 familias que estan dispuestas a comprar la produccion de
muebles cuadro No 9 como: (camas, mesas, ventanas, puertas, sillas comedores, muebles de
sala, roperos, etc.) la capacidad instalada de la maquinaria del Centro de Rehabilitacion Social
de Sucumbios podra satisfacer la demanda de 2818 familias, elaborando dos unidades por
familia que es la media de consumo de muebles de madera en el cantén Lago Agrio, segun

informacién de la Cadmara de Comercio de la provincia.

3.1.2. Capacidad utilizada.
Determinada la capacidad instalada de la maquinaria del taller de ebanisteria y a la demanda
que cubrird (2818 familias), se procede a realiza el calculo de la capacidad utilizada que es del
48,6% (1370 familias) con la que trabajara el proyecto; considerando diversos factores como: la
competencia y productos sustitutos (plasticos, aluminios, cartdn prensado etc.) que son parte

del mercado a intervenir.

El proyecto se enfoca a satisfacer la demanda de 1370 familias, produciendo 2740 unidades

(muebles de madera).

3.1.3. Programa de producciéon de muebles.
Aqui determinamos la parte del mercado que vamos a intervenir, la capacidad utilizada para
satisfacer a las 1370 familias del canton y para los nueve afios restantes se trabaja con la tasa
de crecimiento de consumo del producto (muebles) de la camara de comercio de Sucumbios

3,2%.anual, ademas haciendo uso del resto de su capacidad de produccién de la maquinaria.
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3.1.4. Programade Produccion.

CUADRO No 11

ANOS PRODUCTO CANTIDAD DE DEMANDA A SATISFACER
(FAMILIAS)
3,2%
1370
1414
1459

MUEBLES 1506

DE 1554
MADERA 1604
1655
1708
1763
1819

Blo|o|~N|o|u|s|wine

Fuente: Taller del Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.
Elaborado: El Autor.

Localizacion.
Es el lugar especifico delimitado donde la micro empresa desarrollara sus actividades
productivas. Dentro del proyecto la localizacion es una herramienta de caracter comercial que
permitira incrementar su volumen de venta.

3.2. Factores que determinan la localizacion.
El proyecto esta enfocado a crear plazas de trabajo en el Sistema Penitenciario de

Rehabilitacion de Sucumbios, en donde los internos son la fuerza de produccion directa.
3.2.1. Factores de Localizacion de la Planta.

La planta esta ubicada en la provincia de Sucumbios, cantén Lago Agrio, parroquia Nueva Loja.

3.2.2. Factores sociales predeterminados.
a) El proyecto se enfoca al sector vulnerable de la sociedad civil (personas privadas de

libertad) del Centro de Rehabilitacion Social de Sucumbios.

b) Su prioridad es rehabilitar al interno mediante el trabajo y su motivacion por el ingreso
econdmico que obtiene por la elaboracion y comercializacion de muebles de madera a la
poblacion del canton Lago Agrio.

c) Las actividades se desarrollan en la carcel, las personas privadas de la libertad no

pueden abandonar el lugar si no Unicamente cuando cumplen su condena.
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d) El espacio fisico y maquinaria con la que cuenta el Centro Rehabilitacién Social es otra
determinante, en cuanto a la ubicacion del proyecto.

3.2.3. Vias de comunicacion.
La provincia de Sucumbios, cuenta con vias de comunicacién aéreas Y terrestres, estas Ultimas
utilizadas para el proyecto, debido al traslado de materias prima, insumos y productos

terminado.

3.2.4. Servicios basicos.
La micro empresa cuenta con servicios basicos como: agua tratada, energia eléctrica y

teléfono.

3.2.5. Materia prima.
Por su clima tropical de la region vy la ubicacion del proyecto existe suficiente materia prima
como lo ha demostrado el estudio de mercado, por lo cual se garantiza la produccién

permanente.

3.2.6. Mano de obra.
En el centro de rehabilitacion Social de Sucumbios la mano de obra es abundante, su poblacion

carcelaria supera las mil personas. El proyecto, para funcionar necesita de 25 personas.

3.2.7. Terreno.
La microempresa cuenta con una superficie cerrada con maquinaria instalada de 150m2 para
sus actividades y un galpén de 96m2; se necesita construir una bodega para los insumos o
materias indirectas y herramientas manuales 30m2.

3.2.8. Transporte.
En el canton Lago Agrio, las vias de comunicacion terrestre estan en buen estado, las cuales

permiten el traslado de materias primas y producto terminado de un lugar a otro.
3.3.  Macrolocalizacion.

La micro empresa de elaboracién de muebles estd ubicada en el cantdn Lago Agrio barrio

Aguarico.
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Mapa gréafico No 1: macrolocalizacién.
Fuente: Centro de Rehabilitacion Social de Sucumbios, cantén Lago Agrio Ecuador.
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3.4. Microlocalizacion.

La micro empresa esta ubicada en el kildmetro 21 de la via al coca, margen izquierdo en el

barrio Aguarico a 9 kilbmetros del rio Aguarico.

Las instalaciones estdn ubicadas dentro del Centro de Rehabilitacion Penitenciaria de
Sucumbios, mismo que dispone de energia eléctrica, agua tratada, planta de tratamiento de
aguas negras, teléfono y un terreno promedio de 300m2 para realizar la actividad, misma que
prestan todas las facilidades ergonémicas para hacer el trabajo.

Las instalaciones ademas de servicios basicos cuentan con espacio fisico adecuadas para
realizar el trabajo, maquinaria y equipos de ebanisteria en un 70% y como parte fundamental o

primordial el talento humano necesario y apropiado.
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CENTRO DE REHABILITACION SOCIAL DE SUCUMBIOS.

v
IMPLANTACION GENERAL
FROYECTO CARCEL

Gréfico No 2:
Fuente: Centro de Rehabilitacion Social de Sucumbios, cantén Lago Agrio Ecuador.
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MICRO LOCALIZACION DE LA EMPRESA

]

CENTRO DE
REHABILITACION
PENITENCIARIO
DE SUCUMBIOS

7

VIA AL COCA

Km 21

CASERIO
PARROQUIA
AGUARICO

NUEVO PUENTE

Gréfico de micro localizacién de la empresa
Fuente: Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.
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4. Proceso de elaboracion de muebles.

Para el desarrollo de las actividades la micro empresa debera determinar con eficiencia las
necesidades para funcionar, estrategias especificas objetivas, tanto enddgenas como
exbégenas, considerando los recursos humanos, maximizando esfuerzos y minimizando
cualquier desperdicio, teniendo en cuenta las avances tecnoldgicas actuales en cuanto a

magquinaria, equipos, herramienta e insumos para el trabajo en la madera.

Para la elaboracion de muebles de madera se requiere de la transformacion de materia prima

“troncos de arboles” a productos terminados (roperos, sillas, camas, cunas, armarios etc.)

4.1. Portafolio de productos.
La micro empresa de elaboracibn de muebles del Centro de Rehabilitacion Social de

Sucumbios, enfocara su produccion a elaborar muebles de madera de uso diferente:

1. CAMAS

2. ROPEROS

3. COMEDORES

4. ARMARIOS

5. MUEBLES DE VAJILLA
6. MUEBLES DE SALA

7. PEINADORAS

8. CAJAS DE SEGURIDAD
9. CUNAS

10. MESAS

11. SILLAS

12. LICORERAS

13. PUERTAS

14. VENTANAS

15. OTROS BAJO PEDIDO (ataudes carrocerias).
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4.2. Diagramade proceso de elaboracién cama de dos plazas.

INICIO

@RESO DE

___w  MATERIA

15 MINUTOS 2
\%\'"'\""\"\w\,,, SELECCION
— DE
MATERIA

PRIMA

v

ﬂ)ISENO

DEL
PLANO

45 MINUTOS

~__/ TRAZADO

%\ SOBRE

\&DERA

CPILLADO,
EPAREJADO

5

CONTROL — —
/ CEPILLADO
/e CORTES

e TORNEADOS
. .~

AGUGEROS
PARA \

EMSAMBLAR

| ENSAMBLADOS »w/
—>
| ACABADOS /

\\ /
v
PRODUCTO

— TERMINADO

1:30H v
= Q\ " ALVACENAMIENTO

Fuente: taller de ebanisteria del Centro de Rehabilitaciéon Social de Sucumbios.

Para la elaboracion de una cama estandar de 2 plazas una persona necesita de un 1 diay 5:30
horas.
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Descripcién de la elaboracién de una cama.

La seleccion de la materia prima se la realiza al mismo tiempo en que ingresa al taller de
ebanisteria, haciendo un control segun especificaciones entre calidad y cantidad que se
especifico en el acuerdo con proveedor.

Control, es fundamental dentro de la elaboracién de la cama, desde la seleccion de materiales
hasta la satisfaccion misma del consumidor final, ya de ella depende: crecer y mantenerse en el
mercado, ser competitivos y obtener un beneficio econémico por la actividad realizada.

Disefio y trazado sobre madera, el disefio se realiza segun formato pre establecido para las
camas de elaboracién estandar (esto por volumenes grandes), por lo cual se traza el total del
pedido para reducir el tiempo.

Cepillado y emparejado en este parte del proceso se le da la medida perfecta a la madera
quitdndole toda abrasién, dejando las superficies lizas.

Cortes en esta parte se procede a cortar la madera segun el disefio pre establecido con los
demandantes del pedido.

Torneados aqui se da forma a ciertas piezas que conforman la cama.

Agujeros estos se realizan para ensamblar las pizas que se trabaj6 con el torno

Ensamblados y acabados aqui se procede a unir todas las piezas tanto con clavos, pernos y
pegamento, para luego darle las manos de barniz y puntura.

Producto terminado una vez seca las pinturas en la madera se procede a proteger con plasticos
0 esponjas ciertas partes de la cama, con el fin de que llegue al cliente en perfecto estado.
Transporte y almacenamiento, una vez terminado con todo el pedido del cliente se procede a
transportar el producto hasta el almacén o lugar donde lo prefiera el demandante, en esta etapa

del proyecto es responsable el departamento de ventas.
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Diagrama de proceso de una puerta de 1 metro por 2,10 metros.

INICIO

PEDIDO J

15 MINUTOS
— SELECCION
— DE
MATERIA
PRIMA

DISENO
DEL

o PLANO

\\
I ﬂRAZADO
— %  SOBRE

MADERA

/EPILLADA

EMPAREJAD

\/

. CEPILLADO
. e CORTES
| e TORNEADOS

Q:MBLAR

ENSAMBLADOS —
ACABADOS

CONTROL —

PRODUCTO
—— ¥ TERMINADO

1:00H |
\ ALMACENAMIENTO

’

Fuente: taller de ebanisteria del Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.

Para elaborar una puerta de acabados simples se necesita 1 dia 'y 4 horas, esto tratando una
persona 8 horas diarias.
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Descripcién de la elaboracion de una puerta.

Pedido esta es la parte inicial del proceso ya que en ella se determina el modelo y la calidad de
madera a emplear, lo cual determinara el costo del producto.

Seleccion de materia prima el taller por politica cuenta con un stock de materia prima, por lo
cual el tiempo en seleccionar es de quince minutos.

Control, esta parte del eslabon del proceso es fundamental desde la seleccion de la materia a
utilizar, hasta la entrega misma del producto terminado, de esta depende la imagen y el
prestigio de la micro empresa por su calidad de productos y satisfaccion del consumidor final.
Disefio del plano la micro empresa cuenta con revistas de catalogos completos de modelos y
disefios para que el cliente escoja su modelo de acuerdo a su necesidad.

Trazado sobre madera, una vez determinado el modelo se procede a realizar el trazado,
recalcando que los pedidos en su gran mayoria son en volumenes, se reduce el tiempo aln
mas porque el primero sirve de medida para los demas.

Cepillado y emparejado, en esta parte del proceso la madera se pasa por la regruesadora que
es la que le da la forma y el espesor requerido, para luego quitarle de la superficie toda
abrasion.

Cortes a la madera prepara se procede a cortar las partes segun el disefio.

Torneados, aqui se le da a la madera unos acabados mas especiales en figuras, agujeros.
Ensamblados y acabados, estos se realizan a través de pegamentos y clavos de madera, para
luego pintar y barnizar la pieza acabada.

Producto terminado, una vez la puerta seca de las pinturas se procede a proteger las partes que
estén en contacto con la superficie y que pueda dafarla al momento de transportarla.
Transporte y almacenamiento, ya completo el pedido se procede a transportar las puertas al

lugar de preferencia del cliente, esta parte del proceso la realiza el departamento de ventas.

37



Diagrama de proceso de un juego de comedor para seis personas.

INICIO

mGRESO DE

MATERIA
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SELECCION
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PRIMA
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::j\ SOBRE
MADERA

8:00 H

\\\

/ CEPILLADO, e

Q{EJADO
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CEPILLADO
CORTES
TORNEADOS
AGUGEROS
PARA
EMSAMBLAR

—
—
_—

ENSAMBLADOS
ACABADOS

\/

» PRODUCTO
R TERMINADO

3:30H
— Q\ \ ALMACENAMIENTO
~——» TRANSPORTE ) >

Fuente: taller de ebanisteria del Centro de Rehabilitacion Social de Sucumbios.

La micro empresa elaborando un juego de comedor para 6 personas, se demora 5 dias con 7
horas de trabajo, (esta obra la realiza una sola persona).
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Descripcién.

La materia prima ingresa a los aserraderos ya en piezas como: tablones, tablas, cuartones,
bigas etc. Estas con las respectivas guias y permisos otorgados por las instituciones publicas
encargadas del cuidado y proteccién del medio ambiente.

Los aserraderos entregan la materia prima en el lugar donde el cliente prefiere.

Recepcion de la materia prima.
Se recibe la madera y se verifica que cubra las especificaciones y requerimientos con gque se
hizo en el pedido, (que esta esté seca con bajo contenido de humedad, sin nudos, grietas,

pandeadas o torcida).

Seleccidon de la madera a trabajar, segun el tipo de muebles a elaborar libre nudos, sin beta,

uniformes y sin manchas.

Transporte al area de trazado
Manualmente de la bodega de materia prima hacia el area de taller donde se desarrolla la

actividad.

Disefo del muebles

Segun pedido, planos preestablecidos estandar ya con el disefio y medidas exactas se pasa al
area de trazado, no sin antes curar a la madera.

Curado y secada al horno para evitar torceduras, humedad y proteccién contra la polilla mejora

la calidad y durabilidad, ademas maniobrabilidad para el trabajo.

Cepillar la madera
Esta se da con el fin de darle un buen acabado para librarla de agrumaciones, dejandola lisa 'y

si la madera no es uniforme se pasa por una regruesadora para darle el grueso uniforme.

Trazado de madera

Se traza con las medidas del disefio, procediendo a rayar sobre la madera.

Corte
Una vez lista la madera se procede al corte segun lo trazado, este se lo hace preferentemente

con una sierra cinta.
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Confeccion de partes necesarias para el mueble, en esta parte del proceso de elaboracioén de
muebles se hace uso del torno para darle forma y simetria a los acabados como: agujeros
circulares o rectangulares, ranuras, devastes, engranajes, perfilados, moldaduras, cantos etc.

Necesarios para ensambles.

Control

Esta es la parte del proceso que mas se realiza desde el ingreso de la materia prima, cantidad
de insumos, planos etc. De ello depende la calidad del producto y la minimizacion de materia
prima, por ende reduccion de costos, fundamental en el proceso clave que cada duefio de la

obra debe manejar con prioridad desde los materiales que usa hasta el producto terminado.

Preparados y Ensamblado.

Una vez maqguinada la madera se procede a lijarla hasta dejar sus superficies lisas para luego
proceder a masillarla y lijarla, una vez lijada se aplica el sellador, la laca se pasa una lija finay
se procede aplicar el fondo, secado este se plica los tintes de colores.

Con las piezas pre acabadas ya listas se procede a ensamblar las partes con pegamentos,

tornillos, Clavos, pernos, los cuales permiten asegurar los elementes que conforman el mueble.

Acabados
Una vez ensamblado las partes se lija para quitar los imperfecciones “abrasivas”, quitadas
estas se procede a dar, dos capas de barniz preferentemente dejando secar la primera, luego

de esto procede a poner las bisagras, herrajes, tiradores, cristales.

Producto terminado
Aqui se protege a las partes que van estar en contacto cuando se transporten los muebles, para

que no se estropeen o rayen y puedan llegar en perfecto estado hacia el consumidor final.
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4.3. fisica de la planta.
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Fuente: Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.

1.- Taller 150 m2

2.- Bodega para materia prima y acabados de 96m2

3.-bodega de insumos y herramienta de mano de 30m2

4.- Area de crecimiento 24m2

El &rea administrativa se encuentra junto a la oficina del director del centro de Rehabilitacion

Social y a cargo del Departamento de Desarrollo Laboral
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4.4. Requerimientos fisicos.
La microempresa de elaboracién de muebles para desempefiar sus funciones requiere de los
siguientes componentes: infraestructura, equipos, muebles y enseres (estos para la oficina de
area laboral penitenciaria) herramientas y una fuerza productiva laboral etc.

Construcciones y adecuaciones.
CUADRO No 12

UNIDAD CANTIDAD
DENOMINACION
Construccion
Construccion de la planta de elaboracion de M2
muebles 300
Adecuaciones
Talleres M2 150
Bodega de materia prima y producto M2 96
terminado
Bodega de insumos y herramientas de mano M2 30
Area de crecimiento M2 24
Area administrativa M2
Conexiones eléctricas (monofasicas- Puntos 40
bifasicas) monofésicas/24
bifasicas
Conexién de agua M 50

Fuente: Técnicos y Profesionales del cantdn Lago Agrio.
Elaborado: El autor.

Para el desarrollo de la actividad la micro empresa necesita de un espacio fisico de 276m2
entre taller, bodega de materia prima y bodega de insumos; ademas 24m2 para area de

crecimiento (productos innovadores).

Requerimiento de maquinaria, equipo y herramientas de mano.
CUADRO No 13

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD
Cepilladora y engrosadora
Sierra de cinta
Torno de madera
Sierra circular industrial
Sierra cinta horizontal
Cepilladora de amachimbres
Trompo y tupy
Taladros de pedestal fresadora
Lijadora de banda industrial
Canteadora
Ensambladora Dewal
Sierra englateadora
Herramientas eléctricas manuales
Atornillador con accesorio Dewalt

c|icjicjicic|jcjc|jc|jc|jcic|ic
RIRINNNNEERINNNIN

c
w

42



Biseladora fija y mévil U 2
Sierra circular Dealt U 6
Cepillos eléctricos U 6
Caladora Dewalt U 6
Amoladoras 4 2’ U 5
Moladoras 7" U 5
Sierra trazadora 14”truper de angulos U 4
Taladros Dewalt U 6
Lijadora multiusos(orbital- excéntrica y de U 6
banda)

Fresadora portatil U 4
Engalletadora eléctrica U 4
Herramientas de mano

Cepillos de carpinteros Stanley U 6
Barbeque vikingo 4 muelas U 4
Juego de formones U 5
Juego de limas U 6
Remachadora de presion U 4
Juego destornilladores normales U 4
Martillos y mazos U 10
Prensa G U 8
Prensa sargento U 8
Serruchos U 4
Botadores juegos U 2
Sierras con arcos U 4
Gubias para tornear U 4
Escoplas juegos U 4
Garlopin juegos U 1
Gramil U 3
Calibrador U 3
Juego barrenos para berbiqui U 2
Juegos de brocas completes U 3
Escuadras normales y falsas U 14
Flexometro U 20
Juego de llaves milimetros y pulgadas de 5 a U 4
19- Yaoa ¥

Lapices de madera U 20
Reglas U 20

Fuente: Ebanisteria del Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.
Elaborado: El Autor.

Magquinarias, herramientas eléctricas y manuales para la elaboracién de muebles del Centro de

Rehabilitacién Social de Sucumbios.
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Descripcién de maquinaria de la micro empresa.

Torno es una maquinaria que da un disefio simétrico, que se utiliza para redondear y dar

muchas formas a la madera.

Sierra sin fin, esta maquina trabaja con una cinta dentada y se la utiliza para dividir todo tipo de

madera.
Sierra circular angular se utiliza sobre mesa y sirve para realizar cortes de 45°y 90°.

Sierra caladora, se utiliza para realizar cortes circulares en toda direccion.
Cepillo eléctrico herramienta con cuchillo giratorio de profundidad que hace cortes regulables,

dando acabados de calidad dejando superficies lisas y brillantes.
Fresadora esta prepara y realiza moldaduras decorativas de diversas formas.

Lijadora orbital, lija superficies planas utilizada para terminados dejando la superficie lisa y lista
para pintar.

Taladro fresador de mano atornilla alisa y perfora.

Regruesadora le da la forma a la madera para facilitar el trabajo.

Garlo su uso es efectivo para enderezar la madera

Lijadora de bandas puede pulir grandes dimensiones, con gran rapidez debido a su motor
eléctrico.

Gramil herramienta de trazado, corta materiales dejando la marca visible.

Mesa de trabajo esencial y fundamental, superficie que facilita el trabajo del carpintero.

Esta son unas de las principales herramientas del taller de ebanisteria.

Mobiliario de planta.
CUADRO No 14

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD
MUEBLES
Estanterias 1,6x0,5 U 8
Escritoires ] 1
Silla tipo secretaria U 1
Sillas normales U 8
Archivadores ] 2

Fuente: Ebanisteria, Lago Agrio 2014.
Elaborado: El Autor.
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Mobiliario para la bodega de insumos de la micro empresa, esta se utiliza para almacenar
materias primas indirectas y documentacion, los otros item son escritorios y sillas, para moblar

la bodega que ademas sirve como oficina y centro de reuniones.

Equipo de administracion y venta
CUADRO No 15

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD
Computador U 1
Impresora U 1
Calculadora U 1
Teléfono fijo U 1

Fuente: Ebanisteria, Lago Agrio 2014.
Elaborado: El Autor.

Equipos de administracién y venta de la micro empresa necesarios, Como apoyo para su control

y comercializacién del producto, son de caracter administrativo.

4.4.1. Recursos humanos.
Mano de obra de operacion

El talento humano que labora de forma directa en el proceso clave es de: 24 personas.

Personal de operacién, son aquellas que estan incluidos en el proceso clave de la micro

empresa, es la parte neuronal los que trasforman la madera en muebles.

Personal de administraciéon y venta.

CUADRO No 16

DETALLE UNIDAD CANTIDAD
Jefe de ventas es la encargada del U 1
departamento laboral

Bodeguero interno con conocimiento U 1
administrativo.

Fuente: Ebanisteria, Lago Agrio 2014.
Elaborado: El Autor.

El jefe de ventas es el, representante de la microempresa en la parte legal quien coordina toda

actividad, en conjunto con la promotora laboral y Director del Centro de Rehabilitacién Social.

Su contratacion es de caracter externa, debido al traslado que tiene que hacer con la
produccion de un lugar a otro y a su busqueda potencial de clientes mayoristas.

La persona auxiliar “bodeguero” es una persona que esta pagando condena.
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Equipo de proteccion personal.

CUADRO No 17

DETALLE UNIDAD CANTIDAD
Pantalones industriales Riders U 75
Camisas industriales Riders U 75
Botas industrials- U 25
Cascos de seguridad ) 25
Gajas de seguridad 3M U 50
Orejeras de seguridad 3M ) 25
Mandiles de cuero U 24
Mascarillas desechables para polvo CAJA 12
Mascarillas faciales U 10

Fuente: Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.
Elaborado: El Autor.

La micro empresa provee de equipo de proteccién, a su personal de produccién debido a que
ellos estaran en contacto con la maquinaria, materia prima y ademas en la elaboracién de los
muebles de madera.

Materia prima para un mes fase de arranque.

CUADRO No 18

DETALLE UNIDAD CANTIDAD
MATERIA PRIMA DIRECTA
Para un mes tablones U 450
MATERIA PRIMA INDIRECTA
Cola “pegamento” Galén 10
Clavos sin cabeza Libras 5
Barniz — pinturas Litros 7
Lijas de disco — diferentes gramos 36 a 100 Cientos 183
Tornillos MDF 8X2 V> Cientos 183
Hojas de lija 80-100-150-220-400 Cientos 1
Sellador madera solida Galén 13
Laca transparente Galén 7
Masilla madera decorlac Galén 10
Laca blanco Galén 7
Fondos de madera blanca Galén 13
Tintes de color Litro 1
Pernos de cabeza coca Ciento 7
Remaches 3/16 x3/4 caja de 500 Caja 5
Fondo de colores inglés decorlac Galén 7
Lija tela por metros 36-50-80-100-120 Metros 18
Grapas remachadoras cajas 500 Caja 5

Fuente: Ebanisteria de Sucumbios y Orellana.
Elaborado: EL Autor.

Materiales e insumos necesarios para la elaboracion de muebles, para un periodo de un mes,

tiempo requerido para la etapa de arranque.
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CAPITULO
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ORGANIZACION
Y

ADMINISTRACION

47



5. Nombre de la microempresa.

Raz6n social

La micro empresa de elaboracion de muebles se constituira con el nombre: El Palacio de los

Muebles de madera.

Logotipo.
CENTRO REHABILITACION SOCIAL DE $U
<i77 ; >
EL TRABAJO ES UN DERECHO Y UN DEBER
// NALIENABLE, IMPRESCRIPTIBLE E IRRENUNCIABLE
_—

POR UN PAIS MAS DIGNO Y SOLIDARIO

Slogan: El trabajo trae dignidad, gratificacion en el presente y desarrollo en el futuro
5.1. Objeto social.

El mundo de los muebles se dedicara exclusivamente a la produccion y comercializacion de
muebles de madera.

5.2. Misién y vision.

MISION

Contribuir con el desarrollo del pais de manera sostenible y sustentable, mediante la
creacion de una micro empresa de muebles, en el Centro de Rehabilitacion de Social de
Sucumbios.
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VISION
Con la creacion de la micro empresa y de su actividad se formard a la persona privada de
libertad con la finalidad de que aprenda un oficio a través del trabajo y mejore su calidad de
vida.
El sistema penitenciario en conjunto con el proyecto de la micro empresa, daran cumplimiento

con las tres fases: reclusion, rehabilitacion y reinsercion, de la persona privada de libertad.

5.2.1. Pilares estratégicos.
e Crecer y mantenerse funcionando de forma interna en el centro de Rehabilitacion
Social de Sucumbios y de forma externa en los mercados.
e  Ser competitivos e innovadores (que la produccion marque una referencia de calidad).
e  Obtener un beneficio social y econémico.
5.2.2. Objetivos.
Objetivo general
La creacion de una unidad de produccion de muebles de madera en el interior del Centro de
Rehabilitacion Social de Sucumbios, generara plazas de trabajo para el personal privado de
libertad, mejorando significativamente la calidad de vida, aptitud y actitud frente a la sociedad.
Objetivos Especificos

e Cambiar el viejo esquema tradicional en donde las personas privadas de la libertad se
perfeccionalizadn en el arte delincuencial, a una educacion de formacion instruccién
productiva laboral.

e A través de los ingresos obtenidos del trabajo, el interno mejorara su calidad de vida y
por ende la de su familia, ademas le dard un valor agregado a la materia prima de la
localidad.

e A través de la rehabilitacién, educacién y formacién, e instruccién el interno (la persona
privada de la libertad) se podra insertar a la sociedad con una nueva perspectiva, de
formar microempresa o buscar empleo ya con sus experiencia laboral; este tipo de
propuesta mejora la seguridad y calidad de vida de la sociedad en general (un

trabajador més un delincuente menos).

5.3. Aspectos legales.
Como es de conocimiento la micro empresa realizara sus actividades internamente en los
talleres del sistema carcelario de reclusion de Nueva Loja, motivo por el cual su maximo

representante es el director del centro en conjunto con la responsable de desarrollo laboral.
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La microempresa de elaboracion de muebles acatara todas las disposiciones legales dispuestas
por el estado ecuatoriano que rigen para este tipo de actividad.

5.4. Estructura organizativa.
Como en toda organizacion publica y privada, necesita elaborar un sistema que integre, ordene
las actividades laborales. La microempresa de elaboracion de muebles, realice su estructura de
acuerdo a sus necesidades, tomando en cuenta el talento humano que tiene a su servicio.
NIVEL DIRECTIVO (Director del Centro de Rehabilitacién Social)
Las funciones basicas de este nivel es de legislar sobre las politicas que deben regir en la
microempresa para el buen funcionamiento, o a través de politicas internas — normas valores,
cédigo de ética procedimientos resoluciones; enfocadas a aspectos de mayor importancia
como de productividad, rehabilitacion y seguridad.
NIVEL EJECUTIVO (Departamento Laboral)
Este nivel se encarga de tomar las decisiones para la microempresa, con politicas generales
sobre actividades basicas, implantando autoridad para obtener y garantizar el cumplimiento
oOptimo de las actividades que conlleva la elaboracion de muebles y el manejo de los
subordinados; normando mediante la creacién de reglamentos, acuerdos de asusta de su
competencia y acatando todo lo dispuesto por el nivel directivo.
NIVEL COMERCIAL (Departamento Laboral)
Este departamento es el encargado de recibir el pedido del producto por parte del mayorista,
como entregar el producto terminado se encuentra en coordinacién directa con el nivel
operativo, estudia y analiza mercados y lleva todos los asuntos contables, presentandolos a las
partes interesadas de forma trimestral.
NIVEL AUXILIAR (Bodeguero Logistica)
Es fundamental ya que sirve como apoyo al area administrativa, a través de la presentacion de
servicio en forma eficiente y oportuna, su grado de autoridad es minima su responsabilidad se
limita a cumplir 6rdenes y a facilitar herramientas y materiales para la elaboracién de muebles.
NIVEL OPERATIVO (Ebanisteria)
En este nivel su responsabilidad es la elaboracion de muebles ademés deben acatar y respetar
las ordenes emitidas por el nivel legislativo y ejecutivo del Centro de Rehabilitacion Social de
Nueva Loja.
Este nivel es la parte neuronal del desarrollo, es el accionar de transformar materia prima a

productos con valor agregado.

50



5.4.1. Organigrama estructural de la microempresa.

DIRECTOR DEL
CENTRO
REHABILITACION

GESTION DEPARTAMENTO| | TRABAJADORA

SOCIAL LABORAL SOCIAL
ADMINISTRADOR
, DEPARTAMENTO DE
— PRODUCCION COMERGIALIZACION FINANZAS
| | | | | |
| OBREROS
VENTAS TRANSPORTE | | CONTADORA AUXILIAR
PAGADORA
L OBREROS

1. NIVEL DIRECTIVO
Director del Centro Rehabilitacion Social de Nueva Loja.
(Una persona).
2. NIVEL EJECUTIVO
Departamento laboral, trabajadora social y gestion laboral personal del Centro de Rehabilitacion
Social
(Tres personas).

3. NIVEL ADMINISTRATIVO
Departamento de planificacion y control personal del Centro de Rehabilitacion Social.
(Una persona).
4. NIVEL COMERCIAL
Ventas y transporte, persona externa del Centro Rehabilitacién Social.
(Una persona).
5. NIVEL FINANCIERO

Contador gerente del departamento la laboral.
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(Una persona).
Auxiliar.
Persona privada de libertad con conocimiento basico en administracion vy logistica.
(Una persona).
6. NIVEL OPERATIVO
Personas privadas de libertad que elaboran muebles de madera.
(Veinte y cuatro personas).
La micro empresa para entrar en funcionamiento, necesita del talento humano de 31 personas,
de las cuales 25 son personas privadas de libertad, 1 persona es contratada de forma externa y
5 personas pertenecen al Centro de Rehabilitacion Social de Sucumbios y su sueldo en su

totalidad lo cubre el Ministerio de Justicia Derechos Humanos Y Cultos.
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CAPITULO
VI

ANALISIS ECONOMICO
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6. Inversion.

Para la puesta en marcha del proyecto se utiliza tres categorias: activos fijo- activos diferido y

capital de operacion para un mes.

6.1. Inversiones de activos fijos.

Dentro del proyecto se determina como activo fijo a toda inversion tangible que se utiliza en el

proceso de elaboracion de muebles.

Construcciones y adecuaciones.

CUADRO No 19

VALOR VALOR

DENOMINACION UNIDAD | CANTIDA |UNITARIO | TOTAL
D

ADECUACIONES M2
Taller M2 150 170 25500
Bodega de materia prima y producto terminado M2 96 210 20160
Area de crecimiento M2 24 170 4080
Bodega de insumos y herramientas de mano M2 30 210 6300
Area administrativa M2
Conexiones eléctricas bifasicas PUNTOS 35 30 1050
Conexiones eléctricas trifasicas PUNTOS 50 25 1250
Conexién de agua TUBERIA 50 2 100
TOTAL 58440

Fuente: Colegio de Ingenieros Civiles. Lago Agrio.
Elaborado: El Autor.

El precio de metro cuadrado de construccibn es dada por profesionales

ingenieros de Lago Agrio segun acabados y requerimientos.

Maguinaria y herramientas de planta

CUADRO No 20

del colegio de

DETALLE UNIDAD CANT. | VR.UNIT | VR. TOTAL
Cepilladora y engrosadora U 2 3330 6660
Sierra de cinta U 2 1160 2320
Sierra circular industrial U 2 2410 4820
Sierra horizontal U 1 7810 7810
Sierra englateadora U 1 3000 3000
Torno de madera U 2 1100 2200
Trompo tupy U 2 1630 3260
Cepilladora de machimbres U 1 5600 5600
Lijadora de bandas industrial U 2 1800 3600
Canteadora U 2 1910 3820
Ensambladora Dewalt U 1 3100 3100
Taladro de pedestal con fresadora multiple U 1 3100 3100
Total 49290

Fuente: Distribuidora Castro maquinaria.
Elaborado: EL Autor.
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CUADRO No 21

HERRAMIENTAS ELECTRICAS Y

MANUALES

Atornillador con accesorios Dewalt U 3 600 1800
Biseladora fija y movil U 2 500 1000
Sierra circular Dewalt U 6 176 1056
Sierra trazadoral4" troper de 4ngulos U 4 312 1248
Cepillo eléctrico U 6 98,21 589,26
Caladora dedal U 4 138,39 553,56
Amoladora 4 % U 5 93,75 468,75
Amoladora 7" U 5 169,64 848,2
Taladro Dewalt U 6 200,89 1205,34
Lijadora multiuso (orbital-excéntrica-

banda) U 6 145 870
Fresadora portatil U 4 370 1480
Engalletadora eléctrica Bosch 14" U 1 820 820

Subtotal 11939,11

HERRAMIENTAS DE MANO
Cepillos de carpinteria Stanley U 6 25,89 155,34
JUEG

Cepillos garlopin juego ®) 1 61 61
Berbiqui vikingo 4 muelas U 4 7,95 31,8
Juego de barrenos para berbiqui de 6 U 3 11,1 33,3
Juego de formones U 5 14,2 71
Juego de escoplos U 4 10,8 43,2
Juego de limas ) 6 12 72
Juego de gubias para tornear U 4 118 472
Juego de llaves mil. y pulg. de 6 a 9 1/4-3/4 U 4 80 320
Remachadora de presion Dedal U 4 75 300
Juego de destornilladores normales ) 4 10 40
Martillos y mazos para uso en madera U 10 8,5 85
Prensa sargento U 8 48,5 388
Prensa G U 8 13,8 110,4
Serruchos bellota U 4 10 40
Sierra Bellota ) 4 7 28
Botadores juego U 2 9,8 19,6
Calibrador U 3 17 51
Gramil U 3 13,1 39,3
Juego de brocas completas ) 3 42,5 127,5
Escuadras normales y falsas 12" U 14 5 70
Flexémetros 5m U 20 5,5 110
Lapices de madera U 20 0,25 5
Reglas y escuadras U 20 0,75 15
Subtotal 2688,44
TOTAL 63918

Fuente: Distribuidora Castro maquinaria Ambato Mercado Lago Agrio
Elaborado: EL Autor.
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Maquinaria y herramienta que necesita, la micro empresa para realizar su trabajo en la
elaboracion de muebles, para cubrir la demanda insatisfecha del Cantén Lago Agrio en su vida

atil.

Muebles y enseres de planta

CUADRO No 22

VR.
DETALLE CANTIDAD UNIT. | VR. TOTAL
Estanterias 1,6 x0, 5 madera 8 60 480
Escritorio 1 227 227
silla tipo secretaria 1 80 80
sillas normales plasticas 8 12,3 98,4
Archivadores 2 80 160
TOTAL 1045,4

Fuente: Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.
Elaborado: El Autor.

Esta inversion en muebles y enceres de planta es necesarios para tener una mayor desempefio

en el proceso de elaboracién de muebles.

Equipos para administraciéon y venta

CUADRO No 23

) VR. VR.
DENOMINACION CANTIDAD | UNIT TOTAL

Computadora Desktop "Windows
vista" 1 540 540
Impresora faz escaner copiadora 1 180 180
calculadora normal 1 30 30
Teléfono fijo 1 150 150
TOTAL 900

Fuente: Centro de Rehabilitacién Social de Sucumbios.
Elaborado: EIl Autor.

Es una herramienta de negocios fundamental y necesaria hoy en dia en un mundo globalizado.
En el proyecto se consider6 a los equipos de administracién y venta como una herramienta de

negocios y control, necesarios para la comercializacion del producto terminado.
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Resumen de inversiones de activos fijos

CUADRO No 24

DENOMINACION TOTAL
Construccion y adecuaciones 58440
magquinaria y herramienta de planta 63918
mobiliaria de planta 1045,4
equipo de administracion y venta 900
TOTAL 124303

Fuente: Cuadros No 18, 19, 20, 21, 22
Elaborado: El Autor.
6.1.1. Inversion de activos diferidos.
Son todos aquellos valores de caracter intangible, necesario y fundamental para el desarrollo
del proyecto, se los consideran como gastos a todos los estudios preliminares que determinan
la viabilidad del proyecto, su valor en el proyecto es de 2210.
El proyecto amortiza sus activos diferidos en los cinco primeros afios de vida Util del proyecto.

Activos diferidos

CUADRO No 25

DENOMINACION VALOR
Estudio preliminar 600
Investigacion de campo 700
Gastos de constitucién 500
Documento final 410
TOTAL 2210

Elaborado: El Autor.

Equipo de proteccidén personal

CUADRO No 26

VALOR

DETALLE UNITARIO | CANTIDAD | TOTAL

Pantalén industrial Riders 22 75 1650
Camisa industrial Riders 17 75 1275
Botas industriales Westland 90 25 2250
Casco de seguridad 43 25 1075
Gajés de seguridad 3M 11 50 550
Orejeras de seguridad 3M 16 25 400
Mandiles de cuero 20 24 480
Mascarillas desechables 12,5 12 150
Mascarillas faciales 10 8 80
TOTAL 7910

Fuente: Distribuidora Roman Hermanos.
Elaborado: El Autor.
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El equipo de proteccion personal es considerado dentro del proyecto, como inversion debido a
gue esto hace més efectivo a la fuerza productiva de la micro empresa a la hora de realizar la
actividad, su valor es considerado dentro del capital de operaciéon por motivo que la dotacién de
prendas se da al inicio de la actividad.

6.1.2. Capital de operacion.
Se considera como capital de Operacion, al efectivo que tiene que tener la micro empresa para
la compra de materiales e insumos, pago de servicios y sueldo de mano de obra, esto al
momento de iniciar sus actividades debido a que a un no ha empezado a producir.

Capital de operacién para un mes.

CUADRO No 27

) VALOR
DENOMINACION DE UN MES | TOTAL
Materia prima directa 9000
Mano de obra directa 13680
Gastos generales
Materia prima indirecta 1607
Equipo de proteccion 7910
Mano de obra indirecta 570
Servicios basicos. 205
Reparacion y mantenimiento 213
Gastos de Administracion
Mano de obra administrativa 917
Suministros de oficina 20
Publicidad y promocion 38
TOTAL

Fuente: Anexo 4, 5, 6, 7, 8,9, 12, 14, 15
Elaborado: El Autor.

En el proyecto se utiliza un capital de operacién para un mes, debido a que sus pedidos son en

volumen, ademas, porque este es el tiempo que necesita la micro empresa para capitalizarse,

su valor haciende a: 34160 doélares

6.1.3. Resumen de inversion total del proyecto.

CUADRO No 28

DENOMINACION VALOR
Activos fijos 124303
Activos diferidos 2210
Capital de operacién 34160
TOTAL 160673

Fuente: cuadro 24, 25, 27
Elaborado: El Autor.
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La micro empresa para iniciar sus actividades requiere de la utilizacion de tres tipos de activos:
fijos, diferidos y capital de Operacién que en total dan un valor de: 160673.

Activos fijos.

Dentro del proyecto se consideran como activos fijos a todos aquellos bienes tangibles, que
estan inmersos en el proceso de elaboracién de muebles, y como soporte entre ellos la micro
empresa tiene: construcciones, maquinaria para el proceso, mobiliario de planta y

administracion y venta su valor es 124303.

Activos diferidos.

En el proyecto se considera, al estudio preliminar como gastos, necesario para determinar la
viabilidad de la micro empresa, su valor es de 2210.

Capital de operacion.

Se considera como capital de operacion al efectivo que tiene que tener la micro empresa para la
compra de materiales e insumos, pago de servicios, sueldo de mano de obra, esto en la fase de

arranque (primer mes) su valor es 34160.

6.2. Financiamiento.
Al inicio de la actividad operativa la micro empresa requiere de un capital de 160673 dolares

para funcionar, distribuidos en activos fijos, diferidos y capital de operacion.

6.2.1. Financiamiento de la inversion.
CUADRO No 29

APORTE APORTE TOTAL
DETALLE PROPIO % INSTITUCION % FALTANTE| %
Activo fijo 124303 77,4 86761 97,8 37542 52,1
Activo diferido 2210 1,4 1710 2,0 500 0,7
Capital de
operacion 34160 21,2 205 0,2 33955| 47,2
TOTAL 160673 100 88676 100 71997 100

Fuente: Activos del Centro de Rehabilitaciéon Social.
Elaborado: El Autor.

La inversion del proyecto para crear la micro empresa y entre en funcionamiento en el Centro
de Rehabilitacion social de Sucumbios es de $ 160607, de los cuales el Centro hace su aporte
$ 86761, de los activos diferidos se tiene un aporte de $ 1710 por parte de la persona que

realiza el proyecto, del capital de operaciones el Centro de Rehabilitacién Social hace el aporte
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del primer mes de servicios basicos $ 205 y de los $ 71997 restantes se los financia a través de
préstamo al banco Nacional de fomento de la localidad.
6.2.2. Amortizacion del crédito.
Monto: $ 71997 dolares americanos
Interés: tasa bancaria comercial 11,20%

Plazo: 5 aflos con un dividendo anual.

CUADRO No 30

B.
A CREDITO C (D= A+C)

PERIODO EN | SALDO | AMORTIZACION | SALDO

ANOS CAPITAL | CAPITAL | INTERES | DEL CAPITAL | FINAL
0 0,0 0 0| 719971
1 71997 14399 8064 22463|  57597,6
2 57598 14399 6451 20850|  43198,2
3 43198 14399 4838 19238|  28798,8
4 28799 14399 3225 17625 14399
5 14399 14399 1613 16012 0,00

Fuente: Banco de Fomento, Anexo No 20.
Elaborado: El Autor.

Para el financiamiento del proyecto se realiza un préstamo a un periodo de 5 afios con una tasa

de interés anual de 11,20%, al banco Nacional de Fomento.

Con esta iniciativa se rompe el viejo esquema de paternalismo que mantienen los proyectos de

caracter social.
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COSTOS Y GASTOS DEL PROYECTO

Es la estimacion entre costos y gastos en que incurre la microempresa para la elaboracion y

comercializacién de muebles de madera.

El proyecto busca su financiamiento en las instituciones bancarias de la localidad.

Presupuesto de produccion.
Para la produccién de muebles de madera la microempresa necesita comprar madera, pagar

sueldos al personal de operacién (mano de obra directa) $ 272160 cuadro No 31.

Costos y gastos generales.

En la elaboracién de muebles listo para la venta a mas de madera y personal de operaciones,
se necesita insumos (materia prima indirectas), necesarios para los acabados: clavos,
pegamentos, pinturas, lijas, etc. asi como también personal que no participa en el proceso clave
(mano de obra indirecta), asi como también de servicios basicos, ademas a estos costos y
gastos generales se suma la depreciacion de activos fijos y la amortizacion de activos diferidos.

El taller de ebanisteria para desempefarse en funciones necesita de maquinaria y equipos,
mobiliario de planta equipos de administracion, estos a su vez necesitan de mantenimiento
oportunos para alargar su vida util este rubro se encuentra dentro de gastos generales.

Su valor total haciende a: $ 41467 cuadro No 31.

Gastos de operacién.

Se considera como gastos de operacién al pago de sueldos del personal administrativo, ventas,
a este rubro se suman los gastos de publicidad, suministro de oficina y depreciacion de
mobiliario y equipos de oficina, su valor es $11866 cuadro No 31.

Gastos bancarios.

Se considera como gasto bancario al interés del préstamo que realiza el proyecto, para cubrir
su totalidad de inversion, el cual se realiza a cinco afios con una tasa de interés de 11,20%
anual mas los gastos de mantenimiento de cuenta bancaria, su valor suma en el primer afio $
8124, cuadro No 31.

El presupuesto General de la micro empresa en el primer afio es de $ 333617, cuadro No 31.
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6.3. Presupuesto de operaciones (tasa inflacion anual 4,15%) agosto 2013 a agosto 2014 banco central.
CUADRO No 31 Balance general.
) ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 | ANO7 | ANOS8 | ANO9 | ANO 10

DENOMINACION TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL | TOTAL

COSTOS PRIMOS
Materia prima Directa 108000| 116081| 124768 | 134104 | 144138 | 154924 | 166517 | 178977 | 192369 | 206764
Mano de obra directa 164.160| 183.360| 190.969|198.894 | 207.148 | 215.745| 224.698 | 234.023| 243.735| 253.850
Subtotal 272160 | 299441 | 315737 | 332998 | 351287 | 370669 | 391215| 413000| 436105| 460614
GASTOS DE PRODUCC
Materia prima indirecta 19281| 20744| 22340| 23988| 25935| 27852| 29941| 32227 34603 | 37122
Mano de obra indirecta 6840 7640 7957 8287 8631 8989 9362 9751 10156| 10577
Depreciacién de activos
fijos 9.887 9.887 9.887| 9.887| 9.887| 10.523| 10.523| 10.523 10.523| 10.523
Suministros para el serv. 2460 2562 2668 2779 2894 3015 3140 3270 3406 3547
Amortizacion de activos
diferidos 442 442 442 442 442
Reparacion mantenim 2557 2663 2773 2888 3008 3133 3263 3399 3540 3686
Subtotal 41467 | 43938| 46067 | 48272| 50798| 53512| 56229| 59169 62227 | 65455
GASTOS ADMINISTRAT.
Sueldos administrativos 11.000| 11.820| 12.310| 12.821| 13.353| 13.907| 14.484| 15.086 15.712| 16.364
Deprec. Mob. Equipo de
oficina 162 162 162 162 162 199 199 199 199 199
Suministros de oficina 244 254 265 276 287 299 311 324 338 352
Publicidad 460 479 499 520 541 564 587 611 637 663
Subtotal 11.866| 12.715| 13.236| 13.778| 14.343| 14.969| 15.582| 16.220 16.885| 17.577
GASTOS FINANCIEROS
Intereses 8064 6451 4838 3225 1613
Gasto bancario 60 62 65 68 71 74 77 80 83 87
Subtotal 8124 6513 4903 3293 1683 74 77 80 83 87
TOTAL 333617 | 362607 | 379943 | 398341 | 418112 | 439223 | 463102| 488469| 515300| 543733

Fuente: Anexo 4,5, 6,7,8,9, 10, 11, 11.1, 12, 13, 14, 15, 16, Requerimiento Anexo No 20.

Elaborado: El Autor.
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6.4.

Costos fijos y variables.

Costos fijos: Se los determina en el proyecto como aquellos valores constantes sea cual fuese el volumen de produccion.
Costos Variables: Son aquellos valores que aumentan o disminuyen segun el volumen de produccion.

CUADRO No 32

DENOMINACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CF CV CF CV CF CV CF CV CF CV

COSTOS PRIMOS
Materia prima 108000 116081,42 124767,56 134103,67 144138,38
Mano de obra directa 164.160 183360 190968,98 198894,20 207148,30
Subtotal 272160,0 299441,0 315736,5 332997,9 351286,7
GASTOS GENERALES
Materia prima indirecta 19281 20744 22340 23988 25935
Mano de obra indirecta 6840 7640 7957 8287 8631
Depreciacion de activos fijos 9.887 9.887 9.887 9.887 9.887
Suministros para el servicio 2460 2562 2668 2779 2894
Amortizacion de activos
diferidos 442,00 442,00 442,00 442,00 442,00
Reparacion y Mantenimiento 2557 2663 2773 2888 3008
Subtotal 19726 21741 20632 23306 | 21059 25008 | 21505 26767 | 21968 28830
GASTOS ADMINISTRATIV
Sueldo administrativo 11.000 11.820 12.310 12.821 13.353
Depreciacion de activos fijos 162,00 162 162 162 162
Suministros de oficina 244,00 254 265 276 287
Publicidad y promocién 460 479 499 520 564
Subtotal 11866 12715 13236 13778 14366
GASTOS FINANCIEROS
Interés 8064 6451 4838 3225 1613
Gastos bancarios 60 62 65 68 71
Subtotal 8124 6513 4903 3293 1683
TOTAL 39715,4| 293901,2|39860,1| 322747,0139198,5| 340744,6|38576,3| 359764,7|38017,8| 380116,6

SUMA TOTAL 333617 362607 379943 398341 418134
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Costos fijos y variables.
CUADRO No 32

DENOMINACION ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
CF CcVv CF CcVv CF CVv CF CcVv CF Cv

COSTOS PRIMOS
Materia prima 154924 166516,62 178976,72 192369,20 206763,80
Mano de obra directa 215744,96 224698,37 234023,36 243735,33 253850,34
Subtotal 370668,9 391215,0 413000,1 436104,5 460614,1
GASTOS GENERALES
Materia prima indirecta 27852 29941 32227 34603 37122
Mano de obra indirecta 8989 9362 9751 10156 10577
Depreciacién de activos fijos 10523 10523 10523 10523 10523
Suministros para el servicio 3015 3140 3270 3406 3547
Amortizacion de activos
diferid
Reparacion y Mantenimiento 3133 3263 3399 3540 3686
Subtotal 22645 30866 | 23149 33081| 23673 35497 | 24218 38009 | 24787 40669
GASTOS ADMINISTRATIVO
Sueldo administrativo 13.907 14.484 15.086 15.712 16.364
Depreciacién de activos fijos 199 199 199 199 199
Suministros de oficina 299 311 324 338 352
Publicidad y promocién 564 587 611 637 663
Subtotal 14969 15582 16220 16885 17577
GASTOS FINANCIEROS
Gastos bancarios 74 77 80 83 87
Subtotal 74 77 80 83 87
TOTAL 37687,5| 401535,3|38806,6| 424295,7|39972,2| 448496,8|41186,1| 474113,6|42450,3| 501283,0

SUMA TOTAL 439223 463102 488469 515300 543733

Fuente: Cuadro No 31.
Elaborado: El Autor.
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6.5.

Estimacion de ingresos por ventas.

En el proyecto los ingresos por venta se los determina, por la cantidad promedio en doélares ($ 350,25) que cada familia compra por

afo, en productos elaborados en madera cuadro No 7, esto por la cantidad de familias proyectadas en el programa de produccién

cuadro No 11, a quienes el proyecto satisfacera sus necesidades, este Ultimo se multiplica por la tasa de crecimiento de consumo de

muebles en el cantén 3,2% anual, segun informacién de la Camara de Comercio de Sucumbios. La tasa de inflacion es de 2,85%

INEC, afio 2013 porcentaje de incremento en el valor de compra por afo.

CUADRO No 33

Ingreso por ventas.

TOTAL ANUAL ANO | TOTAL ANUAL ANO TOTAL ANUAL ANO
TOTAL ANUAL ANO 1 2 3 TOTAL ANUAL ANO 4 5
PRECIO | CAN V. PREC V. PREC V. PREC | CAN | VR. PRE | CAN V.
PRODUC U] T | TOTAL V. |CAN|TOTAL| V. |CAN | TOTAL V. T |TOTAL | CV.| T | TOTAL
MUEBLE
DE 43660
MADERA | 300,25| 1370| 411343 309| 1414 4| 318| 1459| 463417 327| 1506| 491876| 336| 1554 | 522083
TOTAL ANUAL ANO 6 | TOTAL ANUAL ANO 7 TOTAL ANUAL ANO 8 | TOTAL ANUAL ANO 9 | TOTAL ANUAL ANO 10
VALOR VR. |PRECIO VR. |PRECIO VR. |PRECIO VR. |PRECIO VR.
U] CANT | TOTAL V. CANT. | TOTAL V. CANT | TOTAL V. CANT | TOTAL V. CANT | TOTAL
346| 1604 | 561203 360| 1655 | 595668 370| 1708 | 632249 381| 1763|671077 392| 1819712289

Fuente: Anexo No 18, 19.
Elaborado: El Autor.
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6.6. Analisis de punto de equilibrio.
Es fundamental su aplicacion dentro del proyecto, ya que a través de él nos permite conocer
parametros técnicos y determinar ingresos y egresos mediante graficos basados en costos fijos
y costos variables; costo total e ingresos por ventas totales.

Calculo del punto de equilibrio para el primer afio

a) En funcién de las ventas.
Costo Fijo total 39715 39715
PE = Costo variable total E= _ 293901 PE = =PE = 139104,7

0,285507235

Venta total 411343
Lo que quiere decir que cuando la microempresa venda 139104,7 délares obtendra su punto de
equilibrio.

b) En funcion de la capacidad instalada.

Costos fijos totales
PE = L x 100%

Ventas totales—Costo Variable Total

39715 39715
E= x 100% PE =

x 100%
411343-293901 117441

PE = 33,82 %

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER ANO.
Método grafico.
450000,0

400000,0

350000,0

300000,0

250000,0 === COSTO FIJO

= COSTO TOTAL

200000,0 1 139104,7%
150000,0 VTAS TOTALES

33,82%

100000,0
50000,0

0,0 T T T T T T T T T 1
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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7. Evaluacion del proyecto.

Para determinar la viabilidad del proyecto se hace uso de varias herramientas de medicion
como lo son: flujo neto de efectivo, valor actual neto, tasa interna de retorno, periodo de
recuperacion de capital, beneficio costo y andlisis de sensibilidad, esto tomando en cuenta la
tasa de oportunidad del mercado y costo del capital (premio al riesgo) 14,21%.
Flujo neto de efectivo, dentro de la micro empresa ayuda a determinar de forma efectiva la
capacidad que tiene para pagarla deuda y comprar activos cuadro No 34
Valor actual neto, esta herramienta permite visualizar los activos con que quedara la micro
empresa después de la vida util del proyecto, ademas a través de sus indicadores permite
determinar la factibilidad de la propuesta.

1. siel VAN es positivo, la propuesta es factible.

2. siel VAN esigual a 0 la propuesta queda a criterio del inversionista.

3. siel Van es negativo la propuesta no es factible.
El VAN de la ebanisteria es de $ 327446 lo cual hace una propuesta altamente rentable y
apetecible a la inversion privada (cuadro No 34)
Tasa interna de retorno, esta herramienta financiera es pieza clave para poder realizar los

analisis de sensibilidad, ademas dentro de la propuesta es otra determinante de viabilidad.

1. siel TIR > el costo de capital la propuesta se acepta.
2. siel TIR = el costo del capital es indiferente y esté a criterio del inversionista.

3. siel TIR < el costo del capital, la propuesta se rechaza.

La propuesta tiene un TIR de 54,78% superior a la tasa minima aceptable14, 21%.

Periodo de recuperacién de capital, permite determinar con efectividad el tiempo en que la
micro empresa recuperara la inversion a través de la comercializacion de muebles de madera,
la inversién se recupera en: 2 afios, 2 meses, 12 dias (cuadro No 36).
Relacion beneficio costo, a diferencia del VAN, este entrega un indice de relacién en lugar de
un valor concreto.

1. si el beneficio costo es > 1 la propuesta es factible.

2. si el beneficio costo es =1 es indiferente y queda a criterio del inversionista.

3. siel beneficio costo es < 1 la propuesta no es factible.
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La relacion beneficio costo del proyecto es de $ 1,22 lo cual significa que por cada dolar de
inversion se obtiene 22 centavos ganancia (cuadro No 34).

Analisis de sensibilidad con incremento en los ingresos y reduccion en los costos, es una
herramienta que se enfoca a interpretar la incertidumbre de poner en marcha la propuesta,
puesto que son desconocidos e incontrolables los factores externos del medio, considerando la
situacion actual en la que se desarrolla la economia inflacionaria en nuestro pais.

Con incremento en los costos 8,45%.

Con disminucién en los ingresos 6,8%

El andlisis de sensibilidad de la propuesta con incremento en los costos y disminucién de los
ingresos es de 0,99 que es menor a 1 cuadro No 38, 39.

Este tipo de proyecto esta encaminado a proponer alternativas viables de caracter autbnomas
autosustentables, que de alguna manera soluciones ciertos problemas que se presentan en el
pais y por ende mejoren la calidad de vida de las familias ecuatorianas.

La propuesta cumple con un importante papel en la sociedad civil, se enfoca a la basqueda de
alternativas que mejoren las condiciones sociales y la calidad de vida de la poblacién carcelaria
y sus familiares del canton Nueva Loja provincia de Sucumbios. Motivo por el cual se pretende
la creacion de una ebanisteria de muebles para el hogar y la oficina.

La finalidad principal es la rehabilitacion positiva mediante el trabajo y su motivacion a través del
ingreso obtenido por la actividad $ 500 mensuales anexo No 4, por lo consiguiente satisfaccion
de necesidades propias, de sus familias y de los habitantes de los diferentes sectores sociales
de la provincia y esto a traves de la elaboracion de muebles de madera.

Con el aporte valioso de los entes profesionales de la Universidad Técnica Particular de Loja,
especializada en arias sociales, se ha podido impregnar en la conciencia del ser y lograr un
cambio en el aspecto cognoscitivo en cuanto a la importancia del trabajo social, y lo factible de
ponerle en préactica, con el fin de concientizar motivar y buscar un desarrollo social cultural
educativo y econdmico, a favor de los sectores vulnerables ( privados de libertad), esto a través
de la ejecucion de proyectos; mismos que sirvan de base o guia para las demas provincias.

Su ejecucion conllevara a funciones econdémicas, como a mejorar la calidad de vida suyay de
sus familiares, a darles un valor agregado a la materia prima, ademas de brindar a la
comunidad una propuesta empresarial y mediante esto alcanzar el inicio del desarrollo dentro

del sistema penitenciario.

69



7.1. Flujo neto efectivo.

CUADRO No 34

Elaborado: El Autor.

70

DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversiones 160673

Activos fijos -124303

Activos diferidos -2210

Capital de trabajo -34160

Crédito 71997

Ingresos 411343 | 436604463417 | 491876| 522083 | 561203 | 595668 | 632249 | 671077 | 712289
Costo de produccién -272160 | -299441 | 315737 | -332998 | -351287 | 370669 | 391215|413000| 436105 | 460614
Costo generales -41467| -41467| -43938| -48272| -50798| -53512| -56229| -59169| -62227 | -65455
Costos de Administrac -11866 | -12715| -13236| -13778| -14343| -14969| -15582| -16220| -16885| -17577
Costos financieros -8124 -6513| -4903 -3293 -1683 -74 -77 -80 -83 -87
Depreciacion y amortiz -10.491| -10.491| 10.491| -10.491| -10.491|-10.722]-10.722| 10.722| 10.722| -10.722
Sub Total -344108 | -370627 | 388305 | -408832| -428603 | 449944 | 473824 | 499190 | 526021 | 554455
UTILIDAD BRUTA 67235| 65977| 75112 83044 93480| 111259 121844 | 133059 | 145056 | 157834
15% Reparto de utilidad -10085 -9896 | -11267| -12457| -14022| -16689| -18277| -19959| -21758| -23675
22% Impuesto a la Rent -12573| -12338| -14046| -15529| -17481| -20805| -22785| -24882| -27125| -29515
uUDI 44577 | 43742| 49799 55058 61977| 73765| 80783| 88218| 96172 | 104644
Depreciacién y amortiza 10491| 10491| 10491 10491 10491| 10722| 10722| 10722| 10722| 10722
Pago de crédito -14399| -14399| -14399| -14399| -14399 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ingreso por capital de

trabajo 34160
Valor residual y salvame 40759
FLUJO NETO

EFECTIVO -88676 | 40668 | 39834 | 45891 | 51150 58069 | 84486 | 91504 | 98939 | 106893 | 190285
Fuente: Cuadro No 27,28, 31, 33 Anexo No 11, 17, 20.




7.1.1. Calculo de TMAR.
Inflacién agosto 2013 a agosto 2014 4,15%
f = premio riesgo 12%
TS=1+f+1*f
TS=4, 15% + 12% + 4, 15% * 12% =16, 65%

Tasa del préstamo 11, 20%
CUADRO No 35

ACCIONISTAS | % APORTE | TAMAR | TASA PONDERADA

Inversion 55,20% | 16,65% 9,19%
Banco 44,80% | 11,20% 5,02%
Tasa global mixta 14,21%

La TMAR del proyecto ponderada es de 14, 21%.
VAN= 327446

TIR =54,78%

PRC= 2 ANO / 2 MESES / 12 DIAS

RBC=$ 1,22 por cada dolar de inversidn se obtiene 22 centavos de utilidad.

7.2. Periodo de recuperaciéon de capital.
Este procedimiento se da con el fin de determinar cual es el tiempo que él proyecto necesita
para recuperar la inversion, para la misma se tom6 como referencia el flujo neto del valor
actualizado del cuadro No 34
CUADRO No 36

ANO FLUJO NETO ACTUALIZADO
88676,00
40668

39834
45891
51150
58069
844386
91504
98939
106893

10 115365

Fuente: Cuadro No 34.
Elaborado: El Autor.
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invercion—suma de los primeros flujos netos

PRC = Afio que cubre lainversion + - —
Ano que supera la invercion

88676—80502

PRC=2+
45891
PRC=2+2% _p2 PRC= 2,2
45891

PRC =0,2 x 12 meses = 2,4 meses
PRC =0,4x 30dias =12 dias

Lainversion se recupera en 2 afios 2 meses y 12 dias.
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7.3.

CUADRO No 37

Flujo de caja.

INGRESOS EGRESOS
VALOR
OTROS DE
VENTAS INGRESO | VALOR | INGRESO | TOTAL REPART

. PRESUPUES V. SALVA C. DE COST | AMORTIZACI DE TOTAL | FLUJO NETO
ANO TA RESIDUAL | MENTO | OPERACI | INGRES [ON) CREDITO UTILIDA | EGRES | DESCONTAD
ANO 1 411343 411343 | 333617 14399 10085| 358101 53241
ANO 2 436604 436604 | 362607 14399 9896 | 386903 49701
ANO 3 463417 463417 | 379943 14399 11267 | 405609 57807
ANO 4 491876 491876 | 398341 14399 12457 | 425197 66679
ANO 5 522083 522083418112 14399 14022 | 446533 75550
ANO 6 561203 561203 | 439223 16689 | 455912 105292
ANO 7 595668 595668 | 463102 18277 | 481379 114289
ANO 8 632249 632249 | 488469 19959 | 508428 123821
ANp 9 671077 671077515300 21758 | 537058 134019
ANO

10 712289 14461,2 26298 34160| 787208 |543733 23675| 567408 219800

Fuente: Cuadro No 27, 31, 33, 34; Anexo No 11, 17, 20.

Elaborado: El Autor.

Dentro del proyecto el flujo de caja permite conocer la liquides que

contabilizando ingresos y egresos que genera el negocio

tiene la ebanisteria para pagar deudas y comprar activos,

Esta herramienta es de vital importancia permite determinar con exactitud la viabilidad del proyecto a través de su flujo neto positivo.

73




7.4.

Analisis de sensibilidad.

Esto es fundamental dentro de la micro empresa ya que nos ayuda a interpretar la

incertidumbre de poner en marcha el proyecto, puesto que son incontrolables los factores

externos

Criterios del andlisis de sensibilidad.

Si el coeficiente de sensibilidad es > 1 el proyecto es sensible

Si el coeficiente de sensibilidad es =1 el proyecto no sufre ningun efecto

Si el coeficiente de sensibilidad es < 1 el proyecto no es sensible

7.4.1. Andlisis de sensibilidad con incremento en los costos 8,45%.

CUADRO No 38

COSTO
COSTO TOTAL FACTOR DE, FACTOR DE’
. TOTAL |ORIGINAL | INGRESOS |FLUJO |ACTUALIZACION | ACTUALIZACION
ANO |ORIGINAL 8,45 % |ORIGINALES| NETO 35% 36%
0 160673,11 160673,11
1 333617 361807 411343 | 49535 36693 36423
2 362607 393247 436604 | 43356 23790 23441
3 379943 412048 463417 | 51368 20878 20421
4 398341 432001 491876 | 59875 18026 17502
5 418112 453442 522083 | 68641 15308 14753
6 439223 476337 561203 | 84866 14019 13412
7 463102 502235 595668 | 93433 11433 10858
8 488469 529745 632249 | 102504 9291 8759
9 515300 558842 671077112234 7536 7051
10 543733 589679 712289122610 6098 5664
TOTAL 163072 158284
Fuente: Cuadro No 31, 33. 2399,21 -2388,94
Elaborado: El Autor.
. . VAN (<) 2399,21
TIR = Tasa menor + Diferencia TIR=35+1

VAN (<)—(VAN>)

TIR = 35 + 1 (0,50) TIR = 35, 50

a) Tasa interna de retorno Resultante.

TIR.R = 54,78 — 35, 50 TIR.R =19,28

b) Porcentaje de Variacion.
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%V =—— X100%

19,28
54,78

c) Valor de Sensibilidad.

3520

" 3550

S=0,99

%V = 35, 20

De sensibilidad de 0, 99, por lo tanto el proyecto no es sensibilidad.

Para encontrar la sensibilidad del proyecto, se incrementa en los costos de produccién en un

valor de inflacion de 8,45%, este valor se incrementa a los costos totales y se resta de los

ingresos obtenidos por las ventas y el resultante se multiplica por los factores de actualizacion

menor y mayor, los cuales son mas altos que la tasa de oportunidad del mercado.

El andlisis de sensibilidad de la micro empresa de elaboracion de muebles, con incremento en

los costos 8,45% y con un factor de actualizacion de 35% y 36% no es sensible (0,99), el

coeficiente de sensibilidad es menor que uno, por lo tanto el proyecto es viable.

7.4.2. Analisis de sensibilidad con disminucién en los ingresos 6,8%.

CUADRO No 39

COSTO INGRESO FACTOR DE FACTOR DE
. TOTAL | INGRESOS | ORIGINAL | FLUJO | ACTUALIZACIO | ACTUALIZACION
ANO | ORIGINA | ORIGINALE 6,8% NETO 35% 36%
0 160673,11 160673,11
1 333617 411343 383371 | 49755 36855 36584
2 362607 436604 406915| 44308 24311 23955
3 379943 463417 431904 | 51961 21119 20657
4 398341 491876 458428 | 60087 18090 17564
5 418112 522083 486581 | 68469 15270 14716
6 439223 561203 523041 | 83819 13846 13247
7 463102 595668 555163 | 92060 11265 10698
10078
8 488469 632249 589256 7 9136 8612
11014
9 515300 671077 625444 4 7395 6920
12012
10 543733 712289 663853 0 5974 5549
TOTAL 163262 158502
Fuente: Cuadro No 31,33. 2859 -2171

Elaborado: El Autor.
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VAN (<)
VAN (<)—(VAN>)

TIR = Tasa menor + Diferencia

_ 2859
TIR=35+1 seeo—(—2171)

TIR=35+1(0,54) TIR = 35, 54
a) Tasa interna de retorno Resultante.
TIR.R =54,78 — 35, 54 TIR.R =19,24

b) Porcentaje de Variacion.

19,24

%NV = ——
54,78

X100% %V =35, 12

c) Valor de Sensibilidad.

35,12
s S=0,99
35,54

El presente proyecto tiene un valor de sensibilidad de 0, 99, por lo tanto el proyecto no es
sensible.

Para encontrar la sensibilidad del proyecto con disminucién en los ingresos, se reduce en su
porcentaje (6,8%) obtenidos por las ventas y luego se resta costos totales, el resultante se
multiplica por los factores de actualizacion menor y mayor, los cuales son mas altos que la tasa

de oportunidad del mercado.
El andlisis de sensibilidad del micro empresa de elaboracion de muebles con disminucion en los

ingresos 6,8% Yy con un factor de actualizacion de 35% y 36% no es sensible (0,99), el

coeficiente de sensibilidad es menor que uno, por lo tanto el proyecto es viable.
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CONCLUSIONES.

El propésito de las conclusiones es establecer datos ya elaborados que determinan el

cumplimiento de los objetivos planteados y en qué condiciones se dieron a lo largo del

desarrollo del proyecto de elaboracion de muebles de madera en el centro de Rehabilitacion

Social y su comercializacion del producto terminado.

La creaciébn de la unidad de produccibn de muebles de madera en el Centro de
Rehabilitacién Social de Sucumbios genera, una nueva expectativa de vida en el interno,

misma que conlleva al cambio de aptitud y actitud de formas positivas.

La implementacién de la microempresa de elaboracién de muebles de madera en el centro
de privacion de libertad crea 25 puestos de trabajo para las personas privadas de libertad

con un ingreso de 500 ddlares americanos mensualmente.

Con la elaboracion y comercializacion de muebles de madera las personas privadas de

libertad (PPL) mejoran significativamente su calidad de vida y su nivel socioecondmico.

Para que la persona privada de libertad realice su trabajo; se le educd, formé e instruy6 en
cuanto al uso de la madera, equipos y herramientas, ademas de concientizarle con el fin de
gue el aprenda una profesién, siendo este el medio de rehabilitacién para poder insertar a la

sociedad como un ente productivo.

La ubicacion geogréfica del proyecto, permite que la produccion de materia prima en la

localidad sea abundante y sus precios sean mas accesibles que las de otras provincias que no

cuenta con este tipo de recurso natural.

La micro empresa. (El mundo de los muebles), se introduce en el mercado por precio y
calidad, aprovechando de la variedad de materia prima que existe en la zona, por lo cual la

produccién es mas competitiva que la que ingresa desde Quito, Cuenca, lbarra, etc.

La creacion de la micro empresa rompera el viejo esquema paternalista que mantienen las
carceles del Ecuador y ademas el del perfeccionar al interno en la actividad delincuencial, y
que ahora a través del trabajo aprenda un oficio y sean utiles a la sociedad, mejorando su
calidad de vida, la de su familia y dando un valor agregado a la materia prima, con esto

contribuyendo con el desarrollo del pais.
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e Con la implementacion del proyecto no solo se busca el beneficio para la persona privada de
libertad, sino ademas de contribuir con la economia de la poblacién del canton, abaratando
el precio de la venta del producto entre un 20% a 30% menos, de la produccién que ingresa

de otras provincias.

e La creacion de la micro empresa de elaboracion de muebles de madera en el Centro de
Rehabilitacion Social de Sucumbios es viable, en aspectos sociales y econémicos, es de
caracter autosustentable destinado a cualquier tipo de inversionista publico como privado.
Este tipo de iniciativa erradica el paternalismo que rodea a los proyectos sociales del pais.
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RECOMENDACIONES.

Una vez realizado el estudio y desarrollo de la propuesta puedo llegar a recomendar de

forma objetiva lo siguiente:

¢ Es necesario que se siga creando mas micro empresas en beneficio de este sector
vulnerable, cuyo enfoque se base a la rehabilitacion mediante el trabajo y a su motivacion

para hacerlo por el ingreso econdémico recibe por realizar la actividad.

¢ Que la rehabilitacion no sea vista como algo para mantenerlo ocupado, sino que se debe
enfocar a formarles como entes productivos para la sociedad, donde él pueda competir
con el mercado global.

¢ Que las autoridades del centro de rehabilitacion social, investiguen los mercados locales y
sus necesidades de la poblacién, para introducir nuevos tipos de productos.

¢ Que se reinvierta el excedente en crear mas micro empresas en el centro de rehabilitacién
social y en mejorar el ambiente fisico a todos por igual, asegurando una mejor calidad de
vida, (la privacién de libertad de ninguna manera conlleva a la privacién de los demas

derechos que estipula la constitucién politica del estado).

¢ Tomando en cuenta la predisposicién, experiencia y conocimiento de las personas
privadas de la libertad, de las instalaciones y equipo existentes, de la aceptacion de los
productos en el mercado y del resultado favorable que arroj6 el analisis financiero, por lo
gue es recomendable la creacion de la microempresa de elaboracion de muebles de

madera dentro del sistema penitenciario de Sucumbios.

e El personal de operaciéon debe basar su produccion seguin pedidos maximizando
esfuerzos, minimizando recursos fundamentados en un plan de mejora continua,

haciendo un control en cada eslabon del proceso.

e Es de vital importancia para el desarrollo y bienestar laboral un control financiero donde,

se presenten ingresos y egresos de la microempresa, esto semestralmente a cargo de un

80



representante de las personas privadas de libertad del responsable del departamento

laboral y un externo (particular) contador publico autorizado.

Hacer seguimiento en cuanto a convenios y acuerdos preestablecidos con el ejército,
policia nacional e instituciones del medio ambiente sobre aquella madera decomisada,
gue no cuenta con documentacion en regla que se la traslade al centro de rehabilitacion

social de Sucumbios segun lo tratado y acordado con el ministerio de religion y cultos.
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ANEXO 1: AUTORIZACION

MEMORANDO N°. MJDHC -CRSS- DL- 0127-2013
PARA: Ing: Wilian Elizalde
PRESIDENTE DE COOPORACION SOCIAL

DE: Sra: Carmen Salazar
DEPARTAMENTO LABORAL DEL CRS-SUCUMBIOS

ASUNTO: autorizacion
FECHA: 02/07/2013

por medio la presente me dirijo haciendole llegar un fraterno saludo a su vez deseandoles exitos en
sus funciones diarios, a su vez desde ya agradeciendole el trabajo que pretende a realizar a esta
institucién CENTRO DE REHABILITACION SOCIAL DE SUCUMBIOS.

La creacion de una micro empresa de Ebanisteria productora y comercializadora de muebles parael
hogar y oficina del centro de reclusion de Nueva Loja

es cuanto puedo yo certificar a la presente: aspirante a la licienciatura Carmen Salazar Promotora
Laboral (e)

Adjunto: numero de contactos

0999157204 DL

062835111 CRS
Por la atencién brindada a la presente quedare de ante mano agradecida.

Atentamente:

, /8

7.
Carmen Salazar

Promotora Laboral (e)
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ANEXO No 2 ENCUESTA

ENCUESTAS DIRIGIDAS AL CONSUMIDOR:

Estimado sefior (a) nos dirigimos a usted de la manera mas cordial para solicitarle se digne a
responder el cuestionario planteado en la encuesta, cuya finalidad primordial es contribuir al
desarrollo socioeconémico de las personas privadas de libertad y ademas no sirve como base

en la obtencién de un titulo de maestria en gestion social de la Universidad Particular de Loja.

DATOS GENERALES
Canton Lago Agrio
Jefes de Familias

1.- ¢usted utiliza algun tipo de mueble de madera en su hogar?

Si( ) no( )

2.- ¢ Qué tipo de muebles de madera usted utiliza?
e Camas.
¢ Armarios (anaqueles roperos).
e Escritorios.
e Sala — comedor.
e Puertas — ventanas.

e Oftros.

3.- ¢qué cantidad de dinero designa al afio para la compra de muebles de madera?
e 150

e 250
e 350
e Mas de 350

4.- ¢ Como considera usted los precios del producto (muebles), en el cantén Lago Agrio con

referencia al precio del mismo producto en otras provincias?

Barato ( )
Alapar ( )
Caro ( )
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5.- ¢cree usted que con la creacion de una micro empresa de elaboracion de muebles en
madera se mejorara en algo la calidad de vida de las personas privadas de libertad y ademas
los precios del producto serian més accesibles?

SI( ) NO( )

6.- Estaria usted dispuesto a comprar muebles de madera elaborados por los internos del

Centro de Rehabilitacion Penitenciario de Nueva Loja?
SI( ) NO( )
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ANEXO No 3 ANTE PROYECTO

1. Nombre del proyecto.
Creacion de una micro empresa de elaboracion de muebles de madera en el Centro de

Rehabilitacién Social de Nueva Loja Provincia de Sucumbios.

2. Antecedente y contexto del proyecto.

La quinta provincia Amazédnica fue creada mediante acuerdo de Ley No 008 el 13 de febrero de
1989 en el gobierno de Rodrigo Borja.

Sucumbios es una provincia del Nor — Oriente del Ecuador su capital es Nueva Loja, esta
formada por 7 cantones (Lago Agrio —Shushufindi -Cuyabeno —Putumayo —Céascales —Gonzalo
Pizarro — Sucumbios), su poblacion supera los 180.000 habitantes distribuidas en 18.612 Km2;
poseedora de una inmensa riqueza en flora y fauna “recursos renovables y no renovables” vy el
principal proveedor de petrdleo del estado.

Sin embargo la provincia es una de las zonas con menor desarrollo, con grandes extensiones
de terreno para cultivos casi en total abandono, Sucumbios no ha tenido ni tiene el apoyo de los
gobiernos locales ni nacional a este ultimo lo que le interesa es que no pare la produccion de
petréleo. En la localidad no hay industrias que aprovechen la materia prima, Lo es palpable
también la disminucion de oferta laboral en conjunto con el ineficiente alcance de las politicas
publicas sociales, inciden de forma directa en los modus vivendi y calidad de vida del ser
humano de la localidad; ahondandose a un mas en los sectores vulnerables como el de las
personas privadas de libertad.

El 19 de enero del 2011 en presencia de las mas altas autoridades se entrega a la provincia el
nuevo centro de rehabilitacién social ubicado a 21 Km de la via Lago Agrio Coca, con una
capacidad de 594 personas distribuidas en 3 pabellones (minima —mediana y maxima
seguridad),cuenta con talleres equipados (suelda —ebanisteria —maquinas industriales de
costura) “mismas que no se utilizan hasta el dia de hoy”, areas administrativas, clinicas de
conductas temporales,3 lavanderias, cocina general, planta de tratamiento de agua residual y
una cisterna de 200m3, por encontrarse alejados de la ciudad no cuenta con sistema de
alcantarillado y agua potable el agua la compran de tanqueros, estos factores generan

problemas de salubridad desde el inicio mismo.

La rehabilitacion que realiza el Centro carcelario se basa en terapias como: (hacer figuras de

papel —jarrones de cascara de huevo —leer libros y cuidar el jardin).
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Conocedores de la realidad en la que viven estas personas y los beneficios que traeria poner en
marcha este proyecto a los internos a sus familias se propone la siguiente alternativa.

Crear una micro empresa de elaboracion de muebles de madera en el centro de rehabilitacion
social de Nueva Loja.

La puesta en marcha de este proyecto permitira objetivamente mejorar su nivel
socioecondmico, mantener ocupado cuerpo y mente de los internos, ademas le servirh como
medio de formacion instructivo profesional y con esto tener mayor oportunidad para ocupar una

plaza de trabajo al momento de cumplir con su condena.

3. Problemay Justificacion.
3.1. Problematizacion.

Como lo es palpables para todos, la agobiante crisis que azota al sistema penitenciario en el
Ecuador es evidente, que en mayo del 2007 el presidente Correa anuncia la emergencia del
sistema penitenciario Nacional, aduciendo que no es de rehabilitacién si no de perdicion “de él
salen doctores y perfectos delincuentes, es lamentable decirlo pero esta realidad persiste lo
Unico que ha cambiado es que en el 2007 habian 37 centros de reclusion y 12000 internos hoy
hay 42 centros y mas de 21000 internos.

La crisis que atraviesa el sistema penitenciario es devastadora, para la supuesta rehabilitacion
social no se cumple con la funcién social de resocializar a las personas que han cometido
delitos, e inciden de forma directa en su comportamiento y calidad de vida; dando clara

evidencia de la existencia de la problematica social que hay:

3.2.  Problema.
El insipiente sistema de rehabilitacién y desocupacion de los PPL inciden de forma directa en la
calidad de vida, formacién e ingresos de las personas privadas de libertad en la Ciudad de

Nueva Loja Provincia de Sucumbios.

La propuesta presentada anteriormente permite objetivamente la rehabilitacién y formacion de
los reclusos mediante el trabajo asegurandole un porvenir fuera de la cércel, ademéas de
obtener un ingreso por su trabajo, el mismo que mejorara la calidad de vida propia y la de sus
familias y por ende del entorno social. Un recluso formado es parte del Aparato Productivo y un

delincuente menos en la sociedad.

88



3.3.  Justificacion.
La propuesta se proyecta a un sector vulnerable de la sociedad civil, enfocada a una
problemética social que aqueja el pais y a la basqueda de alternativas que mejoren las
condiciones sociales y calidad de vida de la poblacién carcelaria del Centro de Rehabilitacion
Social de Nueva Loja Provincia de Sucumbios.
La finalidad es la rehabilitacion positiva mediante el trabajo y su motivacion a través del ingreso
obtenido por la actividad, la cual conlleva al empoderamiento y a la satisfaccion de
necesidades, en donde las personas privadas de la libertad, sean autores de su propio destino,
de su crecimiento socioeconémico esto a través de la elaboracién de muebles de madera y su
comercializacion.
4. Descripcion del proyecto.
El proyecto conlleva a la creacién de la micro empresa donde se trabaja la madera y se
transforma en un producto terminado “muebles” destinados a la venta en el mercado de la
localidad, obteniendo con ello un beneficio econémico de la actividad.
La elaboracién de los muebles de madera en el Centro Penitenciario, permite crear plazas de
trabajo interno, mejorando de esta manera la perspectiva de vida de este sector vulnerable
“aislado de la sociedad” este tipo de actividad no solo beneficia a los PPL sino al pais mismo.
Formara e instruird a que las personas privadas de la libertad aprendan un oficio que le sirva
como fuente de sustento al momento de dejar su encierro permitiéndoles optar por una plaza

de trabajo y formar parte del aparato productivo del pais.

5. FIN.

La elaboracién de muebles de madera en el Centro de Rehabilitacién Social de Nueva Loja,

mejorara el nivel y calidad de vida de los internos, formacién, nivel socioeconémico y

empoderamiento; con esto estd cumpliendo con las dos “R” faltante de la rehabilitacion y la

reinsercion a la sociedad.

El trabajo genera vida y conocimiento, ademas es fuente y sustento de nosotros y nuestras

familias.

6. Propdésito.

Los internos del Centro de Rehabilitacion Social de Nueva Loja, con la elaboracion de muebles

de madera han mejorado el empoderamiento de su vida, su nivel socioeconémico; ademas de

cambiar su condicién actual, la de su familia y la sociedad en general.

Cuyo objetivo es que perciba un ingreso econémico por la actividad que realiza, ademas la

elaboracion de muebles de madera permite al interno formar su aptitud y actitud mas positiva.
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7. Componentes.

1.- andlisis de entono.

2.- Deteccion de necesidades.

3.- Oportunidades de Mejora.

4.- Decision y realizacion del proyecto
5.- Impacto social

Para la puesta en marcha del proyecto se necesita de Recursos Humanos, Recursos
Materiales, Recursos Econdmicos Financieros, Recursos informaticos, y la existencia de la
probleméatica social como punto de partida, misma que necesito del permiso de autoridades y

gestion.

8. Propuesta metodoldgica.

Una vez determinada la problemética social a intervenir se procede a realizar el tema y la
tentativa del proyecto, hecho esto se presenta al grupo de interés explicando lo benefactor de
su puesta en marcha, su impacto.

Para el disefio y desarrollo del proyecto se utiliza la metodologia de marco I6gico de
informacion secundario del sistema carcelario del pais y provincia e primario con el grupo de
interés donde se desarrolla el proyecto, ademas se utiliza técnicas como: la observacion directa,
entrevista, encuestas las mismas que se tabulan y analizan dandole la sustentabilidad y
sostenibilidad al proyecto a través de (estudios de mercado- técnico- financiero- organizativos e
impacto social lo cual permita planificar, organizar, dirigir y controlar las fases de desarrollo del

Proyecto.
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ANEXO NO 4 FINANCIAMIENTO

Costo de materia prima directa

PRECIO CANTIDAD| COSTO

PERIODO | UNIDAD UNITARIO 32%T.C | TOTAL
ANO 1 U 20 5400 108000
ANO 2 U 20,8 5573 116081
MATERIA |ANO 3 U 21,7 5751 124768
PRIMA PARA |ANO 4 U 22,6 5935 134104
ELABORACION |ANO 5 U 23,5 6125 144138
DE MUEBLES |ANO 6 U 24,5 6321 154924
ANO 7 U 25,5 6523 166517
ANO 8 U 26,6 6732 178977
ANO 9 U 27,7 6948 192369
ANO10 U 28,8 7170 206764

Fuente: Ebanisteria del Centro de Reclusiéon Social de Sucumbios 2014.
Elaborado: Autor.

Para poder determinar la materia prima para el primer meses de operacion se divide lo del
primer afio 5400, para 12 meses que tiene el afio dando un total de 450 unidades con un precio

de 20 ddlares aqui se encuentra considerado no solo tablones sino material aglomerado.

Para la proyeccion de la vida Gtil del proyecto se trabaja con la inflacion que proyecta el INEC
para el afio agosto 2013 a agosto 2014 4,15% en cuanto a precio y para la materia prima con
la tasa de crecimiento de compra de muebles del canton Lago Agrio 3,2% anual segun
informacion de la cAmara de comercio de Sucumbios.

COSTO DE MANO DE OBRA DIRECTA.

ANEXO No 5

.| SsUELDO No ) i i ) )
DENOMINACION | UNITARIO | TRABAJADO | ANO 1 | ANO2 | ANO 3 | ANO 4 | ANO 5

PERSONAL DE
PRODUCCION 6840 24 164160 | 183359,6 | 190969 | 198894 | 207148

ANO 6 ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO 10

215745 224698 | 234023 | 243735 | 253850

Fuente: Ebanisteria del Centro de Reclusion Social de Sucumbios 2014.
Elaborado: El Autor.
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DESGLOSE

Liquido a recibir cada afio pagando el aporte al IESS

VALOR | APORTE
SUELDO T. IESS | DECIMO | DECIMO
UNITARIO | MESES | ANUAL | 9,45% |CUARTO | TERCERO |TOTAL
500 12 6000 -567 340 500| 6273
VALOR |APORTE
SUELDO T. IESS | DECIMO | DECIMO | FONDO
UNITARIO | MESES | ANUAL | 9,45% |CUARTO |TERCERO |RESERVA | TOTAL
520,75 12 6249 590,5305| 349,69 520,75 520,54 | 7049,45

Elaborado: El Autor.

La micro empresa cumple con todas las disposiciones de la ley del pais, pagando al empleado:
décimo tercero y décimo cuarta remuneracion y fondo de reserva y asi consecutivamente todos
los afios, ademas se trabaja con la tasa de inflacion anual del
4,15% INEC.

agosto 2013 a agosto 2014

Para los demas afios solo con la adiciéon de Ila tasa de inflacién anual 4,15% anual Banco

Central del Ecuador
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MATERIA PRIMA INDIRECTA

ANEXO No 6
ANO ANO ANO ANO ANO
1 2 3 4 5
DENOMINACIO VR. VR. VR.| VR VR. | VALO |[CANT|VR.| VR CAN | VR. VR
N UNID | CAN | UNIT | TOTA | CAN | UNI | TOTA | CAN | UNI | TOTA UNI | TOTA | T. UN | TOTAL
Cola blanca Galon | 120 7,9 948 124 | 8,2 | 1020 | 128 | 8,6 |1096,9| 132 | 8,9 | 1178 | 136 | 9,3 | 1264
Clavos libras 60 3 180 62 31| 194 64 3,3 | 208 66 34| 224 68 3,5 240
Barniz Galoén 80 |22,43| 1794 83 (23,4 1939 86 |24,3| 2092 89 |25,3| 2255 92 |26,4| 2428
Sellador Galon | 160 |18,75| 3000 | 165 |19,5| 3222 | 170 |20,3| 3458 | 175 |21,2| 3707 | 181 |22,1| 3993
Laca Galoén 80 16 1280 83 |16,7| 1383 86 |17,4| 1493 89 [18,1| 1609 92 |18,8| 1732
laca blanca Galoén 80 |21,34| 1707 83 |[22,2| 1845 86 |[23,2| 1991 89 [24,1| 2146 92 |25,1| 2310
fondo de
madera blanca Galon | 160 | 23,21 | 3714 | 165 |24,2| 3989 | 170 |25,2| 4280 | 175 |26,2| 4589 | 181 |27,3| 4943
fondo de
madera de color | Galén 80 |23,44| 1875 83 |[24,4| 2026 86 |25,4| 2187 89 |26,5| 2357 92 |27,6| 2537
tintes de color litro 8 7,86 63 8 8,2 65 8 8,5 68 8 8,9 71 9 9,2 83
masilla de
madera galén | 120 | 6,03 724 124 | 6,3 | 779 128 | 6,5 | 837 132 | 6,8 | 899 136 | 7,1 965
lijas de disco ciento 5 80 400 5 [83,3]| 417 5 1868 434 5 [90,4| 452 6 [94,1| 565
lija de tela m 200 | 3,36 672 206 | 35| 721 213 | 3,6 | 776 219 | 3,8 | 831 226 | 4,0 893
hojas de lijas ciento | 10 36 360 10 |37,5| 375 11 |39,1| 430 11 |40,7| 447 12 142,4| 508
tornillo MDF ciento | 500 | 2,01 | 1005 | 516 | 2,1 | 1080 | 533 | 2,2 | 1162 | 550 | 2,3 | 1249 | 568 | 2,4 | 1343
Pernos de
cabeza de coco | ciento 20 32 640 21 (33,3 700 22 |34,7| 764 23 [36,2| 831 24 |37,7| 904
grapas 500 U. cajas 60 6,92 415 62 7,2 | 447 64 75 | 480 66 7,8 | 516 68 8,1 554
remaches 500 U | cajas 60 8,4 504 62 8,7 | 542 64 9,1 | 583 66 95| 626 68 9,9 672
TOTAL 19281 20744 22340 23988 25935
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| UNI VR. | TOTA VR. | TOTA | CA VR. TOTA VR. | TOTA VR. |TOTA
DENOMINACIO | D | CAN | UNI L CAN | UNIT L N. | UNIT L CAN | UNIT L CAN | UNIT |L
Cola blanca Gl. 140 | 10 | 1355,4 | 144 | 10,1 | 1452 | 149 | 10,50 |1564,7| 154 | 10,9 | 1684 159 11,39 1811
Clavo sin
cabeza Lbr. 70 4 | 257,35 | 72 3,8 276 74 | 3,99 295 76 4.2 316 78 4,33 337
Barniz Gl. 95 27 2611 98 28,6 | 2805 |101| 29,81 | 3011 | 104 | 31,1 | 3229 107 [32,34| 3460
Sellador Gl. 187 | 23 | 4297 193 | 23,9 | 4619 | 199 | 24,92 | 4960 | 205 | 26,0 | 5321 212 (27,04 | 5732
Laca
transparente Gl. 95 20 1863 98 20,4 | 2001 | 101 | 21,27 | 2148 | 104 | 22,2 | 2304 107 [23,07| 2469
Laca blanca Gl. 95 | 26 | 2485 98 | 27,2 | 2670 |[101| 28,37 | 2865 | 104 | 29,5 | 3073 | 107 |30,77| 3293
Fondo de
madera blanca Gl. 187 | 28 5319 193 | 29,6 | 5717 |199| 30,85 | 6140 | 205 | 32,1 | 6587 212 |33,47| 7095
Fondo de
madera de
color Gl. 95 29 2729 98 29,9 | 2932 | 101 | 31,16 | 3147 | 104 | 32,5 | 3375 107 [33,80| 3616
Tintes de color litro 9 10 87 10 10,0 100 10 | 10,45 104 11 10,9 120 11 |11,33| 125
Masilla de
madera Gl. 140 7 1035 144 7,7 1108 | 149 | 8,02 1194 | 154 8,3 1286 159 |8,69 1382
Lijas de disco cien 6 98 588 6 102,1| 613 7 1106,34| 744 7 110,8| 775 7 115,4| 807
Lija de tela m 233 4 959 240 4.3 1029 | 248 | 4,47 1108 | 256 4.7 1191 264 (4,84 1279
Hojas de lijas cien 12 44 529 13 459 597 13 | 47,85 622 14 49,8 698 14 |51,9 727
Tornillo MDF cien | 586 2 1443 605 2,6 1552 (624 | 2,67 1667 | 644 2,8 1792 665 (2,90 1927
Pernos de
cabeza de coca | cien 25 39 980 26 40,8 | 1062 | 27 | 42,54 | 1148 28 | 44,3 | 1240 29 46,14 | 1338
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Grapas 500 U cajas| 70 8 594 72 8,8 636 74 9,20 681 76 | 9,6 728 78 19,98 778
Remaches 500 |cajas| 70 | 10 721 72 | 10,7 | 772 74 | 11,17 | 826 76 | 11,6 | 884 78 (12,11 | 945
TOTAL 27852 29941 32227 34603 37122

Fuente: Ebanisteria del Centro de Reclusion Social de Sucumbios 2014, mercado de la localidad INEC.
Elaborado: El Autor.

Para la proyecciéon de consumo se consulta a 8 ebanisterias “mueblerias” y se determina la base promedio de consumo para 24

personas durante el afio; en cuanto a precios de insumo todos se encuentran dentro del cantén Lago Agrio.

Proyeccion de precios a partir del segundo afio se trabajé con la tasa proyectada inflacion INEC agosto 2013 a agosto 2014 4,15%

y para el incremento de insumos en base a la produccién se trabaja con la tasa de crecimiento de consumo de muebles de madera

de la Camara de Comercio de Sucumbios 3,2% anual del canton lago agrio a partir del segundo afio, se adopta este al crecimiento

paulatino que tendra la microempresa a lo largo de la vida util del proyecto.

COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

ANEXO 7
SUELDO MESES | VALOR | DECIMO | DECIMO | TOTAL
CANTIDAD PUESTO MENSUAL | DEL ANO | TOTAL | CUARTO | TERCERO | ANUAL
BODEGUERO
VARIOS
1 SERVICIOS |500,00 12,00 6.000 |340 500 6.840

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 | ANO9 | ANO 10
6.840 7640 7957 8287 8631 8989 9362 9751 10156 | 10577

Elaborado: Autor.
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MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA.

ANEXO 8
MESES

SUELDO DEL | VALOR DECIMO | DECIMO | TOTAL

CANTIDAD | PUESTO | MENSUAL | ANO | TOTAL |[CUARTO | TERCERO | ANUAL

1| VENTAS 820 12 9840 340 820 11000

FONDOS

VALOR D. D. TOTAL DE TOTAL A
CANTIDAD | DESCRIPCION | SUELDO |MESES| TOTAL |CUARTO | TERCERO| ANUAL |RESERVA | PAGAR
1 ebanista 820 12 9840 340 820 11000 819,67 11820

SUELDO DE JEFE DE VENTAS PARA LOS 10 ANOS CON INFLACION BANCO CENTRAL 4,15%

ANO1 |ANO2 |ANO3 |ANO4 |ANOS5 |ANO6 |ANO 7 ANO8 |ANO9 |ANO 10

11000 11820 | 12310 12821 | 13353 | 13907 14484 15086 | 15712 16364
Elaborado: Autor.

Sueldo de personal administrativo, la micro empresa lo cataloga al pago del jefe de ventas, persona encargada del movimiento del

producto y de captacién de clientes potenciales.

ANEXO 9 SUMINISTROS PARA EL SERVICIO

) VR. . . . . . . . . . .
DENOMINACION MENSUAL | ANO1 | ANO2 | ANO 3 | ANO4|ANO5| ANO6 |[ANO7| ANO8 |ANO 9| ANO 10
Agua 60 720 750 781 813 847 882 919 957 997 1038
Energia eléctrica 95 1140 1187 | 1237 | 1288 | 1341 1397 1455 1515 1578 1644
Teléfono 50 600 625 651 678 706 735 766 798 831 865
TOTAL 2460 | 2562 | 2668 | 2779 | 2894 | 3015 | 3140 3270 3406 3547

Fuente: Ebanisteria del Centro de Reclusién Social de Sucumbios, empresa Eléctrica, CNT, proveedores de agua en tanqueros.
96



Elaborado: El Autor.

El centro de rehabilitacion social de Sucumbios no cuenta con agua potable la adquisicion de la misma la hace a través de tanqueros

y estos de pozos, el agua que ingresa es tratada superficialmente, que en muchos de los casos ha generado problemas de

salubridad, por lo cual parte de este rubro, lo utilizara para la compra de filtros de agua y para dar un mayor sostenimiento al centro.

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
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ANEXO 10
) VR. ) 3 ; ; N 3
DESCRIPCION | ACTIVO |VIDA UTIL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO
DIFERIDO 2210 5 442 442 442 442 442
Elaborado: El Autor.
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
ANEXO 11
VALOR VIDA | | | | _ | ANOE | ) ) )
ACTIVOS DEL V. % UTIL | ANO | ANO | ANO | ANO |ANO | NUEVA | ANO | ANO | ANO | ANO |VALOR
ACTIVO |DEPREC |DEPREC |ANOS 1 2 3 4 5 |COMPRA 7 8 9 10 SALV.
Construcciones
y
Adecuaciones 58440 5844 52596 20| 2630 | 2630|2630| 2630|2630 2630| 2630| 2630| 2630| 2630| 26298
Maquinaria 49290 4929 44361 10| 4436 | 4436 | 4436 | 4436 | 4436 4436 | 4436| 4436| 4436| 4436
Herramientas | 14627,55 1463 13165 512633| 2633|2633|2633|2633 3227 | 3227| 3227 3227| 3227
Muebles y
Enseres de
Planta 1045.,4 105 941 5| 188| 188| 188| 188| 188 231 231 231 231 231
74112,9 9887 9887 9887 9887 9887 10523 10523 10523 10523 10523 | 26298




Depreciar = Valor Activo — Valor (10%) residual Depreciacion = 58440 — 5844= 52596

Depreciacion Anual = Valor a depreciar

Periodo de Vida dutil Depreciaciéon Anual = 52596 / 20 = 2630

REINVERSIOI\! DE ACTIVOS PARA LOS 5 ANOS RESTANTES A PARTIR DEL SEXTO CON INFLACION
POR CADA ANO 4,15%

ANEXO 11.1
VALOR \{IDA B _ _ B ~
ACTIVOS DEL V. % U~TIL ANO |ANO | ANO | ANO | ANO
ACTIVO |DEPRECIADO |DEPRECIADO| ANOS 6 7 8 9 10
Herramientas 17925 1792,5 16132,5 5| 3227|3227 | 3227 | 3227 | 3227
Muebles y
Enseres
Planta 1281 128,1 1152,9 5| 231| 231| 231| 231| 231
E.
Administracion
Venta 1103 110,3 992.7 5/ 199| 199| 199| 199| 199

Fuente: Anexo 11, Inflacién INEC.
Elaborado: El Autor.

REPARACION Y MANTENIMIENTO

ANEXO No 12
VR. 3 N 3 3 N N N 3 3 3
DENOMINACION | MENSUAL | ANO1 | ANO2 | ANO 3| ANO 4 |ANO5|ANO 6 |ANO 7 | ANO 8| ANO 9 | ANO 10
Maquinaria y
herramienta 4% 63918 2557 2663 | 2773 | 2888 | 3008 | 3133 | 3263 | 3399 3540 3686

Elaborado: Autor.

Se toma el 4% del costo de la maquinaria como gasto de mantenimiento 63918 x 4% = 2557, y este multiplicado por la inflacion
proyectada por el INEC para el afio 2014
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DEPRECIACION DE MOBILIARIA Y EQUIPO DE ADMINISTRACION Y VENTA

E.
ANEXO No 13 Administracion
] VR. 10% V VIDA | VALOR POR
DENOMINACION | ACTIVO | RESIDUAL |V. DEPRECIADO| UTIL ANO
EQUIPO DE
ADMINISTRACION
Y VENTA 900 90 810 10 81
Elaborado: El Autor.
MATERIALES DE OFICINA Y LIMPIEZA
ANEXO No 14
] VALOR | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO
DENOMINACION | UNID. | CANT | UNIT. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Papel Bond resma 2 12 24 25 26 27 28 29 31 32 33 35
Cartucho de tinta U 2 36 72 75 78 81 85 88 92 96 | 100 | 104
Utiles de aseo U 24 2 48 50 52 54 56 59 61 64 66 69
Otros U 100 | 104 | 108 | 113 | 118 | 123 | 128 | 133 | 138 | 144
TOTAL 244 | 254 | 265 | 276 | 287 | 299 | 311 | 324 | 338 | 352
Elaborado: El Autor.
PUBLICIDAD Y PROMOCION
ANEXO 15
DENOMINACION | RUBRO |ANO 1 |ANO 2 |ANO 3 |ANO 4 |ANO 5 |ANO 6 |ANO 7 | ANO 8 | ANO 9 |ANO 10
Radio 150 150 156 163 169 176 184 191 199 208 216
Television 210 210 219 228 237 247 257 268 279 291 303
Hojas volantes 100 100 104 108 113 118 123 128 133 138 144
TOTAL 460 479 499 520 541 564 587 611 637 663

Fuente: Ebanisteria del Centro de Reclusion Social de Sucumbios 2014, mercado de la localidad.
Elaborado: El Autor.
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Se trabaja con la tasa de inflacién proyectada del INEC para el agosto 2013 a agosto 2014 (4,15%)

GASTO BANCARIO

MANTENIMIENTO DE CUENTO CON INFLACION 4,15% ANUAL.

ANEXO No 16

DENOMINACION

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO

6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

mantenimiento
de Chequera

60

62

65

68

71

74

77

80

83

87

Fuente: Banco Nacional de Fomento de la provincia de Sucumbios.

Elaborado: El Autor.

VALOR RESIDUAL

ANEXO No 17

DENOMINACION

ANO 10

Construcciones y
adecuaciones

5844

Magquinaria

4929

Herramienta

3255

muebles y
enseres de planta

233

equipo de
administracion y
venta

200,3

Terreno

0

Subtotal

3688

10773,0

TOTAL

14461,2

Fuente: Anexo No 8, 10.
Elaborado: El autor.
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PRECIO DE VENTA UNITARIA

ANEXO No 18
SUMA
NUMERO COMPRA $ ENCUESTAS % DOLARES
1 200 117 31,0 500
2 300 131 34,7 850
3 350 98 25,9 1201
4 MAS 351 32 8,5
TOTAL 378 100,0 1201
Fuente: Cuadro No 7.
Elaborado: El autor.
PARA LA CANTIDAD MAS DE TRECIENTOS
CINCUENTA SE TOMA LA 351 EL RUBRO
1401 SE / 4 QUE ES EL NUMERO DE CASOS 300,25
PROGRAMA DE PRODUCCION
ANEXO No 19
. DEMANDA
ANO T ASA A
% SATISFACER
1 1370
2 1414
3 TASA 1459
4 DE 1506
5 CONSUMO 1554
6 DE 1604
7 MUEBLES 1655
8 EN 1708
9| LAGO AGRIO 1763
10 3,2% 1819
Fuente: Cuadro No 11.
Elaborado: El Autor.
REQUERIMIENTO ANEXO No 20
A CREDITO C (D= A+C)
PERIQDO EN ) AMORTIZACION| SALDO
ANOS SALDO CAPITAL CAPITAL INTERES DEL CAPITAL FINAL
0 0,0 0 0 71997,1
1 71997 14399 8064 22463 57597,6
2 57598 14399 6451 20850| 43198,2
3 43198 14399 4838 19238 28798,8
4 28799 14399 3225 17625 14399
5 14399 14399 1613 16012 0,00

Fuente: Banco de Fomento de la localidad.
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MAQUINARIA DE EBANISTERIA DEL CENTRO DE REHABILITACION SOCIAL DE SUCUMBIOS.

CIMA (CINMA (CIMA CIMA CIMA (CINA CIMA (CINMA (CIMA (CINA CIMA

CANTEADORA
| MOD. AC. 200-35

LLADORA / REGRUEZADO L o
MOD. PC. 45-60

-

TROMPO / TUPY i

SIERRA CIRCULAR
e 11080

gennnseen

3

(" CEPILLO MACHIMBRE
\____ MOD.EM. 030
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PROCESO GRAFICO DE ELABORACION DE UNA CAMA ESTANDAR

ANEXO: 21
RECEPCION DE MATERIA SELECCION DE MATERIA PRIMA
o o 4 i ’"15 MINUTOS
S — ' ™

e ——

TRAZADO Y CORTE SOBRE MADERA

45 MINUTOS

-

\
! [ ANGULO DEL ASERRADO TRANSVERSAL

NOWLO DEL ASERRADO LONGITUDINAL

CEPILLADO Y AGUJEROS
11 HORAS
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VELADORES

¢

COSTADO

ENSAMBLAJE Y ACABADOS
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PRODUCTO TERMINADO

45 MINUTOS

ALMACENAMIENTO

TRANSPORTE DEL PRODUCTO TERMINADO

TRANSPORTE DE MUEBLES

PARA LA ELABORACION DE UNA CAMA ESTANDAR (2 PLAZAS), UNA PERSONA NECESITA 13
HORAS CON 30 MINUTOS, “1 DIA CON 5:30 HORAS.
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PORTAFOLIO GRAFICOS DE PRODUCTOS QUE SE PRODUCIRA.

CAMAS
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ROPEROS
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PROFORMAS

FROFORMA

FROF. MFERD: 00001103

CLIENTE 2 0OO0D00 CODIGOD: 000O00 FLC: FP999990seees
MOPIERE @ COMSUMIDOR FIMAL FECHA: 12/08/13
DIFECCION: LAGD AGRIO
CODIGO TESCRIFCION ) CANTIDAD PRECIO  DESC TOTAL
/ uo'{.m‘?_"‘}ﬁ o o
510034 SIERRA CIRCILAR DEWALT DWESSO-RC 1.00 176.34  0.00 176.34
CEOZL CEFILO ELEC BEDECKER 7698K—ES &£504 1.00 98.21  0.00 78.21
CAL10 CALADORA DEWALT 5.5 AP DWB41-E3e 1.00 138.3% (.00 138.39
AO003 APIDLADORS DEWGLT MOD.D28111 4.1/8" 1.00 93.75  0.00 93.75
AMGO07 AMLADORA DEWALT MOD D2BA9g 7 1.00 167.64  0.00 169.64
SIEQOCS SIERRA TROMZADORS 14" TRUPER ¥ 1.00 312.%0  0.00 312.50
TDOO00S TALADRD DEWALT DWSOS 1/2" FEV. PERC 1.00 200.89  0.00 200.89
FUO0021 :\:ga T ) IRWIN, FLANA 1.00 0.45  0.00 0.45
FAT7S2EB0765 “ P/Tm STANEY 48076 1.00 0.45 (.00 0.45
STO0478 FLEXOM STAMLEY GLOBAL 5 MTR 30-615X 1.00 5.58  0.00 5.58
ES00443 ESCUADRA FALSA 8" TRUFER 1.00 3.57  0.00 3.57
ES00083 ESCLMDRA TRUFER i2" i.00 5.04  0.00 5.04
CEQZ? CEFILLD CARPINT.STAMLEY # S.C 1.00 25.8%  0.00 25.89
FECO02  BERBIQUT VIKINGO 4 MELAS 1.00 7.95  0.00 7.95
TARIFA IVA 12 %=
COMDICIONES: VALIDEZ DE LA OFERTA OCHD DIAS TARIFA IVA O %=
TMFORTE TVA 12 %
TOTAL =

Descvento 10 7 -
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L MBERD: N
5 GoEEEEDoons

CLIEWTE ¢ OOGGG0
R RRE s DORNERIDOR
RIRECEION: LA S

NDIED: D000
FIn FECHAT 12408017

i

BT TESURIFCIN CAMTID FECTR DERC TOTAL

“EﬁCT‘Lﬁ PUERTER &
DECTRE AL FIRNDD MU 5. H 1.00

LI %4 3 5.2
PR AL RO TrGLE 5 [R5 / 1.G0 : .00 e
1.00 A6 .00 7ok

TINTE COHDOR CAFE LITR
TORMILLO FDF 82 177
REMADHE FOF' 3714

Lida DISCD E3

L 100019 Yot
LIGENG LIJa DR A FADEL T HIDO 1.96 f\,'_‘,.g 0.00 Q.34

S22 3 TARIFA TUh 12 %:

L

COMDTCIORES: VAL TDEZ DE LA OFERTS 00N DIAS TaRIFA TVA D X:

PERCETE IVA ID s
FEAHT S
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FROF. HEFERD: 00001104
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TARIFA IVA 12 %=

T T S — ToRIFe VA O Z:
COEDICTORTD: UM THET DE LA OFERTS R0 pias FEORTE TUA 17 s
oA :
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CASTRO MiAOQOUIINARIA

RUC. 1801814094001
Disefio v Construccidon de Maqquinaria para la Inldustria Maderera
Panamericana Norte Km. 7.5 Tele Fax: (03) 2436371 — 2436381 Ambato — Ecuador
Web: www _ cimacastro.com E-mail: info@cimacastro.com

Sr: William Elizalde PIROKF:001361 4

Telf: O986S51 7867
Ambato, 12 de Agosto de 2013

CARACTERISTICAS

WVMIOTORES

MONOEASICOS

UINA CANTEADORA

Dos mts. De largo por 35 cms.

de ancho en El tablero. cilindro de 30 cms, con 3
cuchillas, guia regulable yv graduable. Tableros rectificados
Equipada con un motor de Shp

1.91710,00

MOTORES

1.850,00

WIN CEPIL.ILO DE 40 CVIS.

INDe 40cms. IDe ancho en la mesa., cilindro de 3 cuchillas

dos rodillos de avance, dos velocidades de avance y sistema
de embragzue. Tableros rectificados

Equipada con un motor de 7.Shp.

3.330,00

3.050,00

UNA SIERIRA CIRCULAR INDUS TIRIAL

IDe 110 coms. De largo por 60 ems. De ancho en El
tablero, sistema de elevacion para El je principal
suia resulable v gpraduable, lleva una huequeadora
resulable vy mandril de hasta S/8. Tablero rectificado
Eqguipada con un motor de 7.5hp.

2.410,00

UN CEFPFILI1IL.O MiACHIMEBIRE:

De 40 omnms. IDe ancho en la mesa., cilindro de 3 cuchillas
dos rodillos de avance, una velocidad de avance y sistema
de embrague, dos tromMpos con sus respectivas fresas
para €l machimbrado., guias regulables.

Equipado con 2 motores de Shp para €l mmachimbrado

Yy un motor de Shp para el cepillado J

5. 600,00

5. 600,00

TUINA SIERRA DE CINTA -

NDe 45 cms. De diametro en cada volante, alto maximo
de corte 25 cms. Tablero rectificado

Equipada con un motor 1hp

1. 160,00

1. 160,00

UN TUPI.—
Tablero de 60 cms. Por 80 cms. Husillo regulable. guia regulable.
Tablero rectificado Equipado con un motor de 3hp.

1.630,00

1.630,00

WINA STERRA DE CINTA FHORIZONTATL . —

IDe SO cms. De diametro en cada volante,

Ancho maximo de corte: SOcms

Longitud maxima de corte: 3 metros de largo

Equipada con un motor eléctrico de 10hp monof o 15 hp trifa

7. 760,00

T OT AL

23.200,00

Garantia de Ia smaguinaria 36 meses. Excepto los mmotores
L.a mxaguinaria no incluye sistema electrico (Botomneras, swichs).
Forma/FPago: De Comntado

P «dians a partir de Ia fecha del contrato.

ERENTE GENERATR.
RUC: 1S018S14094001
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