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RESUMEN

El presente trabajo de fin de maestria busca identificar la gestion del liderazgo
educativo y valores realizada en el Colegio Particular Educar 2000, durante el afio
lectivo 2014-2015.

En la parte inicial de este trabajo de investigacion se detalla quienes son los
participantes de este estudio, los materiales e instrumentos y la metodologia utilizada

para el analisis.

Posteriormente, en el marco tedrico se describe qué tipos de gestion educativa existen
y los tipos de liderazgo educativo. También se describe las diferencias entre directivo

y lider. Adicional, se analiza el impacto de los valores en la educacion.

En el diagnéstico se analizd los instrumentos donde se evidencia la gestion en
liderazgo y valores. En estos documentos se puede validar como la institucion va
realizando en el dia a dia la implementacion de los valores y el desarrollo del liderazgo

en los estudiantes.

Los resultados obtenidos permiten tomar acciones en pro del bienestar de quienes

conforman los actores principales del proceso educativo.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo, valores, gestion educativa



ABSTRACT
This work wants to identify the expertise in management of educational leadership and
values held in the Private School Educar 2000, during the 2014-2015 school year.

In the early part of this research is detailed who are the participants in this study,
materials and tools and the methodology used for analysis.

Later, in the theoretical framework describes which are the types of educational
management and the types of educational leadership. The differences between
manager and leader is also described. Further, the impact of values in education is

analyzed.
These documents can be validated as the institution is running on a day to day

implementation of values and leadership in their students.

The results allow us to take action for the welfare of those who are the main actors of
the educational process

KEY WORDS: Leadership, values, organization
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INTRODUCCION

El Colegio Particular Educar, es una institucion educativa que brinda servicios
educativos en las tres secciones de Educacion Inicial, Seccion Basica y Bachillerato.
Fue fundada en el afio lectivo 1998-1999 con el propdsito de implementar una Filosofia
Educativa basada en principios y valores, orientada a dar respuesta a las necesidades

educativas de la sociedad.

La concepcion educativa del Colegio Educar, estimula una comprension consciente
de una vision holistica de la educacion, es decir una educacion global e integral del
ser humano, tal como establece la Constitucion del Ecuador.

Fomenta ademas la comprension reflexiva de los principios y valores esenciales de la
vida como son la Asertividad, Proactividad, Sinergiay los valores siguientes: respeto,
responsabilidad humana y ambiental, honestidad, justicia, sentido de pertenencia,
tolerancia, solidaridad, compromiso y lealtad, son conceptos rectores que hacen
referencia a la conducta de los profesores, autoridades del Colegio Educar como de
los estudiantes para lograr una convivencia pacifica de todos sus integrantes.

A pesar del enorme y acelerado desarrollo tecnolégico y de la mayor disponibilidad
de recursos materiales, cada vez los conflictos educativos son mayores,
manifestados en la baja calidad de instructiva y formativa de los estudiantes dentro de

una sociedad dedicada a perfeccionar objetos y no sujetos.

El Colegio Educar promueve una genuina educacion holistica e integradora, orientada
al pleno desarrollo de los nifios y nifias, jovenes y sefioritas. En este proceso se alienta
la participacion activa y creativa de los profesores del aprendizaje al interior del
Colegio, bajo un orden de voluntad, disciplina, sentimiento y razén y de una activa

participacion de los padres de familia.

Siendo la educacién un proceso continuo y de interaccién social, la educacion en

comunidad significa, por lo tanto formacién-instruccién en lo intelectual, fisico y
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afectivo-social de los estudiantes y la capacitacion y formaciéon permanente de los

profesores en los mismos aspectos.

El Colegio Educar, viene desarrollando un curriculum integrado que implica la
aplicacion de la Reforma en Educacion Basica y los lineamientos generales del nuevo
bachillerato ecuatoriano.

El Colegio incorpora a su propuesta pedagogica, la educacién en valores, educacion
parala pazy programas de interculturalidad, evaluacion por criterios, que permitan al
Colegio Educar, alcanzar altos niveles de educacion para poder competir con el

mundo de la ciencia, el arte y la tecnologia a nivel nacional e internacional.

Para vencer las limitaciones, para alcanzar los mas caros ideales, la capacitacion es

la via, porque mediante ella se accede al conocimiento.

En esta perspectiva, Serrano sefiala que para la capacitacion “se debe crear grupos
interdisciplinarios de estudio, comisiones populares de investigacion, equipos
permanentes de trabajo para procesar la informacion y capacitarse comunitariamente

en el aspecto técnico, profesional y humano”

Asi, la capacitacion es importante para el fortalecimiento, transformacién y la

superacion de la sociedad.

En este sentido capacitarse en el area de gestion del liderazgo juvenil y desarrollo de
valores, mediante destrezas especificas es el eje significativo del interaprendizaje

para el desarrollo institucional y comunitario.

El area mencionada es la herramienta del estudiante para acceder a la participacion
e integracion de la comunidad educativa, ademas esta considerada como estrategia
del desarrollo sostenible, porque mediante la participacion juvenil es posible contribuir

a la formacién cultural, social y econdmica de los nuevos hombres y mujeres.

12



Logro de Objetivos

Objetivo General

Evaluar la gestion del liderazgo educativo y valores en el centro educativo Colegio
Particular Educar 2000 durante el afio lectivo 2014-2015

Objetivos Especificos

e Identificar la situacion actual y caracteristicas del Colegio Particular Educar
2000

e Identificar los principios basicos de la educacion relativa a la gestion del
liderazgo educativo y valores y establecer un marco conceptual sobre los
mismos.

e Aplicar una encuesta que permita determinar la gestion de liderazgo educativo

de los actores del proceso educativo del Colegio Educar 2000

e Determinar un proceso de identificacién del modelo de gestién del liderazgo

educativo y valores Educar

e Determinar una propuesta de desarrollo de una guia didactica para la

capacitacion en el modelo de liderazgo Educar

13



CAPITULO I: MARCO TEORICO
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1.1 La gestion educativa

1.1.1 Concepto

Segun la Secretaria de Educacion Publica de México en su texto Manuales para
supervisores y directivos (2010) “La gestion educativa es una de las instancias de
toma de decisiones acerca de las politicas educativas del pais, realiza las politicas
educacionales en cada unidad educativa adecuandolas a su contexto y

particularidades y a las necesidades de su comunidad educativa”

De acuerdo a Portal Colombia (2013) “La gestion educativa es un proceso orientado
al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayuda a
mantener la autonomia institucional, en el marco de las politicas publicas, y que
enriquece los procesos pedagogicos con el fin de responder a las necesidades

educativas locales, regionales”.

La gestidbn educativa en ocasiones se identificada con la gestibn docente o
administracion educacional. Sin embargo, va mas alla, ya que la gestién
educativa segun el Portal Educacion Inicial (2013) se enmarca en el proceso del
desarrollo estratégico institucional de manera integral y coherente en el cual se
definen objetivos, acciones y prioridades que comprometen a todos los actores
institucionales de acuerdo al tipo de educaciéon que se ofrece, desde el ambito de las
politicas y estrategias generales de la entidad.

En este punto se debe realizar una diferenciacion entre la gestién educativa de la
gestion docente ya que segun Educativa Management (2013) la gestién docente sirve
como punto de partida para la autoevaluacion institucional y reformulacion de la labor
académica que realizan los propios docentes con el fin de mejorar su calidad, elevar
el nivel académico tanto en el campo de la actividad docente como en los de
investigacion y extension. Segun Cortéz (2012) en su texto “Administracion
educacional y gestion educacional” la administracién educacional va dirigida a los
elementos especificos para ordenar, sistematizar, controlar y racionalizar el proceso

de ensefianza-aprendizaje.
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Después de leer estos conceptos se puede determinar que la gestion educativa se
puede definir como el gobierno o la direccion participativa de la educacion, ya que por
las caracteristicas especificas de los procesos educativos la toma de decisiones en el
nivel correspondiente es una tarea colectiva que implica a muchas personas, las
cuales deben tener una meta comun y debe de existir una excelente comunicacion

entre ellas.

1.1.2 Importancia

La educacion en Ecuador es considerada un factor importante para el desarrollo
social, cultural, econémico y productivo, y como uno de los factores méas relevantes
en el desarrollo personal de los individuos. La educacién ha dado la pauta de
crecimiento con equidad y por consecuencia un mayor bienestar para la sociedad,

impactando en su desarrollo econémico, politico, cultural, social, entre otros.

Histéricamente la educacién ha sido considerada por diversos actores sociales
(profesores, estudiantes, autoridades educativas, organizaciones, etcétera) como la
punta de lanza del desarrollo del pais.

De acuerdo al Plan Decenal de la Educacion del Ecuador 2006-2015, el propdsito

general del sistema educativo ecuatoriano es:

“Una educacion, inspirada en principios éticos, pluralistas, democraticos, humanistas
y cientificos, que promueva el respeto a los derechos humanos, derechos colectivos,
desarrolle un pensamiento critico, fomente el civismo; proporcione destrezas para la
eficiencia en el trabajo y la produccién; estimule la creatividad y el pleno desarrollo de
la personalidad y las especiales habilidades de cada persona; impulse la
interculturalidad, la solidaridad y la paz. Una educacion que prepare a ciudadanos

para la produccion de conocimientos y para el trabajo.”

Garantizar este propésito solamente es posible mediante una correcta gestion

educativa en cada uno de los centros educativos del pais.
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1.1.3 Tipos

Los tipos de gestion educativa son los siguientes:
« Gestion Directiva
« Gestion Pedagogica

De acuerdo a Gestion Educativa (2013) La Gestion Directiva se refiere al proceso de

toma de decisiones. Sus principales objetivos son:
« Planificar
« Asignar
«  Programar
« Implementar
« Controlary

« Evaluar el accionar educativo dentro de la Institucion y por tanto tiene un

impacto a todo nivel.

La Gestion Pedagogica busca lo siguiente:
« Planificacion de la ensefianza
« Programacion e implementacion de la ensefianza
« Reorientacion y evaluacion de los aprendizajes

El impacto de la Gestion Pedagdgica se da en la formacion y educacion en el aula

1.2 Liderazgo educacional

1.2.1 Concepto

El liderazgo educacional se apoya en toda la teoria del liderazgo, pero debe asumir

las caracteristicas propias de su naturaleza y de su contenido.
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En ese sentido se puede decir que el lider educacional es esencialmente un docente
gue debe dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una
condicién para el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional, y
su interés profesional que es mejorar la educacion, el cambio permanente del centro

educacional, de acuerdo a las dimensiones de la tarea directiva educacional.

Sobre esta base, tarea, contexto y fuerzas, el liderazgo educacional tiene que ser un

fendmeno de equipo, ejercido por equipos de lideres.
El director es un lider que dirige lideres.

El liderazgo educacional debe propiciar el desarrollo de todos sus subordinados,
creando oportunidades, retirando barreras y obstaculos, y logrando una alta activacion

para propiciar el cambio, en primer lugar en las personas.

El lider educacional es aquel que tiene un proyecto educativo, arrastra tras de si a sus

colaboradores y desarrolla a su personal.

1.2.2 Tipos

El liderazgo no es una medalla, ni una posicién, ni una jerarquia, sino que es un
proceso dinamico que pone en marcha a personas que asumen responsabilidades,
miembros de un grupo que son interpelados y movilizados, y causas por las que vale

la pena esforzarse.

Lozano y Castifieira (2013) definen que en lo que se refiere a los centros educativos,
el liderazgo debe incluir proyecto (hacia donde ir), programa (cémo ir) y emocion
(ganas para hacerlo).

En el libro Liderazgo de Goleman (2014) se definen 6 tipos de liderazgo que son:

e Liderazgo autoritario
e Liderazgo Coach

e Liderazgo Conciliador
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e Liderazgo Democratico
e Liderazgo ejemplarizante

e Liderazgo dominante

1.2.3 Caracteristicas

1. Liderazgo autoritario.

® Posee vision de futuro.
® Motiva constantemente a sus alumnos.

® Hace que sus alumnos perciban que lo que hacen es importante para el

docente y para ellos.

® Da tareas individuales, pero siempre pensando que dichas ideas tienen

un valor global.

® E| alumno sabe en todo momento cual es su objetivo y cuél es su

recompensa.
El objetivo marcado es claro, pero a la vez tiene una cierta flexibilidad.

Permite la innovacion.

Permite la experimentacion.

® Acepta los riesgos.
NO FUNCIONA CUANDO:

® Docente y alumnos tienen unos conocimientos iguales o muy parecidos,

ya que estos lo conciben como un docente presuntuoso o poco informado.

® Se abusa del despotismo y la intransigencia.
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2. Liderazgo coach.

Ayuda a los alumnos a tomar conciencia de sus puntos fuertes y sus
puntos débiles.

Es capaz de definir cuales son las aspiraciones personales, académicas
y profesionales de sus alumnos.

Ofrece una gran cantidad de instrucciones porque pauta las tareas.
Ofrece mucho feedback a sus alumnos.

Delega tareas con frecuencia, incluso las que se consideran complejas.
Defiende el error como una forma mas de aprendizaje.

Defiende el valor del didlogo como herramienta para aumentar la
responsabilidad entre sus alumnos.

Verbaliza el compromiso ante sus alumnos.

NO FUNCIONA CUANDO:

Los alumnos manifiestan muy pocas ganas de aprender.

Los alumnos manifiestan una falta considerable de motivacion.

3. Liderazgo conciliador.

Valora a sus alumnos y sus emociones por encima de las tareas y los
objetivos de las mismas.

Busca en todo momento un buen clima de trabajo.
Concede mucha importancia a la lealtad.
Defiende cierto grado de autonomia en el aprendizaje.

Practica el refuerzo positivo incondicional, es decir, trabaja para aumentar
el autoconcepto y la autoestima de sus alumnos verbalizando sus logros
y aciertos.

Promueve la armonia dentro del grupo, asi como la moral de sus alumnos.

NO FUNCIONA CUANDO:

El docente abusa del elogio.
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El docente no ofrece soluciones a corto o medio plazo que puedan
satisfacer al alumno.

4. Liderazgo democratico.

Invierte mucho tiempo en recopilar ideas.
Trabaja con la intencion de tener el respaldo de sus alumnos.

Busca constantemente en el grupo conseguir confianza, respeto y

compromiso.

Fomenta la flexibilidad y la responsabilidad a la hora de trabajar porque

tiene muy en cuenta las opiniones y decisiones de sus alumnos.

Es muy realista en cuanto a la consecucion de objetivos.

INCONVENIENTES:

Se ralentiza con consecucién de objetivos, dada la pluralidad de

opiniones.

Favorece poco la cohesion de grupo al fomentar tanto la participacion.

5. Liderazgo ejemplarizante.

El docente tiene un alto rendimiento en su trabajo y lo demuestra

constantemente.

Se obsesiona por hacer las tareas mejor y mas rapido y lo exige también

a sus alumnos.
Busca el mismo nivel y exigencia en todos sus alumnos.

Tiene las ideas claras, pero no siempre es capaz de transmitirlas con
claridad al grupo.

Fomenta la desmoralizacion y el abandono debido a la alta tasa de

exigencia.

El alumno se preocupa mas por adivinar lo que quiere el docente que no

por su trabajo en el aula.
No hay flexibilidad.
Desaparece la responsabilidad.
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Las tareas son, por lo general, repetitivas, mecanizadas y aburridas.
El alumno ve poca recompensa en su esfuerzo.

Manifiesta poca sensibilidad por la atencion a la diversidad.

PUEDE FUNCIONAR CUANDO:

Los alumnos son homogéneos, estan muy motivados, son muy
competentes en sus tareas y requieren de poca atencion o seguimiento
individualizado.

Hay que realizar alguna actividad o proyecto en un plazo determinado.

6. Liderazgo coercitivo o dominante.

Solo el docente toma decisiones y es inflexible.

No favorece el espiritu critico o la generacion de nuevas ideas o

sugerencias.

No fomenta la implicacién del alumno en el grupo.
Desaparece el sentido de la responsabilidad.

No fomenta el sistema de recompensas.

Es poco motivador para los alumnos.

PUEDE FUNCIONAR CUANDO:

Se necesita dar un cambio radical al rumbo de un grupo.

Ocurre una situacion traumética o de emergencia tanto en el grupo como
en el centro escolar.

1.3 Diferencia entre directivo y lider

De acuerdo a Rodriguez en su texto Qué es el liderazgo educacional (2012) los

Requisitos del lider:

« Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

« Portador de lo nuevo, creador incesante. Apasionado por el cambio.
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« Tacto psicolégico para tratar de acuerdo a las caracteristicas particulares.
« Saber intuir y prever los problemas. Habil en la toma de decisiones.

« Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro.

- Disefia, propicia en entorno que facilita la accién conjunta en individual.

« Apremia, transmite energia y desbroza el camino de la burocracia que demora la

accion.

« Seve asimismoy alos que lo rodean en un continuo proceso de aprendizaje y

perfeccionamiento.

« El lider resume y trasmite historia.
Conocimientos del lider:

« Conocimientos de las personas.
« Conocimientos de la practica docente.
« Conocimientos de las teorias educativas y de direccion.

« Conocimientos de modelos y técnicas de investigacion.
Habilidades del lider:

« Habilidad para aceptar a la gente tal como es, no como uno le gustaria que

fueran.

- Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacién humana en términos

del tiempo presente y no del pasado.

« Habilidad por tratar a los que estan mas cerca de uno, con la misma cortesia que

se dispensa a los desconocidos o a las visitas.
« Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande.

« Habilidad para vivir sin la constante aprobacion y reconocimiento de los demas.

Las cualidades que se atribuyen al lider no son privativas para otros miembros; la
diferencia consiste en que el lider estas cualidades han adquirido un mayor

desarrollo dando como resultado una personalidad mas madura
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1.4 Los valores y la educacion

Los valores han sido definidos de varias maneras. Para Ortega y Gasset (1973) el
valor es una creencia o conviccion profunda que guia la existencia humana. Lo
expresa con estas palabras “Antes de hacer algo, tiene cada hombre que decidir, por
Su cuenta y riesgo, lo que va a hacer. Pero esta decision es imposible si el hombre no
posee algunas convicciones sobre lo que son las cosas en su derredor, los hombres,
el mismo. So6lo en vista de ellas, puede preferir una accion a otra, puede en suma,

vivir’

En el &mbito educativo actual, la educacion y los valores juegan un papel fundamental
en la formacion del ser humano. No pueden existir lo uno sin lo otro y por esto el papel
del educador lider y ejemplo de valores es imprescindible en nuestras instituciones de

hoy.

De acuerdo a Ortega (2013) hasta ahora la ensefianza en valores ha estado mas
orientada por la sociologia y sicologia del valor que por el modelo de ser humano que
se queria formar. Si definir el modelo, la propuesta de valores carece de sentido.

La educacion en valores presenta caracteristicas especificas de ensefianza que la
distinguen de otro tipo de aprendizajes. No es lo mismo ensefar geografia que

ensenfar valores.

Los nifios y adolescentes que asisten a los centros educativos ya vienen equipados
con un conjunto de valores que le permiten filtrar las propuestas de valores de la
escuela. Las propuestas valorativas estaran interpretadas por el modo de pensar y
vivir de su propia familia o contexto mas representativo para el estudiante. Por esto,
la educacion en valores debe ser pensado de otra manera ya que compartira espacio
con toda la informacién valorativa que el estudiante haya recibido previamente en su

contexto familiar-social.

De esto nace la necesidad de re-pensar la educacion en valores en nuestras
instituciones educativas. Cada una de ellas debera definir el modelo que co-

implementara en sus estudiantes.
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1.5. El clima escolar y convivencia con valores

1.5.1 Dimensién pedagogica curricular y valores.

El Colegio Educar fundamenta su trabajo a través de una Filosofia Educativa basada
en principios y valores, constituyéndose en el eje central de su quehacer educativo,
pues planifica, ejecuta y evalla teniendo como referentes sus principios y valores.
Nuestros valores suelen reflejar las creencias de nuestro medio cultural.
Desarrollamos un sistema de valores que constituye una combinacién de influencias
culturales, descubrimientos personales y pautas familiares. Todo esto se transforma
en el espejo a través del cual miramos el mundo.

Evaluamos, definimos prioridades, juzgamos y nos comportamos segin cOmo vemos

la vida a través de ese cristal.

Cuando las personas alinean sus valores personales con los principios, se liberan de
las viejas percepciones y paradigmas. Una de las caracteristicas de los auténticos
lideres es su humildad, que queda de manifiesto en su capacidad para sacarse las
gafas y examinar objetivamente los cristales, analizando hasta donde sus valores,
percepciones, creencias y comportamientos estan alineados con los principios del

“verdadero norte”

El valor es una prioridad de las cosas o de las personas, todo lo que es por el hecho
de existir vale. Los valores valen por si mismos, se les conozca o no van mas alla de
las personas es decir, trascienden, por lo que son y no por lo que se opine de ellos.
Todos los valores se refieren a las necesidades o aspiraciones humanas. Las

personas buscamos satisfacer dichas necesidades.

Aunque los valores e ideas cambian en cada época y situacion debemos conservar
un sistema de valores que garantice la convivencia y el cambio del modelo de
sociedad: justicia, solidaridad, libertad, igualdad, tolerancia, respeto, vida, paz, salud,
responsabilidad. Al aprender y formar valores va a ser un proceso que empieza con
la aceptacion de las normas impuestas desde la infancia y progresa a través de la
identificacion de valores en un modelo externo o grupo, la asimilacion normas sociales

comprendiendo y valorando su necesidad, y el andlisis de los principios que las
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fundamenta y a partir de aqui, la creacion de valores va a depender de las
experiencias de la interaccion y no de la asimilacion de normas externas. La
observacion, comparacion e imitacion va a ser la base para el aprendizaje de valores,
actitudes, comportamientos y normas. A partir de lo que la persona ya conoce y de la
experiencia, va a tomar conciencia de ellos, identificando, valorando, diferenciando e

interiorizando en funcién de sus necesidades y motivaciones.

Todos conocemos que los valores, las creencias nacen en el hogar, la familia juega
un papel fundamental en la formacion de la personalidad y en el proceso de
socializacion pero no es la Unica, el grupo de iguales, el entorno fisico, social y cultural
y los medios de comunicacion y principalmente la escuela. Es un error creer que los
jovenes se educan solo en la escuela, se educan también en la casa a través de varias
actividades que realizan, compartiendo experiencias con sus amigos, se educan
explorando el entorno y aprendiendo a desenvolverse adecuadamente en el medio

social y cultural en el que les toca vivir.

Los valores y actitudes se educan siempre en contextos de la realidad, es decir en la
interaccién que la persona humana realiza con otros, con el entorno y la realidad en
la que vive, los valores no son algo abstracto que se aprende y que se incorpora
conceptualmente en la estructura del conocimiento. Los valores son cuando se
traducen en actitudes y en comportamientos concretos y son formas de comportarse
y de existir que el ser humano aprecia, desea o busca y son a la vez caracteristicas
de la accién humana que mueven nuestra conducta, orientan nuestra vida y marca

nuestra personalidad.

Por lo tanto es necesario conectar la definicion del sistema de valores en el que se va
a educar, el desarrollo de los contenidos actitudinales de las areas y el tratamiento de
los ejes transversales o temas integradores. Estos tres aspectos responden a una

misma finalidad educativa, el desarrollo del humanismo en el &mbito escolar.

Ahora bien educar en valores es facilitar aquel tipo de aprendizaje humano que
permita apreciar los valores. Consecuentemente, la educacion en valores debe
procurar un auto-aprendizaje, un aprender a aprender, para ello es necesario que los
y las profesoras propicien condiciones que favorezcan tal aprendizaje en valores y no

tan solo ensefar valores.

26



Sin embargo en la mayoria de las ocasiones, de la importancia declarada sobre la
educacion en valores se ha derivado un tipo de educacion fundamentalmente verbal,
gue no atiende a aquellos aspectos mas directamente relacionados con la accién y
el comportamiento. Los nifios, nifias y adolescentes son capaces de hablar y hablar
de lo que esta bien o estda mal y en cambio, no saben cambiar su comportamiento y
adecuarlo a aquello que estiman valioso. Por lo tanto, el trabajo pedagdgico no debe
limitarse a la incorporacion de contenidos informativos, sino que debe centrarse en el
trabajo sobre actitudes y procedimientos considerando los contenidos como medios

para el trabajo en valores.

Una propuesta de educacién en valores no consiste Unicamente en proponer qué
valores queremos ensefar. Consiste sobre todo en proponer qué condiciones ha de
reunir la institucién educativa, escuela, colegio, instituto para ser un escenario 6ptimo
en el que la infancia, adolescencia y juventud de las personas que en ella aprenden,
puedan desarrollar todas las dimensiones humanas que les permitan apreciar |,

valorar, estimar aceptar y conseguir especialmente valores.

Educar en valores es ante todo proveer de condiciones, generar climay ayudar a crear
formas nuevas en las que se encarnen valores ya existentes, crear modos de estar y
valorar su vida y orientar para que aquel que aprende sea capaz no so6lo de encontrar

su lugar en el mundo, sino de ser autor de sus actos.

Pero educar en valores requiere también desarrollar en la persona valores morales
gue le permitan asumir y comprender la sociedad como la convivencia de cosas muy
distintas entre si. Esto quiere decir creer y actuar conforme a ello, en la diferencia
como factor de progreso, y en lo plural como algo valioso, porque genera conflicto,
posibilidad de crecimiento y creatividad humana tanto individual como de grupo y
porque ademas supone reconocer lo singular, lo minoritario y lo diferente en igualdad
de condiciones y de dignidad que lo frecuente, lo mayoritario y lo establecido como
normal. Ello implica la creencia en una sociedad democratica no sélo formal, sino
especialmente dialogante y radicalmente ética. Una democracia asi concebida
supone que los que en ella participan se conceden confianza mutua, activa, se otorgan
autoridad moral y se reconocen como actores que proceden abordando los conflictos

a traves del diadlogo en situaciones transparentes y en los que se tienen en cuenta los
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intereses de todos los afectados. A pesar de que los conflictos no se resuelvan y los
intereses de todos no sean igualmente satisfechos en la toma de decisiones, la
educacion en valores supone la promocion, defensa y recuperacion de una educacion
en valores entendida como una garantia de convivencia, en una ambiente de
construccion personal en la que influyen otros agentes educativos ademas de la
escuela como la familia, los medios de comunicacién, la iglesia, los lideres sociales,
culturales y politicos quienes influyen sobre la infancia y la adolescencia procurando
la reproduccion y conservacion de sus matices de valores de forma natural, l6gica

en ocasiones, incluso legitima en algunas de ellas.

Segun Adela Cortina (1996) propone una educacién en valores minimos estos
minimos son valores morales, es decir valores morales que a diferencia de otros,
dependen de la libertad humana y que sélo pueden referirse a seres humanos, y que
contribuyen a ser mas humana nuestra convivencia social. Nos estamos refiriendo a
valores como la libertad, justicia, solidaridad, igualdad, honestidad, al integrar la
clasificacion de Max Scheller con las consideraciones de Ortega y Gasset.

Es necesario que la escuela, entendida como institucion de aprendizaje por
excelencia, esté impregnada de los valores que pretendemos que sean apreciados
por las personas que en ella aprenden. Para ello las relaciones interpersonales entre
el profesorado, otros profesionales de la educacion y entre los propios estudiantes

deben ser regidos por los criterios antes mencionados.

Para todo ello supone un esfuerzo importante por ofrecer recursos metodoldgicos al
profesorado a través de acciones de formacion inicial sino que ademas requiere un
perfil de profesor o de profesora con conviccidn y sobre todo, profesional. Para
alcanzar estos objetivos hemos de ser capaces de hacer atractivo el ejercicio del
profesorado en todas sus dimensiones, favorecer procesos Yy acciones que
incrementen su autoestima y no podemos olvidar que lo que realmente se aprende a
lo largo de la vida es lo que se vive. Aprender a vivir en democracia no es posible sin

practicar la democracia en los ambitos de aprendizaje.

En el Colegio Educar se utiliza entre otras estrategias la Metodologia Educativa

experiencial que consiste en:
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« Situacion inicial del estudiante, situacion final del estudiante, pasando por un
proceso educativo donde es vital las interacciones para conectarse con o
instructivo y formativo de acuerdo con los logros y en la satisfaccion de las
necesidades y desarrollo de las capacidades estudiantiles.

« Fase de sistematizacion Educativa, que constituyen las fases de planificacion,
ejecucion, evaluacion, retroalimentacion del aprendizaje; el ciclo del aprendizaje
con calidad, que corresponde a las siguientes preguntas clave: Qué, como, con
qué hacer para que los estudiantes aprendan con calidad y avances en su proceso
de aprendizaje continuo.

« Utilizacién del ciclo de aprendizaje para lograr un aprendizaje significativo. Cuyas
etapas son: motivacion, experiencia, reflexion, conceptualizacion, aplicacion,
evaluacion.

« Utilizacién con gran dominio algunos programas educativos de vanguardia: Brain
Gym (gimnasia cerebral) desarrollo de inteligencias multiples ( desarrollo de
habilidades y destrezas intelectuales, afectivas y corporales) Se genera una cultura
emprendedora con todos los estudiantes de primero, segundo y tercero de
bachillerato, para lo cual se ha incluido un periodo de clase para realizar este
trabajo.

« Aplicacién con calidad el proceso diario siguiendo las pautas y procedimientos de

la institucion.

1.5.2 Dimensidén organizativa operacional y valores.

Para lograr elevar la calidad educativa se requiere basicamente de la capacidad, el
empefio, la preparacion y la accion decidida de los maestros en el aula. Esto se
consigue con la preparacion continua de los maestros, con su capacitacion directa,
actualizacion y superacion permanente, valorando y reconociendo el trabajo de los
docentes a través de varios estimulos como la promocién mediante los justos

reconocimientos a su labor.

Entonces, es vital la actitud de quienes lideran y gestionan el Colegio Educar. Para
lograr efectividad en primer lugar se definen los propdsitos de la institucion, las
necesidades de la organizacion, luego los colaboradores se alinean con esos
propoésitos y promueven el cambio desde las personas. Ademas se considera que el

rendimiento en términos educativos depende del conocimiento, la efectividad en la
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comunicacion, la rapidez con que se toman las decisiones y se resuelven los
problemas tanto de relaciones humanas como pedagdgicos, académicos, financieros

y organizativos, ademas:
« Aplicacién con calidad el programa para padres.

« Aplicacion con calidad el programa orientado a la profesionalizacion de los

estudiantes de primero, segundo y terceros de bachillerato.

. Trabajar con todos los estudiantes de tercero de bachillerato para lograr el

desarrollo de habilidades en la elaboracion de una monografia.

.  Trabajar con todos los estudiantes en la opcidn de elegir un taller alternativo en

las tardes.

1.5.3 Dimensién administrativa y financiera y valores.

Dimension Administrativa

Se aplica el Modelo de Gestion de Calidad en lo administrativo y educativo, es decir
gue una gestién de calidad cobra importancia en la manera de concebir, planificar,
organizar, dirigir, administrar, evaluar y rendir cuentas para lograr mejores resultados
en los aprendizajes de todos quienes conforman la comunidad educativa, estudiantes,
profesores, directivos personal administrativo y padres de familia. El objetivo
prioritario es fortalecer la direccion del Centro Educativo para promover el cambio
hacia una cultura gerencial y responsabilidad de los resultados. Dicha gestion se
realiza a través de tres estrategias generales organizativa, de formacion continua y

acompafamiento en todos los procesos educativos a todos los agentes del proceso.
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Dimension Financiera

El Colegio Educar, funciona como arrendatario de todos los activos que estan

conformados por:

« Activos fijos con una infraestructura de 25000m2 de terreno urbanizado con todos
los servicios y 5000m2 de arquitectura educativa con todo el amueblamiento y
equipamiento.

» Activos corrientes. Constituido por todos los ingresos provenientes de los pagos
gue realizan los padres, madres o representantes por concepto de pensiones,
matriculas y otros, la administracion econémica responde a la normativa legal y
los requerimientos del SR, y tributacidbn municipal.

« El Colegio Educar cumple con todas las leyes laborales a favor de sus
colaboradores y responde con puntualidad a todas sus obligaciones de
remuneraciones, aportes al IESS, y otros beneficios sociales como: permanente
atencion médica y de emergencias y seguro de vida y accidentes, asi como

facilidades de transporte para todo su personal.

1.5.4 Dimensidén comunitaria y valores.

Respecto a la dimensién comunitaria, el Colegio Educar 2000 realiza actividades de
ayuda social a comunidades aledafas al sector. Este tipo de actividades consisten en
apoyo social a través de donaciones a nifios de escasos recursos del sector de La

Merced y Via al Tingo.

Los estudiantes de todos los niveles de escolaridad se involucran en esta actividad
gue se realiza en Navidad. A cada estudiante se le asigna un nifio con quien ademas
de entregarle un presente y donaciones para su familia, también compartira un
momento de esparcimiento y juego. Adicional ambos participantes de esta actividad

compartirdn un refrigerio.

El Colegio Educar 2000 con esta actividad busca que sus estudiantes fomenten varios
valores como la solidaridad, respeto entre otros. Conjuntamente, este actividad esta
diseflada para que los estudiantes conozcan de primera mano otras realidades

distintas a las propias generando un sentido de conciencia social.
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En el aula se comparte lo vivido, se analiza las experiencias y se busca la reflexion de
los estudiantes respecto al impacto positivo que se puede generar. Los estudiantes
generan propuestas de mejora que se puedan aplicar respecto al contribuir a la

sociedad.
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Edad Personal Docente
Colegio "Educar 2000"

Figural Edad del Personal Docente
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A continuacion se presenta los cuadros de descripcion demografica de la poblacion
40

de docentes del Colegio “Educar 2000” categorizada por edades, género y tipo de

2.1.1 Personal docente por sexo y edad
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Género del personal docente del
Colegio "Educar 2000"
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Figura 2: Género del personal docente

Autora: MFLV
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Figura 3: Titulo Académico del personal docente

Autora: MFVL
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2.1.2 Personal administrativo y de servicios.

En los siguientes cuadros se presenta la informacion demografica por edad y género

del personal administrativo y de servicio del Colegio Particular “Educar 2000”

Edad personal administrativo y de servicio
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Figura 4: Edad del personal administrativo y de servicio

Autora: MFVL
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Género del personal administrativo y de servicio
Colegio "Educar 2000"

m Hombres s Mujeres

Figura 5: Género del personal administrativo y de servicio

Autora: MFVL

2.1.3 Poblacion estudiantil por edad, sexo, y especialidad.

Para este estudio se tomd en cuenta a la poblacion del bachillerato unificado en

ciencias del Colegio Particular “Educar 2000”.

La poblacion total de estudiantes de bachillerato es de 87 alumnos repartidos entre

los tres afos de bachillerato

A continuacion se adjuntan el cuadro de la poblacion estudiantil del Bachillerato

unificado en ciencias del Colegio Particular “Educar 2000” por edades y por género.
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Edadesy género de los estudiantes de bachillerato
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Figura 6: Edades y género de los estudiantes

Autora: MFVL

Géneroy cantidad de estudidantes del bachillerato
Colegio "Educar 2000"
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Figura 7: Cantidad y género de los estudiantes
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2.2 Materiales e instrumentos

Para el presente estudio se realizaron encuestas fisicas para los participantes en las

instalaciones del Colegio Particular “Educar 2000”

Las encuestas usadas son las presentadas en la Guia para para la elaboracion de
tesis Proyecto de Grado Il sobre “Gestion del liderazgo y valores en los centros

educativos”

2.3 Método y procedimiento

El método utilizado para este estudio es la encuesta donde se realiza la recoleccion
de datos a través de un listado de preguntas estructuradas que recogen informacion

para ser tratada estadisticamente.

Las preguntas utilizadas para esta poblacion fueron cerradas categorizadas en forma

de escala.

El procedimiento para la recoleccién de la informacién fue presencial donde se entregé
la encuesta fisica a los participantes, es estuvo presente para la resolucion de

preguntas y clarificacion del uso de la informacion.

En cuanto a la poblacion seleccionada para participar se logré contar con el 100%

del personal docente y directivo.

En cuanto a la participacién de los estudiantes, se logré la participacion de 78
estudiantes de los 87 que conforman la seccién del bachillerato unificado en ciencias

del Colegio Particular “Educar 2000”. Esto representa el 89,66% del universo.
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3.1 Analisis FODA

3.1.1. Ambito Académico.

FORTALEZAS

Curriculum Académico basado en el desarrollo de contenidos, de habilidades
y destrezas, valores actitudes, comportamientos y normas.

Gestidn académica con visidbn de mejoramiento continuo de la institucion.
Armonizaciébn de programas curriculares nacionales con programas
internacionales para potenciar el aprendizaje. (Brain Gym,; efectividad y
aprendizaje a través de emprendimiento y gestion)

OPORTUNIDADES

Poseer un proyecto que demanda capacitacion y preparacion permanente, que
nos lleva todos los profesores y autoridades a enfrentar el reto de realizar algo
innovador como es una educacion centrada en el ser humano, en valores
actitudes, comportamientos y normas.

La creciente valoracion de la sociedad a la educacion basada en principios y
valores.

Resultados académicos que las universidades valoran de los bachilleres que

egresan de esta Institucion.

DEBILIDADES

Hace falta socializar los objetivos institucionales entre sus miembros

Falta mayor seguimiento y control de ejecucion de planes de las areas del
conocimiento.

Falta mayor dedicacion y trabajo sostenido en talleres alternativos,

especialmente de tareas de refuerzo.

AMENAZAS

* Competencia desleal de otras instituciones educativas del sector para captar

estudiantes.
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* Instituciones Educativas que ofrecen alternativas de educacion sobre la base de los

programas del Bachillerato Internacional.

3.1.2.Ambito Administrativo

FORTALEZAS

Directivos

Plena identificacion con el Colegio Educar y su Filosofia Educativa

Interés practico en su desarrollo profesional, asi como en su desarrollo personal.
Experiencia profesional en gestion y liderazgo

Trabajo sinérgico y de apoyo mutuo entre directivos.

Los propésitos personales de sus directivos estan alineados con los propdsitos
institucionales

Preparacién profesional acorde con lo que el Colegio requiere en el perfil docente
y lo ley de carrera docente requiere para constituirse en directivos de una

institucion.

Personal Administrativo

Interés mayoritario por cumplir con sus funciones

Interés por contribuir al mejoramiento institucional.

Profesores

Tendencia al trabajo en equipo

Interés mayoritario por cumplir con sus funciones y responsabilidades

Equipo de profesores especializados en docencia

Ambiente humano de respeto, cordialidad, solidaridad, acogimiento, entre
profesores y entre profesores y estudiantes.

Capacitacion continua una hora todos los dias lunes del afio lectivo y un dia al
trimestre en jornadas pedagogicas.

Compromiso afectivo con su labor y con la institucion de algunos profesores y

autoridades.

Estudiantes:
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« Son muy expresivos, afectuosos, espontaneos, demuestran entusiasmo para
realizar actividades de emprendimiento y de solidaridad social, tanto a nivel interno

como en el entorno inmediato al colegio.

Padres, madres y o representantes

« En su mayoria cumplen con sus compromisos econdémicos para con el Colegio.

« La mayoria de padres, madres y/o representantes demuestran lealtad al Colegio.

« En su mayoria, se interesan y asisten a las reuniones convocadas por el Colegio,
ya sea para informacion de actividades académicas, capacitacion o para solucionar

dificultades que se presentan con sus hijos.

OPORTUNIDADES

« Capacitacion permanente de los profesores en educacién en general,
« Oferta de profesores de las diferentes areas del conocimiento para trabajar en la
institucion.
. Personal capacitado por la institucion en temas de vanguardia como Brain Gym,
Desarrollo personal y coaching ontolégico, que otras instituciones del Valle de

los Chillos no brinda.

DEBILIDADES
Personal Directivo

« Centralizacion de funciones y decisiones

Profesores

« Rotacion de personal capacitado por el colegio, especialmente en inglés.

« Inasistencia de algunos profesores por diferentes causas: enfermedad, tramites,
calamidad doméstica etc. Que afecta al normal desenvolvimiento de la institucion.

« Tendencia de los profesores en mantener el paradigma tradicional en educacién

« Falta por parte de los profesores un trabajo eficiente en cuanto a mantener la
disciplina.

« Falta consolidacion de acciones como grupo, tendientes a mejorar la calidad

educativa de la seccion.
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« Tendencia de algunos profesores a entregar documentos en forma tardia:

informes, planificaciones etc.

Estudiantes

« Tendencia a realizar el minimo esfuerzo para alcanzar muy buenos resultados.

« Carecen de habito de trabajo.

« A veces manipulan las Pautas de Comportamiento planteadas por la Institucién

« Poca participacion de los estudiantes de primero, segundo y tercero de bachillerato

en los Talleres Alternativos que ha planteado la institucion en este afio lectivo.

Padres de Familia

« Considerar “buena educacion como sinénimo de mucho Inglés y computaciéon”

« Algunos padres de familia se retrasan en el cumplimiento de sus responsabilidades
econdmicas con el colegio.

« Poco apoyo de los padres de familia en el acompafiamiento a sus hijos en los

procesos educativos.

AMENAZAS

« Bajo perfil de la oferta profesional en todas las areas.

« Oferta econdmica con mayor ventaja en el @&mbito de las instituciones publicas y
también privadas para captar recursos humanos preparados en todas las areas.

3.1.3.Ambito financiero

FORTALEZAS:

« Existe una estructura financiera

« Tendencia al equilibrio del presupuesto
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« Financiamiento continuo y auto-gestivo para solventar los gastos de
remuneraciones, los gastos operativos, adquisicién de nuevos materiales.

« Proceso contable actualizado y al dia

DEBILIDADES

« Mediana Sostenibilidad econémica

INFRAESTRUCTURA
FORTALEZAS

« Amplitud de terreno, areas verdes, arquitectura escolar, ambiente funcional,
muebles y materiales suficientes.

« Calidad y cantidad suficiente de material audiovisual, material concreto.

« Los muebles son adecuados tanto para la salud de los estudiantes como para el
trabajo que deben realizar.

« Mantenimiento permanente de todos los espacios abiertos asi como adecuado

cuidado de todos los materiales, muebles y equipos de todo el Colegio.
DEBILIDADES
« Materiales, sustancias y reactivos de laboratorio de quimica desactualizados.

« Acabados interiores de algunas aulas un poco deterioradas.

« Mantenimiento de canchas deportivas de basquet y pista atlética es insuficiente.

« OPORTUNIDADES
« Ambiente natural no contaminado

« Amplitud de los espacios verdes, asi como del medio construido.

« Suficientes aulas.
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3.2. Resultados de las encuestas y entrevistas

3.2.1. De los Directivos

En esta seccidn se presentara los resultados de las encuestas realizadas a los

Directivos del Colegio Educar 2000

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL

CENTRO EDUCATIVO

Tabla2: Encuesta a Directivos

Forma de organizacién F %

a. El director organiza las |1 33%
tareas en una reunién
general cada trimestre

b. Coordinadores de area |1 33%
c. Por grupos de trabajo 1 33%
d. Trabajan 0 0%

individualmente

e. No contestan 0 0%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE

LA ORGANIZACION.

Tabla3: Encuesta a Directivos

Aspectos F %




a. El nUmero de miembros 33%
de la instituciéon

b. Los resultados 67%
obtenidos en la institucién

c. Valor y tiempo 0%
empleados en la

institucion

d. Otros 0%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en

un manual de normas, reglas y procedimientos

Tabla 4: Encuesta a Directivos

Aspectos

%

SI

33%

NO

67%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

El clima de respeto y consenso en latoma de decisiones esta liderado

por el:

Tabla5: Encuesta a Directivos

Aspectos %
a. Director 0%
b. Rector 67%
c. Consejo Directivo 33%
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Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes
y oportunas en el tiempo usted delega la toma de decisiones a un

grupo de colaboradores.

Tabla 6: Encuesta a Directivos

Aspectos F %

SI 3 100%

NO 0 0%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL
Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

Tabla7: Encuesta a Directivos

SIEMPRE A NUN EN
VECES CA BLANC
)

F % |F % F % F %
a. Excelencia 3 10 0% 0% 0%
académica 0%
b. El desarrollo 2 67 0% 0% 1 33%
profesional de los %
docentes
c. La capacitacion 2 67 0% 0% |1 33%
continua de los %
docentes
d. Trabajo en equipo | 3 10 0% 0% 0%

0%

e. Vivencia de 3 10 0% 0% 0%
valores 0%
institucionales y
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personales

f. Participacion de los
padres de familia en
las actividades
programadas

67
%

33%

0%

0%

g. Delegacion de
autoridad a los
grupos de decision

67
%

33%

0%

0%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Tabla 8: Encuesta a Directivos

SIEMP
RE

VECES

NUN
CA

EN
BLAN
CO

%

%

%

%

a.Son innatas.

0%

100
%

0%

0%

b. Se logran
estudiando las
teorias
contemporaneas
sobre liderazgo

0%

0%

100%

0%

c. Se adquieren a
partir de la
experiencia.

100%

0%

0%

0%

d. Se desarrollan
con estudios en
gerencia

33%

67%

0%

0%

e. Capacitacion
continua que
combine la préctica,
la teoria y reflexion

100%

0%

0%

0%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL
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Para mejorar el desempeio y progreso de la institucion escolar, usted

como directivo promueve:

Tabla9: Encuesta a Directivos

SIEMPRE

VECES

NUNCA

EN
BLAN
CO

%

%

a.Eluso de la
informacion de
resultados de
desempeiio de
estudiantes,
docentes y directivos
como referencia para
saber qué les falta
mejorar

100
%

0%

0%

0%

b. La disminucion del
namero de
estudiantes por aula

67%

%

0%

0%

c. La mejora de los
mecanismos de
control

67%

%

0%

0%

d. La existencia de
ambientes cordiales
de trabajo

67%

%

0%

0%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

De los diferentes 6rganos descritos a continuacién, ¢cuales se

encuentran en su institucién?

Tablal0: Encuesta a Directivos

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

F

%

F

%

%

a.De direccion
(director(a),
Consejo Escolar,

3

100%

0%

0%
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Consejo
Académico, etc.

b. De gestion
(secretario,
subdirector,
comision
econdmica, etc.)

67%

33%

0%

c. De coordinacion
(jefe de estudios,
coordinador, etc.)

67%

33%

0%

d. Técnica
(departamentos,
equipo docente,
etc.)

67%

33%

0%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su

institucion es el encargado de

Tablall: Encuesta a Directivos

SIEMPRE

A VECES

NUNCA

F

%

%

%

a.Llevar a cabo la
evaluacion o
seguimiento global
del grupo de
alumnos

1

33%

67%

0%

b. Establecer las
acciones necesarias
para mejorar el clima
de convivencia del

grupo

67%

33%

0%

c. Tratar de forma
coordinada los
conflictos que
puedan surgir en el
grupo y establecer
las medidas
oportunas para

67%

33%

0%
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resolverlos

d. Coordinar las 2 67% |1 33% 0%
actividades de
ensefianzay
aprendizaje que se
proponga a los
alumnos

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

Los departamentos didacticos de su institucién, son los encargados

Tabla 12: Encuesta a Directivos

Sl NO

a. Organizar y desarrollar las 2 67% 1 33%
ensefianzas propias de cada
materia

b. Formular propuestas al equipo | 3 100% 0%
directivo y al claustro, referente a
la elaboracion de los proyectos,
planes y programaciones de la
institucion

c. Elaborar la programacion 2 67% 1 33%
didactica de las ensefianzas de
la materia o area
correspondiente

d. Mantener actualizada la 3 100% 0%
metodologia

e. Promover la investigacion 2 67% 1 33%
educativa y proponer actividades
de perfeccionamiento para sus
miembros

f.Colaborar con el Departamento | 3 100% 0%
de Orientacion en la prevencion
y deteccidn de problemas de
aprendizaje

g. Elaborar una memoria 2 67% 1 33%
periddica en la que se valore el
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desarrollo de la programacion
didactica, la practica docente y
los resultados obtenidos

h. Los departamentos didacticos | 2 67% 1 33%
formulan propuestas al equipo
directivo
i. Los departamentos didacticos |3 100% 0%
elaboran la programacion
didactica de las asignaturas
j. Los departamentos didacticos | 3 100% 0%
mantienen actualizada la
metodologia
Fuente: Encuesta
Elaborador por: MFVL
La gestion pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la produccion
de diagndsticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geogréfico.
Tabla 13: Encuesta a Directivos
Sl NO
F % F %
La gestidon pedagodgica en el Centro 2 67% 1 33%

Educativo, fomenta la produccion de
diagndsticos y de soluciones propias y
adecuadas a la diversidad y
potencialidades

de la comunidad y del entorno
geografico.

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

En lainstitucidén educativa que usted dirige se ha realizado:

Tabla 14: Encuesta a Directivos




NO

%

%

a. Reingenieria de procesos

100%

0%

b. Plan estratégico

100%

0%

c. Plan operativo anual

100%

0%

a directivos y docentes

d. Proyectos de capacitacion dirigido

N | W|WwWwW]lw]| T

67%

33%

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

Entrevista a Directivos de la Institucién

Tabla 15: Entrevista a Directivos

Pregunta

Respuesta
Positiva

Respuesta
Débil

¢, Qué es la comunicacion
para

Ud.? ¢ En qué se diferencia
de la

informacion?

¢, El centro educativo, cuenta
con

un manual o reglamento que
contemple el como, cuando y
quién debe realizar las tareas
de

liderazgo?

¢, Como actuaria frente a un
conflicto entre la direccién de
su

centro y el profesorado?

¢,Cuadles deben ser las
caracteristicas de un lider
educativo?

¢,Cual es el tipo de liderazgo
gue predomina en la
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direccion,
docencia y alumnado?

¢,Cuales son los valores
institucionales que busca
desarrollar el centro
educativo?

¢,Cuadles son los valores que
predominan en los profesores

y
alumnos?

En el caso de existir
antivalores,
Jcuales son?

Fuente: Encuesta

Elaborador por: MFVL

3.2.2. De los Profesores

A continuacion se presentara en un grafico de barras resumido las respuestas

completas de los profesores para un analisis general y posteriormente se analizara

cada pregunta.

55




Evaluacién profesores
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Figura 9: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL
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Como primera fortaleza aparece la tercera pregunta que manifiesta que La gerencia

educativa promueve en los padres,

representantes, comunidad en general la

importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,

armonico, seguro y estimulante.

Otra fortaleza adicional es En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el

eje transversal de la formacién integral del estudiante.

A continuacion los resultados por pregunta.
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El rol del docente lider se define como una persona que
posee la actitud y las habilidades para cuestionar las
ordenes existentes.

SIEMFRE

28%

AVECES

Figura 10: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

El 40% de los docentes considera que a veces deben poseer la actitud y habilidades

para cuestionar las 6rdenes existentes
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El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsecamente
ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a
través del cuestionamiento constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacion.

NUNCA

SIEMPRE

Figura 11: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

De acuerdo a este resultado, el 43% de los docentes considera que siempre se nota

que el liderazgo esta ligado a la busqueda de innovacion.

La gerencia educativa promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de
brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje
agradable, arménico, seguro y estimulante.

ANWECES

SIEMFRE

Figura 12: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL
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En cuanto a esta pregunta, se puede notar ones que esta es una fortaleza percibida
por los profesores ya que el 83% de ellos consideran que la gerencia promueve la
importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,

armonico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo porque s un producto de la participacion colectiva
donde se integran docentes- estudiantes familias-asociacién
civil- padres y representantes- consejo comunal con el fin de d...

NUNCA

AVECES

SIEMFRE

Figura 13: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

Nuevamente, en esta pregunta se nota que es una fortaleza percibida por los
profesores ya que el 73% considera que siempre los directivos y docentes promueven
la investigacion participa con todos los actores con el fin de desarrollar y materializar

las metas del establecimiento.
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Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta
llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza

SIEMFRE

i 7oL

S.L 00

NUNCA

M) B
2U.5%

AVECES

Figura 14: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

El 75% de los docentes consideran que existe resistencia por parte de los padres

cuando se intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefanza.

Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de cambic de
metodologias de ensefianza aprendizaje.

SIEMFRE

Figura 15: Evaluacion a profesores

Fuente: Encuesta a profesores
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En esta pregunta, el 72% de los consultados considera que siempre se trabaja en

equipo para tomar decisiones de cambio de metodologia de ensefianza aprendizaje

En el proceso de ensefanza aprendizaje los valores es el gje
trasversal de la formacidn integral del estudiante

AVECES

SIEMPRE

Figura 16: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

En este grafico se puede notar que el 84% de los profesores considera que siempre
en el proceso de enseflanza aprendizaje los valores es el eje transversal de la

formacion integral del estudiante.
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Resistencia en los compaferos o director/ rector cuando intento
desarrollar nueves métodos de ensefianza.

SIEMPRE
4%
A VECES

Figura 17: Evaluacion a profesores

Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

De acuerdo a la informacion presentada, el 68% considera que nunca existié

resistencia en los compafieros o director cuando intent6é desarrollar nuevos métodos

de enseflanza.
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Sentirme poco integrado en la escuela y entre los compafieros

SIEMPRE
1%
ANWECES

Figura 18: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

Un 82% de los participantes nunca se ha sentido poco integrado en el establecimiento
y entre los comparieros.

Desacuerde continuo en las relaciones con el director del centro
educative

AVECES
12%

MUNCA
88%

Figura 19: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL
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El 88% de los participantes considera que nunca percibié un desacuerdo continuo en
las relaciones con el director del centro educativo.

Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades educativas.

NUNCA

A VECES

SIEMPRE

Figura 20: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

El 72% de los participantes afirma que siempre admira el liderazgo y la gestion de las

autoridades educativas.
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Me siente comprometido con las decisiones tomadas por el
Director/ Rector del centro educativo.

AVECES

L5570

SIEMPRE

Figura 21: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

El 76% de los encuestados afirma que siempre se siente comprometido con las
decisiones tomadas por el Rector. Esta es una fortaleza que debe ser permanente en

el tiempo.

Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
académica

MUNCA

A VECES

SIEMFRE

Figura 22: Evaluacion a profesores

Fuente: Encuesta a profesores
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Elaborado por: MFVL
Esta pregunta denota una fortaleza del personal directivo ya que el 80% afirma que

siempre los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area académica.

Los directivos mantiene liderazgo y gestién en el area
administrativa financiera

AVECES

SIEMPRE

Figura 23: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

Al igual que la pregunta anterior, se evidencia una fortaleza ya que el 84% de los
encuestados manifiesta que los directivos mantienen el liderazgo y gestién en el area

administrativa financiera.
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Actividades de integracion en los ambitos deportivo y
sociocultural con la participaciéon de autoridades, padres de
familia, docentes y estudiantes.

MUNCA

SIEMFRE

ANWECES

Figura 24: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

En este caso se evidencia que el 48% considera que siempre se realiza actividades
de integracién para los actores del proceso educativo. Un 44% considera que esto

sucede a veces.
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Los valores predoeminan en las decisiones de los directivos y
profesores.

AVECES

SIEMFRE

Figura 25: Evaluacion a profesores
Fuente: Encuesta a profesores
Elaborado por: MFVL

Un 68% de los encuestados consideran que los valores predominan en las decisiones

de los directivos y profesores.
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3.2.3 De los Estudiantes

Evaluacion Estudiantes Bachillerato
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Figura 26: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

I COMPLETAMENTE EN DESACUERDO
[ EN DESACUERDO

M DE ACUERDO

I COMPLETAMENTE DE ACUERDO

De manera general se puede ver gque la tendencia de los estudiantes es estar de

acuerdo con los lineamientos expuestos en la encuesta a diferencia de las preguntas

gue pasaremos a revisar a continuacion:
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El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y
estudiantes

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

10.3%

COMPLETAMENTE DE ACUEADD
1.3%

DE ACUERDO
4%

EN DESACUERDO

Figura 27: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

Como se puede apreciar, mas de la mitad de la poblacién considera que el Rector no
toma en cuenta las opiniones de docentes y estudiantes, mientras que un buen 41%

considera que si lo hace.

Las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de los
estudiantes.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

26%

COMPLETAMENTE DE ACUERDO
167%

EN DESACUERDO
205%

DE ACUERDO

E1.9%

Figura 28: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL
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En este caso, sumando las dos primeras afirmaciones, el 68% de la poblacion
considera que las autoridades hablan mas que escuchan los problemas de los

estudiantes.

El liderazgo conductual orientado a la realizacién de tareas es el que
observas cotidianamente en el ambiente escolar.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

COMPLETAMENTE DE ACUSRDC

EN DESACUERDO

DE ACUERDO

Figura 29: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

El 65,4% de la poblacidén considera que el liderazgo conductual orientado a la

realizacion de tareas es el observado en el ambiente escolar en el dia a dia.
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Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO

128%

COMPLETAMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO
2319,

DE ACUERDO
46.2%

Figura 30: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

Como se observa en el grafico el 17,9% y el 46,2% esta completamente de acuerdo
y de acuerdo con la afirmacion de que rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en

clase.

En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO

14.1%

COMPLETAMENTE DE ACUERDOD
24 4%

EN DESACUERDD
218%

DE ACUERDOD

0.7%

Figura 31: Evaluacion a Estudiantes
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Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

El 64,10% combinado entre completamente de acuerdo y de acuerdo considera que

se espera gue todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma formay en el

mismo tiempo.

Los docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores y
virtudes", considerando la realidad del entorno familiar y/o
comunitario.

COMPLETAMENTE DE ACUERDOD
YT

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO

36.9%

DE ACUERDD

EN DESACUERDO

33.39

Figura 32: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

El 35,9% de los estudiantes de bachillerato del Colegio Educar estan completamente

en desacuerdo con que los docentes inician la clase con frase de motivacion mientras

gue Unicamente un 12,9% esta completamente de acuerdo con la afirmacion.
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El profesor propone actividades innovadoras para que los
estudiantes las desarrollen.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO

14.1%

COMPLETAMENTE DE ACUERDO
11.5%

DE ACUERDOD

0.7%

EN DESACUERDD

ME%

Figura 33: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

En este caso en particular las opiniones estan divididas practicamente en la mitad.

Sumando las dos tendencias, el 51,28% esta en desacuerdo.

Los métodos de enseiianza en tus clases se caracterizan por la
innovacién, la variedad, la participacién y la interaccion con los
docentes.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

128%

COMPLETAMENTE DE ACUEADO

10.3%

EN DESACUERDO
26.9%

DE ACUERDO
B

Figura 34: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL
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Se puede observar que los métodos de ensefianza son una fortaleza ya que se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccién con los

docentes. Un 60,3% de estudiantes tiene una percepcion positiva de los mismos.

Los docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes.

COMPLETAMENTE DE ACUERDO

B.4%.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

19.2%

DE ACUERDO
26 5%

EN DESACUEADD
1a%

Figura 35: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

Esta es otra fortaleza adicional ya que los estudiantes consideran que sus profesores
si se interesan por sus problemas. El 44,9% esta en desacuerdo con que los docentes

no se interesan por sus problemas.
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En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes
expresen su opinién.

COMPLETAMENTE EN

2 LERDD COMPLETAMENTE DE ACUERDO

10.3% 16.79

B.T%

EN DESACUERDD
2005%.

DE ACUERDD

Figura 36: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

El 16,7% de los estudiantes esta completamente de acuerdo mas el 43,6% que se

encuentra de acuerdo con que en las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinion.
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Es el profesor quien decide qué se hace en esta clase

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO

6.4
EN DESACUEROC

COMPLETAMENTE DE ACUERDO
43 8%

DE ACUERDO
423%

Figura 37: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

Como se evidencia en el grafico, el 88% de los estudiantes afirman que es el profesor

guien decide gué se hace en la clase.

Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras y
participacién del docente.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD
7.M%

COMPLETAMENTE DE ACUERD:

EN DESACUERDD
218%

DE ACUERDO
245%
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Figura 36: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

Se evidencia de acuerdo a los resultados que los trabajos en equipo se realizan con
instrucciones claras y participacion del docente ya que el 25,6% esta completamente

de acuerdo y el 44,9% de acuerdo.

Los docentes se sienten comprometidos con la gestién y liderazgo de
las autoridades educativas.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

COMPLETAMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO

DE ACUERDO

Figura 39: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

Una fortaleza es que la percepcion del 57,7% de los estudiantes dice que los docentes

se sienten comprometidos con las autoridades educativas.
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La ética y los valores se ensefian con el ejemplo

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

COMPLETAMENTE DE ACUERDO

EN DESACUERDO

DE ACUERDO

Figura 40: Evaluacion a Estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes
Elaborado por: MFVL

También se puede evidenciar que mas del 60% de estudiantes consideran que la ética

y los valores se ensefian con el ejemplo.

Después de revisar a detalle la informacion presentada se puede evidenciar que
existen oportunidades de mejora respecto a la participacion activa de los estudiantes
y sobre si son tomadas en cuenta sus opiniones. Adicional, las fortalezas respecto a
los métodos de ensefianza, preocupacion real por los estudiantes, y ensefianza de

valores con ejemplo son relevantes como muestra el estudio.
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3.3 Matriz de Problematicas

Tabla 16: Matriz de Problematicas

Los directivos no tienen
un consenso respecto a la
forma de organizacién de
la institucion. Adicional no
consideran que las
normas y tareas estan
sintetizadas en un manual

respecto al manejo de las
instituciones educativas
han generado que
desconocimiento sobre
roles y funciones de los
actores educativos.

A la par se debe
considerar que el levantar
la documentacion
respectiva requiere un
tiempo de preparacion y
asimilacion

PROBLEMAS CAUSAS EFECTOS
OBSERVADOS
PROBLEMA 1. Las nuevas normativas Este problema puede

causar incertidumbre
respecto al correcto
manejo administrativo y
delegacion de tareas y
funciones.

De igual manera, la
recopilacion de tareas y
funciones en manuales es
un trabajo prolijo que
toma tiempo. Posterior al
levantamiento de esta
informacion se requiere
un tiempo de validacion.
Finalmente la
socializacién de estos
manuales debe ser
replicada a todos los
actores para garantizar
claridad de funciones

PROBLEMA 2:

Falta consolidacion de
acciones como grupo
docente, tendientes a
mejorar la calidad
educativa de la seccién

Si bien se percibe que
existe un buen nivel de
compromiso y trabajo en
equipo, al no contar con
un modelo de liderazgo
propio de la institucion,

los docentes no se
apropian de los resultados
de la misma

La falta de identidad como
unidad pedagogica
genera un trabajo en silos
estancos que no permite
consolidar objetivos
comunes

PROBLEMA 3:

Los estudiantes de
bachillerato del Colegio
Educar estan
completamente en
desacuerdo con que los
docentes inician la clase

Al momento no se cuenta
con un modelo de
liderazgo institucional
para ser replicado a todo
nivel.

Sin este modelo de
liderazgo y debido a la

Los estudiantes se
sienten apreciados pero
Nno necesariamente
motivados en la
experiencia de
aprendizaje en el aula.

El espacio de aprendizaje
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de manera motivadora o
proponen actividades
innovadoras en el aula.
Se piensa que el
liderazgo conductual es el
observado en el ambiente
escolar en el dia a dia.

carga pedagdgica que se
debe cumplir, puede
suceder que los docentes
se dediquen a impartir
conocimientos antes que
desarrollar experiencias
de aprendizaje
innovadoras.

se puede transformar en
un lugar monétono donde
Unicamente se recibe
pero no se retroalimenta,
innova o desarrolla
habilidades de liderazgo.

Elaborado por: MFVL
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CAPITULO IV: DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
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4.1 La estructura organizativa de la Unidad Educativa.

4.1.1 Mision y vision.

MISION

En el manual de convivencia del Colegio Educar (2014) dice:

El colegio "Educar 2000" se propone alcanzar en sus estudiantes el perfil de
excelencia de un Bachiller en ciencias que les permita optar por carreras universitarias
donde puedan desplegar sus mejores capacidades y aportar al desarrollo de su pais
y del mundo.

VISION

En el manual de convivencia del Colegio Educar (2014) dice:

Somos una Institucién Educativa donde formamos a nuestros estudiantes respetando
honrando y potenciando las diferencias individuales para que se conviertan en lideres
autébnomos, creativos, responsables y dinamicos en un futuro inmediato.
Desarrollamos una educacion que entrega las herramientas cognitivas, emocionales
y corporales para que sobre la base de ellas el proceso de aprendizaje no sea solo

viable sino ademas duradero.
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4.1.2 El Organigrama.

1A

Figura 8: Organigrama Funcional
Fuente: PEI Colegio Educar 2000
Elaborado por: MFVL

4.1.3 Funciones por areas y departamentos.

Las funciones de las areas y departamentos han sido obtenidas del manual de
procesos del Colegio Particular “Educar 2000” (2015)

La Direccion de Colegio se encuentra compuesto por:

RECTORADO.

CONSEJO EJECUTIVO

VICERRECTORADO

INSPECCION GENERAL (TALENTO HUMANO)
COORDINACION ACADEMICA
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RECTORADO

Son atribuciones del Rector las siguientes:

1. Cumplir y hacer cumplir los principios, fines y objetivos del Sistema Nacional de
Educacion, las normas y politicas educativas, y los derechos y obligaciones de sus

actores;

2. Dirigir y controlar la implementacion eficiente de programas académicos, y el
cumplimiento del proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como participar en su evaluacién permanente y proponer ajustes;
3. Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento;

4. Administrar la institucién educativa y responder por su funcionamiento;

5. Fomentar y controlar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y
equipamiento de la institucion educativa por parte de los miembros de la comunidad
educativa, y responsabilizarse por el mantenimiento y la conservacion de estos
bienes;

6. Autorizar las matriculas ordinarias y extraordinarias, y los pases de los estudiantes;

7. Legalizar los documentos estudiantiles y responsabilizarse, junto con el Secretario

del plantel, de la custodia del expediente académico de los estudiantes;

8. Promover la conformacién y adecuada participacion de los organismos escolares;

9. Dirigir el proceso de autoevaluacion institucional, asi como elaborar e implementar

los planes de mejora sobre la base de sus resultados;

10. Fomentar, autorizar y controlar la ejecucién de los procesos de evaluacién de los

aprendizajes de los estudiantes;
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11. Controlar la disciplina de los estudiantes y aplicar las acciones educativas
disciplinarias por las faltas previstas en el Cédigo de Convivencia y el presente

reglamento;

12. Aprobar el distributivo de trabajo de docentes, dirigir y orientar permanentemente
su planificacion y trabajo, y controlar la puntualidad, disciplina y cumplimiento de las

obligaciones de los docentes;

13. Elaborar, antes de iniciar el afio lectivo, el cronograma de actividades, el calendario
académico y el calendario anual de vacaciones del personal administrativo y de los

trabajadores;

14. Aprobar los horarios de clases, de examenes, de sesiones de juntas de docentes

de curso o grado y de la junta académica,;

15. Establecer canales de comunicacion entre los miembros de la comunidad
educativa para crear y mantener tanto las buenas relaciones entre ellos como un
ambiente de comprensién y armonia, que garantice el normal desenvolvimiento de los

procesos educativos;

16. Ejecutar acciones para la seguridad de los estudiantes durante la jornada
educativa que garanticen la proteccion de su integridad fisica y controlar su

cumplimiento;

17. Remitir oportunamente los datos estadisticos veraces, informes y mas

documentos solicitados por la Autoridad Educativa Nacional, en todos sus niveles;

19. Recibir a asesores educativos, auditores educativos y funcionarios de regulacién
educativa, proporcionar la informacion que necesitaren para el cumplimiento de sus

funciones y implementar sus recomendaciones;

20. Encargar el rectorado o la direccion en caso de ausencia temporal, previa
autorizacion del Nivel Distrital, a una de las autoridades de la institucién, o a un

docente si no existiere otro directivo en el establecimiento; vy,
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21. Las demas que contemple el presente reglamento y la normativa especifica que
para el efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional.

CONSEJO EJECUTIVO

Es la instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa y de orientacion
académica y administrativa de los establecimientos publicos, fiscomisionales y

particulares.

El Consejo Ejecutivo esta conformado por:

1. El Rector o Director, que lo preside y tiene voto dirimente;

2. El Vicerrector o Subdirector, segun el caso, v,

3. Tres (3) vocales principales, elegidos por la Junta General de Directivos y Docentes

y Sus respectivos suplentes.

El Secretario del Consejo Ejecutivo debe ser el Secretario de la institucion educativa.
En caso de falta o ausencia de este, puede designarse un Secretario ad hoc. El

Secretario tiene voz informativa, pero no voto.

El Consejo Ejecutivo se debe reunir ordinariamente por lo menos una (1) vez al mes,
y extraordinariamente, cuando lo convoque el Rector o Director o a pedido de tres (3)
de sus miembros. El Consejo Ejecutivo debe sesionar con la presencia de por lo

menos la mitad mas uno (1) de sus integrantes.

Art. 51.- Vocales.- Los vocales del Consejo Ejecutivo son elegidos en la ultima sesion
ordinaria de la Junta General y deben entrar en funciones treinta (30) dias después
de su eleccién, previa ratificacion de la Direccién Distrital respectiva. Duran dos (2)
afios en sus funciones y pueden ser reelegidos después de un periodo, salvo en el

caso de que el numero de profesores imposibilite el cumplimiento de esta disposicion.
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En caso de ausencia temporal de uno o mas vocales principales, deben ser
convocados los suplentes en orden de eleccion, y, en caso de ausencia definitiva de
los vocales principales, los suplentes deben ser principalizados en el orden indicado.
Si la ausencia definitiva fuere de principales y suplentes, el Rector o Director
convocara a la Junta General de Directivos y Docentes para la eleccion de los nuevos
vocales principales y suplentes, quienes entraran en funcién luego de la ratificacién
de la Direccion Distrital respectiva, y actuaran hasta la finalizacion del periodo para el

que fueron elegidos.

Art. 52.- Requisitos.- Para ser elegido Vocal del Consejo Ejecutivo se requiere:

1. Ser docente en el establecimiento respectivo;

2. Haber laborado en el plantel un minimo de dos (2) afios, excepto en las instituciones

educativas de reciente creacion; vy,

3. No haber sido sancionado con suspension en el ejercicio docente.

Art. 53.- Deberes y atribuciones.- Son deberes y atribuciones del Consejo Ejecutivo:

1. Elaborar el Plan Educativo Institucional del establecimiento y darlo a conocer a la

Junta General de Directivos y Docentes;

2. Evaluar periédicamente el Plan Educativo Institucional y realizar los reajustes que

fueren necesarios;

3. Elaborar el Cédigo de Convivencia del establecimiento, aprobar sus reformas y

remitirlo a la Direccién Distrital correspondiente para su aprobacion;

4. Conformar las comisiones permanentes establecidas en el Cédigo de Convivencia

del establecimiento;

5. Disefiar e implementar estrategias para la proteccion integral de los estudiantes;
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6. Promover la realizacion de actividades de mejoramiento docente y de desarrollo

institucional;

7. Crear estimulos para los estudiantes, de conformidad con la normativa que para el

efecto expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional;

8. Conocer y aprobar los informes presentados por los responsables de los

departamentos, organismos técnicos y comisiones del establecimiento;

9. Controlar la correcta conservacion y cuidado de los bienes institucionales y aprobar
y ejecutar los planes para su mantenimiento, asi como controlar el buen uso de la

infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento de la institucion;

10. Conocer y aprobar el Plan Didactico Productivo, en caso de que el establecimiento

contare con Unidad Educativa de Produccion;

11. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presentaren entre miembros

de la comunidad del establecimiento educativo;

12. Formular las politicas que guien las labores de atencion integral de los estudiantes
del establecimiento, en concordancia con lo previsto en el Cédigo de Convivencia del
establecimiento. Las acciones de atencion integral de los estudiantes se

implementaran por medio del Departamento de Consejeria Estudiantil;

13. Aprobar el Plan Operativo Anual del Departamento de Consejeria Estudiantil,

14. Evaluar los programas implementados por el Departamento de Consejeria
Estudiantil;

15. Apoyar al Jefe del Departamento de Consejeria Estudiantil para que las acciones
programadas que requirieran de la participacion del personal docente, directivo,

administrativo, de representantes legales y de estudiantes se lleven a cabo;

16. Impulsar y potenciar la conformacion de redes interinstitucionales que apoyen las

acciones del Departamento de Consejeria Estudiantil; y,
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17. Analizar y aprobar los informes anuales y ocasionales que presente el Jefe del
Departamento de Consejeria Estudiantil, y formular las sugerencias del caso.

VICERRECTORADO

Se encarga de la planificacién, evaluacién y desarrollo académico — pedagogico
para lo que requiere mantener un conocimiento global de la informacién

académico estudiantil del personal.

Tiene como funciones principales:

.- 1. Presidir la Comision Técnico Pedagdgica de la Institucion;

2. Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos

institucionales, asi como participar en su evaluacién permanente y proponer ajustes;

3. Dirigir los diferentes niveles, subniveles, departamentos, areas y comisiones, y

mantener contacto permanente con sus responsables;

4. Proponer ante el Consejo Ejecutivo la némina de directores de area y docentes
tutores de grado o curso;

5. Asesorar y supervisar el trabajo docente;

6. Revisar y aprobar los instrumentos de evaluacion preparados por los docentes;

7. Elaborar y presentar periédicamente informes al Rector del establecimiento y al
Consejo Ejecutivo sobre el rendimiento académico por areas de estudio y sobre la

vida académica institucional;

8. Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes, de

acuerdo con sus necesidades;
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9. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa emitidos por el

Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional;

10. Las demas que le delegue el Rector o Director; y,

11. Las demas previstas en el presente reglamento o la normativa especifica que

expida para el efecto el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional

INSPECCION GENERAL (TALENTO HUMANO)

Son atribuciones del Inspector general de las instituciones educativas las siguientes:

=

w

Registrar la asistencia y puntualidad de docentes y estudiantes;

Gestionar el clima organizacional, y promover y controlar el cumplimiento de
las normas de convivencia y de la disciplina en el plantel;

Publicar los horarios de clases y examenes;

5. . Organizar la presentacién del estudiantado en actos sociales, culturales,

deportivos y de otra indole;

Conceder el permiso de salida a los estudiantes para ausentarse del plantel
durante la jornada educativa;

Aprobar la justificacion de la inasistencia de los estudiantes, cuando sea de dos
(2) a siete (7) dias consecutivos;

Llevar los siguientes registros: archivo documental de cada docente,
distributivo de trabajo docente, horarios de clase, asistencia de estudiantes,
solicitudes de justificaciébn por inasistencia a clases de los estudiantes
debidamente firmada por su representante legal, control de dias laborados y
novedades en caso de que las hubiere, calificaciones de disciplina de los
estudiantes, comunicaciones enviadas y recibidas, control de comisiones y
actividades docentes y estudiantiles que se llevan a cabo dentro y fuera del
plantel, y otros de similar naturaleza;

Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa emitidos por

el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional; vy,
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10. Las demas que le delegue el Rector o Director.

En las instituciones educativas particulares, el Inspector general, en su calidad de
responsable del talento humano, debe velar por el cumplimiento de las disposiciones

laborales y remunerativas fijadas por el Ministerio de Relaciones Laborales.

COORDINACION ACADEMICA

Se encarga de la gestion y actualizacion de las ofertas académicas, supervision del
proceso ensefianza — aprendizaje, actualizaciébn de conocimientos en docentes vy
graduados.

Tiene como funciones principales:

Se encarga de la planificacion, evaluacion y desarrollo académico — pedagogico
para lo que requiere mantener un conocimiento global de la informacién

académico estudiantil del personal.

Tiene como funciones principales:

2. Dirigir el proceso de disefio y ejecucidén de los diferentes planes o proyectos
institucionales, asi como participar en su evaluacién permanente y proponer ajustes;

5. Asesorar y supervisar el trabajo docente;

6. Revisar y aprobar los instrumentos de evaluacion preparados por los docentes;

7. Elaborar y presentar periddicamente informes al Rector del establecimiento y al
Consejo Ejecutivo sobre el rendimiento académico por areas de estudio y sobre la

vida académica institucional;

8. Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes, de

acuerdo con sus necesidades;

9. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa emitidos por el

Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional;

10. Las demas que le delegue el Rector o Director; y,
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11. Las demas previstas en el presente reglamento o la normativa especifica que

expida para el efecto el Nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional

4.2. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia

la gestion en liderazgo y valores.

4.2.1 El manual de organizacion.

El Colegio Particular Educar 2000 cuenta con un manual de organizaciéon muy

detallado. La estructura del manual de procesos de la organizacion es la siguiente:

Objetivos

Organizacion

Procesos

Responsabilidades

Misién

Vision

Estructura Institucional

Detalle de la Estructura Institucional

Desarrollo del Manual

Unidad de Formacion Profesional y Académica
Unidad de Investigacion

Unidad de Vinculacién con la Comunidad
Unidad de Gestion Administrativa

Unidad de Gestion de Calidad

Unidad de Gestion de Comunicacion Institucional

El Manual de Procesos del COLEGIO PARTICULAR EDUCAR 2000, tiene como

propdsito facilitar a la institucién, la informacion mas importante sobre su estructura

organizativa y las funciones vitales que llevan a cabo sus principales unidades.
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Objetivos

El Manual de Procesos del COLEGIO PARTICULAR EDUCAR 2000 tiene entre sus
objetivos:
1. Proveer la informacibn méas sustancial de la estructura institucional, de una
forma ordenada, actualizada y facil de consultar.
2. Apoyar el proceso de induccion al personal que ingresa a la Institucion.
3. Servir como herramienta de analisis, a fin de proponer e implantar mejoras y
cambios institucionales.
4. Dar a conocer y difundir la misién, objetivos, estructura institucional y principales
funciones y de cada una de sus unidades y areas.
5. Documentar la estructura del Instituto Tecnologico Superior Aloasi, con el objeto

de comunicarla a la comunidad.

Alcance

El Manual de Procesos del COLEGIO PARTICULAR EDUCAR 2000, contempla la
estructura institucional y las principales funciones de las unidades adscritas en forma

directa a los responsables de cada una de las areas.

En cada unidad se establece
Misién
Propésito basico que orienta el rumbo de la unidad.

Objetivos

Descripcién de los propésitos especificos mas destacados.

Organizacién

Estructura de las unidades, con el que deberian funcionar las unidades y areas.
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Procesos

Actividades claves sobre las cuales trabaja cada unidad como macro proceso y el

detalle de sus subprocesos respectivamente

4.2.2 El codigo de Etica.

El Colegio Particular Educar 2000 cuenta con un Cddigo de Convivencia que
anualmente se entrega a todos los estudiantes, profesores y personal administrativo

de la Institucion.

En este cddigo estan reglamentados todos los accionares esperados de los actores

involucrados en el proceso educativo.

El cddigo de convivencia del colegio Particular Educar 2000, constituye la parte
esencial para la formacién en principios y valores para la educacion de la comunidad
educativa de nuestra institucion, la misma, esta dirigida a lograr relaciones
interpersonales basadas en principios y valores como: el respeto, la solidaridad, el

compromiso, la honestidad, y una convivencia integral y holistica.

Se realizé un proceso de andlisis, revision y reflexion sobre la aplicacion del
Reglamento interno, aspectos pedagdgicos y disciplinarios, conflictos internos y su
incidencia en el convivir diario de todos los agentes que participan en el proceso

educativo.

Este documento fue elaborado generando un trabajo en equipo Yy a través de proceso

de concertacion y acuerdos entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

El presente codigo de convivencia se apoya en el Acuerdo Ministerial 192, del 22
de mayo del 2007 y esta basado en los principios generales de responsabilidad,
honestidad, solidaridad, verdad, libertad, equidad, perseverancia, tolerancia y

dignidad; asi como en las responsabilidades y obligaciones, en los derechos que
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asiste a los miembros de la comunidad educativa.

Este Codigo de convivencia tiene como fin, facilitar la formacion integral de las nuevas
generaciones, con responsabilidad; desarrollar competencias basicas, tomando en
cuenta las necesidades y capacidades de los estudiantes asi como y la honestidad, la
verdad, la justicia, la solidaridad, el amor a la vida, fortaleciendo los principios del

humanismo; cultivando la franqueza y la participacion democratica.

Este codigo de convivencia se apoya en la constitucion de la Republica, el Reglamento
general de la Ley Organica de Educacion general e intercultural, Reglamento Interno
del Plantel, Ley y Reglamento de servicio civil y Homologacion salarial, cédigo del
Trabajo, codigo de La Nifiez y la Adolescencla, Declaracion universal de los derechos
humanos, convencién de los derechos del nifio y Acuerdos Ministeriales en materia
educativa, en los que se establecen deberes y derechos de los estudiantes, personal
docente, autoridades, personal administrativo, auxiliares de servicio y padres de

familia.

4.2.3 El plan estratégico

El Colegio Particular Educar 2000 realiza una revision anual de su planificacion
estratégica. En enero de este afio se realiz6 un alcance a la planificacién donde se

establecieron indicadores de gestion y seguimiento anual.

En este nuevo periodo de planificacién se utilizd una nueva metodologia. Se aplicé
las cuatro P de Michael Porter donde se analizaron los siguientes factores:

e Precio

e Plaza

e Promocion

e Producto

e Gente (people)
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Precio
En este factor, ya que el precio viene definido por parte del Ministerio de Educacion,
se determind el punto de equilibrio del establecimiento y el porcentaje de gasto de por

los diferentes rubros que lo componen.

Plaza

En el analisis de plaza se identificO el mercado objetivo en el que se encuentra
localizada la institucion. Se conocio el estudio poblacional a la fecha y el estudio de
mercado realizado.

Con esta informacion se cruzd con el factor precio para determinar si la plaza se

adecua a las necesidades del mercado.

Promocion

En el andlisis de promocion se definieron los canales mas importantes para la
inversion en publicidad. Conjuntamente con el factor plaza se identificd los lugares
donde se encuentra la poblacion objetivo y medios que mas impacto le genera.

Producto

En este analisis se evaluo el nivel de servicio otorgado a la comunidad educativa. Se
identifico las fortalezas del personal docente y las oportunidades de mejora respecto
a la retencioén del personal.

Para garantizar la calidad educativa se establece también el cronograma de eventos

de formacion para los docentes.

Gente (people)

Con el factor gente se analiz6 la cultura organizacional que maneja la institucion y
hacia dénde quiere llevar a sus colaboradores. Adicional, se establecieron los
indicadores de gestiéon mensual y trimestral para validar el avance de la planificacion

estratégica.

Como se puede evidenciar, el Colegio Particular Educar 2000 cuenta con una
planificacion estratégica que le permite direccionar los recursos y esfuerzos hacia la

consecucion de sus metas.

97



4.2.4 El plan operativo anual (POA)

El plan operativo anual del Colegio Particular Educar 2000 tienen como propdsito
fundamental orientar la ejecucién de los objetivos institucionales, convierte a los
propdsitos en pasos claros y en objetivos y metas evaluables a corto plazo de tal forma
de que podamos hacer la retroalimentacion y reajuste de los objetivos, metas,
programas, proyectos y acciones a las condiciones y circunstancias que se presentan
cada afio y los cambios no previstos.

El Colegio Particular Educar 2000 contiene el Plan Operativo Anual y esta sustentado

en los programas del Bachillerato Internacional, metas e indicadores establecidos en
el Plan Educativo Institucional.

El plan operativo anual se ajusta a las disposiciones del Ministerio de Educacion

y concuerda con el presupuesto asignado para llevarlo a cabo.

El Colegio Particular Educar, ha elaborado el Plan Operativo Anual de acuerdo con el
instructivo metodolégico presentado por el Ministerio de Educacion a las Instituciones

Educativas del Pais y a las directrices presupuestarias definidas por la Institucion.

Los POAS de cada Area del Conocimiento y asignaturas estan elaborados

considerando los objetivos y filosofia institucionales.

Los POAS no se llevan a la practica tal como estan elaborados.

Existe demasiada burocracia para la adquisicién de los recursos materiales y esto

afecta la practica educativa.

No todos los proyectos a mediano y corto plazo son ejecutados en su totalidad.
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4.2.5 El proyecto educativo institucional (PEI)

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
DATOS INFORMATIVOS DEL COLEGIO EDUCAR

NOMBRE: COLEGIO PARTICULAR EDUCAR 2000

DIRECCION: Calle Atahualpa N°, Sector Salcoto, Parroquia Sangolqui,

Canton Ruminahui, Provincia del Pichincha.

E-MAIL: colegio_educar2000@yahoo.com

REGIMEN: Sierra

MANTENIMIENTO: PARTICULAR

ZONA: Urbana

JORNADA: Matutina

TIPO: Hispano

SEXO: Mixto

CLASE: Comun
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TIEMPO DE EJECUCION DEL PROYECTO

La planificacion, ejecucién del proyecto educativo del Colegio Educar, se lleva a cabo
a partir del afio lectivo 2011-2012 hasta el afio lectivo 2015-2016. Se tomaran en
cuenta los reajustes necesarios que se realizar4 cada afio con el propésito de lograr
el mejoramiento continuo, como un propaosito de calidad planteado para estos cuatro

anos.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El Colegio Educar, es una institucion educativa particular que brinda servicios
educativos en las tres secciones de Educacion Inicial, Seccion Bésica y Bachillerato.
Fue fundada en el afio lectivo 1998-1999 con el propésito de implementar una Filosofia
Educativa basada en principios y valores, orientada a dar respuesta a las necesidades
educativas de una sociedad que vive una época de crisis social, ecologica, cultural,
econOmica, ética y politica. Una grave crisis humana con repercusiones y
consecuencias dificiles para la educacion ecuatoriana, obligada a responder al
tremendo desafio y dilema de encaminar sus acciones, no solamente para transmitir
informacion sino principalmente para educar en principios y valores, actitudes y

comportamientos positivos que favorezcan el desarrollo personal y estudiantil.

La tendencia humana actual se caracteriza principalmente por la fragmentacion de
todo lo existente, por la atomizacion y la dispersion de conocimientos, intereses y
acciones, todo esto originado por la incongruencia y desorden de la vida personal,

familiar y social, por el aislamiento y la masificacion extremos.

La concepcion educativa del Colegio Educar, estimula una comprensién consciente
de una visién holistica de la educacion, es decir una educacion global e integral del

ser humano, tal como establece la Constitucion del Ecuador.

Fomenta ademas la comprension reflexiva de los principios y valores esenciales de la
vida como son la Asertividad, Proactividad, Sinergiay los valores siguientes: respeto,

responsabilidad humana y ambiental, honestidad, justicia, sentido de pertenencia,
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tolerancia, solidaridad, compromiso y lealtad, son conceptos rectores que hacen
referencia a la conducta de los profesores, autoridades del Colegio Educar como de
los estudiantes para lograr una convivencia pacifica de todos sus integrantes.

A pesar del enorme y acelerado desarrollo tecnolégico y de la mayor disponibilidad
de recursos materiales, cada vez los conflictos educativos son mayores,
manifestados en la baja calidad de instructiva y formativa de los estudiantes dentro de
una sociedad dedicada a perfeccionar objetos y no sujetos. ElI Colegio Educar
promueve una genuina educacion holistica e integradora, orientada al pleno desarrollo
de los nifios y nifias, jovenes y seforitas. En este proceso se alienta la participacion
activa y creativa de los profesores del aprendizaje al interior del Colegio, bajo un orden
de voluntad, disciplina, sentimiento y razon y de una activa participacion de los padres

de familia.

Siendo la educacion un proceso continuo y de interaccion social, la educaciéon en
comunidad significa, por lo tanto formacion-instruccion en lo intelectual, fisico y
afectivo-social de los estudiantes y la capacitacion y formacion permanente de los

profesores en los mismos aspectos.

El Colegio Educar, viene desarrollando un curriculum integrado que implica la
aplicaciéon de la Reforma en Educacién Basica y los lineamientos generales del nuevo

bachillerato ecuatoriano.

El Colegio incorpora a su propuesta pedagdgica, la educacién en valores, educacion
parala pazy programas de interculturalidad, evaluacion por criterios, que permitan al
Colegio Educar, alcanzar altos niveles de educacion para poder competir con el

mundo de la ciencia, el arte y la tecnologia a nivel nacional e internacional.

DESCRIPCION DEL CONTEXTO GEOGRAFICO, SOCIAL,
ECONOMICO, CULTURAL, ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO DEL
COLEGIO EDUCAR.
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Ubicacion del Colegio Educar

El Colegio Educar, se encuentra ubicado en el Valle de los Chillos, sector Salcoto, en
la parroquia Sangolqui de la ciudad de Sangolqui.

En el Valle de los Chillos, existe una poblacion de recursos medios y medios altos
gue esta asentada en urbanizaciones de calidad de acuerdo con los estratos sociales
mencionados como por ejemplo: Urbanizacién Capelo, La Colina, Club los Chillos,
Urbanizacion San Rafael, Playa Chica, La Armenia, Santa Rosa, Urbanizacion
Terracota entre otros. La mayoria de las familias estan asentadas en estas zonas,
pues este es el contexto mediato al colegio.

El contexto inmediato, esta formado por areas aun no urbanizadas con asentamientos
de tipo popular que no tienen una influencia directa al colegio.

De los datos procesados se determina que la gran mayoria de los estudiantes 85%
viven en el canton Rumifahui, el 10% viven en el Cantén Mejia y sélo el 3% vive en

el Canton Quito.

Cabe destacar que desde el sector del triAngulo en San Rafael de donde provienen la
mayoria de los estudiantes, existen centros educativos de renombre como: el Jacques
Dalcroce, Angel Polibio Chavez, Tecnolégico Giovanni Farina, el Roble y otras que no
abarcan a toda la poblacion estudiantil para el bachillerato, por lo que presentamos
esta opcién de educacion basada en principios y valores para los estudiantes y padres
de familia que requieren de esta opcion.

Contamos con una infraestructura de tipo campestre, con excelente vegetacion y
acorde con las necesidades tecnoldgicas que exige la sociedad del conocimiento
como internet wifi y equipamiento didactico de vanguardia educativa.

Contamos con espacios suficientes para la ejecucion de talleres alternativos,
deportivos, de expresion artistica y cientifica.

Detallamos ademas que el colegio tiene laboratorios para cada seccion debidamente
equipados y un comedor amplio y en las condiciones que el Ministerio de Salud

requiere al respecto.

EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES EXTERNOS
Los padres y madres de familia del Colegio Educar demandan de la institucién lo
siguiente:
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Atencion personalizada a sus hijos y también a los padres

Alto nivel académico.

Revision de las listas de Utiles escolares al inicio del afio lectivo por la cantidad
de material que se solicita.

Trato respetuoso a sus hijos por parte de otros estudiantes.

Buen nivel académico y disciplinario de los estudiantes.

Atencion individualizada y diferenciada de los profesores hacia los estudiantes.

Los estudiantes del Colegio Educar demandan de la Institucion lo siguiente.

Bafios provistos de material de aseo: jabén y papel higiénico.

Ser escuchados por parte de los directivos y de los profesores

Mediacion de conflictos.

Atencion personalizada de los profesores a los estudiantes en cada uno de los
procesos educativos: Académico y Disciplinario.

Profesionalismo de las autoridades y profesores.

Buen trato en las relaciones humanas y formacion afectiva y efectiva por los
maestros hacia los estudiantes.

Clases experienciales por parte de los maestros.

La Comunidad demanda del Colegio Educar lo siguiente:

« Compartir las instalaciones del Colegio Educar para actividades de la comunidad.

« Compartir estrategias y metodologias innovadoras con profesores de las

instituciones del cantén Rumifiahui.

« Participar con las demas escuelas y colegios de la comunidad en aspectos

académicos, deportivos y atléticos.

« Responsabilidad Social con la comunidad inmediata al Colegio.

EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES INTERNOS

El personal docente y administrativo y de servicios tiene las

siguientes expectativas.

« Recursos tecnoldgicos de punta en aulas estratégicas.

« Recursos necesarios para la impresion de documentos curriculares.
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Recursos computacionales y tecnoldgicos en buen estado para la sala de
audiovisuales.

Capacitacion profesional subsidiada por las autoridades del Colegio.

Elaboracion de un plan de capacitacion y acompafamiento del personal que se
integra a la institucion afo tras afo.

Estabilidad laboral.

Remuneraciones acordes a la profesionalizacibn y la experiencia,
responsabilidades y resultados logrados.

Aplicar las politicas de seleccion del personal y seguir todos los procesos de
seleccion.

Estimular y proteger al personal que demuestra competencia profesional,
integridad personal y excelente desempeifio.

Los directivos del Colegio Educar demandan de los profesores lo

siguiente:

Responsabilidad y compromiso con avanzar con la Misién Institucional
Responsabilidad y compromiso de alinear sus propdésitos con los propdsitos de la
Institucion.

Conocer las necesidades de la organizacion

Resolver los problemas y conflictos con rapidez, sean estos de caracter
pedagogico, organizativo o académico.

Demostracion de lealtad, respeto, responsabilidad, cuidado, conciencia de si
mismos y de los demas.

Participacion auto-gestiva en todos los programas organizados por la institucion.
Constituirse en gestores de un ambiente de convivencia basados en principios y
valores.

Demostrar dominio académico de su especialidad.

Demostrar dominio pedagdgico y metodoldgico para lograr aprendizaje
significativo de sus estudiantes.

Cumplimiento efectivo de su contrato laboral.

Cumplir y hacer cumplir las pautas, normas, reglamentos y demas regulaciones.
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Modelo pedagogico:

El Colegio Educar, con el propdsito de implementar su filosofia educativa basada en
principios y valores y poder cumplir con su mision y vision de futuro, va al encuentro
con su identidad manifestandose a travées de planes y formas de organizacion, en el

campo del saber, del saber ser, del saber hacer y de saber compartir.

En razén de que las escuelas enfatizan demasiado el aprendizaje de memoria y no
poseen suficiente atencion a la comprension y al razonamiento real. Creemos que el
curriculo necesita permitir a los estudiantes que desarrollen su propio conocimiento
con base a lo que ya conocen y que lo sepan utilizar ese conocimiento en actividades
con fines determinados, que requieren tomar decisiones, que sepan resolver
problemas desde los mas simples a los mas complejos y que sepan argumentar sus

desacuerdos.

De acuerdo con lo anteriormente descrito, el curriculum que planteamos debe lograr
desarrollar habilidades y destrezas y conceptos en el contexto de la experiencia y los
conocimientos previos o anteriores de los estudiantes, deben lograr despertar la
motivacion interna de cada uno de ellos. Pone el énfasis en la profundidad mas que
en la amplitud y el desarrollo de las habilidades en el contexto de los conocimientos y
las experiencias anteriores requieren de mas tiempo, lo que provoca una menor
cobertura de contenidos, de ahi que, los contenidos constituyen el medio para el
desarrollo de las habilidades.

El Modelo cognitivo esta configurado por aportes psicoldgicos e investigadores de
Piaget, Ausubel, Novak, Bruner, Feurestein y explica el aprendizaje en funcion de la
informacion, experiencias, actitudes e ideas de una persona y de la forma como esta
integra, organiza y reorganiza. Es decir el aprendizaje es un cambio permanente de
los conocimientos o de la comprension, debido tanto a la reorganizacion de
experiencias pasadas cuanto a la informacion nueva que se va adquiriendo.

Sus fundamentos tedricos se basan en los estudios sobre la inteligencia humana como
proceso dindmico, parte de la idea de que el aprendizaje humano es diferente al del
animal porque su mente es potencialmente superior, porque posee atributos de

discernir y crear.
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Este enfoque estd preocupado por dilucidar los procesos mentales que ocurren
cuando una persona aprende, entonces cuando un estudiante aprende se producen
cambios sustanciales en sus esquemas mentales y no se trata sélo de una reaccion
condicionada (inconsciente) ante un estimulo.

Lo que identifica a las diferentes teorias cognitivas es que consideran al estudiante
como agente activo de su propio aprendizaje. En términos mas técnicos, el
estudiante es quien construye nuevos aprendizajes, no es el profesor quien
proporciona aprendizajes. Construir aprendizajes segun Coll es “modificar diversificar
y coordinar esquemas de conocimiento del mundo fisico, social y potencian el

crecimiento personal”.

La concepcién de que el estudiante es el Unico responsable de la construccion de sus
aprendizajes, no exime de responsabilidades al profesor. Este se constituye en el
facilitador, orientador, guia para que los estudiantes puedan procesar y asimilar la

informacioén que reciben.

Los maestros entonces se constituyen en mediadores entre los contenidos y los
estudiantes y son muy importantes, por cuanto el profesional es el experto que
propone experiencias, contenidos, materiales adecuadamente planificados para

contribuir a que el estudiante aprenda.

El objetivo de este modelo es:

Lograr que los estudiantes alcancen aprendizajes significativos de los diferentes
contenidos y experiencias, con el fin de que desarrollen sus capacidades intelectivas,
afectivas, motoras, y asi puedan integrarse madura, critica y creativamente a la

sociedad.
Los objetivos de esta concepcion no son estados a los que hay que llegar, sino

orientaciones sobre el camino que hay que seguir. De ahi que se expresan en términos

de capacidades a desarrollar no de conductas medibles u observables.
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Los objetivos en este modelo deben tomar en cuenta cinco tipos de capacidades que
deben ser explicitadas en los objetivos:

« Capacidades de tipo cognitivo o intelectual

« Capacidades de tipo motriz o fisico

« Capacidades de actuacion o insercion social o de equilibrio personal.(afectivo)

« Capacidades de relacion interpersonal

Estas capacidades deben aparecer en forma interrelacionada. Es decir no debe haber
un objetivo para cada capacidad de tipo cognitivo y otro de tipo motriz, sino que en
todos los objetivos podemos encontrar todas, o al menos varias de sus capacidades,

por esta razon se debe formular considerando lo siguiente:
. Contenido a aprender (qué)
« Procedimiento a desarrollar (cémo)

. La finalidad, es decir los valores y actitudes a crear o desarrollar en el estudiante

(para qué).

El objetivo debe tomar en cuenta que la funcion primordial de la educacién es formar
sujetos activos, creativos, capaces de defender sus propios criterios o puntos de vista
y respetuosos de las decisiones colectivas y los sistemas democraticos, modificar las
capacidades de aprender y no la acumulacién de saberes, aprender a aprender es sin
duda el objetivo mas ambicioso e irrenunciable de la educacion en este modelo.

Los contenidos en este modelo se integran en torno a ejes globalizadores o hilos
conductores deducidos de los objetivos. Se estructuran como contenidos
conceptuales cuando estan constituidos por hechos, conceptos, y principios, que
permiten identificar, reconocer, clasificar, describir, comparar, inferir, generalizar,
comentar, argumentar, explicar idear, etc. Objetos, sucesos ideas, y establecer

relaciones entre dichos elementos.

Los contenidos procedimentales: son el conjunto de acciones ordenadas,
orientadas a la consecucion de una meta, describen destrezas, técnicas, estrategias
o habilidades que se es capaz de utilizarlas en diversas situaciones y de diferentes
maneras con el fin de resolver problemas planteados, atender situaciones practicas,
manejar materiales, alcanzar metas fijadas, experimentar disefar, confeccionar,

elaborar, utilizar, aplicar, observar, manejar, probar etc.
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Los contenidos actitudinales son normas, valores y actitudes que regulan y
presiden y regulan el comportamiento de las personas en cualquier momento o
situacion.

Aprender un valor significa que es capaz de regular el propio comportamiento de
acuerdo con los principios de dicho valor. Aprender una actitud significa actuar de una
manera consistente ante situaciones, sucesos, personas u objetos.

Los contenidos juegan un papel importante en tanto se constituyen en el medio para
lograr desarrollar procesos cognitivos, habilidades, procedimentales y actitudes
favorables a los estudiantes. La educacion no puede dividir artificiosamente a los
estudiantes, sino concebirlo como un todo integral y arménico, el desarrollo de la
personalidad global del estudiante debe ser el objetivo primordial del estudiante.

La secuenciacion debe seguir los siguientes pasos:

- Partir de un bloque tematico, un contenido globalizador, o articulador, un hilo
conductor que engloba a varias areas del conocimiento.

« Estos ejes articuladores han de ser de caracter general y deben permitir la inclusion
de otras ideas menos generales.

« Una vez determinadas las ideas eje, es preciso establecer las ideas soporte , estas
son mas concretas, coherente y jerarquica,

« Distribucion temporal.

Los contenidos deben ser desarrollados segun los siguientes criterios:

« Pertinencia de los contenidos en relacion al desarrollo evolutivo de los estudiantes
y adecuaciéon a sus conocimientos previos.

« Coherencia logica de las areas a las que pertenecen.

« Estructuracion de ideas eje o basicas referidas a los objetivos generales, equilibro,
continuidad, progresion, e interrelacion entre contenidos.

« Tomar en cuenta los principios metodolbgicos a seguir.

El proceso de interaprendizaje esta centrado, sobre todo, en el aprendizaje de los

estudiantes.

Para ayudar al estudiante en este proceso, es necesario tener en cuenta algunos

principios como:
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Partir de los conocimientos previos del estudiante( esquemas conceptuales o
prerrequisitos)

Provocar el “conflicto cognitivo”( desequilibrio entre lo que sabe y lo nuevo) como
detonante para llegar al aprendizaje significativo.

Respetar el nivel de desarrollo operativo del estudiante. El aprendizaje no es sino

un reajuste de esquemas conceptuales de acuerdo al nivel de desarrollo operativo.

Este nivel de desarrollo sera diferente en cada una de las etapas de los estudiantes

pero la clave esta en:

Lograr el progreso del estudiante a través de la educacion de la zona de desarrollo
potencial que esta constituida por los aprendizajes que puede realizar el estudiante
con la ayuda de otros.

Desarrollar la memoria comprensiva que es la base de nuevos aprendizajes.
Recordar que mientras mas cosas se aprende significativamente, mejor se podra
aprender otras como resultado del crecimiento personal.

Lograr que la actitud favorable hacia el nuevo aprendizaje que surge cuando se
sabe qué es lo que se va a aprender y para qué se va a aprender.

Realizar frecuentes procesos de autoevaluacion tanto de los estudiantes como de
los profesores.

Tener en cuenta que el estudiante aprende so6lo cuando en base a su propia

actividad construye el conocimiento.

Los recursos didacticos, son utilizados para favorecer el proceso educativo y tienen

como objetivos primarios:

Apoyar la exposicion verbal del profesor
Consolidar el aprendizaje

Activar la participacion de los estudiantes
Motivar al estudiante hacia el aprendizaje.

La evaluacién en este modelo no sélo esta interesada solamente en la mediciéon de

los conocimientos sino principalmente en la apreciacion cualitativa del mejoramiento

intelectual, de las actitudes, comportamientos y normas asi como también de las
habilidades.
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Teoria del aprendizaje constructivista

Joseph D. Novak, a partir de las investigaciones de Piaget y otros psicélogos plantea
un nuevo movimiento pedagdgico al que se lo viene denominando Constructivismo.
Para el constructivismo, el aprendizaje es una construccion y se produce a partir de
los desequilibrios o conflictos cognitivos que modifican los esquemas de conocimiento

del sujeto.

Es necesario sefalar como principio fundamental que los seres humanos en
comunidad construyen ideas sobre el mundo, las cuales evolucionan y cambian, asi
mismo que todas sus elaboraciones, en todos los tiempos y lugares, han servido para
regular las relaciones consigo mismo, con la naturaleza y con la sociedad y que en

mayor o menor grado, todas ellas han tenido un relativo éxito en sus propgsitos.

La meta esencial del modelo constructivista pretende la formacion de personas como
sujetos activos, capaces de tomar decisiones y emitir juicios, lo que implica la
participacion activa de profesores y estudiantes que interactian en el desarrollo de la
clase para construir, crear, facilitar, liberar, preguntar, criticar y reflexionar sobre la

comprension de las estructuras profundas del conocimiento.

El eje del modelo es aprender haciendo, el maestro es un orientador, guiador y que
contribuye al desarrollo de capacidades de los estudiantes para pensar, idear y crear.
El objetivo es desarrollar las habilidades del pensamiento de los individuos, de modo
gue ellos puedan progresar, evolucionar secuencialmente en las estructuras

cognitivas para acceder a conocimientos cada vez mas elaborados y complejos.

En este modelo la evaluacion se orienta a conceptualizar sobre la comprension del
proceso de adquisicion de conocimientos, antes que los resultados. La evaluacion es
cualitativa, para luego pasar a la cuantitativa y se enfatiza en la evaluacion de

procesos y por criterios.

EL CURRICULO

El curriculo estad basado en la necesidad de ver al ser humano estudiante en todas

sus dimensiones, académica, fisica, emocional y espiritual. Se valora al estudiante
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COMO una persona en crecimiento, capaz de desarrollar todo su potencial y respetar

su potencial.

La educacion de nuestro colegio tiene ademas la clara vision de ofrecer una
instruccion educativa de excelente calidad, integrando para ella las nuevas tendencias
cientificas y tecnoldgicas y en forma paralela una orientacion relacionada con la

comunicacion y la formacion en principios y valores.

Los programas académicos se elaboran considerando los principios establecidos en
la Mision y Vision del Colegio, de manera que ninguno de los elementos entre en
contradiccion con la Filosofia y objetivos institucionales y los fines de la educacion
ecuatoriana. Los mismos se enriguecen maximizando los objetivos de cada area y

asignatura con la incorporacién de valores humanos, culturales y ecoldgicos.

Refleja el desarrollo de la investigacion curricular proveniente de diferentes ambitos y
experiencias nacionales e internacionales, se centra en conceptos fundamentales,
tales como: conexion, perspectiva, muy buen nivel de profundidad, explora temas
transdisciplinarios, que fueron seleccionados con alcance y secuencia por su
pertinencia e importancia dentro de un conjunto de conocimientos que tienen
actualidad y significacién local, nacional y mundial; desarrolla habilidades esenciales,
tales como la investigacion, la comunicacién eficaz, el trabajo en equipo, la solucién
pacifica de conflictos, y la capacidad de expresarse exitosamente en diferentes
contextos sociales, pensar de manera critica y creativa, fomentar actitudes positivas,
tales como la tolerancia, el respeto, la responsabilidad, el compromiso, lealtad y
brinda ademas oportunidades para la accién significativa con salidas pedagogicas a
empresas y universidades de renombre, con el propésito de preparar a todos los
estudiantes a elegir una carrera para ingresar a las diferentes universidades, asi como
también ofrece el servicio social en la comunidad, educacién ambiental, salidas por

la naturaleza entre otros.
Por su caracter bilinglie (espafol, inglés) ofrece acceso a diferentes culturas con

grandes perspectivas nacionales e internacionales, y se proyecta a fomentar los

intercambios internacionales.
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Entre las politicas de personal del Colegio podemos subrayar que se aplica un
proceso riguroso de seleccion y convocatoria publica para la incorporacion de
maestros de una gama representativa de nacionalidades y culturas del mas alto nivel
académico, solvente experiencia docente y buen desarrollo humano.

Como politica linguistica del Colegio, apoya la lengua materna para la ensefianza
de los estudiantes y brinda oportunidades para aprender el inglés como segunda
lengua en el aprendizaje del curriculo, reconociendo que todos los profesores son
profesores de lengua; refleja la comprension hacia los padres de familia y mas adultos

de la comunidad escolar, cuya lengua materna no es la lengua de la instruccion.

La politica en materia de necesidades educativas especiales, el colegio abre las
puertas a todos los estudiantes con necesidades educativas especiales, en comun
acuerdo y trabajo con los padres de familia, los estudiantes y los profesores,
brindando ayuda interna y externa para potenciar sus limitaciones y afianzar sus

talentos.

Mantiene un compromiso permanente hacia dentro, reflexionando siempre en equipo
en forma sincera sobre las politicas y practicas de aprendizaje, de las relaciones
interpersonales y vigencia de los valores éticos, morales y sociales que promueve la
institucién tanto para estudiantes como para profesores, directivos, personal de

servicio y padres y madres de familia.

Tiene presente un compromiso hacia fuera y se vincula con otros colegios nacionales,
colegios y organismos internacionales con los que comparte aspiraciones, dificultades

logros y aciertos.

En resumen el internacionalismo y el modelo educativo que identifica al Colegio
Educar, le da importancia sustancial a la observacion, seguimiento y evaluacion de lo
gue nuestros estudiantes estan aprendiendo, de lo que ellos pueden aplicar en la vida
practica, de la forma como se van transformando en emprendedores y finalmente de
como acceden a las universidades nacionales e internacionales para obtener su

profesion para dar el mejor aporte a sus familias y a nuestro pais.
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OBJETIVOS DEL CURRICULO

1. Propender al conocimiento, desarrollo de habilidades y competencias de
aprendizaje que habiliten a nuestros estudiantes para entender el mundo,
entenderse a si mismos, comprender a los demds y actuar en los distintos @&mbitos
con criterio propio, autonomia y la vivencia de valores, actitudes y
comportamientos que favorezcan su vida y la de los demas.

2. Relacionar los objetivos, contenidos, y criterios de evaluacion con las estrategias
pedagdgicas Y los fines de la educacion ecuatoriana vigente.

3. Tomar en cuenta las etapas de desarrollo evolutivo de los estudiantes sus
capacidades y necesidades educativas, humanas, personales y grupales.

4. Potenciar actitudes de liderazgo en creatividad e innovacién educativa y capacidad
multiplicadora de la Filosofia del Colegio para su autorrealizacion a través de la

relaciéon con el trabajo educativo.

PERFIL DE SALIDA DEL BACHILLER EDUCAR

De acuerdo con el perfil general del bachiller, el Colegio Educar especifica el perfil de
sus bachilleres, tomando en cuenta el conjunto de competencias que se requiere de
un graduado respecto a: saber conocer, saber hacer, saber compartir y saber

emprender.

SABER CONOCER:

1. Domina los conocimientos y comprension de aspectos esenciales de la realidad
social, mediante el manejo de instrumentos del conocimiento, provenientes de la
geografia, la historia la economia vy la filosofia.

2. Reconoce las relaciones causales de los fendbmenos individuales, sociales y
naturales.

3. Explica en forma oral y escrita acontecimientos sociales, culturales, ecolégicos y
politicos de su pais y del mundo.

4. Tiene dominio de los conocimientos para resolver las pruebas de ingreso a la

facultad universitaria de su interés profesional.
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5. Tiene dominio del idioma Inglés como segunda lengua y el espafiol como lengua
materna.

6. Demuestra conocimiento argumental y profunda comprensién de las ideas
significativas de las obras literarias estudiadas y fundamentan sus opiniones
haciendo detalladas referencias.

7. Demuestra claridad y precision de pensamiento y se expresa con coherencia y
fluidez.

8. Aplica los conceptos de modo independiente, sensible y sabe diferenciar
comprensivamente entre la vida y la literatura.

9. Utiliza un vocabulario apropiado y muy variado con infrecuentes errores en
ortografia, puntuacion y sintaxis.

10. Reconoce y se comunica con una variedad de vocabulario cientifico basico y
muestra capacidad para analizar y sintetizar ideas.

11. Tiene capacidad para plantear problemas y formular hipétesis que se puede
comprobar sobre un tema determinado e identifica las variables implicadas.

12. Sabe presentar resultados en forma clara y ldgica, utilizando métodos
numericos y/o esquematicos, saca conclusiones con la evidencia y las explica.

13. Demuestra una comprension clara entre la interaccion de la ciencia 'y su entorno
natural y social, tiene buena comprensién de las consideraciones morales y éticas
gue pueden estar asociadas con el desarrollo cientifico.

14. Demuestra eficiente nivel de desarrollo en cuanto a precision y exactitud y
construye argumentos en el que se aprecian el desarrollo del pensamiento.

15. Demuestra un excelente nivel de desarrollo del pensamiento l6gico y
razonamiento abstracto, utiliza los conocimientos mateméticos, aplica y formula
problemas dentro y fuera del contexto matematico.

16. Utiliza de manera creativa los conocimientos matematicos, alcanzando una
gran capacidad y habilidad numérica, facilidad y técnica para el manejo del

simbolismo matematico y tecnoldgico.

SABER HACER

AREA DE MATEMATICAS Y TECNOLOGIA
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El estudiante debe poseer la habilidad para calcular y razonar légicamente para
realizar abstracciones, para resolver problemas, para establecer patrones, para
analizar situaciones y para exhibir precisiones.

Sabe integrar la tecnologia y sus avances al proceso de aprendizaje en su carrera

profesional.

3. Sustenta con razones légicas la solucion de un problema.

4. Utiliza una variedad de organizadores graficos, que le servirdn no sélo para esta

area sino para las demas areas del conocimiento.

Sabe realizar célculos mentales con fluidez y rapidez.

6. Utiliza la forma, el color y el disefio en los trabajos y proyectos.

Usa las herramientas de la tecnologia para diagramar sistemas que se
interconectan como por ejemplo: el sistema del cuerpo, el sistema econémico, el

sistema politico, el sistema escolar etc.

AREA DE CIENCIAS SOCIALES

1.

Tiene desarrollada la habilidad para leer mapas, realizar esquemas, resolver

rompecabezas y ubicarse en el espacio.

. Utiliza varias técnicas de aprendizaje como: visualizaciones, mapas mentales,

redes mentales, sefializadores gréficos, espina de pez etc.

El estudiante sabe aplicar los conocimientos aprendidos a situaciones nuevas.

AREA DE LENGUA Y LITERATURA

H wN

Modela el amor a la lectura

Escribe cuentos e historias usando un lenguaje metaférico.

Posee una cultura del buen decir

Sabe utilizar varias formas de comunicacion, entre ellas las siguientes: crear
guiones, representaciones, y la tecnologia para comunicarse.

Usa las palabras con propiedad, sabe disertar con buen criterio, utiliza el lenguaje
para informar con claridad.

Tiene habilidad para contar historias, obtener y memorizar datos
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AREA DE CIENCIAS

1. Utilizan las habilidades para consultar, investigar, organizar, comunicar la
informacién de experiencias cientificas y la informacion relacionada con temas de
actualidad y de interés cientifico como: programas de laboratorio, talleres de
guimica y biologia en el contexto de la tecnologia, la ecologia y la salud.

2. Demuestran competencia interpretativa, argumentativa y propositiva en lo
relacionado con el planteamiento de hipotesis y solucién a problemas.

3. Aplican los conocimientos en las diferentes formas de dar solucion a problemas

de ciencias.

AREA DE LENGUAJE INGLES

1. Speaking: Language, message and interaction
2. Writing: Language, message and organization

3. Reading: Comprehension

AREA DE CULTURA FISICA

1. Sabe utilizar el lenguaje corporal en la comunicacion

2. Utiliza el movimiento como forma para lograr el aprendizaje
3. Sabe manipular objetos para producir y transformar cosas.

4. Sabe aplicar las metas en juegos deportivos y atléticos: ganar-ganar, juagar,

disfrutar, compartir, perseverar y ganar.

5. Tiene incorporado a su esquema corporal las posturas correctas para: caminar,

correr, estar de pie y sentarse.

SABER SER Y COMPARTIR
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A w0 NP

Demuestran la habilidad para interactuar con otros, sentir empatia, demostrar
sensibilidad a los sentimientos de los demas, demostrar una actitud de servicio, ser
sensible a los signos corporales, establecer conversaciones de encuentro y
armonia, demostrar liderazgo y organizacion, plantearse metas y llevarlas a la
accion, resolver conflictos en forma pacifica, tener amigos y conservar la amistad

verdadera.

. Demuestra habilidad para conocerse a si mismo, para reconocer sus habilidades,

para tener y crear visién, para conversar consigo mismo , para trascender, para
reflexionar, para controlar sus impulsos y meditar, aprender por observacion y
escuchar a otros, utilizar sus habilidades metacognitivas, actuar segun su escala
de valores, y los principios mas trascendentes, replantearse, cuestionarse,
modificar actitudes y comportamientos.

Esta preparado (a) para participar en acciones de creatividad, accion y servicio a
su comunidad nacional, regional y mundial.

Ejerce todas las funciones de ciudadania con madurez, honestidad, criterio propio,
rectitud y autonomia.

Utiliza el lenguaje oral, escrito y corporal para evitar conflictos y plantear soluciones

pacificas.

SABER EMPRENDER

Posee relacion inicial con empresas emprendedoras y de renombre.

Tiene conocimientos de cooperativismo

Sabe elaborar ensayos, proyectos y planes.

Sabe utilizar muy bien las herramientas tecnolégicas y del idioma Inglés, para
comunicarse con personas de otros medios sociales y culturales de nuestro pais y

de otras nacionalidades.

PERFIL POR COMPETENCIAS DEL PROFESOR DEL COLEGIO EDUCAR

Tabla 1: Perfil por competencias del profesor del Colegio Educar
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AMBITO

COMPETENCIAS

INSTRUMENTAL

Utiliza en forma correcta el lenguaje materno.

Posee pensamiento légico, algoritmico y categorial.
Utiliza y sabe aplicar programas de computacion

Lee, habla y escribe con propiedad el Espafiol y el Inglés

los profesores de esta asignatura.

TECNICO
PROFESIONAL

Utiliza conocimientos basicos de Psicologia y ritmos
naturales de aprendizaje.

Aplica estrategias metodolégicas y pedagogicas
variadas.

Aplica la metodologia Educativa Experiencial o ciclo del
aprendizaje.

Realiza las planificaciones, ejecuta y evalia el
aprendizaje sobre los parametros de la Institucion.
Aplica el curriculum por competencias.

Disefia y aplica proyectos para generar una cultura de
paz y no violencia.

Prepara y aplica programas orientados a fomentar la
autoestima de sus estudiantes.

Disefia y aplica un programa orientado a fomentar el
desarrollo de las inteligencias multiples, centrado en la
educacion de la persona.

Conoce y cumple en forma efectiva y afectiva sus
funciones docentes.

Elabora y aplica proyectos transdisciplinarios de
desarrollo comunitarios.

Utiliza con precision y exactitud los recursos didacticos,
sean estos bibliograficos, tecnoldgicos y concretos.
Aplica en forma eficiente el cbédigo de ética de la

institucion y el manual de procedimientos.
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FORMATIVO « Explica acontecimientos sociales, culturales, ecologicos,
econdémicos Y politicos.

« Practica valores humanos, sociales, culturales vy
ecoldgicos

- Utiliza un lenguaje adecuado para evitar conflictos y
alcanzar soluciones pacificas.

« Practica ejercicios de Brain Gym, psicocalistenia para su
propio bienestar y el de sus estudiantes.

 Utiliza variadas técnicas de aprendizaje activo.

RELACION CON EL [+ Posee experiencia directa en ambientes concretos de
MUNDO DEL trabajo.

TRABAJO « Posee relacion inicial con empresas empleadoras.

FUENTE: PEI Colegio Educar 2000
Elaborador por: MFVL

4.2.6 Reglamento interno y otras regulaciones.

El reglamento interno del Colegio, esta aprobado por el Ministerio de Educacion y
contiene los siguientes elementos: Objetivos, Conceptualizacion y Operativizacion
de todas las responsabilidades y roles de todos los agentes participantes de los

procesos educativos.

Este reglamento, ha sido elaborado hace 10 afios y no se ha realizado ninguna

reforma ni alcance durante este tiempo.

Falta elaborar los manuales de procedimientos, instructivos, normas, formas de
aplicacion y resoluciones complementarias que faciliten una mejor aplicacion del
presente reglamento. En especial se debera elaborar y aprobar las normativas

previstas en el mismo.
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Politicas Educativas para estudiantes con necesidades educativas especiales

Con el propésito de facilitar una atencion integral a los “Estudiantes con necesidades
especiales de evaluacion” del Colegio Educar parte del siguiente principio:

Alentar en sus estudiantes a adoptar una actitud activa de aprendizaje durante toda
Su vida, a ser compasivos y a entender que otras personas, con sus diferencias,

también pueden estar en lo cierto.

Los estudiantes del Colegio Educar 2000, deben poder demostrar su capacidad bajo
condiciones de evaluacién que sean lo mas justas posibles. Cuando las condiciones
normales de evaluacion puedan representar una desventaja para un estudiante con
necesidades educativas especiales, impidiéndole demostrar el nivel de conocimientos
y capacidad en una o mas asignaturas, el Colegio Educar 2000 autoriza disposiciones
especiales. Esta normativa es aplicable a alumnos que sufran una discapacidad,
enfermedad temporal, prolongada o permanente, incluidos aquellos con dificultades

de aprendizaje.

La evaluacion diferenciada de aprendizaje demanda de: trabajo en equipo en comun
acuerdo con la Direccion Académica, las Coordinaciones Seccionales, los padres y

madres de familia, estudiantes, orientadoras y el médico.

Necesidades educativas especiales:

Este término hace referencia a los estudiantes con necesidades educativas
individuales que poseen la capacidad intelectual para cumplir todos los

requerimientos del curriculo y de la evaluacion y que necesitan disposiciones

especiales para demostrar el nivel de conocimientos y capacidad que han alcanzado.
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CONCLUSIONES

CONCLUSIONES

Luego de la interpretacion de los resultados obtenidos de este estudio realizado en la
seccién del bachillerato en Ciencias del Colegio Particular Educar 2000 de la ciudad
de Quito durante el afio lectivo 2014-2015 se llega a las siguientes conclusiones:

1) Es importante definir y construir un modelo de liderazgo inherente al Colegio
Particular Educar 2000. Al momento existe una gran gestion administrativa,
académica y financiera; sin embargo no se cuenta con una gestién clara en

cuanto al modelo de liderazgo necesario para los actores de la institucion.

2) El desarrollo de talleres para la definicion del modelo de liderazgo a nivel
directivo, docente y alumnado es de vital importancia para construir el modelo

gue aplique a la institucion.

3) La construccién de una guia didactica para la capacitacién de los actores
educativos del Colegio Educar 2000 es una herramienta para el desarrollo de

las habilidades de liderazgo a todo nivel.

4) Es importante motivar la participacion de todos los actores en este proceso de

cambio cultural
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RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones definidas, se establecen las siguientes recomendaciones

de implementacion.

1. Los directivos del Colegio Particular Educar 2000 deben incluir en sus
instrumentos de planificacién las diferentes actividades que garanticen la

definicion e implementacién del modelo de liderazgo Educar.

2. Es importante que se realicen talleres de definicion de modelo que incluya las
competencias transversales o valores institucionales que se requiere

implementar a todo nivel.

3. Este proceso de definicion, desarrollo e implementacion debe ser realizado por
un profesional externo, que no sea juez y parte, ademas de que debe contar

con las cualidades de un facilitador dinamico.

4. Se recomienda la participacién de todos los actores involucrado en el proceso
educativo para garantizar la participacion interactiva en la definicion del modelo.

5. La implementacion del modelo de liderazgo es un proceso continuo por lo que
se recomienda que sea incluido dentro de las funciones de todos los

involucrados
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CAPITULO V: PROPUESTA DE MEJORA
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Al terminar el estudio sobre la gestion del liderazgo en la seccion de bachillerato en
Ciencias del Colegio Particular “Educar 2000” durante el afio lectivo 2014-2015 se
puede notar las siguientes problemaéticas:

Desde la perspectiva de los directivos:

La situacion actual de cambio en normativas, reglamentos y procedimientos solicitada
desde el Ministerio de Educacion ha generado una fuerte transformacion respecto al

manejo de las instituciones educativas.

Hoy mas que nunca los directivos deben estar atentos y prestos para aplicar las
nuevas reglamentaciones en sus instituciones. Esta transformacién permanente sin

lugar a duda genera cierta confusion en el manejo interno de las instituciones.

En el caso especifico del Colegio Educar, lo que se puede notar de acuerdo a las
respuestas dadas a través de las encuestas y entrevistas a los directivos es lo

siguiente:

« Hace falta socializar los objetivos institucionales entre sus miembros
En la matriz FODA respecto al &mbito académico se manifiesta que aln no se conoce

a profundidad cuales son los objetivos de la institucion a todos los actores educativos.
Uno de los posibles motivos es de acuerdo a la matriz FODA:

« Centralizacion de funciones y decisiones
Adicional a esta problematica de acuerdo a la encuesta realizada se nota que los
directivos no tienen un consenso respecto a la forma de organizacion de la institucion.
En la encuesta realizadas cada uno de ellos di6 una respuesta diferente como se ve

a continuacion:

Forma de organizacion F %

a. El director organizalas |1 33%
tareas en una reunion
general cada trimestre

b. Coordinadores de area |1 33%
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c. Por grupos de trabajo 1 33%

d. Trabajan 0 0%
individualmente

e. No contestan 0 0%

Otro punto a destacar es la organizacion de funciones y normas en manuales de facil

acceso y uso para la organizacion. Esto se evidencia en la siguiente respuesta:

Las tareas de los miembros de la institucién se encuentran escritas en

un manual de normas, reglas y procedimientos

Aspectos F %

SI 1 33%

NO 2 67%

Con esta informacion, lo que se percibe es que si bien existe una gran organizacién
administrativa, pedagdgica y financiera; todavia existen oportunidades de mejora en
cuanto al establecimiento de un modelo de liderazgo definido para la comunidad

educativa del Colegio Educar 2000.

Desde la perspectiva de los profesores

En cuanto a la percepcién de los profesores se puede identificar la siguiente

problematica mencionada en el FODA:

Profesores
« Rotacion de personal capacitado por el colegio, especialmente en Inglés.
- Inasistencia de algunos profesores por diferentes causas: enfermedad,
tramites, calamidad doméstica etc. Que afecta al normal desenvolvimiento de la

institucion.
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« Tendencia de los profesores en mantener el paradigma tradicional en
educacion

- Falta por parte de los profesores un trabajo eficiente en cuanto a mantener la
disciplina.

- Falta consolidacién de acciones como grupo, tendientes a mejorar la calidad
educativa de la seccion.

« Tendencia de algunos profesores a entregar documentos en forma tardia:

informes, planificaciones etc.

Adicionalmente, de acuerdo a las respuesta obtenidas a través de la encuesta, los
profesores manifiestan que existe resistencia de los padres de familia cuando se

realizan actividades distintas dentro del aula.

Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta
llevar a cabo nuevos métodos de ensefanza

SIEMPRE

AWECES

Esto va relacionada con la siguiente respuesta donde el 40% considera que a veces
el liderazgo de la Institucion va ligado a la innovacion de nuevos métodos de
ensefianza. Se nota que no se percibe un cuestionamiento constante sobre como

transformar las formas habituales de ensefanza.
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El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsecamente
ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a
través del cuestionamiento constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacion.

SIEMPRE

AVECES

En base a estos resultados se puede apreciar que del lado de los docentes no existe
una identidad comunal que permita cuestionar los métodos de ensefianza usados y
proponer nuevas metodologias. Cada docente se encargara de llevar su clase de
acuerdo a sus métodos sin necesariamente generar motivacion al estudiante o

innovacion curricular.

Desde la perspectiva de los estudiantes

En cuanto a los estudiantes, se percibe inconformidad en cuanto a la motivacion que

debe generar el maestro en el aula.
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Los docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores y
virtudes", considerando la realidad del entorno familiar y/o
comunitario.

COMPLETAMENTE DE ACUERDOD
12.8%

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDO

w/I%

DE ACUERDD

EN DESACUERDO

333%

Como se puede apreciar el 35.9% de los estudiantes esta completamente en
desacuerdo sobre si los docentes inician la clase con frases de motivacion en valores
tomando en cuenta la realidad familiar o comunitaria. Adicional, un 33.3% esta en
desacuerdo con esta afirmacion lo que combinado suman un 70.2% de poblacion

estudiantil.

El profesor propone actividades innovadoras para que los
estudiantes las desarrollen.

COMPLETAMENTE EN
DESACUERDD

14.1%

COMPLETAMENTE DE ACUERDOD
11.5%

EN DESACUERDO
34 8%

DE ACUERDD
BT%

Sobre las actividades innovadoras, se percibe que las percepciones estan
encontradas ya que de manera combinada practicamente la mitad de la poblacién

estaria de acuerdo mientras que la otro no.
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5.1Propuesta de mejora

TITULO DE LA PROPUESTA:

“Definicién e implementacion de un modelo de liderazgo educativo con enfoque en
valores para los actores estratégicos del Colegio Particular Educar 2000 de la ciudad
de Quito”

JUSTIFICACION

A patrtir de los resultados obtenidos de la investigacion realizada en el Colegio
Particular Educar 2000 de la ciudad de Quito donde participaron directivos, docentes
y alumnos de bachillerato en ciencias; se llegé a identificar la necesidad de contar
con un modelo de liderazgo definido por los actores y aplicable a la realidad de la
Institucion.

Al momento se percibe que los esfuerzos han sido destinados a garantizar la

excelencia funcional, administrativa y académica. Estos son los parametros que

evallan las nuevas normativas del ministerio de educacion.

Sin embargo, de la realidad estudiada se determina que existen oportunidades de
mejora respecto al desarrollo del liderazgo centrado en valores en la comunidad

educativa del Colegio Educar 2000.

La presente propuesta quiere trazar una linea de ruta para garantizar el desarrollo de

un modelo de liderazgo que sea aplicable a la realidad de la institucién.

El modelo de liderazgo desarrollado con la participacion de todos los actores garantiza

gue el mismo sea aplicado ya que fue construido de manera participativa.

La socializacion del modelo debe ser permanente para que forme parte de la cultura

interna y propia de la Institucion.
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5.1.2 Objetivos de la propuesta

1. Determinar el modelo de liderazgo requerido para el Colegio Particular Educar
2000 a través de la construccidon del mismo con los actores participativos del

proceso educativo.

2. Determinar los valores transversales y competencias organizacionales con las
gue se pretende evaluar a todos quienes pertenecen de manera directa o

indirecta a la Organizacion.

3. Disefiar una guia didactica para la capacitacion en el modelo de liderazgo

Educar en todos los actores del proceso educativo.

4. Implementar un proceso de formacion continuo para directivos, docentes y
estudiantes del Colegio Particular 2000 que desarrolle las competencias de

liderazgo del modelo Educar

5.1.3 Actividades

Las actividades propuestas son las siguientes:

TALLER DE DEFINICION DE MODELO

En este taller participan los directivos, docentes y representantes estudiantiles. La
metodologia del taller es a través de preguntas poderosas y metologia World Cafe que

permite la interaccion continua de los participantes.
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Se arranca con la definicion del punto de partida en el que nos encontramos donde se
analiza la informacion obtenida de este estudio asi como de los instrumentos
curriculares actuales. Adicional, se solicita a los participantes que definan la situacion
actual de la Institucidn respecto a los comportamientos observables, valores y

antivalores que se viven actualmente.

Posterior a la definicion de la realidad actual, se disefia la realidad esperada. En esta
parte del proceso se debe aterrizar a valores transversales con comportamientos

definidos para posterior evaluacion de todos los actores.

Este proceso toma alrededor de 8 horas laborables divididas en 2 periodos de trabajo.

A la par se realizan actividades que refuerzan la comunicacion y el trabajo en equipo.

DEFINICION Y SOCIALIZACION DE VALORES TRANSVERSALES. DEFINICION
DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES.

Después de realizar el taller, se procede a realizar una reunion de validacion de los
valores transversales a toda la organizacion. Se aplica casos de la vida real levantados
con los participantes para definir las competencias organizacionales.

Las competencias organizacionales son comportamientos observables que pueden
ser medidos en una escala de valoracion del 1 al 5 con definiciones para mejor
interpretacion. También se puede establecer grados de presencia de la competencia

COMO son ausencia, experto y abuso.

SOCIALIZACION DEL MODELO EDUCAR

Posterior a la validacion de valores y comportamientos observables se procede a

realizar una campafia de comunicacién interna.

Esta camparfa contara con la participacion de los actores mas representativos del

modelo y quienes mejor ejemplifican los comportamientos.
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Trimestralmente se comunicara un solo valor acompafnado de actividades de refuerzo

positivo hacia el cumplimiento del mismo.

DESARROLLO DE GUIA DIDACTICA PARA LA CAPACITACION EN EL MODELO
DE LIDERAZGO EDUCAR

Con la participacion de un facilitador externo, se procedera al desarrollo de una guia

didactica para la capacitacion en liderazgo a los estudiantes del Colegio Educar 2000.

Con el soporte de este recurso se levantara los contenidos, experiencias de

aprendizaje y talleres para la aplicacion del modelo.

A la par se trabajard en la formacién de formadores internos quienes seran los

encargados de replicar la guia didactica a todo nivel.

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE LIDERAZGO
EDUCAR

A todos los actores se les evaluara en base a las competencias y valores

organizacionales transversales definidos en el Modelo Educar.

A nivel directivo y docente se puede emplear una herramienta de evaluacién 360°
donde en un radial se compara el nivel ideal vs el real. La evaluacion se denomina
360° ya que participan directivos, colegas y estudiantes para contar con el parametro

de evaluacion completo.

A nivel estudiantil se realiza una evaluacion de competencias mediante la observacion

de competencias observables evaluadas por sus dirigentes.

Para cerrar el proceso de evaluacion, se realiza una sesién de retroalimentacion
donde se ve la situacion actual y los planes de mejora para ser revisados cada

guimestre.
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5.1.4 Localizacion y cobertura espacial

Esta propuesta de mejora se realizard en las instalaciones del Colegio Educar

ubicadas en el Valle de los Chillos.

5.1.5 Poblacién objetivo

Directivos, docentes y estudiantes de bachillerato del Colegio Particular Educar 2000

5.1.6 Sostenibilidad de la propuesta
Los recursos con los que se cuenta para desarrollar la propuesta son los siguientes:
HUMANOS

Directivos capacitados en desarrollo de modelos de liderazgo y definicion de

competencias organizacionales.
Personal docente capaz de implementar el modelo dentro de sus campos de accion

Estudiantes de bachillerato con alta percepcién del compromiso de la Institucion y su

preocupacion por su bienestar.

TECNOLOGICOS

El Colegio Particular Educar 2000 cuenta con aulas virtuales equipadas cada una con
proyectores y computadores. Cada aula de la institucién estd lista para funcionar como

aula virtual.

Acompafan a estas aulas la red WIFI para conexion a Internet habilitada en toda la

institucion.
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Los docentes han sido entrenados en el uso de estas tecnologias y cuentan con una

plataforma virtual para el seguimiento estudiantil

MATERIALES

Se cuenta con los materiales para el desarrollo de los talleres asi como para las
capacitaciones y campafias internas. Se puede solicitar a los directivos una asignacion

adicional para la ejecucion de los mismos.
FiSICOS

Las instalaciones del Colegio Educar estan categorizadas A. La institucion cuenta con
toda la infraestructura necesaria, aulas y espacios de formacion para la ejecucion de
la propuesta. Adicional, estas instalaciones han sido catalogadas como sitio seguro

en caso de desastre natural.

ECONOMICOS

El Colegio Particular Educar 2000 se financia mediante recursos provenientes del
pago de pensiones. Al momento cuenta con la liquidez necesaria para la inversion en

el proyecto.

En el supuesto caso de no contar con los recursos suficientes, se puede contar con el

apoyo del Comité de Padres de familia.

ORGANIZACIONALES

La alta direccion esta comprometida con el desarrollo e implementacion del modelo
de liderazgo Educar. También se cuenta con el decidido apoyo del personal docente

y del consejo estudiantil.
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5.1.7 Presupuesto

Tabla 17: Presupuesto

ITEM CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
Facilitador 1 2000 2000
Fotocopias 500 0.10 50
Refrigerios 500 2 1000
Papeleria 500
Campaiias 4 300 1200
Honorarios 30 40 1200
docentes
Subtotal 5950
10% imprevistos 595
TOTAL 6545

Elaborado por: MFVL
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5.1.8 Cronograma

Tabla 18: Cronograma

Actividades Duracion | Fecha Horario Responsables
Tentativa | Tentativo

TALLER DE | 8 horas Junio 2015 | 8:00 a 12:00 | Facilitador

DEFINICION DE |en 2 Lider

MODELO jornadas Equipo

laborables

DEFINICION Y | 4 horas Julio 2015 | 8:00a12:00 | Facilitador

SOCIALIZACION DE |en1 Lider

VALORES jornada Equipo

TRANSVERSALES. laborable

DEFINICION DE

COMPETENCIAS

ORGANIZACIONALES.

SOCIALIZACION DEL | Todo el Arranque Permanente | Directivos

MODELO EDUCAR afo Septiembre Docentes

lectivo 2015 Actores

Cierre educativos
Julio 2016

DESARROLLO DE | 2 meses | Arranque De acuerdo a | Facilitadores

GUIA DIDACTICA Septiembre | disponibilidad | internos

PARA LA 2015 de

CAPACITACION EN EL Cierre facilitadores

MODELO DE Noviembre

LIDERAZGO EDUCAR 2015

EVALUACION DE LA |1semana | Cada Horario de Directivos

IMPLEMENTACION guimestre | trabajo Docentes

DEL MODELO DE Actores

LIDERAZGO EDUCAR educativos

Elaborado por: MFVL
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APENDICES
ENCUESTA A DIRECTIVOS

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion. Respetuosamente
solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario, sus respuestas seran de gran
validez para nuestra investigacion.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO:

Nombre del Establecimiento
[ 10 o= 1 /o T

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Sector urbano () Rural ()

Marque con una X la opcidn que se ajuste a la realidad de su establecimiento

1. TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ( )

b. Fiscomisional ( )

c. Municipal ( )

d. Particular ( )

e. Particular religioso ( )

2. ¢COmo estan organizados los equipos de trabajo en su institucién?

a. El Director ( Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre
()

b. Coordinadores de Area ()

c. Por grupos de trabajo ( )

d. Trabajan individualmente ( )

e. Otros( indique

(o1 =1 1= P

3. Para medir el tamafio de la organizacién, usted toma en cuenta:
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a. El nimero de miembros en la institucion ()
b. Los resultados obtenidos en la institucion ()
c. Elvalorytiempo empleados en la Institucion ()
d. Otros
(ESPECIHIQUE) . .t

4. Lastareasy los miembros de la institucion se encuentran escritas en un manual
de normas, reglas y procedimientos.

SI ( ) NO ( )

5. El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado
por el:

a. Director ( )

b. Rector ( )

c. Consejo Directivo ( )

6. Para la resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en el tiempo, usted delega la toma de decisiones a un grupo de
colaboradores.

Sl ( ) NO ( )

7. Su administraciéon y liderazgo del centro educativo promueve:
Orde | Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
n

a Excelencia Académica

b Desarrollo profesional de los
docentes.

o La capacitacién continua de los
docentes.

d Trabajo en equipo

e Vivencia de valores
institucionales y personales

f Participacion de los padres de
familia en las actividades
programadas.

g Delegacion de autoridad a los
grupos de decision.
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8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Se promueve Siempr | A Nunca
Orde e veces
n

a Son innatas

b Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo.

c Se adquieren a partir de la
experiencia.

d Se desarrollan con estudios en
gerencia.

e Capacitacion continua que combine la

practica, la teoria y reflexion

9. Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar, usted
como directivo promueve:

Orde | Se promueve Siempr | A Nunca
n e veces
a El uso de la informacién de resultados
de desempefio de estudiantes,
docentes y directivos como referencia
para saber qué les falta mejorar.
b La disminucion del nudmero de
estudiantes por aula
o La mejora de los mecanismos de
control.
d La existencia de ambientes cordiales

de trabajo.

10.De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, ¢Cuales se encuentran
en su institucion?

Orde
n

Se promueve

Siempr
e

A
Veces

Nunca
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a De direccion, (director)a, Consejo
Escolar, Consejo Académico etc.

b De gestion (secretario, sub-director,
comision econdmica, etc.)

C De coordinacion (jefe de estudios,
coordinador, etc.)

d Técnica (departamentos, equipo
docente, etc.)

e Otros (¢,cuéles?)

11.El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su
institucion es el encargado de:

Orde
n

Se promueve

Siempr
e

A
veces

Nunca

Llevar a cavo la evaluacion o
seguimiento global del grupo de
alumnos

Establecer las acciones necesarias
para mejorar el clima de convivencia
del grupo

Tratar de forma coordinada los
conflictos que puedan surgir en el
grupo establecer las medidas
oportunas para resolverlos.

Coordinar las actividades de
ensefianza y aprendizaje que se
proponga a los alumnos.

Las preguntas 12,13,14 deben ser respondidas con términos si o no

12.Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:
a( ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia.

b( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la
elaboracion de
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los proyectos, planes y programaciones de la institucion.

c( ) Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o
area correspondiente.

d( )Mantener actualizada la metodologia.

e( )Promover la investigacibn educativa y proponer actividades de
perfeccionamiento para sus

miembros.

f( ) Colaborar con el departamento de orientacion en la prevencion y deteccion
de problemas de

aprendizaje.

o( ) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la
programacioén didactica ,

la practica docente y los resultados obtenidos.
h( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.

I( ) Los departamentos didacticos elaboran le programacion didactica de las
asignaturas.

J( ) Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

13.La gestién pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la produccién de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y del entorno geogréafico.

Si( ) No( )

14. En la Institucion educativa que usted dirige se harealizado.

a. Una reingenieria de procesos ( )
b. Plan estratégico )
c. Plan Operativo Anual )
d. Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes )

iMUCHAS GRACIAS!

143



ENCUESTA DOCENTE

Sr. Profesor

El inventario de situaciones de ensefianza (1.S.E) contiene 55 declaraciones que se refieren
a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada uno de los parametros establecidos. A
continuacién responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:
SIEMPRE
A VECES
NUNCA

Escriba su opinidn marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

1. DATOS IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento

CAUCATIVO. ..o iiiiiiissssssssssssssssssnssssssssnnsnssnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia........cooovvviiiiiii e
Canton........cocviiiiii

Sector Urbano () Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ( )
b. Fiscomisional ( )
c. Municipal ( )
d. Particular Laico ( )
e. Particular religioso ( )
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2. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

Siempr

vece

Nunc

1. El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las habilidades
para cuestionar las 6rdenes existentes.

2. El liderazgo es una unidad educativa que
esta intrinsecamente ligado a la basqueda de
la innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las
formas habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativa se promueve en los
padres, representantes, comunidad en general
laimportancia de brindar en los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armodnico,
seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectivadonde se
integran docentes, estudiantes, familias,
asociaciéon civil , padres y representantes,
consejo comunal con el fin de desarrollar y
materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los padres
cuando se intenta llevar a cabo nuevos
métodos de ensefianza

6. Trabajo en quipo, paratomar decisiones de
cambio de metodologias de ensefianza
aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje transversal de la formacién
integral del estudiante.

8. Resistencia en los compafieros o director/
rector cuando intento desarrollar nuevos
métodos de ensefianza.

9. Sentirme poco integrado en la escuela en la
escuelay entre los compafneros

10.Desacuerdo continuo en las relaciones con
el director del Centro Educativo.

11.Admiro el liderazgo y gestion de las
autoridades educativas

12.Me siento comprometido con las
decisiones tomadas por el Director/Rector del
Centro Educativo

13.Los directivos mantienen liderazgo vy
gestion en el area académica

14.Los directivos mantienen liderazgo vy
gestion en el area financiera
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15.Actividades de integracién en los ambitos
deportivo y sociocultural con la participacion
de autoridades, padres de familia, docente y
estudiantes.

16.Los valores predominantes en las
decisiones de los directivos y profesores.

iMUCHAS GRACIAS!
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ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y
LIDERAZGO DE LA AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se encuentra. El
cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe en
establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada declaracién tiene
cuatro posibles respuestas:

CA. Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la
gestion, liderazgo y valores.

Si esta DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestidn, liderazgo y
valores.

D. Si esta en DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion, liderazgo
y valores.

CD. Si estd COMPETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la
gestion, liderazgo y valores.

GRACIS POR SU COLABORACION

DATOS DE IDENTIFICACION
Nombre del establecimiento
CAUCALIVO . oo

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO
Provincia..........coooviiiiii

Canton..... ..o

Sector: Urbano () Rural ( )

TIPO DEL ESTABLECIMIENTO MATERIA DE ESTUDIO

a. Fiscal ( )

b. Fiscomicional ( )
c. Municipal ( )
d. Particular Laico ( )

e. Particular religioso

~
N
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1. CUESTIONARIO

DECLARACIONES

1. EIl Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de
los docentes y estudiantes

2. Las autoridades hablan mas que escuchan los
problemas de los estudiantes.

3. El Liderazgo conductual orientado a la realizacion
de tareas es el que observas cotidianamente en el
ambiente escolar.

4. Raravezse llevan acabo nuevas ideas en las clases

5. En las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma forma y en el
mismo tiempo.

6. Los docentes inician la frase con frases de
motivacion en valores y virtudes, considerando la
realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para
gue los estudiantes las desarrollen

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la
participaciéon y la interaccion con los demas.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de
los estudiantes.

10.En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinién

11.Es el profesor quien decide qué se hace en esta
clases

12.Se realizan trabajos en grupo (en equipo)con
instrucciones claras y participacion del docente.

13.Los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de sus autoridades educativas.

14.La éticay los valores se ensefian con el ejemplo.

iMUCHAS GRACIAS!
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CUESTIONARIO DE ENTREVISTA

ENTREVISTAS A DIRECTIVOS: RECTOR/
VICERRECTORADO/DIRECTOR/SUPERVISOR

La informacion que suministrada a través de este medio, me servirh como aporte
para fundamentar mi informe de tesis y potenciar mi propuesta de innovacion para la
Gestion de la organizacion sustentada en valores y liderazgo.

1. ¢Qué esla comunicacion para Usted? ¢ En qué se diferencia de la informacién?

2. ¢El Centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el
cdémo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo?.

3. ¢Como actuaria frente a un conflicto entre la direccién de su centro y el
profesorado?.

4. ¢ Cudles deben ser las caracteristicas de un lider educativo?

5. ¢Cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccion, docencia y
alumnado?
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6. ¢Cuales son los valores institucionales que busca desarrollar el centro
educativo?

7. ¢Cuales son los valores que predominan en los profesores y alumnos?

8. ¢En el caso de existir anti- valores cuales son?

iiiGRACIAS POR SU COLABORACION!!!
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