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RESUMEN

El presente proyecto de investigacion tiene como objeto el andlisis de las filosofias y
herramientas administrativas contemporaneas para la toma de decisiones a corto plazo,
en el que se aplica el modelo de costo volumen utilidad, en cuyo analisis se ha
confrontado las variables, precio, costo variable, costo unitario y volumen de produccion,
y su impacto en el margen de utilidad; el papel de la informacién administrativa en la
toma de decisiones, andlisis de la competitividad, analisis FODA vy el analisis de costos

de produccion y ventas.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada.
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ABSTRACT

This research project aims at analyzing contemporary philosophies and administrative
tools for decision making in the short term , in which the volume utility cost model , in
which analysis is applied has been confronted variables , price , cost variable unit cost
and volume of production , and its impact on the margin ; the role of information
management in decision -making, competitive analysis , SWOT analysis and analysis of
production costs and sales.

Finally, conclusions and recommendations of the research are presented .
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INTRODUCCION

1. Tema: Analisis de las herramientas administrativas — financieras para la toma de
decisiones a corto plazo y su aplicacion en la empresa de produccién Aerostarsabco S.A.,
de la ciudad de Quito, 2014.

2. Objetivo General

Realizar y aplicar herramientas administrativas — financieras basicas para la toma
de decisiones a corto plazo en la empresa de produccion Aerostarsabco S.A., de la
ciudad de Quito, 2014.

2.1 Objetivos especificos.
Identificar las corrientes administrativas actuales.

Examinar las herramientas administrativas — financieras para la toma de
decisiones a corto plazo en la empresa de produccion Aerostarsabco S.A., de la ciudad

de Quito, 2014.

Realizar el diagnéstico situacional de los aspectos administrativos - financieros de

la empresa de produccion Aerostarsabco S.A., de la ciudad de Quito, 2014.

Implementar las herramientas administrativas — financieras para la toma de
decisiones a corto plazo en la empresa de produccion Aerostarsabco S.A., de la ciudad
de Quito, 2014.

3. Hipétesis.

Si se aplican las herramientas administrativas — financieras se logrardn mejores

resultados en la rentabilidad operacional de la empresa.

12



CAPITULO |
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FILOSOFIAS Y HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS CONTEMPORANEAS PARA LA
TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO

1.1  Filosofias administrativas contemporéneas.

El acelerado desarrollo de las empresas ha hecho que se produzcan mayores niveles de
competitividad, entre ellas. En este ambito, es necesario que las empresas estén a la
vanguardia de las nuevas filosofias de administracion para poder satisfacer las demandas

y exigencias de un mercado cada vez mas exigente.

En consecuencia, se requiere, que la empresa esté al dia con los nuevos elementos que
se estan creando tales como: dirigidas hacia la planeacion estratégica, la importancia del
benchmarking en la toma de decisiones, el conocer también los costos de calidad para el
logro de poder competir en los mercados reinantes, aunado a la importancia de la cadena
de valor para mejorar la competitividad, son algunos de los elementos que en el actual
contexto empresarial ninguna empresa puede prescindir de realizar, puesto que el
ambito administrativo siempre se estd innovando y el entorno es el que va

proporcionando nuevas herramientas.

Las nuevas filosofias de administracién estan centradas en el mejoramiento continuo, lo
gue significa el control en la calidad de los procesos dentro de la empresa, para que ésta

cumpla los objetivos propuestos y con ello el desarrollo productivo.

Cabe destacar que la administracion contemporanea destaca el conjunto de procesos
pero no lo ve como elementos aislados, sino mas bien interrelacionados cumpliendo

funciones como parte de un todo.

La administracion contemporanea ademéas ha erradicado de las empresas, el

conformismo con los resultados obtenidos, ya que siempre es posible seguir mejorando.

Una de las caracteristicas principales de estas filosofias es la planeacion, siempre se
debe actuar sobre una base de informacion, esto permite disminuir los riesgos a los que
puede estar sometida la empresa, esta planeacion incluye a los colaboradores, de los
cuales ya se tiene otra visidn, ya ho como simple engranaje del proceso productivo, sino

como componentes activos del sistema.

14



Actualmente estamos en una época de informacién y conocimiento dentro de
los cuales se hace necesario ir valiéndose de tendencias y métodos

modernos que nos faciliten el funcionamiento del sistema empresarial.

Las técnicas o herramientas gerenciales se pueden aplicar desde el
entorno intrinseco de la organizaciéon como es el caso just of time, los
cuales son procesos muy propios e inherentes a la empresa, sino que
también existen técnicas que recogen informacion del exterior hacia el
interior de la empresa constituyendo asi una serie de in putts o entradas
las cuales la empresa puede procesar y utilizarlo para su mejoramiento

como es el caso del benchmarking. (Administracién en Teoria.com, 2012).

1.1.1 Teoriade las restricciones.

Son aquellas que impiden la utilizacién de la plena capacidad instalada de la
organizacion. Esta situacion limita la utilizacién de los recursos por las
actividades no restringidas (similar a un cuello de botella) que deberan
esperar hasta la solucion de la restriccion (en muchos casos, por el simple
transcurso del tiempo), generandose por consiguiente capacidad no utilizada.
(Universidad de Buenos Aires, 2010).

Esta teoria también tiene como finalidad el mejoramiento continuo, y se basa en las
restricciones que tiene la empresa para cumplir el objetivo principal que se ha planteado.
Entendiendo como restriccion un obstaculo o dificultad para que la empresa pueda
cumplir libremente.

La Teoria de Restricciones da respuestas claras, simples, de sentido comin, a
interrogantes tales como:

¢, Qué cambiar? (cudl es el problema? cudl es la restriccidon? — Andlisis)

¢, Hacia qué cambiar? (qué es lo que voy a hacer en su lugar?

cuadl es la solucién? — Estrategia)

¢, Cémo provocar el cambio? (como implementar la solucién, a pesar de la resistencia al

cambio? — Tactica).

Se trata de un enfoque sistémico que permite ejercer un control genuino, dentro de la
variabilidad y la incertidumbre, concentrando la atencién en unos pocos puntos, aquellos
gue realmente gobiernan al sistema: sus restricciones que se ha propuesto. (Portero ,
2011).

15



Los tipos de restricciones pueden ser:

e Fisicas: cuando la restriccion es palpable dentro del proceso de produccion.
o De mercado: tiene que ver con la demanda de los productos que la empresa
oferta.

e De politicas: Cuando la empresa no ha estructurado de manera correcta las

estrategias y pueden afectar a la consecucién de los objetivos. (Leidinger, S.F).

Figura 1. Proceso para efectuar la teoria de restricciones.
Fuente: Stephen N. Chapman
Elaborado por: Julio Pilco

Identificar la restriccién: se debe realizar un analisis completo de todos los factores
gue intervienen en la produccién, no simplemente de los procesos productivos sino de los

elementos que coadyuvan en el proceso.

Definir una manera de aprovecharlas: la identificacién de la restriccién, solamente es el
primer paso porgque de lo que se trata es de eliminar la restriccion que esta deteniendo la

productividad de la empresa.

Subordinar todo a la restriccién: todas las acciones que puedan concretarse para

aprovechar la restriccion.

Elevar la restriccién: es actuar sobre la restriccion con los mismos elementos

pertenecientes a ella misma.
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Encontrar la nueva restriccién y seguir los mismos pasos: es parte del proceso de
mejoramiento continuo, en el que probablemente desaparecié una restriccion, pero puede

aparecer otra que se puede aprovechar para mejorar la empresa.

Con todos los pasos que deben seguirse para aplicar esta teoria en la empresa se ve
claramente, como se articula con el modo de direccionar la empresa hacia la mejora
constante, a través de un proceso de planeacion estratégica en el que ya existe la toma

de decisiones en base a una informacion real y valida.

La teoria de las restricciones puede aplicarse segun (Leidinger , S.F): en las finanzas, en

operaciones, en la cadena de abastecimiento, en proyectos, en marketing.

Sistema calidad total.

El sistema de calidad total posibilita que se realicen los procesos apropiados para que la

empresa gane posicionamiento en el mercado y cumpla las metas que se ha propuesto.

La calidad total destaca por una serie de normas entre las que se encuentran:

- Orientacion al cliente: el producto debe ser pensado para satisfacer
plenamente al cliente y que este quede satisfecho con el producto que se le

ofrecio.

- Eliminacidn total de los despilfarros: este elemento puede estar articulado
con el sistema justo a tiempo, que como ya se dijo anteriormente promueve la
maxima utilizacién de los recursos. Las actividades que se desarrollen en la
empresa, deben estar disefiadas de tal manera que se ahorren los recursos y

de esta forma se reduzcan los costos de produccion y del producto final.

- Liderazgo de alta direcciéon del proceso de mejora de calidad: la direccion
es importante por la capacidad que tiene de disefiar e implementar planes de
calidad total, lo cual es importante para que la empresa vaya por buen camino

en todas sus dimensiones.

17



Enfoque hacia la mejora continua: es de vital importancia centrar los
esfuerzos de la empresa a perfeccionar en todo sentido, esto permitira el
crecimiento y el fortalecimiento de la empresa como un todo, adquiriendo

prestigio en el mercado.

Participacion y formacién del personal: ningln esfuerzo seria valido si la
empresa no toma en cuenta el recurso humano como uno de los principales
elementos para conseguir los objetivos que se ha planteado. La capacitacion
de los empleados permite que puedan cumplir de manera adecuada sus
funciones, que estén aptos para manejar la maquinaria, si es que es el caso, y
hacerlo en tiempos adecuados para la productividad. La participacion, por otra
parte, permite ver las necesidades, opiniones y posiciones de los empleados,
lo que es igualmente necesario para que la empresa pueda atender los
requerimientos. Estos dos componentes son de vital importancia porque de
esta manera se conseguird que se avance y que no se estanque el proceso

productivo en los colaboradores.

Enfasis en la prevencion mas que en la deteccién: siempre es necesario
tomar medidas preventivas o correctivas de algun problema que pueda
presentarse, gracias a la planificacion estratégica se puede observar

diferentes escenarios sobre los que se puede desarrollar posibles estrategias.

Mediciones de resultados consistentes con las metas de la organizacion:
los indicadores son una parte muy importante para poder vigilar el
funcionamiento de la empresa en funcion de los objetivos planteados, estos
indicadores, resultado de las mediciones que se realicen daran cuenta del

buen o mal direccionamiento de la empresa hacia los objetivos.

Cambio de cultura: de ser necesario se debe modificar la manera como ha
estado trabajando la empresa si lo que se desea es su evolucion. (Mundo de

Calidad, 2014).

18



Documentacion
* Un detalle de las actividades que realice la empresa.

Figura 2: Etapas del proceso:

Fuente: Mundo de Calidad 2014.
Elaborado por: Julio Pilco

1.1.2 Justo atiempo.

La filosofia del Justo a tiempo consiste en el aprovechamiento maximo, en el proceso de
fabricacién de los productos. A decir de Mundo de Calidad (2014): “este ahorro del
desperdicio puede darse en materiales, maquinas, capital, mano de obra e inventario en

todo el sistema de manufactura”.

Esta filosofia justo a tiempo fue originada en Japon, sin embargo ha tenido éxito en la

aplicacion a las empresas occidentales, es por ello que se continta su difusion.

Objetivos de la Filosofia Justo a Tiempo.

Dado que con este sistema se pretende aprovechar al maximo los recursos con los que
se cuenta para la produccion vemos que:

El objetivo fundamental del justo a tiempo, es la eliminacién sistematica de los
desperdicios y despilfarros, ya que solo de tal forma sera posible producir en el
momento oportuno, en la cantidad deseada, y con el maximo de calidad en el
menor tiempo posible. (Fernandez Garcia , 2010).

19



Ademas de otros objetivos que se pretende conseguir:

El objetivo de partida de los sistemas justo a tiempo, se traduce en la
eliminacion del despilfarro; es decir, en la blusqueda de problemas y en el
analisis de soluciones para la supresiéon de actividades innecesarias y sus

consecuencias, como son:

e Sobreproduccion (fabricar mas productos de los requeridos).

e Operaciones innecesarias (que se tratan de eliminar mediante nuevos
disefios de productos o procesos).

e Desplazamientos (de personal y de material).

¢ Inventarios, averias, tiempos de espera, etcétera. (Blog Calidad y

Medio Ambiente, 2014).

La desagregacion del objetivo general de la filosofia justo a tiempo en objetivos que
afectan a todos los aspectos de la produccién, y que dan lugar a diversas formas de

actuacion recogidas en las técnicas de produccion justo a tiempo.

Como se puede ver la filosofia es aplicable a todo el proceso productivo de la empresa,

se pueden mejorar y optimizar todos los pasos para obtener mejores resultados.

Elementos de justo a tiempo.

La filosofia Justo a Tiempo posee siete elementos, 6 son de nivel interno y uno de nivel

externo:

¢ Calidad en la fuente.

¢ Carga fabril uniforme.

¢ Las operaciones coincidentes (celdas de maquinaria o tecnologia de grupo).
e Tiempo minimo de alistamiento de maquinas.

¢ Sistema de control conocido como sistema de halar o kanban.

20



Filosofia Justo
tiemp
‘. COMPRAS JAT.

Calidad en la fuente: el control de todos los procesos, desde los recursos utilizados en la

Figura 3. Elementos de justo a tiempo
Elaborado por: Julio Pilco

produccién, de los mecanismos utilizados en el proceso y de la participacion de los

trabajadores, para que el producto final sea de alta calidad y sin defectos.

Costos de produccion: todos los costos que genera la produccién, incluyendo la materia
prima, mano de obra, maquinaria.

Operaciones coincidentes: unificar la produccion con la finalidad de aprovechar los

recursos.
Tiempo minimo de aislamiento de maquinas: la disminucién del tiempo de cambio de

herramientas en las maquinas utilizadas para la produccion, con el fin de optimizar el

tiempo de manufactura.
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Kanban u operaciones eslabonadas: es un subsistema del justo a tiempo, con el que

se repone el producto necesario para que siempre exista abastecimiento segun la

demanda.

Compras Justo a Tiempo: mediante la implementacién del justo a tiempo en las

compras se consigue:

Segun Gutiérrez (2011). “Eliminar actividades innecesarias, eliminar el inventario de

planta, eliminar el inventario de trafico, mejora de la calidad y fiabilidad”.

El sistema justo a tiempo, elimina o reduce el despilfarro en las actividades de compras,

fabricacion, distribucion.

Ventajas.

El despilfarro se define como cualquier actividad que no aporta valor
afadido para el cliente. Es el uso de recursos por encima del minimo
tedrico necesario (mano de obra, equipos, tiempo, espacio, energia).
Pueden ser despilfarros el exceso de existencias, los plazos de
preparacion, la inspeccién, el movimiento de materiales, las transacciones
0 los rechazos. En esencia, cualquier recurso que no intervenga
activamente en un proceso que afiada valor se encuentra en estado de
despilfarros. (Mundo de Calidad, 2014).

Las ventajas del sistema Justo a tiempo, radican principalmente en la disminucién de los

recursos y el aumento del aprovechamiento de los recursos disponibles en la empresa:

Entre algunas de las ventajas especificas estan:

Se reducen las inversiones y se ahorra recursos.

Hay una reduccion de la pérdida de material.

Aumenta la productividad y la rentabilidad.

Bajan los costos de produccion por el ahorro que existe.

Se utiliza solo lo necesario, por ello no se necesita grandes espacios de
almacenamiento.

Se mejora la calidad por la implementacién de calidad en la fuente.

Se reducen los desechos.

Unicamente se produce lo necesario.
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Sistema cadena de valor.
La cadena de valor de una empresa, es un sistema de actividades que se
conectan mediante ciertos enlaces. Dos actividades son interdependientes
cuando la forma de realizar una de ellas afecta al coste o a la productividad
de la otra. (Chiavenato, 2010).

Cuando se produce la interdependencia entre las cadenas de valor, pueden surgir

ventajas competitivas.

Mediante esta teoria se toma en cuenta todos los elementos y niveles de actuacion de los
mismos en el proceso de produccién o desarrollo. Esta herramienta es proporcionada por
la planificacion estratégica y es de andlisis, se asimila a las teorias que ya se han
mencionado porque busca disminuir los costos de produccion, pero proporciona las
herramientas para crear un valor adicional que permita tener circunstancias favorables

frente a la competencia.

Herramienta que ayuda a analizar la estructura interna de las
organizaciones para determinar y evaluar el conjunto de factores que
forman las fortalezas y debilidades de una empresa. En funcion de sus
resultados, el sistema de informacion tendra que centrarse en los aspectos
o factores que proporcionan fortalezas a la organizacion. (Chiavenato,
2010).

A partir de este analisis se puede descomponer la estructura para determinar las
actividades basicas necesarias para poder comercializar un producto o servicio en el

mercado.

El fin de la aplicacion de este sistema en la empresa es identificar las actividades que le

dan mayor valor agregado a la empresa.
Enlaces del sistema.
Estos enlaces no solo conectan las actividades de una empresa, sino que

también crean interdependencias entre la cadena de valor propia y las de

proveedores y distribuidores.
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Por lo tanto se pueden obtener ventajas competitivas mejorando o
controlando dichos enlaces con el exterior. A los enlaces entre empresas
los denominamos eslabones verticales. (Camacho , 2014).

Benchmarking.

Es el nombre que se le da al proceso de recuperacion de la informacion, en base a esta
informacion obtenida se generan y se innovan las ideas, implica también la asimilacién
de caracteristicas de la empresa que pone en marcha este proceso y de las empresas

gue lideran el mercado.

En esta comparacion ingresan varias areas de la empresa que seran evaluadas y

comparadas.

Después de que se realice la autoevaluacion y la comparacidon en relaciébn con las
empresas mas estables se puede adaptar ciertos aspectos de la organizacién a la

empresa.

*importancia del tema.
*coherencia.
WS . viabilidad.

: N
sclientes.
~alcance del estudio.
G < informacion. )
N
g -factores influyentes.
desemppeﬁo de la
propia empresa. J
N
*identificar las empresas, plantearse preguntas y dar respuesta.
W erealizar el estudio.
J
N
eaprender de los mejores.
e e aplicar a la propia empresa.
practica.
J

Figura 4. Proceso de benchmarking

Fuente: Camacho, 2014
Elaborado por: Julio Pilco
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Tipos de Benchmarking:

Interno: se realiza en la misma entidad, en donde se evalGa a los demas departamentos

para aplicar al propio. Aplica para empresas grandes.

Competitivo: como indica el término se realiza en un ambiente de competitividad
agresiva, para conocer el comportamiento de los competidores. Es evidente que las
empresas cuidan la informacion que les diferencia, por ello es complejo realizar este tipo

de proceso.

Funcional: se realiza para obtener informacion de empresas que no son de la misma
industria, pero que tienen categorias que pueden servir para la propia o para el

aprendizaje.
Ciclo del proceso productivo.

Este ciclo determina al momento, las caracteristicas y el conjunto de opciones que se
ofertan al mercado para responder a las amenazas y oportunidades del entorno de la

empresa, contribuyendo por tanto a determinar su posicidbn competitiva.
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Materia Prima e
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\
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0
0
’
]
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Consumidor

Figura 5. Ejemplo del Ciclo del proceso productivo.
Elaborado por: Julio Pilco



El proceso de planeacion.

Se debe partir de la acciébn empresarial, comprende a decir de Sallenave los aspectos de:
a) El planteamiento estratégico.
b) EIl planteamiento organizacional.

¢) El planteamiento psico socioldgico. (Fred, Administracion Estratégica, 2013).

Para el estudio que estamos realizando se abordara el caso de la planeacion estratégica.
La planeacion en su aspecto mas genérico es la planificacion de actividades para

conseguir un objetivo determinado y trazado con anterioridad.

A partir de lo anterior es posible entender tanto el concepto de planificacion
como la utilidad que puede tener como herramienta que apoya la
formulacion y el logro de los objetivos definidos. (Fred, Administracion
Estratégica, 2013).

Dentro del proceso de planificacion estratégica de una empresa se puede diferenciar
varios aspectos como el establecimiento de la vision, la mision, objetivos, establecimiento
de planes estratégicos que aporten a la consecucion de los objetivos planteados por la

empresa.

1.2 La informacion administrativa en latoma de decisiones a corto plazo.

1.2.1 El papel de la contabilidad administrativa en la planeacion.

La contabilidad es parte fundamental de las organizaciones, no se puede ejercer una
actividad formal y una planeacion de las actividades, dejando de lado la actividad
contable. Se define a este tipo de contabilidad como el “Sistema de informacion al
servicio de las necesidades de la administracién, con orientacion pragmatica destinada a

facilitar las funciones de planeacion, control y toma de decisiones”. (Fred, 2013).

La contabilidad administrativa es vital para la toma de decisiones con sustento de la
informacién financiera, esta herramienta aporta a la preparacion de la informacion que
ayudara a plantear posibles escenarios y acciones para combatirlos en caso de ser

necesario.
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Esta herramienta permite apropiarse de las condiciones y no que la incertidumbre se

apropie de los espacios que le corresponden a la planificacion.

La administracion, es una herramienta efectiva que proporciona principalmente la

informacion financiera.

Segquirad siendo un medio indispensable para evaluar la efectividad
con que la administracion logra mantener intacta la inversion de los
accionistas y obtener adicionalmente un rendimiento justo. La
informacién financiera seguira siendo el mejor apoyo para la toma de
decisiones de los negocios; recordemos que a mejor calidad en la
informacion, corresponde mejor probabilidad de éxito en las
decisiones. Pero para lograr la calidad en la informacion, ésta debera
incorporar a su contenido datos que satisfagan las necesidades de
los diferentes usuarios. En la actualidad, los parametros o
subsistemas que mas interesan a cualquier usuario son liquidez,
rentabilidad, crecimiento, apalancamiento y productividad. (Word
Press, 2010).

1.2.2 Contabilidad administrativa para el control administrativo.

Se entiende por control administrativo “el proceso mediante el cual la administracion se
asegura de que los recursos son obtenidos y usados eficiente y efectivamente, en funcién

de los objetivos planeados por la organizacién”. (Word Press, 2010).

La contabilidad administrativa es importante también para ejercer un control sobre el uso
y administracion de los recursos, que obviamente no pueden ser mal utilizados, para fines
gue no sean los que tiene como objetivo la empresa, pues seria insostenible la empresa

como tal.

Toma de decisiones.

El proceso de toma de decisiones implica mucho mas que escoger libre y friamente uno
de varias opciones, esto implica un conjunto de pasos mas elaborados a través de los
cudles se debe establecer las mejores salidas para la empresa sin descuidar los objetivos
gue esta tiene.
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Las etapas de la toma de decisiones son:

Etapa 1.
Identificacion de problema.
El problema es proyectar la situacion actual en la que se halla la empresa a un estado, a

dénde se quiere que llegue o0 a donde se proyecta.

Etapa 2
Identificar criterios de decision.
Una vez que se ha identificado el problema, se tiene que plantear posibles soluciones

gue ataquen al problema.

Etapa 3
Ponderacion de los criterios.
De los problemas establecidos se escoge los mas importantes, es decir es el

ordenamiento segun el orden de incidencia que tenga en la empresa.

Etapa 4
Desarrollo de alternativas.
Las alternativas que se escogieron como soluciones a los problemas se van

desarrollando y viabilizando.

Etapab
Andlisis de las alternativas.

Rever las alternativas para detallar si solucionan el problema y cémo lo hacen.

Etapa 6
Seleccion de una alternativa.

De las alternativas analizadas se escoge las mas viable y de mayor utilidad.
Etapa 7

Implementacién de una alternativa.

Se pone en practica la alternativa seleccionada. (Fred, 2013).
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Ponderacion de
los criterios.

Desarrollo de
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Analisis de
alternativas.

Seleccion de una
alternativa.

Implementacion
de una alternativa.

Figura 6. Etapa de la toma de decisiones.

Fuente: (Coulter , 2005)
Elaborado por: Julio Pilco

1.2.3 Lacontabilidad administrativa en la toma de decisiones.

La contabilidad administrativa interviene en la puesta en practica de la alternativa
seleccionada en la toma de decisiones, y para hacer el control de la implementacion del
plan.

Ayuda ademas para que la decision sea la mas apropiada para la empresa, en relacion
con la informacién que es obtenida. Es propio en estas fases suponer como seran las

distintas atmdsferas y realizar el andlisis de acuerdo con los indicadores.
Las organizaciones dependen de las decisiones que tomen, unas son muy sencillas y

otras mucho mas complejas, en toda organizacion se toman decisiones diariamente unas

son habituales y frecuentes y otras son extraordinarias, es decir qgue no son habituales.
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Ambos tipos de informacidn se toman con criterios de informacion.

El éxito de una organizacién se debe en gran parte a las fuentes de informacién, al
tratamiento que se dé a esta informacion y las acciones que se pongan en practica a

partir de ella.

Condiciones para latoma de decisiones.

Para Padilla (2010) existen tres condiciones para la toma de decisiones:

- Certeza: segun el autor este nivel es el mas idéneo para tomar una decision,

porque tienen menos niveles de margen de error.

- Riesgo: en esta condicion se puede tomar la decision y esperar obtener

ciertos resultados, se debe asignar probabilidades.

- Incertidumbre: esta condicién se caracteriza por la deficiente informacion que
se tiene para la toma de decisiones, en este tipo de condicién es mas facil

cometer errores por decisiones erradas.

1.3 Herramientas financieras paralatoma de decisiones.

La contabilidad administrativa retrata un estado de la situacion de una empresa en base a
la historia de sus finanzas, este panorama del pasado ya no es variable, puesto que ya
esta dado y se puede actuar en base a él realizando un andlisis que permita proyectarse

o tomar decisiones.

Segun Camacho (2014) estas herramientas permiten en la toma de decisiones:
= Obtener una idea respecto a la disponibilidad de recursos. Esto
permite proyectar el pago de obligaciones o la inversion en un

proyecto determinado.

= Permite conocer claramente las condiciones generales de la

empresa.
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Permite medir los resultados de la administracion y tomar los
correctivos necesarios para ajustar el desempefio acorde a los

criterios o expectativas de la gerencia.

Permite conocer el comportamiento de las utilidades, si han
crecido, si se han reducido o si se observa una tendencia al

cambio.

Permite conocer cudl es la estructura de capital de la compafiia
y detectar los riesgos que enfrentan sus socios 0 accionistas.

(Camacho , 2014).
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CAPITULO I
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ANALISIS SITUACIONAL DE LA EMPRESA

2.1 Filosofia institucional.

2.1.1 Antecedentes institucionales.

Esta empresa dedicada a la coproduccion de alimentos con estandares de calidad
ecuatorianos encaminadas a un inicio a brindar productos para consumo por parte del
personal militar que se encuentra en las diferentes partes de nuestro territorio, la misma
gue con la tabla nutricional brindara un aporte eficaz para el buen desenvolvimiento de
actividades militares; posteriormente serd lanzado al mercado nacional para consumo de

la poblacion civil y en caso de presentarse desastres naturales.

Como se trata de un proyecto conjunto necesitamos apoyo de empresas ecuatorianas a
las que mas adelante subcontrataremos para la adquisicion y empacado de raciones de
combate, determinaremos la mejor oferta de acuerdo a la calificacion de proveedores que

se lleve a cabo en la empresa.

El tema raciones de combate consta de dos platos fuertes, un desayuno, una barra
energética, un café, juego de cubiertos, sal, pastillas purificadoras de agua, calentador
quimico, frutas deshidratadas, bebida energética y frutas secas; todos estos alimentos
cuentan con registro sanitario, fecha de caducidad valida para un afio y resiste tanto a

bajas como altas temperaturas a las cuales el soldado se encuentra expuesto.

Esta empresa maneja tecnologia adecuada para el empacado y sellado de empaques de
raciones de alimentos, material laminado y se encuentra innovando menus de los cuales
anteriormente todos eran adquiridos a paises tales como: Estados Unidos, Colombia y
Peru a precios considerables y con platos diferentes a los que estamos acostumbrados;
hoy en dia se quiere incorporar primero a las Fuerzas Armadas para posteriormente sea
lanzado al mercado nacional, siendo un producto estratégico para el Gobierno en caso de

producirse desastres naturales y se pueda colaborar con la poblacién civil.
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2.1.2 Mision, vision y objetivos.

La filosofia institucional es aquella que direcciona la vida interna de toda empresa, la

particularidad de Aerostarsabco S.A. se expresa en la mision, vision y sus objetivos.

“La filosofia organizacional es uno de los elementos principales para el perfecto y exitoso
funcionamiento de una organizacion, llamese empresa, ente econémico, fundacion, etc.,
esto conlleva a una distincion, reconocimiento y competitividad en el &rea o sector que se
desempenie.” (Blog Proceso Administrativo, 2013).

2.1.2.1 Mision.

“Liderar el servicio de catering en el Ecuador y posicionarse en el mercado de productos
alimenticios de alta durabilidad con raciones alimenticias en el Continente Americano,
superando las expectativas de nuestros clientes y sus exigencias”.

2.1.2.2 Vision.

“Llegar a constituirse en el mejor catering en el Ecuador, mediante la entrega de servicios

y productos de alta calidad que superen las expectatvas de nuestros clientes”.

2.1.2.3 Objetivo institucional.

Impulsar la excelencia, a través de la calidad de sus productos, productividad vy
competitividad del servicio de catering y la coproduccion de raciones alimenticias de
combate.

2.1.2.4 Especificacién Producto/Servicio.

El producto racion de combate hacer comercializado por la Unidad de Negocios Servicio

a Bordo, consta de:
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Tabla 1. Productos/Servicio.

CONFORMACION DE MENUS

Cada menu tiene variedades, como platos fuertes, refrigerios, bebidas energéticas y

frutas deshidratadas

DESAYUNO

Leche en polvo
Chocolate en polvo
Refrigerios 359 — 509
Barras energéticas 35¢g

ALMUERZO

Platos fuertes 220g a 250g
Bebida energética 25¢g
Refrigerios 359 — 509
Frutas deshidratadas 50g

CENA

Platos fuertes 220g a 2509
Bebida energética 259

Barras energéticas 35¢g

ENERGETICOS

(minimo 2)

Mani, habas, barra energética, frutas deshidratadas, panela,
avena instantanea, galletas, pan, gel energético, mermelada,

entre otros productos ecuatorianos.

ACCESORIOS

Servilleta, cuchara, pastillas purificadoras de agua para 1/litro
c/u, fundita de sal, café tostado y molido en sobre tipo filtro,
azucar, leche en polvo, chocolate en polvo, caramelos,

calentador quimico.

NOTA:

Los menlds pueden variar en funcién de la necesidad

existente del cliente.

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
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2.2 Estructura administrativa y Estructura Organizacional.

A continuacién presentamos la estructura organizacional de la empresa Aerostarsabco
S.A., que se encuentra prescidida por la Junta de Accionistas o Directorio del Issfa, su
representante legal que tiene el cargo de Gerente General de la empresa Aerostarsabco
S.A., quien toma las mejores decisiones dentro de la organizacion; y, el Gerente de
Operaciones que tiene bajo su mando a los departamentos: produccién, comercial,
talento humano, logistica y financiero, manteniendo unidades de apoyo tales como:
unidad de sistema de salud ocupacional, secretaria general, seccion de calidad, sistemas
y comunicaciones, evaluacién; finalmente tiene relaciones funcionales y de coordinacion
con asesoria legal, certificaciones y auditoria externa, encaminadas como meta a

buscar la satisfaccion del cliente.
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Figura No. 7: Estructura administrativa y organizacional.
Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco
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2.3 Andlisis de competitividad.

El analisis de la competencia en la actualidad es una comparacion de la empresa con
otras empresas que producen los mismos productos y que captan el mismo mercado,

constituyen una competencia a la que hay que evaluar en lo posterior.

La dinamica de la competencia se puede analizar en base a los movimientos que afectan
a las otras en el mercado las cuales deben reaccionar en relacién con esas nuevas

situaciones.

2.3.1 Matriz de analisis de competencia.

2.3.1.1 El diagn6stico competitivo (benchmarking).

Segun Chiavenato (2010) indica: “El benchmarking es el proceso de medir y comparar
las estrategias y las operaciones de una organizacioén con las otras organizaciones de

punta en sus actividades, dentro o fuera de su sector”.

El proceso del Benchmarking tiene cuatro etapas:

1. Identificar las empresas que seran comparadas.

2. Identificar las actividades del mercado.

3. Reunir la informacién necesaria para captar procesos y operaciones que seran
comparados; v,

4. Comparaciones con sus propios procesos.

Para efectos de andlisis y por la naturaleza del negocio de alimentos nutricionales de
combate para los militares, el desarrollo comparativo se desarrollara entre empresas que
proveen actualmente estos productos (extranjeras) y empresas nacionales que pueden

proveer estos alimentos:
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Tabla 2. Benchmarking.
BENCHMARKING

Indicadores Aerostarsa Empresal Empresa2 Empresa3
bco S.A. FA.EEUU FA.COLB. FA.PERU

Alta calidad y v v v v

duracién del

producto.

Productos 4 4

adicionales.

Variedad en la tabla 4 4

nutricional.

Tecnologia de v v v v

empacado.

Precios v v v

competitivos.

Planta procesadora v v v v

de alimentos.

Logistica adecuada v v v v

de entrega.

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco

2.3.1.2 LaInteligencia Competitiva (Competitive Intelligence ClI).

El andlisis de la Inteligencia Competitiva se lo desarrolla de la siguiente manera:

Tabla 3. Inteligencia Competitiva

Inteligencia Competitiva

Aerostarsab | Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3
co S.A. FA.EEUU FA. COLOB | FA.PERU
Sector Sector Sector militar | Sectores de
militar militar y y combate

policial competidores militar
variados
v v
v v v v
v v
v v v v

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
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En la siguiente tabla se presenta la matriz de perfil competitivo como herramienta de
analisis que reconoce los competidores potenciales en el mercado, en esta matriz se

desarrolla sus fortalezas y debilidades especificas.

Como resultado del desarrollo de esta matriz dependen en parte de juicios subjetivos en
la seleccion de factores, en la asignacion de ponderaciones y en la determinaciéon de
clasificaciones, por ello debe usarse en forma cautelosa como ayuda en el proceso de la

toma de decisiones.
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Tabla 4. Matriz de Perfil Competitivo - MPC.

AREAS DE S Sin importancia 0,0
TRABAJO Muy importante 1,0
PRIORITARIAS Debilidad importante 1 Fortaleza Menor 3
Impacto

Subsecuentes P Debilidad Menor 2 Fortaleza Importante 4

ACTORES Empresa 1 Empresa 2 Empresa 3

FA. Ecuador FA. COLOB FA. PERU
FACTORES PESO PESO PESO
CLAE\;(I??ODEL PESO | IMPACTO PONDERADO IMPACTO PONDERADO IMPACTO PONDERADO

Posicionamiento en 0.1 3 03 3 03 > 0.2
el mercado
F|_deI|dad de la 01 3 03 3 03 3 03
clientela
Precios competitivos 0,2 3 0,6 3 0,6 3 0,6
Desarrollo de
competencias Qel 01 1 01 3 03 1 01
personal a través de
capacitacién
Calidad en el 01 3 03 0.4 3 03
producto
Posicion Financiera 0,3 0,9 1,2 3 0,9
AEEUTEIEIDN) €l 0.1 4 0.4 0.4 3 0,3
Tecnologia moderna
TOTALES: 1,0 29 3,5 2,7

Elaborado por: Julio Pilco.

Analisis.

El resultado del andlisis competitivo de dos empresas similares a Aerostarsabco S.A., se

expresa de la siguiente manera:

Se observa que el mayor peso ponderado es la empresa de las fuerzas armadas de

Colombia, cuyos factores de éxito y crecimiento tienen una calificacion total de 3,50 de un

total de 5/5; significa que tiene un nivel competitivo por encima de lo normal; el segundo

lugar en competitividad lo tiene Aerostarsabco S.A., con un total de peso ponderado de

2,90, es decir, con una valoracion casi por debajo de lo normal de la competitividad, y

finalmente, el tercer competidor en la produccion de productos alimenticios “raciones de

combate”, cuyo peso ponderado es de 2,7 que también se localiza con debajo del normal

de perfil de competitividad.




2.3.2 Matriz FODA.

Para determinar el orden de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de

acuerdo al grado de importancia se toman las herramientas de la matriz EFE y EFI,

matrices de evaluacion de factores externos e internos respectivamente, que se aplican

en un proceso de auditoria en empresas que buscan consolidar y evaluar sus estrategias

y la planificacion interna.

En la siguiente tabla se detalla la matriz EFI (Evaluacién de Factores Internos):

Tabla 5. Andlisis Interno- Matriz EFI.

Escala de calificacion del 1 al 5, en donde 5 es muy alta, 4 es alta, 3 es calificacién

media, 2 es baja y 1 es insuficiente.

ANALISIS INTERNO Ponderacion | Calificacion | Puntuacion | Orden de
ponderada | importancia

Fortalezas
Calidad de los productos. 0,060 4 0,240 3
Espec!a_hzauon en productos 0,050 3 0.150 5
energéticos y deshidratados.
Precios de venta competitivos. 0,069 4 0,276 1
Garantia en el producto. 0,030 3 0,090 6
D|req0|onado al sector militar 0.049 4 0.196 7
amplio y de combate.
Entrega y logistica adecuada. 0,012 2 0,024 2
Plan de marketing en el sector 0.050 4 0.200 4
de combate y supervivencia.
Debilidades
Falta de personal altamente
capacitado. i 2 g £
Planificacion Estratégica a largo
plazo. 0,055 4 0,220 3
Poca inversion. 0,050 4 0,200 5
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Falta de experiencia en el 0,060 0,240
mercado.

Image_n de empresa no es 0,054 0216
conocida en el mercado.

No direccionamiento a otros 0.020 0.040
segmentos del mercado.

Implementacion de maéas kit 0,0455 0,182
alimenticios.

Mayor inversion en 0,056 0,224
infraestructura.

Incertidumbre ante la capacidad

de respuesta ante los 0,010 0,010
comportamientos del

consumidor.

TOTALES 1 2,53

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion.

En el analisis interno se ha ponderado con valores de 1 a 5, es decir, de menor a mayor
respectivamente, en el orden de importancia, a los factores que afectan la vida interna de
la empresa y el impacto interno, del total de la calificacion ponderada, tenemos que el
valor puntuado es de 2,53 de un total de 5, que ubica a los factores de nivel de impacto
interno por debajo de lo normal (3), indica que la empresa estd respondiendo a las
exigencias de mercado a través de sus factores internos, pero por debajo de lo normal,

por lo que debe reforzar sus fortalezas y superar las debilidades existentes.

En el siguiente cuadro se detalla la matriz EFE de evaluacion de los factores externos

gue afectan a la empresa Aerostarsabco S.A.:
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Tabla 6. Analisis Externo- Matriz EFE.
Escala de calificacién del 1 al 5, en donde 5 es muy alta, 4 es alta, 3 es calificacion

media, 2 es baja y 1 es insuficiente.

Puntuacion Orden de
ANALISIS EXTERNO Ponderacion | Calificacién | ponderada | importancia

Oportunidades

En el sector comercial de venta 0,10 4 0,40 3
tiene bastante demanda.

Sector comercial constante. 0,11 4 0,44 2
Alianzas estratégicas. 0,03 2 0,06 6
Productos adicionales como 0,03 1 0,03 4

insumo para el cliente.

Proveedores variados que 0,06 2 0,12 5
proveen productos de calidad.
Préstamos financieros. 0,15 4 0,60 1
Amenazas
Competencia emergente del 0,13 3 0,39 3
sector.
Impuestos nuevos a estos 0,19 0,76 2
productos. 4

0,80 1
Alto endeudamiento. Sl 4
TOTALES 1,00 3,60

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion.

En la tabla anterior se desarroll6 la matriz EFE, que determina los factores externos que
influyen en Aerostarsabco S.A., cuya ponderacion refleja la respuesta que la empresa
genera con relacion a los factores externos, es decir, que si el resultado es 3,60, de un

total de 5, se establece que existe un ambiente favorable dentro de la organizacion.
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En el siguiente cuadro se presentan en orden de importancia y desarrollo de las matrices
EFE y EFI tanto las fortalezas y debilidades (interno) como las oportunidades y amenazas
(externo):

Tabla 7. Matriz FODA.

AMENAZAS

Competencia emergente del sector.
Impuestos nuevos a estos productos.
Alto endeudamiento.

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.

En el siguiente FODA cruzado se presentan las estrategias FO, DO, FA y DA que se
plantean, como guia a aplicar mejorar sus procesos YV la operatividad, y aportar al
crecimiento como organizacion.
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Tabla 8. Matriz FODA y sus Estrategias.

v' Calidad de los productos. v' Falta de personal altamente capacitado.
v' Especializacién en productos v Planificacion Estratégica a largo plazo.
energéticos y deshidratados. v" Imagen de empresa falta ser conocida en
v' Precios de venta competitivos. el mercado.
v' Garantia en el producto. v" No direccionamiento a otros segmentos
v' Direccionado al sector militar del mercado.
amplio y de combate. v' Implementaciéon de mas kit alimenticios.
v' Entregay logistica adecuada. v Falta de mayor inversion en
v" Plan de marketing en el sector de infraestructura.
combate y supervivencia. v Incertidumbre ante la capacidad de

respuesta ante los comportamientos del

consumidor.
ESTRATEGIAS (F-0) ESTRATEGIAS (D - 0O)

- Aplicar un nuevo plan de - Aplicar fondo de reinversion, reserva
marketing dirigido por secciones a estatutaria. (D8, O1).
la sociedad en general y al de los - Desarrollar una planificacion estratégica
militares. (F7, O1). y operativa. (D2, O2).

- Dirigir los productos y servicios a - Implementar nuevos productos
nuevos segmentos de la sociedad. alimenticios y variados previo estudio.
(F2, 02). (D6, O4).
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- Realizar promociones y
compensaciones por montos de
compra. (F3, O4).

ESTRATEGIAS (F - A) ESTRATEGIAS (D - A)
- Estudio de mercado y de la - Aplicar evaluacion y capacitacion al
competencia (A1, F1). personal en base a estandares.(A1,D1).
- Aprender de la competencia y - Ofertar los productos de raciones de
pedir sugerencias a los clientes combate a otros segmentos de la
(A1, F5). poblacién. (A1, D3).

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
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2.4 Analisis de costos de produccion y venta.

Los costos de produccion en el servicio de catering varian de acuerdo a los servicios
adicionales gque se brindan a los clientes para la toma de decisiones, un proceso necesario para
gue toda empresa alcance la eficiencia de sus operaciones. El conocimiento que se aplica en la
produccién, los balances, los productos que produce y sus costos, también los diagramas de
operaciones, informacion que permite determinar como se esta gestionando los célculos de los

costos y su adecuada utilizacién para la optimizacion en la produccién.

La determinacion del costo de los productos es uno de los tres objetivos de la contabilidad de
costos, la produccion o fabricacion depende de la naturaleza del producto y en base a la
necesidad de la empresa se establece la relacion de produccion sea éstos por procesos, por

ordenes de produccion o produccion por lotes.

El andlisis de costos y ventas del servicio de catering se identifica con el costo de produccidn,
el margen de utilidad, con lo cual se analiza el costo si es competitivo y razonable, de lo

contrario pueden presentarse casos de confusion y resultados erréneos.

2.4.1 Estructura de costos.

En la estructura de los costos de Aerostarsabco S.A., se
presenta definiendo el costo fijo y el costo variable, del
costo total; determinando los elementos del costo que
son la materia prima directa, mano de obra directa y los

costos indirectos de fabricacion; en la siguiente tabla

podemos ver los costos de las racionas alimenticias

ofertadas por Aerostarsabco S.A.:
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Tabla 9. Costos de Racién Alimenticia.

(™)
(™)
(")
(*)

(™

(™

(™

(™)

Juane de pollo

Pastel de Arroz

Puré de camote
Hamburguesa con keptchup

COMPLEMENTOS NUTRICIONALES:
Galletas (48 g) Empacadas al Vacio
Mermelada

Grated de Pollo 25 g

Gel Energizante N1 60 g (Platano)
Barra protéica

04 Bebidas rehidratante

02 Barra Energética

Crema sabor a chocolate (25 g) Tubo
colapsible

ACCESORIOS Y OTROS COMPLEMENTOS:

Aji en polvo

Café instantaneo
Azucar

Sal

Pastillas puruficadoras
Papel higiénico

Gel Antibacterial
Cuchara plastica gruesa
Servilletas

Gel iniciador de fuego
Silica gel

Fosforos anti humedad
02 Calentador de sachet

OTROS COSTOS

Bolsa principal impresa
Ensamblaje de accesorios
Ensamblaje de racién

Embalaje de racién y Caja Maste

COSTO TOTAL
Precio de venta en Peru +IGV
Precio de venta en Peru INC IGV

COSTO POR CALORIA Kcal (1000 Cal)
Notas:

S/. 3,56 $1,31 300
S/.2,64 $0,97 374
S/. 2,70 $ 1,00 242
S/. 3,01 $1,11 364
S/.11,91 S 4,39 1280
Promedio = S1,10
S/. 0,68 $0,25 225
S/. 0,61 $0,23 70
S/. 1,10 S0,41 100
S/. 1,40 $0,52 109
S/. 2,50 S 0,92 241
S/. 2,24 $S0,83 508
S/. 4,80 $1,77 614
S/. 1,20 S 0,44 141
S/. 14,53 S 5,36 2008
S/. 0,08 $0,03
S/. 0,49 $S0,18
S/. 0,04 S 0,01 24,5
S/. 0,04 $0,01
S/. 0,10 $ 0,04
S/. 0,01 $ 0,00
S/. 0,10 $0,04
S/.0,10 $ 0,04
S/. 0,01 S 0,00
S/. 0,20 S 0,07
S/. 0,05 $ 0,02
S/. 0,30 $0,11
S/. 4,88 $ 1,80
S/. 6,40 $ 2,36 S/. 8,76
S/. 0,50 S0,18
S/. 0,10 $ 0,04
S/. 0,40 $0,15
S/. 1,80 S 0,66
S/. 2,80 $1,03
Soles Ddlares Calorias
S/. 35,64 $13,15 3.296,76
s/. 37,82 $ 13,95
S/. 45,00 $ 16,61
S/. 0,011 $4,23

Productos que no aplicarian para FFAA de Ecuadro segun estudio

realizado por la empresa Pronaca.

MENU 1
Garbanzos con tocino|
Pastel de Arroz
Tacu Tacu

Puré de camote

IVIENU 2

Adobo de cerdo
Pastel de Arroz
Tacu Tacu

Puré de camote

MENU 4
Juane de pollo
Pastel de Arroz

Hamburguesa con keptc|
Puré de camote

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaboracién: Julio Pilco.
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De estos costos obtenidos como informacion de la empresa se clasifican los costos fijos y los

costos variables:

¢, Qué son Costos Fijos: son aquellos en los que incurre la empresa y que en el corto plazo o

para ciertos niveles de produccién, no depende del nimero de productos.

¢ Quéson Costos Variables: son los que incurre la empresa y guarda dependencia importante

con los volumenes de fabricacion.

Tabla 10. Clasificacién de los costos fijos y variables de Aerostarsabco S.A.

., Costos .
Descripcion Variables Costos Fijos
$ $

Materia Prima Directa 5.468.700,00
Mano de Obra Directa 1.319.429,00
Materiales Indirectos 994.727,81
Otros Gastos de 129.391,06
Produccién
Mano de Obra Indirecta 392.752,13
Total Costos 6.788.129,00 1.516.871,00

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.

De Aerostarsabco S.A. los tres elementos de costos de la racion alimenticia de combate son

los siguientes:
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Materia Prima Directa.
Raciones de combate

Tabla 11. Materia prima de las raciones de combate.

ANANANANA N YV N N U N N N N N Y N N NN

Juané de pollo

Pastel de arroz

Puré de camote
Hamburguesa de kétchup
Galleta 48 g

Mermelada

Barra proteica

Bebida rehidratante
Barra energética

Crema sabor a chocolate 25¢g
Grated de pollo 25g.

Aji en polvo

Café instantaneo

Azlcar

Sal

Pastillas purificadoras
Papel higiénico

Gel antibacterial

Cuchara plastica gruesa
Servilletas.

COSTO =%$9,75

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
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Tabla N° 12. Elementos del Costo.

51
511

5111

51111

5111101

5111102

51112

511121

51112101

51112102

511122

51112201

51112202

51112203

51112204

51112205

511123

51112301

51112306

51113

511131

5111311

511131101

511131102

5111312

511131201

COSTOS
COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS

COSTO DE VENTAS
MATERIA PRIMA
ALIMENTOS

BEBIDAS

MANO DE OBRA
SUELDOS Y HORAS EXTRAS
SUELDOS Y SALARIOS

HORAS EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS

BENEFICIOS SOCIALES
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO SUELDO
FONDOS DE RESERVA
APORTE PATRONAL
VACACIONES

REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS

ALIMENTACION

BONOS

COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDOS Y HORAS EXTRAS
SUELDOS Y SALARIOS

HORAS EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS

BENEFICIOS SOCIALES

DECIMO TERCER SUELDO
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2.791.921,80

8.305.000,00
5.468.700,00
5.341.234,00

127.466,00

1.319.429,00
159.491,82

148.193,77

11.298,05
64.131,69
13.426,24
10.990,65
13.426,24
19.575,45

6.713,12

24.063,00
22.440,00

11.626,00

610.277,05
392.752,13
124.565,89

118.229,88

6.336,01
49.979,51

10.467,72

2.718.132,12

8.305.000,00
5.468.700,00
5.341.234,00

127.466,00

1.319.429,00
159.491,82

148.193,77

11.298,05
64.131,69
13.426,24
10.990,65
13.426,24
19.575,45

6.713,12

24.063,00
22.440,00

11.626,00

536.487,37
392.752,13
124.565,89

118.229,88

6.336,01
49.979,51

10.467,72




511131202

511131203

511131204

511131205

5111313

511131301

511131302
511131303
511131304

511131305
511131306

511131307
511131308
511131310
511131311
5111314

511131401
511131402
511131403
511131404

5111315
511131501
511131502

511131503
511131504

511132

5111321

511132101

511132102

5111322

511132201

5111323

511132301

511132302

DECIMO CUARTO SUELDO
FONDOS DE RESERVA
APORTE PATRONAL
VACACIONES

REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS

ALIMENTACION

COMISIONES
COMISARIATO

SEGUROS VIDA'Y ASISTENCIA
MEDICA PERSONA

AGUINALDO NAVIDENO
BONOS

LICENCIA REMUNERADA
PARTICIPACION TRABAJADORES
SEGURO SEGURIDAD OCUPACIONAL
COMPENSACION SALARIAL
INDEMNIZACIONES

JUBILACION PATRONAL
DESAHUCIO

DESPIDO INTEMPESTIVO

COMPENSACION POR RENUNCIA
VOLUNTARIA

OTROS BENEFICIOS A EMPLEADOS
UNIFORMES

REUNIONES O AGASAJOS AL
PERSONAL
INTEGRACION EMPRESARIAL

ATENCIONES A PERSONAL
RELACIONADO

MATERIALES INDIRECTOS
MATERIAL DE DESPACHO
MATERIAL DE DESPACHO
UTENCILLOS DE PLANTA
MATERIALES DE LIMPIEZA
MATERIAL DE LIMPIEZA
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
GAS LICUADO

COMBUSTIBLES
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8.548,29
10.467,72
15.261,93

5.233,86

18.206,73

17.160,00

1.046,73

994.727,81
186.625,98
185.025,98
1.600,00
32.555,88
32.555,88
67.752,00
58.272,00

9.480,00

8.548,29

10.467,72

15.261,93

5.233,86

18.206,73

17.160,00

1.046,73

994.727,81
116.677,71

115.077,71

1.600,00

32.555,88
32.555,88
67.752,00

58.272,00

9.480,00




511132303
5111324

511132401

511132402
511132403

511133

5111331

511133101

511133102

511133103
5111332

511133201

511133202

511133203
511133204

511133205

511133206

5111333

511133301

511133302

511133303
511133304
5111334

511133401

511133402

511133403

511133404

511133405
511133406

5111335

511133501

LUBRICANTES
REPUESTOS Y ACCESORIOS

REPUESTOS

ACCESORIOS
UNIFORMES

OTROS GASTOS DE PRODUCCION
SERVICIOS BASICOS

AGUA POTABLE

ENERGIA ELECTRICA

TELEFONIA CONVENCIONAL
ALQUILERES

USO DE PLATAFORMA Y VIAS DE
ACCESO

ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y
LOCALES

ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS

ALQUILER DE VAIJILLAS, CARPAS,
SILLAS, MA

ALQUILER DE P.P.E.
MESEROS
SEGUROS
SEGURO DE VEHICULOS

SEGURO DE TRANSPORTE DE
MERCADERIA

SEGUROS MAQUINARIA'Y EQUIPO
SEGUROS DE INCENDIO
DEPRECIACIONES

DEPRECIACION EDIFICIOS E
INSTALACIONES

DEPRECIACION MOBILIARIOS

DEPRECIACION MAQUINARIA Y
EQUIPOS

DEPRECIACION VEHICULOS

DEPRECIACION HERRAMIENTAS

DEPRECIACION EQUIPOS, SISTEMAS,
PAQUETES

MANTENIMIENTOS

MANTENIMIENTO EN MAQUINARIAS
Y EQUIPOS
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1.200,00

1.200,00

129.391,06
19.813,80
6.673,80

13.140,00

33.394,50

14.953,08
2.000,00

16.441,42
12.000,00

12.000,00

46.182,76

277,92

35.978,32

9.926,52

18.000,00

18.000,00

1.200,00

1.200,00

125.549,64
20.413,80
6.673,80

13.140,00
600,00

28.953,08

14.953,08
2.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

46.182,76

277,92

35.978,32

9.926,52

18.000,00

18.000,00




511133502 MANTENIMIENTO EN EDIFICIOS E
INSTALACIONES PRODUCCION

TOTAL COSTO DE VENTAS

2.791.921,80 2.718.132,12
Fuente: Aerostarsabco S.A.

Con un costo de $ 1,03 de materia prima indirecta segun la tabla No. 9.

El total del costo es $16,61, tomando en cuenta la materia prima directa y la materia prima
indirecta, puesto que en el costo calculado por Aerostarsabco S.A. no esta incluido los costos
de mano de obra directa e indirecta, sino que lo carga a los gastos, asi como los costos

indirectos de fabricacion como se mencioné anteriormente.
Analisis.- De las unidades producidas en el afio 2014 tenemos los siguientes datos:
1.- Unidades producidas.

La empresa produce 8 tipos de menus diferentes, para el calculo de la cuota de reparto se

calcula con la formula:

Costos indirectos de fabricacion donde CR es la cuota de reparto.

NUmero de unidades producidas

CR =610.277,05 /500 000 = 1,22

2.- Costo de Materia Prima Directa.

Costos indirectos de fabricacién

Costo de materia prima directa

CR =610.277,05/ 5.468.700,00 =0,11
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3.- Costo de Mano de Obra Directa.

Costos indirectos de fabricacién

Costo de mano de obra directa

CR =610.277,05/ 1.319.429,00 = 0,46

4 .- Costo Primo.

Si la utilizacion de la Materia Prima Directa y la Mano de Obra Directa (Costo Primo) son

proporcionales entre las diferentes 6rdenes de produccion.

Costos indirectos de fabricacion

CR= .
Costo primo

CR =610.277,05/6.788.129,00 = 0,09

5.- N2 de horas de Mano de Obra Directa.

CR= Costos indirectos de fabricacion

Ndmero de horas de mano de obra directa

CR =610.277,05/2.392,00 =255,13

6.- N@ de horas maquina.

Costos indirectos de fabricacién

CR= NUmero de horas maquina

CR =610.277,05/1.196,00 =510,27
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Célculo de los costos estimados o presupuestados.

Este calculo se refiere a los costos Indirectos de Produccién por no ser posible su aplicacion a
cada orden, como sucede en los otros dos elementos del costo Materia Prima Directa y Mano

de Obra Directa motivo por el cual se trabaja con costos estimados.

En Aerostarsabco S.A. los costos presupuestados para los Costos Indirectos de Fabricacion

estan considerados de la siguiente forma:

Tabla 13. Presupuesto de CIF 2014- Aerostarsabco S.A.

51113 COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION 610.277,05 610.277,05
511131 MANO DE OBRA INDIRECTA
392.752,13 392.752,13
5111311 SUELDOS Y HORAS EXTRAS
124.565,89 124.565,89
511131101 SUELDOSY SALARIOS
118.229,88 118.229,88
511131102 HORAS EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS 6.336.01 6.336.01
5111312 BENEFICIOS SOCIALES
49.979,51 49.979,51
511131201 DECIMO TERCER SUELDO
] 10.467,72 10.467,72
511131202 DECIMO CUARTO SUELDO
8.548,29 8.548,29
511131203 FONDOS DE RESERVA
10.467,72 10.467,72
511131204 APORTE PATRONAL
15.261,93 15.261,93
511131205 VACACIONES
5.233,86 5.233,86
5111313 REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS 18.206,73 18.206,73
511131301 ALIMENTACION
17.160,00 17.160,00
511131302 COMISIONES - -
511131303 COMISARIATO - -
511131304 SEGUROS VIDA'Y ASISTENCIA
MEDICA PERSONA _ _
511131305 AGUINALDO NAVIDENO - -
511131306 BONOS
1.046,73 1.046,73
511131307 LICENCIA REMUNERADA - -
511131308 PARTICIPACION TRABAJADORES - -
511131310 SEGURO SEGURIDAD OCUPACIONAL - -
511131311 COMPENSACION SALARIAL - -
5111314 INDEMNIZACIONES - -
511131401 JUBILACION PATRONAL - -




511131402
511131403
511131404

5111315
511131501
511131502

511131503
511131504

511132

5111321

511132101

511132102

5111322

511132201

5111323

511132301

511132302

511132303
5111324

511132401

511132402
511132403

511133

5111331

511133101

511133102

511133103
5111332

511133201

511133202

511133203
511133204

DESAHUCIO
DESPIDO INTEMPESTIVO

COMPENSACION POR RENUNCIA
VOLUNTARIA

OTROS BENEFICIOS A EMPLEADOS

UNIFORMES

REUNIONES O AGASAJOS AL
PERSONAL
INTEGRACION EMPRESARIAL

ATENCIONES A PERSONAL
RELACIONADO

MATERIALES INDIRECTOS
MATERIAL DE DESPACHO
MATERIAL DE DESPACHO
UTENCILLOS DE PLANTA
MATERIALES DE LIMPIEZA
MATERIAL DE LIMPIEZA
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
GAS LICUADO

COMBUSTIBLES

LUBRICANTES
REPUESTOS Y ACCESORIOS

REPUESTOS

ACCESORIOS

UNIFORMES

OTROS GASTOS DE PRODUCCION
SERVICIOS BASICOS

AGUA POTABLE

ENERGIA ELECTRICA

TELEFONIA CONVENCIONAL
ALQUILERES

USO DE PLATAFORMA Y VIAS DE
ACCESO

ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y
LOCALES

ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS

ALQUILER DE VAIJILLAS, CARPAS,
SILLAS, MA
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994.727,81
186.625,98
185.025,98
1.600,00
32.555,88
32.555,88
67.752,00
58.272,00

9.480,00

1.200,00

1.200,00

129.391,06
19.813,80
6.673,80

13.140,00

33.394,50

14.953,08

994.727,81
116.677,71
115.077,71
1.600,00
32.555,88
32.555,88
67.752,00
58.272,00

9.480,00

1.200,00

1.200,00

125.549,64
20.413,80
6.673,80

13.140,00
600,00

28.953,08

14.953,08




511133205 ALQUILER DE P.P.E.
511133206 MESEROS

5111333  SEGUROS

511133301 SEGURO DE VEHICULOS

511133302 SEGURO DE TRANSPORTE DE
MERCADERIA

511133303 SEGUROS MAQUINARIAY EQUIPO
511133304 SEGUROS DE INCENDIO
5111334  DEPRECIACIONES

511133401 DEPRECIACION EDIFICIOS E
INSTALACIONES

511133402 DEPRECIACION MOBILIARIOS

511133403 DEPRECIACION MAQUINARIA Y
EQUIPOS

511133404 DEPRECIACION VEHICULOS

511133405 DEPRECIACION HERRAMIENTAS

511133406 DEPRECIACION EQUIPOS, SISTEMAS,
PAQUETES

5111335 MANTENIMIENTOS

511133501 MANTENIMIENTO EN MAQUINARIAS
Y EQUIPOS

511133502 MANTENIMIENTO EN EDIFICIOS E
INSTALACIONES PRODUCCION

2.000,00
16.441,42
12.000,00

12.000,00

46.182,76

277,92

35.978,32

9.926,52

18.000,00

18.000,00

2.000,00
12.000,00
12.000,00

12.000,00

46.182,76

277,92

35.978,32

9.926,52

18.000,00

18.000,00

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco

Los Costos Indirectos de Fabricacion presupuestados, se observa que el presupuesto inicial no
fue suficiente para el afio 2014, tal es asi en el caso de los Materiales Indirectos de Produccion
se tiene como monto inicial $ 410.277,05 cuyo presupuesto ejecutado a diciembre del 2014 fue
de $$ 610.277,05, resultando una diferencia de $ 200.000.

Para el caso de los gastos indirectos de produccién tenemos un presupuesto inicial de

$79.391,06, sin embargo este monto se ejecutd al final de diciembre con un valor de

$129.391,06 resultando una diferencia de $ 50.000.

El total del presupuesto de los costos indirectos de fabricacién, es el resultado de la suma de

los materiales indirectos y de los gastos indirectos de produccion:
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Para calcular la variacion dentro de periodo tenemos la férmula de la tasa predeterminada, de

acuerdo a Chiavenato (2010) nos indica que el calculo se lo debe desarrollar con la siguiente

formula:
Costos indirectos de fabricacién presupuestado 610.277,05
TP= ] TP= TP= 1,37
Numero de unidades presupuestadas 450 000

Costos indirectos de fabricacién real

Ndmero de unidades presupuestadas 610.277,05
TP= TP= 1,22
500.000

Como resultado tenemos una tasa predeterminada (TP) de $ 1,37 como costo inicial el afio
anterior, sin embargo para el mes de diciembre del afio 2014 este costo es de $ 16,61, con una

tasa predeterminadad de 1,22 con una variacién de 0,15.

Se estima el promedio de venta de 62.500 unidades de raciones alimenticias de combate
mensualmente, segun los datos recopilados de 8 variedades de menus en el sector militar,
buscando la introduccibn masiva de productos raciones de combate, los mismos que
posteriormente se podria distribuir a nuevos segmentos que se plantea como meta para el

futuro.
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2.4.2 Ciclo de produccion.

El ciclo de produccion de la empresa Aerostarsabco S.A., basado en procesos sistematicos que
buscan la mejora continua y la satisfaccién de sus clientes al entregar productos de alta calidad
manteniendo la inoduidad alimentaria, inicia su ciclo a través del requerimiento del cliente,
necesidad que es determinada de acuerdo a las especificaciones o modelos requeridos para el
proceso productivo, informacién que es receptada por el departamento de comercializacion o
ventas; la evaluacion del pedido para su preparacion es validada en el sistema a fin de
determinar el stock necesario para la produccion, la misma que al no mantener en bodega, son
transmitidos al departamento de logistica a fin de que se contacte al proveedor calificado y se
preveea su adquisicion, tomando en consideracion que para un pedido existe una base de
datos de proveedores calificados, con los cuales se mantienen excelentes relaciones
comerciales tendientes a controlar las negociaciones verificando pardmetros de calidad de los
productos, tiempo de respuesta o entrega, precios y formas de pago, disponiendo en el menor

tiempo posible la materia prima necesaria para continuar con el ciclo de produccion.

La seccion control de calidad verifica las condiciones organolépticas de los alimentos previo al
procesamiento, manteniendo registros de validacién de alimentos, asi como determinando
conformidades o no conformidades de acuerdo a la norma ISO 9001:2008 y manuales de
buenas praticas de manufactura, definiendo los mejores productos para que en el departamento
de produccién en sus diferentes secciones se elabore los pedidos solicitados por el cliente;
como se puede observar al disponer de productos de alta calidad, ahora es importante definir
los centros de costos previo al pago por parte del departamento de finanzas, esto con la
finalidad de verificar el porcentaje de utilidad que administran en los diferentes sectores en los
cuales se encuentra inmerso los servicios de catering; es asi que a continuacion se detalla la

figura del proceso clientes externos de alimentacion en sus diferentes departamentos:
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PROCESO CLIENTES EXTERNO S ALIMENTACION
CLIENTE DPTO. CONTROL DPTO DPTO CENTRO
LOGISTICA CALIDAI FINANZAS PRODUCCION COSTOS
Requerimiento y
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FIGURA 8. Ciclo de produccidn de raciones de combate.

Fuente: Aero

starsabco S.A.

Elaborado por: Julio Pilco.
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e Produccién propia/Subcontratacion o Comercializacion.

Por tratarse de una coproduccién de alimentos es necesario subcontratar otras empresas,
motivo por el cual se ha realizado alianzas estratégicas que conlleven a un mejor término de

negociacion determinando ganancias para las dos empresas.

Como Servicio a Bordo, estara en capacidad de elaborar determinados productos alimenticios,
pero si es necesario contratar el empaquetamiento, la importacién de calentadores quimicos, la
compra de pastillas de cloro, material de embalaje, entre otros para facilitar su conservacion y

posterior entrega.

e Planta de produccién.

Para el tema de preparacion de alimentos se cuenta con una planta procesadora con
estandares de calidad, cumpliendo en cada proceso lo que determina la norma ISO 9001:2008,
garantizando de esta manera que los productos cumplan pardmetros de calidad y por sobre
todo la inocuidad alimentaria tiene que ser de primera; asi mismo con certificados de productos
para que el consumidor o cliente final pueda sentirse tranquilo que va a servirse un producto
con las mas altas condiciones de salubridad e higiene que fortalezcan su vitalidad y buen

empefio en sus tareas cotidianas.

Se describe en la figura 9, la capacidad de la instalacién de la empresa:
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FIGURA 9. Descripcion del proceso de produccion.
Elaborado por: Julio Pilco.

2.4.3 Indicadores de produccién.

Los indicadores de produccion se utilizan en forma variable, las mismas que pueden ser a la
produccion, a los trabajadores, a la gestibn costo-volumen, que facilitan la identificacion de

deficiencias o errores por la naturaleza de la produccion o bien por no haber sido detectados.

Los indicadores nos ayudan a medir si la produccién se ha realizado con eficiencia y eficacia, a

continuacién se presentan algunos indicadores utilizados:

- Productividad técnica.

] ) Horas utilizadas a la semana 46
Capacidad instalada= =100%
Horas programadas a la semana 46
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Horas utilizadas por produccién efectiva diaria 8 =100%

Eficiencia total planta = . .
Horas programadas por capacidad técnica actual 8

- Productividad total planta.

Producto total a precio de productor 16,61
Producto total= L =129
Insumos totales a costo de produccion 12,93

- Productividad del trabajo.

Unidades producidas

Productividad laboral= i
NuUmero de horas semana

Productividad laboral = 9615 (semanal) / 2070 (semanal) = 4,64

Los indicadores en la coproduccion de las raciones alimenticias muestran cémo medir la
eficiencia y cuanto se esta produciendo de acuerdo a la capacidad de la planta o bien si el
recurso humano se estd utilizando al maximo, que rinda con eficacia, son los principales

indicadores aplicados para el area productiva.
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CAPITULO 1l
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3. PROPUESTA: HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS PARA LA TOMA DE DECISIONES
DE LA EMPRESA AEROSTARSABCO S.A.

En este capitulo se plantea realizar una propuesta para la buena toma de decisiones, en la
produccién de raciones de combate, en relacion con el volumen de ventas, dependiendo de
factores de mercado, analizando la variaciéon de precios cémo afecta a la utilidad; la variacion
de los costos fijos y los costos variables. Partiendo de un analisis en base al punto de equilibrio
de lineas de productos varios que mantiene Aerostarsabco S.A., siendo una empresa

coproductora de raciones alimenticias de combate tiene los siguientes costos:

El producto analizado es el de raciones de combate a un precio de $ 16,61 por cada racion, el
volumen de produccion de 500 000 unidades al afio dando un costo total de $ 8°305.000 al

ano.

En el afio 2014, la empresa Aerostarsabco S.A., varia el volumen de sus ventas entre 62.500 y
70.000 unidades mensuales, dependiendo de la demanda de mercado, comportamiento de

consumidor por periodos que son mas altos que otros.

A continuacion determinamos el volumen de las ventas, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 14. Volumen de ventas de raciones de combate, Aerostarsabco 2014.

Descripcion (kit  Produccion

alimenticios)  (kit) i Coste
Mend 1 59.900,00 12% 16,61
Men( 2 59.046,00 12% 16,61
Mend 3 61.000,00 12% 16,61
Men( 4 69.954,00 14% 16,61
Mend 5 58.540,00 12% 16,61
Mendi 6 61.046,00 12% 16,61
Meni 7 69.560,00 14% 16,61
Mend 8 60.954,00 12% 16,61
TOTAL 500.000,00  100% 16,61

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
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Con esta informacion se realizara el andlisis de rentabilidad cuyo principal objetivo es el andlisis
del rendimiento en comparacién con el volumen de ventas, en el que se plantea una meta que
se desea vender y con un rendimiento que es decision de planificacién directiva de una

empresa. Se desarrolla a continuacion:

3.1 Analisis de larentabilidad de los productos.

Para el analisis de la rentabilidad se tiene en cuenta factores como la utilidad deseada por la
empresa durante un periodo de tiempo que generalmente es de un afio; y, se requiere la

informacién de los costos fijos y variables y la inversion en activos fijos.

3.1.1 Identificacién y medicion de variables que convergen en el costo de producto,

precio de venta.

En el modelo de costo volumen utilidad la rentabilidad esta ligada al analisis de los costos fijos
de un producto, en el que se necesitan tomar decisiones, para lo cual se calcula el margen de
contribucion y el punto de equilibrio; a continuacién se presentan los datos obtenidos en la

empresa Aerostarsabco S.A.:

Si se vende las raciones de combate a$ 21,59 por unidad,y su costo variable por unidad
es de $ 13,58; tiene costos fijos de $ 1516 871.

El Margen de contribucién actual es:

Tabla 15. Margen de Contribucién y el punto de equilibrio.

Unidades  dic 500.000,00 |450000 304.592,00
2014

Ventas 10.795.000,00 9.715.500,00 | 6.576.141,28
Costo totales 8.305.000,00 7.474.500,00 | 5.059.273,12
Margen de

contribucion 2.490.000,00 1.516.868,16
total 2.241.000,00

Costos fijos 1.516.871,00 1.516.871,00 | 1.516.871,00
Utilidad 973.129,00 724.129,00 (2,84)

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
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Las raciones de combate se venden a un mismo precio 21,59, y también tienen un mismo

costo, varia los menus, mas sin embargo el costo es el mismo.
El Costo unitario variable $ 13,58

Los costos fijos totales ascienden a $ 1.516.871

El costo variable total es de $ 6.788.129 vy

El costo total es de $ 8.305.000,00

El margen de contribucion de los costos variables son:

Tabla 16. Margen de Contribucién de los costos variables.

Unidades 500.000,00
Ventas 10.795.000,00
Costo variable 6.788.129,00

c':)ﬂri:?gzc?gn 4.006.871,00
Costos fijos 1.516.871,00
Utilidad 2.490.000,00

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.

Para determinar la rentabilidad se debe calcular primero el umbral de rentabilidad o punto

neutro, se calcula de la siguiente manera:

El costo variable unitario y la contribucidn unitaria:

Costo variable unitario:

Cv = Costos variables totales / unidades producidas
Cv = 6.788.129,00 / 500000
Cv = $ 13,58 unidades

Contribucion unitaria

M = precio de venta- costo de venta unitario = 21,59-16,61
M= 4,98.

Umbral de rentabilidad

X= costos fijos / contribucion unitaria

X=1.516.871/4,98

X= 304.592,57 unidades
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Analisis.- Esto significa que el umbral de rentabilidad empieza a partir de la produccién de
304.593 unidades de raciones de combate, puesto que en este punto no hay pérdida y
ganancia, pero a partir de este nimero de produccion empieza la ganancia. En 2014 se han
producido solo 500.000 unidades de raciones de combate, la rentabilidad queda de la siguiente
manera:

Si con la produccién de 304.593 unidades se venden a un precio de $ 21,59 = $6.576.162,87 y
la produccion actual es de 500.000 a un precio de $ 21,59 = $10.795.000,00; la diferencia es la
ganancia o rentabilidad igual a $4.218.837,13; esto representa un 64% de rentabilidad.
Beneficio = 64%

A continuacion se presenta el punto de equilibrio de la produccion del 2014:

i i 500.000,00
Unidades dic 2014
VALOR UNITARIOS | VALORES TOTALES
Ventas 10.795.000,00 2159 10.795.000,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00 16,61 8.305.000,00
COSTOS VARIABLES 6.788.129,00 13,58 6.788.129,00
Costos fijos 1.516.871,00 3,03 1.516.871,00
Utilidad 973.129,00 16,61 973.129,00
Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
Punto de Equilibrio en délares.
PE
= COSTOS FIJOS
COSTOS
1- VARIABLES
VENTAS
PE 1.516.871,00
= 1. 6788129,00
10795000,00
PE 1.516.871,00

= 0,371178416
PE=4'086.635,79
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Punto de Equilibrio en

unidades.

COSTO FIJOS
PEQ= COSTO VARIABLE
PRECIO - UNITARIO
1516871,00
PEQ=
21,59 - 13,58
PEQ= 1.516.871,00 PEQ= 189.372 unidades.
8,01
Tabla N°17. Calculo del Punto de Equilibrio.
COSTOS
CANTIDAD | COSTOS FIJOS | VARIABLES| COSTO TOTAL VENTAS UTILIDAD
1.516.871,00 - 1.516.871,00 - -1.516.871,00

30.000 1.516.871,00 407.287,74 1.924.158,74 647.700,00 | -1.276.458,74
60.000 1.516.871,00 814.575,48 2.331.446,48 1.295.400,00 -1.036.046,48
90.000 1.516.871,00 1.221.863,22 2.738.734,22 1.943.100,00 -795.634,22
120.000 1.516.871,00 1.629.150,96 3.146.021,96 2.590.800,00 -555.221,96
150.000 1.516.871,00 2.036.438,70 3.553.309,70 3.238.500,00 -314.809,70
180.000 1.516.871,00 2.443.726,44 3.960.597,44 3.886.200,00 -74.397,44
210.000 1.516.871,00 2.851.014,18 4.367.885,18 4.533.900,00 166.014,82
240.000 1.516.871,00 3.258.301,92 4.775.172,92 5.181.600,00 406.427,08
270.000 1.516.871,00 3.665.589,66 5.182.460,66 5.829.300,00 646.839,34
300.000 1.516.871,00 4.072.877,40 5.589.748,40 6.477.000,00 887.251,60
330.000 1.516.871,00 4.480.165,14 5.997.036,14 7.124.700,00 1.127.663,86

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.
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Figura N°10. Punto de Equilibrio de la Produccion en 2014.

Fuente: Aerostarsabco S.A.
Elaborado por: Julio Pilco.

3.2 Andlisis de las relaciones del costo — volumen — utilidad.

En este modelo se encargara de analizar la relacion existente entre costes, precios, volimenes
de venta y utilidad, tomando para el andlisis el resultado que se obtiene mediante la utilizaciéon

del método de costes variables.

Los cambios de la produccion en relacion con su volumen de produccion afecta a la utilidad,
estas variaciones dependen del comportamiento del mercado, esto constituye una herramienta
estratégica que permite la toma de decisiones a los directivos de una empresa. Es un modelo
innovador cuyo principal objetivo es la administracion y planificacion para la toma de decisiones

gerenciales sobre los costos fijos y variables y la relacion con el precio y utilidad.
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Para identificar los tipos de riesgos que pueden suceder, si no se opera con una estrategia de
analisis y con variaciones se calcula en primera instancia el punto de equilibrio para averiguar
con cuéntas unidades producidas la empresa Aerostarsabco S.A., cubre los costos fijos y los

costos totales.

3.2.1 Definicion de los supuestos.

El comportamiento del punto de equilibrio cambia cuando cambian las variables: precio de

venta, costos variables y costos fijos.

Antes de determinar los supuestos de variacion de estas variables, es necesario entender el
concepto de margen de contribucion que es la diferencia entre las ventas y el costo de ventas,
el resultado se llama margen de contribucién, que representa, segun Ramirez (2010) es la

riqueza residual con la que la empresa intentara cubrir sus costos fijos.

La utilidad de operacion bajo este enfoque se obtiene de la siguiente manera:

Ventas
- Costos variables
= Margen de contribucion
- Costos fijos

= Utilidad de operacion

Para la obtencién de utilidades, se deben cumplir dos condiciones:

a) Que el precio de venta por unidad sea mayor que el costo variable por unidad.

b) Que el volumen de ventas sea lo suficientemente grande para que se genere un margen de

contribucién que sea superior a los costos fijos.

Con estas definiciones se procedera a desarrollar cada uno de los supuestos, dentro de este

modelo que permitiran la toma de decisiones.
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3.2.2 Aplicacion del modelo costo volumen utilidad y explicacion de cada uno de los

supuestos.

3.2.2.1 Precio de venta: aumento.

Los datos de la empresa Aerostarsabco S.A., del afio 2013 son los siguientes:

- Unidades producidas 2013 = 500 000
Unidades de punto de equilibrio = 189284

- Ventas del punto de equilibrio = 4.086.635,79

- Precio de venta = 21,59

- Costo de venta total = 16,61

- Costo variable por unidad = 11,61

- Costos fijos totales = 1.516.871

- Costo variable total = 6.788.129

Cuando se incrementa el precio de venta por unidad, se requerirdn menos unidades para lograr

el punto de equilibrio; por el contrario, cuando disminuye el precio de venta por unidad se

requiere producir mas unidades para alcanzarlo. Incremento de 20% en el precio de ventas, que

puede tener multiples factores

Tabla 18. Incremento de precio de ventas.

Incremento Variacion -
Concepto Base : : Variacion %
precio cantidad
Precio de venta 21,59 25,00 3,41 14%
Costos variables 11,61 11,61 - -
Contribucion
) 9,98 13,39 3,41 25%
marginal
Costos fijos 1.516.871 1.516.871 - -

Punto de equilibrio en términos de unidades: PE= punto de equilibrio

PE 1= costos fijos /margen de contribuciéon 1 = 1.516.871 /9,98 =$ 151.991,08
PE 2= costos fijos /margen de contribucion 2 = 1.516.871 /13,39 = $ 113.283,87
PE total en unidades = 151.991,08 - 113.283,87 = 38.707,21 = 38707 unidades
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Ingresos: PE= punto de equilibrio

PE = costos fijos /% de variacion de contribuciéon marginal

PE =1.516.871/ 25%
PE= 6.067.484,00

Elaborado por: Julio Pilco.

Tabla 19. Variacion de precio de ventas.

Unidades dic 2014

500.000,00

VALOR UNITARIOS

VALORES TOTALES

Ventas 10.795.00000 |, o T
COSTO TOTAL 8.305.00000 | 8.305.000,00
\S/?F?JA(E);EES 6.788.129.00 |, g 6.788.129,00
Costos fijos 1.516.871,00 |4 53 1.516.871,00
Utilidad 97312900 146 61 2.678.129,00

Elaborado por: Julio Pilco.

El punto de equilibrio en unidades y valores monetarios se presenta continuacién cuando el

precio varia de 21,29 a 25,00 usd.

Punto de Equilibrio en délares.

PE =

PE =

PES$ =

COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES

1-

VENTAS

1.516.871,00

6788129,00

1-

12500000,00

1.516.871,00

3.319.558,07

0,45694968
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Punto de Equilibrio en unidades.

PEQ= COSTO FIJOS
PRECIO - COSTO VARIABLE UNITARIO
1516871,00
PEQ=
25,00 - 13,58
PEQ= 1.516.871,00
11,42
PEQ= 132.782
Tabla N° 20. Punto de Equilibrio cuando el precio incrementa.
13,58 25
COSTOS
CANTIDAD | COSTOS FlJOS VARIAB. COSTO TOTAL VENTAS UTILIDAD
- 1.516.871,00 -| 1.516.871,00 -| -1.516.871,00
30.000,00 1.516.871,00 407.400,00| 1.924.271,00 750.000,00| -1.174.271,00
60.000,00 1.516.871,00 814.800,00| 2.331.671,00| 1.500.000,00 -831.671,00

90.000,00

1.516.871,00

1.222.200,00

2.739.071,00

2.250.000,00

-489.071,00

180.000,00 1.516.871,00 2.444.400,00| 3.961.271,00| 4.500.000,00 538.729,00
210.000,00 1.516.871,00 2.851.800,00| 4.368.671,00| 5.250.000,00 881.329,00
240.000,00 1.516.871,00 3.259.200,00| 4.776.071,00| 6.000.000,00| 1.223.929,00
270.000,00 1.516.871,00 3.666.600,00| 5.183.471,00| 6.750.000,00| 1.566.529,00
300.000,00 1.516.871,00 4.074.000,00| 5.590.871,00| 7.500.000,00| 1.909.129,00
330.000,00 1.516.871,00 4.481.400,00| 5.998.271,00| 8.250.000,00| 2.251.729,00

Elaborado por: Julio Pilco.
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Figura 11. Punto de equilibrio con variacién precio de ventas.
Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion:

Se constata en los resultados anteriores cuando aumenta el precio de venta en un 14%, el
namero de unidades para el punto de equilibrio disminuye de 304.593 a 151.991, es decir que
disminuye en un 49,90% y los ingresos necesarios para solventar los costos totales también
disminuyen de $3.039.838,14 a $1.516.870,18, es decir que también disminuye en un 49,90%.

Esta situacion se debe a que el aumento de la contribucion marginal por unidad, en virtud que

aumenta el precio de 21,59 a 25,00, por lo mismo, se necesita vender mas raciones de

combate para cubrir los costos fijos totales ($1.516.871,00).
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3.2.2.2 Precio de venta: Disminucion.

Cuando disminuye el precio de venta por unidad, se requerirdn mas unidades para lograr el
punto de equilibrio; por el contrario, cuando aumenta el precio de venta por unidad se requiere

producir menos unidades para alcanzarlo. Disminucién del 20% en el precio de venta:

Tabla 21. Disminucién del precio de venta.

Concepto Base Inc;(re;iec?to \ézrriz;igdn Variacion %
Precio de venta 2159 20.00 (1,59) 8%
Costos variables 11,61 1161 - -
Contribucién marginal 9.98 8.39 (1,59) 19%
Costos fijos 1.516.871 1.516.871,00 - -

Punto de equilibrio en términos de unidades: PE= punto de equilibrio

PE 1= costos fijos /margen de contribucién 1 = 1.516.871/9,98 = $ 151.991,08
1.516.871/8,39 = $ 180.795,11

PE total en unidades = 151.991,08 - 113.283,87 = 38.707,21 = (28.804,03) unidades

PE 2= costos fijos /margen de contribucién 2 =

Ingresos: PE= punto de equilibrio
PE = costos fijos /% de variacion de contribucion marginal
PE = 1.516.871 / 84,06% en pérdida.

Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion:

Se observa cuando disminuye el precio de venta en un 8%, el nimero de unidades para el
punto de equilibrio aumenta del punto inicial que es 304.593 unidades debe aumentar a fin de

poder cubrir los costos fijos.

Esta situacion se debe a que se disminuye la contribucion marginal por unidad, ya que
disminuye el precio de 21,59 a 20,00; por lo mismo, se necesita vender mas raciones de
combate para cubrir los costos fijos totales.

El precio de venta disminuye.
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Tabla 22. Variacion del precio de venta.

. _ 500.000,00
Unidades dic 2014

VALOR UNITARIOS | VALORES TOTALES
Ventas 10.795.000,00 |, 0,00 10.000.000,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00 16,61 8.305.000,00
COSTOS
Costos fijos Lt N EYe 1.516.871,00
Utilidad 973.129,00 16,61 178.129,00

Elaborado por: Julio Pilco.

El calculo del punto de equilibrio cuando el precio disminuye es:

Punto de Equilibrio en délares.

PE = COSTOS FIJOS
COSTOS
1- VARIABLES
VENTAS
oE 1.516.871,00
L 6788129,00
10000000,00
op 1.516.871,00
0,3211871
PES= 472270213

Punto de Equilibrio en unidades.

PEO= COSTO FIJOS
PRECIO - COSTO VARIABLE UNITARIO
1516871,00
PEQ=
20,00 : 13,58
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1.516.871,00

PEQ=
Q 6,42
PEQ= 236.135
Tabla N° 23. Punto de Equilibrio cuando el precio de venta disminuye.
13,58 20
COSTOS
CANTIDAD | COSTOS FlJOS VARIAB. COSTO TOTAL VENTAS UTILIDAD
- 1.516.871,00 -| 1.516.871,00 -| -1.516.871,00
30.000,00 1.516.871,00 407.400,00 | 1.924.271,00 600.000,00| -1.324.271,00
60.000,00 1.516.871,00 814.800,00| 2.331.671,00| 1.200.000,00| -1.131.671,00
90.000,00 1.516.871,00 1.222.200,00| 2.739.071,00| 1.800.000,00 -939.071,00
120.000,00 1.516.871,00 1.629.600,00| 3.146.471,00| 2.400.000,00 -746.471,00
150.000,00 1.516.871,00 2.037.000,00| 3.553.871,00| 3.000.000,00 -553.871,00
180.000,00 1.516.871,00 2.444.400,00| 3.961.271,00| 3.600.000,00 -361.271,00

270.000,00 1.516.871,00 3.666.600,00| 5.183.471,00| 5.400.000,00 216.529,00

300.000,00 1.516.871,00 4.074.000,00| 5.590.871,00| 6.000.000,00 409.129,00

330.000,00 1.516.871,00 4.481.400,00| 5.998.271,00| 6.600.000,00 601.729,00
Elaborado por: Julio Pilco.

En el siguiente grafico podemos apreciar el punto de equilibrio:
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Figura N° 12. Punto de Equilibrio- Disminucién de Precio de Venta.
Elaborado por: Julio Pilco.

3.2.2.3 Costos Variables: aumento.
Cuando aumentan los costos variables por racion de combate, se requerirdn mas unidades para
lograr el punto de equilibrio; en cambio, si decrece el costo variable por unidad se necesita

menos unidades para el punto de equilibrio. Son directamente proporcionales.

Tabla 24. Aumento de Costos Variables.

Concepto Base Incremgnto Variacion cantidad Variacion %
precio
Precio de venta 21,59 21,59 - 0%
Costos 11,61 15,61 400  |2562%
variables
Contr_lbuuon 9.98 5,98 (4,00) 40%
marginal
Costos fijos 1.516.871 1.516.871,00 - -
Punto de equilibrio en términos de unidades: PE= punto de equilibrio
PE 1= costos fijos /margen de contribuciéon 1 = 1.516.871 /9,98 = 151.991,08 unidades
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PE 2= costos fijos /margen de contribucion 2 = 1.516.871 /5,98 = 253.657,36 unidades
PE total en unidades = 151.991,08 - 253.657,36 = 101.666,28 unidades = 52,92%

Ingresos: PE= punto de equilibrio

PE = costos fijos /% de variacion de contribucién marginal
PE =1.516.871/52,92%

PE =$ 287209,15

Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion:

En el aumento del costo variable por unidad en un 25,62%, también aumentan el volumen de
unidades y los ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr el punto de equilibrio,
estas variables se incrementan en un 59,92%, las unidades pasan de 151.991 a 253.657
unidades, es decir, con una diferencia de 101.666 unidades.

Esto sucede porque decrece la contribucion marginal por unidad, puesto que varia de 9,98 a
5,98, es decir, una disminucién de 4,00, razén por la cual la empresa necesita vender mas
unidades para cubrir los costos totales.

500.000,00
Unidades dic 2014 VALOR
UNITARIOS VALORES TOTALES

Ventas 10.795.000,00 21,59 10.795.000,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00 16,61 8.305.000,00
COSTOS VARIABLES 6.788.129,00 15,61 7.805.000,00
Costos fijos 1.516.871,00 3,03 1.516.871,00
Utilidad 973.129,00 18,64 1.473.129,00
El célculo del punto de equilibrio es:
Punto de equilibrio en délares
PE = COSTOS FIJOS

1- COSTOS VARIABLES

VENTAS
PE = 1.516.871,00
1- 7805000,00

10795000,00
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1.516.871,00
0,276980083

PE =

PE$ = 5.476.462,36

Punto de Equilibrio en unidades.

COSTO FIJOS
PEQ= COSTO VARIABLE
PRECIO - UNITARIO
PEO= 1516871,00
21,59 - 15,61

PEQ= 1.516.871,00

5,98
PEQ= 253.657 unidades

Tabla N° 25. Punto de Equilibrio cuando aumenta el costo variable.

15,61 21,59
COSTOS

CANTIDAD | COSTOS FIJOS VARIAB. COSTO TOTAL VENTAS UTILIDAD
- 1.516.871,00 -| 1.516.871,00 -1 -1.516.871,00
30.000,00 1.516.871,00 468.300,00| 1.985.171,00 647.700,00| -1.337.471,00
60.000,00 1.516.871,00 936.600,00| 2.453.471,00| 1.295.400,00| -1.158.071,00
90.000,00 1.516.871,00 1.404.900,00| 2.921.771,00| 1.943.100,00 -978.671,00
120.000,00 1.516.871,00 1.873.200,00| 3.390.071,00| 2.590.800,00 -799.271,00
150.000,00 1.516.871,00 2.341.500,00| 3.858.371,00| 3.238.500,00 -619.871,00
180.000,00 1.516.871,00 2.809.800,00| 4.326.671,00| 3.886.200,00 -440.471,00
210.000,00 1.516.871,00 3.278.100,00| 4.794.971,00| 4.533.900,00 -261.071,00
300.000,00 1.516.871,00 4.683.000,00| 6.199.871,00| 6.477.000,00 277.129,00
330.000,00 1.516.871,00 5.151.300,00| 6.668.171,00| 7.124.700,00 456.529,00

Elaborado por: Julio Pilco.
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Figura N°13. Punto de Equilibrio- Costo variable aumenta.
Elaborado por: Julio Pilco.

3.2.2.4 Costos Variables: Disminucion.
Cuando disminuyen los costos variables por unidad de produccién, se requeriran menos

unidades para lograr el punto de equilibrio; en cambio, si aumenta el costo variable por unidad

se necesita mas unidades para el punto de equilibrio. Son directamente proporcionales.
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Tabla 26. Disminucién de costos variables.

Concepto Base Incgtrag::?(?to Variacion cantidad Variacion %
Precio de 21,59 21,59 - 0,00
venta
Costos 11,61 8,64 297  |25,62%
variables
Contribucion 9,08 12,95 (2,97) |23%
marginal
Costos fijos | 1.516.871 1.516.871,00 - 0,00

Punto de equilibrio en términos de unidades: PE= punto de equilibrio
PE 1= costos fijos /margen de contribucion 1 = 1.516.871 /9,98 = 151.991 unidades
PE 2= costos fijos /margen de contribucion 2 = 1.516.871 /12,95 = 117.133 unidades
PE total en unidades = 151.991 - 117.133 = 34.858,19 unidades = 15,19%

Ingresos: PE= punto de equilibrio

PE = costos fijos /% de variacion de contribucién marginal
PE=$%$1.516.871/15,19%
PE =$ 9.985.984,20

Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion:

Se observa cuando disminuye el costo variable por unidad en un 25,62%, decrece también el
volumen de ventas en unidades y los ingresos que deberan cubrir los costos totales y lograr el

punto de equilibrio, hay una disminucién de 15,19%, las unidades pasan de 151.991 a 117.133

unidades.

Esto se debe a que aumenta la contribucién marginal de 9,98 a 12,95, es decir, un 22,93%, se

necesitan por tal razén vender un mayor niumero de unidades para cubrir los costos fijos totales

($ 1.516.871).
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El calculo del punto de equilibrio para cuando disminuyen los costos variables es:

500.000,00
Unidades dic 2014 VALOR
UNITARIOS VALORES TOTALES

Ventas 10.795.000,00 21,59 10.795.000,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00 16,61 5.836.871,00
COSTOS VARIABLES 6.788.129,00 8,64 4.320.000,00
Costos fijos 1.516.871,00 3,03 1.516.871,00
Utilidad 973.129,00 11,67 4.958.129,00

Punto de equilibrio en délares.

PE = COSTOS FIJOS
L. COSTOS VARIABLES
VENTAS
oF - 1.516.871,00
L. 4320000,00
10795000,00
oE = 1.516.871,00
0,599814729
PE$ = 2.528.899,22

Punto de equilibro en unidades.

COSTO FIJOS
PEQ= COSTO VARIABLE
PRECIO - UNITARIO

PEQ= 1516871,00

21,59 - 8,64
PEQ= 1.516.871,00

12,95
PEQ= 117132,8957529
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Tabla N° 27. Punto de Equilibrio cuando el costo variables disminuye.

8,64 21,59
COSTOS
CANTIDAD | COSTOS FIJOS VARIAB. COSTO TOTAL VENTAS UTILIDAD
- 1.516.871,00 -| 1.516.871,00 -] -1.516.871,00
30.000,00 1.516.871,00 259.200,00| 1.776.071,00 647.700,00| -1.128.371,00

60.000,00

1.516.871,00

518.400,00

2.035.271,00

1.295.400,00

-739.871,00

150.000,00 1.516.871,00 1.296.000,00| 2.812.871,00| 3.238.500,00 425.629,00
180.000,00 1.516.871,00 1.555.200,00| 3.072.071,00| 3.886.200,00 814.129,00
210.000,00 1.516.871,00 1.814.400,00| 3.331.271,00| 4.533.900,00| 1.202.629,00
240.000,00 1.516.871,00 2.073.600,00| 3.590.471,00| 5.181.600,00| 1.591.129,00
270.000,00 1.516.871,00 2.332.800,00| 3.849.671,00| 5.829.300,00| 1.979.629,00
300.000,00 1.516.871,00 2.592.000,00| 4.108.871,00| 6.477.000,00| 2.368.129,00
330.000,00 1.516.871,00 2.851.200,00| 4.368.071,00| 7.124.700,00| 2.756.629,00

Elaborado por: Julio Pilco.
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Figura N° 14. Punto de Equilibrio- Disminucion Costos Variables.
Elaborado por: Julio Pilco.

3.2.2.5 Costos Fijos: Aumento.

Cuando crecen los costos fijos totales, se requeriran mas unidades para lograr el punto de
equilibrio necesario para determinar a partir de donde se tiene rentabilidad, por el contrario, si
disminuyen los costos fijos totales se requeriran menos unidades para llegar al punto de

equilibrio. El punto de equilibrio cambiara en igual que los costos fijos totales.
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Tabla 28. Aumento de los costos fijos.

Concepto Base Incremc_anto Vanaqon Variacion %
precio cantidad
Precio de venta 21,59 21,59 - 0,00
Costos 11,61 11,61 . 0%
variables
Contribucion 0
marginal 9,98 9,98 - 0%
Costos fijos 1.516.871,00 1.820.245,20 30.398,22 0,20

Punto de equilibrio en términos de unidades: PE= punto de equilibrio
PE 1= costos fijos /margen de contribucion 1 = 1.516.871/ 9,98 = 151.991 unidades

PE 2= costos fijos /margen de contribucion 2 = 1.820.245,20 /9,98 = 182.389 unidades

PE total en unidades = 151.991 - 182.389 = 30.398,22 unidades = 20%.

Ingresos: PE= punto de equilibrio.

PE = costos fijos /% de variacién de contribucion marginal
PE =$1.516.871/20%

PE = $ 7.584.355

PE = costos fijos /% de variacion de contribucion marginal
PE = $ 182.389,30/ 20%

PE =$9.101.226

Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion:
Los costos fijos totales crecen en un 20%, tenemos que el volumen de unidades producidas de
raciones de combate y los ingresos para cubrir los costos totales y lograr el punto de equilibrio

se aumentan también; puesto que las unidades aumentan de 151.991 a 182.389 unidades, es

decir, un 20%.

Esta se debe a que la contribucién marginal por unidad no cambia y aumentan los costos fijos,

con esto se requiere vender mas unidades para cubrir el aumento del costo fijo. Estos costos

fijos pasan de $1.516.871 a $1.820.245,20.
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500.000,00

Unidades dic 2014 VALOR

UNITARIOS VALORES TOTALES
Ventas 10.795.000,00 21,59 | 10.795.000,00
COSTO TOTAL LR IRa B 16,61 | 8.305.000,00
COSTOS VARIABLES  |6.484.754,80 12.97 | 6.484.754.80
Costos fijos 1.820.245,20 3,64 |1.820.245,20
Utilidad Sredlzeine 16,61 | 669.754,80

Punto de equilibrio en délares.

PE =

PE =

PE =

PES$ =

COSTOS FIJOS

Punto de equilibrio en unidades.

PEQ=

PEQ=

PEQ=

90

COSTOS
1- VARIABLES
VENTAS
1.820.245,20
i 6484754,80
10795000,00
1.820.245,20
0,39928163
4.558.800,26
COSTO FIJOS
COSTO VARIABLE
PRECIO - UNITARIO
1820245,20
21,59 - 12,97
1.820.245,20
8,62



PEQ=

Tabla N° 29. Punto de Equilibrio cuando aumentan los costos fijos.

211153,32

12,97 21,59
COSTOS

CANTIDAD | COSTOS FIJOS VARIAB. COSTO TOTAL VENTAS UTILIDAD
- 1.820.245,20 -| 1.820.245,20 -1 -1.820.245,20
30.000,00 1.820.245,20 389.100,00| 2.209.345,20 647.700,00| -1.561.645,20
60.000,00 1.820.245,20 778.200,00| 2.598.445,20| 1.295.400,00| -1.303.045,20
90.000,00 1.820.245,20 1.167.300,00| 2.987.545,20| 1.943.100,00| -1.044.445,20
120.000,00 1.820.245,20 1.556.400,00| 3.376.645,20| 2.590.800,00 -785.845,20
150.000,00 1.820.245,20 1.945.500,00| 3.765.745,20| 3.238.500,00 -527.245,20

180.000,00

1.820.245,20

2.334.600,00

4.154.845,20

3.886.200,00

-268.645,20

270.000,00 1.820.245,20 3.501.900,00| 5.322.145,20| 5.829.300,00 507.154,80
300.000,00 1.820.245,20 3.891.000,00| 5.711.245,20| 6.477.000,00 765.754,80
330.000,00 1.820.245,20 4.280.100,00| 6.100.345,20| 7.124.700,00| 1.024.354,80

Elaborado por: Julio Pilco.

91




8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00
L L L L @ L
1.000.000,00
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000
—@— COSTOS FIIOS —@— COSTO TOTAL VENTAS

Figura N° 15. Punto de Equilibrio - Aumento de costos fijos.
Elaborado por: Julio Pilco.

3.2.2.6 Costos Fijos: Disminucion.

Cuando disminuyen los costos fijos totales, se requeriran menos unidades para lograr el punto
de equilibrio necesario para determinar a partir de donde se tiene rentabilidad, por el contrario,
si aumentan los costos fijos totales se requerirAn mas unidades para llegar al punto de

equilibrio. El punto de equilibrio cambiara en igual que los costos fijos totales.
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Tabla 30. Disminucién de Costos Fijos.

Concepto Base WEE =AY Variacion cantidad Variacion %
precio

Precio de venta 21,59 21,59 - 0,00

Costos 11,61 11,61 - 0%

variables

Contr_lbuuon 9,98 9.08 ) 0%

marginal

Costos fijos 1.516.871,00 1.213.496,80 - 20%

Punto de equilibrio en términos de unidades: PE= punto de equilibrio
PE 1= costos fijos /margen de contribucion 1 = 1.516.871/ 9,98 = 151.991 unidades

PE 2= costos fijos /margen de contribucion 2 = 1.213.496,80 / 9,98 = 121.593 unidades
PE total en unidades = 151.991 - 182.389 = 30.398,22 unidades = 20%.

Ingresos: PE= punto de equilibrio

PE = costos fijos /% de variaciéon de contribucion marginal
PE =$1.516.871/20%

PE = $ 7.584.355

PE = costos fijos /% de variacion de contribucion marginal
PE =$1.213.496,80 /20%
PE = $ 6.067.484,00

Elaborado por: Julio Pilco.

Interpretacion:

Cuando decrecen los costos fijos totales en un 20%, de igual forma decrece el volumen de

ventas y los ingresos para cubrir los costos totales (20%), vemos que las unidades pasan de

151.991 a 121.593 unidades y los ingresos de $ 7.584.355 a $ 6.067.484.

Razon por la que el margen de contribucion marginal por unidad permanece invariable por lo

gue la disminucién de los costos fijos de $1.516.871,00 a $1.213.496,80.
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500.000,00
Unidades dic 2014 VALOR
UNITARIOS | VALORES TOTALES

Ventas 10.785.000,00 21,59 | 10.795.000,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00 16,61 | 8.305.000,00
COSTOS VARIABLES  |7.091.503,20 1418 | 7.091.503,20
Costos fijos 1.213.496,80 2,43 |1.213.496,80
Utilidad Sredlzeine 16,61 | 1.276.503,20

Célculo del punto de equilibrio se indica a continuacion:

Punto de equilibrio en délares.

PE = COSTOS FIJOS
COSTOS
1-___ VARIABLES
VENTAS
oE - 1.213.496,80
L. 7091503,20
10795000,00
oE = 1.213.496,80
0,343075201
PE$=  3.537.116,05

Punto de equilibrio en unidades.

COSTO FIJOS
PEQ= COSTO VARIABLE
PRECIO - UNITARIO
1213496,80
PEQ=
21,59 - 14,18
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PEQ=

PEQ=

Tabla N° 31. Punto de Equilibrio cuando los costos fijos disminuyen.

1.213.496,80

7,41

163831,22

14,18 21,59
COSTOS
CANTIDAD | COSTOS FIJOS VARIAB. COSTO TOTAL VENTAS UTILIDAD
- 1.213.496,80 -1 1.213.496,80 -1 -1.213.496,80
30.000,00 1.213.496,80 425.400,00| 1.638.896,80 647.700,00 -991.196,80
60.000,00 1.213.496,80 850.800,00| 2.064.296,80| 1.295.400,00 -768.896,80
90.000,00 1.213.496,80 1.276.200,00| 2.489.696,80| 1.943.100,00 -546.596,80

120.000,00

1.213.496,80

1.701.600,00

2.915.096,80

2.590.800,00

-324.296,80

210.000,00 1.213.496,80 2.977.800,00| 4.191.296,80| 4.533.900,00 342.603,20
240.000,00 1.213.496,80 3.403.200,00| 4.616.696,80| 5.181.600,00 564.903,20
270.000,00 1.213.496,80 3.828.600,00| 5.042.096,80| 5.829.300,00 787.203,20
300.000,00 1.213.496,80 4.254.000,00| 5.467.496,80| 6.477.000,00| 1.009.503,20
330.000,00 1.213.496,80 4.679.400,00| 5.892.896,80| 7.124.700,00| 1.231.803,20

Elaborado por: Julio Pilco.
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Figura N° 16. Punto de Equilibrio- Costos fijos disminuyen.
Elaborado por: Julio Pilco.

3.2.3 Descripcién de resultados para latoma de decisiones.

Calculado el punto de equilibrio se procede a analizar la relacién volumen, costo y su impacto
en la utilidad, existen varios casos de relacion entre estas 3 variables. Se explica a

continuacion:

Se han analizado tres variables: el precio, los costos variables y los costos fijos; los supuestos
de estas variables giran en torno a el aumento y disminucion de cada una de ellas, y su impacto
en el costo marginal, como cambian el punto de equilibrio, expresado en unidades, y el impacto

en los ingresos, expresados en ddlares.
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Decisioén:

Cuando hablamos del precio de venta, si este aumenta el nimero de unidades para
el punto de equilibrio disminuye y los ingresos que cubren los costos totales también
disminuyen, implica vender mas unidades de produccién para cubrir los costos

totales.

Cuando disminuye el precio de venta el numero de unidades para el punto de
equilibrio aumenta para poder cubrir los costos fijos. Esta situacion se debe a que se
disminuye la contribucidon marginal por unidad y se necesita vender menos unidades

de produccién para cubrir los costos fijos totales.

la decision que debe tomar el directivo de esta empresa es principalmente cuando

aumenta el precio debe tomar politicas de marketing que incentiven a comprar estos productos,

para que la demanda no disminuya.

Decisiodn:

necesitan

Cuando aumenta el costo variable también aumentan el volumen de unidades y los
ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr el punto de equilibrio. Esto
sucede porque decrece la contribucion marginal por unidad, y se necesita vender

mas unidades para cubrir los costos totales.

Cuando disminuye el costo variable por unidad decrece también el volumen de
ventas en unidades y los ingresos que deberan cubrir los costos totales y lograr el
punto de equilibrio. Se debe esto, a que aumenta la contribucion marginal, razén

para vender un mayor numero de unidades para cubrir los costos fijos totales.

principalmente la decision se presenta cuando aumenta el costo variable porque se

producir mas unidades para cubrir los costos fijos, es importante buscar nuevos

proveedores para realizar convenios y abaratar los costos variables.

Cuando los costos fijos totales crecen, el volumen de unidades producidas y los
ingresos para cubrir los costos totales y lograr el punto de equilibrio crecen también.
Se debe a que la contribucién marginal por unidad no cambia y aumentan los costos

fijos, se requiere vender mas unidades para cubrir el aumento de costo total.
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- Cuando los costos fijos totales decrecen, decrece también el volumen de ventas y
los ingresos para cubrir los costos totales. Razén por la que el margen de
contribuciéon marginal por unidad permanece invariable por lo que la disminucién de

los costos fijos, se requiere vender menos productos.

Decision: los directivos de la empresa deben considerar principalmente al determinar un
aumento de los costos fijos, la busqueda de nuevos proveedores que ofrezcan precios mas
baratos en los materiales indirectos y buscan disminuir los gastos de administracién, con lo que
se debe hacer esfuerzos para mantener los costos fijos, mediante un analisis de cada uno de

las variables que componen los costos fijos.

3.3  Fijacion de precios.

El precio es el monto de dinero y/u otros articulos con utilidad necesarios para
adquirir  un producto o servicio. El precio es lo que uno paga: gastos de
matriculacion para recibir una educacion, intereses para recibir un préstamo, alquiler
para vivir en una casa o el uso de algun equipo, salarios o sueldos para emplear

trabajadores. (Ramirez Padilla, 2010, pag. 180).

3.3.1 Politicas de Fijaciéon de Precios.

La fijacién de precios sobre la base de precio de costo mas beneficio. La mayor parte de las
empresas determinan sus precios base usando uno de los siguientes métodos:
- Los precios estdn basados en el costo total mas una utilidad deseada (El
andlisis de Punto de Equilibrio es una variacién de este método);
- Los precios estan basados en un analisis marginal - donde se consideran la
demanda y oferta en el mercado; o
- Los precios estdn basados en las condiciones del mercado competitivo.
(Muhiz, 2013).
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Para que la empresa determine los precios basados en factores externos como el caso del
mercado, o de la competencia en la competencia, para fijar precios de los productos de una
empresa se deben tomar en cuenta los objetivos a largo plazo y las demandas de los

consumidores, se presenta a continuacion las formas de fijar el precio del producto:

3.3.1.1 Método de Fijacidon de Precio mas el margen.

Precio de venta = Pv = costo total unitario + margen de utilidad
Pv= 16,61 + 23,07%

Pv= 16,61 + 4,98

Pv =21,59

Aerostarsabco S.A., es una empresa que administra este margen de fijacién de precios, de
23,07% sobre el costo total de produccién, puesto que en 2014 los precios en el mercado
aumentaron, pasando en dos afios de un margen de 15% a un 23%, es decir, un incremento,
debido a la restriccion de importaciones, por lo que la empresa decidio incrementar el precio, los
competidores se han visto en la necesidad de cargar este incremento al costo, por tanto, el
precio actual en el mercado es de $ 22,00 por lo que la empresa a fin de poder competir en el

mercado en 2014 el precio lo fij6 en 21,59 por cada racién de combate.

3.3.1.2 Aplicacion de fijacion de precio a largo plazo.

El método de fijacién de precios a largo plazo se aplica de la siguiente manera:

Como porcentaje del costo total de producciébn = Ventas — costos variables de produccién /
costos variables de produccion.

Costo total de produccion = 7.054.422,00- 4770570 / 4770570

Costo total de produccion = 47,87% es decir que las ventas son el 47,87% de margen respecto

del costo total.
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3.3.1.3 Método de fijacion de precio objetivo.

La fijacion del precio objetivo determina qué precio desea vender la empresa su producto, con
una produccion de 500 000 unidades, siendo el costo $16,61, pretendiendo alcanzar un
beneficio de $ 3°000.000 se requiere ajustar el precio.

Para su determinacién puede utilizarse el analisis del punto de equilibrio. Calculos:

Tabla 32. Fijacién de precios.

fijacion de utilidad meta
VALORES TOTALES

Ventas 11.305.000,00
unidades producidas 500.000,00
COSTOS VARIABLES 6.788.129,00
margen de contribucién 4.516.871,00
Costos fijos 1.516.871,00
Utilidad 3.000.000,00

Elaborado por: Julio Pilco.

El precio aumenta de 21,59 a 22,61 es decir un $1,02 si es que se desea obtener una utilidad
operacional de $ 3000 000; para la comprobacién de este valor el nimero de unidades

(500000) para fijar el precio en base a una utilidad meta.

VARIACION
22,61 3.000.000,00
21,59 2.490.000,00

3.4 Determinacion y andlisis de la utilidad.

3.4.1 Relaciéon Volumen Utilidad.

Para el analisis de la relacion del volumen de unidades producidas con la utilidad operacional,

y qué produce su movimiento como impacto, como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 33. Relacion Volumen- Utilidad.

450.000,00
SUPUESTO VALOR
UNITARIOS VALORES TOTALES

Ventas 10.795.000,00 21,59 |9.715.500,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00 16,61 | 7.474.500,00
COSTOS VARIABLES | 6.788.129,00 15,08 | 6.788.129,00

Costos fijos LSO 3,37 | 1.516.871,00

Utilidad 973.129,00 18,46 | 724.129,00

Elaborado por: Julio Pilco.

Se observa cuando disminuye el volumen de ventas con un costo variable y costo fijos
invariables, el margen de contribucion disminuye y también la utilidad; si aumenta el volumen
de ventas también aumenta en margen de contribucién y aumenta la utilidad; es decir, el

volumen es directamente proporcional con la utilidad.

Punto de equilibrio en ddlares.

PE = COSTOS FIJOS
COSTOS
1- VARIABLES
VENTAS
PE = 1.516.871,00
1 6788129,00
9715500,00
PE = 1.516.871,00

0,301309351

PE$ = 5.034.264,60
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Punto de equilibrio en unidades.

COSTO FIJOS
PEQ= COSTO VARIABLE
PRECIO - UNITARIO
1516871,00
PEQ=
21,59 - 15,08
PEO= 1.516.871,00
6,51

PEQ= 233175,7573604
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00

4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
L @
1.000.000,00
0 50000 100000 150000 200000 250000 300000

—@— COSTOS FIIOS —@— COSTO TOTAL VENTAS

Figura N° 17. Variacion del Volumen de Ventas.
Elaborado por: Julio Pilco.
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3.4.2 Variaciéon de volumen de Produccion y su impacto en la utilidad operacional.
Este andlisis se refiere al incremento de volumen por sobre el punto de equilibrio actual
representa un aumento de utilidades, y la disminucion del volumen trae aparejado una

disminucion de utilidades.

Si la empresa quisiera realizar una campafa de publicidad sobre los productos que ofrece

Aerostarsabco S.A., para incrementar las ventas se tiene:

Tabla 34. Analisis Volumen-Ventas.

600.000,00
SUPUESTOS VALOR
UNITARIOS VALORES TOTALES
Ventas 10.795.000,00 21,59 | 12.954.000,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00

16,61 |9.966.000,00

COSTOS VARIABLES 6.788.129,00 11,31 | 6.788.129,00

Costos fijos 1.516.871,00 2,53 | 1.516.871,00

Utilidad SIELLZEID 13,84 | 1.471.129,00

Elaborado por. Julio Pilco.

Tabla 35. Analisis Volumen-Ventas.

450.000,00
SUPUESTOS VALOR
UNITARIOS VALORES TOTALES
Ventas 10.795.000,00 21,59 | 9.715.500,00
COSTO TOTAL 8.305.000,00

16,61 |7.474.500,00

COSTOS VARIABLES 6.788.129,00 15,08 | 6.788.129,00

Costos fijos 1.516.871,00 3,37 |1.516.871,00

Utilidad 973.129,00

18,46 | 724.129,00

Elaborado por. Julio Pilco
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Se presenta a continacion el punto de equilibrio cuando el volumen de ventas aumenta a
600000 unidades, asi:

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

—@— COSTOS FIJOS —@— COSTO TOTAL VENTAS

Figura N° 18. Punto de Equilibrio cuando aumenta el volumen de ventas.
Elaborado por. Julio Pilco.

Se observa en este cuadro que el margen de operacién aumenta cuando disminuye el volumen
de ventas y en cambio en su incremento del volumen de ventas el margen de operacion
disminuye; vemos que pasa exactamente igual con el margen de contribucion que disminuye

cuando el volumen de ventas disminuye y aumenta cuando el volumen de ventas aumenta.

Para que la empresa alcance su utilidad, se debe alcanzar a travées del andlisis de la utilidad de
operaciobn como meta, para lo cual se plantea el supuesto de una utilidad actual 2014 es de

$2490.000,00, que impacto produce su aumento o disminucion:

((Precio de venta unitario *unidades vendidas)-(Costo variable por unidad*cantidades de
unidades vendidas))-costos fijos = Utilidad de Operacion

Utilidad de Operacién tenemos como dato = 3 000 000, reemplazando tenemos,

3 000 000= ((22,61* Q)-(13,58*Q))- 1516871

3 000 000 - 1516871 = 9,03Q
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Q= 164245 unidades, debe producir esta cantidad adicional para generar 3 000 000 de utilidad

operacional.

En el analisis del margen de utilidad operacional tenemos que:

Si disminuye el 10% de utilidad operacional tenemos:
Margen de Utilidad operacional actual = Utilidad/ventas= 270000 / 11305000 = 2,38%,

Disminuye el margen de utilidad operacional confrontado con las ventas

Siaumenta en un 10% la utilidad operacional tenemos:
Margen de Utilidad operacional actual = Utilidad/ventas= 3300.000 / 11305000= 2,92%,
Aumenta el margen de utilidad operacional confrontado con las ventas son directamente

proporcionales en relacion con la variacion del volumen de ventas.

3.4.3 Andlisis de Sensibilidad.

El analisis de sensibilidad se utiliza para evaluar con un modelo matematico los
cursos alternativos de accion basados en hechos y suposiciones a fin de
representar la toma real de decisiones en condiciones de incertidumbre. Esta
descripcién no es otra cosa que la aplicacion del modelo costo-volumen-utilidad en

la planeacién de una empresa. (Ramirez Padilla, 2010).
Para calcular el analisis de sensibilidad se aplica la siguiente formula:
Numero de unidades para venderse = costos fijos + utilidad deseada / margen de contribucion
unitario

Numero de unidades para venderse = 1516.871 + 3000.000 / 9.033 = 4517.000

Se presenta en la siguiente tabla:
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Tabla 36. Analisis de Sensibilidad.

Utilidad en
Operacion
costos variables por
costos fijos unidad 4516.871 3000.000

1.516.871,00

13.58

Elaborado por: Julio Pilco.

Esta tabla explica que siendo los costos fijjos constantes, se plantea el supuesto de qué
sucederia con el namero de unidades si
cuadro anterior: los costos son de 9,034 por unidad ; esta disminucién también hace aumentar

el numero de unidades a producir. Se han definido dos supuestos, cuando hay utilidad de

operacion deseada de $3000.000.

los costos variables cambian, como vemos en el
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.

La empresa Aerostarsabco S.A. es una empresa dedicada a la coproduccion de raciones de
combate principalmente, con importante prestigio a nivel nacional, su principal fortaleza es la
calidad y precios competitivos en los productos especializados que ofrecen principalmente al

sector militar.

A pesar de ser una empresa que tiene importante namero de ventas, no cuenta con una
planificacion especifica a largo plazo de la produccion, con el desarrollo del trabajo de fin de
titulacion, se busco proporcionar una herramienta de planificacion para la toma de decisiones a

corto plazo a través del modelo de andlisis de costo-volumen- utilidad.

Se ha realizado el analisis de cada una de las variables, del costo con sus variaciones, del
volumen de ventas con sus variaciones y el impacto en la utilidad con relacion a las dos

variables anteriores:

e El volumen de ventas varia entre 50000 y 70000 unidades mensuales, dependiendo
de la demanda de mercado, comportamiento de consumidor son los datos
analizados, en los que se confronté tres variables que son: precio, costo fijo y costo

variable y su impacto en el margen de contribucién y en la utilidad operacional.

e El precio de venta, si este aumenta el nimero de unidades para el punto de equilibrio
disminuye vy los ingresos que cubren los costos totales también disminuyen, implica

vender mas unidades de produccién para cubrir los costos totales.

e En la disminucion del precio de venta el nimero de unidades para el punto de
equilibrio aumenta para poder cubrir los costos fijos. Esta situacién se debe a que se
disminuye la contribuciéon marginal por unidad y se necesita vender menos unidades
de produccion para cubrir los costos fijos totales. La decision que debe considerar el
directivo de esta empresa es principalmente cuando aumenta el precio debe
considerar politicas de marketing que incentiven a comprar estos productos, para

gue la demanda no disminuya.
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En el aumento del costo variable también aumentan el volumen de unidades y los
ingresos necesarios para cubrir los costos totales y lograr el punto de equilibrio. Esto
sucede porque decrece la contribucién marginal por unidad, y se necesita vender

mas unidades para cubrir los costos totales.

En la disminucién del costo variable por unidad decrece también el volumen de
ventas en unidades y los ingresos que deberan cubrir los costos totales y lograr el
punto de equilibrio. Se debe esto, a que aumenta la contribucion marginal, razén
para vender un mayor nimero de unidades para cubrir los costos fijos totales.
Principalmente la decisién se presenta cuando aumenta el costo variable porque se
necesitan producir mas unidades para cubrir los costos fijos, es importante que

buscar nuevos proveedores realizar convenios, para abaratar los costos variables.

Los costos fijos totales cuando crecen, el volumen de unidades producidas y los
ingresos para cubrir los costos totales y lograr el punto de equilibrio crecen también.
Se debe a que la contribucion marginal por unidad no cambia y aumentan los costos

fijos, se requiere vender mas unidades para cubrir el aumento de costo total.

Los costos fijos totales cuando decrecen, decrece el volumen de ventas y los
ingresos para cubrir los costos totales. Razén por la que el margen de contribucién
marginal por unidad permanece invariable por la disminucion de los costos fijos. Los
directivos de la empresa deben tomar una decisién principalmente sobre el aumento
de los costos fijos, se debe buscar nuevos proveedores que ofrezcan precios mas
baratos en los materiales indirectos y buscan disminuir los gastos de administracion,
con lo que se debe hacer esfuerzos para mantener los costos fijos, mediante un

analisis de cada uno de las variables que componen los costos fijos.
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Recomendaciones.

e Las raciones de combate con un costo total de $16,61, cubre los costos fijos y variables,
se recomienda reducir los costos de las materia primas utilizadas, para obtener una
utilidad operacional mayor, a través de obtener proveedores que ofrezcan mejores

ofertas.

e Se recomienda implementar el modelo de analisis costo- volumen-utilidad como
herramienta de planificacion de la produccion y monitoreo de las operaciones de

produccién de la empresa.

e Se recomienda para la fijacién de precios el célculo a corto plazo, en el que se relaciona
con la sumatoria del costo total mas el margen de utilidad deseado, y es un método facil

y que se adapta a los cambios internos y externos en relacién a los precios.

e Se recomienda desarrollar una planificacién estratégica en el que se defina las metas
gue se desea obtener a nivel financiera y de produccién, en el que consten el volumen
de ventas que se propone realizar, la utilidad que se desea alcanzar basandose en el

punto de equilibrio.

109



PRESUPUESTO DE LA EMPRESA AEROSTARSABCO S.A. ANO 2014

ANEXOS

AEROSTARSABCO S.A.
PRESUPUESTO
EN DOLARES AMERICANOS
DE ENERO A DICIEMBRE A 2014
ACUMULADO | MODIFICADO
41 INGRESOS POR
ACTIVIDADES
ORDINARIAS 10.795.000,00 | 10.795.000,00
411 INGRESOS POR
ACTIVIDADES
ORDINARIAS 10.795.000,00 | 10.795.000,00
4111 VENTAS NETAS A
TERCEROS 10.795.000,00 | 10.795.000,00
41111 VENTAS BRUTAS
10.795.000,00 | 10.795.000,00
4111101 ALIMENTOS
3.456.729,00 | 3.456.729,00
4111102 BEBIDAS
1.198.987,00 |1.198.987,00
4111105  RACIONES ALIMENTICIAS
2.032.413,00 |2.032.413,00
412 INGRESOS
FINANCIEROS 100.000,00 100.000,00
4121 INGRESOS
FINANCIEROS DE
TERCEROS 100.000,00 100.000,00
41211 INGRESOS GANADOS DE
TERCEROS 100.000,00 100.000,00
4121101  INTERESES GANADOS
100.000,00 100.000,00
TOTAL INGRESOS 3.736.888,68 | 3.736.888,68
5 COSTOS
51 COSTO DE VENTAS
511 COSTO DE VENTAS
8.305.000,00 | 8.305.000,00
5111 COSTO DE VENTAS
8.305.000,00 | 8.305.000,00
51111 MATERIA PRIMA
5.468.700,00 | 5.468.700,00
5111101 ALIMENTOS
5.341.234,00 | 5.341.234,00
5111102  BEBIDAS
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51112

511121

5,1E+07

5,1E+07

511122

5,1E+07

5,1E+07

5,1E+07
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5,1E+07

511123
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5E+06

5,1E+08

5,1E+08

5E+06

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5E+06

5,1E+08

MANO DE OBRA

SUELDOS Y HORAS
EXTRAS

SUELDOS Y SALARIOS

HORAS
EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS

BENEFICIOS SOCIALES
DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO
SUELDO
FONDOS DE RESERVA

APORTE PATRONAL
VACACIONES

REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS

ALIMENTACION

BONOS

COSTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

MANO DE OBRA
INDIRECTA

SUELDOS Y HORAS
EXTRAS

SUELDOS Y SALARIOS

HORAS
EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS

BENEFICIOS SOCIALES
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO
SUELDO

FONDOS DE RESERVA
APORTE PATRONAL
VACACIONES

REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS

ALIMENTACION

127.466,00

1.319.429,00

159.491,82

148.193,77

11.298,05
64.131,69
13.426,24
10.990,65
13.426,24
19.575,45
6.713,12
24.063,00
22.440,00

11.626,00

610.277,05

392.752,13

124.565,89

118.229,88

6.336,01
49.979,51
10.467,72

8.548,29
10.467,72
15.261,93

5.233,86

18.206,73

17.160,00
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5,1E+08

5,1E+08

5E+06

5,1E+08

5E+06

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08
5E+06

5,1E+08

COMISIONES
COMISARIATO
SEGUROS VIDA Y
ASISTENCIA MEDICA
PERSONAL

AGUINALDO NAVIDENO
BONOS

LICENCIA REMUNERADA

PARTICIPACION
TRABAJADORES

SEGURO SEGURIDAD
OCUPACIONAL

COMPENSACION
SALARIAL

INDEMNIZACIONES
JUBILACION PATRONAL
DESAHUCIO

DESPIDO INTEMPESTIVO

COMPENSACION POR
RENUNCIA VOLUNTARIA
OTROS BENEFICIOS A
EMPLEADOS
UNIFORMES

REUNIONES O AGASAJOS
AL PERSONAL

INTEGRACION
EMPRESARIAL

ATENCIONES A
PERSONAL
RELACIONADO

MATERIALES
INDIRECTOS

MATERIAL DE
DESPACHO

MATERIAL DE DESPACHO
UTENSILLOS DE PLANTA

MATERIALES DE
LIMPIEZA

MATERIAL DE LIMPIEZA

COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES

GAS LICUADO
COMBUSTIBLES

LUBRICANTES

REPUESTOS Y
ACCESORIQOS

REPUESTOS

1.046,73

994.727,81

186.625,98
185.025,98

1.600,00

32.555,88

32.555,88

67.752,00
58.272,00

9.480,00

1.200,00

1.200,00
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1.046,73

994.727,81
116.677,71
115.077,71
1.600,00
32.555,88
32.555,88
67.752,00
58.272,00

9.480,00

1.200,00




5,1E+08
5,1E+08

511133

5E+06

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5E+06

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

511133206

5E+06

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08
5E+06

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5,1E+08

5E+06

ACCESORIOS
UNIFORMES

OTROS GASTOS DE
PRODUCCION

SERVICIOS BASICOS
AGUA POTABLE
ENERGIA ELECTRICA

TELEFONIA
CONVENCIONAL

ALQUILERES

USO DE PLATAFORMA'Y
VIAS DE ACCESO

ARRENDAMIENTO DE
EDIFICIOS Y LOCALES

ARRENDAMIENTO DE
VEHICULOS

ALQUILER DE VAIJILLAS,
CARPAS, SILLAS, MA

ALQUILER DE P.P.E.
MESEROS

SEGUROS

SEGURO DE VEHICULOS

SEGURO DE TRANSPORTE
DE MERCADERIA

SEGUROS MAQUINARIA Y
EQUIPO

SEGUROS DE INCENDIO
DEPRECIACIONES

DEPRECIACION
EDIFICIOS E
INSTALACIONES
DEPRECIACION
MOBILIARIOS

DEPRECIACION
MAQUINARIA Y EQUIPOS

DEPRECIACION
VEHICULOS

DEPRECIACION
HERRAMIENTAS

DEPRECIACION EQUIPOS,
SISTEMAS, PAQUETES

MANTENIMIENTOS

129.391,06
19.813,80
6.673,80

13.140,00

33.394,50

14.953,08
2.000,00

16.441,42

12.000,00

12.000,00

46.182,76

277,92

35.978,32

9.926,52

18.000,00
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1.200,00

125.549,64
20.413,80
6.673,80

13.140,00

600,00

28.953,08

14.953,08
2.000,00

12.000,00
12.000,00

12.000,00

46.182,76

277,92

35.978,32

9.926,52

18.000,00




5,1E+08

5,1E+08

MANTENIMIENTO EN
MAQUINARIAS Y
EQUIPOS

MANTENIMIENTO EN
EDIFICIOS E
INSTALACIONES
PRODUCCION

TOTAL COSTO DE VENTAS

61

611

6112

61121

611211

6,1E+07

6,1E+07

611212

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611213

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

GASTOS

GASTOS
OPERACIONALES

GASTOSDE
ADMINISTRACION Y DE
VENTAS

GASTOS DE ]
ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSONAL

SUELDOS Y HORAS
EXTRAS

SUELDOS Y SALARIOS

HORAS
EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS

BENEFICIOS SOCIALES
DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO
SUELDO
FONDOS DE RESERVA

APORTE PATRONAL
VACACIONES

REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS

ALIMENTACION

COMISIONES
COMISARIATO

SEGUROS VIDA Y
ASISTENCIA MEDICA
PERSONA

AGUINALDO NAVIDENO

18.000,00

2.791.921,80

648.058,24

498.321,55

244.620,03

140.673,27

139.471,32

1.201,96
53.150,85
12.018,27

5.582,55
12.018,27
17.522,63

6.009,13

27.395,91

11.220,00
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18.000,00

2.718.132,12

654.538,24

503.001,55

244.620,03

140.673,27

139.471,32

1.201,96
53.150,85
12.018,27
5.582,55
12.018,27
17.522,63

6.009,13

27.395,91

11.220,00




6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611214

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611215

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

61122

611221

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611222

6,1E+07

6,1E+07
611223

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

BONOS

LICENCIA REMUNERADA

PARTICIPACION
TRABAJADORES

SEGURO SEGURIDAD
OCUPACIONAL

COMPENSACION
SALARIAL

INDEMNIZACIONES

JUBILACION PATRONAL
DESAHUCIO

DESPIDO INTEMPESTIVO

COMPENSACION POR
RENUNCIA VOLUNTARIA

OTROS BENEFICIOS A
EMPLEADOS
UNIFORMES

REUNIONES O AGASAJOS
AL PERSONAL
INTEGRACION
EMPRESARIAL

ATENCIONES A
PERSONAL
RELACIONADO

GASTOS DE SERVICIOS

ASESORIAY
CONSULTORIA

SERVICIOS DE
AUDITORIA

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

SERVICIOS DE
CAPACITACION

SERVICIOS LEGALES Y
JUDICIALES

SERVICIOS OCASIONALES

HONORARIOS
PROFESIONALES

HONORARIOS
PROFESIONALES

DIETAS
SERVICIOS BASICOS

AGUA POTABLE
ENERGIA ELECTRICA

TELEFONIA
CONVENCIONAL

3.695,91

12.480,00

23.000,00

3.000,00

20.000,00

400,00

120.268,76

66.242,00

10.000,00

9.472,00

350,00

46.420,00

34.800,04

34.800,04

4.026,72
741,60

3.285,12
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3.695,91

12.480,00

23.000,00

3.000,00

20.000,00

400,00

124.948,76

66.242,00

10.000,00

9.472,00

350,00

46.420,00

34.800,04

34.800,04

8.706,72
741,60

3.285,12

1.080,00




6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07
611224

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611225
6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07
611226

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07

61123

611231
6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

611232
6,1E+07

TELEFONICA CELULAR
INTERNET

TELEVISION POR CABLE

SERVICIO POR
ALQUILERES

USO DE PLATAFORMA'Y
VIAS DE ACCESO

ARRENDAMIENTO DE
EDIFICIOS Y LOCALES

ARRENDAMIENTO DE
VEHICULOS

ALQUILER DE VAIJILLAS,
CARPAS, SILLAS, MA

ALQUILER DEP.P.E.

SERVICIO POR SEGUROS
SEGURO DE VEHICULOS

SEGURO DE TRANSPORTE
DE MERCADERIA

SEGUROS MAQUINARIA Y
EQUIPO

SEGUROS DE
INVENTARIO DE MP

POLIZA DE FIDELIDAD
SEGURO POR INCENDIO
SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS DE
VIGILANCIA

SERVICIOS DE LIMPIEZA

SERVICIOS DE
LAVANDERIA

SERVICIOS DE
MENSAJERIA

SERVICIOS DE
FUMIGACION

SERVICIO DE SALONEROS
SERVICIOS DE IMPRENTA

SERVICIO DE SOPORTE
TECNICO

GASTOS DE
SUMINISTROS Y
MATERIALES

SUMINISTROS

SUMINISTROS DE
OFICINA
SUMINISTROS DE ASEO

SUMINISTROS DE
CAFETERIA

MATERIALES
MATERIALES IMPRESION

15.200,00

12.000,00

3.200,00
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3.600,00

15.200,00

12.000,00

3.200,00




6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

61124

611241

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611242

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

61125

611251

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

MATERIALES
LABORATORIO Y USO
MEDICO

MEDICINAS Y
PRODUCTOS
FARMACEUTICOS

MATERIALES DE
CONSTRUCCION,
ELECTRICIDAD

MATERIALES
DIDACTICOS
MATERIAL PARA
DESPACHO

GASTOS DE
MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO P.P.E.

MANTENIMIENTO EN
TERRENOS

MANTENIMIENTO EN
INSTALACIONES

MANTENIMIENTO EN
MOBILIARIOS

MANTENIMIENTO EN
MAQUINARIAS Y
EQUIPOS

MANTENIMIENTO EN
VEHICULOS

MANTENIMIENTO EN
HERRAMIENTAS
MANTENIMIENTO EN

EQUIPOS DE
COMPUTACION

REPUESTOS,
ACCESORIOS Y
HERRAMIENTAS
REPUESTOS

ACCESORIOS

HERRAMIENTAS

GASTOSDE
DEPRECIACION

DEPRECIACIONES

DEPRECIACION
EDIFICIOS E
INSTALACIONES
DEPRECIACION
MOBILIARIOS

DEPRECIACION
MAQUINARIA Y EQUIPOS

18.590,00

15.590,00

7.550,00

8.040,00

3.000,00

3.000,00

58.942,76

58.942,76

42.890,28

420,84
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18.590,00

15.590,00

7.550,00

8.040,00

3.000,00

3.000,00

58.942,76

58.942,76

42.890,28

420,84




6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

61127

611271

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

611272

6,1E+07

611273

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611274
6,1E+07

61128

611281
6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07
611282

6,1E+07
6,1E+07

61129

611291

DEPRECIACION
VEHICULOS

DEPRECIACION
HERRAMIENTAS

DEPRECIACION EQUIPOS,
SISTEMAS, PAQUETES

GASTO PROVISION
CUENTAS INCOBRABLES

GASTOS POR
IMPUESTOS
MUNICIPALES

PATENTE
1.5 X MIL ACTIVOS

IMPUESTO PREDIAL

MATRICULA, SOAT Y
CORPAIRE

SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS

CONTRIBUCION
SUPERCIAS

SRI

GASTO IMPUESTO A LA
RENTA

GASTO IVAFACTOR
PROPORCIONAL

GASTO IVA COMPRAS
ADMINISTRATIVO

CAMARA DE COMERCIO

MEMBRESIAS,
AFILIACIONES,
SUSCRIPCIONES

GASTOS DE BIENES O
SERVICIOS RECIBIDOS

GASTOS DE BIENES
DONACIONES
ATENCIONES A CLIENTES
ARREGLOS FLORALES
GASTOS DE SERVICIOS

COURIES Y CORREOS

COMBUSTIBLES DPTO.
ADMINISTRATIVO

OTROS GASTOS

MOVILIZACION Y
VIATICOS

4.829,40

10.802,24

24.400,00
9.000,00
6.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

12.000,00

12.000,00
400,00

400,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

29.700,00

29.700,00
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4.829,40

10.802,24

24.400,00
9.000,00
6.000,00

3.000,00

3.000,00

3.000,00

12.000,00

12.000,00
400,00

400,00

1.800,00

1.800,00

1.800,00

29.700,00

29.700,00




6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611292

6,1E+07

6113

61131

611311

6,1E+07

6,1E+07

611312

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611313

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

PASAJES AL INTERIOR
PASAJES AL EXTERIOR

VIATICOS Y
SUBSISTENCIAS EN EL
INTERIOR

VIATICOS Y
SUBSISTENCIAS EN EL
EXTERIOR

GASTOS HOSPEDAIJE
NACIONAL

GASTOS HOSPEDAIJE
INTERNACIONAL

MOVILIZACION
NACIONAL

MOVILIZACION
INTERNACIONAL

OTROS GASTOS NO
DEDUCIBLES

VARIOS GASTOS NO
DEDUCIBLES

GASTOS DE VENTAS
GASTOS DE PERSONAL

SUELDOS Y HORAS
EXTRAS

SUELDOS Y SALARIOS

HORAS
EXTRAORDINARIAS Y
SUPLEMENTARIAS

BENEFICIOS SOCIALES
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO
SUELDO

FONDOS DE RESERVA
APORTE PATRONAL
VACACIONES

REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS

ALIMENTACION

COMISIONES
COMISARIATO

4.500,00

7.200,00

2.000,00

12.000,00

1.200,00

1.200,00

600,00

1.000,00

149.736,69

39.410,97

24.768,00

24.768,00

10.070,97
2.280,00
1.046,73
2.280,00
3.324,24

1.140,00

4.572,00

1.980,00
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4.500,00

7.200,00

2.000,00

12.000,00

1.200,00

1.200,00

600,00

1.000,00

151.536,69

39.410,97

24.768,00

24.768,00

10.070,97
2.280,00
1.046,73
2.280,00
3.324,24

1.140,00

4.572,00

1.980,00




6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611314

6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07

611315

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

61132

611321

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611322

6,1E+07

6,1E+07
611323

6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07

SEGUROS VIDA Y
ASISTENCIA MEDICA
PERSONA

AGUINALDO NAVIDENO
BONOS

LICENCIA REMUNERADA

PARTICIPACION
TRABAJADORES

SEGURO SEGURIDAD
OCUPACIONAL

COMPENSACION
SALARIAL

INDEMNIZACIONES
JUBILACION PATRONAL
DESAHUCIO

DESPIDO INTEMPESTIVO

COMPENSACION POR
RENUNCIA VOLUNTARIA
OTROS BENEFICIOS A
EMPLEADOS
UNIFORMES

REUNIONES O AGASAJOS
AL PERSONAL

INTEGRACION
EMPRESARIAL

ATENCIONES A
PERSONAL
RELACIONADO

GASTOS DE SERVICIOS

ASESORIAY
CONSULTORIA

SERVICIOS DE
AUDITORIA

SERVICIOS DE
CONSULTORIA

SERVICIOS DE
CAPACITACION

SERVICIOS LEGALES Y
JUDICIALES

HONORARIOS
PROFESIONALES

HONORARIOS
PROFESIONALES

DIETAS
SERVICIOS BASICOS

AGUA POTABLE
ENERGIA ELECTRICA

TELEFONIA
CONVENCIONAL

2.592,00

4.760,00

680,00

1.320,00

1.320,00
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2.592,00

6.560,00

3.120,00

1.320,00

680,00




6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07
611324

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07
611325

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07
611326

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

61133

611331
6,1E+07

6,1E+07

TELEFONICA CELULAR
INTERNET

TELEVISION POR CABLE

SERVICIO POR
ALQUILERES

USO DE PLATAFORMA Y
VIAS DE ACCESO

ARRENDAMIENTO DE
EDIFICIOS Y LOCALES

ARRENDAMIENTO DE
VEHICULOS

ALQUILER DE VAIJILLAS,
CARPAS, SILLAS, MA

ALQUILER EQUIPOS
AMPLIFICACION

ALQUILER DEP.P.E.
SERVICIO POR SEGUROS
SEGURO DE VEHICULOS

SEGURO DE TRANSPORTE
DE MERCADERIA

SEGUROS MAQUINARIA Y
EQUIPO

SEGUROS DE
INVENTARIO DE MP

POLIZA DE FIDELIDAD
SEGURO POR INCENDIO
SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS DE
VIGILANCIA

SERVICIOS DE LIMPIEZA

SERVICIOS DE
LAVANDERIA

SERVICIOS DE
MENSAJERIA

SERVICIOS DE
FUMIGACION

SERVICIO DE SALONEROS
SERVICIOS DE IMPRENTA

SERVICIOS DE CATERING

SERVICIOS DE
EMPACADO

GASTOS DE
SUMINISTROS Y
MATERIALES

SUMINISTROS

SUMINISTROS DE
OFICINA
SUMINISTROS DE ASEO

2.760,00

1.560,00

1.200,00
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1.800,00

2.760,00

1.560,00

1.200,00




6,1E+07

611332
6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

61134

611341

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611342

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

61135

611351

6,1E+07

SUMINISTROS DE
CAFETERIA

MATERIALES
MATERIALES IMPRESION

MATERIALES
LABORATORIO Y USO
MEDICO

MEDICINAS Y
PRODUCTOS
FARMACEUTICOS

MATERIALES DE
CONSTRUCCION,
ELECTRICIDAD

MATERIALES
DIDACTICOS
MATERIAL PARA
DESPACHO

GASTOS DE
MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO P.P.E.

MANTENIMIENTO EN
TERRENOS
MANTENIMIENTO EN
INSTALACIONES
MANTENIMIENTO EN
MOBILIARIOS
MANTENIMIENTO EN

MAQUINARIAS Y
EQUIPOS

MANTENIMIENTO EN
VEHICULOS

MANTENIMIENTO EN
HERRAMIENTAS

MANTENIMIENTO EN
EQUIPOS DE
COMPUTACION

REPUESTOS,
ACCESORIOS Y
HERRAMIENTAS

REPUESTOS

ACCESORIOS
HERRAMIENTAS

GASTOSDE
DEPRECIACION

DEPRECIACIONES

DEPRECIACION
EDIFICIOS E
INSTALACIONES

9.120,00

6.960,00

6.960,00

2.160,00

2.160,00

34.526,52

34.526,52
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9.120,00

6.960,00

6.960,00

2.160,00

2.160,00

34.526,52

34.526,52




6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

61137

611371

6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07

611372

6,1E+07

611373

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07

611374
6,1E+07

61138

611381

6,1E+07

6,1E+07

6,1E+07
6,1E+07

6,1E+07

DEPRECIACION
MOBILIARIOS

DEPRECIACION
MAQUINARIA Y EQUIPOS

DEPRECIACION
VEHICULOS

DEPRECIACION
HERRAMIENTAS

DEPRECIACION EQUIPOS,
SISTEMAS, PAQUETES

GASTO PROVISION
CUENTAS INCOBRABLES

GASTOS POR
IMPUESTOS
MUNICIPALES

PATENTE
1.5 X MIL ACTIVOS
IMPUESTO PREDIAL

MATRICULA, SOAT Y
CORPAIRE
SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS
CONTRIBUCION
SUPERCIAS

SRI

GASTO IMPUESTO A LA
RENTA

GASTO IVAFACTOR
PROPORCIONAL

GASTO IVA COMPRAS
VENTAS

CAMARA DE COMERCIO

MEMBRESIAS,
AFILIACIONES,
SUSCRIPCIONES

GASTOS DE
COMERCIALIZACION

GASTOS DE
COMERCIALIZACION

DONACIONES
ATENCIONES A CLIENTES

ARREGLOS FLORALES

PROMOCION Y
PUBLICIDAD

GASTOS PARA
REEMBOLSO

34.526,52

13.200,00

7.200,00

7.200,00

6.000,00

6.000,00

48.719,20

48.719,20
15.000,00

6.710,00

27.009,20
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34.526,52

13.200,00

7.200,00

7.200,00

6.000,00

6.000,00

48.719,20

48.719,20
15.000,00

6.710,00

27.009,20




61139
611391

6,1E+07
6,1E+07

612

6121
61211

612111

6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07
6,1E+07

61212

612121

6,1E+07

6,1E+07

OTROS GASTOS

MOVILIZACION Y
VIATICOS

PASAJES AL INTERIOR
PASAJES AL EXTERIOR

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

COMISIONES E
INTERESE DE
TERCEROS

GASTOS BANCARIOS
TERCEROS

SERVICIOS BANCARIOS
COMISIONES BANCARIAS
INTERESES BANCARIOS

REAJUSTES DE
INVERSIONES

GASTOS INTERESES DE
RELACIONADAS
GASTOS BANCARIOS
RELACIONADAS
INTERESES
RELACIONADAS

COMISIONES
RELACIONADAS

TOTAL GASTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

240,00

240,00

240,00

240,00
240,00

648.298,24

2.490.000,00

240,00

240,00

240,00

240,00
240,00

654.778,24

2.490.000,00
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AEROSTARSABCO S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A DICIEMBRE DE 2014

EN DOLARES AMERICANOS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

EFECTIVO Y

EQUIVALENTES DE

EFECTIVO

Caja General 10230,00
Bancos 60400,00

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por Cobrar

Clientes 20600,00
Documentos por cobrar

clientes 10900,00
(-) Provision Cuentas

Incobrables 1000,00
INVENTARIOS

Inventario de Materias

Primas 15000,00
Inventario de Productos en

Proceso 1200,00

Inventario de Productos
Terminados 86400,00

Inventario de Suministros
de Oficinas 500,00

Inventario de Suministros
y Materiales 1400,00

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
125

70630,00

32500,00

104500,00

207630,00




PROPIEDAD PLANTAY

EQUIPO
Edificios 90000,00
(-) Dep.Acumulada
Instalaciones 13500,00
Maquinaria y Equipo 200000,00
(-) Dep.Acumulada
Maquinaria y Equipo 18000,00
Muebles y Enséres 6000,00
(-) Dep.Acumulada
Muebles y enséres 540,00
Equipo de Computacion 3500.00
(-) Dep.Acumulada
Equipos de computacién 890,00
Vehiculo 70600,00
(-) Dep.Acumulada
Vehiculo 10200,00
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 326970,00
INTANGIBLES
Gastos de Reorganizacion 2000,00
(-) Amortizacion acumulada Gastos
de Reorganizacién 400,00
TOTAL ACTIVO 537000,00
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR 105816,00
Proveedores y otras
cuentas por pagar 99816,00

Cuentas por pagar
compaifiias relacionadas 6000,00
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15% Utilidades a
empleados por pagar 12000,00

22% Impuesto a la Renta
por Pagar 17000,00

TOTAL PASIVO
CORRIENTE 134816,00

PATRIMONIO NETO

CAPITAL

Capital Social 54600,00

Utilidad Afios Anteriores 418166,00

Reserva Legal 51088,00

TOTAL PATRIMONIO 523854,00
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 658670,00

Quito, 30 de diciembre de 2014

GERENTE GENERAL CONTADOR
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