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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion caracteriza el desempeio docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje, en el nivel de Educacion Basica del centro educativo
Escuela Fiscal Mixta “Nueva Aurora” de la ciudad de Quito, provincia de Pichincha,
en el afo lectivo 2013-2014; tuvo como objetivo general la determinar el desempefio
docente de los profesionales en Ciencias de la educacion considerando los ambitos de la
gestion: legal, de planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la
comunicacion. Su disefio metodolégico es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, se
empled un cuestionario de autoevaluacion y se valor6 el desempefio docente a 10
educadores de la educacién basica que constituyen el 25% de la poblacion total. Para la
realizacion de este proyecto se utiliz6 las técnicas investigativas de campo y documental. Se
concluye que el docente enfatiza con mayor importancia la practica diaria de técnicas
metodoldgicas que suscitan el proceso ensefanza-aprendizaje contribuyendo a una

educacion de excelencia regida a las exigencias educativas actuales.

Palabras claves: desempefio docente, educacion del siglo XXI, creatividad,

profesionalismo.



ABSTRACT

This research characterizes the performance of teachers in the teaching-learning process at
the level of Basic Education Mixed Fiscal School "New Dawn" in the city of Quito, Pichincha
Province, in the 2013-2014 school year school; the overall objective was to determine
teacher performance of professionals in science education considering the areas of
management: legal, institutional and curriculum planning, learning, leadership and
communication. Methodological design is quantitative, exploratory and descriptive, self-
assessment questionnaire was used and the performance of teachers and 10 teachers of
basic education which constitute 25% of the total population was assessed. Investigative
documentary field and techniques used for the realization of this project. We conclude that
the most important teaching emphasizes daily practice of methodological techniques that
raise the teaching-learning process by contributing to an excellent education governed by

current educational requirements.

Keywords: teacher performance, XXI century education, creativity, professionalism.



INTRODUCCION

Cuando hablamos sobre el desempefio de los profesionales en ciencias de la Educacion,
nos enfrentamos a un verdadero desafio, pues nos estamos refiriendo al trabajo que
realizan los docentes en el ambito profesional sus capacidades, sus saberes, haceres,
experiencias. El presente trabajo nos permite determinar el desempefio docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje en la Escuela Fiscal Mixta “Nueva Aurora” en el afo
lectivo 2013-2014; en su desarrollo se pudo caracterizar la practica docente y corroborar las
carencias que existen en las clases diarias impartidas por los educadores y que mas

adelante se pueda mejorar las estrategias especificas para lograr aprendizajes significativos.

El desempefio docente implica que el maestro maneje aspectos cientificos, pedagdégicos,
didacticos, psicoldgicos, curriculares y administrativos operativizados en la practica en cada
institucion puesto quede la calidad de desempefio dependera en gran medida de la calidad

de informacién y actualizaciones que se den en el aprendizaje.

Actualmente, la Republica del Ecuador por intermedio del Ministerio de Educacién promueve
las leyes y reglamentos en las cuales el docente cumple un rol fundamental y los reconoce
como entes de calidad, disponiendo de herramientas metodoldgicas que facilitan la toma de
decisiones para reajustarse a los procesos de educacién; por ello, la educacion debe
dirigirse al protagonismo del estudiante en los procesos de ensefianza aprendizaje, pues ya

Nno es un mero espectador sino un generador de su aprendizaje.

Ahora bien, los principios teéricos, didacticos y metodoldgicos que rigen actualmente a la
educacion estan orientados desde la demanda social, pues se ha dejado de lado conceptos
caducos que partian del paradigma positivista y que no promovia el desarrollo integral del
estudiante ni la integracion del desempefio docente para sus actividades investigativas y de

gestion académica.

En este contexto, para el desarrollo de la presente investigaciéon se ha recibido todo el apoyo
de las autoridades, del personal docente y alumnos; este aspecto sin duda alguna ayudo
para la aplicacion del cuestionario auto evaluativo del desempefio docente como para las

observaciones de las actividades.

Para el cumplimiento del primer objetivo relacionado con el desempefio docente y los roles

gue ejerce, se trabajé con la investigacion documental. Para comprobar el segundo objetivo



basado en la frecuencia de la realizacion de actividades se utilizo la autoevaluacion a los
docentes; para el verificar el tercer objetivo, la importancia que dan los docentes a las
actividades se utilizd la observacién directa del proceso de ensefianza aprendizaje que
desarrolla el maestro en el aula.

El cuarto objetivo se cumplié a través de la identificacién del nivel de conocimiento que
poseen los docentes y su relacién con el desempefio en las actividades; se lo analizd y
contrastd con las observaciones del aula. El quinto objetivo especifico, analizar el
desempenfio docente en los ambitos de gestion del aprendizaje, del liderazgo y comunicacion
se lo cumpli6 a partir de los resultados de la autoevaluacién y la observacion lo
desarrollamos con analisis y cuadros estadisticos.

Para finalizar el sexto objetivo especifico se plantea una estrategia pedagdgica para

mejorar el rol del docente la misma que se plasma en una propuesta.

Estructuralmente el presente documento se encuentra estructurado de la siguiente manera:
Capitulo I, Marco teo6rico, donde consta el desempefio docente, definiciones del desempefio
docente, factores que influyen en el desempefio docente, caracteristicas del desempefio
docente, desafios del desempefio docente, gestion educativa, definiciones de gestion
educativa, caracteristicas de la gestion, tipos de gestiébn, ambitos para evaluar el
desempefio docente. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

Capitulo I, Metodologia, el desarrollo de la metodologia, se la especifico de la siguiente
forma: disefio de investigacién, contexto, participantes, métodos, técnicas e instrumentos de
investigacion, recursos humanos, materiales institucionales, econdémicos y el procedimiento.

Capitulo 111, abarca los resultados, andlisis y discusion del desempefio docente dentro de los
ambitos de gestion legal, planificacion institucional y curricular, ensefianza aprendizaje, y del
liderazgo y comunicacion.

Finalmente se plantean las conclusiones, recomendaciones, propuesta, bibliografia y los

anexos que prueban la autenticidad del trabajo.



CAPITULO 1
MARCO TEORICO



1.1. Desempefio docente

1.1.1.Definiciones de desempefio docente.

Spranger, E (1963) manifiesta que la capacidad educadora de un maestro estara en relacion
directamente proporcional al esfuerzo y la energia que haya puesto en su propia educacion.
Solo podra transmitir energia espiritual quien haya gastado anteriormente esta energia en su

formacion, solo podra ensefiar quien haya trabajado antes en si mismo.

En el transcurso de la ensefianza la tarea del docente se enfatizara en las exigencias de los
estudiantes y de la sociedad actual. El avance de la techologia ha desarrollado capacidades
y valores inherentes a este tiempo; con una gran variedad de culturas y lenguas, donde “El
docente es el actor principal en el proceso de mejoramiento de la calidad educativa”

(Camcarranza, 2005, p.170); el maestro activa el proceso formativo de la educacion.

“El perfil del docente deseable es de un profesional capaz de analizar el contexto en el
que se desarrolla su actividad y de planificarla, de dar respuesta a una sociedad
cambiante y de combinar de una ensefianza para todos, en las etapas de educacion
obligatoria, con las diferencias individuales, de modo que se superen las
desigualdades pero se fomenta al mismo tiempo la diversidad latente en los sujetos.”
(Roa, Moreno, Vacas, 2001. p. 53).

El desempefio docente tiene como labor dirigir a las siguientes generaciones, en el ambito
psicolégico, educativo, y practico; su profesionalismo lo conllevara a formar sus propios
instrumentos y a participar premeditadamente en las decisiones rapidas donde actué y

valore el trabajo sistematico.

Las actividades que los maestros realizan y realizaran, son multifactoriales y su capacidad
de servicio se vera reflejado en el rendimiento y en el saber de los educandos, su labor

forjara entes del futuro.

El perfil adecuado de un docente es dejar de lado al maestro tradicional y convertirse en un

maestro democratico. En opinién de algunos autores:

“El perfil del docente deseable es el de un profesional capaz de analizar el contexto en
el que se desarrolla sus actividad y de planificarla, de dar respuesta a una sociedad
cambiante y de combinar la compresion de una ensefianza para as etapas de la

educacion obligatoria, con las diferencias individuales, de modo que se superen las



desigualdades pero se fomente al mismo tiempo la diversidad latente en los sujetos”.
(Roa, et. al. 2001, p. 41).

El trabajo docente se ha convertido en multifacético donde cada maestro debe acoplarse a
las adversidades y exigencias que hoy en dia se presentan en la educacion; cabe recalcar
que el trabajo que cumplen como orientadores y guias han superado las expectativas de la

ensefianza de la época actual.

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.
La ensefianza se basa en dos posiciones: una que, el maestro posee estos dones innatos y
otra, que gracias a un buen proceso formativo logran capacitarse, acoplandose a los
cambios de la educacion que rigen en el desempefio de los docentes.
Estos son algunos de los factores influyentes: formacion inicial y capacitacién del docente,
motivacion, relacién profesor-estudiante, relaciéon familia escuela, organizacion institucional

y politicas educativas.

1.1.2.1. Formacién inicial y capacitacién docente.

La educacion del siglo XXI ha experimentado una metamorfosis social por el cambio que se
ha efectuado dentro de las generaciones actuales. Las renovaciones han invertido el papel
del docente ya no es el actor principal sino mas bien un colaborador; no obstante que su
educacion debe ser de forma permanente y adecuada de acuerdo al tiempo que estos lleven
laborando dentro de las instituciones. Ademas la formacién “son todas aquellas actividades
planificadas por instituciones o por el propio docente para perfeccionar su ensefianza y
desarrollarse como profesional durante su fase de actividad laboral” (Camerino y Busca,
2001, p. 61).

Adicionalmente, la Declaracion de Hamburgo sobre la educacién de adultos aprobada por la
CONFITEA afirma que:
“Por la educacion de adultos se entiende el conjunto de procesos de aprendizaje,
formal o no, gracias al cual las personas cuyo entorno considera adultos desarrollan
sus capacidades, enriguecen sus conocimientos y mejoran sus competencias técnicas
o profesionales y las reorientan a fin de atender sus propias necesidades y las de la

sociedad” (Declaracion de Hamburgo, 1997, p. 1)

Por su parte Martinez (2002) explica:



“...la educacién como proceso continuo, que prosigue durante toda la vida, con el
proposito de que toda persona pueda mantenerse actualizada respecto a las
transformaciones poblacionales, economicas, politicas, tecnoldgicas, cientificas,
artisticas, socioculturales y ambientales de nuestro mundo; logrando el maximo
desarrollo individual y social que les sea posible, y englobando todo tipo de
experiencias y actividades que sean o puedan ser portadoras de educacion” (p. 82)
El proceso de actualizacion permite reconstruir la realidad, por ende el docente debe estar
preparado para renovar sus conocimientos hacia las innovaciones pedagdgicas o un cambio
curricular determinado.
La actualizacién es un proceso que permite reconstruir la realidad produce cambios no
solamente en el docente, también en sus alrededores, el interesarse en leer temas
sugestivos o escuchar charlas innovadoras no significa transformacion en la educacion; mas
bien se lo puede catalogar como un proceso constante de reflexion y de innovacion tanto de
pensamiento como de la préactica.
La actualizacién en el tema de la ensefianza produce modificaciones en los juicios de los
maestros, como dice Porlan (1975):
“no solo determinan nuestra manera de ver la realidad, sino que de hecho guian y
orientan nuestra actuacion en el aula. Los docentes crecen personalmente para
mejorar su conocimiento, sus habilidades y aptitudes profesionales, para enfrentarse a
las escuelas de hoy y del mafana, utilizando los recursos de aprendizaje de manera
eficaz.”(p.41)
Las capacitaciones constantes que se dan a los docentes son hechos irrelevantes,
imprescindibles para una educacion de calidad no solo porque ayudan al desarrollo de la
sociedad; sino de indole personal fortalece su ensefianza y su aptitud de transmitir a los
entes que de estos conocimientos dependen. El estar siempre modernizados y preparados
para cualquier cambio que se produzca en la enseflanza reformara el pensamiento ambiguo

gue se tenia de la educacion.

1.1.2.2. Motivacion.
La motivacién es un conjunto de estimulos emocionales que activa la conducta hacia
situaciones preferenciales. Young (1961) “la considera como el proceso para despertar la

accion, sostener la actividad en progreso y regular el patron de actividad” (p. 3)

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, los procesos de motivacion deben pasar por
diferentes fases, desde el impulso a los docentes a realizar acciones con persistencia hasta

llegar a la culminacion, trabajando activamente en el estado interno. Esto es muy



importante para mantener la energia en todo el proceso educativo frente al comportamiento

de los alumnos.

La motivacién puede definirse como un proceso que al activarse dirige la conducta de los
individuos a conseguir los objetivos que se han propuesto (Roussel, 2000)

Muller, (2009) realiza un estudio respecto a como se puede mantener la motivacion de los
docentes a lo largo de su carrera profesional, a través de una encuesta realizada con una
N= 590.

En dicho estudio relacionan algunos aspectos motivacionales:

Las actividades realizadas con creatividad, flexibilidad ayuda a que no se vuelva la
enseflanza como una rutina; devolviéndonos tiempo atras los maestros desempolvaban
cuadernos que habian utilizados durante un largo periodo, donde los cansados y aburridos
no solo resultaban los estudiantes sino los mismo maestros, con sus propias actividades. Es
por esto que la profesion docente es la exigente y la que mas evoluciona; las disposiciones
pedagdgicas y actividades intraescolares son exclusivamente de autonomia del educador
reflejado en el conocimiento de los jévenes.

Existen diversos factores que pueden desmotivar a los docentes en su labor, uno de ellos es
la carga de trabajo sin respetar los horarios de entrada y salida e implementar actividades
sin previo aviso al igual que reuniones imprevistas; las reformas institucionales deben
realizarse de acuerdo a un consenso con los educadores porque son los que van aponer en
practica en el contenido a ensefiar, en las actualizaciones de la reforma son los docentes los
ultimos en ser comunicados y pregonar su consentimiento, la imagen del docente es
degradada, esta profesion es considerada la de menor categoria y la menos remunerada.
Esperemos que con el pasar del tiempo esto pueda cambiar y los docentes ocupemos el
lugar que nos merecemos como profesionales que tenemos a cargo el desarrollo de un pais.
Los cinco sistemas clave que inducen a la motivacién docente, planteados por Leonard,

(1999). Se describen a continuacion:

e Sistema de tareas (por ejemplo: definicion de trabajo, descripcion del trabajo,
evolucién de las responsabilidades y actividades, estructuras y procesos para el
desarrollo de las actividades).

» Sistema de liderazgo (por ejemplo: desarrollo profesional, orientacion y apoyo para
llevar a cabo actividades profesionales).

e Sistema de recompensas (por ejemplo: salarios y condiciones de trabajo).

» Sistema social (por ejemplo: la percepcion del rol docente en la sociedad, trabajo en
equipo y procedimientos de retroalimentacion, vision compartida y un conjunto de

normas).
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o Sistema de desarrollo (por ejemplo, oportunidades para adquirir habilidades y

conocimientos) (p. 92-93)

Un docente debe adquirir los conocimientos previos, para planificar las actividades y
descubrir sus dificultades, forjando un ambiente agradable dentro del aula con familiaridad,
respeto y condicion positiva, se debe evitar situaciones donde se humille al alumno y mas
bien plantear problemas que resuelvan los estudiantes, activando su curiosidad e interés y

gue tengan la necesidad de investigar, organizando sus pensamientos mentales.
Algunos autores han dividido a la motivacion en: extrinseca e intrinseca;

Refiriéendose a la motivacién extrinseca, Skinner (1989) nos dice “no hay ninguna razén por
la que no se pueda ensefar a un hombre a pensar” (p. 17) Para motivar a una persona no
hay que entender sus necesidades ni razones. En cambio la motivacién intrinseca se realiza

por gusto propio sin recibir incentivos externos.
Segun Bruner (1987), la motivacién intrinseca se presenta en tres formas:

o La curiosidad (aspecto novedoso de la situacién)

e La competencia (que motiva al sujeto a controlar el ambiente y a desarrollar las
habilidades personales y de reciprocidad).

e La necesidad de adoptar estandares de conducta acordes con la demanda de la

situacion.

En la educacion se trabaja con la motivacién intrinseca y extrinseca, ya que para éxito del
desarrollo evolutivo del pensamiento de los alumnos se ayudan con su autoestima y con la
confianza que tienen en ellos, resolviendo sus problemas, recibir halagos y no

discriminaciones ayuda a la mejora de su rendimiento escolar.


http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
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Figura 1 Las habilidades del Coaching basado en las necesidades.
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1.1.2.3. Larelacién profesor-estudiante.

En la actualidad la relacion profesor-alumno, se ha vuelto caética generando problemas
tanto de personalidad como de rendimiento, por lo tanto, las caracteristicas individuales de

cada alumno deben ser tomadas en cuenta para analizar su respectiva conducta.

De acuerdo a Leonard (1999), este vinculo, implica mayor comunicacion entre las partes,
donde los educandos no deben ser solo receptivos, sino entes activos y el maestro tiene la
obligacion de escucharlos y apreciar sus propuestas, en un clima cordial; realizando el

trabajo de creatividad y de investigacion entre ambas partes.

Amidon y Hunter, (1996) definieron la ensefianza como un “proceso de interaccion que
implica ante la conversacion en clase que se desarrolla entre el maestro y los alumnos” (p.
102)

En el &mbito general, los protagonistas del proceso educativo son el maestro y el alumno, en
donde el aula sera la forjadora de una buena o mala relacion, el maestro serd un gran
servidor de los alumnos, entregando todo de acuerdo a los fines del estudiante, el maestro

“da” y el alumno “recibe” sin devolver, donde Morente los cualifica asi:
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Alumno.- Protagonista del proceso de aprendizaje, participacion activa del desarrollo de su
propio pensamiento e informacién, tendra la capacidad de decidir de manera individual y

colectiva, se podra autocalificar e identificar su verdadero potencial.

Docente.- Es el coordinador, amigo, tiene el deber de atender a sus alumnos, descubrir sus
aptitudes aprovecharlas desde el inicio, el docente debe crear un clima apropiado que

endose calidez en la relacion con sus alumnos, como dice Morente (1986):

“la ejemplaridad constituye un elemento esencial en la profesion del magisterio. En
el docente la eficiencia de la misma profesion viene condicionada por la
ejemplaridad, porque la accion del docente sobre el educando no se cumpliria
correctamente si el educando que es sujeto excipiente, descubriera en el docente los

mismos defectos o vicios contra los cuales el docente predica” (p. 221).

En la relacion entre educando-educador, los papeles de desempefio se establecen con
funciones especificas de cada uno, el maestro instruye, corrige y forma a sus alumnos
dentro de un aprendizaje autébnomo, colaborativo, con la capacidad de autoevaluarse. El
contar con las habilidades adecuadas, comprension en la comunicacion, y ser enfatico en

las decisiones de raciocinio, es el labor del maestro actual.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje, el aula es el escenario principal de educacion, un
clima positivo, abierto, flexible y cordial mantiene el equilibrio y se denotara la eficacia de la
educaciéon en el desenvolvimiento por parte de educandos, su participacion como entes
pensantes dispuestos a resolver problemas que le sean presentados, y con la guia de un

docente. No existiria educacion si no existiese la relacién docente-alumno.

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

En su conferencia Iberoamérica (Marchersi, entrevista, 18 de abril de 2007), aclara que:

“es importante tener en cuenta que la estructura familiar esta cambiando de forma
acelerada y que nuevas formas de relacion y de vida en comun se estan consolidando.
El trabajo de los dos miembros de la pareja, la presion laboral, la rigidez en el horario
reduce las posibilidades de una mayor dedicacién a los hijos y de participacion en las
actividades escolares. Todo ello conduce a que los profesores tengan escasas
expectativas sobre la actividad educadora de las familias, lo que se esfuerza la
constatar la creciente distancia entre los padres y la escuela y las negativas

repercusiones que ello tiene para el aprendizaje y la educacién de los alumnos. Junto
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con esta vision pesimista, los profesores consideran que la mayor implicacion de las
familias en la educacién de sus hijos es una de las principales condiciones para

mejorar la calidad de la ensehanza” (p. 7).

La familia, nucleo de la educacion, equilibra a la escuela con su presencia, autoridad y
constancia, trabaja intrinsecamente en las personalidades de los aprendices, en sus ideales,
aptitudes de cada uno; su labor es indispensable en la continuidad y permanencia, se rigen
en el desenvolvimiento de ellos en la escuela. La familia debe trabajar conjuntamente con
los maestros, ambos dirigidos hacia el mismo objetivo: mejorar la educacién y las relaciones

con sus familias.

En la familia, como dice, Havighurst (1962)

“Cuando el nifio ingresa en la escuela no es ya una personalidad neutral, sin
formacion previa, que pueda ser modelada en muchas de las diversas formas
posibles. No es ya, como lo fue en el momento de nacer, una criatura no socializadora
y sin experiencia, si actitudes ni objetivos ni ideas propias. Cuando penetra a la sala
de clases es, por el contrario, un producto de la educacién familiar y tiene tras si una
larga historia social. Aun cuando ejerza una fuerte influencia y cambie su
comportamiento en muchos e importantes aspectos, la escuela nunca opera sola, lo

hace siempre en relacién con la familia” (p.96).

La participacion familia es significativa, asi como afirman Rich y Sattes(1985) en sus
estudios, sefialando que cuando los padres se involucran en la educacion de sus hijos e
hijas, los resultados son positivos, mejorando las actitudes y conducta de los estudiantes,
con una comunicacion positiva entre padres e hijos, asi mismo, se mejora el apoyo a la

comunidad escolar.

Al igual como Swaps (1987) en sus investigaciones encontré que se produce un efecto
positivo fundamental cuando los padres se involucran, y en una mejoria en las relaciones

padres y sus hijos e hijas.

Gonzalez (2009) define a la familia como “un grupo humano primario en el que los individuos
nacen, establecen unos contactos, realizan un tipo de encuentro y en el que encuentran el
ambiente propicio para establecer un tipo humano de comunicacion enriquecedora y

perfectiva” (p. 89).
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La primera escuela es el hogar, y uno de los problemas latentes es delegar con totalidad a
los maestros la educacion de sus hijos, recalcando que la escuela se convierte en la
compariera pero no reemplaza a la familia; es en ella donde se forjan los valores de cada
individuo, como lo expresa Bronfenbrenner (2002) “La educacion y la formacién del nifio se
configura a partir del entramado de relaciones e influencias entre los ambientes en los que

se desenvuelve” (p. 52).

Grolnick y Slowiaczeek (1994), por su parte, “participar es dedicar recursos por parte de los
padres hacia el nifio a partir de unos dominio dados que son: 1) participacion de

comportamiento, 2) participacién cognitivo-intelectual, 3) participacion personal” (p. 32).

De otro lado Kohl (2000) habla de seis formas de materializar la participacion:

1) La participacion de los padres en el entorno escolar.

2) La participacion de los padres en la educacion de sus hijos realizando tareas
en casa.

3) El aval o apoyo que los padres ofrecen a la escuela.

4) El contacto entre padres y educadores.

5) La calidad de la relacion entre padres y profesores.

6) La percepcién de los profesores sobre el rol que ejercen los padres. (p. 97-
103).

La familia debe estar dispuesta a colaborar, para formar nifios y niflas que enriqguezcan sus
conocimientos, la conexién entre familia y escuela, en la actualidad se le esta dando
prioridad, para motivarlos tanto a los alumnos como a los docentes, porque educar es tarea

en conjunto, y deben estar implicados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.1.2.5. Organizacién Institucional.

La organizacion institucional necesita realizar un replanteo de sus modelos pedagdgicos,

generando nuevas propuestas escolares y reemplazando lo tradicional por lo innovador.

Ruiz (2012) sefiala que para aprender es necesario trabajar y para trabajar es muy
importante estar organizado, relacionando el conocimiento con las habilidades. De igual
manera, su criterio sefiala que las organizaciones nuevas estan relacionadas con el
conocimiento de las habilidades, destrezas y técnicas, que permiten la adaptacioén al cambio
continuo y con la capacidad de adaptacion al cambio continuo en las organizaciones y las

nuevas necesidades de tipo normativo-legislativo.
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En las escuelas de este siglo, los conocimientos deben ser activos, dinamicos y renovados
permanentemente, la organizacién abarca a toda la comunidad educativa, administrativa y

disciplina.

En cuanto al desarrollo organizacional algunos autores afirman:

Benis (1992), manifiesta que el desarrollo organizacional es una respuesta al cambio de la
compleja estrategia educativa, con la finalidad de cambiar las creencias, actitudes, valores y
la estructura de las organizaciones, adaptandose a las nuevas tecnologias, mercados y

retos, conscientes del al ritmo vertiginoso del cambio mismo

Beckhard (1995), se refiere a este tema como un esfuerzo planificado para toda una
organizacién, cuyo fin es aumentar la eficacia y salud organizacional, a través de
interacciones planeadas en los procesos internos, utilizando conocimientos de la ciencia

relativos al comportamiento humano.

Moscopulos (1994) resalta la importancia desde el punto de vista de la distribucién de las

fuerzas reactivas y proactivas relacionadas con cambios existentes en la organizacion.

Figura 2. Organizacion Escolar
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Handy (1978) por su parte expresa que las organizaciones son muy diferentes a las

organizaciones educativas.

La organizacion institucional, debe tener un conocimiento reflexivo, comunicativo, honesto,

extendido hacia sociedades modernas, donde se ha considerado como:

. Un conocer: Ciencia
. Un hacer: Practica-Arte
. Un saber hacer: Técnica-Tecnologia

Para una educacion de calidad hace falta una organizacion de excelencia tanto
extrinsecamente como intrinsecamente redimiéndose hacia las actualizaciones de las
escuelas modernas donde cada de nosotros contribuir4 para la mejora de la misma, una

organizacion bien establecida formara una educacién de futuro.
1.1.2.6. Politicas educativas.
Segun la Ley Organica General del Sistema Educativo de (1970):

Es muy importante que las politicas educativas se las revise desde los parametros mismos
de la préactica docente, de tal manera que se puedan percibir de una forma mas clara los
proyectos politicos que pretenden normar o mejorar la educacién. Simultaneamente, estas
practicas se deben examinar desde las tradiciones sobre las que se han ido estructurando a
lo largo de su historia y de su proceso de construccién institucional. La revision del proceso
sufrido en Espafia en el periodo de elaboracién de la LOGSE?! puede ser relevante en este

analisis.

Benites (1996), manifiesta que mediante la politica e la educacién se podra conocer la
realidad desde un doble plano: por un lado permite estudiar a un grupo social en todas sus
manifestaciones de poder, y por otra parte, surge la necesidad de estudiar esas
manifestaciones desde el poder politico por excelencia: el Estado, concretado en la carta

magna que es la constitucion.

Las politicas son el trabajo acumulativo realizado por parte de los representantes de cada

institucion, se presentan como variables complejas que van actuar en diversos niveles.
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La Ministra de Educacion, Gloria Vidal (Ecuador, 07 de diciembre de 2012) habla acerca de
la implementacién de la politica educativa: “Ecuador viene realizando continuos esfuerzos
desde 2006 para mejorar la cobertura y la calidad de la educacion, concebido como servicio
publico, a través del desarrollo de programas y proyectos orientados a resolver problemas
estructurales del sector, en cumplimiento del Plan Decenal de Educacion (2006-2015), asi
como el Plan Nacional del Buen Vivir (2009-2013).

Sin lugar dudas que las inversiones dentro de la Educacién las han triplicado, asi mismo han
reformado el marco legal, han trasnformado la Educacion Puablica, desde la Basica hasta el
Bachillerato. El pensamiento educativo, sirve de guia y dirige a la toma de decisiones
politicas, por otro lado tenemos a las practicas docentes que de igual forma participan
activamente en los decretos politicos; tenemos un elemento mediador entre pensamiento
educativo y las practicas educativas, encontramos un apartado administrativo. Las tres
dimensiones antes mencionadas deben dar forma a la politica educativa donde su valor en
la escuela es irrelevante, permite el éxito o el fracaso de la educacién, asi como se muestra

en la siguiente figura.

Figura 3. Tradiciones Sociales, Culturales y Politicas
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Fuente: Rivas F. Ignacio. Politica Educativa y Practicas Pedagdgicas. 2004.

1.1.3.  Caracteristicas del desempefio Docente.

La profesion docente se la entiende como una amplia gama de actividad que podran en

practica en las escuelas, esfuerzo, dedicacion, creatividad, son aptitudes que creceran a lo
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largo de su trabajo, las expectativas de los maestros es formar alumnos capaces de razonar,

resolver problemas y participar en la mejora de propia educacion.

El eje principal de la educacién es el desempefio docente, es dar un servicio de calidad
educativo, realizando gestiones concretas. Las evaluaciones son sistematicas, exigiendo
modelos y procesos estandarizados. Asi lo define Heller (1998) “El rol de formador el cual

debe estar comprendido dentro del que hacer educativo” (p. 34).

La educacion actual permite ver al alumno desde otra perspectiva, trabajar conjuntamente
con el docente, participar y reflexionar dentro de la clase, donde el maestro es guia u
orientador, ya no el sujeto que posee toda la informacion; favoreciendo los procesos

enddgenos y exdgenos.

Los maestros tienen como fin reformar las estrategias segun las necesidades de los
alumnos e implementarlas en las aulas. Las técnicas a utilizar se regiran al desarrollo del
pensamiento cognoscitivo y los beneficios que representan en el desarrollo de nuestro

cerebro.

De acuerdo a la Junta de Andalucia (2012), algunas de las caracteristicas que se ponen en

practica dia a dia en la labor docente pueden ser:

¢ Comunicador. Tanto de estrategias, tener vision de las actividades a realizarse.

Y ser ético, reflejando con el ejemplo diario, y tareas que contengan la practica de

los mismos.

e Socializador. Ser mediador, lider, promover tareas sociales y culturales sin
distincién de grupos.

e Creador. Ser intuitivo, creativo, emplear la pedagogia constructivista, modificar
las destrezas constantemente.

e  Estimular, fortalecer constantemente el desempefio de los alumnos.

e Asesor. De eficiencia, conocimientos filoso6ficos y con criterio propio.

e Facilitador. De experiencias, evaluaciones diagnésticas, formativas, sumativas,

tareas innovadoras.

El participar en las mejoras de la educacion es una labor que estrictamente lo realizan los

docentes como sefiala Materan (1999)



19

”La supervision educativa, como parte fundamental del proceso educativo, suministra
orientaciones precisas de orden pedagogico, metodolégico, técnico, administrativo y
legal, al personal en servicio. Asi mismo, debera propiciar el mejoramiento de la
calidad de la ensefianza y estimular la supervision profesional de los docentes,
mediante su participacion en el proceso educativo, tanto en lo administrativo como en
lo académico, el cual se realiza a través de un proceso continuo, utilizando
adecuadamente los recursos materiales y humanos, con la finalidad de alcanzar las

metas concretas.” (p. 5).

Dentro de las caracteristicas del desempefio docente se relaciona un ciclo dinAmico que
evoluciona constantemente igualmente le grupo debe efectuar actividades que trabajen en
los niveles de acuerdo al desempefio que se exija entre los miembros para lograr un

beneficio grupal.

Un aspecto fundamental es reconocer a los docentes como protagonistas del sistema
educativo. Magaly Robalino (2005), evoca a los docentes a que sean profesionales provistos
de un amplio capital social y cultural, de tal manera que sean sujetos sociales deliberantes

con gran capacidad de reflexion y dialogo, dando su caracterizacion de protagonismo.

La labor docente aplica un sin nUmero de factores para la mejora dentro de sus mismas
acciones. Al docente se lo considera como ser multifuncional por su flexibilidad en adaptarse
de acuerdo a las circunstancias que se le presente, su parte emocional formara parte
importante en la conexion que este mantenga con los alumnos se vivira un clima tranquilo y
la comunicacion fluird de manera integral. Un docente no solo transmite el con tenido mas
bien se enfoca en la construccién de conocimientos para la formacion del individuo tanto
personal como académica, donde el docente pone en practica todas sus capacidades para

lograr un aprendizaje en sus estudiantes.

El perfil de un docente se lo puede exponer en tres variables:

e Factor 1 (la parte interna). Toma en cuenta las cualidades internas del profesor
de manera positiva: paciencia afectividad, humildad y sencillez.

¢ Factor2 (parte profesional) basadas en las asignaturas de ensefianza, el dominio
y la metodologia adecuada.

e Factor 3 (parte externa) son de tipo no profesional, lo que es exteriorizado por el
maestro como: relacion democrética, se manifiesta alegre, acepta la critica y

comprende a sus alumnos.
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De acuerdo a Mendoza (2001), la aplicacion de estrategias adecuadas en las aulas permitira
un verdadero proceso de ensefianza-aprendizaje, comenzando desde las experiencias de
los alumnos y no solo con conocimientos abstractos, un cambio significativo es la motivacion

y la participacion de los alumnos en las clases.

El trabajo docente fortalece la educacion y el desempefio que tenga el educando en el
manejo de cada labor que se le encomiende, la creatividad y flexibilidad que cada maestro
pone en practica dentro de cada clase ademas de las destrezas empleadas donde cada una

de ellas se dirigen a las personalidades de cada ente a ser educado.
1.1.4. Desafios del desempefio docente.

“Los docentes son el factor mas importante en la organizacion y entrega de los servicios
educativos” afirmaron numerosos Ministros de Educacion en el PRELAC (Proyecto Regional

de Educacion para América latina y el Caribe, 2002)

La formalidad con lo que se ha venido presentando el trabajo docente se lo puede remplazar
con el rompimiento de lo tradicional es decir “lo que piensan y los que hacen” para avanzar
con su formacién y desarrollo de los docentes en sus capacidades de pesar, buscar
proponer y participar adecuadamente en la vida escolar, la toma de decisiones por parte de
ellos. Son capacidades que en generaciones actuales forman parte de los procesos

educativos formales y no formales.
1.1.4.1 Desarrollo Profesional.

Una de las carreras que exigen mayor preparacion y actualizaciones es la docencia. El
simple hecho de la era de la tecnologia ha perjudicado ciertas formas el trabajo exclusivo de
profesor —alumno; un maestro ha demostrado que podemos ensefiar de la mano de
computadora una educacion actual y llamativa a la vez. Para formar parte del grupo de
docentes hay que tener la profesionalidad y la capacidad para impartir ensefianza y que la
misma sea entendida por quien la escucha, haciéndoles crecer como personas y mas aun si

realizamos una labor que sea de nuestro agrado.

La sociedad ha tomado a la profesion docente como algo fécil de hablar y la otra persona de
recibir, pero en el mundo actual esto no es asi mas bien deben estar preparados con la
capacidad suficiente de ensefar creativamente. El desarrollo profesional es el resultado de

una planeacion, en donde la persona enriquece o mejora de acuerdo a su organizacion.
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Esta situacion implica una mejora de sus carreras docentes, que se puede dar de manera
individual o e este caso por el apoyo del gobierno. Si hablamos de un desarrollo individual,
se mantendran metas y la responsabilidad que esto significa, mejorar sus niveles de

desempenio, y reconocer el trabajo como un logro alcanzado.

Gaston Bachelar (1884-1962) habla de, “una observacion es una interpretacion: es integrar
determinad vision en la representacién teérica que nos hacemos de la realidad lo que
llamamos un hecho, ya es un modelo teorico de interpretacién que habra que establecer o
probar” (Citado por Fourez, 2000, p. 42)

Asi mismo el autor Enrique Castro (2008), menciona que “la nocion de ruptura en la
evolucion de la ciencia se ha puesto en marcha por Gastdén Bacherlard. Para él, el problema
del conocimiento cientifico se plantea en términos de obstaculos a superar y que se generan

en el propio acto de conocer. La mente cientifica se debe formar en contra de los hechos”
(pg. 62).

De acuerdo al "Marco de un Buen Desempefio Docente”, elaborado por el Ministerio de

Educacion del Pera (2012) los dominios de un docente se los puede dividir en cuatro:

e Prepararse para el aprendizaje de los estudiantes.- esto lo puede hacer previo
a un conocimiento de las caracteristicas de todos sus alumnos y un principalmente de
los contenidos disciplinares que ensefia, conjuntamente con los enfoques y procesos
pedagdgicos con el propdsito de promover una formacién integral. En este sentido
también se hace referencia a la planificacion del tema de ensefianza por parte del
docente, de tal manera que exista coherencia entre los temas a impartir en los

estudiantes.

e Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.- creando un clima propicio
para la prevalencia de la democracia y vivencia en la diversidad, formando personas
criticas e interculturales, de tal manera que sean reflexivos al momento de dar
solucién a los problemas relacionados con su proceso de aprendizaje e intereses

personales.

e Participar en las gestiones de la escuela.- contribuir a la mejora continua de la
entidad educativa, siempre con respeto y responsabilidad con los estudiantes,

familias y comunidad en general.
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o Desarrollar la profesionalidad y la identidad del docente.- a través de una
continua reflexion de la manera de ejercer la profesion desde el respeto a los

derechos humanos en general y con altos valores morales.

Dimensiones de la profesionalidad del docente:

El “Marco de un Buen Desempefio Docente”, (2012), distingue cuatro dimensiones

compartidas en dentro de la profesion docente:

e Dimension reflexiva. Combinar los conocimientos de los alumnos y sus
diferencias

¢ Dimension ética. Practicar la responsabilidad, ubicandolos en el rol que cada
uno debe cumplir.

¢ Dimensién colegiada. Proponer la participacién tanto grupal como individual y las
responsabilidades que den asumir cada uno de ellos.

e Dimensién relacional. Realizar los actos en mejora continua y con enorme

compromiso moral con los estudiantes y sus logros.

La calidad de trabajo del maestro se la asemeja a los resultados de los estudiantes. Su
profesionalismo es el principio clave de la docencia, investigaciones realizadas en el
Laboratorio Latinoamericano de Calidad de la Educacion de la UNESCO 2002, hablan de la
formacion universitaria y su permanente educacion, forjando profesores de excelencia, en

algunos paises la preparacion docentes es un verdadero desafio.

Al desarrollo profesional se entiende

“como el proceso de aprendizaje de los docentes a lo largo de toda la vida profesional
que integra la formacién inicial, el periodo de insercién en la profesién, la formacion en
servicio (entendida como programas formales dirigidos), la superacién permanente en
el nivel local (entre pares, en los equipos docentes) y la autoformacién de los
profesores, todo este proceso para garantizar el desarrollo y fortalecimiento de
competencias sociales, éticas, y técnicas en el marco de una profesion en permanente

construccion® (Robalino, 2006, p. 26).

Desde tiempo atras la profesion docente la han desmerecido, catalogandola como una
carrera de baja categoria es por esto que dentro de los cambios que se estan dando dentro

de los proyectos educativos es revertir la apreciacion que tiene la sociedad en cuanto a ella,
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recuperando su crédito y fusionarla como profesion interesante para los futuros

profesionales.

Cabe recalcar que la carrera en mencion debe tener el apoyo de directivos, docentes y del
Ministerio de Educacion se obtendra docentes de calidad donde la sociedad también tiene
responsabilidades en su formaciéon. La Ley Organica de Educacion (2011), plantea asi “el
personal docente estara integrado por quienes ejerzan funciones de ensefianza, orientacién,
planificacion, investigacion, experimentacion, evaluacion, direccién, supervision y
administracién en el campo educativo y por los demas que determinen las leyes especiales
y los reglamentes. Son profesionales de la docencia, los egresados de los institutos
universitarios pedagogicos, de las escuelas universitarias con planes y programas de
formacion docente y de otros institutos de nivel superior, entre cuyas finalidades esta la
formacion y el perfeccionamiento docente. La Ley Especial de la Educacion Superior y los
reglamentos respectivos determinaran los requisitos y demas condiciones relaciones con

este articulo” (p. 145)

La reforma del Reglamento del Ejercicio del Docente en su articulo 6, menciona algunos de

los deberes que conforman el un docente de calidad se nombran algunos:

1. Observar una conducta ajustada a la ética profesional, a la moral, a las
buenas costumbres y a los principios establecidos en la constitucion.

2. Cumplir las actividades docentes conforme a los planes de estudios y

desarrollar la totalidad de los objetivos, contenidos y actividades, establecidos en los

programas oficiales, de acuerdo con las previsiones de las autoridades competentes,

dentro del calendario escolar y de su horario de trabajo, conforme a las disposiciones

legales y vigentes.

3. Planificar el trabajo docente y rendir oportunamente la informacién que le sea

requerida.

4. Cumplir con las disposiciones de caracter pedagogico, técnico, administrativo y

juridico que dicten las autoridades educativas.

5. Cumplir con las actividades de evaluacion.

6. Cumplir con eficiencia las exigencias técnicas relativas a los procesos de

planeamiento, programacion, direccion de las actividades de aprendizaje, evaluacion

y demas aspecto de la ensefianza-aprendizaje.

7. Orientar y asesorar a la comunidad educativa en la cual ejerce sus actividades

docentes.
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8. Contribuir a la elevacion del nivel ético, cientifico, humanistico, técnico y cultural

de los miembros de la institucion donde trabaja (p. 2)

Gracias a las exigencias de la sociedad el mejoramiento profesional tiene caracter
obligatorio y es un derecho para todo el personal en servicio, los programas permanentes de
actualizacion, perfeccionamiento y especializacion de los profesionales, donde planifiquen

seminarios, conferencias y mas actividades a favor del desarrollo profesional de la docencia.

1.1.4.2. Relacion familia-escuela-comunidad.

Marchesi (2004), manifiesta: “hoy en dia la profesion se enfrenta a una crisis de confianza y
de identidad profesional, sentimientos que estan estrechamente relacionados” (p. 77). En
vista de ello se puede decir que la confianza es la que permite a los profesores tener
seguridad en las acciones que desarrollan y enfrentarse con mas fuerza a los riesgos que
conlleva esta profesion. Asi mismo, reduce la ansiedad, posibilita un juicio mas equilibrado y

aumenta la capacidad para innovar.

Sin embargo, en la sociedad post-moderna existe una pérdida de confianza que provoca
inseguridad en las relaciones interpersonales y las propias instituciones. Una desconfianza
que se extiende también a la escuela a los que participan en ella: administraciones
educativas, profesores, padres y alumnos. En el caso de los docentes, las criticas
permanentes sobre el bajo nivel educativo de los estudiantes, sobre los problemas de
convivencia en los centros y sobre las malas condiciones de la ensefianza, despiertan la
alerta en los ciudadanos y en las familias y extienden la sensacion de desconfianza ante el

trabajo de los profesores (Marchesi, 2004).

Se ha levantado sobre ellos una sospecha de falta de profesionalidad, sensacion que va
influyendo en muchas de las relaciones que estos deben establecer y socava la necesaria

confianza mutua.

De acuerdo a Marchesi (2014), “la confianza, ademas implica seguridad, dominio,
tranquilidad y satisfaccidbn en la relacibn con los otros, y contribuye a la autoestima
profesional. Podriamos decir entonces que confianza y autoestima constituyen el nucleo

béasico de la identidad profesional” (p. 77).

Al respecto, la educacion publica considera que la ensefianza que se da dentro de la

escuela también debe ser fuera de ella, donde el grupo docente de las instituciones no
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puede ir mas alla de lo que determina la comunidad. Segun Eisner, (2002) nuestra tarea es,

en parte, alimentar la conversacion para crear una vision colectiva de la educacion.

Frente a esta realidad, es importante tener en claro las funciones que cumplen las escuelas,
Yy gque no son las Unicas en impartir la educacién, en docentes sino también intervienen la
familia y los medios de comunicacion. Aqui es muy importante el trabajo comunitario que
integre la tirada: familia, escuela y la comunidad, cuya asociacidn permite alcanzar objetivos
establecidos y metas comunes, bajo un proceso de comunicacién, convirtiendo a los sujetos

implicados en los principales aliados
= Laescuela

“La escuela es una institucion social que tiene como mision la formacion de las nuevas
generaciones, para ello tiene que lograr dirigir acertadamente a todos los elementos que
intervienen en la educacién de los nifios y jovenes: la familia, organizaciones politicas y de

masas, la comunidad” (EcuRed, 2013, p. 1).

La educacion no ha estado ajena al desarrollo de la sociedad, por el contrario, ha sufrido
transformaciones sustanciales, convirtiéndose su prioridad en encontrar vias, métodos y
estrategias para perfeccionar el proceso de ensefianza aprendizaje acorde con las nuevas

exigencias. (EcuRed, 2013, p.1).

La revista cibernética cubana EcuRed, desarrolla ideas practicas relacionadas con el tema

en estudio:

En los momentos actuales, los principales psicélogos, pedagogos y didactas del
mundo han reconocido que la funcion de la escuela no es dotar a los alumnos de una
cantidad determinada de conocimientos sino, lograr el desarrollo del pensamiento y de
las estructuras cognitivas del sujeto que aprende, asi como, elevar cada dia mas la
calidad de la educacion, encarnando los valores y virtudes del futuro, es la que
enfrenta defectos y errores, la que busca formas adecuadas de organizaciéon y
disciplinas, pues la ensefianza y el saber deben ser cuidados con exquisita pulcritud
por todos los que en ella laboran, por todos los que se consagran con amor a la obra
de educar. La escuela debe distinguirse por su desempefio profesional pedagogico, y
autoevaluar constantemente su gestion, sélo asi podra lograr el éxito necesario en su

vinculo con la familia y la comunidad. (EcuRed, 2013, p. 1).

Caracteristicas y rol de la escuela en el funcionamiento de la Triada
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La escuela es una institucion que se encarga del proceso de ensefianza de conocimientos
integrales al nifio. Surge como la necesidad de completar la accién de la familia, en donde

ambos padres deben estar ausentes debido a la compleja situacion laboral.

En una escuela, el trabajo comunitario es considerado como un proceso de transformacién
de la comunidad, cuyo fin es promocionar la autogestiéon en la determinacién y solucion de
sus necesidades, “sobre la base de una participacion critica que fortalece el sentido de
pertenencia y de identidad cultural asi como el establecimiento de un compromiso

revolucionario con la mejora publica y el desarrollo humano” (EcuRed, 2013, p. 1).

= Familia

“El origen etimoldgico de la palabra familia es muy incierto, algunos sostienen que procede
de la voz latina “fames” que significa hambre; otros afirman que proviene de las voces

latinas “famulus-famel” que significa sirviente-esclavo romano”(EcuRed, 2013, p. 1).

La familia es el primer y principal grupo social en el cual se desenvuelve el nifio, en donde
debe cumplir con deberes como parte de la sociedad, la cual supone la incorporacion del
nifio a otros colectivos, a la escuela, a la comunidad, a la organizacion pionerilla. Las
estrechas relaciones entre el hogar y la escuela son fruto de una profunda admiracion y
respeto de los padres, de tal manera que se conjugan dos aspectos en la formacién de su

vida: casa y escuela.

Este vinculo debe identificarse por el deseo de trabajar juntos para lograr la meta planteada,
con responsabilidades compartidas, comunicacién clara, comprension, empatia y evaluaciéon
conjunta de los progresos.(EcuRed, 2013, p. 1).

La asociacion de estos factores en pos del logro de las metas educativas, implica el trabajo
conjunto, promoviendo el desarrollo integral de la personalidad de los nifios, adolescentes y
jovenes. Los padres y la comunidad en sentido general se involucran conjuntamente con la

institucion docente en la educacién de las nuevas generaciones (Azafiero, 2013, p. 25)

Finalmente, es importante que la familia enfatice en que la primera tarea del alumno es
estudiar, pero indudablemente, es obligatorio ayudarles a organizar la vida del hogar para

tener tiempo de hacer todo lo que demanda la escuela y la casa.
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Derechos y deberes de la familia en el funcionamiento de la Triada

En primera instancia, la familia emerge como un grupo natural de sujetos unidos por dos

funciones basicas:

- “Procreacion - que genera nuevos miembros del grupo.
- Asistencia - que pretende proteger a los miembros de las condiciones de
ambiente, que marcan el desarrollo de los jovenes y que mantienen al grupo

unido.”("Educacion, Familia, Comunidad", s/f)

Sociolégicamente una familia es un conjunto de personas unidas por lazos de parentesco

gue son principales de dos tipos:

1. Vinculos de afinidad.- establecidos cominmente mediante un vinculo de afectividad,

como el matrimonio.
2. Vinculos de consanguinidad.- dados por la filiacion entre padres e hijos.

Con el cambio de la sociedad, las funciones de la familia evolucionan, pero para muchos
analistas, esta evolucién concibe un retraso social, desde el punto de vista que la familia es
el principal componente estructural de la sociedad. En el campo educacional, la familia tiene
derechos y deberes fundamentales. Se mencionan los aspectos mas relevantes de acuerdo

a la Ley organica de Educacién, Espafia 2006.
Derechos fundamentales de la familia frente a los hijos:

a) A que reciban una educacioén, de alta calidad.

b) A escoger un centro educativo acore a sus requerimientos, tanto publico como
privado.

c) A que reciban formacion religiosa o moral de acuerdo a las convicciones
familiares.

d) A manifestar impugnaciones en decisiones que afecten la orientacién académica

y profesional de los nifios.

Frente a estos derechos, existen también claras obligaciones con la institucion educativa,
mencionando las que a criterio personal son las mas importantes:
a) Adoptar las medidas necesarias para lograr que sus hijos asistan regularmente a
clase

b) Proporcionar los recursos necesarios para el progreso escolar.
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c) Participar activamente en las actividades educativas para mejorar el rendimiento
de sus hijos.

d) Respetar y hacer respetar las normas establecidas

e) Impulsar respeto por todos los componentes de la comunidad educativa.

Como se puede ver, la educaciéon de los hijos es un derecho y un deber, que involucra
obligatoriamente a los padres en el vinculo escuela-familia. Finalmente, es importante
recalcar que los padres de familia son una pieza importantisima en la educacién de los

nifios.

1.1.4.3. Fundamentacién tedrica de la practica docente.

Es importante integrar los procesos ensefianza-aprendizaje, cognitivo-afectivo,
procedimental-conductual, para guiar a los alumnos en el ambito del aprendizaje y lograr
motivacion y la adquisicion de destrezas. No obstante, es importante realizar un riguroso
proceso de acumulacién de informacion, habilidades y competencias por parte de los

docentes, que incluya especialmente desarrollo de la sensibilidad.

De acuerdo a estos conocimientos adquiridos, se debe trabajar en base a cuatro ejes
importantes en los que se basa la praxis educativa: libertad, participacién, disciplina y
esfuerzo, de tal manera que se pueda integrar lo cognitivo, lo afectivo y la accion. En
definitiva, lo que debe forjarse es un ambiente en donde la pluralidad sea respetada y el
didlogo sea el principal mediador ante la soluciéon de conflictos, logrando un ambiente de

respeto mutuo. (Gramajo, 2008)
1.2. Gestion Educativa.

En términos educativos, la gestion educativa es capaz de proporcionar las adecuadas
sinergias entre todos los actores que cooperan en un centro educativo. Esto significa que el
sistema educativo debe trabajar en funcion de las necesidades de formacién de los

ciudadanos.

1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

Existen varios conceptos de Gestion Educativa, evocadas de acuerdo a cada autor, sin
embargo, todas se refieren a un punto comun: resolver situaciones de una institucion

educativa.
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Vazquez Mota (2009), manifiesta que es un proceso dirigido a fortalecer todo tipo de
Proyectos Educativos, guardando la autonomia institucional, dentro del marco de las
politicas publicas, enriqueciendo los procesos pedagdgicos, cuyo fin Gltimo es responder a
las necesidades educativas de la sociedad.

La UNESCO (2009), define la gestion educativa en los siguientes términos: “Es el conjunto
de procesos tedrico-practicos integrados Yy relacionados, tanto horizontal como
verticalmente, dentro del sistema educativo para atender y cumplir las demandas sociales

realizadas a la educacion” (Marconi, 2012)

En las instituciones educativas, ha sido definida como “la capacidad y el proceso e direccion
para la construccion, afirmacion o desarrollo de la nueva institucion educativa caracterizada

por la innovacién permanente” (Mosquera, 2012)
1.2.2. Caracteristicas de la gestion.

De acuerdo a la Universidad Nacional Loja (2009), se establecen las siguientes

caracteristicas de la gestién educativa:

¢ Autoconstructivo: porque mediante la gestion educativa las instituciones se podran
manejar los procesos educativos ligados a la comunidad con absoluta autonomia y
calidad.

¢ Democratico: obliga a que las decisiones relacionadas con los principales
problemas de una institucién sean producto del consenso de los integrantes de la
institucion educativa.

¢ Participativo: puesto que la participacibn es en conjunto integrado por los
miembros de la comunidad y los miembros de la institucién educativa.

¢ Desconcentrada: las propuestas estan acordes con las necesidades educativas
actuales, sin dejar de lado la responsabilidad del Estado.

¢ Pertinente: ya que parte directamente de las fortalezas de la institucion como de
las potencialidades de cada uno de los miembros de la misma.

¢ Flexible: el disefio de procesos e instrumentos esta basado en las condiciones y
exigencias de la realidad en la que se desenvuelve la institucion, utilizando criterios
gque pueden varias en sus diferentes fases de un contexto a otro.

¢ Dinamico: ya que incorpora cambios en el desarrollo de la gestion, en respuesta

a las necesidades especificas de la realidad local.
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Se observa que son un conjunto de acciones que se relacionan entre si, emprendidas
siempre por un equipo directivo de una institucién educativa cuyo objetivo es promover,
facilitar y posibilitar estrategias educativas en favor siempre del sector educativo. Estas
acciones deberan contar con una caracteristica comun, la de adaptarse al entorno para
responder a cualquier contingencia o aquellas situaciones no previstas, siempre
buscando el mejoramiento de la calidad de la educacion y la satisfacciéon de las
necesidades basicas del aprendizaje, evitando al maximo la desercion, ausentismo,

entre otros aspectos negativos que puedan afectar a los alumnos.

Asi mismo, la gestién educativa amerita el desarrollo de una cultura organizativa y
democratica, con autoridades que siempre desarrollen y potencien la participacion

responsable y transparente entro los integrantes de la triada educativa.

1.2.3. Tipos de gestion.

La Institucién Educativa es un espacio organizacional carente de comunicacion e interaccion
lo cual impide establecer propositos y procesos comunes. Ante esta situacion, es

importante la determinacion de responsabilidades entre la comunidad y la institucion.

Par Rosas (2006), la gestion de ambientes virtuales de aprendizaje trae como consecuencia
cinco dimensiones: la social, la politico-institucional, la administrativa y el técnico

pedagdgico

Dimension social.

La educacion toma lugar en un contexto histérico y social determinado que le imprime las
caracteristicas esenciales de su funcién (el ¢para qué educar?), y de ahi, las formas y los
medios como se educa. Las ciencias de la educacién dan cuenta de ello al recopilar el
ideario historico de grandes tedricos que han aportado ideas e interpretaciones sobre el

binomio educacién-sociedad y su influencia ciclica, permanente (Rosas, 2006, p. 26).

En esta dimension se invita al maestreo a que reflexione acerca del momento actual en el
gue vive, en las expectativas que se generan en torno a él y en las presiones que recibe de
sus alumnos, padres de familia y estado en particular, obligandole a revisar su concepciéon
de sociedad — escuela. En definitiva, esta dimension se desarrolla dentro de un contexto

histdrico, politico, cultural, econémico y social, que imponen ciertas exigencias al maestro.
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Dimensidn politico-institucional.

Las politicas son las directrices, acciones y recursos de la organizacion que se centraran en
ciertos objetivos que desde luego llevan implicitos las ideologias y los intereses del grupo
que sustenta el poder. En la incidencia de ese &nimo de los grupos que estan en el poder
radica parte de las funciones y del compromiso de las organizaciones que gestionan e-
learning (Rosas, 2006, p. 28).

Dicho de otra manera, el trabajo de un educador es realizado en una escuela, que no es otra
cosa que un espacio institucional que marcan condiciones especificas en base a normas
para el ejercicio de la docencia, y es ahi en donde el maestro conjuga sus habilidades y
conocimientos para ejercer su trabajo. Entre las acciones y actividades dentro de esta

dimensidn estan: continuar con las tradiciones de una escuela, festejos escolares, etc.

Dimensidn administrativa

Esta dimension ya va en un contexto micro aunque pegado al macro porque hay una gran
interdependencia. Es aqui donde los gestores sortean todos los escollos propios de la
gestion de los diversos programas y de la institucion educativa. (Rosas, 2006, p. 31).

Desde esta dimension se analizan todas las acciones de gobernabilidad que afectan positiva
0 negativamente al maestro, mismas que incluyen manejo de recursos humanos, recursos
financieros y tiempos. Esto a su vez implica manejo de la informacién, desde un plano
retrospectivo que contribuya con la toma de decisiones. Esta dimension también esté
relacionada con el cumplimiento de un plan pedagdgico establecido por el Ministerio de

Educacién y Cultura del Ecuador.

Dimension técnico-pedagdégica

Es el expertisse que cada organizaciobn que gestiona e-learning aporta al cambio. Este
expertisse pasa por conocer y escoger las herramientas mas adecuadas para los propdésitos
pedagdgicos. Implica gestar a nuevos docentes y estudiantes, y desde aqui se da esa

funcion de reflexion y adscripcion a lineas del cambio social (Rosas, 2006, p. 33).
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Dicho de otro modo, la tarea del maestro es forzosamente facilitar el acceso al conocimiento
a los estudiantes, de tal forma que ellos se apropien de él. Para ello, cada maestro esta en

la obligacion de analizar la forma en la que se aproxima al alumno en el sal6n de clases.

1.2.4. Ambitos de gestion docente.

La actuacion del docente debe redimirse a los objetivos y evaluaciones que se han
establecido tanto en forma legal, en la organizacién dentro del aula, planes de clase, donde

se valorizara su desempefio estratégico.

Sierra (1999, p. 32) lo define “como el resultado de confrontar las metas planeadas, los
estdndares y el desempefo logrado”. Cada docente debe establecer expectativas
agigantadas y cumplir con todas las demandas de la sociedad donde contribuyan de manera
integral la participacion activa y responsable en cada actividad que se vaya a realizar. Se las

pude clasificar asi:

e Ambito de la Gestién legal.
e Ambito de la gestion del aprendizaje.
» Ambito de la gestion de planificacion.

e Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.
1.2.1.1. Ambito de la gestion legal.

Es importante trabajar de acuerdo a la normativa vigente considerada por el Ministerio de
Educacién, que contribuyen a establecer el marco para un estilo de gestion educativa

distinto: (gestion para directivos)

=  Participaciéon de la familia y la comunidad.

= Atencion agil y oportuna a los requerimientos de los padres de familia
=  Trabajar bajo los nuevos estandares educativos.

=  Evaluacion continua educativa

= Capacitacion permanente y profesionalizacion docente.
Segun el Ministerio de Educacion y Cultura del Ecuador confirma que:

“El Plan Decenal de Educacién 2006 — 2015 (PDE) es un instrumento de gestion estratégica
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagogicas, técnicas, administrativas

y financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo ecuatoriano.
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Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad garantizando el
acceso y permanencia de todos al sistema. El acompafiamiento ciudadano a su
implementacion y gestion es importante, puesto que puede aportar en la identificacion de
nudos criticos y con propuestas de acciones viables que fortalezcan el logro de los
objetivos” (p. 7)

Politicas del Plan Decenal de Educacion

Politica 1. Universalizacion de la Educaciéon Inicial de 0 a 5 afios:
Brindar educacion inicial para nifios (as) menores de 5 afios, equitativa y de calidad que
respete sus derechos, la diversidad, el ritmo natural de crecimiento y aprendizaje y
fomente valores fundamentales, incorporandolos a la familia y a la comunidad, en el

marco de una concepcion inclusiva.

Politica 2. Universalizacién de la Educacion General Basica (EGB) de primero a
décimo: Brindar educacién de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a todos los
nifios (as), para que desarrollen sus competencias de manera integral y se conviertan
en ciudadanos positivos, activos, capaces de preservar el medio natural y cultural y de

sentirse orgullosos de su identidad pluricultural y multiétnica.

Politica 3. Incremento de la matricula en el Bachillerato hasta alcanzar al menos el 75%
de la poblacion en la edad correspondiente: Formar jovenes en competencias, con
enfoque inclusivo, que les posibiliten continuar con los estudios superiores y/o
incorporarse a la vida productiva, conscientes de su identidad nacional, con enfoque
pluricultural y multiétnico, en el marco de respeto a los derechos humanos y colectivos,

la naturaleza y la vida.

Politica 4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la Educacién Continua
para Adultos: Garantizar a través del sistema Nacional de Educaciéon Basica para
Jovenes y Adultos (EBJA) el acceso, permanencia, continuacién y conclusion efectiva
de los estudios de la poblacion con rezago educativo, a través de los programas
nacionales de educacion bésica para adultos, considerando a la alfabetizacién como su

punto de partida, en el marco de una educacion inclusiva.

Politica 5. Mejoramiento de la infraestructura fisica y el equipamiento de las
instituciones educativas: Aportar al mejoramiento de la calidad de los servicios
educativos, con adecuados recursos fisicos y tecnolégicos; complementar, adecuar y

rehabilitar la infraestructura educativa para cumplir con las condiciones minimas de


http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=1
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=2
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=2
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=3
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=3
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=4
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=4
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=5
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=5
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confort; dotar de mobiliario y apoyos tecnoldgicos; establecer un sistema de

acreditaciéon del recurso fisico.

Politica 6. Mejoramiento de calidad y equidad de la educacién e implementacién del
Sistema Nacional de Evaluacion (SER): Ofrecer a los ciudadanos igualdad efectiva de
oportunidades, para compensar las desigualdades sociales, culturales, linglisticas y
educativas, a través de educacién de calidad y calidez. Implementar un sistema

nacional de evaluacién y rendicion de cuentas.

Politica 7. Revalorizacion de la profesion docente, desarrollo profesional, condiciones
de trabajo y calidad de vida: Estimular el ingreso a la carrera formacion docente,
mejorando su formacion inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida
y la percepcion de la comunidad frente su rol.

Politica 8. Aumento del 0,5% anual en la participacion del sector educativo en el PIB
hasta alcanzar al menos el 6%: Garantizar los recursos financieros necesarios para que
el sistema educativo promueva el desarrollo sostenido y sustentable del pais.
(Ministerio de Educacion y Cultura del Ecuador, 2010, (p. 17-48)

Ademas varios autores exponen acerca del Plan Decenal de la Educacién como refuerzan la

educacion estratégicamente:

Como sefiala Grossman (2006) en su articulo:

“Theemergingacademic discipline of Knowledge Management, donde hace una revision de
la literatura de la produccion académica del KM- GC (Gestion del Conocimiento) aln no esta
presente como parte integral decursos de la curricular de licenciatura; se estudia de forma
marginal en los cursos optativos del nivel de licenciatura y en algunos de posgrado. Hay una
mayor presencia relativa en tesis de doctorado de los Ultimas décadas, ya que de 1991 a
2002 se identifica la produccion de 137 tesis en todo el periodo” (Citado por Minakata Arceo,
2009, p.1)

Por su parte Susan Santo (2004), “se cuestiona si este hecho se debe a que muchos
académicos de las universidades creen que no tienen nada que aprender de organizaciones
diferentes a las suyas, especialmente si estas se encuentran fuera del &mbito

educativo’(Citado por Minakata Arceo, 2009, p.1)

Finalmente, se puede acotar que en este ambito se incluye el disefio y la implementacion de
reglas, procedimientos, rutinas y manejo disciplinario, que aseguren un ambiente de

aprendizaje adecuado. (Seguimiento docente p. 59)


http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=6
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=6
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=7
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=7
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=8
http://www.educiudadania.org/pde_politicas.php?pol_id=8
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1.2.4.2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

En este &mbito es importante considerar el grado de cuidado, respeto y justicia ejercida por

el docente, de tal manera que los estudiantes sientan motivacion por el aprendizaje.

Estas practicas orientaran al logro de objetivos previstos en la planificacion curricular. La

gestion estara direccionada a determinar aspectos como:

“La planificacion didactica no debe cefiirse a un formato Unico; sin embargo, es necesario
que se oriente a la consecucion de los objetivos desde los minimos planteados por el

curriculo y desde las politicas institucionales” (Pesantez, 2011, p. 1).

Por lo tanto, de acuerdo a Pesantez (2011), se debe tomar en cuenta los siguientes

elementos, en el orden que la institucién y/o el docente crean convenientes:

-Objetivos educativos especificos; son propuestos por el docente y buscan
contextualizar la Actualizacién y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General
Bésica 2010, los mismos que se desagregan de los objetivos educativos del afio.
-Destrezas con criterios de desempefio: Se encuentra en el documento curricular.
Su importancia en la planificacion estriba en que contienen el saber hacer, los
conocimientos asociados y el nivel de profundidad.

-Estrategias metodolégicas: estan relacionadas con las actividades del docente, de
los estudiantes y con los procesos de evaluacion. Deben guardar relacién con los
componentes curriculares anteriormente mencionados.

-Indicadores esenciales de evaluacion: planteados en la Actualizacion y
Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basica 2010, que se deben
cumplir por todos los estudiantes del pais al finalizar un afio escolar. Estos
indicadores se evidenciaran en actividades de evaluacién que permitan recabar y
validar los aprendizajes con registros concretos.

-Recursos: son los elementos necesarios para llevar a cabo la planificacion
(p. 1).

Es importante que los recursos a utlizar se detallen; no es suficiente con incluir
generalidades como “lecturas”, sino que es preciso identificar el texto y su bibliografia. Esto
permitira analizar los recursos con anterioridad y asegurar su pertinencia para que el logro
de destrezas con criterios de desempefio esté garantizado. Ademas, cuando corresponda,

los recursos deberan estar contenidos en un archivo, como respaldo.”
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Evaluacioén.- direccionada de manera dindmica, de tal manera que los alumnos sientan
inquietud y pasion por demostrar las destrezas logradas, asi lo define Tyler (1930) la

evaluacion esta definida como congruencia:

e Las pruebas deben medir los cambios producidos por los medios educativos.
Aspectos del curriculum, a saber, a los planes de estudio, al programa, etc.

e Permite vislumbrar la importancia de los procesos educativos, y no solo el
producto.

e La desventaja recae en que si los objetivos son deficientes, corresponderia
necesariamente a una evaluacion deficiente

e Como también al relajo de parte del profesor, descuidando la posibilidad de

retroalimentaciéon durante el proceso y centrarse en el logro final.

1.2.4.3. Ambito de la gestién de planificacion.
En el ambito docente, se refiere a la planificacion de una unidad didactica, misma que
requiere de aspectos esenciales que concreten y especifiquen el proceso educativo en

funcién de cada unidad de estudio (Renteria Ramirez, 2009).

1. Andlisis de los contenidos seleccionados.- de acuerdo al programa oficial, los cual
deberdn ser organizados en unidades en un documento aparte, haciendo los
respectivos ajustes, a fin de actualizar cualquier dato o informacion.

2. Planteamiento de Objetivos.- deben ser objetivos especificos en funcion de los
objetivos generales formulados en el plan anual, y con el fin de lograr cambios
deseados en los alumnos, por lo tanto deben ser claros, precisos y realistas.

3. Distribucién del tiempo.- la administracién del tiempo puede variar de acuerdo a
las circunstancias, sin embargo, es una ayuda para una mejor organizacion del
trabajo de acuerdo al periodo ora-clase.

4. Seleccion de actividades.- las actividades deben ser previstas anticipadamente,
con un orden légico, acordes con los objetivos.

5. Seleccion de material didactico.- pese a que en el plan anual consta como un
inventario de todo lo que dispone el maestro, es muy importante que dentro del plan
de unidad se seleccione materiales de ese inventario.

6. Seleccion de mecanismos de evaluacion.- deben ser de caracter formativo y
sumativo, para verificar el cumplimiento de los logros y objetivos de la unidad

respectiva. (Renteria Ramirez, 2009, p. 42).
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1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.
Este dmbito hace referencia al trabajo en clase, haciendo referencia a las habilidades
comunicativas del docente, que abarcan habilidades verbales y orales propias.

Acotando la gestion del docente, es importante también su participacion en reuniones y
consejos de la institucion educativa, asi como la entrega de documentos y reportes
solicitados por dicha institucion. (Ramirez, 2009)

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestion docente.

Las estrategias aplicadas por los docentes deberian establecer un vinculo de sentido entre

contextos socioculturales y aprendizajes.

La estrategia a nivel docente puede ser el resultado de un proceso de analisis y toma de
decision por el cual el docente elige un curso de accién para apoyar y orientar el proceso de
aprendizaje de sus estudiantes. Estas estrategias estan enfocadas a la construccién de un
camino de acuerdo al propdsito que persigue. Es importante sefialar que las estrategias de
los docentes no solamente ayudan a organizar su propio trabajo, sino también el de los
alumnos. “Para ello, es imprescindible que los estudiantes cuenten con conocimientos
béasicos solidos, pero también y sobre todo, con herramientas propias para adaptar esos
conocimientos a diferentes situaciones, para completarlos en funcién del contexto, etc.”
(Alvarez, 2008, p. 12)

1.3.1 Definiciones de estrategias
Es necesario sefialar que el concepto de estrategia es un término de estructura militar,

adaptado a la pedagogia o a la gestion pedagégica.

El término estrategia proviene del griego “stratégia”, de “stratégos”, que significa el arte de
dirigir (M. De Toro, 1968 y P. Foulquié, 1967). En concepto es un plan de accidon
sistematizado para conseguir un fin determinado; destreza o habilidad para dirigir un asunto.
(Renteria Ramirez, 2009)

Actualmente, este término es més utilizado por las empresas del sector privado, en su afan
de planear una serie de actividades orientadas a mejorar su posicién en el mercado en el

que se desarrollan.



38

Ya en el sector educativo, se realiza una extrapolacion del significado, manifestando, de
acuerdo a Ramirez (2009), que la “estrategia es un conjunto de acciones organizativas,
administrativas, sociales y culturales para mejorar los niveles de convivencia escolar.” (p.
45)

De acuerdo a Serna Gémez (2003), una estrategia concibe a un conjunto de “planes de
accion concretos, con definicion de responsables, proyeccion de tiempo, definicion de
objetivos y las estrategias de cada éarea funcional y el disefio de planes de accién

concretos”. (Renteria Ramirez, 2009, pag. 48)

“Antes que nada, debemos puntualizar el concepto de estrategia para el autor Serna
GOmez donde afirma que para el proceso de cada proyecto deben definirse las
estrategias mediante las cuales se desarrollara. Las estrategias son el cémo de los
proyectos son aquellas actividades que permiten alcanzar o realizar cada proyecto
estratégico. (Serna Gémez, 2003, p 246) Citado por (Renteria Ramirez, 2009)

1.3.2. Tipos de estrategias

Para comprender los planteamientos de la gestion educativa, es importante comprender

antes la administracion moderna y la educacion desde las politicas educativas actuales.

El tema de la gestiobn educativa es relativamente nuevo, que une conceptos de
administraciéon y educacion, influyendo directamente en su practica en las aulas. ."En su
estado actual, la gestién educativa es una disciplina en gestacion en la cual interactian los

planos de la teoria, los de la politica y los de la pragmatica” (Casassus, 2000, p. 2)

Es por ello que se ha mencionado a Serna (2003), quien propone tres tipos de categorias de

alineamientos estratégicos, aplicables en la educacion:

a. Vertical.
b. Horizontal.

c. Integral.

El alineamiento vertical es un conjunto integrado por programas y acciones realizadas por
una organizacion para lograr que todas las personas conozcan y se incorporen a la
estrategia de la empresa: talleres, eventos. El alineamiento horizontal busca encontrar

compatibilidad en los procesos claves y de soporte que abarcan necesidades y
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expectativas de los maestros, los profesores y los padres de familia. Finalmente, el
alineamiento integral relaciona los procesos y la comunidad educativa. El alineamiento
vertical y horizontal no logran integrar que requiere una institucion educativa.

(Serna Gémez, 2003)

Adicionalmente, existen varios autores estudiosos de este tema. De acuerdo a De Juan
(1996) sefiala algunas de las estrategias mas utilizadas en la ensefianza: 1.) Ensefianza
tedrica: caracterizada principalmente por estar dirigido a lograr objetivos cognoscitivos;
utilizada en lugares tradicionales como las aulas, en donde existe un nimero considerable
de alumnos. 2.) La clase magistral: es de caracter informativa, en done el profesor se dirige
al grupo de alumnos para la presentacion de contenidos de cualquier unidad tematica, sin
existir interaccién de los alumnos con el docente, siendo el profesor quien ejerce directa y
absolutamente el control sobre los contenidos. 3.) Trabajos en grupo: Esta estrategia
promueve el pensamiento critico y légico de los estudiantes, ya que existe una interacciéon
entre alumnos y con el maestro, en la exposicion de su criterio en relacion a diferentes
puntos de vista respecto de un ensayo. 4.) Resolucién de resolucién de problemas: esta
es una estrategia eficaz para el desarrollo de la creatividad, que parte del planteamiento de
un problema que el un grupo de estudiantes debe resolver. El objetivo de esta estrategia es
facilitar el aprendizaje basado en la relacion alumno-profesor. En esta estrategia, de acuerdo
a Tejada (1997), sefiala que se deben considerar las siguientes fases:

o  Definir el problema

o  Proponer alternativas

o Analizar alternativas

o Seleccionar alternativas

o Establecer pasos para la accién

o Ejecucién

o Evaluacion

1.3.2.1. En lagestion legal

Dentro del &mbito legal, las estrategias estaran basadas en relacién a un proceso integrador

en donde todos los nifios y nifias tengan derecho a la educacion.

= Relaciones sociales basadas en el desarrollo de la autonomia individual y el

reconocimiento de la diversidad: es una estrategia orientada al desarrollo socio-
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cognitivo de un grupo dentro de una dinamica de relaciones sociales basadas en la
cooperacion. (Alvarez, 2008)

= Centrar la ensefianza en la resolucién de probleméticas de la vida cotidiana
vigente en los distintos grupos de alumnos.- esto significa un nuevo proceso de
enseflanza con una integracion de todos los grupos sociales o integracién de los

estudiantes de una comunidad especifica. (Alvarez, 2008)

Adicionalmente, se deben promover actividades que permitan la cooperacion de los

estudiantes que favorezcan la integracion y la consideracion de la diversidad en las aulas.

1.3.2.2. Enlagestion de la planificacién institucional y curricular

De Juan (1996 p. 87), basandose en Peterssen, sugiere que una buena planificacién debe

tomar en cuenta los siguientes principios:

= Principio de Continuidad: una vez que se adopta una decision, debe
mantenerse. La actividad docente debe ser consecuente y no arbitraria.

=  Principio de Reverencia: las decisiones pueden ser revisadas y en determinadas
circunstancias cambiadas por otras o incluso anuladas.

* Principio de Precision: que reflejen claramente medidas intencionadas en
relacion con la actividad docente.

=  Principio de Ausencia de contradiccion: todas las decisiones didacticas han de
tomarse en forma que sean concordantes.

*  Principio de Adecuacion: las decisiones didacticas deben tomarse teniendo en
cuenta puntos de vistas racionales y deben adecuarse a las exigencias reales de la

docencia.

En base a esto, se plantean estrategias que deberian ser enfocadas desde el punto de vista
de facilitar el aprendizaje de los alumnos, en base a la malla curricular establecida. “Esto
significa un proceso de busqueda y mejora por parte de los docentes.” (Alvarez, 2008, p.
87).Sin embargo, persiste una dificultad de relacion de contenidos a aprender con la vida
real de los sectores favorecidos, siendo esto una traba adicional para alumnos con

dificultades de aprendizaje. (Alvarez, 2008)

No obstante, se plantean las siguientes estrategias a ser desarrolladas a nivel docente:
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e Metodologia de proyectos.- trabajar en base a planificacibn constante con
énfasis en objetivos y metas. Desde luego que existen varias metodologias con
diferentes estrategias para la elaboracion de proyectos educativos. En ocasiones
estos proyectos podrian ser realizados en base a las propuestas y necesidades de
los estudiantes, que deberan ser recogidas con ayuda de un docente para que estas
sean concretas. En conclusion, la metodologia es una manera que responde a:
¢,.como hacer para conseguir las metas deseadas? Esto implica que todos los
recursos didacticos con los que contaria el maestro estaran al servicio de la escuela,
los jovenes y los maestros.

o Desarrollo de la capacidad de compromiso de los estudiantes con el
aprendizaje.- tiene relacion directa con la metodologia de proyectos, lograda en
base a la interaccion directa del maestro con el alumno, y la retroalimentacién de
conocimientos. En esta estrategia se parte con una tarea dificil: lograr que los
alumnos sean responsables y asuman de manera autbnoma el compromiso pleno
con su proceso de aprendizaje aprendizaje.

o Innovacion educativa.- estar siempre alertas de los nuevos avances en
teorias y estrategias aplicadas en el &mbito educativo. Se puede referir también a la
identificacion de diversas fuentes de informacion que se pueden encontrar en el
internet, bibliotecas, hemerotecas, centros de informacion institucional. También se
puede incluir innovaciones en base a coloquios, congresos, talleres, seminarios que
aborden temas educativos y que se consideren Utiles para el estudio de un tema
especifico. Aqui es importante también estimular a los estudiantes para que ellos
desarrollen actividades innovadoras, con lo que también la institucion educativa

lograria reconocimiento publico.

1.3.2.3. Enlagestiéon del aprendizaje

Los maestros refuerzan el proceso del aprendizaje en tres pilares que retroalimentan y
enriguecen mutuamente. De acuerdo al Ministerio de Educacion del Ecuador, (2013) en
una publicacion denominada Guia Metodolégica Para la Construccién Participativa del

Proyecto Educativo Institucional, estas estrategias son:

= Observar.- esto con el fin de diagnosticar problemas, necesidades y aspectos
gue requieren ser mejorados. Esto puede iniciar desde la simple observacion del
lenguaje oral, conocimiento del abecedario, vocabulario, conceptos sobre la palabra

impresa y sonidos de las letras, desenvolvimiento en la escritura, lectura, relatos. La
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idea es que el maestro pueda observar las destrezas y habilidades del nifio acorde
con su edad, para que ellos puedan construir un nuevo conocimiento sobre la base
de lo que ya saben.

= Formar.- a través de talleres, materiales de lectura, disertaciones internas,
conceptualizaciones propias, y el analisis desde la sistematizacion de experiencias
en el aula. Sin embargo, estas actividades deben ser evaluadas desde la 6ptica del
maestro hacia el maestro para descubrir los logros, falencias e innovaciones que se
han logrado, es decir cuan productivas fueron. Se calificara tomando en cuenta la
formacion académica lograda y la formacién personal como ciudadanos digitales,
porque la sociedad esta digitalizada, pudiéndose lograr esto en base a la
programacion, multmedia, manejo de datos, tecnologia y seguridad electrénica.

= Acompaiiar.- es una forma de guiar al alumno en el aula para implementar
innovaciones que pueden descubrir en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje en el aula, en donde se da un cumulo de experiencias que lleva a los
maestros a descubrir la necesidad de dialogar con los alumnos o el alumno para que

pueda comprender lo que se le pretende ensefiar.

1.3.2.4. Enlagestion del liderazgo y la comunicacion

En base a investigaciones realizadas por distintas instituciones educativas, recopiladas por
Alvarez (2008), se refieren a las siguientes estrategias de practicas docentes relativas a

liderazgo y comunicacion:

. Conocimiento de las caracteristicas socio — culturales de los grupos de
alumnos.- deberia ser el primer paso para construir una referencia socio-cultural y
poner en practica las actividades curriculares. Muchas de las instituciones de EGB2
a las que ingresan los educandos realizan un diagnéstico orientado a “determinar los
conocimientos previos de los alumnos y secuenciar sus aprendizajes en funcion de
su punto de partida”, seguin opinién de algunos docentes. (Alvarez, 2008)

° Identificacion de las caracteristicas socio cognitivas de los alumnos.-
implica desarrollar instrumentos que permitan conocer Yy/o diagnosticas
conocimientos previos, intereses, habilidades de los estudiantes. Este deberia ser un
primer momento de gran importancia en las aulas, porque mediante el previo

conocimiento de estas caracteristicas se establecera lineamientos de trabajo en las
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aulas. Este diagnéstico y evaluacion, se convierte en un proceso transversal que va a
trascender de manera importante en la situacion inicial o final de la formacion.
(Alvarez, 2008)

Adicionalmente, de acuerdo a Alvarez (2008), se plantean otras estrategias como:
o Establecer lineamientos institucionales en lo académico y formativo

o Desarrollo de la motivacion de logro

. Desarrollo del autocontrol
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2.1. Disefio de investigacién

La investigacion que se propuso es de tipo cuantitativo, exploratorio y descriptivo, ya que
explicard y caracterizara la realidad del desempefio de los docentes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga posible conocer el problema de estudio tal
cual se presenta en la realidad bajo las siguientes caracteristicas:

4 Transversal: Investigaciones que recopila datos en un momento Gnico.
v Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.
v Descriptivo: se podran indagar los niveles de una o mas variables en una

poblacion dada.

2.2. Contexto

La escuela Fiscal Mixta “Nueva Aurora”, se encuentra entre la calle QuitumbeNan y Calle L,
parroquia Chillogallo, canton Quito. Esta institucion es una de las pioneras dentro de este
sector urbano, la misma que consta de todos los servicios basicos luz eléctrica, agua
potable, alcantarillado, telefonia; el alumnado es de un nivel econdmico bajo, existen una
gran cantidad de indigenas dedicados al comercio.

En el periodo Presidencial del Dr. Rodrigo Borja, quien trabaj6é con la campafia Nacional de
Alfabetizacibn monsefior Leonidas Proano inaugurando la Escuela Fiscal Mixta “Nueva
Aurora” beneficiando a ciudadanos del sector y demas alrededores.

Con el pasar del tiempo las autoridades administrativas gestionan ante las instancias
correspondientes la mejora de las aulas de la escuela y poder dar a un mejor servicio
educativo a la comunidad, contribuyendo al crecimiento de los nifios.

En la actualidad el plantel consta de 48 docentes (Directivos, personal docente y
administrativo). Cuenta con 1728 estudiantes distribuidos de la siguiente manera: en la
seccién matutina 986 y en la vespertina 742. Dentro de las aulas, pose el material necesario

como: pizarra, pupitres y con espacios recreativos.

2.3. Participantes

En este proyecto de investigacion se investigd a 5 profesores de la Escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora” de la seccion vespertina donde actualmente trabajan con Educacién General
Basica en los grados Segundo “F” con 40 nifos, cuarto "G” con 36 nifios, 43 nifos del sexto
“E”, 43 nifios del sexto “G” y 37 nifios del séptimo “E”. Ademas coopero la directora y la
investigadora. Las encuestas realizadas se hicieron a personal solo femenino en una edad
promedio entre 25 a 32 afios.

En cuanto a la experiencia laboral el 80% de las encuestadas son tituladas en ciencias de la

educacion y el 20% son profesoras con una experiencia entre 5 a 9 afios, ademas el 80%
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estan con nombramiento y las restantes a contrato en un 20%. Su jornada de trabajo es
100% presencial.

2.4, Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1 Métodos

De entre los métodos de investigacion que se pueden utilizar en el presente estudio, se
describe los propuestos por Hernandez (2006):

Método descriptivo

La aplicacion de este método permitié explicar y analizar el fendmeno de investigacion
basado en el proceso de ensefianza aprendizaje desempefiado por el docente, se pudo
conocer los medios y actitudes gracias al desglose enfatico de actividades, técnicas vy
personas se produjo una correlacién entre las variables incluyendo la recoleccién de datos.
Método analitico-sintético

Se lo aplicé para analizar la problemaética; en la elaboracién del marco teérico, para plantear
las conclusiones y determinar las recomendaciones en el proceso de investigacion.

Método inductivo y deductivo

Con este método se obtuvo informacion de los datos de la evaluacion, la formulacion del
problema llevd posteriormente a construir las conclusiones. Cabe recalcar que una vez
formulado el problema se lo descompone en sus elementos factibles, en la estructuracion de
objetivos, preguntas temas y subtemas.

Método estadistico

Este método favorecié en el analisis, interpretar y establecer la informacién utilizando la
estadistica descriptiva donde los resultados fueron tabulados comprendiendo de manera
precisa y confiable, que fueron plasmados en gréaficos comparativos con sus respectivos
porcentajes.

Método hermenéutico

Este método se lo utilizd en la reconstruccion del marco teérico gracias a la recaudacion de
informacién tedrica, se pudo analizar la misma dejando de lado la informacion empirica.

La utilizacién de libros, internet, fortalecié la investigacion; contribuyeron también las

personas que tenian conocimientos relacionados con el tema facilitando esta busqueda.

2.4.2 Técnicas
Dentro de las técnicas de aplicacion, esta la lectura que permitid la comprension de
informacion donde se da el didlogo entre el lector y el texto incluyendo la practica

bibliografica para elaborar el marco tedrico con el respectivo analisis de la informacion.
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El resumen o parafrasis reduce a un texto a términos precisos lo principal de un tema facilita
el conocimiento del tema y ademas se sintetiza la emision de juicios con mayor claridad,
exactitud y calidad.

Dentro de la aplicacion de nuestro proyecto forma parte la encuesta recaudando datos por
medio del cuestionario preelaborado, las preguntas fueron normalizadas y dirigidas hacia los
docentes de forma definida con el fin de obtener respuestas especificas y precisas donde
puedan ser analizadas e interpretadas.

2.4.3 Instrumentos

Para la realizacion del trabajo investigativo se utilizd el cuestionario de autoevaluacion y el
registro de observacion el propdsito fue conocer el desempefio docente en los siguientes
ambitos: legal, de planificacién del aprendizaje y de liderazgo y comunicacion para poder

deliberar sobre el nivel de gestiébn docente y optimar su practica.

2.5. Recursos
2.5.1. Talento Humano
e Directora
e Docentes
e Estudiantes
e Investigadora
2.5.2. Institucionales
o  Escuela fiscal Mixta “Nueva Aurora”

e Universidad Técnica Particular de Loja.

2.5.3. Materiales
o Fotocopias del cuestionario de autoevaluacion y el registro de observacion.
e Hojas de papel bond

e Camara fotografica

2.5.4. Econdmicos.
ASIGNACION DE LOSRECURSOS POR ACTIVIDAD

MATERIAL UTILIZADO GASTOS
Internet $3
Impresiones $12
Transporte $5
Total $20

Elaborado por: Ullauri, V (2015)
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2.6. Procedimiento
Con el tema del proyecto de investigacion determinado se inici6 con la construccion del
marco teorico, con las consultas previas del internet, bibliotecas, argumentos cientificos,

entre otros.

Gracias a la colaboracién de la sefiora directora de la escuela “Nueva Aurora” se pudo
realizar la encuesta a las cinco docentes y observar como desarrollan las actividades con

el registro de observacién; el desenlace del trabajo se dio de la siguiente manera:

Se partié con la presentacion de la respectiva autorizacién firmada por la sefiora Directora
hacia los maestros, se expuso en qué consistia la encuesta, la primera parte hace hincapié
en los datos de identificacién los mismos que son de forma anénimo y confidencial; y la
segunda parte se basa en la autoevaluacion del desempefio docente distribuida en cuatro
ambitos, para esta evaluacién se tomara en cuenta lo siguiente: frecuencia, importancia,
nivel de conocimiento, con un rango de 0 a 10. Ademas se expuso los proyectos e
importancia de la investigacion. Después de dar las explicaciones requeridas se aplico la
encuesta a las docentes, las cuales nos facilitaron el trabajo sin ningun tipo de

inconveniente.

En el aula de cada docente se realiz6 el registro de observacién, se pudo resaltar que no
todas las actividades estan laborando con estrategias reformadas y metodologia adecuada a

partir de ello se obtuvo aspectos positivos y negativos.

Para culminar se agradecié amablemente la aportacién de cada uno de los participantes.
Una vez aplicada la encuesta investigativa se realizé la tabulacién y categorizacion de los
datos en la matriz de Excel, donde se pudo hacer el andlisis y discusién de resultados

posteriormente construimos las conclusiones y recomendaciones.
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3.1.

Desempenio profesional en el &mbito de la gestién legal

50

El estudio del desempefio docente su desarrollo tanto de forma macro y meso curricular de

nivel ministerial e institucional ha despertado el interés en la educaciébn y en sus

orientaciones e intencionalidades donde los docentes han realizado un acogimiento por

estos planteamientos, sin embargo se pudo constatar que presentan vulnerabilidad en

algunos haceres educativo.

3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal.

Tabla 1: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal

11 AEnca I9§ deberes del estado y los derechos de las 10.00 100%
nifias, nifos y adolescentes
Identifica los niveles del sistema educativo %
e ecuatoriano ey S
13 Participa en _Ia _construccion del Cébdigo de 10.00 100%
Convivencia Institucional
1.4 Aplica el Cdadigo de Convivencia Institucional 10.00 100%
15 Idgnt_lflca en el Plan Decenal de Educacion los 8.20 820
objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9.80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9.60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9.20 92%
PROMEDIO 9.55 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta “Nueva

Aurora”

3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.

12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00
0.00

10.00 9.60 10.00 10.00 9.80 9.60

Aplica los Identifica los Participaenla  Aplicael Identificaenel Resuelve Organiza las
deberes del niveles del  construcciéon  Cddigo de  Plan Decenal conflictosen  actividades
estadoy los sistema del Cédigo de Convivencia de Educacién suaulae docentes
derechos de educativo Convivencia Institucional los objetivos institucidn

las nifias, nifios ecuatoriano Institucional
y adolescentes

B FRECUENCIA

9.20

Fomenta el
cumplimiento
del reglamento
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Figura 1: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

En la labor docente el educador emplea los deberes y derechos de los nifios, ademas
participa y aplica el cédigo de la convivencia, donde se presentan con una frecuencia del
100%. Segun las leyes de educacion actualmente forman parte imprescindible la familia,
escuela y comunidad para el desarrollo de la educacion y las normas que ellas abarquen.
Sin embargo en el indicador de frecuencia 1.5 “identifica en el plan decenal de educacion
los objetivos” alcanzd un 82% con un porcentaje bajo referente a los demas indicadores, se
resume que el maestro debe conocer y emplearse con mayor frecuencia para la aplicacion

de la misma.
3.1.2. Importancia del &mbito de la gestidn legal en el desempefio docente

Tabla 2: Importancia del @&mbito de la gestién legal en el desempefio docente

Aplica los deberes del estado y los
1.1 . . 10.00 100%
derechos de las nifas, nifios y adolescentes

identifica los niveles del sistema educativo
1.2 ] 9.60 96%
ecuatoriano

Participa en la construccién del Codigo de
1.3 10.00 100%
Convivencia Institucional

Aplica el Cddigo de Convivencia
1.4 o 10.00 100%
Institucional

Identifica en el Plan Decenal de Educacion
1.5 o 8.40 84%
los objetivos

1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 10.00 100%
1.7 Organiza las actividades docentes 9.60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9.20 92%

PROMEDIO 9.60 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”
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3.1.2. Importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente.

Aplica los deberes del
estado y los derechos

Fomenta el
cumplimiento del IMPORTANCIA de las nifias, nifios y

adolescentes, 10.00

reglamento, 9.20

identifica los niveles
del sistema educativo

Organiza las .
cuatoriano, 9.60

actividades docentes,
9.60

articipa en la
construccion del
Cddigo de Convivencia

Institucional, 10.00
Identifica en el Plan

Decenal de Educacion
los objetivos, 8.40

Figura 2: Importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio docente
Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal
Mixta “Nueva Aurora”

Al referirnos a la importancia de gestion legal los docentes construyen y conocen el cédigo
de convivencia, resuelve conflictos en su aula e institucion sin dejar de lado la practica de
los deberes y obligaciones de los nifios donde se obtuvo un alto porcentaje del 100%, a
diferencia en el indicador 1.5 (identifica en el Plan Decenal de educacion los objetivos) se
obtuvo un porcentaje del 84% como promedio minino dentro de las demas. Cabe recalcar
que para el exitoso desarrollo del proceso educativo se necesita de cada uno de los
apartados expuestos, el conocimiento y aplicacién de los deberes y derechos proporciona el

legitimar la mejora educativa.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para

su desempefio docente.
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Tabla 3: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
Desempeiio.

Aplica los deberes del estado y los derechos

1.1 ) ) 10.00 100%
de las nifias, nifios y adolescentes

identifica los niveles del sistema educativo

1.2 _ 9.60 96%
ecuatoriano

Participa en la construccion del Coédigo de

1.3 R - 10.00 100%
Convivencia Institucional

14 Aplica el Cadigo de Convivencia Institucional 10.00 100%
Identifica en el Plan Decenal de Educacion los
15 o 8.20 82%
objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9.80 98%
1.7 Organiza las actividades docentes 9.60 96%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 9.20 92%
PROMEDIO 9.55 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

3.1.2. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion legal para su
desempefio

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

WQ—WJ,-SC —4—0:60——g 9 20

Aplica los identificalos  Participa en la Aplica el Cddigo Identifica en el Resuelve Organiza las Fomenta el
deberes del niveles del  construccion del de Convivencia Plan Decenal de conflictos en su  actividades  cumplimiento
estadoy los sistema Codigo de Institucional  Educacidn los aulae docentes del reglamento

derechos de las  educativo Convivencia objetivos institucion
nifias, nifiosy  ecuatoriano Institucional

adolescentes

Figura3: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestidn legal para su desempefio
docente.

Fuente: Cuestionario de autoevaluaciéon del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

En la muestra tomada a los docentes la aplicacion de los deberes y derechos de los nifios y
la participacion y aplicacion del codigo de convivencia se obtuvo un porcentaje maximo del

100% lo que demuestra que nuestros encuestados conocen los parametros planteados
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dentro de dicho cédigo, no obstante en la identificacion del Plan decenal de educacién
alcanzo un porcentaje del 82% siendo esta la valoracion mas baja. De lo expuesto
concluimos que los decentes deben conocer y laborar de forma macro, meso vy
microcurricular de manera conjunta para el éxito educativo sin dejar d lado el apoyo de la

comunidad y familia.

3.2. Desempefio profesional en el ambito de la planificacidn institucional y curricular
La planificacidon es una unidad didactica la cual conforma el espacio de aprendizaje vy el
desarrollo del mismo donde implica la relacibn entre el educando y el educador

determinando la eficacia del proceso de aprendizaje.

3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificaciéon

Tabla 4: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la planificacion

21 Participa en la elaboracion del PEI 8.40 84%
20 rlij:j((:)t:;a; actividades orientadas al plan de 920 92%
23 Participa en la ejecucion del POA 9.00 90%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9.40 94%
o5 Z::tiigisz eer?eslsloselaboracic’)n de plan de 9.40 94%
26 Ezlceilg:qoar:a los elementos del Curriculo 10.00 100%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 10.00 100%
2.8 Utiliza el PAA 9.60 96%
29 Construye una planificacién de clase 10.00 100%
2.10 Planifica la clase 10.00 100%
211 Utiliza el PEI 9.40 94%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9.60 96%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9.80 98%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9.00 90%
2.15 Incorcopa el PAA 8.80 88%

PROMEDIO 9.44 94%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”
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3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion
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Figura 4: Frecuencia del desempefio profesional en el @&mbito de la planificacion
Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

En el desempefio de la planificacion se identifico un alto porcentaje del 100% en la relaciéon
de elementos curriculares, la elaboracién del Plan de Accion Anual (PAA) ademas la
construccion y planificacion de aula donde esta inverso objetivos, contenidos, criterios
metodoldgicos, estrategias que estan siendo aplicadas por los docentes, de forma
contradictoria se valoré un bajo porcentaje en el indicador de frecuencia 2.1 (Participa en la
elaboracion PEIl)donde se obtuvo 84%. De esto se extrae que presentan un desnivel en la

elaboracion de planificar adecuadamente para un aprendizaje significativo.

El docente debe ser un investigador asi como lo sefiala Martinez (1997), “ el profesor como
investigador destaca la necesidad de la reflexibn constante sobre la propia practica;
considera al profesor como un profesional critico que asume un papel activo en la

construccion del conocimiento y en elaboracién y desarrollo de la propia ensefianza”.

3.2.2. Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente
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Tabla 5: Importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 9.00 90%
Ejecuta actividades orientadas al plan de

2.2. ) 9.00 90%
mejoras

2.3 Participa en la ejecucion del POA 8.40 84%

2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9.40 94%

Participa en la elaboracion de plan de
25 y ) 9.40 94%
gestion de riesgos

Relaciona los elementos del Curriculo

2.6 9.80 98%
Nacional

2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9.80 98%
2.8 Utiliza el PAA 9.40 94%
29 Construye una planificacion de clase 10.00 100%
2.10 Planifica la clase 10.00 100%
211 Utiliza el PEI 9.60 96%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9.80 98%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 10.00 100%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9.50 95%
2.15 Incorpora el PAA 8.80 88%

PROMEDIO 9.46 95%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

2.2 Importancia del &mbito de la planificacién en el desempefio docente

Figura 5: Importancia del ambito de la planificacion en el desempefio docente.

Disefia I M PO RTAN CIA Ejecuta actividades

orientadas al plan de

proyectos con .
mejoras, 9.00
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fines

; \ \%boracién del PEI, 9.00
educativos,

9.3@apta el curriculo en las
diferentes areas, 10.00 S

Participa en la ejecucién
del POA, 8.40

Participa en el disefio de

Adecua el curriculo .
instrumentos, 9.40

vigente en su aula, 9.80

—_

Participa en la

elaboracion de plan de
gestion de riesgos, 9.40
Utiliza el PEI, 9.60

Relaciona los elementos
del Curriculo Nacional,
9.80

Planifica la clase, 10.00

Construye una Participa en la
planificacion de clase, elaboracion del
10.00 PAA, 9.80

Fuente: cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela “Fiscal Mixta
Nueva Aurora”

Dentro de los indicadores planteados, la construccion y aplicacion del plan de clase y
adaptar el curriculo en las diferentes aéreas alcanzo un alto porcentaje el 100%, la
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creatividad docente apropia la clase segun las necesidades que se presenten, segun lo
expresa Marchesi (2007), “lo que caracteriza al docente cualificado es el pensamiento
practico que se construye a partir del conocimiento en la accion, de la reflexion en la accion
y de la reflexién sobre la accion”. Sin embargo un grupo no tan significativo no participa en la
elaboracion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) donde dio un porcentaje del 90%. De
esto se concluye que para la organizacion del plan de clase debe regirse a los parametros
establecidos por el PEI para el éxito de la ensefianza.

3.2.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacién para su
desempefio docente.

Tabla 6: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio
docente

21 Participa en la elaboracion del PEI 8.40 84%
Ejecuta actividades orientadas al plan de

2.2. . 8.60 86%
mejoras

2.3 Participa en la ejecucion del POA 8.80 88%

2.4 Participa en el disefio de instrumentos 9.20 92%

Participa en la elaboracion de plan de
25 ) ) 9.20 92%
gestion de riesgos

Relaciona los elementos del Curriculo

2.6 NI 9.20 92%
2.7 Participa en la elaboracién del PAA 9.20 92%
2.8 Utiliza el PAA 9.40 94%
2.9 Construye una planificacion de clase 10.00 100%
2.10 Planifica la clase 10.00 100%
2.11 Utiliza el PEI 9.40 94%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 9.60 96%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 9.80 98%
2.14 Disefia proyectos con fines educativos 9.25 93%
2.15 Incorcopa el PAA 8.80 88%

PROMEDIO 9.26 93%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”
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3.2.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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Figura 6: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su desempefio
docente.

Fuente: cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela “Fiscal Mixta
Nueva Aurora”

Al referirnos al conocimiento queda forjado que la utilizacién del plan de clase forma parte
de la ensefianza diaria y su manejo donde la creatividad y motivacion son parte esencial en
la construccion de la clase diaria, alcanzando un alto nivel del 100% pero sin embargo el
indicador 2.1 (Participa en la elaboracion del PEI) presenta un nivel bajo del 84%. Se
resume que para la construccién del plan de aula los docentes deben tomar en cuenta los
elementos del curriculo, el cual se los define “Curriculo es el conjunto de criterios, planes de
estudio, programas, metodologias y procesos, que contribuyen a la formacién integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los
recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préactica las politicas y llevar a cabo
el Proyecto Educativo Institucional (PEI.)’Ministerio de Educacion (2010).

3. Desempefio profesional en el @mbito de la gestion del aprendizaje

La gestion del aprendizaje es un saber pedagdgico donde la reflexion tedrico-practico se
dirige a mejorar el crecimiento educativo y una excelente docencia que conllevara al logro

del aprendizaje de los estudiantes.

3.3 Desempefio profesional en el ambito de la gestion

3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje
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3.3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

enseflanza-aprendizaje

Tabla 7: Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefanza-aprendizaje

31 Onentg _eI aprendizaje en funcién de los 9.60 96%
conocimientos

32 E_mpleg los principios didacticos de la 9.80 98%
disciplina

3.3 Fundamenta su practica docente 9.80 98%

34 Realiza procesos de investigacion educativa 9.00 90%

35 Utlllga los elementos de la estructura 960 96%
curricular

36 Planlflca Ias. actividades de acuerdo al 9.60 96%
Curriculo Nacional

3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9.80 98%

38 Relaciona en la planificacion de clase los 10.00 100%
elementos

39 Incluye en sgs -planlflcamones actividades 960 96%
para el aprendizaje

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9.20 92%

PROMEDIO 9.60 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora”

3.3.1.1. Frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

enseflanza-aprendizaje

10.20
10.00
9.80
9.60
9.40
9.20
9.00
8.80
8.60
8.40

9.80 9.80

9.80

10.00

Figura 7. Frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora”.

Con estos resultados apreciamos el factor que influye de manera positiva es la relacién del

plan de clase con los elementos que son los siguientes:

Se los puede emplear segun el esquema de la institucion y/o la docente crea convenientes:
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Objetivos educativos especificos; son propuestos por el docente y buscan contextualizar
la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Bésica 2010, los

mismos que se desagregan de los objetivos educativos del afio.

Destrezas con criterios de desempefio: Se encuentra en el documento curricular. Su
importancia en la planificacion estriba en que contienen el saber hacer, los conocimientos

asociados y el nivel de profundidad.

Estrategias metodoldgicas: estan relacionadas con las actividades del docente, de los
estudiantes y con los procesos de evaluacion. Deben guardar relacion con los componentes

curriculares anteriormente mencionados.

Indicadores esenciales de evaluacion: planteados en la Actualizacién y Fortalecimiento
Curricular de la Educacion General Basica 2010, que se deben cumplir por todos los
estudiantes del pais al finalizar un afio escolar. Estos indicadores se evidenciardn en
actividades de evaluacién que permitan recabar y validar los aprendizajes con registros

concretos.

Recursos: son los elementos necesarios para llevar a cabo la planificacion.

Fuente: ministerio de Educacion del Ecuador Marzo 2010.

Y con un porcentaje mas bajo el indicador 3.10 (Selecciona y disefa recursos didacticos)
con un 92%. De lo expuesto deducimos que los materiales con los que contamos
actualmente no estan siendo aprovechadas las ventajas que estas brindan a la educacion y

evitar efectos negativos por falta de conocimiento.
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3.3.1.2. Importancia del desempefio profesional, secciéon planificacion del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Tabla 8: Importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefanza aprendizaje.

Orienta el aprendizaje en funciéon de los

3.1 o 9.60 96%
conocimientos
Emplea los principios didacticos de la

3.2 o 9.80 98%
disciplina

3.3 Fundamenta su préactica docente 9.80 98%
Realiza  procesos de investigacion

3.4 ) 8.80 88%
educativa
Utiliza los elementos de la estructura

35 ] 10.00 100%
curricular
Planifica las actividades de acuerdo al

3.6 ) 9.60 96%
Curriculo Nacional

3.7 Elabora el plan de clase segiin PAA 9.80 98%
Relaciona en la planificacion de clase los

3.8 10.00 100%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades

3.9 o 9.80 98%
para el aprendizaje

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9.40 94%

PROMEDIO 9.66 97%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora”
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3.3.1.2. Importancia del desempefio profesional, seccion planificacién del proceso

ensefianza-aprendizaje

Selecciona y disefia Orienta el
recursos didacticos, I M PO RTAN CIA aprendizaje en
9.40 funcién de los

Incluye en sus
planificaciones
actividades para el

aprendizaje, 9.80
Relaciona enla

planificacion de clase los
elementos , 10.00

conacimientos, 9.60 .
mplea los principios

didacticos de la
disciplina, 9.80

Fundamenta su
practica docente,
9.80

Elabora el plan de
clase seglin PAA,

Plafifla las actividades
de acuerdo al Curriculo Utiliza los elementos de
Nacional, 9.60 la estructura curricular,

Realiza procesos de
investigacion educativa,
8.80

Figura 8. Importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso ensefanza-
aprendizaje

Fuente: cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

La mayoria se centra en la planificacion microcurricular y macrocurricular asi como sefiala
los indicadores 3.5 (utilizacion de los elementos de la estructura curricular)y 3.8 (relaciona
en la planificacion de clase los elementos) con un resultado del 100%. Y en menor
porcentaje realizan proceso de investigacion educativa con un 88% en ella se privatiza que
los métodos microcurriculares estan inmiscuidos en los macrocurriculares donde prestan
mas atencién a la construccién y ejecucion de la clase dejando de lado a las innovaciones
que pueden encontrar en las nuevas investigaciones con una gran variedad de técnicas y

que ayudan a resolver las nuevas interrogantes educativas.

3.3.1.3. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

de ensefianza docente.



Tabla 9: Conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de ensefianza

docente.
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Orienta el aprendizaje en funciéon de los
3.1 o 9.60 96%
conocimientos

Emplea los principios didacticos de la

3.2 S 9.60 96%
disciplina

3.3 Fundamenta su practica docente 9.80 98%
Realiza  procesos de investigacion

3.4 ] 8.80 88%
educativa
Utiliza los elementos de la estructura

35 ] 9.80 98%
curricular

Planifica las actividades de acuerdo al
3.6 ) 9.60 96%
Curriculo Nacional

3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9.80 98%
Relaciona en la planificacion de clase los

3.8 10.00 100%
elementos

Incluye en sus planificaciones actividades
3.9 o 9.80 98%
para el aprendizaje

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9.60 96%

PROMEDIO 9.64 96%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora”

3.3.1.3. Conocimiento del desempefio profesional, seccidn planificacién del proceso

de ensefianza docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO
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9.60

o
N
%

Figura9. Conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de ensefianza

docente.

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora”
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Dentro de los conocimientos que ponen en practica es relacionar en la planificacion de clase
los elementos que abarca el mayor porcentaje el 100%. Sin embargo se presenta en menor
porcentaje la realizacion de procesos de investigacion educativa; deducimos que al abordar
la fabricacion del plan de aula necesitamos necesariamente de los procesos de
investigacion donde se organizan con métodos y teorias nuevas para mejorar la utilidad de

estos métodos en la clase.

3.3.2 Ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje

El comprender el proceso de ensefianza-aprendizaje abarca varios enfoques de
organizativos que tiene como fin respaldar el éxito de la ensefianza conociendo la

particularidad de cada alumno donde estas caracteristicas se reflejan a continuacion.

3.3.2.1. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 10: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la

precepcion del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del proceso densefianza-

aprendizaje.

Desarrolla

3.11.1 estrategias 9.00 10.00 90% 100%
didacticas
Recupera

3.11.2 experiencias previas 9.60 9.90 96% 99%

de los estudiantes

Presenta situaciones

3.11.3 reales para motivar 9.60 9.80 96% 98%
el tema
PROMEDIO 9.40 9.90 94% 99%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela
Fiscal Mixta “Nueva Aurora”
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3.3.2.1 Frecuencia del desempefio profesional, secciéon planificacion del proceso de

ensefianza- aprendizaje INICIO

10.50
10.00
9.90 9.80

10.00 9.60

9.50
9.00

8.50
Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas Presenta situaciones reales para
de los estudiantes motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 10. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela

Fiscal Mixta “Nueva Aurora”

Como resultado de esta encuesta basada en la frecuencia del desempefio profesional en el
ambito de la gestidn del aprendizaje se presentaron valores casi similares en los indicadores
donde el punto 3.11.3 (Presenta situaciones reales para motivar el tema) con un porcentaje
del 98%.

En el transcurso de esta observacion realizada a los docentes en su trabajo diario, el
presentar un nuevo tema de forma motivante no esti siendo aplicada continuamente la
misma que dificulta la atencion que los estudiantes presten a temas nuevos, asi lo sefiala
Gbémez (2008) “afirma que si el docente es eficaz en la intervencion sobre la motivacién del
alumnado, puede conducir su conducta y determinar el ambiente del aula y le rendimiento

académico”.

3.3.2.2. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo.



66

Tabla 11: Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje desde la

precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje. Desarrollo.

3.12.1

Relaciona el tema
con la realidad

9.60

9.70

96%

97%

3.12.2

Plantea actividades
de acuerdo a la
naturaleza del
conocimiento

9.20

9.40

92%

94%

3.12.3

Propone actividades
alternativas

metodoldgicas

9.80

9.20

98%

92%

3.12.4

Realiza  actividades
para organizar,

sistematizar

9.20

9.50

92%

95%

3.12.5

Utiliza estrategias

metodoldgicas

8.40

9.50

84%

95%

3.12.6

Utiliza los recursos
del medio para

generar aprendizaje

9.20

9.60

92%

96%

3.12.7

Realiza actividades
para la aplicacion del

conocimiento

9.80

9.50

98%

95%

PROMEDIO

9.31

9.49

93%

95%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal “Nueva

Aurora”

3.3.2.2. Frecuencia del desempefo profesional en el ambito de la gestién del

aprendizaje desde la percepcién del docente y la observacién del investigador del

investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefianza- aprendizaje. Desarrollo

10.00
9.00
8.00
7.00

9.609.70 4,50 9.40

B FRECUENCIA (DOCENTE)

9.80 9.20

9.20 930

B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

9.50

9.20 9.60 9.80 9.50

Figura 11: Frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje. Desarrollo

Fuente: cuestionario de autoevaluacién del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”
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En la realizacion de esta encuesta la cuantificacion realizada por el mismo docente se
present6 baja en el indicador 3.12.2 (Propone actividades alternativas metodolégicas) con
un 92% y en el indicador 3.12.5 (Utiliza estrategias metodoldgicas) con un 84%. Mientras
gue para el investigador alcanza un alto porcentaje en la realizacion de actividades para la
aplicacion del conocimiento donde se obtuvo un 97%. Se puede concluir para la
planificacién y exposicion de la clase se necesita de todas y cada de las estrategias que
estan inmersas en su elaboracién porque de ellas dependera el éxito o fracaso de los

resultados que se pueda conseguir.

3.3.2.3. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

Tabla 12. Frecuencia del desempefio profesional en el @mbito de la gestion del aprendizaje
desde la precepcion del docente y la observacién del investigador, seccién ejecucion del

proceso de ensefanza-aprendizaje.

Aplica una variedad de
3.13.1 técnicas para verificar los 9.60 9.50 96% 95%

resultados

Evalla con aplicaciones
3.13.2 . 9.80 9.40 98% 94%
practicas en el aula

Evalla con aplicaciones
3.13.3 o 8.60 9.40 86% 94%
practicas fuera del aula

Propone actividades para
3.134 . o 9.20 9.50 92% 95%
transferir el conocimiento

PROMEDIO 9.30 9.45 93% 95%

Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”



68

3.3.2.3. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

10.00 9.60 9.80
: 9.50 9.50
950 9.40 9.40 920
9.00
8.50
8.00
Aplica una variedad de Evalua con aplicaciones Evalla con aplicaciones Propone actividades
técnicas para verificar practicas en el aula  practicas fuera del aula para transferir el
los resultados conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 12. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. EVALUACION

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del desempefio docente aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora

Los resultados de esta encuesta practica a los docentes alcanzo un alto porcentaje en la
Evaluacién con aplicaciones practicas en el aula donde se obtuvo un 98%, sin embargo se
presenta con un bajo porcentaje en el indicador 3.13.3 (EvalGa con aplicaciones practicas
fuera del aula) con un 86%, se resume que se presenta una controversia, evallan con
practicas del aula pero no con las fuera de ellas las cuales no permiten un analisis e
interpretacion adecuada de conocimientos por parte de los alumnos. Como lo cataloga
Fermin (1994.”La evaluacion es un proceso sistematico, continuo, integral destinado a
averiguar hasta qué punto se ha logrado los objetivos educacionales previamente

determinados” (p. 96).
3.3.2.4. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del

aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9.40 9.90 94% 99%
3.12 DESARROLLO 9.31 9.49 93% 95%
3.13 EVALUACION 9.30 9.45 93% 95%

PROMEDIO 9.34 9.61 93% 96%
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Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

3.3.2.4. Frecuencia del desempefio profesional en el &ambito de la gestion del
aprendizaje desde la precepcion del docente y la observacién del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

10.00 9.90

9.80

9.60 9.49
9.40

9.45
9.40

9.20

9.00
INICIO DESARROLLO EVALUACION

® FRECUENCIA (DOCENTE)  m FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Figura 13. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje desde la
precepcion del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora”.

Al finalizar esta encuesta de observacion de la practica docente los resultados obtenidos son
relativos, y con porcentaje minino de diferencia del 5% con referencia a los demas se
presenta el (Desarrollo y evaluacion). Podemos expresar una baja utilizacion en cuanto a
las planificaciones y los elementos que abarca, no estan siendo empleados aspectos
motivantes para el manejo de la clase retroalimentando sus conocimientos previos al igual

gque evaluar para conocer el nivel de aprendizaje adquirido dentro de la ensefianza.

3.3.2.5. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO
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Tabla 13: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9.60 96%

3112 Recupere_l experiencias previas de 9.80 98%
los estudiantes

311.3 Pre§enta situaciones reales para 9.80 98%
motivar el tema

PROMEDIO 9.73 97%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

3.3.2.5. Importancia del d&mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

IMPORTANCIA

Presenta situaciones
reales para motivar
el tema, 9.80

ecupera
experiencias
revias de los
estudiantes,

Figura 14. Importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio
Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta

“Nueva Aurora”.

Los resultados obtenidos por la aplicacion del cuestionario a los docentes sobre la

importancia de la evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

En la realizacion de la encuesta se presenta valores altos en los indicadores 3.11.2
(Recupera experiencias previas de los estudiantes) y el 3.11.3 (Presenta situaciones reales
para motivar el tema) con un 98%. Y con un porcentaje mas bajo el indicador 3.11.1
(Desarrolla estrategias didacticas). Se deduce que no todas las estrategias metodoldgicas
no son tomadas donde los estudiantes no alcanzaran un desarrollo integral, los maestros

deben tener su propio modelo de actuacién donde la puede realizar con experiencias vividas
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0 previas para su labor rutinaria, y motivantes como lo expresa, Gémez (2008), “afirma que
si el docente es eficaz en la intervencién sobre la motivacion del alumnado, puede conducir

su conducta y determinar el ambiente del aula y el rendimiento académico.”

3.3.2.6. Importancia del d&mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Tabla 14: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién del docente, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9.80 98%
Ty Plante-a | actividades deacuerdo a la naturaleza del QG o
conocimiento

3.12.3 Propone actividades alternativas metodoldgicas 9.80 98%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9.80 98%
3.125 Utiliza estrategias metodologicas 8.80 88%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9.40 94%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicacién del conocimiento 10.00 100%

PROMEDIO 9.60 96%

Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela “Nueva Aurora”

3.3.2.6. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje.

IMPORTANCIA

Relaciona el tema con
la realidad, 9.80

Realiza actividades
para la aplicacion del
conocimiento, 10.00

Plantea actividades
deacuerdo a la
naturaleza del

conocimiento, 9.60

Utiliza los recursos del
medio para generar
aprendizaje, 9.40

Utiliza estrategias

metodoldgicas, 8.80 Propone actividades

. Zea(jllza alternativas
activida ?5 para metodoldgicas, 9.80
organizar,

Figura 15. Importancia del @&mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela “Nueva Aurora”
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En la realizacion de esta encuesta se alcanz6 un porcentaje del 100% en el indicador
3.12.7 (Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento), mientras que en menor
rango el indicador 3.12.5 (Utiliza estrategias metodoldgicas) se obtuvo el 88%, cabe recalcar
gue no esta utilizando las estrategias para la elaboracion de la planificacion ocasionando
desconcierto en fortalecimiento del aprendizaje porque para llegar a la aplicacién del
conocimiento necesitamos basarnos en las necesidades que se presenten en los alumnos y

las particularidades de cada uno de ellos.

Tomemos en cuenta que las estrategias deben estar bien definidas en cuanto a capacidades

intereses, habilidades para despertar su motivacion ayudandoles al desarrollo educativo.

3.3.2.7. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacién
Tabla 15: Importancia del @mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion

313.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los 9.80 98%
resultados

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9.80 98%

3.13.3 Evallia con aplicaciones practicas fuera del aula 9.40 94%

3.134 Propone actividades para transferir el conocimiento 9.40 94%

PROMEDIO 9.60 96%

Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicadas en la escuela “Nueva Aurora”

3.3.2.7. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacién

Propone actividades

para transferir el IM PORTANCIA

conocimiento, 9.40 Aplica una variedad

de técnicas para
verificar los
resultados, 9.80

Evalla con Evalua con
aplicaciones aplicaciones
practicas fuera del practicas en el aula,

Figura 16. Importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcién del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Evaluacion
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Fuente: Registro de Observacion de las actividades docentes aplicadas en la escuela “Nueva Aurora”

Los resultados obtenidos por el cuestionario a los docentes sobre la importancia de la
evaluacion en el proceso de enseflanza aprendizaje se demuestra que dentro de las
actividades del aula los docentes aplican una variedad de técnicas para verificar resultados,
ademas evalla con aplicaciones practicas en el aula ambas con un porcentaje igual del 98
% y con un porcentaje mas bajo el indicador 3.13.3 (evaltua con aplicaciones practicas fuera
del aula) y el indicador 3.13.4 (propone actividades para transcribir el conocimiento) donde
en ambos indicadores se obtuvo un 94%, cabe recalcar que los porcentajes que obtuvimos
son casi equitativos donde podemos deducir que falta un poco mas de interés en el método
evaluativo y en la transcripcion de conocimientos, hoy en dia la evaluacién es un recurso
irrefutable en el proceso de ensefianza, asi también lo sefiala el Ministerio de Educacién del
Perd, a través de la Direcciébn Nacional de Educacion Basica Alternativa (2007) en el
material bibliografico titulado “Evaluacion de losAprendizajes en EBA — Médulo Il define a la
evaluacién como un proceso permanente, sistematico e integral de obtencién y andlisis de
informacién, inherente a los procesos de ensefianza aprendizaje y sus resultados, con la

finalidad de emitir juicios y tomar decisiones (pag. 123).

3.3.2.8. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del
docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

Tabla 16: Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

3.11 INICIO 9.73 97%
3.12 DESARROLLO 9.60 96%
3.13 EVALUACION 9.60 96%

PROMEDIO 9.64 96%

Fuente: Registro de Observacién de las Actividades Docentes aplicadas en la escuela “Nueva
Aurora”
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3.3.2.8. Importancia del d&mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del

docente, seccidn ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

IMPORTANCIA

EVALUACION, 9.60

Figura 17. Importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,
seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL

Fuente: Registro de Observacién de las Actividades Docentes aplicadas en la escuela “Nueva
Aurora”.

Dentro del parametro de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccidn ejecucion del proceso ensefianza -aprendizaje resultaron
porcentajes excelentes, nos percatamos que los valores dados en cada indicador se
presentaron casi iguales, por lo que los docentes trabajan mas con conocimientos previos
con un 97%, y los de menor valor tienen una diferencia del 1%, haciendo referencia al

desarrollo como la evaluacion, para alcanzar los objetivos que se han propuestos.

3.3.2.9 Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

Tabla 17: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Inicio

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9.40 94%
3.11.2 Recupera experiencias previas de los estudiantes 9.80 98%
3.11.3 Presenta situaciones reales para motivar el tema 9.80 98%

PROMEDIO 9.67 97%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”
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3.3.2.9 Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=4¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

9-86 ¢ 9.80

9.40

Desarrolla estrategias didacticas Recupera experiencias previas de Presenta situaciones reales para
los estudiantes motivar el tema

Figura 18. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje,  seccidn
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

Al finalizar este registro de observacién se obtuvo resultados elevados en el indicador
3.11.2 (Recupera experiencias previas de los estudiantes) y el indicador 3.11.3 (Presenta
situaciones reales para motivar el tema) ambos con un porcentaje del 98% donde se recalcd
que el trabajar con las experiencias de la alumno y temas motivadores favorece para

abordar un tema nuevo.

A diferencia del indicador 3.11.1 (Desarrolla estrategias didacticas) se presenta un
porcentaje bajo del 94%. El docente debe reivindicarse en emplear las estrategias para
mejora de la ensefianza diaria. Para Alvarez (2008) “Para ello, es imprescindible que los
estudiantes cuenten con conocimientos basicos sélidos, pero también y sobre todo, con
herramientas propias para adaptar esos conocimientos a diferentes situaciones, para

completarlos en funcién del contexto, etc.”

3.3.2.10. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidon del aprendizaje,

seccion ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO
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Tabla 18: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccién
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 10.00 100%
T Plante-a .actividades de acuerdo a la naturaleza del o S
conocimiento

3.12.3 Propone actividades alternativas metodologicas 9.60 96%
3.124 Realiza actividades para organizar, sistematizar 9.80 98%
3.12.5 Utiliza estrategias metodoldgicas 9.00 90%
3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje 9.40 94%
3.12.7 Realiza actividades para la aplicaciéon del conocimiento 10.00 100%

PROMEDIO 9.60 96%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

3.3.2.10. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidén del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de enseflanza-aprendizaje. DESARROLLO

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=¢=NIVEL DE CONOCIMIENTO

10.00
Relaciona el Plantea Propone Realiza Utiliza Utiliza los Realiza
tema con la actividades actividades  actividades para estrategias recursos del  actividades para
realidad deacuerdo a la alternativas organizar, metodoldgicas medio para la aplicacién del
naturaleza del metodoldgicas sistematizar generar conocimiento

conocimiento aprendizaje

Figura 19. Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela

Fiscal Mixta “Nueva Aurora”

El maestro dentro de la practica trabaja conjuntamente la relacioén del tema con la realidad,
ademas realiza actividades aplicadas hacia el conocimiento fortaleciendo la ensefianza y
mejora el aprendizaje en un 100%, segun Aristoteles “el ser humano a través del tiempo va
adquiriendo experiencia al respecto de lo que hace y adquiere conocimiento, es un proceso
continuo en el que esta involucrado: la sensibilidad, memoria e imaginacion.”El proceso de
ensefianza-aprendizaje sigue una metodologia, pero basandonos a este registro la

aplicacion de estrategias metodol6gicas fueron obviadas.
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3.3.2.11. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidn del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje EVALUACION.

Tabla 19: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccién
ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje EVALUACION.

B

Aplica una variedad de técnicas para verificar T
Selebdl los resultados 9,80 98%
3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,80 98%
3133 E:Iaalua con aplicaciones préacticas fuera del 9.40 94%
3.13.4 Propo.ne. actividades para transferir el 9.40 94%
conocimiento
PROMEDIO 9,60 96%

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

3.3.2.11. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidén del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje evaluacion.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=@—NIVEL DE CONOCIMIENTO

88D 9,80
.40 ¥ 9,40
Aplica una variedad Evalua con Evalia con Propone actividades
de técnicas para aplicaciones aplicaciones para transferir el
wverificar los practicas en el aula practicas fuera del conocimiento
resultados aula

Figura 20. Conocimiento que tiene el docente en le amito de la gestion del aprendizaje, seccion
ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje EVALUACION.

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela Fiscal Mixta
“Nueva Aurora”

Dentro de este registro se obtuvo resultados satisfactorio en el indicador 3.13.1 (aplica una
variedad de técnicas para verificar los resultados) asi como también el indicador 3.13.2
(Evalta con aplicaciones practicas en el aula) ambos con el 98%, ademas de acoplarse a
los regimientos evaluativos impuesto en las nuevas leyes de educacion basados en que la
evaluacion no es simplemente medir sino conocer hasta donde fueron alcanzados los
objetivos determinados incluyendo las actividades practicas, el autor Garcia Ramos (1989)
define a evaluacién “como una actividad o proceso sistematico de identificacion, recogida o
tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos, con el objetivo de valorarlos

primero y, sobre dicha valoracién, tomar decisiones” p. 2.sin embargo los indicadores 3.13.3



78

y 3.13.4 que se rigen a evaluaciones practicas fuera del aula y actividades para transferir el
conocimiento los resultados crean una controversia al no utilizar todos los medios posibles

para las respectivas evaluaciones y fortalecer el aprendizaje.

3.3.2.12. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidon del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje. Vision Global.
Tabla 20: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccion

ejecucidn del proceso ensefianza-aprendizaje.

3.11 |INICIO 9,67 97%
3.12 |DESARROLLO 9,60 96%
3.13 |EVALUACION 9,60 96%

PROMEDIO 9,62 96%

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

3.3.2.12. Conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestidén del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso ensefianza-aprendizaje. Vision Global.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

—p— NIWEL DE COMNOCIMNVMIENTO

.67

- > @ 9,60

INICIO DESARROLLO EWVALUACIOMN

Figura 21: Conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje, seccién
ejecucioén del proceso ensefianza-aprendizaje.

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

Los resultados obtenidos muestran porcentajes casi similares donde el desarrollo y la
evaluaciéon se valora un porcentaje del 96% y con el 1% mas, se lo ubica el conocimiento
con aprendizajes previos, la aplicacibn de cada uno de estos pardmetros estan siendo
utilizados con equidad dando un resultados satisfactorio en la ensefianza, como recalca
Brunner(1934)en su teoria del aprendizaje “es un proceso activo en el cual los alumnos
construyen nuevas ideas o conceptos basandose en su conocimiento corriente o pasado. El
alumno selecciona y transforma informacion, construye hipotesis, y toma decisiones,

confiando en una estructura cognitiva para hacerlo”.
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3.3.2.13. Resultados desglosados en la gestidon del aprendizaje. Ejecucidn del proceso
ensefianza-aprendizaje

Tabla 21: Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje.

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.
Ejecucion del proceso de Inicio Desarrollo Evaluacion
ensefianza-aprendizaje

9,40 9,31 9,30
9,73 9,60 9,60
9,67 9,60 9,60

Fuente. Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

9,80 9,73
9,70
9,60
9,50
9,40
9,30
9,20

9,10

9,00

Inicio Desarrollo Evaluacion

B FRECUENCIA  ®IMPORTANCIA = NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 22. Resultados desglosados en la gestion del aprendizaje. Ejecucion del proceso ensefianza-
aprendizaje.

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

En este registro de observacion obtuvo resultados satisfactorios, los docentes trabajan con
actividades idoneas en el transcurso de la clase, sin embargo notamos un pequefio desnivel
en el indicador de la evaluacion se presenté con un 93%, cada uno de estas etapas debe
ser trabajadas por igual optimizando el desempefio docente. Como lo afirma Montenegro “El
desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla
determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo,
el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-cultural, el
entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente una accién mediante una
accion reflexiva”. Y mas adelante agrega el porqué es importante medir este desempeno: “El
desemperio se evalla para mejorar la calidad educativa y calificar la profesion docente.” p.
31
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3.4 Desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacién.

Entender que las habilidades que debe tener el estudiante universitario para poder un
docente tiene que ser un profesional competente analista, sintético y comunicarse
adecuadamente en la toma de decisiones, tenemos como responsabilidad generar un
desempefio que contribuya con el desarrollo permanentemente, empleando herramientas

didacticas que favorezcan el proceso de aprendizaje.

3.4.1 Frecuencia del desempefio en el ambito del liderazgo y comunicacion desde la
percepcion del docente y la observacion del investigador.
Tabla 22: Frecuencia del desempefio en el &mbito del liderazgo y comunicacion desde la percepcion

del docente y la observacion del investigador.

4.1 |Ejerce liderazgo democratico 8,80 9,50 88% 95%

4.2 |Vincula alos actores educativos 8,60 8,80 86% 88%

4.3 |Incorpora a las organizaciones 9,00 8,60 90% 86%
gubernamentales o no
gubernamentales

4.4 |Promueve acciones orientadas al 8,20 9,30 82% 93%
servicio

4.5 |Promueve en los estudiantes el 9,00 9,40 90% 94%
interés

4.6 |Propicia en el aula la amistad 10,00 9,40 100% 94%

4.7 |Aplica estrategias para atender las 9,80 9,40 98% 94%
necesidades

4.8 |Promueve el cumplimiento de las 9,40 9,60 94% 96%
actividades

4.9 |Trabaja el orden y la organizacion 9,40 9,60 94% 96%
en las actividades

4.10 [Promueve acuerdos para la 9,60 9,60 96% 96%
convivencia armonica

4.11 |Involucra a los estudiantes en la 9,00 9,70 90% 97%
planeacion

4.12 |Aplica estrategias cooperativas 9,20 9,50 92% 95%

4.13 |Promueve los valores y ejercicio 10,00 9,70 100% 97%
de los derechos humanos

PROMEDIO 9,23 9,39 92% 94%

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”
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3.4.1. Frecuencia del desempefio en el &mbito del liderazgo y comunicacion desde la

percepcion del docente y la observacién del investigador.

FRECUENCIA

WFRECUENCIA (DOCENTE)  MFRECUENCIA (INVESTIGADOR)

10w -
230 830 340 ) T 0 860 340 860 360 980 i ]
880 550 880 W e - 300 300 920
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Ejerceliderszgo Vinulaalosactorss  Incorporaalas  Promuevescdonss  Promusveenlos  Propicaenelaulsls Aplics estrategispars  Promusveel  Trabzjaelordenyls Promueveacuerdos  Invalucra los Aplica estrategias  Promugve losvalores
demacratico etucativos organizationss  orientadasal senvicio estudiantes el interés amistad atender [as cumplimiento de s organizacion enlas  parala comvivencia  estudiantes enls coaperativas yejercicio g los
aubernamentzles o no necesiades attividades acfividades armanica planeacion derechos humanas
gubernamentales

Figura 23. Frecuencia del desempefio en el &mbito del liderazgo y comunicacion desde la percepcion
del docente y la observacion del investigador.

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

Con los resultados obtenidos en la ficha de observacién nos damos cuenta que existe
similitud con los porcentajes tanto del docente como del investigador en casi todos los
indicadores, sin embargo hay ciertos vacios en las aplicaciones de las mismas, es asi como
se presenta un porcentaje mas bajo en la vinculacion de las actores educativos con un
86%correspondiente al porcentaje docente y con respecto al investigador el 86%, el cual se
basa en incorporar las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. Uno de los
problemas mas erréneos es pensar que son articulos nefastos mismos que nos han
demostrado el vacio que puede ocasionar al no ser aplicados; asi como lo manifiestan:
Pérez Esclarin (2007)” los docentes son pieza clave para conformar una educacion de
calidad”. En el mismo sentido, Angrist, J. D., &Guryan, J. (2008)’sostiene que la calidad
educativa depende en definitiva de la calidad de las personas que lo desempeiian. Enfatiza
gue la razon de una buena institucion de ensefianza radica en la calidad de su rendimiento

docente”.p.33

3.4.2. Importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.
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Tabla 23: Importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,00 90%
4.2 Vincula alos actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales 9.20 9206
0 no gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,80 88%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,20 92%
4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,80 98%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,60 96%
4.9 Tra\_bgja el orden y la organizacion en las 9.60 96%
actividades
Promueve acuerdos para la convivencia ®
4.10 arménica 9,60 96%
411 Involucra a los estudiantes en la planeacién 9,20 92%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
Promueve los valores y ejercicio de los derechos o
4.13 humanos 10,00 100%
PROMEDIO 9,46 95%

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

M Ejerce liderazgo democratico

W Vincula alos actores educativos

IMPORTANCIA M Incorpora a las organizaciones gubernamentales o

no gubernamentales
M Promueve acciones orientadas al servicio

® Promueve en los estudiantes el interés

M Propicia en el aula la amistad

B Aplica estrategias para atender las necesidades

B Promueve el cumplimiento de las actividades
Trabaja el orden y la organizacién en las

actividades
W Promueve acuerdos para la convivencia armonica

M Invelucra a los estudiantes en la planeacién
Aplica estrategias cooperativas

Promueve los valores y ejercicio de los derechos
humanos

Figura 24: Importancia del ambito del liderazgo y comunicacién en el desempefio docente.

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

De estos resultados se concluye que los indicadores poseen porcentajes satisfactorios, no
obstante el indicador 4.4 (Promueve acciones orientadas al servicio) con un porcentaje del
88%.

Dentro de las aulas se debe implementar trabajos relacionado en beneficio de la comunidad

ademas de trabajos solidarios que fortalezcan los valores educativos.
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La National and Community Service Act estadounidense de 1990 lo definia como:

"un método por el cual los estudiantes o participantes aprenden y se desarrollan a través de
la participacibn en servicios concienzudamente organizados, que se realizan en una
comunidad y se dirigen a satisfacer las necesidades de dicha comunidad; se coordina con
una escuela primaria, secundaria o una institucion de educacion superior, 0 un programa de
servicio comunitario, y con la propia comunidad; ayuda a promover el civismo; se integra en
el curriculo académico de los estudiantes, reforzandolo, o en aquellos componentes
educativos del programa de servicio comunitario en el cual los participantes toman parte; y
proporciona un tiempo estructurado para que los estudiantes o participantes reflexionen

sobre la experiencia del servicio comunitario” p. 42.

3.4.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacion
para su desempefio docente.

Tabla 24: conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacién para su

desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 9,00 90%
4.2 Vincula alos actores educativos 9,40 94%
43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no 9,20 92%
gubernamentales
4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,60 86%
4.5 Promueve en los estudiantes el interés 9,80 98%
4.6 Propicia en el aula la amistad 10,00 100%
4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 9,60 96%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 9,80 98%
4.9 Trabaja el orden y la organizacion en las actividades 9,40 94%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 9,60 96%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion 9,40 94%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 9,60 96%
413 Promueve los valores y ejercicio de los derechos 10,00 100%
humanos
PROMEDIO 9,49 95%

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”
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3.4.3. Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién

para su desempefio docente.

NIVEL DE CONOCIMIENTO

=+=NIVEL DE CONOCIMIENTO

100

Fjerce liderazgo  Vincula alosactores  Incorporaalas  Promueve acciones  Promueveenlos Propiciaenelaulzla Aplicaestrategias  Promueveel  Trabajael ordenyla Promueveacuerdos  Involucraalos  Aplica estrategias Promueve los valores

democritica educativos organizaciones  orientadas al servitio estudiantes el interds  amistad para atender las  cumplimientode las organizacionenlas  para laconvivencia  estudiantesenla  cooperativas  yejercicia delos
gubemamentales o necesidades actividades actividades amenica planezcion derechos humanos
no gubernamentales

Figura 25: Conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicaciéon para su
desempefio docente.

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

Los resultados obtenidos se demuestran considerables, las desventaja del indicador 4.4

(promueve acciones orientadas al servicio) con un 88%; demuestra que el conocimiento
referente al liderazgo y comunicacion no esta proyectando el servicio fuera de las aulas, asi
como lo publica Grao (2009)"una metodologia que combina en una sola actividad el
aprendizaje de contenidos, competencias y valores con la realizacion de tareas de servicio a
la comunidad. El aprendizaje al servicio parte de la idea como una ayuda mutua; es un
mecanismo de progreso personal, econémico y social mejor que la persecucién obsesiva del
provecho individual. Ademas de situar al lector en lo que es el aprendizaje al servicio, esta
obra presenta varios ejemplos, lo enmarca en el seno de las principales tradiciones de la
pedagogia contemporanea y aborda los elementos que lo caracterizan: las necesidades que
atiende, la idea de servicio que propone y los aprendizajes que proporciona; asi como las
cuestiones que deben tenerse en cuenta cuando se quiere generalizar el aprendizaje

servicio en un territorio."sp.

3.5. Comparacioén del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observaciéon

de las actividades docentes.
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Tabla 25: Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes.

Inicio 9,40 9,90
3. GESTION DEL APRENDIZAJ E. EJ ECUCION Desarrollo 9,31 9,49
DEL PROCESO DE ENSENANZA.- »
APRENDIZAJE Evaluacion 9,30 9,45
Visiéon Global 9,34 9,61
4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
COMUNICACION. 2l her)

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

Tabla 26: COMPARCION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION CON EL
REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES.

10,00 9,90

9,80
9,60
9,40
9,20

9,00

8,80

Inicio Desarrcllo Evaluacion Vision Global

3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE 4. GESTION DEL

® FRECUENCIA (DOCENTE) m FRECUENCIA (INVESTIGADOR) LIDERAZGO ¥
COMUNICACION.

Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las
actividades docentes.

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

Se concluye en cuanto a los resultados, los porcentajes son equitativos es decir
satisfactorios, donde con un minimo de diferencia el docente obtiene 9.31 (desarrollo) al
contrario el investigador con un 9,45 en (Evaluacion), cabe recalcar que se estan tomando
en cuenta cada uno de los procesos educativos reforzando la educacion. Como lo confirma
Valdés (2006) sefiala que el desempeno de un profesor es “un proceso sistematico de
obtencion de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, su
emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con
alumnos, padres, directivos, colegas y representantes de las instituciones de la

comunidad”.(p.32).
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3.6. Desempefio profesional del docente (andlisis global)

Tabla 26: Desempefio profesional del docente (analisis global)

1. GESTION LEGAL. 9,55 9,60 9,55

2. GESTION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y CURRICULAR.
3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Planificacion del proceso de 9,60 9,66 9,64
ensefianza-aprendizaje

3. GESTION DEL APRENDIZAJE.

Ejecucion del proceso de ensefianza- 9,34 9,64 9,62

aprendizaje

9,44 9,46 9,26

4. GESTION DEL LIDERAZGO Y

COMUNICACION. 9,23 9,46 9,49

Fuente: Registro de observacién de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta
“Nueva Aurora”

9,70 966 gg4 9,64

9,62

9,60
9,50
9,40
9,30
9,20

9,10

9,00

1. GESTION LEGAL. 2. GESTION DE LA 3. GESTION DEL 3. GESTION DEL 4. GESTION DEL LIDERAZGO Y
PLANIFICACION APRENDIZAJE. Planificacién APRENDIZAJE. Ejecucion del COMUNICACION.
INSTITUCIONAL Y del proceso de ensefianza- proceso de ensefianza-
CURRICULAR. aprendizaje aprendizaje

B FRECUENCIA = IMPORTANCIA  ® NIVEL DE CONOCIMIENTO

Figura 27: Desempefio profesional del docente (vision global)

Fuente: Registro de observacion de las actividades docentes aplicado en la escuela fiscal mixta “Nueva Aurora”
Al referirnos al indicador gestion del liderazgo y comunicacion se presenta con un porcentaje
mas bajo el 92,3 % con referencia a los demas, el docente debe tomar en cuenta que no
debe dejar de lado ningun proceso educativo debe considerar el trabajar conjuntamente con
cada uno de ellos para facilitar el procedimiento como los sefiala Barriga (2004) “manifiesta
gue algunos tratadistas del campo de la pedagogia han planteado una nueva forma de
organizar los contenidos de la ensefianza. Segun esta propuesta, se trata de organizar el
curriculo en torno a ciertas areas y no en torno a las clasicas asignaturas. La organizacién
por asignhaturas se ha venido aplicando por muchos afos, claramente a partir de la
educacion secundaria y acentuadamente en el nivel universitario, aunque no en el nivel

primario”.
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Conclusiones

Se puede resaltar la incorporacion y aplicacion del codigo de la convivencia donde esta
impregnado los derechos y deberes de los nifios que favorecen la efectividad dentro del
proceso ensefianza-aprendizaje donde el constante uso de estos reglamentos contribuyen al

proceso formativo como base para la educacion.

Después de examinar de forma extensa se concluye que el uso de la planificacion
microcurricular es la mas aceptada como decision estratégica y tedrica en cambio la
planificacion macrocurricular tiene un pequefio déficit en su aplicacion y la acreditacion

puede variar en el proceso educativo.

El desempefio profesional del docente surge como una decision estratégica en la incursion
del proceso ensefianza aprendizaje donde su desempefio es motivar la clase creando una
familia dentro de la misma vy liderazgo en trabajar con actividades previas donde promueve
la estabilidad de los estudiantes. De la misma forma el investigador se afianza mas en la
utilizacion de las estrategias metodoldgicas donde se concluye que cada estrategia va

dirigida a las diferentes aptitudes de cada discente.

La educacion de calidad incorpora dentro de su proceso los valores sobre la ensefianza
gracias a la reflexién y autoconocimiento que se imparte y la desarrollan consecutivamente

la confianza y seguridad que se les de ayuda al desenvolvimiento para el futuro.

Por dltimo, se puede concluir el resalte de efectividad con una formacion permanente y
adaptada a los nuevos contextos de la sociedad y nuevos roles que se les asigna a los

profesores para su desenvolvimiento donde garantizan calidad en la educacion.
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Recomendaciones

Los docenes deben conocer acerca del Plan Decenal de Educacion (PDE) que sirve como
medio general de mejora de la educacion, es por esto que la escuela fiscal mixta Nueva
Aurora debe capacitar a sus docentes en la utilizacién y aplicacién dentro de los proyectos

educativos.

El docente debe trabajar conjuntamente con los directivos en la elaboraciéon del PEI ,
ademas del proyecto organizativo anual (POA) realizando talleres en base al cédigo de la
convivencia destacando cada uno de los deberes y derechos que tiene los alumnos dentro

de sus aulas.

El personal docente debe trabajar con técnicas, métodos y estrategias metodoldgicas que
vayan acorde a las necesidades de la educacién, es por ello que los directivos deben

promover capacitaciones permanentes en sus actualizaciones educativas.

Lo docentes debe trabajar conjuntamente con la comunidad y la familia unificando a cada
uno en la participacion dentro de la educacion, la participacion de la ciudadania es

fundamental en el desarrollo del proceso de aprendizaje.

El personal docente deben ser entes de liderazgo democratico concienciando en la
participacion voluntaria en los actos que se vayan a desarrollar dentro de la institucion como

el minuto civico, casas abiertas, actos deportivos y culturales.

Los directivos deben realizar actualizaciones permanentes conjuntamente con la tecnologia
a emplearse y sea utilizada adecuadamente por todos y cada un con estrategia

metodoldgica.
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PROPUESTA
ESTRATEGIA: GESTION DEL APRENDIZAJE
PROBLEMA IDENTIFICADO:
La actividad de aprendizaje se relaciona con activar los conocimientos previos donde
actualmente su participacion estd obsoleta dentro de la institucion, sin embargo en el
proyecto educativo consta como enfoque principal de ensefianza, donde en muchos de los
casos esta visto como eje dispensable. La educaciéon del siglo XXI debe erradicar el
conflicto participativo y dirigirse a la evolucién activa del alumna o alumna en la fabricacion
de su propio conocimiento.
TEMA:
LAS DESTREZAS CONSTRUCTIVISTAS, PARA FORTALECER EL PROCESO DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE
OBJETIVO:
Fomentar la utilizacién de las destrezas constructivistas en la ensefianza — aprendizaje, por
medio de actividades individuales grupales que construyan un pensamiento critico e
imaginativo del centro educativo escuela fiscal mixta “Nueva Aurora” durante el afio lectivo
2013-2014.

PROPUESTA
ACTIVIDADES PROCEDIMIENTO RECURSOS EVALUACION
Andlisis de las Mediante una entrevista Pequefios Conocer las
destrezas a utilizar.  abierta se conocera las carteles destrezas
estrategias que emplean Cinta metodoldgicas
los docentes. manejadas.
Se las especificara de
acuerdo a los
conocimientos.
Exhibicion de las Por medio de grupos Papelotes Conoce los ejes
bases pedagogicas pequefios de trabajo, se Marcadores constructivistas.
del curriculo. dialogara en el video
conocimiento, con
estandares de

preguntas.
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Proponer nuevas Dentro del mismo circulo Los maestros Los
destrezas gue docente formulan Carteles docentes disefan
fortalezcan los ejes estrategias acordes al Cintas destrezas
del curriculo. contenido del curriculo. estratégicas con su
respetiva
Exposicion de las metodologia.

propuestas referidas a
las destrezas con los
maestros, con equipos

de trabajo.
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Anexo 1

UNNERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Cutolicn ce Loja

MODALDAD DE ESTUDIOS ABEERTA YA DISTANCIA

Loja, diciembre del 2013

Sefior(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pafs, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de
Ciencias de E: Educacion, en esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacién
el tema: “Desempefio docente en el proceso de ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros
educativos del Ecuador.

Esta informacién pretende determinar el desempefio docente de los profesionales en Gencias
de la Educacion en relacion a los dmbitos de Ia gestion legal, de planificacién, del aprendizaje,
de liderazgo y comunicacién a través de la fundamentacion tedrica y andlisis de la gestion
docente para plantear una estrategia pedagdgica y fortalecer la practica docente.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos de la manera mas comedida
autorizar el ingreso al centro educativo que usted dirige al estudiante de la titulacion de
Ciencias de la Educacion para realizar la investigacion propuesta,

Segura de contar con la aceptacion a esta peticién, expreso mis sentimientos de consideracion
y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIAY CULTURA

A

Dra. Ruth Aguilar Feijjoo
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 2

@. UTPL AREA DE GRADUACIONES SOCIO HUMANISTICA

Wotf. Grad & 361
Lojz, 33 de abyil de J015
Cendre Urdiersitaric: QUITO-VILLAFLORA
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SIgIEETiES profEsoreEs:
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difndamente fena & EMEresa. for arerss | MEETs,

La cenemoria de mm&dfmrmmygmdﬁnnm g
de maye de 3015, en el Centro de Conpenconss de o Uriversidad Tecobon Fotiodar
die Laja, a partir 2= las 1 1R00.

Aten e

mﬂuﬂa Iz solemroded del omso, ae nuq'u._p'rlmu]g'mn'nymu:ﬂn-nl m-:par:l:l.mr
formal l:_rn:rrru::unhrr::a.l arEopacon al menis; an r=ime, =1 Ech m.gurmrm
niirmgrn de sedula o b Mnlhm;cg:lﬂlim.fmwmnram Sl cormes alosTomza.
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Anexo 3

CUESTIONARIO DE AUTOSVALUACION DEL DESEMPENO DOCEN
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INSTRUCCIGN: En los eazacos an bianco, sezrta by nfomacién schaitads

[ N GENERAL ]
¥ DATCS DEL CENTRO EDUCATIVD:
1 {ortredeliemzon Foo Tool 1ok Ve oo " =4
2 Tipo ca Insttucién;
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1 Ublcacidn s
| Usna [T 2 |
v DATCS DEL DOCENTE:
L S Flr) N ) 2 Edd(aci s 3 Afos o mpeiencia cocente (9}
4. Posen b ratscicnads con & deoada 8 NO( )
§. Nival de estudio:
| Bethier | | Prokisr] /| Tawarnngl] . | Cuam vesl] |
L} Nivel de Ecucacién an of qua trabajs:
[ vwed T ] Basoa| <] Bahiemio] | Sescey Barienm] |
7. Modaidad ce drabajoc
[ Prasescia] 7 Somoreszoca] | Dislancal |
£ Ralscién laborat
[_Contaw| | Nemtramesis] .- | Boncrare] |
INSTRUCCION: Lidizando ks vakess 0w 0 100 Being) en cuenia oo 10 =ty 30 y 0 = nads. msaihe an s eokinines
(Ve Coamesponcen 3 o5 aapecios: frecuendls, inganancia ¥kl de ceocomanin, o sCirdo a (2 504N e dezerpein
mh:uelmmadenperwaamlaq.udowmpcmuxwm VALCRACION
Imgortancie: es i priovidad que ef doosnts be 44 2 b 2z8vidad denbo e su pestiin 10 = Nyy ato
: Nivel do cenceimiento: s of saber v posae  docens 61 Aaion 3 a3 1 de ko ndk:adonss de 0=Nada
gesiia
2 £
g B 88
E |2 NDICADORES £ 51§
5 |S 8| g
& <) E
1 [febea ke dobaes ol eatac y loy derechos de ks e, e ¥ adfesaanis srockemades 60
: Wm::&&mufmum;mmmtmxmmemmﬂ | 12 I
dertica los b dal ssimma acucalve dishsan dertr 43 /s Orgenizaoi irsihusonsl
1.2 mamanMuEﬂm«mmuﬂlﬂ&lya«ﬂmsmth w le he
z (ereral 313 Loy Orpdenss ds Ecuoackin [ebasadbyral
‘
3 E Pirkopa er 3 conmesiin il Cédgo de Convabrris listuconsl Keseeco tom bass o Catps
I} 13 caura-,uhmmammemtmmmv.mmmamn e | X e
v oened a b Ly Orginica de Efucacin lspodsual
14 [Pies ol Codgo de Conevarcin nstbuziondd paia forrertar | coiwvasea amiraca e ot ic Lo
™ |evecebocs de ta comunkdas edsesia
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Anexo 4
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g 1423 S [Precune szidades slematis narcas e pam Mander @ chersiad os os
s » fslsinies an sl il 114 |1
g n 3124 I&mn%mw.smﬁrdmmmh /919
8 LRE25 At Magm mamdoic phoss 230nvictand) bos recurecs dolesess que ovece &
‘ 3.125 ratissitn 41419
3
g H 3125 o acrsos Cel mech) £ enend rendaaie on ks dsadientss. wle |1
BZT|  |Reaka defwdices somle askactn & concdmiseio et o aub ol 1o
31134 Apiica i varecat 0 1anicss 249 verfic e rasitans OF aprerdzae. w] (ol 10
(" v
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a3l 2 EAa8 Co0 Splcaontes practics Lers & ul ‘i 4
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41 [Elrce sn ideango demoorasion ¥ gater ks mpectaias  of s, ¢‘ q q
a7 420013 2106 ACTEMiG SOXHVDE 3 Yes 0 ProyRc de mule pars ORI & W ecite da
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§ 43 mauxmmwﬂ-mammwmmn«ma
g yactos Pabuscrates 91919
44 hmm:muwﬁumﬁmum ¢ % t
48 |mnmmwmumrmumwm 1] 1o 11
-
o 45 hmmdm 13 dvestad y aysdo aebe ko8 asbadviee o | o lic
§ 47 |Aoicm astatugas para aninda: by recasidades indhidusies o4 by stuciames 4 9 9
4.0 [Premueve sl oumplimiants o6 dadas oy sctvidodes propuestes an o avla ol 1ol
g 49 |Trabaas of cofen r by o3ganizacitn on 125 ik qua 2 proponen a1 & agn (1 q 4
3 0 t’mnmum 5508 Jn ooTWvarcl UmOTCR a0 W A5l 8 Yonee dal cUTERNiGRls o rormas
7 " 9/49/9
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412 3 TG cocpaiies de irksgractn ieactids v pertoackn 3ot o' sk que 0
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JGrace pov 5o colabvacto!

99



100

Anexo 5

ESCUELA FISCAL MIXTA NUEVA AURORA
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Anexo 6
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