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RESUMEN

Este trabajo tiene por objetivo implementar una auditoria de cumplimiento de leyes y
regulaciones al departamento de talento humano del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal del Cantén Pifias del periodo comprendido entre el 01 de enero hasta el 31 de
diciembre del 2014, con el fin de determinar en qué medida la entidad auditada observa las
reglas, las leyes y los reglamentos, las politicas, los cédigos establecidos o las
estipulaciones acordadas. La evaluacion de control interno esta dirigida a tres subsistemas
claves en la administracion de recursos humanos, como son el disefio, descripcion y
valoraciéon de puestos, el reclutamiento y seleccién del personal y la evaluacion de
desempefio. Los procesos realizados nos permiten obtener hallazgos relevantes como la
falta de evaluaciébn de desempefio al personal de la institucién lo que obstaculiza el
mejoramiento del servicio publico que brindan sus trabajadores, asi como la falta de un
programa anual de capacitacion que permita el mejor desenvolvimiento del personal y la
falta de control del reclutamiento y seleccién del personal por la omisién de un programa
informatico que ayude a la entidad. Para estos hallazgos se ha emitido recomendaciones,
los que se espera cumplan lo mas pronto posible a fin de continuar con el buen

funcionamiento de la entidad y su personal.

PALABRAS CLAVE: Auditoria de cumplimiento, Departamento de Talento Humano,

Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifas, control interno.



ABSTRACT

This work aims to implement an audit of compliance with laws and regulations department of
human talent of the Autonomous Government Decentralized Municipal Pifias Canton the
period between 01 January to 31 December 2014, in order to determine which as the audited
entity observes the rules, laws and regulations, policies, established codes, or agreed
provisions. The evaluation of internal control is aimed at three key subsystems in human
resource management, such as design, description and job evaluation, recruitment and
selection and performance evaluation. The processes performed allow us to obtain relevant
findings as lack of performance evaluation staff of the institution which hinders the
improvement of public services provided by their workers and the lack of an annual training
program that will allow the best development staff and lack of control of recruitment and
selection of staff for the failure of a computer program that helps the entity. For these findings
it has issued recommendations which are expected to meet as soon as possible in order to

continue the good functioning of the institution and its staff.

KEYWORDS: compliance audit, Human Resource Department, Government Autonomous

Decentralized Municipal Pifias Canton, internal control.



INTRODUCCION

Realizar un examen de auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al Departamento
de Talento Humano del Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifias del
periodo comprendido entre el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del afio 2014, cuyo
proposito es entregar un informe donde se da a conocer los comentarios, conclusiones y
recomendaciones como fruto de las operaciones realizadas, mismo informe que se espera
aporte de gran manera a la administracion de talento humano de la entidad, pues podran
usarla como base para la toma de decisiones que corrijan y colabore al buen funcionamiento

en el area auditada.
El presente trabajo estd compuesto de los siguientes capitulos:

Capitulo | “Marco tedrico referencial” donde se describe la base legal y normativa,
consideraciones iniciales y juridicas, ademas definiciones y conceptualizaciones importantes
del proceso de auditoria de cumplimiento, su ejecucion, la valoracién de la evidencia y

formacion de conclusiones.

Capitulo 1l “Andlisis institucional” donde se realiza la descripcion y diagnéstico de la
institucién auditada, ademas se describe los procesos del departamento de talento humano

y la normativa que enmarca a la entidad.

Capitulo Il “Auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al Departamento de Talento
Humano del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantdn Pifias, Provincia de
El Oro correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2014” que
comprende la ejecucién de la auditoria en la entidad, donde se emitié el informe con los

resultados obtenidos y sus recomendaciones para las respectivas correcciones.

Capitulo IV “Analisis de impacto” donde en base a las reacciones de la entidad se buscé

analizar si una auditoria de cumplimiento viene bien a la entidad.

El desarrollo de este trabajo buscé aportar a la entidad una herramienta que le sea de gran
utilidad a la entidad ya que los recursos humanos forman parte importante para el

funcionamiento de toda institucion.

Para realizar esta auditoria se realiz6 un proceso detallado, que permitié la evaluacién del
control interno con las personas intervinientes en este caso, obteniendo evidencia confiable

gue nos direcciona a resultados certeros; permitiendo llegar a los objetivos trazados como:

o Verificar si la empresa cumple con las disposiciones legales que le son aplicables, en

el desarrollo de las operaciones;



e Ejecutar el proceso de auditoria de cumplimiento al examinar las leyes y
regulaciones de una entidad publica o privada;
e Analizar el impacto de la aplicacion o no aplicacion de la normativa auditada, y

e Recopilar la informacién en un documento entregable.

Para efectuar la auditoria se realiz6 estudios descriptivos, aplicando la observacion
documental, fisica y analitica lo cual determiné el nivel de cumplimiento legal y de control
interno, contando con la colaboracion de la maxima autoridad, ademas del jefe del

Departamento de Talento Humano, su secretaria y la contadora de la entidad.



CAPITULO |

MARCO TEORICO REFERENCIAL



1.1 Base Legal Normativa

Para realizar el proyecto de investigacion de Auditoria de cumplimiento de leyes y
regulaciones al Departamento de Talento Humano de un Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del
afio 2014, es necesario revisar la base legal y normativa vigente en la Republica del
Ecuador para poder cumplir con los objetivos propuestos, considerando que para ello es
necesario empezar desde la normativa mas relevante hasta la mas pequefia con el afan de
definir los sectores a los cuales se hara referencia y obtener una comprension general del
marco legal y regulador aplicable a la entidad para poder planear una auditoria de

cumplimiento de acuerdo con los requerimientos legales.
1.1.1 Sector Publico o privado

En el sector publico es necesario diferenciar las Empresas Publicas de las Entidades
Publicas puesto que su diferencia marca totalmente el examen de auditoria de cumplimiento
en especial en el area de talento humano. En el Art. 225 de la Constitucién de la Republica

del Ecuador (2008) manifiesta que el sector publico comprende:

1. Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,

Electoral y de Transparencia y Control Social.
2. Las entidades que integran el régimen autbnomo descentralizado.

3. Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio
de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar

actividades econdémicas asumidas por el Estado.

4. Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autébnomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

En el primer grupo estan las cinco funciones del estado, la Funcién Ejecutiva estan todos los
Ministerios; la Funcién Legislativa es ejercida por la Asamblea Nacional; la Funcién Judicial
estd conformada por organismos jurisdiccionales, organismos auxiliares, organismos
auténomos y organismo administrativo; la Funcién Electoral que se divide en el Consejo
Nacional Electoral y el Tribunal Contencioso Electoral, y por dltimo la Funcién de
Transparencia y Control Social que estd conformada por el Consejo de Participacion

Ciudadana, Contraloria General del Estado, Defensoria del Pueblo y Superintendencias.

El segundo grupo se refiere a todos los Gobiernos Autonomos descentralizados, que segun

el Art. 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) “Constituyen gobiernos
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autonomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los

concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos regionales.”

El tercer grupo se refiere a todas las entidades creadas por Ley o por la Constituciéon por

ejemplo por Ley esté el IESS, SRI, Banco del Estado, etc.

Y el cuarto grupo son los creados por ordenanza municipal como las empresas publicas

creadas por ordenanza.

Con estas diferenciaciones realizadas se puede enmarcar al Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Pifias en el segundo grupo del Sector Publico, y
ademas reconocer algunas de las leyes que la regulan en el Departamento de Talento
Humano empezando por la Constitucion de la Republica del Ecuador, seguido de las leyes
para las Entidades Publicas como la LOSEP, Cédigo de Trabajo, Normas Técnicas emitidas

por el Ministerio de Trabajo y a la normativa interna.

Por otro lado el sector privado tiene diferentes tipos de compafiias tal como indica el Art 2 de

la Ley de compaiiias:
Hay cinco especies de compaiiias de comercio, a saber:
La compafiia en nombre colectivo;
La compaiiia en comandita simple y dividida por acciones;
La compaiiia de responsabilidad limitada;
La compaiiia an6nima; y,
La compairiia de economia mixta.
Estas cinco especies de compafias constituyen personas juridicas.
La Ley reconoce, ademas, la compaiiia accidental o cuentas en participacion.

Cada tipo de compaiiia tiene caracteristicas que las diferencian entre si, las cuales se las

encuentra en la Ley de compafias mas detalladamente.

La compafiia en nombre colectivo se detalla desde el Art 36 hasta el Art 58 de la Ley de
compafiias y se menciona particulares como que solo los hombres de los socios pueden
formar parte de la razén social; las personas juridicas no podran asociarse a una compania
en nombre colectivo; para su constitucion serd necesario el pago de no menos del

cincuenta por ciento del capital suscrito; los administradores llevaran la contabilidad y las



actas de la compafiia en la forma establecida por la Ley y tendran su representacion judicial

y extrajudicial; entre otros puntos que la diferencian de las demas.

La compafiia en comandita por acciones tiene su lugar entre el Art 301 hasta el Art 307 de la
Ley de compafiias donde precisa caracteristicas como que solamente las personas
naturales podran ser socios; el socio comanditario puede ser empleado de la compafia

pero no puede darsele el uso de la firma social ni aun por poder.

Desde el Art 59 hasta el Art 73 de la Ley de compafiias esta definida la comandita simple en
donde se menciona datos como gue la razén social serd necesariamente el nombre de uno
o varios de los socios solidariamente responsable y se le agregara siempre las palabras
“‘compafiia en comandita”; solamente las personas naturales podran ser socios; el socio no
podra ceder ni traspasar a otras personas sus derechos en la compafia ni sus
aportaciones sin el consentimiento de los demas; EIl comanditario tiene derecho al examen,
inspecciodn, vigilancia y verificacion de las gestiones y negocios de la compafia; a percibir
los beneficios de su aporte y a participar en las deliberaciones con su opiniéon y consejo, con
tal que no obste la libertad de accién de los socios solidariamente responsables. Por lo
mismo, su actividad en este sentido no sera considerada como acto de gestion o de

administracion.

La compafia de responsabilidad limitada se detalla desde el Art 92 hasta el Art 142 de la
Ley de compafias, en la que dispone que su razén social o denominacién objetiva se
afiadira las palabras "Compafiia Limitada" o su abreviatura, los términos comunes y los que
sirven para determinar una clase de empresa, como "comercial", "industrial', "agricola",
"constructora”, etc., no seran de uso exclusivo e irdn acompafiadas de una expresion
peculiar; la compafia de responsabilidad limitada no podra funcionar como tal si sus socios
exceden del numero de quince, si excediere de este maximo debera transformarse en otra
clase de compaifiia o disolverse; no podran constituir una companiia limitada entre padres e
hijos no emancipados ni entre conyuges; el capital no sera inferior al monto fijado por el
superintendente; los aportes en numerario se depositardn en una cuenta especial de
"Integracion de Capital'; se entregard a cada socio un certificado de aportacion en el que
constard su caracter de no negociable y el nimero de las participaciones que le
correspondan; la junta general que es formada por los socios legalmente convocados y
reunidos es el 6rgano supremo de la compafiia, estas pueden ser ordinarias y

extraordinarias.

Desde el Art 143 hasta el Art 300 de la Ley de compafias se habla sobre la compafiia
anodnima, precisa caracteristicas como que sus acciones son negociables; se administra por

mandatarios amovibles, socios 0 no; la denominacion de esta compafia debera contener la
8



indicacion de "compafiia anénima" o "sociedad anénima"; no podra constituirse sin que se
halle suscrito totalmente su capital y pagado en una cuarta parte por lo menos; cuando se
pague al menos el cincuenta por ciento del capital inicial podran acordar un aumento de
capital; la Superintendencia de Compafias no aprobara su constitucion si en el contrato
social no aparece claramente determinado quién o quiénes tienen su representacion judicial

y extrajudicial.

La compafiia de economia mixta se encuentra desde el Art 308 hasta el Art 317 de la Ley de
compafiias menciona que el Estado, las municipalidades, los consejos provinciales y las
entidades u organismos del sector publico, podran participar, conjuntamente con el capital
privado, en el capital y en la gestion social de esta compafia esto corresponde a las
empresas dedicadas al desarrollo y fomento de la agricultura y las industrias que convengan

a la economia nacional.
1.1.2 Definiciéon de auditoria de cumplimiento.
Para Y. Blanco (2004)

La Auditoria de Cumplimiento es la comprobacion o examen de las operaciones
financieras, administrativas, econdmicas y de otra indole de una entidad para
establecer que se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias,

estatuarias y de procedimientos que le son aplicables.
En ISSAI 100, Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico:

Auditoria de cumplimiento — Se enfoca en determinar si un asunto en particular
cumple con las regulaciones o autoridades identificadas como criterios. Las
auditorias de cumplimiento se llevan a cabo para evaluar si las actividades,
operaciones financieras e informacién cumplen, en todos los aspectos significantes,
con las regulaciones o autoridades que rigen a la entidad auditada. Estas
autoridades pueden incluir reglas, leyes y reglamentos, resoluciones
presupuestarias, politicas, cddigos establecidos, términos acordados o los principios
generales que rigen una administracion financiera sana del sector publico y la

conducta de los funcionarios publicos.

Con estas definiciones que aporta la ISSAI y Yanel Blanco se puede concluir y sintetizar que
una auditoria de cumplimiento se define como la verificacion de que una entidad esta
realizando sus operaciones de todo tipo en conformidad con las normas legales,

reglamentarias y estatuarias que rigen en dicha entidad.



1.1.3 Alcance y Naturaleza de la Auditoria de cumplimiento.
En ISSAI 400, Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento:

La auditoria de cumplimiento se lleva a cabo evaluando si las actividades,
operaciones financieras e informacion cumplen, en todos los aspectos significativos,
con las normas legales que rigen a la entidad... Esto involucra presentar informes

sobre el grado en que la entidad auditada cumple con los criterios establecidos.

Segun la Norma Internacional de Auditoria 330 Procedimientos del Auditor en respuesta a

los riesgos evaluados (NIA-ES 330) manifiesta que:

10. La naturaleza de los procedimientos adicionales de auditoria se refiere a su
propésito (pruebas de controles o procedimientos sustantivos) y su tipo, o sea,
inspeccién, observacion, investigacion, confirmacion, volver a calcular, volver a
desempefiar o procedimientos analiticos. Ciertos procedimientos de auditoria

pueden ser mas apropiados para algunas aseveraciones que otros.

Para V. Mendivil (2010) “Se llama extension o alcance a la amplitud que se da a los

procedimientos, es decir, la intensidad y profundidad con que se aplican.”

En la auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al Departamento de Talento
Humano del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifias, el examen se
centrard en aspectos como el Disefio, descripcion y valoracion de puestos (Clasificacion
Valoracion), Reclutamiento y seleccién de personal (Proceso de admision), Evaluacién de
desempefio (evaluacién) basandose en las leyes que lo normalizan, como son la LOSEP
para los servidores publicos, el Cédigo de Trabajo para los trabajadores y obreros, ademas
de las Normas Técnicas del Ministerio de Trabajo y Normas Internas que existan con la

finalidad de dar cumplimiento a lo que la ley exige.
1.1.4 Importancia.

La realizacién periddica de una auditoria de cumplimiento deberia ser considerada
primordial tanto para el sector publico como privado, debido al alcance de la auditoria de
cumplimiento permitiria corregir o revaluar la forma de realizar las operaciones dentro de
una entidad, ya que ayuda a reconocer si se incumple total o parcialmente alguna norma
legal, reglamentaria o estatuaria que rigen a la empresa; con este beneficio se evitaria caer
en fraude o en contravencion por incumplimiento que pueden ser causa tanto de problemas

legales como penales.
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1.1.5 Aplicabilidad en la empresa.

Ya sea que la entidad se encuentra en el sector publico o privado, en ambos casos la
aplicacion de las leyes y regulaciones que el estado dicta deberia ser estricta puesto que
quienes laboran dentro y fuera de la entidad tienen derechos, deberes y obligaciones que
deben acogerse y dar cumplimiento, asi es que la entidad debe poner especial atencién en
gue sus funciones estan siendo ejercidas bajo todos los requerimientos legales que la
normalicen, por tanto una auditoria de cumplimiento periddica seria de utilidad y benéfico

para la institucion.

Considerando que la inversién en el talento humano es significativa en una entidad y es de
suma importancia para el mejor funcionamiento de la misma, es la razén por la que un
examen a los procesos realizados en el Departamento de Talento Humano se debe realizar
cuidadosamente conforme la Constitucién y demas leyes que lo establezcan con el fin de
gue los derechos y obligaciones de los trabajadores publicos y privados se realicen con

normalidad y que la entidad no incumpla con sus obligaciones.
1.2 Consideraciones Juridicas

Al llevar a cabo una auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones es necesario conocer
el ordenamiento juridico nacional de las leyes que se revisard en el proceso, y las
antinomias juridicas que ayudaran a resolver contradicciones y problemas de las normas

gque pueden existir.
1.2.1 Ordenamiento Juridico Nacional.

El ordenamiento juridico que se utilizara para la auditoria de cumplimiento de leyes y
regulaciones al Departamento de Talento Humano del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal del Cantdn Pifias sera conforme al Art. 424 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador (2008) gque manifiesta sobre la supremacia de la Constitucion y que todas las

personas, autoridades e instituciones estan sujetas a ella.
Por tanto segln el Art. 425 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008)

El orden jerarquico de aplicacion de las normas sera el siguiente: La Constitucién; los
tratados y convenios internacionales; las leyes organicas; las leyes ordinarias; las
normas regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las
ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones; y los demas actos y decisiones de los

poderes publicos...
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Para la auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al Departamento de Talento
Humano del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifias el orden seria:
La Constitucion; Ley Orgéanica del Servicio Publico; Cédigo de Trabajo; normas técnicas del
Ministerio de Trabajo; decretos y reglamentos del servicio publico; acuerdos y resoluciones

del servicio publico y normas internas.
1.2.2 Antinomias Juridicas.

Segun Ursua (1993) “Una antinomia es, en sentido mas amplio, una oposicién real o
aparente entre dos enunciados que se consideran, en base a ciertos motivos, aceptables”;
cuando estas situaciones se dan en las leyes hay que acudir a la resolucion de las mismas

tomando en cuenta lo que la ley dicta.
1.2.2.1 Resolucién de Antinomias.
Segun el Art. 425 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008)

...En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia, la Corte Constitucional, las
juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras y servidores publicos, lo
resolveran mediante la aplicaciébn de la norma jerarquica superior. La jerarquia
normativa considerara, en lo que corresponda, el principio de competencia, en
especial la titularidad de las competencias exclusivas de los gobiernos autbnomos

descentralizados.
Segun el Art 2. De la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales Y Control Constitucional:

Principios de la justicia constitucional.- Ademas de los principios establecidos en la
Constitucion, se tendran en cuenta los siguientes principios generales para resolver

las causas que se sometan a su conocimiento:

1. Principio de aplicacibn méas favorable a los derechos.- Si hay varias normas o
interpretaciones aplicables a un caso concreto, se debe elegir la que mas proteja los

derechos de la persona.

2. Optimizacion de los principios constitucionales.- La creacion, interpretacién y
aplicacion del derecho debera orientarse hacia el cumplimiento y optimizacion de los

principios constitucionales.

3. Obligatoriedad del precedente constitucional.- Los pardmetros interpretativos de la
Constitucion fijados por la Corte Constitucional en los casos sometidos a su

conocimiento tienen fuerza vinculante. La Corte podra alejarse de sus precedentes
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Segun

de forma explicita y argumentada garantizando la progresividad de los derechos y la

vigencia del estado constitucional de derechos vy justicia.

4. Obligatoriedad de administrar justicia constitucional.- No se puede suspender ni
denegar la administracion de justicia por contradicciones entre normas, oscuridad o

falta de norma juridica.
el Art 3. De la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales Y Control Constitucional:

Métodos y reglas de interpretacion constitucional.- Las normas constitucionales se
interpretaran en el sentido que mas se ajuste a la Constitucién en su integralidad, en
caso de duda, se interpretard en el sentido que mas favorezca a la plena vigencia de
los derechos reconocidos en la Constitucién y que mejor respete la voluntad del
constituyente. Se tendran en cuenta los siguientes métodos y reglas de interpretacion
juridica constitucional y ordinaria para resolver las causas que se sometan a su

conocimiento, sin perjuicio de que en un caso se utilicen uno o varios de ellos:

1. Reglas de solucién de antinomias.- Cuando existan contradicciones entre normas
juridicas, se aplicara la competente, la jerarquicamente superior, la especial, o la

posterior.

2. Principio de proporcionalidad.- Cuando existan contradicciones entre principios o
normas, y no sea posible resolverlas a través de las reglas de solucion de
antinomias, se aplicara el principio de proporcionalidad. Para tal efecto, se verificara
que la medida en cuestién proteja un fin constitucionalmente valido, que sea idénea,
necesaria para garantizarlo, y que exista un debido equilibrio entre la proteccién y la

restriccidn constitucional.

3. Ponderacion.- Se debera establecer una relacion de preferencia entre los
principios y normas, condicionada a las circunstancias del caso concreto, para
determinar la decisién adecuada. Cuanto mayor sea el grado de la no satisfaccion o
de afectacion de un derecho o principio, tanto mayor tiene que ser la importancia de

la satisfaccion del otro.

4. Interpretacion evolutiva o dinamica.- Las normas se entenderan a partir de las
cambiantes situaciones que ellas regulan, con el objeto de no hacerlas inoperantes o

ineficientes o de tornarlas contrarias a otras reglas o principios constitucionales.

5. Interpretacion sistemética.- Las normas juridicas deberan ser interpretadas a partir
del contexto general del texto normativo, para lograr entre todas las disposiciones la

debida coexistencia, correspondencia y armonia.
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6. Interpretacion teleoldgica.- Las normas juridicas se entenderan a partir de los fines

gue persigue el texto normativo.

7. Interpretacion literal.- Cuando el sentido de la norma es claro, se atendera su tenor
literal, sin perjuicio de que, para lograr un resultado justo en el caso, se puedan

utilizar otros métodos de interpretacion.

8. Otros métodos de interpretacion.- La interpretacion de las normas juridicas,
cuando fuere necesario, se realizara atendiendo los principios generales del derecho
y la equidad, asi como los principios de unidad, concordancia practica, eficacia

integradora, fuerza normativa y adaptacion.

En base a la ley se puede rescatar estos principios para solucionar antinomias: - La nueva
norma prevalece sobre la antigua; - Prevalece siempre la norma de mayor jerarquia; - Prima
la norma especial sobre la general; - Prevalece la norma permisiva sobre la prohibitiva; - La
mas favorable para el demandado; y sobre todo la que prevalece el interés publico sobre el

particular.
1.3 Consideraciones Iniciales

Para el examen de auditoria se debe considerar el cdédigo de ética con el que se trabajard y
la forma como se realizara todo el proceso, existiendo el compromiso con la entidad de que

asi se efectuara dicha auditoria.
1.3.1 Consideraciones deontolégicas.

En ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros:

Los Principios fundamentales de auditoria consagran los principios de caracter ético
gue han de tomarse en consideraciéon antes de proceder a la auditoria. Estos

principios son los siguientes:

a) Independencia, incluida la neutralidad politica, de las EFS y de los auditores.
b) Evitacion de conflictos de intereses de los auditores con la entidad auditada.
c) Las EFS y los auditores deben poseer la competencia profesional exigida.

d) Los auditores y las EFS deben emplear la debida diligencia y el maximo interés

para adecuar su actuacion a los Principios fundamentales de auditoria.
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Para que exista Independencia, se debe procurar que el auditor no tenga alguna estrecha
relacion de amistad, parentesco o cualquier tipo de relacion que pudiese afectar la
objetividad del auditor al momento de emitir un informe; para evitar los conflictos de
intereses es necesario conservar la independencia y objetividad; la competencia profesional
es fundamental en el auditor debido a que tiene la obligacién de emitir una opinién sobre las
cuentas auditadas, elaborar los correspondientes informes, extraer las conclusiones y
expresar las recomendaciones pertinentes, y para tal tiene que conocer a fondo lo que va
auditar, como realizara la auditoria y el entorno de la entidad auditada para emitir juicios con
el profesionalismo requerido; para emplear la debida diligencia se pueden aplicar diferentes

especialidades técnicas que ademas deben ser de una calidad apropiada con la entidad.
1.3.2 Control de Calidad.
Segun la Norma Internacional de control de calidad (NICC):

Elementos de un sistema de control de calidad. La firma de auditoria establecera y
mantendra un sistema de control de calidad que comprenda politicas y

procedimientos que contemplen cada uno de los siguientes elementos:
(a) Responsabilidades de liderazgo en la calidad dentro de la firma de auditoria.
(b) Requerimientos de ética aplicables.

(c) Aceptacion y continuidad de las relaciones con clientes, y de encargos

especificos.

(d) Recursos humanos.

(e) Realizacién de los encargos.
(d) Seguimiento.

En ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros:

Al igual que sucede en otros tipos de auditoria, es importante en las auditorias de
cumplimiento que la EFS cuente con procesos y procedimientos que garanticen la
calidad del trabajo efectuado, que los auditores del sector publico encargados de
llevar a cabo dichas auditorias colectivamente posean la competencia vy
cualificaciones exigidas y que el trabajo del equipo se desarrolle bajo una direccién

adecuada y se supervise y revise convenientemente...
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En definitiva para llevar a cabo el proceso de auditoria existen requerimientos de ética
aplicables como la independencia, la integridad, confidencialidad, custodia de la
documentacion obtenida durante la auditoria por parte del encargado de dicha auditoria
quien con la responsabilidad debida se compromete con la entidad a realizar el trabajo bajo

estas politicas, ademas de los principios de economia, eficiencia, eficacia y prontitud debida.
1.4 Proceso de la auditoria de cumplimiento
Para Y. Blanco (2004)

El auditor debe disefar la auditoria de cumplimiento para proporcionar una seguridad
razonable de que la entidad cumple con las leyes, regulaciones y otros

requerimientos importantes para el logro de los objetivos.

Una auditoria de cumplimiento estid sujeta al inevitable riesgo de que algunas
violaciones o incumplimientos de importancia relativa a leyes y regulaciones no sean
encontradas aun cuando la auditoria esté apropiadamente planeada y desarrollada

de acuerdo con las Normas Técnicas debido a factores como:

- La existencia de muchas leyes y regulaciones sobre los aspectos de operacién de
la entidad que no son capturadas por los sistemas de contabilidad y de control

interno.

- La efectividad de los procedimientos de auditoria es afectada por las limitaciones
inherentes de los sistemas de contabilidad y de control interno por el uso de

comprobaciones.

- Mucha de la evidencia obtenida por el auditor es de naturaleza persuasiva y no

definitiva.

- El incumplimiento puede implicar conducta que tiene la intencién de ocultarlo, como
colusion, falsificacion, falta deliberada de registro de transacciones o manifestaciones

erréneas intencionales hechas al auditor.

De acuerdo con requerimientos legales y estatutarios especificos o con el alcance
del trabajo se requiere al auditor que responda como parte de la auditoria integral si
la entidad cumple con las principales leyes o regulaciones a que debe someterse. En
estas circunstancias, el auditor debe planear someter a prueba el cumplimiento con

estas leyes y regulaciones.
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Para planear la auditoria de cumplimiento, el auditor deberd obtener una
comprension general del marco legal y regulador aplicable a la entidad y la industria

y como la entidad esta cumpliendo con dicho marco de referencia...

En ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros:

Los procedimientos de planificacion de auditoria deben ser tales que respondan a los
riesgos de incumplimiento identificados. La naturaleza exacta y el calendario y
alcance precisos de los procedimientos de auditoria aplicables varian ampliamente
de una auditoria a otra. Sin embargo, los procedimientos de la auditoria de
cumplimiento implican en general la fijacion de criterios adecuados, es decir, las
normas que regulan la entidad y, posteriormente, el cotejo de la informacion acerca

de la materia controlada con dichas normas.

Segun V. Mendivil (2010) “Los procedimientos de auditoria son el conjunto de técnicas de
investigacion aplicables a una partida o a un grupo de hechos o circunstancias relativas a

los estados financieros”.

A lo antes mencionado sobre el proceso de auditoria se concreta que el conjunto de técnicas
gque se utilicen deben ser suficientes y eficaces lo cual depende del criterio del auditor para
gue éstas proyecten el resultado requerido. Por tanto se apela a la experiencia del auditor
para que los procesos de auditoria se realicen de forma oportuna y logre alcanzar a los

objetivos de la auditoria.
1.4.1 Planificacion de la Auditoria.

En ISSAI 100, Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico menciona sobre:
Planeacion de una auditoria:

Los auditores deben asegurarse de que los términos de la auditoria se establezcan
con claridad.- Las auditorias pueden ser requeridas por ley, solicitadas por un érgano
legislativo o de supervision, iniciadas por la EFS o llevadas a cabo por simple
acuerdo con la entidad auditada. En todos los casos, el auditor, la direccion de la
entidad auditada, los encargados de la gobernanza y otras partes, segln sea el caso,
deben llegar a un acuerdo formal comun sobre los términos de la auditoria y sus
respectivos papeles y responsabilidades. La informacién importante puede incluir el
asunto, el alcance y los objetivos de la auditoria, el acceso a los datos, el informe

gue resultard de la auditoria, el proceso de auditoria, los contactos, asi como las
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funciones y responsabilidades de las diferentes partes relacionadas en el

compromiso.

Los auditores deben tener una comprension clara de la naturaleza de la
entidad/programa que se va a auditar.- Esto incluye la comprension de los objetivos,
las operaciones, el entorno regulatorio, los controles internos, los sistemas
financieros y de otra indole, y los procesos comerciales relevantes, asi como la
investigacion de las posibles fuentes de evidencia de la auditoria. ElI conocimiento se
puede obtener a partir de la interaccion regular con la administracién, con los
encargados de la gobernanza y con otras partes interesadas. Esto puede significar el
consultar a expertos y examinar documentos (incluyendo estudios previos y otras
fuentes) para lograr una amplia comprension del asunto que se va a auditar y de su

contexto.

Los auditores deben conducir una evaluacién de riesgos o un analisis del problema y
revisar esto tanto como sea necesario para dar respuesta a los resultados de la
auditoria La naturaleza de los riesgos identificados variara de acuerdo con el objetivo
de auditoria. EI auditor debe considerar y evaluar el riesgo de diferentes tipos de
deficiencias, desviaciones o0 representaciones erréneas que pudieran ocurrir en
relacién con la materia/asunto en cuestién. Se deben considerar tanto los riesgos
generales como los especificos. Esto se puede lograr mediante procedimientos que
sirvan para obtener una comprension de la entidad o el programa y su entorno,
incluyendo los controles internos pertinentes. El auditor debe evaluar la respuesta de
la administracion ante los riesgos identificados, incluyendo la implementacion y
disefio de los controles internos para enfrentarlos. En un analisis del problema, el
auditor debe considerar los indicios reales de problemas o de desviaciones de lo que
deberia ser o esperarse. Este proceso incluye el examinar varios indicadores de
problema con el fin de definir los objetivos de la auditoria. La identificacion de los
riesgos y su impacto en la auditoria deben considerarse durante todo el proceso de

la auditoria.

Los auditores deben identificar y evaluar los riesgos de fraude que sean relevantes
para los objetivos de auditoria.- Los auditores deben hacer averiguaciones y realizar
procedimientos para identificar y responder a los riesgos de fraude que sean
relevantes para los objetivos de la auditoria. Deben mantener una actitud de
escepticismo profesional y estar alertas ante la posibilidad de fraude durante todo el

proceso de auditoria.
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Los auditores deben planear su trabajo para garantizar que la auditoria se conduzca
de manera eficaz y eficiente.- La planeacion de una auditoria especifica incluye

aspectos estratégicos y operativos.

Estratégicamente, la planeacion debe definir el alcance, los objetivos y el enfoque de
la auditoria. Los objetivos se refieren a lo que la auditoria tiene previsto lograr. El
alcance se relaciona con la materia y los criterios que los auditores utilizaran para
evaluar e informar sobre el mismo, y esta directamente relacionado con los objetivos.
El enfoque describira la naturaleza y alcance de los procedimientos que se usaran
para reunir la evidencia de auditoria. La auditoria debe planearse para reducir el

riesgo de auditoria hasta un nivel aceptablemente bajo.

Operacionalmente, la planeacion implica establecer un cronograma para la auditoria
y definir la naturaleza, tiempos y alcance de los procedimientos de auditoria.
Durante la planeacion, los auditores deben asignar a los miembros de su equipo de
manera apropiada e identificar otros recursos que se pueden requerir, tal es el caso

de expertos en la materia.

La planeacion de auditoria debe ser sensible y reaccionar ante los cambios
significativos en las circunstancias y condiciones. Es un proceso reiterativo que tiene

lugar durante toda la auditoria.

Para comprender esto debe quedar claro que el proceso de la planificacion permite al
auditor identificar las areas mas importantes y los problemas potenciales del examen,
evaluar el nivel de riesgo y programar la obtencién de la evidencia necesaria para examinar
los distintos componentes de la entidad auditada. El auditor planifica para determinar de
manera efectiva y eficiente la forma de obtener los datos necesarios e informar acerca de la
gestion de la entidad, la naturaleza y alcance de la planificacion puede variar segun el
tamafio de la entidad, el volumen de sus operaciones, la experiencia del auditor y el nivel

organizacional.

En la pagina de la Contraloria General del Estado

http://www.contraloria.qob.ec/documentos/normatividad/MGAG-Cap-V.pdf se puede

encontrar lo siguiente:

La planificacion, consiste en determinar adecuada y razonablemente los
procedimientos de auditoria que correspondan aplicar, cobmo y cuando se ejecutaran,
para que se cumpla la actividad en forma eficiente y efectiva. La planificacion

permite identificar lo que debe hacerse en una auditoria, por quién y cuando.
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Por ello es necesario saber identificar las partes intervinientes, criterios, entorno de la

entidad auditada, estrategia y programa de auditoria y control interno.
1.4.1.1 Identificacién de las partes intervinientes.

En ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros:

Los auditores del sector publico se aseguraran de que se reldnen las condiciones
previas para ejecutar la auditoria con eficacia. En la planificacion de una auditoria de
cumplimiento, esta exigencia puede implicar la necesidad de identificar desde el
principio cuales son las partes intervinientes, lo cual es importante a su vez para la
determinacion del fundamento juridico de dicha auditoria, como el mandato de la
EFS, las obligaciones de los auditores del sector publico, y la naturaleza y

obligaciones constitutivas de la entidad auditada.

A ello se afiade que es importante identificar los destinatarios del informe de
auditoria. El formato y el contenido del informe se veran influidos por el juicio
profesional del auditor sobre cémo comunicar con la mayor eficacia posible con los
destinatarios previstos, cuyas necesidades pueden variar segin se trate del poder
legislativo, un organismo de financiaciébn, una asociacion de particulares, la

ciudadania en general u otras partes interesadas.

Las partes intervinientes serian el auditor, el gerente de Departamento de Talento Humano,
el gerente del Departamento Financiero, secretaria y en especial la administracion que es a

quien se le emitiria el informe de la auditoria de cumplimiento.
1.4.1.2 Criterios.

Tal como indica la ISSA 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas

Separadamente de la Auditoria de Estados Financieros:

Es necesario asimismo identificar los criterios o pautas con los que comparar la
materia controlada. En las auditorias de cumplimiento, la identificacion de estos

criterios constituye una fase esencial del proceso de planificacion.

Los criterios pueden revestir caracter formal, como una ley o un reglamento, una
orden ministerial o las estipulaciones de un contrato o de convenio; también pueden
ser menos formales (un cddigo deontolégico o los principios que sustentan la
reputacion) o referirse a expectativas en cuanto a las practicas consideradas

aceptables en lo que se refiere, por ejemplo, a billetes de viaje, invitaciones o gastos
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de representacion a costa del erario publico si los limites al respecto no estan fijados
expresamente. Las directrices administrativas que se usan como criterio deben
resultar conformes con las leyes y los reglamentos establecidos. Las fuentes que
sirven de base a los criterios de auditoria pueden formar parte igualmente de la

auditoria de cumplimiento.
Los criterios para ser adecuados deben reunir las caracteristicas siguientes:

a) Pertinentes — son criterios que responden de forma significativa a las exigencias

de informacién y decisién de los destinatarios del informe de auditoria.

b) Fiables — son criterios que dan lugar a conclusiones razonablemente coherentes
con las que obtendria otro auditor aplicando los mismos criterios en las mismas

circunstancias.

c) Completos — son criterios suficientes para los fines de la auditoria y que no omiten
factores pertinentes; ademas son significativos y facilitan a los destinatarios una

vision practica para sus exigencias de informacion y decision.

d) Objetivos — son criterios neutrales y que no responden a prejuicios del auditor o de
la direccién de la entidad auditada, lo que significa que no pueden ser tan informales
gue la evaluacién de la informacion acerca de la materia controlada resulte muy
subjetiva y lleve a otros auditores del sector publico a alcanzar una conclusion muy

dispar.

e) Comprensibles — son criterios claros que permiten llegar a conclusiones precisas y
faciles de entender por los destinatarios y que no dan pie a interpretaciones

ampliamente divergentes.

f) Comparables - son criterios coherentes con los empleados en auditorias similares
de otros organismos o actividades similares y los utilizados en anteriores auditorias

de la entidad.

g) Aceptables - son criterios que en principio pueden admitir expertos
independientes, las entidades auditadas, el poder legislativo, los medios de

comunicacion y la ciudadania en general.

h) Accesibles — son criterios a los que pueden acceder los destinatarios para
entender la naturaleza del trabajo de auditoria desempefiado y la base del informe de

auditoria.
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Los criterios se referiran a cuestiones que puedan incidir de modo significativo en el
objetivo de una auditoria concreta. Por consiguiente, al llevar a cabo una auditoria de
cumplimiento, los auditores del sector publico determinaran que los criterios son
adecuados Yy pertinentes con respecto a la materia controlada y los objetivos de la
auditoria concreta que se esta llevando a cabo. Una vez fijados los criterios
adecuados a partir de las caracteristicas enumeradas, sera necesario “adaptarios en
la practica" a las circunstancias particulares de cada auditoria para poder llegar a

conclusiones validas.

La fijacion de criterios puede resultar una tarea sencilla, pero en ocasiones sera mas
compleja. En algunos casos, los auditores del sector publico encontraran en las listas
de comprobacion un instrumento util para obtener una visién general de cuéles son
los criterios mas adecuados. Estos auditores emplearan diversas fuentes como

ayuda para determinar los criterios.

En muchas auditorias de cumplimiento, los criterios aplicables seran faciimente
identificables si, por ejemplo estan plasmados en una ley o una reglamentacion clara
y sin complejidades. Las intenciones o premisas documentadas de resolucion del
poder legislativo pueden también servir de ayuda al auditor a la hora de fijar criterios

adecuados.

En el supuesto de que surgieran dudas en torno a la correcta interpretacion de las
leyes, los reglamentos o las normas aplicables, los auditores del sector publico
pueden juzgar conveniente analizar las intenciones o premisas utilizadas en el
proceso legislativo, consultar al 6rgano encargado de la legislacion, o tomar en

consideracién resoluciones judiciales anteriores.

Sin embargo, cuando en la materia controlada de la auditoria de cumplimiento sea la
reputacion, los criterios resultaran mas dificiles de fijar, ya que pueden ser menos
formales e incluir las expectativas de las ciudadanos en cuanto a la conducta y
actuacion de los funcionarios publicos, por lo que los auditores del sector publico
deben mostrarse mas meticulosos en esta tarea. La necesidad de que los auditores
del sector publico identifiquen criterios adecuados no les impide, si las circunstancias
lo requieren, informar de actos contrarios a lo que se considera una conducta

aceptable por parte de los funcionarios publicos.

En su tarea de fijacion de criterios adecuados, los auditores del sector publico
analizaran la materialidad o importancia relativa en relacibn con el riesgo de

incumplimiento en cada cuestion sometida a control (leyes presupuestarias, otras
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leyes especificas, estipulaciones contractuales y, cuando proceda, la reputacion). El
andlisis de la materialidad englobara tanto aspectos cuantitativos (magnitud) como

aspectos cualitativos (naturaleza y caracteristicas).

Los auditores del sector publico se aseguraran de que los criterios aplicables reflejan
convenientemente la materia controlada en su totalidad. En casos esporadicos,
cuando la auditoria tenga un alcance limitado y abarque sélo algunas partes de una
ley o un reglamento, este alcance limitado debe hacerse constar claramente en el
informe del auditor. Si los auditores del sector publico utilizan directrices, listas de
comprobacién u otro material facilitado por la entidad auditada u otras autoridades
administrativas con objeto de identificar los criterios adecuados de auditoria, deben
emplear la diligencia debida para garantizar, a través de procedimientos de auditoria
idéneos, que el material utilizado refleja convenientemente la ley, el reglamento o

cualquier otra norma aplicable.

En ocasiones las disposiciones legales pueden adolecer de imprecision, como
sucede cuando un acto legislativo determina que las disposiciones seran
desarrolladas por el organismo administrativo competente pero todavia no lo han
sido. En esas ocasiones, los auditores del sector publico expondran en su informe
cudl es su interpretacion del contenido de las disposiciones pertinentes, o que el
alcance de la auditoria ha sido limitado y las razones de esa limitacion. Por ejemplo,
el informe puede sefalar que la falta de claridad de la legislacién ha limitado los

criterios de auditoria aplicados y que es necesario adoptar medidas correctivas.

En muy contadas ocasiones, los criterios pueden resultar contradictorios, como
sucede cuando existe un conflicto entre las distintas fuentes normativas que no ha
sido resuelto por las autoridades administrativas o judiciales competentes. En esas
ocasiones, es muy importante entender las intenciones que subyacen a los criterios e
identificar las consecuencias que pudieran derivarse de un conflicto de estas
caracteristicas. Puede ser necesario también detallar en el informe del auditor
ejemplos de criterios contradictorios para que las autoridades competentes puedan

tomar las medidas correctivas apropiadas.

Ante este tipo de dilemas los enfoques que pueden aplicarse para determinar los

criterios adecuados seran:

a) Un enfoque “tedrico” para obtener la respuesta de los expertos a preguntas como
“¢cudles serian los resultados ideales que se obtendrian en condiciones perfectas

segun el criterio mas racional o la practica mas conocida que resulte comparable?”
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b) Un enfoque “empirico” que incluya el debate con las partes interesadas y las
instancias decisorias a fin de definir y obtener la base necesaria para determinar

criterios fundados y realistas.

Puede suceder que, para hacer posible la aplicacion de criterios claramente

identificables, se divida en partes el enfoque de auditoria o se limite el alcance.

No obstante lo anterior, los criterios deben comunicarse a los destinatarios y otros
interesados como convenga, incluyéndolos por ejemplo en el informe del auditor, o
haciendo referencia a ellos en el mismo si ya existen en otro formato faciimente

accesible.

En situaciones en que los criterios de auditoria, por el motivo que fuere, no se
consideren adecuados, la EFS podr4 invitar a los organismos competentes a
formular claramente los principios generales que han de respetar las entidades

publicas para este tipo de cuestiones.

Se concluye de esto que los criterios de auditoria son politicas, practicas, procedimientos o
requisitos frente a los cuales el auditor compara las evidencias recogidas; y en este caso se
realizara la comparacién de los procesos realizados en el Departamento de Talento Humano
de la entidad contra las leyes y reglamentaciones que normalizan dichos procesos con la

finalidad de verificar el grado de cumplimiento de los mismos.
1.4.1.3 Entorno de la Entidad auditada.

En ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros menciona que:

Determinar la materia controlada y los criterios adecuados son los primeros pasos,
como se ha explicado anteriormente, en la ejecuciébn de una auditoria de
cumplimiento y esta determinacion implica que los auditores del sector publico han
de conocer la entidad auditada y las circunstancias que rodean la auditoria con
objeto de disponer de un marco de referencia para la aplicacibn de su juicio
profesional a lo largo de todo el proceso de auditoria. La comprensién de la entidad,
de su entorno y de los programas pertinentes reviste particular importancia dado que
servira para determinar la materialidad y analizar los riesgos. En el Apéndice 2 se
recogen a titulo de ejemplo varias de las fuentes que pueden utilizarse para llegar a

esta comprension.

Conforme a la ISSAI 4000, parrafo 5, las Directrices para la auditoria de

cumplimiento abarcan todos los niveles de la administracién, por lo que seran
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aplicables, llegado el caso, a un conjunto de entidades para las que se haya
planificado y ejecutado una auditoria comdn. Las obligaciones del auditor para este

tipo de auditorias comunes a varias entidades han de estar fijadas expresamente.

Es relevante conocer a la entidad que se auditara para identificar y valorar los riesgos, ya
gue conociéndola a fondo se proporcionara una base para el disefio e implantacion de

respuestas a los riesgos valorados.
1.4.1.4 Estrategia y Programa de Auditoria.

En ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros explica que:

Planificar la auditoria para garantizar su ejecucién eficaz implica un didlogo entre los
integrantes del equipo de fiscalizacion y la formulacién de una estrategia y un
programa de auditoria de caracter global. Tanto la estrategia como el programa de
auditoria deberan estar documentados por escrito. La planificacion no constituye una
fase de la auditoria separada de las demas, sino un proceso continuo e iterativo. La
estrategia y el programa de auditoria habran de actualizarse cuando sea necesario
durante todo el proceso. La planificacion también abarcara los aspectos referidos a la

direccion del equipo de fiscalizacion y a la supervision y revisién de su labor.

A la hora de formular la estrategia global de una auditoria de cumplimiento, los

auditores del sector publico deberan tomar en consideracion los siguientes aspectos:

a) Los objetivos, el alcance y el objeto del control, los criterios y otras caracteristicas
de la auditoria de cumplimiento, teniendo en cuenta el mandato de la EFS y los

elementos contenidos en la definicion de una auditoria de cumplimiento.

b) La comunicacién de obligaciones y objetivos, asi como la fijacion del destinatario

de estas comunicaciones y del momento y la modalidad en que deben hacerse.
c) Factores importantes que pueden influir en la conduccién de la auditoria.

d) La materialidad y el andlisis de riesgos de la auditoria.

e) La experiencia acumulada de auditorias conexas o anteriores.

f) La composicién del equipo de fiscalizacién y la asignacion de tareas dentro del

mismo, asi como la necesidad en su caso de contar con la ayuda de expertos.

g) El calendario de la auditoria.
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Los auditores del sector publico formularan un programa de auditoria para la
auditoria de cumplimiento, que se basara esencialmente en la estrategia de auditoria

y que consistira en lo siguiente:

a) Una descripcion de criterios identificados en relacion con el alcance y las
caracteristicas de la auditoria de cumplimiento y con el marco legal, reglamentario o

presupuestario.

b) Una descripcién de la naturaleza, el calendario y el alcance de los procedimientos
de analisis de riesgos que resulte suficiente para evaluar los riesgos de

incumplimiento en relacién con los diversos criterios de auditoria.

¢) Una descripcion de la naturaleza, el calendario y el alcance de los procedimientos
de auditoria planeados en relacion con los diversos criterios y el andlisis de riesgos

de la auditoria de cumplimiento.
La planificacién implica asimismo:

a) Adquirir una comprension general del marco legal, reglamentario o presupuestario,
asi como de las estipulaciones y clausulas contractuales que sean de aplicacion al

alcance de la auditoria y a la entidad auditada.

b) Adquirir una comprension de la valoracién hecha por la direccién de las leyes y los
reglamentos aplicables, incluidos los controles internos que contribuyan a garantizar

el respeto de las normas.

¢) Adquirir una comprensién de las normas aplicables, como regulaciones, leyes,

reglamentos, politicas, codigos, contratos o convenios de subvencion importantes.

d) En las auditorias de reputacion, adquirir una comprension de los principios de
buena gestion publica y las expectativas en cuanto a la conducta de los funcionarios

publicos.”
1.4.1.5 Control interno.
Segun V. Mendivil (2010):

El control interno de una empresa es su sistema de organizacién, los procedimientos
gque tiene implantados y el personal con que cuenta, estructurados como un todo,
para lograr tres objetivos fundamentales: a) Obtener informacion financiera veraz,
confiable y oportuna. b) Proteger los activos de la empresa. ¢) Promover la eficiencia

en la operacién del negocio... El control interno tiene influencia directa en el
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programa de trabajo, ya que frente un control interno eficiente, el auditor puede
reducir sus pruebas, con base en la confianza que dicho control le merece. Por lo
contrario, cuando el control interno presenta serias deficiencia, las pruebas deben
ampliarse hasta un limite que permita juzgar correctamente el impacto total de los

errores que un control interno asi pudo permitir.

En ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente
de la Auditoria de Estados Financieros habla sobre la comprensién del control interno de la

entidad auditada:

Llegar a conocer el control interno forma parte de la comprensién de la entidad y la
materia controlada. Los Principios fundamentales de auditoria explican que, al
ejecutar una auditoria, los auditores del sector publico estan obligados a examinar y
valorar el grado de fiabilidad del control interno (ISSAI 300, 3.3.1). En la auditoria de
cumplimiento, esta obligacion implica examinar y valorar los controles que sirven de

apoyo a la direcciéon en el cumplimiento de leyes y reglamentos (ISSAI 300, 3.3.2).

66. Los tipos concretos de control evaluados dependeran del objeto y de la
naturaleza y alcance de la auditoria de cumplimiento de que se trate. Los auditores
del sector publico deben evaluar los controles internos y valorar el riesgo de que el
sistema de control no prevenga o detecte incumplimientos significativos (ISSAI 300,
3.4.6). El sistema de control interno de una entidad puede incluir ademas controles
para corregir los actos de incumplimiento detectados. Los auditores del sector
publico deberan adquirir la comprensién del control interno requerida por el objetivo
de la auditoria y verificar mediante pruebas el funcionamiento de los controles sobre
los que tienen previsto apoyarse. La garantia obtenida gracias a la evaluacion del
control interno ayudara a los auditores a determinar el nivel de confianza vy, por

consiguiente, el alcance de los procedimientos de auditoria que deben aplicar.

Por tanto saber el funcionamiento del control interno y evaluar que este se lleve a cabo
mediante las evaluaciones que se realice permitira acceder a la informacion requerida con
mas acierto y ademas saber detectar si existen errores al momento de ejecutar alguna
funcién, y con tal informacion emitir las conclusiones y recomendaciones pertinentes en el

informe de auditoria.
1.4.2 Ejecucién de la Auditoria y Obtencién de la Evidencia.

El excelente desempefio dentro de la auditoria y los resultados de la misma depende de su

apropiada planificacién y de obtener una evidencia que sea valedera y confiable pues en
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base a ella se remite el informe final, el cual necesita de evidencia suficiente para poder

sustentar la opinion del auditor.
1.4.2.1 Obtencion y valoracion de la evidencia.

Recopilar la evidencia que sea adecuada y suficiente, permitira realizar un examen de
auditoria fiable y emitir un informe del mismo sustentado con pruebas razonables y
pertinentes, para lograr tal objetivo dependera del correcto uso del juicio profesional del
auditor y de las técnicas y procedimientos que utilice para la obtencién de la evidencia, la
cual debe ser suficiente, confiable, valida y sistematica, para ello se pueden utilizar los

siguientes métodos:
1.4.2.1.1 Observacion.
Para V. Mendivil (2010):

Observacién. Es una forma de inspeccion, menos formal, y se aplica por lo general a
operaciones para verificar como se realiza en la practica... es una técnica ambigua.
Por un lado es de uso muy limitado a procesos concretos, y por otro se aplica

constantemente por auditores avezados en sus visitas diarias a la empresa...

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente
de la Auditoria de Estados Financieros explica que “Esta técnica consiste en presenciar
como se desenvuelve un proceso o un procedimiento en curso. En una auditoria de
cumplimiento, la observacion puede referirse al desarrollo de un proceso de licitacion o a la

tramitacion del pago de una subvencion.”

En la Norma Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria (NIA-ES 500) manifiesta

que:

La observacién consiste en presenciar un proceso o un procedimiento aplicados por
otras personas; por ejemplo, la observacion por el auditor del recuento de existencias
realizado por el personal de la entidad o la observaciébn de la ejecucion de
actividades de control. La observacion proporciona evidencia de auditoria sobre la
realizacidon de un proceso o procedimiento, pero esta limitada al momento en el que
tiene lugar la observacion y por el hecho de que observar el acto puede afectar al

modo en que se realiza el proceso o el procedimiento.

Con estas aclaraciones se puede entender que la técnica de observacion consiste en ver la
ejecucion de un proceso o procedimiento efectuado por otros y debe realizarse con especial

cuidado al levantar la informacion de los hallazgos que se pueden recopilar, ademas cuidar
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gue su registro sea inmediato para que no pierdan su validez y puedan servir de sustento

para las conclusiones.
1.4.2.1.2 Inspeccioén.

Para V. Mendivil (2010) “Inspeccion. Es la verificacion fisica de los elementos materiales en
gue se tradujeron las operaciones. Se aplica al estudio de las cuentas cuyos saldos tienen

una representacion material... siempre es un acto para verificar algo con existencia fisica...”

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros expone que:

Esta técnica consiste en examinar los libros, registros y otros documentos de
expedientes o0 activos materiales. En una auditoria de cumplimiento, este examen
puede referirse a libros y registros para determinar como se han contabilizado los
fondos de un proyecto y comparar esta contabilidad con el convenio regulador de
dicho proyecto. La inspeccion de otros documentos de expedientes puede abarcar
toda la documentacion pertinente para determinar si los beneficiarios de la
subvencion cumplen los requisitos para acceder a ella. La inspeccién también puede
consistir en controlar un activo, como un puente o un edificio, para verificar que
cumple las especificaciones de construccién aplicables. Los auditores del sector
publico analizaran la fiabilidad de los documentos inspeccionados y tendran presente
el riesgo de fraude y la posibilidad de que no sean auténticos. Cuando existe fraude,
se conservan a veces dos series distintas de libros y registros. Los auditores del
sector publico podran también pedir informacién a distintas personas sobre la fuente
de los documentos, asi como sobre los controles aplicados para su constitucion o

conservacion.

En la Norma Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria (NIA-ES 500) manifiesta

que:

La inspeccién implica el examen de registros o de documentos, ya sean internos o
externos, en papel, en soporte electronico o en otro medio, o un examen fisico de un
activo. El examen de los registros 0 documentos proporciona evidencia de auditoria
con diferentes grados de fiabilidad, dependiendo de la naturaleza y la fuente de
aquéllos, y, en el caso de registros y documentos internos, de la eficacia de los

controles sobre su elaboracion...

Para entender este método se puede sintetizar que la inspeccion consiste en la revision de

activos y documentos fisicos, y algo muy importante que rescata la ISSAI es la importancia
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de que la evidencia que se esta inspeccionando sea realmente valida, por lo que el auditor
debe tomar las precauciones necesarias para evitar que en sus manos llegue informacion

fraudulenta y equivocada.
1.4.2.1.3 Indagacion.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros explica que:

Esta técnica consiste en requerir informacion de personas de referencia,
pertenecientes 0 ajenas a la entidad auditada, y comprende desde requerimientos
oficiales y por escrito hasta contactos verbales mas informales; también puede
consistir en entrevistas a personas de referencia, como expertos, para hacerles
preguntas. Las entrevistas contaran con la presencia fisica, o bien con la presencia
virtual (por ejemplo, conversaciones telefénicas o videoconferencias), de los
interesados. La indagacion también puede revestir la forma de cuestionarios o

encuestas.

En la Norma Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria (NIA-ES 500) menciona

que:

La indagacién consiste en la blisqueda de informacion, financiera o no financiera, a
través de personas bien informadas tanto de dentro como de fuera de la entidad. La
indagacion se utiliza de forma extensiva a lo largo de la auditoria y adicionalmente a
otros procedimientos de auditoria. Las indagaciones pueden variar desde la
indagacion formal planteada por escrito hasta la indagacion verbal informal. La
evaluaciéon de las respuestas obtenidas es parte integrante del proceso de

indagacion.

Para comprender este método se puede sintetizar en base a las aclaraciones anteriores que
se trata de una técnica donde el auditor puede obtener evidencia de una forma mas
informal, como preguntar al personal de la empresa o involucrados a la misma con el apoyo
de entrevistas anticipadamente formuladas con las precauciones de que sean suficientes

para recaudar la informacion necesaria.
1.4.2.1.4 Confirmacion.

La técnica de confirmacion consiste en corroborar la informacion que se recopile, puede ser
verbal o escrita, y se lo puede conseguir con personas dentro o fuera de la empresa, tal

como ensefian las siguientes definiciones:
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Segun V. Mendivil (2010) “Confirmacion. Es la ratificacion, por parte de una persona ajena a

la empresa, de la autenticidad de un saldo, hecho u operacién en la que participd, y por la

cual esta en condiciones de informar con validez sobre ella.”

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros indica que:

La confirmacién es un tipo de indagacion y consiste en conseguir, con independencia
de la entidad auditada, una respuesta de terceros en relacién con una informacién
concreta. En una auditoria de cumplimiento, la confirmaciéon puede implicar que el
auditor interrogue directamente a los beneficiarios para saber si han recibido las
ayudas u otros fondos que la entidad auditada afirma haberles abonado, o si los
fondos han sido utilizados para la finalidad especifica fijada en un convenio de
financiaciébn o subvencién. La confirmacion puede consistir asimismo en solicitar
orientacion del poder legislativo sobre cédmo interpretar una disposicion concreta de
caracter legal. También puede solicitarse a la direccion confirmacion escrita de las

manifestaciones que haya formulado oralmente durante la auditoria...

En la Norma Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria (NIA-ES 500) menciona

que:

Una confirmacion externa constituye evidencia de auditoria obtenida por el auditor
mediante una respuesta directa escrita de un tercero (la parte confirmante) dirigida al
auditor, en papel, en soporte electronico u otro medio. Los procedimientos de
confirmacion externa con frecuencia son relevantes cuando se trata de afirmaciones
relacionadas con determinados saldos contables y sus elementos. Sin embargo, las
confirmaciones externas no tienen que limitarse necesariamente solo a saldos
contables. Por ejemplo, el auditor puede solicitar confirmacion de los términos de
acuerdos o0 de transacciones de una entidad con terceros; la solicitud de
confirmaciéon puede tener por objeto preguntar si se ha introducido alguna
modificacién en el acuerdo, y, de ser asi, los datos al respecto. Los procedimientos
de confirmacién externa también se utilizan para obtener evidencia de auditoria
sobre la ausencia de determinadas condiciones; por ejemplo, la ausencia de un

“acuerdo paralelo” que pueda influir en el reconocimiento de ingresos.

Algo importante de rescatar de esto es que la confirmacién escrita es mas veraz que la oral,

por tanto debe procurarse que las respuestas a las confirmaciones se entreguen en un papel

para que no pierdan su validez.
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1.4.2.1.5 Repeticion.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros ensefia que:

Esta técnica consiste en volver a realizar de modo independiente los mismos
procedimientos ya realizados por la entidad auditada, manualmente o por técnicas de
auditoria asistida por ordenador. Por ejemplo, se pueden analizar los documentos de
un expediente para comprobar si la entidad auditada ha adoptado las decisiones
correctas o prestado los servicios requeridos conforme a los criterios aplicables.
Pueden repetirse etapas del proceso para verificar la validez de visados o permisos
de residencia emitidos, o el ejercicio de la autoridad presupuestaria. Si los criterios
para proceder al pago de los beneficios por hijo consisten en que se abonen a los
padres con hijos con edades inferiores a un limite establecido, los auditores del
sector publico podran repetir, con ayuda de técnicas de auditoria asistida por
ordenador, la seleccién hecha por la entidad auditada a partir de una base de datos
publica para comprobar si dicha seleccién ha sido correcta. Asimismo, si la seleccion
de ofertas en una licitacion se basa en el respeto de determinados requisitos, el
proceso podra repetirse para ver si se han seleccionado las ofertas correctamente.
Cuando se trate de temas muy técnicos (por ejemplo, repeticion de calculos de

pensiones 0 modelos de ingenieria), podra solicitarse la ayuda de expertos.

Es importante lo que se define del método de repeticién, porque al momento de ejecutar
nuevamente los procesos para la obtencion de evidencia se puede detectar errores que a lo
mejor a primera instancia no habian sido perceptibles, mejorando de esta forma la calidad
de evidencia con la que se va a trabajar el examen de auditoria y asi mismo poder dar una

opinién con mas seguridad.
1.4.2.1.6 Procedimientos Analiticos.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros indica que:

Los procedimientos analiticos engloban la comparacion de datos o la investigacion
de fluctuaciones o relaciones que presentan falta de coherencia. En una auditoria de
cumplimiento, dichos procedimientos pueden consistir, por ejemplo, en comparar un
incremento de los pagos en concepto de pensiones de un afio a otro con datos
demogréficos como puede ser el nUmero de ciudadanos que han alcanzado la edad
de jubilacion durante el dltimo afio. Si los criterios se refieren a las estipulaciones en

virtud de las cuales, por ejemplo, la financiacion de un proyecto se otorga en funcion
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de resultados como el niumero de puestos de trabajo conseguidos, los cambios que
se produzcan en dicha financiacion deben compararse con las variaciones de las

estadisticas de empleo.

Ademas la Norma Internacional de Auditoria 500 Evidencia de Auditoria (NIA-ES 500) aclara

que:

Los procedimientos analiticos consisten en evaluaciones de informacion financiera
realizadas mediante el andlisis de las relaciones que razonablemente quepa suponer
gue existan entre datos financieros y no financieros. Los procedimientos analiticos
también incluyen, si es necesario, la investigacion de variaciones o de relaciones
identificadas que resultan incongruentes con otra informacion relevante o que difieren

de los valores esperados en un importe significativo.

Para comprender mejor este método se resume que se trata de una revision analitica
utilizando evidencia elaborada por el propio auditor, comparandolos unos con otros para
descubrir si existe alguna falencia o errores de cumplimiento, ademas vale destacar que
esta técnica permite depurar la evidencia recolectada y es importante para el seguimiento de

la auditoria.
1.4.2.2 Documentacion.

La documentacion es otro factor fundamental y de suma importancia para poder llegar a las
conclusiones y recomendaciones pertinentes en el informe de auditoria y ademas es la base
para sustentar el resultado que del examen se emita. Vale mencionar que para poder llegar
a la documentacion necesaria y vélida, este debe ser recogida durante todo el proceso de la
auditoria en calidad de evidencia y soporte, sobre esto se agrega el aporte mas amplio que
da la ISSAI 4100.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros expresa que:

Los Principios fundamentales de auditoria declaran que la evidencia de auditoria
obtenida debe estar documentada adecuadamente (ISSAI 300, 3.5.5 y 3.5.6). En una
auditoria de cumplimiento, este requisito implica documentar suficientemente
cuestiones que son importantes para aportar pruebas que fundamenten las
conclusiones y el informe resultantes. Los documentos de trabajo deben ser lo
suficientemente completos y detallados como para permitir a un auditor
experimentado, sin relacion previa con la auditoria, descubrir a través de ellos el

trabajo realizado para fundamentar las conclusiones (ISSAlI 300, 3.5.7). La
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documentacion es una actividad que tiene lugar durante toda la auditoria. Los
auditores del sector publico prepararan puntualmente y conservaran la
documentacion de la auditoria de cumplimiento, en la que constaran los criterios
empleados, el trabajo efectuado, la evidencia obtenida, los juicios emitidos y la
revision. Los auditores del sector publico prepararan esta documentacién antes de
gue se emita el informe de auditoria y deberan conservarla durante un tiempo

determinado.
1.4.2.3 Comunicaciones.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros revela que:

Una buena comunicacion con la entidad auditada durante todo el proceso de
auditoria puede contribuir a que éste resulte mas eficaz y constructivo. La

comunicacion tendra lugar en distintas fases y en distintos niveles, por ejemplo:

a) Durante la fase inicial de planificacién, lo que incluye el dialogo con los miembros
de la direcciébn responsables y, cuando proceda, con los encargados de la
gobernanza, dentro de lo establecido en leyes y reglamentos, sobre la estrategia de
auditoria, el calendario, la logistica, las funciones respectivas, los criterios de

auditoria adecuados y otros elementos de planificacion.

b) Durante la fase de ejecucién y durante toda la auditoria, lo que incluye la
obtencion de evidencia y el requerimiento de informacién a personas de referencia
cuando corresponda. Se comunicaran a los miembros de la direccion responsables o
a los encargados de la gobernanza cualquier dificultad importante surgida durante la
auditoria, asi como los actos de incumplimiento significativo. Asimismo se notificaran
a la direccion otras constataciones menos significativas que no se consideran
materiales, o que por su naturaleza no justifican su inclusion en el informe del auditor
del sector publico, porque esas constataciones pueden ayudar a la entidad auditada
a corregir incumplimientos y evitar que se reproduzcan en el futuro. Por esa razén,
muchos auditores del sector publico notificaran a la direccion todos los actos de

incumplimiento detectados.

c) Durante la fase de elaboracion de los informes, lo que incluye la transmisién de
informes escritos dentro de los plazos establecidos, a los destinatarios previstos, la

entidad auditada y otros interesados en su caso.
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Segun lo que nos aporta la ISSAI, queda claro el valor de la comunicacién entre la entidad
auditada con los encargados de la auditoria en todas sus fases, ya que ayudaria a que el
proceso se realice regularmente y con la eficacia requerida, por lo que es necesario repasar
bien cuales son las partes intervinientes y poder comunicarse con las personas correctas

segun sea el caso.
1.4.3 Valoracion de la Evidencia y formacion de Conclusiones.

Recogida toda la evidencia posible durante el proceso de auditoria es preciso revisar ciertas

consideraciones generales para la valoracion de las mismas.
1.4.3.1 Consideraciones generales sobre valoracion y evidencia.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros aclara que:

Los auditores del sector publico valoraran si la evidencia obtenida resulta suficiente y
apropiada para reducir el riesgo de la auditoria a un nivel aceptablemente bajo,
empleando para ello su juicio y escepticismo profesionales, y analizaran los
elementos de prueba que fundamenten, o aparentemente contradigan, la informacion

acerca de la materia controlada.

La evidencia obtenida se valorard en conexion con los niveles de materialidad
identificados a fin de determinar la existencia de posibles actos de incumplimiento
significativo. La determinacién de la significacion de las constataciones se funda en
el concepto de materialidad expuesto anteriormente. Las constataciones obtenidas
en una auditoria de cumplimiento deben situarse asimismo en su justa perspectiva,
por ejemplo los actos de incumplimiento notificados pueden haberlo sido por su
namero o por el importe que representan (ISSAI 400, 4.0.19). Una EFS que actie
como tribunal de cuentas podra pronunciarse sobre aspectos contables, lo que en un
caso de incumplimiento puede dar lugar a la imposicion de una obligacion de

reembolso o de multas u otras sanciones.

Los auditores del sector publico evaluaran, sobre la base de la evidencia obtenida, si
existen garantias razonables de que la informacion acerca de la materia controlada
se ajusta, en todos los aspectos significativos, a los criterios identificados. Debido a
las limitaciones inherentes a una auditoria, no cabe esperar que los auditores del

sector publico detecten todos los actos de incumplimiento.

La valoracién realizada por los auditores del sector publico de cuando se ha

producido una desviacién del cumplimiento de importancia material deriva de su
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juicio profesional y comprende el examen del contexto de las operaciones o

problemas de que se trate, asi como de sus aspectos cuantitativo y cualitativo.

Se tendran en cuenta una serie de factores al emplear el juicio profesional para
determinar si el incumplimiento tiene una importancia material. Entre estos factores

cabe citar los siguientes:

a) Envergadura de los importes en juego (monetarios o medidos de forma
cuantitativa como el nimero de ciudadanos o de entidades afectadas, los niveles de

emision de diéxido de carbono, los retrasos respecto del plazo establecido, etc.).
b) Circunstancias.

c¢) Naturaleza del incumplimiento.

d) Causas del incumplimiento.

e) Posibles efectos y consecuencias del incumplimiento.

f) Visibilidad y caracter sensible del programa en cuestion (por ejemplo, si es objeto
de interés publico significativo, si tiene repercusiones en ciudadanos vulnerables,

etc.).

g) Necesidades y expectativas del poder legislativo, los ciudadanos y los demas

destinatarios del informe de auditoria.
h) Naturaleza de las autoridades competentes.
i) Alcance o valor monetario del incumplimiento.

En base al aporte anterior se concluye que para poder valorar la evidencia y formar nuestras
conclusiones en una auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones, se debe aplicar
correctamente las leyes que rigen a la entidad auditada y al area auditada, con el afan de
formar comparaciones entre los procesos realizados con la forma en la que se debia realizar
los procesos, y plasmar estas diferenciaciones tanto cualitativas como cuantitativas para que
estas se sumen para un importe ya sea de aciertos o errores que detallaran si se incumple o

no con la ley, resultado que dependera por tanto de la evidencia recogida en el examen.
1.4.4 Elaboracion de informes.
La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros explica que:
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La elaboracién de los informes constituye una parte esencial de una fiscalizacion del
sector publico e implica la notificacion de desviaciones e infracciones para que
puedan adoptarse medidas correctivas y exigirse responsabilidades a quienes estén
obligados a asumirlas por su actuacion. En este sentido, los Principios
fundamentales de auditoria establecen que al final de cada auditoria debe elaborarse
un informe por escrito que ponga de manifiesto de forma adecuada los hechos
descubiertos (ISSAI 400, 4.0.7a).

Los principios de exhaustividad, objetividad y respeto de plazos son importantes para
la elaboracion de los informes en una auditoria de cumplimiento. Los auditores del
sector publico se aseguraran de que los informes presentados responden a la
realidad y que las constataciones se exponen de forma equilibrada y desde la
perspectiva justa. Ello supone respetar el principio contradictorio que consiste en
comprobar los hechos expuestos con la entidad auditada e incorporar, cuando

corresponda, la respuesta de los funcionarios responsables.”

Lo importante al momento de elaborar un informe de auditoria de cumplimiento es la opinién
que va a emitir el auditor el cual debe cumplir con los principios antes mencionados y
ademas se debe elaborar el informe tomando en cuenta los tipos que existen y lo que todo

informe de auditoria de cumplimiento debe contener.
1.4.4.1 Tipos de informes.

Para los informes de auditoria de cumplimiento a diferencia de otros tipos de auditorias

existen dos formas de elaborarlos.

La ISSAI 4000, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Introduccién general

“

menciona “...que pueden consistir en informes breves o extensos en funcion de las

necesidades de los destinatarios de éstos.”

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros explica que:

Los informes extensos (denominados a veces ‘informes especiales sobre una
auditoria de cumplimiento”) describen por lo general con detalle las constataciones y
conclusiones de auditoria, con sus posibles consecuencias y también
recomendaciones constructivas, mientras que los informes breves resultan mas

condensados y se caracterizan en general por tener un formato mas armonizado.

Para decidir al final qué tipo de informe se va a preparar, se debera revisar previamente todo

lo que se desea comunicar como resultado del examen de auditoria, un informe extenso
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seria apropiado para poder mencionar todos los incumplimientos incurridos y dar a conocer
la importancia de corregir dichos errores y a su vez manifestar las consecuencias que
pueden tener por las faltas registradas, siendo este informe de mucha ayuda a la entidad

auditada; mientras que un informe breve se tiene que ser mas conciso.
1.4.4.2 Contenido del Informe de Cumplimiento.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros revela que:

El formato del informe escrito variara segun las circunstancias. Sin embargo, un
cierto grado de consistencia puede ayudar a sus destinatarios a entender el trabajo
de auditoria realizado y las conclusiones resultantes, asi como a detectar

circunstancias inusuales cuando se produzcan.

Son numerosos los factores que pueden influir en el formato del informe de una
auditoria de cumplimiento y entre ellos pueden citarse, aunque no de forma
exhaustiva, el mandato de la EFS, las leyes y los reglamentos aplicables, el objetivo
de la auditoria concreta, la practica seguida habitualmente para la elaboracién de los
informes y la complejidad de las cuestiones tratadas. Asimismo, el formato puede
depender de las exigencias de los destinatarios previstos, es decir, de si el informe
va a someterse al poder legislativo o a otros interesados como organizaciones

donantes, organismos internacionales o regionales, o bien instituciones financieras.

En funcion de los factores expuestos, una EFS puede juzgar mas apropiado preparar
un informe breve o un informe extenso. Los informes extensos (denominados a
veces “informes especiales sobre una auditoria de cumplimiento”) describen por lo
general con detalle las constataciones y conclusiones de auditoria, con sus posibles
consecuencias y también recomendaciones constructivas, mientras que los informes
breves resultan mas condensados y se caracterizan en general por tener un formato

mas armonizado...

...En general, un informe de auditoria de cumplimiento contiene los siguientes

elementos (aunque no necesariamente en el orden que se cita a continuacioén):
1. Titulo.
2. Destinatario.

3. Objetivos y alcance de la auditoria, incluido el periodo abarcado por la misma.
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4. Identificacion o descripcion de la informacion acerca de la materia controlada (y

cuando corresponda, de dicha materia).

5. Criterios identificados.

6. Obligaciones de las distintas partes (fundamento juridico).

7. ldentificacion de las normas de auditoria aplicadas al trabajo efectuado.
8. Resumen del trabajo efectuado.

9. Conclusion.

10. Respuestas de la entidad auditada (cuando corresponda).

11. Recomendaciones (cuando corresponda).

12. Fecha del informe.

13. Firma.

Seguidamente se facilita mas orientacién sobre los elementos de un informe de
auditoria de cumplimiento que requieren particular atencion por parte de los auditores

del sector publico.
1.5 El cuadro de cumplimiento

El cuadro de cumplimiento o lista de verificacion es la ayuda fundamental al momento de

preparar el informe por tanto es de suma importancia para el auditor.
1.5.1 Definicion.

Un aporte de Blanco (2004) el objetivo del cuadro de cumplimiento es “Cerciorarse de que
las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta de la sociedad, se ajustan a las
prescripciones de los estatutos, a las decisiones de la asamblea general y de la junta

directiva”

En definitiva la realizacion de un cuadro de cumplimiento es verificar que cada operacién de
la entidad haya sido realizado cumpliendo los parametros estipulados y sobre todo conforme

a la ley que aplique en cada caso.
1.5.2 Importancia.

Estas listas seran de gran utilidad para resumir la informaciéon que se requiere revelar en el
informe final, ya que en ella se sintetizaran los niveles de cumplimiento reales que se ha
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podido determinar; ademas de servir como papel de trabajo para preparar el informe de

auditoria y como sustento a las conclusiones.
1.5.3 Estructura.

La estructura se puede ajustar ya sea al auditor, a la entidad o al tipo de auditoria que se
esté realizando, por tanto una estructura de cuadro de cumplimiento como un ejemplo

podria ser asi:

Documento | Legislacion Norma
_ _ ¢Cumple? | Estatuto | ¢Cumple? ¢Cumple?
analizado | relacionada Interna

Como se puede observar en esta estructura de cuadro de cumplimiento se analiza el
documento analizado bajo todas las normas o leyes posibles que la gobiernen puesto que el
incumplimiento se puede dar en diferentes leyes y también incumplirse por partes, por tanto

es necesario filtrar un documento por la normativa que la preceda.
1.6 Seguimiento

Saber que el trabajo no termina solo con un informe de cumplimiento es importante para
colaborar con la entidad auditada y verificar que las medidas correctivas se realicen segun la

ley dicte.
1.6.1 Proceso de Seguimiento.

La ISSAI 4100, Directrices para las Auditorias de Cumplimiento Realizadas Separadamente

de la Auditoria de Estados Financieros dice que:

Los Principios fundamentales de auditoria insisten en la comunicacién de
recomendaciones constructivas y en la realizacion del seguimiento necesario para
corregir las insuficiencias detectadas (ISSAI 400, 4.0.26). La necesidad de proceder
al seguimiento de actos de incumplimiento notificados anteriormente variara segun la
naturaleza del incumplimiento y de las circunstancias concretas. Ello puede requerir
la presentacion por el auditor de un informe oficial al poder legislativo, asi como a la
entidad auditada o a otros organismos competentes. Otros procesos de seguimiento
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pueden consistir en informes, revisiones y evaluaciones de ambito interno elaborados
por la entidad auditada o terceros, una auditoria de seguimiento, conferencias y
seminarios organizados por o para la entidad auditada, etc. Por lo general, un
proceso de seguimiento facilita una ejecucion eficaz de las medidas correctivas y
proporciona una informacién de retorno Util para la entidad auditada, los destinatarios
del informe y los auditores del sector publico a la hora de planificar futuras auditorias.

Los procesos de seguimiento pueden estar previstos en el mandato de la EFS.

Para entender el seguimiento se reduce que es el proceso de revisibn a las medidas
correctivas, para que estas se lleven a cabo de acuerdo a lo informado por el auditor, ya que
al corregir los incumplimientos de mala forma podrian caer en mas errores y eso es lo que
se debe evitar, por lo tanto es importante este proceso para detectar que todo se cumpla ya

conforme la ley o la norma correspondiente.
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CAPITULO I

ANALISIS INSTITUCIONAL
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2.1 Introduccién (descripcion y diagnostico institucional)
2.1.1 Antecedentes de la entidad.

Desde 1895 cuando Pifias era tan solo una parroquia de cuarenta viviendas y trescientos
habitantes, ya se iniciaron las gestiones para lograr emanciparse como cantén. Los
pifiasienses, entre ellos el Dr. Juan Maria Loayza hicieron las gestiones pertinentes en Quito
y tramitaron su objetivo y el 8 de Noviembre de 1940 es publicado en el Registro Oficial la
cantonizacion de Pifas. Desde entonces la “llustre Municipalidad de Pifas” era el érgano
encargado del gobierno local. La Municipalidad de Pifias, por tanto fue creada mediante
Decreto Legislativo de 6 de noviembre de 1940 publicado en el R.O. 64 y 65 de 18 y 19 de
noviembre de 1940, respectivamente. Con Ordenanza aprobada por el Concejo Cantonal,
en sesiones celebradas el 12 y 19 de agosto de 2002, se cambié su denominacion a
Gobierno Municipal de Pifias. A partir de la Constitucion de la Republica de 2008 se
reconoce cinco niveles de organizacion territorial: regional, provincial, cantonal, parroquial,
especial; siendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados los nuevos 6rganos de
gobierno con el fin de superar las desigualdades entre los territorios e integrar la nacion. El
Gobierno Municipal de Pifias pasd a ser el Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal

de Pifias.
El Reglamento Orgéanico Funcional de la entidad sefiala la mision y vision en sus articulos:

Art. 1.- La Misién del Gobierno Autbnomo Descentralizado de Piflas es Mejorar la
calidad de vida de los habitantes del canton Pifias, procediendo como ente
planificador, regulador, facilitador y ejecutor de servicios publicos municipales que
satisfagan a la comunidad, con el valioso aporte de recursos tanto humanos,
materiales y financieros comprometidos y sustancialmente con la participacién de

todos los actores sociales.

Art. 2.- ElI Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Pifias tendrd como
Vision, ser uno de los mejores gobiernos auténomos descentralizados del pais,
participativo ejemplo de trabajo, eficiente y efectivo, promotor del desarrollo integral
de la comunidad pifiasiense, precursor en la institucionalizacién de principios y
generador de oportunidades para elevar la competitividad, fortalecer la identidad,

satisfacer las necesidades y preservar un ambiente sano ecolégicamente equilibrado.

A la Municipalidad le corresponde, cumpliendo con los fines que le son esenciales,
satisfacer las necesidades colectivas del vecindario, especialmente las derivadas de la
convivencia urbana cuya atencibn no compete a otros organismos gubernativos; sin

embargo coadyuvara con apego a la ley, a la realizacion de los fines del Estado. Normar a
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través de ordenanzas, dictar acuerdos y resoluciones, determinar la politica a seguir y fijar

las metas en cada una de las ramas propias de la Administracion Municipal.

En el Reglamento Orgéanico Funcional de la entidad habla sobre la naturaleza juridica:

Segun

Art. 7.- El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Pifias como nivel de
gobierno para la administracion publica descentralizada realiza la prestacion de
bienes y servicios publicos en satisfaccion de las necesidades y garantias de los
derechos de su poblacién, el cual determina los términos y disposiciones legales
sobre las cuales se gobernara, tomando como ejes la misién, vision, objetivos,
politicas, estrategias y principios rectores; es persona juridica de derecho publico con

autonomia politica, administrativa y financiera y estara integrado por las siguientes

instancias;

. Participacion Ciudadana,

. Legislacién y Fiscalizacion; y
. Ejecutiva.

La sede del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pifias sera su

cabecera cantonal prevista en la ley de creacion del canton.
el Art. 264 de la Constitucién de la Republica del Ecuador del 2008:

Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin

perjuicio de otras que determine la ley:

1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional,
provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y

rural.
2. Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton.
3. Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

4. Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracién de aguas
residuales, manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento ambiental y

aqguellos que establezca la ley.

5. Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones

especiales de mejoras.
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6. Planificar, regular y controlar el trénsito y el transporte publico dentro de su

territorio cantonal.

7. Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de
salud y educacion, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social,

cultural y deportivo, de acuerdo con la ley.

8. Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectnico, cultural y natural del

cantdn y construir los espacios publicos para estos fines.
9. Formar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales.

10. Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y

lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la ley.

11. Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas de

matr, riberas de rios, lagos y lagunas.

12. Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos, que

se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras.

13. Gestionar los servicios de prevencién, proteccion, socorro y extincion de

incendios.

14. Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias.

En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades, expediran

ordenanzas cantonales.
2.1.2 Andlisis estructural.
El Gobierno Municipal de Pifias, cuenta con la siguiente estructura organizativa:
Nivel Legislativo: Concejo Municipal
Nivel Ejecutivo: Alcalde
Nivel Asesor: Asesoria Juridica; Comisiones Permanentes y Especiales
Comité Externo de Cooperacion Comunitaria

Comité Interno de Coordinacion, Planificacién y Seguimiento
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Nivel de Apoyo: Departamentos de:
Secretaria General y Direccién Financiera
Nivel Operativo: Direccién de Obras Publicas
Direccién de Servicios Municipales
Direccion de Planificacion

Comisaria Municipal

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

CONCERD BUMICIFAL

1. Hiwal Lagislatvo

Comite Inbema de Coordinacion
Flanfcacion y Equipami=nin

3. Niwsl Azaaor 4| JPR— |

| Comisionas Permanees I I Comisionas Sspeciyes |

4 2::4 Ausliar |cmrmml|uamm-:| |—4| SECTOR FINANCIERD |

| Seeiana Gereral | |

2 Mivel Elecutivo

Educacian, Cultura,
Deportes ¥ Comunicackon

FECUrsos Humanos

Pafrcrato de Smpamn
Social
Frogramas de Conc=jo de la nifez
Desamolc Soda Adolapenca

Junia Cantona

Frotectom ds Denecros
5. Hiwal Operativo
| AREA DE CERAS PUBLICAS I I AREA DE PLAMIFICACKON |
Direccion ce Ctras Fusiicas | Direccion de Fanficacen |

Elecucitin Control 0. Clviies

Cariri Urbans |

Exuipe Caminern | Urmanizacion y Smbasecimiants |
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2.1.3 Analisis funcional.

Las atribuciones de cada nivel son las siguientes segun el propio Reglamento Orgéanico

Funcional de la entidad:
DE LA PARTICIPACION CIUDADANA
Art. 18.- Los objetivos del Sistema de Participaciéon Ciudadana seran:
a) Fortalecer el poder ciudadano y sus formas de expresion;

b) Garantizar la democratizacion de las relaciones de la ciudadania y el
Gobierno Autébnomo Municipal de Pifias, la igualdad de oportunidades de
participacion de las ciudadanas y ciudadanos, colectivos, comunas, comunidades,
pueblos, nacionalidades y demas formas de organizaciéon licita, en los diversos
espacios e instancias creados para la interlocucion entre la sociedad pifiasiense y el
Gobierno Municipal, el acceso de la ciudadania a la informacion necesario para
encaminar procesos dirigidos a la exigibilidad de los derechos y deberes, el control

social y la rendicidn de cuentas de la gestion publica;

c) Establecer las reformas y procedimientos que permitan a la ciudadania de
hacer uso efectivo de los mecanismo de democracia directa determinados en la
presente ordenanza; asi como, los procesos de elaboracién, ejecucion y control de

las politicas y servicios publicos;

d) Instituir mecanismos y procedimientos para la aplicacion e implementacion de
medidas de accion afirmativas que promuevan la participacion igualitaria a favor de

titulares de derechos que se encuentren en situaciones de desigualdad;

e) Fijar los criterios generales con los cuales se admitira a las ciudadanas y los
ciudadanos que desean formar parte de las instancias y espacios de participacion

establecidos por esta ordenanza en concordancia con la normativa juridica vigente;

f) Promover la formacion en deberes, derechos y una ética de interés por lo
publico, que haga sostenible los procesos de participacion y la consolidacion de la

democracia;

Q) Proteger la expresion de las diversas formas de criterios y diferencias entre

las personas y los colectivos; vy,

h) Respaldar las diversas iniciativas de participacion, organizacion, gestion y

control social impulsadas de forma autbnoma por la ciudadania y las distintas formas

47



organizativas de las ciudadanas y ciudadanos, colectivos, comunes, comunidades,

pueblos, nacionalidades y demas formas de organizacion licita.
Atribuciones del concejo municipal.- segun el Reglamento Orgénico Funcional:
Art. 24.- Son funciones del Concejo Cantonal las siguientes:

a) El ejercicio de la facultad normativa en las materias de competencia del
gobierno auténomo descentralizado municipal, mediante la expediciébn de

ordenanzas cantonales, acuerdos y resoluciones;

b) Regular, mediante ordenanza, la aplicacion de tributos previstos en la ley a su
favor;
c) Crear, modificar, exonerar o extinguir tasas y contribuciones especiales por

los servicios que presta y obra que ejecute;

d) Expedir acuerdos o resoluciones, en el ambito de competencia del gobierno
auténomo descentralizado municipal. para regular temas institucionales especificos o

reconocer derechos particulares

e) Aprobar el plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial
formulados participativamente con la accién del consejo cantonal de planificacion y
las instancias de participacion ciudadana, asi como evaluar la ejecucién de los

mismos;

f) Conocer la estructura organica funcional del gobierno auténomo

descentralizado municipal;

Q) Aprobar u observar el presupuesto del gobierno autbnomo descentralizado
municipal, que debera guardar concordancia con el plan cantonal de desarrollo y con
el de ordenamiento territorial; asi como garantizar una participacion ciudadana en el
marco de la Constitucidn y la ley. De igual forma, aprobara u observara la liquidaciéon

presupuestaria del afio inmediato anterior, con las respectivas reformas;

h) Aprobar a pedido del alcalde o alcaldesa traspasos de partidas

presupuestarias y reducciones de crédito, cuando las circunstancias lo ameriten;
i) Autorizar la contratacién de empréstitos.
Atribuciones de los concejales o concejalas.-

Atribuciones del alcalde o alcaldesa.- de acuerdo al Reglamento Organico Funcional:
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Art. 26.- Son funciones del Alcalde o Alcaldesa las siguientes:

a) Ejercer la representacion legal del gobierno auténomo descentralizado

municipal; y la representacion judicial conjuntamente con el procurador sindico:,

b) Ejercer de manera exclusivas la facultad ejecutiva del gobierno auténomo

descentralizado municipal;

) Convocar y presidir con voz y voto dirimente las sesiones del concejo

municipal, para lo cual debera proponer el orden del dia de manera previa;

d) Presentar proyectos de ordenanzas al concejo municipal en el dmbito de

competencias del gobierno autbnomo descentralizado municipal;

e) Presentar con facultad privativa, Proyectos de ordenanzas tributarias que
creen, modifiquen, exoneren o supriman tributos, en el &mbito de las competencias

correspondientes a su nivel de gobierno;

f) Dirigir la elaboracion del plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento
territorial, en concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes de los
gobiernos auténomos descentralizados, en el marco de la plurinacionalidad,
interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana y de otros
actores del sector publico y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del
consejo cantonal de planificacion y promovera la constitucion de las instancias de

participacion ciudadana establecidas en la Constitucién y la ley;

o)) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando los procedimientos participativos sefialados en el COOTAD. La proforma
del presupuesto institucional debera someterla a consideracioén del concejo municipal

para su aprobacion;

h) Decidir el modelo de gestién administrativa mediante el cual deben ejecutarse
el plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de

urbanismo y las correspondientes obras publicas;

i) Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo;
expedir, previo conocimiento del concejo, la estructura organico-funcional del
gobierno auténomo descentralizado municipal; nombrar y remover a los funcionarios
de direccion, procurador sindico y demas servidores publicos de libre nombramiento

y remocion del gobierno autbnomo descentralizado municipal;
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i) Distribuir los asuntos que deban a las comisiones del gobierno auténomo
municipal y sefalar el plazo en que deben ser presentados los informes

correspondientes;

k) Sugerir la conformacién de comisiones ocasionales que se requieran para el

funcionamiento del gobierno municipal;

) Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u
organismos colegiados donde tenga participacién el gobierno municipal; asi como
delegar atribuciones y deberes al vicealcalde o vicealcaldesa, concejales, concejalas

y funcionarios, dentro del &mbito de sus competencias;

m) Presidir de manera directa o a través de su delegado o delegada el consejo

cantonal para la igualdad y equidad en su respectiva jurisdiccion:

n) Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno
autobnomo descentralizado municipal, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito
o aquellos que comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacion del
Concejo, en los montos y casos previstos en las ordenanzas cantonales que se dicen

en la materia;

0) La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los
traspasos de partidas presupuestarias y reducciones de crédito, en casos de
emergencia legalmente declara, manteniendo la necesaria relacion entre los
programas y subprogramas, para que dichos traspasos no afecten la ejecucion de
obras publicas ni la presentacion de servicios publicos. El o la alcaldesa debera

informar al concejo municipal sobre dichos traspasos y las razones de los mismos;

p) Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad, medidas de
caracter urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al concejo cuando se relna, si es

éste hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacion;

q) Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, la formulacién y ejecucién de politicas
locales, planes y evaluacion de resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad y

convivencia ciudadana;

r Conceder permisos para juegos, diversiones y espectaculos publicos, en las
parroquias urbanas de su circunscripcién, de acuerdo con las prescripciones de las

leyes y ordenanzas sobre la materia. Cuando los espectaculos publicos tengan lugar
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en las parroquias rurales, se coordinara con el gobierno autbnomo descentralizado

parroquial rural respectivo;

s) Organizaciéon y empleo de la policia municipal en los ambitos de su

competencia dentro del marco de la Constitucion y la ley.

t) Integrar y presidir la comision de mesa;

u) Suscribir las actas de las sesiones del concejo y la comisién de mesa;

V) Coordinar la accion municipal con las demas entidades publicas y privadas;
w) Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando y

controlando el funcionamiento de los distintos departamentos;
X) Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;

y) Presentar al concejo y a la ciudadania en general, un informe anual escrito,
para su evaluacion a través del sistema de rendiciébn de cuentas y control social,
acerca de la gestién administrativa realizada, destacando el estado de los servicios y
de las deméas obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos
empleados en su ejecucion, los costos unitarios y totales y la forma como se

hubieren cumplido los planes y programas aprobados por el concejo;

2) Solicitar la colaboracién de la policia nacional para el cumplimiento de sus

funciones; v,
aa) Los demas que provea la ley.

Atribuciones del Vicealcalde o Vicealcaldesa.- El Reglamento Organico Funcional indica

lo siguiente:
Art. 28.- Son atribuciones del Vicealcalde o Vicealcaldesa:

a) Subrogar al Alcalde o Alcaldesa, en caso de ausencia temporal mayor a tres
dias y durante el tiempo que dure la misma. En caso de ausencia definitiva, él o la
vicealcaldesa asumira hasta terminar el periodo. La autoridad reemplazante recibira

la remuneracion correspondiente a la primera autoridad del ejecutivo;

b) Cumplir las funciones y responsabilidades delegadas por el Alcalde o
Alcaldesa;
c) Todas las correspondientes a su condicién de concejal o concejala;
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d) No podran pronunciarse en su calidad de concejales o concejalas sobre la
legalidad de los actos o contratos que hayan ejecutado durante sus funciones como
ejecutivos. Las resoluciones que el concejo adopte contraviniendo esta disposicion,

seran nulas; y,

e) Las demas que prevean la ley y las ordenanzas cantonales.
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2.1.4 Organigrama por procesos.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE PINAS
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En el Reglamento Organico Funcional de la entidad menciona sobre los procesos:

Art. 9.- Los procesos que elaboran los productos y servicios del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Pifias, se ordenan y clasifican en funcién de su grado
de contribucion o valor agregado al cumplimiento de la Misién Institucional, siendo de

tal forma los siguientes:

a) Procesos Gobernantes.- Orientan la gestion Institucional a través de la
formulacién de politicas y la expedicion de normas e instrumentos para procesos en

funcionamiento a la organizacion; constituyéndose por:

1.- Participacion Ciudadana.- Encargada del control social del GAD Municipal, a
través de mecanismos de participacion ciudadana establecidos en la Constitucion, el

COOTAD Yy la Ley Organica de Participacién Ciudadana.
2.- Legislacion y Fiscalizacién.- Representada por el Concejo Municipal.
3.- Funcién Ejecutiva.- Representada por el Alcalde o Alcaldesa.

b) Procesos Habilitantes.- Los que hacen funcionar los agregadores de valor,
generan productos y servicios, ayudando a fluir la estructura organizativa,
viabilizando de tal forma la gestién institucional, se distribuyen de la siguiente

manera.:

. De Asesoria.- Corresponde al consultivo, de ayuda o de consejo a los demas

procesos. Sus acciones se perfeccionan a través del Proceso Gobernante.

. De Apoyo.- Es el que presta asistencia técnica y administrativa de tipo

complementario a los demas Procesos.

c) Procesos Agregadores de Valor.- Generan, administran y controlan los
productos y servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la

mision Institucional.

d) Procesos Desconcentrados.- Encargados de generar productos y servicios de

manera desconcentrada directamente al cliente externo.
2.2 Proceso de Departamento de Talento Humano

Para evaluar al departamento de talento humano se necesita conocer a fondo como se
disefian y valoran los puestos de los trabajadores y empleados, ademas del proceso de

admisién y evaluacion de desempefio de los mismos. Algo muy importante de acotar es que
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al referirse a trabajadores en el Sector Publico se trata de todos los que trabajan bajo el
Cdédigo de Trabajo y cuando se habla de empleados se trata de todos los que trabajan bajo

la Ley Organica de Servicio Publico.
2.2.1 Disefio, descripcion y valoracién de puestos (Clasificacion Valoracion).

El Disefio, descripcion y valoracion de puestos, se lo realiza conforme la Ley lo establezca,
ya que las atribuciones de los puestos publicos estan detalladas ya sea en la LOSEP o en la
COOTAD, y su valoracién es conforme lo que el Ministerio del Trabajo lo disponga cada afio

tanto para los empleados como para los trabajadores.

Para los trabajadores el disefio y descripcion de puestos se realiza mediante la necesidad
de cada uno de los puestos, se realiza un andlisis de las responsabilidades que cada puesto
tendrd ademés de la ubicacion donde realizara el trabajo en base a un detalle previo de la

necesidad que tiene la entidad para contratar.

Para los empleados la entidad cuenta con un Reglamento Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos donde se describe los niveles y divisiones de trabajo en

procesos, cada uno con sus funciones y competencias.

La valoracion de los puestos dependera de la tabla de salarios minimos sectoriales que el
Ministerio de Trabajo publica afio a afio, y ademas cada puesto de trabajo se pagaran los
beneficios sociales que le correspondan asi como los viaticos en caso de necesitar

trasladarse para cumplir con el trabajo.
Tal como en el Art. 3 de la LOSEP manifiesta que:

Las disposiciones de esta ley son de aplicacion obligatoria, en materia de recursos

humanos y remuneraciones, en toda la administracién publica que comprende:

... 2. Las entidades que integran el régimen autbnomo descentralizado y regimenes

especiales;

... Las escalas remunerativas de las entidades que integran el régimen auténomo
descentralizado y regimenes especiales, se sujetaran a su real capacidad econémica
y no excederan los techos y pisos para cada puesto o0 grupo ocupacional
establecidos por el Ministerio de Relaciones Laborales, en ningin caso el piso sera

inferior a un salario basico unificado del trabajador privado en general.
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2.2.2 Reclutamiento y seleccién de personal (Proceso de admisién).

La entidad esta obligada a escoger a la persona mas idénea entre las y los postulantes para
ocupar un puesto publico, en funcion de la relacion entre los requerimientos establecidos en
la descripcion y el perfil de los puestos institucionales y la instruccion forma, la experiencia y

las competencias de las y los postulantes.

Todo proceso de seleccion de personal para puestos protegidos por la carrera del servicio
publico, debera realizarse obligatoriamente a través de concursos de méritos y oposicion,
utilizando la plataforma tecnoldgica del Ministerio de Trabajo como Unico medio valido para

la ejecucion de este proceso.

De los parametros de la Seleccion de Personal.- La seleccién de personal debera cumplir

con los siguientes parametros:

a) Todos los puestos de las instituciones del Estado sujetas al ambito de la LOSEP deben
contar con la descripcion y perfiles de los puestos institucionales, los cuales deben ser
producto de los estudios realizados de conformidad con el procedimiento establecido en la
Norma del Subsistema de Clasificacion de Puestos del Servicio Publico, considerandose
gue para la elaboracion de los perfiles indicados no se exigira experiencia en el sector
publico salvo excepciones previamente aprobadas por el Ministerio de Relaciones

Laborales;

b) Las convocatorias a los concursos de méritos y oposicion tendran caracter publico y
procuraran la participacion de la mayor cantidad de personas con los perfiles requeridos
para cada puesto sometido a concurso, mediante acciones de difusién que faciliten la

informacién y mejoren las oportunidades de acceso laboral;

¢) Los procesos de seleccion para el ingreso, asi como el ascenso y la carrera del servicio
publico, constituyen instrumentos de gestion destinados a lograr que el personal
seleccionado para el puesto cumpla con las caracteristicas y requisitos determinados en el
manual de puestos institucional y en el manual de puestos genéricos. Ademas, miden las
caracteristicas mas relevantes de las y los aspirantes al puesto, tales como: instruccion
formal, experiencia, capacitacibn, competencias técnicas y conductuales: asi como su

actitud y motivacion hacia el trabajo;

d) Los concursos de méritos y oposicién permiten a las y los postulantes acceder a un

puesto en el servicio publico sin discriminacién alguna para todas y todos los participantes

con independencia de su etnia, nacionalidad, edad, condicién socio-econdémica, orientacion

sexual, género, religion, estado de salud, discapacidad, si fuere del caso, o cualquier otra
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distincion personal o colectiva, temporal o permanente, en igualdad de oportunidades, en
funcién de sus méritos y competencias personales, aplicando, ademas, acciones afirmativas

gque permitan que esta igualdad de oportunidades se materialice;

e) Las personas extranjeras residentes legalmente en el Ecuador, por al menos cinco afnos,
podran ocupar puestos de carrera dentro del servicio publico siempre y cuando hayan sido
declaradas ganadoras o ganadores de los concursos de méritos y oposicién llevados a cabo
conforme lo determina la Ley Organica del Servicio Publico, su Reglamento General y esta

norma; y,

f) Los procesos de reclutamiento y seleccion del personal que vayan a ingresar o ascender
en el servicio publico seran imparciales y objetivos conforme lo establece la Ley. Los
responsables de estos procesos velaran por la transparencia, el cumplimiento y aplicacion
de estos parametros y en ningun caso las autoridades nominadoras, sus delegados,
dignidades institucionales o los miembros de los tribunales de méritos y oposicién y de
apelaciones podran interferir en los mismos, hacer uso de mecanismos discrecionales o

ceder a presiones internas y/o externas de cualquier tipo o de grupos de interés.

Las bases del concurso de méritos y oposicion deberan ser subidas a la plataforma de la red
Socio Empleo www.socioempleo.gob.ec, con por lo menos cinco (5) dias de anticipacion a la
difusion de la convocatoria, tiempo en el cual el sistema informatico generara
automaticamente reportes que seran remitidos electrénicamente para conocimiento de los
Consejos Nacionales para la Igualdad y demas instituciones creadas para el efecto, quienes,
a su vez, seran los responsables de impulsar y promover la participacion de grupos de

atencion prioritaria, para que estos se preparen y postulen a los concursos.
Ademas debe cumplir con requisitos que la ley exige como son:
Segun el Reglamento de LOSEP en la Seccion 12, Art.3

Del ingreso.- Para ocupar un puesto en el servicio publico, debe cumplirse con los
requisitos establecidos en el articulo 5 de la LOSEP, a cuyo efecto las personas

deben cumplir con lo siguiente:

1.- Presentar la certificacion de no tener impedimento legal para ingresar al servicio

publico emitida por el Ministerio de Relaciones Laborales, la cual comprendera:

a) No haber sido sancionado con destitucion por el cometimiento de delitos de
cohecho, peculado, concusion, prevaricato, soborno, enriquecimiento ilicito y en

general, por defraudacion y mal manejo de fondos y bienes publicos;
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b) No haber sido condenado por: delitos aduaneros, trafico de sustancias
estupefacientes o psicotrépicas, lavado de activos, acoso sexual, explotacion sexual,

trata de personas, tréafico ilicito o violacion;

c) No haber recibido directa o indirectamente créditos vinculados contraviniendo el

ordenamiento juridico vigente;

2.- Declaracion juramentada en la que conste no encontrarse incurso en causales
legales de impedimento, inhabilidad o prohibicion para el ejercicio de un puesto
publico, prevista en la LOSEP y el ordenamiento juridico vigente, la cual se hara

constar en la respectiva accion de personal;

3.- Presentar la correspondiente declaracion patrimonial juramentada ante Notario en
la que constar4 ademas, en caso de encontrarse en mora de obligaciones para con
el sector publico, legalmente exigibles, el detalle de la deuda con el convenio de
pago suscrito, entre la persona que aspira ocupar un puesto en el sector publico y la
institucién en la cual mantiene la obligacion y sefialar el lugar de su domicilio y
residencia.

4.- Los ciudadanos extranjeros deberan cumplir a mas de los requisitos establecidos
en el articulo 5 de la LOSEP, con los requisitos establecidos por el Ministerio de

Relaciones Laborales para el efecto y lo dispuesto en este Reglamento General.

A mas de los requisitos establecidos en esta disposicion, las UATH no solicitaran otro
u otros documentos, salvo los que se encuentren establecidos en otros cuerpos

legales en razdn de la naturaleza de los puestos.

Algo mas para tomar en cuenta sobre las excepciones a lo antes mencionado segun el Art. 5
del Reglamento de la LOSEP:

Excepciones .- Para ocupar un puesto en el servicio publico de caracter provisional,
de libre nombramiento y remocion; y, de periodo fijo, excluidos de la carrera del
servicio publico determinados en el articulo 17, literales b.1), b.2), b.3), b.4), ¢) y d);
y, en los literales a), b) y h) del articulo 83 de la LOSEP, las personas no se

someteran al proceso del concurso de méritos y oposicion, ni al periodo de prueba.

Los contratos de servicios ocasionales por su naturaleza, no se encuentran sujetos a
concursos de méritos y oposicién, por cuanto no ingresan a la carrera del servicio

publico, conforme lo determina el inciso cuarto del articulo 58 de la LOSEP.
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2.2.3 Evaluacién de desempefio (evaluacion).
Segun el Art. 76 de la LOSEP:

La evaluacién se fundamentara en indicadores cuantitativos y cualitativos de gestién,
encaminados a impulsar la consecuciéon de los fines y propdsitos institucionales, el
desarrollo de los servidores publicos y el mejoramiento continuo de la calidad del
servicio publico prestado por todas las entidades, instituciones, organismos o

personas juridicas sefialadas en el articulo 3 de esta Ley.
Segun el Art. 78 de la LOSEP:

Escala de calificaciones.- El resultado de la evaluacion del desempefio se sujetara a

la siguiente escala de calificaciones:
a) Excelente;

b) Muy Bueno;

c) Satisfactorio;

d) Regular; vy,

e) Insuficiente.

En el proceso de evaluacion la servidora o servidor publico debera conocer los
objetivos de la evaluacion, los mismos que seran relacionados con el puesto que
desempefia. Los instrumentos disefiados para la evaluacion del desempefio, deberan
ser suscritos por el jefe inmediato o el funcionario evaluador, pudiendo este dltimo

realizar sus observaciones por escrito.

Los resultados de la evaluacién seran notificados a la servidora o servidor evaluado,
en un plazo de ocho dias, quien podra solicitar por escrito y fundamentadamente, la
reconsideracién y/o la recalificacion; decisibn que corresponderda a la autoridad
nominadora, quien debera naotificar por escrito a la o el servidor evaluado en un plazo

maximo de ocho dias con la resolucién correspondiente.

El desempefio de cada uno de los trabajadores y empleados es inspeccionado por todos los
jefes inmediatos a los mismos, valorando la actuacion de cada persona en funcion de las
actividades que desempefia, las metas y los resultados que debe alcanzar, las

competencias que ofrece y su potencial de desarrollo. Es un proceso que sirve para juzgar o
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estimular el valor, la excelencia y las competencias de una persona, pero, sobre todo, la

aportaciéon que hace a la organizacion.
2.3 Normativa que enmarca a la entidad con el tema relacionado

Para finalizar con el analisis institucional y continuar ya con el proceso de auditoria, se
sefialard que normas legales rigen al GAD Municipal de Pifias en el Departamento de

Talento Humano.
2.3.1 Normativa General.

Para la auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones que se realizara al Departamento
de Talento Humano del GAD Municipal de Pifias del periodo comprendido entre el 01 de
Enero hasta el 31 de Diciembre del 2014, se vigilara la siguiente normativa que es la que

debe aplicar la entidad.

Recordando que el GAD Municipal de Pifias es una Entidad Publica, se tomara en cuenta

por tanto la siguiente normativa.

Constitucion de la Republica del Ecuador.

Ley Organica de Régimen Municipal.

Ley Organica de contraloria general del Estado.

Ley Orgénica del sistema nacional de contratacion publica.

Ley Organica del Servicio Publico - LOSEP.

Ley de Seguridad Social.

Cadigo de trabajo.

Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion.
Normas Técnicas emitidas por el Ministerio de Trabajo.

Resoluciones del Ministerio de Trabajo en el aflo 2014 para las UATH de las instituciones
del Estado sujetas a la LOSEP.

Resoluciones del Ministerio de Trabajo en el afio 2014 para quienes estan sujetas al Cédigo

de Trabajo.
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Acuerdos Ministeriales publicados en Registro Oficial en el 2014 para las UATH de las

instituciones del Estado sujetas a la LOSEP.

Acuerdos Ministeriales publicados en Registro Oficial en el 2014 para quienes estan sujetas

al Cddigo de Trabajo.
2.3.2 Normativa Interna.

Dentro de la normativa interna de la entidad, entendiéndose a las normas que rigen ademas
de las que la ley dicta para las entidades en general, existe un Reglamento Interno aprobado
por el Ministerio de Trabajo, en el cual constan las normas técnicas reguladas por el mismo

ministerio y ademds cada punto se basa a lo que las leyes le ordenen.

El Reglamento Orgénico de Gestidbn Organizacional por Procesos con el que cuenta la
entidad, se da a conocer a sus empleados las obligaciones y deberes por cumplir en cada

puesto de trabajo.

Ademads, detalla puntos como la misién y vision del Municipio, sus objetivos y politicas

publicas, estrategias, principios de la entidad, de su naturaleza juridica y la organizacion.
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CAPITULO 1Il

Auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al Departamento de Talento
Humano del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Pifias,
Provincia de El Oro correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del
afio 2014
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3.1 Consideraciones Iniciales

Para el desarrollo del examen de auditoria de cumplimiento se debe tener presente las

consideraciones juridicas de las leyes y regulaciones a ser auditadas.
3.1.1 Consideraciones Juridicas.
El Art. 425 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) menciona lo siguiente:

El orden jerarquico de aplicacion de las normas sera el siguiente: La Constitucion; los
tratados y convenios internacionales; las leyes organicas; las leyes ordinarias; las
normas regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las
ordenanzas; los acuerdos y las resoluciones; y los demas actos y decisiones de los

poderes publicos...

Por tanto ese sera al orden que se procurara tener para la auditoria de cumplimiento a

ejecutar.
3.2 Proceso de la Auditoria de Cumplimiento

Para empezar con la auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al Departamento de
Talento Humano del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifas,
Provincia de El Oro correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del afio

2014, se procedera a realizar la planificacién de la misma.
3.2.1 Planificacion.

La planificacion es la primera fase y parte fundamental del proceso de la auditoria para
luego en base a ésta realizar la ejecucién de la auditoria de cumplimiento. Para tal se
requiere de la comprension general de la organizacién, su base legal y normativa, realizar la

evaluacion al control interno, ejecutar el analisis de riesgos y los programas de trabajo.
3.2.1.1 Comprensiéon General de la Organizacion.

La entidad a ser auditada es el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Pifias, la cual fue creada mediante Decreto Legislativo de 6 de noviembre de 1940
publicado en el R.O. 64 y 65 de 18 y 19 de noviembre del mismo afio, respectivamente. Se
encuentra dentro del Sector Publico segun el Art. 225 numeral 2 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador del 2008.

La Mision del Gobierno Auténomo Descentralizado de Pifias es mejorar la calidad de vida de

los habitantes del cantdn Pifias, procediendo como ente planificador, regulador, facilitador y
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ejecutor de servicios publicos municipales que satisfagan a la comunidad, con el valioso
aporte de recursos tanto humanos, materiales y financieros comprometidos Yy

sustancialmente con la participacion de todos los actores sociales.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pifias tendrd como visién, ser uno de
los mejores gobiernos auténomos descentralizados del pais, participativo ejemplo de
trabajo, eficiente y efectivo, promotor del desarrollo integral de la comunidad pifiasiense,
precursor en la institucionalizacién de principios y generador de oportunidades para elevar la
competitividad, fortalecer la identidad, satisfacer las necesidades y preservar un ambiente

sano ecoldgicamente equilibrado.

Su representante legal es el Sr. Jaime Wilson Granda Romero Alcalde de la ciudad, quien
desde el 2014 hasta el 2019 est4 encargado de que el GAD Municipal del Cantén Pifias

lleve sus actividades a la par con la ley.
RUC: 0760000850001

Direccion: Provincia de EI ORO, Cantén Pifias, Parroquia Pifias, en la calle Garcia Moreno,

interseccién Sucre y Bolivar, frente al parque central.
Teléfono: 072976172.

Correo electrénico: municipio@pinas.gob.ec.

Pagina web: www.pinas.gob.ec.

Numero de servidores 237; de los cuales 81 son empleados; 150 son trabajadores; 5

concejales y 1 alcalde.

De sus colaboradores: 6 son por eleccién popular, es decir mediante votacion que se realiza
cada 4 anos, refiriéndose a los 5 concejales y el alcalde; 6 tienen nombramiento, lo que

significa segun el Art 16 del Reglamento de la LOSEP:

Entiéndase por nombramiento el acto unilateral del poder publico expedido por
autoridad competente o autoridad nhominadora mediante la expedicion de un decreto,
acuerdo, resolucién, acta o acciéon de personal, que otorga capacidad para el

ejercicio de un puesto en el servicio publico.
Y segun el Art 17 del Reglamento de la LOSEP:

Los nombramientos extendidos para el ejercicio de un puesto en la funcién publica
pueden ser:
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a) Permanentes: El que se otorga a la o el ganador del concurso de méritos y

oposicién, una vez que haya aprobado el periodo de prueba;

b) Provisionales: Aquellos otorgados para ocupar temporalmente los puestos
determinados en el literal b) del articulo 17 de la LOSEP; no generaran derecho de

estabilidad a la o el servidor;

c) De libre nombramiento y remocién: Los expedidos a favor de personas que van a
ocupar puestos de direccién politica, estratégica o administrativa en las instituciones

del Estado; y,

d) De periodo fijo: Aquellos cuyos titulares son nombrados para ejercer un puesto en

el servicio publico por un periodo determinado por mandato legal.
Los demas colaboradores tienen su contrato correspondiente.
3.2.1.2 Base Legal y Normativa.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Pifias se rige principalmente
por la Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 en sus articulos 253 y 264. En la
Ley de Régimen Municipal en sus articulos 1 y 16, que establece la autonomia funcional,
econdmica y administrativa de la entidad. Por otras leyes organicas que les son aplicables
como Ley Organica de Contraloria General del Estado, Ley Organica del Sistema Nacional
de Contratacion Puablica, Ley Orgéanica del Servicio Publico — LOSEP, Cddigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion, Ley de Seguridad Social, Codigo
de trabajo, Normas Técnicas emitidas por el Ministerio de Trabajo, Resoluciones del
Ministerio de Trabajo en el afio 2014 para las UATH de las instituciones del Estado sujetas a
la LOSEP, Resoluciones del Ministerio de Trabajo en el afio 2014 para quienes estan
sujetas al Codigo de Trabajo, Acuerdos Ministeriales publicados en Registro Oficial en el
2014 para las UATH de las instituciones del Estado sujetas a la LOSEP, Acuerdos
Ministeriales publicados en Registro Oficial en el 2014 para quienes estan sujetas al Codigo
de Trabajo, por lo establecido en las Ordenanzas y demas instrumentos juridicos

municipales.

Algo muy importante de recordar es que en el sector publico quienes dan sus servicios
dentro de una entidad publica como empleados estan bajo la LOSEP vy los trabajadores
estaran bajo el Cédigo de Trabajo segun se indica en el Art. 4 de la Ley Organica del

Servicio Publico.

65



Por lo que el GADM de Pifias cuenta con un Reglamento Organico Funcional donde se

aclara las siguientes definiciones:

Dignataria/o.- Es la persona elegida por votacion popular, por un periodo fijo para

ejercer las funciones y atribuciones establecidas en la Constitucion y en la Ley.

Funcionario.- Es la servidora o servidor que ejerce un puesto, excluido de la carrera
del servicio publico, de libre nombramiento y remocion por parte de la autoridad
nominadora o de periodo fijo, y su puesto se encuentra dentro de los grupos
ocupacionales de la escala de remuneraciones mensuales unificadas del nivel

jerarquico superior.

Obrera/o.- Todas las personas que en cualquier forma o cualquier titulo trabajen,

bajo el régimen del Cédigo de Trabajo.

Servidora/o.- Todas las personas en cualquier forma o cualquier titulo trabajen,
presten servicios o0 ejerzan un puesto o cargo, funcién o dignidad dentro del sector

publico sea o no de libre nombramiento y remocion.

Y en base a ello dispone las obligaciones, deberes y derechos que tiene cada uno por tanto
este reglamento es fundamental en la auditoria ya que es parte de la normativa interna de la

entidad en lo que al departamento de talento humano se refiere.
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3.2.1.3 Evaluacion del Control Interno

Se realiz0 una serie de preguntas por subcomponente al Jefe del Departamento de Talento Humano, logrando el siguiente resultado:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS AC 1.1
EVALUACION DE CONTROL INTERNO 1/3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Enfoque: Cumplimiento
Componente: Talento Humano
Subcomponente: Disefio, descripcion y valoracion de puestos
FUNCIONARIO: Dr. Bolivar Afiazco Ambuludi CARGO: Jefe de Talento Humano
PROCEDIMIENTO: Entrevista FECHA:
No. Cuestionario Sl | NO | N/A | Ponder | Calificaci Ref. PIT Observaciones
acion on
1. ¢La entidad se encuentra legalmente constituida? X 10 10
¢La entidad realiz6 la cedula presupuestaria
2. correspondiente al afio 2014? X 10 10
¢El presupuesto aprobado para el pago de némina,
3. . : X 10 10
mantiene coherencia con los puestos aprobados?
¢La entidad cuenta con manual de descripcion,
4, I e R X 10 10
valoracion, y clasificacion de puestos institucionales?
¢La entidad cuenta con reglamento interno de
5. S . X 10 10
administracion de talento humano?
¢Los planes y programas de clasificacion de puestos se
6. sustentan en politicas emitidas por el ministerio de X 10 10
trabajo?
¢Mantiene coherencia la descripcion, valoracion y
7. clasificacion de puestos con la funcionalidad de la X 10 10
estructura organizacional?
¢La entidad cuenta con la definicion de productos y
8. | servicios; unidades organizacionales y puestos X 10 10
especificos?
¢ Los puestos de trabajo establecidos en la entidad
9. ; L » X 10 10
reflejan los roles, atribuciones y responsabilidades?
¢ Para la valoracion de puestos la entidad utilizé factores
10. . . o . X 10 10
como: competencia, complejidad y responsabilidad?
TOTAL 100 100
Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe Fecha: 04/12/2015
Revisado por: Fecha:
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS

AC1l.1
EVALUACION DE CONTROL INTERNO 2/3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Enfoque: Cumplimiento
Componente: Talento Humano
Subcomponente: Reclutamiento y seleccion de personal
FUNCIONARIO: Dr. Bolivar Afiazco Ambuludi CARGO: Jefe de Talento Humano
PROCEDIMIENTO: Entrevista FECHA:
No. Cuestionario SI | NO | N/A | Ponder | Califica Ref. P/IT Observaciones
acion cion
1 ¢ Existe algun reglamento o politicas aprobadas para el X 10 10
) reclutamiento y seleccion de personal?
2 ¢,Se cumple con el porcentaje permitido de contratos ocasionales X 10 10
) en relacion a los nombramientos permanentes?
3. ¢ Todos los trabajadores tienen su contrato respectivo? X 10 10
¢Las convocatorias a concurso de méritos y oposicion fueron
4. difundidas por la entidad para procurar una mayor participacion X 10 0
de personas?
¢ Para el reclutamiento y seleccién de personal la entidad empled
5. algun tipo de sistema informatico como medio de validacién y X 10 0
seguimiento del proceso?
¢La entidad determiné a los responsables del proceso de
6. reclutamiento y seleccion de personal como el tribunal de méritos X 10 0
y oposicion, y el tribunal de apelaciones?
¢Los miembro de los tribunales designados para el procesos de
7 reclutamiento y seleccién de personal presentaron algun vinculo X 10 0
' de parentesco con los aspirantes al concurso de méritos y
oposicion?
8 ¢La entidad cuenta con el manual de puesto para la elaboracion X 10 10
" | de las bases del concurso de mérito y oposicion?
9 ¢La entidad cuenta con la planificacion y cronograma general X 10 0
) para el concurso de mérito y oposiciéon?
10. | ¢Los trabajadores estan asegurados al IESS? X 10 10
11. | ¢Los trabajadores reciben los beneficios sociales? X 10 10
12. | ¢Se exige los requisitos para ingreso al servicio publico? X 10 10
TOTAL 120 70

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Fecha: 04/12/2015

Revisado por:

Fecha:
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS

EVALUACION DE CONTROL INTERNO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

AC1l1
3/3

Enfoque: Cumplimiento

Componente: Talento Humano
Subcomponente: Evaluacién de desempefio
FUNCIONARIO: Dr. Bolivar Afiazco Ambuludi
FECHA:

PROCEDIMIENTO: Entrevista

CARGO: Jefe de Talento Humano

No

Cuestionario Sl | NO | N/A | Ponde | Calific Ref. PIT Observaciones
racion | acion

¢Existe en la institucion, politicas, normas, procedimientos e

1. | instrumentos de caracter técnico y operativo que permita a la X 10 0
entidad medir y mejorar el desempefio?
¢La entidad cuenta con el cronograma y plan de evaluacion del

2. ~ P . X 10 0
desempefio aprobado por la maxima autoridad?
¢La entidad conformé el comité de reclamos de evaluacion del

3. ~ X 10 0
desempefio?
¢La entidad comunico a todo el personal que labora en su

4, | &0 L . X 10 0
institucion acerca de la evaluacién del desempefio?
¢ Existen reportes que reflejen los resultados obtenidos por el

5. | personal sujeto a evaluacion del desempefio y puestos en X 10 0
conocimiento de la maxima autoridad?
¢ Existe el plan de desarrollo de competencias para el personal

6. | como respuesta a las necesidades detectadas durante el X 10 0
proceso de evaluacion del desempefio?
¢ El departamento de recursos humanos de la entidad ha

7. | definido la metodologia para identificar los indicadores de X 10 0
evaluacion del desemperfio?
¢La entidad cuenta con un plan anual de capacitacion, nacional

8. - . - X 10 10
e internacional aprobado por la autoridad competente?
TOTAL 80 10

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Fecha: 04/12/2015

Revisado por:

Fecha:
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3.2.1.4 Analisis de Riesgos.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO AC 1.2
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
e Nivel de confianza = <ificaconTotal . 4,
Ponderacion Total
180
NC = 300 x 100
NC = 60%
¢ Nivel deriesgo = 100% — 60%
NR = 40%
Nivel de Confianza
Baja Moderada Alta
5% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
95% - 50% 49% - 25% 24% - 5%
Alto Moderado Bajo
Nivel de Riesgo

INTERPRETACION

El Sistema de Control Interno de la entidad muestra que del 100% el 60% tiene un

nivel de confianza moderado; por tanto el 40% representa un nivel de riesgo

inherente moderado.

En el subcomponente de disefio, descripcién de valoracion de puestos el nivel de

confianza es de 100% por tanto el nivel de riesgo es 0%

En el subcomponente de reclutamiento y seleccion del personal el nivel de confianza

es de 58% y el nivel de riesgo de 42% que representa un riesgo moderado.

En el subcomponente de evaluacién de desempefio el nivel de confianza es de

12.5% y el nivel de riesgo es 87.5% que representa un riesgo alto.
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3.2.1.5 Programas de Trabajo.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PAC 1
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Subcomponente: Disefo, descripcion y valoracién de puestos.

Objetivo: Revisar el cumplimiento de leyes y regulaciones en el area.

N. Procedimiento Ref. P/T | Elaborado por Fecha

Verificar la existencia de la cedula Maria del
1. | presupuestaria correspondiente al PT 1.1 ar'iarzm”?;men 04/12/2015
afio 2014.

Revisar la concordancia del valor Maria del G
2. | presupuestado y el valor pagado PT 1.2 a”?arzm”?gmen 04/12/2015
en némina.

Verificar la existencia del manual
de descripcion, valoracion y )

3. | clasificacion de puestos PT 1.3 Ma”iﬂzlmci:lfgmen 04/12/2015
institucionales, y que este

elaborado conforme la ley.

4 Verificar la gX|stenC|a del PT 1.4 Marfa del Carmen 04/12/2015
reglamento interno. Jaramillo

Nota: Este programa de trabajo esta realizado en base a lo que se auditara que es el
departamento de talento humano en el subcomponente de disefio, descripcion y
valoracién de puestos con un enfoque de cumplimiento para lo cual se revisara que
los procesos seguidos en dicho subcomponente estén acorde a lo que las leyes y

regulaciones dispongan para los mismos.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PAC 2
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Subcomponente: Reclutamiento y seleccion del personal.

Objetivo: Revisar el cumplimiento de leyes y regulaciones en el area.

N. Procedimiento Ref. P/T | Elaborado por Fecha

Verificar el reglamento o politicas Maria del C

1. | aprobadas para reclutar el PT 2.1 a”? el armen 04/12/2015
aramillo

personal.

Constatar que todos los Maria del C
2. | trabajadores tengan su contrato PT 2.2 a”?arzm“?c:men 04/12/2015
correspondiente.

Verificar que el porcentaje de Maria del C
3. | contratos ocasionales no supere lo PT 2.3 a”?arzm”i;men 04/12/2015
permitido.

Verificar con las planillas del IESS Maria del C
4. | que los trabajadores estan afiliados | PT 2.4 ar'iarzm”i:men 04/12/2015
al seguro social.

Comprobar si en la entidad se
realiz6 algun nuevo contrato donde i

a9 pT 25 | MariadelCamen | 750015
el requisito era el concurso de Jaramillo

méritos y oposician.

Nota: Este programa de trabajo esta realizado en base a lo que se auditara que es el
departamento de talento humano en el subcomponente de reclutamiento y seleccién
del personal con un enfoque de cumplimiento para lo cual se revisara que los procesos
seguidos en dicho subcomponente estén acorde a lo que las leyes y regulaciones

dispongan para los mismos.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PAC 3
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Subcomponente: Evaluacion de desempefo.

Objetivo: Revisar el cumplimiento de leyes y regulaciones en el area.

N. Procedimiento Ref. P/T | Elaborado por Fecha
Verificar el plan anual de

1, | capacitacion, nacional e pT 3., | MariadelCamen | 4055015
internacional aprobado por la Jaramillo
autoridad competente.

5 Comprobar.,3| existe algun rNeporte PT 3.2 Maria del Carmen 04/12/2015
de evaluacién de desempefio Jaramillo

Nota: Este programa de trabajo esta realizado en base a lo que se auditara que es el
departamento de talento humano en el subcomponente de evaluacion de desempefio
con un enfoque de cumplimiento para lo cual se revisara que los procesos seguidos
en dicho subcomponente estén acorde a lo que las leyes y regulaciones dispongan

para los mismos.

3.3 Ejecucion de una Auditoria de Cumplimiento

Una vez que se ha realizado la planificacion de la auditoria llega la hora de ejecutarla para lo
cual se desarrollara el programa de trabajo, constatacion documental, entrevistas con
personal de la entidad y la elaboracién del cuadro de cumplimiento. Algo de sefialar es que
el enfoque de la auditoria es de cumplimiento y se revisara los subcomponentes del
departamento de talento humano como: disefio, descripcion y valoracion de puestos;

reclutamiento y seleccién de personal y la evaluacion de desempefio.
3.3.1 Desarrollo de Programas de Trabajo.

Para el desarrollo del programa de trabajo se requiere investigar en el departamento de
talento humano de la entidad con los funcionarios a cargo de la misma lo que es necesario
para la ejecucion de la auditoria de cumplimiento y asi poder llegar hasta el final con
resultados que sean veridicos y certeros. Por tanto se procede a indagar en la entidad con

la finalidad ya mencionada de la siguiente forma:
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO MA 1/1
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
MARCAS DE AUDITORIA
Simbolo Significado
‘/ Verificado, comprobado

¥ Contrastado
\IJ Inspeccionado

@ Conciliado

e Observado

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PT 1.1
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

Objetivo: Verificar la existencia de la cedula presupuestaria correspondiente al afio
2014.

Desarrollo: La entidad mantiene en sus archivos fisicos y electrénicos la cedula
presupuestaria correspondiente al periodo comprendido entre el 01 de enero hasta el
31 de diciembre del 2014. (Anexo 1)

Base legal:

o LOTAIP Art. 7.- literal g) Informacion total sobre el presupuesto anual que
administra la institucién, especificando ingresos, gastos, financiamiento y
resultados operativos de conformidad con los clasificadores presupuestales,
asi como liquidacion del presupuesto, especificando destinatarios de la
entrega de recursos publicos

e LOSEP Art. 56.- De la planificacion institucional del talento humano.- Las
Unidades de Administracion del Talento Humano estructuraran, elaboraran y
presentaran la planificacion del talento humano, en funciéon de los planes,
programas, proyectos y procesos a ser ejecutados.

e Reglamento LOSEP Art. 141.- De la planificacion institucional del talento
humano.- Sobre la base de las politicas, normas e instrumentos del Ministerio
de Relaciones Laborales, las UATH, de conformidad con el plan estratégico
institucional, portafolio de productos, servicios, procesos, y procedimientos
disefaran los lineamientos en que se fundamentaran las diferentes unidades
0 procesos administrativos, para la elaboracion de la planificacion del talento
humano necesario en cada una de ellas.

Conclusiones: La entidad si elabor6 la cedula presupuestaria correspondiente al
afio 2014.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

PAPEL DE TRABAJO

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PT 1.2

Objetivo: Contrastar del valor presupuestado y el valor pagado en némina.

Desarrollo: De acuerdo a los valores presupuestados y al valor pagado al final del
afio 2014 se arroja el siguiente cuadro:

CUENTA DENOMINACION | PRESUPUESTADO EJECUTADO DIFERENCIA
5.1, Gastos en $ 1477 099.08 $ 142626544 | $ 50 833.64
personal
Gastos en
7.1. personal para $ 1061 603.50 $ 990 793.56 $ 70 809.94
inversion
TOTAL $ 2538 702.58 $ 2417059.00 | $ 121 643.58
Base legal:

e Reglamento LOSEP Art. 141.- La planificacion del talento humano se
constituira en un referente para los procesos de creacién de puestos, la
contratacion de servicios ocasionales,
profesionales, los convenios o contratos de pasantias o practicas laborales, la
supresion de puestos y demas movimientos de personal, y se registraran en el
sistema de informacion que el Ministerio de Relaciones Laborales determine.

contratos civiles de servicios

Conclusiones: La entidad cumple con un presupuesto elaborado en concordancia
con lo que gasto e invirtié en personal.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PT 1.3
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

Objetivo: Verificar la existencia del manual de descripcién, valoracion y clasificacién
de puestos institucionales, y que este elaborado conforme la ley.

Desarrollo: La entidad cuenta con un reglamento organico funcional donde se
describe y clasifica los puestos institucionales; la valoracion de los puestos se
resume en una escala de remuneraciones. (Anexo 2); ademas su clasificacion se
sustenta en la norma técnica resuelta en Resoluciéon N° SENRES-RH-2005.000048
la cual indica sobre la coherencia que debe mantener la descripcion y clasificacion de
puestos con la estructura organizacional. En la descripcion de puestos se reflejan los
roles, atribuciones y responsabilidades de cada uno.

Dicho documento estd aprobado por el Ministerio de Trabajo y publicado en Registro
Oficial N° 392 del 17 de agosto del 2001.

Base legal:

e LOSEP Art. 52.- literal d) Elaborar y aplicar los manuales de descripcion,
valoracién y clasificacibn de puestos institucionales, con enfoque en la
gestion competencias laborales.

e Reglamento LOSEP Art. 164.- Analisis y descripciébn de puestos.- Es el

proceso que identifica, recolecta, analiza y registra la informacién relativa al
contenido, situacién e incidencia real de un puesto en las instituciones del
Estado, a través de la determinacion del rol del puesto, atribuciones,
responsabilidades, actividades e interrelacion en funcién de la mision y
objetivos institucionales.
La descripcidon de un puesto determinara en forma técnica, su naturaleza,
atribuciones y responsabilidades, su ubicacién y el impacto o grado de
contribucién a la solucion de problemas y al logro de objetivos de la
organizacion.

¢ Reglamento LOSEP Art 165.- Valoracién de puestos.- Es el proceso mediante
el cual, se asigna una puntuacion establecida en las correspondientes tablas
de valoracion desprendidas del método técnico determinado y expedido por el
Ministerio de Relaciones Laborales, se cuantificaran los factores de
competencias, complejidad del puesto y responsabilidad del puesto, con la
finalidad de determinar su clasificacion y ubicacion dentro de la estructura
organizacional y posicional de cada institucibn y en las escalas de
remuneraciones mensuales unificadas.

e Reglamento LOSEP Art. 173.- Manual de descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos institucional.- Las UATH, en base a las politicas,
normas e instrumentos de orden general, elaborardn y mantendran
actualizado el manual de descripcién, valoracion y clasificacion de puestos de
cada institucion, que serd expedido por las autoridades nominadoras o0 sus
delegados.

o LOSEP Art. 61.- Del Subsistema de clasificacion de puestos.- El subsistema
de clasificaciébn de puestos del servicio publico es el conjunto de normas
estandarizadas para analizar, describir, valorar y clasificar los puestos en
todas las entidades, instituciones, organismos o0 personas juridicas de las
sefialadas en el Articulo 3 de esta Ley.

Conclusiones: La entidad cumple con el manual de descripcion, valoracién y
clasificacion de puestos en conformidad con la Ley.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PT 1.4
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

Objetivo: Verificar la existencia del reglamento interno.

Desarrollo: La entidad en el afio 2014 no contaba con un reglamento interno ni en
los archivos fisicos ni en electronico ni en su péagina web. El reglamento fue
aprobado por el concejo municipal de Pifias en sesiones ordinarias del jueves 10 y
miércoles 16 de septiembre del 2015. (Anexo 4)

Base legal:

e LOSEP Art. 52.- literal c) Elaborar el reglamento interno de administracién del
talento humano, con sujeciébn a las normas técnicas del Ministerio de
Relaciones Laborales.

Conclusiones: La entidad en el afio auditado no contaba con un reglamento interno.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PT 2.1
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

Objetivo: Verificar el reglamento o politicas aprobadas para reclutar el personal.

Desarrollo: En entrevista con el Jefe del Departamento de Talento Humano,
manifiesta que la entidad exige lo que en la LOSEP en su Art. 5 dice:

Requisitos para el ingreso.- Para ingresar al servicio publico se requiere:

a) Ser mayor de 18 afios y estar en el pleno ejercicio de los derechos previstos
por la Constitucion de la Republica y la Ley para el desempefio de una
funcién publica;

b) No encontrarse en interdiccion civil, no ser el deudor al que se siga proceso
de concurso de acreedores y no hallarse en de estado insolvencia fraudulenta
declarada judicialmente;

c) No estar comprendido en alguna de las causales de prohibicién para ejercer
cargos publicos;

d) Cumplir con los requerimientos de preparacion académica y demas
competencias exigibles previstas en esta Ley y su Reglamento;

e) Haber sufragado, cuando se tiene obligacién de hacerlo, salvo las causas de
excusa previstas en la Ley;

f) No encontrarse en mora del pago de créditos establecidos a favor de
entidades u organismos del sector publico, a excepciéon de lo establecido en
el Articulo 9 de la presente Ley;

g) Presentar la declaracién patrimonial juramentada en la que se incluira lo
siguiente:

g.1.- Autorizacion para levantar el sigilo de sus cuentas bancarias;

g.2.- Declaracion de no adeudar mas de dos pensiones alimenticias; vy,

g.3.- Declaracién de no encontrarse incurso en nepotismo, inhabilidades o
prohibiciones prevista en la Constitucién de la Republica y el ordenamiento
juridico vigente.

h) Haber sido declarado triunfador en el concurso de méritos y oposicion, salvo
en los casos de las servidoras y servidores publicos de elecciéon popular o de
libre nombramiento y remocion; e,

i) Los demas requisitos sefialados en la Constitucion de la Republica y la Ley.
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Base legal:

e LOSEP Art. 63.- Del subsistema de seleccién de personal.- Es el conjunto de
normas, politicas, métodos y procedimientos, tendientes a evaluar
competitivamente la idoneidad de las y los aspirantes que reunan los
requerimientos establecidos para el puesto a ser ocupado, garantizando la
equidad de género, la interculturalidad y la inclusion de las personas con
discapacidad y grupos de atencion prioritaria.

¢ Reglamento LOSEP Art. 178.- Normativa de reclutamiento y seleccion.- Sobre
la base de las politicas, normas e instrumentos técnicos de aplicacion
obligatoria para los puestos de carrera en el servicio publico, emitidos por el
Ministerio de Relaciones Laborales, las UATH aplicardn los mecanismos
técnicos que permitan la obligatoria, correcta y eficiente administracién del
subsistema de reclutamiento y seleccion de personal.

Conclusiones: La entidad en el afio 2014 no contaba con un reglamento que dé
cumplimiento con estas politicas.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PT 2.2
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

Objetivo: Constatar que todos los trabajadores tengan su contrato correspondiente.

Desarrollo: La entidad mantiene un contrato colectivo con el Sindicato Unico de
Obreros Municipales de Pifias el cual beneficia a 49 personas.

N° en N°de N° de Total . .
MES nomina contratos contratos contratados Diferencias
personales | colectivos
Enero 197 148 1=49 197 0
Febrero 207 158 1=49 207 0
Marzo 207 158 1=49 207 0
Abril 207 158 1=49 207 0
Mayo 201 152 1=49 201 0
Junio 197 148 1=49 197 0
Julio 217 168 1=49 217 0
Agosto 225 176 1=49 225 0
Septiembre 253 204 1=49 253 0
Octubre 270 221 1=49 270 0
Noviembre 265 216 1=49 265 0
Diciembre 259 210 1=49 259 0
Base legal:

e Codigo del Trabajo Art. 3.- Libertad de trabajo y contratacion.- El trabajador
es libre para dedicar su esfuerzo a la labor licita que a bien tenga. Ninguna
persona podra ser obligada a realizar trabajos gratuitos, ni remunerados que
no sean impuestos por la ley, salvo los casos de urgencia extraordinaria o de
necesidad de inmediato auxilio. Fuera de esos casos, nadie estara obligado a
trabajar sino mediante un contrato y la remuneracién correspondiente.

Conclusiones: Todos los trabajadores que constan en némina tienen su respectivo
contrato.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
PAPEL DE TRABAJO

PT 2.3

Objetivo: Verificar que el porcentaje de contratos ocasionales no supere lo

permitido.
Desarrollo:
% de
Mes N° en ndmina E;;;gtr:gfgss con_tratos S“ggg/i‘ el
ocasionales

Enero 197 39 19.79% NO
Febrero 207 43 20.77% NO
Marzo 207 43 20.77% NO
Abril 207 43 20.77% NO
Mayo 201 30 14.92% NO
Junio 197 14 7.11% NO
Julio 217 18 8.29% NO
Agosto 225 16 7.11% NO
Septiembre 253 14 5.53% NO
Octubre 270 14 5.18% NO
Noviembre 265 13 4.90% NO
Diciembre 259 12 4.63% NO

Base legal:

e LOSEP Art. 58.- La contratacion de personal ocasional no podra sobrepasar
el veinte por ciento de la totalidad del personal de la entidad contratante; en
caso de que se superare dicho porcentaje debera contarse con la
autorizacion previa del Ministerio de Relaciones Laborales, estos contratos no
podran exceder de doce meses de duracion o hasta que culmine el tiempo

restante del ejercicio fiscal en curso.

Conclusiones: La entidad no supera el porcentaje permitido para contratos

ocasionales..

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
PAPEL DE TRABAJO

PT 24

Objetivo: Verificar con las planillas del IESS que los trabajadores estan afiliados al

seguro social.

Desarrollo: Se contrasta la némina de trabajadores con las planillas del IESS de

cada mes,
Mes N° en némina N® Diferencias
asegurados

Enero 197 197 0
Febrero 207 207 0
Marzo 207 207 0
Abril 207 207 0
Mayo 201 201 0
Junio 197 197 0
Julio 217 217 0
Agosto 225 225 0
Septiembre 253 253 0
Octubre 270 270 0
Noviembre 265 265 0
Diciembre 259 259 0

Base legal:

Ley de Seguridad Social Art. 2.- Art. 2.- SUJETOS DE PROTECCION.- Son
sujetos "obligados a solicitar la proteccion” del Seguro General Obligatorio, en
calidad de afiliados, todas las personas que perciben ingresos por la
ejecucién de una obra o la prestacion de un servicio fisico o intelectual, con
relacién laboral o sin ella; en particular:

a. El trabajador en relacion de dependencia;

b. El trabajador autbnomo;

c. El profesional en libre ejercicio;

d. El administrador o patrono de un negocio;

e. El duefio de una empresa unipersonal;

f. EI menor trabajador independiente; y,

g. Los demas asegurados obligados al régimen del Seguro General
Obligatorio en virtud de leyes y decretos especiales..

Conclusiones: La entidad tiene a todos sus colaboradores afiliados al IESS.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisa

do por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

PT 2.5

Objetivo: Comprobar si en la entidad se realizé algun nuevo contrato donde el
requisito era el concurso de méritos y oposicion.

Desarrollo: En los contratos e incluso en las planillas del IESS aparece esta

informacion:

Con fecha de afectacion del 01 de Junio del 2014 tienen estos nuevos ingresos:

Apellidos y Denominacién Unidad en la que .

Nombres del puesto labora Modalidad
AGUIRRE MURILLO
o N oecs. | EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA | NOMBRAMIENTO
ARMIJOS SALAZAR
APINOAno EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO
ANAZCO RAMIREZ
ORaTA MARIA EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO
CALDERON
ARMIJOS YULI DL EMPLEADO PROYECTOS CONTRATADO

SOCIALES
CISNE
CELI ROMERO
RO s | EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO
COLLAGUAZO
ROMERO ANA EMPLEADO OTROS. SRVC. CONTRATADO
SOCIALES

MARIA
\[])l'JA,\IZIORRAMOS LENIN' | EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO
ESCALANTE
FERNANDEZ JUAN | EMPLEADO AGUA POTABLE NOMBRAMIENTO
SEGUNDO
FEIJOO AGUILAR OTROS
JORGE MAURICIO | EMPLEADO SERVIC.COMUNALES | NOMBRAMIENTO
FEIJOO BELDUMA PROYECTOS
JAIME ALONSO EMPLEADO SOCIALES CONTRATADO
HERRERA
VALAREZO SANDRA | EMPLEADO 228&%208 CONTRATADO
DEL ROCIO
LOAYZA CASTRO
e IRY | EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO
LOAYZA JIMENEZ
TERESA DEL EMPLEADO ggg&?_ESSERVC' CONTRATADO
ROSARIO
LOAYZA LOAYZA
NN EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO
MORALES LOAYZA
o oENa EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO
POGO LOAIZA OTROS SERVC.
VICENTE EFRAIN EMPLEADO SOCIALES CONTRATADO
RAMIREZ LOAIZA EDUCACION Y
JUAN FRANCISCO | EMPLEADO CULTURA CONTRATADO
RIOFRIO MURILLO
MIGUEL ANGEL EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO
MARCELO
ROCA SUAREZ JUSTICIA
FAUSTO MARIO EMPLEADO POLIC.VIGILANC CONTRATADO
SAMANIEGO EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA | NOMBRAMIENTO
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JARAMILLO JOSE

FRANCISCO

TITUANA TORRES

BEATRIZ DE LA EMPLEADO | ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO
NUVE

VERAPALADINES | eppLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO

JORGE HUMBERTO

Con fecha de afectacion del 01 de Julio del 2014 tienen estos nuevos ingresos:

Apellidos y Denominacion Unidad en la que Modalidad
Nombres del puesto labora

AGUILAR GUZMAN PROYECTOS
MARIA FERNANDA | EMPLEADO SOCIALES CONTRATADO
AGUILAR RIVAS
MERCEDES ERCILIA | EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO
ESPINOSA TORO
GRECIA ALEJANDRA | EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO
FEIJOO DAVILA OTROS
JORGE ORLANDO EMPLEADO SERVIC.COMUNALES CONTRATADO
FEIJOO LEON JAIRO JUSTICIA
ENRIQUE EMPLEADO POLIC.VIGILANC CONTRATADO
FEIJOO VALAREZO
MARCO RODRIGO EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | NOMBRAMIENTO
LOAYZA ANAZCO OTROS
HAMILTON ENRIQUE EMPLEADO SERVIC.COMUNALES CONTRATADO
ROMERO VERA
GUILBERTH EMPLEADO GESTION AMBIENTAL | CONTRATADO
ALEXANDER
RUBIO VALAREZO EMPLEADO DPTO..PLANIFICACION | NOMBRAMIENTO

JOHNSON RENATO

Sin embargo la entidad no presenta ni un archivo de que se hayan realizado
concursos de méritos y oposicion en el afio 2014 tal como lo indica en entrevista el
Jefe de Departamento de Talento Humano.

Base legal:

o Reglamento LOSEP Art. 181.- Reclutamiento y convocatoria.- Luego de
preparadas las bases, se procedera a la difusion del concurso de méritos y
oposicién gque permita la participaciéon del mayor nimero de aspirantes que
cumplan con los requisitos y competencias necesarias para ocupar un puesto
en la institucion, de acuerdo a las bases del concurso constantes en la

convocatoria.

Conclusiones: La entidad no realiz6 el debido proceso de concurso de méritos y
oposicion en la red socio empleo para los nuevos ingresados al servicio publico en el

ano 2014.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PT 3.1
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

Objetivo: Verificar el plan anual de capacitacion, nacional e internacional aprobado
por la autoridad competente.

Desarrollo: En la entidad en el afio 2014 se realizaron dos capacitaciones, una de
proyectos de inversion publica y otra de contratacién publica, sin embargo no puede
presentar su propio plan anual de capacitacion que indique que dichas
capacitaciones eran necesarias pues segun entrevista con el Jefe del Departamento
de Talento Humano sus capacitaciones se realizan conforme oferta la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas.

Base legal:

e LOSEP Art. 72.- Planeacion y direccion de la capacitacion.- El Ministerio de
Relaciones Laborales coordinara con las Redes de Formacion y Capacitacion
de los Servidores Publicos y las Unidades de Administracion del Talento
Humano de la institucion, la ejecucion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion de los Servidores Publicos que debera ser desconcentrada y
descentralizada, acorde a los preceptos constitucionales.

En el caso de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados, sus entidades y
regimenes especiales se sujetaran a lo que determina la correspondiente Ley.

Conclusiones: La entidad no tiene un plan anual de capacitacion que indique que
capacitacion de las que oferta la AME es necesaria para el servidor publico
correspondiente.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO PT 3.2
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PAPEL DE TRABAJO

Objetivo: Comprobar si existe algun reporte de evaluacién de desempefo.

Desarrollo: En la entidad no existe ningun reporte de evaluaciébn de desempefio
pues segun entrevista con el Jefe del Departamento de Talento Humano e indagando
con el personal no se han realizado evaluaciones de desempefio.

Base legal:

e LOSEP Art. 76.- Subsistema de evaluacion del desempefio.- Es el conjunto
de normas, técnicas, métodos, protocolos y procedimientos armonizados,
justos, transparentes, imparciales y libres de arbitrariedad que
sistematicamente se orienta a evaluar bajo pardmetros objetivos acordes con
las funciones, responsabilidades y perfiles del puesto.

o LOSEP Art. 52 literal j) Realizar la evaluacion del desempefio una vez al afio,
considerando la naturaleza institucional y el servicio que prestan las
servidoras y servidores a los usuarios externos e internos;

e Reglamento LOSEP Art. 215.- De la evaluacion.- Consiste en la evaluacion
continua de la gestion del talento humano, fundamentada en la programacion
institucional y los resultados alcanzados de conformidad con los parametros
gue el Ministerio de Relaciones Laborales emita para el efecto, cuyas metas
deberéan ser conocidas previamente por la o el servidor.

e Reglamento LOSEP Art. 218.- Periodicidad.- La evaluacién del desempefio
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programada y por resultados, constituye un proceso permanente; los
responsables de las UATH y de las unidades, areas o procesos deberan
evaluar una vez al afio segun el requerimiento del plan operativo institucional,
la estructura institucional y posicional y las disposiciones de la maxima
autoridad o jefe inmediato.

e Reglamento LOSEP Art. 220.- Responsabilidades de las UATH.- Las UATH,
sobre la base de las politicas, normas, instrumentos y metodologias emitidos,
tendran la responsabilidad de asesorar a cada unidad, area o proceso, en la
aplicacion del subsistema y de instrumentar y consolidar la informacién y
resultados de la evaluacion de las y los servidores, a fin de retroalimentar al
sistema integrado de desarrollo del talento humano de la institucion, con la
finalidad de cubrir las debilidades determinadas en la evaluacion de
desempefio.

Conclusiones: La entidad no tiene reportes de evaluacion de desempefio puesto
gue los responsables de efectuar la evaluacion no la realizaron.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo

3.3.2 Constatacion Documental.

Se recopil6 de la entidad, los documentos que se describen a continuacion, con el objeto de

obtener evidencia suficiente para el desarrollo de la auditoria

- Cedula presupuestaria de gastos desde el 01/01/2014 hasta el 31/12/2014.: En este
documento se podra reconocer y evaluar el valor que la entidad al inicio del afio 2014
calculd que se gastaria por conceptos diferentes entre ellos estan los sueldos,
remuneraciones unificadas, décimo tercer y décimo cuarto sueldo, horas extraordinarias y
suplementarias, fondos de reserva, etc. los cuales serian los gastos que se realizarian en
sus colaboradores en general en los diferentes departamentos que funcionan en la entidad;
ademas indica el valor a gastar en gastos corrientes, de produccién, de inversion y de

capital.

- Reglamento Organico Funcional de la entidad: en este documento encontramos los
principios generales de la entidad como la mision y visidn, los objetivos municipales, sus
politicas y estrategias, naturaleza juridica, los niveles y divisiones de trabajo por procesos,
las funciones y competencias especificas, y la estructura orgéanica descriptiva donde se

indica entre otros detalles los productos y servicios de cada departamento.

- Reglamento Interno de la entidad: En este documento se detalla sobre la carrera
administrativa municipal, sobre el ingreso al servicio publico del GADM de Pifas, de los
deberes, derechos y prohibiciones, del régimen de asistencia, de los incentivos para el

desarrollo del talento humano, de la capacitacion, de las licencias y permisos, de las
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vacaciones, de la subrogacion de funciones, de los dias feriados nacionales y locales, y del

régimen disciplinario.

- Directorio completo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pifias: en este
documento practicamente se encuentra la némina de trabajadores con datos como los
nombres completos de los funcionarios y funcionarias, la denominacién del puesto, hombre
de la unidad en la que labora, modalidad bajo la que labora, y datos de contacto es decir el

teléfono y correo electronico dentro de la entidad.

- Planillas del IESS desde el 01/01/2014 hasta el 31/12/2014: de las planillas del IESS de
puede extraer datos como la ndmina de trabajadores que se encuentran asegurados, los
sueldos, aportes personales y patronales, ademas se puede saber cuantos contratos
ocasionales existen, asi como quienes estan bajo el codigo de trabajo y quienes bajo la
LOSEP.

- Norma Técnica del subsistema de clasificacion de puestos Resolucibn SENRES-RH-2005:
La norma tiene por objeto establecer los instrumentos y mecanismos de caracter técnico y
operativo que permitan a las unidades de administracién de recursos humanos, UARHSs, de
las instituciones, entidades, organismos y empresas del Estado, analizar, describir, valorar,

clasificar y estructurar puestos.

- Otros documentos que también nos podran aportar datos de los sueldos cancelados son

los estados financieros del afio 2014.
3.3.3 Entrevistas con personal de la Organizacion.

El Dr. Bolivar Afiazco Ambuludi Jefe del Departamento de Talento Humano, fue entrevistado
para la correspondiente evaluacion de control interno, la cual sirve de base para el

desarrollo de la auditoria de cumplimiento en dicha area.
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3.3.4 Elaboracion del cuadro de cumplimiento.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS AC 1.3
CUADRO DE CUMPLIMIENTO '
SUBCOMPONENTE: Disefio, descripcion y valoracion de puestos 1/3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Legislac Legislaci
Tema Documento ion Cum on Cum | Norma |Cum
analizado analizado relacion | ple | relaciona | ple Interna | ple
ada da
Cedula
presupuestari
Elaboracién de | @ de gastos Reglament
LOSEP,
presupuesto del | desde el At 56 Sl 0 LOSEP, Sl
rt.
afo 2014 01/01/2014 Art. 141
hasta el
31/12/2014
Estados
Financieros

El presupuesto | 5914 y
aprobado para o

Cedula
de némina . Reglament
presupuestari | LOSEP,
mantiene Si o LOSEP, Si
, a de gastos Art. 56
coherencia con Art. 141
desde el
los puestos
aprobados 01/01/2014
hasta el
31/12/2014
La entidad
cuenta con
politicas,
normas y
procedimientos | Reglamento LOSEP,
_ o LOSEP, Art
para analizar, Organico Art. 52, SI 62 Sl
describir, valorar | Funcional literal d
clasificar y
definir la
estructura de los
puestos
Elaboracion de LOSEP,
Reglamento
reglamento Art. 52 NO
) Interno ]
interno literal c
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Norma
Los planes 'y
programas de Técnica del
clasificacion de | Subsistema
puestos se de LOSEP,
sustentan en clasificacion Art. 52 SI
politicas de puestos literal d
emitidas por el | Resolucion
ministerio de | gENRES-
trabajo
J RH-2005
Mantiene
coherencia la
descripcién,
N Reglamen
valoraciény | Reglamento t
. (o}
clasificacion de | Orgéanico Sl
X | LOSEP,
uestos conla | Funcional
P ) . unciona Art. 165
funcionalidad de
la estructura
organizacional
Los puestos de
trabajo
establecidos en
la entidad Reglamento Reglament
] L. LOSEP,
reflejan los Organico Si o LOSEP, Si
Art. 61
roles, Funcional Art. 164
atribuciones y
responsabilidad
es.
Para la
valoracién de
puestos la Reglamen
_ | Reglamento Reglament
entidad utilizé o to
Organico Sl 0 LOSEP, Sl
factores como: LOSEP, Art. 165
. Funcional rt.
competencia, Art. 167
complejidad y
responsabilidad
Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe Fecha:
Revisado por: Ing. Karina Hidalgo Moreno Fecha:
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PINAS AC 1.3
CUADRO DE CUMPLIMIENTO '
SUBCOMPONENTE: Reclutamiento y seleccién de personal 2/3
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Legislaci Legislaci
Tema Documento on Cum on Cum | Norma | Cum
analizado analizado relaciona | ple | relaciona | ple Interna | ple
da da
Reglamento o
politicas
Reglament
aprobadas
Reglamento o0 LOSEP
para el NO
. Interno Art. 178
reclutamiento
y seleccion de
personal
Se cumple con
el porcentaje LOSEP,
permitido de Contratos Art. 58 De
Reglament
contratos permanentesy | los
) SI 0 LOSEP Sl
ocasionales en | contratos contratos
N _ o Art. 143
relacion a los ocasionales de servicios
nombramiento ocasionales
s permanentes
Todos los
trabajadores N6mina de Cddigo de
tienen su trabajadores y | Trabajo Art. Sl
contrato contratos 3
respectivo
Sistema
informético
] Reglament
como medio Reglament
L ) 0 LOSEP
de validacién y | No existe o0 LOSEP
o ] Art. 134
seguimiento sistema Art. 133 NO L NO
_ » _ Aplicacion
del proceso de | informético Del sistema ) )
. . » obligatoria
reclutamiento informatico _
s del sistema
y seleccion de
personal.
Manual de Reglament
puestos para Reglamento o0 LOSEP
crear las Organico Art. 181 Sl
bases para el Funcional. Convocator
concurso de ia.
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meérito y

oposicion
Los
trabajadores ) Ley de
. Planillas del i
estan . Seguridad SI
IESS y nomina )
asegurados al Social Art.2
IESS
Los o
) Cdédigo
trabajadores ) .
) Formularios de | Trabajo
reciben los ) SI
o decimos Paragrafo
beneficios
] 3ro
sociales
Se exige los
requisitos para | Expedientes
_ a P P LOSEP
ingreso al de los SI
o ] Art.5
servicio trabajadores
publico
Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe Fecha:
Revisado por: Ing. Karina Hidalgo Moreno Fecha:
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
PINAS AC 1.3
CUADRO DE CUMPLIMIENTO 3/3
SUBCOMPONENTE: Evaluacién de desempefio
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Legislaci Legislaci
Tema Documento on Cum on Cum | Norma | Cum
analizado analizado relaciona | ple | relaciona | ple Interna | ple
da da
) Norma
y No existe
Evaluacion LOSEP, Reglamen de
documentos
de d Art. 52 NO to LOSEP, | NO Control NO
e
desempefio » literal j) Art. 218 Interno
evaluacion
407-04
Plan anual
de _
o No existe
capacitacion, LOSEP,
plan de Sl
aprobado por o Art. 72.
_ capacitacion
la autoridad
competente
Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Quishpe Fecha:
Revisado por: Ing. Karina Hidalgo Moreno Fecha:
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON PINAS
AC 1.4

HOJA DE HALLAZGOS DE AUDITORIA DE
CUMPLIMIENTO -
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

PRIMER HALLAZGO

DETALLE: Ausencia del Reglamento Interno.
REF. PT AC 1.3 2/3
. En la entidad en el afio 2014 no existia un reglamento interno
CONDICION: , .
debidamente aprobado por la autoridad competente.

CRITERIO: e LOSEP Art. 52.- literal c) Elaborar el reglamento interno de
administracién del talento humano, con sujecién a las normas
técnicas del Ministerio de Relaciones Laborales.

La nueva administracion de la entidad inici6 sus actividades desde el
_ mes de junio del afio 2014, por lo que por un descuido de las dos

CAUSA: administraciones que hubo en el afio no se elaboré el reglamento

interno de administracion del talento humano.

EFECTO: No se puede mantener en control al talento humano si no hay politicas

para tal.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo

Fecha: 12-02-2016

Revisado por:

Ing. Karina Hidalgo Fecha: 12-02-2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON PINAS
HOJA DE HALLAZGOS DE AUDITORIA DE AC 14
CUMPLIMIENTO -
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

SEGUNDO HALLAZGO

DETALLE:

Ausencia de sistema informatico para el reclutamiento y seleccion del
personal.

REF. PT

AC 1.3 2/3

CONDICION:

En la entidad no existe sistema informatico para reclutamiento y
seleccion del personal.

CRITERIO:

e LOSEP Art52 literal g) “Mantener actualizado y aplicar
obligatoriamente el Sistema Informatico Integrado del Talento
Humano y Remuneraciones elaborado por el Ministerio de
Relaciones Laborales;”

e En el Reglamento LOSEP Art. 133 Del sistema informéatico “El
Ministerio de Relaciones Laborales implementard un sistema
informatico integrado de talento humano y remuneraciones, que
estard integrado por los médulos de gestion, de certificacion de
calidad del servicio, de talento humano y de remuneraciones e
ingresos complementarios, movimientos de  personal,
identificacion de personas inhabilitadas para desempefar un
puesto publico, catastro integral y otros que se establezcan,
para lo cual emitirA la correspondiente norma técnica. La
responsabilidad sobre la informacién registrada en este sistema
serd estrictamente de las UATH institucionales, y la
administracién y consecuente custodia de la misma estara a
cargo del Ministerio de Relaciones Laborales. La inobservancia
y/lo violacibn de las mencionadas disposiciones conllevara
responsabilidades administrativas, civiles o penales a que
hubiere lugar.”

e Reglamento LOSEP Art. 134 Aplicacion obligatoria del sistema
“Las instituciones comprendidas en el articulo 3 de la LOSEP,
tendran la obligacién de registrar en el Sistema Informético
Integrado del Talento Humano y Remuneraciones, administrado
por el Ministerio de Relaciones Laborales, la informacion
relacionada con los movimientos de personal del talento
humano de su institucion, al momento de realizado el acto
administrativo y sus remuneraciones.”

CAUSA:

Los responsables del reclutamiento del personal desconocian la
obligatoriedad del sistema informéatico como medio de validacion y
seguimiento para el reclutamiento y seleccién del personal.

EFECTO:

No se puede obtener un registro y expediente en sistema del personal
qgue labora en la entidad causando problemas la administracién de
recursos humanos.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo | Fecha: 12-02-2016

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo Fecha: 12-02-2016

92




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON PINAS
HOJA DE HALLAZGOS AC 14
DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 1
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

TERCER HALLAZGO

DETALLE:

Ingresos sin el concurso de méritos y oposicion.

REF. PT

PT 25

CONDICION:

En la entidad en el afio 2014 existieron contratos de personal sin el
debido concurso de méritos y oposicion.

CRITERIO:

e Reglamento LOSEP Art. 181.- Reclutamiento y convocatoria.-
Luego de preparadas las bases, se procedera a la difusion del
concurso de méritos y oposicién que permita la participacion
del mayor nimero de aspirantes que cumplan con los requisitos
y competencias necesarias para ocupar un puesto en la
institucion, de acuerdo a las bases del concurso constantes en
la convocatoria.

CAUSA:

La nueva administracion elegida por eleccion popular inici6 sus
actividades en la entidad desde el mes de junio del 2014 por lo que
algunos contratos terminaban su vigencia y procedieron a contratar al
personal que requerian con una entrevista previa.

EFECTO:

No se puede verificar si el personal ingresado tiene la capacidad
necesaria para ocupar un puesto en el servicio publico. Puede existir
personal idoneo para el puesto, sin embargo al no hacerse un
concurso publico se impide la participacion de personas que tienen alto
nivel de preparacion y experiencia.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo | Fecha: 12-02-2016

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo Fecha: 12-02-2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON PINAS
HOJA DE HALLAZGOS AC 1.4
DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 1
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

CUARTO HALLAZGO

DETALLE: Ausencia de evaluaciones de desempefio a los funcionarios

REF. PT AC 1.33/3

CONDICION: | La UATH no ha realizado la evaluacién de desempefio al personal.

CRITERIO: e En la LOSEP Art. 52 literal j) “Realizar la evaluacion del
desempefio una vez al afio, considerando la naturaleza
institucional y el servicio que prestan las servidoras y servidores
a los usuarios externos e internos”

e LOSEP Art. 77 “Las evaluaciones a las y los servidores publicos
se realizaran una vez al afo, a excepcion de las y los servidores
que hubieren obtenido la calificacion de regular quienes seran
evaluados nuevamente conforme lo indicado en el Articulo 80 de
esta ley.”

e Norma de control interno 407-04 “La maxima autoridad de la
entidad en coordinacion con la unidad de administracion de
talento humano, emitirdn y difundiran las politicas vy
procedimientos para la evaluacion del desempefio, en funcion de
los cuales se evaluard periddicamente al personal de la
Institucion.”

Se asignaron como responsables a los jefes cada area de realizar la
evaluacion de desempefio y no la efectuaron por tanto no presentaron
CAUSA: informe alguno de la evaluacion, siendo esta una responsabilidad de la
Unidad de Administracion de Talento Humano.
EFECTO: No se pueden obtener indicadores cuantitativos y cualitativos que

ayuden a impulsar la consecucibn de los fines y propésitos
institucionales, asi como no se puede ayudar al desarrollo de sus
servidores, ni favorece a la calidad del servicio publico que se presta
puesto que al no evaluar no se puede mejorar.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo | Fecha: 12-02-2016

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo Fecha: 12-02-2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON PINAS
HOJA DE HALLAZGOS DE AUDITORIA DE AC 14
CUMPLIMIENTO -
Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

QUINTO HALLAZGO

DETALLE: Capacitacion anual del personal.
REF. PT AC 1.3 3/3
CONDICION: | La UTH no ha realizado el plan anual de capacitaciéon del personal.
CRITERIO: e En la LOSEP Art. 52 literal p) “Coordinar anualmente la
capacitacion de las y los servidores con la Red de Formacion y
Capacitacion Continuas del Servicio Pablico;”
e LOSEP, Art. 72 Planeacion y direccion de la capacitacion “El
Ministerio de Relaciones Laborales coordinard con las Redes de
Formacién y Capacitacion de los Servidores Publicos y las
Unidades de Administracion del Talento Humano de la
institucion, la ejecucion del Plan Nacional de Formaciéon y
Capacitacion de los Servidores Publicos que debera ser
desconcentrada y descentralizada, acorde a los preceptos
constitucionales. En el caso de los Gobiernos Autobnomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales se
sujetaran a lo que determina la correspondiente Ley.”
La entidad asiste a las capacitaciones conforme se ofertan en la
_ Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas sin una encuesta previa
CAUSA: que permita conocer exactamente las necesidades de capacitacion que
hay en las diferentes areas de la institucién.
EFECTO: Se ignora las necesidades reales de capacitacion del personal por lo

gue no se contribuye con el servidor publico para que esté capacitado
correctamente para brindar sus servicios de mejor manera a la
comunidad y a la entidad.

Elaborado por: Maria del Carmen Jaramillo Fecha: 12-02-2016

Revisado por: Ing. Karina Hidalgo Fecha: 12-02-2016
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3.4 Valoracion de la Evidencia y formacion de Conclusiones

3.4.1 Consideraciones generales sobre valoracion de evidencia y formacion de

conclusiones.

La entidad hasta el afio 2014 no ha

elaborado el reglamento interno de

administracion de talento humano.

La falta de este reglamento tiene
materialidad alta pues la inobservancia
de esta obligacion no permite controlar al

personal.

La entidad no ha implementado el
sistema informético para la validacion y
del de

reclutamiento y seleccion del personal.

seguimiento proceso

La falta de este sistema tiene
materialidad alta pues la inobservancia
y/o violacion de la disposicién conllevara
responsabilidades administrativas, civiles

0 penales.

La entidad realizé ingresos de personal

sin concursos de méritos y oposicion.

Este incumplimiento es de materialidad

alta por tratarse de una infraccién a la

ley.
La entidad no realizé la evaluacién de | Este incumplimiento no se le puede
desempefio a sus servidores. valorar  cuantitatvamente pero  sin

embargo puede ser material por tratarse
de una infraccién a la Ley que lo exige.

Los responsables no efectuaron

La entidad no cuenta con el plan anual

de capacitacion.

Se considera de materialidad alta la falta
de esta disposiciébn pues no permite el
mejoramiento del servicio publico lo cual

puede obstruir sus servicios.

3.4.2 Manifestaciones escritas de los funcionarios responsables.

En la entrevista mantenida con el Dr. Bolivar Afiazco Jefe de Departamento Talento

Humano se recoge las siguientes afirmaciones:

e Laentidad en el afio 2014 no realiz6 concursos de méritos y oposicion.
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e La entidad realiza las capacitaciones de conformidad la Asociaciéon de
Municipios del Ecuador disponga, mas no tienen un plan propio de
capacitacion.

¢ La entidad realiza la evaluacién de desempefio otorgandole al jefe inmediato
superior de sus colaboradores la capacidad de verificar y corroborar que su
trabajo esté siendo realizado conforme se ha indicado, sin embargo no se ha
recibido ningun informe de evaluaciébn debido a que los responsables

asignados no realizaron la evaluacion.
3.5 Elaboracion del Informe de Auditoria de Cumplimiento

3.5.1 Carta de presentacion.

Sefior

Jaime Granda Romero

ALCALDE DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON PINAS
Ciudad

De mi consideracion:

De conformidad con lo dispuesto mediante autorizacién de su parte se ha practicado
la evaluacién de cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables al Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifias por el periodo comprendido
entre el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de afio 2014. La administracion es

responsable del cumplimiento de las leyes y regulaciones que afectan a la entidad.

La obligacion es la de expresar comentarios sobre el grado de cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables a la entidad, con base en los procedimientos que se
considera necesarios para la acumulacion de evidencia suficiente apropiada, con el
propésito de obtener una certeza razonable de nuestras conclusiones. Dadas las
limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno pueden ocurrir

incumplimientos, errores o irregularidades y no ser detectadas.

Realizamos nuestra auditoria de cumplimiento de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aplicables a la auditoria de cumplimiento de leyes. Estas

normas requieren que la auditoria se planifique y se ejecute de tal manera que se
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obtenga una seguridad razonable en cuanto a si se han cumplido con las principales

leyes y regulaciones aplicables.

Los resultados de la auditoria de cumplimiento revelaron situaciones en las
transacciones y documentos examinados que en nuestra opinion se consideran
incumplimientos los cuales se expresa en los comentarios, conclusiones y

recomendaciones que se exponen en el cuerpo del informe.

Pinas, 20 de febrero del 2016

Atentamente,

Maria del Carmen Jaramillo Q.
AUDITORA

3.5.2 Informacion General.
Motivo de la auditoria

La auditoria de cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables al Gobierno
Auténomo Descentralizado de Pifias, se ejecut6 en base a la autorizacion concedida
por la maxima autoridad Jaime W. Granda Romero Alcalde del GAD con fecha del
10 de junio del 2015.

Objetivos

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias vigentes,

politicas y demas normas aplicables a los temas de estudio.
Alcance

La auditoria comprendié el andlisis del cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables al Area de Talento Humano del Gobierno Auténomo Descentralizado de

Pifias, por el periodo del 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014.
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3.5.3 Resultados sobre incumplimientos.
Titulo

Auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al Departamento de Talento
Humano del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantdn Pifas,
Provincia de El Oro correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
del afio 2014.

Condiciones

En la entidad no existe el control necesario del personal que ingresa y que se
mantiene en sus puestos, en el 2014 hay ausencia de un reglamento interno de
administracion de talento humano debidamente aprobado por la autoridad
competente, los nuevos reclutados llevan sus carpetas en fisico para ser evaluado si
ingresaran y no cuentan con un sistema informatico de reclutamiento del personal,
ademas se reporta ingresos al servicio publico sin el debido concurso de méritos y
oposicion, asimismo la auditoria nos presenté a una entidad donde los trabajadores

no son evaluados y su capacitacion no esta planeada oportunamente.

Criterios

. LOSEP Art. 52.- literal c) Elaborar el reglamento interno de administracion
del talento humano, con sujecién a las normas técnicas del Ministerio de
Relaciones Laborales.

. LOSEP Art.52 literal g) “Mantener actualizado y aplicar obligatoriamente
el Sistema Informético Integrado del Talento Humano y Remuneraciones
elaborado por el Ministerio de Relaciones Laborales;”

. En el Reglamento LOSEP Art. 133 Del sistema informatico “El Ministerio

de Relaciones Laborales implementara un sistema informatico integrado
de talento humano y remuneraciones, que estara integrado por los
maédulos de gestidn, de certificacion de calidad del servicio, de talento
humano y de remuneraciones e ingresos complementarios, movimientos
de personal, identificacion de personas inhabilitadas para desempefiar un
puesto publico, catastro integral y otros que se establezcan, para lo cual
emitird la correspondiente norma técnica. La responsabilidad sobre la
informacién registrada en este sistema sera estrictamente de las UATH
institucionales, y la administracion y consecuente custodia de la misma

estara a cargo del Ministerio de Relaciones Laborales. La inobservancia
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y/o violacion de las mencionadas disposiciones conllevara
responsabilidades administrativas, civiles o penales a que hubiere lugar.”
Reglamento LOSEP Art. 134 Aplicacion obligatoria del sistema “Las
instituciones comprendidas en el articulo 3 de la LOSEP, tendran la
obligacién de registrar en el Sistema Informéatico Integrado del Talento
Humano y Remuneraciones, administrado por el Ministerio de Relaciones
Laborales, la informacién relacionada con los movimientos de personal
del talento humano de su institucién, al momento de realizado el acto
administrativo y sus remuneraciones.”

Reglamento LOSEP Art. 181.- Reclutamiento y convocatoria.- Luego de
preparadas las bases, se procedera a la difusién del concurso de méritos
y oposicion que permita la participacién del mayor nUmero de aspirantes
gue cumplan con los requisitos y competencias necesarias para ocupar
un puesto en la institucibn, de acuerdo a las bases del concurso
constantes en la convocatoria.

En la LOSEP Art. 52 literal j) “Realizar la evaluacion del desempefio una
vez al afio, considerando la naturaleza institucional y el servicio que
prestan las servidoras y servidores a los usuarios externos e internos”
LOSEP Art. 77 “Las evaluaciones a las y los servidores publicos se
realizardn una vez al afio, a excepcion de las y los servidores que
hubieren obtenido la calificacion de regular quienes seran evaluados
nuevamente conforme lo indicado en el Articulo 80 de esta ley.”

Norma de control interno 407-04 “La maxima autoridad de la entidad en
coordinacion con la unidad de administracién de talento humano, emitiran
y difundiran las politicas y procedimientos para la evaluacion del
desempefio, en funcién de los cuales se evaluarad periddicamente al
personal de la Institucion.”

En la LOSEP Art. 52 literal p) “Coordinar anualmente la capacitacién de
las y los servidores con la Red de Formacion y Capacitacion Continuas
del Servicio Publico;”

LOSEP, Art. 72 Planeacion y direccion de la capacitacién “El Ministerio
de Relaciones Laborales coordinard con las Redes de Formacion y
Capacitacion de los Servidores Publicos y las Unidades de
Administracion del Talento Humano de la institucion, la ejecucion del Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion de los Servidores Publicos que

deberéd ser desconcentrada y descentralizada, acorde a los preceptos
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constitucionales. En el caso de los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados, sus entidades y regimenes especiales se sujetaran a lo

que determina la correspondiente Ley.”
Causa

La administracion actual no se percatd de la inexistencia del reglamento interno de
administracion de talento humano la cual por descuido no estaba elaborado aun;
ademas por el desconocimiento de los trabajadores en la Unidad de Administracion
de Talento Humano no aplicé el sistema informéatico como medio de validacion y
seguimiento para el reclutamiento y seleccion del personal; asimismo no se
realizaron concursos de méritos y oposicion por llenar emergentemente los cupos
vacios que quedaron en los meses afectados, igualmente no se establecieron
responsables correctamente para la evaluacion de desempefo, y se recibieron
capacitaciones sin previa planificacién que determine las necesidades reales de la
entidad.

Efecto

No se puede obtener un control adecuado de los trabajadores por la falta de un
reglamento que regule sus ingresos, ademas no contar con un sistema informatico
no permite mantener un registro y expediente en sistema del personal que labora en
la entidad causando problemas la administracion de recursos humanos, ademas no
se pueden obtener indicadores cuantitativos y cualitativos que ayuden a impulsar la
consecucion de los fines y propdsitos institucionales, asi como no se puede ayudar al
desarrollo de sus servidores, ni favorece a la calidad del servicio publico que se

presta puesto que al no evaluar y no capacitar adecuadamente no se puede mejorar.
3.5.4 Conclusion.

La cantidad de trabajadores que maneja el Gobierno Autonomo Descentralizado del
Cantén Piflas es magna, por lo que la entidad debe reestructurar la manera de
administrar el talento humano ya que su correcta administracion se reflejara en la
manera de brindar el servicio publico para la que son contratados y por ende al

correcto funcionamiento de la entidad.

La entidad no mantiene un reglamento interno de administracion de talento humano
donde se indigue los requisitos de ingreso al servicio publico, se dé a conocer los

deberes y obligaciones de sus trabajadores y se expliquen las bases para el
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concurso de méritos y oposicién que no se han aplicado al momento de reclutar

empleados.

La Unidad Administracion del Talento Humano del GADM del Canton Pifias no ha
implementado un sistema informatico que permita la validacion y seguimiento del
proceso de reclutamiento y seleccion del personal, evitando el control adecuado de

los recursos humanos de la entidad.

Ademas no se realizé en el ejercicio 2014 la evaluacién de desempefio al personal,
incumpliendo con lo que la LOSEP su reglamento y las normas de control interno
exigen afectando al desarrollo de sus servidores y al mejoramiento de la calidad del
servicio que los mismos prestan; asi como no se realizé un plan anual de
capacitacion ni se realizaron los procedimientos adecuados para conocer las
necesidades reales de capacitacion que muestren que las dos capacitaciones
recibidas en el afio por parte de la AME son suficientes para tener servidores aptos

para el puesto que ocupan.
3.5.5 Recomendacion.
Al Alcalde:

1. Deberd exigir a la Unidad de Administracion del Talento Humano que dé

cumplimiento a sus funciones tal como la Ley indica y constatar que asi sea.
Al Jefe del Departamento de Talento Humano:

1. Elaborara el Reglamento Interno de Administracién de Talento Humano.

2. Prepararad las bases para concurso de méritos y oposicion de cada puesto
publico.

3. Implementara un sistema informéatico para la validacion y seguimiento del proceso
de reclutamiento y seleccion de personal.

4. Realizara la evaluacion de desempenio al talento humano de conformidad con los
parametros que el Ministerio de Trabajo emita para el efecto.

5. Asesorard a cada unidad, area o proceso, en la aplicacion del subsistema de
evaluacion de desemperio.

6. Instrumentara y consolidara la informacion y resultados de la evaluacion de los
servidores, a fin de retroalimentar al sistema integrado de desarrollo de talento
humano de la institucién, con la finalidad de cubrir las debilidades determinadas
en la evaluacion de desempefio.

7. Elaborara el plan anual de capacitacién al personal.
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8. Elaborara y reportard semestralmente al Ministerio de Trabajo las necesidades

institucionales de capacitacion.

9. Presupuestara los planes, procedimientos y procesos de capacitacion previa a su

ejecucion.

Atentamente:

Maria del Carmen Jaramillo

AUDITORA

3.5.6 Plan de implementacién de recomendaciones.

Pifias, 20 de febrero del 2016

MESES PLAZO

FIRMAS DE LOS

CARGOS Y MEDIOS DE RESPONSABLE
N° VERIFICACI
RESPONSABILIDADES | ABR | MAY | JUN | JUL ON SDE
CUMPLIMIENTO
1. Al Alcalde: X Informe
Debera exigir a la unidad de
administracion del talento
humano que dé
cumplimiento a sus
funciones tal como la Ley
indica y constatar que asi
sea.
2. | Al Departamento de X Informe 'y
Talento Humano: Reglamen
Elaborar el Reglamento
Interno de Administracion de .
Talento Humano
3. | Al Departamento de X Bases de
Talento Humano: COoNncurso
Preparar las bases para , .
_ de méritos
concurso de méritos y
oposicion de cada puesto y
publico. oposicion
4. Al Departamento de X Informe
Talento Humano:
Implementar un sistema
informéatico para la validacion
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y seguimiento del proceso
de reclutamiento y seleccion

de personal.

Al Departamento de
Talento Humano:

Realizar la evaluacién de
desempefio al talento
humano de conformidad con
los pardmetros que el
Ministerio de Trabajo emita
para el efecto.

Resultado
de

evaluacion

Al Departamento de
Talento Humano:
Asesorara a cada unidad,
area o proceso, en la
aplicacién del subsistema de

evaluacion de desempefio.

Informe

Al Departamento de
Talento Humano:
Instrumentard y consolidara
la informacion y resultados
de la evaluacién de los
servidores, a fin de
retroalimentar al sistema
integrado de desarrollo de
talento humano de la
institucion, con la finalidad
de cubrir las debilidades
determinadas en la

evaluacion de desempefio.

Informe de
evaluacién
de

desemperi

(0]

Al Departamento de
Talento Humano:
Elaborar el plan anual de

capacitacion al personal.

Plan anual
de
capacitaci

on

Al Departamento de
Talento Humano:

Elaborar y reportar
semestralmente al Ministerio
de Trabajo las necesidades
institucionales de

capacitacion.

Informe al
Ministerio

de Trabajo

10.

Al Departamento de
Talento Humano:

Informe y

Presupues
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Presupuestar los planes, to de

procedimientos y procesos gastos
de capacitacion previa a su
ejecucion.
Pifias, 20 de febrero del 2016
Atentamente:

Maria del Carmen Jaramillo

AUDITORA
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CAPITULO IV

ANALISIS DE IMPACTO
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4.1 Andlisis del Impacto por la aplicacion de la Auditoria de Cumplimiento en la
Entidad

Tabla de niveles de impacto

-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo
0 No hay impacto

1 Impacto bajo positivo

2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positivo

Impacto de Control

Nivel de Impacto
_ 3|-2(-1]0(1]2]3 TOTAL
Indicador

Reforzar control interno X

Elaboracion de matriz de riesgo X

Documentacion X

o W N W

TOTAL

Total de impacto de control =8/3

=2.67
Nivel de impacto de control = Medio Positivo
Analisis:

En este impacto, se hizo referencia que con el examen de auditoria existieron algunos
errores y para poder mejorar, era necesario realizar un reforzamiento del control interno, que
incidir4 a corto, mediano y largo plazo en el cambio de procedimientos en la aplicacion de
normas de Talento Humano, ademas de hacer conciencia en la necesidad de tener una
matriz de riesgos, que evitarA incrementar errores o irregularidades en aplicaciones
puntuales, en base de datos, en archivos o en actividades de contratacion. Adicional a tener

una documentacion actualizada y registros oportunos, que permitira tener evidencia que la
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contratacion de personal y otros procesos especificos, se llevaron a cabo de acuerdo con

las normas técnicas sefialadas por los organismos competentes.

Impacto Juridico

Nivel de Impacto
_ 3/-2/-1]0|1]2]|3 TOTAL
Indicador
Capacitacion X 3
Contratacion de programas legales X 1
Convenios X 2
TOTAL 6
Total de impacto de juridico =6/3
=2
Nivel de impacto de juridico = Medio Positivo
Analisis:

En este impacto, se hizo referencia que con el examen de auditoria existieron algunos
errores y para poder mejorar, también era necesario realizar capacitaciones mas continuas,
gue impidan que por falta de conocimiento se incumpla con los reglamentos, por tanto se
ven en la necesidad ademas de la implementacion de programas legales que les permitan
estar al dia en cuanto a leyes y regulaciones para poder dar cumplimiento, asi como la
importancia de conseguir convenios que ayuden a la entidad cumplir con las normas que lo

rigen. .

Impacto General

Nivel de Impacto
_ 3/-2/-1]0|1]2]|3 TOTAL
Indicador

Impacto de control X 2
Impacto Juridico X
TOTAL 4
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Total de impacto general =4/2

Nivel de impacto general = Medio Positivo
Analisis:

El impacto a nivel general que se obtuvo del examen de auditoria de cumplimiento de leyes
y regulaciones al departamento de Talento Humano en el periodo comprendido entre el 1 de
enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 es de 2 lo cual constituye un impacto
positivo medio. Esto implica que al ser un impacto positivo medio, el examen sirvié para

mejorar sus procesos Y evitar el incumplimiento de normas.

109



CONCLUSIONES

La auditoria de cumplimiento es una herramienta Util y necesaria para toda empresa,
que permite averiguar qué area o proceso se efectlla equivocamente para poder
enmendar errores que pueden llegar a representar contravenciones serias que
significarian pérdida de dinero y prestigio.

La auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones constante en una entidad
permitiria a la misma evaluar su nivel de cumplimiento de las disposiciones que
como tal deben ser cumplidas a cabalidad y podria corregir o empezar a cumplir lo
que la Ley disponga.

La auditoria de cumplimiento en el area de recursos humanos permite disponer de
informacion valiosa para la mejor administracion de los mismos, que serviria para
evitar problemas laborales.

En el informe de auditoria se da a conocer el estado en el que se encuentra la
institucion y las correcciones inmediatas que debe realizar a fin de cumplir con la Ley
y mejorar el desempefio de la entidad publica lo cual incide en el bienestar de la

comunidad a la que sirve.
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RECOMENDACIONES

A los organismos de control como la Contraloria General de Estado considerar una
auditoria de cumplimiento anual en las entidades a las que controlan con la finalidad
de corregir cualquier incumplimiento a tiempo y evitar inconvenientes mayores a
futuro.

A las entidades publicas mejorar el control interno que mantienen puesto que el
correcto funcionamiento de este les serviria de base para la toma de decisiones
importantes dentro de la institucion ya sea en el aspecto administrativo como en lo
laboral.

A las entidades publicas administrar sus recursos humanos de mejor manera,
optimizando los conocimientos de su personal, a fin de que sepan cémo brindar sus
servicios a la comunidad con excelencia.

Al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifias considerar las
recomendaciones que se dan a conocer en el informe de auditoria las cuales buscan
el mejor funcionamiento de la entidad en base a la ley, contribuyendo ademas

optimizar sus recursos humanos.
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ANEXO 1. ARCHIVO PERMANENTE

Entidad: Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifas.

Tipo de examen: Auditoria de Cumplimiento.

Area examinada; Unidad de Administraciéon de Talento Humano.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014.

PARTE |: INFORMACION GENERAL

Identificacion de la entidad:

Nombre: Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifias.

Provincia — Cantoén: El Oro — Pifas.

Direccion: Calle Garcia Moreno, interseccion Sucre y Bolivar, frente al parque
central.

Teléfono: 072976172.

RUC: 0760000850001

Correo electrénico: municipio@pinas.gob.ec.

Pagina web: www.pinas.gob.ec.

Representante legal: Sr. Jaime Wilson Granda Romero

N° servidores promedio: 237

Visién: El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Pifias tendra como
Visién, ser uno de los mejores gobiernos autbnomos descentralizados del pais,
participativo ejemplo de trabajo, eficiente y efectivo, promotor del desarrollo integral
de la comunidad pifiasiense, precursor en la institucionalizacion de principios y
generador de oportunidades para elevar la competitividad, fortalecer la identidad,
satisfacer las necesidades y preservar un ambiente sano ecolégicamente
equilibrado.

Misidn: La Mision del Gobierno Autbnomo Descentralizado de Pifias es Mejorar la
calidad de vida de los habitantes del cantén Pifias, procediendo como ente
planificador, regulador, facilitador y ejecutor de servicios publicos municipales que
satisfagan a la comunidad, con el valioso aporte de recursos tanto humanos,
materiales y financieros comprometidos y sustancialmente con la participacion de
todos los actores sociales.

Funciones y objetivos generales: A la Municipalidad le corresponde, cumpliendo
con los fines que le son esenciales, satisfacer las necesidades colectivas del
vecindario, especialmente las derivadas de la convivencia urbana cuya atencién no
compete a otros organismos gubernativos; sin embargo coadyuvard con apego a la
Ley, a la realizacion de los fines del Estado. Normar a través de Ordenanzas, dictar
Acuerdos y Resoluciones, determinar la politica a seguir y fijar las metas en cada
una de las ramas propias de la Administracion Municipal.
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e Clasificacion de oficinas y unidades administrativas:

ALCALDIA

RELACIONES PUBLICAS
RECEPCION
SECRETARIA GENERAL
PROMOCION SOCIAL
OBRAS PUBLICAS
PROCURADURIA SINDICA
COMISARIA

DIRECCION FINANCIERA
TESORERIA
CONTABILIDAD
SERVICIOS PUBLICOS
PLANIFICACION
BIBLIOTECA
PROVEEDURIA Y BODEGA
TALENTO HUMANO
DEGAT

AVALUOS Y CATASTROS
RECAUDACION

JUNTA CANTONAL PROTECTORA DE DERECHOS
CULTURA COMUNICACION Y DEPORTES
DISENO GRAFICO,WEB Y SISTEMAS
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Tofal Fumcion : 561,905.90 39,033.00 £20,936.50 §13,999.75 6,539.15 610,025.57 331,917.03
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
. Pagina 3 de 27
Deade-  D101/2014 Hasta- 31122014 agl
Tioo de Presupuasio & Institucion : TED Unidad Ejecutora - ooao
Funcien : 124 Denominacion : Subprograma 2.- ADMINISTRACION FINAMCIERA
Acignagkan Zakdo por Haldo por
Fartids Denominacion inilalal FReformac Codifioado Compromiso comi Davangaco Pagado Devangar
51mMm Eusidos
o.oo 28,5200 28,652 .00 28,645.19 5.81 I8 64519 26,580.09 6.81
S1mns Remuneracionss Unificadss
106,03.2.00 -5,555.00 5E,337.00 8o, 182 T, 154495 £9,182.59 B5,487.04 T,i5L.48
R il Dvcim Tiereeer Susido
g 1125200 -1,252.00 5,585.00 9,252.57 TiZA 9,252.59 828257 73243
S10zm4 Dhecimi: Cuawrin Eusic
4.230.00 B10.00 E,100.00 3,809.9 1,120.04 3,9085.59 3a08ss 1.190.05
510510 Emnvicios Personaies por Contrato
30,216.00 -11,558.00 18,5400 16,568 1,550,004 15,968.00 15,521.36 1.580.00
51.05m Aporie Patroral
15, 572.89 1,595.52 17,485 41 14,655 2,513.49 14 655.59 13,25 251345
Sapem Forado de Reserva
1125200 -3,355.00 7,950.00 3.07) 7,535 T 18747 3ar
sima Comp=nsacion Por Wacaciones Mo c: ce . 23 s _ .
a For Cas D= Fo - o.oo 5, 500,00 E,500.00 5, 1606 33340 5,160.6Q 516050 339.40
510nme Por Renuncia Woluntana
30,000.00 i4,500.00 £4.500.00 43,528 505,00 43,595.00 43,553500 S05.00
S3mos Teieomunicacionss
500,00 -S00.00 1, 100,00 BE0LOT EE &50.07) 0.00 44523
SaMoe Eenvicio de Comes
Z00.00 -S00.00 ouoo LN 0u00 0.o0 0.og 0.ao0
53 Edicin, Impresin, Reproducdin y _ , , e .
—— £.500.00 5,000.00 14,500.00 14,4595 o 14,232.59 TATEIT 0o
S3Oozar Difuesin, Imformmacingy Pulbilcdesd
2.24050.00 B, 00,00 B, 240000 85,0576 14240 T.236.E4 3ovrss 553.38
ik ] Otros Eenvicios Qensries
2.500.00 -2,500.00 oo oo 0.00 0.o00 0.00 o.oo
53mm Fasajes al Inbesior
2.200.00 -1,000.00 1,300.00 345 1,185,509 132.50 13450 1,165.50
530303 Vistions y Subsistencias en & Inkerior
3.200.00 -1,200.00 1,500.00 TS 1,224 54 I75.34 ATE35 1322264
530403 Wiobikarios
o.oo So0.00 SO0L00 oo S00.00) 0.o00 0.00 Z00.00
SRl Maguinaras y £ ]
= i Zo0.00 o.oo SO0L00 5714 447 85 57.14 .30 44288
S3pe: Eenvicio de Capactacn
3.200.00 -2,000.00 1,300.00 1,228.8 71.20 1.228.84 122880 7120
E3mmm Diemamolio de Skemas Infomicos
o.oo 43,587.55 &3,557.59 426550 B891.59 £95.00 B3z 4259185
530704 Manb=nimiento y Feparacn de Equipos ~ - . R -
e ————— 00,00 0o so0.0n 2820 12,00 485,00 43357 1200
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
. Pagina £ de 27
Desde-  D1MD1/2014 Hasta- 31122014 agl
Tioo de Presupussio: & nstucion ©  7EQ Unidad Ejecutora  0DOO
Funcien: 1.1 DENCMnacitn ©  SUDDIOGRAMA .- ADMINISTRACION FINANCIERA
Acignaalin Saldo por Zaldo por
Parilda Damominaclin ntolal Reformiac Codflcado Compromica com i Davangada Pagada Devangar
CET T Vestorks, Lencera y Frendas o= N - - . N
Fromecin 200,00 0.00 2,500.00 2,585.04 13.34 1.677.40 81025 w2260
530504 Malerizies de Oficing
4. 400.00 o.oa 4,400.00 £38= 74 11.2§ 4 35874 3859100 1126
530R0= ez e A 100.00 o.oa 100,00 20 Z3.80 T6.21 720 Z23.80
530813 Repussins ¥ Amesorios
= = ! 2.200.00 3,000.00 £,200.00 £ 67T5M £24.39 4,675.01 417072 524,55
531404 Maguinariaes ¥ Equipos
o.oo BOO.00 BOOLDO 7309 T2&.91 73.09 Tame T268.91
53140 Libroes Y Coderoiones
o.oo 10,00 150,00 oo 150.00 0.00 o000 1s0.00
534N FParizs ¥ Repuesios
o.oo E00.00 So0.00 oo Eo0.00 0.o0g (1 s} Z00.00
SE0108 Descusnice, Comisionss Y Cmms . n - ] e e .
Caon £ THsce T sams 22 40000 £,000.00 27,400.00 22,520,359 44730 22,520.59 22,820.99 44730
ETM.Oz Tasas Seremies, Impueshos, _
- - B _— w o.oo S00.00 So0.on oo S00.00 0.00 000 S00.00
sSToEm Emgurce
2.200.00 a.oo 2,200.00 1,73&.00) 44,00 1,736.00 1,736.00 42 00
1.200.00 227500 3,47s.00 33757 b ed | 3 37564 ITEES 25,34
ETOZDs Comian o cisies; Tramies Mobrisies
¥ Lagaizac or D Docurertos o.oo 20000 2000 oo 21000 0.o0g (1 s} Z00.00
B4mMaoz kiobi Earios:
1,000.00 o.oa 1,000.00 1,000000) 0.00 1,000.04 1,000.00 0.0o
240104 Maqguinarias y Equipos
enn.on a.oo E00.00 oo E00.00 0.00 O.00 E00.00
84M.07 Equi Eisterns y Paqueies
|'Tb":::mﬁ ! B.s00.00 -3,000.00 3,500.00 3,488 5% 11.43 3 488.59 34 1142
Totsl Funcion - 274,515.58 BS.284.11 350,303.00 33177367 2E029.337  2E324307 25445572 71,550.08
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPLUESTARIA DE GASTOS
X Pagina 5 de 27
Desde - 010112014 Hagts: 311122014 agl
Tipo de Presupuesio & Instituchan : TED Unldad Ejecutora : ooao
Funcién : 122 Denominacion : Subprogama 2.- Reglstro De La Propledad
Acignagksn Saldo por ESaldo por
Fartids Darominaolan Inlolal Feformac Codfioado Comprombeo Com Davangaco Pagado Davangar
5 1MM Eumics
o.on 14,527.00 14,527 00 14,525 24 0.E 14,526.49 13,686 47 0.52
5AMOs Remureraciones Unificads
2671200 -3,300.00 23,412.00 23,200,100 2120 23,200.00 Z2,461.71 212.00
Blomm Diecime Teres Suisid 342600 140,00 3,555.00) 3,563.87] 2.4 3.553.87 3,563.87 213
5 MM DCiecimo Cunrn Susidn
1,320.00 =] 1,320.00 1,320.00 0. 1,320.00 1,320.00 0.00
510510 Emnvickos Personaies Por Conratn
14,400.00 -7,200.00 7,200.00 7,200.00 0. 7.200.00 718857 0.00
5106M Aporis Faora
4.7E9.ES 203,00 48828 4,330 84 1.8 453089 448758 158
5106002 Fordo De Feserva
342600 X ] 34260 3,118 83 070 3,118.53 307.08
EIMOS TemcomuRCAcionss
1,500.00 X ] 1,600.0 335 24 1,783.7 335.29 33615 1.263.75
51M0e Eenviclo Die Coreo
100,00 [l ] 1000 oo 1000 0.o0 0.00 100.00
53 Eficin, Impresin, Reproduccin ¥ . . . . - -
Publicadones 2.200.00 OO 13,2000 3,052.0 41.0 3,05%.00 3,058.00 141.00
SR IT Cfusin, Imrmacin Y Publicidad
300,00 300,00 SO0 481,54 1183 48154 5274 118.35
SIS Oiros Emnicios Ganemies
500,00 -S00.00 oL ood 0. 0.oq 0.0o 0.00
5 30LM Fazajes Al Inferior
= 300.00 000 3000 oo 3000 0.00 0.oo 300.00
53003 Viatoos Y Subsistencias En I Inesor
00,00 [l ] SO0 oo 5000 0.o0 0.00 £00.00
530603 Senvicko D Capaciacn
B 1,500.00 -1,500.00 LK oo O 0.0 0.0 0.00
53T Martenimisnts Y Feparac De Equipos ; . } . ) )
e ————— 00,00 X ] SO0 345400 1.8 348.41] 348.40 151.60
it ol Weshowio, Lencers ¥ Prendss De _ _
Protcrian £00.00 [l ] 8000 15981 5403 0.o0 0.00 E00.00
SImEM Materiaes De Oficna
2.200.00 -2,000.00 2000 a7 1721 2781 1.14 172.19
SI0E0S Wiateriaes De dsmg
100,00 X ] 1000 oo 1000 0.0 0.0 100.00
530813 Repuesins ¥ ArDesonos
= 3,300.00 -1,000.00 2,300.0 1,132.00 1,158.0 1,13z2.00 1,132.00 1,168.00
BT Emgure
1.100.00 -1,000.00 1000 6624 66.24 BE.Z4 3176
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GOBIERNO MUNICIFAL DE PINAS

S1G-AME
CEDULA PRESUPLUESTARIA DE GASTOS
Deade-  D101/2014 Hasta- 31122014 Pagina & de 27
Tioo de Presupesio [ Instibuciamn : i1} Unidad Ejecutora - ooao
Funclén : 122 Denominacion : Subprogama 2.- Reglstro De La Propledad
Acignanksn Saldo por ESaldo por
Fartlda Darominaoldn inlalal Reformac Codficado Comprombeo Com Oavangado Pagado Dawangar
B4Mm Wanuinariss ¥ Equipas
6,50:0.00 -6,000.00 Soo.00 oo 500,00 0.00 0.00 0000
B4MIT B Elsh f Faguetes
,mm e 5,500.00 -2,000.00 3,500.00 3,200.00 300,00 3,200.00 3,200.00 300.00
Tofal Funcion : B1,173.58 -6,430.00 T2,743.5 66,631.08 591247 66,57 1.47 63,713.57 6,172.08
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPLUESTARIA DE GASTOS
Deade-  D1D1/2014 Hasta- 31122014 Fagina 7 de 27
Tioo de Presupuasio 6 Instituchon : TED Unidad Ejecutora - Doaon
Funclen - 1.3.1 Denominacion : Subprograma 3.-JUSTICIA, POLICIA Y VIGILAMCILA
Agignagkin Zakdo por Saldo por
Fartiga Derominaoclon inilalal FReformac Codifioado Compromico comi Davengado Pagado Devangar
SE101m Evpsicios
o.oom 13,229.00 13,922.00 13,522.00 .00 13,525.04 13,185.31 0.00
51M0s Remureracionss Unificadns
11,0z28.00 2,120.00 13,145.00 13,125.50 Z1.50 13,126.50 12,484.01 Z1.50
R el Diecim Tiercer Susddo
g e £420.00 -3,132.00 2,321.008 2,320.29 o Z,320.29 23Mz= iy
iy el Deecime: Cunrin Exeicn
3.530.00 -2,000.00 1,630.00 1,116 E£13.34 1,11E.69 1. 11665 21334
Si0smE Haoras Exfraoniinarias y Supiementanas
2.J000.00 o.oa 2,000.00 1,585.89 .1 1.988.89 1,988.53 1191
510510 Senvicios Personaies por Contato
S4.432.00 ~45,938.00 T.554.00 7,554.00 .00 7.554.00 6,639.332 0.00
S10em Aporie Patronal
T.TEs28 0.0a T,7TE4.25 531333 1,470.34 6,313.53 323230 1470.36
Epeam: Forudo de Reserva
234000 0.0a 2,540.00 2,032.80 50120 Z,038.8Q 1,880,700 S01.20
sS10rar Compensaciin Por Yacaciones Mo 3 1 - . - i
o - D= F - o.oon 3,000.00 3,0000.00 1,524.00 L4TE.00 1.524.09 1,524.00 ATE.00
53 Enerpla Ekdrica
1. 100.00 o.oa 1, 100.00 1,084.5 1=.34 1.084.69 1,084 55 15.34
i el Edicin, Impresin, Reproducin y . . . _
S — 100,00 0.0a 1000 1,032.1 £0.50) 1,035.14 1,000.78 £0.30
S3mar Difusin, Informacin y Puliicidesd
£00.00 0.0a So0u00 SO0 0uo0 S00.00 E2=0 0.ao
S303m Fasajes al Inberior
= 100.00 0.0a 000,00 LM 100,00 0.o0 0.oa 100.00
S3mas Wiatioos y Subsishencias en o Inksrior
300.00 o.oa 300000 OLOH 300.00 0.og 0.0 300.00
S3pE0s Weniomos
1,100.00 o.oa 1, 100.00 1,081.2 .80 1,091.20 1,081.70 B8.80
B30T hanbenimients y Renaradn de Equipos . .
S —— 100.00 oo oo o oo, 0.0 0.oo 100.00
S30s0Oz Veshuario, Lencers y Prendas de — . -
[T—— 2.24050.00 0.0a 2,200 .00 1,307.51 BSZ. 35 1.048.09 472858 152.00
E305 Maieriaies de Oficine
£00.00 o.oa D000 4504 2,60 450.49 45040 3,50
Total Funiclon 54,334.2E -33,025.00 &1,306.23 S5,425.03 5,681.28 55,165.42 4873777 5, 140.E6
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GOBIEENO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
§ Pagina 8 de 27
Deade -  D104/2014 Hasta- 31122014 agl
Tipo de Prasupuesio 6 Instibuckan : Unidad Ejecutora - ooan
Fungién - 2141 Denominagion 2 Subprograma 1.- EDUCACION Y CULTURA
Acignaoksn Zaldo por
Fartida Denominaclon Intaial Reformas Codificado Compromiso Devengaco Fagado Devengar
S3mns EspecthCuios Cullries v Socises
= g ouoo 3,500.00 3,500.00 T33.00 T83.04 40367 2,707.00
70 Eusides
ouoo 13,249.00 13,242.00 13,245.00 13,246.00 12,552.48 300
1oL Fiem - 14,220.00 2,540.00 16,820.00 16,730.89 15,730,859 16,218.85 B2.11
Ao Diecimo Temer Eusido
2,109.00 0.2s 2,107 2,057y Z,105.74 2,105.78 300
R T el Decimo Cuawtn Susidn
San.00 3T0.00 1,3=0.00 530,00 990.04 95000 IT0.00
70510 Eenvicios Pressadios For Conralo
41,258.00 -7,502.00 33,652.00 32,0220 32,502.20 21,080.00 1,156.80
TA0em Aporie Patronal
254838 1,.Z85.16 4,234 54 3,821.78 3,621.79 3193497 E12.78
ER T ] Fordo te Resena
2,109.00 518.79 3,027.79 1,682.03 1,588.03 1,578.91 1.339.76
T e ) Edidn, Impresin, Reproduccn Y - A . - - .
Fublicaciones £.500.00 3,000.00 18,500.00 1847220 12,478.40 791363 2150
Tams Especthcuios Cullrsies Y Socialas
- 112,000.00 13,000.00 125,000.00 124,545 55 124, 38529 82,902 32 Sesd
Tamoe Otros Senicios
2.2400.00 -2,2400.00 oo oon o.og e :] o.oo
Ta30am Fasajes a Inbesior
= 1,100.00 -1,100.00 c.od oog 0.od o.oo 0.00
30303 Vishicre y Subsishencing an o Inkrior
220000 -2,200.00 oo oon 0.og 0.oo o.oo
T Maguinarias y £ =
- i B i.100.00 o.oa 1,100.00 13000 230.04 23000 &70.00
730603 Senviciode Capaciacn
i 2,200.00 -2,000.00 eoo.oq oog 0.od o.oo £00.00
T30 Allmenios y Bebldas
4.500.00 1,500.00 5, 100.00 §,074.87 &,074.87 K Bepd 2513
T30sOz Weshowio, Lencera y Prendass de
= P— y £00.00 o.00 so0.0q 52981 400.0d 16.43 200.00
T30 Maleriaies De Ofidna
ZD0.00 o.00 so0.0d 171.17] 171.17 17147 328.83
TaDEiz bakeri s DicicSoos
So0.00 =-314.00 BE.00 BET 8571 BE. T 029
730820 kenaje De Cocina, De Hogar, . -
ACcesorios Descarinbies Y Acresorios 0.oo 870.00 e7o.od 72200 722.0q 2865 148.00
TRl Mauinarias ¥ Equipos
ouoo fio0.00 o000 S0.00 50.00 S0.00 10.00
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SHG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Deade- 01012014 Hasta- 31122014 Fagina 3 de 27
Tipo de Presupuasio ] Instibucian : T80 Unidad Ejecutora 2 ooan
Funcien - 214 Denominacion : Subprograma 1.- EDUCACION ¥ CULTURA
Azignackin Zakdo por Saldo por
Partids Danominacion inilolal Reformac Codifioado Compromiso com Davengado Fagado Devangar
TR Libres Y Coiecciones:
o.oon E00.00 Emounn =00 Em0.00 o.cq (e ] =00.00
T3441 Paries Y Repuesios
o.oo Z0.00 5000 4z=q 7.50 4220 4250 7.50
TEMERLE = 44 =00.00 -4,355.00 4044500 35,501.50 454340 35,501.89 21,6264 454340
TEME2d Promocion Trsic
11,000.00 -3,715.00 T.284.00 728361 0.29 T.283.61 5,334.81 0.3s
TEEMM Manbenimienio ¥ Adeuacion de Locales — .
Encoiares 112,000.00 =T3,458.00 38,542.00 38,541.50 0.50 38,581.50 15,658.00 0.50
il i v Tasas Genessies, Impussice,
Comtrbuciones. Permisoe, Licsncias ¥ o.on 100,00 10000 ooy 100,00 0.0 0.0 100.00
Troz0s Comtas Judicisies, Tramites. Mobarisies
¥ Legaizac on D Docurertos o.oo 00,00 fioouon oo fioo.o0 0.o0g 0.00 100.00
B401.0 Maguinarias y Equipos
3.300.00 -1,553.00 1,437.00 1,435.34 (B 1.438.39 143635 054
840007 Equipos, Sichemas ¥ Faqueiss .
! some o.oo 400.00 40000 40000 0.00 400.04 40000 o.oo
B4.0105 Ubros y Colecciones:
0000 -S00.00 ouog oo 0uoQ 0.og 0. .o
Total Funclen 379,304,368 -a7.631.29 32147304 I0T.210.73 14,262 .36 307,060.92 208,8672.50 14,392.147
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GOBIERNO MUNICIFAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Degds:  D1D1/2014 Hagta: 31122014 Pagina 10 0a 27
Tipo de Presupuasio L7 Institucion : TED Unidad Ejecutora : Doao
Funcion : 2341 Denminacion : Subprograma 3.-0TROS SERVICIOS SOCIALES
Acignaokin Saldo por Ealdo por
Fartida Denominaclon fR— Feaformac Codfoado Compromico Com Davengado Fagado P—
S1mm Busides
ouoo 405.00 4000 oo 40500 0.og 000 406.00
TAmMm Bl
ouoo 12,3114 32,381.14 435 31,306.19 28,742 686 1.054.58
7.10z03 D Therrer Enssioa
g m 1.200.00 BoT.0a 2,17 .00 2,40=.47) 0.53 Z,10e.47) 210647 .53
T Diecimo Coumrn Sueidn
2000 Ti0.00 1,700.00 55000 T10.004 =50.00 95000 T10.00
TADE10 Eenvicios Prestados por Confratn
E,535.21 28,838.21 25,4301 3,400 2543021 25,303.93 3,408.00
T10em Mpori Patronal
3.455.00 £.31z.40 388204 1.412.81 3, 808.59 A12.78 141381
TADeOz Fordo D Reserva
1.200.00 -1.52 1,252 .49 BE1.31 43717 861.39 HIT = 437.47
T4 Edidin, Impnesin, Reproduacin ¥ _ _ _ _
Fublicadones o.oo 4z0.00 450,00 ooq 45000 0.og 0.oa 4z0.00
T 1em Cnh-Civi
175,000.00 -5E,233.97 119, 7&5.03 115,400.59 35504 117 0E68.29 112,345.50 2EI7.TT
TaOx1e03 Discapacidad
= i 50,000.00 -18,252.40 31,047 .50 29,023.99 2,023.69 2%,904.50 Z2,249.30 4.,143.190
TAOzis04 Escoiarizacin [Beras)
B0, 050,00 -80,000.00 oo oo o.o0 o.og 0.0 o.oo
TR 1805 Fatroraio De Ampan Social
40.000.00 -12,257.00 27, 742.00 3ITO.TH 737324 15,806.73 IT0.TE
T 1s08 Proyecthy De Aciors Social Juvenl
o.oo 42,000.16 £2,000.15 4,5251.99 35,454.29 E,535.81
TADieOr Prospechn De A=ncion De Adufios
ouoo 2255528 22 55524 18,357.41 4,157.87) 15,397.49 16,63259 4,157.87
T3a0sOz Weshurio, Lencers Y Prendas De:
- —— s40.00 oo 40,00 28343 130.5 0.00 n.m 540.00
Ta0E Malerigies de Oficna
0000 o.oa SD0U00 s=.50 401 .5 58.50 4.05 401.50
TEmom Cenirn De Hipoi=rapia
30.000.00 -30,000.00 oLoo oo 0.0 0.og 000 o.oo
TEMOe10 Patroraic:
ouoo 1,000.00 1.000.00 13000 B70.D0 130.04 130.00 &70.00
B4m0O3 kiobikarios
ouoo 1,000.00 1.000.00 3000 E40.0 360.00 21615 &40.00
840107 Equipcs, Sistemas ¥ Fagueies . . N .
|t o.oo 00000 010000 E24.00 ITED 2.0 652400 3T6.00
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GOBIEENO MUNICIPAL DE PINAS

51G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desds:  D1012014 Hagta: 31122014 Pagina 11 de 27
Tipo de Presupuesin: & Institucion ©  7EQ Unidad Ejecutora T 0040
Fungitn: 231 Denominamen:  Subpmgrama 3.-0TROS SEAVICIOS SOCIALES
Acignacksn Saldo por Saldo por
Parida Danominacken wniotal Reformac Codificado Compromico Com Devengaco Fagado Davangar
Total Funcién : 403,647.40 -84,022.10 319,525.30 298 577 41 PI04TES  TER01200  264,164.38 37 513
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GOBIEENO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desds:  D1012014 Hagta: 31122014 Pagina 12 0a 27
Tio de Presupuesio ; 8 institucion ©  7EQ Unidad Ejecutora:  0OAO
Funzitn: 3.2 Denominacién = Subprograma 2.-HIGIENE AMBIENTAL
Acignacksn Saldo por Saldo por
Parida Danominacken wniotal Reformac Codificado Compromico Com Devengaco Fagado Davangar
510 Eusids
o.on o.o0 c.og oo .o 0.oog 2,036 65 0.oo
S1moz Ealarics
o.aoo 35,240.00 35,240.00 35,237.50 Z.50 ¥3,237.50 38,570.15 2.50
sl el dn B8, 120.80 155,407 .28 24T.528.0 246, 137.17] 1,350.91 24513717 Z36,27603 1.390.54
s10z03 Dy Teerrer Eusido
74340 22.517.84 30,289. 25,337.8Y 523 .51 5,337.83 25,337.83 SZ3.E4
S10z04 D o (G i
3,438.00 &, 00000 5,435 5,03&.25 481.73 9,036.25 5,035 1.72
Siodmz [Ci= Edhumaciin
1=0.00 o.o0 =0 ooon 1=0.00 0.0g 0.oa 1=0.00
5.1.04.02 De Aniguedsd
1.000.00 38516 1,35, 1,131.79 24337 1.141.79 83055 243.37
51049 Otros: Bultrsidios
227600 o.00 2,276 BEZ.13 1,412.89 &682.13 58502 1.413.88
- ] Horas Exiraordinarias v Suplemeniariss
o.oo 33,000.00 33,000.0 32,995 39 481 3Z,995.39 332,985 39 451
51080 Apore Patronal
0. 706.58 1,053.84 31,7e0.5 31, 154.44 ETE.08 31,184.44 30,7553 £T6.08
S10s0z Foroo de Feserva
3,438.00 13,030.00 16,528.0 14,333.5! 2,134 .49 14,333.55 12,809.78 2,154.45
510703 De=pico Inkemipestve
g o.oo 33,000.00 33,000.0 32,355 3 Ee14.580 3Z,385.20 32,385 20 E14.B0
107 Compenesacion por Desahuco
o.aoo 40.00 40 oL 40.00 0.oo 1lls 5] 40.00
S 10707 Compansacion Por Vacacionss Mo s e ) R . o
a For Cas L= - Qoo 3,500.00 3,500.0 34779 .0 347729 IATTEE Z2.05
20,000.00 -18,210.00 1,150.0 1,820 2.0 1.188.0Q 1,1B8.00 2.00
304 Energla Elédrica
2.200.00 3,000.00 E,200 .1 5,159.8! a1 £,1595.85 5,195.85 0.1s
Sames Ot Bmnvicios Qensraies
so0.0o0 -S00.00 oo oo 0.0 0.0g 0.oa 0.0o
s34 Edificios, Locaies ¥ Residencias
Zo0.0o0 -300.00 2000 oo 2000 0.0g 0.oa 200.00
S04 Mapinarias y Equpos
Z=0.00 o.00 2E0D 23000 0. Z30.04 23000 =0.00
S3Ds Wehiouics
1.100.00 o.o0 1, 100.0 1,088.5 1.4 1,098.53 TOO.s4 148
o000 o.o0 0L 1282 ITLT 128.29 0z 37172
e N Driemmeiati T Cirrms Elsctenalion
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  D1Di/2014 Hagta: 31122014 Pagina 13 ae 27
Tipo de Presupuesio ] Instibucion : TE0 Unidad Ejecutora : ooao
Funcien - 321 Dendminacion - Subprograma 2.-HIGIENE AMBIENTAL
Acignaalon Zaido por Zaido por
Fartlda Danominaclon fR— Feformac Codfoado Compromiso Com Davengado Pagado Devangar
530802 estunnio, Lencera v Prendas de
. ! D 400.00 o.oa 10,400.00 10,3500 440 10,356.00 901634 4L00
Protesccion
Ei0=03 Comibustibles v Lubricanies
11,000.00 5, 000.00 1E,000.00 15,951.41 425 15,351.4% 11,221.24 4855
saoam= s e s fie.s00.00 -E,000.00 11,500.00 11,0209 417 11,082.09 10,864.03 417.51
530205 Hemamienas
£00.00 -E00.0a ouoq oo oo 0.og 0. 0.0o0
530813 ReEpuesios ¥ Arpesonios
. y ! 6,700.00 2,000.00 B,700.00 8,5B5.62 114 .35 &,585.67 56,5075 1£.38
Timm Eusidos
o.oo S00.00 S00.00 0o S00.00 0.00 0.00 s00.00
Aoz Enlarios
o.oo 4,130.00 4,130.00 4 12000 0.00 4.120.00 413000 o.oo
TA0z03 Diecimo Tescer Sushdo
4, 753.00 TE.00 TT4A4 0.55 7744 i .58
el B el 2 Do Comrin Saueidn
12,720.00 -220.00 12,500.00 12,4520 o.a5 1Z,£95.03 12,459.02 0.38
TiDsmE Horas Exirsordinarias y Suple—entaris
3,000.00 0.0a 3,000.00 3,000000 0.00 3,000.00 3,000.00 o.oo
70510 Eervicios Prestados For Confraio
T7.458.00 o.oa 177,452.00 176,752 45 BTS.51 178,752.45 175,504.75 &T5.E1
T.10em Aporie Paronal
38272 =15, 7524 E,530.2§ 5,374.0 5520 £,374.09 157 4T Z56.20
Tloe0z Fondo De Reserva
422300 -3,1M57E 1,113.24 1, 1115 1.5 1,111.59 111156 158
7020 Emndicio d= \igliancia
2.200.00 2,000.00 4,200.00 Z, 11854 2,010 2,118.54 211854 2.081.06
T30 Emrvicios de Asen
E.500.00 o.oa E,500.00 5,380000 1200 E,380.00 5,380.00 1z0.00
TRISISm Plantas
E.J000.00 -E,000.00 ouoq oo 0.0 0.og 0. 0.0o0
TEMOEIT Consiruccion De Coiecior De Aguas s . . . o -
Llisas En £1 Carmen Famooua Sedres B0,550.57 -50,142.52 745.0 74504 0.0 725,03 TaEM 0.00
TEMO3E Consinscddn De Un Trarmo De — -
= D= Zam 53,301.02 -93,301.02 oo 0o 0. 0.00 0.00 o.oo
TEMORH Canal D Dreraje S0 La Via Camal- S S
= ¥E e - BE,Z5HE -55,35H.8 =X 0o 0. 0.00 0.0 o.oo
g B Colecior En La Quebrads Pifas Grande
109,522.23 -109,522.23 L oo 0.0 0.og 0. 0.0o0
TEMO33I3 Embovedaio En Ly Cusbrads La Fionda
B2 555.97 -62,555.97 oo oo 0. 0.00 0.00 o.oo
T Drismcciaiin & Tebiom - Coorrms Elsctrnaion
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
. Pagina 14 de 27
Desds-  D101/2014 Hasta- 31122014 agl
Tipo de Presupuesio [ Instituckin TED Unldad Ejecutora : ooao
Funcion : 3241 Denbminacion : Subprograma 2.-HIGIENE AMBIENTAL
Acignaaksn Saldo por &aldo por
Farilda Darominaclon inlolal Reformac Codifioado Compromico Compremetss Diayangacn Fagado Devengar
TEMIM Calecdior D Aguas Supericisles En La
= A — B1.260.73 -81,260.73 ound oo oo 0.0 0.0 000
TEMMOREE Calctior Er L Qustada L Fiorida I, ; ;
P ——— 55.531.0% -55,531.0% ound oo oo 0.0 0.0 000
TEMOTAE Adecuacion Mercado Mopal
= = 28,000.00 -5,000.00 23,000.00 18,950.43 4,042.57] 18,350.43 15,1231 4,049.57
TEMOTAS Adecuaciones Cemenierio Mopal.
15,000.00 -5, 00000 10,000.00 5,7E4.81 3,735.19 742,35 79235 9,207 .65
TEMOTA1 Wejommienin De Camaes
= 33,500.00 0.0 33,500.00 16,2003 17,288.94 18,201.03 12,310.42 17.298.58
TEOSMO: WMantenimients S isema de Acatanlado
— ouon 25, 000.00 2E,000.00 22,181.17] 2,818.89 2 48117 15,781.57 2518.82
TEOSMM Cperacidn y Mantenimiento de Seleng
= — ! 33,500.00 -10,000.00 23,500.00 22,5137 38521 22,513.79 17,325.77 5.2
TEOSMAS Limplezn D Cunetas, Cusces De
- ¥ R 30,000.00 1, 500000 31,500.00 31,4505 .0 31,450.59 10,768.28 38,01
TES0SM.16 Mantenimientn ¥ Femaractn de
- 0D 7E,241.00 75,241.00 71,6007 3,537.27] 71,503.73 5763658 353727
TESMAT Clasfmcion Domicliana
0D 1,732.00 1,732.00 1,721.24 0.7 1.731.29 147637 0.7s
TIOEMAE Wantenimimnty de! sohee e
B 0.0 3,000.00 3,000.00 1,426.85 1,573.19 1,426.85 SB.E1 1,573.15
B401 Manuinarias ¥ Equipos
10,500.00 0.0 10,500.00 3,269.8 1,730.32 5.255.69 24058 87 1.230.32
BAMMDS Verinuios
0.0 160,694.00 180,654.00) o 180,854.00 0.o0 0.00 160,554.00
Total Funclan 1.112,252 02 3477.63 1.115,759.65 907,272 27 20B,487.36 901,295,681 823,920.99 214,459,684

129



GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SHz-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
. Pagina 15 de 27
Deags - D104/2014 Hasta- 31122014 agl
Tipo de Presupussio : & Insttucian : TED Unldad E|ecutora : ooao
Funcién - 322 Denominacion : Sub.programa 2.- Sestion Amblental, Turismo ¥ Prod
Agkgnankin Saldo por Ealdo por
Fartlda Darominaolan Inlolal Reformac Codfioaco Comparomico Com Davangaco Pagado Davangar

EMOS Remureraciones Unificais

o.n [l ] ouog oon 0. 0.00 51813 0.00
51060 Aports Faora

o.on (X ] oo oo [ 0.o0 47416 .00
miam Susiazs o.on 15,185.00 15,185.00) 15,155.00) O 15,155.00 13,342 03 0,00
TAM@ Eaiarios

o.on 2,500.00 2,500.00 1,845 52 £54.0 1.815.53 1,753.54 55408
Timos Remureraciones Unificadss

o.on 2,500.00 2,B00.00 2,585.00 115.00 2,685.00 162426 115.00
TAMROR Ciecimo Terer Eusido

o.n 2,120.00 2,150.00 217899 101 217859 2iTEER 101
TADEM Aports Faora

o.on 2,554.00 2,854.00 1,570.385 BE3.0 7054 1,283.37 E53.02
TADRI Fordo De Resenva

o.on 45520 4z 2 ATETH 7.4 478.71 21974 7.45
TAORM Wiakert ez D OfiZn

o.on SO0.00 soouod oo 500.00 0.00 ] 500.00
Ta020s Heramientas

o.n S00.00 soouog oon 50000 0.00 (] £00.00
TSM OO Forestackn ¥ Reforestciin

o.on 1,5001.00 1,500.00 1,128 84 37334 1.126.64 51262 376
TEOSER Mantenimients de Farques ¥ Aras

Vierdes o.on 3,000.00 3,000.00 2,713.12 22559 2.713.33 11144 256.68
Tofal Funcion : 0.00 31,465.20 3. 48520 2E,134.56 3,350.64 28,134.55 23,029.58 3,350.64
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
. Pagina 16 da 27
Deads - D1miz014 Haata - IN22014 agl
Tipo de Presuplesis a Institucian : TED Unidad Ejecutora : ooao
Funcien : 3341 Denominacion - Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE A& PP.
Acignaalon Sakdo por Zaldo por
Partida Danominaclon fR— FReformac Codfioado Compromico Com Davangado Pagado Devengar
51.01.M Eusidos
o.oo 2,000.00 2,000.00 1,800.00 2000 1.800.00 1,230.45 Zo0.0o
8 g g Enlarios
o.oo 5,000.00 5,000.00 5,542 84 =01 254524 5,185.17 =0.1e
simeE F=m - 28, 840.00 3,553.00 30,333.00 25,550.00 I Z5,550.00 2H,BEE.35 2E3.00
51008 Enlarios Unificados
TE 52720 40,154.80 11&,752.00 113,834 34 1,470 1132,834.54 111, 815D 1.247.06
510203 Diecimio e Susido
B.Sz227 4,035.00 12,555 .27 12,052.81 4524 12,095.81 12,093.81 45848
=8 el Diecimo Cunrin Sausidn
3.530.00 200.00 3,830.00 3,704.34 1256 370434 370434 125.68
SOz D= Eclucacion
20250 0.00 2z 50 =l 250 0.o0 0.00 212.50
S0 D= Anbguedad
1.000.00 So0.00 1,500.00 1,030 453.51 1,030.45 TEIOE 459,541
51045 Otros Eulrsidios
2.318.00 o.oa 2,31&.00 BE3.4H 142457 E53.45 60952 148£ 52
R ) Horas Exfracninaras y Supiemenarias
o.oo B,000.00 B,000.00 T,587.90) 1z.10 7.587.50 718750 1210
S1.05M Aporie Patoral
1229236 E,0E5.74 18,37=.00 18,342 34 3552 12,342,349 16,488.37 3552
510502 Fondo de Reserva
B 52237 4,000.00 12,522 .27 8,196.73 4,32559 &,196.73 7,5323= 4,325.85
SAmOT Compensacion For Vacackones Mo i . . . . _
a For Ces D= Fi - o.oo 2,500.00 2,500.00 2,000.00 S00.00 Z,000.00 2,000.00 Z00.00
SOTEs Ot Indernizacionss Labomies
o.oo 2,135.80 2,135.80 5700 1,53=.80 Z97.00 257.00 1,538.80
304 Enerph Ekédrica
f.100.00 fi,000.00 2,7100.00 2,093.51 [ Z,095.59 2,099.51 043
S04 Edicin, Impresin, Reproducoin iy ~ . . . I .
—— o000 £00.00 noo.og 875,45 055 £75.45 TS 120.58
S3mear Difusin, Inforacin y Pubiicdad
Z=0.00 So0.00 TE0.00 EO0SH 14224 =00.55 BOET 143.44
530 Otros Eevicios Censraies
100.00 -100.00 o.oq oo o.oq 0.og 0.0 0.0o
5303M Pasajes al Inbesior
= B.500.00 -7, 254.80 1,.235.20 fe0.s0 25470 180.59 0.00 1.05£.70
530303 Vishoos y Subsistencias en & Inksrior
1.500.00 0.00 1,600.00 o.on fi,500.00 0.00 0.00 1.200.00
I Maquinariss y ]
. =g ioo.oo 0.00 ple sk EOO0 £0.00 50.00 000 =0.00
Ruie N Dirmezidn : Tebibcm : Carres Endsaslies
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SHG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde- 01012014 Hasta- 311202014 Fagina 17 d 27
Tipo de Presupussio [} Instibucion : TEQ Unidad Ejecutor : ooan
Funcin - 3341 Denominacion : Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE A& PP.
Acignagkin Zakdo por Baldo por
Fartida Danominacion wnilalal Reformac Codfioado Compromiso com Davangado Fagado Davangar
53005 Wenioucs
100.00 0.oa fioouon oon 0.0q 0.oo 100.00
S3M06 Heramientas
o.oo So0.00 So0.on oon 0.0q 0.oo S00.00
Siem 3 1.100.00 000 1, 100,00 oon 0.og 000 f.,100.00
Eim Manbenimienio y Rispsnscin de Eguipoes . - _— -
¥ B " - 00.00 0.o0 200,00 TZE0 T2.80 T21E0 127.20
S3.0eOz Veshario, Lencer y Prendas de - . - .
— 220000 oo 2,200.00 247421 /044,49 204440 155,60
S04 Maleriaies de Cificna
E00.00 0.oa 80000 35295 352.59 72N 407.04
S0 Malerigies D Agen
o.oo 1,000.00 1,000.00 70153 T01.83 41107 9817
Sape0e Heramisntas
0.0 1,000.00 1,000.00 oon 0.og 000 f.000.00
S30EN Walerigies ge Constneccn, EBicirioos, . . _— o -
B v Camd 100.00 0.0 . 100,00 1.082.14 1,095.14 105814 0.8e
530813 Repuesios ¥ Aroesonios
. B o.oo 1,000.00 1,000.00 BT4.20 BEE A2 125.40
TAimaoz Saianos
o.oo 4z0.00 45000 45000 450.09 45000 o.oo
TAMDE Remureraciones Uinficads
10,020.00 -3,755.00 B, 255,00 6,265.00 6,265.00 626500 o.oo
FAoos Diecim Tiercer Suside
5&70.00 -5,570.00 ouog oon 0.og 0.00 o.oo
o B el Dhecimi: Cuarin Suidn
4,520.00 -1,515.00 2,104.00 2,104.00 2,104.0Q 210400 o.oo
FAOE0 Emnicios Prestacces por Contrabo
5802000 ~£6,167.00 11,853.00 11,853.00 11,853.00 11,852.97 o.oo
TAoem Apore Fairral
B,159.76 -6,152.43 2,031.33 1,085.01 1,086.09 108801 24532
FApeoz Forudo De Reserva
1.,555.00 -1,475.30 =R soaTn sm.Tg 509,70 o.oo
TIEM Flacailzadn £ Inspecrcionss. Toims
50,000.00 -50,000.00 ouog oon 0.og 0.00 o.oo
T0e05.05 Estudios ¥ Consultorias
E0, 000,00 -28,000.00 22,000.00 8,735.80 &,736.80 143858 13263.20
TIOEDE0E Estudos ¥ Disefios De Agua Fotacie e -
Die Las Comunidaces De Capim, 55,333,930 -85,333.90 o.on oon 0.0q 0.oo o.oo
TiOeOr Weshurio, Lenosra Y Prendas De
[ 2.520.00 000 2,520.00 oon 0.og 000 2.520.00
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Deade-  D1D1/2014 Hagta-  31112/2014 agl
0 de Fresupuesin o ns [=n]) i [ n c|ed ra:
Tioo de B 5 Instibucis 780 Unidad Eecuto boan
Funcin: 3.3 Denominacitn ©  Suborograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PR,
Ackgnaakin Saldo por Saldo por
Farilcs Dsmominacion nllal Reformas Codficado Compromisa com Davangaca Pagado Devengar
TN MWaizriaies de Consinecdn, Eicirions,
Fiomera y Capinem 1. 100.00 o.oa 1,100,000 229 11 BTO0.B 27519 AN &7T0.85
TEMmos Reempian Die Tuberiss
= 22 000,00 E00.00 22 500,00 20,408 89 ZoE1d 20 £08.83 17,532 06 2091 .18
EnmE e = o= b= = 296 TI5.76 -2596,T35.76 oo oo 0 0.0 (1 s} o.0o
TEMMAD Linea Di= Transmision Plantya De
B T =R 18E,230.23 -155,230.23 oo oo .o 0.0 000 0.oo
TEMM.NA Elstea D A Polable Pama La
Farmua Fieas 10752253 -107,522.53 o.og oo oo 0.00 n.om 0.00
TEMMAZ £zt Do A Potabie Fam La _ A o
Comrta D Fanen 0.0 27,2240 77122400 25732434 1375808 2msa0s0 28600507 15,118.53
A i i £ Forestacion Y Reforestacion
100000 a.oo 1,000.00 oo 1,000.0 0.00) 000 1.000.00
TEEMDE Manbenimienio de Sisea de AQua =0
a3 EE DO0.00 41,417.83 9g,417.83 87,391.1§ 5,005 .67 5424 64 &1,879.57 10,583,159
TIOEMDE Martenimisnts Sisemas de Agus Rural
11,00i0.00 E, 000 .00 1E,0080.00 11 545,68 4,450 3 11,548.69 3,605 1 445034
40104 Maguinariss y Equipos
¥ Zoi0.00 o.oa Eo0.o0 43240 BT 5 432.4 2TEET B7.60
840107 Enquil Eshemas ¥ Pagueies
I,Tb,.::\;ms ¥ 2.200.00 o.oa 2,200,000 212131 TE&H Z121.3% 2133 THES
Tokst Funcion - 1095210.74  -390,69184 69551980 62023437 6628553  E25318.47  571060.15 70,201.73
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desds:  D1D1/2014 Hagta: 31122014 Pagina 13 de 27
T de Presupuesio & Institucion : TED Unldad Ejecutora - ooao
Funcién - 3.48.1 Denominacion : Subprograma 6.-otros Sendcios Comunales
Agignaakin Zaldo por Saldo por
Fartlda Denominasion Intolal Reformac Codfoado Compromiso Com Deavengada Fagade Devargar
710mm Eusidos
oo 28,330.00 28,330.00 26,7938 1,536.11 5,793.89 24,952 52 1,536.11%
Timoz Ealarios
Qoo 7,000.00 17, 0080.,00 16,478.51 £21.49 15,678.51 14,544.10 1.221.49
oo = o.oo 5,000.00 &, 000,00 oon &, 000,00 0.0q 0.oo £.,000.00
TAMOE Remureracionss LUnficades
EE 258,00 14,535.00 71,704.00 71,504.00 f00.00 71,604.04 &7,029.40 100.00
TAMDs Ealarios Unficies
48,755.84 1327, 570.00 176,635.84 176,554 .95 To.eq 17%,564.59 171,B45.97 To.s8
FlmEos Dhecimi Terer Susido
24, 593.82 -8s0.00 24,033.82 23, TeETH 257.04 I3,76E.79 23,388.45 =704
el el Diecime Cuarin Sueidn
s.510.00 0.00 15,510.00 12,6857 2,544 24 12,665.7 12,665.T6 2524
i B Diz Educacin
126.00 0.0a0 3500 oon 13=.00 0.0q 0.oo 1Z6.00
70402 D= Anbguedad
.000.00 0.00 1,000.00 BE1.54 33z .44 B61.54 525.40 338.48
TlEE Otros Sulesidios:
2. 20,00 o.oa 2,250.00 44z 00 1,512.00 44g5.00 IT4s4 E12.00
TADSDE Horas Exfracninarias y Supiemenianias
0, 000.00 6, 000.00 16, 008,00 15,953.82 0.19 15,828.74 018
TADE D Emnyicios Prestados por Contrabo
195,052.00 =145, 340,56 53,751.34 53,738.14 12.20 51,5595 1320
TADeM Apore Paimral
36,010.85 2,000.00 38,010.85 37,502 21 fio=.54 37,80=.0 33,633.89 05.84
FADeOZ Foro de Feserva
1E,758.82 B,521.00 25,359.82 16,621.794 B,7=2.03 15,621.79 15,138.51 B,768.03
T10e0s Jubilacion Compiementana
2,000.00 o.oa 2,000.00 48000 1,530.00 480.00 13000 1,520.00
R B e Die=pido Inkmpesiive.
g o.oo fis,000.00 15, 0030.00) 13,5402 1,035.98 13,954.03 13,564.02 .035.58
TAOTD Compensacion Por Desauco
o.oo 5,000.00 5,000.00 34000 B,==0.00 240.04 34000 B.560.00
TAMOT Compensacion Por Vacaciones Mo . ; . ;
o For Cas D= Fy . o.oo E6,i000.00 &6, 0001.00 5.81%.00 &2.00 £.812.00 581200 1z8.00
[N ird -] Por Renuncia Yoluntana
10,000.00 o.oa 10,000.00 6,882.0% 3,110.91 £,883.09 6,889.09 3,190.94
TIMO4 Energa Eiciica
Z00.00 4,000.00 4,2100.,00 3,565.7H 230.22 3,965.79 3,965.78 ¥.22
TN Edidn, Impresin, Reproduccdin ¥ . I .
— £00.00 2,000.00 3,600.00 3,415.29 2.330.29 22550 £55.60
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Deade-  D1D1/2014 Hagta- 31122014 agl
Tioo de Presupussio: & instiucion - 7EQ Unldad Ejecutora s 0DO0
Funcién - 361 Denominacion - SUtﬂngrar'la 6.-otros Senrdcls Comunales
Acignaakan Zaldo por Zaldo por
Parflca Danmominaclan f—— FReformac Codfoado Compromiso com Davangaca Pagada Devangar
T3mes Otros. Senvicios
00,00 -E00.00 oo oo .00 0.o00 000 .00
T30m FPazajes al Inb=rior
= 700000 -, 00000 3,000.00 2 18550 B34 50§ 2, 165.50 201350 &34.50
3o o & e 3,000.00 -1, 100000 2,000.00 BIZE1 1,107 .39 92619 Ly | 1,107.35
TR0 Edficios, Locaiss ¥ Rsskiencis
aoo 2,500.00 2,500.00 1,691.20 BE.50 1,691.24 Ba4.=0 &08.80
0403 hiobi Earios:
oo 2, 000,00 2,000.00 1,342 41 BET 5 1,342.49 1,342.41 BE7.58
T3 Maguinariss ¥ Equipos
a.oo E, 000 .00 E,000.00 4 555 30 a.70 455530 58025 0.70
7040 Wehiouos
o.Joo &, D00 oo £ 000.00 2,858 1§ 2,141.84 Z,858.14 226335 2.141.84
o.Joo 1,000.00 1,000.00 23040 2,50 =50.4] 21808 5,50
T30sm Edficics, Locaie:s ¥ Rissidencis
oo 1,107.15 110719 73520 35759 735.21 Ti90 357.99
T3DEDE Vehiiouos
2 200,00 -2, 000,00 BOOLOO TRSDD0 15008 THE.00 siv.m 15,00
Ed Ak Eenvicio de Capaciack
. g 1.,100.00 -1, 100000 100.00 [slshi 10000 0.oq (1 un] 100.00
T Fiscalizadn £ inspeccionss Toics
3000000 15,7583.85 45 TE3 .85 38,135 31 T,857.58 38,310.59 35,457 42 2473.30
TADeDsOz Estudo y Desafic de Froyecios
. ! E =o0.00 B5,000.00 T4,500.00 T4, 14400 35500 1,3£4.04 1,344.00 73, 155.00
TAOTE hanbenimients y Fienxaradn de Equipos as . - S e
v E " - 200,00 a.oo 200,00 3524 81.75 3829 ) 181.75
T305Or Veshowio, Lenoers y Prendas de
. [T— ! 5.400.00 a.oo 5,400.00 3,442 74 E. 957 24 2,923.54 231935 B 476.45
30503 Combustisies y Lubricantes
o.Joo 10, 030,00 10,000.00 5,584 23 15.57] 2554439 6,733 15.57
73050 hnieriyias de Cficing
1,100.00 o.oa 1,100.00 T4.20 1,02=.50 Ti.EQ 7450 1,025 50
1,100.00 o.oo 1,100.00 a2 55001 119.59 1152 220,01
73081 Miatestovies de Consirucrn, Eicticns, ) . . . . e sn I
B v Camd 100.00 L =00.00 2,e00.00 2.077.81 EZZ 19 Z2,077.81 EDE3 £22.19
73081 Repussins y Amoesorks
. y ! a.oo 2, 500,00 21,500.00 M 43274 &7 .25 2143274 21,388 55 ET.2E
TE14E hisquinariss Y Equipos
o.Joo 20000 20000 TZE0 127 20 T2.B0 T &0 1Z7.20
[T Pl il e P S P Bl
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
. Pagina 21 da 27
Desds 01012014 Haata - 22014 gl
Tipo de Presupesio ; & Instituchon : TED Unidad Ejecutora : Doao
Funcién - 3.6.1 Denominacion - Subprograma 6.-otres Sendcks Comunales
Agignaakasn Saddo por Saldo por
Fartida Danominaclon Inlolal Reformac Codfioado Compromiso Comprometer Davengado FPagado Devengar
T4 Ubroes ¥ Colerciones
o.oo 200.00 20000 =Xk 0.o 0.oo Z00.00
T34 Pares Y Repuesios
o.oo 200,00 200,00 oo 0.0 0.oa Z00.00
TENIM :mlﬂ'.mﬂclﬂl:ﬂj 22.000.00 11,000.00 33,000.00 30,622.14 30,622.19 14,6040 2.377.82
TEMM.1E Reconsinucridn de Escalinatas
20,000.00 -7.031.00 12,9€3.00 12,9295 1z,958.59 6583.00 0oz
TEMMX Obras de Urbanzaocion ¥ S - -
——— o.on 0,500.00 10,500.04 10,4000 10,400.04 5,208.00 100.00
TEmMMA Consinaccon Pangue S8R0 Bl Camen
S0,000.00 -24,574.11 25,425 .89 25,425 89 IS 42589 25,4375.89 0.00
TEMMS Eliminadian D= Bameras Amuiecionicas
11,000.00 -11,000.00 .00 oo 0.0q oo o.aoo
TEMDdES Fegeremcion De Sarios
= 437 5559 81 -236,540.95 130,65% .85 188,458 57] 82 £58.67 165,235.10 220015
TS0 Diotacion De kobilario Urbano
E.=00.00 -E,500.00 oo =Xk 0.o 0.oo o.aoo
= g e Consinsccon Dz Pangue Infandl En San
Rogue 11,000.00 -11,000.00 oo oo 0.0 0.oa 0.00
TEMMA Consinucridn De Escenaric En El Eitio
5,500.00 -5,500.00 .00 oo 0. oo o.aoo
Ls Cnz
TEMMTZ Consineridn De Baieriss Sanlariss En - . I _ -
S — o.on 50,4563 5045531 50,425 0% 50,426.04 5042509 40322
TE0104TE Consinucoitn De Baterias Sanitarias En _ I . - I . v vam
BIC o0 o.oo 26, TE404 28,7404 25,615.7H Z5,616.79 25,616.T6 137.28
T Consineccon De Baterias Sanfanas En
o.oo EE,135.14 5E,135.14 £3,851.53 43,851.53 31,751.23 6. Z73.52
La Tiorera
TEMATS Riamodiacien Del Famus De La . . i . i ] e
i ———— o.on 206,376.52 206,376 53 206,375 53 0537664  206,37662 .o
TEMD4TE Construccitn D Escainatas B La S . . . ] . . I
P ——— o.on 123,612.38 123,512.34] 123,055.77 23,098.7] 70,3045 138
TEMOE ki D Comlenciin En Aw. = De Now. o ame s  a an
¥ Zarura (12 De Octubre) 167,352.49 -1E7,352.49 oo oo 0.0 0.oa 0.00
TEMOE3s kuro e Conlencion En M. 5 De Now. - -
¥z EE,309.30 -5E,308.30 oo oo 0.0 0.oa 0.00
TEMIER Consinarrion De Mum En £ Stio . - R .
N . B - o.oo 79, 050.00 75,0:=0.00 TE, 71449 0. 0.oo 73,090.00
TEmMorm Adecuscitn Paiacio Mopal
11.000.00 fic,000.00 26, 000.00 22,774,110 22.248.87 13,625.05 3,751.18
TEMOTAT Consineoidn De Baierias Sanfsrias . - - _ I . .
Eactor Fural £, 000.00 -5,334.00 E,655.00 5,BES. M £,665.0 2,332 05 0.3%
i BF [RTE Teddbmas e Ll e
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GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desds:  D1DH/2014 Hagta: 31122014 Pagina 22 0@ 27
Tt de Presupuesio a Institucion : 760 Unidad Ejecutora : ooao
Funcien : 361 Denominacion : Subprograma 6.-otros Sendclos Comunales
Agignagkan Saldo por Saldo por
Farflda Darominaolan Inlolal Feformac Codficacdo Compaomieo Com Davamgaco Pagado Devsngar
TEOTAS Constnucoion D Eaterias Santarias,
P — 27,500.00 -27,500.00 0.0 oo oo 0.0g 0.00 0.00
TS01.07.50 Constnucoion D Eaterias Santarias, La
Tgea 25,200.00 -25,200.00 0.0 o.oo oo 0.0 0.00 0.00
TEmOTA F':' :hun:l: i e Eestars Srikmin 17.300.00 -17,300.00 ouod oon o 0.o0 000 0.0
TSIMOTS3 Construccin D Casy Comunal £n La
- R— 15,500.00 -15,500.00 0.0 o.oo oo 0.0 0.00 0.00
TS O7 Adecusciin Caplias
11,000.00 o.oa 11,000.00 10,204.42 THE 5 10,204.43 B,564.15 TIE.58
TEEM.AD Agdecuaciin de Casas Comunales
45,000.00 4,543.00 £5,543.00 25,545 5 044 43,548.58 32,168.561 0.24
TS5 20 Alurbraco Pubico
11,000.00 1,500.00 32,500.00 31,0737 1,425.30 31,073.70 I2,348.73 1.425.30
TE0E 01 Man=nimisnt de Fargues y Areas
. 24,1000.00 3,500.00 27,500.00 26,7175 TEz.40 25,656.73 1,367.28 £33.28
TE0E ST Mant=nimisnto y Fenaracion de Otras
—— 2§,000.00 30,000.00 4g,000.00 A5 552 1.8 45,538.19 7,820.07 1.81
TSU05.99.03 Manbenimiento De Cunstas, Casalolos ¥
= P 11,000.00 4,000.00 15,000.00 14,5570 1255 14,887.04 12,758.45 1285
g 13 0ird Tasas Genemies, Impuesios,
Conirbucionss, Panmiscs, Licencias ¥ 0.00 3,000.00 3,000.00 1,267.1 1,73z.84 1,267.14 1,26718 1.732.84
TTOEM Saguros
11,000.00 -11,000.00 .09 oo 0.00 0.0 0.00 0.00
B401.03 Mobikarios:
£.500.00 E,500.00 12,300.00 1247571 124 29 12,175.71 12,175.71 124.29
B401.07 Eguipos, Sistemas y Faguetes
. - y 11,000.00 -4,475.00 £.525.00 55241 0.84 5.524.19 552415 0.84
B0 Fartes y Repuestos
! 11,000.00 -11,000.00 .o oo 0.0 0.0 0.00 0.00
B40201.08 Espropiacian D Terenos
135,000.00 -130,000.00 £,000.00 oo £,000.00 0.0 0.00 £.000.00
Tofal Funclon - 1,680,176.93 &58,704.06 1.765,880.99 1,662,595.49 B85.881.50 1.527.150.67 1,297.51396 241,6590.32

137
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Degds:  D1DH/2014 Hagta: 31122014 Pagina 23 de 27
Tioo de Presupuesio ; & institucion ©  7EQ Unidad Efecutora:  00G0
Funcion - 4.1.1 Denominacion - SUE':]'DE'GHE 1.- Transportes ¥ Comunlcacionas
Acignaaksn falde por Ealdo por
Farilda Daraminaoion snilolal Faformac Codifloado Compromiso com Davangado Fagado Deverngar
S1mMm Eusios
o.oo iE,077.00 15,077.00 4 122,00 5420 11,670.00 10,567.51 3,407.00
Eimaoz Ealarios
o.oo 3,810.00 3,810.00 2,055 52 1.753.4 2)056.53 205652 1.753.48
R B el D Tisrresr Susddo
- e o.oo 1,330.00 1,330.00 1,207.30 1227 1,207.34 1,093.52 122.70
S1.04.02 Dz Anbguedd
o.oo E00.00 ki oo 000 0.00 o.oo =00.00
S10em Apore Paimral
Qoo 2,Z70.00 2,270.00 25526 -252.6 2,266.29 1,054.25 371
simrar Comp=nsaciin Por Yacackones Mo - - - ~
o Emes P Ceeacitn D Fumciones 0.0 £00.00 so0.09 0o s00.09 0.0g 0.00 00,00
S3mar Difuesin, Informacin Y Pubdcidad
o.oo ED0.00 E00L00 oo E00.00 0.o0 1 s u] Z50.00
S3mam Fasajes Al Imierior
e o.oo 100,00 plaukih oL i00.00 0.00 o.oo 100.00
S3maO3 Vishioos Y Subsisiencias En El Interor
Qoo So0.00 SooLon oo Si00.00 0.00 0. Z00.00
530e03 Eenddo Die Capaciacn
= g o.oo 300.00 300.00 oo 300.00 0.0 0. 300.00
530503 Comibestibées Y Lubricantes
o.oo 14,348.24 14,342 24 11,2345 1132.849 11,234.39 i03. 7@ fi3.e8
530513 Repuesios Y Aocesorios
. i o.oo E,000.00 £,000.00 3,0MET 1.2=1.29 3018.73 85405 1.281.328
314D Maguinarias ¥ Equipos
Qoo So0.00 SooLon oo Si00.00 0.00 0. Z00.00
TAmaoz Ealarios
o.oo 9,600.00 9,500.00 5,200 4,%=0.00 £.250.04 £ 50925 4.350.00
Timaoz SIS
o.oo 3,400.00 3,400.00 oL 3,400.00 0.00 o.oo 3.400.00
TAMDs Ealarios Unfiooos
BE, ==L 81 o.oa BE,954.81 85,8053 1,145.61 &5,806.20 &3,25E.50 1,148.E1
7AOzo3 Deecimos Teerer Susdido
T.246.23 Bos.00 B,051.23 7.3989 =z.30 7.538.53 7,698.93 52.30
ey B el Y Drecimes Cumrin Saesicn
3.300.00 o.o0a 3,300.00 3,300.0 o.o0 3,300.04 3,300.00 0.0o
7oz Dz Ecuacscin
2.50 o.oa 20z.50 oL 20z.50 0.00 o.oo 203250
710405 D= Anbguedad
1,000.00 E00.00 1,=00.00 1,375.71 12424 1,375.79 1,038 1z4.29
Tl Ctros. Eutrsidios
2.3%8.00 o.0a 2,33=.00 1,298.14 1,033.84 1,298.14 1,068 25 1.039.86
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. Pagina 24 de 27
Dieads - D1/m12014 Haata - 22014 agl
Tioo de Presupuasio & Institucion : TED Unidad Ejecutora - Doao
Funcion - 1.1 Denominacion - SIJI.'.{IFDQFGF’IE 1.- Transportes ¥ Comunicacionas
Acignaakin Saldo por Saldo por
Fartica Denrominaolan Iniolal Reformac Codfoado Compromico cami Devamgado Pagada Devangar
70508 Horas Exiraoninarias ¥ Supismentrias
o.om 4,000.00 4,000.00 2,238.5 1,781.43 Z.,238.59 223858 1.761.42
710em Apore Patroral
1055501 0.00 10,585.01 59,4065 1,155.39 2.406.64 10,0185 1.158.35
TADeOz Fordo de Fesery
o= = T.246.23 0.00 T.245.23 5, 707.31 E33.92 E,707.39 5,305.37 £35.52
7AO70e Por Jubilacin
o.om S, 000.00 E,000.00 oo E,000.00 0.0g 0.oa £.000.00
AT Compensacion Por Vacaciones ko
s Por Casscidr De Funcionss 0.00 3,000.00 3,000.00 256425 435.54 2.554.43 256445 435.54
T3a0am Pasajes Al Inierior
= o.0o E00.0d Huaki oon E00.00 0.00q 0.oo =00.00
TaO303 Vidtioos Y Subsisiencias £n £ Interior
o.om S00.00 D000 oo S00.00 0.0g 0.oa £00.00
TIMM Maquinarias y Equipos
0000 14,200.00 15,300.00 12,5120 2,324 50 1z,915.40 45758 2,384 B0
TAMOS Vehoulos
0.0o fis,000.00 15, 000,00 8,535 44 E,054.54 £,93E5.44 E.TE3.M 5,054,854
TRMOE Hemamienas
o.om 1,000.00 1,000.00 oo 1,000.00 0.0g 0.oa 1.000.00
T20EM Almenices Y Bebidas
f.100.00 =K ] 1, 100,00 oo f,100.00 0.0q oo 1.100.00
T3a0sOz Veshuario, Lencers y Prendas de
. [r—— ! 2.,000.00 0.00 2,000.00 =00 f,e22.00 318.04 31800 1.582.00
720803 Combestibies y Lubricantes
E7.000.00 30,358.63 735563 BE,TTETY B,551.94 58,0782 B.591.54
720806 Hemamienas
o.om 1,000.00 1,000.00 oo 1,000.00 0.0g 0.oa 1,000.00
TaDEA Repussins y Aooesorios
. i ! 0.0o 60,000.00 50, 000.00 58,607.61 3,352.39 55,607.6 =6,607. 51 3,392.39
TEMOsx Consinuccion De Mums De: Contencion
0,000.00 o.oa 10,000.00 9,335.42 £0.58 2,935.43 8,516.27 &0.58
TEMoE Apertura De Vias
= o.om o.oa CLoo oo o.oq 0.0g 30240 0.0o
TEMOEX2 Astaiado De Vs
56,000.00 55,43452 155,454 5] 154,523 .81 5T0.81 54,523.81 T6,283.53 S70.81
TEMos23 Pavimeniacion De Cales En El Canlon
B5.500.00 -12,520.00 76, 5510.00 75,040 10) i,.235.50 T3,H24.00 55,251.45 3,155.00
TEMOs3S Sefisizarion Vial
E,500.00 14,400.00 18,500.00 B,395.24 10,501.7H £,998.24 8,630.65 10,201.76
TEMODs3E Eemalorizaciin
56,000.00 0.00 56, 000,00 58, 00000 0.00 55,000.0 43,145.58 0.00
Rus N Diirmmochin Tobiboms . Corres Emdanicd
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Desds:  D1D1/2014 Hagta: 317122014 Pagina 25 da 27
Tipo de Presupuasio ] Insttucian : TED Unidad Ejecutora : ooao
Funcion - 411 Denominacion : Summgrama 1.- Transpores ¥ Comunicacionss
Acignackon Zaldo por Saldo por
Fartlca Denrominacln inlolal ReTormac Codfoado Compromico com Davengaco Pagadao Davangar
TEMO=34 Agecuscite de s Avenids Wanue
v —— 0.0 300,000.00 300,000,040 oo 300,000.0 0.og . 300,000.00
TEDEMX Manbenimiznio ¥ Repsmcidn Die Vi
Liranss 215,000.00 280,542.70 455.8244.70 435, 157.83 45587 495,157.83 33707376 456.87
TEEM.X Comvenios Fara Mamtenimiento De . -
Camings yms Em B 45 000.00 o.oa 45, 000.00 &£ 5z s 3.1 44 5535.84 I7,854.08 10.18
B4maoz Kohilarios
0.0 450.00 450,00 42300 70 423.09 ir3= Z7.00
R Manuinariss y Equipos
10,000.00 0.0 10,000.00 3,452 34 036 2.438.34 8,783.7& Z03.66
sdmar E Elgemas Y Pagueies
i 0.0 2,000.00 2,000.00 oo 2,000 0.og . 2.000.00
675,552.TE a75,57a.18 1.552,130.97 1,182, 2651 368,855.66 1,175 304.85 849,042.08 376,826.12

Total Funcion

140



GOBIERNO MUNICIPAL DE PINAS

S1G-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Deade-  D1D1/2014 Hasta- 31122014 Pagina 26 da 27
Tt de Presupuesio 8 Insstbucian : TEQ Unidad Ejecutora : ooao
Funcién - a1 Denominacion - Subprograma 1. GASTOS COMUNES DE LA ENTIDAD
Acignanian Saldo por Saido por
Fartlda Danaminacliin inlolal Falformac Codifioado Compromiso com Davangado Fagado Dewarngar
EIED Jiacn Farona
24000 0.0 24000 000 240.0 0.0 0.00 240.00
5 3mos Especticuios Cuturies y Sociies
! 112.000.00 25,200.00 137.200.00 131,824.23 53757 13182420  1D5.78533 £.375.78
BRI Evenios Pllcos f Cfckses 28,000.00 -15,500.00 12,500.00 12,451.00 1m0 12,451.00 12,157.20 33.00
530808 Mericinas y Froductos Samacutions
0.0 as4.00 45400 T14.49 23351 21449 21443 3951
Semm Eecior Fhiloo Financieno
88,000.00 8,205.00 10720500 108,412.30 TR 10541230 10541230 TH2.70
5 E010zm A3 .Junta e Detensa Macionai
1.500.00 -1,500.00 .00 o0 o0 0.00 £.0o 0.0
S EMmm A '3 Direcrion Macioral d= Priziones
so0.00 .00 =0o.0q o0 000 0.00 r.0o 00,00
5 A A3 Coniraiorna Censral o Extado
20,000.00 11,000.00 31,000.00 30,654.01 1353 55401 30,6640 335,99
5 E01Iz A L Dinanciap (Dei Regisio e La
- k 10,000.00 -7,700.00 2,300.00 1,433.35 11655 1.133.35 558.65 1.156.54
SE0104T A Azociackon de Municpaldades def
o 15,000.00 4,157.00 15,167.00 13,185.43 os 19,0864  13,188.42 0.58
5 MMM Aporis sl Eindioabn de Otrems
300.00 -300.00 .00 000 o0 0.0 .00 o.oo
Empveaas Lpsies 2.000.00 -2,000.00 .00 000 oo 0.0 .00 000
Total Funclén ; 2B7 54000 23,025.00 310,566.00 301,875.80 B.B90.2D0 301,875.60 275,048 40 8,690.20
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Pagina 27 de 27

Desads * 01/D01/2014 Haats 22014
Tipo de Presupuesio a Instituchin : TED Unldad E|ecutora : Doao
Funcitn : 521 Denominacion : Programa 2.-SERMICIO DE LA DEUDA
Agignaokin Saldo por Zaldo por
Partds Darominaolan nlolal Faformac Copdifioado Compromico Com Davangaco Pagada Deavangar
860101 Creciios Bano del Estado
280,000.00 ~42,515.00 237,125.00 236,334.53 B50.07) 236,334.53  135,334.33 £50.07
5503 Cinbiic: Banco Privada
125,000.00 10,753.00 135,753.00 135,751.5§ 1.14 135,751.84 135,751.86 1.14
aram D Cusnizs por Fag 875,000.00 £43,7%9.53 1,318,269.53 1.1:E.ET1.521 191,587.84  1,121.911.7]  1,121,744.36 196,357.81
Tatal Funiclon | 1,260,000.00 411,207.53 1.691,207.53 1,496,756.36 192,449.15  1,483996.51  1,493,831.15 197,209.02
Total Gasto - 7.945,647.57 974,782.40 B.921,440.35 7.904,357.85 1.017,082.51  7,672.22207 E.715,312.38 1,2458,218.29
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR{A) FINANCIERO{A) JEFE[A) DE CONTABILIDAD
JEFE[A) FINANCIERDY &)
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NOMINA DE TRABAJADORES 2014

A. Pinas

., G.A.D. MUNICIPAL

b

2014 - 2019

FORMATO LITERAL bl) ART. 7 - LOTAIP

Directorio completo del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pifias

APELLIDOS ¥ NOMBRES DE LAS DENOMINACION DEL | NOMERE DE LA UNIDAD EN LA |MODALIDAD BAJIO LA | NUMERD TELEFONICO NUMERQ DE LA | DIRECCION ELECTRONICA PISO DE LA UNIDAD EM
FUNCIONARIAS Y FUNCIONARIOS PUESTO QUE LABORA QUE LABORA INSTITUCIOMAL EXTENSION INSTITUCIONAL LA
TELEFOMICA QUE LABORA
AGUILAR ACARO GOBERH OTROS . P L
MIGUEL TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
iﬁéﬂEAGUIMR LUIS TRABAJADOR TRANSP. ¥ COMUNICAC |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
AGUILAR BELTRAM CESAR OTROS - P L
HUMBERTO TRABAJADOR SERVIC. COMUNALES. CONTRATADO 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
ﬁGUIIEADP:(FLDRES ANTONIO EMPLEADO SS{R:?EL:SERUIC ' CONTRATADO 2976-172 municipioi@pinas.gob.ec
rnEn CUAMAN GUILLERMO | rpagaiapor  |acua poTABLE CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
AGUILAR GUZMAN MARIA
EERMNANDA EMPLEADO PROYECTOS SOCIALES | CONTRATADC 2976-172 municipioi®@pinas.gob.ec
E{R;gl:[ll:liR RIVAS MERCEDES EMPLEADO DEPART. FINANCIERO CONTRATADO 2976-172 120 municipio(@pinas. gob.ec PLANTA BAJA
OTROS R ....
AGUILAR ROMAN LUIS AGUSTIN |TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 2976-172 municipioi®@pinas.gob.ec
?E;;g:chéu RILLO JOSE EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA |NOMERAMIENTO 2976-172 107 municipioi@pinas. gob.ec PLANTA ALTA
OTROS I ....

ALDAS VEGA CARLOS RODRIGD |TRABAJADOR CERVIC.COMUNALES FERMANENTE 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
AREVALD AREVALO JIORGE OTROS - - L

Fa -172 .gob.
MANUEL TRABAJADOR SERVIC. COMUNALES. CONTRATADO 976-17 municipic@pinas.gob.ec
AREVALO BASTIDAS PABLO OTROS - - I

2976-172 Mmunicipio@pinas. gob.ec
ALEXANDER. TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 976-17 municipic@pinzs. gob.ec
ARMDIOS AGUILAR GALD OTROS

o - ol M sl i
FABRICIO EMPLEADO SERVIC.COMUNALES PERMANENTE 2976-172 119 municipio@pinas.gob.ec PLANTA BAJA
ARMIDIOS ERREYES EDIN HERNAN| TRABAJADOR HIGIEME AMBIEMTAL FERMANENTE 2976-172 municipioi®pinas.gob.ec
EEEEI%SDSQLAZAR BYRON EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA |CONTRATADO 2976-172 124 municipio@pinas.gob.ec PLANTA ALTA
}:E‘:N?q?q%gALAZAR TImo EMPLEADO DEPART. FINANCIERO CONTRATADO 2976-172 municipioi®@pinas.gob.ec PLANTA ALTA
ﬂISJILé?g}LLD CARRION MARCO TRABAJADOR AGUA POTABLE CONTRATADO 2976-172 municipioi@pinas. gob.ec
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AFUERO JIMENEZ SERVILIO

OTROS

2976-172 icipio@pinas. gob.
RUBERTO TRABAJADOR SERVIC. COMUNALES PERMANENTE 976-17 municipic@pinas.gob.ec
ggﬁiﬁim BULUDLYASMITH | empiEADO ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO 2976-172 117 municipio@pinas gob.ec PLANTA ALTA
ANAZCO GUAJALA KARINA
ARGOTH EMPLEADO REGISTRO PROPIEDAD | CONTRATADO 2976-172 121 municipio @pinas gob.ec PLANTA BAJA
ANAZCO RAMIREZ SORAYA
ARIA EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO 2976-172 111 municipio @pinas gob.ec PLANTA ALTA
[~
ggf&g:ﬂomm CESAR TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas. gob.ec
‘:'1 TZCDQZHIG”I AMERICA EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA |CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas £ob.ec PLANTA ALTA
E:#muwm LOALZA FRANKLIN  |rpABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob sc
ai'f‘mzm LOAYZABENIAMIN - |10 2BaJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. sob.ec
BLACIO VARGAS JAVIER OTROS - .
o RTOuE TRaBaADOR  |oI°°2 . |conTraTapo 2976-172
Ei::%im“ LUQUEROBERTO  lipapajADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
_
EE;S::;‘D'—OMZ“ LIS TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
BELTRAN GALLARDO MANUEL OTROS
P —
SEBASTIAN TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 2976-172 municipio@&pinas.gob.ec
EE%R&’; ZAMBRANO FLAVIO | ey eapo REGISTRO PROPIEDAD | CONTRATADO 2976-172 121 municipio@ pinas.gob.ec PLANTA BAJA
BRAVO ARMIIOS JULIO AMADO |TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. sob.ec
BUESTAN BUESTAN ANGEL OTROS
2976-172 icipio @pinas. gob
VINICTO TRABAJADOR S ERVIC. COMUNAL ES CONTRATADO 976-17 municipic@pinas.gob.ec
BUSTAMANTE HERNAN EUCLIDES|TRABAJADOR  |AGUA POTABLE CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. sob.ec
[
e e VAGDANAMARIE lempLeapo PROYECTOS SOCIALES | CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
CABRERA CABRERA VICTOR - ELECCION P —
MANUEL CONCEIAL ADMIMNISTRAC.GENERA POPULAR 2976-172 116 municipio@pinas.gob.ec PLANTA BAJA
CALDERON ARMIIOS YULT DL
CIENE . EMPLEADO PROYECTOS SOCIALES | CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
CAMING RAMIREZ DIANA DEL - ELECCION ....
e 1 -
CARMEN CONCEIAL ADMINISTRAC.GENERA | S o-- 2976-172 116 municipio@pinas.gob.ec PLANTA BAJA
5?;?&:2“ ENCALADA ENMA |1paABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob sc
—
CAMPOVERDE MALDONADO JOSE| 1o ssaiapor  |aGuUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. sob.ec

AQUSTIN
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CAPA VALDEZ NELSON AMADO TRABAJADOR HIGIEME AMBIEMNTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipioi® pinas. pob.ec
fg&;‘éﬂ MALDONADO TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
C P
E:E;ISNN TORRES PIEDAD DEL - frp aearapor CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob ec
[~
CARRION TINOCO SEGUNDO Lo aBasapor  |acua poTaBLE CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas.gob ec
ABRAHAM
CASTILLO ANGEL ANTONIO EMPLEADO EDUCACION ¥ CULTURA |PERMAMNENTE 2976-172 114 municipio(® pinas. gob. ec PLANTA ALTA
CASTRO AGUILAR PALIL OTROS
2 -172 icipio{@ pinas. gob.
AlEXANDER TRABAJADOR SERVIC. COMUNALES CONTRATADO 976-17 municipic@pinas.gob.ec
CEL CELI JOSE BEMIAMIN TRABAJADOR HIGIEME AMBIEMTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipio{® pinas.gob.ec
i
EE_II'_ID?::'[ISNCA JOSE ANGEL TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipic@pinzs.gob.ec
=
E[i%:lATAMORDQ CARMEN EMPLEADO ADMIMNISTRAC.GENERA |PERMAMNENTE 2976-172 115 municipio(® pinas. gob. ec PLANTA BAJA
CELI ROMERC ANDREA PATRICIA |EMPLEADC ADMIMNISTRAC.GENERA |CONTRATADO 2976-172 104 municipio(® pinas. gob. ec PLANTA ALTA
CELLERI MERCHAN DANIEL
MACARIO TRABAJADOR AGUA POTABLE FERMAMNENTE 2976-172 municipic{®pinas.gob.ec
CHAMBA ANAZCO CHARLES
JUAN . EMPLEADO DPTO..PLANIFICACION CONTRATADO 2976-172 113 municipio{@pinas.gob.ec PLANTA ALTA
;E:::?IA TACURI DARWIN TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL CONTRATADO 2976-172 municipici®pinzs. gob.ec
CHICA LOAYZA GERARDO OTROS o - - i )
2 -172 = i X
WICENTE TRABAJADOR SERVIC. COMUNAL ES ERMAMENTE 976-17 municipio@pinas.gob.ec
ﬁiﬁGUAZO ROMERO ANA EMPLEADO OTROS. SRVC. SOCIALES | CONTRATADO 2976-172 105 municipio@pinas. gob.ec PLANTA ALTA
CONDOY ARMIIOS ALBERTO OTROS o P
2 -172 E .gob.
RAMIEC TRABAJADOR SERVIE. COMUNAL ES ERMANENTE 976-17 municipio@pinas.gob.ec
OTROS o )
o = B ] 177 @ Y 1
CONDOY REYES JOSE EMILIO TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES ERMAMNENTE 2976-172 municipio@pinas gob.ec
CORDOVA VALAREZD ANGEL OTROS
- P I
ARTURO TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 2976-172 municipiod®pinas.gob.ec
(=
;EJL?-:':IEE FLORES QUITERIO TRABAJADOR AGUA POTABLE FERMANENTE 2976-172 municipio®pinas.gob.ec
CRIOLLO HUGO WVICENTE TRABAJADOR AGUA POTABLE CONTRATADO 2976-172 municipic{@pinas.gob.ec
EE;SESDESMQUEZ uHe TRABAJADOR HIGIEME AMBIEMTAL PERMANENTE 2976-172 municipio{@pinas. gob.ec
[~ o
E:EERNI(E?;ELAJCD LUIS CONCEIAL ADMINISTRAC.GENERA E-:IE)E:’EJ(I:_LC;{N 2076-172 116 municipio@pinzs.gob.ec PLANTA BAJA
{ =y L= (=
CUESTAS CONZA ELVIS TRABAJADOR AGUA POTABLE PERMAMENTE 2976-172 municipio®@pinas.gob.ec
ARTEMAN
CUEVA GUZMAN DANIEL JESUS |EMPLEADO REGISTRO PROPIEDAD | CONTRATADO 2976-172 121 municipio{@pinas.gob.ec PLANTA BAJA
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DIAZ AGUILAR MAMNUEL

SERNVIC, COMUNALES

Aleonen TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob ec
DIAZ GALLEGO LUIS TRABAJADOR ?EESIE(’: comUNaLEs | PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob ec
DIAZ RAMOS LENIN JUNIOR EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA |CONTRATADO 2976-172 101 municipio @ pinas gob ec PLANTA BAJA
JESSCEALA:’A BERMEO NELSON  |rpaBaJaDOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob ec
EEE?:S;A ENCALADA JOSE TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob ec
;’Kb‘ﬂ'}ga‘: ENCALADA WILTON  lonspajapor  |HIGIENE AMBIENTAL | PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
Eigﬁhg“g'f FERNANDEZ JUAN | eypi eano AGUA POTABLE NOMBRAMIENTO 2976-172 112 municipio@pinas. gob.ec PLANTA BAJA
Efﬁ:ﬁg’: ; ORO GRECIA EMPLEADO DEPART. FINANCIERC | CONTRATADO 2976-172 116 municipio@pinzs. gob. ec PLANTA BAJA
EEE';CEJEA ILLESCAS KARINA  empLeADD PROYECTOS SOCIALES | CONTRATADO 2976-172 municipio @pinas gob ec
JEDS;IENEE"‘B}EST"SEDD ARTURD  lopapalaDOR  |TRANSP. Y COMUNICAC |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
EE:I:K;ISOZA SANCHEZ CARLOS TRABAJADOR ?EE\?IE&.COMUNALE" CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
Ei::gf TORO MARIELADEL  eypieapo ADMINISTRAC.GENERA |PERMANENTE 2976-172 117 municipio @ pinas gob ec PLANTA ALTA
FEIIOO AGUILAR JANIO OVIDIO |TRABAJADOR ?g&&‘f: coMUNALES | PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
;i{i‘g?ggu;[mq JORGE EMPLEADO ?;—:\?IE(;.COMUNALE" NOMBRAMIENTO 2976-172 106 municipic@pinas.gob.ec PLAMNTA ALTA
FEIIOO BELDUMA JAIME ALONSO | EMPLEADO PROYECTOS SOCIALES | CONTRATADO 2976-172 municipio @pinzs. zob.ec
EE;?SI% CALDERON ANGEL TRABAJADOR  |TRANSP. Y COMUNICAC |PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas goh ec
FEIIOO DAVILA JORGE ORLANDO | EMPLEADO gmﬁi’fg‘: c CONTRATADO 2976-172 municipio @pinas gob ec PLANTA ALTA
FEIIOO LEON JAIRO ENRIQUE  |EMPLEADO ;%SJ[I:T;‘?GILAN . CONTRATADO 2976-172 municipio@pinzs. gob ec
FEIIOO REYES LUIS ENRIQUE  |EMPLEADO ADMINISTRAC.GENERA |CONTRATADO 2976-172 115 municipio @pinas goh ec PLANTA ALTA
;g&o&:nmmzo JAIME MARCO |10 ABAJADOR | TRANSP. Y COMUNICAC |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinzs. gob ec
:EDIEE?G‘;AMREZD MARCO EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | NOMBRAMIENTO 2976-172 109 municipio @pinas gob ec PLANTA ALTA
FLORES NOLE OMAR ALFREDO | TRABAJADOR ?g:%i COMUNALES PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob.ec
FREIRE ANAZCO PAUL ARCELIO |EMPLEADO AGUA POTABLE CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob ec
FREIRE BARRERA FULVIO RENE |TRABAJADOR  |OTROS CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
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GALLARDO ANAZCO ANTOLIANGC

OTROS

p 2976-172 icipio@pinas zob.
LECNIDAS TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES ERMAMENTE o976-17 municipic@pinas.gob.ec
GALLARDO GALLARDO VIVIANA
EMPLEADO EDUCACION Y CULTURA |CONTRATADO 2976-172 municipio@ pinas. gob ec
ESTEFANIA
_
GARCIA JIMENEZ EDINSON TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas_gob.ec
SANTIAGO
OTROS
P D : _ : P @ . . )
GARCIA PEREIRA HUGD MARIO |TRABAJADOR S ERVIC. COMUNAL ES ERMAMENTE 976-17 municipic@pinas.gob.ec
o [ =
SSEC?:IIEI:EE ESPINOSAJUDITH  leyp eapo REGISTRO PROPIEDAD | CONTRATADO 2976-172 121 municipio@pinas.gob,ec PLANTA BAJA
ﬁ‘:g;: ROMERO JAIME ALCALDE ADMINISTRAC.GENERA E;E:‘iﬂiw 2976-172 102 municipio @pinzs. gob ec PLANTA ALTA
EEPT{:;SD GUERRERO ANGEL ' lrpaBalaDorR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob. ec
{=d
:EIRNQ:LPS'OCH"‘MBA ALFONSO  |rpapatanor  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio @pinzs. gob ec
™= =
oinng oD KIEVER TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2076-172 municipio@pinas.gob.ec
[ =4
HERRERA VALAREZO SANDRA | empy eano PROYECTOS SOCIALES | CONTRATADO 2976-172 municipio@pinzs. gob.ec
DEL ROCIO
HIDALGO HOYOS MARIO JOSE  |TRABAJADOR  |TRANSP. Y COMUNICAC |CONTRATADO 2976-172 municipio@pinzs. gob ec
{ =
:IL[E}EIR_$§ MEDINA JOSE TRABAJADOR AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
o
Ei[;g;i%:‘éad FRANKLIN TRABAJADOR TRANSP. ¥ COMUNICAC |PERMAMNENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
L"EF‘;EEZDHERE:'M FRANKLIN | concesaL ADMINISTRAC.GENERA E;Ejiﬂiw 2976-172 116 municipio@pinas.gob.ac PLANTA BAJA
JARAMILLO HIDALGO . - I - R
CHRYSTIAN GERARDO EMPLEADO GESTION AMBIENTAL ERMANENTE 2976-172 118 municipio@ pinas.gob ec PLANTA BAJA
JARAMILLO PONTOM MIRIAN
- I R
MARIA ENITH TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL ERMANENTE 2976-172 municipio@ pinas. gob ec
LI::I':EZ CALVA LUCRECIA EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | PERMANENTE 2976-172 120 municipio @pinzs. gob ec PLANTA BAJA
[ =
g::ﬁiz SOLANO CARMEN EMPLEADO PROYECTOS SOCIALES | CONTRATADO 2976-172 municipio@pinzs. gob.ec
LEON PELAEZ CARLOS
WLADIMIR ~ EMPLEADO TRANSP. Y COMUNICAC |CONTRATADO 2977-801 107 municigio@pinas, zob.ec
LOAIZA JUAN CARLOS TRABAJADOR  |AGUA POTABLE CONTRATADO 2976-172 municipio @pinzs. gob.ec
LOAYZA ANAZCO HAMILTON OTROS SERVC. - N —
ENRIQUE EMPLEADO COMUNALES CONTRATADO 2976-172 113 municipioi@ pinas. gob.ec PLAMTA ALTA
Eﬁ:;ﬁ CASTROMARIADEL ey eapo ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO 2976-172 101 municipio@pinas gob.ec PLANTA ALTA
LOAYZA ILLESCAS LUTS GTROS
n I —
FRANCISCO TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES ERMAMNENTE 2976-172 municipio®pinas. gob.ec
o
LOAYZA JARAMILLO ALBERT TRABAJADOR OTROS PERMANENTE 2976-172 municipici®pinas.gob.ec

DAVID

SERVIC.COMUNALES
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LOAYZA JIMEMEZ TERESA DEL

OTRQOS SERVC.

o EMPLEADO e 2 CONTRATADO 2976-172 121 muniigio@ pinas sob.ec PLANTA BAIA
LOAYZA LOAYZA ANGEL URBANC |TRABAJADOR ~ |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob ec

;i:ﬁ“ LOAYZA GIANELLA EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO 2976-172 110 municipio@pinas.gob.ec PLANTA ALTA
;?g;ﬁ;g”m NORMAN TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob.ac

LOAYZA SANCHEZ JOSE EFRAIN |TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob ac

LOAYZA RAMIREZ EDITA MARINA PROYECTOS SOCIALES |CONTRATADO municipio@pinas gob ac

LOAYZA TORO WALTER BISMARK |[TRABAJADOR ~ |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob ec

Ec;gsg;muwo MAVEL EMPLEADO ?;i?:’é’fwc' CONTRATADO 2976-172 121 municipio @pinas gob ec PLANTA BAJA
E%TERZO‘!;E:I%CIE GUADALUPE  fempLEADO ;%E?&TGIMN - CONTRATADO 2976-172 108 municipio@pinas gob ec

LOPEZ MENDEZ LUIS EDUARDO |EMPLEADO TRANSP. Y COMUNICAC |cONTRATADO 2977-801 107 municipio@pinas gob ec

LOPEZ MURILLO HUGO TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL | CONTRATADO

r&ﬁsﬁg\ﬂws MARCELO TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio @pinas gob ec
:Sﬁgi;%um”“zo SIVIO  |rpapajaDoR  |ADMINISTRAC.GENERA |CONTRATADO 2976-172 municipio @pinas gob ec PLANTA ALTA
:iﬁ‘g’gg‘mo”mo FAUSTO  liragaiapor  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob ec

g:f‘ﬁé’_”“m FEDOOVICTOR  lopapajaDOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |cONTRATADO 2976-172 municipio@pinas gob.ec PLANTA BAJA
?‘;E'f;mm JARAMILLO MARIA ey eapo TRANSP. ¥ COMUNICAC |CONTRATADO 2977-801 107 municipio@pinas.gob.ec
E:ﬁi:éﬂ%jﬁ:ﬁfa TRABAJADOR Eg:%i. coMunales  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinzs. ob.=c
r;'ﬁagigi;::iﬁg% EMPLEADO DPTO..PLANIFICACION | PERMANENTE 2976-172 113 municipio @pinas gob ec PLANTA ALTA
?:L'ﬁgmm VALDEZBOSCO  lypapajapor  |acua poTasLE CONTRATADO 2976-172 municipio @pinas gob ec

:‘:‘{'}ﬁg‘[‘mm VALDEZ VICENTE  |1paBajaDoR ?g:%i. comunales  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob ec

= =
e ANTIAGH TRaBajaDOR  [21°F° L |PERMANENTE 2976-172 municigio@ pinas.gob.ec
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MEJIA GUANUCHE SERVIO

FERMANDO EMPLEADO GESTION AMBIENTAL CONTRATADO 2976-172 118 municipio@pinas pob.ec PLANTA BAJA
MENDEZ ENCALADA JUAN OTROS
o - . icinio@pings. gob.
VICENTE TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES ERMAMENTE 2976-172 municipio@®pinas.gob.ec
:S;EJ;T?SELLANA FULVIO CONCEJAL ADMIMISTRAC.GEMERA E;EE?_L%N 2976-172 116 municipic&pinas.gob.ec PLANTA BAJA
MONCAYD AGUILAR MARIA PROYECTOS SOCIALES CONTRATADO 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
MONCAYO CUENCA JOSE FELIPE |TRABAJADOR AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
o
MORA MILEMA ISABEL EMPLEADO OTROS SERVC. CONTRATADO 2976-172 106 municipio@pinas.gob.ec PLANTA ALTA
COMUMALES
MORALES LOAYZA ELEA LOREMA |EMPLEADD ADMIMNISTRAC.GEMERA |CONTRATADO 2976-172 101 municipic&pinas.gob.ec PLAMNTA ALTA
MORENC MARTIMEZ LUIS OTROS o - - . )
2 -172 (@ : 1
CERMAN TRABAJADOR S ERVIC.COMUNALES ERMAMNENTE 976-17 municipio@pinas.gob.ec
~
MOSQUERA FEDOO RONAL TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
ALEXANDER
MOTOCHE APARICIO EMILIANG | TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
TEL;EJI;LD OCHOA ANGEL DE TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMANEMTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
NEIRA GALLARDO JOSE VICENTE | TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio&pinas.gob.ec
OCHOA AGUILAR BYRON OTROS o - - . )
2 -172 (@ : 1
FRANCISCO TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES ERMAMNENTE 976-17 municipic@pinas.gob.ec
OCHOA MORA ROBERTO OTROS
2 -172 icipio@pinas.gob.
ANTONIO EMPLEADO SERVC COMUNAL ES CONTRATADO 976-17 municipio@ pinas.gob.ec PLANTA ALTA
EI‘{J::IODTJECHOA MAXIMO TRABAJADOR TRANSP, ¥ COMUNICAC |PERMAMENTE 2976-172 municipicEpinas.gob.ec
OTROS
2976-172 icipio@pinas gob.
OCHOA OCHOA MIGUEL ANGEL |TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 97e-17 municipic@pinas. gob.ec
EIEQEQSGDWE:)D AVANTO TRABAJADOR  |TRANSP. Y COMUNICAC |PERMANENTE 2076-172 municipio@pinas. gob.ec
-
?[I?SDEOLIPEI_EDZ MATAMOROS HUGO TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio&pinas.gob.ec
ORDONEZ ORDONEZ AQUILING
DE JESUS 2 TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio{@pinas.gob.ec
PALACIOS APOLO LEANDRO OTROS
2 -172 icipio@pinas.gob.
DAMIAN TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 976-17 municipio@® pinas. gob.ec
o |
;iLP?L?I;TEJ PALADINES DUVAL TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas pob.ec
EEUNZiFEIEEIF:D‘DLD DUNLA EMPLEADO ADMIMISTRAC.GEMERA |CONTRATADO 2976-172 124 municipio@pinas.gob.ec PLANTA ALTA
OTROS
S 2 -172 icipicE@pinas.gob.
PINTO BELDUMA JOSE MANUEL |TRABAJADOR S ERVIC.COMUNALES CONTRATADO 976-17 municipic@pinas.gob.ec
[ =4
PIURI ARMIIOS KLEVER TRABAJADOR PERMAMENTE 2676-172 municipio@pinas.gob.ec

ERIBERTC

HIGIEME AMBIENTAL
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OTROS. SERVC.

2976-172 icipio@pinas.gob.
POGO LOAIZA VICENTE EFRAIMN |EMPLEADO SOCIALES CONTRATADO 976-17 municipici®pinas. eob.ec
QUICHIMBED PARDO BYROMN PALUL |TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipic@pinas. gob.ec
o
E;IEE—QEEI%EO PARDO FAUSTO TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
QUICHIMBO PARDO MANUEL TRABAJADOR HIGIENE AMBIEMNTAL CONTRATADO 2976-172 municipic@pinas. gob.ec
GUILLERMO
RAMIREZ GALLARDO WILLAM OTROS
2 -172 icipio@pinas.gob.
DAVID TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 976-17 municipic®pinas.gob.ec
RAMIREZ GONZALEZ HUGO DE
o . P
LOS ANGELES TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL ERMANENTE 2976-172 municipic@pinas. gob.ec
RAMIREZ LOAIZA JUAN EMPLEADO EDUCACION ¥ CULTURA |CONTRATADO 2976-172 municipici®pinas. gob.ec PLAMNTA ALTA
FRANCISCO
RAMIREZ MURILLO JOSE LUIS TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
RAMIREZ TORRES CARLOS OTROS
2 -172 icipic@pinas. gob.
MANUEL TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADOD 976-17 municipic&pinas. gob.ec
=
ﬁ:EéEENZETOR%EQ MARIA EMPLEADO GESTIOMN AMBIENTAL CONTRATADO 2976-172 118 municipici®pinas gob.ec PLANTA BAJA
ii:é:‘_l%é ZAMBRANG GALO TRABAJADOR TRANSP. ¥ COMUNICAC |PERMAMNENTE 2976-172 municipicEpinas.gob.ec
EE_IL}'%QN?S,RANDA MARIA EMPLEADO EDUCACION ¥ CULTURA |CONTRATADO 2976-172 123 municipici®pinas gob.ec PLANTA ALTA
REVELO RAMIREZ JORGE EFRAIN | TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL CONTRATADO 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
o
;ELEJEEAMREZ ENRIQUE TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob ec
REYES RAMIREZ GRACE MARDA |EMPLEADO PROYECTOS SOCIALES CONTRATADO 2976-172 municipicEpinas. gob.ec
[==]
EIES(EE SANCHEZ MARJORIE DEL EMPLEADO ADMINISTRAC.GEMERA CONTRATADO 2976-172 municipici®pinas gob.ec PLANTAS ALTA
—
:Eﬂjf&;ﬂALDONA:‘D SEGUNDO TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipicEpinas. gob.ec
RIOFRIO MURILLO MIGUEL
. 2 -172 icipici®pinas.gob.
ANGE]L MARCELO EMPLEADO DEPART. FINANCIERC CONTRATADO 976-17 119 municipic@pinas gob.ac PLANTA BAJA
-
RIOFRIO ROMAN SEGUNDO TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipio®pinas.gob.ec
LUGARDC
OTROS
S = o 2 - 2 P . . .
ROBLES REYES ANGEL BOLIVAR | TRABAJADOR SERVIC. COMUNAL ES ERMANENTE 976-17 municipio@®pinas.gob.ec
o o o
ROBLES RIOS ALONSO TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinzs.gob.ec
MEDBRDC
ROBLES RIOS LIDER GONZALO | TRABAJADOR HIGIEME AMBIENTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipicEpinas. gob.ec
OTROS N N N o
Z -172 (@ ? 1
ROCA CELLAN PABLO EMILIO TRABAJADOR SERVIC. COMUNAL ES ERMANENTE 976-17 municipic@pinas. gob. ec
L=
ROCA SUAREZ FAUSTO MARIO EMPLEADO JUSTICIA CONTRATADO 2976-172 108 municipic@pinas.gob.ec

POLIC VIGILANC
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RODAS CRESPO YUBERTH

OTROS

oAl TRABAJADOR  |ofoo® . oo |conTRaTADO 2976-172 municipio @ pinas. zob.ec PLANTA ALTA
ROJAS VICENTE ANTONIO TRABAJADOR ggg%% coMUNaLEs | PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas sob ec

EDAETO ALVARADO SANDRA  leppLeano PROYECTOS SOCIALES |CONTRATADO 2976-172 municipiof®pinas. gob.ec

;DAEESO ALVAREZ ANGEL TRABAJADOR  |AGUA POTABLE CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas zob. ec

ROMERQ ANGEL VICENTE TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio @ pinas. sob.ec

ROMERQ ARAZCO LUIS ALFONSO|TRABAJADOR 2!2&% coMUNaLEs | FERMANENTE 2976-172 municipio @ pinas zob.ec

E&EEEE CARRION JONATHAN - eppi eano TRANSP. Y COMUNICAC | CONTRATADO 2977-801 107 municipiof®pinas. gob.ec

ROMERQ MANUEL DE JESUS TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio @ pinas zob.ec

ROMERO ROMERQ GLENDA INES |EMPLEADO REGISTRO PROPIEDAD | PERMANENTE 2976-172 121 municipio@pinas. gob.ec PLANTA BAJA
EESEEE ROMERO LILIAN EMPLEADO AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 112 municipio@pinas goh ec PLANTA ALTA
gg:i?_g CTDMR'D NORMAN EMPLEADO gg:\?]il comunales | PERMANENTE 2976-172 113 municipio@pinas gob.ec PLANTA ALTA
ROMERO TORRES LUIS YOLANDO|TRABAIADOR ?g:&i comunaLEe | PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec

ROMERO TRUJILLO JUAN MIGUEL |TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec

i"fg’;ﬁ%ggm GUILBERTH EMPLEADO GESTION AMBIENTAL | CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas.gob.ec

gggﬁfE%VAMREZO ANTONIO  1paBajaDOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec

Egsif_g ALAREZO JORNSON  fevpi eapo DPTO..PLANIFICACION | NOMBRAMIENTO 2976-172 106 municipio@pinas gob.ec PLANTA ALTA
RUIZ REYES FERNANDO RAFAEL |TRABAJADOR gg:&il comunales | PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob.ec

E?:‘h‘:‘gl:gg JARAMILLOJOSE ey eano ADMINISTRAC.GENERA |NOMBRAMIENTO 2976-172 104 municipio@pinas gob ec PLANTA ALTA
;‘E‘SIEFEEZ CARAGUAY SEGUNDO 110 aBaJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob.ec
g‘;ﬂfﬁ;ﬁqm”am”o JOSE TRABAJADOR ?g:&i comunaLze |CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec

ga?ggz TANDAZO SANTOS TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec

aﬂﬁi TOLEDO VICTOR TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL | CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
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TENESACA JARAMILLO MARIA

e I
SOLEDAD EMPLEADO CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
TENESACA JARAMILLO SEGUNDO
MDIGES = TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
(= o o
Egiﬁm‘ PALADINES LUIS TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
—
Eg';;g ;DJA" MIGUEL TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob. ec
—
EES\N:‘; TORRES BEATRIZ DE | pvpy eapo ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO 2976-172 103 municipio@pinzs. gob. ec PLANTA ALTA
E&iﬁ%g:mam[‘o XAVIER TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMAMNENTE 2976-172 municipic@pinas.gob.ec
L=
LihEL?E?_ PITIZACA JEFFERSON - eypi eano ADMINISTRAC.GENERA | CONTRATADO 2976-172 124 municipio@pinas gob.ec PLANTA ALTA
TORO CELI ANGEL HUMBERTD  |TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob. ec
;?C?N_IP_;DCEL FABRICIO EMPLEADO EDUCACION ¥ CULTURA |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob. ec
TORRES AGUILAR WALTER OTROS N .
2976-172 @pinas.gob.
MIGLUEL TRABAJADOR SERVIC. COMUNAL ES ERMANENTE 976-17 municipici® pinas.gob.ec
TORRES ASANZA MARIA TERESA | TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob. g
TORRES ASANZA WILSON
- TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio @pinzs.gob.ec
FERNANDO
TORRES GUEVARA NANCY MARIA | TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob.ec PLANTA ALTA
TORRES LEON LEIDY MARGOTH |EMPLEADO REGISTRO PROPIEDAD | CONTRATADO 2976-172 121 municipio@pinas.gob.ac PLANTA BAJA
o o (=g
Ig;iﬁl‘fqim‘”mh OSCAR TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob.ec
-
I‘E;ii‘;;i”m” VIVIANA EMPLEADO EDUCACION ¥ CULTURA |CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob ec PLANTA ALTA
TORRES SANDOVAL JENNY . _ N - .
2 -172 ) . X
ALEXANDRA EMPLEADO PROYECTOS SOCIALES CONTRATADO 976-17 municipio@pinas pob.ec
{ = o
TORRES MATAMOROS MAYRA | eMpLEADO PROYECTOS SOCIALES |CONTRATADO 2976-172 municipio @ pinas.gob.ec
DEL ROCIO
VALAREZO AGUILAR BRYAN JOSE|TRABAJADOR HIGIENE AMBIENTAL CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas.gob.ec
VALAREZO MORENC GERARDO OTROS o
2976-172 @pinas.gob.
RAMIRO TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES CONTRATADO 976-17 municipic@pinas.gob.ec
ZIEIP_\I#C'J?JEEZ‘-EQPENA LAURA EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | PERMANENTE 2976-172 111 municipio@pinas gob.ec PLANTA ALTA
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VALDEZ ELICER JOSE TRABAJADOR  |AGUA POTABLE CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
VEGA CONDOY MANUEL ALCIDES|TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
VELEPUCHA MACAS ELVIA SUSTICIA —
P 2976-172 @pinas.gob.
NARCISA EMPLEADO POLIC VIGILANC ERMANENTE 976-17 municipio@pinas_gob.ec
.
:E;’EEQ%DINE” JORGE EMPLEADO DEPART. FINANCIERO | CONTRATADO 2976-172 116 municipio@pinas. gob.ec PLANTA BAJA
VEGA MACAS LUIS ALFREDO  |EMPLEADO HIGIENE AMBIENTAL  |CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas gob.ec
o
‘ég‘ﬂ‘g’omwm CARLOS TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas.gob. ec
VIVANCO DAVILA JULIO CESAR |TRABAJADOR  |HIGIENE AMBIENTAL  |PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas gob.ec
YANANGOMEZ SARITAMA OTROS
TRABAJADOR PERMANENTE 2976-172 icipio@pinzs.zob.
SEGUNDO DAVID SERVIC, COMUNAI ES ———
{=d
iﬂg;ﬁg‘o CARRION JOSE TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
iﬁ:gTTCNI%SEGUNDD TRABAJADOR  |AGUA POTABLE PERMANENTE 2976-172 municipio@pinas. gob.ec
ZAMBRAND ZAMBRANO WILLAM OTROS , I ——
HERMEL TRABAJADOR SERVIC.COMUNALES ERMAMENTE 2976-172 municipio@ pinas.gob. ec
OTROS —
SIS P 2 -172 iR p -ECb.
ZUMBA FETIOO ELICEO DE JESUS|TRABAJADOR  [OTRDS ERMANENTE 976-17 municipio@pinas. gob. ec
OTROS
ZUMBA FEIJOO SIMON BOLIVAR |TRABAJADOR > CONTRATADO 2976-172 municipio@pinas. gob.ec

SERVIC.COMUMNALES
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PARTE Il: INFORMACION LEGAL.:

Leyes, reglamentos y normativa de aplicacion general en la entidad: El Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Pifias se rige principalmente por la
Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 en sus articulos 253 y 264. En la
Ley de Régimen Municipal en sus articulos 1 y 16, que establece la autonomia
funcional, econémica y administrativa de la entidad.
Por otras leyes organicas que les son aplicables como:

v Ley Orgénica de Contraloria General del Estado.
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.
Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
Ley Organica del Servicio Publico — LOSEP.
Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién.
Ley de Seguridad Social.
Cddigo de trabajo.
Decreto de creacidon y reformas: Decreto Legislativo el 6 de noviembre de 1940
publicado en Registro Oficial 64 y 65 de 18 y 19 de noviembre de 1940,
respectivamente. Con Ordenanza aprobada por el Concejo Cantonal, en sesiones
celebradas el 12 y 19 de agosto de 2002, se cambidé su denominacion a Gobierno
Municipal de Pifias. A partir de la Constitucién de la Republica de 2008 se reconoce
cinco niveles de organizacion territorial: regional, provincial, cantonal, parroquial,
especial; Siendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados los nuevos 6rganos de
gobierno con el fin de superar las desigualdades entre los territorios e integrar la
nacion. El Gobierno Municipal de Pifas pasé a ser el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Pifias.
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REGLAMENTO INTERNO APROBADO EN ANO 2015.

e

R GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO . A >

=2 MUNICIPAL DE PINAS o~
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“REGLAMENTO INTERNO DE
ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO
DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
PINAS”.

APROBADA POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE
PINAS,
EN SESIONES ORDINARIA DEL:

Jueves 10 de septiembre dez015,; v,
Miércoles 16 de septiembre de2(15,
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Direccon: Garca Morne entreSucrey Eolivar 27 - 55 | Telf: (G1) 2376 172 | Fax eal 115 | E«mail: MUNCIpIeEMNIEgD.es )
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PARTE Illl: ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL:

La estructura Organizacional del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de
Pifias, se alinea con su misién y se sustenta en la filosofia y enfoque de productos,
servicios y procesos compartibles con la demanda y la satisfaccion de los
ciudadanos/as y organizaciones sociales. Entiéndase por proceso, al conjunto de
actividades dinamicamente interrelacionadas, que forman insumos del medio,
agregando valor para transformar en servicios y productos finales a ser entregados a
los clientes como respuesta a sus demandas.
Los procesos que elaboran los productos y servicios del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Pifias, se ordenan y clasifican en funciéon de su grado
de contribucion o valor agregado al cumplimiento de la Misién Institucional, siendo de
tal forma los siguientes:
Procesos Gobernantes.- Orientan la gestidn Institucional a través de la formulacion
de politicas y la expedicion de normas e instrumentos para procesos en
funcionamiento a la organizacion; constituyéndose por:
1.- Participacién Ciudadana.- Encargada del control social del GAD Municipal, a
través de mecanismos de participacion ciudadana establecidos en la Constitucién, el
COOTAD y la Ley Organica de Participacion Ciudadana.
2.- Legislacion y Fiscalizacion.- Representada por el Concejo Municipal.
3.- Funcion Ejecutiva.- Representada por el Alcalde o Alcaldesa.
Procesos Habilitantes.- Los que hacen funcionar los agregadores de valor, generan
productos y servicios, ayudando a fluir la estructura organizativa, viabilizando de tal
forma la gestion institucional; se distribuyen de la siguiente manera:
De Asesoria.- Corresponde al consultivo, de ayuda o de consejo a los demas
procesos. Sus acciones se perfeccionan a través del Proceso Gobernante.
v' Comisiones Permanentes;
v Direccion de Gestion de Asesoria Juridica;
v" Direccion de Gestion de Asesoria de Comunicacion; y,
v' Direccion de Gestion de Auditoria Interna.
De Apoyo.- Es el que presta asistencia técnica y administrativa de tipo
complementario a los demas Procesos.
v Direccion de Gestién Financiera.
Secretaria General;
Unidad de Administracion de Talento Humano:
Unidad de compras publicas.
Unidad de comisaria y policia.
v" Unidad de Desarrollo Humano, Cultura, Deportes y Turismo.
Procesos Agregadores de Valor.- Generan, administran y controlan los productos y
servicios destinados a usuarios externos y permiten cumplir con la mision
Institucional.
v/ Direccion de Gestion de Planificacion y Administracion Territorial.
v Direccion de Gestion de Obas Publicas.
v/ Direccion de Gestion de Servicios Publicos y Ambiental.
Procesos Desconcentrados.- Encargados de generar productos y servicios de
manera desconcentrada directamente al cliente externo.
v" Del Consejo de Planificacion
v" Del Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos
156
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Del Consejo Cantonal de la Nifiez y Adolescencia
Del Consejo de Seguridad Ciudadana

Del Patronato de Amparo Social

Del Registro de la Propiedad

ASENENEN

ORCGANIGRAMA ESTRUCTURAL

CONCEJD BUMICIFAL

1. Nival Lagisiafivo

2 Hivel Ejscuiive Coms intema de Coordmackin |

Flantcaciin y Equipamisnio

3 Nivel Asasor 4| JPERT— |

| Comizones Fermansnies I I Cormiziores Sspariaies |

4 z:‘:‘ Auxdliar | aEc:rc»R.almlmaTR.a.wo |—4| SECTOR FINANCIERD |

| ‘Secrataris General | |

Educacin, Cutura,
Deportes ¥ Comunkaccn

Promocion Sodal

Frovesdura y Bodega | | Coadivas |
Conoain de b nifler
Adplerenca
Jra Ca
Proisciom de Demnecihos
5 Hivel Operativo

AREA DE DBRAS PUBLIGAS I I AREA DE PLAMIFICACION |
Direcrion de Cbras Fubilcas | Dirmcrion de Fanifioackn |
Ejerucian Contr 08 Chiles | Canimi Urbans |

Equino Caminern | Urtanizacion y Embatacimient |
Manteniisnto Flzcalizcion | Conirol Ejecucion PDUR |

| AREA DE SERWICIDE PUELICOS I I AREA DE GELTION AME. ¥ rumsue|

| Direccion de Servicks Pubices | | Dir. Gz Armiiental ¥ Turlsma |

Comisara Municipal
Alcanariiado

|
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