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RESUMEN

Se ha realizado el presente trabajo de fin de titulacibn con el interés de aportar

informacién, la misma que servira de base para futuros trabajos investigativos.

A través del presente estudio he podido conocer el desarrollo de la auditoria de
cumplimiento y su aplicabilidad en una compafia Minera: La cual selecciona evidencia
y evalla la aplicabilidad del marco juridico dentro de la organizacion auditada para
verificar la legalidad de los procesos procedimientos de su trabajo, es decir, que esta
observa el cumplimiento de leyes normas, reglamentos, estatutos, politicas, y cédigos
establecidos para determinar el grado de cumplimiento de sus objetivos. Es por ello
que el presente trabajo de fin de titulacion formula como su objetivo general el realizar
una Auditoria de Cumplimiento de leyes y regulaciones al area de Recursos
humanos de la Compafia Minera Valarezo Comivariv S.A, del Cantén Portovelo,
periodo 2014, y toma como objetivos especificos el: Verificar el conocimiento a nivel
general de la Compafila a un nivel mas profundo del area de recursos humanos,
examinar los procesos de reclutamiento, distribucién, desempefio y evaluacién de los
servidores de la institucion, evaluar el sistema de control interno y el grado de

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

PALABRAS CLAVE: auditoria de cumplimiento, normas, recursos humanos.



ABSTRACT

Has done this work to titration with interest to provide information, it will serve as a

basis for future research work.

Through this study | have known the development of the compliance audit and its
applicability in a mining company: Which collects evidence and assesses the
applicability of the legal framework within the audited organization to verify the legality
of the process procedures of their work, ie observes that this enforcement of laws
rules, regulations, laws, policies and codes established to determine the degree of
compliance with its objectives. That is why this work to qualifications formulated as its
general objective to perform a compliance audit laws and regulations Human
Resources Area Mining Company Valarezo Comivariv SA, the portovelo canton, period
2014, and takes as its objectives specific on: Check knowledge at a general level of the
Company at a deeper human resources area level, to examine the recruitment,
distribution, performance and evaluation of servants of the institution, assess the
internal control system and the degree compliance with institutional objectives and

goals.

KEYWORDS: compliance audit, norm, human resources.



INTRODUCCION

En la presente investigacion, se desarrollé una Auditoria de cumplimiento de leyes y
regulaciones al area de Recursos Humanos en la Compafiia Minera Valarezo
Comivariv S.A., del canton Portovelo correspondiente al periodo 01 de enero al 31 de
diciembre del 2014., a efecto de conocer si la compafia dio cumplimiento a la
normativa general vigente en relaciéon de dichos recursos de la entidad, como también
el grado de eficiencia y eficacia de dichas disposiciones emitidas por la administracion,
facilitando a la compainiia la toma de decisiones.

En el primer capitulo se describe el marco referencial, la hormativa que abarca toda la

base general, consideraciones juridicas y aspectos generales de la institucién.

En el segundo capitulo se hace referencia a las generalidades de la compafiia minera
Valarezo Comivariv S.A., en primera instancia se hizo una descripcion institucional de
la compafiia, su base legal, misidn, vision objetivos, asi como también su analisis

funcional y estructural.

En el tercer capitulo se basa a la aplicacibn y ejecuciéon de la auditoria de
cumplimiento a la compafiia, posterior a dicha ejecucién se inicia con fase de
comunicacion de resultados vy por dltimo se presenta el informe de auditoria de

cumplimiento con sus respectivas conclusiones y recomendaciones.

El cuarto capitulo Andlisis de impacto en la cual se determina varias areas o ambitos

generales en la que la auditoria influird.

Concluye la presente investigacion con la exposicion de las conclusiones y

recomendaciones del trabajo general.



CAPITULO |
MARCO TEORICO REFERENCIAL



1.1. Base legal normativa
Se refiere a ley, orden ejecutiva y resoluciones que dispongan de la creacién de un

organismo, programa o la asignacion de recursos.

1.1.1. Sector publico privado
Empresas publicas

Segun el art. 4 de la ley organica de empresas publicas del Ecuador: son entidades
que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de la
Republica del Ecuador, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio,
dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de

gestion.

Segun la Constitucién de la Republica del Ecuador expedida en el 2008, en el art.
225.- El sector publico comprende:

Tabla 1. Entidades publicas

Entidades Publicas

1 Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial,
Electoral y de Transparencia y Control Social.

2 Las entidades que integran el régimen autonomo descentralizado.

3 Los organismos y entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio
de la potestad estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar

actividades econdmicas asumidas por el Estado.

4 Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autbnomos

descentralizados para la prestacion de servicios publicos.

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador expedida en el 2008. En el Art. 225
Elaborado por: Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)



Tabla 2. Sector publico

SECTOR PUBLICO

Organismos

Funcién

Entidades

Referencia

Ejecutivo

La funcion ejecutiva ejerce el
poder del ejecutivo vy
funciones primordiales del
Estado.

Secretarias Nacionales.

1. Administracién Publica
2. Comunicacioén

3. Gestion de la Politica

4. Planificacion y Desarrollo
Secretarias.

1. Agua

2. Desarrollo Amazénico
3. Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

4. Gestién de Riesgos

Ministerios Coordinadores

1. Desarrollo Social

2. Politica Econémica

3. Produccién, Empleo y Competitividad
4. Sectores Estratégicos

5. Seguridad

6. Conocimiento

Ministerios sectoriales.

1. Agricultura, Ganaderia, Acuacultura 'y
Pesca

2. Ambiente

. Comercio Exterior

. Cultura y Patrimonio

. Defensa Nacional

. Deporte

. Desarrollo Urbano y Vivienda

. Educacion

. Electricidad y Energia Renovable
10. Finanzas

11. Inclusion Econdmica y Social

12. Industrias y Productividad

13. Interior

14. Justicia, Derechos Humanos y
Cultos

15. Recursos Naturales no Renovables
16. Relaciones Exteriores y Movilidad
Humana

17. Trabajo

18. Salud Publica

19. Telecomunicaciones y de la
Sociedad de la Informacion

20. Transporte y Obras Publicas

21. Turismo

O©CoOoO~NO O~ W

Art. 141

Legislativo

La Funcién legislativa se
ejerce por la Asamblea
Nacional, y estd conformada
por 124 asambleistas,
repartidos en diez
comisiones, elegidos para un
periodo de cuatro afios.

Asamblea Nacional

Art. 118




SECTOR PUBLICO

Organismos Funcioén Entidades Referencia
Organos Jurisdiccionales
1. La Corte Nacional de Justicia.
2. Las cortes provinciales de justicia.
3. Los tribunales y juzgados que
establezca la ley.
4. Los juzgados de paz.
Organos Administrativos.
El Consejo de la Judicatura es el 6rgano
de gobierno, administracion, vigilancia y
La funcion judicial esta|disciplina de la Funcién Judicial.
conformada por el Consejo de |
la Judicatura como su ente | Organos auxiliares
L L - . Art. 167
Judicial prlnglpal y por .Ia Corte | La Funcion Judicial tepdra como Art. 177
Nacional de Justicia, la cual | 6rganos auxiliares el servicio notarial, ’
. ; . o Art. 178
esta integrada por 21 jueces [los  martilladores  judiciales, los
elegidos para un término de | depositarios judiciales y los demas que
nueve afos. determine la ley.
Organos auténomos.
La Defensoria Publica y la Fiscalia
General del Estado son dérganos
autonomos de la Funcion Judicial.
La ley determinara la organizacion, el
ambito de competencia, el
funcionamiento de los 6rganos judiciales
y todo lo necesario para la adecuada
administracion de justicia.
La funcién electoral tiene
como objetivo  organizar,
controlar las elecciones, . .
. . e Consejo Nacional Electoral
Electoral castigar el incumplimiento de | - . Art. 217
Tribunal Contencioso Electoral
las normas electorales. Su
principal organismo es el
Consejo Nacional Electoral.
La contraloria general del estado
1. Contralor general de estado
2. Sub contralor general del estado
3. Sub  contralor  administrativo.
Las superintendencias
1. Superintendencia de la informacioén y
La Funcion de transparencia y comunlce_lcm')n .
’ . 2. Superintendencia del poder mercado
control Social promovera e . - .
) , 3. Superintendencia de la economia
impulsard el control de las P
. ; popular solidaria
. entidades y organismos del ) . o Art. 204
Transparencia y SO 4. Superintendencia de compafiias
- sector publico, y de las Art. 205
Control Social o valore seguros
personas naturales o juridicas Art. 206

del sector privado que presten
servicios 0 desarrollen
actividades de interés publico

y
5. Superintendencia de bancos de
ecuador

Consejo de participacion ciudadana

1. El consejo se integrara por 7
consejeros principales y 7 suplentes.
2. La defensoria  del pueblo
3. Defensoria del pueblo

4. Adjunto de derechos humanos y
naturaleza
5. Adjunta de usuarios y consumidores

Fuente: Constitucion de la Republica del Ecuador

Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)




Tabla 3. Entidades que integran el régimen autonomo descentralizado

SECTOR PUBLICO

Organismos Funcion

Entidades Referencia

La  funcién constituye
gobiernos auténomos
descentralizados las juntas | GAD regionales

Régimen parroquiales rurales, los | GAD provinciales
Auténomo concejos municipales, los | GAD cantonales
Descentralizado | concejos  metropolitanos, | GAD Metropolitanos

los consejos provinciales y | GAD parroquiales
los consejos regionales.

Art. 238

Fuente: Presidencia Republica del Ecuador

Elaborado. Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)

Tabla 4. Organismos y entidades creados por la Constitucién o ley para el ejercicio de
la potestad estatal, para la prestacibn de servicios publicos o para desarrollar
actividades econdmicas asumidas por el Estado.

Organismos y entidades Organismos y entidades

creados por potestad estatal creados parala prestacion de

servicios publicos

Organismos y entidades
creados paradesarrollar
actividades econémicas
asumidas por el Estado.

o Servicio de rentas internas- | o

SRI. o
o Agencia de garantias de

depdsitos- AGD. o
o Corporacién aduanera

Ecuatoriana- CAE. o

o Defensoria del pueblo.

o Consejo nacional de | o
educacion superior -
CONESUP.

o Banco central del Ecuador.

o Banco del Estado.

o Corporacion financiera
nacional- CFN.

o Casa de la cultura

Ecuatoriana Benjamin
Carrion.
o Consejo nacional de
discapacidades- CONADIS.
o Consejo nacional de

evaluacion y acreditacion.
o Corporacién aduanera

Ecuatoriana..

Autoridades portuarias.

Comision de transito del

Ecuador.

Consejo nacional de
electricidad- CONELEC.
Consejo nacional de

telecomunicaciones.

Servicio  Ecuatoriano de
sanidad agropecuaria-
SESA.

o Transportes navieros
ecuatorianos- TRANSNAVE.

o Industria aeronautica de la
fuerza aérea- IAFA.

o Astilleros navales
Ecuatorianos- ASTINAVE

o Empresa de ferrocarriles

Ecuatorianos.




Organismos y entidades Organismos y entidades Organismos y entidades
creados por potestad estatal creados parala prestacion de creados paradesarrollar
servicios publicos actividades econémicas
asumidas por el Estado.

o Instituto de seguridad social
de la policia nacional-
ISSPOL.

o Instituto de seguridad social
de fuerzas armadas.

o Orquesta sinfénica nacional
del Ecuador.

Universidades del Ecuador

Fuente: Presidencia Republica del Ecuador
Elaborado. Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)

Tabla 5. Personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autbnomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos

= Empresas de agua|= Concejos cantonales de
potable y alcantarillado. la nifiez y adolescencia.

= Empresas municipales | = Cuerpo de bomberos

de abastos. * Empresa publica
= Empresas municipales municipal de
del faenamiento. telecomunicaciones.

= Empresas municipales | = Empresas municipales
de servicios de salud. de recoleccién y
procesamiento de

desechos sdlidos.

Fuente: Presidencia Republica del Ecuador

Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)

El Sector Privado
Empresa Privada.- El capital de este tipo de empresas pertenecen a personas
naturales o juridicas del sector privado, la finalidad principal es obtener ganancias por

la inversion. Espejo (2002).

A continuacion se mencionan las clases de companias privadas que se rigen en pais:




Compania en nombre
colectivo

Compaiiia en comandita

simple y dividida por acciones J

Compaiiia de responsabilidad
limitada

Compaiiia andnima

Compafiia de economia mixta

Grafico 1. Tipos de compafiias privadas

Fuente: Codificacién de la ley de compaiiias, art. 2.

Elaborado. Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)

Tabla 6. Descripcion del sector privado

Organismos

Descripcion

Numero de Miembros

Referencia

La compariia en
nombre
colectivo

El contrato de compafiia en nombre colectivo
se celebrara por escritura publica.

La escritura de una compafiia en nombre
colectivo sera aprobada por el juez de lo civil.
El capital minimo de la compafiia no se
establece en la ley.

No estd sujeta a la superintendencia de
compaiiias.

La compafiia en nombre
colectivo se contrae con
dos (2) o mas personas.

Art. 36
Art. 37
Art. 38

La compairiia en
comandita
simple y
dividida por
acciones

Solamente las personas naturales podran ser
socios comanditarios.

No existe un minimo de capital fundacional.

La administracién esta a cargo de los socios
comanditados.

El capital minimo de la compafiia no se
establece en la ley.

No estd sujeta a la superintendencia de
compainias.

Se contrae entre uno o
varios socios llamados
socios comanditarios,
cuya responsabilidad se
limita al monto de su
aporte.

Art. 59
Art. 60
Art. 61
Art. 67

La compaiiia de
responsabilidad
limitada

La junta general es el 6rgano supremo de la
compaiiia.

El minimo de capital social para constituirla
actualmente es de USD 400,00

El capital estara dividido en participaciones.
Estan sujetas a la vigilancia y control de la
Superintendencia de Compafiias.

El minimo de socios para
constituirse es de 2 y un
maximo de 15.

Art. 92
Art. 93
Art. 94
Art. 95
Art. 102
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La Compafiia Anénima se la realiza mediante . -
; L Requiere un minimo de 2
escritura publica. L .
. L . accionistas y el maximo | Art. 143
El capital esta dividido en acciones. S
=a o . : . - es ilimitado. | Art. 144
La compafia La compafiia tendra un capital suscrito minimo P
P . (o] los accionistas | Art. 145
anénima de US $ 800 ddlares y pagado en su cuarta responden  Gnicamente |  Art. 146
part,e, por lo menos. . por el monto de sus| Art. 160
Estan sujetas al control total o parcial de la acciones
Superintendencia de Compafiias '
e Se la realiza mediante escritura publica.
La comparfiia tendra un capital suscrito minimo
de US $ 800 dolares. Art. 308
La compaifiia de e El capital estd suscrito en dinero o bienes | Publicos Art. 309
economia mixta muebles e inmuebles, efectos publicos vy |Privados Art. 310
negociables, asi como también mediante la ’
concesion de prestacion de un servicio publico
por un periodo de tiempo determinado.

Fuente: Ley de compafiias
Elaborado. Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)

1.1.2. Definicién de auditoria de cumplimiento
Para iniciar con la definicion de auditoria de cumplimiento se toma la siguiente
referencia: “La auditoria de cumplimiento es la comprobaciébn o examen de las
operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otra indole de una entidad,
para establecer que dichas operaciones se han realizado conforme a las normas
legales, reglamentarias, estatutarias y de procedimientos que le son aplicables. Esta
auditoria se practica mediante la revision de los documentos que soportan legal,
técnica, financiera y contablemente las operaciones para determinar si los
procedimientos utilizados y las medidas de control interno estan de acuerdo con las
normas que le son aplicables y si dichos procedimientos estan operando de manera
efectiva y son adecuados para el logro de los objetivos de la entidad.” (Blanco, 2006,

pag.362).

La auditoria de cumplimiento “Consiste en la comprobacibn o examen de las
operaciones financieras, administrativas, econémicas y de otra indole con el objetivo
de establecer que se han realizado conforme a las normas legales, estatutarias y de

procedimientos que se son aplicables” (Cepeda, 2002, pag. 79)

De acuerdo al criterio de (Alvin A Arens. Randal J Elder. Mark S Bébasele, 2007,
pag.14) “Se realiza para determinar si la entidad auditada aplica correctamente los
procedimientos, reglas o reglamentos especificos que una autoridad superior ha

establecido.”

De acuerdo a los diferentes criterios de auditoria de cumplimiento podria concluir que

es un proceso a evaluar si la empresa estd cumpliendo con las leyes, reglamentos y
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politicas que determinan que la misma esta llevando sus actividades de manera
efectiva y que cumple con legalidad de sus obligaciones para asi comunicar los

resultados a las méximas autoridades y a los usuarios interesados.

1.1.3. Alcancey naturaleza de la auditoria de cumplimiento
Comprende la revision y evaluacion de una muestra de las operaciones, procesos o
actividades de la entidad, asi como de los actos y resultados de la gestion publica y
privada, respecto a la captacion, uso y destino de los recursos y bienes publicos y

privados, por un periodo determinado.

1.1.4. Importancia
ISSAI 4100 (2010). “Es importante porque los organismos, programas y actividades de
naturaleza publica son fruto generalmente de determinadas leyes vy
reglamentos.”(pag.9).
Es la evaluacion de la calidad, eficiencia y eficacia con el que se llevan a cabo dichas

actividades legales.

1.1.5. Aplicabilidad en la empresa
La auditoria de cumplimiento es importante dentro de la empresa Minera Valarezo
Comivariv S.A., con el objetivo de verificar si la misma cumple con las disposiciones
legales que le son aplicables en el desarrollo de sus operaciones, examinando leyes y
regulaciones que propongan su normativa con el fin de justificar una opinién

profesional sobre el examen a realizar.

Asimismo proponer acciones y medidas que seran favorables para el mejoramiento y
desarrollo de la empresa Valarezo Comivariv S.A., ya que le permitira tener empleados
capacitados sobre el manejo del control interno y las normas que a esta le rijan para
poder asi cumplir con los objetivos planteados, lo que permitira obtener un
seguimiento adecuado para el cumplimiento de obras, campafias de cuidado del
medio ambiente y salud, el uso adecuado de los recursos y diferentes proyectos que
se cumpliran dentro del periodo establecido, otro punto a tomar sera el método para la
contratacion de los empleados ya que estos deben cumplir con los requisitos
establecidos por la normativa interna para la obtencion del puesto vacante, al realizar
este tipo de evaluacion se podra obtener resultados favorables para la entidad ya que
podra contar con personal capacitado para el cumplimiento del cargo que se le fuera

asignado.
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1.2. Consideraciones juridicas

1.2.1. Ordenamiento juridico nacional.

De acuerdo a la Constitucién de la Republica del Ecuador art. 425.- El orden jerarquico
de aplicaciébn de las normas sera el siguiente: La Constitucion; los tratados y
convenios internacionales; las Leyes organicas; las leyes ordinarias; las normas
regionales y las ordenanzas distritales; los decretos y reglamentos; las ordenanzas; los
Acuerdos y las resoluciones; y los demas actos y decisiones de los poderes publicos.
En caso de conflicto entre normas de distinta jerarquia, la Corte Constitucional, las
juezas y jueces, autoridades administrativas y servidoras y servidores publicos, lo
resolveran mediante la aplicacion de la norma jerarquica superior. La jerarquia
normativa considerard, en lo que corresponda, el principio de competencia, en
especial la titularidad de las competencias exclusivas de los gobiernos autbnomos
descentralizados.

Constitucién
Tratados y Convenios Internacionales
Leyes Orgdnicas

Leyes Ordinarias

Normas Regionales y Ordenanzas
Distritales.

Decretos y Reglamentos

Ordenanzas

Acuerdos y Resoluciones

Demas Actos y Decisiones

Grafico 2. Orden juridico nacional

Fuente: Constitucién de la Republica del Ecuador art 425.

Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016).

1.2.2 Antinomias juridicas
Se puede definir como antinomia como aquella situacién de incompatibilidad, por la
cual dos normas se excluyen mutuamente, al reclamar cada una en exclusividad para
si el ambito objeto de regulacion; de manera tal que, la aplicacion de una de las
normas conflictivas, niega la aplicacion de la otra y viceversa, o lo que es lo mismo,

ambas normas pueden aplicarse a la vez o simultaneamente, dada la incompatibilidad
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existen entre las consecuencias juridicas de las mismas, asi como por la incoherencia
entre los operadores dednticos empleados en ellas. (Lara, 2009, p.5). Por otra parte
Norberto Bobbio (1998) define “La antinomia juridica como la situacién en que dos
normas incompatibles entre si, que pertenecen a un mismo ordenamiento, tienen un

mismo ambito o validez” (pag. 198)

1.2.2.1 Resolucién de antinomias
Segun el articulo 3 de Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control
Constitucional (2009). “Métodos y reglas de interpretacion constitucional.- Las normas
constitucionales se interpretaran en el sentido que mas se ajuste a la Constituciéon en
su integralidad, en caso de duda, se interpretara en el sentido que mas favorezca a la
plena vigencia de los derechos reconocidos en la Constitucion y que mejor respete la
voluntad del constituyente. Se tendran en cuenta los siguientes métodos y reglas de
interpretacion juridica constitucional y ordinaria para resolver las causas que se
sometan a su conocimiento, sin perjuicio de que en un caso se utilicen uno o varios de
ellos: (pag. 4)
Tabla 7. Métodos y reglas de interpretacion juridica

Métodos y reglas de interpretacion juridica

1 | Reglas de solucion de antinomias.- Cuando existan contradicciones entre
normas juridicas, se aplicara la competente, la jerarquicamente superior, la

especial, o la posterior,

2 | Principio de proporcionalidad.- Cuando existan contradicciones entre
principios 0 normas, y no sea posible resolverlas a través de las reglas de
solucion de antinomias, se aplicara el principio de proporcionalidad. Para tal
efecto, se verificard que la medida en cuestion proteja un fin constitucionalmente
valido, que sea idonea, necesaria para garantizarlo, y que exista un debido

equilibrio entre la proteccién y la restriccion constitucional.

3 | Ponderacién.- Se debera establecer una relacion de preferencia entre los
principios y normas, condicionada a las circunstancias del caso concreto, para
determinar la decision adecuada. Cuanto mayor sea el grado de la no
satisfaccion o de afectacion de un derecho o principio, tanto mayor tiene que ser

la importancia de la satisfaccion del otro.

4 | Interpretacion evolutiva o dinamica.- Las normas se entenderan a partir de las
cambiantes situaciones que ellas regulan, con el objeto de no hacerlas
inoperantes o ineficientes o de tornarlas contrarias a otras reglas o principios

constitucionales.
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Interpretacién sistematica.- Las normas juridicas deberan ser interpretadas a
partir del contexto general del texto normativo, para lograr entre todas las
disposiciones la debida coexistencia, correspondencia y armonia.

Interpretacién teleoldgica.- Las normas juridicas se entenderan a partir de los

fines que persigue el texto normativo.

Interpretacion literal.- Cuando el sentido de la norma es claro, se atendera su
tenor literal, sin perjuicio de que, para lograr un resultado justo en el caso, se

puedan utilizar otros métodos de interpretacion.

Otros métodos de interpretacion.- La interpretacion de las normas juridicas,
cuando fuere necesario, se realizar4 atendiendo los principios generales del
derecho y la equidad, asi como los principios de unidad, concordancia practica,

eficacia integradora, fuerza normativa y adaptacion.

Fuente: Ley Orgénica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional, 2009 Art.3, pag.4.

Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)

1

.3 Consideraciones iniciales

1.3.1 Consideraciones deontolégicas

Segun la ISSAI 4100 (2010). Determina los siguientes principios: a) Independencia,

incluida la neutralidad politica, de las Entidades Financieras Superior EFS y de los

auditores. b) Evitaciéon de conflictos de intereses de los auditores con la entidad

auditada. c) Las EFS y los auditores deben poseer la competencia profesional exigida.

d) Los auditores y las Entidades Financieras Superior EFS deben emplear la debida

diligencia y el maximo. Interés para adecuar su actuacion a los principios

fundamentales de auditoria, pero el codigo de ética del INTOSAI Cédigo de Etica y

Normas de Auditoria: Define los siguientes principios que a continuacion de expresan:

Independencia, incluida la neutralidad politica, de las EFS y de los
auditores.
Independencia, objetivo e imparcialidad.
o Para los auditores es indispensable la independencia con respecto a la
entidad fiscalizada y otros grupos de intereses externos. Esto implica
gue los auditores actien de un modo que aumente su independencia, o
gue no la disminuya por ningun concepto.
¢ Los auditores no so6lo deben esforzarse por ser independientes de las

entidades fiscalizadas y de otros grupos interesados, sino que también
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deber ser objetivos al tratar las cuestiones los temas sometidos a
revision.

Es esencial que los auditores no soOlo sean independientes e
imparciales de hecho, sino que también lo parezcan.

¢ Neutralidad politica.

Es importante mantener la neutralidad politica tanto la real como la
percibida de la EFS. Por lo tanto, es importante que los auditores
conserven su independencia con respecto a las influencias politicas
para desempefiar con imparcialidad sus responsabilidades de
fiscalizacion. Esto es relevante para los auditores porque las EFS
trabajan en estrecho contacto con los 6rganos legislativos, el poder
ejecutivo u otros érganos de la administracion facultados por la ley para
tomar en consideracion los informes de las EFS.

Es importante que, cuando los auditores se brinden, o estudien la
posibilidad de realizar actividades politicas, tengan en cuenta la forma
en que tal dedicacion podria afectar o parecer que afecta- su capacidad
de desempefiar con imparcialidad sus obligaciones profesionales. Si los
auditores estan autorizados a participar en actividades politicas, tienen
gue ser conscientes de que tales actividades pueden provocar conflictos

profesionales.

e Evitacion de conflictos de intereses de los auditores con la entidad

auditada.

Cuando los auditores estan autorizados a asesorar 0 a prestar servicios
distintos de la auditoria a una entidad fiscalizada, hay que procurar que
estos servicios no lleven a un conflicto de intereses. En particular, los
auditores deben garantizar que dichos servicios 0 asesoramiento no
incluyan responsabilidades o facultades de gestion, que deben
continuar desempefiando con claridad los directivos de la entidad
fiscalizada.

Los auditores deberan proteger su independencia y evitar cualquier
posible conflicto de intereses rechazando regalos o gratificaciones que
puedan interpretarse como intentos de influir sobre la independencia y
la integridad del auditor.

Los auditores deben evitar toda clase de relaciones con los directivos y

el personal de la entidad fiscalizada y otras personas que puedan influir
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sobre, comprometer o amenazar la capacidad de los auditores para
actuar y parecer que acttan con independencia.

Los auditores no deberan utilizar su cargo oficial con propositos
privados y deberan evitar relaciones que impliquen un riesgo de
corrupcion o que puedan suscitar dudas acerca de su objetividad e
independencia.

Los auditores no deberan utilizar informacion recibida en el desempefio
de sus obligaciones como medio de obtener beneficios personales para
ellos o para otros. Tampoco deberdn divulgar informaciones que
otorguen ventajas injustas o injustificadas a otras personas u
organizaciones, ni deberan utilizar dicha informacién en perjuicio de

terceros.

e Las EFSy los auditores deben poseer la competencia profesional exigida

Los auditores tienen la obligacion de actuar en todo momento de
manera profesional y de aplicar elevados niveles profesionales en la
realizacion de su trabajo con objeto de desempefiar sus
responsabilidades de manera competente y con imparcialidad.

Los auditores no deben llevar a cabo trabajos para los que no posean la
competencia profesional necesaria.

Los auditores deben conocer y cumplir las normas, las politicas, los
procedimientos y las practicas aplicables de auditoria, contabilidad y
gestion financiera. De igual modo, deben entender adecuadamente los
principios y normas constitucionales, legales e institucionales que rigen

el funcionamiento de la entidad fiscalizada.

1.3.2 Control de calidad

El control de calidad es un sistema que debe establecer el auditor para lograr que sus
trabajos retnan los requisitos que establecen las normas de auditoria que rigen su
actuacion profesional, lo cual incluye la independencia del Contador publico y de su
personal con respecto a su cliente, los sistemas de contraccién, capacitacion,
evaluacion y promocion del personal, la asignacion de este trabajo, la aceptacion y
retencion de clientes, la planeacion, desarrollo y supervision del trabajo y la
preparacion del informe, entre otros. (Segun el instituto mexicano de contadores

publicos, normas y procedimientos de auditoria 2002 P&g. 4.)

Segun la ISSAI 4100 (2010), menciona que “Es importante en las auditorias de

cumplimiento que la EFS cuente con procesos y procedimientos que garanticen la
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calidad del trabajo efectuado, que los auditores del sector publico encargados de llevar
a cabo dichas auditorias colectivamente posean la competencia, cualificaciones
exigidas y que el trabajo del equipo se desarrolle bajo una direccion adecuada que

supervise y revise convenientemente.

De acuerdo a Alvin A., Randal J. y Mark S (2007) el control de calidad implica que el

equipo de trabajo realice las siguientes actividades.

‘ Observacioén de las actividades.

N/

Inspeccidn de las instalaciones.

VA

Inspeccidn de equipos y materiales.

N/

Verificacidn de los registros histdricos generados

N/

Verificacion de que estén actualizados.

AV

Verificacidn de que los contenidos correctos y completos de los registros

N/

Verificacion de las acciones tomadas en caso de desviacion

Grafico 3. Actividades de control de calidad
Fuente: Alvin A., Randal J. y Mark S (2007)
Elaboracién: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)

1.4 Proceso de la auditoria de cumplimiento
La auditoria de cumplimiento tiene que cumplir con diversas fases a seguir a

continuacion describe cada una de ellas.
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Consideraciones
iniciales

Planificacion de la
auditoria.

Ejecucion de la
auditoria

Valoracion de
evidenciay
formacion de
conclusiones.

Elaboracion de
informes

«Determinar el alcance y objetivos de la auditoria de cumpliento

*Analizar los principios de importancia etica (independiente y
objetividad)

+ Asegurar la existencia de procedfimientos de control de calidad

« Determinar las partes intervenientes y el funcionamiento juridico.
« |dentificar la materia controloda y los criterios.

» Comprender la entidad en su entorno.

*Desarrollar la estrategia y el programa de auditoria.

« Comprender la entidad en su entorno.

* Determinar la materialidad a efectos de planificacion.

* Analizar los riesgos.

* Obtener evidenca a traves de distintos medios.

* Determinar la materialidad a efectos de presentacion de resultados.
* Formar conclusiones.

* Obtener manifestaciones.

* Reaccionar a hechos posteriores.

« Evaluar la obtencion de evidencia suficiente y apropiada.

* Determinar la materialidad a efectos de presentacion de resultados.
« Formar conclusiones.

* Obtener manisfestaciones por escrito.

*Reaccionar a hechos posteriores.

*Elaborar el informe.
* Incluir recomendaciones y respuestas de la entidad.
* Seguimiento de informes anteriores

Grafico 4. Proceso de auditoria de cumplimiento.
Fuente: ISSAI 4100 (2010).
Elaboracion: Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)
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1.4.1 Planificacion de la auditoria

Segun el manual de implementacion de las ISSAI auditoria de cumplimiento. Una
planificacion adecuada ayuda a prestar la debida atencién a las areas importantes de
la auditoria, identificar problemas potenciales de manera oportuna, y organizar y dirigir
la auditoria para responder a las necesidades de los usuarios de manera eficiente y
eficaz asi como de manera oportuna.

Pallerola & Monfort (2014)” La planificacién de la auditoria es importante, pues su
correcta asignacion de recursos debe permitir llegar a unos niveles altos de eficiencia
y eficacia. En esta fase se deben prever las pruebas a realizar, el nimero de horas
maximo en que se deberd realizar la auditoria, desde que se recibe la aceptacion de
cliente, hasta la lectura y entrega al cliente del informe de auditoria, asi como la

necesidad supervision de todos los analisis realizados” (p,36)

1.4.1.11dentificacién de las partes intervinientes
Segun la ISSAI 4100 (2010), Las directrices para auditorias de cumplimiento realizado
separadamente de la auditoria de estados financieros menciona que es importante a
su vez para la determinacién del fundamento juridico de dicha auditoria, como el
mandato de la EFS, las obligaciones de los auditores del sector publico, y la

naturaleza y obligaciones constitutivas de la entidad auditada.

Lo cual se afiade también que es importante identificar los destinatarios del informe de
auditoria. ElI formato y el contenido del informe se veran influidos por el juicio
profesional del auditor sobre como comunicar con la mayor eficacia posible con los
destinatarios previstos, cuyas necesidades pueden variar segun se trate del poder
legislativo, un organismo de financiacion, una asociacion de particulares, la ciudadania

en general u otras partes interesadas.

1.4.1.2 Criterios
Segun la ISSAI 4100 (2010), directrices para las auditorias realizadas separadamente
de la auditoria de los estados financieros.
Los criterios o pautas con los que comparar la materia controlada. En las auditorias de
cumplimiento, la identificacion de estos criterios constituye una fase esencial del

proceso de planificacion.
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1.4.1.3 Entorno de la entidad auditada
Determinar la materia controlada y los criterios adecuados son los primeros pasos,
como se ha explicado anteriormente, en la ejecucion de una auditoria de cumplimiento
y esta determinacion implica que los auditores del sector publico han de conocer la
entidad auditada y las circunstancias que rodean la auditoria con objeto de disponer
de un marco de referencia para la aplicacion del juicio profesional a lo largo de todo el
proceso de auditoria.

Conforme a la ISSAI 4000 (2010). Parrafo 5, las directrices para la auditoria de
cumplimiento abarcan todos los niveles de la administracion, por lo que seran
aplicables, llegado el caso, a un conjunto de entidades para las que se haya
planificado y ejecutado una auditoria comun. Las obligaciones del auditor para este

tipo de auditorias comunes a varias entidades han de estar fijadas expresamente.

Los criterios pueden revestir caracter formal, como una ley o un reglamento, una orden
ministerial o las estipulaciones de un contrato o de convenio; también pueden ser
menos formales o referirse a expectativas en cuanto a las practicas consideradas

aceptables en lo que se refiere.

1.4.1.4 Estrategia y programa de auditoria
Planificar la auditoria para garantizar su ejecucion eficaz implica un didlogo entre los
integrantes del equipo de fiscalizacién y la formulacibn de una estrategia y un

programa de auditoria de caracter global.

1.4.1.5 Control interno
Es un proceso efectuado por la junta de una entidad, gerencial y otro personal,

disefiado para promover seguridad razonable respecto del logro del objetivo.

El riesgo de control interno de una empresa es para prevenir, encontrar y corregir

manifestaciones erroneas de importancia relativa. (Blanco Luna 2012, p4g.8).

1.4.2 Ejecucion de la auditoriay obtencién de la evidencia
Dentro de los principios de auditoria se establece que los auditores aplicaran acciones
y procedimientos que a su juicio profesional, sean apropiados para cada
circunstancia. El disefio de esas acciones y esos procedimientos debera estar
orientado a obtener pruebas suficientes, apropiadas y pertinentes para justificar

razonablemente las opiniones y conclusiones del auditor.
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Si los riesgos de incumplimiento resulten significativos y los auditores tengan previsto
basarse en los controles existentes, dichos controles tendrdn que ser objeto de
verificacién y, si no se consideran fiables, los auditores planificaran y llevaran a cabo

pruebas de confirmacion para responder a los riesgos detectados.

En ocasiones en el que el auditor no puedo obtener la evidencia por resultar dificil, o
incluso prohibitivo, para formar las conclusiones estos deberan confrontar los costes
de obtener esa evidencia con los beneficios, asi como las consecuencias derivadas de
una insuficiencia de pruebas para los objetivos de la auditoria y el informe del auditor.
El auditor puede considerar necesario informar expresamente de esta cuestion al

poder legislativo u a otros destinatarios previstos. (ISSAI 4100, 2010)

1.4.2.1 Obtencion y valoraciéon de evidencias
El auditor recopilara evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar las
conclusiones, las mismas que deberan aportar las pruebas adecuadas, oportunas y
razonables. La suficiencia de la evidencia es un concepto cuantitativo, mientras que la
pertinencia, fiabilidad e competitividad son conceptos cualitativos. El auditor empleara
un juicio profesional para determinar la eficiencia e idoneidad a lo largo de todo el
proceso de recopilacion de pruebas.

El proceso de recopilacion de pruebas es sistematico e iterativo y aporta lo siguiente:

a) Obtencién de b) Evaluacion de la c) Riesgo de
evidencia mediante la evidencia obtenida en reevaluacion y

aplicacién de términos de obtencion de pruebas
procedimientos de suficiencia (cantidad) e adicionales en caso
auditoria idéneos. idoneidad (calidad). necesario.

Gréfico 5. Procesos de auditoria de valoracién de evidencia
Fuente: ISSAI 4100 (2010).
Elaboracién: Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016).

1.4.2.1.1 Observacion
Consiste en presenciar como se desenvuelve un proceso o0 un procedimiento en curso.
Dentro de la auditoria de cumplimiento, la observacién puede referirse al desarrollo de
un proceso de licitacion o la tramitacion del pago de una subvencién. (ISSAI 4100,
2010, pag. 30).
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1.4.2.1.2 Inspeccion
Es el examen fisico que realiza el auditor a menudo este tipo de evidencia esta
asociado con el inventario, este examen es un medio directo para para verificar que en
verdad existe la realizacién de algunas operaciones, funciones y activos, esta técnica,
se considera como uno de los tipos mas confiables y utiles de evidencia de auditoria 'y
por lo general el examen fisico es un medio objetivo para confirmar tanto la cantidad
como la descripcion de lo que se busca evidenciar. . (Whittington, O. & Pany, K., 2005)
Consiste en examinar los libros, registros y otros documentos de expedientes o activos

materiales

1.4.2.1.3 Indagacién
Esta técnica consiste en requerir informacion de personas de referencia,
pertenecientes o ajenas a la entidad auditada, y comprende desde requerimientos
oficiales y por escrito hasta contactos verbales mas informales; también puede
consistir en entrevistas a personas de referencia, como expertos, para hacerles

preguntas.

1.4.2.1.4 Confirmacion

La confirmacién describe la recepcion de una respuesta oral o escrita de una tercera
parte independiente de la entidad auditada, verifica la precision de la informacion que
ha solicitado el auditor y debido a la alta confiabilidad de las confirmaciones, por lo
comun los auditores debido a que se obtiene respuestas por escrito y no verbales
cuando es préactico estas son mas faciles de revisar y corroborar. .( Whittington, O. &
Pany, K., 2005,)

Consiste en conseguir, con independencia de la entidad auditada, una respuesta de

terceros en relacion con una informacién concreta.

1.4.2.1.5 Repeticion
Consiste en volver a realizar de modo independiente los mismos procedimientos ya
realizados por la entidad auditada, manualmente o por técnicas de auditoria asistida
por ordenador
Implica verificar de nuevo una determinada muestra o cualquier tipo de informacién y
comprobar la misma, mediante el conteo fisico o la revisibn a segunda orden.
(Whittington, O. & Pany, K., 2005,)

1.4.2.1.6 Procedimientos analiticos
En ellos se utilizan comparaciones y relaciones para determinar la razonabilidad de
algun aspecto especifico sujeto a examen, este método ademas se suele utilizar para

aislar cuentas, elementos y operaciones que deben ser investigadas con mayor detalle
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para ayudar a decidir si requiere una verificacion adicional. ( Whittington, O. & Pany,
K., 2005,).

1.4.2.2 Documentacion
Los principios fundamentales de la auditoria declaran que la evidencia de la auditoria
obtenida debe estar documentada adecuadamente, este requisito implica documentar
suficientemente  cuestiones que son importantes para aportar pruebas que
fundamenten las conclusiones y el informe de resultados. Los mismos deben ser los
suficientemente completos y detallados para permitir al auditor describir el trabajo
realizado para fundamentar conclusiones. (ISSAI 300).

De acuerdo a Whittington & kurt (2005) La documentacion ayuda a los auditores de

varias formas:

Son un medio de coordinar y asignar trabajo.
Ayudan a los directivos, a los gerentes y socios a supervisar y revisar el trabajo.

Proveen el soporte para el informe del auditor.

P O N PR

Comprueban el cumplimiento de las auditorias generalmente aceptadas que se
relacionan con la ejecucion del trabajo.

5. Ayuda a planear y efectuar auditorias futuras.

Estos suministran formacién atil y fiable para auditorias futuras o prestacion de
servicios adicionales. Cabe mencionar que por ser confidenciales los documentos de
trabajo, en todo momento se guardaran con buenas medidas de seguridad. Esto nos
hace referencia en que se mantendran en un archivero para evitar la pérdida de los
mismos. Los documentos de trabajo son propiedad del auditor mas no de la entidad

auditada. Bajo ninguna circunstancia podran pedir ni tener acceso a estos.

Los auditores conservan los siguientes documentos archivo de trabajo para cada

cliente:

1. Archivos actuales para cada auditoria determinada: respaldaran el informe de los
auditores referente a un afio particular.

2. Archivos corrientes: documentos que soportan la labor y evidencias de la auditoria
de cumplimiento.

3. Archivo permanente: documentos del sujeto de control como normas, reglamentos,
disposiciones, procedimientos, manuales, entre otros, que no son susceptibles de

cambio frecuente, que constituyen fuente de consulta en posteriores auditorias.

El mismo debe cumplir lis siguientes propadsitos:
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o Refrescar la memoria de los auditores sobre las cuentas aplicables en un periodo
determinado.

e Ofrecer a los nuevos miembros del personal un resumen rapido de las politicas y
de la organizacion del cliente.

e Conservar documentos de trabajo referentes a las cuentas que muestran
relativamente pocos cambios o0 ninguno, eliminando asi la necesidad de prepararlo

afno tras ano.

1.4.2.3 Comunicaciones
Una buena comunicacion con la entidad auditada durante todo el proceso de auditoria
puede contribuir a que éste resulte mas eficaz y constructivo.
La comunicacion ademas de estar presente en la ultima fase de toda auditoria en los
resultados es conveniente y oportuna que esté considerada en todo el examen.
(Whittington, O. & Pany, K., 2005,)
¢ La comunicacién de inicio de auditoria.
¢ Comunicacion de transcurso de auditoria

e Comunicacion al término de la auditoria

1.4.3 Valoracién de la evidenciay formacidon de conclusiones
Se valora la evidencia obtenida con el fin de que esta resultara suficiente y apropiada
para reducir el riesgo de la auditoria considerado a un nivel aceptable bajo, empleando
el juicio y criterio del auditor analizando minuciosamente las pruebas que

fundamenten, o aparenten la informacién acerca de la materia controlada

Los auditores evaluaran sobre la base de la evidencia obtenida, si existen garantias
razonables de que la informacién acerca de la materia controlada se ajusta, a los
aspectos significativos, a los criterios identificados. No se debe esperar que el auditor

detecte todos los actos de incumplimiento. (ISSAI 4100, 2010, pag.39)

1.4.3.1 Consideraciones generales sobre valoracion y evidencia
Moreno (2009) “La valoracién y evidencia suele obtenerse de las cuentas que se
examinan, los registros auxiliares, los documentos de soporte de las operaciones, las
declaraciones de empleados y directivos, los sistemas internos de informacion y
transmision de instrucciones, los manuales de procedimientos y la documentacion de
sistemas, la obtencidon de confirmaciones de terceras personas ajenas a la entidad y
los sistemas de control interno en general, sin que esta relacibn tenga caracter

exhaustivo” (p. 26).
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Segun la ISSAI 4100 (2010). La evidencia obtenida se valorard en conexién con los

niveles de materialidad identificados a fin de determinar la existencia de posibles actos

de incumplimiento significativo.

Se tendrdn en cuenta una serie de factores al emplear el juicio profesional para

determinar si el incumplimiento tiene una importancia material. Entre estos factores

cabe citar los siguientes:

-~ ® oo T

Tabla 8. Valoracion de evidencia

Valoracién de evidencia

Envergadura de los importes en juego (monetarios o medidos de forma
cuantitativa como el nimero de ciudadanos o de entidades afectados, los
niveles de emision de dioxido de carbono, los retrasos respecto del plazo
establecido, etc.).

Circunstancias.

Naturaleza del incumplimiento.

Causas del incumplimiento.

Posibles efectos y consecuencias del incumplimiento.

Visibilidad y caracter sensible del programa en cuestion (por ejemplo, si es
objeto de interés publico significativo, si tiene repercusiones en ciudadanos
vulnerables, etc.).

Necesidades y expectativas del poder legislativo, los ciudadanos y los demas
destinatarios del informe de auditoria.

Naturaleza de las autoridades competentes.

Alcance o valor monetario del incumplimiento.

Fuente: ISSAI 4100 (2010)
Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)
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De acuerdo Whittington, O. &Pany, K, (2005) existen dos tipos de evidencias, control

y sustantivas, que a continuacion se explican en el siguiente gréfico.

Proporciona al autor Proporciona satisfaccion

la satisfaccion de los jcon respecto d.e las
afirmaciones del sistema
controles en los

. de informacion
cuales puede confiar

(- Fisicas

- Informaticas

— - Documentales

- Testimonos

\- Analiticas

Gréfico 6. Valoracion de evidencias de auditoria
Fuente: Whittington, O. &Pany,K,(2005,pag.118)
Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)

1.4.4 Elaboracién de informes
La elaboracion de los informes constituye una parte esencial dentro de la auditoria de
cumplimiento ya que el mismo notifica las infracciones cometidas y las medidas que
puede adoptarse correctivas en el transcurso de un tiempo determinado para que los

responsables asuman su actuacion.

Dentro de los principios fundamentales de auditoria se establecen que al final de cada
auditoria debe elaborarse un informe por escrito que ponga en manifiesto de forma
adecuada hechos descubiertos. (ISSAI 400, 2013. Pag.14)

1.4.4.1Tipos de informes
ISSAI 4100 (2010) puntualiza que. En la auditoria de cumplimiento existen dos tipos

de informes que son:

p .

Breves Extensos

eResultan mas condensados y se
caracterizan en general por tener
un formato mds ajustado.

\g 5/

Gréfico 7. Tipos de informe
Fuente: (ISSAI 4100, 2010, pag. 39)

Elaboracion: Torres Guerrero, Jannina Yessenia (2016)

eDescriben por lo general con
detalle las constataciones y
conclusiones de auditoria, con sus
posibles consecuencias y también
recomendaciones constructivas.
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1.4.4.2 Contenido del informe de cumplimiento
El formato de informe varia segun las circunstancias, varios factores pueden influir en
el formato de un informe de auditoria de cumplimiento como las leyes, reglamentos y

demas disposiciones reglamentarias.
Un informe de auditoria contiene los siguientes aspectos:

Tabla 9. Contenido de informe de Cumplimiento

1 Titulo

2  Destinatario

3 Objetivos y alcance de la auditoria, incluido el periodo abarcado por la misma.

4  ldentificacion o descripcion de la informacién acerca de la materia controlada (y
cuando corresponda, de dicha materia).

5  Criterios identificados.

6 Obligaciones de las distintas partes (fundamento juridico).

7 Identificacién de las normas de auditoria aplicadas al trabajo efectuado.

8 Resumen del trabajo efectuado.

9 Conclusion.

10 Respuestas de la entidad auditada (cuando corresponda).

11 Recomendaciones (cuando corresponda).

12 Fecha del informe.

13 Firma.

Fuente: (ISSAI 4100, 2010.pag. 76,77)
Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)

1.5 El cuadro de cumplimiento

1.5.1 Definicién
Este planteamiento se basa en lo que sefiala, Blanco luna 2012, cuando afirma que,”
son procedimientos de control que ayudan asegurar, que se llevan a cabo las
directivas de administracion, por ejemplo, que se toman las acciones necesarias para

direccionar los riesgos, hacia el logro de los objetivos de entidad” (p.203)

Segun Kaplan & Norton, 2013, sefiala que es un sistema de indicadores que
proporciona a los directivos el equipo de instrumentos que necesitan para navegar

hacia el éxito competitivo futuro, mismos que se derivan de un proceso vertical
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impulsado por el objetivo y la estrategia de la unidad de negocio. El cuadro de mando
debe transformar el objetivo y la estrategia de una unidad de negocio en obijetivos e
indicadores tangibles. Los indicadores representan un equilibrio entre los indicadores
externos para acciones y clientes y los indicadores internos de los procesos criticos de

negocios, innovacion, formacion y crecimiento. (p.21).

1.5.2 Importancia
Su importancia radica en que estd integrado en el proceso de planeacion y ejecucion
de una auditoria, controles que el auditor evalla o usa en una aplicacion a los

procedimientos de auditoria.

Segun Kaplan & Norton, 2013, El cuadro de mando captura las actividades criticas de
actuacion de valor, creadas por expertos y motivados empleados de la organizacion.
Es mas que un sistema de medicidn tactico u operativo. Las empresas innovadoras lo

utilizan para gestionar su estrategia en largo plazo.

Es importante para llevar a cabo procesos decisivos, que a continuacion se detalla.

Comunicar y vincular Planificar, establecer
Aclarar y traducir o los objetivos e objetivos y alinear las
transformar la vision. indicadores iniciativas
estratégicos estratégicas.

Gréfico 8. Proceso decisivos
Fuente: Kaplan & Norton, 2013

Elaboracion: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)

Estas listas seran de gran utilidad para resumir la informacion que queremos revelar
en el informe final, ya que en ella se sintetizaran los niveles de cumplimiento reales

que hemos podido determinar.

1.5.3 Estructura

Tabla 10. Estructura del cuadro de cumplimiento

Documento Legislacion | Cumple? | Estatuto Cumple? | N. Interna | Cumple?

analizado relacionada

Fuente: Espinoza Arizaga, Maria. (2013) Guia de auditoria de cumplimiento
Elaboracion: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)
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1.6 Seguimiento

1.6.1 Proceso de seguimiento
La necesidad de proceder al seguimiento de actos de incumplimiento notificados
anteriormente variara segun la naturaleza del incumplimiento y de las circunstancias
concretas. Ello puede requerir la presentacion por el auditor de un informe oficial al

poder legislativo, asi como a la entidad auditada o a otros organismos competentes.

Segun la ISSAI 3000 normas y directrices para la auditoria del rendimiento basada en
las normas de auditoria la experiencia y practica de la INTOSAI El seguimiento tienen
4 objetivos principales:

Tabla 11. Pasos de seguimiento de auditoria

Seguimiento de auditoria

1. Aumentar la eficacia de los informes de auditoria la razén primordial para hacer un
seguimiento de los informes de auditoria es aumentar la probabilidad de que se

pongan en practica las recomendaciones;

2. Ayudar a la Administraciéon publica y al poder legislativo el seguimiento tiene que

ser (til para orientar las medidas del poder legislativo;

3. La evaluacion de la gestion de la EFS la actividad de seguimiento proporciona una

base para valorar y juzgar el rendimiento de la EFS; y

4. Crear incentivos para el aprendizaje y el desarrollo las actividades de seguimiento

pueden contribuir a un mejor conocimiento y a una mejor practica.

Fuente: ISSAI 3000

Elaboracion: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)
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CAPITULO Il
ANALISIS INSTITUCIONAL
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2.1 Introduccion (descripcion y diagnostico institucional)
La Compafia minera Valarezo COMIVARIV S.A., actualmente es reconocida
internacionalmente por la estructura multiple de sus transacciones mercantiles; sus
representantes reconocen el aporte valioso y oportuno que han recibido de todos los
sectores sociales y sus colaboradores, lo que les ha permitido ir creciendo
paulatinamente, ya que este esfuerzo y la perseverancia han sido pilares
fundamentales para el desarrollo de la empresa.

Mision

Buscar el desarrollo sustentable bajo el fiel cumplimiento de todas las obligaciones
emanadas de las leyes del Ecuador de los diversos reglamentos y de las disposiciones

legales afines al sector minero.
Vision

Convertirse en el ejemplo de las presentes y futuras generaciones contribuyendo con
ello al bienestar colectivo, la satisfaccion del buen vivir, el desarrollo comunitario y el

mejoramiento de las relaciones laborales.
Valores
Los valores que caracterizan a la Compafia minera Valarezo COMIVARIV S.A. son:

Tabla 12. Valores institucionales

Compromiso del personal como esfuerzo que se realiza para
Trabajo asegurarse beneficios econdmicos para si mismos y para la

empresa.

Es el reconocimiento de la persona y su dignidad, la
Respeto consideracién que el personal debe participar activamente en la

empresa.

Implica ser real, auténtico, genuino, expresado en respeto hacia
uno mismo y los demas. La honestidad no consiste sélo en la
Honestidad franqueza, la capacidad de decir la verdad, sino en la honestidad

del trabajo honesto por una paga honesta.

El trabajo es un compromiso por el cumplimiento de los objetivos

Responsabilidad | propuestos, buscando siempre la satisfaccion del cliente.

El personal de COMIVARIV es un equipo que trabaja unido por

Unidad un proposito comun, colaborando entre si para alcanzar los
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objetivos propuestos.

Se reconoce debilidades, cualidades y capacidades. La humildad
Humildad permite ser digno de confianza, flexible y adaptable, adquiriendo

grandeza en los demas.

La familia de COMIVARIV fomenta la amistad, como un
sentimiento compartido con otra persona, donde se busca el bien
comun, una palabra de consuelo, una sonrisa franca o un abrazo,
Amistad existe union desinteresada, cordial, abierta, en la que hay un

interés mutuo por los problemas, éxitos o fracasos.

Fuente: Empresa Minera Valarezo Comivariv S.A
Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia. (2016)

2.1.1 Antecedentes de la entidad
La compafiia Anomia Minera Valarezo Comivariv S.A, inicia sus operaciones en el afio
1999 por iniciativa del Sr. José Gerardo Valarezo Rivera y Walter Fernando Valarezo
Rivera con la finalidad de realizar estudios, exploracién, explotacion y comercializaciéon

de minerales preciosos o de cualquier clase.

Es asi que el dia martes diez de agosto de mil novecientos noventa y nueve, ante el
Doctor Leslie Castillo Sotomayor, notario publico quinto del cantén Machala,
comparecen los sefiores José Gerardo Valarezo Rivera, Soltero, comercial industrial
Minero y Walter Fernando Valarezo Rivera, casado, comerciante industrial minero. Los
sefiores comparecientes son de nacionalidad Ecuatoriana, mayores de edad,
portadores de sus cedulas de ciudadania, personas legalmente capaces segun
derecho, quienes convienen en constituir la Compafia Anénima Valarezo Comivariv

S.A. con domicilio en la ciudad de Portovelo provincia de el Oro.
Comivariv tiene como objetivo y finalidad:

e El estudio, exploracion, explotacion y comercializacién de minerales preciosos

e Laimportacion y exportacion de minerales preciosos

e Importacion y explotacién de vehiculos y maquinarias utilizados para la actividad
minera.

e Importacion y explotacion de bienes, servicios, actividad turistica

e Instalacion de fabricas de cualquier naturaleza, y la apertura de sucursales en
cualquier lugar del pais

e Dar asesoramiento en el &rea minera

e Estudio y ejecucion de proyectos hidroeléctricos.
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El plazo de duracién de la Companiia es de cincuenta (50) afios, contados a partir de la
fecha de inscripcion de la escritura de constitucion en el Registro Mercantil, de este
contrato de Constitucion de la Compafiia; plazo que podra ser prorrogado por
resolucion de la Junta General de Accionistas. La aprobacion de la super intendencia
de compafiias fue el jueves 23 de septiembre de 1999

La Compaiia Minera Valarezo Comivariv S. A., inicia sus operaciones con un capital
de DIEZ MILLONES DE SUCRES dividido en mil acciones de DIEZ MIL SUCRES
cada una. y en la actualidad la compafia minera Valarezo Comivariv S.A., con el
aumento de capital y reforma de estatuto social cuenta con un capital de CUARENTA
Y CINCO MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U$D.
45.000,00), divido en de CUARENTA Y CINCO MIL acciones ordinarias de UN
DOLAR (U$D. 1.00) cada una.

En relacién al art. 30 de la Ley minera del Ecuador; Concesiones Minera el estado
podra excepcionalmente delegar participacion en el sector minero a través de las
concesiones. Las concesiones mineras es un acto administrativo que otorga un titulo
minero, sobre el cual los titulares tienen derecho personal que es transferible. Se
consideran accesorios a la concesién las construcciones, instalaciones y demas
objetos afectados permanente a la investigacion y extraccion de minerales, asi como

también su beneficio.

En virtud de ello la empresa Minera Comivariv cumpliendo con la normativa legal

vigente cuenta con los siguientes titulos mineros a su favor.

e Concesién Minera Limoncito codigo 2017,

e Concesién Minera Soroche Unificado cAdigo 506,

e Concesion Minera Bomba de Pacchapamba codigo 526.
Y para el procesamiento de minerales el estado ecuatoriano a traveés del Ministerio de
Mineria otorga a favor de la empresa minera Comivariv la autorizacién de

Funcionamiento de la Planta de Beneficio Agapitos codigo 390027.

La exploraciéon y la explotacion de minerales las realiza en la siguiente Concesiones
Limoncito cédigo 2017, Soroche Unificado cédigo 506, Bomba de Pachapamba cédigo
526.

El proceso de benéfico de Minerales lo realizan en la planta de Beneficio Agapitos
cbdigo 390027.
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2.1.2 Analisis estructural

[ COMIVARIV S.A. ]

1
IUMNTA DE ACCIONISTAS
|
Conductores GERENTE Guardiania y
Seguridad

|
| PRESIDENTE |

I.ﬂdministrativasi I Secretaria I
I

Asistente
Administrativa

Recursos . i
Humanos Legal Financiero Bodega - P
- | I I Produccion I
rabajador

- o
Planta Jefe de Mina

Supervision lantenimiento I Laboratoric I Seguridad Industrial
Planta Salud Ccupacional y
Medio Ambients Jefe de grupo A Jefe de grupo B
Tecnico
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Grafico 9. Organigrama de la empresa Comivariv S.A

Fuente: Empresa Minera Valarezo Comivariv S.A



2.1.3 Analisis funcional

Procesos gobernantes

Son aquellos que orientan la gestion institucional a través de la gestién de politicas y la

expedicion de normas, politicas, directrices, objetivos, estrategias y disposiciones.

. Junta general de accionistas
. Gerente
. Presidente

Procesos béasicos agregados de valor

Conjunto de procesos o actividades que permiten asegurar la entrega de bienes y
servicios en base a las necesidades y requerimientos de los clientes o usuarios los

mismos que estan relacionados con la misiéon de la empresa.

. Jefe de planta
. Jefe de mina

Procesos habilitantes de asesoria o de apoyo

Conforman el nivel de apoyo de los procesos gobernantes y agregados de valor que
se encargan de la gestién institucional atreves de los cuales se proporciona personal
competente, reducir los riesgos del trabajo, preservar la calidad de los materiales,
equipos y herramienta, mantener las condiciones de operatividad y funcionamiento,
coordinar, controlar y evaluar la eficiencia del desempefio administrativo y la

optimizacion de los recursos.

. Recursos humanos

. Departamento legal

. Departamento financiero
. Bodega

. Secretaria

. Asistente administrativo
. Auxiliar

. Limpieza

. Conductores

. Guardiania y seguridad
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2.1.4 Organigrama por procesos

Operaciones
Mineras
Realizadas
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Grafico 10. Organigrama de Procesos de la Mina de las Compaifia Minera Valarezo Comivariv S.A

Fuente: Compafiia Minera Valarezo Comivaric S.A

Elaboracion: Jannina Yessenia Torres Guerrero. (2016)

Tabla 13. Organigrama de operaciones Mineras de la Empresa Comivariv S.A

REFERENCIA

DESCRIPCION

Operaciones Mineras

Realizadas.

Las actividades mineras realizadas en la

Concesion Minera Limoncito (empresa
COMIVARIV), corresponden a un orden légico
secuencial de operaciones independientes unas
de otras pero que tienen un fin determinado que
es el de extraccion de mineral econédmicamente

rentable.

Preparacion

Consiste en la delimitacion de bloques para su
posterior explotacion, mediante la apertura de
diferentes labores mineras como son: galerias
de exploracion, cruceros corta vetas, Pozos o
piques, rebajes inclinados, chimeneas de
ventilacién. Pozos o piques, rebajes inclinados,
chimeneas de ventilacion. De la misma manera

se procede a la
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REFERENCIA

DESCRIPCION

Instalacion de diferentes infraestructuras para el
trabajo como son: buzones de trasiego,

plataformas para estaciones de winches.

Perforacion

Martillo Perforador YT - 27

En la perforacion se utiliza las perforadoras roto
percusivas neumaticas de fabricacion CHINA
modelo YT27; por su bajo costo, rapidez,
livianas y menor requerimiento de aire; el
diametro de los barrenos y brocas generalmente
sonde 32y 36 mm;y, 1,20, 1,60 my 2,00m de
largo; la perforacion se realiza siguiendo un
disefio de voladura preestablecido para cada
frente como, cuele de dos y tres cuadros, con
uno hasta cuatro desfogues; cuele con barrena
central cargado y tres desfogues; cuele de tres
barrenas cargadas con desfogue central, entre
otras. El nimero de huecos depende de los
frentes de trabajo para algunos casos de
galerias principales de avance son de 35, en
otros 25, etc. ElI movimiento del martillo
perforador se logra por la inyeccion de aire
comprimido desde el compresor, el cual pasa a
ser almacenado por medio de mangueras
adecuadas (diametro de 2 pulgadas) a un
pulmén que lo almacena (presion = 110 — 125
p.s.i.) y. Finalmente lo envia hasta el lugar donde
se encuentra el frente de trabajo (mangueras de
1 pulgada de diametro). En la parte de abajo se

observa un disefio de una malla de voladura
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REFERENCIA DESCRIPCION.
DENOMINACION DE LOS TALADROS
freehe, corona)
Gonconr Atz
o
I | Alivio
Arrangue (con el
Caros explosiva) Arranaue
| |
A(r;:i:‘:;es P Avance
FRENTE PERFIL
Disefios de Voladura — Malla Subterranea
Limpieza (sopleteo) de los barrenos | Una vez terminada la perforacion del
perforados namero de huecos que sean

Limpieza (sopleteo) del detritus producto

después la perforacion

necesarios para el avance, se procede
a sopletear en la boca del barreno el
detritus producto del trabajo realizado
con la ayuda de una manguera
inyectada con aire comprimido. En
caso de existir obstaculos mas grandes
como pedazos de roca se retirara con
cucharilla. Para este trabajo el
operador dispone de toda la proteccion

necesaria para evitar cualquier lesion.

Voladura.

En la voladura se debe tomar en cuenta dos
aspectos importantes:

- Romper la roca de manera eficiente y
econOmica Yy producir un material facil de

limpiar, transportar, almacenar y procesar.

Una vez limpios los barrenos, se
procede al cargado de cada uno de
ellos, el cual debe ser realizado con el
mayor cuidado posible para evitar

cualquier tipo de accidente. Los
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REFERENCIA

DESCRIPCION

- El Macizo Rocoso que queda debera
dafarse lo menos posible para reducir al

minimo el refuerzo y soporte de roca.

Insumos utilizados son los siguientes:
de

fulminante ordinario, nitrato de amonio.

dinamita, mecha seguridad,

Generalmente en la Empresa Minera

ONDA DE CHOQUE
O DE TENSION

ONDA DE REF LEXION

—

ONDA DE REFLEXION
Y GASES EN EXPAN 567
ENSANCHAMIENTO

DEL TALADRO Lo

caiDA DE
PRE SION INICIAL

PROCESO DE DETONACION DE UNA CARGA EXPLOSIVA

ROCA COMPRIMIDA] . 7, 4

o

EXPLO SIVO SIN
REACCIONAR

ROCA NO
ALTERADA

DIRECCION DE AVANCE
DE LA DETONACION

PC.J: Plano de C.J
ZR: Zona de Reaccion
FC: Frente de Choque

ROCA NO
ALTERADA

Desquinche. (Saneado del Frente).

Se realiza el retiro de material
suelto e inestable producto de la
voladura ya sea en el techo, en
las paredes (contorno de la
galeria) o piedras sueltas en la
pila de escombros. El operador
efectla estd actividad con una

barretilla

Eliminacién de tiros fallados.

TEN CUIDADO CON LOS
RESTOS DE EXPLOSIVOS

Eliminacion de tiros fallados

Los tiros fallados representan uno
de los mayores problemas, pues
deben ser eliminados antes de
poder retirar el material volado. El
procedimiento para eliminar tiros
fallados se explica a continuacion:
1) Retirar el personal innecesario.
2) Eliminar los restos de explosivo
con chorro de agua.

3) Si después de lavarlos, aun
queda explosivo, recargar el

taladro con medio cartucho de

dinamita con guia armada de 6
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REFERENCIA DESCRIPCION

Pies o0 con plasta superpuesta y
disparar a distancia.

4) No reingresar a comprobar
hasta treinta minutos después de
escuchar el tiro.

DISPOSICION GEOMETRICA DE UM CUAD RO
EM FORTIFICACION GO WA DE R

AR Curmbrera I \L \L \L \L \L \L Tt AD. BC: Poste 6 Hastiales

Disposicion geométrica de un cuadro de madera

La roca encajante es una roca competente con estabilidad natural y no necesita
fortificacion, Unicamente cuando se atraviesa sectores de fallas, también es necesario

cuando se encuentra rellenos antiguos y es necesario pasar hacia el frente.

Los operadores mineros que han entibado determinados sectores, garantizan la
integridad de los trabajadores y la permanencia de los trabajos de la sociedad; la
disposicion geométrica de las fortificaciones fueron en cuadros con dos pilares y una
cumbrera los mismos que estan dispuestos a 1,20 m uno de otro y cubiertas las
paredes por un encostillado y el techo por cumbreras de madera para evitar posibles
deslizamiento de trozos de roca fracturada. En algunos sectores puntuales de mucha

inestabilidad se fortifica con hormigdén armado.

Alumbrado

Se cuenta con alumbrado eléctrico en la Empresa Minera COMIVARIV, ya sea
proveniente del interconectado nacional como también de generadores de energia

locales; se utilizan focos de 100 w.

Desague

En la Empresa Minera COMIVARIV, el agua se evacua por cunetas a lo largo de las
galerias, evitando con esto que se afecten cada vez que transitan los obreros y
magquinaria; las aguas profundas de los niveles inferiores son evacuadas con bombas
neumaticas y/o eléctricas hacia los niveles superiores, para finalmente ser evacuadas

hacia superficie por medio de las cunetas mencionadas.
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DESCRIPCION

Transporte interno y/o externo

En los frentes de explotacién como cruceros, pozos y rebajes en niveles inferiores el
acarreo se realiza por medio de carretillas accionadas manualmente desde los frentes
hasta llegar a los baldes para que sean subidos por winche hasta los niveles
superiores y depositados en los buzones de acumulacion en el caso de los pozos. En
el caso de rebajes inclinados el material es llevado desde los frentes de trabajo hacia
ellos igualmente por carretillas para luego caer naturalmente por gravedad hacia los
buzones de acumulacion de mineral. En los dos casos anteriormente mencionados, el
material acumulado en los buzones es trasegado hacia superficie por los siguientes

medios: vagonetas accionadas sobre rieles por los obreros.

Escombreras y manejo de estériles.

El material estéril producto de la explotacion es dispuesto y depositado generalmente
en blogues vacios de trabajos antiguos a manera de relleno, ocasionalmente en las
escombreras y en el buzén construido, este material estéril también se utiliza para el
lastrado de las vias de acceso, canchamina y también como material de construccion.
El material estéril dispuesto en laderas es controlado mediante la construccion de

muros de contencion o muros hechos de concreto.

Fuente: Compafiia Minera Valarezo Comivaric S.A
Elaboracion: Jannina Yessenia Torres Guerrero

Proceso de . . .
Planta —> Recepcion —> Trituracion
|
W . . .
Molienda Cianuracion DXl el
Electrowinning
— - ‘ o
Fundacion sistema de
lacion y Circuito Flotante piscina de
Refinacion
Relaves

Grafico 11. Organigrama de Procesos de la planta de la Compafiia Minera Valarezo
Comivariv S. A.
Fuente: Compaiiia Minera Valarezo Comivaric S.A

Elaboracion: Jannina Yessenia, Torres Guerrero (2016).
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Proceso de planta

La empresa Comivariv, posee dos sistemas de reduccion de mineral, donde el
primero se lo realiza con los molinos de arrastre con una capacidad de molienda de 8
tmsd y la otra parte por un sistema de reduccién de mineral por medio de trituradoras
de mandibulas y posterior reduccion por medio de molinos de bolas con capacidad
operética de 40 tmsd. (Toneladas métricas secas por dia)

Recepcion

El mineral es depositado en areas destinadas para cada proceso, para el primero de
ellos que es por medio de los molinos de arrastres, donde el mineral es depositado

frente de casa molino y en forma manual van a ser alimentado.

Para el circuito de trituracién y molienda con los molinos de bolas, el mineral es
depositado en una tolva de cemento armado con capacidad de 40 tm de forma
piramidal invertida donde en la parte superior posee una rejilla conformada por rieles
de mina con separacion de 8 pulgadas con el objetivo de no dejar pasar mineral mayor

a ese tamafio el cual es fragmentado manualmente.
Trituracion

El circuito de trituracion consta de dos etapas de reduccion del mineral realizado por
medio de trituradoras de mandibulas; el mineral de la tolva de acopio es extraido por
medio de un acron feeder de 24 pulgadas por 6 m de longitud donde trasporta el
mineral para su primera etapa de reduccion de tamafio con la utilizacion de la
trituradora de mandibulas 15°X 24" de procedencia China con capacidad de 20 tmsh
(toneladas métricas secas por dia) después a una segunda etapa de reduccién por
medio de la una trituradora secundaria de 6°X 24"con capacidad de 5 tmsh de igual

procedencia que la primera.

El mineral reducido es conducido por medio de bandas trasportadoras de diferentes
longitudes de 24" de ancho; El producto final es ingresado a una zaranda vibratorio
gue posee una malla de abertura de 1" donde el producto menor a ese tamafio es
conducido a las tolvas de finos y el producto mayor a ese tamafio regresa al circuito de

triturado obteniendo una carga circulante.
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Molienda

El primer circuito de molienda con los molinos de arrastre “Chilenos”, el mineral es
depositado frente a cada molino que es trasportado por volquetes de 8 m3 cada uno, el
mineral es alimentado en forma manual a estos molinos los cuales tienen una malla de
corte de 210 micrones (70 mesh). Con un tiempo de operacion de 20 horas al dia en
promedio por las paras continuas por dafo de las ventanillas, quesos y / o palanquillas

de estos molinos.

El mineral que obtiene el tamafio menor de corte 210 micras es conducido a una
bomba horizontal de lodos para ser bombeado a una serie de tanques metalicos con
un volumen promedio de 34 m3, obteniendo un volumen total de 204 m3 con un tiempo

de retencién de 35 horas.

El mineral mas pesado y el oro libre grueso queda retenido entre los quesos del molino
de arrastre el cual es retirado del mismo cada 8 dias, este mineral es procesado
posteriormente con el sistema de amalgamacién por medio de unos cilindros metalicos

llamados “Chanchas”.

Circuito molienda con el molino de bolas de 5 X 107, el mineral triturado y depositado
en la tolva de finos N° 2, de capacidad de 80 tm, es retirado por medio de una banda
trasportadora al molino se adiciona solucién de cal para mantener la alcalinidad de la
pulpa entre 10,5 a 11,0 como pH y una solucién de cianuro con una concentracion
entre 800 a 1000 ppm de cianuro libre; la descarga del molino es bombeada por una
bomba horizontal de lodo a un hidrociclon donde el mineral es clasificado obteniendo
dos productos el over flow del hidrociclon es dirigido al circuito de Cianuracion
continua y el under flow es regresado al molino de bolas para su remolienda. El

tamafio de corte del hidrociclon esta entre 60 a 62% menos la malla 200 (75 micras).
Cianuracién
El proceso de Cianuracion se lo realiza en dos circuitos paralelos:

El primero consiste con los finos producidos por los molinos de arrastre “Chilenos” los
cuales son bombeados a una serie de tanques metdalicos cilindricos de fondo
circulares de volumen promedio de operacién de 34 m3 cada uno disponiendo para
este circuito de 6 tanques teniendo un volumen total de 204 m3. La densidad de pulpa
fluctba en 1350 gr/ L, el sistema de Cianuracion se lo realiza en forma Bach; al ser

llenado el tanque este es acondicionado con un pH de 10,5 a 11,0 con la utilizacién de
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cal P — 24 con una relacion de 1,8 kg de cal por tm de mineral para luego agregar
cianuro de sodio con una relacién de 0,8 kg a 1,0 kg de cianuro por tm de mineral.

La etapa de Cianuracién tiene un tiempo de 5 horas, para luego agregar carbon
activado granular de malla 6 X 12 con una relacion entre 30 a 40 gr / L de pulpa, el
tiempo de Cianuracion en lixiviacion CIL tiene un promedio de 12 horas. Para luego
proceder a retirar el carbdn cargado por medio de una criba circular donde el producto
sobre tamafio “carbon” es recuperado y la pulpa pasante la malla de la criba es

bombeada a la piscina de decantacion.

Asi este carbbn es pasado por tres (3) etapas antes de ser guardado para luego
proceder a pasar la siguiente fase o circuito que es la desorcion de los metales
preciosos de este carbon cargado.

Desorcion- Electrowinning

El carb6n cosechado en el circuito continuo como el de Bach, es lavado, pesado y
muestreado para luego ser empaquetado en dos torres metdalicas de capacidad 1 tm

de carboén cada uno.

El método utilizado en el circuito de desorcién Electrowinning es el Zadra Atmosférico
modificado, esta constituido por un tanque reactor cilindrico de 1,5 m3 que es utilizado
como caldero para elevar la temperatura de la solucién entre 90°C a 95°C, por un
tanque rectangular de 2,5 m3 que se lo utiliza como reservorio y para acondicionar la
solucién con una concentracion de Hidroxido de Sodio (NaOH) entre 1,5 a 2,0 %, una
concentracion de Cianuro de Sodio (NaCN) entre 0,1 a 0,2% y con una concentracion
de alcohol de 65° entre 15% a 20% del volumen de solucién a recircular y finalmente

con un V (volumen) entre 1,5 a 2.

La solucion caliente es pasada en contracorriente por las torres donde esta el carbén
cargado y empaquetado, empezando la desorcion de los metales preciosos para luego
pasar por la celda electrolitica que tiene un volumen de 0,7 m3 con una distribucién de
8 catodos y 9 anodos que opera con un voltaje entre 2 — 3 V y un amperaje entre 300
— 350 Amp. El tiempo del proceso de desorcion es de 48 horas, donde los catodos son
retirados lavados y el producto es llevado a fundicién para la recuperacion de los

metales preciosos.
Fundacion y refinacion

El precipitado de los catodos son secados y fundidos con una carga fundente

constituida por bérax y carbonato para obtener una barra dore, posteriormente esta
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barra es granallada para poder ser atacada con acido nitrico en la Sorbona con sus
respectivos sistema de extraccion y mitigacion de gases nitrosos.

El producto del ataque acido se obtiene dos partes uno solido de color café y una
solucion verde azulada constituida por nitrato de plata (AgNO3). El precipitado de color
café se realiza algunos lavados para luego ser secado y fundido en un crisol de arcilla
refractaria para la obtencion de la barra de oro de 0.999 de pureza.

A la solucién de nitrato de plata se le aflade cloruro de sodio (NaCl), para precipitar la
plata como Cloruro de Plata para luego cementar esta sal con lana de acero y poder

fundirla y obtener la barra de plata pura.
Circuito flotante

Para el proceso de flotaciébn se realiza lo mismo para el proceso de Cianuracién
continua, con la diferencia que el mineral procesado es triturado por separado y
depositado en la tolva N° 1 con capacidad de 60 tm, para luego este mineral es
retirado por medio de una banda trasportadora para alimentar al molino de Bolas de 5
© X 107, el producto de este molino es bombeado por medio de una bomba horizontal
de pulpa de 2,5 X 2” al hidrociclon D-6, asi mismo obteniendo dos productos el

primero over flow con una densidad.
Sistema de piscina de relaves

La planta posee dos piscinas de almacenamiento de relave la primera con un volumen
de 976.54 m3 y la segunda con un volumen de 845.0 m3; los relaves que se produce
en la planta tanto como los de Cianuracion y flotacién son alimentados a estas
piscinas por medio de gravedad para el llenado aguas arriba para poder aprovechar la
sedimentacion y la solucién que se genera sea bombeado nuevamente a la planta
para la cual se tiene instalado una bomba centrifuga de 2.5 pulgadas de diametro
succion el cual se bombea a una razén de 8.26 m3/ h con un tiempo de trabajo de 20

horas aproximadas.

El sistema de llenado a la segunda piscina, se realiza con la ayuda de una retro
excavadora donde la arena de la primera piscina es retirada y depositada en la
segunda para ayudar en el secado de la arena hasta obtener un 5 % de humedad
como maximo donde el agua se evapora por las altas temperaturas del lugar y asi

poder trasladar esta arena al botadero definitivo en el area El Trigal.

46



2.2 Proceso de area de Recursos Humanos

2.2.1 Disefio, descripcion y valoracion de puestos (Clasificacion
valoracion)
Segun Torres & Jaramillo (2014) Disefio: Es el proceso por el cual los administradores
deciden las tareas laborales, las responsabilidades y la autoridad de cada puesto.

Chiavenato (2002) concreta que la descripcidon de puestos es un documento escrito
gque identifica, describe y define un cargo en términos de deberes, responsabilidades,

condiciones de trabajo y especificaciones.

Editorial vértice (2008) define. Descripcion de puestos: Es el punto de salida, a partir
del cual se van a poder evaluar, valorar y clasificar los puestos dentro de las

organizaciones empresariales.

Segun Editorial vértice (2008) Valoracién de puestos: Estos pueden utilizarse para
llevar a cabo revisiones tanto cualitativas como cuantitativas de la valoracién del

desempenio por parte de los trabajadores.

2.2.2 Reclutamiento y seleccién de personal (Proceso de admision)
De la cruz (2015) define. Reclutamiento: Es la que permite conseguir un ndmero
suficiente de candidatos que retnan, en principio, las caracteristicas requeridas en el

perfil y que estén interesados en el puesto que se pretende cubrir.=

Editorial vértice (2008) define. Seleccion de personal: El proceso de seleccion de
personal puede salir beneficiado de una valoracion de puestos previa, pues esta Ultima
va a proporcionar una mejor comprension del nivel de conocimientos, habilidades,

aptitudes requeridos para cada puesto.

Procedimiento del reclutamiento y seleccion del personal de la compafila minera

Valarezo Comivariv S.A.

e El gerente dispondra al jefe de Recursos Humanos mediante solicitud el
requerimiento del personal para que labore en la Compafiia Minera Valarezo
Comivariv S.A.

e Eljefe de Recursos Humanos publicara a través de los medios de comunicacion
de la localidad el requerimiento del personal.

e Las personas interesadas deberan, presentar su carpeta con curriculum vitae,
fotografia actualizada y toda la documentacién requerida para el efecto legalizado

la cual se receptara en la secretaria de la Compafiia Minera Comivariv.
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e Luego el jefe de Recursos Humanos, con la secretaria realizara la revision,
andlisis, evaluacion y seleccion de las carpetas.
e La secretaria comunicara y citara a las personas seleccionadas para las

entrevistas individuales.

La entrevista la realizara el gerente y el tomara la decision y autorizara la contratacion

del personal, con lo cual se procedera a realizar los respectivos contratos.

2.2.3 Evaluacion de desempefio
Segun Gan, Trigine (2012) Evaluacion de desempefio: se trata de analizar y cuantificar
el valor de un individuo para la organizacion, en relacién exclusivamente con su puesto

de trabajo y en relacion con el periodo evaluado.

Segun Idalberto Chiavenato (2009). Evaluacion del desempefio es una valoracion,
sistemética de la actuacibn de cada persona en funcién de las actividades que
desempeiia, las metas, los resultados que debe alcanzar, las competencias que ofrece
su potencial de desarrollo.

La evaluacion de desempefio del departamento de Recursos Humanos es
indispensable en la empresa Comivariv, la cual representa una funcion basica dentro
de la organizacion, ya que la misma permite medir el desempefio y sus resultados que

proporcionan la informacion necesaria para la toma de decisiones en esta area.

e De igual manera la compafia informa al empleado o trabajador sobre los procesos
productivos que se desarrollan, los factores de riesgo que producen dafios y al
puesto de trabajo, manteniendo una comunicacién idénea.

e Recursos humanos llevard el programa de capacitacibn general especifico en
seguridad y salud de acuerdo a los riesgos que se determinen como prioritarios, la

misma que debe tener una secuencia légica y progresiva.

2.3 Normativa que enmarca a la entidad con el tema relacionado *
El ministerio sectorial es el encargado de esta rama de la industria minera, la Agencia
de Regulacion Minera y Control (ARCOM), el Instituto de Investigacion Geoldgica,
Minero, Metallrgico; la Empresa Nacional Minera (ENAMI) y las municipalidades con

algunas competencias.

El SRI (Servicio de Rentas Internas) el cual se encarga de recaudar la declaracion del
cobro de las regalias mineras semestralmente segun el articulo 82 del Reglamento

General a la Ley Minera y sus reglamentos
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e Induccion al personal relacionado al funcionamiento de la compafiia seré
fundamental como medida de prevencion de riesgos

e Temas de caracter especifico que abarquen la gestion técnica seran
compenetrados en la planificacién anual y dirigida a cada area relacionada

e Recursos humanos, indagara permanentemente para coordinar los mejores
programas de capacitacion

e Se priorizara en aquellas areas que el proceso lo requiera. Y especialmente se
formard y capacitara a los niveles medios y administrativos en Seguridad y Salud.

e La capacidad para prevenir peligros estara orientada a enfocar los factores de
riesgos como fisicos, quimico, biol6gico, mecénico, organico, ambiental y
psicosocial.

e Los jefes de area seran los responsables de capacitar a los trabajadores en los
procedimientos especificos de la actividad que ejecutardn en su puesto de
trabajo.

Debera considerar también capacitacion en el uso de equipo de proteccion de
personal (EPP).

2.3.1 Normativa general
e La Constitucion Politica de la Republica del Ecuador
e La Superintendencia de Compafiias
e Ley de la Mineria
e Ley de Seguridad Social
e Cddigo de Trabajo
e Cddigo Tributario
e Cddigo Civil.
2.3.2 Normativa interna
Reglamento de seguridad, salud y ambiente en el trabajo Compafiia Minera Valarezo

Comivariv S.A

Mediante resolucién de aprobacién reglamento la seguridad y salud nro. mrl-drtsp7-
2013-0005-r3-mj, de fecha 21 marzo emitida por la direccion regional del trabajo y
servicio publico de Loja, mediante la cual resuelve la aprobacion del reglamento

interno de seguridad y salud de compafiia minera Valarezo Comivariv S.A

La compafiia minera Valarezo Comivariv S.A. garantiza a sus empleados trabajadores
y clientes condiciones de trabajo y ambientes seguros para su salud, vida y medio

ambiente y esta contenido en el reglamento interno de seguridad, salud y ambiente
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Todo trabajador de contrato individual, a plazo fijo, estable, eventual a prueba, etc.,
gue mantenga relacion de dependencia con Compafila minera Valarezo Comivariv

S.A., debera someterse al presente reglamento de seguridad, salud y ambiente.

Compaifia minera Valarezo Comivariv S.A., resuelve poner en vigencia el reglamento
interno de seguridad, salud y ambiente, para instalaciones las cuales cumplen con las
siguientes funciones : personal administrativo, jefes de planta y/o mantenimiento,
secretarias — contables, contadora, asistente de geologia, jefe quimico, enfermera,
trabajadora social, jefe de estibadores, operador de maquinaria cargadora,
retroexcavadores, chofer profesional, soldadores, guardiania, capataz de mina,

conserje, servicios varios, contratistas, proveedores y usuarios.

50



CAPITULO 1lI
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO DE LEYES Y REGULACIONES AL AREA
DE RECURSOS HUMANOS DE LA COMPANIA MINERA VALAREZO
COMIVARIV S.A., DEL CANTON DE PORTOVELO CORRESPONDIENTE AL
PERIODO 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
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En este capitulo se describe todo el proceso de la Auditoria de cumplimiento en
las siguientes fases: Preliminar especifica, ejecucion, comunicacién de

resultados.

Ejecucion de Auditoria
Fase |
Planificacién
e Orden de trabajo
¢ Notificacion
e indice
e Marcas
e Hoja de distribucion de tiempo
Programa general — Planificacién Preliminar
e Visita previa a la entidad
¢ Memorandum de planificacion Preliminar
Fase Il
Programa General - Planificacion Especifica
e Programa de planificacion especifica
e Memorandum de planificacion especifica
e Elaboracion de cuestionarios de control interno por cada componente
e Determinar nivel de riesgo y nivel de confianza de control interno.
e Cuadro de cumplimiento
Fase lll
Programa de Auditoria
e Aplicacion de cuestionarios y programas de auditoria por cada
subcomponente
e Determinar el nivel de riesgo y nivel de confianza
e Cuadro de cumplimiento.
e Resumen de Hallazgo
Fase IV
Comunicacion de Resultados

e Elaboracion del Informe de auditoria

52




Orden de trabajo

Loja 27 de julio de 2015
Of. N° 001

Sefiorita
Jannina Yessenia Torres Guerrero

Profesional en formacién de la Titulacion de Contabilidad y Auditoria

Ciudad.-

De mi consideracion:

En cumplimiento al proyecto de graduacion aprobado y previo a la obtencién de titulo
de ingeniero en contabilidad y auditoria. Contador publico — Auditor y de acuerdo con
la norma vigente en la UTPL emito a usted la orden de trabajo para que realice la
auditoria de cumplimiento del departamento de Recursos Humanos de la empresa
Minera Valarezo Comivariv S.A correspondiente al periodo 01 de enero al 31 de
diciembre del 2014.

El equipo de auditoria estara integrado asi:
Supervisor.
Auditor.

Los objetivos de la auditoria estdn encaminados a:
Objetivo general
e Realizar un examen de Auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones a la

Gestion de Recursos Humanos de la empresa Minera Valarezo Comivariv

S.A., correspondiente al periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2014.
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Objetivos especificos

e Verificar si la empresa cumple con las disposiciones legales que le son oT
aplicables, en el desarrollo de las operaciones. | T

e Ejecutar el proceso de auditoria de cumplimiento al examinar las leyes y 2/2

regulaciones de una entidad publica o privada.
¢ Analizar el impacto de la aplicacion o no aplicacion de la normativa auditada.

¢ Recopilar la informacién en un documento entregable para la empresa.

Alcance

e 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Tiempo de ejecucion.

e 42 dias laborables

Como resultado de la presente auditoria de cumplimiento, se obtendra el informe que

contendra los comentarios, conclusiones y recomendaciones.

Atentamente

Mgtr: Maria Fernanda Yaguache
DIRECTORA DE EQUIPO DE AUDITORIA.
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NOTIFICACION INICIO DE AUDITORIA

Loja, 05 de octubre del 2015

Of. N° 002

Seiior.

Walter Valarezo Rivera

Gerente De La Compafiia’MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A”
Magister

Kerly Blacio Maldonado.

Jefe De Recursos Humanos

Presente.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente me dirijo a usted para darle a conocer que a partir del dia 05
de octubre de 2015, se dara inicio a la auditoria de Cumplimiento en la compafiia
minera Valarezo Comivariv S.A cuidad de Portovelo, periodo 2014, seglun las
actividades detalladas en la Orden de trabajo.

Particular que pongo en su conocimiento para que autorice al personal de las
diferentes &reas pertinentes con el fin de que me brinden la colaboracion necesaria a

efectos de cumplir la Auditoria de cumplimiento

Atentamente,

Jannina Torres Guerreo
JEFE DE EQUIPO

Adjunto: Orden de Trabajo
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COMIVARI S.A.

>
()
rove o £+ &

COMPARIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
HOJA DE INDICES

PERIODO: Del 01 de enero al 31 de diciembre del
2014

INDICES DENOMINACION
oT Orden de Trabajo
NO Notificacion
HDT Hoja de Distribucion de tiempo
HI Hoja de indices
HM Hoja de marcas
CP CONOCMIENTO PRELIMINAR
CP/1 Guia de Visita previa
MPE Memorandum de planificacion especifica
EJECUCION DE LA AUDITORIA
PA Programa de auditoria
PT Programas de trabajo
CCl Cuestionario de control interno
ECF Evaluacién y calificacion del cuestionario de control interno
CN Cedula narrativa
CcC Cuadro de cumplimiento
HH Hoja de hallazgos
COMUNICACION DE RESULTADOS
IF Elaboracion del Informe de auditoria

Elaborado: JYTG

Revisado: MFYA Fecha: 05-10-2015
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COMIVARI S.A.

oS

%VELO Ev

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO HM
HOJA DE MARCAS

11

PERIODO: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

Con significado universal.

Circularizado

Inspeccionado

Notas explicativas

Significado Marca Significado
( Ligado _€ Sin respuesta
\% Comparado
Confirmaciones,
; E Observado Respuestas Afirmativas
< Rastreado Confirmaciones,
Respuesta Negativa
A Indagado J
Comprobado
B< Analizado
Célculos
Conciliado ¢

Elaborado: JYTG

Revisado: MFYA

Fecha: 05-10-2015
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COMIVARI S.A.

A
JroveLo £ >

COMPARIA MINERA VALAREZO COMIVARIV SA [ o7
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
HOJA DE DISTRIBUCION DE TRBAJO Y TIEMPO

PERIODO: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

NOMBRE Y APELLIDO SIGLAS ACTIVIDADES TIEMPO
CARGO
Planificacion y programacion
Magtr. Supervisién 10 dias
Maria Fernanda, MFYA Informe de auditoria
Yaguache
SUPERVISOR
Planificacién y programacién
Conocimiento preliminar
Srta. Planificacion Preliminar
Jannina Yessenia, Planificacion especifica
Torres Guerrero TG Evaluacion y control interno
JEFE DE EQUIPO Ejecucion
Programas de trabajo 32 Dias
Cuestionarios
Cedulas Narrativas
Cuadro de cumplimiento
Hoja de hallazgo
Elaboracion de informe final
Plan de implementacion de
recomendaciones
TOTAL 42 Dias

Elaborado: JYTG

Revisado: MFYA

Fecha: 05-10-2015
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV
S.A

PAC/PP
PROGRAMA DE PLANIFICACION PRELIMINAR 11
*ro.,m.ew“s Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
OBJETIVOS:
e Programa general de planificacion preliminar
N. PROCEDIMIENTO REF. ELABORADO FECHA
PIT POR
1 Elabore un programa de PAC/PP | JYTG/ MFY 14-10-2015
planificacién preliminar.
1.1 Visita previa a la compaiiia. CP/1 JYTG/ MFY 14-10-2015
1.2 Realice el memorandum de MPP JYTG/MFY 14-10-2015
planificacion especifica.
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3.1 Consideraciones iniciales
Toda auditoria ya sea financiera, de gestion o de cumplimiento, etc., detalla el porqué
de la realizacion de dicha revision con el fin de obtener una comprensién general, que
puede ser producto de algun requerimiento de gerencia u otros organismos
administrativos, de la aplicacion del plan operativo de la auditoria interna y por parte de
los organismos externos como la revision de la Contraloria general o firmas de
auditoria. Dichas consideraciones iniciales comprenden las consideraciones juridicas

gque a continlan se menciona.

3.1.1 Consideraciones juridicas
Al realizar la auditoria de cumplimiento a la empresa minera Valarezo Comivariv S.A.,

se toma en consideracion los siguientes puntos:

Alcance de auditoria

Aplicar un auditoria de cumplimento de leyes y regulaciones al area de Recursos
Humanos de la Compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A correspondiente al periodo
01 de enero del 2014 al 31 de diciembre del 2014.

Los objetivos especificos

o Verificar si la empresa cumple con las disposiciones legales que le son aplicables,
en el desarrollo de las operaciones.

e Ejecutar el proceso de auditoria de cumplimiento al examinar las leyes y
regulaciones de una entidad publica o privada.

¢ Analizar el impacto de la aplicacion o no aplicacién de la normativa auditada.

e Recopilar la informacion en un documento entregable.

Normas generales aplicables

e La Constitucion politica de la republica del Ecuador
e La Superintendencia de Compafiias

e Ley de la Mineria

e Ley de Seguridad Social

e Codigo de Trabajo

e Codigo Tributario

e Cadigo Civil.
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Principios de importancia ética

De acuerdo con los principios de importancia ética el auditor debe ser imparcial,

poseer competencia y una adecuada capacidad profesional para llevar acabo sus

tareas como:

e Independencia del auditor, incluida la neutralidad politica de las firmas auditoras o
entidades del control de los auditores.

¢ Evitar conflictos de intereses de los auditores con la entidad auditada.

e Las firmas auditoras o entidades de control, los auditores deben poseer la

competencia profesional exigida.

Los auditores y las firmas auditoras o entidades de control deben emplear la debida
dirigencia y el maximo interés para adecuar su actuacion a los principios

fundamentales de la auditoria.

Control de calidad

Los auditores deben formular procesos que garanticen el control de calidad de la
auditoria, de acuerdo con los métodos, técnicas y procedimientos que se emplean en
la planificacion, ejecucion y en la presentacion de los informes realizados por los

auditores, con el fin de evaluar el cumplimiento de los objetivos de la auditoria.
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3.2 Proceso de auditoria de cumplimiento

3.2.1 Planificacion

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A CP/1
CUIDAD PORTOVELO |
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 1/3
PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2014

VISITA PREVIA A LA ENTIDAD

1. Datos de la entidad
Nombre de la entidad: Compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A
Direccidn: Provincia del Oro Cantén: Portovelo Parroquia Portovelo Barrio: El Pace
Horario de atencion: 08h00 a 13h00 y 15h00 a 18h00
Teléfono: 072949698

2. Base legal de creacion y funcionamiento
La compafia Anomia Minera Valarezo Comivariv S.A, inicia sus operaciones en el afio
1999 por iniciativa del Sr. José Gerardo Valarezo Rivera y Walter Fernando Valarezo
Rivera con la finalidad de exploracion y explotacion de metales como oro, plata y
cobre.
Es asi que el dia martes diez de agosto de mil novecientos noventa y nueve, ante el
Doctor Leslie Castillo Sotomayor, notario Puablico quinto del cantén Machala,
comparecen los sefiores José Gerardo Valarezo Rivera, soltero, comerciante industrial
Minero y Walter Fernando Valarezo Rivera, casado, comerciante industrial minero. Los
sefiores comparecientes son de nacionalidad Ecuatoriana, mayores de edad,
portadores de sus cedulas de ciudadania, personas legalmente capaces segun
derecho, quienes convienen en constituir la Compafiia Anénima Valarezo Comivariv

S.A., con domicilio en la ciudad de Portovelo provincia de el Oro.

El plazo de duracion de la Comparfiia es de cincuenta (50) afios, contados a partir de la
fecha de inscripcion de la escritura de constitucién en el Registro Mercantil, de este
contrato de Constituciéon de la Compafiia; plazo que podra ser prorrogado por
resolucién de la Junta General de Accionistas. La aprobacion de la superintendencia

de compafiias fue el jueves 23 de septiembre de 1999.

El capital de Compafiia Minera Valarezo Comivariv S. A., es de CUARENTA Y CINCO
MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U$D. 45.000,00), dividido
en de CUARENTA Y CINCO MIL acciones ordinarias de UN DOLAR (U$D. 1.00)

cada una.
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Visibn

2/3
Convertirnos en el ejemplo de las presentes y futuras generaciones contribuyendo conj

ello al bienestar colectivo la satisfaccion del buen vivir, el desarrollo comunitario y el

mejoramiento de las relaciones laborales
Mision

Buscar el desarrollo sustentable bajo el fiel cumplimiento de todas las obligaciones
emanadas de las leyes del Ecuador de los diversos reglamentos y de las disposiciones

legales afines al sector minero.
Valores de la institucién.

o Trabajo
o Respeto
o Honestidad

o Responsabilidad

o Unidad
o Humildad
o Amistad

Objetivos de la entidad

Entre los principales objetivos de la compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A

o Realizar estudios de exploracién, explotaciébn y comercializaciéon de minerales
preciosos

e Comprobar la importancia de exportacion de minerales preciosos

e Realizar explotaciéon de vehiculos y maquinarias utilizados para la actividad
minera.

e Importar y exportar bienes, servicios, actividad turistica

e Instalar fabricas de cualquier naturaleza, y la apertura de sucursales en cualquier
lugar del pais

e Dar asesoramiento en el &rea minera

e Realizar estudio y ejecucion de proyectos hidroeléctricos
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Principales politicas y estrategias institucionales.

3/3

Como principal politica institucional establecida para alcanzar sus objetivos, es la

siguiente:

La compafia Minera Valarezo Comivariv S.A., empresa cuya actividad econémica

principal es la extraccion de oro, cuarzo, produccion refinacion y comercializacion de

metales preciosos, venta al por mayor de maquinaria y equipos de mineria incluso

partes y piezas, venta al por mayor de productos quimicos para la mineria, alquiler de

planta de beneficio.

Componentes o subsistemas a auditar
Disefio, descripcion y valoracién de puestos
Reclutamiento y seleccion del personal

Evaluacién del desempefio
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3.2.1.1 Comprensidn general de la organizacion.

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
CUIDAD PORTOVELO
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2014
MEMORANDUM PLANIFICACION PRELIMINAR

ENTIDAD:
Compainiia Minera Valarezo Comivariv S.A
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO:

De leyes y regulaciones al &rea de Recursos Humanos

PERIODO:

1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014

PREPARADO POR: FECHA:
Sta. Torres Guerrero, Jannina Yessenia 14-10-2015
REVISADO POR (Director T.F.T) FECHA
Mgst: Yaguache, Maria Fernanda 14-10-2015

1. Antecedentes

Se realizara la primera auditoria de cumplimiento al departamento de

Recursos Humanos. Ya que por el momento no se han ejecutado auditorias

anteriores por parte de las unidades de auditoria interna o externa.

2. Motivo de auditoria

La falta de una auditoria de cumplimiento legal y normativo en las operaciones

financieras, administrativas, econdmicas y de otra indole en la entidad, no permiten

determinar si los procedimientos utilizados y las medidas de control interno estan

de acuerdo con las normas que le son aplicables y si dichos procedimientos estan

operando de manera efectiva y son adecuados para el logro de los objetivos de

entidad.
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3. Objetivos de la auditoria

Objetivo general
Realizar un examen de auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones a la
Gestion de Recursos Humanos de la Compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A.,
correspondiente al periodo 01 de enero del 2014 al 31 de diciembre del 2014.

Objetivos especificos:
o Verificar si la empresa cumple con las disposiciones legales que le son
aplicables, en el desarrollo de las operaciones.
o Ejecutar el proceso de auditoria de cumplimiento al examinar las leyes y
regulaciones de una entidad publica o privada.
e Analizar el impacto de la aplicacion o no aplicaciéon de la normativa auditada.

¢ Recopilar la informacion en un documento entregable para la empresa.

4. Alcance de la auditoria
La auditoria de cumplimiento, se aplicard al area de Recursos Humanos la cual se
efectuara por el ejercicio econémico del periodo determinado al 31 de diciembre
del 2014.

COMPONENTES PERIODO A EXAMINARSE

Disefio, descripcién y valoracién de | 01 de Enero al 31 Diciembre del 2014

puestos

Reclutamiento y seleccion del personal | 01 de Enero al 31 Diciembre del 2014

Evaluacion de desempefio 01 de Enero al 31 Diciembre del 2014

5. Conocimiento de la entidad y su base legal

Base legal

La compafia Anomia Minera Valarezo Comivariv S.A, inicia sus operaciones en el afio
1999 por iniciativa del Sr. José Gerardo Valarezo Rivera y Walter Fernando Valarezo
Rivera con la finalidad de exploracién y explotacion de metales como oro, plata y
cobre.

Es asi que el dia martes diez de agosto de mil novecientos noventa y nueve, ante el
Doctor Leslie Castillo Sotomayor, notario Publico quinto del cantdon Machala,
comparecen los sefiores José Gerardo Valarezo Rivera, soltero, comerciante industrial
Minero y Walter Fernando Valarezo Rivera, casado, comerciante industrial minero. Los

seflores comparecientes son de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad,
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portadores de sus cedulas de ciudadania, personas legalmente capaces segun

derecho, quienes convienen en constituir la Compafiia Anénima Valarezo Comivariv

S.A., con domicilio en la ciudad de Portovelo provincia de el Oro.

La Compaifiia Minera Valarezo Comivariv S.A tiene como objetivo y finalidad:

El estudio, exploracién, explotacion y comercializacion de minerales preciosos

La importancia y exportacién de minerales preciosos

Importancia y explotacién de vehiculos y maquinarias utilizados para la actividad
minera.

Importacion y explotacion de bienes, servicios, actividad turistica

Instalacion de fabricas de cualquier naturaleza, y la apertura de sucursales en
cualquier lugar del pais

Dar asesoramiento en el &rea minera

Estudio y ejecucion de proyectos hidroeléctricos.

El plazo de duracién de la Compairiia es de cincuenta (50) afios, contados a partir de la

fecha de inscripcién de la escritura de constitucion en el Registro Mercantil, de este

contrato de Constitucion de la Compafia; plazo que podra ser prorrogado por

resoluciéon de la Junta General de Accionistas.

El capital de Compafiia Minera Valarezo Comivariv S. A., es de CUARENTA Y CINCO
MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (U$D. 45.000,00), dividido
en de CUARENTA Y CINCO MIL acciones ordinarias de UN DOLAR (U$D. 1.00)

cada una.

Principales disposiciones legales.

Las principales funciones y actividades de la Compafiia Minera Valarezo Comivariv

S.A., estdn normadas por las siguientes instituciones:

La Constitucion politica de la republica del Ecuador
La Superintendencia de Compafias

Ley de la Mineria

Ley de Seguridad Social

Cddigo de Trabajo

Cadigo Tributario

Cadigo Civil.
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Para obtener la normativa, elaboramos el cuadro de determinacion de criterios que

muestra la ISSAI 4100 y 4200 con la siguiente estructura.

3.2.1.2 Base legal y normativa.

Humanos.

Evaluacion de

desempefio

del personal.
Evaluacién al puesto a
desempefia.

Pago por remuneraciones

No Materia controlada Informacion acerca de la Criterios
materia controlada
1 Gestion de Recursos | Manual de funciones
Humanos. Organigrama institucional | Normativa interna
Verificacion de descripcién
Disefio, descripciony | de valoracion de puestos
valoracién de puestos
2 Gestion de Recursos | Entrega de  contratos | Codigo de Trabajo articulo 17
Humanos. provisionales. Ley Organica de la
Contratacion de empresas | Contraloria  General  del
Reclutamiento y privadas. Estado Art. 28
seleccion del personal | Empleo  de  personal | Ley Minera Art, 77
nacional Cadigo de Trabajo art. 42.
Contratacion de personas | Reglamento de seguridad y
con discapacidad ambiente en el trabajo Art 93
3 Gestidon de Recursos | Capacitacion y desarrollo | Constitucion de la Republica

del Ecuador Art. 234

Ley Minera Art.78
Constitucién de la Republica
del Ecuador Art. 229
Ministerio de Trabajo.
Constitucion de la Republica
del Ecuador. Art. 328
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4 Estructura organica

Estos procesos se clasifican en funcion de su grado de contribucién o valor
agregado al cumplimiento de misién, visién institucional.
e Procesos gobernantes

Son aquellos que orientan la gestion institucional a través de la gestion de politicas y la

expedicién de normas, politicas, directrices, objetivos, estrategias y disposiciones.

e Procesos basicos agregados de valor
Conjunto de procesos o actividades que permiten asegurar la entrega de bienes y
servicios en base a las necesidades y requerimientos de los clientes o usuarios los

mismos que estan relacionados con la misién de la empresa.

e Procesos habilitantes de asesoria o de apoyo
Conforman el nivel de apoyo de los procesos gobernantes y agregados de valor que
se encargan de la gestion institucional atreves de los cuales se proporciona personal
competente, reducir los riesgos del trabajo, preservar la calidad de los materiales,
equipos y herramienta, mantener las condiciones de operatividad y funcionamiento,
coordinar, controlar y evaluarla la eficiencia del desempefio administrativo y la

optimizacion de los recursos.
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5 Mision

Buscar el desarrollo sustentable bajo el fiel cumplimiento de todas las obligaciones

emanadas de las leyes del Ecuador de los diversos reglamentos y de las disposiciones

legales afines al sector minero.

6 Visién

Convertirnos en el ejemplo de las presentes y futuras generaciones contribuyendo con

ello al bienestar colectivo la satisfaccion del buen vivir, el desarrollo comunitario y el

mejoramiento de las relaciones laborales

7 Foda

Tabla 14. Analisis FODA

Factores Internos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

SNENEN

Enfasis en la conservacion ecologia
Personal altamente capacitado
Infraestructura y maquinaria
actualizada para realizar los trabajos
mineros

Falta invertir en exploracion y
desarrollo

Falta posicionarse financieramente y
elevar el nivel de capital

Problemas ambientales por los

v" Optimizacién de Recursos relaves

v" Posicionamiento en el mercado local Desconocimiento de los trabajadores
por su trayectoria y versatilidad sobre las leyes que los amparan

v' La calidad del material es refinado y Poca comunicacion y asesoramiento
pulido a proveedores

v' Rapida capacidad de generar efectivo Costo y riesgo alto por recoleccién
por sus reservas subterrdneas del material

v' Capacidad de endeudamiento
elevado por las reinversiones de las
utilidades

v' Efectividad en la aplicacién de
seguridad industrial

OPORTUNIDADES AMENAZAS

v" Nuevos mercados potenciales en la Competencia nacional fuerte y con
cuidad de Portovelo buena tecnologia.

v Beneficios al sector minero Competencia de la mineria artesanal
coordinados con el Ministerio de El precio de los minerales es variable/
minera inestable

v" Profesiones con experiencia en este Rigidez en aplicaciones de sanciones
campo por afectaciones del medio ambiente

v Alto nivel de desarrollo para el Conflictos sociales entre la empresa
municipio con regalias generadas por con los habitantes de sectores
esta actividad explotados

v"Incentivos para la comercializacion de Costos altos en la legalizacion y

los minerales.

formalizacién minera, elimina
incentivos a formalizarse
La elevacion de los impuestos no

incentiva la inversion en el sector

Fuente: Comivariv S.A y Matriz MEFI y MEFE

Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
PROGRAMA DE PLANIFICACION ESPECIFICA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

COMIVARI S.A.

§° £
%VELO £ 7

PAC/MP

OBJETIVOS:

e Revisar el cumplimiento de leyes y regulaciones del Area de Recursos

Humanos.
N. PROCEDIMIENTO REF. P/IT | ELABORADO FECHA
POR
1
Elabore un programa de | PAC/MPE | JYTG/MFY | 14-10-2015
Auditoria cumplimiento de
planificacion especifica.
1.1 | Realice el memorandum de
planificacion especifica. MPE JYTG/ MFY | 14-10-2015
1.2 | Aplique  cuestionarios de
control interno en base a leyes CCl JYTG/ MFY
y reglamentos que se rige la 14-10-2015
compaifia.
1.3
Determine el nivel de riesgo y MRCI 14-10-2015
el nivel de confianza del JYTG/ MFY
control interno.
14
Elaboracion del cuadro de JYTG/ MFY | 14-10-2015
Cumplimiento en relacion a CcC
subcomponentes.
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EMPRESA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A MPE
CUIDAD PORTOVELO |
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO 12

PERIODO: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014
MEMORANDUM DE PLANIFICACION ESPECIFICA

ENTIDAD:
Compainiia Minera Valarezo Comivariv S.A
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO:

De leyes y regulaciones al &rea de Recursos Humanos

PERIODO:

1 de Enero al 31 de Diciembre del 2014

PREPARADO POR: FECHA:
Sta. Torres Guerrero, Jannina Yessenia 14-10-2015
REVISADO POR (Director T.F.T) FECHA
Mgst: Yaguache, Maria Fernanda 14-10-2015

1. Referenciade la planificacion especifica.
Segun el oficio emitido numero 001 el 17 de julio del 2015 se emitié el memorando de
planificacion preliminar de la auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones al area
de Recursos Humanos compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A., en el cual se

determiné un enfoque de auditoria preliminar que se detalla a continuacion:

2. Objetivos especificos por componente.
Componente: Disefios descripcion y valoracion de puestos.
Componente: Reclutamiento y Seleccion del personal

Componente: Evaluacion de desempefio.

3. Fechade intervencion

Actividad Fecha estimada
Orden de trabajo 08-10-2015
Inicio de trabajo de campo 14-10-2015
Finalizacion de trabajo de campo 15-10-2015
Presentacion de informe a la direccion 20-01-2016
Emision de informe final de auditoria 20-01-2016
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4. Equipo de auditoria

CARGO

NOMBRES Y APELLIDOS

DIRECTOR DE T.F.T

Maria Fernanda Yaguache Aguilar

JEFE DE EQUIPO, AUDITOR

Jannina Yessenia Torres Guerrero

5. Dias presupuestados

Para la realizacion del examen se requiere de 42 dias laborables con la participacion

del siguiente equipo.

FASE ACTIVIDAD TIEMPO AVANCE PORCENTUAL
FASE | Conocimiento preliminar 06 Dias

FASE Il Planificacion 06 Dias 30%

FASE Il Ejecucién 20 Dias 50%

FASE IV Comunicacién y resultados | 10 Dias 20%

6. Recursos financieros y materiales.

Financieras

Recursos Financieros Propios

Materiales.

MATERIALES
Resmas de papel bond | 1 toner para la
tamafo A4 impresora
Esferogréficos Borrador
1 lapiz Portétiles
1 libreta Minas
Marcadores Grapadora
Copias Impresiones
Carpetas Clips
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3.2.1.3 Evaluacién del control interno

En esta etapa de la planificacion se disefia un cuestionario especifico por cada

subcomponente a evaluar, para el representante o encargado de dicho departamento

del area de recursos humanos o los servidores relacionados de la compafiia; a

continuacién adjunto los formatos:

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A CCIr1
EVALAUCION DE CONTROL INTERNO |} 7
:;::a;" Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 1/2

Enfoque: Cumplimiento

Componente: Recursos Humanos

Subcomponente: Disefo, descripcion y valoracion de puestos.

FUNCIONARIO:
FECHA:
PROCEDIMIENTO: Entrevista

CARGO:
HORA DE INICIO:

HORA DE FINALIZACION:

No. Preguntas

Respuesta

ponderacién

Observaciones

SI | NO | N/A

PT

CT

1 ¢La empresa se encuentra

legalmente constituida?

X

10

10

2 ¢El
para el

presupuesto aprobado
pago de ndmina,
mantiene coherencia con los

puestos aprobados?

10

10

3 La entidad cuenta con

politicas, normas y
procedimientos para analizar,
describir, valorar, clasificar y
definir la estructura de

puestos?

10

10

4 ¢Los planes y programas de
clasificacibn de puestos se
sustentan en politicas
emitidas por el Ministerio de

Trabajo?

10

10

5 ¢Mantiene coherencia la

descripcion, valoracion y
clasificacion de puestos con

la  funcionalidad de Ila

10

10
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estructura organizacional?

¢sLa entidad cuenta con la
definicion de productos y
servicios; unidades
organizacionales y puestos

especificos?

10 10

¢;Los puestos de trabajo
establecidos en la entidad
reflejan los roles,
atribuciones y

responsabilidades?

10 10

sPara la valoracion de
puestos la entidad utilizo
factores como: competencia,
complejidad y

responsabilidad?

10 10

TOTAL

80 80

Elaborado por: JYTG

Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 20-11-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
DEL CANTON PORTOVELO MRCI/1
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO
Disefio, descripcién y valoracion de puestos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

COMIVARI S.A.

<
4"l’vslo >

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

e NIVEL DE CONFIANZA

NC = CTx 100
"~ PT

NC = 80>< 100
" 80

NC =100%
e NIVEL DE RIESGO

NR =100%— NC

NR = 100% — 100%

NR=0
NIVELES DE RIESGO
CALIFICACION GRADO DE NIVELES DE
PORCENTUAL CONFIANZA RIESGO
15 -50% 1 BAJO 3 ALTO
51 -75% 2 MEDIO 2 MEDIO
700 —100% 3UALTO 1 BAJO

Elaborado por: JYTG | Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 25-01-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO
Disefio, descripcion y valoracion de puestos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

4b”l/eu_u S

RESULTADOS GRAFICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

DISENO, DESCRIPCION Y VALORACION DE
PUESTOS.

0%

m Nivel de confianza.

Nivel de riezgo

INTERPRETACION:

Luego de la aplicacion del cuestionario de control interno al subcomponente de
disefio descripciéon y valoracion de puestos se evidencié un nivel de confianza del
100% lo que representa un nivel de riesgo bajo del 0%, lo cual determina que la
comparfia esta cumplimiento a cabalidad con todas las politicas normas y
procedimientos para analizar y describir y valorar los puestos, de igual manera

cuenta con adecuada definicién de productos y servicios.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 25-01-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO MRCI/1
COMIVARI $.A. Disefio, descripcion y valoracion de puestos ||
v 055 Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 2/3

e RIESGO DE CONTROL

Aplicado el cuestionario de control interno en el subsistema de disefio, descripcion y
valoracién de puestos del area de Recursos Humanos de la compafiia minera

Valarezo Comivariv S.A, se ha determinado un nivel de confianza del 100%.

e RIESGO DE AUDITORIA

RA = (RI = NR = RD)

RA=( 0.05%*0% *0.05% ) x100%

RA= 0%

INTERPRETACON

Tomando el riesgo inherente, de control y de deteccion, la posibilidad que se produzca

riesgo de Auditoria es del presente subsistema es de 0%.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA Fecha: 25-01-2016

79



COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

ljfv DEL CANTON PORTOVELO
E% CUADRO DE CUMPLIMIENTO CC/1
:)’"?:::&. SUBCOMPONENTE: Disefio, descripcion y valoracion | | _________
de puestos 11
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Documento | Legislaciéon | Cumple | Estatuto | Cumple Norma Cumple
analizado relacionada Interna
Revision del | Manual de Sl Manual de | SI
manual de | funciones. clasificacion
valoracién y de puestos
clasificacion compafiia
de puestos Comivariv.
Revision del | Reglamento | Si Reglamento | Sl
reglamento | general a la de
interno de ley minera seguridad
seguridad salud y

ambiente

en el

trabajo. Art

1,2,3,4,5,7
Equipo de Ley de la Sl Reglamento | Si
proteccion mineria de

seguridad y

salud y

ambiente

en el

trabajo Art

82.

Elaborado por: JYTG

Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 25-01-2016
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COMIVARI S.A.

s
o
Q'bvsl.o >

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A CCl/2
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Enfoque: Cumplimiento

Componente: Recursos Humanos

Subcomponente: reclutamiento y seleccién del personal

FUNCIONARIO:
FECHA:
PROCEDIMIENTO: Entrevista

CARGO:

HORA DE INICIO:

HORA DE FINALIZACION:

No.

Preguntas

Respuesta

Ponderacién

Observaciones

Sl

NO

N/A

PT

CT

¢Existe algun reglamento o
politicas aprobadas para el
reclutamiento y seleccién de

personal?

X

10

10

¢Se cumple con el porcentaje
permitido de contratos de

trabajo?

10

10

¢sLa entidad cuenta con la
descripcion y perfiles de los

puestos de la institucién?

10

10

JLas convocatorias a
entrevistas de trabajo fueron
difundidas por la entidad para
procurar una mayor

participacion de personas?

10

10

¢Para el reclutamiento vy
seleccion de personal la
compafila Comivariv empleo
algin tipo de prueba o
entrevista como medio de
validacion y seguimiento del

proceso?

10

10

¢La entidad determino a los
responsables del proceso de
reclutamiento y seleccion de

personal como el tribunal para

10

10
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el puesto a ocupar? CCl/2

¢Los  encargados para el 10 6 | 1

proceso de reclutamiento y 22

seleccion de personal

presentaron algun vinculo de

parentesco con los aspirantes

al puesto de trabajo?

¢lLa entidad cuenta con el X 10 La compafia no

manual de puesto para la 0 cuenta con un

elaboracion de las bases del manual para

concurso interno? concurso, por ende
no se generan bases
para llamar a
concursos internos.

¢cLa entidad cuenta con la X 10 0 No realiza concursos

planificacion 'y cronograma internos.

general para el concurso

interno?

TOTAL 90 64

Elaborado por: JYTG

Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 25-01-2016
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COMIVARI S.A.
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
DEL CANTON PORTOVELO
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO
Reclutamiento y seleccién de personal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

MRCI/2

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

e NIVEL DE CONFIANZA

e NIVEL DE RIESGO

cT
NC=—x%x100

PT

64
NC=—x100

90

NC=17111

NR =100%— NC

NR =100% — 71.11

NR = 28,89
INTERPRETACION
CALIFICACION GRADO DE NIVELES DE
PORCENTUAL CONFIANZA RIESGO
15 — 50% 1 BAJO 3ALTO
51— 75% 2 MEDIO 2 MEDOO
76 — 100% 3ALTO 1 BAJO

Elaborado por: JYTG | Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 25-01-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A MCI/2
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO
-~ Reclutamiento y Seleccion del personal. ||
m“” Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 213

RESULTADOS GRAFICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL
PERSONAL

B Nivel de Confianza

nivel de Riesgo

INTERPRETACION:
Luego de la aplicaciéon de realizar la evaluacién del control Interno al subcomponente
Reclutamiento y Seleccion del personal, se evidencio un nivel de confianza del 71% lo cual
representa un nivel de confianza medio del 29%, lo cual se verifico que la compafiia cumple
con politicas para el reclutamiento y seleccién del personal, sin embargo se encontraron las
siguientes falencias.

e La entidad no cuenta con el manual de puesto para la elaboracion de las bases del

concurso interno

Elaborado por: JYTG Fecha: 20-01-2016
Revisado por: MFYA Fecha: 25-01-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A MCI/2
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO
Reclutamiento y seleccién de personal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

COMIVARI S.A.

)

Q'bVELO €

e RIESGO DE CONTROL

Aplicado el cuestionario de control interno en el subsistema de reclutamiento y
seleccion del personal del area de Recursos Humanos de la compafiia minera
Valarezo Comivariv S.A, se determin6 un nivel de confianza del 71,11% y un nivel

de riesgo de 28,89.

e RIESGO DE AUDITORIA

RA = (RI x NR * RD)

RA=( 0,05%* 28,89%0.05% )=*100
RA=7,22%

INTERPRETACON
Tomando el riesgo inherente, de control y de deteccion, la posibilidad que se produzca

riesgo de Auditoria es del 7,22%, lo cual presenta un nivel bajo.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 25-01-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
DEL CANTON PORTOVELO

CUADRO DE CUMPLIMIENTO

SUBCOMPONENTE: Reclutamiento y seleccién de

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Documento
analizado

Legislacion
relacionada

Cumple

Estatuto

Cumple

Norma
Interna

Cumple

Entrega De
Contratos
Provisionales

Cddigo de
Trabajo Art.
17

Sl

Reglamento
de
seguridad,
y salud y
ambiente
del trabajo.
42

Sl

Contratacion
de empresas
privadas

Contraloria
General del
Estado
Art. 28

Sl

Reglamento
de
seguridad
salud y
ambiente
en el
trabajo
Art.42,47

Sl

Empleo de
personal
Nacional

Ley de la
Mineria Art.
77

Si

Reglamento
de
seguridad
salud y
ambiente
en el
trabajo Art.
52

Sl

Contratacion
de personas
con

discapacidad

Cadigo del
Trabajo 42

Sl

Reglamento
de
seguridad
salud y
ambiente
en el
trabajo
Art.32

Sl

Elaborado por: JYTG

Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 25-01-2016
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COMIVARI S.A.

S
'?'bvem >

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Enfoque: Cumplimiento

Componente: Recursos Humanos

Subcomponente: evaluacién de desempefio

FUNCIONARIO:
FECHA:
PROCEDIMIENTO: Entrevista

CARGO:
HORA DE INICIO:

HORA DE FINALIZACION:

No. Preguntas Respuesta | Ponderacion Observaciones
SI|NO | N/A| PT CT

1 ¢ Existe en la compaifiia politica, X 10 0 La compafia no
normas, procedimientos e cuenta con
instrumentos de caracter documentacion para
técnico y operativo que permita la  evaluacién de
a la entidad medir y mejorar el .

desempeiio.
desempefio?

2 ¢La entidad cuenta con el X 10 0 La institucibn no
cronograma y plan de cuenta con el
evaluacion del desempefio cronograma para la
aprobado por la maxima evaluacion de
autoridad? ~

desempefio, y no
esta aprobada por la
maxima autoridad.

3 ¢La entidad conformé el comité X 10 0 La compafiia no
de reclamos de evaluacion del cuenta con un comité
desempefio? de reclamos de

evaluacion de
desempeiio.

4 ¢La entidad comunicé a todo el X 10 0 No existe constancia
personal que labora en su de ninguna
institucion  acerca de la evaluacion de
evaluacion de desempefio? desempefio.

5 ¢Existen reportes que reflejen X 10 0 No existe la
los resultados obtenidos por el evaluacion de
personal sujeto a evaluacion desempefio al
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del desempefio y puestos en
conocimiento de la méaxima

autoridad?

2/2

personal. Sin

embargo el jefe de

grupo y
departamento son los

encargados de
evaluar el
rendimiento y

cumplimiento de las
politicas de la

compafiia.

¢ Existe el plan de desarrollo de
competencias para el personal
como respuesta a las
necesidades detectadas
durante el proceso  de

evaluacion de desempefio?

¢El departamento de recursos
humanos de la entidad ha
definido la metodologia para
identificar los indicadores de

evaluacion del desempefio?

10

10

¢La entidad cuenta con un plan
anual de capacitacion, nacional
e internacional aprobado por la

autoridad competente?

10

10

TOTAL

80

20

Elaborado por: JYTG

Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 25-01-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

DEL CANTON PORTOVELO
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO
Evaluacion de desempefio
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

MRCI/3

s
Op. ©
Tove o 60

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

e NIVEL DE CONFIANZA

NC = CTx 100
 PT

NC = zox 100
80

NC =25
e NIVEL DE RIESGO

NR =100%— NC

NR =100% — 25

NR =75
NIVELES DE RIESGO DE CONTROL
CALIFICACION GRADO DE NIVELES DE
PORCENTUAL CONFIANZA RIESGO
15 - 50% 1 BAJO 3 ALTO
51 -75% 2 MEDIO 20MEDIO
76 — 100% 3 ALTO 1 BAJO

Elaborado por: JYTG Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA Fecha: 25-01-2016
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COMPARNIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO MRCI/3
Evaluacion de desempefio ||
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 2/3

RESULTADOS GRAFICOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

EVALUACION DE DESEMPENO

H Nivel de Confianza.

Nivel de Riesgo.

75%

INTERPRETACION:
Luego de realizar la evaluacién del control Interno al subcomponente evaluacion
de desemperio, se evidencio un nivel de confianza del 25% lo que representa un
nivel de riesgo alto del 75%, lo cual se verifico que la compafiia no cumple con
politicas para la evaluacion del desemperio, en la cual se encontraron las
siguientes falencias.

e La compariia no cuenta con politicas, normas, procedimientos e instrumentos que

permita a la entidad medir y mejorar el desempefio.
e La compariia no cuenta con un manual de evaluacién de desempefio y por ende

no cuenta con un comité de reclamos.

Elaborado por: JYTG Fecha: 20-01-2016
Revisado por: MFYA Fecha: 25-01-2016
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DEL CANTON PORTOVELO

COMIVARI S.A.

.
R roveo 6.5 Evaluacion de desempefio

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

MRCI/3

MEDICION DE RIESGO DE CONTROL INTERNO | --e-mem-

RIESGO DE CONTROL

Aplicado el cuestionario de control interno en el subsistema de reclutamiento y

seleccion del personal del area de Recursos Humanos de la compafiia minera

Valarezo Comivariv S.A, se determiné un nivel de confianza del 25% y un nivel

de riegos de 75%.

RIESGO DE AUDITORIA

RA = (RI x NR * RD)

RA=( 0,05%*75% *0,05% ) * 100

RA =18,75%

INTERPRETACON

Tomando el riesgo inherente, de control y de deteccion, la posibilidad que se produzca

riesgo de Auditoria es del 18,75%, lo cual presenta un nivel bajo.

Elaborado por: JYTG

Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 25-01-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

DEL CANTON PORTOVELO

CUADRO DE CUMPLIMIENTO CC/3
:%ﬁ SUBCOMPONENTE: Evaluacion de desempefio. || ——ceceeev
== Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 1/1
Documento Legislacion | Cumple Estatuto | Cumple | Norma Cumple
analizado relacionada Interna
Capacitacion de | ley minera Reglamento
desarrollo Art 78 S| de , Sl
seguridad
a los empleados salud y
constitucion ambiente
en el
de la trabajo Art.
- 97
republica
del Ecuador
Art. 234
Pago Por Constitucion SI Reglamento | SI
Remuneraciones de
de la seguridad
. salud y
republica ambiente
del Ecuador en el
trabajo
Art.328 Art. 101
Registro de Ley de la Si cI?eeglamento Sl
entradas y mineria seguridad
salidas de los salud y
. ambiente
trabajadores de Cédigo de en el
la compaiiia trabajo trabajo

trabajadores de
la empresa se
comprometen a
ser puntuales en
el cumplimiento
de los horarios
de trabajo

Elaborado por: JYTG

Fecha: 20-01-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 25-01-2016
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3.2.1.4 Andlisis de riesgos

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

DEL CANTON PORTOVELO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Disefio, descripcion y

valoracion de puestos.

La valoracion de

puestos no ha sido
evaluada por el
departamento de

Recursos humanos

No existen informes
de valoracion de

puestos.

Pruebas de cumplimiento

Revision de informacion de

puestos y perfiles laborales.

Reclutamiento y

seleccioén del personal.

Inexistencia del
manual de puestos
para la elaboracion de

bases a concurso.

No se contratan
personal por medio

de concurso.

Pruebas de cumplimiento

Revisar documentos o normas
gue validen los contratos
efectuados.

Evaluacion de
desempefio

No se han efectuado
evaluaciones de
desempefio a la

compafiia.

Falta de plan
evaluacion de
desemperio

Pruebas de cumplimiento

Revisar metodos y sistemas de

evaluacion de desempeiio.
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3.2.1.5 Programas de trabajo

Estos deben estar acorde con el proposito del examen de auditoria. De forma clara,
orientandose hacia los objetivos, los cuales deben medibles y de igual forma
alcanzables.

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A PAC/3
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
oy . Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 |
m’“& 1/2

OBJETIVOS:

e Constatar el cumplimiento de leyes y regulaciones del Area de Recursos
Humanos.
o Verificar el proceso de Disefio, descripcion y valoracién de puestos.
e Comprobar el proceso de Reclutamiento y seleccién del personal.
e Revisar el proceso de evaluacion de desemperio.
N. PROCEDIMIENTO REF. | ELABORADO FECHA

PIT POR

1. DISENO DESCRIPCION Y VALRACION DE PUESTOS

1.1 Compruebe que compafiia se
encuentra legalmente | CA/1 JYTG 03-02-2016
constituida.

1.2 Verificar si  la compafiia

cumple con politicas normas o
reglamentos internos, de igual | CN/1 JYTG 03-02-2016
manera  verifigue si la
compafiia cuenta con la
descripcion de productos y

servicios.

1.3 Compruebe Si los
presupuestos aprobados por
la compaiiia tienen | CN/1 JYTG 03-02-2016

coherencia con la nédmina de

trabajo.
14 Verificar si  la compafia
cuenta con profesionales para | CA/1 JYTG 03-02-2016
seguridad industrial y
ocupacional del medio
ambiente.
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2. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL PERSONAL

2.1

Evalué el proceso de
reclutamiento y seleccion del

personal.

CN/2 JYTG

06-02-2016

2.2

Compruebe si la compafiia
contrato a personas con

discapacidad.

CN/2
JYTG

06-02-2016

2.3

Verifique si cuando se realizd
el reclutamiento y seleccion
del personal se les dio el
equipo de proteccién personal
(EPP)

CN/2

JYTG

06-02-2016

EVALUACION DE DESEMPENO

3.1

Verifique si  se evalla

periddicamente al personal.

CA/3
JYTG

09-02-2016

3.2

Compruebe si se realizan

capacitaciones al personal.

CN/3
JYTG

09-02-2016

3.3

Revisar si la compafiia cuenta

con comité de reclamos.

CN/3
JYTG

09-02-2016

DESARROLLO DE HALLAZGOS.

Elaborado por: JYTG

Fecha: 03-02-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 10-02-2016
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3.3 Ejecucion de auditoria de cumplimiento

3.3.1 Desarrollo de programas de trabajo

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A DEL CN/1.1
CANTON PORTOVELO | e
:’ﬁ@ CEDULA NARRATIVA 1/8
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos.
SUBCOMPONENTE: Disefio, descripcion y valoracion de puestos.
Descripcion Constatacion Verificacién | Anexos
La compafiia se | Analizar documentacion \/ Anexo 1
encuentra legal mente | que fundamente que la
constituida compaifia esta
legalmente constituida.
Dispone de programas | Examinar documentacion \/ Anexo 2
que sustenten la | que describa la
clasificacion de puestos. | clasificacién de puestos,
La empresa cuenta con | Observar documentacion \/ Anexo 3
permisos para ejercer su | de permisos. Anexo 4
actividad econémica Anexo 5

COMENTARIO:

Se verificd que la compafiia se encuentra legalmente constituida, para ello se reviso la
escritura de la compafiia, y de igual forma para la clasificacién de puestos se examino el
manual de clasificacion de puestos, se revis6 permisos establecidos para ejercer la
activad econdmica, se reviso el titulo del area minera, autorizaciones para la instalacion
de la planta de procesamiento y beneficio de los minerales.

Es decir que la compafiia cumple a cabalidad con todos los permisos para ejercer sus

activadas econdmicas.

Fecha: 03-02-2016
Fecha: 10-02-2016

Elaborado por: JYTG
Revisado por: MFYA
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ESCRITURA PUBLICA DE
CONSTITUCION  DE COMPANIA
ANONIMA DENOMINADA COMPANIA
MINERA VALAREZOQ  COMIVARIV
SA. SOCIOS:  JOSE  GERARDO
VALAREZFO RIVERA Y WALTER
 FERNANDO VALAREZO RIVERA.-
mmml $/10°000.000,00
| GETE@E@ER@Ed
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) En la civdad de Machala, Capital de la
I'mwrma. dﬂ I:.l ﬂ'm- Bepablica del Ecuador, hoy dia
mm‘t:xdm rh Ag.mmde mil novecientos noventa ¥y
nuEve; unIamE [}[}LTDRIEELIE CASTILLO SOTOMAYOR,

IE— ._I‘ima.nu Puhlm:r antu del Canton Machala, comparecen por
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rwanl:a mdlm;ha] ‘Minero ¥ ‘Walter Fernando Valurezo
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domiciliados en Portovelo, de transitc por esta  ciudad,
mayores de ﬁ!a_.:l., capsces para obligarse ¥ contralar, a
guienes de conocerlos doy fe, con amplia ibertad v bien
instruidos de  la naiwraleza ¥ resultados de la presente

" Escritura Piblica de CONSTITUCION DE COMPARIA, para
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continuacidn:
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Verificando:
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Verificando:

v
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Verificando:

v
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES 6/8
SOCIEDADES
NUMERO RUC: 0790150171001
RAZON SOCIAL: COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S A
NONERE COMERTIAL.
CLASE CONTRIBUYENTE ESPECA
JEFNESENTANTE LEGAL VALAREZD RIVERA WALTER FERNANDO
CONTADOR GALVES LLANLLAN MIGUEL ENRIQUE
FEC NCID ACTWIDADES J000 U0 FEC, CONSTITOCION: 3000939
FEC WNSCRPCHN 00 FECHA DE ACTUALIZATKIN. (506208

ACTVIOAD ECONOMICA PRINCIPAL

EXTRACCION DE ORO

DOMICILO TRISUTARIO:

Froranesn EL 00 Canrldey FORTOVELD Panoguie PORTOVELD Barva EL PACHE Numwro SN Ofena PE Reforencia
obecacm EN LA FLANTA DE BENEFICID LOS AGAPITOS Telelono Trahajy 07 2545658 Emadt portyehosmasd com

DOMICKIO ESPECIAL:

GALIGACIONES THIBUTARIAS:
TANEXD ACCIONSTAS PARTICINS SO00S MEAMNIOS OF L DIRECTORID ¥ ADMINISTRADORES
" ANEXO RELACIDN DEPENDENCIA
* ANE O THANSACCIONAL S KAO
* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCEDRDES
* DECLARACION UE RETENCIONES EN LA T UENTT
*DECILARAOION MENSUAL OE WA

¥ DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: deiCOTw AlERTOS: 1
JURISDICCION: VREGIONAL EL ORC EL ORO CERRADOS: "

a5 JUN 0%

FIRMA Ecmr«nv;m ZERVICID DE RENTAS INTERNAS

CNOAM0 (0 508 WG GO KRN 5 (0 LuBy SOOUETIOVD BO0 O TEN i Mg, ar € 000 2.7 0 rusporuaesiiad g gon oo olw 80
Lok (At 57 Caaign TAtadwn A% 3 Lap o) RUC y Art § Aeghameiin serw M Azicacas au fe Loy ded MUCH

Usuario,  ToLBIOME1d

Pagina Y de 2

Verificando:
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Verificando:
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COMPARIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A CN/1.2
DEL CANTON PORTOVELO
CEDULA NARRATIVA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

COMIVARI 5.4

-
%VELO eV oqp

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos

SUBCOMPONENTE: Disefio, descripcion y valoraciéon de puestos.

Anteriormente en la pag. 81, 82 se realizé un cuestionario de control interno para para
verificar el cumplimiento de este subcomponente de disefio, descripcion y valoracién de
puestos la cual solicito a la compafia el reglamento interno de la institucién asi como el
manual de funciones en la cual se encuentran descritas todas las funciones que realizan

los trabajadores de la compafiia, segun el organigrama estructural de la empresa.

CONCLUSION:

La compafia si cuenta con politicas, normas y procedimientos para analizar y describir,
valorar, clasificar y definir la estructura de puestos, de igual manera cuenta con la
adecuada definicién de productos y servicios. Segun anexos adjuntos al ingreso de los
empleados se socializa el Reglamento Interno y se hace la entrega de cada uno para su

revision personal.

RECOMENDACION:

Analizar y actualizar los manuales de funciones de acuerdo a la estructura organica de la
compafiia por lo menos una vez al afio, para establecer claramente la funcién que debe
desempenfar cada empleado, con lo cual evitariamos la duplicidad de funciones.

Examinar y elaborar planes para futuras necesidades administrativas en base al
crecimiento organizacional y determinar en qué puesto es necesario algun tipo de apoyo

laboral.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 03-02-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 10-02-2016

104



Reglamento y manual de funciones de la compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A

Verificando:

v
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Verificado:

Analizado:

O
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Verificando: Observado: *
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV 5.A ‘

MANUAL DE |
CLASIFICACION
DE DUESTOS |

2014- 2015

Confirmacién de respuestas afirmativas: Observado:
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A
MANUAL DE ORGANIZACION DE FUNCIONES

IDENTIFICACION DEL PUESTO

(argo

Gerente

Nivel

obernante

PROPOSITO O DEFINICION

Su labor se centra en la toma de decisiones y en |a planeacion empresarial, es el
representante legal de la empresa, en tal sentido es el responsable de la misma.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Representar lezalmente a |a compafiia, en forma judicial y extrajudicial.
Coordinacion directa con el jefe de produccion.

Responsable del Area de seguridad y medio ambiente.

Responsable del area de vigilancia y Proteccion Interna.

Proveer de |os recursos necesarios a cada uno de |os departamentos de 13 compafiia
Minera COMIVARIV.

Distribuir y dar a conocer |as actividades del personal.

Presentar periodicamente informes de |as actividades desarrolladas ante |3 Junta

Accionistas.

Oreanizary dirigir aquellas actividades de |as areas gue se encuentran bajo su cargo.
Autorizar permisos, vacaciones y licencias de acuerdo a las disposiciones vigentes.
Aplicar las sanciones disciplinarias de acuerdo a las facultades que |e concede &l
Codigo de Trabajo, los reglamentos y mas disposiciones legales vigentes.

Disponer el establecimiento de sistemas de control a los bienes muebles & inmuebles.

Informar oportunamente al nivel superior, sobre situaciones de emergencia o

Vv

Observado: Verificado:
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Dirigir la gestion economica financiera de la compaia.

Gestionar, coordinar, planificar, poner en marcha y cumplir las actividades de la
compafiia.

Realizar inversiones, adguisiciones, gastos y negoCios.

\ianejar las cuentas Bancarias de la compafia segun sus atribuciones.

Presentar a la Junta General de Accionistas uninforme, el balance y las cuentas de
pérdidas y ganancias asi como la formula de distribucion de beneficios segun la ley.
Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta General de Accionistas.
Designar a los empleados de la compaiiia

Ejercery cumplir las demas atribuciones, deberes y responsabilidades que establece
la Ley, el presente estatuto y reglamentos de 3 Compania y |as gue sefale la Junta
General de Accionistas.

Planificar, organizar, dirigir, conocer, controlar y ejecutar las actividades
administrativas y financieras de COMIVARIY.

Cumpliry hacer cumplir leyes, reglamentos, normas generales, procedimientos y mas
disposiciones gue rigen a la empresa.

Controlar y Ejecutar el Presupuesto general de la empresa hasta su liguidacion, y

o< *

Analizado: Observado:
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

DEL CANTON PORTOVELO CN/1.3
CEDULA NARRATIVA || &
e Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 1/3

o,
FTovELo -F-‘-o(‘o

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos

SUBCOMPONENTE: Disefio, descripcion y valoracion de puestos.

Mediante revision se comprobd el presupuesto aprobado para el distributivo de sueldos
a través de la constatacion de los estados financieros y la némina de trabajadores, en el

cual se pudo observar que la retribucion se lo realiza de acuerdo al nivel de puesto.

Documentos analizar:

Constatar Verificar

Estados Financieros

Vv
Némina de trabajadores \/
Vv

Rol de pagos

CONCLUSION:

La compafiia cuenta con el presupuesto necesario para el pago de los trabajadores. Pero
por pedido del gerente no se puede publicar los estados financieros ni el rol de pagos,
pero dichos documentos han sido verificados.

RECOMENDACION:

Es importante aplicar politicas salariales a los trabajadores y obreros que cumplen con su
jornada laboral sin retrasos ni ausencias, las cual se les proporciona un incentivo

econdmico.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 03-02-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 10-02-2016
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INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL 2/3
Consulta Consolidada de Planillas
e
Fecha : 05012015
Consolidado de Planillas
Periodo Cedula Mombre Rel. Trabajo Sueldo Dias Patonal | Individual | Aporte Adic | Cesantia | % IECE |Valor IECE| % SETEC S%E Total Aporte
Pid-i2  [1HOB513360 [AGLAPTISACA EDGAR COWALDG [RCODIDODELTRASAD. | aanps @ ma 5 .08 0.00 050 175 oS 175 .0
P11z [OGTISEET  [AOLILAR AGUILAR SERGI0 HERNAN [ o0 DeC TRIEAD | senpg @ ®maz 25 0.00 0.00 V] 175 s 175 150
prie-iz  proaarsei? AR GoReRT [rOSIRODELTRIEAG - | 51238 il ST.13 4941 0.00 0.00 00 255 nsa 2556 10554
|21:1¢-2 [TOES3I2355  |GlILAR CENTENG JORE LN [LOCRIRn DELTRISAE - | samps k'l Faz L= 0.00 0.00 ns0 175 nsa 175 T1.50
I!a:u:z [TOS3EMO0  [A0ULARFELDD JARD asDRes PECCIBADELTRARAIS- | 3eppc | =ao mog 0.00 0.00 ki) 175 sl 175 .0
FEH-'E [TOZETE1E2  |AGULAR JARANILLE EEROIC pi-CODION DEL TRABAKY - | 34005 k] =2 s 0.00 0.00 0.50 175 0.5 175 71.90
F:Hr-z (TadgERE] [ AT MALDIMDD ERSUNED. REORISO DELTRABRE | 3aa0s k| wma e a.00 0.00 =] 175 .50 178 .20
|21:1¢-2 [TOG0SB495  (AGUILAR MORA MONICA ALEXANDRALS o100 DELTRABAIG - | 35, 75 Kl 11 3| 0.00 0.00 0.50 175 0.50 175 7225
boisiz  froossssos OULARCRDOGET CUILLERMG  A-CODIGO DELTRARAD- [ 550 3 a0 4285 .32 000 000 00 152 00 152 917
BO1412  [WIDHIDER  [ACUILAR WALVERDE JHoM FARRICID P oooton DELTRABMG - | gan ne k| =2 o 0.00 0.00 050 175 0.5 178 71.00
pO14-12  [TO2190667  [AOULAR VALVERDE Muouo LUl P COIBODELTRABAG- | 34005 k' o 08 0.00 0.00 ] 175 0l 178 71.00
o112 [7O0096E4S  [souLsRTumeacRusNoeELs [T oo Dot TRABME - aon £ 11 ;e .00 0.0 0.50 175 0.5 1.75 7225
PI4-12  [TETA4OTE  [ALCIAR SCLORZANG MGHARL  PRCODICODELTRABAD- | oy xn 42,85 »a2 050 0.go 030 152 05 152 o7
POY4-2  PTOHGR0SES [ BERODC PORRAS GONZALD OGO DELTRASAD . |y 0 241 Ty .00 a.00 =] 237 | 2a7 57.75
POI4-12  [TDSQRTIOG [ MARCA ANCAMARCA PESRO  pe-cOCIGODELTRABAG- | 3405 W W1 ILEE 0.00 0.00 WE 175 s 175 T1.80
DO1412  [TDSA20011  [AROLO FELOO JORDY ALEXanpeR [ oUIO0 DELTRABAIG - | geg pg £ 3292 2o 0.00 0.00 050 175 0.5 178 7100
3 - - |ARE WAL AFLAZ D WIENTE PE-SOOIES DEL TRABSID - -
P42 PADETITE3D [T h e b - 38430 30 42385 35.32 a.00 0.00 0.s0 192 050 142 AT
Verificado: \/ Observado:
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Consolidado de Planillas
Periodo Cedula Mombre Rel. Trabaje Sueldo Dias Fatronal | Individual | Aporte Adic | Cesantia | % IECE |Valor IECE| % SETEC strEabE: Total Aporte

pot4-12  [TOROSIET  fSanzaLEONmnGELFOLMID  PRECSIGGESLTRAEME- | 35430 E| 4285 ¥z 0.00 0.00 W 152 L 142 o7
ta:u;z [TD1853458  |amanza ORELLAMA JORGE POLVID [y oo tO0 DELTRABAIO- | 34005 k| 3|42 0L 0.00 0.00 050 175 05l 175 7100
F:u;z DIMBI3E0E  [asaniza FACHECS Joros auseRTo [ o000 DELTRIEAD. | 5up g k] :|a2 298 0.00 0.00 L0 175 L 175 7150
tacw— : [ommm  |escorowesowisenmoue  [ECOTIBDDELTRIEMD | g0 o ) 12 4841 000 0.00 0 255 050 256 105.54
}a:u—- 3 [TOiIa0en  [RAMBALCATAS OUETANG  PECORIGODELTRAEMO- | s kil W36 53 0.00 0.00 L 174 0sa 174 7173
ta:u; 2 [TIO380G41  [BALCAZAR BRAVDWILECH HouERo [T CODIGODELTRABMA - | 394 3 ki 4285 B3 0.00 0.00 L.50 152 05l 1492 7017
F:w- 2 [ioczstsms  [ALCAZARCANPOVESDEEDOAR - PRIOCIGODELTRAEMD- | sepps = :|az 298 0.00 0.00 L0 175 L 175 7150
ta:u—- 2 pecrrEion  [Enpecis CAMERAND JACKEDN - PAIOCIGODELTRAEMD- | seops ) a2 L 000 000 0 175 oS0 175 71.90
ta:u; 2 [oS7spoys  [SRECSAPERA GEOVANNY e COMOO DEL TRAMBAC-- | a0 k| 3|42 0L 0.00 0.00 050 175 050 175 7100
F:u; 2 [TDSM4ECE  [eoRle ARMLGE FROLAN ANToNG [ooooi00 DELTRASAID- | 34gps k| 34 k-1 0.0 000 nso 175 s 175 7190
F:w- 2 [E00JMS6T  [omunPATING SuMY AFREDG (o CCIRODELTRAEMD- | gap g = :|az 298 0.00 0.00 L0 175 050 175 7150
}a:u—-z DTODS11E72  [BLETAMANTE FELCO EDCAR [ToRBO DR TRABME- | a3z g E| 428 ange 0.00 0.00 050 217 GE) 217 BE.20
ta:u;z [TOSHO0ZS  [SLETAMANTE FELCO DSCAR [ COMGODEL TRABAD-- (359 30 ki 4285 B3 0.00 0.00 L.50 152 () 192 7017
F:w- 2 [MCT3TTSY  [oABRERA COELLO wieTOR LuCians [ O OTIB0 DELTRAEMD. | 554 59 = 4285 B3 0.00 0.00 L0 152 L 182 77
ch— 2 [1GS03554  |[oALERO CEVALLOS PEDROEDGAR [ oio0 DeCTRAEAD- | 5450 | 4285 *®ae 0.00 0o ] 152 s 132 TRAT
ta:u;z [FOS7SEI18  |CAMMOS DAVILA GUSTAND RaFAS) PE-COMBODELTRABAIO- | 34005 3 =ma2 358 0.00 000 0.0 175 050 178 T1.90
F:u; 2 [iTo0TiEngn  [SEMPOIAND BUSTAMANTENRD  PECOCIGOCELTRASAD- | 3a43n k| 4235 »a 0.0 000 nso 152 LE 132 A7
F:w- 2 [M86B0MT  [capssmsacassncapos oot DELTRABAIG- | 3eppg = :|az 298 0.00 0.00 L0 175 L 175 7150
ta:u—-z DTSIEOTIT  [CAPAC AREVALD JOSEQamREL  [o oo oi00 BELTRAEMD- | qapps @ 34 25 000 000 ] 175 LE 175 150
I.'a:u; ? |wmamyy [CARPONEZADAGONZALD [ COMGODDEL TRAMBAD- | a0 ki 3|4z 288 0.00 0.00 L.50 175 05l 175 7160
F:w- 2 [OSIMAIEIE  [CARRASCO EMRICUEZEDUMADD  [ooooon CELTRASAID- | 3egpg = 3341 k1] 0.0 000 S0 175 LE 175 7190
ch— 2 [roRepssy  [CHRRICH MORODHG JORGE [ COAn DELTRARMG - | pps | ®az @58 0.00 0o ] 175 s 175 150
F:u—- 2 [EOiTSTaGy  [SARRONSAMANEGS MIEASL [TEIBODELTRABAME - | amnTs | 5434 857 000 000 s 245 s 2,46 10151
ta:uf- 2 [TORSD0EED  [CASERAA MARTINEZ ANGEL whacso[E-CCOIGO DEL TRAEAND - | g9 pp ] 1035 am 0.0 000 nso 045 s 0.6 212
F:w- 2 [UOsMesds  [GROTELLANOEBLATIODANNY  PELOCIGOCELTRASAID- | 3sgps = 3341 k1] 0.0 000 s 175 s 175 7190
ta:u—-z DTIET3E30E  (CASTILLO AROLO PEDRD NEFTALL  [or oot DELTRAERD- | a3p 3 @ 45 86 4141 000 000 | 213 L 213 50.27
P:Hv-'z DrmS2R0Es :ﬁ:_:n'JMMEANLJE DENMIS jﬂﬂllﬂﬂ DEL TRAEA 0sa 1.76 T2E9

Verificado: Observado: Pag 2
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

DEL CANTON PORTOVELO CN/1.4
CEDULA NARRATIVA |} 777777
COMIVARI S.A. Del L. 1/1
—‘p« el 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
Frove, o 60

COMPONENTE: Recursos Humanos

TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos
SUBCOMPONENTE: Disefio, descripcion y valoracion de puestos.

Seguridad indistrial salud
ocupacional y medio ambiente

Técnico de seguridad

Médico

Técnico ambiental

Enfermera

COMENTARIO:

Se verificd si la compaiiia contraté a profesionales para seguridad industrial y cuidados

del medio ambiente la cual se comprob6 que la institucién esta cumpliendo con todos los

medios de seguridad para la empresa minera.

Nombres y Apellidos Cedula Actividad Actividad Sectorial
MAR E 9999999999 Médico 2114851100001
ALVJID 9999999999 Técnico ambiental 0430000000046
ACJL 9999999999 Técnico Seguridad 0403132000054

Elaborado por: JYTG

Fecha: 03-02-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 10-02-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

DEL CANTON PORTOVELO CN/2.1
CEDULA NARRATIVA | ——
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 1/2

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos
SUBCOMPONENTE: Reclutamiento y seleccion de personal

Se verificé que los puestos requeridos por la compafiia Comivariv S.A son de acuerdo a
las necesidades, o cuando hay necesidad de cubrir alguna vacante.
El medio de aplicacién o validacion para el reclutamiento y seleccién del personal lo

hacen por medios de cufias publicitarias y notas de prensa de la localidad.

CONCLUSION:

La compafila Comivariv S.A cumple con las leyes, reglamentos y normativas en el
proceso de reclutamiento y seleccion de personal.

Para la aplicacion de procedimientos de seleccién se revisa expedientes con datos
actualizados en cual se pide todos sus documentos personales, declaraciones

juramentadas y certificados de no tener impedimentos de trabajar.

RECOMENDACION:

Se recomienda a la compafiia crear un plan informatico para el reclutamiento y seleccion
del personal. De igual manera hacer uso de plataformas externas y confiables y
disponibles como la red de socio empleo la cual estd habilitada para llamados a

concursos.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 06-02-2016
Revisado por: MFYA | Fecha: 10-02-2016
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212

LISTA DE TRABAJADORES DE LA COMPANIA VALAREZO COMIVARIV S.A
N° | NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA | ACTIVIDAD VERIFICACION

1 | AGILA PITISACA EDGAR OSWALDO

g AGUILAR AGUILAR ROBER LEODAN cl)izziizzz OBRERO DE MINA \/
4 | AGUILAR AGUILAR SERGIO HERNAN ESPECIALISTA DE v

5 | AGUILAR CARRION GOBERT FERNANDG °'03739227 OBRERO DE CAMP

6 | AGUILAR CENTENO JOSE LUIS 0702479817 CHOFER: Volquetas e
; AGUILAR HERRERA MANUEL EDUILSON| 002232383 OBRERO DE MINA \/
9 | AGUILAR JARAMILLO SERGIO UBERTO | 0023987344 ESPECIALISTA DE \/
1(1) AGUILAR LUNA VICTORIA JOSE DOMINGO * ' 02875162 OBREROS DE MINA

12 | AGUILAR MALDONADO SEGUNDO moisgs® 0173712 SUPERVISOR DE Vv
13 | AGUILAR MORA MONICA ALEXANDRA | 20499361 | TRABAJADOR CAM v
1; AGUILAR ORDOITIEZ GUILLERMO BOLIVAR zzzszzizz: JAiTJi); ’:I?’I;”:E " v
16 | AGUILAR ORDONEZ GUILLERMO BOLIVAR

17 | AGUILAR VALVERDE JHON FABRICIO | 0702722830 TRABAJADOR CAM \/
ig AGUILAR VALVERDE MAXIMO LUIS zzzizzzz ZEE:ZSD ZE'\A':"’\'IZA Jv
20 | AGUILAR ZUMBA CARMEN OFELIA v
21 | ALCIVAR SOLORZANO MICHAEL RAUL | 0702096645 SECRETARIA / OFI¢

gg ALVARADO PORRAS GONZALO ALBERTD z:zi;zgz;z ':zl;';:\N/ITSZ[;ED':”\i \/
24 | ANGAMARCA ANGAMARCA PEDRO MARTIN Vv
25 | ARAZCO ROMERO LUIS ENRIQUE 0705021103 TRABAJADOR CAM \/
gg APOLO APOLO FREDDY ANDRES Z;g;i:i;i CHOFER: Volquetas 3¢
28 | APOLO FEIJOO JORDY ALEXANDER AYUDANTE DE MIN

29 | ARMIJOS ASANZA NELSON DE JESUS | 0700029011 TRABAJADOR CAM \/
22 ARMIJOS MACAS MARCO RODRIGO 0701108623 OBRERO DE MINA \/
32 | ARROYO CORTEZ PASCUAL 0704444439 OBRERO DE MINA

33 | ASANZA ASANZA NESTOR POMPILIO 0801495102 GUARDIAN \/
gg ASANZA LEON ANGEL POLIVIO 0700742240 AYUDANTE DE MIN Vv
36 | ASANZA ORELLANA JORGE POLIVIO 0702051467 CAPATAZ DE MINA Vi
2573 ASANZA PACHECO JORGE ALBERTO 0701863438 OBREROQ DE MINA \/
39 | ASANZA RIVERA JOSE DAVID 0704893502 | OBREROS DE MINA

40 | BALCAZAR BALCAZAR GUSTAVO SEGUNDO' 0294009 AYUDANTE DE MIN \/
j; BALCAZAR CA~MPOVERDE EDGAR IVAN zzzzzzzz i;EE:?ATjo,\QEEAAMN \/
43 | BERZOSA PERA GEOVANNY FERNANDO J
44 | BLACIO MALDONADO KERLY JOHANNA | °70°7°9975 TRABAJADOR CAM

jg BORJA PATINO JIMMY ALFREDO :Zgz::szj EZEEELE D’ ;\F/::lis *
47 | BUSTAMANTE FEIJOO EDGAR FAVIAN J

Verificado : Observado : Analizando:
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

DEL CANTON PORTOVELO CN/2.3
CEDULA NARRATIVA | —
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 1/5

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos
SUBCOMPONENTE: Reclutamiento y seleccion de personal

Se verificd que la compafiia minera Valarezo Comivariv S.A., contratd personas con
discapacidades para ocupar dichos puestos, bajo el principio de no discriminar, igualdad
de condiciones y oportunidades en la integracion laboral en la cual se verificé que se esta
cumpliendo con el art. 42 del Codigo de Trabajo., de las personas con discapacidades o
con enfermedades catastréficas que se encuentra en el cédigo de trabajo, en el que
argumenta “Las entidades que cuenten con mas de veinte y cinco servidoras o servidores
en total, estan en la obligacién de contratar o nombrar personas con discapacidad o con
enfermedades catastréficas, promoviendo acciones afirmativas para ello, de manera
progresiva y hasta un 4% del total de servidores o servidoras, bajo el principio de no
discriminacion, asegurando las condiciones de igualdad de oportunidades en la

integracion laboral”

CONCLUSION:
Es importante que la compafiia de oportunidad a personas con capacidades especiales, y

gue cuente con el presupuesto para la contratacion.

RECOMENDACION:
Que los procesos de seleccion sean controlados por todas las leyes y normativas segun

los perfiles de los puestos.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 06-02-2016
Revisado por: MFYA | Fecha: 10-02-2016
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CONTRATO DE TRABAJO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD 2/5
N° | NOMBRES Y APELLIDOS CEDULA ACTIVIDAD VERIFICACION
1 | AGUILA ZUMBA CARMEN 0702096645 SECRETARIA

OFELIA \/
2 | COELLO FREIRE JACINTO | 0701068744 OBREROS DE MINA
3 | ESPINOZA LOAYZA 07003092676 OBREROS DE MINA

VINICIO MANUEL \/
4 | ESPINIZA TORRES 0702752890 AYUDANTE DE MINAS

HERNAN MAURICIO \/
5 | GRIJALVA CALDERON 0302058193 OBREROS DE MINA

GALO EFRAIN \/
6 | LOAYZA JARA JUAN 0704384049 OBREROS DE MINA \/

DIEGO
7 | MALDONADO ALVARADO 0103789756 AYUDANTE DE MINAS

ROLANDO ESTUARDO \/
8 | MORAN HERRERA 0701886384 OBREROS DE MINA

MARCO ANTONIO \/
9 | ORTEGA LABANDA 0706538618 AYUDANTE DE MINAS

FLORENCIO ANTONIO \/

Verificado : Observado :

118




COMPANIA MINERA VALAREZO

"COMIVARIV SA"
CONTRATO DE TRABAJO A PRUEBA

A la celebracidn del presente contrato comparecen: Por una parte, el sefior WALTER
FERNANDO VALAREZO RIVERA Representante Legal de |2 COMPARIA MINERA VALAREZO
*COMIVARIV SA.", por sus proplos derechos, 3 quien posteriormente y para mayor
comprensiin se le denominard EL EMPLEADOR; y, por otra parte el sefior LOAYZA JARA JUAN
DIEGO, 3 quien se le denominard el TRABAJADOR, con el objeto de convenir en ko siguiente:

PRIMERO: OB)ETO DEL CONTRATO: EL EMPLEADOR contrata los senvicios licitos y personales del
trabajador, seflor LOAYZA JARA JUAN DIEGO para que los preste en las actvidades de
AUXILIAR DE LIMPIEZA, cumpiiendo una jomada a tiempo parcial de trabajo de 4 horas
diarias, de 7H00 A 11H0D con lo dispuesto en e Art. 47. Ademés horas suplementarias y
complementarias de acuerdo a lo estipulado en el Art. 55 del Codigo de Trabajo vigente.

SEGUNDO: DURACION DEL CONTRATO.- El tiempo de duracion del presente contrato es de 90
DIAS, por ser a prueba, rige a partir del 1 de Septiembre al 29 de Noviembre del
2014; plazo durante &l cual cualquiera de las partes podrd darlo por terminado, sin
necesidad de desahucio, y de no terminar en éste plazo, este contrato se extiende a UN ARO,

TERCERO: LUGAR DE TRABAXO.- Al aceptar la propuesta de trabajo, @ TRABAJADOR s
compromete & laborar en 1a COMPARIA MINERA VALAREZO *COMIVARIV SA." en las oficinas
ubicadas en el Sitio el Pache del Cantdn Portovelo, debiendo realizar las Sigulentes
actividades:

1. Efectuar tareas en limpieza.
2, Mantener en Gptimo estado su drea de trabajo,
3, Todo lo concemiente en actividades de un auxlliar de impieza,

EL EMPLEADOR se compromete a prestarie todas las facllidades al TRABAJADOR, a fin de que
pueda cumplir eficazmente sus actividades.

CUARTO: REMUNERACION.- El EMPLEADOR pagard al TRABAJADOR e valor de $ 172,30
(CIENTO SETENTA Y DOS CON 30/100 DOLARES AMERICANOS) mensuales que se refiere al
salario unificado,

B EMPLEADOR reconocera también al TRABAJADOR las obligaciones sociales y los demds
beneficios establecidos en la legislacion ecuatoriana.

QUINTO: LEGISLACION APLICABLE.- Las partes se comprometen a observar lo dispuesto por
los Arts. 44 y 45 del Cidigo de Trabajo en vigencia,

Analizado
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SEXTO: JURISOICCION Y COMPETENCIA+ En caso de suscharse discrepancias en fa
interpretacidn, cumplimiento y jacucion del presante Contrato y cuando no fuere pasible
Bogar B un acuerdo aMistoso entre |as Partes, estas se someterdn 3 s jubces competentes
del hgar en que este contrato ha do celebrado, asl como al procedimiento oral
determinados por la Ley,

SEPTIMO: RESERVA.: El TRABAADOR deberd quardar absolta reserva, an despuds de
terminada su relacidn laboral, acerca de toda Informacidn, hecho, circunstancia, etc., relativo
al negocio & Intereses del EMPLEADOR o de suS chentes, que llegaren & su poder o
conocimiento por cualquier razon. L@ transgresin @ esta prohibicin dard derecho al
EMPLEADOR para entablar las acciones civiles y penales de ley.

OCTAVO: SUSCRIPCION.- Pard constancia dé & estipulado e el presente contratd dé trabajo,
lo suscriben ks comparecientes, en la ciudad de Portovelo, & primero de Septiembre del
2014,

J S \\W
SR. WALTER SR. LOAYZA JARA JUAN DIEGO
TRABAJADOR

C.C. 0704384049

.1 -0
ean/Dvy: Talestv llmasy

Analizado:
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CONTRATO A FRUEBA
Las partes == ratifican ¢ aceptan ol contenida de 188 cusulas contraciuses.

INFORMACION DEL EMPLEADODR

i FRUC: DTS4 506 710001

Fartn Sociat COMPASILA MINERA VALAREZD COMIVARIV 5.6
Regresantants Legal: VALAREZD RIVERA WALTER FERNAMDO

INFORBMACION DEL TRABAJADOR

CI{ Pasaporte: ATN4EEE045

Momibre del Trabajadior: LOAY A JARA SIAN DIEGD
Edad: 24

L cpaddad: Oiras

Aigrante Retomacka: Ma

NFQORMACION DEL CONTRATO

Tipo de Contrato: COMTRATD A FRUERA
Fecha de inicio de labores; 010204

Facha terminacian de comirata; 29011172044

Pariade da proaba: Hlu

Rarvunarp il 517230

Cargo dal trabapedor ALMILIAR OE LIMPEZA
Grupo ooupacianal; OCUPACIONES ELEMENTALES
Jomacis di wabago (horas) 120,00

J da nocthrna: Mo

Jﬁr_ﬂﬂﬂ-ﬂapuc'ml. Mo

Funcipnes. de confianza: Mo

MINESTE IO DE RELADIONES LABDIRALES - COMPARLE MINERS WALAREZ D COMIVARIY &8

Analizado:

TG4 B0 AN
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

CEDULA NARRATIVA CN/3.1
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

COMIVARI S.A.

ho%VELO nss

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area Recursos Humanos
SUBCOMPONENTE: Reclutamiento y seleccién del personal.

Equipos de proteccién personal.
EPP VERFICACION

Cascos

Botas

Chalecos

Mascarillas

Gafas

Protectores de oidos

Impermeables

< < < < < < <] <

Linternas

COMENTARIO:
Se verifico si la compafia cumple con la entrega de equipo de proteccion del personal, a
lo cual se constaté que al momento de ingresar a trabajar la compafiia les realiza una

charla de induccién y entrega equipos EPP.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 06-02-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 10-02-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

CEDULA NARRATIVA CN/3.2
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 || ——

COMIVARI S.A.

>
%VELO € o“o

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos
SUBCOMPONENTE: Evaluacién de desempefio

En la entrevista realizada se determindé que la compafila Comivariv S.A., no evalla
constantemente a todo el personal que trabaja en la compaifiia, las evaluaciones que se
realiza son al supervisor o el director de cada area y estos son quienes evallan el

desempeiio de cada empleado a su cargo, Remitiendo los informes al jefe inmediato

superior.
PERSONAL VERFICACION
EVALUADO
Jefe de planta \/
Jefe de mina \/
CONCLUSION:

La compafia no realiza evaluaciones a todos los empleados de acuerdo con las leyes del
cbdigo de trabajo. Sin embargo dispone de una politica en el reglamento interno que
establece que la evaluacion se la realizara a los trabajadores con alto rango de la

empresa.

RECOMENDACION:
Crear politicas, normas y procedimientos, cronogramas que permitan a la entidad evaluar

el desempeifio al personal que labora en la empresa.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 09-02-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 10-02-2016
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

CEDULA NARRATIVA CN/3.3
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 || ——

COMIVARI S.A.

>
Rrove,o 6.5

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos
SUBCOMPONENTE: Evaluacién de desempefio

La compafiia capacita a sus obreros de manera constante de acuerdo con las leyes del
codigo de trabajo, El departamento de Seguridad Industrial Salud Ocupacional y Medio
Ambiente con la direccion del Técnico de Seguridad, se encarga de realizar la
capacitacion y entrenamiento al personal, para que desempefien su trabajo de manera
eficiente y conozcan el uso correcto de las herramientas/equipos, vehiculos antes de
operarlos, todo esto acorde a las politicas de seguridad y salud de la empresa.

La compafila no cuenta con politicas, normas y procedimientos, cronogramas que

permitan a la entidad evaluar el desempefio al personal que labora en la empresa.

CONCLUSION:
La compariia capacita constantemente a sus empleados y obreros para lo cual cuenta
con los respectivos registros de asistencia y el material didactico de la teméatica impartida
por expertos internos de la empresa.
Los temas referentes de la capacitacion son:
v" Conformacion de brigadas de primeros auxilios.
Conformacion de brigadas contra incendios.
Conformacion de brigadas de busqueda y rescate.

Socializacion y entrega del Reglamento de Seguridad

SN NEE RN

La Higiene personal

RECOMENDACION:
Que las capacitaciones sean constantes al personal de la empresa para asi fortalecer
sus debilidades.

Adjunto plan de capacitacion y registro de asistencia.

Elaborado por: JYTG | Fecha: 09-02-2016

Revisado por: MFYA | Fecha: 10-02-2016
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Plan de capacitacién a trabajadores y obreros de la COMIVAIRV S.A

£

UNIDAD DE SEGURIDAD LUD EN EL TRABAJCx

En el afio 2014 en la planta de Beneficio "Los Agapitos®, se dictaron las
siguientes capacitaciones;

N® TEMA CAPACITADOR FECHA

1 | Conformacidn de Brigadas | LUGEDISA 11 de Junio del 2014
de Primeros Auxilios

2 | Conformacion de Brigadas | LUGEDISA 01 de Julio del 2014
contra incendios

3 | Conformacién de Brigadas | LUGEDISA 17 de Julio del 2014
de Blisqueda y Rescate

4 | Socializacion y entrega del | Ing. Anabela 09 de Julio del 2014
Reglamento de Seguridad | Bravo

5 | La Higiene Personal Dr. Rolando 08 de Octubre del 2014
Maldonado

Observado Analizado:
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EMPRESA MINERA COMIVARIV S.A

Asunto: Entrega de Reglamento de Seguridad, Salud y Ambiente
en el trabaja,

Yo fi‘ﬂ{r:n.qr}g:- Wrm'.& ﬁo‘;ﬁfga aﬁ'_';ﬂﬂm.:} seonCl Arossing oy &,
doy fe que he leido y he sido instruido ‘sobre ef Reglamento de Seguridad, Salud y
Ambiente en el Trabajo.

Atentamenta,

ﬁ“ﬁ#g W_idﬁﬁﬂ& 200y

cl.

T LUGEDISA s

Desarrollo con visidm empresarial

Otorga el presente certificado a:

PEDRO JOSE ROMAN

Por su asistencia al Seminario - Taller:
CONFORMACION DE BRIGADAS DE EMERGENCIA

Empresa: COMIVARIV §.A
Realizado en Portovelo, 17 de Junio de 2014
Con una duracién de 9 horas
it )(®) LUGEDIsA
= (A ~ace

W o
RNC: 5400650, ».—;'n'm;.

- Observado Analizado:
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REGISTRO DE SOCIALIZACION DE REGLAMENTO DE

e

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

£n Porbowelo, & lce 12 dfss del mes de Diciembre de 2014 a les 07:00, de acuerdo a ko establecido en el
Compatia

Mnora Vislarazo COMIVARIV S.A, se
del mencicrado Reglamenta por parte del Ing. Roneld
Miners Valarezo COMIVARIV S.A.

L NOMBRES

CEDULA DE IDENTIDAD ‘nﬂ
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im_MJ:iem
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25357
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7
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1120206092
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[N ZIILT - ol |

| | Mavvic'e S mener  wFogi6723
2| flraiods Gorqats | 0704920089
B Mrautin Bustomande | 0702411572 ]

Observado

Analizado:
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CAPACITACION DEL DEPARATAMENTO MEDICO

wm:.k
. WiNA CABO DE HORNOS
TEMA: _ EXAMENES Y FIGHA MEDICA

DISERTOR: _ Aux. Enf. Jinson Ojeda de COMIVARIV SA
FECHA: 17 de Dicembre del 5154 [Hora inicio: Finaliza:

NOMDRESYAPELLIDOS | DEDULA | CARGO | FRMA |
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Observado Analizado:
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COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

CEDULA NARRATIVA CN/3.4
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 || ——

COMIVARI S.A.

>
%VELO € 5

COMPONENTE: Recursos Humanos
TIPO DE EXAMEN: Auditoria de cumplimiento al area de Recursos Humanos
SUBCOMPONENTE: Evaluacién de desempefio

La entidad no cuenta con un comité de reclamos de evaluacion de desempefio.

CONCLUSION:

No tiene comité de reclamos

RECOMENDACION:
Se recomienda al gerente y responsable de recurso humano crear un comité de
reclamos, ya que de esta manera se permitira a los trabajadores presentar sus quejas y

reclamos por parte de los funcionarios.

Elaborado por: JYTG

Fecha: 09-02-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 10-02-2016
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COMIVARI S.A.

&

47""&10 -

COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

HOJA DE HALLAZGOS DE AUDITORIA

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

REF.
CM | DETALLE PT CONDICION CRITERIO CAUSA EFECTO

La compafia no Una vez realizadas la | Se evidencio que la|La falta de | No se verifica el cumplimiento
cuenta con CCI/3 | respectiva in\_/estigacién compaifia no _c_u/mple organizacion del | de las funcipn_es al pe_rsonal, en
se pudo determinar que la | con esta disposicion ya | departamento de | caso de existir falencias, estas
politicas, normas compafiia no cuenta con | que esta institucibn es | Recursos Humanos | generarian graves problemas
1 y procedimientos un manual para realizar la | una compafiia privada |y de la junta de |tanto para el empleado como
’ evaluacion de | y no existe normativa | accionistas. Existe | para la compafila. Y no se
cronogramas que desempefio. que enmarque el | desinterés al | puede determinar si se logré los
, desarrollo de | momento de evaluar | niveles de eficiencia y eficacia

permitan a la » ~ .
evaluacion de | el desempefio de los | de los trabajadores en el

entidad evaluar el

desempeiio.

desempefio al personal
de la compafia, mas
toda ensefianza
impartida, debe ser
evaluada para verificar
el grado de
emprendimiento por
parte del personal, y su
posterior aplicacién en
circunstancias

relacionadas.

trabajadores de la
entidad. Ademas, no
se considera
necesario evaluar
los  conocimientos
adquiridos.

desempefio de sus funciones
encomendadas.

Elaborado por: JYTG

Fecha: 09-02-2016

Revisado por: MFYA

Fecha: 10-02-2016
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3.4 Valoracion de la evidencia y formacién de conclusiones

3.4.1 Consideraciones generales sobre valoraciéon de evidencia y formacion de

conclusiones

Disefio, descripcion y valoracion de puestos.

Observacion del cumplimiento Consideraciones relativas a la
materialidad y la formacién de
conclusiones

La compafiia se encuentra legalmente | La compafila se encuentra legalmente

constituida, también cuenta con el manual

de funciones.

constituida, y de igual manera tiene un
manual de funciones que se encuentra

acorde con la estructura organica.

La compafia cuenta con el presupuesto
aprobado para el pago de la némina la
misma estd acorde al organigrama de la

compafiia.

La compafiia cuenta con el presupuesto
aprobado para cancelar el pago de la
némina y cubrir todos los trabajos de la
compafia. Y asi poder generar planes a
futuras necesidades administrativas en base

al crecimiento de la compaifiia.

La compaifiia cuenta con definicibn de los
productos y servicios, asi como también de
unidades organizacionales y puestos
especificos, politicas, normas, reglamentos
gue permitan analizar, describir, evaluar y

definir la estructura organizacional.

Analizar la definicibn de productos vy
servicios de la compafia y verificar que
estos estén acorde con la informacion del

organigrama institucional.

Para la valoracion de puestos la compafiia
si utiliza factores como la competencia,

complejidad y responsabilidad.

El organigrama estructural con los
programas de clasificacion y valoracién de
puestos de una forma mas minuciosa que
permita determinar algin desviamiento de
responsabilidades y atribuciones en los

puestos.
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Reclutamiento y seleccion del personal.

Observacion del cumplimiento

relativas a la
de

Consideraciones
materialidad y la formacién

conclusiones

Para el reclutamiento y seleccion del
personal la compafiia utiliza medios de

comunicacion de la localidad.

Para el reclutamiento y seleccion del
personal la compafiia utiliza medios de
comunicacion de la localidad como: cufias
radiales y notas de prensa.

También es importante que la compafia
implemente herramientas tecnolégicas para

el reclutamiento.

La compafiia si cumple con el porcentaje
permitido de contratos de trabajo, también
contrata a personas discapacitadas segun lo
escrito en el codigo de trabajo.

El ndmero de contratos ocasionales, en
especial que las instituciones privadas den
la oportunidad a personas con capacidades
especiales.

La compafia cuenta con la descripcién de
los perfiles de los puestos de la institucion

acorde al organigrama institucional.

La compafiia cuenta con la descripcion de
cada uno de los perfiles de los puestos ( y
evitar

asi gue haya trabajadores con

multifunciones lo cual genera que los
trabajadores no desempefian solamente sus
funciones sino que también realizan otras
actividades y asi se puede tener la

informacion por parte de la Compaiiia. )

Para el reclutamiento y seleccién del
personal la compafiia aplica entrevistas a

los concursantes.

La compafiia aplica programas informaticos
0 hiciera uso de plataformas externas y
confiables como:

Pagina el Ministerio de Trabajo
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Evaluacién de desempefio.

Observacion del cumplimiento

relativas a la
de

Consideraciones
materialidad y la formacion

conclusiones

En

reflejan los resultados obtenidos por el

la compafiia existen reportes que

personal.

La compafia debe dar incentivos a los
trabajadores que cumplan correctamente

con las funciones encomendadas.

La compafiia realiza las evaluaciones de
desempenio a los jefes encargados de cada
departamento, y ellos son los que evaltan el
rendimiento del personal y ellos informan a

la méaxima autoridad o jefe superior.

Es importante que para las evaluaciones del
personal la compafiia desarrolle un manual
de de

anticipacion y discrecion.

evaluacion desempefio con

La compafiia no cuenta con un comité de

reclamos.

La compafiia debe generar un comité de
reclamos, para que los trabajadores puedan
exponer sus reclamos, el mismo que debera
estar conformado por la Gerencia o el

departamento de Recursos Humanos
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3.4.2 Manifestaciones escritas de los funcionarios responsables

Portovelo, 06 de enero del 2016
Srta.
Jannina Torres

Auditor

En relaciébn con la auditoria que estan realizando a area de Recursos Humano de la
compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A del cantén Portovelo, correspondiente al periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014, por la presente les manifestamos que:

1) El Jefe de Recursos Humanos, de la entidad es el responsable del control y manejo del
personal, segun lo establece la nhormativa vigente.

2) Lainformacion sobre el area de Recursos Humanos ha sido obtenida de los registros de
la coordinacion de la entidad, las cuales reflejan la totalidad de sus actividades,
mostrando, la imagen fiel, asi como el resultado de sus operaciones y los cambios
habidos en su desarrollo durante el afio 2014, de conformidad con lo establecido en la
normativa.

3) No se ha limitado al auditor el acceso a todas las actividades, acuerdos y
documentacion complementaria e informacion que nos ha sido solicitada para el periodo
del ejercicio sujeto a la auditoria.

4) Se aplicado la auditoria de cumplimiento en la cual se ha entregado toda la informacion

requerida por el auditor.

Mgtr.
Kerly Blacio Maldonado

Jefe de Recursos Humanos
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Informe de Auditoria de
cumplimiento

COMIVARI S.A.

»
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO DE LEYES Y
REGULACIONES AL AREA DE RECURSOS HUMANOS A LA
COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARV S.A.,DEL CANTON
PORTOVELO CORRESPONDIENTE AL PERIODO 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Loja- Ecuador
2015- 2016
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SIGLAS Y ABREVIATURAS UTILIZADAS

ABREVIATURAS SIGNIFICADO

oT Orden de trabajo

NO Notificacion de inicio
MPP Memorandum de planificacion preliminar
MPE Memorandum de planificacion especifica

PA Programa de auditoria

IA Informe de auditoria

PIR Plan de implementacion de recomendaciones
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3.5Informe de auditoria de cumplimiento

3.5.1 Cartade presentaciéon
CARTA DE PRESENTACION
Loja, 06 de enero del 2016

Sefior.

Walter Valarezo Rivera.

Gerente de la compaifiia Minera Valarezo Comivariv S.A
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Se ha ejecutado la evaluacién de auditoria de cumplimiento al departamento de Recursos
Humanos de La compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A, por el periodo correspondido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2014.

La auditoria fue realizada y enmarcada de acuerdo a las normas establecidas por la
Contraloria General del Estado y a los principios de Auditoria, nuestro estudio y evaluacion
de cumplimiento nos permiti6 ademas, determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de
los procedimientos de auditoria necesarios para expresar una opinion sobre el sistema de
cumplimiento de la institucion que tenia por objeto detectar todas las debilidades que
pudiesen existir de acuerdo al incumplimiento de leyes, normas y reglamentos, pues fue
realizada a base de pruebas selectivas de la informacién y documentacion sustentadora a
las actividades ejecutadas debidamente proporcionada por el personal de la institucién, lo

cual nos permitié realizar una auditoria, sistematica e independiente.

Debido a la naturaleza especial de nuestra auditoria, los resultados se encuentran

expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones que constan en el

presente informe.

Atentamente,

Srta. Jannina Yessenia Torres Guerrero
AUDITOR
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3.5.2 Informacion general

CAPITULO |

Motivo de auditoria

La auditoria de cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables al area de Recursos
Humanos de la Compafia Minera Valarezo Comivariv S.A., del Canton Portovelo,
correspondiente al periodo 01 de enero al 31 de diciembre del 2014., se ejecutd a base de
la orden de trabajo N° 001, suscrita el 27 de julio del 2015

Objetivo general
Realizar un examen de auditoria de cumplimiento al proceso de aplicacién de normas, leyes
de la compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A., para verificar si cumplen el reglamento

general de ley minera.

Objetivos especificos

- Verificar si la empresa cumple con las disposiciones legales que le son aplicables,
en el desarrollo de las operaciones

- Ejecutar el proceso de auditoria de cumplimiento al examinar las leyes y
regulaciones de una entidad publica.

- Analizar el impacto de la aplicacién o no aplicacién de la normativa auditada.

- Recopilar la informacién en un documento entregable.

Alcance

Realizar un examen de Auditoria de cumplimiento de leyes y regulaciones a la Gestion de
Recursos Humanos de la compafiia Minera Valarezo Comivariv S.A correspondiente al
periodo 01 de enero del 2014 al 31 de diciembre del 2014.

Componentes a auditar.

Disefio, descripcion y valoracion de puestos
Reclutamiento y seleccién del personal
Evaluacién de desempefio
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CAPITULO I
INFORMACION DE LA ENTIDAD
Mision
Buscar el desarrollo sustentable bajo el fiel cumplimiento de todas las obligaciones
emanadas de las leyes del Ecuador de los diversos reglamentos y de las disposiciones

legales afines al sector minero.

Visién
Convertirse en el ejemplo de las presentes y futuras generaciones contribuyendo con ello al
bienestar colectivo, la satisfaccion del buen vivir, el desarrollo comunitario y el mejoramiento

de las relaciones laborales.

Base legal
La compafiia Anomia Minera Valarezo Comivariv S.A, inicia sus operaciones en el afio 1999

por iniciativa del Sr. José Gerardo Valarezo Rivera y Walter Fernando Valarezo Rivera con
la finalidad de realizar estudios, exploracién, explotacion y comercializacion de minerales
preciosos o de cualquier clase.

Es asi que el dia martes diez de agosto de mil novecientos noventa y nueve, ante el Doctor
Leslie Castillo Sotomayor, notario Publico quinto del cantébn Machala, comparecen los
sefiores José Gerardo Valarezo Rivera, Soltero, comercial industrial Minero y Walter
Fernando Valarezo Rivera, casado, comerciante industrial minero. Los sefiores
comparecientes son de nacionalidad Ecuatoriana, mayores de edad, portadores de sus
cedulas de ciudadania, personas legalmente capaces segun derecho, quienes convienen
en constituir la Compafia Anénima Valarezo Comivariv S.A. con domicilio en la ciudad de

Portovelo provincia de el Oro.

Valores institucionales
Los valores que caracterizan a la Compafiia minera Valarezo COMIVARIV S.A. son:

Tabla: 7 Valores institucionales

Compromiso del personal como esfuerzo que se realiza para

Trabajo . I L
asegurarse beneficios econdmicos para si mismos y para la empresa.

Es el reconocimiento de la persona y su dignidad, la consideraciéon

Respeto o .
que el personal debe participar activamente en la empresa.

Implica ser real, auténtico, genuino, expresado en respeto hacia uno
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Honestidad

mismo y los demas. La honestidad no consiste sélo en la franqueza,
la capacidad de decir la verdad, sino en la honestidad del trabajo
honesto por una paga honesta.

Responsabilidad

El trabajo es un compromiso por el cumplimiento de los objetivos
propuestos, buscando siempre la satisfaccion del cliente.

El personal de COMIVARIV es un equipo que trabaja unido por un

propésito comun, colaborando entre si para alcanzar los obijetivos

Unidad
propuestos.
Se reconoce debilidades, cualidades y capacidades. La humildad
Humildad permite ser digno de confianza, flexible y adaptable, adquiriendo
grandeza en los demas.
La familia de COMIVARIV fomenta la amistad, como un sentimiento
compartido con otra persona, donde se busca el bien comun, una
Amistad palabra de consuelo, una sonrisa franca o un abrazo, existe una

union desinteresada, cordial, abierta, en la que hay un interés mutuo

por los problemas, éxitos o fracasos.

Fuente: Empresa Minera Valarezo Comivariv S.A

Elaborado: Torres Guerrero, Jannina Yessenia

Objetivos institucionales

¢ Realizar estudios de exploracién, explotacién y comercializacion de minerales preciosos

e Comprobar la importancia de exportaciéon de minerales preciosos

e Realizar explotacion de vehiculos y maquinarias utilizados para la actividad minera.

e Importar y exportar bienes, servicios, actividad turistica

e Instalar fabricas de cualquier naturaleza, y la apertura de sucursales en cualquier lugar

del pais

e Dar asesoramiento en el area minera

e Realizar estudio y ejecucion de proyectos hidroeléctricos

Estructura organica

Procesos gobernantes

Son aquellos que orientan la gestién institucional a través de la gestion de politicas y la

expedicion de normas, politicas, directrices, objetivos, estrategias y disposiciones.

e Junta general de accionistas

e Gerente
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e Presidente

Procesos béasicos agregados de valor
Conjunto de procesos o actividades que permiten asegurar la entrega de bienes y servicios
en base a las necesidades y requerimientos de los clientes o usuarios los mismos que estan

relacionados con la mision de la empresa.

e Jefe de planta

e Jefe de mina

Procesos habilitantes de asesoria o de apoyo
Conforman el nivel de apoyo de los procesos gobernantes y agregados de valor que se
encargan de la gestion institucional atreves de los cuales se proporciona personal
competente, reducir los riesgos del trabajo, preservar la calidad de los materiales, equipos y
herramienta, mantener las condiciones de operatividad y funcionamiento, coordinar,
controlar y evaluarla la eficiencia del desempefio administrativo y la optimizacién de los
recursos.

e Recursos humanos

e Departamento legal

e Departamento financiero

o Bodega

e Secretaria

¢ Asistente administrativo

e Auxiliar

e Limpieza

e Conductores

e Guardiania y seguridad
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3.5.3 Resultados sobre incumplimientos
CAPITULO llI

RESULTADOS GENERALES

TITULO: La compafiia no cuenta con politicas, normas y procedimientos, cronogramas que

permitan a la entidad evaluar el desempefio.

Una vez realizada la respectiva investigacion se pudo determinar que la compafiia no

cuenta con un manual para realizar la evaluacién de desempefio.

Se evidencio que la compafiia no cumple con esta disposicidén ya que esta institucion es una
compafia privada y no existe normativa que enmarque el desarrollo de evaluacién de
desempefio al personal de la compafia, mas toda ensefianza impartida, debe ser evaluada
para verificar el grado de emprendimiento por parte del personal, y su posterior aplicacion

en circunstancias relacionadas.

La falta de organizacion del departamento de Recursos Humanos y de la junta de
accionistas. Existe desinterés al momento de evaluar el desempefio de los trabajadores de

la entidad. Ademas, no se considera necesario evaluar los conocimientos adquiridos.

No se verifica el cumplimiento de las funciones al personal, en caso de existir falencias,
estas generarian graves problemas tanto para el empleado como para la compainiia. Y no se
puede determinar si se logré los niveles de eficiencia y eficacia de los trabajadores en el

desempefio de sus funciones encomendadas.

3.5.4 Conclusion
No existe un manual de evaluacion de desempefio para el personal que labora en la
Compafiia., el incumplimiento que ocasiona, es que el departamento de Recursos
Humanos y la junta de accionistas ha descuidado la generacion de los manuales de
funciones a pesar de considerarlos importantes para la comodidad y estabilidad laboral de

cada una de las personas que trabajan en esta compafia.

3.5.5 Recomendacién

Se recomienda establecer un plan de evaluacion anual para el personal, con el propdésito de
conocer el desempefio eficiente y eficaz en las actividades que desarrollan diariamente y asi
determinar las areas en la que deben mejorar, o se debe reforzar, también elaborar un acta

resolutiva de reclamacion, con el objetivo de notificar al servidor y a los evaluadores.
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3.5.6 Plan de implementacién de recomendaciones

COMPARNIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S.A

PLAN DE IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

COMIVARI S.A.

Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014

%
ToveLo e-©

FIRMAS DE LOS RESPONSABLES

N- CARGOS O RECOMENDACION PLAZOS MEDIO DE VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO O
ene feb | marzo abril APLICACION
1
Analizar y actualizar la estructura X X Memorando a la gerencia Jefe de Recursos Humanos

organica de la compafia

Realizar un plan de evaluaciones | X X Memorando a la gerencia Jefe de Recursos Humanos
al personal de la compaiia e
Incorporarlo al plan estratégico

institucional.

3 | Implementar u plan informético para la

gestion de Recursos Humanos que | X X X X Memorando a la gerencia Gerente, Jefe de Recursos
permita a la empresa una mejora Humanos
significativa al proceso de

reclutamiento y seleccion de personal

Y Su seguimiento.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE IMPACTO
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4.1 Analisis del impacto por la aplicacion de la auditoria de
cumplimiento en la entidad.
En la presente capitulo muestra los impactos que se proyectan a repercutir sobre el
desarrollo y funcionamiento de la compafia, asi como el analisis de la valoracion de
cada uno de ellos, mediante la aplicacion de tablas, que permitan su interpretacion de

una manera mas clara y concisa.

Estos impactos se presentan en la compafiia en una o varias areas de la empresa en

funcion a la ejecucion ejecutiva.

Analisis de impacto

Para el presente analisis de impacto, se ha empleado lo siguiente:

e Se determina varias areas 0 ambitos generales en las que la auditoria influira
positiva 0 negativamente; en el presente andlisis se ha determinado procesos
de control juridicos.

e Se selecciona un rango de niveles de impacto positivos y negativos de acuerdo

a la siguiente tabla:

-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo
0 No hay impacto

1 Impacto bajo positivo

2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positivo

e Se construye para cada una de las &reas una matriz en la que horizontalmente
se ubica los niveles de impacto establecido, mientras que verticalmente se
determina una serie de indicadores que permitira tener informacién especifica y

puntual del &rea analizada.
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e A cada indicador se asigna un nivel de impacto, positivo o negativo, a
continuacién se encuentra la sumatoria de los niveles de impacto, la misma
gue sera dividida para el numero de indicadores establecidos en cada area,
obteniéndose de esta manera mateméticamente el nivel de impacto del area de
estudio.

¢ Bajo cada matriz de area se realiza un breve andlisis, en el que se selecciona y
se argumenta las razones, motivos, circunstancias que conllevaron a asignar el

nivel de impacto al indicador de la matriz.

Impacto de control

Valoracién de impacto de control

Indicador -3 |-=2 |-1 |0 1 2 3 | Total
Reforzar el control interno X 3
Elaboracién de la matriz de riesgo X 3
Documentacion X 2
TOTAL 2 6 8

Total de impacto de control: 8/3
Total de impacto de control: 2.67

Nivel de impacto de control: Impacto medio positivo.

Analisis

Dentro del impacto de control, en base a los errores que se evidenciaron luego de la
aplicacion de la auditoria de cumplimiento, se estima que existirdA una mejora y un
reforzamiento del control interno, lo cual incidira ya sea a corto, mediano o largo plazo,
en el cambio de procedimientos en la aplicacion de las normas de Recursos
Humanos. Asimismo se, se entrega una matriz de riesgos, con la cual se espera la
disminucion, o definida correccién, de errores y regularidades en cada uno de los
subcomponentes del area de Recursos humanos. Finalmente, se dispone la aplicacion
en la compafiia, del manejo oportuno de la documentacion del seguimiento de
actividades del personal, el expediente de contratacion, el archivo de asistencias he
incumplimientos y otros procesos especificos, en funcion a lo sefialado en el Manual

de Funciones y Reglamento de trabajo de la compaifiia.
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Impacto de juridico

Valoracién de impacto juridico

Indicador -3 |-2 |-1 |0 1 2 3 Total

Cumplimiento de las disposiciones X 3
del Manual de Funciones

Cumplimiento de los estatutos X 3
establecidos en el Reglamento

Interno

Capacitacion al personal de Recursos X 2
Humanos

TOTAL 2 6 |8

Total de impacto juridico: 8/3
Total de impacto juridico: 2.67

Nivel de impacto de juridico: Impacto medio positivo.

Analisis

En el impacto referente a la parte juridica, se tiene la expectativa de dar cumplimiento
a todo lo predispuesto tanto en el Manual de Funciones, como en el Reglamento
Interno de trabajo, dado que se pudo comprobar que no se cumple con algunas
normativas y estatutos que se encuentran dentro de los documentos antes hombrados.
Ademas, se espera mejorar los conocimientos del jefe del area de Recursos Humanos,
y personal en general, mediante capacitaciones relacionadas con temas de interés
dentro de esta area, todo bajo la condiciones del presupuesto destinado para dictar

capacitaciones a los funcionarios de la compafiia.
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Impacto de social

Valoracién de impacto social

Indicador 83 |12 |1 Total
Incentivar a los empleados a 3
superarse profesional y

personalmente.

Mejorar el trato y entendimiento entre 3
el personal que labora en la

compafia.

Mejorar la calidad de servicio a los 3
socios de la compafiia.

TOTAL 9

Total de impacto social: 9/3

Total de impacto social: 3

Nivel de impacto social: Impacto alto positivo.

Anélisis

En cuanto al impacto social, se procura infundir a los empleados, el ambito de mejorar

y superar sus conocimientos profesionales, invitando a obtener un titulo de tercer nivel

al personal que aun carece del mismo, y permanecer en una continua capacitacion al

resto de funcionarios para optimizar su trabajo dentro de la institucion. De la misma

manera, se proyecta mejorar el ambiente laboral, incentivando a establecer un trato

adecuado y cortes con los compafieros y asi el entendimiento de los mismos. Con tofo

esto se considera un progreso de la calidad de servicio que los funcionarios de la

compaifiia brinden a los socios de la misma.
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Impacto general

Valoracién del impacto general

Indicador -3 |-=2 |-1 |0 1 2 3 | Total
Impacto de control X 2
Impacto juridico X 2
Impacto social 3
TOTAL 4 |3 7

Total de impacto general: 7/3
Total de impacto general: 2,33
Nivel de impacto general: Impacto medio positivo.

Analisis

Segun la evaluacion del nivel de impacto general que se obtuvo de la auditoria de
cumplimiento a la compafiia minera Valarezo Comivariv S.A., la valoracién obtenida es
de 2,33 lo cual indica que el impacto es considerado un impacto medio positivo.

Este resultad permite conocer que, la auditoria de cumplimiento, aplicada en la
empresa, permite mejorar los procesos de la misma y asi, evitar el posible
incumplimiento de las normas a las cuales se rigen
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CONCLUSIONES

Analizando los tres subcomponentes del area de Recursos Humanos, se
comprueba que el sistema de control interno en la compafiia minera Valarezo
Comivariv S.A., es limitado, debido a que existen incumplimientos de la normativa
interna y demas disposiciones legales bajo las cuales se establecen actividades
financieras, administrativas y operativas de la compafiia.

Los objetivos planteados en el proyecto de auditoria de cumplimiento se
cumplieron satisfactoriamente, en concordancia a normas legales, reglamentos y
de procedimientos técnicos propios y aplicables para el sector privado.

El manual de funciones bajo el cual se rigen las actividades de la compafiia, no
presentan un esquema detallado de las funciones que debe realizar cada
empleado dentro del departamento, para el correcto desenvolvimiento de
actividades.

En el manual de funciones debe incluir la evalGa al personal de compafiia, ya
gue no se evalla al personal.

Los resultados y recomendaciones que surgen en el proceso de auditoria de
cumplimiento son presentados en el informe final. Estos servirdn para guiar tanto al
gerente de la entidad como al jefe de Recursos Humanos para que tomen

decisiones pertinentes a futuro.
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RECOMENDACION

o Al gerente y al jefe de Recursos Humano, incentivar a los funcionarios a cumplir
con la normativa, reglamentos y disposiciones legales a las que se sujeta la
compafiia. Esto permitira que los empleados se desenvuelvan de manera correcta
en las operaciones y actividades asignadas.

o Realizar auditorias de cumplimiento a instituciones privadas, con mayor
frecuencia, para determinar de forma clara el nivel de conocimiento y
aplicabilidad de la normativa vigente siempre en funciéon a los objetivos.

e La compafia debe incorporar el disefio e implementaciéon del Manual de
evaluacién de desempefio, de forma clara para que la compafia logre
desempefiar sus funciones eficientemente con el afan de minimizar
errores.

e Exigir el cumplimiento de la normativa, reglamentos y disposiciones
legales por parte del personal que labora en la compaiiia.

e Se recomienda a la empresa cumplir con las recomendaciones que se dan en el
informe, de igual manera recomienda al departamento de Recursos humanos

realice de manera sorpresiva controles de cumplimiento de politicas al personal.

Se espera que las conclusiones y recomendaciones mostradas en la presente
investigacion, mediante la ejecucién de auditoria de cumplimiento de leyes y
regulaciones realizadas a la compafiia minera Valarezo Comivariv S.A., contribuyan al

mejoramiento y retroalimentacién funcional y operativa de la entidad.
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VIO TEC wCA PAATID N a8 b L.

Oficio Circutor Nro. 005-CTICA-UTPL
Loja, 01 de junio de 2015

Sefores Estudiantes
Modalidod Prewenciol y Modolidod Abierta y a Ditonda de la
Titulodén de Ingenieria en Contabilidod v Auditorio

Estimados astudiantes:

Por medio de kx presente circular me permito comunicar a ustedes que la Titulacion de
Ingenierio en Contabilidod y Auditoria estG Bevondo o cabo en el presente  cicko
ocadémico un Proyecto de Irnvestisocién Nocional con @ temo de “Auditoria de
cumplimients de leyes y reguiacionss of Area de Recursos Humanes o Talento Humano
de ... (Entidad Pablica o Privada), corespondiente al periodo.....', e mismo que esta
dirigido para los siguientes estudiantes

= Estudiantss que se encuentran cunande ka GP 4.1 de la medalidod presencial,

- Estudiantes que s encuentran cursando ¢f Précticum 4 de lo modalidad abierta
y a distancia.

= Estudiontes que se encuantran matriculades en o Seminario de Tesis de la malla
de osignaturas en la modalidad ablerta y a distoncic.

Esta comunicaddn servirG a los estudiontes para la autorizocén de ko empresa plablkca o
privada a desarrollar su tema del trabajo de titulacién.

Por ka atendidn que se dignen dor a la pretente, me suscribo,

N Pl

Atentamente, {8 e &7

128 2=

e o’ B
Matr, Mar ardo Cueva e R~
COORDINADORA DE LA ITULACION
INGENIERIA EN CONTABILIDAD ¥ AUDITORIA

Cecilia M. Cruz

an Conetaney Ao 48
an Levsdae

o (593-T) 3701888
ot Podod 11-08 GO
B n e gl s e
wwsipledy ec
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L]

Ol LEFUIE CASTHL D POTORLL YOR
MTRRID

FLALHELE W] D&

ESCRITURA PUBLICA DE
CONSTITUCION  DE COMPANIA
ANONIMA DENOMINADA COMPARNIA
MINERA - VALAREZO  COMIVARIV
SA. S0CIOS: JOSE GERARDO
VALAREZD RIVERA Y WALTER
FERMANDO VALAREZO RIVERA-
l"'l..IM"'I'I'Iﬁ* S"'lil"[ﬂﬂm

f@eerLdapataa

PEQEV@@E

@y
En la ciudad de Machala, Capital de la

valmm d-: E.l ﬂ-m Repablica del Ecuador, hoy dia
martes I;In:.'. :h .&;g.mm de mil noveclentos mnoventa ¥
TuEve; unIamE [JI}LTGR LESLIE CASTILLO SOTOMAYOR,

I'E- ._I"iﬂ-iﬂl'lﬂ Puhh:-u- Quinto del Cantén Machala, comparezen por

E'L[ﬁa p-am: ]:m sefiores Juse Gerurdo Valarezo Rivera, solicro,
rmanl:e mdll.'i.tha] ‘Minero y  Walter Fernando Valarezo

J'E ?ﬁl‘ﬂ‘t, :usa:lu comerciante  indusirial  minero. Los
mﬁuﬁum comparecientes son  de nacionalidad  Ecuatoriana,

i

por

I3

14

5

26

i

domiciliados en Portovelo, de trinsito por  esta  ciudad,
mayores di:-: edad, capwces para obligarse ¥ conlralar, a
quienes de mnuc:l{ua doy fe, con amplia libertad vy bhien
instruidos de la naturaleza y  resultados de la presenic
Escritura Piblica de CONSTITUCION DE COMPANIA, para
su  olofgamiento me presentan la  miowta que copio  a

continuacian;
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WL LETLIE AL POTORA O
NOTARKD - RN
MLECHLLLL - EL

1 SENOR NOTARIO: En el Protocolo  de  Eserituras
2 Piblicas asucargo, sirvase insertar una de CONSTITUCION
3 DECOMPANIA, al tenor de las siguientes cliusulas:-—
4 CLAUSULA PRIMERA: OTORGANTES.- Intervienen en el
s otorgamientoe de  esta escritura manifestando su voluntad de
6 constituir una Compafifa Andnima, los seflores: José Gerardo
7 Valarezo Rivers, de estado civil soltero, de nacionalidad
8 ecuatoriana, mayor de edad, domiciliado en Portovelo, Provincia
¢ de El Oro; Walter Fu'mdq Valarezo Rivera, de nacionalidad
0 ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil casado y
i domiciliado en Portovelo, Provincia de El Oro; hibiles ante la
iz Ley para obligarse y contratar, con pleno conocimiento de la
17 naturaleza de este contrato.
e LLAUSULA SEGUNDA: CONSTITUCION DE LA
ié COMPARIA- Los otorgantes de este contrato, se reunen para
Iopapstituir  como  en efecto  constituyen esta Compadiia
i a, en forma simultinea bajo la denominacion de
B ;;M' Minera Valarezo COMIVARIV 5.A., cuyo régimen
15 estarh sujeto a laley y en los Estatutos Sociales que hemos
2 apmbadh los contratanies y que dicen: Eslatutos de la
2 Compahia Miners Valwrezo COMIVARIY §. A, ———
1 CAPITULD PRIMER(: DENOMINACION, ORBIETO,
1 DOMICILIO Y PLAZO.
2  ARTICULO PRIMERO: DENOMINACION.- La Compaiia
% que se constituye se  denomina COMPARIA MINERA
1% VALAREZDO COMIVARIY S.A.
1 ARTICULO SEGUNDO: OBJETO.- La Compafiia tendri por

T Py

2
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L LETLIE CRITRLL FOrPTbsR v
MACHALS - FL QRO =i ne=

oxpucsto ¥ firman conmigo en unidad de acto, de todo lo
cual doy fe, -- .

(rerardo Yalarezo Hivera

C.LNo.0T02098526

Walter Fe
C.L.MNo. cm:n 17992

-
n

.
[
]
-

,Q

0 Valarezo Bivera

e s e e

=ha

yoen To do allp

MOOPLY, LB oS-
iilun, =allay £5x

dy pu geloben -
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FOM: Siento coma tal Qe me ha desdda cumplimliento
a fe dispsesto = el Artloulo Eegundo dm la
Resoluci den Mo. 99-&-1-L1-028&, do fmc ks catorce [115)
Geptisnbre de mil novecientos nowenba ¥ nueve, dickada
por =l et or Rodrigo Sarango GSDalezar, Intendente de
Conpafiias de Hachala, habiéndoss Lonado nota de 1a

Constitucidn de COMPAETA  ANOHIMA IA HINERA

UWELARETOD COMIVARIY @ Ga.f, al
Ecocritura Pablica de Conatituc

Hachala, IV o da L.79%

DR. LEEL IE CASTI SOTORAYOR

MOTARID —

QERTIFICO:

Gua la pressate Epcritura guels snotoda en el=
LIFAC-REFERATCORIC com el Fo. 452 {CUATRCCIENTCS OINTUERTA
Y N03), @ insorits en el REGISTRC MERCANTIL conm el Ko,

11 (OHCE)} en aa.a fooho.-—

Fertovele, Saptiscbre
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERO RUC: 07H0150171001
RAZON SOCIAL: COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV S A
NOMBRE COMERCIAL:
GLASE CONTREBUYENTE: ESPECAL
JEPRESENTANTE LEGAL VALAREZO RIVERA WALTER FERNANDO
CONTADOR: GALVEZ LLANLLAN MIGUEL ENRIQUE
FEC NICIO ACTWIOADES 000105 FEC, CONSTITLEION: 30001999
FEC NSCRECION Anuuing FECHA DE ACTUALIZACTKIN. 05622014

ACTWIOAD ECONOMICA PRINCIPAL
EXTRACCION DE 0RO

DOMICILIC TRISUTARIO:

Proranesm EL OF0 Cantlder FORTOVELD Panoguie PORTOVELD Bava EL PACHE Numaro SN Cfena P B Reforencia
Otz EN LA FLANTA DE BENEFICID LOS AGAPITOS Telslono Trabay 072545658 Emat portys hosmad com

DOMICKIO ESPECIAL:

CALIGACIONES TRIBUTARIAS
TANE XD ACCIONSTAS PARTICINS SO00S MEANI0S OF | DIRECTORIO ¥ ADMINISTRADORES
" ANEXO RELACIDN DEPENDENCIA
*ANE RO THANSACCIONAL S KAO
* DECLARACION DE INFUESTO A LA RENTA SCCEDADES
* DECLARACION UE RETENCIONE S EN LA T UENTT
* DECLARACION MENSUAL OE WA

¥ DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: s COTw AERTOS: 1
JURISDICCION: VREGIONAL EL 0RO EL ORD CERRADOS: [}

~luts

Flama FL‘EGN"EBJVFNTE

CNAM Ot 08 WG GO LAAND 5 () LUy FOOLETOVVO 00 Do ToN i MRS, B3 € 00 B2, I rusporoaeaiias’ g goe do ol S0
Socven (At 57 Casign TAtaun. A% 9 Lap do! RUT ¢ At § Aeghareiin serm M Azicacans au fe Ly ol FUCH

Usuano,  VoLEIO0E1d Tuge de emsion. U\ Focha y hora: 14 4
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
NUMERQ RUC: 0790150171001
RAZON SOCIAL: COMPANIA MINERA VALAREZO COMIVARIV § A
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:
No CSTABLECIWENTO. 00! ESTAD0  ABEATO MATRU TEC. INGIO ACT, 0000 1o
NOMBRE COMERCIAL:  COMPANIA MINE 4 VALAREZD COMNARY PEC CIERRE:
AGTIVIDADES ECONOMICAS. PG, e
FXTRACOON OF CRO
EXTRACGION DE CUARZD

PRODUCSION REFINACION Y COMERCIALIZACION DE METALES PRECOSOS

VENTA AL POR MAYOR £F MADURAAIA ¥ EQUIPCS DE MNERIA NCLUED PAATES ¥ PIEZAS
VENTA AL POR MAYOR DE PROOUCTOS QUINIGDS PARA LA MINE A

ALQUIER DE PUWTA DE NENEFICK)

DIRECCION ESTABLECMIENTO

Prowiecin EL ORO Camdn: PORTOVELD Pammogaa: PORTOVELD Samor L1 PAGHE Momeen: SIN Redireron. EN LA PLANTA DE
BENEFICIOLOS AGAPITOS Ofcrt P I Tunkeos Trnteao: OTZ040606 Emarl prdys@hotmal com
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