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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION DE APICULTORES DE

SAN PEDRO DE VILCABAMBA

1.1. HISTORICIDAD

En el ano de 1994, los jovenes lideres asumen enfrentar una
organizacion productiva, que sirviera para trabajar juntos hombres y
mujeres, tener ingresos econdémicos, evitar la alta migracién y asi
mejorar las condiciones de vida de las familias, acercandose a
implementar la actividad apicola, acogiéndola porque se vio de
opcion mds favorable, por que esta actividad no demandaba tener
necesariamente la tierra, ni contar con grandes recurso econémicos
para su inversion, algunos de los jovenes conocian y tenian

experiencia y mads aun en el medio existiria vegetacion.

La apicultura es el arte de criar abejas para aprovechar sus
productos, por ello la Asociacién de apicultores de San Pedro de
Vilcabamba con el apoyo de la fundacién Arco Iris, implementé un

vivero de produccién mixta y desarrollo de la actividad apicola. En
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este proyecto se trata de establecer tres aspectos fundamentales:
fortalecer la organizacién, mejorar los conocimientos apicolas y
elevar la conciencia conservacionista. La actividad apicola de esta
asociacion, le permite obtener un espacio para su produccién; La
finalidad de este tipo de organizacion social es el de proteger el
ambiente en esta zona y a su vez se beneficien econémicamente los

participantes de la misma.
e
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La Asociacion de apicultores de San Pedro de Vilcabamba, agrupa
en su seno a 30 personas entre hombres y mujeres de esta localidad
en la provincia de Loja, constituyendo una organizacion de gente
joven, organizados en la busqueda de alternativas para controlar la
migracion de jovenes, tener ingresos y mejorar las condiciones de

vida, a través de la produccion apicola.

Esta Asociacion, plantea iniciativas para mejorar las condiciones
de vida en el sector, entre ellas la implementacion de la actividad
apicola, constituyéndose en una organizacion de auto gestion, su
caminar fue dando con la construccion de un sistema de produccion
apicola cuya actividad implicé el entender la conservacion de los
bosques nativos del programa Nacional de Podocarpus, su uso y la

construccion de acciones para aportar a su conservacion.

La implementacion de la actividad apicola, para la Asociacion de
Apicultores de San Pedro de Vilcabamba constituyé grandes
esfuerzos, un buen aporte fue la experiencia adquirida de los lideres,

también preparados como promotores en aspectos organizativos,
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quienes con su capacidad le dieron la seguridad a la nueva
organizaciéon para surgir. En este proceso algunas de las estrategias
considerada para la consolidacion de la Asociacidon de apicultores,
fueron emprender la apicultiura en forma asociativa, desarrollar
procesos de capacitacion en el aspecto organizativo y de tecnologia
para la implementacion de la apicultura y gestion en elaboracion y

ejecucion de proyectos dirigidos al desarrollo de la apicultura.

La apicultura es una actividad productiva que aprovecha el
néctar, polen, propdleos de las plantas apicolas de los bosques
nativos y sistemas cultivados, sin degradar las condiciones que

garantizan su desarrollo.
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La miel es el punto de encuentro para conseguir este objetivo, asi
como para ejecutar propuestas y manejar participativamente el

pargue nacional Podocarpus ubicado en la region sur del Ecuador.

La experiencia adquirida por los fundadores de la organizacion
mas el frabajo diario de todos les ha permitido tener una tecnologia
que cuenta con innovaciones que permite el aprovechamiento
sustentable de los bosques nativos de la zona de amortiguamiento

del parqgue.

Los productos apicolas fienen muchas propiedades alimenticios y

curativas que favorecen a la familia que los consume y pueden
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reemplazar y desplazar a muchos alimentos que actualmente se

consumen y no son nutritivos.

A fravés del asocio enfre los duenos de terrenos, vecinos al parque
y los de la comunidad de San Pedro de Vilcabamba, se ha construido
la estrategia miel por bosque, compromiso mutuo de cuidar la
vegetacion , y de compartir la produccion, para a mdés largo alcance
aportar en lo que se refiere a la conservacion del parque.
Actualmente la organizacion estd garantizando un sistema de
produccion vy comercializacion de productos apicolas,
ecolégicamente sostenible, econdmicamente rentable y socialmente

justo, en este medio.
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1.2. BASE LEGAL

Las actividades de la Asociacion de Apicultores de San Pedro de

Vilcabamba , se desarrollan en base a las siguientes normas juridicas:

e Resoluciones de la Asamblea General

La Asamblea General, es la maxima autoridad de la Asociacion

y sus decisiones son obligatorias para todos los socios, siempre y
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cuando éstas se hayan tomado dentro del marco legal que rige la
vida de la Asociacion y sean de interés general, entre las principales

funciones tenemos:

e Aprobar las reformas a los estatutos y reglamentos

e Dictaminar las normas y la politica general de la Asociacion

e Aprobar programas, planes y proyectos

e Conocery aprobar los informes y balances econémicos

e Autorizar la adquisicion, venta, enajenacion o gravamen
parcial o total de los bienes de la Asociacion

e Determinar las cuotas ordinarias y extraordinarias

e Autorizar la adquisicion de bienes, incluidos los de la
empresa que sobrepasen los $500,00

e Autorizar gastos que superen los $ 200.00

e Aprobar las tarifas de uso de equipos y herramientas, con
base al informe de responsable del drea de servicios del

Directorio

e Aprobar los precios de las materias primas, con base al
informe técnico de la Gerencia
e Aprobar la distribucion de utilidades segun propuesta del

Directorio
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e Resolver las reclamaciones o conflictos

e Designar a la Directiva y a la Comisiéon de Control Interno

e Remover con causa justa a los integrantes del Directorio y
Comision de Control Interno

e Ejecutar el informe de la comision de control Interno

e Aceptar o negar la solicitud de nuevos socios

e Aprobar la exclusion de los socios con base al informe de la
Presidencia

e Conocer el informe de los socios que fueren suspendidos por
el Directorio

e Conocer las designaciones de los responsables operativos
de la empresa, y en caso de ser necesarios en las dreas de
servicios y sociorganizativa, el procedimiento seguido y
realizar sugerencias para que el Directorio las tome en

cuenta.

e FEstatutos de conformacioén

Constituyen las reglas que tienen fuerza de ley para gobernar la
Asociacion de apicultores, es decir se constituye en un documento
de régimen juridico que regula la vida de esta organizacién y a la
cual estan sometidas las personas o las cosas con las actividades

especificas de su creacion.
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Se refiere a la indicaciéon ordenada y escrita de las reglas o
preceptos que rigen la vida interna de una organizacion, esto se
aplica a las actividades administrativas y financieras que en forma
especifica tiene que desarrollar la Asociaciéon. En la organizacion

rigen los

reglamentos internos para: desarrollar las actividades en funcion
a tiempo y espacio; reglamento sobre otorgamiento y recuperacion

de créditos financieros, reglamento para el control y distribucion de la

Reglamentos internos

produccion.

Acuerdos de Cofinanciamiento ( Podocarpus ONGs)
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El programa Podocarpus apunta a la conservacion y el
desarrollo en el Parque Nacional Podocarpus y en su zona de
amortiguamiento, y como principal estrategia es la de fortalecer las
organizaciones sociales para que asuman el manejo participativo de
dicha regién a través de la cogestion. Mientras se conserven los
bosques nativos del Programa Nacional Podocarpus, la produccion
de miel, polen y propodleos serd de muy buena calidad y los productos
cosechados por los socios s6lo podrdn ser comercializados por medio
de la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabama, esto
garantiza que la organizacion se fortalezca y regule los precios y la

presentacion.

El sistema de monitoreo permitird determinar si las estrategias de
conservacion funcionan, el estado de los distintos objetos de
conservacion y los esfuerzos que se deban realizar en las diferentes
microcuencas tales como:

e Cajanuma

e Pueblo Nuevo
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e Uritusinga

e Tres Leguas
¢ Rumishitana
e Granadillos
e Sacapo

¢ Malacatos

¢ Vilcabamba

e Yangana

F o A NEERVACIGN N ARIOUITURAS
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e Manuales de terrenos.

Documento que establece acuerdos y compromisos de

organizacion, administrativa, financiera, para el cumplimiento cabal
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de las actividades en donde se comprometen recursos de

Organizaciones no Gubernamentales.

e Politicas Generales aprobadas por la Asamblea General

1. Las ventas a crédito con los precios al contado no deben tener
un plazo de pago superior a un mes

2. Para las ventas a crédito de mas de 30 dias, se cobra un interés
del 1,5% mensual

3. Las ventas a crédito no pueden ser superiores a fres meses

4. Se crea un fondo para anticipo a proveedores, igual al 10% de
las ventas de miel del ano anterior

5. La distribucion del anticipo se realiza de cuerdo a una alicuota,
que resulta de las entregas de miel del ano anterior

6. Planificar la produccion de cuerdo a la proyeccion del
mercado

7. Las compras de materia prima se realizardn al contado, de
existir fuerza mayor la gerencia las explicard y se negociardn
de manera provisional otras condiciones

8. Las utilidades anuales se distribuyen de la siguiente manera:

socios 60%, tesoreria asociacion 20% y capitalizacion 20%

XXii



9. La distribucion de utilidades a los socios es de acuerdo a su
participacion en la produccion en el ano que culmina
10.Se establece una provision de cuentas incobrables del 2% de

las ventas en cada mes.

e Politicas transitorias

1. Los socios con deudas al 31 de marzo del 2002, tienen un plazo
de tres meses para cancelarlas en efectivo

2. Las utilidades del ano 2001 se capitalizan en el 100%

3. Incluir contablemente en los activos el valor de los equipos y
herramientas, el mobiliario y el 50% del valor de los locales

4. Del over head destinar $ 500 para la gerencia apertura
mercados en Quito, Guayaquil y Cuenta

5. El fondo recaudado por el pago del 50% por concepto de
materiales, irian a tesoreria de la Asociacién con el fin de

impulsar el drea de servicios™

1.3.  ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

! ENDARA EUGENIA, Fortalecimiento de la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba,
Péag. 14
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La estructura organizativa es vital para el funcionamiento de una
organizacion, constituyéndose en la herramienta que permite
visudalizar como las distintas partes y el todo se encuentran
relacionadas entre si, y si el esquema presentado oferta coherencia,
eficiencia y objetividad.. El esquema estructural de la Asociacion se
vio influenciado por las necesidades organizativas del proyecto
gestionado por la asociacion y auspiciado por el Programa
Podocarpus, este cruce organizativo es un factor adicional que ha
impedido llegar a una version organizativa mas acabada, por lo tanto

se presenta el siguiente esquema:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PARA LA ASOCIACION DE

APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA

ASAMBLEA DE SOCIOS

CONTROL INTERNO

DIRECTORIO

ADMINISTRADOR




SOCIORGANIZATIVO

FORTALECIMIENTO

INTERNO

GESTION LOCAL Y

EMPRESA SERVICIOS
APICOLA
GERENTE CARPINTERIA
CONTADOR
COSTURA
CAJERO
PRODUCCION
CAPACITACION
PROCESAMIENT TECNICA
O
COMERCIALIZA
CION
FUENTE: Asociacion Apicultores San Pedro de Vilcabamba
ELABORADO POR: LA AUTORA LE

La Asociacion de Apicultores de San Pedro de

mantiene un sistema de contabilidad por

AMBIENTAL

Vilcabamba,

partida doble, de

conformidad como lo establecen los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados y las normas establecidas en los manuales

de terreno de los proyectos de cogestion.
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Como resultado del proceso contable, se presentan los estados
financieros que corresponden al Estado de Situacion, Estado de
Pérdidas y Ganancias. Por lo tanto el Estado de Situacién refleja como
su nombre lo indica la situacion financiera de la empresa a una fecha
determinada, y tiene tres elementos; el activo que son los valores y
bienes que pertenecen a la asociacion, el pasivo que corresponde a
sus obligaciones y el patrimonio que es el capital propio con que

cuenta la empresa.

En el proceso contable, existen tres elementos que hacen el
costo de produccion, la materia prima, la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion, ara el cdlculo del costo total al costo de
produccion se agrega los gastos operativos que se compone en el
caso de la empresa apicola pro los gatos de venta y gastos de

administracion.

Los costos se trabajan para los tres productos principales de la
empresa: los frascos de miel de 590 gr., los frascos de miel de 300 gr. Y

las tarrinas de 454,54 g, vy para fines diddcticos de la organizacion se
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ha establecido el manejo de una hoja de costos y se ha
estandarizado una sola unidad de medida para la materia prima y
producto terminado, expresada en kilogramos y en gramos .

Adicionalmente se ha establecido el calculo de una alicuota
segun los kilos que se van a utilizar en cada producto para distribuir los
costos en los fres productos.

Los elementos del costo son:

Materia Prima = Miel
Mano de Obra= bodeguero y procesador
Costos Indirectos de Fabricacién = Materiales de bodega, gas, ropa

de trabajo, depreciacion equipos, envases

Gastos de Venta = movilizacion, fletes, comunicacion, material
embalaje, jornal vendedor, publicidad , comisién ventas.

Gastos de administracion = contador, gerente, material oficing,
teléfono, energia eléctrica, mantenimiento local, Utiles de oficina,
capacitaciéon, permiso funcionamiento, movilizacidon, mantenimiento

equipos, ofros gastos, depreciaciones.

XXVii



CAPITULO Il

2, LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.1. CONCEPTO

“Es un conjunto de técnicas y procedimientos que han sido
desarrollados para hacer posible la interpretacion sistematica y
adecuada de los estados financieros, estos se constituyen en
fotografias de la empresa, es decir, cuadros que nos muestran como

se encuentra la empresa en un momento determinado.”?2

Los Estados Financieros, son todos y cada uno de los documentos
que determinan la situacién financiera de una empresa estableciendo
los cambios obtenidos por las transacciones realizadas dentro de un
ejercicio econdémico, con el propodsito de brindar a sus directivos el
asesoramiento profesional para la mejor y acertada toma de

decisiones.

2 CALERO Carlos David, Guia practica actualizada  El Asesor Contable” Nro. 3 Pag. 42
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Resultan ser el producto final del proceso contable durante un
ejercicio econémico

2.2. ELABORACION DE BALANCES

Una empresa puede elaborar y presentar sus balances de
diferentes maneras de acuerdo con la finalidad para la cual se creé.
Los balances de comprobacion, balance general deben elaborarse
cinéndose estrictamente a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, considerando también lo que establece el
coédigo tributario y que a la vez presenten informacién financiera

oportuna y confiable.

Los balances bien concebidos estimulan el mejoramiento empresarial,
advierten situaciones peligrosas, califica posiciones y resultados y
sugieren las medidas convenientes y oportunas para que el
propietario fome sus decisiones en cuanto a los puntos débiles en su

actividad laboral.
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Los balances tienen la apariencia de ser algo completo, definitivo y
exacto, sin embargo presentan complejidades, restricciones vy
limitaciones tales como:

Son informes provisionales, ya que la ganancia o pérdida real de un
negocio solo puede determinarse cuando se vende o se liquida.
Representan el trabajo de varias partes de la empresa, con diferentes
intereses. La gerencia, el contador, la auditoria, etc. Asi como deben
incluir un alta dosis de criterio personal en la valuacion y presentacion
de ciertos rubros.

La contabilizacién de activos y pasivos por su cuantia original, no
permite establecer, en un momento determinado, el valor y la
situacion real de la empresa. En este punto, los ajustes han venido
subsanando en parte esta limitacion.

Se preparan para grupos muy diferentes entre si como: la

administracion, los accionistas, los acreedores.

2.3.  PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los diversos grupos de personas para los cuales se preparan los

estados financieros estan interesados en distintos tipos de informacién.
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Entonces surge la interrogante acerca de si se deben confeccionar
varios tipos de estados financieros, haciendo resaltar los datos de
mayor interés de acuerdo con cada finalidad especifica, cambiando
el orden de las partidas y la presentacion de los hechos para ajustarse
a la necesidades d las persona que utilizaran estos estados.

Para muchos es preferible un estado Unico para todos los fines, el
cual se complementa en cada caso con estados auxiliares o informes
especiales suplementarios. Pero en la mayoria de los casos los
estados financieros sufren diversas modificaciones y ajustes de ser
necesarios, de acuerdo con la persona o entidad que esté interesada

en ellos.

En la practica se encuentran los estados financieros presentados
de diversas maneras y para diversos fines, entre los cuales los mdas

comunes son los siguientes:

1. “Estados financieros comerciales, son los que la empresa
prepara para efecto de sus fransacciones comerciales y de
credito. Estos hardn énfasis en la liquidez de la compania, en

su capacidad de pago a largo plazo y en los mdrgenes de

XXX



rentabilidad, especiamente en cuanto a rentabilidad

operacional

Estados financieros fiscales, para presentar a la
administracion  tributaria, su finalidad es puramente
impositivo de acuerdo a la ley y permite efectuar algunos
ajustes especificos con respecto a los estados financieros
comerciales, tales como la presentacion de la depreciacion

acelerada o el hecho de poder diferir la utilidad.

Estados Financieros auditados, son estados financieros
acerca de los cuales una firma de auditores, independientes
de la empresq, certifica que han sido comparados con los
registros contables, que éstos igualmente han sido revisados,
y que por lo tanto presentan razonablemente la situacion
financiera y los resultados de las operaciones, de cuerdo con
los principios contables generaimente aceptados, aplicados

en forma consistente.
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Estados financieros consolidados, muestran en forma
combinada la situaciéon financiera y los resultados de las
operaciones de un grupo de companias, formado por una
maftriz y sus subsidiarias . En este caso se excluyen las
transacciones internas entre estas companias. Cada una de
las sociedades involucradas es una entidad legal con

derechos y obligaciones propios, pero este aspecto

qgueda fuera de consideracion al consolidar los estados

financieros.

Estados financieros historicos, son los estados financieros que
reflejan hechos ya cumplidos y los cuales estdn consignados
en los registros contables de la empresa. Generalmente el
analista tiene que trabajar con informacidn histérica, aunque
sus recomendaciones se vayan a aplicar en decisiones
hacia el futuro. Este hecho se debe, bien a que la empresas
Nno preparan O no suministran presupuestos, o bien a que
estos presupuestos no son enteramente confiables. De ofra,

parte el analista externo, por lo general, no dispone de la
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informacion suficiente para elaborar por su propia cuenta
unas proyecciones financieras que le puedan servir de base

a sus recomendaciones.

Estados financieros presupuestados, se denominan también
estados financieros pro forma, y son aquellos que prepara la
empresa para periodos futuros, con base en las expectativas
del mercado y en las tendencias historicas de las ventas, los
costos y los gastos. El estado de pérdidas y ganancias
proyectado muestra los ingresos y costos esperados para los
proximos periodos, en tanto que el balance general
proyectado muestra la posicion financiera esperada al
finalizar cada periodo pronosticado. Normalmente las
empresas realizan proyecciones para el ano siguiente, pero
cuando se presentan proyectos de inversion a largo plazo, se
proyectan estados financieros para 5 o 10 anos adelante. Los
estados pro forma son de gran utilidad tanto para el analista

interno como para el externo, y se deben comparar con los
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estados histéricos para evaluar su grado de exactitud y

posibilidad de cumplimiento™s.

2.4. LOS ESTADOS COMPLEMENTARIOS DE SUPERAVIT Y DE

ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

El estado de Origen y Aplicacion de fondos, conocido también
como Estado de Flujo de Caja fue aprobado mediante resolucion
Nor. 095 de fecha 27 de diciembre de 1989 por la Superintendencia de
Compaiiias. Este estado contiene las partidas del estado de situacion
financiera y del estado de resultados que nos presentan los ingresos y

egresos del efectivo.

Este estado ayuda a evaluar la capacidad de la empresa para
obtener flujo positivo en caja, para planificar el programa crediticio,
cumpliendo con las politicas sociales programadas asi como evaluar
los efectos de las transacciones operativas que presentan el estado

de situacion financiera.

® ORTIZ ANAYA HECTOR; Analisis financiero aplicado con ajustes por inflacion, Pag.62-63
XXXV



La mejor forma de presentarlos seria indicando en primera
instancia el efectivo recibido y los gastos de operacion, inversion y
financieros, con lo cual se establecerdn, conjuntamente con los rubros
gue se obtengan en los balances de situacion y de resultados. Este
estado se lo puede elaborar de distintas maneras, asi: como estado
anual, acompanado a los estados financieros; como informe de las
transacciones de efectivo y mensualmente par establecer la
disponibilidad del presupuesto y asi poder financiar ofras necesidades

de la entidad.

El propdsito fundamental radica:
e Evaluar la habilidad de la empresa para generar flujo de caja
neto positivo en el futuro
e Evaluar la habilidad de la empresa para cumplir  con sus
obligaciones, en el pago de sus dividendos y de sus
necesidades de financiamiento externo
e Evaluar las razones para las diferencias entre la utilidad neta y

los ingresos y pagos de efectivo relacionas
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e Evaluar los efectos sobre la posicidon financiera de una empresa
tanto de las transacciones de inversion y financiamiento que no

requieren el efectivo durante un periodo determinado.

2.5. BALANCE GENERAL

Conocido como estado de situacion financiera, estado de recursos
y obligaciones, estado de activo y pasivo, es un documento que
muestra la situacion financiera de la empresa en una fotografia del

negocio fomada a esa fecha

Proporciona informacion sobre las condiciones financieras de la
empresa en un determinado momento, presenta en forma clara el
valor de los bienes, derechos, obligaciones y capital, en base a los

principios de contabilidad generalmente aceptados.

El propdsito fundamental de este informe financiero, es de mostrar

un resumen de informacion que contemple la naturaleza y valor de los

recursos economicos de la empresaq, los derechos de los acreedores,
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las deudas que mantiene con terceros y el nivel de participaciéon de

sus accionistas.

Debe ser presentado por lo menos una vez al ano, al 31 de
diciembre, con la debida firma de responsabilidad de sus directivos

como de la personas responsable de su formulacion.

Basicamente este documento tiene Activo, Pasivo, Patrimonio y

veces cuentas de orden:

CLASIFICACION DEL ACTIVO

CORRIENTE

Representado por el dinero en efectivo y por los bienes y derechos
que la empresa espera convertir en efectivo en un término corto de
tiempo y que generalmente es un ano. De acuerdo a su liquidez y
mayor grado de disponibilidad el orden para clasificar el activo

corriente seria.:
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Disponibles.- Dentro de este grupo estan las cuentas: Caja, Caja

Chica, Bancos, valores en efectivo que se dispone al momento

Inversiones.- Dentro de este grupo estdn las cuentas de los
diferentes titulos y valores que se colocan en las instituciones
financieras, polizas de acumulacién, y que tienen hasta un ano plazo
para poder convertirlos en dinero efectivo, los que generan rentaq,

interés o dividendo.

Exigible.- Dentro de este grupo estdn las cuentas: Clientes, Cuentas
por Cobrar, Préstamos a Empleados, Documentos por Cobrar, que le

adeudan a la empresa

Realizable.- Dentro de este grupo, estd basicamente la cuenta de

Inventarios de Mercaderias o productos que dispone la empresa.

FIJO

Dentro de este grupo, estdn las cuentas que conforman los

diferentes bienes tangibles tales como: Edificios, Vehiculos, Equipo de
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Oficina, Equipo de Computacion, Muebles y Enseres, Equipo y
Magquinaria, Etc. Que tienen una vida Util estimada por mas de un aio,
no son para la venta, y que sirven para el normal desarrollo de la
actividad a la que se dedica la empresa; excepto: Terrenos, Equipos

en general, Construcciones entre ofras.

OTROS ACTIVOS

Dentro de este grupo estdn las cuentas que han ocasionado gastos
anticipados; y, que por su naturaleza no pueden ser considerados
como consumidos integramente en un solo periodo o ejercicio
econdémico, es decir que se irda difiiendo para el tiempo estimado por

la ley.

CLASIFICACION DEL PASIVO

El pasivo, es decir las deudas a cargo de la empresaq, se clasifican
y ordenan en un balance de acuerdo con su mayor grado de
exigibilidad. Para efectos de clasificacion, el pasivo se subdivide en

los siguientes grupos.

CORRIENTES
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Se refiere a las cuentas de: Proveedores, Cuentas por Pagar,
Documentos por Pagar, que adeuda la empresa y que se deberdn
cancelar en un plazo no mayor a un ano.

FIJO A LARGO PLAZO

Representa las deudas que se deben pagar en un plazo mayor de

un ano: obligaciones bancarias mayores a un ano, bonos por pagar,

hipotecas por pagar.

CLASIFICACION DEL PATRIMONIO

El patrimonio estd conformado por:

Capital.- En las sociedades de personas solo aparece el capital

aportado, si no hay muchos socios aparece el nombre de cada uno

de los aportantes

Superdvit y Utilidades por Aplicar.- Agrupa las adiciones o

disminuciones ocurridas en el ejercicio, en concepto de utilidades o
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pérdidas generadas, los superdvit, donaciones recibidas y el pago de

dividendos.

Utiidad o ( Pérdida) neta del ejercicio.- Que se refiere a los
beneficios obtenidos en el periodo contable una vez deducidos el
10% para trabajadores en general, un 5% para trabajadores con
cargas familiares y el impuesto a la renta o a la pérdida en que se

hubiere ocurrido.

Dividendos.- se disminuyen los que se pagaron en efectivo o que

fueron provisionales para su pago durante el periodo contable

Utiidad o perdida acumulada.- representa los beneficios no

distribuidos o aplicados; y las pérdidas no amortizadas.

Superdvit.- Que representa la diferencia que hay entre el

patrimonio y el capital aportado.

2.6. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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Conocido también como Estado de Resultados, Estado de Gastos

y Rendimientos o Estado de Situacion Econdmica es un informe
contable que presenta en forma ordenada las cuentas de Rentas,
Costos y gastos, preparado a fin de medir los resultados vy la situacion
econdmica de una empresaq, por un periodo de tiempo dado™4

A los ingresos debidamente agrupados, se les resta los gastos

clasificados de manera apropiada con lo que se obtienen un valor al

que se le denomina Superdvit o exceso de Ingresos sobre Gastos.

Generalmente un estado de operaciones o de pérdidas o

ganancias se compone de |os siguiente:

El encabezado , en el que se hace constar
e Nombre de la empresa o razén social

¢ Nombre del estado

e Periodo que comprende el estado

Seccidn de las ventas
e Del total de las ventas brutas se restan las devoluciones, rebajas,

descuentos en ventas y se obtienen las ventas netas.

* ZAPATA SANCHEZ, Pedro, Contabilidad General, Editorial Mac. Grax Hill, Pag. 211
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Seccion de costo de ventas

Al inventario inicial de mercaderias se le suman las compras
netas y se obtienen las mercaderias disponibles para la venta
Para obtener las compras netas se suman a las compras los
fletes sobre compras y se obtiene el total de las mismas, en ese
total se le resta las devoluciones, rebajas o descuentos y se
obtienen las compras netas

A las mercaderias disponibles para la venta se le resta el valor
del inventario final de mercaderias y se obtiene el costo de las

ventas o costo de la mercaderia vendida.

Seccidn de utilidades pérdidas

Al total de las ventas netas se le resta el costo de las ventas y se
obtiene la utilidad bruta en ventas ( si el costo es mayor dard
pérdida bruta)

A la utilidad bruta en ventas se le restan los gastos de operacion
y se obtiene la utilidad neta operacional. En caso de que haya

pérdida bruta los gastos de operacion se suman. Si los gastos de
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operacion son mayores que la utilidad bruta habrd pérdida
neta

e A la utilidad neta operacional se le suman ofros ingresos y se le
restan ofros egresos obteniéndose de esta manera las utilidades

netas antes de impuestos.

2.7. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Tendra por objeto reunir y presentar las fuentes de los recursos
obtenidos en el periodo contable, pues este estado financiero revela
toda la informacion sobre los pasos y actividades que se han
cumplido para financiar las operaciones de un ente, o de una unidad
de produccion o comercializaciéon, de igual forma la manera de
como se han utilizado estos ingresos econémicos y la acumulacién de

los mismos durante un periodo o ejercicio econémico

El estado de cambios en la posicion financiera demuestra la solidez
y liquidez de la empresa; debe particularizar las causas que han
motivado los cambios en la composicion de los activos, del capital
contable o en la estructura misma de la empresa de produccion o de
comercializaciéon, siendo entonces evidente que lo anotado es la

Unica alternativa para determinar el grado administrativo, econémico
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y financiero de la empresa antes que el estudio solo de un estado de

operacion o un estado de situacién financiera.

2.8. ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO

El flujo de fondos es un estado financiero auxiliar o complementario
que resulta de la comparacion del balance general en dos fechas
determinadas, de tal manera que permita deducir de déonde obtuvo la
empresa recursos financieros y que destinacion se dio a tales

recursos.

Un estado de flujo de fondos es de considerable ayuda para los
gerentes financieros o para un evaluador de crédito, por que permite
ver el empleo de fondos que ha hecho la empresa y la forma en que

esas utilizaciones fueron financiadas. Puede ser usado de dos formas:

e Como un flujo histérico tendiente a alcanzar los objetivos
anteriormente expuestos
e Como un prondstico de origen y aplicacion de recursos que

“permita visuadlizar la probable expansion de la empresa, la
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necesidades financieras resultantes y la forma optima de

financiar tales necesidades.”>

El flujo de fondos de una empresa debe ser considerado como un
proceso continuo; para cada utilizacidon de fondos debe haber una
fuente que le provea. En estricto sentido los activos de una empresa
representan usos netos de fondos; los pasivos y el patrimonio
representan las fuentes. Esto podria suceder exactamente en una
empresa que comienza. Pero en una empresa en marcha se
presentan otras posibilidades, por ejemplo, cuando se hace un uso
cancelando un pasivo o0 se vende una activo para generar una

fuente de recursos.

FUENTE DE FONDOS

Utilidad “Esta puede tomarse antes o después de impuestos. Si se
toma antes de impuestos, que es el sistema mds comun, se
hace necesario incluir, dentro de los usos, los pagos
efectivos de impuestos de renta, incluyendo en este juego
la provisidn cargada contar pérdidas y ganancias. Si se
toma la utilidad neta después de impuestos, sélo se tendrd

como uso por pago de impuestos de renta la diferencia

® ORTIZ ANAYA HECTOR, Analsis Financiero Aplicado, con ajuste por inflacion.
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que este rubro presente en el pasivo de los dos balances

examinados.

Depreciacioén y

ofros cargos que
no implican salida
de efectivo en el

periodo

En cualquier punto en que se tome la utilidad, antes o
después de impuesto, ya le han sido aplicados algunos
cargos que no implican salida de efectivo, dentro del
periodo, y por lo tanto dichas partidas permanecen dentro
de la empresa y deben se consideradas como fuentes.

Tales cargos son entre ofros los siguientes:

- La depreciacion
- La amortizacion de diferidos

- Los cargos por provisiones

El Incremento de

Por naturaleza es una fuente de fondos, porque supone

una aportacion efectiva de los socios o accionistas.

Capital Adicionalmente también debe considerarse como fuente
de fondos la utilidad obtenida en la colocacién de
acciones

Aumento de | El incremento de los pasivos constituye, por lo general, la

pasivos principal fuente de fondos de una empresa. Esto indica

que se puede disponer de crédito adicional, suministrado
por los acreedores. Sin embargo, la interpretacién de este
punto no es suficientemente clara en todos los casos,
como puede suceder parficularmente con los impuestos
de renta por pagar. Estos se incrementan en el pasivo, no
significa exactamente que se hayan recibido recursos de
parte del estado, sino que la empresa ha generado tales
recursos y los fiene disponibles mientras llega el momento

de pagarlos.
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Disminuciéon

Activos

de

Toda disminucién de activo constituye una fuente de
fondos. Si se trata de un activo fijo, la disminucién quiere
decir que dicho activo se vendid . En este caso, es verdad,
que la variacién solo muestra la disminucidon en el costo,
pero si el activo se vende con utilidad, esta aparecerd
como fuente en el estado de perdidas y ganancias, en el
cual debe contabilizarse como utiidad en venta de

activos.

USO DE FONDOS

Aumento

Activos

de

Todo incremento en los activos constituye una
utilizaciéon de recursos por parte de una empresa.
Pero tales usos deben interpretarse de diferentes
maneras:

- Un aumento en el activo fijo significa
que se Ulilizaron recursos en su
adquisicion

- Un incremento en las cuentas por
cobrar significa que se han entregado a
los clientes recursos y que la
confrapartida en efectivo no se ha
recibido todavia

- El aumento en el rubro de efectivo
significa que se estdn usando recursos
para acumular en caja y bancos, lo
cual generalmente constifuye un uso

transitorio de fondos.
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Disminucion  de |Las disminuciones de pasivos implican que se estdn
pPasivos utilizando fondos para amortizar o cancelar cuentas

de los acreedores.

Pérdidas netas Si una empresa sufre una pérdida, esto significa que
los ingresos generados en el estado de pérdidas vy
ganancias, fueron menores que los egresos ( costos y
gastos) y que, por consiguiente, se tuvo que acudir a
ofras fuentes de recursos para cubrir el faltante,

cuantificado en la pérdida ( utilizacion de recursos)

Pago de |Las utilidades por distribuir, aungque aparecen en el
dividendos o | patrimonio, en esencia constituyen una obligacion
reparto de | con los socios o accionistas. De tal manera, cuando
utilidades se reparten se estdn utilizando recursos para cancelar

dicho compromiso.

Readquisiciéon de | Algunas empresas (sociedades andénimas)
acciones acostumbran readquirir ocasionalmente sus propias
acciones, bdsicamente como estrategia de mercado
para elevar artificialmente el precio, cuando éste se
encuentra  deprimido. Lo anterior implica una
utilizacion de recursos por parte de la empresa y en
principio constifuye una devolucion a los accionistas

de su inversion”e,

® GUIME, COTTALLAT, Santiago, Recopilacion sobre el Analisis de Estados Financieros” Pag. 35-
38



CAPITULO Il

3. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

“ El andlisis de los estados financieros es un estudio de las
relaciones que existen entre los diversos elementos financieros de un
negocio, manifestados por un conjunto de estados contables

pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendencias de esos



elementos, mostradas en una serie de estados financieros

correspondientes a varios periodos sucesivos'’

En la asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba,
los estados financieros que se elaboran son: el Estado de Situacion
Financiera, el Estado de Pérdidas y Ganancias. El Estado de Situacion
refleja como su nombre lo indica la situacion financiera de la empresa
a una fecha determinada, y tiene fres elementos: el activo que son los
valores y bienes que pertenecen a la asociacion, el pasivo que
corresponde a sus obligaciones y el patrimonio que es el capital
propio con que cuenta la empresa, mientras que el Estado de
Resultados refleja el movimiento de los ingresos y gastos incurridos en
un periodo econdmico, mismo que determina el grado de gestion de

suUs representantes.

La responsable del manejo contable presenta los estados
financieros al 31 de diciembre del 2001, al que la directiva analiza y

ubica los puntos fuertes y puntos débiles de la administracion.

"MACIAS PINEDA ROBERTO, El Anélisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en las
Empresas Pag. 26-27



Puntos fuertes
» Promedio de ventas mensuales de $ 1.000
> Produccioén optima de miel

» Apoyo financiero

Puntos débiles

> No es clara la politica para el manejo de cartera de clientes

» No hubo coordinacidén para el manejo de los recursos
financieros

> No estuvo claro el cumplimiento de las funciones de tesoreria

> No existe politicas precisas para el pago a proveedores.

En los estados financieros se detectan algunas fallas ocasionadas
por el Software, y del manejo de conceptos, produciéndose una

inconsistencia en la presentacion de los mismos.

3.1. DEFINICION, ALCANCE E IMPORTANCIA



El andlisis de los estados financieros comprende un estudio de las
relaciones y las tendencias para determinar si la situacion financiera
y los resultados de operacién, asi como la evolucion econémica de la
empresa, son satisfactorios o no. Los métodos de andilisis enunciados
posteriormente, se utilizan para determinar o medir las relaciones
entre los elementos de los estados financieros correspondientes a un
solo ejercicio y los cambios que han tenido lugar segin reflejan los

estados financieros sucesivos.

Los estados financieros muestran la situacion y desarrollo
financiero a que ha llegado una empresa como consecuencia de las
operaciones realizadas; en virtud de que tales operaciones se realizan
bajo la direccidén de la administracion, se concluye, que los estados
financieros son la expresion cuantitativa de los resultados obtenidos
por la administracién en su actuacién, es la habilidad y la vision del
factor humano quien da curso y determina los resulfados que se
obtengan; tal habilidad y visibn no son cualidades abstractas, sino

que dejan sus huellas en la estructura de la empresa.
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En la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba,
al hacer un andlisis financiero comparativo de los estados financieros,
el Directorio pudo visualizar la evolucion que ha seguido la Asociacion
desde una prdactica de dependencia de algunos actores externos
hacia una busqueda de la autogestion. Por ello uno de los aspectos
centrales que ha marcado fuertemente el proceso financiero ha sido
la crisis econdmica generada por la dolarizaciéon y sus secuelas en las
economias campesinas, que conspiran para que la apicultura se
convierta en una real alternativa para mejorar la calidad de vida de
la poblacion y la conservacion de los recursos naturales, pues ha ido
minando los niveles de pertenencia e identidad con la Asociacion e
individualizando a los socios en la bUsqueda de nuevas estrategias de
sobrevivencia. El espiritu colectivo que ha animado durante varios
anos la vida de la Asociacion ha dado paso a las salidas individuales

frente a la crisis.

Otro aspecto importante en el andlisis financiero es el que tiene
que ver con la influencia que un proyecto de ejecucion directa
puede generar en una organizacion social * en desarrollo”, cuyas

necesidades de asistencia técnica difieren de las organizaciones
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gubernamentales y no gubernamentales; el apoyo de un equipo
técnico externo a partir del segundo ano de ejecucidon marcd un
cambio profundo en la gestion del proyecto, permitiendo cumplir con
varios de los indicadores de resultado, resta por evaluar si las
estrategias seguidas asi como los procesos emprendidos, han
permitido el logro de los objetivos inicialmente planteados por la

Asociacidon de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba.

En el andlisis realizado por los miembros del Directorio, es posible
advertir una serie de estrategias que pueden asegurar la
sostenibilidad futura de la Asociacion, mas alld de los efectos dejados
por el proyecto, puesto que por un lado se busca el fortalecimiento
de las bases sociales y culturales en las que se fundamenta la
Asociacion, y por ofro se prefigura un escenario sin ninguna
infervencién externa y subsidios, se advierte una apertura a frabajar
fuertemente en el entorno local de la parroquia, se visualiza la
necesidad de recobrar los niveles de identidad y pertenencia de los

socios con la Asociacion y la apicultura.

3.2. OBJETIVOS, ENFOQUE DEL ANALISIS FINANCIERO
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El objetivo del andlisis de la informacién financiera es la obtencién
de elementos de juicio para evaluar la situacion financiera y los
resultados de operacion de una empresa, asi como su evolucion a

través del tiempo y las tendencias que revela.

Los objetivos son:
e Determinar la situacion financiera que posee la empresa y la
causas de esta situacion
e Determinar el movimiento de las tendencia de los factores que

intervienen en la marcha de una empresa”8

Para determinar las causas que han producido los cambios de
sifuacion financiera y los resultados de operacion, es necesario hacer
comparaciones, las cuales son de tres tipos:

e Comparacion entre los diversos elementos componente de los
estados financieros de una empresa que tengan una relacion
de dependencia ( razones)

e Comparaciones de cifras y razones correspondientes a estados

financieros de varias fechas o periodos

8 BOLANOS CESAr, Conferencia de analisis financiero, Pag. 205
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e Comparaciones de cifras y razones con las obtenidas de otros

negocios similares.

Dada la importancia que fiene el andlisis financiero para los
hombres de negocios y especialmente para el contador publico
auditor profesional independiente, la razonabilidad de los estados
financieros es lo mdas fundamental dentro del andlisis ya que con ello

se logra un réapido conocimiento de la empresa.

El andlisis financiero representa la parte dindmica de la
contabilidad ya que a través de la comparacion e interpretacion de
los resultados de dos o mds periodos dentro de la misma empresa se
observa no solo la actividad general operacional y sus tendencias,
sino fambién una vision global de los resultados reales de la gestion
administrativa, susceptibles de comparaciones con los presupuestos
que se han elaborado para periodos posteriores, con miras a una
acertada toma de decisiones que en una y otra forma han de afectar
la marcha de los negocios, radicando entonces el fundamento de la
existencia del andlisis financiero en que esta actividad permite

determinar;
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e Sies satisfactoria o no la situacion financiera de la empresa

e La capacidad de pago que tiene la empresa para cancelar las
obligaciones a corto o largo plazo

e Cudl es la suficiencia del capital de trabagjo

e Siel capital propio estd en proporcion con el capital ajeno

e En que forma se recupera la cartera y si hay mucha inversion en
ella

e Las veces que rotan los inventarios de mercaderias

e Si las ufilidades son razonables para el capital que se tiene
invertido

e Silos gastos son demasiado elevados

3.3.  PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS
Y APLICABLES A LA PRESENTACION DE ESTADOS
FINANCIEROS EN LA ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN

PEDRO DE VILCABAMBA

Existen principios contables bdasicos, generalmente aceptados
a los que deben acogerse los contadores, los cuales abarcan las

convenciones, normas y procedimiento necesarios para delimitar las
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practicas contables desarrolladas con base en la experiencia , el
criterio y la costumbre. El conocimiento de estos principios facilitara
una comprension mds completa y profunda de los estados
financieros.

Los datos contables deben registrarse en términos de dinero, pero es
conveniente la presentacion adicional de datos que ilustren sobre las
politicas contables adoptadas por la empresa.

Toda transaccién debe ser contabilizada por partida doble, es decir,
que sobre todo activo existen derechos o participaciones de los
socios o acreedores

La empresa es una entidad distinta de sus propietarios. Esta
concepcion es indispensable para sentar las bases contables.

Se suponen las operaciones de un negocio en marcha, Ninguna
empresa podria registrar sus operaciones con base en una inminente
liquidacion.

Se debe partir del supuesto de que los estados financieros son
consistentes, es decir que se han empleado las mismas técnicas
contables todos los anos, de tal manera que puedan ser comparadas

sin error.



Los ingresos se reconocen cuando el proceso de devengar estd
cumplido o virtualmente cumplido y se ha efectuado un intercambio
econémico

Los ingresos y los gastos deben ser razonablemente equilibrados

Las partidas del Balance General, en la mayoria de los casos, estan
valuadas al costo. Se procede asi de un modo conservador

De igual manera que en el punto anterior, se prefiere que los errores
por medida tiendan a subestimar las utilidades y activos netos. Es asi
como se registran inmediatamente las perdidas sobre compromisos,

pero no las utilidades de los mismos.

CAPITULO IV
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4. METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERO

En la Asociacion Apicola San Pedro de Vilcabamba, existen dos
estados financieros catalogados en Estado de Situacién Financiera y
Estado de Resultados. Los estados financieros suministran los datos
fundamentales que, junto con datos de otras fuentes, necesitan
simplificarse, reclasificarse, compararse y medirse con el fin de
facilitar la informaciéon requerida para los directivos de la asociacion
a fin de proceder al andlisis e interpretaciéon de la informacion

financiera.

Para analizar los estados financieros de la Asociacion de
Apicultores de San Pedro de Vilcabamba, previamente se hard la
simplificacion de la expresion tanto de las cifras como del valor
numérico representativo de la relacion existente entre la cifras, puesto

que facilita el entendimiento de su significado.

El objetivo es el de simplificar o reducir los datos que se
examinan a términos mds comprensibles. Se partird primero

simplificando y organizando  sus datos, para luego analizar e
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interpretar los resultados de los mismos con el fin de hacerlos mas

significativos y de mayor comprension.

Para la presentacion de valores en porcentajes, se procurard
que estos contengan el menor niUmero posible de decimales, de
preferencia se uftilizard niUmeros enteros. Igualmente, se agrupard las
cifras de varios conceptos similares en un solo concepto, por ejemplo
cuentas por cobrar clientes, cuentas por cobrar socios y otras cuentas

por cobrar, que se manejan en el seno de la Asociacion.

Los datos presentados se deben comparar con otros datos que
sean correlativos. Por medio de relaciones y comparaciones podemos
determinar o medir las variaciones que se han operado con el tiempo

en los ejercicios econémicos de la Asociacion.

Seguidamente corresponde interpretar, analizar, obtener
conclusiones y presentar recomendaciones, del proceso seguido al
analizar los estados financieros de esta organizacién, determindndose
la verdadera situaciéon financiera y los resultados de operacion

generados en estos periodos de andlisis, para pronunciarse si estos
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son satisfactorios o no. Por la naturaleza de su estructura financiera y
la actividad especifica que realiza, se aplicard los siguientes métodos

de andilisis

4.1. ANALISIS VERTICAL

Este método permitird evaluar la situacion financiera y los
resultados de la gestion de la Asociaciéon en una fecha determinada.
El procedimiento a seguirse consiste en tomar un solo estado
financiero, el balance general o el estado de resultados para
relacionar las partes que lo componen con una cifra base del mismo,
no se relaciona con estados financieros de otros anos, si no que
evalia la posicion financiera y los resultados de la informacion
financiera generado en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de

Vilcabamba.

En esta técnica se utilizard una partida importante en el estado
financiero como cifra base, y todas las demas partidas se comparan
con ella. Para realizar andlisis parciales podemos subdividir las

cuentas en subgrupos, grupos y sectores financieros asi por ejemplo:
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al activo circulante en : disponible, exigible, realizable; con lo cual
podremos destacar lo mds sustancial para un mejor
aprovechamiento, por lo que se tomard como cifra base el total de

cada grupo.

Este andlisis vertical cumple la funcion de medir el porcentaje de
participacion de cada una de las cuentas en relacion a los totales de

las mismas.

Al aplicar esta técnica se puede hacer las siguientes

comparaciones:

e El porcentaje de los activos corrientes individuales con el total
de los activos corrientes

e El porcentaje de los activos fijos individuales con el total de los
activos fijos

e lLos pasivos corrientes individuales con el total de pasivos
corrientes

e Los pasivos a largo plazo individuales con el total de los pasivos

a largo plazo
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e En el estado de resultados se toman las ventas netas como cifra
base y luego en porcentajes ir relacionando las cifras del

estado con las de las ventas netas.

Estos procedimientos en ningln momento restan importancia a este
andlisis el mismo que puede aplicarse con las cuentas del pasivo y

patrimonio , su formula es.

%l = a x100
o

En donde:

a = Representa cualquier cuenta o subcuenta de un estado

financiero.

b = La cifra base

Por ejemplo.

Se trata de relacionar el porcentaje de participacion de los

activos corrientes del Estado de Situacion Financiera de la Asociacion
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de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba en el ano 2001 y 2002 en

relacion al total de los activos.

Afio 2001

Activo Corriente x 100
Activo Total

=9,061.51 _ x 100
16,060.80

= 34.78%

Durante el ano 2001, el activo corriente de los estados
financieros de la Asociacion, representan un 34.78%, lo que indica que
este porcentaje es tolerable para hacerlo efectivo en el momento en
que se produjera un cierre de operaciones y actividades de esta

organizacion.

Afio 2002

Activo Corriente x 100
Activo Total

=10,450.64 x 100
30,385.06
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= 34.40%

El 34.40% de participacion corriente sobre el total del activo, refleja
una disminucion del 0.38% en relacion al ano 2001, variacidon que es
considerada pequena y que el nivel de mantenimiento de cuentas

de ahorro y cuentas por cobrar se mantienen en un margen tolerable.

4.2.  ANALISIS HORIZONTAL

Se origina como complemento del andlisis vertical y se realiza
tomando en consideracion los cambios obtenidos en los estados
financieros de un periodo a otro; por lo fanto demuestra los aumentos
o disminuciones que han sufrido las diferente cuentas o grupos de
cuentas en los diferentes periodos econdmicos que ha realizado la

Asociacidon de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba.

Este andlisis se realiza en términos absolutos como porcentuales y
de razones. Para la segunda opcion se toma una cifra base
generalmente del ano mas temprano y todas las demds se evaluan

en relacion a ella, en ofras palabras se efectia restando al saldo del
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periodo que se esta analizando el saldo del ano base; colocando las

disminuciones entre paréntesis.

Su férmula es:

% = ¥VYn-=Vi x100
Vi

En donde:

Vn y Vi = representan el valor del estado inicial y final

respectivamente

PROCEDIMIENTO DE APLICACION DEL ANALISIS HORIZONTAL

ULTIMO ANO AUMENTOS PORCENTAJE RAZON
CUENTAS| aro BASE | DISMINUCION
Nombre de |Cifras de|Cifras de |Diferencia Se anota en|la razén se
las cuentas |las las entre las dos|términos  de | obtiene
del balance | cuentas cuentas columnas porcentajes dividiendo
a aplicar el|del ano | del ano | anterior  en|los aumentos |la cifra mds
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andlisis mdas mdas valores o) reciente
horizontal reciente antfiguo absolutos ya | disminuciones, | para la cifra
sed se divide el|mds
aumentos o | aumento o | antiguq,
disminuciones | disminucién obteniendo
para la|un valor
cantidad que
constante en |significa las
el ano base y|veces que
se multiplica|es superior

por 100 para |dicha

obtener el | cuenta o las
porcentaje veces que
confiene.

Por ejemplo:

Analizando la cuenta CUENTAS POR COBRAR CLIENTES del estado de
Situacion Financiera de la Asociacion de Apicultores, se demuestra

que:

Ano 2002 = 2,300.82

Ano 2001 =1,990.12
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Diferencia = 310.70
Porcentaje = 15.61%

Razodn = 1.16

Como se puede observar, durante el ano 2002 se produce un
incremento de valores en $310.70 que porcentualmente arroja un
15.61% y determina una razén del 1.14; de lo que se deduce que la
Asociacion incremento crédito a sus clientes sin considerar la politica
establecida para la generacion del crédito. En este caso se debe
observar la capacidad de endeudamiento de los socios y clientes,
toda vez que al no cancelar estos valores se genera una provision de
cuentas incobrables que incrementarian los gastos en los resultados

de sus operaciones.

4.3.  ANALISIS DE TENDENCIAS

“Se trata de la aplicacion de una técnica denominada “ndmeros

indices”, muy usada en estadistica para el registro de fendmenos en
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marcha. La marcha estd constituida por la serie cronoldgica de

valores sucesivos de la misma variable™?

Los nUmeros indices aplicados a las razones o a los valores que las
determinan, presentados en orden cronoldgico, permiten comprender

facilmente la evolucidon de la situacidn que las razones expresan.

En resumen, es el estudio comparativo en el cual se determinan las
variaciones de los indices a través del tiempo. En algunos casos la
direcciéon de la tendencia de un coeficiente es mds importante que su
valor en un momento dado. Estas comparaciones se evidencian en la
forma como se relacionan el valor y las tendencias de los coeficientes

financieros entre empresas similares y otros grupos de empresas

Los cambios en la direccibn de tendencia se realizan
progresivamente en cierto tiempo, por lo que es posible que la
direccién del movimiento de tendencias prevalezca en el presente y

se proyecte en un futuro cercano.

° FREDERICO HERRMANJR; Anélisis econémico y financiero de capital de las empresas
industriales Pag. 124
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4.4. ANALISIS DE FLUCTUACIONES

Este tipo de andlisis, permite al analista financiero revelar la
variacion en el valor de una moneda a lo largo de un periodo
determinado de tiempo. Es decir se involucra directamente con los
cambios que se originan en la moneda. La diferencia de alza o a
bajo que sufre la cotizacién de determinados valores a lo largo de un
periodo de tiempo. Registra los cambios producidos en la situacion
econdémica de una empresa, sector o un pais en general, a lo largo
de un periodo concreto de tiempo, provocados por la sucesion de
fases y ciclos econémicos que se pueden medir a través de los

diferentes indicadores econdmicos.

45. DIAGNOSTICO FINANCIERO
El diagnodstico propiciard la definicion de objetivos, estrategias y
programas atinentes al campo mercantil, involucra en primer lugar la
consideracion de las fuerzas ambiéntales que nutren o restringen la

capacidad competitiva y, en segundo lugar, la importancia de
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precisar las verdaderas posibilidades de la organizacion para encarar
de manera apropiada la competencia de empresas nacionales, con

el fin de concretar las fortalezas y debilidades en el terreno comercial.

e "El objetivo, la funcidn, las caracteristicas de la organizacion y el
tipo de relacidon con los clientes, ya que las fallas pueden
encontrarse desde la base.

e El ambiente econdmico, la idiosincrasia del consumidor y las
practicas de la competencia, pues se creia que tales asuntos
podrian utilizarse en provecho de la empresa o prevenirse
favorablemente al conocerse las debilidades o las amenazas

e Lo calidad de los recursos disponibles ( capital, personal vy
tecnologia) y la intensidad de empleo de los mismos

e El funcionamiento de la empresa en cuanto a su mision,
recursos, objetivos, politicas, planes, la materializaciéon en
ventas, produccion, productividad, rentabilidad, estabilidad del

personal etc.” 10

4.6. ANALISIS POR MEDIO DE RAZONES E INDICES

9 BURBANO RUIZ Jorge y ORTIZ GOMEZ Alberto, Presupuestos, enfoque moderno de planeacion
y control de recursos Pag. 59
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Como principio bdsico en el andlisis de estados financieros es que
debe existir una proporcion adecuada entre las distintas partidas que
ofrece la situacion financiera de una empresa y el resultado de sus

operaciones.

Un indice es una expresion matemdtica, es decir un quebrado que
contiene un numerador y un denominador que se lee por ejemplo 2/1,

dos a uno.

Un analista financiero necesita de ciertas unidades de medida
para evaluar e interpretar los estados financieros; en concordancia
con ello, la unidad de medida mas frecuentemente utilizada es un
coeficiente o indice que relaciona dos datos financieros entre si, lo
gue le permite a un analista financiero hdbil y experimentado primero
una mejor comprension de la situacion financiera, y segundo la

literatura necesaria para explicar el desempeno de la empresa.

El estudio de los indices financieros comprende dos tipos de

comparacion:
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El analista puede comparar y de hecho lo realiza un indice
actual con los indices pasados, o con los probables indices
futuros de la misma empresa, asi por ejemplo, el indice de
liguidez del ano en curso podrd compararse con el indice de
liguidez del ano anterior. Mediante el estudio de una serie
historica de indice, el profesional del drea financiera puede
ver la naturaleza de los cambios ocurridos, y determinar si ha
habido una mejora o un deterioro de la posicion financiera.
Los indices Inflacionarios por su fdacil asimilacion pueden ser
computados para estados prospectivos y, ser comparados
con indices presentes o pasados, aungque es necesario
siempre tener presente que en las comparaciones histéricas
es mejor no solamente relacionar los indices financieros si no

también las cifras absolutas.

El analista puede comparar a fravés de los indices una
empresa con otra similar en el drea administrativa-financiera-
econdmica y contable, o con los promedios que existen

dentro del ramo en el que ella opere, este tipo de cotejo
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ilustra la posicidon financiera y los resultados relativos en

comparacioén con sus competidores.

En la labor del andlisis financiero, debe evitar el uso de pautas
arbitrarias aplicadas indiscriminadamente a todos las ramas, debe

estar relacionada con el tipo de negocio que se dedica la empresa.

Por ello los coeficientes financieros se dividen de acuerdo a la
liguidez, endeudamiento, rentabilidad y cobertura, los dos primeros se

calculan sobre la base de cifras del estado de resultados.

4.6.1 INDICE DE SOLVENCIA

“Se obfiene de la comparacion enfre el activo corriente y el
pasivo corriente, el resultado de esta division indica el nUmero de
unidades de moneda del activo realizable a corto plazo que cubren
cada unidad de moneda de pasivo con vencimiento a corto plazo

por lo que sirve para conocer la capacidad de crédito”!!

1 GUTIERREZ, Alfredo, Los estados financieros y su anélisis Pag. 249
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Este indice al igual que otros indicadores de corto plazo vencera en la fecha
del balance y todo el activo corriente se convertird en efectivo también, ( en esa fecha
conformandose la relatividad del analisis financiero). Con la aplicacion de este indice

se puede detectar la capacidad financiera de la entidad a corto plazo.

Mide la habilidad de la Asociacion de Apicultores para atender el pago de sus
obligaciones corrientes, por cuanto indica los valores que se encuentran disponibles

en el activo corriente o circulante para cubrir la deuda a corto plazo.

. INDICE DE SOLVENCIA . = ACTIVO CORRIENTE
FORMULA: PASIVO CORRIENTE

Aplicacion en la Asociaciéon de Apicultores

ANO 2001
=92,061.60

1,911.39
= 4.74

ANO 2002
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=10,450.64
2,320.40

= 4.50

Como resultado de la aplicacion de este indicador se obtiene
que en el ano 2001, la Asociacion puede cubrir las obligaciones a
corto plazo sin problema alguno, pues por cada ddlar que debe,

mantiene $ 4,74 dolares para cubrirlos.

En el ano 2002 , se obtiene como resultado un producto de 4.50
ddlares que refleja una ligera variacion del 0.24% en relacion al ano
anterior , sin embargo debe hacerse notar a la administraciéon que
existe demasiado activo corriente improductivo en la organizacion.
De los datos que constan en los estados financieros se determina que
existe una buena canfidad de materia prima, materiales y un

representativo valor de cuentas por cobrar clientes.

4.6.2 INDICE DE LIQUIDEZ(PRUEBA ACIDA)
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Este indice permite apreciar la capacidad que tiene una
empresa para afrontar sus obligaciones a corto plazo, este ratio
consecuentemente le permite tener a la administracién una buena
vision de la solvencia financiera presente y de las posibilidades de
mantenerla en caso de eventualidades adversas, ademas mide la
capacidad del negocio para pagar sus obligaciones a corto plazo, es
decir la capacidad que tiene el activo corriente para solventar los

requerimientos de sus acreedores.

Se procura conocer las disponibilidades de dinero para pagar

compromisos contraidos. Se ufiliza la siguiente formula

FORMULA :

INDICE DE LIQUIDEZ = Activo Corriente — Inventarios
Pasivo Corriente

Ejemplo: En la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001

=92,061.60 -5,145.99
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1,911.39

= 2.05

ANO 2002

10,450.64 - 6,117.96
2,320.40

1.87

La disponibilidad de dinero que la Asociacion tiene para cubrir sus
obligaciones y compromisos adquiridos durante el ano 2001 es: por
cada dolar que la empresa debe, dispone de $ 2, 05 para cubrir sus
obligaciones y en el ano 2002 mantiene por cada délar de deuda un $
1.87 para cubrirlo, lo que permite establecer que existe suficiente
circulante para atender este tipo de compromisos y que este valor lo

cubriria sin necesidad de contar con sus inventarios.

4.6.3 INDICE DE SOLIDEZ
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Informa el margen de participacion que tienen los acreedores

sobre el activo total, mientras mds alto sea este indice, se demostrard

que la pertenencia de los activos de la empresa estd mdas en manos

de terceros, por lo tanto se deberd procurar que éste indice refleje

mads bien una participacion equitativa de los activos por parte de

terceros y de los accionistas.

FORMULA:

ANO 2001
=1,9211.39
26,060.80
= 0.073
ANO 2002
= 2,320.40
30,385.06

= 0.076

INDICE DE SOLIDEZ =

Pasivo total
Activo Total

La participacion que tienen los acreedores sobre el activo total

de la Asociacidon de Apicultores durante el ano 2001 y 2002 se

mantiene en un margen del
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relativamente pequena para los compromisos adquiridos, por lo que
esta organizacion no corre el riesgo de perder sus pertenencias por

endeudamiento no consentido.

4.6.4 INDICE PATRIMONIAL

Indica el grado de financiamiento del activo total con recursos
propios de la empresa, mientras mas alto sea ese indice, mejor sera la
situacion financiera de la empresa, deduciéndose por consiguiente,
que las fuentes principales de financiamiento han sido las

contribuciones de capital y la reinversion de utilidades en el negocio.

FORMULA . INDICE PATRIMONIAL = Patrimonio
Activo Total

ANO 2001
=24,149.4]

26,060.80
= 0.926

ANO 2002
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= 28,064.96
30,385.06

= 0.923

Durante el aino 2001 la Asociacion de Apicultores de San Pedro
de Vilcabamba, presenta un indice patrimonial del 0.926, mientras
que en el ano 2002 es igual al 0.923, estos valores ftraducidos a
porcentajes demuestran que los activos de la organizacion tienen
financiamiento propio generados en contribuciones de capital y en

algunos casos se ha reinvertido la utilidad del ejercicio econémico.

4.6.5 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo y su estudio siempre serd importante para
un andlisis financiero interno y externo por su estrecha vinculacién con
la operaciones normales diarias de una empresa o negocio. Un
capital de trabajo insuficiente por la mala administracion del mismo
incidird negativamente en la empresa provocando con ello el fracaso
de los negocios.

Existen dos conceptos de lo que es el capital de trabajo:
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Como el capital de trabajo es un excedente del activo circulante

sobre el pasivo circulante, el primero establece que el capital de

trabajo representa el importe del activo circulante que no ha sido

suministrado por los acreedores a corto plazo

Si bien es cierto que ésta caracteristica es de caracter cualitativo,
puesto que muestra la posible disponibilidad del activo circulante en
exceso del pasivo circulante; también es cierto que representa un
indice de estabilidad financiera o margen de proteccion para los
acreedores actuales y para futuras operaciones normales. La
disponibilidad inmediata de capital de frabajo depende del tipo de la
naturaleza liquida de activos circulantes tales como caja, cuentas por

cobrar e inventarios.

1. Cuando el capital de trabajo sea aplicado segun esta definicion
no puede aumentarse por medio de los créditos obtenidos en
instituciones financieras o de la ampliacién de créditos otorgados por

los acreedores.

1. Como el capital de trabajo es el importe del activo circulante,

la interpretacion de la definicion que a continuaciéon se anota
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serd cuantitativa, puesto que el concepto senala, que le capital
de trabajo es o representa el importe total de los recursos
usados en la operaciones normales, lo que deja al descubierto
que en esta definicion del activo circulante se considera que el
capital bruto. De frabajo y el excedente del activo circulante
sobre el pasivo circulante es el capital neto de trabajo, en
donde, el capital neto de trabajo representa el importe del
activo circulante que quedaria si todo el pasivo circulante fuese

pagado en la suposicion de que no hubiera pérdida o ganancia

al tfransformar el activo circulante en efectivo.

En sintesis, el término Capital circulante, se usard para designar a
aquellos activos que son convertidos con relativa rapidez de una
forma a otrq, esto es, de efectivo a costo de operacién, e inventarios a

cuentas por cobrar y estas a efectivo.

Se lo obtiene de la diferencia entre el activo corriente menos el

pasivo corriente. Se utiliza este indice para conocer la capacidad

potencial que la entidad posee para cubrir sus deudas a corto plazo
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FORMULA:

CAPITAL DE TRABAJO = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

Afo 2001
Capital de Trabajo = 2,061.51 - 1,911.39

= 7,150.12

Afio 2002
Capital de Trabajo = 10,450.64 — 2,320.40

= 8,130.24

El capital de trabajo de esta Asociacion, sufre una variacion de
incremento en el ano 2002, lo que demuestra que la capacidad que
posee para cubrir sus deudas a corto plazo es buena; si fuera del caso
la organizacion al momento del cierre de actividades o liquidacion de
la misma tiene el dinero suficiente para cubrir sus créditos y

compromisos adquiridos.

4.6.6 INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS
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Nos informa sobre las veces que en un periodo determinado se
ha renovado el inventario de productos terminado debido a las ventas
de mercaderias. A mayor rotacion, corresponderdn generalmente

mayores utilidades.

FORMULA.

INDICE DE ROTACION DE INVENTARIOS = Costo de Ventas
Saldo final de inventarios

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001
=3,917.95
5,161.01
= 0.075
ANO 2002

=4,180.14
6,117.96
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= 0.068

El indice obtenido como resultado indica que en el aino 2001 el
inventario de la Asociacion roté 0,75 veces, mientras que en el ano
2002 su rotacion fue de 0,68 veces, esto conlleva a comprender que
en el ano 2002 el inventario sufrid un disminuciéon en rotacion que
desde luego no es significativa pero que debe mejorase este

procedimiento.

4.6.7 ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

En la medida que se sospeche la existencia de problemas o
paralizaciones en algunos componentes del activo corriente, un
analista financiero los examinard separadamente, para garantizar su
liquidez, asi los créditos por ejemplo pueden no ser realmente
corrientes, ya que considerarlos como tales a todos ellos cuando una
parte importante puede estar vencida, sobrestima la liquidez de la
firma bajo andlisis pues las cuentas a cobrar son sélo activos liquidos
en la medida en que puedan ser cobrados en un lapso razonable con

estos argumentos.
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Determina la rapidez que se convierte en efectivo las cuentas
por cobrar. La aplicacidon del indice de rotacion de cuentas por
cobrar permite adopta medidas de cambio en términos de crédito,
competencia, esfuerzo de cobranza, capacidad de pago de clientes,

o mantener aquellas politicas en casos acertados.

FORMULA

INDICE DE ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR = Ventas a Crédito
Promedio de Cuentas por Cobrar

media de dias que se trata de percibir las cuentas. El segundo indice

de rotacién de los créditos se calculard segun la siguiente formula

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001
=1,990.12
1,154.75

= 1.72
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ANO 2002

2,300.82
1,263.77

1.82

La rotacidon de cuentas por cobrar durante el ano 2001 en la
Asociacion de Apicultores asciende a 1.72 y durante el ano 2002 es
igual a 1.82, produciéndose un ligero incremento de 10, lo que
permite demostrar la rapidez con que se convierte en efectivo las
cuentas por cobrar, dando la oportunidad de adoptar medidas de
cambio en términos de crédito, competencia, esfuerzo de cobranza y

capacidad de pago de los clientes.

4.6.8 INDICE DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL AJENO

Para conocer el indice de rentabilidad de acuerdo al capital
ajeno es necesario hacer una relacion entre la utilidad y los pasivos o
propiamente dicho las deudas que tienen la empresa sean estas a

corto o largo plazo.
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FORMULA

INDICE DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO = Utilidad neta
Pasivo corto plazo

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001
= 3,904.38
1,911.39
= 2.04
ANO 2002
=4,697.70
2,320.40

= 2.02

Los indices obtenido en esta relacion, demuestran que la
Asociacion de Apicultores , mantiene su capital propio, no tienen

mayor participacion los capitales ajenos. Es decir los compromisos a
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corto o largo plazo que la organizacion mantiene con terceros es

muy pequena.

4.7 INDICE DE RENTABILIDAD DE CAPITAL CIRCULANTE

Permite conocer la utilidad por cada délar vendido. Este indice

cuando mas representa mayor rentabilidad, pero dependiendo del

tipo de negocio o actividad

FORMULA:

INDICE DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL CIRCULANTE = Utilidad neta
Ventas netas

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001

= 3,904.38
8.881.49

Xciii



= 0.43
ANO 2002
= 4,697.70

10,019.80
= 0.46

Durante el ano 2001, la Asociacion de Apicultores ha generado

una utilidad de 0.43 por cada dolar vendido, mientras que en el ano
2002 el indice es igual a 0.4, lo que demuesira que por las
caracteristicas de su produccién la rentabilidad es muy poca, pero
no hay que dejar de lado que la funcidn especifica de esta

organizacion es la generar ocupacion a sus asociados.

4.8 INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Es la relacion por medio de la cual se conoce cuantas veces el
patrimonio estd comprometido con el pasivo total, un indice alto
compromete la situacion financiera, la que podria mejorar con

incrementos de capital o con la capitalizacion de utilidades.

FORMULA: INDICE DE ENDEUDAMIENTO = Pgsivo Total
Patrimonio
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Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001
=1,911.39
24,149 .41
= 0.079
ANO 2002
= 2,320.40
28,064.96

= 0.082

Al aplicar este indice se puede observar que durante el ano 2001
el patrimonio de la Asociacion de Apicultores estd comprometido con
el pasivo total en un 0.092, mienfras que en el ano 2002 en un 0.082.
Por lo tanto esto significa las veces que el patrimonio de la
organizacion se encuentra comprometido con el pasivo total, en
conclusién no existe riesgo de que surtan efectos negativos en la

administracion de la misma.
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4.9 INDICE DE APALANCAMIENTO

Permite conocer la proporcion entre el patrimonio y el pasivo
total, mientras esta sea la proporcion mas segura serd la posicion de
la empresa, caso contrario ésta se verd comprometida y los

acreedores tendrdn mayor riesgo y menor garantia.

FORMULA: INDICE DE APALANCAMIENTO = Patrimonio Total
Pasivo total

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba
ANO 2001
= 24,149 .41
1,911.39
= 12.63

ANO 2002

28,064.96
2,320.40

12.69
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El resultado obtenido en el ano 2001 es del 12.63 en el ano 2002
del 12.09, que determina la posicion de la organizacion en una forma
segura sin comprometer la posicion financiera con los acreedores,
no presenta mayor riesgo y garantiza su permanencia en el

mercado competitivo.

Si al momento del andlisis los resultados son bondadosos, esto
permite proyectarse a la organizacién hacia un largo plazo de
funcionalidad, compifiendo en el mercado con su producto que
debe ser de calidad y economia , para seguir siendo aceptados por
la colectividad; esto garantiza a los asociados su permanencia en 1os

trabajos y mejorar las condiciones de vida.

4.10 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA Y SOLVENCIA A

LARGO PLAZO

Revela si los activos y pasivos se han administrado

correctamente, . También muestra la combinacion perfecta de

financiamiento y plazo, o en casos extremos de necesidad de fondos.
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La finalidad de esta relacion se la fija, frente a un porcentaje de

los depdsitos, mds otro porcentaje de la exigibilidad.

4.11 OTROS INDICES DEL ANALISIS DEL RENDIMIENTO DE LA

INVERSION

INDICE DE CONSISTENCIA

Esta razén ofrece un grado de seguridad a los acreedores de la

empresa. El coeficiente normal para medir la consistencia debe ser

superior a1
INDICE DE CONSISTENCIA = Activo Fijo
FORMULA: Pasivo a Largo plazo

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001 - 2002
En la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba, no se

registran contablemente compromisos u obligaciones a largo plazo.
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ROTACION DE ACTIVOS FIJOS

Mide la capacidad de intervenciéon de los activos fijos en el
proceso de ventas, con miras a determinar su eficiencia; es decir, este
andlisis establece si los activos fijos de la empresa son lo

suficientemente productivos

FORMULA

ROTACION DE ACTIVO FIJO =  Ventas Netas
Activos Fijos

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001

= 8,007.66
16,999.20

= 0.47

ANO 2002
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=9,370.45
19,934.42

= 0.47

Durante el aino 2001 este indice arroja un resultado de 0.47,
repitiéndose el mismo valor en el ano 2002, demostrando que la
capacidad de intervencion de los activos fijos en el proceso de venta
son productivos, por lo tanto al resultar productivos los activos de
esta organizacion permite determinar la eficiencia con que se maneja
el proceso de produccion y venta de la actividad especifica de la
organizacién. En consecuencia seguir funcionando en la
organizacion, y a la vez darles el mantenimiento correspondiente para

que no se paralicen en el proceso productivo.

RENTABILIDAD ECONOMICA

Que estd relacionada con los beneficios obtenido por la
empresa con el total de capital puesto a su disposicion, sea propio o

ajeno se obtiene asi:



FORMULA

RENTABILIDAD = Utilidad liguida
Total del Activo

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001
= 3,904.38
26,060.8
= 0.14
ANO 2002
=4,697.70

30,385.06

= 0.15

La rentabilidad econdémica de la asociacion de Apicultores de
San Pedro de Vilcabamba, arroja un indice del 0.14 en el aio 2001, y

del 0.15 en el ano 2002, que significa los beneficios obtenidos por la
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organizacion en relacién al total del capital que se encuentra
uvtilizado para el desarrollo de las actividades especificas . Aunque el
resultado no sea del todo satisfactorio, nétese que esta organizacion
se conformé con un fin social de la comunidad de la parroquia
Vilcabamba, es asi que el capital que gira en torno a esta actividad,
es propio de la Asociacion, por lo tanto garantiza su estabilidad

econdomica.

RENTABILIDAD FINANCIERA

Estd dada por la relacidon entre los beneficios obtenidos y el

patrimonio, o sea los capitales propios de la empresa y se obtiene ast:

FORMULA:

RENTABILIDAD FINANCIERA = Utilidad liguida
Patrimonio

Ejemplo en la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ANO 2001

= 3,904.38
24,149 .41
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= 0.16

ANO 2002

=4,697.70
28,064.96

= 0.16

La rentabilidad financiera de la asociacion de Apicultores de
San Pedro de Vilcabamba esta medida por los beneficios obtenidos
en relacion a los capitales propios de la organizacién, en este marco

para el ano 2001 y 2002 asciende a 0.16.

Verdaderamente este indice es muy pequeno, para las
expectativas de una empresa, sin embargo la rentabilidad no puede
ser solamente econdmica sino fambién de cumplimiento de objetivos

y metas , asi como de un fin social por el cual se cred esta asociacion.

Si tomamos en cuenta que se maneja Unicamente con capital

propio, es digno de reconocer que se desarrolla una labor muy

importante en las actividades que ejecuta.
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4.13. METODOS DE ANALISIS

Los métodos para realizar andlisis de los estados financieros son:

Andlisis por comparacion con presupuesto.- Este andlisis se
puede efectuar o practicar de una manera considerada simple ya
que se redliza comparaciones entre las cifras reales obtenidas durante
un periodo y las estimadas, planificadas o calculadas en el

presupuesto de una empresa comercial, de servicios o de produccion.

Asi como este andlisis es un magnifico instrumento para la
gerencia o direccion de la empresa, tiene una gran limitacién que
radica en que no puede ser realizado por personal externo si no mas
bien sélo por personal de la empresa ya que el presupuesto no tiene

acceso el personal extrano a ésta.

Andlisis simple mediante razones.- Se basa en el estudio de
razones o relaciones entre los diferentes elementos de los estados

financieros. Aunque tiene la ventaja de que puede ser practicado por
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personas que no necesariamente sean de la empresa, el éxito de este
andlisis dependera principalmente de la experiencia y virtud

profesional de quien lo readliza.

Andlisis mediante razones, y media estadisticas.- Denominado
también comparacidon con cifras externas, es similar al anterior y la
relacion o razdn de una firma en estudio, se compara con la media
del mismo indice hallada mediante el tratamiento estadistico de un

determinado niUmero de empresas similares a la que e estudia.

Si bien este andlisis es mucho mas preciso que el anterior,
necesita como previo requisito que los valores hayan sido calculados

pero fundamentalmente publicados.

Para esta comparacion no se toman las cifras absolutas
mostradas en los estados, si no se toma un ano como base y a cada
partida se le da un valor de cien, y las diferentes cuentas de los anos
siguientes se evaluan sobre esta base, considerando la proporcion de
los valores absolutos de cada cuenta siempre en comparacion con

los valores absolutos del ano base.
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4.14 EL INFORME DE ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

El informe que se obtiene como resultado de la aplicaciéon de
métodos, indices y razones, es de mucha importancia, tanto para los
directivos o administradores de la entidad, cuanto para sus
propietarios , puesto que permite conocer la posicion financiera de la
entidad. Ademds, el cliente o el usuario estaria seguro de colocar

valores, dado su normal y seguro desenvolvimiento financiero.

Este documento debe contener lo siguiente:
e Estados financieros
e Proceso de andlisis horizontal y vertical
e Método de grdficos
e Andlisis e interpretacion de los resultados
e Sugerencias que permitan tomar decisiones acertadas, con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa - financiera de Ia

empresa.
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Los datos que aparecen en el informe deben ser los mismos de 10s
libros contables, los mismos que deberdn estar bajo las normas y
técnica de contabilidad generalmente aceptada. Este informe debe
ser redactado de manera que sea entendible por todos sus lectores y

no solo por quienes ejercen la profesion.

Los estados financieros, su andlisis y comentarios deberdn reflejar
de manera prdctica, como se ha desarrollado la gestion econdmica y
sus resultados en términos de progreso aciertos y dificultades para
obtener ingresos, cubrir costos y gastos y establecer si es rentable o

no.
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CAPITULO V

5. APLICACION PRACTICA DEL ANALISIS FINANCIERO

La Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba, desde
1994, ha venido desarrollando una serie de iniciativas en torno a la
generacion de alternativas productivas para evitar la migraciéon de la
poblaciéon rural, especialmente jovenes. Su drea de trabajo
comprende un amplio sector que va desde Rusmishitana hasta
Cachaco, dentro de lo que se denomina la zona de amortiguamiento
del Parque Nacional Podocarpus. Paulatinamente la actividad
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productiva se ha ido ligando y contribuyendo a los procesos de
conservacion de esta drea protegida. Desde febrero del 2000, la
Asociacion ha venido ejecutando un proyecto de mejoramiento de la
produccién y comercializacion de la miel cofinanciado por el

Programa Podocarpus.

Es importante que la informacién financiera generada en esta
Asociaciéon, sea sometida a un andlisis financiero que le permita
determinar la real posicion financiera asi como medir el grado de
gestion que realizan sus directivos . Por ello a continuacion se presenta

el andlisis financiero practicado a esta organizacion por los anos 2001

y 2002, cuyos resultados se reflejan asi:

ASOCIACION DE APICULTORES "SAN PEDRO DE VICABAMBA"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001
( miles de dolares)

P&g. 1
1 ACTIVO
1.01 ACTIVOS CORRIENTES
1.01.0 EFECTIVO 349.12
1.01.1.02 CAJA 349.12
1.01.2 BANCOS 87.11
1.01.2.01 COOPMEGO 16025 87.11
1.02 ACTIVO EXIGIBLE 3.464.27
1.02.01  CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 1,990.12
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1.02.02 SOCIOS Y EMPLEADOS 704.50

1.02.03  ANTICIPOS MIEL 769.65
1.03 INVENTARIOS 5,161.10
1.03.01 PRODUCTO APICOLA 15.02
1.03.02  MATERIA PRIMA 4,071.10
1.03.03  MATERIALES 1,074.89
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 9,061.60
1.04 ACTIVOS FIJOS 16,999.20
1.04.01  TERRENO Y CONSTRUCCION 15,922.16
10402 MAQUINARIA Y EQUIPOS 837.76
10403  MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA 325.00
DEPRECIACION DE TERRENOS Y
1.04.04 CONSTRUCCION (66.34)
DEPRECIACION DE MAQUINARIAS Y
1.04.05 EQUIPOS (13.96)
1.04.06 DEPECIACION DE MUEBLES Y EQUIPOS (5.42)

TOTAL ACTIVO 26,060.80

2.01 PASIVO CORRIENTE 1,911.39
2.01.01 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 1,911.39
TOTAL PASIVO 1,911.39
3 PATRIMONIO Pag. 2
3.01 CAPITAL SOCIAL 20,245.03
3.02 UTILIDADES DEL EJERCICIO 3,904.38
TOTAL PATRIMONIO 24,149.41
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 26,060.80

Vilcabamba, enero de 2003
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GERENTE CONTADOR

Fuente: Estados Financieros Asociacion de apicultores de San Pedro de Vilcabamba

ELABORACION: La autora

ASOCIACION DE APICULTORES "SAN PEDRO DE VICABAMBA"
BALANCE GENERAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002
(En miles de dolares)

1ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
CXi

Pag. 3

541.35



1.01

1.01.0 Efectivo
1.01.1.02Cqja
1.01.2 Bancos

1.01.2.01Coopmego

1.02ACTIVO EXIGIBLE

1.02.01
1.02.02
1.02.03

Cuentas por cobrar clientes
Socios y empleados
Anticipos miel

1.03Inventarios

1.03.01
1.03.02
1.03.3

Producto Apicola
materia Prima

Materiales

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.04ACTIVOS FIJOS

1.04.01
1.04.02
1.04.03
1.04.04
1.04.05
1.04.06

Terreno y Construccion
maquinaria y Equipos
Muebles y equipos de oficina

Depreciacién terrenos y construccion
Depreciacidn maguinarias y equipos

Depreciaciéon muebles y equipos
TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL DEL ACTIVO

2PASIVO
PASIVO CORRIENTE

cxii

420.83

120.52

2,300.82
760.28
830.23

17.40
4,600.20
1,500.36

18,620.40
1,000.30
410.20
(74.61)
(15.75)

(6.12)

420.83

120.52

3,791.33

6,117.96

10,450.64

19,934.42

30,385.36
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2.01

2.01.01 Cuentas por pagar proveedores

TOTAL PASIVO

3PATRIMONIO

3.01Capital social
3.02Utilidades del Ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Vilcabamba, enero del 2003

GERENTE

2,320.40
2,320.40
23,367.26
4,697.70
28,064.96
30,385.36
CONTADOR

Fuente :Estados Financieros Asociacién de Apicultores

Elaboraciéon. La autora

ASOCIACION DE APICULTORES "SAN PEDRO DE VICABAMBA"
RESULTADO DEL EJERCICIO



DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

(en miles de dolares)
4.00 INGRESOS
4,01 INGRESOS EN VENTAS

4.01.1 PRODUCTO APICOLA
4.01.1.001 Miel
4.01.1.002 Cera

4.01.1.003 Propolio
4.01.1.004 Pasteles de Miel de abeja

4.01.2 EQUIPO APICOLA
4.01.2.001 Overoles
4.01.2.002 Guantes
4.01.2.003 Velos

4.01.2.004 Ahumadores
4.01.2.005 Rejillas excluidoras

4.01.3 INFRAESTRUCTURA APICOLA
4.01.3.001 Pie de cria

4.02 INGRESO FINANCIEROS
4.02.01 Intereses ganados en cuenta corriente

4.03 OTROS INGRESOS
4.03.01 Aportes socios
4.03.02 Oftrosingresos

TOTAL DE INGRESOS

6.00 COSTOS
6.01 COSTOS DE PRODUCCION
6.01.02  Materia prima utilizada
6.01.03 Mano de obra
6.02 Costos generales de fabricacion
5.00 GASTOS
5.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.01.02  Arriendos
5.01.03 Mantenimiento equipos de oficina
5.01.04 Mantenimiento
5.01.04.01 Utiles de oficina
5.01.01.03 Mantenimiento CA
5.01.05 Promocién
5.01.06 Gastos de gestion

cXiv

317.60
22.00
7.70

20.00
6.30
13.50
16.50
3.96

144.00

3.15

11.76

8565.92

254.75
8.30

4.30

7.39
11.00
90.52
184.21

7.803.40
7,456.10

60.25

144.00

3.917.95
3.654.90

440.42
48.00

Pag. 5

8.010.66

3.15

867.68

8,881.49

3.917.95

1,059.16



5.01.07.01 Luz eléctrica
Pasan:

95.00
440.42 4,358.37 4,977.11

ASOCIACION DE APICULTORES "SAN PEDRO DE VICABAMBA"
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

vienen:

5.02 GASTOS DE CAPACITACION
5.02.01 Transportes capacitacion

5.03 GASTOS DE VENTAS
5.03.01 Transporte en ventas
5.03.02 Cobranzas
5.03.03 Accesorios para ventas

5.04 GASTOS VARIOS
5.04.01 Gastos Varios
5.04.02 Adquisiciones centro de acopio

TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Loja, enero del 2003

GERENTE
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440.42 4,358.37 4,977.11
23.00
23.00
260.80
157.52
22.93
80.35
334.94
284.46
50.48
(4,977.11)
3,904.38
CONTADOR



Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores

Elaboracién. La autora

(en miles de délares) Pag. 7
400 INGRESOS
4.01 INGRESOS EN VENTAS 9,370.45
4.01.1 PRODUCTO APICOLA 9,088.42
4.01.1.001 Miel 8,632.92
4.01.1.002 Cera 415.18
4.01.1.003 Propolio 30.00
4.01.1.004 Pasteles de Miel de abeja 10.32
4.01.2 EQUIPO APICOLA 69.85
4.01.2.001 Overoles 23.00
4.01.2.002 Guantes 7.60
4.01.2.003 Velos 18.10
4.01.2.004 Ahumadores 17.15
4.01.2.005 Rejillas excluidoras 4.00
4.01.3 INFRAESTRUCTURA APICOLA 212.18
4.01.3.001 Pie de cria 212.18
4.02 INGRESO FINANCIEROS 3.20
Intereses ganados en cuenta
4.02.01 corriente 3.20
4,03 OTROS INGRESOS 646.15
4.03.01 Aportes socios 15.23
4.03.02  Ofros ingresos 630.92
TOTAL DE INGRESOS 10,019.80
6.00 COSTOS 4,180.14
6.01 COSTOS DE PRODUCCION 4,180.14
6.01.02  Materia prima utilizada 3.900.14
6.01.03 Mano de obra 270.20
6.02 Costos generales de fabricacion 9.80
5.00 GASTOS 1,141.96
5.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS 485.95

ASOCIACION DE APICULTORES "SAN PEDRO DE VICABAMBA"
RESULTADO DEL EJERCICIO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002
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5.01.02 Arriendos

Mantenimiento equipos de
5.01.03 oficina
5.01.04 Mantenimiento

5.01.04.01 Utiles de oficina

5.01.01.03 Mantenimiento CA

5.01.05 Promocién

5.01.06  Gastos de gestidon

5.01.07.01 Luz eléctrica
Pasan:

60.00

4.00

9.00
12.00
100.20
200.35
100.40

485.95 4,666.09 5,322.10

ASOCIACION DE APICULTORES "SAN PEDRO DE VICABAMBA"
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001

(en miles de délares)

vienen:
5.02 GATOS DE CAPACITACION
5.02.01 Transportes capacitacion

5.03 GASTOS DE VENTAS
5.03.01 Transporte en ventas

5.03.02 Cobranzas
5.03.03 Accesorios para ventas

5.04 GASTOS VARIOS
5.04.01 Gastos Varios
5.04.02 Adquisiciones centro de acopio

TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Loja, enero del 2003

GERENTE
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485.95 4,666.09 5,322.10
50.00
50.00
285.26
162.30
32.60
90.36
320.75
260.23
60.52
(5.322.10)
4,697.70
CONTADOR



Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores

Elaboracién. La autora

5.1 ANALISIS VERTICAL

ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2001
(en miles de dolares)

CUENTAS CONTABLES

1ACTIVO
1.01ACTIVO CORRIENTE

1.01.1.02CAJA
1.01.2.01 COOPMEGO 16025
1.02.01 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
1.02.2 SOCIOS Y EMPLEADOS
1.02.3  ANTICIPOS MIEL
1.03.01 PRODUCTO APICOLA
1.03.02 MATERIA PRIMA
1.03.3 MATERIALES
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1.04ACTIVO NO CORRIENTE
1.04.01 TERRENO Y CONSTRUCCION
1.04.02 MAQUINARIA'Y EQUIPOS
1.04.03 MUEBLES Y EQUIPO DE OFICINA

1.04.04 DEPRECIACION DE TERRENOS Y CONSTRUCCION
1.04.05 DEPRECIACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

1.04.06 DEPECIACION DE MUEBLES Y EQUIPOS
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO
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CANTIDAD % RUBRO% GRUPO
349.12 1.34
87.11 0.33
1,990.12 7.64
704.50 2.7
769.65 2.95
15.02 0.06
4,071.10 15.62
1,074.89 4.14

9,061.51 34.78%  34.78%
15,922.16 61.09
837.76 3.21
325.00 1.26
(66.34) -0.26
(13.96) -0.053
(5.42) -0.02

16,999.20 65.22%  65.22%

26,060.80 100 100%




2PASIVO
2.01PASIVO CORRIENTE

2.01.01 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 1,911.39 7.34
TOTAL PASIVO 1,911.39 7.34 7.34%
3PATRIMONIO
3.01CAPITAL SOCIAL 20,245.03 77 .68
3.02UTILIDADES DEL EJERCICIO 3.904.38 14.98
TOTAL PATRIMONIO 24,149.41 92.66 92.66%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 26,060.80 100 100

Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores
Elaboracién. La autora

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DEL ANALISIS VERTICAL DEL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2001

El andlisis vertical aplicado a los Estados Financieros de la
Asociacion de Apicultores de San Pedro de la Vilcabamba, durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del

2001, presenta los siguientes resultados.

Gradfico Nro. 1

PARTICIPACION DEL ACTIO CORRIENTE AHO 2001
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

INTERPRETACION

El rubro de activos corrientes frente al total de Activos,
representa un 34,78% de participacion, y se distribuye asi: En Caja un
1.34% de dinero en efectivo que cubre gastos emergentes; en la
cuenta de Ahorros de la Cooperativa Manuel Esteban Godoy un
saldo del 0.33%; las Cuentas por Cobrar significan un 7.64%
considerado elevado por que representa la ventas a crédito; en
relacion a las cuentas por Cobrar de Socios y Empleados tenemos un
2.7% de participacion; los créditos concedidos por anticipos en venta
de miel tienen un porcentaje de distribucion del 2.95%; mantenemos

produccion apicola en solamente un 0.06% de participacion en el
CXX



activo corriente; el 15.62% corresponde a la Materia Prima, lo que

significa que existe suficiente recurso material para la produccion,

mientras que en materiales tenemos Unicamente un 4,14% de stock

para ingresarlo a la produccion. Es necesario enfonces establecer

politicas claras y definidas de cobro para la recuperacion de valores,

limitar la venta a crédito de la produccidon de la Asociacion; analizar

la conveniencia o no de mantener en stock materia prima para el

desarrollo de las actividades de la organizaciéon y si estas no son

susceptibles a danarse por permanecer mucho fiempo sin utilizarse.

Gréfico Nro. 2

PARTICIPACION DEL ACTIVO NO CORRIENTE AHO 2001
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

INTERPRETACION

Por su parte, el activo no corriente participa del activo total en
un 65.22% y corresponde a todos aquellos bienes muebles e
inmuebles de propiedad de la Asociacion que permiten desarrollar las

actividades propuestas, asegurando una propiedad sobre los mismos

La Asociacidon de Apicultores cuenta con un activo que
comprende el Terreno y la Construccion que representan el 61.09%
del total del rubro, lo que demuestra que la organizacién cuenta con
local suficientemente amplio para ejecutar sus trabajos y que esta
sirviendo a la organizacion. En muy reducido porcentaje encontramos
a las cuentas de Maquinara y Equipos con una participacion del
3.21%, los Muebles y Equipo de Oficina en 1.26%, que frente al Terreno
y la Construccion resulta ser de minima cantidad. Sin embargo se
debe considerar que para la transformacidon del producto es
importante la participacién de la maquinara y equipo asi como |os
muebles y equipo de oficina, por lo que es pertinente tfratar de
adquirir estas herramienta de trabajo a fin de facilitar su proceso. Las

depreciaciones de los activos no corrientes, se han realizado en
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porcentajes sumamente pequenos, incidiendo en que debe revisarse

los cdlculos realizados, por no justificar los ya registrados.

Grdfico Nro. 3

PARTICIPACION DEL PASIVO ¥ PATRIMO ARO 2001
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

INTERPRETACION

En el andlisis de los pasivos corrientes en el ano 2001 en la
Asociacion de Apicultores, Unicamente aparece la cuenta Cuentas
por Pagar Proveedores que comprende todos los compromisos y

obligaciones adquiridas por la Asociacion y que deben ser cubiertas
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en un plazo no mayor a un ano, Yy representa un 7.34%, que en
relacion al fotal del activo, esta organizacidn no se encuentra

mayormente comprometida con obligaciones para con terceros.

El Patrimonio de la organizaciéon estd representado por el 92.66%
totalmente capitalizado entre los que se destacan: El Capital Social
con un 77.68% que es el aporte entregado por los socios de esta
Asociacion de Apicultores con el Unico fin de frabajar y generar
recursos para bien de la misma. Mientras que la utilidad del ejercicio
la constituye el 14.98% , misma que permitird a sus integrantes analizar
su resultado , a fin de tomar las decisiones oporfunas en funcion a

mejorar la gestion de la Asociacion.

ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2002
ANALISIS VERTICAL

(en miles de ddlares) Pag. 10

CUENTAS CONTABLES CANTIDAD % RUBRO % GRUPO

1ACTIVO
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1.01ACTIVO CORRIENTE

1.01.1.02 Cdaja 420.83 1.38%
1.01.2.01 Coopmego 120.52 0.42%
1.02.01 Cuentas por cobrar clientes 2,300.82 7.57%
1.02.2 Socios y empleados 760.28 2.50%
1.02.3 Anticipos miel 730.23 2.40%
1.03.01 Producto Apicola 17.40 0.05%
1.03.02 materia Prima 4,600.20 15.14%
1.03.3 Materiales 1,500.36 4.94%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 10,450.44 34.40%  34.40%

1.04ACTIVO NO CORRIENTE

1.04.01 Terreno y Construccion 18,620.40 61.28%
1.04.02 Magquinaria y Equipos 1,000.30 3.29%
1.04.03 Muebles y equipos de oficina 410.20 1.35%
Depreciacion terrenos y
1.04.04 constfruccién (74.61) -0.25%
Depreciacidn maquinarias y
1.04.05 equipos (15.75) -0.05%
1.04.06 Depreciacién muebles y equipos (6.12) -0.02%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 19,934.42 65.60% 65.60%
TOTAL DEL ACTIVO 30,385.06 100% 100%
2PASIVO
2.01PASIVO CORRIENTE
2.01.01 Cuentas por pagar proveedores 2,320.40 7.63%
TOTAL PASIVO 2,320.40 7.63%
3PATRIMONIO
3.01Capital social 23.367.26 76.91%
3.02Utilidades del Ejercicio 4,697.70 15.46%
TOTAL PATRIMONIO 28,064.96 92.37%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30,385.06 100.00% 100%

Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores
Elaboracién. La autora

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DEL ANALISIS VERTICAL DEL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DEL ANO 2002
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Durante el aiho 2002, los Estados Financieros de la Asociacion

de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba, presenta los siguientes

resultados.

Grafico Nro. 4

PARTICIPACION DEL ACTIVO CORRIENTE AHO 2002
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FUENTE :

Informacidn financiera de la Asociacion

ELABORADO POR. La Autora

ACTIVO CORRIENTE:

CXXVi




El activo corriente de este ano representa el 34,40% del total del

activo, desglosandose en:

La cuenta CAJA, mantiene un porcentaje del 1.38% que
corresponde al valor en efectivo, constante y sonante que le permite
realizar actividades que por su naturaleza ameritan  una
funcionalidad rdpida. Mientras que la cuenta COOPMEGO, en su
cuenta de ahorros representa un reducido porcentaje de 0.42%, que

es muy bajo en comparacion con otras cuentas.

Seguidamente le corresponde la ubicacidon a la cuenta
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES, con un porcentaje del 7.57%,
existiendo una variacion de 0.07% en relacion al ano 2001, que
corresponde a los créditos que la asociacidn concede a sus
asociados en la produccion de sus articulos. Estos créditos ameritan un
andlisis de vencimiento toda vez que la Asociacidn no puede
mantener valores pendientes de cobro por un monto de 2.300.82
ddlares por mucho tiempo, porque corre el riesgo de desfinanciarla y

posiblemente su liquidacion.
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Las CUENTAS POR COBRAR SOCIOS Y EMPLEADOS, mantiene un
porcentaje del 2.50% que no representa variacion mayor por cuanto
se conceden valores en venta a crédito, sin embargo seria necesario
hacer un seguimiento de estos valores que pueden ser el producto de
arrastre de deudas que vencieron hace fechas y no se pueden

recuperar.

Para el ano 2002 los ANTICIPOS POR MIEL , se limito a reducir los

créditos en un porcentaje del .055% en relacién al ano 2001

El stock de PRODUCTO APICOLA, enfre el ano 2001 y 2002,
mantiene un porcentaje sin mayor variaciéon, pues para este ano

solamente dentro de los activos participa en 0.05%

La Cuenta MATERIA PRIMA, es la que tiene mayor porcentaje de
participacion en un 15.14% en relacion al total del activo corriente, lo
que demuestra que al igual que el ano anterior la asociacion

mantiene materiales suficientes para el desarrollo de sus actividades.
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De igual forma la cuenta MATERIALES, tiene una representacion del
4.94% que significa contar con materiales suficientes para el desarrollo

de las actividades de los asociados .

ACTIVO NO CORRIENTE

Grafico Nro. 5

PARTICIPACION DEL ACTIVO NO CORRIENTE DEL ANO 2002
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FUENTE : Informacidn financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

INTERPRETACION

El activo no corriente de la Asociacidon de Apicultores de San

Pedro de Vilcabamba durante el ano 2002 representa un 65.60% del
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total del activo y lo constituyen la cuenta: TERRENOS Y
CONSTRUCCION en un 61.28%, lo que demuestra que la asociacion
cuenta con espacio fisico suficiente para ejecutar sus actividades, lo
que facilita el no pago de arriendos que se constituye en un gasto
administrativo. En relaciéon a la cuenta MAQUINARIA Y EQUIPO le
corresponde el 3.29% de participacion, demostrando un valor bajo de
pertenencia y que seria factible se estudie la posibiidad de
incrementarla y de esta manera facilitar mayor produccion. Mientras
que los MUEBLES y EQUIPOS DE OFICINA, representan el 1.35% de los
activos no corrientes, deduciendo que en la asociacion existen
Unicamente los muebles y equipos necesarios en la ejecucion de
actividades. Las depreciaciones de activos se realizan normalmente
sujetdndose a los porcentajes de depreciacion en forma anual, por
ello se presenta un 0.32% de disminucion de activos por el uso, y la

obsolescencia de |os mismos.

PASIVO Y PATRIMONIO

Gréfico Nro. 6
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PARTICIPACION DEL PASND Y PATRIMONK DEL AR 2002
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Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores
Elaboracién. La autora

PASIVO CORRIENTE

En el ano 2002 las CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES, registran

un porcentaje del 7.63% de deudas contraidas por la Asociacion que

deben ser cumplidas en el corto plazo, determindndose un

incremento del 0.29% en relacion al aho 2001.

PATRIMONIO
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El PATRIMONIO de la Asociacion de Apicultores de San Pedro de

Vilcabamba, durante el ano 2002, sufre una disminucion del 0.26% en

relacion al ano 2001, por incremento de cuentas por pagar. Sin

embargo se demuestra que el capital de esta organizacién es propio,

puesto que no existe ningun riesgo de los acreedores sobre el mismo.

ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2001
ANALISIS VERTICAL
(en miles de dolares)

4 INGRESOS

4.01 INGRESOS EN VENTAS

4.01.1

4.01.1.001
4.01.1.002
4.01.1.003
4.01.1.004

4.01.2
4.01.2.001
4.01.2.002

PRODUCTO APICOLA

Miel 7,456.10 83.96%
Cera 317.60 3.57%
Propolio 22.00 0.24%
Pasteles de Miel de abeja 7.70 0.09%
87.86%
EQUIPO APICOLA
Overoles 20.00 0.22%
Guantes 6.30 0.08%
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4.01.2.003 Velos 13.50 0.15%
4.01.2.004 Ahumadores 16.50 0.18%
4.01.2.005 Rejillas excluidoras 3.96 0.05%
4.01.3 INFRAESTRUCTURA APICOLA
4.01.3.001 Pie de cria 144.00 1.62%
4.02 INGRESO FINANCIEROS
4.02.01 Intereses ganados en cuenta corriente 3.15 0.04%
0.04%
4.03 OTROS INGRESOS
4.03.01 Aportes socios 11.76 0.13%
4.03.02 Oftros ingresos 858.92 9.67%  9.80%
TOTAL DE INGRESOS 8,881.49 100.00%
6 COSTOS
6.01 COSTOS DE PRODUCCION
6.01.02 Materia prima utilizada 3,654.90 73.43%
6.01.03 mano de obra 254.75 5.11%
6.02 Costos generales de fabricacion 8.30 0.18%
TOTAL COSTOS 3,917.95 78.72% 78.72%
5 GASTOS
5.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.01.02 Arriendos 48.00 0.96%
5.01.03 Mantenimiento equipos de oficina 4.30 0.09%
5.01.04.01 Utiles de oficina 739  0.15%
5.01.01.03 Mantenimiento CA 11.00 0.22%
5.01.05 Promocién 90.52 1.82%
5.01.06 Gastos de gestion 184.21 3.70%
5.01.07 Luz eléctrica 95.00 1.91%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 44042 8.85% 8.85%
PASAN 87.57%

ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA

VIENEN

RESULTADOS DEL EJERCICIO 2001
ANALISIS VERTICAL
(en miles de ddlares)

5.02 GASTOS DE CAPACITACION
Transportes capacitacion 23.00

5.02.01
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TOTAL GASTOS DE CAPACITACION

5.03 GASTOS DE VENTAS

5.03.01 Transporte en ventas
5.03.02 Cobranzas
5.03.03 Accesorios para ventas

TOTAL GASTOS DE VENTAS

5.04 GASTOS VARIOS
5.04.01 Gastos Varios
5.04.02 Adgquisiciones centro de acopio
TOTAL GASTOS VARIOS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores

Elaboracién. La autora

23.00 0.46%
157.52  3.16%
22.93 0.47%
80.35 1.61%
260.80 5.24%  5.24%
284.46  5.71%
50.48 1.02%
33494 6.73%  6.73%
(4,977.11) 100.00%
3,904.38 100%

INTERPRETACION DEL ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

DEL ANO 2001

INGRESOS:
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Gréfico Nro. 7

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS ANO 2001
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion

ELABORADO POR. La Autora

En el ano 2001, los INGRESOS EN VENTAS por produccion
apicola para la Asociacion de Apicultores, ascienden en un 87.86% ,
distribuidos en: PRODUCTO APICOLA MIEL equivalente a un 83.96%
siendo esta cuenta la que mayor productividad arroja en el periodo
analizado, por lo tanto es la actividad especifica de esta
organizacion; El PRODUCTO APICOLA CERA, representa en las ventas
el 3.57% de ingresos; el PRODUCTO APICOLA PROPOLIO ha generado

un ingreso del 0.24% y PRODUCTO APICOLA PASTELES DE MIEL DE
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ABEJA Unicamente ha participado en las ventas del 0.09%. Los
ingresos generados por venta de EQUIPO APICOLA, es muy bajo
solamente se registra un 0.68% de participacion; y comprende la

venta de overoles, guantes, velos, ahumadores, rejillas excluidoras

la venta de animales en Pie de Cria partficipa en un 1.62% vy los
OTROS INGRESOS, en un 9.80%, siendo el sustento especial la venta de

produccidon apicola.

COSTOS
Gréfico Nro. 8
PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION EN EL
ANO 2001
T3.43%
O Materia prima
Ltilizaca
B mano de obra
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FUENTE : Informacidn financiera de la Asociacion

ELABORADO POR. La Autora
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Los costos de produccidon en la Asociacion de Apicultores de
San Pedro de Vilcabamba durante el ano 2001 se determinan asi: en
MATERIA PRIMA UTILIZADA , durante este ano se afecto en un 73.43%
en relacién al costo total de produccién, este valor determina que en
el desarrollo de las actividades especificas de la organizacion
intervino gran cantidad de materia prima para ser transformada en el
proceso productivo; LA MANO DE OBRA, representa un 5.11% de costo
total, significa que fue poca la intervencion de personal que no es de
la organizacion, toda vez que se involucré a los socios de la
organizacion en el proceso de transformacién de materia prima;
mientras que los COSTOS GENERALES DE FABRICACION, intervienen
solamente el 0.18% que resulta importante, puesto que es el

complemento necesario en la produccion.

Para la distribucion de los costos en los tres productos, la

Asociacion ha calculado una alicuota segun los kilos que se van a

utilizar en cada producto
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LOS GASTOS ADMINSTRATIVOS

Gréafico Nro. 9

PARTICIPACION DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION EN EL
ANO 2001
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

Los gastos administrativos en la Asociacion de Apicultores
corresponde a: los ARRIENDOS en un 0.96% que corresponde al
alquiler de local para la administracion de la Asociacion; durante el
aino 2001 esta organizaciéon gasté en el MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
DE OFICINA 0.09% a fin de que le permita el desarrollo de sus
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actividades administrativas; de igual manera adquirid para los
tramites administrativos el 0.15% de UTILES DE OFICINA; para la
PROMOCION de sus produccién gasté el 1.82%,cifra pequeia en
relacion al valor de las ventas generadas; los directivos han tenido
que incidir en un 3.70% de GASTOS DE GESTION en el desarrollo de
las actividades, y el consumo de LUZ ELECTRICA durante el aiio 2001
ascendié al 1.91% que fue utilizado en la administracion de la
organizacion. En conclusion estos gastos son evidentemente
necesarios en el mantenimiento de las oficinas de la Asociacién de

Apicultores.

GASTOS DE CAPACITACION, VENTA Y OTROS GASTOS.

Grafico Nro. 10

PARTICIPACION DE GASTOS DE CAPACIATACION, VENTAS Y
OTROS GASTOS EN EL AHO 2001
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

Durante el ano 2001, los Gastos de Capacitacion representa el
0.46%, lo que demuestra que existe un porcentaje sumamente bajo de
valores para la capacitacion de sus asociados , siendo necesario dar
mayor atencién en esta aspecto fundamental que beneficia en forma
directa a la organizacién, por cuanto la tecnificacion en los procesos
productivos pueden generar mayores resultados positivos en un

periodo determinado.

Los Gastos de Ventas, incluyen al transporte en ventas, con un
porcentgje del 3.16% que en relacion a las ventas son considerados
bajos; en las cobranzas tenemos el 0.47% que corresponde a los
procesos de recaudaciones en las ventas ac rédito realizadas por la
organizacion, porcentaje que resulta muy reducido por cuanto no se

estd aplicando politicas en los procedimientos de cobro; mientras
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que en accesorios para la venta se ha utilizado el 1.61% que son

suministros que permiten vender la produccion de la organizacion.

Los Gastos Varios, representan un 6.73% del total de gastos , y

corresponden a valores que no se encuentran clasificados en 1os

grupos anteriores y que por su haturaleza deben ser ubicados en este

rubro, es asi que el 571% se ha clasificado como gastos varios

utilizados para facilitar la produccidon de articulos destinados a la

venta y pequenas adquisiciones para el centro de acopio en el

1.02%, que por su valor y tamano son considerados secundarios en el

proceso de produccion.

ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA
RESULTADOS DEL EJERCICIO 2002

ANALISIS VERTICAL

4 INGRESOS
4.01 INGRESOS EN VENTAS
4.01.1 PRODUCTO APICOLA
4.01.1.001 Miel
4.01.1.002 Cera
4.01.1.003 Propolio
4.01.1.004 Pasteles de Miel de abeja
TOTAL PRODUCCION APICOLA
4.01.2 EQUIPO APICOLA
4.01.2.001 Overoles
4.01.2.002 Guantes
4.01.2.003 Velos
4.01.2.004 Ahumadores
4.01.2.005 Rejillas excluidoras
TOTAL EQUIPO APICOLA
4.01.3 INFRAESTRUCTURA APICOLA
4.01.3.001 Pie de cria

cxli

8.,632.92
415.18
30.00

10.32

9,088.42

23.00
7.60
18.10
17.15
4.00
69.85

212.18

86.15%
4.14%
0.30%
0.10%

90.69%

0.23%
0.07%
0.18%
0.17%
0.05%
0.70%

2.12%
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4.02 INGRESO FINANCIEROS
4.02.01 Intereses ganados en cuenta corriente

4.03 OTROS INGRESOS
4.03.01 Aportes socios
4.03.02 Ofros ingresos
TOTAL DE INGRESOS

6 COSTOS
6.01 COSTOS DE PRODUCCION
6.01.02 Materia prima utilizada
6.01.03 mano de obra
6.02 Costos generales de fabricacion
TOTAL COSTOS

5 GASTOS
5.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.01.02 Arriendos
5.01.03 Mantenimiento equipos de oficina
5.01.04.01  Utiles de oficina
5.01.01.03 Mantenimiento CA

5.01.05 Promociéon

5.01.06 Gastos de gestion

5.01.07 Luz eléctrica
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
PASAN

3.20 0.03%
0.03%
15.23 0.16%
630.92 6.30%  6.46%
10,019.80 100.00%
3,900.14  73.28%
270.20 5.08%
9.80 0.18%
4,180.14 78.54% 78.54%
60.00 1.12%
4.00 0.08%
9.00 0.17%
12.00 0.23%
100.20 1.88%
200.35 3.77%
100.40 1.88%
485.95 9.13% 9.13%
87.67%

ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA
RESULTADOS DEL EJERCICIO 2002
ANALISIS VERTICAL

VIENEN
5.02 GASTOS DE CAPACITACION
5.02.01 Transportes capacitacién
TOTAL GASTOS DE CAPACITACION

5.03 GASTOS DE VENTAS

5.03.01 Transporte en ventas
5.03.02 Cobranzas
5.03.03 Accesorios para ventas

TOTAL GASTOS DE VENTAS

cxlii

~ 50.00  0.93%
50.00
162.30  3.05%
3260  0.62%
90.36  1.70%
28526  5.37%
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5.04 GASTOS VARIOS

5.04.01 Gastos Varios

5.04.02 Adquisiciones centro de acopio
TOTAL GASTOS VARIOS
TOTAL COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores

Elaboracién. La autora

260.23 4.89%
60.52 1.13%

320.75 6.03%  6.03%

(5,322.10) 100.00%

4,697.70 100%

INTERPRETACION DEL ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

DEL ANO 2002

INGRESOS

Gréfico Nro. 11
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PARTICIPACION DE LOS INGRESOS POR VENTAS EN
PRODUCCION APICOLA EN EL ANO 2002
a6.15%
OPRODUCTO
APICOLA,
H Miel
OCera
O Propolio
B Pazteles de Miel
4.14% 050%  040% de aheja
FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion

ELABORADO POR. La Autora

Durante el ano 2002 los ingresos de la Asociacién de Apicultores
de San Pedro de Vilcabamba, estan representados en un porcentaje
del 90.69% la venta de la produccion apicola, especialmente la
venta de la Miel arroja un porcentaje del 86.15% que es altamente
significativo en el objetivo de creacién de esta organizacién y, como
se puede apreciar es la primera ubicacion de este producto como el
centro de actividad que redliza; la venta de la Cera esta

representada por el 4.14% que viene a ser un complemento a la
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produccion de miel; el Propolio en un 0.30%, valor muy reducido que
no representa mayor andlisis en el estudio; mientras que los pasteles
de miel de abeja en un 0.10%, productos que no son muy vendidos en
el sector en donde la organizacion desarrolla sus actividades. Estos
porcentajes, en relaciéon al ano 2001 se han incrementado en un
12.83%, lo que significa un progreso favorable en la produccién

apicola.

Una vez mas se confirma que la actividad productiva de la
Asociacion es la miel de abeja, misma que le permite a sus
asociados mantenerse unidos en trabajo para lograr alcanzar las

metas y objetivos planteados por esta organizacion.

Grafico Nro. 12

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS POR VENTA DE
EQUIPO APICOLA EN EL ANO 2002

LL2a%e




FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

Los ingresos por venta de Equipo Apicola, ascienden al 0.70%, lo
que demuestra que esta actividad es menos rentable que la
produccion apicola, puesto que la venta de overoles, guantes, velos ,
ahumadores, rejillas excluidoras, no es el fuerte de la Asociacion, sino

mas bien la produccién apicola

Grdéfico Nro. 13
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PARTICIPACION DE LOS INGRESOS POR INFRAESTRUCTURA APICOLA,
INGRESOS IFHANCIEROS ¥ OTROS INGRESOS EM EL AHO 2002

B.30% OINFRAESTRUCTURA

APICOLA
B Fie de cris

OMGRESD FINANCIEROS
Olntereses ganados en

cluenta corriente
BOTROS INGRESOS

212%

O Aportes s0ci0s
0.03%

B Ctroz ingresos

FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

Los ingresos por Infraestructura Apicola, estd dado por el 2.12%
que no incide mayormente en los resultados de las actividades y

corresponde a la venta de pies de cria.

lgualmente Oftros Ingresos corresponden al 6.46%; de los cuales
el aporte de socios solamente es del 0.16%,; y otros ingresos que son el

resulfado de valores generados por multas, intereses en
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recaudaciones, ascienden al 6.30%, concluyéndose que este rubro no

incide mayormente en los resultados de la organizacion.

Grdfico Nro. 14

PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION EN EL AHO
2002
O COSTOS DE PRODUCCICH
B Materia prima wtilizada
Omano de obra
5.08%
0.18% O Costoz generales de
fabricacian
FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion

ELABORADO POR. La Autora

Los Costos de Produccion durante el ano 2002 ascendieron al
78.54% en relacion a todos los egresos realizados por la Asociacion; se
determina que en relacion al ano 2001 estos decrecieron en un 0.12%
, la mayor participacion en este grupo es de la Materia Prima Utilizada
que esta representada por el 73.28% que resulta ser un valor
altamente significativo en el proceso productivo; en un 5.08% la Mano

de Obra, valor que es pequeno comparado al total de las ventas pues
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esto se debe a que en la mayor parte se utiliza la mano de obra de los
socios de la Asociacion, por ello el valor que no incide mayormente
en el costo de produccion, y solamente el 0.18% de Costos Generales
de Fabricacién que resulta ser un valor adicional a la produccion que
intervienen en forma complementaria para que el producto final

pueda ofrecerse al publico.

Grdafico Nro. 15

PARTICIPACION DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS EN EL AHO
2002

OGASTOS

AOMIMSTRATIVOS
B Artiendos

O Mantenimietno equipos
de oficing
Ol tiles de oficing

B Wantenimiento CA

1.12%

B Promocion

0.23%

B Gaztos de gestion

0.08% 0.17%

FUENTE : Informacidn financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora
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Los Gastos Administrativos en el ano 2002 ascendieron al 9.13%,
y comprenden los Arriendos en un 1.12% que corresponde al valor que
se cancela por arrendamiento de terrenos ajenos a los de la
Asociacion, el Mantenimiento de Equipos de Oficina el 0.08% lo que
indica que durante el aino 2002,la administracidon de la organizaciéon
realizé el mantenimiento de sus equipos utilizando un valor
equivalente a un porcentaje pequeno, debiendo considerar que estos
equipos deben ser revisados constantemente para no paralizar la
actividad de la asociacion, Los Utiles de oficina equivalen el 0.17%
que son valores utilizados en forma racional para las actividades
administrativas, la Promocion el 1.88% que se utiliza para promocionar
la produccién de la miel de abeja, los Gastos de Gestion el 3.77%,
valores utilizados para representar a la Asociacion en eventos
relacionados a la produccion apicola y el servicio de Luz Eléctrica el
1.88%, servicio bdasico para desarrollar las actividades de produccion,
a la vez se detecta un incremento de los arriendos, gastos de gestion

y luz eléctrica en relacién al costo pagado en el aino 2001

Grdfico Nro. 16

PARTICIPACION DE LOS GASTOS DE CAPACITACION, VENTA, Y
GASTOS VARIOS DURANTE EL ANO 2002

4 .39% OGASTOS DE

CAPACITACIOM
H Transportes

capactacon
OGASTOS DE WEMTAS

3.05%
O Transpotte en vertas

B Cobranzas
1.70% _
| 13% O Accesorioz para

0.93% ventas
0.62% HGASTOS WARIOS




FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

En cuanto a los Gastos de Capacitacion, durante el ano 2002
se han invertido en un 0.93%, demostrando un incremento del 50%
en relacion al aino 2001, por lo tanto en este ano se incremento la

capacitaciéon a los socios de la Asociacion.

Los Gastos de Venta ascienden en el ano 2002 al 5.37% que
representan valores pequenos en relacidon a las ventas realizadas
durante este ano, se deduce que estos montos se mantienen durante
el ano 2001 y 2002, por lo que se aconseja incrementar la promocion
de ventas a fin de que el producto elaborado tenga mayor salida y
genere mayor rendimiento; por lo general los tfransportes en ventas
arroja un 3.05% de gasto, mientras que los accesorios para la venta un

1.70% registrando mayor volumen en relacidn a los gastos en
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cobranza que solamente se ha ufilizado el 0.62% en las

recaudaciones de valores impagos.

Losa Gastos Varios, representan el 6.03% en relacion a los
gastos totales y se determinan por los gastos en los que se tienen que
incurrir en el proceso del desarrollo de las actividades normales de |la
Asociacion tales como gastos varios en un 4.89% y adquisiciones para
el centro de acopio en un 1.13%, que en resumidas cuentas no

afectan el costo de fabricacion.

5.2  ANALISIS HORIZONTAL

ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANALISIS HORIZONTAL
(en miles de ddlares)

Pag. 15
1ACTIVO 2.002 2001DIFERENCIA % RAZON
1.01ACTIVO CORRIENTE
1.01.0 EFECTIVO
1.01.1.02 CAJA 420.83 349.12 71.71 2054 1.2
1.01.2 BANCOS
1.01.201 COOPMEGO 16025 120.52 87.11 33.41 3835 1.38
1.02ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR
1.02.01  CLIENTES 2,300.82  1,990.12 310.7 1561 1.16
1.0202  SOCIOS Y EMPLEADOS 760.28 704.50 55.78 7.88  1.08
1.02.03  ANTICIPOS MIEL 730.23 769.65 -39.42 -5.12 -0.98

1.03INVENTARIOS
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1.0301  PRODUCTO APICOLA 17.40 15.11 2.29 15.15
10302  MATERIA PRIMA 4,600.20  4,071.10 529.1 12.99
1.03.03  MATERIALES 1,500.36  1,074.89 425.47 39.58
1.03TOTAL ACTIVO CORRIENTE  10,450.64 9,061.60 1,389.04 15.32
1.04ACTIVOS NO CORRIENTE
1.0401  TERRENO Y CONSTRUCCION 18,620.40 15922.16 2,698.24 16.94
1.0402  MAQUINARIA Y EQUIPOS 1,000.30  837.76 162.54 19.4
MUEBLES Y EQUIPO DE
10403  OFICINA 41020 32500 85.2 26.21
DEPRECIACION DE
TERRENOS Y
10404  CONSTRUCCION (74.61)  (66.34) (8.27) -12.46
DEPRECIACION DE
10405  MAQUINARIAS Y EQUIPOS (15.75)  (13.96) (1.79) 235
DEPECIACION DE MUEBLES Y
10406  EQUIPOS (6.12) (5.42) (0.70) -12.91
TOTAL ACTIVO NO
CORRIENTE 19.934.42 16,999.20 2,935.22 17.26
TOTAL ACTIVO 30,385.06 26,060.80 4,324.26 16.59
2PASIVO
2.01PASIVO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
20101  PROVEEDORES 2,320.40  1,911.39 409.01 21.39
TOTAL PASIVO 2,320.40 1,911.39
3PATRIMONIO
3.01CAPITAL SOCIAL 23,367.20 20,245.03 3,122.17 15.42
3.02UTILIDADES DEL EJERCICIO  4,697.70 3,904.38  793.32 20.32
TOTAL PATRIMONIO 28,064.90 24,149.41 3915.49 16.21
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO 30,385.30 26,060.80 4,324.50 16.59

cliii

1.15
1.13

14
1.15
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1.213

1.154
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Vilcabamba, enero del
2003

Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores
Elaboracién. La autora

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS DEL ANALISIS HORIZONTAL DEL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2001-2002

Una vez aplicado el andlisis horizontal al Estado de Situacion
Financiera de la Asociacion de Apicultores de San Pedro de

Vilcabamba por el ano 2001-2002, presentan los siguientes resultados

ACTIVO CORRIENTE

Gréafico Nro. 17

PARTICIPACION DEL ACTIVO CORRIENTE EFECTIVO EN EL
ANALISIS HORIZONTAL ANO 2001-2002

33.33

O ACTHG CORRIEMTE
mCAn
O COOPMEGO 1 BO25
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

La cuenta CAJA, durante el ano 2002 se ha incrementado en
$71.71 equivalente al 20.54% en relaciéon al ano 2001, presentando
una razén del 1.2 que se interpretan como ingresos reales por la

venta de la produccioén ( miel)

La cuenta BANCOS, COOPMEGO 16025, registra un ligero
crecimiento en el ano 2002 de $ 33,41 que equivale al 38.35%, para lo
cual mantiene una razon del 1.38; esto se deriva por concepto de
depdsitos que se realiza constantemente por la asociacion de
Apicultores de San Pedro de Vilcabamba., asi como el ingreso de

algunos socios.

Grafico Nro. 18

PARTICIPACION DEL ACTIVO EXIGIBLE EN EL ANALISIS
HORIZONTAL ANO 2001-2002

1381




FUENTE : Informacidn financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

En las CUENTAS POR COBRAR, existe un crecimiento de $310.7,
qgue en porcentajes equivale al 15.6% y una razon del 1.15, significa
que las ventas a los socios de esta organizacion se siguen realizando
a crédito personal; igualmente la cuenta SOCIOS Y EMPLEADOS ,
registra un aumento de $55.78 que corresponde al 7.88% con una
razdn del 1.08, por concepto de créditos otorgados a los socios
apicultores. Mientras que la cuenta ANTICIPO MIEL, presenta una

clvi



disminucion del 39.42 que corresponde al (5.12)%) y una razéon del
0.98, interpretando estos valores se conoce que se disminuyeron las

ventas a crédito de la miel.

Gréfico Nro. 19

PARTICIPACION DEL ACTIVO CORRIENTE INVENTARIOS EN EL
ANALISIS HORIZONTAL ANO 2001-2002
3958
1515
1238 B INYENTARIOS
BPRODUCTO APICOLA,
OMATERA PRIMA,
OMATERIALES
FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion

ELABORADO POR. La Autora

Los INVENTARIOS, se incrementaron en el ano 2002 en $ 956,86,
de los cuales PRODUCTO APICOLA, en $ 2.29 equivalente al 15.15% y
una razoéon del 1.15; MATERIA PRIMA, en $ 529,10 representado en
porcentajes del 12.99% con una razéon del 1.13; y, MATERIALES, $ 425,
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47 dando un porcentaje del 39.58 y una razéon del 1.4. Interpretando
estos resultados se determina que las variaciones son minimas, sin
embargo si no se va a utilizar los inventarios, estamos manteniendo
valores sin uso, de hecho la cuenta MATERIALES, es la que mayor
incremento registra, y la venta de los mismos no equipara a las

inversiones o dinero utilizado en este recurso.

ACTIVO NO CORRIENTE

Grdfico Nro. 20

PARTICIPACION DEL ACTIVO HO CORRIENTE EN EL ANALASIS
HORIZONTAL, AHO 2001-2002

6 21 O ACTIVOS MO CORRIENTE
23.5

19.4 B TERREMO ¥
CONSTRUCECISMN

16.94

O MacaUikARLE & EQUIPOS

O MUEBLES % EQUIPD DE
CFICIA,

B DEPRECIACION DE
TERRERMOS

CONSTRUCCION
O DEPRECIACION DE

-12 46 A2 s GQUIMARIAS v EQUIPCS

m DEPECIACION DE MUEBLES

Fuente. Estados Financieros Asociacién de Apicultores
Elaboracién. La autora

Los Activos no Corrientes se han incrementado en $ 2.951,76, de
los cuales se destaca el incremento del TERRENO Y CONSTRUCCION

en $ 2,698.24 con un porcentaje del 16.94% y una razéon de 1.169, que
clviii



significa que la Asociacion de Apicultores realizé readecuaciones en
su propiedad, para facilitar el desarrollo de sus actividades,
igualmente se adquirié en porcentaje del 19.40% de MAQUINARIA Y
EQUIPO, presentando una razon del 1.194, mientras que los MUEBLES Y
EQUIPO DE OFICINA, tiene un 26.21% de incremento con una razén del
1.262, adquisiciones que han sido necesarias para atender los

requerimientos de sus asociados

En relacion a las depreciaciones, durante el ano 2002 se
registran incrementos, esto se debe a los valores que obligadamente
se aumentan por efectos del desgaste u obsolescencia de los activos

fijos.

PASIVO CORRIENTE

Gréfico Nro. 21

PARTICIPACION DEL PASIO CORRIENTE EN EL ANALISIS
HORIZONTAL ANO 2001-2002

21.38

OPASPO CORRIEMTE

B CLUEMTAS POR PAGAR
PROWEEDORES

Uenfe. ESTados FNANCIeros Asociacion de ApICUNores
Elaboracion. La autora

clix



Durante el ano 2002 Las CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES se
ha incrementado en $ 409.01 que representa al 21.39%, con una razén
del 1.213 determina el incremento de créditos otorgados a la
Asociacion de Apicultores por parte de terceros, mismos que al
adquirirse el compromiso debieron estar debidamente

fundamentados para su cancelacién en el corto tiempo

PATRIMONIO

Grafico Nro. 22

PARTICIPACION DEL PATRIMONIO EN EL ANALISIS
HORIZONTAL AHO 2001-2002
2032
15.42
O PATRIMCRMIC
WCAPITAL SOClaL
O Lo ACICRE S
OuTILIDADES DEL EJERCICID
FUENTE : Informacién financiera de la Asociaciéon
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ELABORADO POR. La Autora

El CAPITAL SOCIAL, de la Asociacion en el aio 2002 sufre un
incremento de $3.122.17, representado por un porcentaje del 15.42%
con una razén de 1.154 significa que el mencionado incremento se
debe a la adquisicion de activos no corrientes para uso en la
Organizacion y que a la vez permitan el cumplimiento de sus

actividades para lograr los objetivos y metas deseados.

Las UTILIDADES DEL EJERCICIO, también se incrementaron en $
793.32, con un porcentaje del 20.32% y una razén de 1.162, que
aungue no sea sumamente significativa, sin embargo cumple una
funcion muy importante como es el cumplimiento del objetivo de
creacion de la Asociacion, vinculada con el ingreso y permanencia
de sus asociados para desarrollar actividades propias del lugar y evitar
la migracion masiva de la juventud de esa poblacién. Este incremento
de utilidad demuestra que la gestion realizada por sus directivos se ha
cumplido eficientemente, sin embargo la medicidon de sus resultados

permitird a la organizaciéon la toma de decisiones acertadas.
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ASOCIACION DE APICULTORES DE SAN PEDRO DE VILCABAMBA

ESTADO DE RESULTADOS

ANALISIS HORIZONTAL
(en miles de ddlares)

RUBROS 2.002
4 INGRESOS
4.01 INGRESOS EN VENTAS
4.01.1 PRODUCTO APICOLA

4.01.1.001 Miel 8,632.92
4.01.1.002 Cera 415.18
4.01.1.003 Propolio 30.00
4.01.1.004 Pasteles de Miel de abeja 10.32

TOTAL PRODUCCION APICOLA 9,088.42

4.01.2 EQUIPO APICOLA

4.01.2.001 Overoles 23.00
4.01.2.002 Guantes 7.60
4.01.2.003 Velos 18.10
4.01.2.004 Ahumadores 17.15
4.01.2.005 Rejillas excluidoras 4.00

TOTAL EQUIPO APICOLA 69.85

clxii

2001DIFERENCIA %

7,456.10
317.60
22.00
7.70

7,803.40

20.00

6.30
13.50
16.50

3.96
60.26

1176.8215.78

97.5830.72

836.36

2.6234.02

1285.0216.46

315.00

1.320.63

4.634.07

0.653.93

0.041.01
9.59

Pag.17
RAZON

1.157
1.307
1.363

1.34

1.164

1.15
1.206
1.34
0.65

1.01
1.159



4.01.3 INFRAESTRUCTURA APICOLA

4.01.3.001 Pie de cria

4.02 INGRESO FINANCIEROS

Intereses ganados en cuenta

4.02.01 corriente

4.03 OTROS INGRESOS

4.03.01  Aportes socios

4.03.02 Oftros ingresos
TOTAL DE INGRESOS

6 COSTOS DE PRODUCCION
6.01 Materia prima utilizada
6.01.02 mano de obra
Costos generales de

6.01.03 fabricacion

6.02 TOTAL COSTOS

5 GASTOS
5.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS

5.01.02 Arriendos
Mantenimietno equipos de
5.01.03 oficina
5.01.04.01 Utiles de oficina
5.01.01.03 Mantenimiento CA
5.01.05 Promocioén

5.01.06 Gastos de gestion

5.01.07 Luz eléctrica

212.18

3.20

15.23

630.92

19,178.07 16,745.15

144.00

3.15

11.76

858.92

3,900.14  3,654.90
270.20 254.75
9.80 8.30
4,180.14 3,917.95
60.00 48.00
4.00 4.30
9.00 7.39
12.00 11.00
100.20 90.52
200.35 184.21
100.40 95.00
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15.91

68.1847.34

0.051.59

3.4729.50

(26.54
-228

2432.9214.53

245.246.70
15.456.06
1.518.07

262.196.69

1225.00
-0.3(6.79)
1.6121.78
19.09
9.6810.69
16.148.76

5.45.68

1.473

1.015

1.295

-0.734
1.145
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TOTAL GASTOS DE

ADMINISTRACION 485.95 440.42
5.02 GASTOS DE CAPACITACION
5.02.01 Transportes capacitacion 50.00 23.00
TOTAL GASTOS DE
CAPACITACION 50.00 23.00
5.03 GASTOS DE VENTAS
5.03.01 Transporte en ventas 162.30 157.52
5.03.02 Cobranzas 32.60 22.93
5.03.03 Accesorios para ventas 90.36 80.35
TOTAL GASTOS DE VENTAS 285.26 260.80
5.04 GASTOS VARIOS
5.04.01 Gastos Varios 260.23 284.46
5.04.02 Adgquisiciones centro de acopio 60.52 50.48
TOTAL GASTOS VARIOS 320.75 334.94
TOTAL COSTOS Y GASTOS (5,.322.10) (4.977.11)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 4,697.70  3,904.38

45.5310.33 1.10
27117.39 2.173
4.783.03 1.03
9.6742.17 1.421
10.0112.45 1.124
24.469.37 1.093
Pag. 19

-24.23(8.51) -0.914
10.0419.88 1.198
-14.19(4.23) -0.957
344.996.93 1.069
793.3220.32 1.203

INTERPRETACION DEL ANALISIS HORIZONTAL SOBRE EL ESTADO DE

RESULTADOS DE LOS ANOS 2001-2002

Gréfico NRO. 23

PARTICIPACION DE LOS INGRSOS POR PRODUCTOS APICOLAS
EN EL ANALISIS HORIZONTAL ANO 2001-2002
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

PRODUCCION APICOLA

El valor del incremento de la venta de la produccion apicolq,
mantiene una variacion de 1,285.02; que se distribuye en : MIEL,
1,176.82 con un 15.8% y una razoén del 1.157 reflejando la mayor
variacion en los ingresos puesto que es la actividad central que

ejecuta la Asociacion de Apicultores.
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Mientras que la CERA ha incrementado el 30.72% con una razén

del 1.307, que no significa mayor relevancia por considerarlo un

producto secundario de la produccién

la venta del PROPOLIO en un 36.36% con una razon de 1.363,

que cumple las mismas caracteristicas que el anterior finalmente los

PASTELES DE MIEL DE ABEJA, Unicamente

registra un incremento del

2.62S que corresponde al 34.02% con una razon del 1.164. En resumen

la venta de la miel es la que genera mayor ingresos y movimiento

financiero.

EQUIPO APICOLA

Gréfico Nro. 24
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PARTICIPACION DE LOS INGRESOS POR VENTA DE EQUIPO APICOLA EN EL ANALISIS
HORIZONTAL AHO 2001-2002
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

El grupo de venta de Equipo Apicola solamente registra un
incremento de $9.59, de los cuales la cuenta VELAS en relacién a los
ainos 202-2001 mantiene una variacion de $4.6 y un porcentaje de
incremento del 34.07% manifestando una razén del 1.3, seguidamente
la venta de GUANTES en el mismo aino, presenta un incremento de $
1.3, con un porcentaje de representatividad del 20.63% y una razon
de 1.206 , las demads cuentas presentan incrementos muy reducidos
que no inciden mayormente en la situacion econémica de la
organizacion. Esto se deriva a que la actividad de venta en Equipo
apicola no es la razén de ser de la Organizacion, sino mas bien es un

complemento de las actividades que son de tipo especifico como la
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produccion de miel de abeja, sin embargo este rubro por su
caracteristica se constituye en un elemento secundario de las

actividades.

INGRESOS VARIOS

Gréfico Nro. 25

PARTICIPACION DE LOS INGRESOS VARIOS EN EL ANALISIS
HORIZONTAL ANO 2001-2002
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0 Aportes socios

(26.54)

B Ctros ingresos

FUENTE : Informacidn financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

LOS INGRESOS FINANCIEROS
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Mediante el andilisis realizado se determina que mantiene su
movimiento, registrando un incremento pequeno del $ 0.05,
equivalente al 1.59% que se generan por los intereses ganados en la
cuenta corriente que la Asociacion mantiene en la institucion
financiera de la localidad, misma que permite el movimiento de los

ingresos y egresos de dinero.

OTROS INGRESOS

En este rubro se puede observar que los aportes de los socios
registran un incremento de $ 3.47 entre el ano 2002-2001con un

porcentaje de 29.50% y una razén del 1.295, relativamente bajo,

La cuenta OTROS INGRESOS, por su parte mantiene una
disminucion de $ (228) entre el ano 2002-2001 y a un porcentaje del
26.54% y una razén negativa de 0.734. Por lo anotado se deduce que
la Asociacion en el ano 2002 perdid algunas oportunidades de

generar ingresos extras en su actividad especifica.
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COSTOS DE PRODUCCION

Gréfico Nro. 26

PARTICIPACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION EN EL ANALISIS
HORIZONTAL AHO 2001-2002
18.07
U J
O COSTOR DE PRODUCCION
B Materia prima utiizada
Omand de abra
O Costos generales de fabricacion
FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion

ELABORADO POR. La Autora

Mediante el andlisis horizontal se determina que los COSTOS DE
PRODUCCION, entre el aiio 2001 y 2002 se incrementaron en $ 262.19,
de los cuales la MATERIA PRIMA UTILIZADA es la que registra mayor

variacion de $ 245.24 con un porcentaje del 6.70% y una razén del
clxx



1.067,. Existe un bajo incremento de la MANO DE OBRA, de $ 15,45
equivalente a un porcentaje del 6.06% y una razén del 1.06, esto se
debe a que gran cantidad de mano de obra la Asociacién emplea de
sus asociados quienes a través de su trabajo facilitan de obtener la
produccion a precios cdmodos, mientras que los Costos Generales de
Fabricacion en el ano 2002 se incrementan en poca cantidad, sin
embargo esto origina a que el precio de producto sea mas alto,
factor que no es aconsejable y se tendrd que revisar cuales fueron los

costos adicionales que generaron este incremento.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gréafico Nro. 27

PARTICIPACION DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS EN EL ANALISISHORIZONTAL ARO
2001-2002
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

Una vez que se aplico el andlisis horizontal al estado de
resultados de la Asociacion Apicola, se constaté que el rubro GASTOS
ADMINISTRATIVOS, son menores a los Costos de Produccion, entre el
ano 2001 y 2002 solamente se registra un incremento de $ 45.53 y
comprenden los incrementos por el Arriendo en un 25% que durante
el ano 2002 se paga; el Manfenimiento de Equipos de Oficina en un
(6.79%), este valor resulta ser en el ano 2002 menor que el ano 2001,
toda vez que se ha gastos menos para mantener este equipo en
optimas condiciones de funcionamiento; los Utiles de oficina en
relacion al aio 2002 se incrementaron en un 21.78% en relacion al
ano anterior, esto se debe a que la organizacion ha gastado material
en el procesamiento de las actividades administrativas de su
permanencia, la promocién se incrementa en el ano 2002 en un
porcentaje del 10.69%, lo que se puede notar es que en este ano se
gasto mds para promocionar los articulos que fabrica la Asociacion,
los gastos de gestion son los que mayormente se han incrementado
en $ 16.14 que porcentualmente representa al 8.76% con una razon
del 1.09, estos gastos se originan en el seno de la administracion de la
Asociacion por cuanto se tiene que incurrir en algunos de ellos para
poder cumplir especificamente en las labores cotidianas de su
proceso; en tanto que la luz eléctrica mantiene un pequeio

incremento derivado del consumo mensual de este servicio y al
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incremento de tarifas ocasionadas durante el ano 2002.
Consecuentemente, los gastos administrativos del ano 2002 fueron
mayores que los del ano 2001, lo que genera que los resultados

financieros disminuyan para la organizacion.

GASTOS DE CAPACITACION

Estos gastos durante el aino 2002 se han incrementado en $ 27 que
porcentualmente representa un 117.39% con una razén amplia del
2.173, lo que permite interpretar que se realizé mayor capacitacion a
quienes se encuentran involucrados en forma directa en el proceso

administrativa, financiero y contable de la organizacion.

GASTOS DE VENTA
Grdafico Nro. 28 ‘

PARTICIPACION DE LOS GASTOS DE VENTA EN EL ANALISIS
HORIZONTAL DEL ANO 2001-2002
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociaciéon
ELABORADO POR. La Autora

Los Gastos de Venta que comprenden : El fransporte en ventas,
durante el ano 2002 se ha incrementado en un 3.03% que tiene
relacion directa con el incremento de las ventas realizadas en este
mismo ano, por lo tanto este gasto incide directamente con el
proceso de ventas; en relacion a la cuenta Cobranzas también
registra en el ano 2002 un incremento del 42.17% que fueron gastados
para poder recuperar las cuentas pendientes de cobro durante el
aino 2002, esto se debe a que la Asociacién de Apicultores de San
Pedro de Vilcabamba parte de sus ventas las realiza a crédito; vy la
cuenta Accesorios para la venta, registra un incremento en el ano
2002 de $ 24.46 , que se relaciona en igual forma con el proceso de

ventas, pues a mayor ventas mayores gastos de ventas.

GASTOS VARIOS

Grafico Nro. 29

PARTICIPACION DE LOS GASTOS WARIOS EN EL ANALISIS
FINANCIERO ANO 2002-2001
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FUENTE : Informacién financiera de la Asociacion
ELABORADO POR. La Autora

Los Gastos Varios, en el ano 2002 disminuyeron en $ 24.23, que
porcentualmente equivale al 8.51%, manteniendo una razén negativa
de 0.914, lo que permite establecer mayor consolidacion en la
utilizacion de los recursos financieros de la Organizacion. En lo que se
relaciona a la ADQUISICIONES CENTRO DE ACOPIO, en el ano 2002 se
registra un incremento del $ 10.04 que equivale al 19.88% con una
razon del 1.198, que se origina por gastos pequenos que no han
podido ser clasificados en los rubros anteriores y que han servido para

el frabajo colectivo de la Asociacion.

En resumen la utilidad del ejercicio soporta la gestion de los

directivos de la Asociacion de Apicultores, cumpliendo con el fin
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especifico de su creacion. Adicionalmente se puede considerar que
se ha cumplido con los objetivos y metas planteadas, toda vez que al
mantener una estrecha relacién laboral de todos sus integrantes y al
haberlos insertado en el proceso productivo, este trabajo ha revestido
un resultado positivo que en términos cuantificables no pueden ser
mayores pero si en los términos cuadlitativos de administracion y
organizacion de esta Asociaciéon de Apicultores de San Pedro de

Vilcabamba

DEMOSTRACION TECNICA DE LOS RESULTADOS DEL ANALISIS

FINANCIERO DEL ANO 2001-2002

Es importante demostrar la forma técnica de obtencion y aplicacion
de indices, indicadores para el andilisis financiero de la Asociacion de
Apicultores de San Pedro de Vilcabamba. Por ello se elabora el

siguiente resumen que sintetiza los procesos seguidos para este fin
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RAZONES

INFORME DE ANALISIS
FINANCIERO AL 31 -12-2001

INFORME DE ANALISIS
FINANCIERO AL 31-12-2002

CAPACIDAD DE CUBRIR
OBLIGACIONES

Activo Corriente / Pasivo

Corriente

9,061.51/1,911.39 = 4.74

Durante el ano 2001 para
cubrir las deudas
contraidas por la
Asociacion existen $ 4.74
$ 1,0 de

deudas y compromisos

délares, por

adquiridos con terceros
demostrando que el
indice obtenido refleja la
existencia de dinero
ocioso en poder de la

organizacion

10,450.64 / 2,320.40 = 4.50

En el aho 2002 la relacion
es $4.50 dodlares para
cubrir $1.0 de deudas
contraidas por la
Asociaciéon., igualmente

existe dinero ocioso.

Es importante entonces
conocer que la relacién
puede ser de 1 a 2 para
que resulte satisfactorio la

comparacion.

CAPACIDAD DE CUBRIR
OGLIGACIONES

CONTAR
INVENTARIOS

Activo Corriente

Inventarios

Corriente.

3,900.50/1,911.39 =2.04

La Asociacién Apicola de
San Pedro de Vilcabamba,
por cada $1.0 que debe a
terceros, dispone de $2.04
para cubrirlos, en
consecuencia la situacion
es positiva y solvente, lo
que permite que Ia
Asociaciéon mantenga una
posicion financiera sélida y

confiable

4,332.38/ 2,320.40 = 1.86

La Asociacién Apicola de
San Pedro de Vilcabamba,
por cada $1.0 que debe a
terceros, dispone de $1.86
para cubrirlos, en
consecuencia la situacion
es positiva, solvente y
garantiza su existencia y
permanencia en el

mercado laboral
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SOLIDEZ DE LA [1,911.39/ 26,060.80 = 0.073 |2,320.40 / 30,385.06 = 0.076
ASOCIACION
El margen de participacién | El margen de participacion
Pasivo Total / Activo|de los acreedores sobre|de los acreedores sobre
Total los activos de la|los activos de la
Organizacion es bajo. Es|Organizacion es bajo. En
decir la Asociacion no |esta relacion no se corre el
corre ningin riesgo de|riesgo de perder los
que terceros ejerzan | activos por el compromiso
propiedad sobre la misma, | desmedido de sus deudas
dado que la propiedad es
Unica de la Asociacion.
RECURSOS PARA  EL|24,149.41/26,060.80 = 0.926 |28,064.96/30,385.06 = 0.923
FINANCIAMIENTO DE LA
ASOCIACION. La Asociacién financia sus | La Asociacion financia sus

Patrimonio / Activo Total

activos con recursos
propios, asi lo demuestra
las diferentes relaciones
que se han aplicado en
este proceso,
determindndose que
existen recursos suficientes
para enfrentar el proceso

productivo de la misma

activos con recursos
propios, estas propiedades
son de la organizacioén a
través de aportes de los
integrantes de la misma, y

una que ofra donacién.

CAPITAL DE TRABAJO
Activo Corriente - Pasivo

Corriente

9,061.51-1,911.39= 7,150.12

En la Asociacion de
Apicultores de San Pedro
de

suficiente

existe
de

Vilcabamba
capital

trabajo para el desarrollo

10,450.64-2,320.4 =8,130.24

La capacidad potencial
de la Asociacién para
cubrir sus deudas y realizar
las operaciones comunes

de su actividad especifica,
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de sus actividades, por lo

tanto no requiere de

endeudamientos con
instituciones financieros,

con proveedores para

cumplir con este fin

estdn revestidas de un
capital de trabajo sélido
para el desempeno cabal

de la produccién apicola

ROTACION DE LOS
INVENTARIOS DE LA
ASOCIACION DE

APICULTORES
Costo de ventas/ saldo

final de Inventarios

3,917.95/5,161.01 = 0.75

En este ano los inventarios
han rotado, 0.75 veces al
ano, esto se debe a que
materiales el

los para

proceso productivo son
Unicos y en la Asociacion

se mantienen en Stock

para atender
requerimientos  de un
tiempo limitado, por lo

tanto este inventario rota
cuando se ingresa al
proceso productivo de la

miel de abeja

4,180.14 / 6,117.96 = 0.68

Los inventarios han rotado
0.68 veces durante este

ano, lo que demuestra que

el inventario es los
suficientemente  provisto
para atender la

produccion de un periodo

LA ROTACION DE
CUENTAS POR COBRAR
DE LA ASOCIACION DE
APICULTORES
Ventas a Crédito /
Promedio de Cuentas

por Cobrar

1,990.12 / 1,154.75 =1.72

En el ano 2001, la rapidez

con que se pueden

convertir en efectivo es del

1.72. Es decir se llevara un

tiempo prudente para
hacer efectiva todos los
valores de los créditos

2,300.82 / 1,263.77 = 1.82

En el ano 2002, la rapidez

con que se pueden

convertir en efectivo es del

1.82. Tardaria un tiempo
prudencial para poder
acceder a la
efectivizacion de las
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concedidos en la venta

de la produccién apicola

cuentas pendientes de

cobro.

EL ENDEUDAMIENTO DE
LA ASOCIACION DE
APICULTORES

Pasivo total / Patrimonio

1,911.39 / 24,149.41 = 0.079

Con el resultado obtenido,
se comprueba que el
de

esta

patrimonio

Organizacion
comprometido en el 0.079,
demostrando seguridad
en su propiedad, puesto
que no presenta ningUn
riesgo en perder su
patrimonio, mas bien con
los resultados positivos se
puede incrementar este
rubro mediante el proceso
de reservas para evitar
cualesquier incidencia

negativa.

2,320.40 / 28,064.96 = 0.082

Con el resultado obtenido,
se comprueba que el
de

esta

patrimonio

Organizacion
comprometido en el 0.082,
lo que demuestra que la
organizaciéon no corre el
riesgo de perder su
patrimonio por el excesivo

endeudamiento.

EL APALANCAMIENTO EN
LA ASOCIACION DE
APICULTORES

Patrimonio Total / Pasivo

Total

24,149.41 /1,911.39 = 12.43
Durante el ano 2001, la
posicion financiera de la
Organizaciéon es segura y
confiable por no presentar
mayor los

riesgo en

compromisos adquiridos

28,064.96/2,320.40 =12.09
Durante el ano 2002, la

posicion de la
Organizaciéon es segura y
confiable por no
presentar mayor riesgo en
los compromisos

adquiridos

ROTACION DE ACTIVOS
FIJOS

Ventas netas / Activos

8,007.66/16,999.20 = 0.47

En este ano la capacidad

9,370.45/19,934.42 = 0.47

En este ano la capacidad
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Fijos

de intervencién del Activo
Fijo en el proceso de
ventas resulto positiva. No
se ha realizado inversiones
en activos fijos toda vez
que los que mantiene al
momento son suficientes
para el desarrollo de sus
actividades y permiten
cumplir con los objetivos

planteados

de intervencion del Activo
Fijo en el proceso de
ventas resulto positiva.

Siendo este rubro el que
facilita y propicia el
desarrollo de sus objetivos
y metas para el bienestar

de sus asociados.

RENTABILIDAD
ECONOMICA
Utilidad liquida/ Total del

Activo

3,904.38/26,060.80 = 0.14

El resultado obtenido
demuestra que es
beneficioso, puesto que

estd en relacién al total del
capital que se encuentra
utilizado en el desarrollo

de las actividades

4,697.70/30,385.06 = 0.15

El resultado obtenido
demuestra que es
beneficioso, puesto que

estd en relacién al total del
capital que se encuentra
utilizado en el desarrollo

de las actividades

RENTBILIDAD FINANCIERA
Utilidad

Patrimonio

liquida /

3,904.38/24,149.41 = 0.16

Este resultado se encuentra
medido por los beneficios
obtenidos por la
Asociacion, con los cuales
mas los

cumple ailn

objetivos propuestos

4,697.7 /28,064.96 = 0.16

Este resultado se encuentra
medido por los beneficios
obtenidos por la
Asociacion, con los cuales
mdas los

cumple adln

objetivos propuestos

Fuente: Informacién Financiera de la Asociacién de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba

Elaborado: La autora
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INFORME DE ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

La organizacion presenta los estados financieros del ano 2001 y
2002 integrados por el Estado de Situacion Financiera y el de
Resultados, dejando de entregar los estados de Cambios en el

Patrimonio y el Flujo del Efectivo.

El Estado de Situaciéon Financiera refleja como su nombre lo
indica la situacion financiera de la empresa a una fecha
determinada, y tiene tres elementos: el Activo que son los valores y
bienes que pertenecen a la Organizacion, el Pasivo que comprende
las obligaciones que la organizacidn mantiene con terceros vy el
patrimonio que viene a ser el capital propio con que cuenta la

Asociacion.

Como resultado del Andlisis Vertical durante el ano 2001 y 2002,
la posicion financiera de la Asociacion es buena, pues los coeficientes

de relacion entre el Activo Corriente sobre el Pasivo Corriente supera
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la cifra deseada de 1 a 2, como consecuencia se puede notar que
existen valores ociosos que pueden generar mayor productividad si se
orientan a un determinado tipo de inversion que generen mas ingresos

para la Asociacion.

Existe incremento de valores en las cuentas por cobrar, que se
generan por la venta a crédito de los productos fabricados en la
Asociacion, por lo que es importante, delimitar politicas crediticias y

de cobranza.

El Activo no Corriente, igualmente registra un pequeno
incremento, garantizando de esta forma que la Asociacion cuente
con el respaldo suficiente en la parte fisica para desarrollar sus

actividades.

El Pasivo, no representa mayor compromiso, pues con el activo
corriente faciimente se puede cubrir las obligaciones contraidas por
la administracion de la Organizacidén y no se corre en ningun
momento el riesgo de que la Asociacion tenga que cerrar sus puertas

por el indebido endeudamiento con terceros
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Del andlisis a los Estados de Resultados por el ano 2001 y 2002,
se demuestra que durante el ano 2002 se superd en el monto de las
ventas y principalmente en la venta de la miel de abeja y sus
derivados tales como la cerq, el propolio, y los pasteles de miel de

abeja.

En la venta del Equipo Apicola, existe diferencia minima de
incremento entre el ano 2001-y 2002 por cuanto esta no es la
actividad especifica de la organizacién, mas bien es el producto de
los requerimientos de la poblacion de la zona para poder acceder al
proceso de produccion de la miel de abeja. Igualmente se mantiene
otro tipo de ingresos que no afectan significativamente |a naturaleza

financiera de la Asociacion

Analizando los gastos se desprende la siguiente informacion:

En cuanto a los Costos de produccién, este fue integrado por la
participacion de la materia prima, mano de obra y los costos

generales de fabricacion. Destacdndose como elemento la Materia
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Prima, dado que la Mano de Obra fue utilizada de las personas del
Proyecto. Estos costos registran en el ano 2002 un incremento en su
utilizacion, pero asi mismo se debe anotar que el monto de las ventas
subid en una buena proporcion, lo que viene a equiparar el costo

incurrido y las ventas realizadas

De igual forma los Gastos Administrativos, se han incrementado
en el ano 2002, aungue no en mayor cantidad pero si afectan al
costo del producto terminado, para lo cual se debe analizar si estos

sON O NO necesarios para seguirlos manteniendo.

Es notorio también el incremento de la capacitacién de su
personal durante el ano 2002, toda vez que la capacitacion no debe
considerarse un gasto sino mas bien una inversidon que se ve revertira

en las actividades que los socios realizan.

Los Gastos de Venta, en el ano 2002 se incrementaron en
proporciones bajas, considerando que estos inciden directamente en
el proceso de ventas, se ve que los mismos inciden favorablemente

en las ventas del ano 2002.
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En relacion a los Gastos Varios, estos han incurrido para facilitar
las actividades de la organizacion y no presentan mayor incremento

en el ano 2002

En consecuenciaq, la incidencia de los ingresos y gastos como
resultado de la gestion de sus administradores ha sido buena, pues a
mas de lograr la insercion de sus socios al proceso productivo a través
de la generacion de trabagjo permanente, ha sido notorio que se
refleja una utilidad en ambos periodos que permite incentivar la labor
cofidiana de los socios, por lo tanto la gestion administrativa y

financiera en estos periodos de estudios es satisfactoria..

La utilidad del ano 2002 frente a la del 2001 es buena y registra

incremento, demostrando para los directivos |la capacidad para

dirigir la Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba.

Fue necesario determinar las fortalezas y debilidades de la

organizacion que se encuentran detalladas asi:
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FORTALEZAS

e Aceptaciéon de la produccion

e Ingresos por ventas de miel

e Espacio Fisico suficiente y competente
e Capital propio

e Mano de obra de socios

e Capacitacion a Socios

e Buena posicidon financiera

e Solidez

e Cumplimiento de objetivos

DEBILIDADES

e Cuentas por Cobrar elevadas
e Falta de politicas de Cobro

e Competencia

e Falta maquinaria

e Ampliar actividades.
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CONCLUSION GENERAL

Del andlisis financiero aplicado a los Estados Financieros de la
Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba por el ano
2001, 2002, se desprende que la organizacion se encuentra en una
buena posicidbn econdmica, puede cubrir sus obligaciones sin
necesidad de vender sus mercaderias, mantiene una cartera de
crédito elevada y que es necesario la fijacion de politicas de crédito
para su recuperacion, mantiene capacidad de pago a los
acreedores, el patrimonio es propio no tiene mayor participacion los
acreedores, los gastos administrativos han permitido desarrollar
actividades a la organizacion, llegdndose a establecer los resultados
que se presentan en rendimientos satisfactorios para los socios,
garantizando a la vez una solvencia financiera sustentable, gestion
administrativa y financiera desarrollada en forma eficiente, generard
la confianza de los integrantes de la Asociacion de Apicultores de San

Pedro de Vilcabamba.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1

1)

2)

3)

4)

CONCLUSIONES

La Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba, no
ha realizado un Andilisis Financiero que le permita conocer la
situacion real de la organizacién, esto es resultado de que el

proceso contable antes a estos periodos no existian

No se establecen definidamente las politicas de cobro, ni

tampoco se las aplica.

Como resultado de la aplicacion de indices y razones se obfuvo
un coeficiente elevado que determina la existencia de recursos
0Ciosos, mismos que deben ser planificados e invertidos para

darle mayor movimiento y resultados provechosos.

La Organizacion, estd en capacidad financiera para cubrir los

compromisos adquiridos por la administracion de la misma.
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5) Los Estados Financieros, reflejan liquidez y solvencia, lo que ha
permitido que los socios se sientan seguros de que el trabagjo

que desarrollan se vea revertido positivamente en los resultados.

6) SE dio el cumplimiento de los objetivo e hipdtesis planteados en

el proyecto por la aspirante.

Para realizar el andlisis e interpretacion fue necesario que los
balances se acojan a las disposiciones de las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad NEC Nro. 1, en donde se establecen las estructuras

especificas que deben cumplir los estados financieros

6.2 RECOMENDACIONES

1) La Asociacion de Apicultores de San Pedro de Vilcabamba,
deberd aplicar el andlisis financiero a sus informes
econdmicos en forma anual, a fin de determinar la posicidon
financiera, el grado de solidez, la rentabilidad econdmica y

financiera generada luego de un periodo econdmico.
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2).

3).

4).

5).

6).

7).

8).

Fijar politicas de recaudacion de las Cuentas por Cobrar que
reflejan mayor porcentaje de participacion en el andlisis vertical
y horizontal

Que la Organizaciéon , manfenga  su proceso confable
debidamente soportado vy legalizado por los directivos
actuantes en el gjercicio econdmico

Mantener su imagen y posicion financiera, a efectos de contar
con nuevos socios que faciliten su capitalizacion y
consecuentemente brindar mejores servicios

Capacitar al personal que se dedica a las ventas del producto
Ampliar la distribucidon de los productos obtenidos a mas
sectores para poder mejorar los ingresos y utilidades de la
empresa

Establecer politicas de promocion para incrementar las ventas
de los productos

Solicitar al apoyo a instituciones relacionadas con la
produccion de miel de abeja y sus derivados para con ello
obtener asesoramiento sobre nuevas técnicas y procedimientos

que mejoren el proceso productivo
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