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RESUMEN

El Objetivo del presente trabajo de fin de maestria, es conocer las necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato del Instituto Tecnholégico Superior Dr.
“Enrique Noboa Arizaga”, de la provincia del Canar, Canton La Troncal, periodo 2012
— 2013, para el cual se cont6 con una muestra estadistica de 48 docente del area
técnica, para este estudio se empledé como instrumento de recoleccién de datos el
cuestionario en conjunto con los métodos exploratorio, descriptivo, transversal,
deductivo, inductivo, estadistico y la técnica de observacion directa, los mismos que
permitieron auscultar aspectos relevantes de los educadores, en relacibn a su
formacion, institucion educativa y desarrollo de su practica pedagodgica; en tal virtud
ante la necesidad presentada se propone el curso “Pedagogia y Didactica innovadora
aplicada al bachillerato técnico”, el mismo que esta orientado a la actualizacion de
conocimientos, aplicacion de nuevas metodologias para el fortalecimiento de las
competencias necesarias en el desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje,
contribuyendo a mejorar la formacion de sus discentes para que puedan hacer frente a
los retos y exigencias de la nueva era del conocimiento con herramientas sélidas y

practicas y asi ofrecer una educacién de calidad y calidez.

PALABRAS CLAVES: necesidades de formacion, pedagogia y didactica innovadora,

fortalecimiento de competencias, educacion de calidad y calidez.



ABSTRACT

The objective of this work to master, is to know the training needs of teachers
baccalaureate Superior Institute of Technology Dr. "Enrique Noboa Arizaga", in the
province of Canar, Canton The Trunk period 2012 - 2013, for the which included a
statistical sample of 48 teachers of the technical area for this study was used as an
instrument of data collection questionnaire together with the exploratory, descriptive,
transversal, deductive, inductive, statistical technique of direct observation methods,
that allowed them auscultar relevant aspects of teachers in relation to their training,
educational institution and development of pedagogical practice; in such virtue to the
need presented the course "Innovative pedagogy and didactics applied to technical
baccalaureate”, it is aimed at updating knowledge, application of new methodologies to
strengthen the skills needed in the development of the teaching aims learning, helping to
improve the education of its students in order that they can cope with the challenges and
demands of the new era of knowledge with robust tools and practices and offer quality
education and warmth.

KEYWORDS: training needs, innovative pedagogy and didactics, strengthening skills,
quality education and warmth.



INTRODUCCION

Los cambios en la sociedad, en la educacion y el uso de tecnologia avanzada se
han convertido el punto de partida para investigar sobre las necesidades que ha
surgido en materia educativa, a sabiendas que la practica mayoritaria en la formacion
docente tiene que ver con un modelo obsoleto y nada practico que se encuentra
arraigado aun en el sistema educativo ecuatoriano, es alli la intervencién del estado
por mejorar la educacion para alcanzar el progreso sus habitantes, buscando
mecanismo que agiliten la labor educativa, convirtiéndose en verdaderos guias,
brindando una educacion de calidad y revalorizando la gestion del magisterio nacional
a través de programas de capacitacion continua, actualizacién de conocimientos e
implementacion de nuevas estrategias metodoldgicas, con la finalidad de contrarrestar
las carencias de formacion latentes en los docentes objetivo principal que enfoca este

estudio desarrollado en cuatro capitulos.

Primer Capitulo; Referencia al aspecto tedrico
Segundo capitulo: A la metodologia utilizada
Tercer Capitulo: Diagnostico, analisis y discusion de resultados

Cuarto capitulo: Curso de Formacién

El objetivo general es diagnosticar las necesidades de formacion de los
docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico Superior Dr. Enrique Noboa Arizaga
(ITSENA), de la provincia del Cafiar, canton la Troncal, periodo 2012 -2013, una vez
recogido los datos se procede a el analisis respectivo, identificando las necesidades
de los docentes y dando solucién con la implementacién de nuevas metodologias de
ensefianza aprendizaje, estrategias de competencia para contrarrestar y dar solucion a
las exigencias y asi cumplir con las metas planteadas , contribuyendo a mejorar la

educacion facilitando la asimilacion de cambios generados.

Para dar cumplimiento a lo anteriormente expuesto se deriva el presente
trabajo en tres objetivos especificos 1. Fundamentos teoricos de las necesidades de
formacion de los docentes, 2. Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de
los docentes de bachillerato mismo que se cumplié integramente en esta
investigacion.3. Disefio de curso de formacién para la institucion educativa investigada

lo que permitira al docente utilizar nuevas herramientas en el proceso de ensefianza



aprendizaje para desarrollar habilidades y destrezas acordes a las exigencias del

nuevo proceso educativo

El ITSENA, consciente de la oportunidad que surge para capacitar y fortalecer
los conocimientos de sus docentes y de ésta manera beneficiar a sus dicentes presta
la ayuda oportuna para llevar a cabo el presente proyecto, La apertura brindada por su
Sra. Rectora fue importante para cumplir con los objetivos del estudio, asi también la
participacion de los docentes que fue acogida con gran entusiasmo y prontitud en el
llenado del cuestionario mismo que permitié tener una visién clara de las necesidades

de los profesores.

La metodologia usada en el presente trabajo son los métodos exploratorio,
estadistico, inductivo , explicativo los mismos que permitieron identificar y definir
aspectos relevantes del estado actual de los docentes investigados, en relacion al
nivel organizacional, profesional y personal, y de esta manera establecer conclusiones
y alternativas que permitan superar dicho estado y asi implementarlas como medida

correctiva.

Partiendo que la Pedagogia y la Didéactica constituyen ciencias que han de
solucionar en el orden epistemolégico y praxiologico todo el proceso de formacion de
los profesionales de la educacion, en aras de poder destacar una interpretacion
racional de la preparacién y actualizacion de los docentes en el ejercicio de su
profesiéon. Se presenta el curso de formacion pedagogia y did4ctica Innovadora para
los docentes de bachillerato técnico como una respuesta a sus necesidades dejando
evidentemente el actual modelo de educacidon obsoleto para hacer frente al cambio

acelerado que ha surgido.



CAPITULO |
MARCO TEORICO
El proceso de investigacion se fundamenta en conceptualizar las necesidades de
formacién que tienen los docentes en contraposicion a los conocimientos adquiridos
en los inicios de su formacidn, es importante analizar si los docentes estan preparados
para hacer frente a los retos planteados en la nueva malla curricular y si sus
aplicaciones metodolégicas son adecuadas y acordes a las exigencias actuales, en lo
gue concierne a esta y muchas interrogantes nos llevan a un analisis exhaustivo
dandonos la pauta que el ser humano nunca deja de aprender, por ello es
imprescindible educarse dia a dia para ir a la vanguardia y ser entes competitivos y

exitosos en su labor.

Eddy Cardenas Quintana, MSc. , manifiesta “ Que en los ultimos afios del siglo
xx Yy principio del xxi existe una situacion bastante critica en la educacion a nivel
mundial, y en especial en América Latina y el Caribe, donde se requiere dar soluciones
a los problemas perentorios que se evidencian en la mayor parte de los sistemas
educacionales” es decir, buscar formas de preparacion, formacion y desarrollo para
los educadores y asi atender los cambios sociales que suscitan en relacién a las
necesidades y nuevas perspectivas de intercambio en el contexto internacional, lo que
precisa buscar una nueva posicién en el proceso de formacion y desarrollo de los
profesionales de la educacién, con énfasis en la consolidacion y actualizacion de los

conocimientos, habilidades, valores y valoraciones requeridos para un actuar eficiente.

Por consiguiente existen instancias académicas o de orden politico que fomentan
modelos de formacién a partir de las necesidades de los docentes, impulsando la
colaboracion entre los maestros de manera que ayuden a redefinir el propdsito
educativo y su practica educativa mejorando el desarrollo institucional. Hernandez y
Ventura (1992) manifiesta que “una cultura mas colaborativa, hace posible que el
curriculo pueda ser un proyecto compartido y a su vez da lugar al crecimiento

profesional y personal de sus miembros”.

1.1 Necesidades de formacion
Durante décadas el aprendizaje se caracterizé por la transmision de
conocimientos teniendo el estudiante un actuar pasivo, en la actualidad la accion
docente tiene como objetivo dar al estudiante herramientas que le ayuden a desarrollar
su propio proceso de aprendizaje, a la vez atiende a sus dudas y necesidades, por lo
3



tanto es obligacion de los docentes capacitarse en todas las areas de competencia a

desempefiar para enfrentar los retos contemporaneos.

1.1.1 Concepto
Segun el diccionario de la Real Lengua Espafiola, proviene del latin necessitas,
que significa impulso irresistible que hace que las causas obren infaliblemente en

cierto sentido, es decir, la carencia de lo imprescindible para poder vivir.

Laura Fisher y Jorge Espejo manifiestan que la necesidad es la "diferencia o
discrepancia entre el estado real y el deseado"
Por otra parte formacion refiere a la capacitacién de alguien para el desempefio

de un puesto de trabajo.

Conceptualizando estos dos términos se concluye que la necesidad de
formacion de los docentes hace referencia a las carencias que poseen los maestros

para llevar a cabo su préactica pedagdgica, de forma eficiente y eficaz.

Kauffman (1982, p. 73) define necesidad como la “discrepancia entre lo que es
(status) y lo que deberia ser (estdandares) cuando se analizan los resultados”.
Kauffman ha definido el analisis o evaluacién de necesidades como “Un andlisis de
discrepancias determinado por dos posiciones extremas: ¢Ddénde estamos
actualmente? Y ¢Ddnde deberiamos estar? Y, por lo tanto especifica la discrepancia

mensurable o (distancia) entre esos dos polos” (1988, p. 42).

ESTADO REAL

Figura No. 1 Necesidad Formativa
Fuente: Kauffman (1988)



En este sentido la formacibn puede considerarse como el
perfeccionamiento del docente en su tarea diaria, con la finalidad de asumir los
cambios que exige la nueva era del conocimiento, identificando la situacion
actual y a donde se pretende llegar, tanto en conocimientos, destrezas o

actitudes, a través de procesos criticos, interpretativos y reflexivos.

1.1.1.1 Ventajas de las necesidades formativas

A sabiendas que cada dia es mas dificil para los docentes estar preparados y
aplicar todos sus conocimientos en su desempefio educativo, es necesario hacer un
estudio de sus necesidades formativas y asi satisfacer a los requerimientos y
expectativas de la época, enfocando sus esfuerzos a mejorar sus procesos
metodolégicos y desarrollando competencias. La ventaja de analizar las necesidades
de formacién se convierte en una oportunidad que permite fortalecer la competencia
profesional de los educadores a través de cursos de instruccién, de modo que aplique
a su practica diaria nuevas estrategias de aprendizaje y asi lograr en sus educandos

destrezas para su vida futura.

1.1.2 Tipos de necesidades formativas

La calidad en la formacién docente guarda una estrecha relacién con la calidad
de la educacién de un pais, recordemos que el nuevo marco legal establece que los
docentes publicos, como profesionales, deben desarrollar estrategias para ayudar a
todos los estudiantes a lograr los aprendizajes esperados. Para dar respuesta a tal
cuestidn se consideran las oportunidades, alcances y limitantes de los docentes para
determinar las estrategias de su formacién, constituyendo la pauta para alcanzar los

objetivos acordados en educacion.

Para Villar Angulo, (1994:95) manifiesta que es un proceso sistematico la
formacion permanente del profesorado debe contemplar la sucesion de acciones
como:

e Preparacién (clima y consciencia apropiada)
e Planificacién (metas, necesidades, reflexion)
e Entrenamiento)pluralidad de estrategias

e Evaluacién(eficacia de los programas)

e Adopcién del cambio)incorporacion de innovaciones)
5



e Mantenimiento(decision sobre su valor)

Desde un punto de vista estratégico se pueden distinguir dos tipos de
necesidades de formacion:
1. Reactivas: son aquellas que se deducen de la observacion de problemas
concretos y que responden a necesidades formativas actuales y ciertas.
2. Proactivas: son aquellos vacios de formacibn que, si se cubrieran,

capacitarian al personal de la organizacién frente a la innovacién.

Segun el @&mbito funcional las necesidades de formacion pueden ser:

e Formacion vertical o de vacio de formacién vertical cuando, con las acciones
formativas, se pretende cubrir aspectos de una tarea especifica o de un grupo
de tareas muy relacionadas.

e Formacion horizontal cubrird una necesidad que vaya a resolver deficiencias
de competencias de diversos puestos de trabajo, que no tienen por qué estar

relacionados entre si.

Se ha desarrollado modelos por Gairin (1995) pag. 100-121 como referencia a la

recopilacion aportada.

AUTOR AUTOR
MODELO PROCESO
CLASIFICADO MODELO
1. Establecimiento de fines y objetivos: Definir lo que deberia
ser.
2. Evaluacion del nivel de funcionamiento actual: Determinar lo
Chacon Discrepancia Witkin

gue es.
3. identificar las discrepancias entre lo que deberia ser y lo

que es.

Propdsito de evaluacion

Especificacion de necesidades
Identificacion de los usos de la evaluacion
Aproximacion | Cohen (1981) Valoracién del coste estimado
Tejedor Especificacion de resultados

Decision sobre la forma de obtener nuevos datos

N o ok~ wDhE

Analisis de los recursos internos y externos

o . Identificar necesidades basicas y priorizarlas.
ciclico Witkin(1979)
Resumir la naturaleza de las necesidades basicas.




. Priorizar las necesidades del plan de accién

Pérez
campero
(1991)

Pérez
anise campero
(1991)

. Fases de reconocimiento

. Fase de diagndstico

. Fase de toma de decisiones

Figura No. 2 Tipos de Necesidades

Fuente: Gonzalez Soto, educacion XXI

1.1.2 Evaluacion de necesidades formativas

Hernandez, (1995), manifiesta que se puede “llegar a tres tipos de resultados

gue, a su vez, conllevan la toma de distintas decisiones para el futuro de la evaluacion”

EVALUACION DE
NECESIDADES

PROBLEMA NO
EXISTENTE

PROBLEMA OPERATIVO

PROBLEMA NO
OPERATIVO

FIN DE LA EVALUACION
PROBLEMA SOCIAL NO

PERTINENTE

ANALISIS DE OBJETIVOS

RE - IDENTIFICACION DEL

OBJETIVO

Figura 3: Evaluacion de necesidades
Fuente: Hernandez, (1995)

Brindar una educacién con calidad exige que los docente apropien de saberes

y adopten practica pedagdgicas que permitan un enriquecimiento de aprendizaje en

los jovenes; para ello es necesario evaluar las necesidades de formacion de los

maestros con el afan de consolidar una competencia eficiente y efectiva para la

transformacién de la realidad socioeducativa, que

refleje en los resultados

académicos el nivel de preparacion de los alumnos para el ejercicio de su profesién,

asi también inducir a los docentes en el disefio de programaciones de aula como en



los métodos didacticos seleccionados para que su trabajo se vea reforzado a través

del proceso educativo.

1.1.3 Necesidades formativas del docente

Se refiere al desfase en las destrezas, conocimientos y actitudes existentes en la
forma de desempeniar la labor educativa por ende no puede cumplir con los objetivos
de la institucidon educativa. Es notable que con los avances cientificos, técnicos y el
progreso de los pueblos exija a los docentes una mayor preparacion ya que tiene a su
cargo la formacién de nifios y jovenes que buscan respuestas a todas sus

interrogantes.

En consecuencia el docente tiene que estar en constante formacion, por lo que
debe tener la predisposicion, la voluntad y la atraccion hacia una formacion
permanente de caracter investigativo e innovador. Recordemos que anteriormente los
llamados a formar eran las profesionales que salian de los colegios normalistas sin
lugar a duda los tiempos han cambiado y con ellos han ido surgiendo nuevas
instituciones especializadas en el proceso formativo de los educadores, sin embargo
es notable la gran cantidad de profesionales no docentes que incursionan en este
mundo maravilloso adquiriendo un aprendizaje al ejercer la profesién careciendo de
una formacién pedagogica y didactica para llegar a los dicentes, de alli se vuelve
imprescindible para los directivos de las unidades educativas gestionar las

capacitaciones necesarias para alcanzar los objetivos planteados.

1.1.4 Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo)

Modelo de A. Rosset:

Pérez Campanero (1991) define al modelo Rosset del autor A. Rosset en cuatro
principios:
1. Situaciones desencadenantes que responden a preguntas como: ¢De
doénde partimos?, ¢ hacia donde vamos...?
2. Tipo de informacion que buscamos: 6ptimos, reales, sentimientos, causas y
soluciones.
Fuentes de informacion

Herramientas para la obtencién de datos
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Modelo de Kaufman : Tejedor (1991) hace referencia a los elementos

organizacionales de Kaufman (1983) aplicados en ocho elementos:

1. Tomar la decisién de planificar.

2. Identificar los sintomas del problema.

3. Determinar el campo de la planificacién.

4. Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacién de
necesidades.

5. Determinar las condiciones existentes y que se requieren, en términos
de ejecuciones mesurables.

6. Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la
planificacion.

7. Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las
gue se vaya a aplicar determinada accion.

8. Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un

procedimiento constante.

D'hainaut
D'Hainaut (1980) manifiesta que las multiples interacciones de los sistemas
educativos corroboran la perspectiva de estas se encuentran bajo la influencia de los

aspectos filoséficos, éticos, religiosos y socio-culturales.

La Educacion es sinbnimo de construir en este sentido, los estudios muestran
gue los sistemas de formacién mas diversos, deben llamar e invitar permanentemente
a reflexionar sobre la importancia de un conjunto de valores pilares de las relaciones
humanas singular, plural y universal, a la calidad de la humanizacion para fortalecer
las buenas practicas y nuevas actitudes (Cano, 2000; Muccielli, 2001; Savater, 2005;
Monclus y Saban, 2008; Caride Gémez, 2009; Ornelas & Moniz Vargas, 2010)

Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979) establece
seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar,
social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una
necesidad. (D Hauinaut. L 1979)

Modelo de Cox: El modelo de Cox(1987), se basa en la elaboraciéon de una guia

para la resolucion de problemas comunitarios plasmado en 10 pasos.
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La Institucion.

El Profesional contratado para intervenir en el problema.

Los problemas como se presentan para el profesional y los implicados.
Contexto social donde se sitia el problema.

Caracteristicas de las personas a quienes afecta el problema..
Formulacion y priorizacion de metas.

Estrategias a utilizar.

TActicas para conseguir el éxito de las estrategias.

© © N o 0 b~ wDhPE

Evaluacion.

=
o

. Maodificacién, finalizacién o transferencia de la accion.

Podemos concluir, que no existe un Unico modelo de necesidades de formacion
ya que ellos tienden a reproducir las pautas de accion dependiendo del ambito al

que se aplique.

1.2 Analisis de las necesidades de formacion

Segun Pérez (1991) el analisis de necesidades es un estudio sistematico de un
problema, que se realiza incorporando informacién y opiniones de diversas fuentes,

para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer a continuacion.

Todos los profesionales de la educacién necesitan en la actualidad de alguna
formacién en materia educativa, por ende el analisis de las necesidades de formacion
constituye una orientacién en aquellos aspectos del desempefio profesional en los que
los maestros presenten insuficiencias y considera relevante para desarrollar su labor
diaria y que por tanto han de constituir en el punto de partida para el disefio de
estrategias que se den con los programas de formacion convirtiéndose en su principal

centro de atencion.

El analisis de necesidades formativas no tiene que ser un plan de formacién
completo segin Lopez Camps (2000: 8-9) se aborda el andlisis como respuesta a los
problemas actuales existentes, a las eventualidades del presente y aun abanico de

implementacién de sistemas, tecnologia, como cultural”.
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1.3 Anélisis organizacional

Toda organizacion desempefia funciones y cumple actividades orientadas a
alcanzar la finalidad de la organizacion. El Estado ecuatoriano esta viviendo un
proceso de transformacion y fortalecimiento institucional y el Ministerio de Educacién
para garantizar el derecho a la educacion que avanza progresivamente hacia la
desconcentracion en zonas, distritos y circuitos, mediante procesos de
reestructuracion institucional, que conllevan a la organizacion del Talento Humano,

con el que actualmente se cuenta.

El analisis nos ayuda a encontrar el area del problema y el mejor camino para
mejorar las cosas. Es un proceso que da lugar a nuevos pensamientos y nuevas
formas de ver su organizacidén y sus colaboradores. El analisis de la organizacién no
ofrece soluciones magicas en si, pero es una herramienta que ayuda a los miembros
percibir y compartir su vision sobre la organizacion. Para que el conocimiento de los
miembros sea Uutil, necesita ser discutido y analizado; lo cual es facilitado con una

buena herramienta de analisis.

En el analisis se formulan las siguientes preguntas

¢(CUAL es el

resultado deseado?

¢QUIEN es la
organizacion?

¢QUE se quiere ¢QUE ha logrado la
cambiar y POR organizacion?
QUE?

s

Figura No.4 Andlisis de las necesidades de formacion
Fuente: Gonzéalez Soto (1996)
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Esta reestructuraciéon es fundamental para romper con un sistema educativo

ineficiente, inequitativo, insensible y excluyente.

ANTES DESPUES ANTES DESPUES

Ministerio centralizado

Ministerio Todas las dreas estin

desconcentrade en interretacionadas y
9 Zonas, 140 Distritos trabajan
¥ 1.117 Circuitos

sistémicamente

El Ministerio tiena

El Ministerio se actualmente

iiii con una Ministerio que 27 proyectos de

funciona por procesos Inversion
Un Ministerio que se Se recuperd la rectoria
de
Lin Ministerio que trabaja para la

Un Ministario que del Sistema.
“ disafia, planifica, Se genera politicas
b u": . “El "m! : 1““"““::““ ciudadania incrementando
procesos desconcentrados,
agiles, transparentes y
& automatizados

norma y coordina la plblicas
Figura No. 5. Organizacion del Ministerios de Educacion

politica

ANTES DESPUES

Fuente: Ministerio de Educacién y cultura 2012

1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion

Si nos fijamos en la manera en la que actualidad se imparten las clases en la
mayoria de colegios de nuestro pais, observaremos que los métodos aplicados en las
aulas apenas han cambiado, cuando las cualidades y habilidades necesarias en los
futuros bachilleres que se forman en ellas son claramente diferentes a las exigencias
actuales. Numerosos estudios demuestran que alumnos con buenas notas en sus
expedientes académicos tienen, actualmente, serias dificultades para aplicar muchas
de las cosas que han aprendido cuando afrontan situaciones diferentes a las
estudiadas. Los grandes cambios tecnoldgicos y sociales sufridos en los Ultimos afios
demandan un cambio en la manera de proceder en las aulas, puesto que las

necesidades educativas han variado.

Si hace veinte afios un bachiller podia desenvolverse profesional sin demasiados

problemas con la informacion que le fue suministrada en su época de estudiante,
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actualmente, los rpidos cambios producidos provocan que parte de esa informacion
sea obsoleta una vez que acaba la carrera si se incorpora al mundo laboral. Este
nuevo escenario exige una nueva arquitectura educativa que apunte al aprendizaje de
por vida y apueste por él. Eso implica impones una nueva maxima educativa ensefiar
a aprender vy, sobre todo, a utilizar adecuadamente la informacién durante el proceso

de ensefianza aprendizaje.

El profesor debe proporcionarles estrategias para procesar la informacion,
establecer el entorno de aprendizaje adecuado y ofrecerles también la realimentacion
adecuada. De modo que el estudiante desarrolle un aprendizaje a largo plazo, con
pensamientos critico reflexivo de modo que llegue a conclusiones y soluciones

valederas de manera que pueda enfrentar los cambios a venir.

El maestro debe ayudar al alumno, pero ni mucho ni demasiado poco, de
manera que le deje asumir una parte razonable del trabajo.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

Las Metas Organizacionales

Definen el alcance de lo que se proyecta finalmente lograr en condiciones
estrictamente controladas. Las metas del Sistema educativo estan en correspondencia
con la capacidad institucional para dar respuesta a las demandas. Pueden ser: Kaul,
A., (1996)

Las organizaciones perduran en el tiempo hasta concretarse la finalidad
trazada, luego concluye la vida de la organizacion., no con estos se determina su
especificacién que se alcanzara en un periodo de tiempo relativamente indeterminado.
Se debe tener presente que la actividad organizacional debe tener bien definidas sus
politicas, objetivos, metas , establecidas en términos de referencia mas concreta para
poder llevar a cabo su gestion a corto, mediano o largo plazo . Todo esto conlleva a
tener una organizacion bien estructurada y una administracion de acuerdo a la
finalidad de la organizacion.

Metas a corto plazo:

e realizar cursos de actualizacion pedagodgica a través del programa de gobierno o

particular.
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e Mejorar la calidad de la tarea educativa, en si la vida de los estudiantes, familias y
comunidad en general
e Promover y apoyar el desarrollo de experiencias educativas innovadoras que

contribuyan a mejorar la calidad de la educacion en el bachillerato.

Metas a mediano plazo:, seria alcanzar un diplomado o especialidad en lo que

corresponde a su alcance econémico y por otra parte del gobierno que amplié la
cobertura de cursos de actualizacion y capacitacion para los docentes en bachillerato
técnico, debido a que no se cuenta en la actualidad creando méas confusion en los

docentes.

Metas a largo plazo : seria obtener una maestria para complementar su formaciéon o

mas aun un PhD. Y asi cumplir con las exigencias del nuevo marco legal y demas

cambios en el curriculo nacional.

La formacion y capacitacion de los docentes es viable, pero no es facil elevar la
calidad de la educacidn si los docentes no estan dispuestos a mejorar

profesionalmente si alin queda en ellos esa resistencia al cambio.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Los recursos es algo que se utilizan para obtener apoyo y lograr su objetivo
profesional como son: Humanos, materiales, didacticos, infraestructura, equipamiento
tecnoldgico, econdémicos.

El recurso humano “docente” facilita la labor educativa generando condiciones
de trabajo acordes entre estudiantes, docentes, administrativos y comunidad,
mejorando las formas de ensefiar cambiando e inventando nuevas formas de llegar a
sus educandos.

Los recursos didacticos incitan en el estudiante evidenciar los conceptos Yy fijar
los conocimientos a través de una efectiva representacion y utilizacion de los recursos
didacticos dando mayor énfasis en el proceso de aprendizaje optimizando el
rendimiento del estudiante.

La infraestructura juega un papel importante en el proceso pedagdgico ya que
al contar con espacios acordes a la realidad del grupo crea un ambiente apropiado

motivando a mejorar.
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Los equipos tecnoldgicos cambian las condiciones de ensefianza brindando
mayores oportunidades a los estudiantes que trabajan con ellas.

El estado asume la responsabilidad econémica con el pago de docentes y
dotacion de dUtiles escolares, uniformes, colacion escolar en ciertos niveles de
educacién, y mas aun en la reivindicacion del docente contribuyendo al rescate
revalorizando a través de la formacién permanente gratuita para todos los docentes de

todo el pais.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos)

Liderazgo educativo seria aquel que se ejerce en cualquier ambito que
reconocemos como tal: un grupo-clase, una escuela, una institucién de educaciéon no
formal, una asociacion o movimiento pedagdgico, etc., etc. En este sentido el liderazgo
educativo se distinguiria de otros liderazgos (empresarial, politico, sindical) por las
finalidades, funciones o caracteristicas propias de los ambitos educativos, y que

serian diferentes de las de los otros ambitos.

No es lo mismo ejercer el liderazgo en un instituto de educaciéon secundaria
gue en una empresa comercial, en un grupo clase que en un equipo profesional de
futbol. Pere Soler Mas6, Dolores Limon Dominguez (2013), XXXIlI seminario

interuniversitario de teoria de la educacion.

Por consiguiente el trabajo del lider educacional es fomentar las relaciones de
dialogo con los miembros de la comunidad, presenta una imagen de consecuencia,
sinceridad, dedicacion, confianza y méritos. Con su ejemplo, crea un ambiente de
cooperacion y lealtad institucional, permitiendo una convivencia armonica entre todos

sus miembros.

El Liderazgo Educativo ha adquirido un lugar fundamental en la investigacion
en educacion sin embargo en nuestro pais aldn no se ha evidenciado muestra de ello.
El liderazgo educacional es el que ejercen los directivos centrados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje asesorando, orientando, facilitando recursos, formando y
evaluando al profesorado para que consiga unos resultados de calidad con relacion al
éxito académico de los alumnos del centro. El liderazgo educacional implica otra
concepcion mas global de la ensefianza orientada hacia el desarrollo de todas las
capacidades del alumnado, contemplando no sélo el aprendizaje, sino su formacion
integral.
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El concepto educacional se emplea més bien en los movimientos por la mejora

de la escuela. Pero hay que integrar en lo que llamamos el liderazgo educacional dos

conceptos: el que hace referencia al proceso de ensefianza y el que hace referencia al

proceso educativo integral.

Los directivos que ejercen un liderazgo educacional dedican la mayor parte del

tiempo a la relacion personal con las familias y los profesores para hablar de los

alumnos, de la colaboracion de las familias con el profesor, del trabajo en el aula, de

las dificultades, avances y progresos que encuentran los profesores y los padres en el

proceso educativo.

También dedican mucho tiempo a coordinar las estructuras basicas de

ensefianza-aprendizaje y de orientacion y tutoria para implicar al profesorado en

proyectos de mejora.

LIDERAZGO

TRANSFORMACIONAL

DIMENSION TECNICO CIENTIFICA
El lider en su relacion con el seguidor,

Capaz de persuadir, explicar,
convencer de la necesidad de
transformacion, del cambio

Figura No.6 Liderazgo b: liderazgo transformacional

Fuente: Alta Gerencia educativa
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DIMENSION PSICO AFECTIVA

El lider en su relacion con el seguidor.

Capaz de motivar, ilusionar,
entusiasmar, con su vision de
transformacion, de mejora




1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,

regulacién).

A fin de alcanzar los objetivos propuestos en el nuevo modelo de Bachillerato, es
necesario también realizar un cambio de concepcion pedagégica. En muchas
ocasiones, la ensefianza en el Bachillerato y en otros niveles se hace con una visién
“bancaria” de la educacion, en la que el docente es la persona que esta en posesion

del “conocimiento” y lo transmite a sus estudiantes.

En este contexto, el deber del estudiante es recibir la informacion ofrecida por el
docente o el libro de texto, recordarla y ser capaz de demostrar que la recuerda. El
nuevo Bachillerato busca romper con ese esquema y propone uno que considera que
el aprendizaje no consiste, como sefiala el modelo anterior, en absorber y recordar
datos e informaciones. Mas bien, es una formacién que apunta a la adquisicién de
conocimientos, habilidades y actitudes. El aprendizaje, bajo esta vision, debe ser
duradero, util, formador de la personalidad de los estudiantes y aplicable a su vida

cotidiana.

¢Qué es el BGU?

El BGU es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de Educacién
(MinEduc) con el propésito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los

jévenes que hayan aprobado la Educacién General Basica (EGB).

El BGU tiene como triple objetivo preparar a los estudiantes: (a) para la vida y la
participacion en una sociedad democratica, (b) para el mundo laboral o del

emprendimiento, y (¢) para continuar con sus estudios universitarios.

En el BGU, todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas centrales
denominado tronco comun, que les permite adquirir ciertos aprendizajes basicos
esenciales correspondientes a su formacion general. Ademas del tronco comun, los
estudiantes pueden escoger entre dos opciones en funcion de sus intereses: el

Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico.

Aquellos que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademéas de adquirir los

aprendizajes basicos comunes del BGU, podran acceder a asignaturas optativas que
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les permitirdn profundizar en ciertas areas académicas de su interés.

Los que opten por el Bachillerato Técnico también adquiriran los aprendizajes basicos
comunes del BGU, y ademas desarrollaran las competencias especificas de la figura

profesional que hayan elegido.
¢Por qué es necesario el BGU?

Las principales razones por las cuales nuestro pais necesitaba un nuevo programa de

estudios a nivel de Bachillerato se explican a continuacion:

e« En el modelo anterior de Bachillerato, la excesiva especializacién y dispersion
de la oferta curricular ocasionaba que los estudiantes se graduaran con
conocimientos muy distintos y sin una base comun de aprendizajes, lo cual
impedia que tuvieran acceso a las mismas oportunidades. Con el BGU, todos
los estudiantes tendran acceso a una base comdn de conocimientos, la cual

garantiza equidad en la distribucién de oportunidades educativas.

o El Bachillerato anterior exigia una diversificacion prematura (la mayoria de
estudiantes debian elegir una especialidad antes de los 14 afios de edad), la
cual a menudo tenia como consecuencia que los estudiantes cometieran
errores de eleccion que les afectaban por el resto de sus vidas. El BGU ofrece
una misma base comun de conocimientos a todos los estudiantes, de tal
manera que no se limiten sus opciones futuras, sea cual sea el tipo de

Bachillerato que elijan.

e Con el anterior modelo de Bachillerato, los estudiantes podian acceder a
diversas opciones que los formaban en determinada area pero no les permitian
adquirir conocimientos basicos en otras areas. (Por ejemplo, los estudiantes de
la especialidad de Ciencias Sociales tipicamente no llegaban a tener
suficientes bases en matematicas.) EI BGU busca que los estudiantes
adquieran una formacion general completa, evitando por una parte su
hiperespecializacion en un area del conocimiento y por otra su

desconocimiento de otras.

e El anterior Bachillerato en Ciencias, cuyos planes y programas de estudio

databan de fines de los afios setenta, se encontraba desactualizado y era poco
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pertinente para las necesidades del siglo XXI. EI BGU tiene un curriculo
actualizado que resalta la realidad ecuatoriana, siempre en relacion con los

contextos latinoamericanos y universales.

e La anterior oferta de Bachillerato Técnico ofrecia escasas opciones de
educacién superior para sus graduados, pues estas estaban limitadas al area
de su especializacion. Ahora, todos los estudiantes del Bachillerato Técnico
también aprenden los conocimientos basicos comunes que les permiten
acceder a cualquier opcion postsecundaria, y no Unicamente a aquellas

relacionadas a su especializacion.

e Los anteriores curriculos de Bachillerato carecian de articulacion con los
niveles de EGB y Educacién Superior. El nuevo curriculo del Bachillerato se
desprende organicamente del curriculo de EGB y estd concatenado con las

exigencias de ingreso a la Educacion Superior.
¢ Por qué un Bachillerato unificado y no uno por especializaciones?

Porque es la Unica manera de garantizar equidad a todos los bachilleres ecuatorianos
y a la vez multiplicar sus opciones postgraduacion. La base comun de conocimientos y
destrezas que adquiriran todos los bachilleres, independientemente del tipo de
Bachillerato que elijan, les habilitar4 por igual para continuar estudios superiores en
cualquier area académica, o0 ingresar directamente al mundo laboral o del

emprendimiento.
¢, Qué se espera de los graduados del BGU?
Se espera que nuestro pais cuente con bachilleres capaces de:

e Pensar rigurosamente. Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera
l6gica, critica y creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar
decisiones.

e Comunicarse efectivamente. Comprender y utilizar el lenguaje para
comunicarse y aprender (tanto en el idioma propio como en uno extranjero).
Expresarse oralmente y por escrito de modo correcto, adecuado y claro.
Ademas, apreciar la Literatura y otras artes y reconocerlas como una forma de

expresion.
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Razonar numéricamente. Conocer y utilizar la matematica en la formulacion,
analisis y solucion de problemas tedricos y practicos, asi como en el desarrollo
del razonamiento légico.
Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y pragmatica. Utilizar
las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacioén (TIC) para buscar y
comprender la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la
sociedad de la informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion
y uso indebido de la informacion.
Comprender su realidad natural. Comprender su realidad natural a partir de
la explicacion de los fendmenos fisicos, quimicos y biolégicos con apoyo del
método cientifico, lo cual permitird que el estudiante participe de modo
proactivo y resuelva problemas relacionados con el &mbito natural, respetando
los ecosistemas y el ambiente.
Conocer y valorar su historia y su realidad sociocultural. Investigar sobre
su identidad, historia y dmbito sociocultural, participando de manera activa en
la sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos dentro de su
ambito sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas politicos,
econdmicos y sociales a nivel local, nacional e internacional, utilizando estos
conocimientos en su vida cotidiana.
Actuar como ciudadano responsable. Regirse por principios éticos-morales,
que le permitan ser un buen ciudadano o ciudadana: cumpliendo con sus
deberes, respetando y haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por
los principios de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la
interculturalidad, la democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la inclusién, el
pluralismo (social y cultural), la responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la
autonomia, la solidaridad, la cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y
el esfuerzo.
Manejar sus emociones en la interrelacion social. Manejar adecuadamente
sus emaciones, entablando buenas relaciones sociales, trabajando en grupo y
resolviendo conflictos de manera pacifica y razonable.
Cuidar de su salud y bienestar personal. Entender y preservar su salud
fisica, mental y emocional, lo cual incluye su estado psicolégico, nutricién,
suefio, ejercicio, sexualidad y salud en general.
Emprender. Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econémico, social o cultural, Utiles para la sociedad. Ademas,
formular su plan de vida y llevarlo a cabo.
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e Aprender por el resto de su vida. Acceder a la informacién disponible de
manera critica: investigar, aprender, analizar, experimentar, revisar,
autocriticarse y autocorregirse para continuar aprendiendo sin necesidad de
directrices externas. Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y

creativa.

¢ Qué cambio pedagogico se inicia con el BGU?

A fin de alcanzar los objetivos propuestos en el nuevo modelo de Bachillerato, es
necesario también realizar un cambio de concepcion pedagodgica. En muchas
ocasiones, la ensefianza en el Bachillerato y en otros niveles se hace con una vision
“bancaria” de la educacion, en la que el docente es la persona que esta en posesion
del “conocimiento” y lo transmite a sus estudiantes. En este contexto, el deber del
estudiante es recibir la informacion ofrecida por el docente o el libro de texto,
recordarla y ser capaz de demostrar que la recuerda. El nuevo Bachillerato busca
romper con ese esquema y propone uno que considera que el aprendizaje no consiste,
como sefiala el modelo anterior, en absorber y recordar datos e informaciones. Mas
bien, es una formacién que apunta a la adquisiciébn de conocimientos, habilidades vy
actitudes. El aprendizaje, bajo esta visidn, debe ser duradero, util, formador de la

personalidad de los estudiantes y aplicable a su vida cotidiana.

Bachillerato anterior Bachillerato General Unificado

Absorber y recordar informacion, y |Formarse en conocimientos, habilidades y actitudes
después demostrar en un examen qué |Contar con aprendizaje duradero, Util, formador de
Aprendizaje |es lo que recuerda. la personalidad y aplicable a la vida.

Enfasis en cobertura de contenidos. Enfasis en desarrollo del pensamiento.

Rol del N o Guiar, orientar y estructurar el aprendizaje de los
Transmitir conocimientos. )
profesor estudiantes.
Rol del - . . . .
) Recibir conocimientos. Ser un protagonista activo del aprendizaje.
estudiante

Figura No. 7 bachillerato General Unificado
Fuente: Ministerio de Educacion
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Para lograr lo mencionado, se requiere, en primer lugar, tomar en cuenta las
experiencias y los conocimientos anteriores con los que se desenvuelve el estudiante,
puesto que el aprendizaje significativo y duradero sucede cuando este conecta el
aprendizaje nuevo con sus conocimientos previos. También requiere de una
contextualizacion del aprendizaje en una tarea auténtica de la vida real, y que el

estudiante comprenda el sentido y el propdsito de lo que esta aprendiendo.

Adicionalmente, las caracteristicas del mundo contemporaneo demandan formas
especificas de aprendizaje, por ende es necesario que el aprendizaje sea
interdisciplinario. Para ello se requiere que la organizacion de los contenidos que se
abordaran no sea un listado de temas sin relacion alguna entre si, sino que tenga
coherencia al interior de la propia asignatura o area cientifica —en relacion con los
demas contenidos y procedimientos de la propia asignatura—, y que muestre las
relaciones con las demas asignaturas. Ademas, una gran exigencia que le hace la
sociedad contemporanea a la educacion es la construccion de curriculos flexibles que
se adapten a la variedad de la demanda social, a las necesidades de una poblacion
joven ecuatoriana diversa, y por ultimo, a la multiplicidad de formas de aprendizaje

presentes en el aula.

Con esto, el papel del docente viene a ser el de un guia que orienta al estudiante en
su aprendizaje. Su rol es definir objetivos de aprendizaje, ofrecer a los estudiantes
experiencias de aprendizaje que les permitan alcanzar los objetivos (lo que incluye
recursos y materiales), y realizar un proceso de evaluaciéon (que incluye la
autoevaluacion) para mejorar la ensefianza-aprendizaje. El estudiantado pasa a ser
protagonista de su aprendizaje: debe construir, investigar, hacer, actuar, experimentar

y satisfacer su curiosidad para aprender.
¢, Cuél es la normativa legal vigente relacionada con el BGU?
La principal normativa legal vigente relacionada con el BGU se detalla a continuacion:

e Constitucién Politica de la Republica del Ecuador

e Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI)

e Acuerdo Ministerial N° 242-11 del 5 de julio de 2011

e Acuerdo Ministerial N° 307-11 del 23 de agosto de 2011
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Bachillerato Técnico

Los estudiantes que opten por el Bachillerato Técnico, ademas de adquirir los
aprendizajes basicos comunes del BG, desarrollaran las competencias especificas de

la figura profesional que hayan elegido segun las figuras profesionales.

En primer y segundo afio, los estudiantes deberan cumplir 10 periodos semanales de
asignaturas correspondientes a la figura profesional elegida. En tercer afio, deberan
cumplir 25 periodos semanales de asignaturas correspondientes a la figura profesional

elegida.
Bachillerato Internacional

Es una propuesta pedagdgica-educativa que busca preparar a los jovenes bachilleres
para vivir en el mundo globalizado e interconectado de este siglo XXI; es decir, busca
gue los estudiantes reconozcan y comprendan esta realidad y tengan destrezas y

conocimientos para afrontar este reto.

¢Cuéles son las ventajas de cursar el Bachillerato Internacional y no el

Bachillerato Nacional?

La diferencia radical consiste en las tematicas que aborda el curriculo del Bl y en la
profundidad que alcanza ese abordaje. Esto es lo que lo distingue en general de las

propuestas de Bachillerato de cualquiera de los paises donde esta presente el Bl.
¢, Qué materias tiene el BI?

El Bachillerato Internacional oferta un programa de asignaturas que pertenecen a seis
grupos de estudios: de cada grupo se elige una asignatura. Del total de seis
asignaturas elegidas, tres de ellas se estudian a nivel superior y las otras tres, a nivel
medio. Ademas de las seis asignaturas, existen tres componentes fundamentales en el
proceso de obtencion del Diploma; estos tres componentes son: cursar la materia de
Teoria del Conocimiento; realizar las actividades CAS (Creatividad, Accion y Servicio)

y realizar una monografia sobre un tema especifico bajo la guia de un docente tutor.

El grupo de asighaturas comprende:
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1. Estudios de Lengua y Literatura, en idioma materno (en nuestro caso,
Literatura en Espairiol).

Adquisicién de Lenguas (en este caso, Inglés).

Individuos y Sociedad (aqui se ha elegido Historia).

Ciencias Experimentales (aqui se elige entre Biologia, Fisica y Quimica).

ok~ DN

Matematicas e Informatica (la mayoria de colegios ecuatorianos ha elegido
Matematicas y Estudios Matematicos).
6. Artes (esta se puede obviar y tomar una asignatura de cualquiera de los otros

cinco grupos). En Ecuador la asignatura que se imparte es Empresa y Gestién.
¢Cualquier estudiante puede matricularse en un programa del BI?

Para acceder al Bachillerato Internacional, el estudiante debera cumplir requisitos que
abordan el plano humano y actitudinal fundamentalmente, ademas de tener un
desempefio académico previo destacado y avalado por la institucion educativa de la

cual procede.
¢El Programa del Bl cumple los requisitos de los curriculos nacionales?

El curriculo de las asignaturas del Bachillerato Internacional es un curriculo de mayor
alcance y profundidad; es decir, no solo que cumple los lineamientos de nuestro
curriculo, sino que va mas alla. Esto significa que las exigencias son mayores en el

Bachillerato Internacional que en el Bachillerato Nacional.

¢ El titulo del Bl es aprobado en nuestro pais tal como si fuera el titulo nacional

de bachiller?

El titulo del Bachillerato Internacional es reconocido oficialmente por el Ministerio de
Educacion y por la mayoria de universidades ecuatorianas. Vale la pena mencionar
que el estudiante del Bachillerato Internacional cursa algunas asignaturas adicionales

y obtiene también el titulo de bachiller ecuatoriano.
¢En qué paises del mundo existe el Bachillerato Internacional?

La Organizacion de Bachillerato Internacional y sus respectivos colegios estan

presentes en los cinco continentes, con algo mas de 2.368 colegios.
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Bachillerato en Ciencias

Los estudiantes que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademas de adquirir los
aprendizajes basicos comunes del BGU, en primer segundo afio, deben cumplir 5
horas semanales de asignaturas definidas por la institucion. En tercer afio, deberan
tomar una asignatura de 3 periodos académicos dedicados a la investigacion de
Ciencia y Tecnologia, y 12 periodos semanales de asignaturas optativas, divididas en
tres asignaturas de su eleccién (con base en la decision tomada por cada institucion
sobre la oferta que realiza el Ministerio de Educacion. Ejemplo: Matemética Superior,

Lectura Critica, Psicologia o Quimica Industrial.

1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento ala LOEI - Plan decenal)

El Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion
estratégica, disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del
sistema educativo. Su finalidad es mejorar la calidad educativa y lograr una mayor
equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al sistema educativo y su
permanencia en él. El acompafiamiento ciudadano a su implementacion y gestion es
importante, pues puede aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas

de acciones viables que fortalezcan el logro de los objetivos.

El Plan Decenal de Educacion es una politica de Estado con gran legitimidad social, ya
que fue aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en plebiscito
nacional y luego ratificada con la aprobacion de la Constitucion del Ecuador en el afio
2008. Se trata de una politica de Estado por cuanto ha trascendido la gestién de dos
gobiernos. El Plan Decenal de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos
que en el pais vienen gestandose desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo
XXI”, en abril de 1992. Es también un instrumento estratégico de gestion y una guia
gue da perspectiva a la educacién para que, sin importar qué ministro o ministra ocupe
el cargo, las politicas sean profundizadas. Si bien el Plan Decenal es el producto
concreto de una construccién ciudadana que requiere de la vigilancia de la sociedad
civil para y durante su ejecucion, la generacion de propuestas por parte de los
ciudadanos que apoyen y fortalezcan la concrecion del PDE ha sido hasta ahora muy
limitada. El objetivo es, entonces, potenciar las capacidades existentes, y propiciar asi
la generacion de propuestas mediante el didalogo y la concertacién entre la sociedad
civily el Estado.
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A partir del afio 2006, con proyeccion al 2015, el entonces Ministerio de Educacion y
Cultura (MEC) propuso el Plan Decenal para mejorar el sistema de educacion en el
Ecuador, tomando en consideracion ocho aspectos y politica relevantes, entre los que

se encuentran:

a) Universalizacion de la Educacion Inicial de 0 a 5 afos;
b) Universalizacion de la Educacion General Basica de primero a décimo afio;
) Incremento de la poblacion estudiantil del bachillerato hasta alcanzar al menos

el 75% de los joévenes en edad correspondiente;

d) Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de Educacién de Adultos;

e) Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento de las instituciones
educativas;

f) Mejoramiento y calidad de la equidad de la educacion e implementacion de un

sistema nacional de evaluacion y rendicion de cuentas del sistema educativo;

0) Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacién inicial,
capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida; v,

h) Aumento del 0,5% anual de la participacion del sector educativo en el PIB

hasta el aflo 2012, hasta alcanzar el menos el 6% del PIB.

1.2.2. Analisis de la persona

La finalidad de analizar el perfil del docente es la identificacion de cualidades que
conlleven no solo a ser un transmisor de conocimientos sino que sea orientador del
desarrollo integral objetivo al cual esta llamado para formar a futuros profesionales,
persona que reconocen a la ensefianza como un compromiso y que reafirme su

vocacion.

La responsabilidad del docente es enorme, ademas irremplazable su accion. Asi la
autoridad educativa nacional reconoce que para ingresar a la carrera educativa publica
debe tener titulo de docente y solo se incursionara con titulo de bachiller en caso de
no existir profesionales que opten por la vacante, ademas se debera aprobar las
pruebas que se apliguen en un concurso de méritos y oposicién, teniendo en cuenta
los titulos reconocidos para ejercer la docencia, la experiencia docente, las
investigaciones y publicaciones y los cursos de profesionalizacion, todo ello con el
afan de lograr una educacion de calidad para todos sus habitantes.
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1.2.2.1. Formacion profesional

Corresponde a los estudios y aprendizajes necesarios para la insercion, y
actualizacién laboral, cuyo objetivo primordial es incrementar los conocimientos,
habilidades, destrezas y competencias en los docentes, Que inicia desde su
aprendizaje en las aulas universitarias y se complementa con la experiencia vivida en

el quehacer educativo dia tras dia.

En la actualidad el gobierno nacional y el Ministerio de Educacion han replanteado
la carrera docente publica para que el maestro se desarrolle como profesional de la

educacion. (Educacion, Octubre 2012, pag. 21)

“El profesor formado principalmente en el plano psicolégico, preparado para la
observacion, es insustituible, porque en su presencia la situacion escolar puede ser

vivida gracias a su forma y a su contenido”

1.2.2.1.1. Formacién inicial

La formacion inicial de los docentes se convierte en un elemento esencial en lo
referente a la dotaciéon de conocimientos para afrontar el reto docente integrador. La
educacién que se imparte desde la universidad en las facultades de educacién, debe
preparar al profesor para dar respuesta a las necesidades que se presentan ante
cualquier grupo de estudiantes, a sabiendas que la formacion docente ha venido
siendo escaza y mas aun cuando se ha trabajado con un sistema educativo no acorde
a la realidad, mas bien siempre se han cogido adaptaciones de otros paises es ahi la
verdadera causa del fracaso del sistema educativo, empezando por la mala y escaza
formacion de los aspirantes a docentes en la universidades del pais, ligado con ello a
la falta de compromiso por ciertas instituciones en capacitar a su cuerpo docente, Si
bien ahora el Gobierno Nacional creard una universidad que fomente el ejercicio de la
docencia con la oferta de carreras de tercer nivel , asi como de programas de
posgrado de manera que fortalezca y se complemente la actual formacion inicial de los

educadores.
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Los programas de iniciacion tratan de establecer estrategias para reducir el impacto

que produce al iniciarse un profesor, el mismo que se han planteado un proceso

siguiente:

a. Etapas evolutivas de supervivencia social
b. La etapa cognitiva — evolucionista

C. Etapa de socializacion del propio rol

Programas de Acciones 2011-2013

1. Definir, para el reglamento a la LOEI, las caracteristicas de formacién minimas
que un docente debe reunir como perfil profesional para desempefar las
funciones de directivo educativo (funciones concordantes con los estandares
de desempefio directivo y con el escalafon docente).

2. Realizar el diagnostico de la situacion actual de la gestidon de los directivos
educativos del pais y el levantamiento de las necesidades que presentan en lo
referente a su formacion inicial, a procesos de induccién y a su formacion
continua.

3. Elaborar la politica nacional de profesionalizacién y formacién de directivos
educativos, anclada en la investigacion diagnéstica.

Disefiar e implementar el plan nacional de formacién continua para directivos.
Elaborar los lineamientos curriculares con base en los estandares nacionales
de desempefio directivo y de gestion escolar, para los programas de formacion
inicial —dirigidos a directivos— que ofrecen las distintas universidades del pais.

6. Elaborar estandares de formacién inicial y continua para la carrera docente
(esto incluye a docentes, directivos y especialistas).

7. Certificar programas de formacion inicial para directivos, ofertados por las
universidades del pais.

8. Disefar la malla curricular de la maestria en Gestion Escolar que se ofertara a
través de la UNAE.

1.2.2.1.2. Formacion profesional docente
Chavarria, Marcela (2011). La formacién de un maestro supone integracion y

equilibrio entre su saber, su hacer y su ser; es decir, entre su preparacion cientifico —

académica, su habilitacion didactica y su formacion ética.
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El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de actualizacion
psicopedagogica y en ciencias de la educacion” (Ley orgénica intercultural y bilingue,
articulo 112).

Segun el articulo 112 de la LOEI, el desarrollo profesional de los educadores
del sistema educativo fiscal conduce al mejoramiento de sus conocimientos,
habilidades y competencias, lo que permitira ascensos dentro de las categorias del
escalafén o la promocién de una funcién a otra dentro de la carrera profesional

educativa.

El Sistema de Desarrollo Profesional Educativo (SiProfe) realiza diversas acciones que

buscan:

e Afianzar la calidad del sistema educativo.

¢ Incidir directamente en la mejora del desempefio de los diversos actores de la
educacion.

¢ Mantener la relacién entre calidad del desempefo profesional y ascenso en la

carrera educativa.

La formacion puede responder a a multiples aspectos entre ellos: atender una
formacion para alumnos con capacidades especiales, actualizacion de

conocimientos, en especial modelos pedagdgicos, adaptaciones curriculares, etc.

1.2.2.1.3. Formacién técnica

La formacién técnica hace referencia a la capacitacion que reciben los docentes en
areas especificas como Ingles y otras como: estudio de tecnologias y ciencias afines
asi como también a la adquisiciébn de conocimientos practicos, actitudes, comprensién
y conocimientos tedricos referentes a ocupaciones de diversos sectores de la vida

econdmica y social.

Es una opcibn que permite desarrollarse en areas especificas, adquiriendo
conocimientos y competencias necesarias para ejecutar su trabajo. Por ello es
necesaria la creacion de la Universidad Nacional de educacién que permitira que

jévenes aspirantes a docentes tengan una formacion acorde.
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1.2.2.2. Formacién contintia

Las condiciones del docente ecuatoriano, en relacién a las horas de trabajo
realizadas en horas laborable y extracurriculares ha venido siendo un poco abrumador
debido a que debe buscar la forma de fortalecer sus competencias profesionales |,
adquiriendo nuevos conocimientos y estar preparados para la practica pedagdgica |,
segun los nuevos lineamientos educativos, inscribiéndose a los diferentes cursos
ofertados por el gobierno, sacrificando su vida personal.

Desde el afio 2008, el Ministerio de Educacién a través del SIPROFE organiza
cursos de formacion continua para docentes del magisterio fiscal sobre temas que
las pruebas SER han sefalado como debilidad. La politica del Ministerio de Educacion
es ofrecer por varias ocasiones cada curso, hasta que se cubra la demanda de los
docentes.

Del mismo modo, la LOEI en su art. 10 literal “a@”, sefala que los docentes del
sector publico tienen derecho a acceder gratuitamente a procesos de desarrollo
profesional, capacitacion actualizacion, formaciéon continua, mejoramiento pedagogico
y académico en todas sus niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del

Sistema Nacional de Educacion.
OBJETIVOS CENTRALES DE LA FORMACION CONTINUA

1. Desarrollar habilidades directivas para que los lideres educativos logren:

2. Propiciar el aprendizaje organizacional, es decir, aquel que permita que la escuela
alcance un alto desempefio y una mejora continua a través del desarrollo del
personal. El objetivo es garantizar un ambiente y condiciones apropiadas para el
aprendizaje colectivo y el uso adecuado de la informacion de los procesos de
seguimiento y evaluacion a fin de mejorar el curriculo y la educacién.

3. Dominar las nuevas formas de pedagogia y aprender a inducir, asesorar,
acompanfar y evaluar la nueva practica de los docentes.

4. Centrar el liderazgo en la gestion del aprendizaje, generando una vision académica
compartida y colectiva a través de una planificacion estratégica que forme una
cultura y comunidad de aprendizaje.

5. Realizar una gestion coherente con las reformas estratégicas del sistema
educativo, a fin de que, a partir de un aprendizaje colaborativo entre los directivos
del mismo circuito educativo, se promueva la mejora del aprendizaje de los

estudiantes de cada institucion del circuito.
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6. Promover la mejora permanente de las varias dimensiones del trabajo institucional,
usando como meta los diversos estandares educativos del MinEduc.

7. Incorporar, de forma habitual, la rendicion de cuentas dirigida a docentes,
estudiantes, familias y comunidad, y asi promover una patrticipacion y dialogo fluido
entre todos los actores, de cara al mejoramiento permanente de la calidad

educativa de la institucion.

Esta propuesta se centra en el liderazgo para el aprendizaje y no solo en la gestion
escolar administrativa, rol principal y a veces Unico que han venido desarrollando

hasta ahora los directivos educativos.

Programa de Acciones 2012 — 2013

1. Disefiar el plan nacional de formacion continua para directivos, con base en los

estandares generales y especificos de desempefio profesional de directivos.
2. Implementar cursos de formacion continua en temas centrales como:

e Gestion Pedagogica (para directivos)

¢ Redisefio Institucional (para directivos)

e Tendencias Actuales en la Politica Educativa Nacional (para directivos)
o Pedagogia y Didactica

o Evaluaciéon y Aprendizaje

e Apoyo en el Aula (para directivos)

e Liderazgo Educativo

3. Creacion del portal para directivos, que provea recursos técnicos, informacion (util,
links, foros entre directivos y respuestas a inquietudes planteadas por directivos con

relacién a su gestion institucional.

1.2.2.3. La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje

Anteriormente el sistema educativo ecuatoriano no contaba con un sistema de
formacién profesional dirigido a los maestros, para que actualicen sus conocimientos
pedagdgicos muchos menos del avance tecnolégico llevando consigo un perfil

profesional, académico y pedagégico obsoleto para desarrollar su labor educativa,
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prueba de ello su bajo desempefio en el aula siguiendo asi con un aprendizaje
tradicional. En la actualidad los docentes han sido participes de una serie de cursos y
actividades desarrollados por el ministerio de educacion, los mismos que han
permitido actualizar sus conocimientos y asi poder desarrollarse profesionalmente,

mejorando su quehacer pedagdgico y académico.

El docente de hoy debe prepararse de forma continua para ser competente a
las exigencias del nuevo mundo del conocimiento y asi aportar efectiva vy
eficientemente a la construccién de un aprendizaje significativo. Sabiendo que la vida
es un continuo aprender y este jamas termina, hoy en dia con el avance de los
pueblos y la tecnologia es imprescindible alimentarse de nuevos conocimientos e ir
reforzando los ya aprendidos, de tal manera que se asegure una educacion con

pertinencia para nuestro pais.

El trabajo arduo del docente es de forma integral, de manera que fomente la
adquisicion y desarrollo de competencias asi como también de capacidades
necesarias para construir un conocimiento para la vida y asi cumplir con las exigencias

de los educando a los cuales nos debemos

La sociedad necesita personas inteligentes que sean capaces de fortalecer los
instrumentos de conocimientos y las operaciones intelectuales. La pedagogia, la
ciencia y la tecnologia avanzan con la finalidad de ayudar a formar a estas personas
mediante la implantacion de nuevos programas educativos y nuevo disefio curricular

enmarcado en el marco legal educativo.

En el pasado en nuestro pais, quienes hacian el papel de docentes eran los
normalistas que poseian conocimientos de metodologia y pedagogia y gracias a
experiencia adquirida han venido formando a la sociedad ecuatoriana. Con el pasar de
los afos los ciudadanos que han optado por formar parte del magisterio nacional ha
venido instruyéndose a nivel universitario y un considerado numero de ellos han
optado por maestrias, para asi ser maestros competentes acorde a las exigencias del

nuevo mundo del conocimiento.

Sin embargo no podemos ser indiferentes a la realidad, ya que existe un gran nimero

de profesores mayores a los 50 afios tienen una formacion tradicional y muy

dificilmente quieren ser parte del cambio, y mas aun profesionales que no tienen titulo
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docente y que se desempefian como tal, algunos por vocacién a la profesién que
vienen desarrollando y un grupo considerable porque no existe otra fuente de trabajo,
alguien decia conversando un dia si no encuentro trabajo “aunque sea de profesor”,
es alli la preocupacion latente que existe en el sistema educativo, dificilmente voy a
ensefar lo que no se, solo depende de cada individuo el formarse a través de los

cursos que ofrece el gobierno nacional o por cuenta propia.

Celestin Freine “No podéis preparar a vuestros alumnos para que construyan mafiana
el mundo de sus suefios, si vosotros ya no creéis en esos suefios; no podéis
prepararlos para la vida, si no creéis en ella; no podriais mostrar el camino, si os

habéis sentado, cansados y desalentados, en la encrucijada.”

1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacién.
Teniendo en cuenta la complejidad del desempefio de la docencia en la
actualidad, la concepcion tradicional de la formacién docente como formacién
instrumental que se realiza a través de cursos en los que el profesorado se apropia de
conocimientos y habilidades didacticas que le permiten “transmitir” conocimientos a
sus estudiantes, resulta obsoleta y por tanto se impone necesariamente una
concepcion diferente de la formacion docente entendida como proceso educativo
potenciador del desarrollo profesional del profesorado en el ejercicio de la docencia
que transcurre a lo largo de la vida y que le posibilita un desempefio profesional

competente, autbnomo y comprometido

Entre las politicas de mejoramiento de la formacion inicial docente y de ingreso
al magisterio fiscal del Ministerio de Educacion, esta la de desarrollar el perfil
profesional 6ptimo de salida de carreras de formacion de docentes de EGB. Este
perfil se usara para ajustar los procesos de ingreso al magisterio fiscal, de tal forma
gue entren solo los mejores docentes, es decir, aquellos que demuestran en las

pruebas de ingreso que cumplen con este perfil 6ptimo (seleccion meritocrética).

En la actualidad se lleva a cabo una investigacién cualitativa sobre docentes
recientemente graduados de su carrera, que tienen un excelente desempefio en el
aula de clase, en instituciones fiscales, privadas, municipales y fisco misionales de

todo el pais. Esta indagacion servird de insumo para desarrollar el perfil deseado.
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Con la finalidad de recoger informacion para el perfil de salida de carreras que formen

docentes se toma en consideracion estos tres estandares:

o El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que ensefa.
o El docente conoce, comprende y utiliza las principales teorias e investigaciones
relacionadas con lo que ensefia y su aprendizaje.

o El docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculo nacional.

1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente

Un buen docente permanece en el recuerdo de los estudiantes que tuvieron la
fortuna de estar en sus clases, dejando una huella perdurable en su mente y su
corazén, es aquel que cada dia busca mejorar mediante la autoevaluaciéon de su

practica educativa, innovando siempre para la formacion integral del discente.

El buen profesor genera sobre si mismo y sobre los otros un concepto positivo.
(Villa,A.;1992:86).

Msc. Aura Pefla, 2005 manifiesta las caracteristicas del maestro segun los

lineamientos trazados por la reforma curricular ecuatoriana.

e Primera caracteristica: El maestro debe saber preguntar, la pregunta
constituye el elemento educador.

e Segunda caracteristica: Los nifios, nifias y jovenes deben saber tomar
decisiones, ser individuos autbnomos, actuar por si mismos de modo que
asuman responsabilidades

e Tercera caracteristica: Se necesita una instituciéon educativa no para el
conformismo, sino para la excelencia.

e Cuarta caracteristica_ Necesita maestros que tengan conocimiento y
estén en capacidad de saber diagnosticar al estudiante, para asi reconocer
sus actitudes, debilidades, problemas, etc.

e Quinta caracteristica: Maestros con sentido prospectivo “para la sociedad
del mafana.

e Sexta caracteristica: Mantener vinculos reales con la comunidad y estar

capacitado para aprender, reaprender y desaprender.
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Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que
aspiramos para nuestro pais. El proposito de los Estdndares de Desempefio Docente
es fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes
ecuatorianos alcanzar los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo

nacional para la Educacion General Basica y para el Bachillerato.

Ademas, los Estandares de Desempefo Profesional Docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y basicos que deben realizar los docentes
para desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad.

Por ello los estandares:

e Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

e Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje;

e Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el
Ministerio de Educacion.

Lynn Columba coordinadora de la Universidad de Lehigh en Bethlenem,
Pensilvania, manifiesta que “ los maestros no nacen, se hacen después de una

enorme cantidad de trabajo duro y dedicacion”

1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza

El accionar docente en el proceso de formacion cada vez ha ido ganando
mayor trascendencia y con la nueva LOEI ubica al docente como la piedra angular de
toda reforma curricular y el éxito de ésta depende de la formacién competente y de

calidad transforméndola cada vez en contenidos, pensum y formacion continua.

Falieres y Antolin (2005) manifiesta que “No existe una estrategia de
ensefanza que sea valida para todos los alumnos. Las practicas que fueron eficaces

con algunos estudiantes pueden resultar ineficaces o inapropiadas con otros”, por
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consiguiente se vuelve imprescindible profesionalizarse en la ensefianza alcanzando

nuevos conocimientos y estrategias de ensefanza aprendizaje.

1.2.2.6 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo

El docente asume el papel de agente de cambio social, con el cual es
primordial su formacion sea permanente, conforme la sociedad misma vaya
evolucionando, llevando coherencia la practica con lo que investiga y orienta a los
estudiantes a construir su propio aprendizaje.

El docente participa activamente en los problemas socioeducativos de la
institucion, ademas investiga la realidad de su entorno y conduce al desarrollo,

desenado una sociedad mas justa y humana.

1.2.3 Andlisis de la tarea educativa

Barriga Diaz Angel, (1993: 97) Se trata de una profesion que, conforme se
estructuraron los sistemas de educacion publica, se convirti6 en una actividad
dependiente de la organizacién institucional y burocratica del estado, esta situacion ha
hecho q la tarea del docente se encuentre siempre ligada a intereses y compromisos
gue desde el punto de vista técnico y ético han complicado su labor. El maestro que
esta formando hoy es el que hara posible a través de su accién educativa con las

nuevas generaciones, el desarrollo del pais del siglo XXI.

La tarea educativa constituye la accion o funcion especifica del docente, que
es ensefar; es decir, guiar a sus alumnos para que aprendan capacidades
fundamentales dentro de los distintos campos de conocimiento, si se limita sélo a eso,
aunque lo logre perfectamente, no estara cumpliendo su labor, pues la finalidad dltima

de su tarea no es ensefar sino educar.

Todo profesor que utilice en sus clases esquemas, estd seguro de ser
apreciado: “Con él, dice, es facil de entender”. Por lo tanto, puede obtener buenos
resultados en algunas disciplinas, siempre y cuando la materia y el método del

profesor utilizados ayuden a cumplir la tarea educativa que permita:

1. Desarrollar procesos de pensamiento.
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Garantizar comprension béasica del mundo
Individuos e instituciones flexibles
Comprension Lectora

Favorecer la autonomia

Interés por el conocimiento

N o o bk~ w DN

Solidaridad e individualizacién

1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo

La actuacion del docente frente a sus metas, objetivos y resultados, deben ser
evaluados, lo cual permitirda definir el indice de gestion de la institucién para medir su
desemperfio. Sierra (1999: 32) lo define como el “resultado obtenido de confrontar las

metas planeadas, los estandares y el desempefio logrado”

Un directivo de calidad busca contribuir de manera significativa a la mejora de
las practicas del liderazgo y de la gestion en cada institucién educativa ecuatoriana.
Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestién
pedagdgica, al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia
escolar; para asegurar su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de

todos los estudiantes en las instituciones educativas a su cargo.

Para ejercer el trabajo docente en el aula se necesita poseer una serie de
destrezas que faciliten su labor docente. Para desarrollar el trabajo gerencial en el aula
de manera adecuada, se debe cumplir con ciertos principios como: planificacion,
mediacion, ser estratega y evaluador.

Los Estandares de Desempefio Profesional Directivo describen las acciones
indispensables para optimizar la labor que el Director o Rector y el Subdirector y

Vicerrector deben realizar.

Estos estandares:

e Estan planteados dentro del marco del Buen Vivir;

e Respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las
nacionalidades;

e Aseguran la aplicacidon de procesos y practicas institucionales inclusivas;

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-

aprendizaje;
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e Favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y vigilan el

cumplimiento de los lineamientos educativos.

1.2.3.2 Lafuncion del docente

El docente es considerado por Diaz, Barriga y Fernandez (2001,p 23), como una
persona encargada de conducir el proceso educativo el cual debe satisfacer mediante
su tarea educativa, las demandas y expectativas de la sociedad, promover y contribuir
a la formacioén integral de ciudadanos que participen activa y responsablemente en

actividades que conduzcan al bienestar social e individual.

Hoy en dia el papel de los formadores no es tanto "ensefiar" (explicar -examinar) unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles, como
ayudar a los estudiantes a "aprender a aprender" de manera autbnoma en esta
cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades
criticas y aplicativas que, aprovechando la inmensa informacioén disponible y las
potentes herramientas TIC, tengan en cuenta sus caracteristicas (formacion centrada
en el alumno) y les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la informacién
para que construyan su propio conocimiento y no se limiten a realizar una simple

recepcion pasiva-memorizacion de la informacion.

Knapp fundamenta la responsabilidad del profesor en otras posibilidades,
especialmente en la relacién entre orientacion y ensefianza. “Puesto que la orientacion
es inseparable de la ensefianza, es l6gico pensar que el profesor de clase deba llevar
sobre si los procesos de la orientacion con la ayuda de las personas capacitadas,

siempre que se disponga de ellas y sean necesarias”

Las funciones del docente son ser guia, ser orientador, entender al alumnado
desde las diversas perspectivas tanto cognitivas como afectivas, también debe
desarrollar habilidades tecnolégicas, mucho tiene que ver el modelo educativo en el
gue el docente labora. De manera que el docente sirva como puente y si se forma

buenos educandos, seran buenos padres y magnificos ciudadanos.

1.2.3.3 La funcidon del entorno familiar

Siendo la familia la primera instancia de formacion, es decir, donde se inicia el

proceso de perfeccionamiento de todas las facultades humanas, por lo tanto los
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padres y madres deben ser agentes activos en el proceso de educacion y formacion
de valores para que el nifio en la educacion basica y en sus distintos niveles tenga una

formacion integral.

La actitud de los padres hacia el estudio del alumno, su mayor o menor
exigencia y comprension, el estado de armonia que reine en la casa, etc., ejercen una

influencia importante en el rendimiento escolar.

Es conveniente trabajar en este sentido, conseguir un estado de acuerdo entre
las partes, dialogar con ellas y entre ellas, con el fin de transformar las situaciones y
actitudes negativas en lo mas provechoso posible. (Mora, 1991)

Este campo, aunque es delicado y dificil, los agentes educativos, padres y
profesores son quienes deberan buscar estrategias y hacer su funcién educativa y ser
ejemplo de aquello en lo cual desean educar a sus hijos, los papas si bien identifican
al castigo fisico como una forma de corregir “hay que dar (golpear) aconsejando”, “ahi
estan utilizando las palabras y él latigo”. Parecen desconocer otras formas de

educacion, lo que limita el accionar en la escuela del nifio.

Art. 13.- Obligaciones.- Las madres, padres y/o los representantes de las y los

estudiantes tienen las siguientes obligaciones:

a. Cumplir la Constitucion de la Republica, la Ley y la reglamentacién en materia
educativa;

b. Garantizar que sus representados asistan regularmente a los centros educativos,
durante el periodo de educacién obligatoria, de conformidad con la modalidad
educativa;

c. Apoyar y hacer seguimiento al aprendizaje de sus representados y atender los
llamados y requerimientos de las y los profesores y autoridades de los planteles;

d. Participar en la evaluacién de las y los docentes y de la gestion de las instituciones
educativas;

e. Respetar leyes, reglamentos y normas de convivencia en su relacion con las
instituciones educativas;

f. Propiciar un ambiente de aprendizaje adecuado en su hogar, organizando espacios
dedicados a las obligaciones escolares y a la recreacion y esparcimiento, en el
marco de un uso adecuado del tiempo;

g. Participar en las actividades extracurriculares que complementen el desarrollo
emocional, fisico y psicosocial de sus representados y representadas;
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h. Reconocer el mérito y la excelencia académica de las y los profesores y de sus
representados y representadas, sin que ello implique erogacion econdémica;

i. Apoyar y motivar a sus representados y representadas, especialmente cuando
existan dificultades en el proceso de aprendizaje, de manera constructiva y
creativa;

j. Participar con el cuidado, mantenimiento y mejoramiento de las instalaciones fisicas
de las instituciones educativas, sin que ello implique erogacion econémica; y,

k. Contribuir y participar activamente en la aplicacion permanente de los derechos y

garantias constitucionales.

1.2.3.4 La funcion del estudiante

El rol del alumno ha cambiado mucho con las nuevas concepciones
pedagdgicas. De un alumno pasivo, que tenia que incorporar los conocimientos que el
maestro le impartia, con un rol secundario, y sin cuestionar; pasé a ser el
protagonista activo de su propio proceso de aprendizaje. La participacion de los
alumnos en la organizacion y funcionamiento de la vida escolar constituye uno de los
intentos de renovacion educativa mas profundos y comprometidos que se han
formulado. Pero su puesta en practica se ha realizado siempre con grandes
dificultades y recelos, tanto por parte de la sociedad (padres, autoridades,
administracién educativa) como del profesorado, a pesar de los intentos y experiencias

realizados desde hace un ciclo.

Segun el Art. 8 de la LOEI sefiala “Las y los estudiantes tienen las siguientes

obligaciones.

a. Asistir regularmente a clases y cumplir con las tareas y obligaciones derivadas del
proceso de ensefianza y aprendizaje, de acuerdo con la reglamentacion
correspondiente y de conformidad con la modalidad educativa, salvo los casos de
situacion de vulnerabilidad en los cuales se pueda reconocer horarios flexibles;

b. Participar en la evaluaciéon de manera permanente, a través de procesos internos y
externos que validen la calidad de la educacion y el inter aprendizaje;

c. Procurar la excelencia educativa y mostrar integridad y honestidad académica en el
cumplimiento de las tareas y obligaciones;

d. Comprometerse con el cuidado y buen uso, mantenimiento y mejoramiento de las
instalaciones fisicas, bienes y servicios de las instituciones educativas, sin que ello

implique egresos econdmicos;
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e. Tratar con dignidad, respeto y sin discriminacion alguna a los miembros de la
comunidad educativa,;

Participar en los procesos de eleccion del gobierno escolar, gobierno estudiantil, de
los consejos de curso, consejo estudiantil, de las directivas de grado y de los deméas
6rganos de participacion de la comunidad educativa, bajo principios democraticos y
en caso de ser electos, ejercer la dignidad de manera activa y responsable;

g. Fundamentar debidamente sus opiniones y respetar las de los demas;

h. Respetar y cumplir los cédigos de convivencia armoénica y promover la resolucion
pacifica de los conflictos;

Hacer buen uso de becas y materiales que recibe;

Respetar y cumplir la Constitucion, las leyes, reglamentos y demas normas que
regulen al Sistema Nacional de Educacion en general y a las instituciones
educativas en particular;

k. Cuidar la privacidad e intimidad de los demas miembros de la comunidad educativa;
Y,

Denunciar ante las autoridades e instituciones competentes todo acto de violacién
de sus derechos y actos de corrupcion, cometidos por y en contra de un miembro

de la comunidad educativa.”

1.2.3.5 Cémo ensefiar y cémo aprender

Ensefar y aprender son dos conceptos claves, que constituyen el corazén de
todo proceso educativo. De ellos se derivan todas las metodologias y actividades que
propone el docente en el aula. El aprendizaje esta en el lado de los estudiantes y su
relacién con la psicologia mientras que la ensefianza esta de lado de los adultos y va

relacionado con la pedagogia.

El ambiente escolar en donde se desarrolla la mayor parte del proceso
ensefianza — aprendizaje, es necesario que el docente consiga un ambiente agradable
y estimulante para el alumno de manera que incite ir todos los dias a trabajar con afan,
sin duda alguna se ha dado un paso importante. Por otra parte las buenas relaciones
entre alumno profesor juegan un papel importante para que el estudiante tenga

predisposicién a aprender.

Decroly,(1889) manifiesta que el estudiante debe “aprender a relacionarse con
el medio natural y social y asi tendr4 una educacion para la vida de manera que
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pueda integrarse en la sociedad con libertad y responsabilidad siendo un miembro

consiente y util para la colectividad”

Permitir al nifio actuar y pensar a su manera, favorece a un desarrollo espontaneo de
tal manera que se garantiza la experiencia con la libertad y la autonomia que se
requiere en la vida. Para ello se propone tres niveles del uso del pensamiento que

requiere el ensefiar a un alumno a aprender durante la intervencién didactica

Percepcion Memorizacién

Atencion Uso activo del conocimiento
NIVEL INTERPRETATIVO Cadificacién

Argumenta Respeta la diversidad

Interrelaciona Practica la tolerancia
NIVEL ARGUMENTATIVO Trabaja cooperativamente Trasciende y sobresale

Desarrolla proyectos Toma decisiones

Soluciona Problemas Usa su creatividad
NIVEL PROPOSITIVO Piensa criticamente Usa su inventiva

Figura no. 8 Niveles de pensamiento

Fuente: curso didactica ministerio, 2012

1.3. Curso de formacién

El curso de formacion a realizar es de caracter grupal y presencial, esta destinado
a los docentes del bachillerato técnico de manera que oriente, facilite y mejore su
labor educativa. El curso tiene una duracién de 60 horas pedagdgicas dirigidas a

alcanzar los objetivos planteados.

1.3.1 Definicién e importancia en la capacitacion docente

La docencia centra su ensefianza, en el desarrollo de capacidades de los
estudiantes , por tanto su capacitacion es necesaria a través cursos de formacién o
instruccién universitaria brindando herramientas pedagdgica al docente para mejorar la
ensefianza en las areas técnicas,. En la actual sociedad del conocimiento es preciso
que el maestro desarrolle nuevas practicas en el aula para que los estudiantes

expresen sus habilidades.
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El docente, el estado y la comunidad educativa estd consciente de la importancia
gue ha generado la formacién o capacitacién a los docentes, como requisito primordial
para mejorar la calidad de educacion del Ecuador. Este proyecto viene a convertirse
en una gran oportunidad abriendo la posibilidad de alguna forma de disfrutar de una
capacitacion actualizada y practica.

Su importancia radica en los siguientes aspectos:

e Renovar conocimientos

e Trabajo en equipo entre compafieros

o Aplicar estrategias que faciliten la didactica educativa

o Mejorar la actitud de analisis desde varias perspectivas

e Desarrollar en los maestros espiritu de superacion

e Trabajar con un mismo sistema de ensefianza aprendizaje

e Reconocer su aporte educativo

e Interaccién entre estudiantes y maestros como proceso efectivo en el proceso

de ensefianza

o |dentificar las partes basicas de la planificacion

o Ejercitar estrategias didacticas para impatrtir en el aula

« Planificar una clase

Sabiendo que la capacitacion de docentes logra un mejor proceso de ensefianza
aprendizaje, ya q se desarrolla actividades que permiten encontrar estrategias de

trabajo que garanticen el aprendizaje del educando.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes.

Definitivamente los beneficios de capacitacion no solo se veran reflejados en
conocimientos adquiridos y actualizados del docente, sino en el aprendizaje
significativo de los estudiantes, siendo personas creativas y criticas ya que tendran
una mejor recepcién de las asignaturas, el docente mejora su forma de llegar al
estudiante, asi como también los recursos que permiten mejorar la practica educativa

a través del manejo de las TICs, permitiendo viabilizar mejor el trabajo docente.
Los inconvenientes son pocos frente a las ventajas entre ellos se tiene: la falta de
predisposicién de algunos maestros a capacitarse, maestros que se acogen a la

Jubilacién en un gran ndmero y la inestabilidad que produce al ser docente de
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contrato, sino acceden al curso dejarian a sus estudiantes fuera de la aldea

globalizada en que estamos incursionando.

1.3.3. Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos

Refiere a detallar cada una de las actividades a desarrollar para encaminar el
curso de formacion; la planificacion abarca todas herramientas necesarias para
conseguir los objetivos propuesto como hacer, cuando y donde hacerlo y con que se
va a lograr los mismos, los recursos a utilizar sera auto gestionados por el docente
maestrante para capacitar a los docentes del area técnica con la finalidad de llevar a

cabo la capacitacion.

1.3.4. Importancia de la formacién del profesional en el ambito de la

docencia.

La formacion profesional en el ambito de la docencia se vuelve indispensable ya
gue a través de ella se conoce el como llevar a cabo el proceso de aprendizaje,
porque de nada valdra los conocimientos que se posee sino sabe como llegar al

estudiante y mas aun como obtener un aprendizaje significativo.

Se puede concluir que la formacion docente es un proceso, que acompafa
todo el desarrollo de la vida profesional desde su proceso inicial, que prepara
profesionales capaces de ensefiar y transmitir los conocimientos necesarios en
busqueda de una sociedad mas equitativa con igual de oportunidades para cada uno
de sus educandos. Hasta llegar al “desarrollo profesional” que propone una nueva
forma de responder a las necesidades del profesorado y a su actuar permanente en la
practica diaria. Permitiendo renovar su trabajo atendiendo las necesidades en la tarea

de ensefiar en sus diferentes dimensiones.
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CAPITULO 2
METODOLOGIA
2.1. Contexto

El Instituto Tecnol6gico Superior Dr. Enrique Noboa Arizaga, ubicado en la
parte costanera de la provincia del Cafar, canton la Troncal, creado mediante
acuerdo ministerial N°1775 el 19 de septiembre de 1977 como colegio Dr. Enrique
Noboa Arizaga, en la actualidad es Instituto tecnoldgico, brindando dentro de sus
servicios, bachillerato técnico en Explotaciones Agropecuaria, Contabilidad y
Administracion, Aplicaciones Informatica y Comercializacion y ventas, asi también

cuenta con el nivel tecnoldgico Agropecuaria e Informética.

El ITSENA cuenta con mas de 1500 estudiantes en sus dos secciones y nivel
superior, goza de gran prestigio y un nimero considerable de estudiantes reafirma su
compromiso de formar y especializar bachilleres emprendedores con capacidad de
desarrollar habilidades y destrezas; asi como fundamentados en sus conocimientos
puedan continuar con sus estudios superiores y asegurar una profesion que mas tarde
facilite la incorporacion al mercado laboral, asi como también en capacitar Tecnélogos
con excelencia y calidad académica, prestos a incorporarse al desarrollo productivo
asumiendo un compromiso social que encierre valores éticos y de servicio a la

comunidad.

2.2 Participantes

La entidad objeto de estudio esta conformado por 54 docentes que imparten
sus enseflanzas en el bachillerato técnico, quienes colaboraron gustosamente
demostrando interés en el llenado del cuestionario, instrumento que ausculto
informacién valiosa como su nivel académico, sus limitantes de formacién asi como
sus necesidades que han surgido en su ambito pedagogico, gustosos por compartir

una capacitaciéon que ayude a mejorar su arduo trabajo dia a dia.

El trabajo realizado me deja la gran satisfaccion por que se cont6 con el apoyo
del personal administrativo y cuerpo docente en la aplicacion de los instrumentos.

Para la muestra estadistica se tomé en consideracion A continuacion se detalla los

45



resultados obtenidos del mismo, tomando en consideracion la formula de muestreo

aleatorio cuya férmula es:
z°pgN_.
Ne’+Z%pq

N=47.5

N= 48 docentes aproximadamente

Una vez identificado el nimero de instrumentos a aplicar que es de 48 en
relacion al total de docentes dela unidad educativa estudiada, se procede a presentar
los resultados obtenidos en este proceso investigativo.

Informe general de los investigados

Género masculino — femenino

Tabla 1. Género

VARIABLE F %
Masculino 24 50
Femenino 22 46

No contesta 2 4

TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato ITSENA

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

Se puede observar que el 50% de los docentes corresponde al género masculino, lo
gue evidencia que no solo las mujeres estan dedicadas a la ensefianza, si
comparamos este resultado con el aporte pedagdgico a nivel mundial verificamos que
la mayoria de sus exponentes son hombres sin embargo podemos recalcar que poco a

poco la mujer también va siendo protagonista de luchas y conquistas.
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Estado civil

Tabla 2. Estado Civil

VARIABLE F %
Soltero 8 17
Casado 36 75
Viudo 0 0
Divorciado 2 4
No contesta 2 4
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato ITSENA

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

Los datos arrojan que un 75% de los encuestados son de al estado civil casado y
apenas de un 17% son solteros y un 4% son divorciados, lo que deja ver que su
estado civil no repercute en las labores educativas.

Edad

TABLA 3. Edad

VARIABLE F %
20-30 3 6
31-40 12 25
41-50 9 19
51-60 4
61-70 2 4
MAS 71 1
NO CONTESTA 17 35
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

EL ITSENA cuenta con el 25% de personal que oscila entre los 31 y 40 afios lo que

significaria que cuenta con personal adulto medio, y del 19% entre 41 a 50 afios de
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adultez tardia lo que significa de los docentes se encuentran en la fase de adultez o

madurez de amplia experiencia en el actuar educativo.

Cargo que desempeiia

TABLA 4. CARGO

VARIABLE F %
Docente 46 96
Técnico docente 1 2
Docente con funciones administrativas 1 2
No contesta 0 0
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

El 96% de los investigados tienen cargo docente, lo que significa que pueden
ocuparse al 100% en la labor educativa. Y solo el 2% de ellos tiene carga de técnico lo
que refiere que ocupa su tiempo también en gestionar parte de los proyectos del area
técnica también se cuenta con el 2% de docente con cargo administrativo lo que

repercute en su labor educativa y por ende en el area técnica.

Relacién Laboral

Tabla 5. RELACION LABORAL

VARIABLE F %
Contratacion indefinida 2 4
Nombramiento 33 69
Contratacion ocasional 13 27
Reemplazo 0 0
No contesta 0 0
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos
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El establecimiento cuenta con el 69% de su personal goza de nombramiento siendo
una fortaleza para la unidad educativa, y con el 24% de personal contratado que esta
dispuesto en la seccion nocturna por disposicion del ministerio de educacién brindado

su contingente en la consecucién de los objetivos del plantel.

Materias que imparte tiene relacién con su formacién profesional

TABLA 6. MATERIAS UE IMPARTE

VARIABLE F %
sl 42 88
NO 6 13
NO CONTESTA 0 0
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

El 88% de los maestros trabajan con materias relacionadas a su perfil profesional, lo
gue significa que existe una fortaleza en los docentes ya que se cuenta con personal
especializado para el area técnica educativa y apenas un 13% no tienen las materias
afines a su perfil profesional, lo que comprueba que para acceder a la carrera
educativa debe tener titulo de docente o al menos debe ir acorde a las necesidades

institucionales.

Afos de bachillerato alos que imparte

VARIABLE f %
lero 18 23
2do. 25 31
3ero. 30 38
No contesta 7 9
TOTAL 80 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

Tabla 7. Afio de Bachillerato

Como conclusiéon se puede decir que los docentes tienen a su cargo de cuatro a mas cursos de
bachillerato, en respuesta al nimero de horas que debe cumplir en su jornada de trabajo.
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2.3 Disefio y métodos de investigacion

2.3.1 .Disefo de lainvestigacion

Este estudio de investigacion se lo realiz6 mediante un cuestionario elaborado por la
UTPL, en cual se puede identificar aspectos tales como formacion de los docentes,
capacitaciones a las que ha accedido y las posibles capacitaciones adquirientes y sus
limitantes, asi también la estructura organizacional de la institucion investigada. Para
ello se realiz6 una indagacion transversal, ya que se lo realizé en un Unico tiempo que
es periodo lectivo 2012 -2013, asi mismo es de caracter exploratorio porque permite
acceder por primera vez a un tema que en la actualidad es de mucha importancia,
también es descriptivo porque permite describir los hechos como son observados,
Explicativo, porque a través de los hechos se establece la relacion causa efecto. y es
deductivo porgue ha permitido analizar casos particulares cuyos resultados son

tomados para extraer conclusiones de orden general,
2.3.2. Métodos de investigacién

Plan general de actuacion para llevar a cabo una accién determinada. En él se
especifica la normativa a seguir, hace referencia a todo el proceso de investigacion
adoptando una determinada estrategia general que condiciona las posibilidades de
desarrollo de cada una de sus etapas, en la necesidad implicita de coherencia interna.
Aurora Pefia de Moran(2005), manifiesta que el método viene del latin METHODUS,
gue a su vez tiene origen griego, Meta igual a Fin y hodos que significa camino, es
decir, “camino para llegar a una meta”. Aplicando a la didactica significa camino para
alcanzar los objetivos planteados en el plan de ensefianza.

Los métodos no deben ser aplicados de manera rigida debido que para cada

asignatura hay un método especifico.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

La técnica es el medio por el cual se viabiliza la aplicacion de los métodos,
procedimientos y recursos, pues se puede utilizar en diferentes disciplinas.
Las técnicas de investigacion aplicadas en el campo pedagdgico son:

a. Expositiva
b. Observacion
c. Interrogatorio o de pregunta
d. Dialogo
e. Debate
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f. Discusion
g. Y la técnica de la investigacién que nos atafia en esta seccién, entre
otras

2.4.1. Técnicas de investigacion

Laura Pena, manifiesta que “Las técnicas de investigacion es un procedimiento que se
puede aplicar en todos los campos de estudio, constituye uno de los aspectos mas
interesantes en el proceso educativo”, es decir la técnica de investigacion constituye
una fuente motivadora para el estudio, permitiendo a los estudiantes desarrollar su

potencial de espiritu cientifico.

La técnica de investigacion constituye los procedimientos e instrumentos que
podemos utilizar para acceder al conocimiento para realizar diferentes etapas

particulares, que como dispositivos auxiliares posibilitan la aplicacion de los métodos.

2.4.2. Instrumentos de investigacion

Para la recoleccion de los datos se utilizé un cuestionario, mismo que toma en
cuenta la formacion, capacitacion, institucion educativa y lo relacionado a su préactica
docente; incluyendo preguntas de clasificacion y abiertas que miden directamente las

necesidades de formacion.

Para la recoleccion de los datos se utilizé como base el cuestionario otorgado
por la UTPL en el moédulo Proyectos de Investigacion I, el mismo que permitié obtener
informacion referente a datos institucionales, informacién general del investigado,
formacion docente, cursos y capacitaciones realizadas, asi como también lo referente

a su préctica pedagdgica

2.5. Recursos
Los recursos fortalecen los procesos contribuyendo de manera efectiva a través
de la canalizacién correcta de los mismos. Los recursos son imprescindibles en

una investigacion ya que sin ellos no fuera factible desarrolla el estudio planteado.

2.5.1 Talento Humano
Los participantes que intervienen en el proceso de investigacion son:
e Investigador- maestrante
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e Rector
e Secretaria
e Inspector General

e Cuerpo docente bachillerato técnico seccién diurna y nocturna

2.5.2. Materiales y recursos tecnolégicos
Los materiales y recursos tecnoldgicos usados son:

e cuestionarios

e Esferogréaficos

e Camara fotografica

e L4piz, borrador,

e Carpetas archivadoras

e Computadora

e Impresora

e Scanner

2.5.3. Recursos Institucionales
Hace referencia a los espacios donde se desarroll6 el trabajo de campo
e Sala de audiovisuales,
e Sala de trabajo docente
e Oficina de Rectorado
e Oficina Secretaria

e Oficina Inspeccién General

2.5.4. Econdmicos
Los recursos econémicos son propios obtenidos de la autogestion del maestrante.

Cuadro No. 1 Recursos econdémicos

Material Coste
Impresion solicitud autoridad Fotocopia 0.50
Xerox 1200.00
Internet 100.00
Anillados 900.00
Impresion 360.00
Total 382.50
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2.6 Procedimiento

La recoleccion de datos se llevo a cabo en forma individual y ocasiones grupal
por las dificultades que se presentaba al querer agrupar a los docentes debido a sus
multiples ocupaciones ya que el ITSENA cuenta con un horario establecido para
laborar en las horas extracurriculares y cuenta con dos plantas de trabajo por lo que
los maestros deben trasladarse de la planta central a la granja agropecuaria, ademas
una parte de la muestra se encontraba en la seccién nocturna.

En esta investigacion se aplicé 48 cuestionarios, lo que representa el 100% de la
muestra seleccionada con un margen de error del 5%, cabe indicar que se hizo
notable la incomodidad y lo tedioso del cuestionario por la extension del mismo. Cada
uno de los cuestionarios tiene una codificacion que corresponde al coédigo del
investigador emitida por la coordinacion de la maestria.

El proceso investigativo se desarroll6 como sigue

Delimitar el tema de investigacion

\Z

Entrevista con la autoridad del plantel para entregar solicitud de investigacién.

\Z

Autorizacion de parte de la institucion

\Z

Solicitu de listado de docentes departamento de secretaria

\Z

autorizacion por parte de inspector general para acceder a las diferentes dependencia para aplicacion
nstrumento

\Z

aplicar el cuestionario

\Z

Codficar

\Z

tabular los cuestionarios

\Z

presentra y analizar los resultados

\Z

Proponer curso de formacién

Figura 10. Proceso de investigacion

Fuente: Elaboracion de trabajo de fin de maestria
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CAPITULO 3
DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS TABLAS
ESTADISTICAS

Segun Pérez (1991) el analisis de necesidades es un estudio sistematico de un
problema, que se realiza incorporando informacion y opiniones de diversas fuentes,

para tomar decisiones sobre lo que hay que hacer a continuacion.

Partiendo de lo anterior diriamos que descubrir las necesidades de formacion
de los docentes para luego analizarlas a través de la generacion de tablas estadisticas
como resumen cuantitativo de la informacién recogida en cada preguntan inserta en el
cuestionario posterior a ello realizar el correspondiente analisis y discusion de los
resultados alcanzados, de acuerdo al numero de caso investigados; A los
participantes se les indico que tenian entera libertad de responder a las preguntas

debido a que uno que otro compariero docente se nego a contestar el formulario.

3.1 Necesidades Formativas

Pérez (1991) La realizacion de un andlisis de necesidades comporta ventajas asi
como también genera el apoyo e involucracién de los actores educativos, orientando
los esfuerzos hacia algo palpable y no en datos irreales. Antes de iniciar cuales serian
las necesidades de formacion de la muestra escogida, nos centraremos a analizar su
ambito formativo del docente, para alli partir con sus necesidades segun la informacién

generada.

3.2 Andlisis de la formacion

Las instituciones educativas aun no cubren las necesidades de aprendizaje en la
formacion profesional del docente, aln este gremio tiene grandes vacios en cuanto a
la ejecucién de su tarea educativa, que vaya acorde a los cambios en diversos
ambitos. Con esto la resistencia a un cambio a lo mejor algin dia las computadoras
reemplacen a los docentes en un futuro sin embargo hoy tenemos que adoptar
cambios y generan en nosotros el sentido de competencia. El cambio y avance estan
ahora y es hora de actuar para tener mejor oportunidades y una mejor calidad de vida,
Un docente comprometido tanto individual como colectivamente genera grandes

cambios.
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Sefale el nivel mas alto de formacién académica que posee:

TABLA 8. Ambito educativo

VARIABLE F %

Bachillerato 0

Nivel Tecnico O Tecnoldgico

Li, Ing, Eco, Arq 21 44
Especialista 1 2
Maestria 16 33
Ph. D 1 2
Otros Especifiqgué 5 10
No Contesta 2 4
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

El 44% de los encuestados cuentan con titulo de tercer nivel, en areas que no
corresponde a la docencia y un 33% de los docentes han accedido a una maestria,
con el afan de mejorar su labor, siendo esta una ventaja competitiva hacia las demas

unidades educativas.

Titulo de pregrado que pose

Tabla 9. Tiulaciéon de pregrado

VARIABLE F %

Licenciado En Educacién 19 40

Dr. En Educacion

Psicologo Educativo 0 0

Psicopedagogo 0

Otros Especifique

No Contesta 26 54

TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes ITSENA
Autora: Ing. Emp. Gina Carvajal Gallegos

55




El 54%de los docentes no contestan esta pregunta porque en la pregunta anterior
dieron a conocer su estatus educativo, confirmando nuevamente que el 40% de los
docentes cuentan con un titulo en docencia lo que es muy favorable y altamente

competitivo en relacién a otras instituciones del cantén.

Titulacién de pregrado relacionado a otras profesiones

Tabla 10, Oras profesiones

VARIABLE F %
Ingeniero 16 33
Arquitecto 0 0
Contador 0 0
Abogado 2 4
Economista 0 0
Medico 0 0
Veterinario 2 4
Otras Especifique 0 0
No Contesta 28 58
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

Esta pregunta ratifica que el 33% de los docentes no poseen un titulo en docencia, sin
embargo la ley faculta ejercer la carrera docente para cubrir las necesidades
especiales de la institucion tal como lo es para el area técnica que requiere de
conocimientos especializados y cuyas céatedras vayan acorde a su formacion y la
mayoria de los investigados pertenecen a las especialidades de explotaciones
agropecuarias, contabilidad y administracién y comercializacion y ventas

Titulacién de Postgrado

Tabla No. 11 TITULACION DE POSTGRADO

X F %
AMBITO EDUCATIVO 21 44
OTROS ESPECIFIQUE 3 6
NO CONTESTA 24 50
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos
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Los docentes encuestados en un 44% poseen un alto nivel de educacion ya
gue poseen un titulo de postgrado lo cual facilita al proceso de ensefianza
aprendizaje, en cambio un 6 % tiene titulo de postgrado en otras areas que no tiene
relacién a la docencia sin embargo permite tener mayor conocimiento sobre el area
especifica de trabajo , aqui nace la ayuda a generarse a los docentes que a pesar de
tener altos niveles de conocimientos en area técnica es notable que en el ambito
pedagoégico necesitan capacitarse al igual que el 50% del personal tiene solo titulo de
tercer nivel implicando un desfase en los conocimientos y aplicacion de nuevas

estrategias por parte de algunos docentes.

Le gustaria capacitarse

Tablal2. Le gustaria seguir un programa de formacién

X F %
Sl 33 69
NO 6 13
NO CONTESTA 9 19
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

El 69% de los participantes manifiestan que estan dispuestos a seguir un
programa de formacién y apenas una minima parte no quisiera acceder a dicho
programa. Por diferentes circunstancias el mismo que es preocupante ya que aln

existe docentes que se niegan a recibir capacitacion.

Ambitos de formacion

Tabla 13. En que le gustaria formarse

X F %
MAESTRIA 17 35
PhD. 12 25
NO CONTESTA 19 40
TOTAL 48 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos

57



Los docentes en un 40% se observa e indica que no quiere capacitarse debido a que
ya tienen su titulo de cuarto nivel sin embargo estan en un ndmero considerable
quisiera acceder a una maestrias en un 35% y en un 25% a un PHD, lo que se

demuestra que a pesar de las adversidades si hay el compromiso de cambio.

Como le gustaria recibir su capacitacion

Tabla No. 14 Forma de capacitacion

X F %
PRESENCIAL 17 39
SEMIPRESENCIAL 12 27
A DISTANCIA 5 11
VIRTUAL / POR INTERNET 10 23
TOTAL 44 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos
Se sabe que la ensefianza presencial tiene mas acogida, porque la muestra
analizada escogio esta opcién en un 39%, debido a que pueden resolver dudas de
inmediato; es importante las facilidades que otorga el gobierno en cuanto a
fortalecimiento del desarrollo profesional brindando todas las facilidad e incorporando
las horas de capacitacion como parte de la jornada académica lo que comprende a
horas extracurriculares. Por cuestiones de tiempo un 27% desea una capacitacion
semipresencial lo que es acogido con agrado por los docentes.
En que temética le gustaria capacitarse

Tabla 15: Tematica de capacitacion

VARIABLE F %
Pedagogia educativa 11 10
Teorias de aprendizaje 7 7
Valores y Educacion 3 3
Gerencia /Gestion educativa 7 7
Psicopedagogia 2 2
Métodos y recursos didacticos 4 4
Disefio y planificacion curricular 10 9
Evaluacién del aprendizaje 4 4
Politicas educativas para la administracion 16 15
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Temas relacionados con las materias a su cargo 14 13
Formacién en temas de mi especialidad 10 9
Nuevas Tecnologias aplicadas a la educacion 8 7
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 11 10
TOTAL 107 | 100

Fuente-: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato ITSENA

Autora: Gina Carvajal

A los docentes les gustaria capacitarse en temas relacionados en politicas educativas
para administracion en un 15%, un 13% en el campo técnico acorde a las materias
gue ensefia ademas existe en pedagogia un 10%, un 10% en disefio, seguimiento y
evaluacion de proyecto,

Cabe recalcar que los docentes son del area técnica y estan interesados en areas
administrativas que van acorde a su titulo de tercer nivel, pero como participe activo
del proceso ensefianza aprendizaje de esta institucion en estudio se sabe la verdadera
necesidad es el &mbito pedagdgico y didactico porque los docentes tienen todos los
conocimientos para transmitir la informacién pero no se sabe cémo, cuando ni como
hacerlo y mas aun cuando estamos en un tiempo que de parte del ministerio nos llega
nuevos formatos y con ellos estrategias innovadoras a implementar y muy dificilmente
vamos a poder ensefiar lo que no sabemos, aqui radica la importancia del curso de

formacién propuesto para los docentes del ITSENA.

Informacion respecto ala institucion

Tabla 16: Respecto a su institucién

NO
X Sl NO CONTESTA |TOTAL
La instituciéon en la que labora ha propiciado
cursos en los ultimos afios 31 15 2 48
En la actualidad en la instituciéon en la que
labora esta elaborando
proyectos/cursos/seminarios 12 32 4 48

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato ITSENA
Autora: Ing. Gina Carvajal Gallegos
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La informacién proporcionada por los investigados ido generando cursos en la
institucion con un 65% de participacién y conocimiento de los docentes mientas que un
namero mayor de 32% manifiesta desconocer si se estan elaborando proyectos o
seminarios, dejando ver la falta de comunicacién de las autoridades superiores para el

personal docente.

Informacion relacionada a su préactica diaria
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CONCLUSIONES

La investigacion realizada en el ITSENA ha sido de gran utilidad tanto para
directivos como para docentes ya que permite auscultar informacion relevante
a multiples necesidades generadas en los Ultimos afios y de esta manera
buscar mecanismos que ayuden a mejorar las estrategias pedagogicas de los
docentes a través de la insercion del curso de formacién pedagogia y didactica
innovadora aplicada al bachillerato técnico, como resultado las siguientes
especificaciones:

Los docentes del bachillerato del ITSENA, cumplen con los requerimientos
técnicos para desarrollar su tarea educativa, poseen altos conocimientos
especializados segun las carreras técnicas que ofrece lo que permite tener la
acogida de la comunidad.

Los maestros que corresponden a diversas especialidades tienen los
conocimientos para impartir su catedra mas no la pedagogia cuenta con
estrategias pedagdgicas en su dia a dia para ejecutar su trabajo educativo
necesaria.

A pesar de los esfuerzo de su directivo por reducir las necesidades de
formacion, existe aun necesidades por cumplir y mas adn cuando existe la
predisposicién de un grupo de docentes por mejorar sus competencia y asi
eliminar esas limitantes para ejercer su labor.

Siendo la parte didactica y pedagdgica de gran importancia para el desarrollo
de la tarea educativa, se presenta el curso para los docentes puedan generar

aprendizajes significativos.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la entidad educativa hacer una evaluacién y control de la
institucién educativa de manera integral de modo que puedan ir conociendo
sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas ya que cuenta con un
personal capacitado y pueden generar circulos de estudio y equipos de
colaboracion para mejorar la calidad educativa.

La autoridad educativa deben generar la autogestion con otras instituciones,
publicas o privadas que busquen finalidades en comuin para trabajar
mancomunadamente en vias de un desarrollo educativo.

La autoridad debe prestar las facilidades para las capacitaciones en vista que
los beneficios eran medidos en la capacidad que tenga el estudiante de
enfrentarse en su vida diaria.

Hacer convenios con otras entidades educativas para trabajar en conjunto y
erradicar sus limitaciones

Participar y acogerse de los cursos que ofrece el gobierno nacional
Predisposicion al cambio y sobre todo mente abierta para aprender nuevas
cosas y reaprender lo aprendido anteriormente.

Recordemos el cambio es ahora.
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4, CURSO DE FORMACION:

4.1Tema del Curso

Pedagogia y Didactica innovadora aplicada al bachillerato técnico.

El presente curso se ofrece a los docentes del ITSENA para que pongan en marcha la
aplicacion de nuevas metodologias y que traten de incorporarlas en su labor docente,
ya gue los estudios han demostrado que los avances de la época deben ir de la mano
sustentando cambios en el conocimiento y sobretodo reflexionando de ser parte de

una formacion sélida con conocimientos tedricos y practicos.

El presente curso pretender actualizar los conocimientos en dos premisa una la

pedagogia y otra la didactica siendo el tedrico practico respectivamente.

4.2 Modalidad de estudios

En razén a la contestacion de los cuestionarios existe la predisposiciéon de los
docentes del ITSENA, a seguir capacitandose de manera presencial, con la finalidad
gue se cubra los vacios existentes ya que el 44 % de los maestros pertenecen a otras

ramas gue no es la educacion.

4.3 Objetivos

e Fortalecer los conocimientos de los docentes del bachillerato del Instituto
Tecnologico Dr. Enrique Noboa Arizaga, a través de la tematica de pedagogia
y didactica innovadoras para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.

e Reflexionar sobre concepciones actuales y como llevarlas a la practica

e Construir nuevas comprensiones sobre el aprendizaje

e Disefiar ambientes de aprendizaje significativo.

e Utilizar nuevas herramientas para el aprendizaje para desarrollar habilidades y

destrezas acordes a las exigencias de la nueva sociedad del conocimiento.

4.4 Dirigido a:
El presente curso de formacién va dirigido a los docentes del bachillerato del Instituto

Dr. Enrigue Noboa Arizaga

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios
No se requiere de requisitos académicos previo, solo la predisposicion de
aprender para llegar con facilidad a sus estudiantes ya que desconocen algunas

partes esenciales de didactica aplicada en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios
e Personales
o Ser profesor de bachillerato

o Actitud positiva y de superacion

e Tecnoldgicos y de Apoyo
o Computador
o Proyector
o Material impreso

o Certificacién por parte de la autoridad del plantel,

e Infraestructura
o Sala de Audiovisuales
o Patio de Recreacion
e Econdémicos

o Auspiciado por el llustre Municipio del Cantoén la Troncal

4.5 Breve descripcion del curso
El curso consiste en seis médulos de aprendizaje que permiten la actualizacion de los
conocimientos de los docentes, capacitacion es necesaria por los resultados emitidos

mediante el instrumento aplicado a los mismos.

4.5.1 Contenidos del Curso

Tema 1. Educacion y pedagogia

Tema 2. Modelo de aprendizaje por Destrezas con criterios de desempefio
Tema 3. Principios de innovacién educativa

Tema 4. Didactica General

Tema 5: Disefio y desarrollo de propuestas didacticas

Tema 6: Seguimiento y evaluaciéon de los procesos de aprendizaje

Casos practicos

4. 5.2 Descripcién del Curriculo Vitae del tutor que dictara el curso
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El perfil del docente a impartir el curso de formacion:
Lcdo. Master o PHD En Pedagogia y/0 didactica
Experiencia minima de 5 afios capacitando a docentes
Conocimientos pertinentes al &rea de capacitacion.

4.5.3. Metodologia
La capacitacion docente se lo hard de manera presencial sera presencial y se contara
con la ayuda de recursos tecnoldgico en cada uno de los temas, para guiar al
profesorado en el aprendizaje, ademas se proporcionara el material complementario
para cada sesioén de trabajo permitiendo una verdadera articulacion entre teoria y

practica.

4.5.4 Evaluacién
Se la efectuara en cada sesion con su equipo de trabajo, a través de los talleres y

asistencia que debera tener el 90% de las mismas para aprobar la capacitacion.

6.6 Duracion del curso
60 horas

2 horas diarias por seis semanas

4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse

Se desarrolla la capacitacidn en seis semanas designadas de la siguiente manera

TEMARIO SEMANA1 | SEMANA2 | SEMANA3 | SEMANA4 | SEMANAS5 | SEMANA 6

Temal

Tema 2

Tema 3

Tema 4

Temab

Tema 6
Y casos

practicos
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6.8 Costos del curso

Material impreso 50 hojas 0.03ctvos 40 ejemplares 60.00 ddlares
Certificados 50 hojas 15ctvos 50 certificados 7.50 ddlares
Total de inversién 67.50 ddlares
Pago a profesional 2.000.00 délares

6.9 Certificacion

Avalado por la Institucion Beneficiaria y I.M del Cantdn la Troncal
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6. ANEXOS

Anexo No 1 OFICIO DE PETICION AL RECTOR UTPL

Loja, diciembre de 2012

Sefior(a)
RECTOR (A) DFI. C
En su despachio.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene |a
investigacion en el decarrolin integral del pafs, auspicia y pivinueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de 1a Educacién y
la coordinadiGn de la titulacion dei Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacion el “Diagnéstico de necesidades de
formacién de los docentes de bachillerato de 1a institucién que acertadamente dirige, en
el periodo 2012 - 2013".

Dados 1os recientes cambios propuestos por ol gobierno nacional en materia educativa, y
requerimicntos propios de los profesionales de ia educacion (bachillerato), es necesario conocer
cufles son sis necesidades de capacitacion/formacion profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitirs que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
Investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiardn no solo
a los profcxicnak‘s de su institucion edueativa, sino que F(){!g'ﬁg ser :-;-plicad;_;;, en otios

contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazge Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direceién para que
continte con su proceso de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestrfa estd Capacitado para efectar este nrocess con ftica

profesional, hecho que garantiza la validez de la in estigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
10 sin anies expresarie mi ar

d v oon
uad y con
J

oranihe feao !
wUlavivi dnporeeedeas.,

Atentamente,
DIOS PA'FRiPJ(\ (‘U/l,’{UR,-\ ) é&m
S A
s e/ 65 @ 3
: 3
T

k('()@l ADORA DE TITULACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Anexo No 2 OFICIO REMITIDO MAESTRANTE

La Troncal, 29 de Noviembre del 2012

A
Sra. Esp. /%
Adriana Palomeque Saenz ('.. i

RECTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPE}{FQ,R DR.-ENRIQUE NOBOA
ARIZAGA Naye g™

11i "/
En su despacho.-

De mi consideracion:

Por medio de la presente, yo GINA PAOLA CARVAJAL GALLEGOS. estudiante
del Ill ciclo de la Maestria de Gerencia Y Liderazgo Educacional de la Universidad
Teécnica Particular de Loja, me dirijo a usted para solicitarle se me permita realizar
el proyecto de investigacion como parte de la fuerza laboral y como maestrante
que me solicita la Universidad sobre “Diagndstico de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucion que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013” Anexo a ésta misiva solicitud
por parte de la UTPL.

En espera de una pronta respuesta, quedo a sus érdenes para cualquier duda o
aclaracion. Por su atencion y ayuda quedo eternamente agradecida.

Atentamente:

arvajal Gallegos
ntel - Maestrante

Anexo No 3 SOLICITUD DE NUMERO DE DOCENTES BACHILLERATO
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; REPUBLICA DEL ECUADOR
A9 INSTITUTO TECNOLOGICO
“DR. ENRIQUE NOBOA AR{ZAGA”
La Troncal - Cafiar - Ecuador Teléfono 2420114 - 24200040

itsenoboa@hotmail.com
SOLICITUD DE DOCUMENTOS DEL DEPARTAMENTO DE SECRETARIA

~—

Especialista

Adriana Palomeque Zaenz

RECTORA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
“DR. ENRIQUE NOBOA ARIZAGA”
Presente.

Yo: F y10d (&ﬂu M(G’Q solicito disponer a quien corresponda, §¢ extienda los siguientes

J
[
|

documentos: \

Certificado de Matricula Certificacion de Comportamiento

Certificacion de documentos Copia de Actas de Grado

Tramite de nuevo titulo Certificacion de las calificaciones trimestrales

Certificacion de pase de afio Otros:

Para: (RQ{)MLO d(' ‘kam)m 'L\Q(;' &lfl \ /lLﬂ V\OQQ&Q 201 Q
/ f N

Correspondiente al (los) afio (s) lectivo (s): ‘/

Octavo Noveno Décimo BachA\{

ML v /? « }f 10 A }
F. o -'\ﬁ\ i ) \ '/
m@dﬁﬁlgg@& / Autorizado por [a Rectora del Plantel y,

LaTmnml;-‘L’ﬁ del 2012
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Anexo No 4 DISTRIBUTIVO DE PROFESORES SECCION DIURNA Y

NOCTURNA

INSTITUTO TECNOLOGICO “DR. ENRIQUE NOBOA ARIZAGA” REPARTO DE TRABAJO

SECCION DIURNA -

PERIODO LECTIVO 2012-2013
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N° NOMINA CURSO HORAS ASIGNATURA
( 1 Leda. Janeth Aguirre Octavo A 6 Matematica
Profesor Guia 10°B Octavo B 6 Matematica
Décimo A 6 Matematica
Décimo B 6 |Matemdtica
2° Comercializacién y Ventas 3 Matematica
2° Aplic. Informaticas 3 'Matematica
30
10 Horas Extracurriculares
40
2 Ing. América Alejandro Noveno AB.C.D 5 Opciones de agronomia
Profesor Guia 2° Bach. Noveno A 3 Cultura Estética
Comercializacién y Ventas Noveno D 3 Cultura Estética
3° Aplic. Informaticas 1 Mod relaciones en el entorno de trabajo
Octavo B 3 Cultura estética
Octavo C 3 Cultura estética
2do comercializacion y ventas 1 Mod.relaciones en el entorno de trabajo
Décimo C 3 Cultura Estética
Décimo D 3 Cultura Estética
5 Campos de accién
30
10 Horas Extracurriculares
40
3 Prof. Tamara Alvarado 1ero Aplicaciones Informaticas 4 Desarrollo de pensamiento filosofico
Profesor Guia 1ero Aplicaciones Informaticas 2 Educacién Fisica
1° Bach. Explot. Agropec. 1ero Aplicaciones Informaticas 2 Mod. Formacién y orientacién laboral
CON PASE ADMINISTRATIVO 1ero Contabilidad B 2 Educacién artisitica
lero Contabilidad B 4 Desarrollo de pensamiento filosofico
1ero Produccién Agropecuaria 3 Educacion artisitica
lero comercializacién y ventas 4 Desarrollo de pensamiento filos6fico
1ero Contabilidad A 2 Educacion artistica
7 Campos de accién
30
10 Horas Extracurriculares
40
( 4) Prof. Telmo Alvarado 3ero Comercializacion y ventas 3 Optativa
Inspector-Profesor 10mo D 2 Optativa
Planta Central 10mo C 2 Optativa
2° Contabilidad A 1 Optativa
2do Contabilidad B 1 Optativa
Inspeccion Planta Centra 21
10 Horas Extracurriculares
40
5 Leda. Narcisa Arellano Noveno A 6 {Lenguaje y Comunicion,
Noveno B 6 {Lenguaje y Comunicion
Décimo B 6 Lenguaje y Comunicién
Décimo D 6 Lenguaje y Comunicion
2° Comercializacién y Ventas 2 Lenguaje y Comunicion
2° Contabilidad A 2 Lenguaje y Comunicién
2° Contabilidad B 2 Lenguaje y Comunicién
30
10 Horas Extracurriculares
40
6 Leda. Astudillo Jhaneth 2° Curso Comercial. y Ventas 9 M.Operaciones de ventas
Profesor Guia 3° Curso Comercial. y Ventas 14 FCT
3°Bach. Comerc. Y Vtas. 2do contabilidad B 3 Estad(stica
3° Curso Contabilidad y Adm. A 4 |Médulo de .Productos y Servicios
30 Financieros
10 Horas Extracurriculares
40
7 Lcda. Bermeo Nora Octavo B 6 Clencias Naturales




74

Profesor Guia 10° “D" DECIMO B 6 Ciencias Naturales
DECIMO D 6 Ciencias Naturales
DECIMO C 6 Ciencias Naturales
NOVENO D 2 OPTATIVA
4 Campo de Accién.
30
10 Horas Extracurriculares
40
8 Tlga. Méd. Calle Mercy Octavo A 6 Ciencias Naturales
Profesor Guia 8°"D" Noveno B 6 Ciencias Naturales
Noveno C 6 Ciencias Naturales
Noveno D 6 Ciencias Naturales
OCTAVO D 2 Optativa
4 Campo de Accién
30
10 Horas Extracurriculares
- 40
.9 Ing. Gina Carvajal Decimo A- B-C-D 5 Optativas de Comercio
Profesor Guia 2°Comercial. y Ventas 9 Médulo de animacién del punto de venta
3° Contabilidad "B" 2°Comercial. y Ventas 3 Estadistica
CONTRATO DIURNA 3ero Comercializacién y ventas 2 Estadistica
3° Aplicaciones Informaticas 3 Médulo de gestién y comercializacién peq. Emp.
3ero Comercializacién y ventas 3 Moédulo de gestion y comercializacion peq. Emp.
3ero Contabilidad B 4 Médulo de Gestion Administrativa RR. HH
29
11 Horas Extracurriculares
40
10 Soc. Condo Bolfvar Octavo C 5 Estudios Sociales
Profesor Guia 9° "B" Octavo D 5 Estudios Sociales
Noveno A 2 Optativa
Noveno B 2 Optativa
Noveno C 2 Optativa
2do aplicaciones informaticas 2 F.OL
2do comercializacién y ventas 2 FOL
DECIMO D 5 Estudios Sociales
5 Campo de Accién Alfabetizacion
30
9 Horas Extracurriculares
40
11 Ing. Cordero Hermel 2° Explotaciones Agropecuarias 6 Agrotecnologia
2do Explotaciones Agropecuarias 3 Matematica
1ero Comercializacién y ventas 2 Educacion fisica
1ero Aplicaciones informaticas 2 Maédulo de relacion en el equipo de trabajo
1ero Contabilidad B g Educacion fisica
2do Explotaciones Agropecuarias 1 Estadistica
3ro Explotaciones Agropecuarias 1 Estadistica
3ero Explotaciones Agropecuarias 2 Médulo de método control fitosanitario
10 Proyecto de Ciclo Corto
29
11 Horas Extracurriculares
40
12 Dr. Crespo Abdén 3° Explot. Agropecuarias 3 Biologia
2° Explot. Agropecuarias 3 Biologia
3° Explot. Agropecuarias 13 F.CT
10 Proyecto de Cacao
29
11 Horas Extracurriculares
40
13 Ing. Fernindez Soledad 1° Comercializacién y ventas 4 Matematica
Inspectora-Profesora 1° Contabilidad A 2 Impuesto de compra y venta
Granja Agropecuaria 1ero Contabilidad B 2 Impuesto de compra y venta
22 Inspeccién
10 Horas Extracurriculares
40
14 Lcda. Galarraga Maritza 1° Informatica 4 Lenguay Literatura.




Profesor Guia 1° Comercializacién y ventas 4 Lenguay Literatura.
1° Aplic. Informaticas 1° Contabilidad A 4 Lenguay Literatura.
1ero Contabilidad B 4 Lenguay Literatura.
1° Producci6n Agropecuaria 4 Lenguay Literatura.
2° Explot. Agropecuarias 2 |Lenguaje y Comunicacion.
8 Responsable de Biblioteca de la granja
30
10 [Horas Extracurriculares
40
15 Ing, Guaillas Carlos 2do contabilidad A 5 Méd. gestién adm. de compra -venta
Profesor Guia 2° Bach. 2do contabilidad B 5 Méd. gestién adm. de compra -venta
Contabilidad "A" 3° Curso Contabilidad A 16  [Médulo de formacion de centros de trabajo
FCT (Empresa: 2° Trimestre un mes)
3° Curso Contabilidad B 4  |Médulo de productos y servicios Financieros
30
10 [Horas Extracurriculares
40
16 Leda. Heredia Victoria Octavo D 5 Inglés
Profesor Guia 8° "B" 3° Contabilidad A 5 Inglés
3° Contabilidad B 5 Inglés
Noveno C 5 Inglés
Noveno D 5 Inglés
3° Comercializacion y Ventas 3 Mod. Lenguaje Extranjero Aplicada
Octavo B 2 Optativa
30
10 Horas Extracurriculares
40
17 Ledo. Lliguipuma Edwin Noveno A 6  |Matematica
Profesor Guia 3° Bach. Noveno B 6 Matematica
Contabilidad "A* 2° Carso Contabilidad B 4 Matematica
3° Curso Contabilidad A 4 Matematica
3° Curso Contabilidad B 4 Matematica
3° Curso Comerc. Y Ventas 4 M atica
3° Curso Aplicaciones Informaticas 2 Fisica
30
10 |Horas Extracurriculares
40
18 Ori dora Vocacional VACANTE 40  |Funciones en el Dep. de Orient Vocacional
19 Dr. Luis Mainato 2do Explot. Agropecuarias 6 M Manejo Racional de Ganado
Profesor Guia 10  |Proyecto del Modulo
3°Bach. Expl. Agrop 1° Contabilidad A 2 Educacion Fisica
1° Produccién Agropecuaria 2 Educacidn Fisica
3° Explotaciones agropecuarias 3 6dulo de domay adiestr de caballo.
7 Coordinacion de proyectos productivos
30
10 |Horas Extracurriculares
40
20 Leda. Edith Rivera 1° Aplicaciones Informaticas 5 Idioma extranjero
1° Contabilidad A 5 Idioma extranjero
2° Explotaciones Agropecuarias 5 Inglés
1° Comercializacién y ventas 5 Idioma extranjero
1° Produccion Agropecuarias 5 Idioma extranjero
3° Explotaciones Agropecuarias 5 Inglés
30
10 |Horas Extracurriculares
40
21 MSc. Morin Nuvia Inspectora General 40 |Funciones en Inspeccién General
22 Ledo. Narvéez Guillermo 3° Explotaciones Agropecuarias 1 Estudios sociales
Inspector-Profesor 1° Aplicaciones Informaticas 2 Cultura fisica
Granja Agropecuaria 1° Comercializacién y Ventas 2 [Médulo de Relaciones en el equipo de trabajo
2° Explotaciones agropecuarias 2 Educacion Fisica
3° Explotaciones agropecuarias 2 FOL
21  |Inspeccién
30
10 Horas Extracurriculares
40

75




76

23 Leda. Grace Garcfa 1° Contabilidad A 4 Quimica
Profesor Guia 1° Comercializacion y ventas 3 Médulo de Animacién Punto de venta
1° Bach. Comerc. Y Vetntas 1° Comercializacion y ventas 4 Quimica
CONTRATO DIURNA 2° Explotaciones Agropecuarias 2 Quimica
3° Explot. Agropecuarias 3 Quimica
1° Aplicac. Informaticas 4 Quimica
1ero Contabilidad B 4 Quimica
1° Produccion Agropecuaria 4 Quimica
1ero Aplicaciones informaticas 2 Educaci6n Artistica
30
10  |Horas Extracurriculares
40
24 Leda. Ninez Geoconda Octavo D 6 Ciencias Naturales
Octavo C 6 Ciencias Naturales
Noveno A 6 Ciencias Naturales
Décimo A 6 Ciencias Naturales
6 Campo de Accién coordinacién General.
30
10 |Horas Extracurriculares
40
25 Prof. Rocio Cueva 3° Aplicac. Informaticas 10 |FCT
Profesor Gufa 2do aplicaciones informaticas 2 computacion
3° Bach. Aplic. Informat. 3ero aplicaciones informaticas 2 computacion
2° Aplicaciones Informaticas 8 Modulo de Analisis y disefio
décimos A,B,C,D 5 Opciones de Computacion
3° Contabilidad B 2 computacion
29
11 |Horas Extracucciculares
40
26 Esp. Adriana Palomeque Z RECTORA ENCARGADO 40  |Funciones en el Rectorado
(27 Abg, Santiago Romo 3er Contabilidad A 3 |Economia
Profesor Guia 3ero Informatica 3 Economia
2°Bach. Contabilidad "B* 3° Comercializacién y Ventas 3 Economia
CONTRATO DIURNA 3ro Contabilidad B 3 Economia
2° Contabilidad A 2 Estudios Sociales
2° Aplicaciones en informatica 2 Estudios Sociales
2° Comercializacién y Ventas 2 Estudios Sociales
2° Contabilidad B 2 Estudios Sociales
3er Contabilidad A 4 Mod .Recursos Humanos
5 Campos de accion
29
11 Horas Extracurriculares
40
28 Dr. Parada Padl Odontélogo 40
29 Leda. Narcisa Pastoriza Octavo A 5 Estudios Sociales
Profesor Gufa 10° "C" Octavo B 5 Estudios Sociales
3° Aplicaciones informaticas 2 Estudios Sociales
2° Comercializacion y Ventas 2 Optativa
Décimo B 5 Estudios Sociales
Décimo A 5 Estudios Sociales
Decimo C 5 Estudios Sociales
29
11 Horas Extracurriculares
40
30 Leda. Pérez Mariana Octavo B 6 Lenguaje y Comunicion.
Octavo C 6 Lenguaje y Comunicién.
Noveno C 6 Lenguaje y Comunicién.
|Noveno D 6 Lenguaje y Comunicion.
Décimo A 6 Lenguaje y Comunicién.
30
10 Horas Extracurriculares
40
31 Sr. Pinos Marco 2° Contabilidad A 2 Cultura fisica
Profesor Gufa 9°"D" 2do contabilidad B 2 Cultura fisica
2do aplicaciones informaticas 2 Cultura fisica




Octavo D 2 Cultura fisica
Noveno A 2 Cultura fisica
Noveno B 2 Cultura fisica
Noveno C 2 Cultura fisica
Noveno C 2 Cultura fisica
2do comercializacién y ventas 2 Cultura fisica
Octavo B 2 Cultura fisica
Octavo C 2 Cultura fisica
Octavo A 2 Cultura fisica
6 Mantenimiento y coordinacién del Gimnasio
30
10  |Horas Extracurriculares
40
32 Eco. Mario Novillo 1° Aplicaciones en informatica 4  |Matematica
Profesor Guia 1° Contabilidad A 6 Médulo de Proceso Contable
1° Bach. Contabilida "A" 1° Contabilidad A 2 |Aplicaciones Informaticas contables
1° Contabilidad B 2 Aplicaciones Informaticas contables
1° Contabilidad B 4 Matematica
1° Comercializacién y Ventas 2 Aplicaciones de computacién
1° Produccion agropecuaria 4 M atica
1° Produccion agropecuaria 2 Informética Aplicada a la educacién
1° Contabilidad B 2 Informatica Aplicada a la educacion
3° Explotaciones agropecuaria 2 C ion
30
10  |Horas Extracurriculares
40
33 Ledo. Marco Quevedo Décimo A 2 Cultura fisica
Inspector - Profesor Décimo B 2 Cultura fisica
Planta Central Décimo C 2 |Culturafisica
Decimo D 2 Cultura fisica
22  |Inspeccién
30
10 |Horas Extracurriculares
40
34 Prof. Quinteros Ruth Octavo D 3 Cultura Estética
Octavo A 3 Cultura Estética
Octavo A-B-C-D 5 Opciones de Comercio
Noveno A-B-C-D 5 Opciones de Comercio
2° Contabilidad A 7 Méd. comunic.archivo de inf. y operat. tec.
2° Contabilidad B 7 Méd. comunic.archivo de inf. y operat tec.
30
10 |Horas Extracurriculares
40
35 Ing. Rada Franklin 2° Explot. Agropecuarias 5 Méd. mecanizacién e instalaciones agrarias
Profesor Guia 1° produccién Agropecuarias 3 Maquinaria,equipos y herr agropecuarias
2°Bach. Explot. Agropec. 1ero Contabilidad A 4 [Matemiticas
1ero Comercializacion y ventas 2 Matematicas
1° Comercializacién y Ventas 2 Informética aplicada a la educacién
1° Aplicaciones Informatica 2 Informética aplicada a la educacién
1° Contabilidad A 2 Informatica aplicada a la educacién
10 Proyecto de mantenimiento de maquinarias
30
10  |Horas Extracurriculares
40
36 Dra. Ramos Blanca 1ero Contabilida B 5 Inglés
Profesor Guia 9° "A" Noveno A 5 Inglés
Noveno B 5 Inglés
Octavo B 5 Inglés
Octavo C 5 Inglés
Décimo C 5 Inglés
30
10 |Horas Extracurriculares
40
37 Lcda. Ramos Narcisa Décimo B 3 Cultura Estética
Profesor Guia Décimo B 6  |Lenguajey Comunicién
2°Bach. Aplic. Informat. Octavo D 6  |Lenguajey Comunicion
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Décimo C 6 Lenguaje y Comunicién
2° Aplicaciones informaticas 2 Lenguaje y Comunicién
2° Aplicaciones informaticas 2 Optativa
5 Campos de accién
30
10  |Horas Extracurriculares
a 40
38 Leda. Sandra Montero 2° Aplicaciones Informaticas 5 Inglés
Profesor Gufa 10° "A" 2° Contabilidad A 5 Inglés
Décimo A 3 Cultura Estética
Décimo A 2 Optativa
|Décimo B 5 Inglés
Décimo D 5 Inglés
2° Curso Contabilidad B 5 Inglés
30
10  |Horas Extracurriculares
40
39 Abg, Romo Marcelo Noveno C 5 TBmdiw Sociales
Noveno D 5 Estudios Sociales
Noveno B 5 Estudios Sociales
Noveno A 5 Estudios Sociales
3ro Comercializacién y ventas 2 Estudios Sociales
3° Contabilidad A 2 Estudios Sociales
3° Contabilidad B 2 Estudios Sociales
3° Contabilidad B 2 FOL
3° Contabilidad A 2 FOL
30
10  |Horas Extracurriculares
40
40 Ing. Sacoto Diego 3° Curso Explot. Agropecuarias 6 Médulo de cultivos fruticolas
10  |Proyectode caha
1° Produccion Agropecuaria 2 |Médulo manejo sanitario y Fito.Animalesy Veg.
2° Explotacion Agropecuaria 6 Madulo de cultivos herbaceos y prod.plantasy v.
2° Explotacién Agropecuaria 3 Médulo de Organizacy gestion de Explot fam.A.
1° Produccion Agropecuaria 2 |Agrotecnologia
29
11  |HorasExtracurriculares
40
41 Ing. Sarmiento Walter 1° Contabilidad A 4 Fisica
Profesor Guia 1° Contabilidad B 4 Fisica
1°Bach. Contabilidad "B" 1° Aplicaciones Informaticas 4 Fisica
1° Comercializacién y ventas & Fisica
1° Produccion Agropecuaria 4 Fisica
1° Comercializacion y ventas 3 Dibujo Técnico
1° Produccion Agropecuaria 3 Dibujo Técnico y topografia
3° Explot. Agropecuarias 2 |Fisica
3ero Explotaciones Agropecua 2 Matematicas
30
10 Horas Extracurriculares
40
42 Prof. Solis Mariuxi 2do Aplic. Informat. 10 |Lenguajey Programacion
3° Aplicac. en Informatica 5 Mod. disefio y Real. serv. de Pres. Ent Graf.
2do Contabilidad A 7 Mod. Aplic. Informat.
2do Contabilidad B 7 Mod. Aplic. Informat.
1 i de computadoras
30
10 Horas Extracurriculares
40
43 Ledo. Quilli Marca luis Décimo A,B,C,D 5 Opciones de Agropecuaria
Inspector - Profesor Octavo AB,CD 5 Opciones de Agropecuaria
Planta Central 20  |Inspeccién
30
10  |Horas Extracurriculares
40
44 Tlgo. Torres Jairo 2do Bach. Comer. Y Vtas. 5 pl de Comp 0
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2do Bach. Aplic. Informat. 7 Médulo de sistemas informaticos
3ro Bach. Aplic. Informat. 7 M6d. de Cuarta Generacion
3ro Bach. Comercializacion y Ventas 2 |Computacién
1ero aplicaciones informaticas 6 Programacién en lenguaje estructurado
3ero Contabilidad A 2
29  |Computacién Horas Extracurriculares
11
40
45 Dr. Torres Miltén Médico 40
Médico del Plantel
46 Prof. Visquez Jenny Octavo A 5 Inglés
Profesor Guia 8°"A" 2do Comercializacion y Ventas 5 Inglés
3ro Comercializacion y Ventas 3 Inglés
Noveno B 3 Cultura Estética
Noveno C 3 Cultura Estética
Décimo A 5 Inglés
3ero Aplicaciones Informaticas 5 Inglés
29  |Horas Extracurriculares
11
40
47 Ing, Flor Salazar novenos a-b-c-d 5 |opciones de informpatica
Profesor - Inspector octavos a-b-c-d 5 opciones de informatica
Planta Central inspeccion 20
CONTRATO DIURNA 30
10  |Horas Extracurriculares
40
48 Leda. Vivar Rosa Octavo C 6 Matematica
Profesor Guia 8°"C" Octavo D 6 Matematica
2do Contabilidad A 7 Contabilidad General y Tesoreria
2° Curso Contabilidad B 7 Contabilidad General y Tesoreria
3° Contabilidad A 2 Estadistica
3° Contabilidad B 2 Estadistica
30
10  |Horas Extracurriculares
40
49 Ledo. Zavala Radl octavoa 2 Optativa
Profesor - Inspector octavo ¢ 2 |Optativa
Planta Central Décimo B 2 Optativa
3ero Apli.informéticas 2 Optativa
3ro Contabilidad A 1 Optativa
3ro Contabilidad B 1 Optativa
20  |Inspeccion
30
10  |Horas Extracurriculares
40
50 Leda. Blanca Vizueta 1° Comercializacion y Ventas 4 Historia y Ciencias Sociales
1ro Contabilidad A 4 Historia y Ciencias Sociales
1 ro Produccion Agropecuaria 4 Historia y Cienclas Sociales
1 ro Produccion Agropecuaria 4 Desarrollo de pensamiento Filoséfico
2ro Explotaciones Agropecuarias 1 Ciencias Sociales
1ro Contabilidad A 4 Desarrollo de pensamiento Filosofico
1ero contabilidad B 4 Historia y Ciencias Sociales
1ero Aplicaciones Informaticas 4 Historia y Ciencias Sociales
29
1 Horas Extracurriculares
40
51 Ing, Marco Vivar 2do Contabilidad A 3 [Estadistica
1ero contabilidad B 6 Proceso Contable (Granja)
3ro Contabilidad B 16  |FCT
3ro Bach. Comercializacion y Ventas 6 Mod. De operatoria de Almacenaje
30
10  |Horas Extracurriculares
= 40
52 Ledo. Carlos Ortiz 2D0 Contabilidad A 4 Matematica
. Profesor Guia 9° "C" Décimo € 6 |Matematica




1 ro Produccién Agropecuaria
2ro Explotaciones Agropecuarias
1 ro Contabilidad A

1lero contabilidad B

1ero Aplicaciones Informaticas

Desarrollo de pensamiento Filoséfico

Ciencias Sociales

Desarrollo de pensamiento Filoséfico

Historia y Ciencias Sociales
Historia y Ciencias Sociales

Horas Extracurriculares

4
1
4
4
4
29
11
40
51) Ing. Marco Vivar 1ero Comercializacion y ventas 4  |Matemstica
Inspesctor-Profesor 1ero contabilidad B 6 Proceso Contable
Granja Agropecuaria 1ero contabilidad A 2 p g en comp tasde By S
1ero Contabilidad B 2 g les en compra-ventas de By S
1o. Contabilidad A 2 Educaci6n Artistica
16
14 inspeccién
10 Horas Extracurriculares
40
52 Ledo. Carlos Ortiz 2DO0 Contabilidad A 4 Matemitica
. Profesor Gufa 9° "C" Décimo C 6 Matemitica
Décimo D 6 Matematica
Noveno C 6 Matemdtica
Noveno D 6 Matemaitica
3° Aplicaciones Informéticas 3 Matematica
9 Horas extracurriculares
40

MSc. Nuvia Mor4n Sinchez
JEFA DE LA UATH
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SECCION NOCTURNA

—_— "DR. ENRIQUE NOBOA ARIZAGA"
REPARTO DE TRABAJO DE LA SECCION NOCTURNA 2012-2013
No NOMINA CURSOS ASIGNATURA HORAS |TOTAL
1 Ing. Graciela Zambrano Octavo A/B Opciones de Comercio 3
Décimo A Matematicas 5
Profesor Guia Décimo B Matematicas 5
Décimo B 1° Contabilidad Fisica 3
1° Informética Fisica 3
2° Informética Matematicas 2
2° Contabilidad Matematicas 3
3° Contabilidad Matematicas 3
3° Informatica Matematicas 2
3° Informatica Fisica General 1 30
Horas Extracurriculares 10
40
'\‘Z Ing. Washington Comboza 1° Contabilidad Quimica 3
Inspector-Profesor 1° Informética Quimica 3
2° Contabilidad Estadistica 2
3° Contabilidad Estadistica 2
Décimo A Cultura Estética 1
Décimo B Cultura Estética 1
Noveno "A" Optativa 1 13
Horas Inspeccién 17
10
Horas Extracurriculares 40
3 Ing. Mildred Prado Octavo A Matematicas 5
Octavo B Matematicas 5
Profesor Guia Noveno A Matematicas 5
3° Contabilidad Noveno B Matematicas 5
3° Informatica Méd. Adm y Gest, Peq. Empre 2
2° Contabilidad Mod. Gest. Adm. De Compra/] 2
3° Contabilidad Méd. Prod. Serv. Financieros 2
1° Contabilidad Méd. Impuestos Generados C 1
1° Contabilidad Aplicacién de Inform. Contab) 3 28
Horas Extracurriculares 12
40
4 Ing. Jacqueline Muicela Octavo A Lenguaje y Literatura 5
Noveno A Lenguaje y Literatura 5
Profesor Guia Noveno B Lenguaje y Literatura 5
12 Contabilidad Décimo A Lenguaje y Literatura 5
Décimo B Lenguaje y Literatura 5
1° Contabil. Educacién Artistica 1
1° Inform. Educacién Artistica 1
12 Inform. Desarrollo del Pensamiento H 3 30
Horas Extracurriculares 10
40
5 Lcda. Verénica Montero Octavo A Idioma 5
Octavo B Idioma 5
Profesor Gufa Noveno A Idioma 5
Octavo A Noveno B Idioma 5
Décimo A Idioma 5
Décimo B Idioma 5 30
Horas Extracurriculares 10
40
6 Lcda. Fatima Avila Octavo B Lenguaje y Literatura 5
1° Contabil. Idioma 4
Profesor Guia 1° Inform. Idioma 4
3° Informatica 2° Contab. Idioma 4
2° Inform. Idioma 4
2° Inform. Optativa 1
3° Inform. Idioma 4 30
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3° Contab. Idioma 4 10
£ Horas Extracurriculares 40
7 Ing. Fernando Barahona Octavo A Estudios Sociales 5
Octavo B Estudios Sociales 5
Profesor Guia Noveno A Estudios Sociales 5
Noveno A Noveno B Estudios Sociales 5
Décimo B Optativa 1
3° Inform. Méd. Relaciones de Entor. Tr{ 1
32 Inform. Sociales 1
32 Contab. Sociales 1
12 Contab. Desarrollo del Pens. Filos. 3
27
Horas Extracurriculares 13
40
Noveno B Optativa 1
8 Ing. Jennifer Jara Décimo A Estudios Sociales 5
Décimo B Estudios Sociales 5
Profesor Guia Décimo A Optativa 1
Décimo A 22 Inform. Sociales 1
2° Inform. F.O.L 1
22 Contab. Sociales 1
Inspeccién 15
Horas Extracurriculares 25
40
9 Ing. Robert Cedeiio Décimo A/B Opciones de Informatica 3
2° Inform. Méd. Leng. Program. Estruct. 7
Profesor Guia 22 Inform. Mdd. Sist. Infor. Mult. Red 5
2° Informética 22 Contab. M. Aplicaciones Inform. 6
32 Inform. Méd. Desarrollo 42 Generacid S
3° Contab. Computacién 2
3° Inform. Optativa 1
3° Contab. Optativa 1
30
Horas Extracurriculares 10
40
(10] Tlgo. Luis Mero Octavo A Cultura Estética 1
Noveno A/B Opciones de Com/Inf 3
Profesor Gufa 1° Inform. Program. Lenguaje Estructur: 4
1° Informatica 1° Inform. Méd. Formac. Orientac. Labot 1
22 Inform. Méd. Andlisis y Disefio 5
22 Contab. Méd. Comu. Arch. Oper/Teclg 4
32 Inform M.F.CT. 6
32 Inform Maéd. Disefio Realizac. Prest. 3
27
Horas Extracurriculares 13
’ 40
11 Ing. Martha Lépez 1° Contabil. Méd. Proceso Contable 4
1° Contabil. Lenguaje y Literatura 3
Profesor Guia 1° Inform. Lenguaje y Literatura 3
2° Contabilidad 2° contab. M6éd. Cont. General y Tesorer] 5
2° Contab. Lenguaje y Literatura 2
22 Contab. Optativa 1
22 Inform. Lenguaje y Literatura 2
32 Contab. Méd. F.C.T 10
30
Horas Extracurriculares 10
40
12 Prof. William Yénez 2° Inform. Computacién 2
S 3° Inform. Computacién 1
3° Contab. Méd. Gest. Adm. De RRHH 2
Octavo A/B Opciones de Inform. 3
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3 Contab. Ciencias Sociales 1
3 Inform. Ciencias Sociales 1
82B Cultura Estética 1
92 A Cultura Estética 1
9¢ B Cultura Estética 1 13
Inspeccién 17
Horas Extracurriculares 10
40
13 Tlga. Katerine Merchan Octavo A Ciencias Naturales 5
Octavo B Ciencias Naturales 5
Profesor Guia Noveno A Ciencias Naturales 5
Octavo B Noveno B Ciencias Naturales 5
Décimo A Ciencias Naturales 5
Décimo B Ciencias Naturales 5 30
Horas Extracurriculares 10
n 40
|14} Ing. Antonio Montafio Octavo A Optativa 1
/ Octavo B Optativa 1
Profesor Guia Noveno A/B Opciones de Contab. 3
Noveno B Décimo A/B Opciones de Contab. 3
12 Inform, Matematicas 3
12 Inform, Sociales 3
12 Inform, Inform. Aplicada a la Educ. 1
12 Contab. Matematicas 3
12 Contab. Sociales 3
1° Contab. Inform. Aplicada a la Educ. 1
32 Inform. Economfa 2
32 Inform. F.O.L 1
32 Contab. Economia 2
32 Contab. F.O.L 1
28
Horas Extracurriculares 12
40
Lcda. Adriana Palomeque Ing. Nuvia Moran
RECTORA DEL PLANTEL INSPECTORA GENERAL
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Anexo No 6 FOTOGRAFIAS

ENTREGANDO EL OFICIO DE PETICION PARA LA REALIZACION DE LA
INVESTIGACION A LA RECTORA DEL ITSENA, LCDA. ADRIANA PALOMEQUE.

LA AUTORIDAD DEL PLANTEL FIRMANDO LA AUTORIZACION
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MAESTROS DE LA GRANJA AGROPECUARIA LLENANDO EL CUESTIONARIO
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MAESTROS DE LA PLANTA CENTRAL
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MAESTROS COLABORANDO CON LA INVESTIGACION SECCION NOCTURNA
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Entrada 268
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Borradores 7
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Fotos

maesiria proyecto
mailto:chguamang@...

Marcados 17

Conectzndo a opt.dealply.com,

Buscar en correo ele O

Carpetas

Entrada 268

Correo no deseado ...
Borradores 7
Enviados

Eliminados

maestria

Nueva carpeta

Vistas rapidas
Documentos

Fotos

maestria proyecto
mailto:chguaman@...

Marcados 17

| >

Conectando a opt.dealply.com...

Anexo No 7 CORREOS DE CONFIRMACION

Date: Wed, 5 Dec 2012 11:25:01 -0500

Subject: Re: envio de informacidn PROYECTO DE INVESTIGACION |
From: necesidadesformativas2012@gmail.com

To: ginpao_27@hotmail.com

Buenos Dias
Gina

La informacidn ha sido aceptada, por fanfo puede confinuar con su frabajo.
Saludos cordiales,
Equipo de planificacidn

[nvestigaciones - educacion
Universidad Técuica Particular de Loja

“osoft  Téminos  Privacidad  Desamolladores  Espafiol

Correo no deseado [v  Limpiarv  Moverav  Categorias v

| Gin Pao Carvajal G (ginpao_27@hotmail.com) 04/12/2012

Para: mmberru@utpl.edu.ec ¥

Gracias por la informacién.

Gin Pao Carvajal G

tdx

Por favor guieme & quien debo remitir mi solicitud, debido a que ya deba enviar el dia de maniana adelantos de |a asignatura de proyectos |y aun no me entregan el material, ademés

recien hoy esta disponible para mi cuenta la guia didactica en digital. todo lo solicitado para el dia de mafiana es imposible cumplirlo y ademés no puedo visualizar en el EVA ninguna

informacién emitida por el Magister Jaramillo como manifiesta ud. mismo que es de gran ayuda para nosotros los maestrantes.

Por la ayuda oportuna que me sepa prestar, quedo agradecida

Atentamente;

Gina Carvajal

osoft  Términos  Privacidad  Desarrolladores  Espafiol

m

| >

m
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@Nuevcn Responder [v  Eliminar ~ Arch Correo no deseado [v L Moverav  Categorias v Bl {3 GinPao Cavajal 6

Buscar en correo ele O envio de informadén PROYECTO DE INVESTIGACION I X Gin Pao

Carpetas * Para ver mensajes relacionados con este, agrupar mensajes por conversacon, Carvaja\ G

Entrada 268 . Gin Pao Carvajal G (ginpao_27@hotmail.com) 05/12/2012 Efier

Para: necesidadesformativas201 2@ gmail.com ¥ Registrarse

Correo no deseado ...

Borradores 7 g ) ) Twitter
Maestrante: Gina Pacla Carvajal Gallegos u Registrarse

Enviados

Eliminados Institucion educativa a investigar: Instituto Tecnoldgico Superior Dr. Enrique Noboa Arizaga

magstria I

Rector: Esp. Lilian Adriana Palomeque Séenz
Nueva carpeta

Teléfono institucional: 07 2420114

M "
Vists rap\das Direccion de la institucion educativa: Provincia de Cafiar, canton La Troncal, parroquia Troncal (paroquia urbana)

Documentos
Btz Numero total de docentes de bachillerato: Profesores Seccion Diuma: 42 Noctuma: 12 TOTAL54  MUESTRA4T
maestria proyecto
mailto:cbguaman@...
Contenido de [ ¥
Marcados 17 | v
Mas

Conectando a optdealphy.com osoft  Términos  Privacidad  Desarrolladores  Espafiol informacion | Desactivar

Mueva el cursor al sitio en el que desea escribir texto, -~ i
 ategorias v Bl 1} GinPao Canvajal

I

Buscar en correo ele O RE: Informadém Parroqu'\as tx
Carpetas Gin Pao Carvajal G (ginpao_27@hotmail.com) 20/12/2012

Para: necesidadesformativas2012@gmail.com ¥
Entrada 268

Correo no deseado ...
Parroguia La Troncal, sector urbano
Borradores 7

m

Enviados
Hipas Date: Fr, 7 Dec 2012 17:24:36.-0500
maestria Subject: Informacion Parroguias

From: necesidadesformativas2012@gmail.com
Nueva carpeta

To:
Vistas rapidas

Estimados =
Documentos
Fotos

Para continuar con el proceso de investigacion, les pedimos por favor ayudarnos con la siguiente informacidn, Nombre de |a Parroguia en la que esta ubicada |a institucion educativa en
maestria proyecto . . PP .
la que realizaran la investigacian e indicar por favor si esta en el sector rural o urbano. Esperamos su respuesta

mailte:cbguaman@...

Marcados 17 -

B e osoft  Términos  Privacidad  Desarrolladores  Espariol

93



Categorias ¥ Bl £} GinPao Carvajal G

Buscar en correo ele O Re: envio de imformadén PROYECTO DE [NVESTICACION [ Poox i necesidadesfarr

Ca(petag Para ver mensajes relacionacos con este, agrupar mensajes por conversacion.

Entrada 268 necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmail.com) 05/12/2012 [
Para: Gin Pao Carvajal G ¥

Ver contacto

Correo no deseado ...

Borradores 7

Enviados
Efiminados Buenos dias
Gina
maestria
Nueva carpeta Lainformacion ha sido receptada, sin embargo tenemos una duda usted se encuentra registrada en el centro regional de Guayaquil y la
institucidn educativa en donde realizara la investigacidn es el Cafiar por faver confirmemos si es asi o existe algtin error en los datos
Vistas rapidas Saludos cordiales,
Documentos
Equipo de planificacidn
Fotos - ‘o
Investigaciones - educacién
maestria proyecto Universidad Técnica Particular de Loja

mailto:cbguaman@...
Contenido de B ¥

T Mis
osoft  Términos  Privacidad  Desarrolladores  Espafiol informacién | Desactivar

Marcados 17

ando a opt.dealply.com...

Bucrernconeoe®  RE: envio de informacion PROYECTO DE INVESTIGACION | My x 7 GinPao

Carpetas * Para ver mensajes relacionados con este, agrupar mensajes por conversadon, C&W&Ja| G
Entrada 268 Gin Pao Carvajal G (ginpao_27@hotmail.com) 05/12/2012 B
Para: necesidadesformativas012@gmail.com ¥ Registrase
Correo no deseado ... - E
Borradores 7 3 ! Twitter
Saludos cordiales. Regitrarse
Enviados
Eliminados Si pertenezco al centro Regional Guayaquily la institucion pertenece al Caftar.
maestria I
Nueva carpeta Yovivo enla Troncal y trabajo en el establecimiento indicado, pero la razdn porla que no acudo 4l centro asociado la Troncal es por el horario de atencidny
durante |a mestria he tenido algunos inconvenientes para los cuales he tenido que trasladarme hasta la ciudad de Guayaquil para solucionarlos.
Vistas rapidas Lainformacion enviada s correcta, muy agradecida por la atencion dada.
Documentos
Fotos Atentamente;

maestria proyecto

mailto:coguaman@...
Contenido de B ¥

Mas
“osoft  Téminos Privacidad  Desarrolladores  Espafiol informacion | Desactivar

Marcados 17 Gina Carvajal il

Conectando a opt dealply.com..
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maestria
Nueva carpeta Lainformacion ha sido aceptada, por tanto puede continuar con su frabajo.
) L Saludos cordiales,
Vistas rapidas
Documentos Equipo de planificacién

; Investigaciones - edueacién

1 —_— . . .
o Universidad Técnica Particular de Loja
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Marcados 17 -

Conectando  opt.dealply.com...
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Entrada 268 Facebook
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From: necesidadesformativas2012@gmail.com
Nueva carpeta

To:
Vistas rapidas

Estimados =
Documentos
Fotos

Para continuar con el proceso de investigacion, les pedimos por favor ayudarnos con |a siguiente informacion, Nombre de la Parroquia en | que esta ubicada

maestria proyecto . i - : R .
proy la institucion educativa en |3 que realizaran |2 investigacidn e indicar por favor si esta en el sector rural o urbano. Esperamos su respuesta

mailto:chguaman@...

Contenido de B ¥
Marcados 17 o

opt.dealply.com..
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Conectando a

95



uevo  Responder (v Eliminar  Archivar ~ Correo no deseado v Limpiarv  Moverav  Categorfas v

Buscar en correo ele 0 matriz de resultados
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Entrada 268

Correo no deseado ...

m

Borradores 7
Enviados

Eliminados

maestria

Nueva carpeta
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Fotos

maestria proyecto
mailto:cbguaman@...
Marcados 17

Conemndo a opt.dealply.com..

Buscar en correo ele 0

Carpetas

Entrada 268

Correo no deseado ...
Borradores 7
Enviados

Eliminados

maestria

Nueva carpeta

Vistas rapidas
Documentos

Fotos

maestria proyecto
mailto:chguaman@...
Marcados 17

Conedando 2 opt dealply.com...

] >

Gin Pao Carvajal G (ginpao_27@hotmail.com) @ 15/01/2013 Documentos
Para: necesidadesformativas2012@gmail.com ¥

DES(E@EV comozip

osoft  Témminos  Privacidad  Desarrolladores  Espafiol

r|v  Eiminar  Archivar Correo no deseado |v Limpiarv Moverav  Categorfas v

] c Gin Pao Carvajal G

X

Outlook Vista activa A

B Q Gin Pao Carvajal G K‘

Date: Wed, 5 Dec 2012 11:25:01-0500

Subject: Re: envio de informacion PROYECTO DE INVESTIGACION |
From: necesidadesformativas2012@gmail.com

To: ginpao_27@hotmail.com

Buenos Dias
Gina

Lainformacion ha sido aceptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,
Equipo de planificacidn

Investigaciones - educacién

Universidad Técnica Particular de Loja

“Tosoft  Téminos  Privacidad  Desarrolladores E<panol
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ANEXO No 8 MATRIZ DE RESULTADOS
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