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RESUMEN

Es indiscutible que la necesidad de formacion de los maestros/as en este siglo
es para el desarrollo del pais, se ha visto que adquiere relevancia en el mundo
contemporaneo debido a que vivimos en una sociedad de conocimiento y
aprendizaje, puesto que los maestros son entes de desarrollo y generadores de
capital intelectual.

Indudablemente en el colegio Intercultural Bilingle de Narancay busca el
mejoramiento de vida de sus estudiantes, por lo que los docentes deben estar
adquiriendo formacion continua en diferentes areas de educacién, asi también

los actores sociales y la comunidad en general.

Ademas los datos obtenidos en la investigacion arrojan necesidades de los
maestros para el tratamiento, ciertamente no es la Unica investigacion de las
necesidades de formacién, son muchas en el pais y fuera, ya que es un tema
perene y necesaria, igualmente en el transcurso de vida de los seres humanos
necesita formar y mejorar por ende el proyecto propuesto con capacitacion y

formacion no es por demas.

Precisamente contar con el capital humano formado, con destrezas y

competencias para su labor sera el éxito institucional.

PALABRAS CLAVES: Formacion continua de maestros, preparar con

destrezas y competencias.
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ABSTRAC

Teacher training in this century for the development of the country is an
indisputable necessity. The contemporary world based on knowledge and
learning in which we live makes this training ever more relevant since teachers
are development agents and generators of intellectual capital. Undoubtedly
Narancay's Bilingual Intercultural high school seeks to improve the lives of its
students, and for this the teachers should be acquiring constant training in
different areas of education as well as other social actors and the community in
general. In addition, the data obtained in this research reveal teacher needs for
the treatment. Certainly it is not the only investigation on teacher training needs
— they are many in and out of the country — but since it is a perennial and
necessary topic, throughout human being's life there is a need to learn and to
improve. For this reason the proposed teacher training project is not in excess.
Precisely, being able to rely on trained human capital with skills and

competencies for their work would be an institutional success.

KEY WORDS: continuous training of teachers, develop skills and

competencies.



INTRODUCION

El colegio Intercultural Bilingiie Narancay de la comunidad del mismo nombre,
provincia de Azuay, cantdon Cuenca y parroquia Bafos, institucion educativa
seleccionada para el trabajo investigativo con los maestros/as de primero,

segundo y tercero de bachillerato.

Indudablemente los actores educativos, sociales y autoridades estan
conscientes que existen dificultades de aprendizaje, una probleméatica
educativa conocida y exteriorizada en todo ambito, lamentablemente arrastrada

de generacion en generacion.

Consecuentemente toda problematica es superable con la participacion,
ejecucion, accion y evaluacion de los actores sociales y educativos quienes son
responsables de formar nueva generacion; nuevos ciudadanos, nuevos
ecuatorianos y entregar a la sociedad seres humanos preparados para el bien,

factor que motiva para efectuar una investigacion educativa.

Los objetivos especificos de este trabajo investigativo se considero:
Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion
del docente de bachillerato, diagnosticar y evaluar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato y obviamente disefiar un curso de
formacion para los docentes de bachillerato del colegio Intercultural Bilingtie

Narancay.

Para conseguir dichos objetivos y la calidad de la educacion en la institucién es
poniendo en marcha los procesos de adaptacion y complementacion de los
conocimientos de los docentes de acuerdo a las exigencias del mundo
contemporaneo, para que enfrente la problematica educativa que presenta a

diario en la institucion.

En tal sentido la formacion a los maestros es ineludible para disponer en la
institucion el talento humano preparado y competitivo, el desafio de la nueva

sociedad depende en la preparacion de los maestros/as.

Ademas el resultado de este trabajo es el producto que realiz6 con el
asesoramiento adecuado de los maestros y maestras de las materias de

proyecto | y proyecto I, instrucciones presentadas en las guias didacticas, en el

X



entorno virtual, textos de consulta, seguimiento y asesoramiento, indicaciones y
cronograma de trabajo planteada en las guias que oriento de la mejor manera

la distribucion del tiempo y espacio.

Indudablemente el sustento teérico ayudo al cumplimiento de los objetivos, es
el marco de referencia para interpretar los resultados obtenidos del diagndstico

y la aplicaciéon de las encuestas de la investigacion del campo.

Definitivamente para conseguir el cambio social se inicia partiendo de una
familia, de un centro educativo y de una comunidad, las vivencias y
experiencias de un pueblo expanden a una sociedad. Siendo esta la premisa,

hay que brindar la formacién a los docentes.

Las y los maestros/as en toda la historia se caracteriza seres humanos
integradores, cumple el papel fundamental de guiar, organizar, fomentar,

compartir, socializar para el desarrollo de una comunidad o pueblo.

El proyecto mediante los resultados encontrados pretende compartir la
necesidad sentida y plantea el mejoramiento humano, presentar a la
comunidad y a las autoridades educativas para que con el esfuerzo
mancomunado de quienes hacen la educacion, traten de plantear la superacion
de esta problematica educativa. Organizar y preparar al maestro de acuerdo a
la especialidad para que desenvuelva en las actividades diarias que la
sociedad exige. Solo asi tendremos una institucion de calidad y de servicio
invirtiendo en la capacitacién y formacion de los maestros. “buen maestro, buen

estudiante”. Y por ende una comunidad educativa de calidad y calidez.

En conclusion se ha planteado el curso de formacion para el mejoramiento en
la labor educativa de la institucidn, ya que la sociedad actual necesita conocer
la innovacién y cambios que ocasionan a diario, por lo que deben enfocar
conocimientos acordes al contexto social, cultural, tecnolégico y cientifico, de
esta manera construir una sociedad emprendedora y de cambio, brindar

conocimiento como herramienta de trabajo al docente.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

1.1.1 Concepto.

Para conceptualizar la necesidad de formacion del docente se cita las ideas de

los siguientes autores:

Segun Barraza, A. (2007) Por una parte se habla de elaboracion de
programas de formacion que tienen a la competencia como elemento
central, mientras que por otra se habla de un proceso instruccional que
sirve para mejorar la enseflanza y el aprendizaje y que tiene como

elemento central la habilidad de aprender a aprender. (p. 133)

Segun Imbernon, F. (1994), manifiesta que “la formacion en una sintesis que
engloba diversos componentes cultura contexto, conocimiento disciplinar, ética,
competencia metodologica en una determinada praxis contextualizada.
Formacion y desarrollo profesional forman, pues, un tAndem necesario para el

desempenio de la profesion educativa”. (p. 15)

Segun Roméan, M.R. (2006) “La formacién hacemos referencia a un concepto
complejo en el que subyacen mdultiples dimensiones que se recogen en
términos como educacion, instruccion, capacitacion, desarrollo, orientacién
etc”. (p. 2)

Se ha demostrado en las citas la conceptualizacion de la formacion de los
docentes que plantean de diferentes puntos de vista pero a la final concluye
coincidiendo en términos de formacion no es mas que el conjunto de
preparacion de conocimientos, habilidades, habitos, emociones y sentimientos

de un grupo social.

Para entender la necesidad de formacion, se toma de dos criterios, la primera
es la carestia sentida de los seres humanos, en especial de los maestros
donde se puede hacer la organizacion y planificacion para el desarrollo de
formacion. Y la segunda es la accion que cada ser se debe formar y transforma
los conocimientos, habilidades y sentimientos para el mejoramiento de la

institucion.



Por lo tanto, las necesidades de formacion es una penuria sentida por los
maestros/as, asi como en la parte bioldgica se siente el hambre o sed, la
necesidad de formaciébn es el ansia de conocimiento, habilidades vy

sentimientos que debe adquirir para compartir a los demas.

En consecuencia, La necesidad formativa vulgarmente diriamos que se disefia
para cubrir el hueco, vacio o discrepancia entre el desempefio actual y el

deseado, ideal, normativo o esperado.
1.1.2 Tipos de necesidades formativas.

Una necesidad es la sensacién de carencia de algo unido al deseo de

satisfacerla, no todas las necesidades son iguales, se pueden clasificar en:
Segun Roman, M.R. (2006) Los tipos de necesidades de formacion:

Formacion Inicial

Formacién de mantenimiento
Formacién de perfeccionamiento
Formacion de promocion
Formacion de reciclaje

Formacion preventiva

N o g M wDdhdPRE

Formacién de reconversion
(p- 9)

Por su parte Gairin (1995) El termino necesidad, aun en la perspectiva
en la que nos hemos situado, no es univoco y puede caracterizarse
especificamente de forma diferente, segun sea la carencia que se va a
cubrir 0 a quien se le satisface (jnecesidad para...?). Se abre asi la
perspectiva al estudio de las tipologias, de gran interés para los estudios

de campo que actualmente se estan realizando.

(p. 88)

Ahora bien, los diferentes tipos de necesidades formativas determinan una
serie de discusiones, sin embargo se puede decir que de acuerdo a la
necesidad de los seres humanos se puede aplicar en cada espacio que amerita

la situacion. La necesidad de la formacion construye para satisfacer y poder



subsistir en una actividad laboral que practicamente necesita la sociedad.

Considerando una institucién educativa como una empresa.

Al mismo tiempo, el proceso educativo plantea las necesidades formativas
profesionales del maestro, la misma es necesario, porque, si estas frente a un
grupo de estudiantes la formacion profesional ayudara a desenvolver con

eficiencia en las actividades laborables que a diario se encuentra.

A diferencia de las enunciadas, otra de las insuficiencias si considera las
necesidades humanas, el componente principal que en la actualidad estan
desaprovechando, el maestro no debe ser solamente técnico o cientifico, es
qguien debe ser integro frente a la necesidad de una sociedad y de esta manera

trabajar para el bien comun.

En conclusion, los tipos de necesidades formativas, es para satisfacer el
desarrollo personal de los maestros/as, la una y la otra es ineludible para una

formacion, para ser integral se debe conocer los tipos existentes

Por otra parte se ha notado en la vida practica cotidiana se clasifica en otros

tipos como:

técnico que se considera a la actualizacién en cuanto a la tecnologia que cada
vez se posee nueva modernizacion en cuanto a los equipos de computacion,
celulares y otras maquinas de trabajo que estan desempefiando como recurso
tecnolégico en el aula, cuando surge nuevas tecnologias, se encuentra nuevas

necesidades formativas.

Lo practico se refiere a la actualizacion en el quehacer educativo de su trabajo
diario, capacitacion y actualizacién, es asi que un maestro puede capacitarse
en manejo de materiales didacticos, planificaciones, curso de actualizacion en

las metodologias, técnicas y otros.

Lo critico se refiere a la reflexion, valoracion critica de su trabajo profesional a
los avances mismos, la que necesita para el desarrollo de la institucion

educativa. Es lo ideal porque sirve para el desarrollo y mejoramiento educativo.

Finalmente, los tipos de necesidades formativas es aplicable en una institucion
educativa y muy importante conocerla, porque el maestro requiere mejorar

cada dia, el ser humano tiene las necesidades de formacién porque en el
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mundo globalizado cada vez mas se van tecnificando y evolucionando, asi
como; necesidades de la comunicacion, necesidades de preparar en la
tecnologia, necesidades de las ciencias, en consecuencia el maestro debe
formarse, solo asi veremos a la sociedad cambiada de acuerdo al mundo

globalizado.
1.1.3. Evaluacién de necesidades formativas.

Es necesario contar con los instrumentos de evaluacién, en este caso si esta
haciendo un programa o proyecto de capacitacion es obvio que necesita tener
la evaluacién a las actividades planteadas, caso contrario no podemos conocer
el avance o desarrollo de la misma, para lo cual debemos conocer las
preguntas como: ¢Para qué?, ¢Quién?, ¢A quién?,¢ Qué?, ¢Cuando?, ¢(Con
que?, ¢Para quién?, ¢En qué?, Estas interrogantes ayudaran a formular o
disponer de los instrumentos de evaluacion para quienes estan involucrados y

para comprender se cita los siguientes:

Segun Gallego,L.V (2006) La evaluacion es uno de los elementos clave
del proceso de ensefianza-aprendizaje, por el volumen de informacion
que facilita al profesor y por las consecuencias que tiene para el
docente, el alumnado, el sistema educativo en que esta integrado y la
sociedad. (p. 58)

Segun Gairin, J. (1995) La evaluacion es un proceso susceptible de una
cierta planificacibn no es nada nuevo, aunque rompa el mito de un
acercamiento puntual al final de una accién formativa. Y esto cobra mas
importancia en la evaluacion de programas, ya que su definicion, disefio
ejecucion y resultados, exige hilvanar los distintos tipos que puedan

darse sobre la evaluacion. (p. 57)

Gairin, J. (1995) toma del texto de STUFFLEBEAM (1987:183)
manifiesta que la evaluacién es el “proceso de identificar, obtener y
proporcionar una informacion util y descriptiva acerca del valor y el
mérito de las metas, la planificacion, la realizacién, y el impacto de un
objeto determinado, con el fin de servir de guia para la toma de
decisiones, solucionar los problemas de responsabilidad y promover la

comprension de los fendémenos implicados” (p. 60)



Es substancial el analisis de las propuestas de los autores citados, sobre la
evaluacion de las necesidades formativas que coinciden que se debe realizara
mediante un proceso la evaluacion. Por lo tanto, se plantea como referente la
evaluacion formativa y el aprendizaje dialogado utilizando técnicas vy
procedimientos, con ello se valora especialmente al participante en las

formaciones, a cumplir lo siguiente:

o Participacion voluntaria en la accion educativa.

o Intervencion colaborativa, activa y comprometida con su propio
proceso de aprendizaje.

o Investigacion, lecturas comprensivas y reflexion critica.

o Elaboraciéon de documentos y organizacion de propuestas tematicas
practicas.

o Obtencién de buena nota en el examen final.

o Desenvolver en el campo laboral con eficiencia.

El Nuevo Modelo gestion de nuestro pais plantea LOEI, (2009) la
evaluacion, como proceso que contribuye a la mejora de la calidad,
ofrece informacion para emitir juicios de valor y tomar decisiones. Ella
sera la base para la reflexion cotidiana del quehacer del docente y
facilitara la definicion de los cambios y orientaciones necesarias para el

cumplimiento.

Segun LOEI, (2012), Art.184 la evaluacion estudiantil es un proceso
continuo de observacion, valoracion y registro de informacion que
evidencia el logro de objetivos de aprendizaje de los estudiantes y que
incluye sistemas de retroalimentacion, dirigidos a mejorar la metodologia

de ensefanza y resultados de aprendizaje. (p.193)

Evidentemente, la evaluacion de necesidades formativas y de los estudiantes
permiten aclarar de que es un proceso para valorar y seguir un esquema
buscando la calidad de la institucion y de los actores, obviamente se hace
referencia a los criterios y procedimientos para el analisis de la informacion, en
muchas ocasiones no puede estar completo, para ello hay que hacer los

debidos ajustes en el transcurso.
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Cabe puntualizar también, sin una evaluacion no se conoce el desarrollo de la
formacion por eso, es continua y permanente, obviamente se deben evaluarse
las fases del proceso, como la de elaboracion y ejecuciéon de planes de

formacion para obtener los resultados.

Finalmente, la evaluacion al inicio, durante y final del proceso educativo, o de
programas y proyectos de formacién muestra referencia para la correccién y
autocorreccion en el proceso, de manera que sirve para lograr la calidad de los

resultados para todos los involucrados.
1.1.4 Necesidades formativas del docente.

Es natural que el maestro necesite estar actualizada en todo el proceso
educativo, por lo que a diario surte nuevas utopias en el mundo, refiriéendose a
los conocimientos cientificos y tecnologicos, de manera que las necesidades
formativas del docente es menester a diario, en muchas ocasiones es una

penuria imperiosa.

Segun Abello,et.al.(2007) manifiesta “que las necesidades de formacion
formulada por los docentes se encuentran ancladas en su practica pedagdgica

y en el trabajo que realizan a nivel institucional” (p.6)

Abello, et.al. (2007) El papel protagonico que los docentes desempefan
en la formacién de los nifios y jovenes es exaltado o visto por ellos de
una manera sublimada y, al mismo tiempo, tratado con la crudeza y
critica que les suscita tener que ver, por un lado, con los problemas
econOmicos y sociales de la sociedad, que afectan al desarrollo de los
estudiantes, y por otro, con las dificultades de una profesion cuya
imagen y reconocimiento en la sociedad no se compadece con el papel

gue se le asigna en el discurso. (p. 6)

Consecuentemente el ser humano necesita formarse Yy capacitarse
continuamente, a pesar de tener inconvenientes de muchos factores que las
citas mencionan, es decir, es un proceso formativo permanente ya sea
escolarizada o no escolarizada, la persona con su formacion debida podra
cooperar con los conocimientos, habilidades, destrezas y sentimientos a otra

persona, y si carece convierte en una necesidad formativa en el individuo.



Sin duda, en mundo contemporaneo admite la necesidad de formarse al
docente, es una actividad substancial y una necesidad apremiante, asi como
todos los dias necesita nutrir para subsistir y sobrevivir, la necesidad de

formarse sera la misma hasta el ultimo dia de su existencia.

No obstante, La formacion del docente ser4 de acuerdo a las necesidades
personales unos necesitan los conocimientos de una area y otros de otras, sin
embargo las autoridades o las instituciones masifican a las necesidades y

establecen como que todos necesitan la misma formacion.

Por otra parte, el maestro que coopera con las actividades utilizando recursos
tecnoldgicos y de la informacion debe tener en cuenta que esta ocupando un
nuevo rol, quien apunta al proceso de innovacion tecnolégica, exige un perfil

del ensefiante con funciones como:

o Asesory guia de autoaprendizaje.

o Motivador y facilitador de recursos.

o Diseflador de nuevos entornos de aprendizaje con TICs y NTICs

o Adaptador de materiales desde diferentes soportes.

o Evaluador de los procesos que se producen en estos nuevos

entornos y recursos.

Sin duda alguna, el docente, ya no es un mero transmisor de saberes técnicos,
sino que se convierte en un tutor, un “acompanante” un “amigo” en el proceso
de ensefanza-aprendizaje, de modo que la ensefianza esté centrado,
fundamentalmente, en el estudiante, como auténtico protagonista del proceso
educativo y sus competencias basicas también se ven modificadas. Por lo que
tendria que adquirir estas competencias para conseguir la calidad de la que

hacemos referencia.

Finalmente, las publicaciones que se han producido en los ultimos tiempos
sefialan que los docentes, al igual que otros profesionales, requieren para su
mejora apoyos de otros compafieros y asesoramiento especifico de otros
colegas con mas experiencia profesional, asi como determinada formacion
didactica. O sea se necesita formar en el circulo de reflexion pedagégica y las
pasantias que se puede hacer en los centros donde se podra distinguir la

practica vivencial, lo que convierte las necesidades del docente.
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1.1.5 Modelos de andlisis de necesidades (modelo de Rosett, de

Kaufman, de D’ Hainaut, de Cox y deductivo).

Segun, Campanero, M.P.(1994), el modelo Rosett, tiene en cuenta cuatro

elementos fundamentales:

1. Situaciones desencadenantes: “De donde partimos” y “Hacia dénde
vamos”

2. Tipo de Informacién que buscamos: Optimos. Reales, Sentimientos,
Causas y Soluciones.

3. Fuentes de informacion.

Herramienta para la obtencion de datos.

“Su modelo gira en torno al Analisis de necesidades de formacion, y toma
como eje central el conjunto de elementos del segundo punto, para llegar al

rendimiento satisfactorio y deseado”. (p. 27)

Segun Zabalza, M.A. (1977), D’ Hainaut identifica cuatro dominios dentro

del apartado dedicado en su modelo a los contenidos de ensefianza:

o Dominio cognitivo, que engloba todo lo que hace referencia a la
actividad mental de los sujetos, a las operaciones intelectuales que
se ponen en marcha en las diferentes tareas escolares;

o El dominio sensible, que engloba todo lo que se hace referencia a la
sensibilidad, el desarrollo de la capacidad emision y recepcion-
discriminacion de estimulos por parte de los distintos sentidos;

o El dominio afectivo que se refiere a todo aquello relacionado con los
sentimientos y emociones, a las actitudes y valores;

o El dominio motor para referirse a la actividad del cerebro en sus

diversos niveles o segmentos. (p. 27)
Modelo de R.A. Kaufman.

Zabalza, M.A. (1977) Kaufman (1987) desarrolla, en torno a la
planificacién de las organizaciones un complejo proceso de 18 pasos en

el que ocupa un lugar importante la evaluacion de necesidades.

Al referirse a la determinacion de necesidades elabora un modelo en el

gue aparecen los siguientes elementos.



1. Participantes en la planificacion: Ejecutores, Receptores, Sociedad.
2. Discrepancia entre: “Lo que es” “Lo que deberia ser” en torno a: Entrada,
Procesos, Productos, Salidas y Resultados finales.

3. Priorizacion de necesidades.

Las etapas que sefala para efectuar una evaluacion de necesidades

son las siguientes:

Tomar la decision de planificar.
Identificar los sintomas de problemas.

Determinar el campo de la planificacion.

A w0 NP

Identificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion

de necesidades, seleccionar los mejores y obtener la participacion

de los interesados en la planificacion.

5. Determinar las condiciones existentes en términos de ejecucion
mensurable.

6. Determinar condiciones que se requieren, en términos de ejecucion
mensurable.

7. Conciliar cualquier discrepancia que existen entre los participantes
de la planificacion.

8. Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a
las que se vaya aplicar determinada accion.

9. Asegurar que el proceso de evaluacion de necesidades sea un

procedimiento constante. (p. 28-29)

Segun Mercado, M.E. (2012), De Cox El modelo propuesto por el Cox
(1972) ofrece una estimacion de los coeficientes a través de un método
de la verosimilitud parcial y deja la funcion sin especificar, el modelo Cox
pertenece a la familia de los modelos proporcionales y, por lo tanto, se
basa en el supuesto de que los efectos de las variables X inducen solo

desplazamientos proporcionales hacia arriba o abajo. (p. 466).

Segun, Nagel,E.(2006), Modelo Deductivo, “Desde que Aristdles analizé
la estructura de lo que él consideraba como el ideal de la ciencia, la idea
de que las explicaciones cientificas deben tener siempre la forma de una
deduccién légica ha gozado de amplia aceptacién. Aunque puede

discutirse la universalidad del modelo deductivo, aun cuando dicho
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modelo sea propuesto como ideal, es indiscutible que muchas

explicaciones de las ciencias. (p. 51).

Los modelos que presentan, cada uno se considera con una estructura
diferente y practica, cada modelo presenta el proceso detallado para analizar
de necesidades formativas, cada modelo argumenta del porque y para que, se

puede aplicar en la formacién y capacitacion segun el caso que amerite.

Seria prudente que con estos modelos, se puede tomar decisiones pertinentes
sobre todo con un plan de trabajo esmerado y la aplicacion de los modelos, con

el fin de contar un producto de desarrollo social y educativo.

Ademas, los modelos se pretenden reunir todos los datos necesarios sobre
problemas vividos, para llegar a la adecuada toma de decisiones sobre la
implantacién o no de un programa de intervencion, asi como para determinar la

amplitud de mediacion.

Asi mismo, el proceso de planificacion, implementacion y evaluacion apoya el
sistema de analisis capaces de averiguar las posibles necesidades formativas

de diferentes grupos, obviamente conociendo de cerca el grupo social.
1.2 Anélisis de las necesidades de formacion
1.2.1 Andlisis organizacional.
Para analizar el tema de analisis organizacional se citar lo siguiente:

Segun Daft, R.L.(2007), El ser humano individual es la pieza basica de
construccion de organizaciones, El ser humano es a la organizacion lo
gue una célula es a un sistema biolégico. El siguiente nivel mas alto del
sistema es el grupo o departamento. Estos son conjuntos de individuos
gue trabajan de manera conjunta para desempenfar tareas de grupo (p.
33).

Segun P,R.S.(2004) “La organizacién es una unidad social coordinada
deliberadamente compuestas por dos o mas personas, que funciona de
manera mas O menos continua para alcanzar una meta 0 unas metas

comunes”.(p. 6)
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Basandose en las citas, el analisis organizacional es un tema importante, toda
empresa o institucion debe conocer la conformacién y el funcionamiento de la

misma con la finalidad de contar los elementos para una administracion.

Dado que, en toda institucién debe existir la organizacion u organismos para el
funcionamiento, las personas que laboran no deben ser islas en el organismo,
aunque esto pasa en muchas organizaciones, por eso se nota problemas, con

la desorganizacion se puede llegar al cierre de la institucion.
1.2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion.

En el mundo globalizado la educacion esta en todos los hogares, es menester
de la sociedad, la educacion sistemética, asi mismo la educacion no
sistematica esta en su familia, comunidad y contexto, esta educacion se recibe

l6gicamente todos/as.

Indudablemente el tema es interesante a tratar, los nifios/as constantemente
bombardeados por ilustraciones y/o expresiones visuales que buscan
sorprender cada dia por los medios de comunicacion, pero igualmente es una
educacion. Mientras el aula actual estd quedando opaca o deslucida ante el
espectaculo visual. Ante esta afirmacion que podemos entender sobre la
educacién y su proyeccion acaso estamos preparados a enfrentar esta
problematica, o acaso solo la familia o solo la escuela y colegio puede

enfrentar, para entender mejor la siguiente cita.

Segun Castillo, D.P.(2005) Toda la historia del ser humano ha sido el
intento de proyectar futuro, de empujar el futuro hacia adelante, de
prever la existencia personal familiar, grupal, de una organizacion, de
un pais incluso, para poder anticipar lo mas posible lo que sera de

nosotros. (p. 163)

Paralelamente, el problema y solucion deben ser comparada, como dice este
autor todos piensan solo en el futuro, se proyecta para mafiana, asi una
educaciéon del mafiana sera mejor, aunque no todo lo preconcebido puede ser
bueno. La educacion del futuro parece estar haciendo a los seres humanos
“‘inhumanos” la educacion esté descuidando los valores, la cultura, el buen vivir,

ante ello ¢qué podemos hacer?.
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Segun Catalan, R y Egana L. M. (2004) que Los profesores manifiestan
sobre sus propias familias, sus padres, a quienes deben su correcta
formacion valorica y las consideraciones que surgen al referirse a las
familias de los alumnos, consideradas a menudo como “problematicas”,
pues muchas veces poseen valores distintos de los que buscan entregar

la escuela. (p. 35)

En consecuencia, en su investigacion, comparte la idea de que la educacién
esencial es de la familia, la educacién es del hogar, porque la familia es el
nucleo de la sociedad, aunque tengamos una educacion de primera en las
instituciones si no viene con bases sera un fracaso, porgue para la formacién

del ser, el cimiento debe ser la familia con su educacion y valores.

Por lo tanto, la familia es el primer maestro/a, el nifio/a aprende a caminar,
hablar con la familia que es base principal y sirve para la vida, mientras que la
escuela y el colegio solamente complementa su formacion integral, sin

embargo la formacion es continua durante toda la existencia.

Partiendo de estas ideas es importante recalcar el rol del docente, debe estar
inspirado en la provocacion, para generar la estimulacibn de nuestros
estudiantes frente al aprendizaje que queremos compartir. ¢Pero como
conseguir aquello?, muchas veces resulta dificil dar respuestas generales ante
tales diversos contextos, uno de las fortalezas del momento es la integracién
adecuada de tecnologias en el aula, puede facilitar estados de motivacion mas
altos en los estudiantes, en la medida en que las tecnologias sean aplicadas
con metodologias acordes, y en consenso con los intereses de los propios

estudiantes.

Por lo general, siendo que la tecnologia esta en los hogares y en las familias es
momento de aprovechar estas oportunidades, lo que permitira generar los
conocimientos de los estudiantes de forma mas interesante para el aprendizaje,
sin embargo no todos los hogares puede contar con estos recursos donde el

maestro tendra que ingeniar para la utilizacion y aprovechamiento de la misma.

Observando sobre la accion que se realiza actualmente la tecnologia es usar
otros dispositivos para saber sobre elementos que estan en el entorno, como

consultar en internet a Wikipedia o google maps, académico y otros se
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realizara de manera automatizada, lo que aumentara la necesidad de estar
constantemente conectados, debido a que son elementos de la percepcion

personal y seran cada vez mas elementos de la percepcion colectiva.

Se comprende que de esta manera la tecnologia inserta en la educacion de
hoy, como una nueva brecha social que se avecina, la escuela y el colegio

tendran el deber de mitigarla en la medida de sus posibilidades.

Sin duda alguna, los conocimientos cientificos y tecnolégicos de hoy esta
caminando a pasos gigantesco, para muchos maestros, la eficacia y la
eficiencia de hacer clases quedara solamente en pensamiento porque sus
estudiantes recibirdn una clase virtual, una clase utilizando tecnologia, mientras

no esta preparado morira en el intento.

Por ultimo la educacion debe proyectarse a lo maximo, sin olvidar el trabajo con
los actores educativos y sociales, los padres y madres, la familia, la comunidad
y el pueblo en general porque todos son responsables directos de una buena
educacion, cada actor debe aportar con su parte para contar con una sociedad
del bien, aprovechando los recursos existentes, beneficiando las oportunidades
gue los sectores ofrecen, de esta manera la proyeccion debe ser trascendental

en el mundo globalizado.
1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Con una planificacion adecuada se alcanza las metas organizacionales en la
institucion, para lo cual hay que revisar el organigrama de la institucion,
cuadros de distribucién de trabajo de los maestros, matrices, diagramas de
flujo, asi como las metodologias de trabajo, el desempefio administrativo,
objetivos y politicas, procedimientos y delegaciones, responsabilidades y

normas.

Estos elementos hacen dar cuenta, en qué situacion se encuentra la institucion,
ademas hace que grupo de trabajo sea mas objetivo en sus acciones,
en su distribucion de trabajo, la carga horaria, diagramas, manual de
organizacion son los que demuestra el detalle y el funcionamiento de la

institucion educativa. Para entender del tema la siguiente cita:
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Segun DAFT,R.L (2007), Las metas operativas tienen varios propositos
especificos, las metas pueden proporcionar a los empleados un sentido
de orientacién de manera que ellos sepan hacia donde se dirigen con su
trabajo. Esto puede ayudar a motivar a los empleados para que logren
las metas, en especial si estan implicados en la formulacion de los

objetivos. (p. 62)

Se nota que aparte de la organizacion y sus funciones muestra en esta cita,
sobre las metas que en un mundo perfectamente racional debe ser lo primero,
la gestion de las metas de una organizacion deben ser expuestas para todos.
Si todos de la organizacion estuvieran de acuerdo con las metas establecidas y
con la relevancia relativa de las mismas, la organizacion debe encaminar hacia

la ejecucion secuencial de las mismas segun el orden de importancia.

Sin embargo, las organizaciones no operan plenamente con sus metas, por
falta de experiencia y la planificacion, resultando el proceso de construccion
totalmente ambiguo e incierto, muchas veces es un proceso politico que
influyen, los individuos y grupos que persiguen intereses propios en lugar de

tener un interés comuan que son mejores para la organizacion en su conjunto.

Segun DAFT, R. L. (2007) Las metas es actuar como una pauta de
comportamiento para el empleador y la toma de decisiones. Las metas
adecuadas pueden actuar como un conjunto de restricciones al
comportamiento y acciones individuales a fin de que los empleados
procedan dentro de limites aceptables para la organizacion y la sociedad

en conjunto. (p. 62)

En el texto Autores, (2011) Orlick (2004), manifiesta “las metas a largo
plazo pueden ayudarte a estar motivado y guiarte, pero ademas necesita
multiples metas pequefias que te lleven progresivamente a ese destino
deseado” (p.125)

Sin duda resulta que los comportamientos organizacionales, son metas
individuales y colectivas, metas a corto, mediano y largo plazo, metas
organizacionales, trabajo en equipo, liderazgo y motivacion para una toma de

decision.
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Entonces, es justo decir que la meta es el fin u objetivo de una accion, si
hacemos una comparacién con una escalera, las metas son los escalones o
peldafios y el objetivo es llegar a la parte superior de la escalera. Por lo tanto
en cada institucion educativa amerita contar con el plan y sus metas detalladas

publicamente, de esta manera conozcan todos los actores involucrados.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad

educativa.

En las instituciones educativas de nuestro pais, estan establecidas por grupos
como recursos humanos, materiales, econémicos y tecnolégicos que apoyan al

trabajo del maestro obviamente el equilibrio institucional.

En una institucion educativa, el principal recurso institucional es considerado
como el recurso humano, elemento que no debe faltar para la conformacion y

desarrollo institucional. Para comprender el tema las siguientes citas:

Segun Alles, M. (2008), El primer elemento que nos dira como piensa
una organizacion respecto de sus propios recursos humanos, es la
ubicacién que tiene esta area en su estructura. Si tiene un “jefe de
personal” que reporta al gerente administrativo, esto indica que la
empresa solo se ocupa de liquidar los sueldos de sus empleados y otros
temas de indole administrativa. Si, por el contrario, tiene un area con un
gerente del mismo nivel que el comercial, el industrial o el de
operaciones, que reporta al gerente general nos encontramos con una

organizacion que valora y cuida sus recursos humanos. (p. 21)

He aqui en pocas palabras la importancia de recursos humanos en una
empresa o institucion, la autoridad educativa deben valorar, cuidar, preparar y
motivar a este recurso si la quiere obtener éxito, mas aun el apoyo y
responsabilidad mancomunada cuando necesita de todos como trabajo de las

hormigas.

Segun Verdu, M. C. (2005), Una vez que el formador ha conseguido
saber los distintos contenidos que va presentar a los alumnos y los ha
secuenciado y ordenado en el espacio y en el tiempo planificando los
mismos, y, ademas, ya tiene claro que tipo de método didactico sera el
mas apropiado para poder desarrollar la accion formativa, llega el
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momento de establecer a qué medios o recursos didacticos recurrira y,
para ello, esta obligado de alguna forma, a conocer las posibilidades que

existen al respecto. (p. 97)

Por consiguiente la cita dilucida la parte importante que trata de recursos
didacticos o herramientas de trabajo, disponiendo de una planificacion es
necesario contar con los recursos seleccionados y apropiados a utilizar para la
mediacion respectiva, cumpliendo asi el responsabilidad eficiente y segura de
inter-aprendizaje, sin descartar el recurso humano quien lo utilizara todo los

demas recursos.

No cabe duda que, los recursos educativos son implementos y materiales que
utilizan para poder desarrollar las diferentes acciones educativas, desde o mas
basico como es el borrador, el marcador, hasta los laboratorios, los cuales son

recursos institucionales.

Entre tanto, el recurso humano de una instituciéon es la que conmueve a otros
recursos, por ende deben ser capacitados y formados, ademas la institucion
debe poseer el centro organizado de recursos educativos para que el maestro
desarrolle el proceso de aprendizaje, la misma que debe ayudar a la actividad

académica y bienestar institucional, necesaria para el trabajo y desarrollo.
1.2.1.4 Liderazgo educativo.

El liderazgo una actividad importante y necesaria en estos tiempos de
innovacioén, pues se admite ampliamente que su ejercicio es un elemento clave
en la mejora de lo que acontece en los centros educativos y un factor que
incide en el desarrollo interno de éstos en cuanto a organizacién educativa para
garantizar el aprendizaje de los estudiantes. Para la comprension del tema la

siguiente cita:

Segun Parra, M.G. (2006), El lider es capaz de generar el deseo de
cambio, para lo que apela a valores e ideales como la libertad, la justicia
o la igualdad. Es capaz de crear un clima, una atmosfera, que alienta a
tomar la iniciativa, cooperar y aprender. Logra un alto nivel de cohesion
del grupo humano al generar confianza, y es consciente de que su visién

de futuro no es suficiente para lograr su fin, que requiere del esfuerzo de
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sus colaboradores, por lo que entiende que es clave invertir en su

desarrollo y lograr su compromiso hacia un objetivo comun. (p. 174).

Es oportuno ahora destacar las fortalezas de un lider, quien es ente de cambio
social y educativo, quien puede hacer la revolucion de educacién, con la
calidad de administracion, conseguir la calidad educativa, la calidad de

aprendizaje, la calidad de grupo de maestros y por ende la calidad social.

El buen liderazgo mejora la atencion sobre lo obsoleto, una concepcién que ha
sido relevante, liderazgo reside en ciertas posiciones formales, particularmente
en la de director de la escuela y colegio, sin embargo el buen liderazgo debe
llevar al éxito de una institucién con una fortaleza, bondad y mas que todo con

la laboriosidad del lider.

Segun el texto, Ciencia, M.E. (2006), En efecto, el rol del Director
supone una fusiéon dinamica de gestion (management), profesionalismo
y liderazgo. Tal fusion aparece, en mayor o menor extension, también
en otros roles escolares, sin embargo la posicién del director esta
investigada de la principal (y perspectiva) responsabilidad de asegurar el

éxito de la empresa educativa dentro de su institucion. (p. 217)

De manera que, el liderazgo es un término que ha estado muy cargado de
adherencias gerenciales y de la administracion, enfrentando retos dia a dia
para el mejoramiento de su institucion y del desarrollo personal a su cargo. Una
gran responsabilidad del lider educativo cuando se compromete a desempenfar

la marcha de la empresa educativa.

Sin embargo existe diferentes tipos de liderazgo, quien involucra la capacidad
de llegar e influir en el comportamiento de los demas, para lo cual debe
organizar, planificar, controlar y ejecutar las actividades de una institucion, con
la integra satisfaccion para el cliente y porque no decir para el desarrollo de

una sociedad.

Segun Parra M.G (2006) presenta, el tipo de lideres que se encuentra para el
funcionamiento de una institucion; el poder de la recompensa, el poder
coercitivo, el poder legitimo, el poder experto y el poder de referencia o

carismatico.
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El Poder de la Recompensa.- El directivo hace la accion de incentivar positiva o
negativamente a sus empleadores, premiar o castigar y se consigue influir en
el comportamiento del otro y se fundamenta con gratificar es ser capaz de

conquistar y administrar al otro.

El poder coercitivo.- Aqui el Directivo utiliza la represion o castigo por las
acciones negativas, en ausencia de las positivas, las amenazas y las
intimidaciones hace que influya para que exista el poder, el comportamiento del
empleador se apoya en las amonestaciones, reducciones de su sueldo y hasta

despido y se fundamenta el quien que manda influye.

El poder legitimo.- Se consideran que cierta persona tiene el legitimo derecho a
dirigir (autoridad legitima) esta persona debe influir ante otro como autoridad
Formal, caso como padres, profesores o jefes y se fundamenta en la norma,

valores y creencias que la influencia del poder es jerarquicamente.

El poder experto.- Fundamenta la influencia del poder de la posicion de la
experiencia, conocimiento y talento, modos de ejercer este tipo de poder:

v Compartiendo experiencias de esta manera logrando cambios de
comportamiento y actitudes en el empleado.
v' Exigiendo cambio de comportamiento como recompensa al

conocimiento compartido.

El poder de referencia o carismético.- Es el directivo con la personalidad
atractiva que influencia en el comportamiento de otros, se fundamenta por
tener personalidad de buena conducta, valores y con carisma extraordinario a

guien se puede admirar y se influye con el poder.

Finalmente el lider educativo tendrd estos poderes y aplicar para el
funcionamiento de su centro educativo, a su vez todas, de una u otra manera
creo que es necesaria conocer y aplicar, conociendo que no es una receta
Unica, la aplicacion depende del contexto social y cultural en donde se

encuentra la institucion.

1.2.1.5 El bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de

organizacion, regulacion).
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En el pais el bachillerato ecuatoriano se modifico la estructura, la politica, su
curriculo, los fines a raiz de las nuevas normas educativas como: la
constitucién, la LOEI y su reglamento, el plan decenal y otras normas legales

vigentes.

Hoy en dia el bachillerato se ha convertido en Bachillerato General Unificado
BGU es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de Educacion
con el propédsito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jovenes

gue hayan aprobado la Educacién General Basica (EGB).

Segun la LOEL (2012), El Bachillerato es el nivel educativo terminal del
Sistema Nacional de Educacion, y el dltimo nivel de educacion
obligatoria. Para el ingreso a este nivel, es requisito haber culminado La
Educacién General Basica. Tras la aprobacién de este nivel, se obtiene
el titulo de bachiller. (p. 147)

Con respecto a esta cita, el estudiante tendrd que terminar la educacion basica
y luego cursar el bachillerato de tres afios para obtener el titulo de bachiller en

la especialidad correspondiente que oferta el Ministerio de Educacion.
Las caracteristicas que deben tener un bachiller. Ecuador M. d., (2013)

e Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera ldgica, critica y
creativa. Ademas: planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

o Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y aprender (tanto en
el idioma propio como en uno extranjero). Expresarse oralmente y por
escrito de modo correcto, adecuado y claro. Ademas, apreciar la
Literatura y otras artes y reconocerlas como una forma de expresion.

o Conocer y utilizar la matematica en la formulacion, analisis y solucion de
problemas tedricos y practicos, asi como en el desarrollo del
razonamiento logico.

o Utilizar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) para
buscar y comprender la realidad circundante, resolver problemas, tener
acceso a la sociedad de la informacion y manifestar su creatividad,
evitando la apropiacion y uso indebido de la informacion.

o Comprender su realidad natural a partir de la explicacion de los

fendmenos fisicos, quimicos y biol6gicos con apoyo del método
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cientifico, lo cual permitira que el estudiante participe de modo proactivo
y resuelva problemas relacionados con el &mbito natural, respetando los
ecosistemas y el ambiente.

Investigar sobre su identidad, historia y ambito sociocultural,
participando de manera activa en la sociedad, resolviendo problemas y
proponiendo proyectos dentro de su ambito sociocultural; esto implica
aprender sobre sistemas politicos, econémicos y sociales a nivel local,
nacional e internacional, utilizando estos conocimientos en su vida
cotidiana.

Regirse por principios éticos-morales, que le permitan ser un buen
ciudadano o ciudadana: cumpliendo con sus deberes, respetando y
haciendo respetar sus derechos, ademas de guiarse por los principios
de respeto (a las personas y al medio ambiente), reconociendo la
interculturalidad, la democracia, la paz, la igualdad, la tolerancia, la
inclusion, el pluralismo (social y cultural), la responsabilidad, la
disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad, la cooperacion, el
liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

Manejar adecuadamente sus emociones, entablando buenas relaciones
sociales, trabajando en grupo y resolviendo conflictos de manera
pacifica y razonable.

Entender y preservar su salud fisica, mental y emocional, lo cual incluye
su estado psicoldgico, nutricidén, suefio, ejercicio, sexualidad y salud en
general.

Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de
emprendimiento econdémico, social o cultural, Utiles para la sociedad.
Ademas, formular su plan de vida y llevarlo a cabo.

Acceder a la informaciéon disponible de manera critica: investigar,
aprender, analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y autocorregirse
para continuar aprendiendo sin necesidad de directrices externas.

Ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y creativa.

El cuadro que diferencia a los bachilleres

Bachillerato anterior Bachillerato General
Unificado
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Aprendizaje Absorber y recordar | Formarse en conocimientos,
informacion, y después | habilidades y actitudes.
demostrar en un examen | Contar con aprendizaje
qué es lo que recuerda. duradero, util, formador de
. . la personalidad y aplicable a
Enfasis en cobertura de _
) la vida.
contenidos.
Enfasis en desarrollo del

pensamiento.

Rol del professor Transmitir conocimientos. | Guiar, orientar y estructurar
el aprendizaje de los

estudiantes.

Rol del estudiante | Recibir conocimientos. Ser un protagonista activo

del aprendizaje.

Elaborado por: Ministerio de Educacion triptico (2012)

Como es ldgico, para lograr con la propuesta, se requiere tomar en cuenta las
experiencias y los conocimientos anteriores con los que se desenvuelve el
estudiante, el cuadro demuestra visiblemente puesto que el aprendizaje
significativo y duradero sucede cuando este conecta el aprendizaje nuevo con
sus conocimientos previos. Hemos hecho hincapié en el tema la educacion de
proyeccion y en otros temas, el ser humano a mas de lo lirico necesita la

practica y ejemplo y ello demuestra el cuadro como propuesta.

De manera que también se requiere, de una contextualizacion del aprendizaje
en una tarea auténtica de la vida real, y que el estudiante comprenda el

sentido y el propésito de lo que esta aprendiendo.

Debe quedar bastante claro, que las caracteristicas del mundo contemporaneo

demandan formas especificas de aprendizaje.

Primeramente, es necesario que el aprendizaje sea interdisciplinario. Para ello
se requiere que la organizacion de los contenidos que se abordaran no sea un
listado de temas sin relacion alguna entre si, sino que tenga coherencia al

interior de la propia asignatura o area cientifica en relaciéon con los demas
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contenidos y procedimientos de la propia asignatura, y que muestre las

relaciones con las demas asignaturas.

Ademas, una gran exigencia que le hace la sociedad contemporanea a la
educacion es la construccion de curriculos flexibles que se adapten a la
variedad de la demanda social, a las necesidades de una poblacién joven
ecuatoriana diversa, y por ultimo, a la multiplicidad de formas de aprendizaje

presentes en el aula.

Evidentemente, el papel del docente viene a ser el de un guia que orienta al
estudiante en su aprendizaje. Su rol es definir objetivos de aprendizaje, ofrecer
a los estudiantes experiencias de aprendizaje que les permitan alcanzar los
objetivos utilizando adecuadamente los recursos y materiales, y realizar un
proceso de evaluacibn y autoevaluacibn para mejorar la ensefianza-
aprendizaje. El estudiantado pasa a ser protagonista de su aprendizaje: quien
debe construir, investigar, hacer, actuar, experimentar y satisfacer su

curiosidad para aprender y construir un aprendizaje significativo.

1.2.1.6 Reformas educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan
decenal).

El dia 26 de noviembre del 2006 se aprueba las 8 politicas del plan decenal
con la participacion de los maestros ecuatorianos, posterior a ello en el
afio 2008 se aprueba la Constitucion Politica del Ecuador y el 31 de
marzo 2011 se aprueba la Ley de Educacién Intercultural y en 2012
aprueba el Reglamento a la Ley.

Es oportuno ahora analizar que antes de que aparezca los preceptos legales,
la educacién ecuatoriana sufrié crisis educativa. Esta problemética no ha
permitido desarrollar las acciones en bien comun, quienes han alcanzado o
aduefarse el poder no han consentido la liberacion de la educacion, por el
contrario, se han ideado todas las artimafias posibles para utilizarla como
instrumento de dominacion y persistencia. Para entender este tema los

preceptos legales exponen la siguiente cita:

Segun Ecuador, M.E. (2012), Art. 26 de la constituciéon del Ecuador
manifiesta que, La educacion es un derecho de las personas a lo largo

de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un
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area prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de
la igualdad e inclusién social y condicién indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la

responsabilidad de participar en el proceso educativo. (p. 27)

Valga la verdad, gracias a la gestién y cambios del sistema de los poderes se
han alcanzado a hacer reformas educativas importantes, hoy en dia el cambio

que es “el nuevo Modelo de Educacion” “nuevo Modelo de Gestidon” en proceso
de transicion y revolucion educativa a nivel nacional con el propésito de dar un
giro a la educacion tradicional. La cita muestra claramente el deber y derecho
de la educacién ecuatoriana que esta establecida en la constitucion politica de

nuestro pais.

Es oportuno ahora, a alcanzar una educacion libre, reflexiva, mundializada y no
globalizada, las reformas educativas recientes estan dirigidas a elevar el nivel
académico o buscan, no solo integrarse a una globalizacién que tiene bases
mercantilistas y empresariales carentes de valores Yy principios, es
cuestionamiento al sistema y a las autoridades. Para comprender la siguiente

cita:

Segun ecuador, M.E. (2012), Art. 27 de la constitucion del Ecuador
manifiesta que, La educacion se centrara en el ser humano y
garantizara su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y
diversa de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia,
la solidaridad, y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura
fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de

competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los
derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje

estratégico para el desarrollo nacional. (p. 27-28).

Por lo tanto resulta que, las reformas educativas en nuestro pais se viene
observando a un cambio del sistema, aunque desde la década de los noventa

en el ecuador se han intentado, sin embargo, estos han sido de manera mas
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sumiso, insignificante. Los autorizados de plantear dichas modificaciones eran
los mismos de gobierno de turno, muchas de las veces no convenian hacerlo y
no se produjo, Esperemos que actualmente con la transicion y la aplicacion de

nuevo modelo de gestidon que haga realidad.
1.2.2. Andlisis de la persona.

La persona es el nucleo de la familia, que tiene sus propios atributos en
diferencia de otros seres de la naturaleza, para analizar el tema la siguiente

cita:

Segun Opi,J.M. (2009), El ser humano, al igual que otras especies
animales, no es participe en la decision de nacer, ni interviene (de
momento) en el ordenamiento de su mapa genético; tan poco (salvo
excepciones) determina cuando terminara su vida. En esto coincidimos
con el resto de las especies animales. Pero “mientras tanto”, aquello que
acontece entre bel nacimiento y la muerte es lo que llamamos “vida”
¢, Qué podemos hacer? ¢Qué podemos hacer en relacién de nuestro

destino?

En este espacio de tiempo, si que podemos diferenciarnos de las
mismas especies, y por supuesto no me refiero al HACER (que si que

nos diferenciamos), sino al SER.(p. 39)

Es interesante examinar el problema de que la persona se diferencia del ser
con otras especies de nuestra naturaleza, siendo esta la causa todas las
personas razonan y piensan, da valor a la vida y a la existencia, en el
transcurso vivencial no solamente existe sino, es un ser con cualidades y

atributos. La siguiente cita aclara mas sobre lo dicho.

Segun Parra, M.G. (2006), El entendimiento es la facultad humana que
permite pensar, de modo que su caracteristica distintiva es la
racionalidad. En cambio, la voluntad es la facultad humana que permite
querer, y lo propio de esta es la libertad. A nadie se le escapa que
ambas facultades y sus funciones, pensar y querer no se dan en ningun

otro ser vivo. (p. 106).
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Evidentemente se puede notar que la persona es capaz de explicar sus
acciones, es un ser ético y ante sus estimulos internos y externo se reacciona

sentimentalmente, quiere decir la persona piensa y siente ante las acciones.
1.2.2.1 Formacion profesional.

La formacion y la capacitacién es la necesidad de los maestros y maestras,
como hemos mencionado en los temas anteriores es una necesidad humana,
actividad prioritaria en el tiempo y espacio, se requiere actualizar a diario sin
descuidar el minimo tiempo, porque los cambios cientificos y tecnologicos
demandan cada vez para obtener una formacion. Para la mejor comprension

de tema la siguiente cita:

Segun Helmut, N y Schoenfeldt, E. (1983), Educacion formal y no
formal, educacion formal e informal, aprendizaje en la fabrica y en la
escuela, conocimiento de la empresa y practico, teoria y realidad en la
ensefianza profesional, instruccién béasica y especializada, aprendizaje

profesional segun el sistema de caja de construccion. (p. 121)

Prosiguiendo con el tema, la formacion profesional, dependiendo del grado de
organizacion del proceso educacional, un aprendizaje profesional encasillada,
una instruccion béasica esquematizada por lo tanto todos masificados
profesionales de éarea, que en practica no rinde adecuadamente, entonces

porque hablamos de formacion profesional?.

Ahora bien, todos entiende aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la
insercién, reinsercién y actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es
aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades de los actuales y futuros

trabajadores a lo largo de toda la vida. O sea es relativo el tema de estudio.

Segun Usarralde,L.M. y Lorente, L. (1999), Con respecto a la Educacion
y Formacion Profesional esta se basa en la nocién de “niveles” de
rendimiento, independientes de cualquier curso, programa o forma de
aprendizaje, cuyo marco puede ser adoptado desde cualquier curso o
programa, proporcionando asi un concepto unificador y a la vez muy

flexible e individualizador de todos los aprendizajes. (p. 149)
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Sefialemos en pocas palabras, que la formacion profesional requiere del
esfuerzo, dedicacion y perseverancia en el campo laboral, la misma que se
puede verificar con el rendimiento, precisamente, la formacion profesional no
es teoria sino la practica cotidiana, a su vez el taller o curso de formacion sera
el complemento a esta practica diaria de formacion profesional. No obstante

compartiendo con las ideas de los autores que bien aportan para el estudio.
1.2.2.1.1 Formacion inicial.
Para el tratamiento del tema la siguiente cita:

Segun Rodriguez, A.L. (1992), La formacion inicial de profesores de
ensefianza secundaria, diversas universidades espafiolas se plantearon
la problemética con cierta seriedad a través de los Institutos de Ciencias
de la Educacion. Se inicié asi la organizacion de equipos de trabajo
constituidos por profesores de bachillerato y de universidad que se
dedicaron a la tarea de disefiar un modelo de curso de formacion inicial
para licenciados que respondiera, en la medida de lo posible, a la clara
necesidad de formar profesores de ensefilanza secundaria de las

diversas especialidades. (p. 16)

Es pertinente conocer desde cuando surge esta necesidad, se puede notar
esta necesidad no solamente es de ahora, ha sido siempre ya que la actividad
educativa es prioritario y si no tenemos claro de esta, mal podemos dar

opiniones de la necesidad de formacion inicial.

Para mejor entender, resulta que la formaciéon profesional inicial comprende
el conjunto de acciones formativas que capacitan para el desempefio
cualificado de las diversas labores, el acceso al empleo y la participacion

activa en la vida social, cultural y econémica.

En consecuencia, la formacién profesional Inicial en el sistema educativo, tiene
por finalidad preparar a los estudiantes en la actividad para el campo
profesional y facilitar su adaptacion a las modificaciones laborales que puedan
producirse a lo largo de su vida, asi como contribuir a su desarrollo personal y

al ejercicio de una accion activa y productiva.

1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.
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Para entender la formacion profesional docente la siguiente cita:

Paquay, L etal (2005), ElI maestro desarrolla sus habilidades
profesionales, a partir de la practica, a través de ella y para ella: y

puntualiza los siguientes:

e EIl maestro puede aprender a partir de la préactica en la medida en que
esta constituye el punto de partida y el soporte de su reflexion (reflexiéon
sobre la accién), ya sea de su propia practica o de la de sus colegas
(aprendizaje sustitutivo).

e El maestro aprende a través de la practica. Este, frente a la realidad que
se le resiste, se posiciona como actor; es decir, como alguien que puede
manejar las caracteristicas de la situacion, experimentar nuevas
conductas y descubrir las soluciones mejor adaptadas a la situacion.

e El maestro aprende para la practica, ya que se bien el punto de partida
del aprendizaje se encuentra en la accion, el punto de llegada también,
en la medida en el maestro valora esencialmente los aprendizajes que

tienen influencia directa sobre la vida profesional. (p. 154).

Es evidente la formacién del docente, especialmente en los paises en
desarrollo, en torno al tema de la formacion expresan cuestionamientos desde
todo &mbito social, la formacion profesional depende de muchos factores
incluso, que el mismo sistema la impone para moldear el conocimiento de los
docentes. La misma debe ser pensando en el futuro de la sociedad y los

avances que avizora.

Por lo tanto la formacién se incluye tanto a educadores de aula, autoridades,
como a directores y supervisores, La importancia de articular estos estamentos
se hace evidente en el marco de nociones como equipo escolar, desarrollo
profesional y gestibn escolar que integren, para todos ellos, la dimension
administrativa como también la parte curricular y pedagogica.

Se comprende que la formacion docente, el aprendizaje es permanente, es
decir, entendiendo que los saberes y competencias docentes son resultado no
s6lo de su formacion profesional sino de aprendizajes realizados a lo largo y
ancho de la vida, dentro y fuera de la escuela, y en el ejercicio mismo de la

docencia, en otras palabras la misma experiencia en el aula.
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1.2.2.1.3. Formacion técnica.
Para abordar el tema de la formacion técnica la siguiente cita:

Segun Gagliaardi, R. (2008) Las escuelas técnicas y profesionales no
deben ser instituciones aisladas de la sociedad, de la comunidad en
donde trabajan y para la cual forman a los estudiantes. Ya hemos visto
los diversos modos de gestidn existentes y la importancia que tiene
referirse al mundo del trabajo y a la comunidad en general, pero esa
definicion de las actividades de la escuela en funcion de las necesidades
sociales y de las empresas deben traducirse también en permitir y
estimular la participacion de esos sectores en el desarrollo de la propia

escuela. (p. 105)

Pues bien, la formacién técnica se refiere a una preparacién en el centro,
sobre una carrera de formacion a que al concluir sus estudios estara al servicio
social para el campo que se requiere la sociedad, al técnico en especialidad
informatica, al técnico de turismo, de mecéanica y en otras areas para el

desempefio y servicio.

Por consiguiente el maestro técnico, con su formacién y preparacion fortalece
la vida institucional, garantizando el desarrollo de la comunidad educativa,
mucho mas cuando existe una formacion técnica estara motivada, para el
cumplimiento con los objetivos planteados y mas la satisfaccion de la
comunidad educativa, padres de familia y el mismo estudiante conformes con

la formacion adquirida.

Segun Hoz,V.G et. Al (1996), La formacion de un profesorado eficaz
gue ha de reunir la formacion cultural necesaria en cualquier accién
docente, la formacion técnica, tedrica y practica, propia de un ejercicio
profesional, asi como la formacion pedagdgica necesaria para actuar

con eficacia frente a la juventud. (p. 68)

En referencia al enunciado, la formacién profesional y técnica involucra a la
formacion cultural del ser humano, a mas de la formacion pedagdgica, sin
embargo habiamos dicho que la formacién es la adquisicion de la practica en el
guehacer diario, la experiencia cotidiana, la aplicacién de la teoria con la

practica.
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Para mejor entender el tema se puede realizar la observacion de los perfiles y
potenciales de los docentes y directivos que actualmente se desempefian en el
centro educativo, de esta manera determinar la factibilidad de incorporarlos a
este nuevo equipo de trabajo, a enfrentar retos, en momentos de cambio y

transicion.

Para incrementar el éxito de esta iniciativa se prevé la realizacién de una
intervencion de capacitacion y formacibn masiva que asegure un nivel
académico practico, técnico y cientifico basico en las competencias requeridas

a todo el personal involucrado.

Evidentemente este proyecto de formacion docente se implica directamente
hacia la comunidad educativa, todo lo planteado ayuda a la formacion técnica
del centro educativo donde estaran discutiendo, organizando, reorganizando
para el mejoramiento, con la Unica finalidad de mejorar y estar convencidos al

cambio social y educativo.
1.2.2.2 Formacion continua.
Para conocer este tema la siguiente cita:

Segun Riera, y Guinjoan, (2000), En el contexto descrito, la formacion
continua se configura como una herramienta al servicio de la necesaria
adaptaciéon permanente que debe realizar la empresa ante unos
mercados en evolucidén y frente a unos competidores que se adaptan
continuamente a las modificaciones del mercado y a los cambios

tecnoldgicos que se producen. (p. 8).

Consecuentemente la formacion continua es la formacion basica de
adaptacion, entendida como concepto dinamico, porque las institucion
educativa persigue situar su nivel de competencia solo de esa manera podra
ser diferente ante los otras instituciones, efectivamente para ello tiene un

momento propicio y eso hay que aprovechar.

Segun Salanova, Grau y Peiro (2001), Hoy dia es ingenuo pensar que la
formacion termina cuando la persona alcanza un grado académico; mas
bien la formaciéon se concibe como una actividad continua que dura “toda

la vida”. Asi, la obtencion de un titulo académico es mas bien un punto
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de partida que el final del periodo formativo. Esta situacion es, en parte,
explicada por la gran complejidad que adquiere hoy dia el mundo laboral

con continuos cambios relacionados. (p. 37).

Al respecto conviene decir, que la formacion continua no termina al momento
de terminar una carrera, Sino es una tarea diaria, una actividad perseverante y
una dedicacion continua, cada uno debe tener presente, la idea para la
formacion y capacitacion. No es el principio ni el final, por lo tanto la formacion
continua se necesita a diario y mucho mas en las instituciones educativas que

hoy en dia esté proponiendo el cambio e innovacién de nuevo modelo.

Pero hay mas, las normas legales se han caracterizado por el protagonismo e
implantacién de la formacion continua. También han permitido la dotacion de
unos recursos financieros desde el Ministerio de Finanzas para el cumplimiento
de Nuevo Modelo de Gestién y la consolidaciéon de un modelo basado en la

concertacion social y en el desarrollo de instituciones educativas.

De manera que, la formacion continua ahora mas que nunca el Ministerio de
Educacién estd ofertando, Ud. Puede escribirse en la pagina del Ministerio y
puede participar y l6gicamente debe aprobar caso contrario el gasto que lo
realiza es impugno, y eso cuesta al estado y en otros términos a los

participantes.

Del mismo modo en estos tiempos, para ingresar al magisterio tendran que
rendir las pruebas, para ello se necesita la formacion continua, mientras
aprueban tendran la oportunidad de ejercer la carrera, desempefiando sus
funciones con responsabilidad y ahinco para con sus estudiantes.

Finalmente la formacion continua requiere los maestros y maestras de todos
los niveles del campo educativo, a mas de ser una necesidad sentida de cada
uno, es también la obligacién que las mismas normas estan determinadas en la

Constitucion del Ecuador, la LOEI y su reglamento.

1.2.2.3. La formacion del profesorado y su incidencia en el proceso

de aprendizaje.

Al tratar el tema de formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje se cita lo siguiente:
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Segun Riera, y Guinjoan, (2000), La necesidad de formacion la tenemos
en la denominada learning organization. Esta técnica de gestion
persigue no solamente la mejora de la capacidad de los individuos o de
una organizacion, sino también un cambio en sus valores y en su
cultura, orientado todo ello a conseguir para la empresa y sus miembros
una capacidad de aprender y de adaptarse permanentemente a los
cambios del mercado. (p. 8)

De todos modos, la formacion del profesorado no es solamente para el
desarrollo personal, sino, €l se encuentra frente a los estudiantes cada dia por
lo que necesita prepararse y formarse adecuadamente, preparado

integramente sembrara buenos principios y valores en sus estudiantes.

No cabe duda que la responsabilidad directa en la formacion del profesorado
sera los Institutos Pedagdgicos y las universidades del pais, dando un
tratamiento delicado en la formacion y capacitacion, no es recibir el nombre de
maestro porque no tiene otro empleo y para que no diga los estudiantes
actuales que suele escuchar “por lo menos voy hacer de profesor” sabiendo

gue es una actividad laboriosa y de muchisima responsabilidad.

Sin duda, al referirse la formacion del profesorado y su incidencia actualmente
es alarmante, porque pueden degradar la calidad de la educacién, si no se
hace con responsabilidad y un tratamiento adecuado, por la culpa, la pereza, la

crueldad o la incompetencia de los formadores pueden derribarse.

Segun Monereo, et, al. (2007), El profesor, como aprendiz, deberia
obtener conocimiento declarativo (sobre lo que aprende), conocimiento
procedimental (sobre como lo aprende) y, sobre todo, conocimiento
condicional (sobre cuando y con qué finalidad utilizara el contenido
aprendido) de su propio proceso de aprendizaje, para poder tomar
decisiones mas adecuadas en la programacion de su materia y en el

momento de ensenarla, formando asi alumnos estratégicos. (p. 61)

No cabe duda que la formacion del profesorado y su incidencia, es un proceso
gue lleva a la calidad de la educacién, posibilitando que la educacién sea util y
significativa, dando vida al curriculo e impulsando en los estudiantes la

curiosidad, motivacion y el aprendizaje para la vida.
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Es indiscutible el papel del profesorado que manifiesta en el desempefio, de él
depende el cambio social, por lo tanto, por el hecho de ser un trabajo con seres
humanos es también una gran responsabilidad que la sociedad ha

encomendado, la incidencia esta flotante ante la humanidad.

Conviene distinguir que el desarrollo de la sociedad y la comunidad depende
de la incidencia de los maestros, es momento de preocuparse y hacer bien las
cosas para el bien comun, del maestro/a depende el futuro de los habitantes
gue siempre se desea lo mejor, no trabajar por el simple “Cumple-miento”

hacer lo mejor es una actividad humana y de buen vivir.

1.2.2.4 Tipos de formacion que debe tener un profesional de la

educacion.
Para el entender el tema la siguiente cita:

Segun Roman M. R. (2006), Es muy importante, a la hora de llevar a
cabo el proceso de formacion, tener muy claro cuales son los objetivos
gue persiguen nuestra organizacion, ya que, en funcion de dichos
objetivos, se impartira un tipo de formacion u otro. Por ejemplo, no es lo
mismo pretender dotar a un administrativo de los conocimientos
necesarios para poder manejar un nuevo programa de gestion que se
acaba de incorporar a la organizacion (formacion inicial) que impartir en
curso de técnicas de negociacion para el personal de atencion al cliente

(formacion de perfeccionamiento).

Hoy por hoy puede diferenciarse claramente siete tipos de formacion,
donde cada uno de ellos persigue un objetivo determinado. Los tipos
son: Formacion inicial, formacién de mantenimiento, formacién de
perfeccionamiento, formacién de promocion, formacion de reciclaje,

formacion preventiva y formacién de reconversiéon. (pp. 8-9)

Pues bien la formacion debe ser para estar frente a un grupo humano, es cierto
gue en el enunciado se habla més de una empresa, pero que muchas practicas
coincide con la empresa educativa, por eso, la formacién de profesionales de
la educacion deber abordar en andlisis de los perfiles profesionales especificos,

pero resulta que en la carrera se encuentra profesionales del ambito no
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docente, bachilleres, de otras especialidades y en otros casos ni bachilleres

gue desempefian en la carrera.

Sin entrar en consideraciones, pretender un barrido general de esa realidad,
pero se hace especial insistencia en el analisis de las caracteristicas mas
determinantes y distintivas de la nueva realidad de la educacion. Deben ser con
formacion profesional en la educacién cuando estos momentos se cuenta con
cambios cientificos, tecnolégicos y una necesidad de mejorar la calidad

educativa.
1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

Es indudable que las caracteristicas de un buen docente deben ser analizadas

para la formacion con la siguiente cita:

Segun Vaillant y Denise (2009) Se trata en este caso de docentes
comprometidos con su labor, que manifiestan amor por nifios y
adolescentes, con conocimientos pedagogicos adecuados, que utilizan
diferentes modelos de ensefianza, que colaboran con sus colegas y
reflexiona sobre su practica, que tiene habilidades intelectuales y
competencias didacticas, que demuestran poseer un dominio de los
contenidos, que se identifican con su profesion y que perciben las
condiciones en las que se desenvuelven los estudiantes y reaccionan a
ellas. (p. 55)

Obviamente el trabajo docente es afable, con un trato diferente, ejemplar ante
la sociedad y reflejo para sus estudiantes, el maestro se caracteriza por lo

siguiente:

o Es jovial, alegre, optimista, debe tener buen sentido del humor.

o Es humano, amigable, comprensivo.

o Se interesa en sus estudiantes y trata de comprenderlos.

o Procura hacer interesante el aprendizaje,

o Despierta el deseo de trabajar, convierte su labor en un placer.

o Es estricto con moderacion, les infunde respeto a sus estudiantes y los
domina por convencimiento.

o Es imparcial, no tiene preferidos, ni consentidos.

o Es paciente, bondadoso y simpatico.
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o Es justo para calificar tareas y examenes.

o Esfrancoy recto en el trato con sus estudiantes.

o Exige que el trabajo sea bien hecho en el tiempo debido.

o Invita a trabajar, es considerado, interpreta los sentimientos del
estudiante.

o Es cortés, despierta confianza.

o Respeta las opiniones de los estudiantes y no trata de imponer su
voluntad.

o No se siente superior, ni importante y no pretende saberlo todo.

o Sefala tareas razonables y siempre las revisa.

o Es servicial con sus estudiantes, los ayuda a resolver sus problemas

personales, aungque éstos no se refieran a la materia.

Finalmente se puede decir, el docente conoce la materia, planifica sus clases,
permite las preguntas de sus estudiantes, respeta sus opiniones, confia en su
capacidad para desempefiar su labor docente, no teme ignorar algo, pues
siempre estara dispuesto a investigarlo, sobre todo, ama a su profesion y

piensa siempre en superarse.
1.2.2.6 Profesionalizaciéon de la ensefianza.
La profesionalizacion de la ensefianza se puede deducir con la siguiente cita:

Segun Tardie, M. (2004), Para comenzar, detengamos un poco en la
coyuntura social actual, pues se trata de un contexto bastante
paraddjico, considerando lo que se pide a los docentes para que se
conviertan en los profesionales en un momento en que la
profesionalidad, la formacion profesional y las profesiones mas

asentadas atraviesan un periodo de crisis profunda.

El movimiento de profesionalizacion trata de renovar los fundamentos

epistemologicos del oficio docente. (p. 182).

Indudablemente los conocimientos y habilidades del docente se requieren
adquirirse a través de una larga formacion, muchas de las veces los maestros
estan con la formacion de alto nivel, obviamente luchando en la formacién de

los estudiantes para solucionar la problematica de la educacion.
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Ninet y Gimenez (1998) manifiestan, Cuando posee una formacion
profesional o académica que capacite para llevar a cabo
responsabilidades profesionales equivalentes o similares a las que
precisan las actividades de nivel béasico, o, cuando acredite una
experiencia no inferior a 2 afios en una empresa, institucion o
Administracién Publica que se lleve consigo el desempefio de niveles
profesionales de responsabilidad equivalente o similar a los que precisan

las referidas actividades. (p. 376).

Probablemente que, en el &ambito docente, los términos profesion,
profesionalismo, profesionalizacién constituyen los vocablos de comodin,
siendo esta la premisa, la profesionalizacion constituye un mejoramiento
académico que en la actualidad existe un creciente uso del término
profesionalizaciéon en diversas esferas de la sociedad, pero mas que ello debe

ser la formacién para desenvolver plenamente en la colectividad.

1.2.2.7 La capacitacion en los niveles formativos como parte del

desarrollo educativo.

Para comprender la capacitacion en los niveles formativos como parte del

desarrollo educativo la siguiente cita.

Ninet y Gimenez (1998), manifiestan de los concretos programas de
formacion deberan a propuesta de cada promotor y con arreglo tanto a
los proyectos mencionados como al especifico disefio curricular
propuesto establecer una determinacién temporalizada de sus objetivos
y contenidos, de la concreta metodologia a aplicar, de las actividades en
gue haya de consistir la formacion y de los principios y parametros que

hayan de emplearse en la evaluacion de los objetivos. (p. 374).

Por consiguiente la capacitacién en los niveles formativos como parte de
desarrollo educativo pretende alcanzar un logro adecuado en la ensefianza
aprendizaje, no es mas que organizar la formacién de los maestros para que
solventen los problemas educativos presentados en los niveles, como también

manifiesta la cita, la autoridad o el promotor es quien organiza la capacitacion.

Logicamente la misma formacion y capacitacion es parte del desarrollo
educativo, el maestro formado y capacitado tendra la oportunidad de superar
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las inconveniencias del quehacer educativo, en otros términos el maestro

preparado maestro eficiente para el servicio educativo.

Es necesario recalcar que la sociedad de ahora necesita este tipo de maestros
emprendedores, la seguridad del maestro es confiada por la comunidad y los
estudiantes quien debera lograr y entregar a la sociedad el producto formado.

Con esto en mente, podemos decir que la educacion es el desarrollo social,
pretende cambios y fomenta el bienestar, si no exhibe la buena educacion,

vagamente hemos hablado del problema educativo.
1.2.3 Andlisis de la tarea educativa.
1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.
Para tratar sobre la funcién del gestor educativo vale la siguiente cita:

Segun, Quinofies, J.M.R. (2006), La institucion educativa del siglo XXI
es aquella que percibe, reelabora, y genera el conocimiento que la
sociedad en su conjunto requiere para su desarrollo armonico y
evolutivo; esto es, el sector educativo de la sociedad del conocimiento
adquiere la funcion de gestor del conocimiento. El desempefio de estas
nuevas funciones exige de las instituciones de educacion una filosofia y
una estructura administrativa bien diferentes de las convencionales,
centradas en las personas mucho mas que en los procesos y en el
desarrollo de competencias mucho mas que en el cumplimiento de
objetivos. Esto significa abandonar las formas verticales de la estructura
administrativa para hacerlos mas planas y flexibles, pero sobre todo
mucho mas participativas y adaptables al cambio permanente que exige
una sociedad basada en el dinAmico conocimiento humano (p. 13).

De igual modo la funcién del gestor educativo es una actividad basada en los
cambios como manifiesta el enunciado, para el funcionamiento adecuado de un
gestor debe estar claro, que hay que cambiar la filosofia y la estructura,
pensando en los estudiantes a que sea participe y que sean quienes tomen las

decisiones.

Evidentemente que funcione el gestor educativo se debe tener los instrumentos

como: PEI, POA y otros planes e instrumentos que es necesario para
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desarrollo del trabajo, promoviendo reformas e innovaciones didacticas,

psicologicas y pedagogicas en beneficio de los estudiantes.
Las funciones del gestor educativo deben ser los siguientes:

o Generar proyectos enfocados a la mejora educativa.

o Supervisar la dosificacion de los contenidos programaticos anuales.

o Fomentar el trabajo en equipo.

o Autorizar los contenidos de la dosificacion y técnicas didacticas
expresadas en los planes y programas de estudio del docente.

o Supervisar la distribucion y la dosificacion tematica

o Realizar la implementacion de las acciones educativas mediante los
planes y programas de estudio en que se distingue una ventaja
competitiva en la oferta educativa.

o Supervisar y evalla a los docentes y coordinadores académicos en su
ejecucion de los planes y programas institucionales y oficiales, asi como
en la didactica empleada en clase y el trato con alumnos y padres de
familia.

o Establecer los mecanismos de evaluacion de los estudiantes.

o Entregar por escrito a los docentes y demas personal a su cargo, las
inclusiones en cuanto a funciones que no estén previstas en el presente
manual.

o Desarrollar estrategias para la ampliacién y adecuacion curricular en
la Institucion.

o Promover y delegar a la coordinacion y ejecucion de proyectos
curriculares y extracurriculares.

o Detectar e implementar planes de capacitacion Docente.

o Apoyar a los estudiantes en situaciones académicas adversas.

o Generar los talleres de actualizacion docente, con base en las
necesidades creadas mediante consenso.

o Desarrollar el presupuesto financiero y la proyeccién de las necesidades
para cada ciclo escolar.

o Establecer el organigrama operativo.

o Selecciona y promueve la contratacion de personal requerido para cubrir

las necesidades educativas de cada seccion.
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Solicitar a la administracion la deposicion del personal que pese al
acompafnamiento, no cubre las expectativas del puesto para el que fue
contratado.

Es el encargado de la generacion y entrega de la documentacion oficial
ante las instancias oficiales.

Disefiar los horarios de clase en conformidad con las necesidades
de la institucion y la disponibilidad de horario de los Maestros.

Otras actividades que las normas legales que la disponen.

Consiguientemente el gestor educativo es quien organiza las acciones de los

maestros, estudiante y la comunidad educativa en general para que marche de

la mejor manera y desarrollo de la misma.

1.2.3.2 La funcién del docente.

Para conocer la funcion del docente es preciso citar:

Segun Beltran y Arceo (2004) El papel del profesor en los sistemas
escolares se ha modificado de forma constante o, por lo menos es lo
gue se constata al analizar los conceptos vertidos sobre el papel
esperado de el en el contexto de las nuevas exigencias de los

programas de educacion formal. (p. 35).

De manera, que la funcion del docente se viene discutiendo muchos afios

atras, la exigencia cotidiana de la educacion hace que determine las funciones

de acuerdo al contexto social, cultural y cientifico.

En la actualidad podemos destacar los siguientes:

©)

o

Conocer al estudiantado y establecer el diagnostico de sus necesidades.
Preparar las clases, organizar y gestionar situaciones mediadas de
aprendizaje con estrategias didacticas que consideren la realizacién de
actividades de aprendizaje, de gran potencial didactico y que consideren
las caracteristicas de los estudiantes.

Buscar y preparar materiales para los estudiantes y aprovechar todos los
lenguajes.
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o Elegir los materiales que se emplearan, el momento de hacerlo y la
forma de utilizaciéon, cuidando de los aspectos organizativos de las
clases y evitar un uso descontextualizado de los materiales didacticos.

o Estructurar los materiales de acuerdo con los conocimientos previos de
los estudiantes

o Motivar al estudiantado despertando el interés de los estudiantes hacia
los objetivos y nuevo aprendizaje.

o Docencia centrada en el estudiante, considerando la diversidad.

o Ofrecer tutoria y ejemplo llevando a cabo un seguimiento de los
aprendizajes de los estudiantes individualmente y actuar como ejemplo
para los estudiantes: en la manera de hacer las cosas, en las actitudes y
valores.

o Investigar en el aula con los estudiantes.

o Experimentar en el aula, buscando nuevas estrategias didacticas y
nuevas posibilidades de utilizacion de los materiales didacticos.

o Colaboracion en la gestion del centro.

o Otras que las normas legales que la disponen.

Aprovechando las posibilidades que ofrecen las TICs y las NTICs los maestros
estaran menos tiempo delante de los estudiantes y tendrdn una mayor
dedicacion a tareas como la preparacion de materiales, la tutorizacion y
seguimiento de los estudiantes. Algunas de estas actividades pueden

realizarse fuera del centro educativo.
1.2.3.3 Lafuncién del entorno familiar.
La comprension de la funcion del entorno familiar la siguiente cita:

Segun Bernal, Altarejos, Rodriguez, y Naval, (2005) “La condicion social de la
persona se manifiesta de modo patente en el hecho de que el ser humano no
puede vivir instalado en la soledad, sino que debe desarrollar primariamente su
sociabilidad”. (p. 62)

Obviamente, la familia es el nacleo de una sociedad, el ser humano no puede
vivir aislado, siente la necesidad de buscar a otra persona y otras personas y lo
mas necesita la afectividad y sociabilidad por lo tanto la funcion principal de la

familia es insertar la educacion de cimiento, o sea la familia inicia con la
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actividad de formacion del ser. La familia es la institucion a la que pertenece el
nifo/a y donde se inicia el proceso educativo a través de las primeras

experiencias que comparte los miembros del grupo familiar.

Por lo tanto los aspectos mas destacados de la familia en la funcién educativa

son:

Convivencia con el primer grupo al que el nifio/a pertenece, porque ejerce la
influencia mas decisiva sobre él. Construyen su identidad, conviven con la

familia, a partir de ese entorno se conectan con la sociedad.

De la misma forma la familia influye en el pequefio, en la asimilacién de
valores y normas, que aprende conviviendo y a través de las actitudes que

observa en la familia.

Ademas es el primer espacio donde el ser humano percibe a los demas como
individuos y se integra en la comunidad, su socializacién en la familia es
satisfactoria tendra mas probabilidades de colectivizar con éxito en otros

entornos.

Asi mismo la familia es quien lleva a cabo sus primeros logros y consolida los
principales habitos, e Inicia la conquista de su autonomia que le permitira

convertirse en un ser independiente.

De manera que las funciones de la familia es facilitar a sus miembros, un
espacio de seguridad en el cual desarrolla sus potencialidades, espacio seguro,
el menor se comunicard mas facilmente y no tendra miedo a expresar sus

temores, por lo tanto sera mas facil prevenir situaciones de riesgo.

Definitivamente se percibe que los pequeiios son los modelos que tienden a
imitar, con la misma interiorizan conceptos, normas, reglas y valores. Para que
los aprendizajes sean satisfactorios, deberd existir una coherencia entre lo que

los padres piensan, dicen y hacen.

Definitivamente el afecto o amor promueve la accién educativa familiar, el
afecto no esta refiido con la exigencia, las madres y los padres, deberan
guiarlos de manera razonada, pero no permisiva, para progresar los

aprendizajes.
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Segun Velez, Berastegui y Viejo, (2006) A veces los padres dimiten de
algunas de sus funciones y delegan en la escuela funciones parentales.
Podriamos decir que la familia hace como las empresas: externaliza los
servicios, psicologos, profesores particulares de repaso, profesores de
inglés, monitores de tiempo libre, entrenadores de deporte, etc., todos

ellos ejercen funciones que antafio correspondia a las familias. (p. 89)

Recontando a estos temas, la familia cumple el papel primordial en los
estudiantes, es la base de la personalidad como cimiento de una casa, por lo
tanto, la familia es la gestora y organizadora del escenario para la construcciéon
de la personalidad del futuro ciudadano. Pero como dice en la cita la sociedad
actual esta entregando a sus hijos a la empresa de la escuela, de los centros
educativos, para que reemplace el papel de los padres, la misma con el tiempo

Se apreciara otros problemas educativos.
1.2.3.4 La funcién del estudiante.
Para notar la funcion del estudiante se parte de la siguiente cita

Segun Obiols y Segni, (2008) El grupo que miramos es, como todo
grupo de jovenes, ruidosos. Hablan en voz muy alta, se gritan cosas de
un lado a otro de la calle, se llaman entre si con términos que las
generaciones anteriores creian insultantes y que ellos han convertido
afectuosos. Se palmean, se abrazan. Pero también hay muchos
sentados, repantigados contra las paredes de las escuelas, en los
alfeizares de las ventanas bajas, en los escalones del acceso. La época
marca una postura del cuerpo decontractee, un cierto despatarro en la
forma de sentarse, un modo de caminar de hombros levemente caidos y
arrastre de las piernas, una forma de balancearse y de amontonarse
unos con otros con cierta facilidad. No es raro que masquen chicle o

coman caramelos (p. 150).

Al respecto de la cita, las funciones del estudiante muchas de las veces se
aprecia no tener interés y dedicacion, el comportamiento es diferente, no tan
deseable, los adultos creen que son mal educados, sin respeto, etc. A estos
amigos/as los maestros integran y lo hacen el tratamiento que ciertamente es

sacrificada entender a los estudiantes.
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Sin embargo con la incorporacion de las TIC’s a la educacion y con la
investigacién educativa, puede producir un cambio en el modelo pedagdgico,
antes los estudiantes se consideraban meros receptores ahora se puede
convertirse en actores de la educacion, forman parte activa del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

De modo que ahora las funciones del estudiante estan determinadas
claramente en los deberes y atribuciones que manifiesta la Ley Organica de
Educacién Intercultural de nuestro pais, tipificado las funciones que deben
cumplir cada uno de los estudiantes.

1.2.3.5 Como ensefiar y cémo aprender.

Segun Kuper, W. (1993) La situacion de la ensefianza y el aprendizaje
en muchas escuelas primarias y secundarias de los paises del Tercer
Mundo continua siendo determinada por la ensefianza frontal con pocos
medios y materiales. Pero también alli donde se dispone de medios, se
dictan mucho las clases y se experimentan poco. La reforma de este tipo
de enseiflanza es la demanda principal de muchos programas

educacionales. (p. 237).

Indudablemente la cita se hace notar que ensefiar y aprender no tienen claro
en los paises del tercer mundo, no estan ejerciendo adecuadamente, hay un
ensefiar de frente con pocos recursos, la misma puede ser un equivoco del
autor, se pregunta como entonces se ha hecho esta actividad durante muchos

afnos.

Sin embargo se dice, las dos actividades se van juntas en el quehacer
educativo, ensefiar y aprender es una estrategia que se han tratado en las
ultimas décadas como accion compartida, que quiere decir que los estudiantes
han ensefiado y los maestros a ellos. A la cual se llama el compartimiento del

gue hacer educativo y méas resumiria el inter-aprendizaje.

Como se ha dicho el ensefiar y aprender son dos reactivos en la combustion
de una misma llama, cada uno alimenta al otro, la relacion personal beneficia a
ambas partes y ayuda a aprender a ambos, el estudiante admira al maestro y
quiere alcanzar el nivel de comprension del maestro, mientras el maestro

ayuda al estudiante a navegar por el camino hacia el conocimiento que
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presenta multiples etapas aburridas o dificiles, el maestro debe ensefiar a los
estudiantes a aprender y los estudiantes deben ensefar al maestro a ensefar

mejor.

Como breve conclusion, el tema nos hace preocuparse sobre el modelo
educativo y los paradigmas, acaso estamos en el tiempo de ensefar todavia, o
cambiar el esquema mental y hablar de compartir y el inter-aprendizaje ya que
el maestro de ahora coordinar, guia, hace la mediacion, acompafia en el

aprendizaje.
1.3 Cursos de formacion

1.3.1 Definicién e importancia en la capacitacion docente.
Para entender la definicion de la capacitacion la siguiente cita:

Segun Popkewitz, TH. S. (1987) Dice “La capacitacion hay que entenderla
como algo que incluye la comprensién de los medios y fines del trabajo propio,
y un compromiso con los mismos. Desde este punto de vista, la proletarizacion

ideoldgica implica una proletarizacién técnica”. (p. 144).

Segun Aguilar, A. S. (2004) El término de la capacién es feliz y tiene su
significado especifico, es preferible hablar de la “educacion” como
concepto mas amplio que incluye, abarca y trasciende a la misma
capacitacion. Hay muchos términos: adiestramiento, entrenamiento,
capacitacion, formacion, habilitacion, etc. Todos estos términos se ven

incluidos por uno mayor que es educacion en las empresas. (p. 56)

Ahora bien, las dos citas demuestran claramente sobre la definicion que es una
actividad de formacion continua, organizacion, mejoramiento personal,

preparacion, competencia y educacion para desempeifiar en su trabajo diario.
De modo que en la siguiente cita de la importancia de la capacitacion:

Segun Aguilar, A.S. (2004) “el papel que juega la capacitacién es determinante,
es esencial, pero desafortunadamente su importancia y trascendencia no esta

evaluada en su exacta dimensiéon”. (p. 56)

Se debe comprender que la capacitacion es; la formacion, mejoramiento,

adiestramiento y educacion, siendo esta la inferencia es obvio que la capacion
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tiene importancia para el mejoramiento del docente que de esta manera el

maestro estara en capacidad de servir a la sociedad.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.
Para tratar el tema de ventajas e inconvenientes se cita lo siguiente:

Segun Lawler, E.E. (1996) “Una fuerza Laboral capacitada es una ventaja
competitiva en muchas empresas. Pero al contrario de los bienes de capital, el
conocimiento y la capacidad de los trabajadores no pertenecen a las
organizaciones. Si otras organizaciones lo codician pueden contratarlos”. (p.
34).

Precisamente la ventaja de una capacitacion del ser humano es la garantia, o
la rigueza humana para la empresa o la institucion, serd importante disponer
del personal altamente calificada, como enuncia la cita hasta se puede ser
transferida a otra empresa o institucion, contratando porque se dispone de

buenos elementos.

Paralelamente, se puede ver la desventaja o inconveniente de la capacitacion,
se refiere a la carencia del personal preparada, carestia del personal
emprendedora, o la fuga del personal formada que anhelan otras instituciones

u otros paises.

1.3.3 Disefio, planificacion y recursos de cursos formativos.

Para conocer el tema la siguiente cita:

Segun Camps, J. L. (2005) EIl responsable de la formacion debe buscar
la coherencia maxima entre el disefio de la estrategia formativa y lo que
suceda en el momento de la ejecucion. La Figura 91 muestra los riegos
asociados a la presencia de desajustes entre el disefio formativo, la
ejecucion de la formacion y las expectativas de los interesados en las

actividades formativas. (p. 345).

Cabe seialar que el disefo, planificacion y recursos se debe utilizar en su
debido tiempo y espacio como recursos formativos, la estructura organizativa

debe ser horizontal, de manera que participen activamente los actores.
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Indudablemente las empresas e instituciones deben sensibilizarse para

cambiar la estructura jerarquica y de esa manera para potenciar la contribucién

de los actores que participan en la institucién, con la misma se podra obtener

logros como:

o

o

El trabajo en equipo y la comunicacion.

Importancia de los recursos humanos

El personal se ve como un recurso importantisimo en el que hay que
invertir para su desarrollo y motivacion, lo cual incidird en una mayor
eficacia, competitividad y calidad en el producto.

El/la trabajador/a deja de ser un coste al que hay que sacarle el mayor
rendimiento posible, para convertirse en la mayor riqueza de la empresa.
Se trata de ofrecer en cada momento lo mejor y al menor costo posible,
teniendo en cuenta a los consumidores y a la mejora del producto y de la
empresa.

Servicio al cliente, actividad que tiende hacia la satisfaccion del cliente,
anticipdndose incluso a las necesidades que pueden tener productos
personalizados, horarios adaptados al cliente, servicios a domicilio, etc.
La capacidad de comunicacion sin fronteras trae consigo cambios en las
organizaciones; por ejemplo, se eliminan puestos de trabajo y aparecen
otros nuevos.

Responsabilidad social de la empresa entre otras, la responsabilidad
ética y moral; incluyendo siempre el medio ambiente.

Estas nuevas formas de organizacion provocan que las empresas y las
personas necesiten mas formacion y sean polivalentes para adaptarse a
puestos de trabajo mas exigentes, pero que a la vez permiten mayor

satisfaccion.

1.3.4 Importancia en la formacién del profesional de la docencia.

El tema se aborda con la siguiente cita:

Segun Arrangoiz, D.C. (2001) Desde la antigiedad, las grandes
civilizaciones dedicaron especial atencién y cuidado a la formacion de

sus dirigentes sociales, politicos, militares, o religiosos. Son los lideres
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los que favorecen los cambios y dan consistencia a la estructura social

de los pueblos y las naciones. (p. 85).

Llegado a este punto hay que decir que se vive en una época de cambios
rapidos en el mundo laboral, lo cual es notable, no seria conveniente evitarlo
porque tiene muchos aspectos positivos que se permiten crecer y ampliar los
conocimientos, hay muchas razones para los cambios en el mundo laboral, que

obviamente tienen influencia en los profesionales.

Cabe sefalar que la importancia en la formacion del profesional en la docencia
hay que darles tres razones con las que todos han tenido contacto: la
tecnologia, la creciente competicion y la globalizacion y sin olvidar como dice
en la cita desde las civilizaciones antiguas ya se preocuparon la formacion y el

humanismo.

No hace falta explicar el avance de la tecnologia en esta época, casi cada mes
la prensa informa de nuevos inventos, no es suficiente usar programas que han
aprendido en el colegio, siempre habra un progreso en la tecnologia que exigira

la perfeccién y ampliacion de conocimientos.

La otra razon es la creciente competicion entre empresas en el mundo laboral,
se vive en una época de crisis, en donde cada empresa tiene que luchar por la
supervivencia. La pluralidad de ofertas y demandas, exige que se aplique

nuevas tecnologias, inventos y conocimientos para seguir en el mundo laboral.

La ultima razon es darles como ejemplo la globalizacion, en los ultimos afios se
escucha este término, al igual que el progreso de la tecnologia, la globalizacién
tiene un efecto directo en las vidas de los seres humanos, el contacto con
culturas extranjeras es algo con lo que se encuentra casi cada dia. Saber cémo
manejar estas experiencias es esencial en esta época de globalizacién e

internacionalizacion.

No hay duda de que es de gran importancia la formacién del profesional, seguir
el progreso y el desarrollo para ser capaz de ascender en la profesién y ganar
conocimientos profesionales, una formacién profesional le da la oportunidad de
lograr sus propias metas y también de seguir el desarrollo laboral, cosa que
ocurre muy rapido en esta época. Seguir y crecer le permite que usted sea

parte de este mundo contemporaneo.



CAPITULO 2. METODOLOGIA
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2.1 Contexto

El Colegio Intercultural Bilingiile Narancay institucién educativa al servicio de la
comunidades indigenas y campesinas, creada hace 15 afios, dispuestos a
participar en nuevo modelo gestion propuesta por el Ministerio de Educacion,
gue se constituird en un aporte significativo de progreso y superacion de la
institucion con una mentalidad innovadora cientifica y tecnolbgica
fundamentada en valores, conocimientos y acciones, a fin de convertir en

protagonista del desarrollo socio-cultural- econdmico y politico.

Al integrarse a este proyecto de cambio, emprendera una educacion
inclusiva de calidad y calidez, involucrando a los estamentos de la sociedad
Azuaya y Ecuatoriana contribuyendo de esta manera al andlisis y reflexion del
guehacer educativo; proceso que requiere de una organizacion y planificacion
institucional eficiente que nos lleve a potenciar fortalezas y a solucionar
problemas y dificultades en el marco de consensos y compromisos entre todos

los actores sociales y educativos.

A partir de octubre de 1996 inicia a funcionar con 20 estudiantes estables y
algunos profesores voluntarios. Para el afio 1997, se legaliza la creacion del
Colegio con el Acuerdo Ministerial N° 035 del 4 de marzo del mismo afio,
posteriormente organizando la malla, jornada de trabajo, especialidades y

titulos a otorgar, con el Acuerdo Ministerial N° 129 del 23 de agosto del 2000.
2.1.1 Condicion socio cultural.

La Comunidad Educativa Narancay situada en una comunidad indigena
campesina que atiende a estudiantes de diferentes estratos sociales, culturales
y econdmicos que provienen de las comunidades aledafias a Narancay de la
parroquia Bafios y lo que es mas de los hogares disfuncionales, hijos de los

migrantes, estudiantes problemas y otras.

La Institucion se caracteriza por atender a estudiantes con necesidades
educativas, fomentando el rescate de valores culturales como: la identidad, la
lengua y otros valores humanos que las comunidades disponen que hoy en dia
se estd perdiendo por muchos factores como la: migracion, globalizacion y

otros.
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En constancia se detalla las caracteristicas del Colegio.

Tabla N° 1: Tipo de institucion

P13
Frecuencia %
Fiscal 10 100.00
Fiscomisional 0 0.00
Municipal 0 0.00
Particular 0 0.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Peiafiel, 2013)
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Es importante observar en el cuadro, los encuestados contestan en la
pregunta, que el tipo de institucion trabaja? el 100% responden con seguridad
gue la institucion es fiscal.

Cavassa, C.R. (2004), “Instituciones oficiales o del estado: antes territoriales
gue competen a la administracion publica o administracién educativa del
estado” (p. 16)

Indudablemente es una institucion que esta bajo la administracion de la
institucion publica o del estado ecuatoriano, institucion de sostenimiento fiscal,
como su nombre lo dice es un colegio que remunera el estado en todos los

gastos que requiere.



Tabla N° 2: Tipo de bachillerato

P1.4
FRECUENCIA %
Bachillerato en ciencias 0 0.00
Bachillerato técnico 10 100.00
Total 10 100.00
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)

Grafico No 2
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Igualmente tanto en la tabla como en el grafico se observa que la institucion es

considerada como bachillerato técnico, coinciden el total de los encuestados

con la respuesta.

Ecuador, (2012) Art. 33 Bachiller técnico.- los estudiantes que aprueben

el primero o el segundo curso de Bachillerato Técnico pueden cambiar

su opcion de estudios e inscribirse en Bachillerato en Ciencias para el

curso siguiente. Sin embargo, los estudiantes que encuentran inscritos

en Bachillerato en Ciencias no pueden cambiar su opcién de estudios a

Bachillerato Técnico. En lo demas, deben regirse por la normativa que

expida la Autoridad Educativa Nacional. (p. 148).

Los maestros encuestados estan seguros de que la institucion es de

Bachillerato Técnico y amparados con las normas legales del Ecuador, una

institucion técnica que deben responder a los requerimientos de la comunidad

educativa.
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2.2 Participantes

Los participantes en esta actividad educativa son quienes estan detalladas a

continuacion:

o

o

o

Lic. Isabel Panjon G. Rectora

Lic. Nelly Chinchilima CH. Secretaria

El Personal que labora en nivel Bachillerato. (10 compafieros)
Las autoridades comunales y dirigentes de padres de familia.
El gobierno estudiantil

Los estudiantes del colegio

Para la investigacion y la aplicacion se puntualiza:

Tabla N°3: Genero de los maestros

m

Frecuencia %
Masculino 5 50.00
Femenino 5 50.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracién: (José Pefiafiel, 2013)
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Los encuestados responden los 5 son compafieros maestros y los 5 son

compafieras maestras, se nota que en esta institucion existe la equidad de

género en la labor educativa, en un 50% son maestros y los otros 50% son

maestras y no existe el dominio de ningun género.

OIT, (2009) manifiesta que La igualdad de género se reconoce desde hace

mucho tiempo como derechos humanos fundamentales. El empoderamiento

de las nifias a través de la educacion también es un argumento convincente
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desde la perspectiva de la eficiencia econdmica, ya que el potencial de las
mujeres como agentes clave del desarrollo depende de su acceso a la

educacion. (p. 69)

Obviamente la participaciéon de la equidad de género en la institucion es muy
importante, existe una igualdad, dualidad y compartimiento de trabajo para
poder tener la fortaleza laboral en el establecimiento. Aunque el autor trata de

los estudiantes pero se refiere al género.

Tabla N°4: Estado civil.

m
Frecuencia %
Soltero 4 40,00
Casado 4 40,00
Viudo 0 0,00
Divorciado 1 10,00
No contesta 1 10,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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El estado civil los encuestados responden que 4 son maestros/as solteros y 4
son maestros/as casados, 1 divorciado y 1 no contesta, igualmente existe un

equilibrio en cuanto al estado civil.

Se puede notar que un 40% de los maestros/as son casados y los 40% son

solteros y 10% divorciado y 10% no contesta.

Alessandri, Somarriva y Vodanovic (1998) manifiestan que la
importancia del estado civil es tanta que la Ley lo ha protegido con una

serie de acciones comparables a las que se dan con respecto al dominio
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0 propiedad. Pero entre las acciones que protegen el dominio y las que
amparan el estado civil hay grandes diferencias: las primeras estan en el
comercio humano y pueden evaluarse en dinero; pero las segundas no.
Por eso las acciones que protegen el estado civil no estan en el

patrimonio. (p. 435)

Ciertamente el estado civil también tiene mucha influencia en el campo laboral,
por eso demuestra que existe los dos porcentajes que marcan la diferencia de
los casados y solteros, de todas maneras hay un equilibrio entre estos dos
rangos que demuestra la organizacion familiar pero la misma puede ser que no

entienden de parte a parte.

Tabla N°5: edad de los maestros/as

P2.2
Frecuencia %

20 a 30 afios 3 30.00
31 a 40 afios 2 20.00
41 a 50 aios 1 10.00
51 a 60 afios 1 10.00
61 a 70 afios 0 0.00

Mas de 71 afios 1 10.00
No contesta 2 20.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracién: (José Pefiafiel, 2013)
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Refiriendose a la edad de los maestros, podemos notar que los 3 son de

menores de 30 afos, 2 menores de 40, 1 menores de 50, 1 menor de 60 afios

y 1 es mas de 71, 2 no contesta.

Segun OIT, (2000) Desde principios de la década de 1990, se han
expresado preocupaciones por la edad de personal docente en los

paises desarrollados, tanto por lo que se refiere a las consecuencias que

tiene para la oferta y la demanda el reemplazamiento de profesores

experimentados y que estan a punto de jubilarse como por las

consecuencias presupuestarias de un cuerpo de profesores compuestos

de muchos profesionales que se encuentran en el nivel mas alto de una

escala de sueldos determinada por la antigiiedad. (p. 112)

La mayoria de los maestros son jévenes y estan en la edad de explotar los

conocimientos, cuentan con la predisposicién necesaria del trabajo, en un

porcentaje menor son maestros de edad avanzada, ciertamente existen

inconvenientes con los maestros de edad avanzada que seria la resistencia al

cambio, aunque las fortalezas de ellos son la experiencia que poseen por haber

laborado muchos afios.

En consecuencia en un 30% y 20% representan maestros/as de edad de

cambio y desarrollo institucional, existen la menoria de la edad avanzada que

podria ser una fortaleza para compartir el trabajo no obstante con las

indiferencias.

Tabla N° 6: cargo que desempefia

P23
Frecuencia %
Docente 9 90.00
Técnico docente 1 10.00
Docente con funciones administrativas 0 0.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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Grafico No 6
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En los cargos que desempefian 9 son docentes y 1 es técnico docente y no hay

docente administrativo.

Pullias y Young (1999) manifiesta que El maestro ensefia en el viejo
sentido de la enseflanza. Ayuda a estimular al estudiante a que aprenda
cosas que no conoce y a que aprenda lo que aprende. Una falsa
interpretacion de la funcién de algunos modernos artefactos ha tendido a

hacer que este aspecto de la ensefianza caiga un poco en descredito.
(p. 50)

El 90% de los maestros cumplen la funcion de docencia, con cargos de
docentes que se puede interpretar la eficiencia en la actividad educativa, al
menos aunque no tenga el titulo docente pero consideran ser maestros
comprometidos que representa el desempefio con categoria en el

establecimiento.

Tabla N°7: Tipo de relacién laboral

P2.4
Frecuencia %
Contratacidn indefinida 0 0.00
Nombramiento 5 50.00
Contratacidn ocasional 5 50.00
Reemplazo 0 0.00
Total 10 100.00
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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Del total de encuestado refiriéndose el tipo de relacion laboral 5 responden que
estan con el nombramiento y 5 responden que son de contrato, que se puede
decir que la institucion esta respaldada y garantizada con los maestros que

tienen nombramiento.

Segun, Ecuador, (2012) el Art. 261. Del Reglamento General de la LOEI,
Carrera educativa publica. La carrera educativa publica incluye a los
profesionales de la educacion que tienen nombramiento fiscal. Se inicia
cuando una persona ingresa como docente al sistema educativo fiscal y
avanza cuando esta, mediante un proceso continuo de evaluacion y
desarrollo profesional, asciende dentro del escalafén o accede a otras

funciones de gestion educativa. (p. 217).

Ahora bien, la legislacion ecuatoriana garantiza la estabilidad laboral previa
evaluacion y desarrollo profesional, el maestro/a debe estar en constante
formacién y capacitacién, en el colegio, el 50% de los maestros con
nombramiento dispone de la estabilidad laboral, los otros 50% no, lo que se
interpreta que los maestros de contrato deberian ser despedidos en cualquier
momento siempre y cuando no cumpla con las clausulas del contrato, ademas

produce la desestabilidad institucional.

Tabla N°8: tiempo de dedicacién



P25
Frecuencia %
Completo 10 100.00
Medio tiempo 0 0.00
Por horas 0 0.00
Total 10 100.00
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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El tiempo de dedicacibn manifiestan en su totalidad o sea 10 profesores han

respondido que trabaja tiempo completo.

Segun, Ecuador, (2012) el Art. 117. LOEI manifiesta; de la jornada

laboral.- la jornada semanal de trabajo seran de cuarenta horas reloj, de

la siguiente manera: seis horas pedagodgicas diarias cumplidas de lunes

a viernes. El tiempo restante hasta cumplir las ocho horas diarias estara

distribuido en actualizacién, capacitacién pedagdgica, coordinacion con

los padres, actividades de recuperacion pedagdgica, trabajo en la

comunidad, planificacion, revision de tareas, coordinacion de area, otras

actividades contempladas en el respectivo Reglamento. (p.111).

Cabalmente como manifiesta las normas legales ecuatorianas, en un 100% los

maestros/as dedican a tiempo completo en la institucion eso hace que

los

actores educativos estan satisfechos y cumplen a cabalidad y esta en plena

marcha de la educacion para el cambio y mejoramiento.
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Tabla N°9: Nivel mas alto de formacion profesional

P3.1
Frecuencia %
Bachillerato 1 10.00
Técnico o tecnolégico 1 10.00
Tercer nivel 5 50.00
Especialista 0 0.00
Maestria 1 10.00
Ph d 0 0.00
Otros 1 10.00
No contesta 1 10.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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El nivel mas alto de formacién de los maestros, los encuestados responden 1
bachiller, 1 tecnodlogo, 5 con titulo de tercer nivel, 1 tiene maestria, 1 no
contesta y 1 de otros titulos.

Segun, Ecuador, (2012) el Art. 287. Del Reglamento de la LOEI
manifiesta; Tratamiento de titulaciones en &reas de interés para el sector
educativo.- Para atender las necesidades del sistema educativo, el Nivel
Central de la Autoridad Educativa Nacional debe emitir la normativa
correspondiente para viabilizar la participacion de profesionales con
titulos no docentes en los concursos de méritos y oposicion, en estos
casos, los ganadores de los concursos deben obligatoriamente

inscribirse y participar en cursos de pedagogia y profesionalizacion
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docente, avalados por el nivel central de la Autoridad Educativa
Nacional. (p. 225)

Con esta norma legal es oportuno desafiar para ser maestros de cambio social
y cultural de nuestro pais, en todo caso, en el colegio en un 56% de
maestros/as cuentan con el titulo de tercer nivel, se interpreta que la mayoria
estdn preparados para desenvolver con la delicada accion educativa, los
demas tendran que cumplir las normas establecidas del Nivel Central del
Ministerio de Educacion, sin embargo, la necesidad de capacitacion y la
formacion en las areas y niveles que corresponde a cada uno de los maestros
es insuficiente, por tal motivo la institucion debe plantear una politica educativa

para la formacién y el desarrollo profesional urgente.

Evidentemente aprovechar la fortaleza del recurso humano y potenciar con el

curso de capacitacion.

Segun la tabla y grafico el 56% de los maestros y maestras dispone de titulo de
tercer nivel, frente a buen porcentaje de niveles superiores que estan

predispuestos para el mejoramiento educativo.
2.3 Recursos

2.3.1 Talento humano

o Los 10 compariieros/as que colaboraron con la encuesta para
efectivizar con este trabajo investigativo.

o Personal docente y administrativo de la Universidad.

o Las autoridades de la Universidad

o Los tutores de la materia

o Personal docente y administrativo del colegio Narancay.

o Elinvestigador.

2.3.2 Materiales

o Papelotes

o Papel boom
o Marcadores
o Folletos

o Fichas
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o Camara

o Grabadora
o Computador
o Scanner

o Programas de Audio y Video
o Copias

o Libros

o Guias

o Internet

o Periodicos

o Biblioteca

o Otros

2.3.3 Econdmicos

o Autofinanciamiento del estudiante
o Gestion de las autoridades del colegio.

o Gestion de la Universidad.
2.4 Disefio y métodos de investigacion
2.4.1 Disefio de investigacion.

El presente trabajo investigativo esta disefiado con un enfoque cuantitativo
para luego con un proceso de tabulacion y andlisis disponer de un criterio
cualitativo, puesto que es muy importante conocer, interpretar y explicar
criterios de los actores investigados sobre la necesidad de formacién en el

colegio.
2.4.2 Métodos de Investigacién.
Los métodos tedricos utilizados en la investigacion son:
o Inductivo.

Método conocido universalmente que parte de lo simple a lo complicado, de lo
facil a lo dificil, generaliza partiendo de particular proceso que se utiliza para el

aprendizaje.

o Deductivo
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Método conocido como generales lo contrario del método anterior parte de un
general para deducir o llegar a lo particular, o sea se parte de lo general a lo

particular.
o Cientifico

Método que sigue un proceso sistematico para resolver problemas, para lo cual

deben cumplir los pasos determinados.

Formulacién de problemas.
Planteamiento de hipotesis.
Tratamiento de datos.

Analisis e interpretacion de resultados.

AN N NN

Comprobacioén de hipotesis.

o Hermenéutico

Es un método que se utiliza para aclarar, esclarecer, anunciar y comprender, la
misma ayudara para la comprension de dudas, interpretacion de estudios e

investigaciones.
o Estadistico

Este método es como el método de investigacion tedrica, fundamenta el
desarrollo de ideas de las teorias y probabilidades matematicamente, de la

teoria representa en cantidad.

Obviamente, son métodos que orientan a la solucion de problemas, utilizando
su respectivo proceso de cada uno ellos, ademas ayuda a criticar y describir los

resultados encontrados para la investigacion.
2.5 Técnicas e instrumentos de investigacion
2.5.1 Técnicas de investigacion.

Para realizar este trabajo de investigacion se utiliza los siguientes instrumentos

y técnicas.

o El cuestionario (fichas).
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Es la técnica para la recoleccion de datos e informaciones, consiste de un
conjunto de preguntas respecto a una o mas variables a medir, en nuestro caso

se pudo realizar la aplicacién una vez realizado el maestro de la materia.
o Laencuesta.

Es el documento en el cual se recopila la informacion por medio de un
cuestionario, preguntas concretas (abiertas o cerradas) aplicadas a un universo
de 10 participantes (profesores del colegio), con el propésito de conocer las
opiniones, la misma fue elaborada por el maestro de la materia del proyecto

educativo Serrano, (2013).

Esta herramienta se ha aplicado a todo la poblacién en el centro educativo en
mencion, los 10 comparfieros/as para poder obtener los datos que sirvié para

concluir el trabajo.

Las siguientes técnicas se utilizaron al momento de tener encuentro con las

autoridades del colegio.
o La observacion.

Técnica que se utiliza en las investigaciones de las ciencias sociales, observar
hechos, fenémenos, casos, acciones, situaciones y etc. Para recolectar

informaciones para la investigacion.
o La experimentacion

Es una técnica utilizada en la investigacion para analizar una o varias variables
independientes que producen sobre la variable dependiente, reproducir

fendmeno a voluntad del investigador.

2.5.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de investigacion se utilizd el cuestionario con
preguntas cerradas y de seleccién multiple enviado por el maestro que ya fue
disefiado una sola matriz para todos los estudiantes a nivel nacional para su

aplicacion y la tabulacion.

Con este mismo instrumento se conocid los inconvenientes existentes en el

personal docente de bachillerato fundamentalmente las necesidades de
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formacion y mejoramiento educativo, se palpo la realidad social y las

necesidades de formacion en el colegio.
2.6. Procedimientos
Para la recoleccion de datos las siguientes actividades:

o Seleccion de la institucion educativa con los instructivos del maestro.

o Se visito a la autoridad de la institucion educativa Colegio Narancay.

o Pedir la autorizacion para realizar la investigacion

o Reunién con los maestros y autoridades para presentar el objetivo y
motivo de la visita, y la organizacion para la aplicacion.

o Aplicacion de las fichas a todo el universo que labora en el nivel
bachillerato.

o Tabulacion de los datos utilizando las respectivas encuestas.

Una vez aplicada a todos los docentes del bachillerato del colegio, este
instrumento se tabulé en una matriz enviada por el maestro que permitio
conocer la realidad de la institucién en cuanto a las necesidades de formacion y

capacitacion, para constancia se envio via correo electronico.

Indudablemente el trabajo se realiza cumpliendo todas las instrucciones que se
detalla en las guias didacticas y los procesos que el maestro acompafia,

asesora y monitorea.



CAPITULO 3 DIAGNOSTICO, ANALISIS Y
DISCUSION DE RESULTADOS



63

3.1. Necesidades Formativas

Tabla N° 10: ambito educativo

P3.2.1
Frecuencia %
Licenciado en educacion 3 30.00
Doctor en educacién 0 0.00
Psicélogo educativo 1 10.00
Psicopedagogo 1 10.00
Otro ambito 2 20.00
No contesta 3 30.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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En el ambito educativo 3 con el titulo de licenciado en educacién, 1 psicélogo
educativo, 1 psicopedagogo, 2 en otro ambito 3 no contesta, con estos

resultados, para comprender el &mbito educativo la siguiente cita.

Segun Setien, Trinidad, Arriola y Segu (2011) manifiestan que en
Espafia el ambito educativo no solo favorece la relacién entre las
personas ecuatorianas cursando cursos de formacion profesional o
estudios de ensefianza reglada en los centros educativos vascos y sus
compaferos y comparfieras de clase y de centro, sino también entre sus
familias ya que son diversas las propuestas de encuentro en el marco de

las actividades escolares y extraescolares. (p. 156)
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Precisa la idea de los autores que el ambito educativo consideran como una
accion familiar aunque esta presentando de los estudiantes, sin embargo el
tratamiento a los maestros también relaciona porque es una actividad
educativa, por tal motivo refiriéndose a los titulos como que no llega a un
ambito educativo, mas bien separa o escalona por eso se dice que en el
colegio un 50% los maestros no cuentan con lo que exige las normas de la
LOEI el 20% tiene titulo en otro a&mbito y un 30% no contestan, lo cual cabe
interpretar que no la tiene el titulo en el &mbito educativo, en consecuencia las

normas establece y hay que cumplir.

Tabla N° 11: Su titulacion tiene relacion con: otras profesiones

P3.2.2
Frecuencia %
Ingeniero 1 10.00
Abogado 1 10.00
Otras 1 10.00
No contesta 7 70.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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En este cuadro podemos observar del total de encuestados los 7 no contestan
de las profesiones, 1 abogado, 1 ingeniero, 1 en otras profesiones.

A pesar de contar con los titulos de docencia, es importante contar con otras
profesiones que ayudaran en el ambito educativo, pero se nota que el 70% no
contestan y 30% no tienen relacion a las profesiones por lo tanto es una

necesidad de contar profesionales en el ambito educativo.

Tabla N° 12: Si posee titulacion de posgrado (4to nivel) este tiene relacién con:

P3.3
Frecuencia %
Ambito educativo 4 40.00
Otros ambitos 0 0.00
No contesta 6 60.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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Del total de encuestado en el cuadro se puede observar que 4 contesta que
tiene titulo de posgrado que tiene relacion con ambito educativo y los 6 no
contestan o sea la mayor porcentaje no tiene titulo de posgrado en el ambito

educativo, y en otros &mbitos no contestan.
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En consecuencia los que no contesta sienten la necesidad de preparar en el
ambito educativo, como se plantea las normas legales ecuatorianas
ECUADOR, (2012) el mejoramiento académico y profesional es urgente en la

rama que los maestros/as deben estar preparadas.

Tabla N° 13: Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener titulo de cuarto

nivel:
P3.4
Frecuencia %
Si 8 80.00
No 1 10.00
No contesta 1 10.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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En este cuadro se observa, de total de encuestados 8 necesita seguir un
programa de formacion para obtener el titulo de cuarto nivel, 1 no quiere, 1 no

contesta.

Segun Ecuador, (2012) marco legal hoy en dia se necesita tener el titulo de
cuarto nivel art. 285 de la LOEI, por lo tanto en el colegio el 80% es la
necesidad de preparar en el ambito educativo, especialmente en cuarto nivel la
necesidad es sentida de la mayoria de los profesores de educacion porque su

trabajo es de esta rama.



Tabla N° 14: En que le gustaria formarse

P3.4.1
Frecuencia %
Maestria 3 30.00
PhD 1 10.00
No contesta 6 60.00
Total 10 100.00
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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En el cuadro se puede observar que 3 quieren formar en maestrias de

diferentes éareas, 1 en PhD, y los 6 no contestan dando un total de 10

encuestados.

Asi mismo se observa en el grafico que un 60% no contestan aunque debe ser

una necesidad que contradice con la pregunta anterior que ahi se demuestra la

necesidad de formarse y prepararse en el ambito educativo, sumando de los

gue no contestan, mas con los que quieren la formacion podriamos decir que

hay una necesidad de formarse en su totalidad, lo que significa la superacion,

la formacion de los maestros/as es sumamente importante.



Tabla N° 15: Para Ud. es importante capacitar - temas educativos

P4.3
Frecuencia %
Si 9 90.00
No 0 0.00
No contesta 1 10.00
Total 10 100.00
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Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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En el cuadro se observa que 9 quieren capacitarse que es importante en

diferentes areas, 1 no contestan dando un total de 10 encuestados.

Segun ECUADOR, (2012) art.311 del reglamento a la LOEI manifiesta
de los procesos de formacion permanente para los profesionales de la

educacion. El nivel Central de la Autoridad Educativa Nacional, con el

objeto de mejorar las competencias de

los profesionales de la

educacion, certifica, disefia y ejecuta procesos de formacion en ejercicio,

atendiendo a las necesidades detectadas a partir de los procesos de

evaluacion y a las que surgieren en funcion de los cambios curriculares,

cientificos y tecnolégicos que afecten su quehacer. (p. 238).
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Con la garantia de las normas legales y la necesidad sentida de los
maestros/as del colegio el 90% desea preparar en el ambito educativo
capacitando en diferentes areas de trabajo docente, que representa un anhelo

de mejorar y aportar en los cambios de modelo educativo.

Tabla N° 16: Como le gustaria recibir la capacitacion

P4.4
Frecuencia %
Presencial 2 20.00
Semipresencial 6 60.00
A distancia 1 10.00
Virtual/ via internet 0 0.00
No contesta 1 10.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Peiafiel, 2013)
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En este cuadro podemos observar que 6 quieren formar en modalidad de
semipresencial, 2 en presencial, 1 a distancia, 1 no contesta dando un total de
10 encuestados.

Segun ECUADOR, (2012) art. 24, 25y 26 del reglamento a la LOEI manifiesta,

manifiesta que la educacion se puede formar en tres modalidades presencial,
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semepresencial y a distancia representa la garantia para las capacitaciones
mas que todo en los Centros educativos.

En todo caso en el colegio en un 60% de maestros/as quieren capacitarse en
modalidad semipresencial, ya que no amerita el tiempo para la presencial,

necesidad de preparar en el ambito educativo para un cambio social.

Tabla N° 17: En que horario le gustaria recibir la capacitacion

P4.4.1
FRECUENCIA %
Lunes a viernes 1 10.00
Fines de semana 6 60.00
No contesta 3 30.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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En este cuadro se observa observar que 6 encuestados quieren capacitarse
con el horario de fin de semana, 1 lunes a viernes, 3 no contesta dando un total

de 10 encuestados.

Evidentemente se nota el interés ya que trabajan de lunes a viernes el tiempo
disponible es fines de semana, quieren aprovechar este espacio para su
capacitacion, lo que en otras palabras van a sacrificar a la familia los que son

casados/as pero existe esa predisposicion de los participantes.
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En un 60% de maestros/as quieren formarse en modalidad semipresencial en

el horario de fin de semana, en un 30% no contestan y solamente en un 10%

desea formar de lunes a viernes una necesidad de preparar en el ambito

educativo urgente.

Tabla N° 18: En que tematicas les gusta capacitarse

P4.5
Frecuencia %
Temas relacionados con las materias a su cargo 1 10.00
Formacidon en temas de mi especialidad 1 10.00
Disefio y planificacién curricular/ evaluacion del aprendizaje/ temas
relacionados con las materias a su cargo 1 10.00
Valores y educacidén/formacidén en temas de mi especialidad/nuevas
tecnologias aplicadas a la educacion 1 10.00
Pedagogia educativa/métodos vy recursos didacticos/disefio vy
planificacién curricular/formacidn en temas de mi especialidad 1 10.00
Pedagogia educativa/métodos vy recursos didacticos/disefio vy
planificacidn curricular/nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 1 10.00
Temas relacionados con las materias a su cargo/formacion en temas
de mi especialidad 1 10.00
Pedagogia educativa/valores y educacidén/psicopedagogia/métodos y
recursos  didacticos/disefio y  planificacién  curricular/temas
relacionados con las materias a su cargo/formacién en temas de mi
especialidad/nuevas tecnologias aplicadas a la educacion/ 1 10.00
Pedagogia educativa/valores y educacion/evaluacion del
aprendizaje/temas relacionados con las materias a su cargo 1 10.00
Psicopedagogia/disefio y planificaciéon curricular/evaluacién del
aprendizaje/nuevas tecnologias aplicadas a la educacion/disefio,
seguimiento y evaluacion de proyectos. 1 10.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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Grafico No 4
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En el cuadro se observa que los maestros/as colocan en diferentes areas que
constituyen la necesidad de capacitar en diferentes areas que se encuentra en
la encuesta, que la mayoria de los temas son educativos, por lo tanto es
importante disefiar la planificacion para la capacitacion.

Podemos interpretar que hay necesidad en diferentes temas, lo importante es
gue hace importancia todas las teméticas que se presentd pero hay que

priorizarlas.

Tabla N° 19: Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite

P4.6 - -

FRECUENCIA %
Falta de informacion 1 10,00
Falta de tiempo, falta de informacion y falta de temas 2 20,00
Falta de informacién y falta de apoyo 1 10,00
Falta de tiempo y falta de temas 1 10,00
Falta de informacién y falta de temas 1 10,00
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Altos costos 1 10,00
Altos costos, falta de apoyo y faltas de temas 1 10,00
Falta de tiempo y altos costos 1 10,00
Falta de tiempo, altos costos y falta de temas 1 10,00
No es de su interés la capacitacién 0 0,00
No contesta 0 0,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracioén: (José Pefiafiel, 2013)
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En este cuadro podemos observar que los maestros/as no han podido

capacitarse por diferentes motivos pero la razén que predomina es por falta de

tiempo, falta de informacion, y falta de temas, 2 encuestados se mencionan a

este problema.

Indudablemente la capacitacion es una herramienta de gestion indispensable

para el desarrollo personal y organizacional, por el hecho no debe descuidar
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como se observa en la encuesta, son escusas que no puede justificar a ningun

profesional, sin embargo hay razones que presentan como se ve en el cuadro.

Hemos dicho que la capacitacion en el mundo contemporaneo que es de
constante cambio deben adquirir nuevos conocimientos y habilidades para
cumplir con lo que la sociedad y los estudiantes exigen, por este motivo es la
razon de nuestro objetivo brindar capacitacion en la institucion a todos /as que

deseen preparar. Segun Ecuador, (2012).

Tabla N° 20: Cuales son los motivos por lo que usted asiste a cursos/ capacitaciones.

P4.7
Frecuencia %
Falta de cualificacion profesional 1 10,00
Apariciéon de las nuevas tecnologias/necesidades de
capacitacion/requerimientos personales 1 10,00
Aparicion de las nuevas tecnologias/necesidades de capacitacion
permanente y continua. 2 20,00
Aparicién de las nuevas tecnologias 1 10,00
Necesidades de capacitacion continua y permanente 1 10,00
Actualizacion de leyes y reglamentos 1 10,00
Aparicion de las nuevas tecnologias/falta de cualificacion
profesional/necesidades de capacitacion continua y permanente 1 10,00
Aparicion de las nuevas tecnologias/necesidades de capacitacion
continua y permanente/actualizacidn de leyes y reglamentos. 1 10,00
Necesidades de capacitacién continua y permanente/requerimientos
personales. 1 10,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracioén: (JP, 2013)
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Grafico No 20
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El cuadro demuestra que los maestros/as desean formarse en diferentes areas,
son motivos de capacitacion, entre ellas la necesidad imperiosa es las
tecnologias y permanente actualizaciones donde ponen 2 encuestados de los
10.

Aunque el 20% de la poblacién pide la capacitacién en la aparicién de las
nuevas tecnologias/ necesidades de capacitacion permanente y continua se
puede priorizar el segundo porque el maestro necesita imperiosamente el
segundo ya que el primero se puede buscar oportunidades para la
capacitacién, pero la segunda urge por el hecho de que el trabajo debe

desarrollar a diario y es una herramienta de tarea diaria.

Tabla N° 21: Cuales considera usted, motivos para asistir a cursos de capacitacion.

P4.8

Frecuencia %

La relacidn del curso con mi actividad docente 2 20,00

La relacion del curso con mi actividad docente/me gusta
capacitarme 4 40,00

Me gusta capacitarse 1 10,00
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La relacion del curso con mi actividad docente/facilidad de

horarios/me gusta capacitarme 1 10,00
La relacidn del curso con mi actividad docente/favorecen mi

ascenso profesional/me gusta capacitarme 1 10,00
No contesta 1 10,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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El cuadro demuestra que los maestros/as desean formarse en un 40% en su
area, en un y 20% en la docencia lo que significa una vez mas la ratificacion de
la necesidad de capacitarse, las alternativas presentadas se relaciona con la

necesidad por lo tanto suficiente motivos para capacitarse.

Hoy en dia la capacitacion del personal docente es una necesidad de la
institucion la misma favorece para una buena administracion de su
organizacion educativa, estos requerimientos exige una preparacion y
capacitacion en todos los niveles y areas asi conseguir la integracion y el
desarrollo de las actividades.

Tabla N° 22: Que aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso de
capacitacion
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P4.9
Frecuencia %
Aspectos tedricos 0 0,00
Aspectos técnicos practicos 4 40,00
Ambos 6 60,00
No contesta 0 0,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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El cuadro demuestra del total de encuestados contestan; los 6 desean un curso
en aspectos tedricos y aspectos técnicos practicos o sea ambos aspectos, 4

desean aspectos técnico practicos.

En el mundo han acaecido grandes cambios y la educacion debe responder a
ellos, asi mismo tendrd que ofertar una educacion significativa que sirva para

la vida.

Ahora la educacion debe presentar a los jovenes con figuras profesionales
acordes a las necesidades del pais y de esta manera puedes acceder de una
manera segura al campo laboral y para ello los maestros deben estar
preparados para que los estudiantes salgan con el perfil, ademas con

posibilidades de estudios superiores sin ningun problema.
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Por tal motivo en la encuesta responde por las necesidades que son los
aspectos importantes del curso que en un 60% desean en ambos aspectos y

un 40% técnico practico relacionado a la especialidad del colegio.

3.2 Analisis de la formacion
3.2.1 La persona en el contexto formativo
Es importante hacer un analisis de las necesidades de formacion puesto que la
institucion pretende hacer una educaciéon diferente que sirva para la vida y la
sociedad para lo cual se detalla en los siguientes cuadros los resultados para el
analisis.

Tabla N° 23: La institucion en la que labora, ha propiciado cursos en los Ultimos dos afios

P5.1

Frecuencia %
Si 0 0,00
No 8 80,00
No contesta 2 20,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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En el cuadro se muestra que del total de encuestados los 8 contestan que la
institucion en donde laboran no han propiciado cursos en los ultimos afios, y 2

no contestan.

Por lo tanto la institucion no ha hecho gestion alguna para el mejoramiento del
talento humano, segun Ecuador, (2012) exige que los maestros/as deben
capacitarse en los cursos del Ministerio, sin embargo expresan que no han
recibido los beneficios del colegio, por eso arroja los datos el 80% que no han

propiciado y el 20% no contestan.

Tabla N° 24: Conoce si la institucién estén ofreciendo cursos — seminarios de capacitacion

P5.2 . ;
FRECUENCIA %
Si 0 0,00
No 8 80,00
No contesta 2 20,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracién: (José Pefiafiel, 2013)
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Del total de encuestados en el cuadro demuestra que la institucion no conocen
gue estan haciendo gestion para cursos, 8 encuestados dicen no, 2 no

contestan.
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Segun Sagredo, (1995) En los tiempos recientes ha ganado una
creciente importancia el tema de la gestiébn como factor estratégico para
la competitividad de las empresas a cualquier nivel, tamafio y escala.
Junto con ello se ha asumido que se trata, de una variable que puede
desarrollarse dentro de la empresa mediante acciones concertadas y
sistematicas. Para ello han surgido mdltiples ofertas en materia de

intervencion organizacional, asistencia técnica y capacitacion. (p.53)

Precisamente se puede decir que la capacitacion debe gestionar para el
personal docente que seria una inversion, sin embargo la institucién dicen que
no ha hecho nada para la formacion del personal, el 80% manifiestan que no

ha hecho y el 20% no contestan.

Tabla N° 25: los cursos se realizan en funcién. Conocimiento

P5.2.1
Frecuencia %
Areas de conocimiento/asignaturas que usted imparte 2 20,00
Areas de conocimiento/reforma curricular 1 10,00
No contesta 7 70,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de

bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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Del total de encuestados, se observa que en la institucion no realiza cursos, los
7 no contestan, 2 manifiesta que si hacen en areas de conocimiento y 1

contesta areas de conocimiento / reforma curricular.

Observando el cuadro y el grafico de la encuesta se puede decir que en la
institucion en un 70% no contestan por evitar tal vez la informacién o por no
comprometer pero con el andlisis de cuadro anterior coinciden que no han
hecho ninguna gestién para el curso, y 20% contestan que han realizado
cursos en areas de conocimiento asignaturas y un 10% areas de conocimiento/

reforma curricular.

Tabla N° 26: directivos fomentan formacién

P5.3
Frecuencia %
Siempre 1 10,00
A veces 4 40,00
Rara vez 3 30,00
Nunca 1 10,00
No contesta 1 10,00
Total 10 100,00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracién: (José Pefafiel, 2013)
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Del total de encuestados, en el cuadro demuestra que los directivos de la

institucion fomenta la participacioén del profesorado en cursos que promueven la
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formacion permanente, los 4 contestan a veces, 3 rara vez, 1 siempre, 1 nunca,

1 no contesta.

Hay que reconocer que la capacitacion es permanente sin embargo hay
contradicciones con las encuestas anteriores, el 40% afirma que a veces, que
en los anteriores decia que no habido gestion para capacitacion, 30 % rara vez,
10% dice nunca y el 10% dice siempre y el 10% no contesta. Por lo tanto no es

creible estas afirmaciones.

3.2.2. La Tarea Educativa

Tabla N° 27: relacién con su formacion profesional

P26
Frecuencia %
Si 8 80.00
No 0.00
No contesta 2 20.00
Total 10 | 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracién: (José Pefiafiel, 2013)

Grafico No 27

RELACION CON SU FORMACION PROFESIONAL

m S|

ENO

= NO
CONTESTA

El cuadro y la representacion grafica exhibe del total de encuestados 8 afirma
gue las materias que imparte tiene relaciéon con su formacion, 2 no contesta.
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Se considera que las materias que imparte tienen relacion con la formacioén, el
80% afirma que tiene relacion, el 20 % no contesta por lo tanto si existe
relacion de formacién profesional, su tarea esta estrechamente relacionada con
su formacion profesional por ende la labor esta realizando con la entera

satisfaccion.

Tabla N° 28: afio de bachillerato en el que imparte la asignatura

P2.7

Frecuencia %
Los que trabajan con lero, 2do, 3ro 6 | 60.00
3er bachillerato 1| 10.00
No contesta 3| 30.00
Total 10 | 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (JP, 2013)
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El cuadro y la representacion grafica demuestra del total de encuestados, 6
trabajan en los tres cursos del bachillerato, 3 no contesta, 1 trabaja en tercer

bachillerato.

Por lo que en la institucion el personal que trabaja esta distribuida
adecuadamente, por lo tanto el 60% de maestros contestan que labora en los
tres cursos, el 30% no contestan y 10% trabaja en el 3er bachillerato que

podemos interpretar que la mayor parte trabajan en tres cursos.

Segun la LOEIl, la distribucion debe ser para todos los maestros/as

equitativamente cumpliendo las 35 horas de carga horaria.

Tabla N° 29: pregunta 6.1 la persona en el contexto formativo

La persona en el contexto
formativo

TOTAL

items

%

%

%

%

%

%

Percibe con facilidad
problemas de los estudiantes

0,00

0,00

40,00

50,00

10,00

10

100,00

Conoce el proceso de la
carrera docente del profesor
ecuatoriano propuesto en la
LOEI (dmbito, escalafdn,
derechos y deberes...)

10,00

10,00

10,00

40,00

30,00

10

100,00

Analiza el clima
organizacional de la
estructura institucional
(motivacién, participacion,
satisfaccién y rendimiento en
el trabajo...)

0,00

0,00

40,00

40,00

20,00

10

100,00

Conoce las
herramientas/elementos
utilizados por los directivos
para planificar actividades en
la institucién educativa

0,00

30,00

40,00

20,00

10,00

10

100,00

Analiza los elementos del
curriculo propuesto para el
bachillerato

0,00

10,00

20,00

60,00

10,00

10

100,00

Conoce aspectos
relacionados con la
psicologia del estudiante

10,00

10,00

30,00

40,00

10,00

10

100,00
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Analiza los factores que
condicionan la calidad de la
ensefianza en el bachillerato

rendimiento en el trabajo...) 1 | 10,00 2| 200 | 0| 000]| 6| 6000 1| 10,00 10 | 100,00
Analiza los factores que
determinan el aprendizaje en
la ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima
escolar...) 0 0,00 1 10,00 2 20,00 5 | 50,00 2 | 20,00 10 | 100,00
Media Obtenida 04| 375| 1,1 | 11,25 | 25| 2500 | 45 | 4500 | 1,5 | 15,00 100,00
Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefafiel, 2013)
El cuadro representa que el analisis de la tarea educativa de todos los
encuestados cumplen con las caracteristicas necesarias, es asi como: analiza
los elementos de curriculo, aplica las técnicas basicas, aplica técnicas de
ensefianza, conoce la parte didactica, desarrolla estrategias para motivacion,
conoce la psicologia de nifio entre otros, el 45% esta ubicado en el rango mas
alto que es la cuarta en la media obtenida.
Indudablemente este panorama demuestra que es interesante que los actores
educativos cumplan con las caracteristicas y se puedan desarrollar en la
institucion, el trabajo fructifero que indica la laboriosidad de los docentes.
Tabla N° 30 la organizacion y la formacion

La organizacidny la

formacion 1 i 2 _ 3 ) 4 ) 5 3 TOTAL |

ITEMS F % F % F % F % F % F %
Describe las funciones vy
cualidades del tutor 0| 0,00 0| 0,00 3 (30,00 | 4| 40,00 3 | 30,00 10 | 100
La formacidon profesional
recibida, me permite
orientar el aprendizaje de
mis estudiantes 0| 0,00 0| 0,00 1 | 10,00 3 | 30,00 6 | 60,00 10 | 100
Describe las principales
funciones y tareas del
profesor en el aula 0| 000 | o] 000 1[1000| 88000 | 110,00 10 | 100
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Conoce del tipo de
liderazgo ejercido por
el/los directivo/s de la
institucion educativa 0| 0,00 1 | 10,00 3 | 30,00 2 | 20,00 | 4 | 40,00 10

100

Analiza la  estructura
organizativa institucional
(Departamentos,  dareas,
Gestion administrativa...) 0| 000 | 33000 22000 | 44000 ]| 110,00 10

100

Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos
educativos (autoridades,
docentes, estudiantes) 0| 0,00 3 | 30,00 3 | 30,00 2 | 20,00 2 | 20,00 10

100

Mi formacion en TIC, me
permite manejar
herramientas tecnoldgicas
y acceder a informacién
oportuna para orientar a
mis estudiantes 1| 10,00 2 | 20,00 0| 0,00 4 | 40,00 3 | 30,00 10

100

La formacién académica
que recibi es la adecuada
para trabajar con
estudiantes, dadas las
diferentes caracteristicas
étnicas del pais 2 | 20,00 0| 0,00 2 | 20,00 5 | 50,00 1 | 10,00 10

100

Conoce técnicas badsicas
para la investigacion en el
aula 110,00 0| 0,00 22000 6]6000| 11000 10

100

Conoce diferentes
técnicas de ensefianza
individualizada y grupal 0| 0,00 0| 0,00 2]2000| 6|6000| 2| 2000 10

100

Conoce las posibilidades
didacticas de la
informdtica como ayuda a
la tarea docente 110,00 | 3] 30,00 2[2000| 2]2000]| 22000 10

100

Media Obtenida 05| 455 | 1,1 | 10,91 | 1,91 | 19,090 | 4,2 | 41,82 | 2,4 | 23,64

100

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.

Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)

El cuadro expuesto de analisis de tarea educativa indica que el maestro esta
cumpliendo la accion educativa como lo determinan las normas legales: el
maestro/a planifica y da seguimiento de proyectos econdmicos sociales,
culturales y educativos, su expresion oral y escrita es la adecuada para la

comprension de los estudiantes, cuando presentan los problemas de
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estudiantes comprende y da la solucion, la planificacion parte de las
experiencias previas de los estudiantes y su evaluacion cumple un proceso,
esta actualizado con las propuestas del Ministerio de Educacién, ayuda a los
estudiantes que tiene la capacidad especial y planifica de acuerdo la educacion
inclusiva y dispone de todas las planificaciones que requiere en la institucion y
para su trabajo, finalmente considera que los estudiantes son constructores de
su propio aprendizaje, por lo tanto representan 41, 82%, calificacion del cuarto

rango que se puede percibir que es admisible.

Daft R. L., (2007) manifiesta que La teoria organizacional se enfoca en
el nivel de analisis organizacional, pero esta interesada en grupos vy el
entorno. Para comprender a la organizacién, es necesario observar no
solo sus caracteristicas, sino también las caracteristicas del entorno y de

los departamentos y los grupos que la componen. (p. 33)

En el cuadro de analisis organizacional se observa los resultados que los
maestros/as plasman como: analisis del clima organizacional de la estructura
institucional, motivacion, participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo,
el conocimiento del tipo de liderazgo, conocimiento de herramientas que se
utiliza en la instituciéon educativa y andlisis de la estructura organizativa
institucional; en estos cuestionamientos los maestros/as manifiestan y alcanzan

los rangos mas altos.

Obviamente los maestros del colegio en cuanto al andlisis organizacional
demuestran el conocimiento, la estructura y la participacion a sabiendas que es
el conjunto interorganizacional y la comunidad donde interactian en las
actividades educativas, l6gicamente aceptable el rango ya que coinciden con

otros cuadros.

Infaliblemente la mayor parte de los maestros estan desempefiando su labor
con eficacia y eficiencia en el colegio, que la institucion en pocos afos se
alcanzara el desarrollo de acuerdo a los estandares de calidad que plantea el
Ministerio de Educacioén. Ecuador, (2012).
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Tabla N° 31: Pregunta 6.1 andlisis de la tarea educativa

Tarea educativa

=
1N
loo
[
o

TOTAL

ITEMS F % F % F % F % F % F %

Planteo objetivos
especificos de
aprendizaje para cada
planificacion 0 0| o] 000 3/3000| 44000 330,00 10 100

Disefia instrumentos para
la autoevaluacion de la
practica docente
(evaluacion de la
asignatura y del profesor) | o 0| 111000 313000| 6]6000| 0] 0,00 10 | 100

Utiliza adecuadamente la
técnica expositiva 0 0 0| 0,00 3 | 30,00 5 | 50,00 2 | 20,00 10 100

Valora diferentes
experiencias sobre la
didactica de la propia
asignatura 0 0| o] 000 212000 | 2]2000]| 66000 10 100

Desarrolla estrategias
para la motivacion de los

alumnos 0 0| 110,00 3/3000| 22000 4] 40,00 10 100
Conoce la incidencia de la
interaccion profesor-
alumno en la

comunicaciéon  didactica
(estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como
grupo...) 0 0| 0] 000 44000 | 6[6000]| 0| 000 10 100

Planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
econdmicos, sociales,
culturales o educativos 0 0| 22000 44000 | 4[4000| 0| 000 10 | 100

Mi expresién oral vy
escrita, es la adecuada
para que los estudiantes

comprendan la
asignatura impartida 0 0| 0] 000 2 | 20,00 6 | 60,00 2 | 20,00 10 100
Cuando se presentan
problemas de los
estudiantes, me es facil
comprenderlas/os y
ayudarles en su solucion 0 0| o] 0,00 0| 000 | 77000 33000 10 | 100

Mi planificacién siempre
toma en cuenta las
experiencias y
conocimientos anteriores
de mis estudiantes 0 0| 0] 0,00 1]10,00 | 66000 ]| 3]30,00 10 100




El proceso evaluativo que
llevo a cabo, incluye la
evaluacion  diagndstica,
sumativa y formativa

0,00

20,00

40,00

40,00

89

10

100

Como docente evalto las
destrezas con criterio de
desempefio propuestas
en mi/s asignatura/s

0,00

60,00

20,00

20,00

10

100

Identifico a estudiantes
con necesidades
educativas especiales
(altas capacidades
intelectuales;

discapacitados: auditiva,
visual, sordo-ciego,
intelectual, mental, fisico
-motora, trastornos de
desarrollo-)

0,00

20,00

50,00

30,00

10

100

Cuando tengo
estudiantes con
necesidades educativas
especiales, mi
planificacion es realizada
de acuerdo a los
requerimientos de una
educacién especial e
inclusiva

20

10,00

30,00

20,00

20,00

10

100

Realiza la planificacién
macro y microcurricular
(blogues curriculares,
unidades didacticas,
planes de leccién, tareas,
experiencias, plan de
aula...)

0,00

30,00

50,00

20,00

10

100

Considera que los
estudiantes son artifices
de su propio aprendizaje

10,00

20,00

50,00

20,00

10

100

Elabora pruebas para la
evaluacion del
aprendizaje de los
alumnos

0,00

0,00

60,00

40,00

10

100

Utiliza adecuadamente
medios visuales como
recurso didactico
(retroproyector,
diapositivas,
videos)

pizarra,

10

10,00

30,00

20,00

30,00

10

100

Disefia programas de
asignatura y el desarrollo
de las unidades
didacticas

0,00

30,00

60,00

10,00

10

100

Aplica técnicas para la

10,00

30,00

50,00

10,00

10

100
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accion tutorial
(entrevista,
cuestionario...)

Disefia planes de mejora
de la propia practica

docente 0 0| 1]1000 5]5000 | 2]2000]| 22000 10 100
Disefia y aplica técnicas
didacticas para las
ensefianzas practicas de
laboratorio y talleres 0 0| 111000 4] 4000 | 44000 ]| 11000 10 | 100
Utiliza recursos  del
medio para que los
estudiantes alcancen los
objetivos de aprendizaje 0 0| 110,00 11000 | 44000 | 4| 40,00 10 100
El uso de problemas
reales por medio del
razonamiento légico son
una constante en mi
practica docente 0 0| 111000 22000| 3[3000]| 4]40,00 10 100
Disefio estrategias que
fortalecen la
comunicacion y el
desarrollo del
pensamiento critico de
mis estudiantes 0 0| o] 000 5 | 50,00 2 | 20,00 3 | 30,00 10 100
Media Obtenida 01]120]05]| 480|276 | 276 |42 42 | 24| 244 100

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (JP, 2013)

El cuadro de la tarea educativa exhibe los resultados de que el maestro/a
cumple las acciones que son las siguientes: elabora pruebas de los
estudiantes, utiliza materiales y recursos didacticos existentes, aplica diferentes
técnicas, disefia planes de mejora de la propia practica docente, utiliza los
recursos de medio para el aprendizaje de los estudiantes, disefa estrategias
para fortalecer la comunicaciéon y el desarrollo del pensamiento critico, todo
esto para el cumplimiento de los objetivos de mejoramiento de aprendizaje de
sus estudiantes, analisis de los factores que determinan el aprendizaje en la
ensefianza (inteligencia, personalidad, clima de aula), conocimiento del
proceso de carrera docente ecuatoriano propuesto en la Ley Organica de la
Educacion, analisis los factores que condicionan la calidad de ensefianza en el

bachillerato, conocimiento de las funciones y cualidades del tutor, formacion
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académica para el aprendizaje de sus estudiantes respetando la diversidad, la
formacion profesional que ha recibido ayuda a la orientacion de sus
estudiantes, conocimiento de las acciones del profesor del aula, disefia
instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente. La utilizacion de las
técnicas expositivas, valoracién de las experiencias sobre la didactica de las
propias asignaturas en consecuencia esta ubicada el 42% en el cuarto rango
gue se puede apreciar la aceptabilidad de acuerdo al perfil del maestro.

Obviamente la mayoria de los maestros/as estan preparadas para la tarea
educativa por ende habra algin vacio o necesidad en los maestros por el
mismo hecho de cambios extravagantes que presentan a diario.

3.3. Los cursos de formacioén

Tabla N° 32: numero de cursos a los que ha asistido

4.1.1
FRECUENCIA %
Uno 2 20.00
Dos 1 10.00
Tres 1 10.00
Cuatro 3 30.00
Cinco 1 10.00
No contesta 2 20.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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El cuadro y la representacion grafica demuestra del total de los encuestados, 3
han asistido a cuatro cursos, 2 a un curso, 2 no contesta, 1 cinco curso, 1 tres

curso, 1 a dos curso.

Evidentemente se nota que la mayoria de los profesores han asistido a los
cursos pero contradice con las encuestas anteriores que se enuncio, de todas
maneras esto es importante para determinar la verdadera realidad, por lo que
los encuestados en un 30% ha asistido a cuatro cursos, realmente la

capacitacion no han recibido.

Por lo que es importante y obligacibon como hemos mencionado en las
encuestas anteriores y mas las normas ecuatorianas estipula recibir la
capacitacion obligatoria y los deméas han asistido a uno, dos, tres, cinco y el

20% no contesta.

Tabla N° 33: total cursos aproximado

P4.1.2
Frecuencia %
0 A 25 HORAS 0 0.00
26 A 50 HORAS 2 20.00
51 75 HORAS 1 10.00
76 A 100 HORAS 1 10.00
MAS DE 100 HORAS 3 30.00
NO CONTESTA 3 30.00
TOTAL 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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Del total de encuestados el cuadro y la representacion grafica demuestra, 3
profesores han recibido mé&s de 100horas, 3 profesores no contestan, 2
profesores 50 horas, 1 profesor 75 horas, 1 profesor menor de 100 horas.

Por lo que en la institucién el personal que trabaja, demuestra la preparacion y
capacitacion como el 30% de los encuestados tienen mas de 100 horas de
curso, los 30% los encuestados no contestan, 20% de encuestados tiene
menos de 50 horas, de curso y el 10% de los encuestados tienen menos de

100 y 75 horas, se puede interpretar que todos tienen cursos recibidos.

Contradice también con las encuestas anteriores y el 30% no contestan lo que

se puede especular no han recibido la capacitacién.

Tabla N° 34: hace que tiempo realizo el tltimo curso.

P4.1.3
Frecuencia %
0 a5 meses 6 60.00
6 a 10 meses 0 0.00
11 a 15 meses 1 10.00
16 a 20 meses 0 0.00
21 a 24 meses 0 0.00
M3ds de 25 meses 1 10.00
No contesta 2 20.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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De total de los encuestados el cuadro y la representacion grafica demuestra,
los 6 profesores manifiestan hace cinco meses realizo curso, 2 no contestan, 1

un profesor manifiesta hace 15 meses recibié curso.

De esta manera se conoce otra de las realidades si han recibido cursos pero
hace 5 meses que quiere decir que cinco meses paso sin la actualizacién, el
60% han recibido el curso hace 5 meses, el 20% no contesta, 10% hace 15
meses y 10% hace 25 meses, |0 que representa la desactualizacion de los

maestros pero que tiene que capacitarse de forma urgente.

Estos cuadros determinan la necesidad imperiosa para hacer la planificacion de

una capacitacion de los docentes para el colegio.

Tabla N° 35: El curso es auspiciado por

P4.1.4.1
Frecuencia %
Gobierno 8 80.00
Institucion que labora 0 0.00
Beca 0 0.00
Por cuenta propia 0 0.00
No contesta 2 20.00
Total 10 100.00

Fuente: Elaboracién propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracién: (José Pefafiel, 2013)
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Cabe sefalar el cuadro y la representacion gréafica representa, 8 ha recibido los

cursos de gobierno, 2 no contesta, de los 10 encuestados.

Especificamente el personal docente del colegio hace notar que estan

recibiendo cursos de Ministerio de Educacion, cumpliendo las normas.

Ecuador, (2012) Art. 313 del Reglamento de la LOEI manifiesta, tipos de
formacion permanente. La oferta de formacién en ejercicio para los
profesionales de la educacion es complementaria o remedial.

La formacion permanente de caracter complementario se refiere a los
procesos de desarrollo [profesional, capacitacion, actualizacion,
formacion continua, mejoramiento pedagoégico y académico para que
provean a los docentes de conocimientos y habilidades distintas de las
aprendidas en su formacion inicial.

La formacién permanente de caracter remedial es obligatoria y se
programa para ayudar a superar las limitaciones que tuviere el docente

en aspectos especificos de su desempefio profesional. (p. 238)

En conclusién el personal docente que trabaja en el colegio, el 80% han
recibido el curso que dicta del gobierno como dice las normas y el 20% no
contesta seguramente no esta recibiendo, se puede decir que los cursos del
Ministerio de Educacion estan llegando a los maestros, sin embargo no habido
una planificacién interna de desarrollo profesional ni mejoramiento del personal,

esperan solamente cursos del Ministerio de Educacion.
Se puede notar que no hay una iniciativa de hacer talleres, capacitacion, cursos

por su propia cuenta o de la instituciébn lo que significa no existe las

planificaciones respectivas.

Tabla N° 36: Ud. Ha impartido curso

P4.2
FRECUENCIA %
Si 1 10.00
No 8 80.00
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No contesta 1 10.00

Total 10 100.00

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos recolectados a través de la encuesta dirigida a docentes de
bachillerato del Colegio Narancay.
Elaboracion: (José Pefiafiel, 2013)
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El cuadro demuestra del total de encuestados, 8 no ha impartido curso, 1 no
contesta, 1 si ha impartido.

Por lo que en la institucion dispone personal pero no han dictado ningun curso,
salvo 1 compairiero, el 80% no imparte los cursos, en un 10% no contesta y
10% dice que si ha impartido un curso.

Ciertamente en cuestion de capacitacion el personal docente, administrativo y
las autoridades han descuidado, no existe planes de capacitacion interna de la
institucién, no existido compafieros capacitadores por lo tanto es urgente y

necesario realizar esta actividad.
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4.1 Tema del curso

El disefio de planificacion curricular y evaluacién del aprendizaje como
herramientas de trabajo docente, instrumentos para la formacién humanistica y

de buen vivir.
4.2 Modalidades de estudio
Se realizara en modalidades: Semipresencial

Presencial: Continuamente van ser tratadas los temas con la participacion de
los maestros/as del colegio, obviamente con la intervencion directa del maestro

tutor que compartiran en forma teorica y practica los dias sabados.

Asi mismo, sera orientada mediante las redes sociales y correo electronico,
asignando tareas a los participantes para que puedan desarrollar en los
tiempos libres de forma individual y grupal.

4.3 Objetivos generales

« Ofrecer a los profesionales el conocimiento de los fundamentos tedricos
y el disefio de la planificacion curricular para la ejecucion eficiente de

sus responsabilidades que asuman en sus tareas educativas.
4.3.1 Objetivos Especificos

o Facilitar los talleres implantando trabajo agradable, incrementando la
motivacion del maestro y hacerlo mas efectiva las acciones educativas.

e Proporcionar orientacion e informacion relativa a los objetivos de la
institucion educativa, su organizacion, funcionamiento, normas y
politicas con los talleres impartidos.

e Actualizar y ampliar los conocimientos en los maestros como las
técnicas, metodologias de aprendizaje y la planificacion en el aula para

el mejoramiento de su funcion.
4.4. Dirigidos a:

4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios.
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Los cursos formativos para los maestros/as del colegio se orienta al personal
gue requiere profundizar conocimientos y experiencias, docentes profesionales
gue poseen una trayectoria de al menos 3-5 afios, asi los talleres permitiran
ampliar las habilidades para la planificacion de tareas. Su objeto es desarrollar
conocimientos y perfeccionar habilidades con relacion a las exigencias de

especializacion y mejor desempefio en la ocupacion.

Ademas se orienta al personal para que obtengan, una vision integral con un
nivel de experiencia que permitan desarrollar actividad, como el disefio de
planificacién curricular y evaluacién de aprendizajes. Su objeto es preparar a
los docentes competentes de alto nivel para el desempefio de tareas

educativas de mayor exigencia y responsabilidad dentro de la institucion.
4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios:

Para esta capacitacion se requiere de los instrumentos tecnolégicos como: la
laptop que tenga acceso a internet, la Tablet que tenga acceso a internet y los

instrumentos técnicos de la actualidad.

4.5 Breve descripcion del curso.

El colegio Intercultural Bilingiie Narancay es una institucion educativa al
servicio de las comunidades indigenas de las parroquias Barfos, Ricaurte,
Tarqui, Turi y del cantdon Cuenca y provincia del Azuay, a pesar de tener la vida
institucional de una década y media hay necesidades imperiosa en el Recursos
humanos de formar y actualizar para enfrentar retos de la globalizacién,
buscando mejoramiento para atenciéon al cliente que son los estudiantes y la

comunidad.

Indiscutiblemente los maestros/as trabaja prestando servicios en la comunidad
educativa y su accionar involucra a la integracion y desarrollo de la institucion,
por eso hay que constituir el recurso intelectual por la diferencia de perfiles que
cada maestro lo dispone vy otros carecen de la formacion y capacitacion en

los temas que requieren.

Con esta capacitacion innovadora, los maestros/as tendra la posibilidad

de empoderar de manera continua la fuerza laboral y servicio en cualquier
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ambito del conocimiento humano, mejorar dia a dia el emprendimiento por lo
gue presentamos las posibilidades de capacitacion las cuales se efectuaran de

manera periddica de acuerdo a las necesidades y prioridades.
4.5.1. Contenido del curso.
Los contenidos de curso esta dividido en 2 partes, total 60 horas.

Imagen institucional, es conocer la imagen de nuestra institucién educativa,
organizando el terreno o el ambiente que dispone en cuanto al recurso humano

y la motivacion de los mismos.

Instrumento institucional, conocer las planificaciones macro, micro planificacion

como herramientas necesarias para el maestro.
4.5.1.1 Imagen institucional.

45.1.1.1 Desarrollo de habilidades y trabajo en

equipo.

Con la capacitacion y formacion el maestro/a serd capaz de mejorar su
habilidad la direccion, control y trabajo en equipo. Adquiriendo métodos,
Técnicas y herramientas de trabajo en equipo de esa manera planear,

organizar, administrar y ejecutar mejor su desempenio.

Segun Samuel A, (2003) Las personas de éxito estan decididas a
aprender y a conseguir sus metas. Disponen de la suficiente fuerza de
voluntad para mantenerse en la linea y cefiirse a su tarea a pesar de los
contratiempos y desengafios. Saben que conseguir algo que valga la
pena requiere tiempo y nunca abandonan hasta que lo logran. Para ellos
no cuentan ni los peligros ni los riesgos y solo ven los resultados

exitosos. (p. 19).

Segun Whetten y Cameron (2005) dice Se ha descubierto que el trabajo
en equipo afecta en forma notable el desempefio organizacional.
Algunos directivos dan crédito a los equipos por ayudarlos a lograr
resultados increibles. Sin embargo, los equipos no funcionan todo el

tiempo en todas las organizaciones. Por lo tanto, los directivos deben
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decidir cuando deben organizarse equipos. Para determinar el grado al

que los equipos deber ser construidos en su organizacion. (p.445).

Infaliblemente la perseverancia y la constancia es para llegar a un éxito de las
acciones que se realiza el ser humano, en este caso el maestro/a debe estar
consiente de este principio, penosamente en este pais y en las instituciones
nuestras no cumplen con este, de ahi que la crisis educativa en instituciones

educativas.

De la misma manera el trabajo en equipo depende de los mismos principios y
hacer que se logre con esta cultura organizacional, por ese motivo no podria
compartir lo que dice el autor de la segunda cita, el trabajo en equipo se
considera una de las actividades en conjunto para que se involucren en las

acciones todo el personal de la institucion.

Definitivamente el tratamiento de los principios, el desarrollo de habilidades y el
mismo trabajo en equipo dan la mejora institucional, cuando en la institucion
estan programando la capacitacion, formacion y el desarrollo de cualquier
proyecto educativo es necesario tener conocimiento, informacién y atrevimiento
para la participacién, por lo tanto el tema planteado es urgente conocerla por la

comunidad educativa.

4.5.1.1.2 Relaciones Humanas.
Para tratar el tema las siguientes citas:

Segun Marie Dalton, (2007) Las relaciones humanas es utl e
interesante, porque se refiere a él y a su interaccién con la gente.
También estaran en condiciones de aplicarlas de inmediato. Las
relaciones humanas estudian la interaccion. Pueden realizarse en
ambitos organizacionales o0 personales, pueden ser formales o
informales, estrechas o0 distantes, antagonicas 0 cooperativas,

individuales o colectivas. (p. 2)

Segun Murillo, (2004) Relaciones humanas constituye un cuerpo
sisteméatico de conocimientos, cada vez mas voluminoso y cuyo objetivo

deberia ser la explicacion y prediccion del comportamiento humano en el
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mundo industrial actual. Su finalidad ultima es el desarrollo de una

sociedad cada vez mas justa, productiva y satisfecha. (p.19)

Es notorio que el tema de relaciones humanas abarca toda las dimensiones del
comportamiento humano, en cualquier parte que se encuentre precisamente se
necesita de este tema, una disciplina practica vivencial del ser humano para el

comportamiento de organizacion social.

Evidentemente es la ciencia que necesita el maestro/a y por ende en la
institucion educativa para que su comportamiento sea efectivo para el
desarrollo del proyecto o programa educativo, en este caso de formacion y

capacitacion.
4.5.1.1.3 Desarrollo de la autoestima.

Al finalizar los participantes seran capaces de reconocer el valor de la

autoestima en su vida, como reconocerla e incrementarla.

Segun Moreno, (2008) Elevar la autoestima de cualquier persona es la
tarea mas noble, el regalo mas valioso que le podemos hacer, ya que
contribuimos a que desarrolle la conviccion de que es estimada y
valorada y que es competente para enfrentarse en esta etapa de su vida
(quiza la mas sublime) con confianza y optimismo y que merece la
felicidad. (p 67)

Segun Norma Ivonne Gonzales, (2001) La autoestima alta implica que el
individuo piense que es bueno o suficientemente bueno. La persona se
siente digna de la estima de los demas, se respeta por lo que es,
ademas vive, comparte e invita a la integridad, honestidad,
responsabilidad, comprensién, amor, siente que es importante, tiene

confianza en su propia competencia y tiene fe en sus propias decisiones.
(p. 37)

Por cierto es uno de los valores que los maestros deben poseer, las citas
demuestran que la autoestima es sentirse bien, adecuadamente tener
confianza en el trabajo, con las personas que la rodea, por lo tanto es

pertinente primeramente conocer el tema para cumplir con las exigencias de la
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institucion y en este caso para la capacitacion y formacion que pretende

realizar el colegio.
4.5.1.1.4 Actitud de servicio al cliente.

La actitud de servicio al cliente pretende que el curso apliquen las técnicas
adecuadas para lograr una atencién eficiente a los estudiantes, tomar
conciencia de la importancia y beneficios de dar una buena atencion al publico,

valorando que los clientes son importantes de la institucion.

Segun Couso, (2007) la atencion al cliente puede convertirse en una
herramienta estratégica de marketing, no solo para hacer que los errores
sean minimos y se pierda el menor numero de clientes posible, sino para

establecer un sistema de mejora continua en la empresa.

La atencion al cliente esta constituida por todas las acciones que realiza

la empresa para aumentar el nivel de satisfaccion de sus clientes. (p. 2)

S.L, (2011) manifiesta: Un cliente satisfecho es el que puede llamar a un
numero de teléfono donde le informan de cémo solucionar un problema
0 donde puede realizar sugerencias; es aquel que recibe ayudas cuando
la solicita, aquel que puede ir acompafado a probar un nuevo vehiculo,

o al que se les explica el funcionamiento de una nueva aspiradora, etc.
(p- 5)

Logicamente en el taller aprendera como hacer uso de sus gestos, lenguaje
corporal, su voz, su conducta visual, y sus pausas, de su lenguaje vivaz y del
uso de citas literarias para que su publico se anime, manteniendo la calma que
le permita inspirar a su auditorio, y dejarlo con una impresion poderosa y
duradera, por lo tanto es una oportunidad para conocer el tema tan importante

como manifiesta la citas.

Para la mejor atencion al cliente se propone a partir de esta nueva estrategia
organizacional que se requiere de una fuerte accion de capacitacién a la que
accederan todo el personal involucrado en la educacién y los colaboradores
gue demuestren la aptitud y actitud basicas requeridas en el desarrollo de esta

actividad.
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4.5.1.2 Instrumento institucional.

4.5.1.2.1 Planeacion Estratégica.

Un instrumento importante que los actores deben conocer y utilizar los
procesos Yy elementos de la planificacion estratégica y el PEI para optimizar los
recursos de la institucién, logrando un incremento de valor humano y la

sensibilizacion de atencion al cliente.

Ecuador, (2012) Art. 88 del Reglamento de la LOEI manifiesta, El
Proyecto Educativo Institucional de un establecimiento educativo es el
documento publico de planificacion estratégica institucional en el que
consta acciones estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a
asegurar la calidad de aprendizajes estudiantiles y una vinculacién

propositiva con el entorno escolar (p. 168)

Infaliblemente se desarrollara un proceso integrado de la planificacion
estratégica y la planificacién curricular. A través de un plan de actuacion que,
por encima de todo, debe ser agil y flexible, que permita al colegio adaptarse

rapidamente a las nuevas situaciones que se puedan presentar.
4.5.1.2.2 Disefio y planificacion curricular.
Para la mejor comprension la siguiente cita:

La Ley Organica de Educacion Intercultural en el capitulo cuarto de los
derechos y obligaciones de los docentes, literal d) manifiesta que: el docente
tiene la obligacion de elaborar su planificacion académica y presentarla
oportunamente a las autoridades de la institucion educativa y a sus estudiantes
Ecuador, (2012).

Segun Bogantes, (2006) “Mediante la planificacion curricular se convierten las
expectativas e intenciones educativas en planes y proyectos que orientan el
desarrollo de los procesos de ensenanza y aprendizaje, en los diversos

ambitos y niveles”.(p. 8)

Obviamente la planificacion curricular es la herramienta de trabajo docente, es

la estructura y selueta del trabajo en el aula, con la misma se puede plantear
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espectativas y proyectos de desarrollo de la comunidad educativa, los
maestros/as en las encuestas plantean necesidades la formacion vy
capacitacion curricular, la misma debe ser atendida para el mejoramiento

academico y cambio social.

Definitivamente con una buena organizacion y las planificaciones se puede
decir que el maestro tiene seguro su herramienta de trabajo, al aplicar tendra

la seguridad y confianza de su labor educativa.

4.5.1.2.3 Evaluacion de aprendizaje.
Para la comprension de la evaluacion de aprendizaje la siguiente citas:

Segun Mirta Bonvecchio,(2006) la evaluacion se logra a partir de un
proceso; es el resultado de un conjunto de actividades que se dan en un
tiempo. Incluso algunos aprendizajes que la Gestalt considero que se
logran de improviso (insighht), de alguna manera han venido siendo
preparados por diversos factores que han incidido al margen de una

reflexiébn consciente. (p 34)

Ecuador, (2012) EIl art. 185 del Reglamento a la LOEI manifiesta: La
evaluacion debe tener como propdésito principal que el docente oriente al
estudiante de manera oportuna, pertinente, precisa y detallada, para
ayudarle a lograr los objetivos de aprendizaje; como propoésito
subsidiario, la evaluacién debe inducir al docente a un proceso de
andlisis y reflexiobn valorativa de su gestion como facilitador de los
procesos de aprendizaje, con el objeto de mejorar la efectividad de su

gestion. (p. 194)

Por lo tanto la evaluacion de aprendizaje es el proceso continuo, actividad
motivadora, oportuna y precisa debe disponer los maestros y estudiantes, con
la misma podemos medir la formacion de los conocimientos y aprendizajes de

los actores educativos.

Légicamente no debe ser punitivo ni castigador, una actividad compartida del
maestro y estudiante, solo asi se puede decir que el cambio se realiza en la

institucion educativa y la formacion y capacitacion debe ser con esta finalidad.



105

Moédulos a preparar para capacitacion semi - presencial

I.  Imagen institucional

a.
b.
C.
d.

Desarrollo de habilidades y trabajo en equipo
Relaciones humanas
Desarrollo de la autoestima

Actitud de servicio al cliente

Il Instrumento institucional

o o o

Planeacién Estratégica
Disefio y planificacion curricular
Evaluacion de aprendizajes

Plan de mejora

4.5.2. Descripcion del curriculo vitae del tutor que dictara el curso.

Datos Personales

Nombres.- José Maria

Apellidos.- Pefafiel Yautibug

Cedula de identidad.- 0601641152

Lugar de nacimiento.- Colta

Fecha de nacimiento.- 1 de Junio 1964

Direccion domiciliaria.- ciudadela del Magisterio
Teléfono.- 4074829

Celular. 0988834046

E-mail.- josepy1002011@hotmail.com

Formacién académica

Primaria,-

Secundaria.-

Superior.-

Miguel de Santiago
Instituto Normal Superior Jaime
Roldos

Universidad del Azuay
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Certificaciones

En Pedagogia Intercultural
Didactica

Planificacion curricular
Estructura organizacional

Idiomas
Espafiol

kichwa

Experiencia Laboral

Maestro de educacion en la escuela Miguel Ignacio Cordero
Rector del Colegio Narancay

Supervisor de Educacion

6.5.3. Metodologia.

La propuesta de capacitacion estd pensada para la institucion educativa de
servicio a la comunidad que se desarrollara en modalidad semi — presencial
para la atencion al cliente. Esta capacitacion se hara con el asesoramiento
respondiendo a las consultas que realizan los clientes por via telefénica, correo

electrénico y redes sociales en forma personal.

Iniciando con el estudio y diagnéstico de las necesidades particulares del
personal docente de la institucidon educativa, por medio de entrevistas, fichas

de encuestas y otros instrumentos que han validado para esta actividad.

La primera parte consiste en realizar el mejoramiento de las habilidades y
destrezas en la operacion de las tareas, propuesta y disefio de los temarios
acorde a esas necesidades se hara el desarrollo de aptitudes para cambiar la

actitud, la sensibilizacion y atencién al cliente.
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En el segundo bloque se tratara el disefio de planificacion curricular y
evaluacion de aprendizajes con las personas involucradas en la institucion, se

produce el material y las diapositivas para cada tutoria.

Ademas se ampliara el desarrollo de ideas y conceptos, de acuerdo al avance
se realiza una evaluacion final para medir los resultados de la capacitacion

conforme a los parametros determinados.

4.5.4. Evaluacion.

Participacion y asistencia 25 %
Trabajos en grupo y exposiciones 25%
Trabajos individuales 25%
Pruebas 25%

El participante debe cumplir con las actividades propuestos para lograr el Inter
— aprendizaje de los temas tratados, en caso de no cumplir tendra que devolver

el 50% de la inversién econémica del colegio.

4.6. Duracion del curso

» Duracion de la capacitacion 120 horas.
» Asistencia presencial 40 horas
» A distancia 80 horas

La capacitacion se divide:

e Talleres 20%
e Conferencias 10%
e Mesa redonda 20%
e Investigaciones 20%
e Foros 10%

e Evaluacion 20%
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Los participantes tendran que asistir a las tutorias presenciales los dias

sabados hasta cumplir

las horas correspondiente previo cronograma

establecido por los participantes.

» Numero estimado de participantes 25 personas
» varones 8 personas
» mujeres 17 personas

Periodo de tiempo sobre el cual se calculan los beneficios 1 Afo.

4.7. Cronograma de actividades a desarrollarse

ACTIVIDADES MESES
TEMAS All |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 9|10 |11 |12
DESARROLLAR
1 |Imagen institucional: | X
Actitud de servicio al
cliente
2 | Desarrollo de habilidades X
y trabajo en equipo
3 | Relaciones humanas X
4 | Desarrollo de la X
autoestima
5 | Sistema institucional: X | X
Planeacion Estratégica
6 | Disefio y planificacion X
curricular
7 | Evaluacion de X | X
aprendizajes
8 | Plan de mejora X | X
9 | Influencia Positiva X
10 | Compromisos Personales X

y evaluacion.
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INSTITUCION
(Logo)

Programacion Curricular Anval

PAGINA 109 DE

142

1. DATOS INFORMATIVOS

NIVEL:  Educacion General Bdsica o | SUBNIVEL:  Preparatoria, Elemental, Media y AREA:
Bachillerato Superior (solo si es EGB)
ASIGNATURA: ANO EGB/BGU: PARALELO(S): ANO LECTIVO:
DOCENTE(S):
2. CALCULO GENERAL DEL TIEMPO
CARGA NRO. DE SEMANAS ST TOTAL DE TOTAL ANUAL
APRENDIZAJE E .
HORARIA DE TRABAJO IMPREVISTOS SEMANAS CLASE DE PERIODOS
6 40 SEMANAS 3 SEMANAS 37 (CARGA X SEMANAS)

3. OBJETIVOS

OBJETIVOS DEL AREA:

(Transcribir los objetivos generales educativos del area del libro de la AFCEGB. En el caso del BGU, los objetivos
se encuentran en los lineamientos de cada asignatura. Las areas que no disponen de esta informacion deberan
construir los objetivos del area, en funcién del perfil de salida de la EGB y del BGU).

PERFIL DE SALIDA

PERFIL DE AREA

OBJETIVOS EDUCATIVOS DE ANO

(Transcribir el perfil de salida de EGB o0 BGU).

(Transcribir el perfil de
salida del &rea respectiva.
Construir el perfil de
salida en las areas que no
disponen del mismo).

(Transcribir los objetivos
educativos del afio
respectivo.

Formular los objetivos
educativos del afio en las
asignaturas que no
disponen del mismo.

4.  EJE CURRICULAR INTEGRADOR

Transcribir el eje curricular integrador. Construir el eje curricular integrador en las areas que no

disponen del mismo.

5. RELACION ENTRE LOS COMPONENTES CURRICULARES

PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL
APRENDIZAJE
BLOQUES Bl DESTREZAS CON CRITERIO DE DESEMPENO PERIODOS
CURRICULARES |APRENDIZAJE ESTRATEGIAS RECURSOS
METODOLOGICAS DIDACTICOS
BLoquE 1 (Transcribir las destrezas que | (Tomar (Debe constar (Para
(Escriba el correspondan a cada bloque | como lo que se | cada
titulo del curricular.) referente las | utilizara para | blogue)
blogue) Precisiones las
para la | planificaciones
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ensefianza y
el
aprendizaje.)

de las tareas
de
aprendizaje:
recursos
materiales,
técnicos, etc.)

BLoQuE 2

BLoque 3

BLoquE 4

BLOQUE 5

BLOQUE 6

6. EVALUACION PARA Y EL APRENDIZAJE

INDICADORES ESENCIALES DE EVALUACION

(Transcribir los indicadores esenciales de evaluacion de la AFCEGB o BGU. En las
asignaturas que no se disponen de indicadores, construirlos en funcién de las destrezas con

criterios de desempefio).

7. BIBLIOGRAFiA: hibliogrdficos y de Internet tanto para estudiantes como los docentes.

8.  OBSERVACIONES

(Espacio reservado para el Director de Area, Vicerrector(a), Subdirector(a)).

ELABORADO VALIDADO VISTO BUENO
DOCENTE: DIRECTOR(A) DE AREA: VICERRECTOR(A)/SUBDIRECTOR(A):
Firma: Firma: Firma:

Fecha: Fecha: Fecha:
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INSTITUCION Planificacién Didactica por
Bloque Cu.n.icular PAGINA 111 DE 142
(Logo)
1. DATOS INFORMATIVOS

NIVEL: Area: Afio LECTIVO
ASIGNATURA: ANO EGB/BGU: GRUPOS/PARALELOS: 2012-2013
DOCENTE(S): N° de semanas: N° total de horas clase:

EJE TRANSVERSAL: N° de horas para | N de  horas  para

desarrollar DCD:

evaluaciones:

BLOQUE CURRICULAR: No. (Transcribir el numero 'y el nombre del bloque curricular)

FECHA DE INICIO: dia /

mes

FECHA DE TERMINO: dia / mes

objetivos

del afo).

destrezas con criterios de desempefio del bloque).

RELACION ENTRE COMPONENTES CURRICULARES

OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL BLOQUE: (EI docente los disenara sobre la base de los

INDICADORES ESENCIALES DE EVALUACION: (Seleccionar los que correspondan a las

¢Qué van a aprender los

¢Como van a aprender?

PRECISIONES PARA LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE

¢Como se van a evaluar los
aprendizajes? EVALUACION

estudiantes? CRITERIOS DE
EVALUACION :
DESTREZAS CON ; RECURSOS Tecnicas /
CRITERIOS DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS - DIDACTICOS | (INDIcADORES DE INSTRUMENTOS
N AN(*

DESEMPERO DESEMPENOS DE COMPRENSION(*) L06RO)
(Transcribir la destreza |CLASEL: (Detallar los |(Desglosar el (Seleccione la(s)
con criterios de recursos a indicador esencial [técnica(s)y
desemperio 1 del utilizar.) de evaluacion en |su(s)
bloque curricular § varios criterios de |respectivo(s)
respectivo). § evaluacion. Art. |instrumento(s)

C. DEL CONOCIM.

CONSOLIDACI

0PN

205 del
Reglamento.)

mds adecuados
loara evaluar el
aprendizaje)
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BIBLIOGRAFiA:
ELABORADO VALIDADO VISTO BUENO
DOCENTE: DIRECTOR(A) DE AREA: VICERRECTOR(A)/SUBDIRECTOR(A):
Firma: Firma: Firma:

Fecha: Fecha: Fecha:

Elaborado coordinacién de Educacion Zonal 6, diciembre 2012

4.8. Costos de curso.

Costos, Disefio y desarrollo $ 900
Promocion $ 740
Administracion $ 841
instructores $ 000
Materiales $ 900
Evaluacién $ 420
Costo Total $ 3.801

Recursos a utilizar:

Materiales

Texto de recopilacion
Afiches

Fichas

Fotocopias de materiales
Texto de apoyo
Fotografias

Tarjetas.

Tecnoldgico
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CD, VHS, enfoco, laptops, MP4, camara, flmadora y tv.

Redes sociales, correo electronico, teléfonos celulares y otros

Econdmico
Autofinanciamiento y autogestion 25%
Recursos del colegio partida presupuestaria. 75%

4.9. Certificacion.

La certificacion sera acreedor/a con la asistencia de un 100 % y con una
calificaciéon minima de 7/10, una vez concluida el curso. Ademas haber rendido

las pruebas de avances y final y que ha alcanzado un rango aceptable.
4.10 Bibliografia.
Ecuador, M. D. (2012). Marco Legal Educativo. Quito: Editogran S.A.

Ecuador, M. d. (2013, junio). http://educacion.gob.ec/mejoramiento-pedagogico-
bgu/. Retrieved from http://educacion.gob.ec/mejoramiento-pedagogico-bgu/:

http://educacion.gob.ec/mejoramiento-pedagogico-bgu/
Moreno, C. I. (2008). Crecer en la Autoestima. Lima: Paulinas
Murillo, S. (2004). Relaciones Humanas. Mexico: Limusa.

Mirta Bonvecchio, B. E. (2006). Evaluacion de los aprendizajes . Buenos Aires :

Novedades Educativas.

Romén, M. R. (2006). Gestion de la Formacion. La Importancia de la Formacion

en el Ambito Empresarial. Espafia: Vigo.



115

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El trabajo de investigacion del diagndstico de las necesidades de formacion de
los docentes del colegio Intercultural Bilingie de Narancay, proporciona
respuestas a los objetivos de la investigacion y se determina la siguiente

conclusion:

Enfrentar los retos del mundo contemporaneo, enriqueciendo de conocimientos
e informaciones consideradas como una actividad humana méas importante
para el desarrollo social, los maestros del colegio requiere la actualizacion y

formacion.

Las autoridades y el personal docente han despreocupado en organizar cursos,
talleres y otros para el desarrollo profesional y mejoramiento educativo en base

a las necesidades educativas.

Los docentes del bachillerato demandan la formacion y capacitacion continua
acordes a la ciencia y tecnologia, porque el maestro/a debe estar dispuestos a
resolver la problematica educativa y la megatendencia de los conocimientos

cientificos.

El personal docente del colegio esta predispuesto en recibir la capacitacion en
diferentes areas de conocimiento, equivalente que servira para que la

comunidad educativa mejore e involucren ante la problematica de la educacion.

Los maestros/as requieren de formacion y capacitacion en temas de
planificacion curricular ya que es la herramienta de trabajo que demanda a

diario para lograr una educacion de calidad y calidez.

A pesar de contar con buen porcentaje de los profesionales de cuarto nivel, se
considera la necesidad de mejorar académicamente, para asi resolver la

problematica de la educacion.
Recomendaciones

Con las conclusiones expuestas surgen las siguientes recomendaciones para

el mejoramiento y formacion de docentes:
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Analizando el trabajo investigativo, las autoridades educativas asuman la
responsabilidad de gestion y liderazgo para la formacion y capacitacion la

misma que convierta como politica institucional.

Las autoridades educativas gestionen programas de formacién continua para
de esa manera los maestros estén en condiciones de enfrentar la probleméatica

de la educacion que presenta.

Programar la capacitacion y formacién de acuerdo a las necesidades de los
maestros/as para que adquieran la preparacion y asi asumir los retos

planteados.

Aprovechar la predisposicibn que existe de los maestros/as para la
capacitaciéon la misma que ayudara para el mejoramiento personal e

institucional.

El trabajo investigativo sirva de base para otras investigaciones, por el hecho

de ser un tema importante, y necesidades anheladas de todo maestro.

Finalmente la formacion y capacitacion del docente responda a las expectativas
de la comunidad educativa, a las necesidades de los estudiantes, padres de

familia y la sociedad en general.
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8. Anexos

Anexo 1

@ Proyecto de Investigacion |

Anexo 2: PETICION DE AUTORIZACION AL RECTOR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA

Loja, diciembre de 2012

Senor(a)
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel imprescindible que tiene la investigacién
en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa sobre la realidad socioeducativa
del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y la coordinacion de la titulacién del Maestria
en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta oportunidad, propone como proyecto de investigacion
el “Diagnéstico de necesidades de fo i6n de los docentes de bachillerato de la institucién que
acertadamente dirige, en el periodo 2012 - 2013”,

Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y requerimientos
propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer cuiles son sus necesidades
de capacitacién/formacién profesional. Este acercamiento a la realidad observada, permitird que los
investigadores que son parte de esta propuesta nacional, investiguen ese escenario educativo y propongan
cursos de formacién que beneficiarin no solo a los profesionales de su institucién educativa, sino que
podrdn ser replicados en otros contextos institucionales en donde los requerimientos sean iguales o por lo
menos similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en Gerencia y
Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccion para que contintie con su proceso
de investigacion, especificamente en lo relacionado a la recoleccién de datos, situacion que se constituye en
la base para realizar su informe de investigacion; cabe indicar que el estudiante de maestria estd capacitado
para efectuar esta actividad con ética profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el presente pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo no sin antes
expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,
DIOS PATRIA Y CULTURA

Mgs. Mariana Buele Maldonado
CORDINADORA DE TITULACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

(38 o (UTPL: MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL
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Formato del cuestionario aplicado a los docentes del Colegio Intercultural

Bilingle Narancay.

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION"
DOCENTES DE BACHILLERATO

La Universidad Técnica Particular de Loja a través del Departamento de Ciencias de la Educacion, con el fin de conocer cudles son LAS NECESIDADES DE
FORMACION DE LOS DOCENTES DE BACHILLERATO DE INSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR. solicita su colaboracion como
informante, el cuestionario es andnimo por lo que su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los datos recolectados. Fl dar contestacion al
siguiente cuestionario no le tomard mis de diez minutos.

Cédigo del investigado:

| Conteste las preguntas, enc do en un circulo el | (ubicado en cada fila a Ia derecha), segiin spond: E—l
[ Fiscal | 1 ! Fiscomisional l @ ] Municipal l 3 l ParticularT 4 ]
DATOS INSTITUCIONALES
1.1. Nombre de la Institucidn educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: [ Ciudad:
1.3. Tipo de institucién: Fiscal [ 1| Fiscomisional | 2 | Municipal | 3 Particular [ 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias 5 Bachillerato técnico ] 6
1.4.1 Si el bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccion agropecuaria 1 | b.Transformados y elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifique cudl: 5
Bachilleratos Técnicos industriales:
Z f.Aplicacién de proyectos 6 g. Instalaciones, equipos y 4 h.Electrdnica de 3 i. Industria dela 9
c de construccion magquinas eléctricas CONSUMo confeccion
H ].{ Mecam?do Y|4 o k. Chapisteria (Iatonfana) Y| E Electromecamc.a 12 m. Climatizacién | 13
1 | construcciones metélicas pintura automotriz
L n. Fabricacidén y montaje 14 0. Mecatrdnica 15 o Cordinica 16 q. Mecénfca_z?e 17
L de muebles aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cual: 19
R marroquineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
T SumEs et :
o t.Comerciafizaciény | pr— P v. Comercio | . P 23
ventas exterior
E x. Administ. de sistemas | 24 y. Restauranteybar | 25 o Agenm.a _de 26 aa.Cocina &
e viajes
N bb. Informacién y 28 cc. Aplicaciones informaticas | 29 dd. Organizacién y gestion de la secretaria -
1 |__comercializacién turistica
¢ | ee. Otra, especifique cual: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ff. Contabilidad y administracion l 31 | gg. Industrial l 32 I hh. informatica | 33
ii. Otra, especifique cual:
Bachilleratos Artisticos
ji. Escultura y arte gréfico l 34 | kk. Pintura y ceramica l 35 l If. Mdsica ] 36 ’ mm. Disefio gréfico | 37
nn. Otra, especifique cual: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los dir institucionales se estd g do ef bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anterior
SI [ 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - 1 NO | 2
INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO
2.1. Género: Masculino [ 1 ] Femenino | 2
2.3 Estado civil Soltero I 2 | Casado l 3 [ Viudo I 4 ] Divorciado | 5
2.2. Edad (en afios cumplidos):
2.3. Cargo que desempefi Docente | 6 | Técnico docente | 7 | Docente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacién laboral:
Contratacion indefinida ] 9 I Nombramiento ! 10 l Contratacién ocasional l 11 ] Reemplazo I 12
2.5. Tiempo de dedicacién:
Tiempo completo [ 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14




125

2.6. Las materias que imparte, tienen relacién con su formacion profesional: Sl | 15 ] NO | 16
2.7. Aiios/s de bachillerato en los que imparte asig as: 1> ] 17 2° ] 18 ] 3%.-19
2.7. Cudntos afios de servicio docente tiene usted:

3. FORMACION DOCENTE

3.1. Sediale el nivel mas alto de formacion académica que posee (setiale una sola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (4°nivel) | 5
Lic., Ing., Eco., Arg., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Sutitulacién en pregrado, tiene relacion con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacién (diferentes menciones/especialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educacién | 2 Arquitecto | 7 Médico | 11
Psicélogo educativo | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 | Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacién de postgrado (4° nivel), este tiene relacién con: (marque, s6lo si tiene postgrado)
[ El ambito educativo ] 1 [ Otros dmbitos, especifique : [ 2 ]
i g i . Si|1 NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener la titulacién de cuarto nivel:
3.4.1. Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Setiale el tipo de fc i6n de mayor ii )
3 ‘Masétia 3 Enel am'b|to.educat|v<').' Especifique:
En otro ambito. Especifique :
b. PhD 4 Enel am‘blto. educatwc.>.. Especifique:
En otro ambito. Especifique:
4. CURSOS Y CAPACITACIONES
4.1. En cuanto a los dlti cursos r d
4.1.1. Nimero de cursos a los que ha asistido en los dos tltimos afios:
4.1.2. Totalizacién en horas (aproximado):
En cuanto al dltimo curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Cémo se llam6 el curso / capacitacion:
4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:
El gobierno I 1 l De la institucién donde labora Ud. I 2 | Beca J 3 l Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitacion en los ultimos dos afios: | s A No [ 2]
4.2.1 Si la respuesta es afirmativa, cual fue la temdtica del dltimo curso que lo impartio:
4.3. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: l Sl | 1 I NO I 2 ]
4.4. Cémo le gustaria recibir la capacitacion: (seniale las alternativas que més le atraen)
| Presencial I 1 [ Semipresencial 1 2 ] A distancia [ 3 I Virtual/por Internet I 4 ]

4.4.1. Si prefiere cursos “presenciales” o “semipresenciales”, en qué
horarios le gustaria recibir la capacitacién:

4.5. En qué tematicas le gustaria capacitarse (Puede sefialar mis de una alternativa)

De lunes a viernes 1 Fines de semana 2

Politicas educativas para la administracién 9
Temas relacionados con las materias a su cargo 10
Formacion en temas de mi especialidad | 11
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos | 13

Psicopedagogia

Métodos y recursos didacticos
Disefio y planificacion curricular
Evaluacion del aprendizaje

Pedagogia educativa
Teorias del aprendizaje
Valores y educacién
Gerencia/Gestién educativa

Alw|n|e
w|N|o|n
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4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacién. En qué temas. Especifique:

v
v
4.6. Cudles son los obstaculos que se pr an para que usted no se capacite riale de 1 a 3 alte vas)
Falta de tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucién en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacién 3 No es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cudles: 7
4.7. Cuéles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sezale las alternativas de su preferencia)
Aparicién de nuevas tecnologias | 1 Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3
Falta de cualificacion profesional | 2 Actualizacion de leyes y reglamentos | 4
Requerimientos personales | 5
Otros. Especifique cudles: 6
4.8. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (seriale una o més alternativas)
La relacién del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizé el evento | 6
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Otros. Especifique cudles: F)
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacién (seiale una alternativa)
[ Aspectos tecricos | 1 [ Aspectos Técnicos /Précticos | 2 [ Ambos | 3
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. Lainstitucién en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos dos afios: | sif1 ] No[2 |
5.2. Enla actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién en la que labora, S 1 no | 2
estén ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacién:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcién de:
Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Reforma curricular | 5
Leyesy reglamentos | 3 Planificacion y Programacién curricular | 6
Otras, especifique: 7

5.3. Los directivos de su institucion fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacién permanente
(Marque una alternativa)
[ Siempre [ 1| Casi siempre | 2| Aveces [ 3| Raravez [ 4 | Nunca [ 5 |

6. EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al 5, en
donde 1 es la menor calificacién y 5 la maxima

items 1]2]3]a]s

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito, escalafén,
derechos y deberes...)

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

5. Analiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacion, satisfaccién y
rendimiento en el trabajo...)

6. Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucién
educativa
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8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. Conoce las posibilidades didacticas de la informética como ayuda a la tarea docente

12. Desarrolla estrategias para la motivacién de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnoldgicas y acceder a informacién oportuna para
orientar a mis estudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos

20. Mi expresién oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21. Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

22. La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacién diagndstica, sumativa y formativa

25. Como docente evaltio las destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi ptanificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacién especial e inclusiva

28. Realiza la planificacién macro y microcurricular (blogues curriculares, unidades didacticas, planes de leccién,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. Aplica técnicas para la accién tutorial (entrevista, cuestionario...)

35. Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, dreas, Gestién administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas précticas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la préctica docente (evaluacién de la asignatura y del profesor)

39, Utiliza adecuadamente la técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. El uso de problemas reales por medio del razonamiento légico son una constante en mi practica docente

43, Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

GRACIAS POR SU COLABORACION




