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RESUMEN 

 

El “Plan Estratégico de Desarrollo Turístico Sostenible para el Cantón Pedro Moncayo, 

provincia de Pichincha, 2014-2024”; pretende activar y fortalecer el turismo del cantón 

mediante el uso de los recursos naturales y culturales que posee,  de manera sustentable en 

beneficio de la localidad. 

Se realizó un diagnóstico de la situación actual, para esto se investigó datos físicos, 

ecológicos, sociales, demográficos, económicos y políticos que  dieron el inicio para 

continuar con lo propuesto. 

Este plan contiene cuatro programas y cinco proyectos, que describen los lineamientos a 

mediano y largo plazo, que fueron identificados mediante las visitas in situ realizadas a cada 

uno de los lugares del cantón. 

Estos proyectos pretenden integrar a la actividad turística como un eje fundamental en el 

desarrollo socioeconómico, cultural y ecológico, mediante la ejecución de los objetivos 

planteados que permitirán establecer una identidad turística generando fuentes de trabajo, 

así mejorará la calidad de vida del sector, a través del aprovechamiento de los recursos 

naturales y culturales con los que cuenta. 

 

PALABRAS CLAVE: actividad turística, sustentable, recursos naturales y culturales, 

programas, proyectos, eje fundamental, fuentes de trabajo. 
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ABSTRACT 

 

The development of the present work "Strategic Plan for Sustainable Tourism Development 

for the Canton Pedro Moncayo, Pichincha province, 2014-2024"; It aims to activate and 

fortify tourism activity in the canton by means of the responsible use of natural and cultural 

resources that has, in a sustainable manner for the benefit of the inhabitants of the area. 

To realize this project  had made a diagnosis of the actual situation of the canton, for this 

was investigated on physical, ecological, social, demographic, economic and political data 

which gave us the pattern to continue with the proposal 

This plan consists of four programs and eleven projects, that describe the guidelines in the 

short and long term, which were identified through on-site visits to each of the parts of the 

canton. 

Each of these projects aims to integrate tourism as a fundamental axis within the local 

economic, social, cultural and ecological development through tourism activities and by 

implementing the objectives which manifest themselves establish a tourism identity that 

allows generate jobs for the people, which pretends to improve the quality of life in the sector 

declining poverty rates, through the use of natural and cultural resources with which  the 

canton counts , not forgetting the social responsibility with management of these resources in 

a sustainable manner. 

 

KEY WORDS: tourism activity, sustainable, natural resources and cultural activities, 

programs, projects, fundamental axis, development, jobs. 

 

 

 

 

 

 

 

 



xviii 
 

 

INTRODUCCIÓN 

 

El presente trabajo trata sobre los principales componentes del sistema turístico del Cantón 

Pedro Moncayo, en el cual se pretende conocer con qué recursos turísticos naturales, 

culturales, históricos, religiosos cuenta el destino para ofrecer al visitante y así se genere 

propuestas para el posicionamiento de Pedro Moncayo en el sector. 

El turismo en la actualidad se ha convertido en una industria muy lucrativa para todos los 

sectores y zonas del mundo y de nuestro país, por lo que el Norte del país y el Cantón 

Pedro Moncayo no pueden quedar al margen de dicha consideración. 

El Plan Estratégico nace con la finalidad de que la actividad turística en el cantón Pedro 

Moncayo se convierta en uno de los pilares principales para el desarrollo y crecimiento 

económico, social, cultural de los habitantes  de la localidad. 

El primer capítulo comprende una revisión detallada de los temas relacionados al 

diagnóstico situacional del Cantón Pedro Moncayo, la interpretación ambiental y geográfica 

con respecto al Turismo para de esta forma tener bases fundamentales y un conocimiento 

inicial. 

En el segundo capítulo, se centra específicamente al tema turístico y a la planificación 

interpretativa mediante el inventario de lugares turísticos de la zona, de igual manera se 

realizan las investigaciones de oferta y demanda necesarias para la aplicación de este 

proyecto. Este capítulo de relaciona directamente con el capítulo siguiente en donde se 

revisan los aspectos técnicos que se darán en el mismo. 

En el tercer capítulo, se encuentra ya planteado el Plan Estratégico de Desarrollo Turístico 

para el Cantón Pedro Moncayo con todas sus variables, programas y proyectos aplicables al 

Sector.  

El desarrollo turístico de Pedro Moncayo y su zona de influencia no cuenta con ningún motor 

que impulse este campo, a pesar del gran potencial turístico con el que cuenta en lo que se 

refiere a la oferta y promoción de atractivos, como en la cantidad de turistas que visiten la 

zona. 

Para conseguir los resultados esperados con esta propuesta es necesario aportar 

herramientas que ayuden al mejoramiento de la actividad turística y a la comunidad en sí, lo 
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que se logrará con la aplicación del presente trabajo. Los resultados que se consigan de 

esta investigación permitirán obtener estrategias importantes para el futuro desarrollo de 

actividades turísticas en el cantón Pedro Moncayo. 

Este Plan estratégico pretende estudiar al Cantón Pedro Moncayo como un destino turístico 

potencial, detectando sus fortalezas y debilidades internas y sus oportunidades y amenazas 

externas. 

También se aspira conseguir evaluaciones, cifras entre otras variables que puedan ayudar a 

dar a conocer a Pedro Moncayo como un destino turístico y poder  aportar con datos 

importantes para su análisis. 

Para esta investigación se contactará personas que estén vinculadas con el sector turístico, 

ya sea en la Ilustre Municipalidad de Pedro Moncayo, como a trabajadores de turismo de la 

zona, residentes, y  turistas que visitan este lugar por vacaciones. 

Lo que es evidente es que el turismo debe ser sostenible, debe existir un equilibrio entre el 

impacto ecológico y la actividad humana y social que esta produce en su entorno, no 

solamente por el beneficio que se pretende conseguir sino por el hecho de que la actividad 

turística sino tiene control  puede llegar al límite en que el destino deje de ser interesante 

para el turista. 
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1.  CAPITULO I 

DIAGNÓSTICO SITUACIONAL DEL CANTÓN PEDRO MONCAYO 
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1.1 Ámbito físico especial. 

1.1.1 Ubicación y límites. 

Pedro Moncayo es uno de los ocho cantones que pertenecen a la provincia de Pichincha, se 

encuentra ubicado al nororiente de esta provincia, a 51 km hacia el norte de la ciudad de 

Quito y atravesado por el bypass Guayllabamba-Tabacundo-Ibarra. 

El cantón se encuentra dentro de la Hoya de Guayllabamba, asentado en la vertiente sur del 

nudo de Mojanda Cajas, forma parte de la Cuenca Hidrográfica del río Esmeraldas, 

conformada por los Ríos San Pedro, Guayllabamba, Pita, Pisque y Blanco que desembocan 

en el Pacífico. (PDOT PEDRO MONCAYO, 2015) 

Límites: 

 Norte: Provincia de Imbabura 

 Sur: Distrito Metropolitano de Quito y Cantón Cayambe 

 Este: Cantón Cayambe 

 Oeste: Distrito Metropolitano de Quito 

 

Mapa 1. Ubicación del Cantón Pedro Moncayo en la Provincia de Pichincha 
 

Fuente: Dirección de Planificación – GPP – ADIPLA 
Elaborado por: Autora 
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1.1.2 Superficie y extensión. 

 

Mapa 2. División Política y Geográfico del Cantón Pedro Moncayo 
 
Fuente: Dirección de Planificación – GPP – ADIPLA 
Elaborado por: Autora 

 

(Llerena, 2012) Pedro Moncayo tiene una superficie de 339,10 Km2, que corresponde al 

2.04% del total de la provincia. La altitud del cantón varía entre los 1.730 hasta los 2.952 

msnm. La mayoría de asentamientos urbanos de este cantón se encuentran alrededor de 

los 2.800 msnm. 

Las parroquias que conforman este Antón  son: 

 

 Tabacundo 

La cabecera cantonal, tiene una superficie de 7.263,72 hectáreas, Su origen es centenario y 

se cree que su nombre tiene origen Kichwa, Taba que sería el nombre de un indígena que 

habitó dichas tierras y Cundo que sería el nombre de su esposa. 

Tabacundo atraviesa el cantón de norte a sur, partiendo desde la Laguna Negra de Mojanda 

a tres mil setecientos treinta y tres metros sobre el nivel del mar, dirigiéndose hacia el pico 

Cerro Negro a cuatro mil trescientos m.s.n.m, desciende hacia el sur con pendiente mayor a 

20 % hasta la cota de los tres mil m.s.n.m. desde la cual se desarrolla una pendiente menor 

al 10% hasta el cañón del Río Pisque. Este territorio se extiende longitudinalmente alrededor 

de la carretera panamericana, el crecimiento urbano se evidencia en el incremento del área 

de aproximadamente 30 hectáreas en un lapso de cinco años. 
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La población de la ciudad se ubica en los 6.086 habitantes para el 2001, y tiene los 

siguientes límites políticos: Norte: Provincia de Imbabura, Sur: Cantón Cayambe, Este: 

Parroquia Tupigachi y Cantón Cayambe y Oeste: Parroquia La Esperanza, es una parroquia 

urbana que cuenta con los siguientes barrios: La Quinta, Pasquel Mama Nati 2, El Calvario, 

La Banda, San Rafael 1, 18 de Septiembre, Carrera Sucre, Tabacundo moderno, La Y, El 

Tambo, La Playita, La Concepción, San Nicolás, El Arenal, Luis Freire, Santa Marianita y las 

comunidades que lo conforman son: San José grande, Cananvalle, Guallaro, San Luis de 

Ichisi, Picalquí, Puruhantag, Pucallpa, Nuevo San José Chico, Luis Freile, San José Alto, 

Guallaro Chico, Nueva Esperanza de Cananvalle, María dolores, Nuevo Amanecer, Simón 

Bolívar, La Libertad. 

 

 Tupigachi 

Esta parroquia está situada en la parte nororiental  del cantón a 2700 metros sobre el nivel 

del mar. De acuerdo a la creencia popular se dice que el nombre Tupigachi corresponde al 

apellido de un indígena importante de la región, pero no se han hallado testimonios 

auténticos que confirmen esta versión. 

La parroquia se diferencia de las demás del cantón pues la mayoría de sus comunidades 

están agrupadas en la TURUJTA, se consideran netamente indígenas descendientes de los 

Cayambis. Muchos de los comuneros mantienen el quichua como lengua nativa además 

festejan el San Pedro o Inti – Raymi el 29 de junio. 

Esta parroquia rural cuenta con los siguientes barrios y comunidades son los siguientes: San 

Pablito de Agualongo, Cajas Jurídico, Ñaño Loma, Chaupiloma, San Juan Loma, Granobles, 

Santa Clara. Los límites de esta parroquia son los siguientes: Norte: provincia de Imbabura, 

Sur: Parroquia de Tabacundo, Este, Cantón Cayambe y Oeste: Parroquia de Tabacundo. 

 

 La Esperanza 

Esta es una parroquia rural que se encuentra a pocos minutos antes de llegar a Tabacundo, 

sus habitantes han formado su vida junto a la religión presente desde la construcción de su 

templo por 1923.  Los barrios  que integran esta parroquia son: El Rosario, Vicente Solano, 

La Mojanda, Seis de enero, Chimbacalle. Las comunas y asociaciones de la parroquia son: 

Asociación Cubinche, Comuna Guaraquí, Tomalón. Límites: Norte: Provincia de Imbabura, 

Sur: Cantón Cayambe, Este: Parroquia Tabacundo y Oeste: Parroquia de Tocachi. 

 

 Tocachi 

Es una de las parroquias más antiguas del cantón. Su nombre se dice que hace referencia a 

los vocablos kichwas Toca que fue el nombre del único indígena que habría sobrevivido a la 
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guerra entre Cochasquíes y Caranquis, y Cachi que significa sal. Esta parroquia es parte de 

las regiones más pobres del Ecuador. 

Esta Parroquia rural  cuenta con los siguientes barrios: San Francisco, Zanjapunta, San 

Juan, Rumitola, La Loma, San José, Pambahuasi, Santo domingo, Santo Cristo. Y con las 

siguientes comunidades: Cochasquí, moronga, Tanda, Bellavista de Tocachi, Chimburlo. 

Límites: Norte: Provincia de Imbabura, Sur: Cantón Cayambe, Este: Parroquia La Esperanza 

y Oeste: Parroquia de Malchinguí. 

 

 Malchinguí 

Esta parroquia se encuentra a 60 kilómetros al norte de la ciudad de Quito. Su nombre se 

interpreta como “tierra amarilla estéril”. Según la revista publicada por la Ilustre 

municipalidad por el cincuentenario del cantón por Malchinguí pasaba la ruta principal hacia 

las tierras del norte dentro del Imperio Inca. 

Existen otras historias sobre el nombre en donde se dice que los indígenas viendo a lo lejos 

el pueblo en llamas lo bautizaron como Malchinguí, ya que esa palabra significa llama 

maldita o maligna. 

Los barrios de esta parroquia son los siguientes: Santa Eulalia, El Hospital, San Vicente, 

San Juan, Oyagachi, Pichincha, La Buena Esperanza, La Merced, Quito Sur, El Rosario, 

Pedro Moncayo, La Concepción, Imbabura, García moreno, 24 de mayo, San Carlos, Santa 

Rosa, Venecia, Pedro Moncayo Beaterio. Límites: Norte: Distrito Metropolitano de Quito, 

Sur: Distrito Metropolitano de Quito, Este: Parroquia de Tocachi, Oeste: Distrito 

Metropolitano de Quito. (Llerena, 2012) 

 

1.1.3 Movilidad y conectividad. 

1.1.3.1 Vialidad urbana y rural. 

El Cantón Pedro Moncayo posee 910,5 km. de vías  de los cuales 39,11 km. corresponden a 

autopistas (Panamericana Norte), 35,11 km corresponde a caminos pavimentados; 273,42 

km. son caminos alastrados o con revestimiento suelto y ligero; 51,4 km. son calles en zona 

urbana o centro poblado, 38,99 km. son caminos de verano, 3,34 km. son caminos de 

herradura y 159,13 km. corresponden a senderos. 

La entrada principal a las parroquias Rurales y Urbanas que forman parte del cantón Pedro 

Moncayo es a partir de la carretera Panamericana, hoy en concesión a Panavial, esta 

permite la comunicación con otros cantones del norte del país, de esta se desprende una 

red de caminos vecinales secundarios  y terciarios, es así que se completa la red vial que 

compone el cantón. 
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Tabacundo cabecera cantonal del cantón se asienta a lo largo de la Panamericana como eje 

principal, en la actualidad se está analizando la posibilidad de que exista una ampliación a 

esta vía ya que en este tramo existe una gran fluidez y frecuencia. 

Las parroquias cuentan con calles que tienen aceras, bordillos especialmente en el centro 

urbano, sus calles principales ofrecen facilidad para el tránsito vehicular y peatonal. 

El tramo de la panamericana Guayllabamba-Tabacundo-Cayambe permite ahorrar tiempo, 

singularidad que da lugar para que actualmente la totalidad del flujo vehicular de la zona 

norte del país fluya por esta vía. (Llerena, 2012) 

 

1.1.4 Hidrografía. 

El sistema fluvial principal nace del nevado Cayambe, en el sector oriental el Río Granobles 

se une con el Guachalá y forman el Río Pisque, que siendo el principal afluente del 

Guayllabamba forma el límite sur del cantón. El cantón se localiza en el cauce medio y bajo 

de la micro cuenca del río Pisque el mismo que es alimentador por diversos deshielos y 

vertientes del Mojanda, Cayambe, Pambamarca, presentando patrones de drenaje 

rectangular, sub paralelo, angular con cursos alineados y cambios bruscos de dirección, el 

área de la micro cuenca es de 1185 km2, la longitud del río desde el nacimiento a la 

desembocadura es de 65 km, densidad de drenaje 0,40 (unidad permeable), con una 

pendiente media de 4%. (Freire, 2014) 

 

1.1.5 Características climáticas. 

El cantón Pedro Moncayo posee una gran diversidad de climas, esto se debe a la presencia 

de distintos pisos ecológicos, encontrando temperaturas que van desde los 18°C en los 

valles de Jerusalén y Tanda, hasta los 3°C en las cumbres del Fuya Fuya. Los centros 

poblados gozan de una temperatura promedio de 13°C. 

Las fluctuaciones climáticas se dan según el nivel altitudinal (datos promedio). Existen dos 

meses ecológicamente secos que corresponden a la temporada entre julio y agosto, de igual 

manera entre los meses de agosto y septiembre son muy frecuentes las denominadas 

heladas en las zonas altas. (Llerena, 2012) 

 

1.1.6 Geología. 

En el cantón existe la presencia de rocas volcánicas de edad cenozoica, forman parte del 

cantón, al norte rocas compuestas por andesita liparítico del pleistoceno (volcánicos 

Mojanda-Cusín, recubiertas por formaciones vulcano-sedimentarias (pleistocénicas-

holocénicas), depositadas en cuencas o ambientes diferentes (lagunales, fluvio-lacustres). 
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Los suelos con los que cuenta el Cantón Pedro Moncayo son: 

 Suelos arenosos derivados de materiales volcánicos, poco meteorizados, con baja 

retención de humedad y con menos del 1% de materia orgánica de 0 a 20 cm. 

 Suelos negros, profundos, francos a arenosos, derivados de materiales piro plásticos. 

 Suelos poco profundos, erosionados, sobre una capa dura cementada (cangagua). 

 Suelos severamente erosionados en los cuales la cangagua se encuentra en la 

superficie. (Gobierno de la Provincia de Pichincha, 2014) 

 

1.2 Ámbito socio cultural. 

1.2.1 Población. 

Según el censo poblacional y de vivienda realizado en el 2010, el total de su población  es 

de 33.172 habitantes, el 30,32% lo constituye la población urbana y el 69,68% la población 

rural, dentro de los cuales el 50,83% (16.861) son mujeres y 49,17% (16.311) son hombres. 

La tasa de crecimiento entre los años 2001 y 2010 bordea aproximadamente el 2,96%. 

La parroquia con mayor nivel poblacional es la de Tabacundo que cuenta con 16.403 

habitantes, cifra mayor a la registrada en el censo del 2001 que correspondía al 40,21%. 

Malchinguí se muestra como la parroquia con menor crecimiento poblacional, sin embargo 

es la que demuestra mayor crecimiento del género masculino con una cifra del 85,54% 

mayor a la presentada en el 2001. (INEC, 2010) 

Tabla 1 . Población en el área urbana y rural por sexo – Pedro Moncayo 

Sexo 

2001 2010 

RURAL URBANO RURAL URBANO 

Población % Población % Población % Población % 

Hombre 9604 49.28 2986 48.89 11342 49.07 4969 49.4 

Mujer 9883 50.72 3121 51.11 11771 50.93 5090 50.6 

Total 19487 100 6107 100 23113 100 10059 100 

 
Fuente: Censos INEC, 2001 y 2010 
Elaborado por: INEC, 2010 
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Tabla 2 .Variación urbana y rural 2001-2010 

2001-2010 

Variación RURAL Variación URBANA 

Absoluto Relativo % Absoluto Relativo % 

1738 8.92 1983 19.71 

1888 9.69 1969 19.57 

3626 18.61 3952 39.29 

 
Fuente: Censos INEC, 2001 y 2010 
Elaborado por: IEE, 2010 
 

1.2.2 Grupos étnicos. 

Pedro Moncayo cuenta con una diversidad étnica muy considerable. Desde los tiempos 

prehispánicos existen grupos étnicos indígenas muy importantes como son los Cayambis y 

los Cochasquíes, que en la actualidad conforman grupos organizados como la UCCOPEM y 

TURUJTA que son los descendientes de pueblo Kitu-Kara los cuales se asentaron en la 

Sierra Centro Norte de nuestro país, a ellos se ha incorporado la población mestiza. 

Del total de la población el 67.44% se autodefine como mestizo y el 26,42% como indígena, 

siendo este grupo étnico el más importante del cantón. La presencia de la población blanca 

(2,26%), población montubia (0,95%) y otro tipo de etnia (0,30%) es mínima. 

En el caso del cantón Pedro Moncayo se puede ver que la población que se considera 

mestiza en nueve años ha crecido en 3.298 habitantes (17,29%), y la población considerada 

indígena crece en  el mismo período en 84,39%. Es importante mencionar que los afro 

ecuatorianos por su parte denotan un crecimiento durante el período mencionado 

anteriormente del 61,74% equivalente a 761 personas. 

Otro aspecto importante dentro de los datos censales obtenidos tiene que ver con la 

población que en el año 2001 se consideraba dentro del grupo étnico de los mulatos, cuyo 

número en ese momento era de 324 personas, los cuales representaban, el 1,27% de la 

población. Para el censo del 2010 este grupo étnico no estuvo considerado dentro de la 

pregunta censal, siendo suplantada por el grupo étnico Montubio, grupo que dentro del 

cantón, según los datos del INEC, representa a 315 personas reduciéndose en 9 personas 

el número de habitantes que en el 2001 se consideraron mulatos. 
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En el caso de la raza blanca, existen también datos importantes, para el año 2001 el número 

de personas que se consideraban blancos era de 1.306 personas, mientras que para el año 

2010 esta cifra se vio reducida a 749 es decir existe una reducción del 42,65% lo que 

significa que 557 personas que dejaron el auto identificarse como blancos.  Esto es 

explicable debido a la retoma del orgullo de pertenecer al Ecuador. (LLerena, 2012) 

 

1.2.3 Educación. 

En cuanto al nivel de educación en la población de Pedro Moncayo, ciertamente se puede 

hablar de una crisis, el problema radica en la baja calidad, sumado a un alto índice de 

analfabetismo.  

Pedro Moncayo tiene una población que accede a educación de 8.295 personas, de las 

cuales el 84,42% se encuentran dentro del sistema de educación pública, el 8,75% al 

sistema privado y el 6,82% corresponde al sistema fiscomisional. El cantón cuenta con un  

total de 45 establecimientos educativos, de los cuales el 81,63% son establecimientos 

fiscales, el 12,24% son particulares y el 3% son fiscomisionales y municipales. 

Es importante observar la relación existente entre la infraestructura,  los recursos educativos 

y el crecimiento de la población. 

Para el año 2010 el número de alumnos por aula es de 23,94, alumnos por plantel 

aproximadamente 164,92 y alumnos por profesor 20,88, lo que se encuentra por encima de 

las proporciones a nivel nacional, por lo que es importante trabajar en el corto y mediano 

plazo hacia la disminución de los niveles expuestos, mediante el incremento de calidad en 

infraestructura y gestión educativa. 

En lo que respecta al alumnado por aula, de acuerdo al índice parroquial de Tocachi, esta 

parroquia presenta la menor proporción (10, 96), al contrario de La Esperanza la cual 

presenta un índice de 32,64 alumnos por aula dentro del sistema educativo de la parroquia, 

por lo que existe una brecha mayor a los 20 puntos la cual debe ser tomada en cuenta 

cuando se procede a analizar la relación entre infraestructura y el crecimiento de la 

población. 
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1.2.3.1 Establecimientos educativos. 

Se puede decir que existe una distribución equilibrada entre establecimientos en el área 

rural como urbana. 

 

Figura 1.  Porcentaje de Establecimientos Educativos – Pedro Moncayo 
 
Fuente: Ministerio de Educación, 2010 
Elaborado por: MINEDUC, 2013 
 
 

1.2.3.2 Analfabetismo. 

El analfabetismo es un fuerte indicador de las deficiencias pasadas y actuales del sistema 

educativo en lo que se refiere a la garantía de una mínima educación con la cual debe 

contar una población, sobre todo para ver las diferencias entre las generaciones y en las 

oportunidades educativas. 

En el cantón Pedro Moncayo este índice tuvo una reducción del 13,34% en el 2001 al 10, 

20% en el 2010, esto significa que 1 de cada 10 pedromoncayense no saben leer ni escribir. 

Esto se ubica por debajo del cantón vecino de Cayambe con el 11,11% en el 2010, y sobre 

el resto de cantones pertenecientes a la Provincia de Pichincha. Es importante también 

recalcar que Rumiñahui con el 2,89% y Quito con 3,00% reflejan los niveles más bajos en 

este sentido. 

En lo que se refiere a educación superior 1 de cada 10 estudiantes se matricularon en 

alguna institución educativa superior. 

44,44

8,89

15,56

11,11

20,00

0% 1000% 2000% 3000% 4000% 5000%

Tabacundo

La Esperanza

Malchinguí

Tocachi

Tupigachi



10 
 

La taza de educación básica completa es equivalente a la proporción de personas que 

aprobaron el nivel de enseñanza básica de 15 años en adelante, se puede igualmente 

comprobar que el índice cantonal se encuentra muy por debajo de los índices de la 

Provincia y del país, todos estos resultados según el censo de Población realizado en el 

2010, el cual nos indica también que de 4 de cada 10 individuos aprobaron el nivel básico 

educativo en Pedro Moncayo. Toda esta situación denota que si se sigue con la misma 

tendencia a un mediano y largo plazo se dificultará la generación de mayor valor agregado 

en la producción local con el desarrollo endógeno ya que se requiere de personal 

especializado para el desarrollo del cantón. 

En lo correspondiente a Analfabetismo las parroquias con mayor nivel de incidencia son 

Tupigachi con el 16,76% y Malchinguí con el 13,04%, esto demuestra cifras mayormente 

significativas a las que presentan las parroquias de Tabacundo y La Esperanza con el 

7,52% y 6,92% respectivamente. (INEC, 2013) 

 

Tabla 3 Tasa de Analfabetismo – Pedro Moncayo 

ANALFABETISMO 

Parroquias 2010 2001 Variación % 

La Esperanza 6,90% 10,60% -3,70% 

Malchinguí 13,00% 16,60% -3,60% 

Tabacundo 7,50% 10,30% -2,80% 

Tocachi 12,00% 14,30% -2,30% 

Tupigachi 16,80% 19,40% -2,60% 

 
Fuente: SIISE, Censos INEC 2001 y 2010 
Elaborado por: INEC, 2010 
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Figura 2. Tasa de analfabetismo por parroquia – Pedro Moncayo 
Fuente: SIISE, Censos INEC 2001 y 2010 
Elaborado por: INEC, 2010 

1.2.4 Salud. 

Con respecto a la capacidad instalada de servicios de salud se puede observar que el 

cantón se encuentra lejos de los promedios provinciales, es así que el cantón cuenta con 

2,98  médicos por cada 10 mil habitantes, mientras que a nivel provincial la población cuenta 

con 12,13 médicos por cada 10 mil habitantes y en el país con 8,34. (LLerena, 2012) 

Los servicios de salud actuales son ofertados por el Ministerio de Salud Pública, el Seguro 

Social General, Seguro Campesino y sector privado. Los sub-centros y centros de salud no 

cubren la demanda de la población y son insuficientes para enfrentar los riesgos que implica 

las diferentes actividades como la floricultura. Este particular ha producido la creación de 

nuevas unidades por parte del sector privado (consultorios médicos y odontológicos, 

unidades de diagnóstico clínico, boticas, farmacias, etc.) es por esto que muchas familias 

buscan como principal opción a los médicos privados (43%) y en menor cantidad acuden a 

las unidades de salud pública para la atención de los enfermos (33%). 

 

1.2.4.1 Número de hospitales, centros subcentros y puestos de salud. 

La oferta en el sector salud dentro del cantón Pedro Moncayo es insuficiente. Los servicios 

de salud corresponden al Área de Salud Nro.13, y están integrados por un Centro de Salud, 

ubicado en la cabecera cantonal y cuatro subcentros localizados en las parroquias. Los 

recursos humanos en salud son 2 médicos de planta, un médico Director, 5 médicos rurales, 
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2 odontólogos de planta y generalmente 2 rurales; 2 enfermeras de planta y 4 rurales; 2 

obstetrices y 9 auxiliares de enfermería y de odontología, más el personal administrativo y 

de servicios, que también es insuficiente. Estos servicios se complementan con el 

dispensario del IESS y el dispensario del Seguro Social Campesino. 

Existen además servicios de organizaciones no gubernamentales o prestaciones privadas 

que en la actualidad no han sido cuantificadas por su diversidad y prestaciones parciales 

ocasionales. 

Es importante mencionar que buena parte de la población, en caso de presentarse 

enfermedades graves se trasladan al hospital Raúl Maldonado Mejía, ubicado en el centro 

urbano del vecino cantón de Cayambe o acuden a hospitales de Quito e incluso de Ibarra, 

ya que los servicios ofrecidos por estas unidades son más amplios. 

La cobertura de salud dentro del cantón no abastece la demanda de este servicio, entre las 

principales causas tenemos: el alto crecimiento de la población que se presenta en las 

últimas décadas por la actividad florícola, muchas de las comunidades y comunas indígenas 

se encuentran muy lejanas de las unidades de salud y en ciertas zonas su accesibilidad es 

más compleja y la carencia de médicos especialistas permanentes en el territorio. (Gobierno 

de la Provincia de Pichincha, 2014) 

 

1.2.4.2 Natalidad. 

En el Cantón Pedro Moncayo la tasa bruta de natalidad estimada por 1.000 nacidos vivos en 

2010 fue del 14,9%. 

Tabla 4 . Nacidos vivos por sexo según parroquia de residencia de la madre 

Lugar 
Total General 

 
Hombres Mujeres 

Pedro Moncayo 
244 233 

Tabacundo 
191 186 

La Esperanza 
14 9 

Malchinguí 
27 26 

Tocachi 
1 4 

Tupigachi 
11 8 

 
Fuente INEC 2010 
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Elaborado por: Autora  

1.2.4.3 Mortalidad. 

Es importante mencionar que en los últimos 40 años las tasas de mortalidad en el Cantón ha 

registrado un incremento negativo, cabe destacar que un alto porcentaje de las muertes se 

deben a causas evitables. (Gobierno de la Provincia de Pichincha, 2014). 

Dentro de las diez primeras causas de muerte, la mayoría corresponden a condiciones 

crónicas no transmisibles, relacionadas con factores de riesgo comunes tales como 

inactividad física, alimentación poco saludable, tabaquismo, obesidad y alcoholismo, lo que 

demuestra una fuerte problemática social. 

Los niveles de mortalidad general e infantil presentan valores significativamente más altos, 

la tasa de mortalidad general por 10.000 habitantes en el 2010 es del 64,9. (INEC, 2013) 

Tabla 5. Defunciones totales por sexo y edad 

 
Fuente INEC 2010 
Elaborado por: Autora  
 

1.2.5 Vivienda. 

Entre los principales elementos que aportan a definir las condiciones de la vida a nivel del 

entorno familiar se encuentra las condiciones de la vivienda, y acceso a los servicios 

básicos. En este sentido el cantón presenta estadísticas que representan que 4,8 de cada 

10 habitantes tienen vivienda propia. 

En el cantón Pedro Moncayo se ha identificado que las características de las viviendas son 

principalmente: casas con loza de concreto y bloque (20%), de bloque con cubierta de 

eternit (11,2%), de tapia con cubierta de madera y teja  (61%), de bloque y adobe, con 

cubierta de zinc (2,5%) y de otro tipo de materiales  (3,8%).  

Lugar Total General 
Menores 1 año Mayores 1 año 

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombre
s 

Mujeres 

Pedro Moncayo 
114 64 50 10 5 5 104 59 45 

Tabacundo 
71 39 32 7 3 4 64 36 28 

La Esperanza 
9 5 4 --- --- --- 9 5 4 

Malchinguí 
23 12 11 1 --- 1 22 12 10 

Tocachi 
4 2 2 1 1 --- 3 1 2 

Tupigachi 
7 6 1 1 1 --- 6 5 1 
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Según el censo Nacional de Población y Vivienda del año 2010 y desde la perspectiva de 

los servicios de saneamiento básico se encuentran todavía significativas deficiencias, ya que 

tan sólo el 43,68% de viviendas del cantón tienen acceso a agua entubada por red pública 

dentro de la vivienda, el 47,82% de la población tiene acceso a red de alcantarillado y el 

18,22% de la población vivía de hacinamiento. 

En el cantón menos de la mitad de la población tiene acceso a la red de alcantarillado, cifra 

que se parece mucho a la cifra a nivel nacional, pero muy lejana a la cifra provincial. 

La disponibilidad de electricidad es un elemento importante dentro de la calidad de vivienda, 

hecho por el cual el gobierno está trabajando para que 9 de cada 10 habitantes cuenten con 

el servicio. 

En el servicio telefónico se puede mencionar que únicamente 2 de cada 10 personas 

cuentan con dicho servicio a diferencia de la provincia. 

La eliminación adecuada de desechos sólidos es un tema importante ya que asegura un 

ecosistema saludable, por lo que este indicador nos demuestra el porcentaje de personas 

que tienen acceso a medios de eliminación de basura.  En este sentido el cantón se 

encuentra en un nivel de 76,53% (alrededor de 7 de cada 10 personas tienen acceso), este 

índice es comparable con el nivel del país del 76,36%. 

Es importante también identificar los niveles de hacinamiento, (18,22%) en este sentido es 

importante reducir estos posibles niveles. (INEC, 2013) 

 

1.2.6 Migración interna y externa. 

De acuerdo al último censo de población y vivienda, la población rural migrante que reside 

fuera del país correspondiente al cantón Pedro Moncayo, representa un total de 319 

habitantes, los cuales se han radicado permanentemente en el continente Americano y 

Europeo. 

Dentro de esta información censal del año 2010, se hace notar que el principal destino para 

la población migrante como lugar de residencia habitual es Italia y España; presentándose a 

este último como el país que recibe al mayor número de población, al registrar 207 casos 

correspondientes al 64,98% de los migrantes a diferencia de los 25 habitantes residentes en 

Italia que representan el 7,84%. En menor cantidad se ve casos de migración a países como 

Estados Unidos con 19 habitantes que representa el 5,96%. 
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Los motivos que ha generado que estos habitantes migren a otros países son las mejores 

oportunidades de trabajo, como es el caso de los residentes en España, 147 personas han 

salido del cantón por razones de trabajo y en el caso de Italia 19 personas llegaron a este 

país motivados por una mejora laboral. Es importante mencionar también que un grupo de 

migrantes con el interés de reagrupar a la familia se ha trasladado a estos dos países; para 

el 2010 se reportaron 47 casos para España y 6 casos para Italia. 

El fenómeno migratorio de la población local hacia el resto de provincias del país se ha 

desarrollado de manera intensiva en el cantón, dado por el abandono que por varios años 

ha sufrido la zona rural, por falta de vías, equipamientos e incentivos en la producción 

agrícola o simplemente la búsqueda de nuevas alternativas de trabajo. 

Por esta situación en el ámbito nacional 6.328 habitantes de origen pedromoncayense se 

encuentran registrados indistintamente en todas las provincias del país. 

La provincia de Pichincha es la que alberga principalmente a 4911 habitantes que 

corresponde al 77,61% de los emigrantes. Imbabura es la segunda provincia con 529 

habitantes ó el 8,36% y Santo Domingo alberga al 3,21%. 

Es importante mencionar que los jóvenes son los que más emigran del cantón en busca de 

nuevas oportunidades de estudio y de trabajo. 

El resto de población que reside en otras provincias es inferior al 1%. (INEC, 2013) 

Tabla 6 . Emigración interna por provincia de residencia – Pedro Moncayo 

Provincia de 

residencia 

Total 

Casos % 

Pichincha 4911 77,61% 
Imbabura 529 8,36% 
Santo Domingo 203 3,21% 
Guayas 104 1,64% 
Esmeraldas 79 1,25% 
Cotopaxi 73 1,15% 
Carchi 61 0,96% 
Sucumbíos 49 0,77% 
Tungurahua 40 0,63% 
Manabí 36 0,57% 
Chimborazo 35 0,55% 
Orellana 31 0,49% 
Loja 29 0,46% 
Azuay 26 0,41% 
Napo 21 0,33% 
Los Ríos 19 0,30% 
Santa Elena  15 0,24% 
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El Oro 13 0,21% 
Extranjeros 13 0,21% 
Pastaza 9 0,14% 
Zamora Chinchipe 9 0,14% 
Galápagos 8 0,13% 
Morona Santiago 7 0,11% 
Bolívar 4 0,06% 
Cañar 3 0,05% 
Zonas no 

Delimitadas 

1 0,02% 
Zamora Chinchipe 0 0,00% 
Total 6328 100,00% 

    
Fuente: Censo INEC,  2010 
Elaborado por: IEE, 2013 
 

1.2.7 Indicadores de desarrollo humano y pobreza. 

La pobreza es una de las variables fundamentales que influye de forma determinante en la 

desnutrición crónica y en la seguridad alimentaria de los hogares. Esta capacidad de acceso 

a alimentos suficientes y nutritivos es consecuencia de los bajos niveles de ingreso de los 

hogares especialmente de las zonas agrícolas. 

La pobreza, al ser una variable multidimensional, es el resultado de una combinación de 

factores, puede ser medida de diversas formas. Entre las formas más utilizadas en la 

medición de la pobreza se encuentran las siguientes: a) ingresos, b) consumo y c) por 

necesidades básicas insatisfechas. (LLerena, 2012) 

El cantón Pedro Moncayo se ubica con un promedio de 71,92% de pobreza por necesidades 

básicas insatisfechas; esta cifra es mayor al promedio provincial de 62,61%, y por debajo del 

noroccidente de Pichincha cuyos índices son los mayores a nivel cantonal (73%-94%). Es 

así que 7 de cada 10 personas en el cantón se encuentran en estado de pobreza. 

Estos altos porcentajes se deben a la mala calidad de la infraestructura sanitaria adecuada. 

Este asunto se relaciona con una alta probabilidad de que el hogar se encuentre en 

situación de inseguridad alimentaria y consecuentemente de la importante presencia de 

desnutrición crónica en los niños y niñas menores de 5 años. 

Para el último censo realizado en el 2010 a pesar que los índices disminuyeron, demuestran 

cifras amplias y preocupantes principalmente en Tupigachi (de acuerdo al censo del 2010 

representa el 51,37% del total de población indígena total a nivel de Pedro Moncayo) y 

Tocachi, con porcentajes de 95,20% y 87,20% respectivamente. Al contrario Tabacundo 

presenta los índices más bajos con 61,90%, esto significa que 6 de cada 10 personas 

presentan  pobreza por NBI. (INEC, 2013) 
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1.3 Ámbito ecológico territorial. 

1.3.1 Condiciones ambientales. 

Debido a la falta de políticas locales de conservación de ecosistemas y áreas especiales de 

protección, en el cantón Pedro Moncayo no existen áreas protegidas que cumplan objetivos 

de conservación de ecosistemas, de fauna y de recurso hídricos, pero sin embargo existen 

especies de fauna de importancia ecológica y también una extensión importante de bosques 

primarios y secundarios intervenidos, que se ven en la necesidad de ser protegidos, 

principalmente los que se encuentran  cubriendo áreas  de importancia hidrológica. 

Entre los principales problemas con respecto al ambiente que se encuentra en el cantón se 

puede citar los siguientes: 

 Ausencia de un plan de prevención y contingencia de riesgos. 

 Avance de la frontera agrícola la cual reduce las áreas de páramos y zonas de 

preservación. 

 Capacidad de botadero superada por la demanda 

 Contaminación del aire por el parque automotor obsoleto 

 Contaminación de aire, agua y suelo por uso indebido de químicos nocivos y la 

fumigación en las florícolas. 

 Contaminación del área urbana por la cercanía de las plantaciones florícolas al límite 

urbano. 

 El Río Pisque está seriamente contaminado con residuos químicos provenientes de las 

florícolas. 

 El suelo y el agua se encuentran contaminados por la generación de desechos 

peligrosos. 

 Erosión y deforestación del suelo. 

 Depredación de los recursos naturales en el área de influencia de las lagunas de 

Mojanda. 

 Mal manejo de los desechos sólidos en el área rural presencia de desechos plásticos. 

 Falta de presencia por parte de la comunidad en el manejo de desechos sólidos: 

disposición y reciclaje. 

 Quebradas contaminadas con desechos con sólidos y materiales no biodegradables. 

(Freire, 2014) 



18 
 

1.3.2 Geomorfología. 

La Geomorfología es el estudio de las características propias de la corteza terrestre y en el 

cantón Pedro Moncayo las secciones combinadas de la tectónica del volcanismo y los 

episodios sucesivos de rellenos y erosión han provocado la aparición de una serie de 

niveles escalonados, el relieve en general es semejante a un plano inclinado, con una 

pendiente regional  del 3% pero en las zonas aledañas a los conos volcánicos superan el 

30%. (Gobierno de la Provincia de Pichincha, 2014) 

 

1.3.2.1 El suelo, el aire, el agua. 

Suelo: 

En el cantón Pedro Moncayo se reconocen los siguientes usos actuales de suelo: 

Suelo Urbano:  

Es el que cuenta con ordenamiento urbanístico definido hasta la fecha, vías, redes públicas 

de servicios e infraestructura y posibilidades de abastecimiento para habilitación de 

urbanización en el corto plazo. En estas áreas se prevé la consolidación de la totalidad del 

área urbana de los núcleos urbanos, las cabeceras parroquiales y las zonas de expansión y 

zona suburbana. 

Suelo urbano de expansión: 

Este tipo de designación pretende, organizar y direccionar el futuro crecimiento a mediano 

plazo de la urbanización en relación con la demanda del crecimiento poblacional, de las 

actividades  económicas y culturales, de la ocupación actual y futura del suelo y de la 

capacidad de implementación de infraestructura y servicios. Este tipo de suelo se define 

como de expansión ya que cuenta con infraestructura parcial y eventualmente podrá ser 

incorporado al proceso de urbanización. Estas zonas de probable expansión urbana 

mantendrán su condición con usos correspondientes con la conservación de áreas de 

recursos naturales y de producción, y para mantenerlo bajo esta categoría no se permitirá 

en el corto plazo la habilitación del suelo como de urbanización o para conjuntos 

habitacionales. 

Suelo no urbanizable (rural): 

Aquí se pretende promover y garantizar una explotación racional productiva y sostenible de 

los recursos naturales, agropecuarios, forestales, paisajísticos e históricos culturales. Aquí 
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no se puede habilitar desarrollos con fines de urbanización, puesto que la infraestructura de 

servicios no es suficiente y está planificada para largo plazo, este tipo de suelo está 

destinado principalmente a fines productivos o de protección ecológica. 

Aire 

Sobre la calidad del aire del Cantón Pedro Moncayo no existe información documentada 

directa, por lo que me he basado en una expectación directa, de lo cual se puede decir que 

el estado del aire en el cantón es bueno, pero si existe contaminación en ciertos lugares, ya 

que existe la presencia de plantaciones florícolas que al utilizar métodos de fumigación con 

productos químicos contaminan el aire de este lugar; sin embargo esto no sucede en todo el 

territorio cantonal, porque existen lugares libres de la presencia de plantaciones florícolas y 

en la zona también existe la presencia de bosques que ayudan a la purificación del aire. 

Agua 

En lo que se refiere a la calidad del agua de riego del Cantón existe riesgo de contaminación 

del recurso por la presencia de las florícolas. Se ha identificado casos en que los desechos 

líquidos y de otro tipo de las plantaciones ya que no existe control, se depositan en el canal 

de agua de riego contaminando sus aguas. Estas aguas se distribuyen a las parcelas 

agrícolas del cantón y en consecuencia contaminan la salud del ganado y de animales 

menores que las ingieren. 

Es importante anotar también que según un estudio realizado en Enero del 2001 sobre 

calidad de agua, mismo que fue realizado por la Unidad de Gestión de Desarrollo del 

Municipio de Pedro Moncayo en el laboratorio de fitopatología de de Tumbaco informó que 

los hongos y bacterias encontrados no eran fitopatógenos para los cultivos, es decir no 

representan ningún peligro. 

En lo que se refiere al consumo humano de agua, cuenta el cantón con el sistema de agua  

que en la actualidad se encuentra obsoleto al no cumplir con las condiciones mínimas de 

calidad y cantidad. En este sentido el Gobierno Municipal de Pedro Moncayo en conjunto 

con el Proyecto Praguas, han creado la Empresa Municipal de Agua Potable con el 

financiamiento total de 240.000 dólares. En la actualidad esta empresa esta encargada de la 

construcción y reparación del sistema, de su operación, funcionamiento y de su 

administración. (LLerena, 2012) 



20 
 

1.3.3 Ecosistemas. 

1.3.3.1 Flora. 

En el Bosque húmedo Montano no existe una cubierta vegetal natural original, predominan 

sobre todo los pajonales con las especies de los géneros Estipa, Calamagrostis y Festuca, 

conjuntamente con el romerillo, orejuela, mortiño, sacha chocho, chuquiragua y valeriana. 

Dentro de esta zona se encuentra también una vegetación secundaria, en la que sobresalen 

especies como la sacha peral o chachacoma, quishuar y sobre morrenas  provenientes de 

los glaciares, y a lo largo de los riachuelos, podemos encontrar los quishuares, polylepis que 

forman macizos compactos. Según va aumentando la altitud, los árboles y arbustos se van 

haciendo cada vez más escasos, sin embargo el arbusto que mas se encuentra es el 

lorocaria thuyoides. En los límites inferiores se ve un aumento progresivo en el tamaño y 

densidad de la vegetación leñosa, en cambio los pajonales, como las especies propias del 

páramo, van desapareciendo. 

En el Bosque muy húmedo montano, las especies que sobresalen y son más características 

de la zona de vida son el frayleón el helecho del género Blexhnum, parecido a la palma; 

igual que el género Puya de hojas espinosas e inflorescencia columnar central, varias 

especies de pajas formados por los géneros como Festuca, Calamagrotis y Stipa. Otra de 

las formas de vida presentes en esta zona son las asociaciones denominadas en esterilla o 

almahadón, las que se encuentran en las lagunas y charcos pequeños, o donde el nivel 

freático de las aguas es superficial. 

Por otro lado en el Bosque húmedo Montano Bajo, la flora en las partes montañosas se 

caracteriza por la presencia de especies como las cascarilla, romerillo, coquito de montaña, 

cedro, malva, arrayán. En los sitios donde existe intervención humana son comunes el aliso, 

el guarumo plateado, helecho arbóreo, laurel de cera, colca y extensos surales. 

Por último el Bosque seco Montano Bajo, se encuentra desprovisto de su cobertura vegetal 

natural, debido a su intensa ocupación en agricultura. Sin embargo como plantas 

indicadoras de esta formación se puede citar, el nogal, guaranguillo, el chinchín, sigse, 

achupalla, guaba, sacha chocho, retama, varios saucos, arupo, el mataperro. 

Existe la presencia de varia vegetación exótica como el romerillo, chuquiragua, chochos de 

monte, guanga, mortiño, zunfo y almohadillas. 

En el páramo de la Parroquia de La Esperanza hay quishuares y pumamaquis y en ellos 

orquídeas bellísimas. En Tocachi hay mortiños en cantidad abundante, arquitecta y 
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calaguala. El eucalipto y cabuyo negro también llamado chaguar, especies que abundan en 

Tabacundo y la Esperanza. 

 

1.3.3.2 Fauna. 

En el páramo existen especies como el cóndor (en las peñas del Pisque), conejos, lobos, 

curiquingues y en las lagunas los patos, patillos chirlacos. En la altiplanicie viven zorros, 

gavilanes, tórtolas, gorriones, trigopishcos, guiracchuros, quilicos, quindes y golondrinas. 

Especialmente en la Zona de Jerusalem se encuentran aves rapaces como el halcón 

peregrino, el quilico, los colibríes con especies, como el colibrí herrero, colilarga, gigante, el 

guiracchuro, el cóndor; mamíferos como  el lobo de páramo, el conejo, la zarigüeya, el gato 

salvaje y el chucuri, son al varias de las especies que se pueden observar. 

En lo que se refiere a especies de anfibios existe la presencia del género Eleutherodactylus 

y sapos verdes (Gastrotheca sp.). Los reptiles están representados por dos grupos, los 

iguánidos como la guacsa (Srenocercusguentheri) y los colúbridos con tres especies de 

culebras como la culebra boba (Leimadophis albiventris) y otras dos especies como (Dipsas 

ellipsihera) y (Mastygodryas pulchriceps). 

En lo que respecta a avifauna, se han registrado 34 especies pertenecientes a 31 géneros y 

16 familias entre las que se encuentran aves rapaces como el halcón peregrino (Falco 

peregrinus) y el quilico (F. Sparverius); los colibríes son el grupo más diverso con seis 

especies como por ejemplo Colibrí corunscans, Lesbia victoriae, También hay aves 

frugívoras que se encuentran principalmente en el Área Agrícola como el colibrí gigante 

(Patagona gigas) y guiracchuro (Pheuticus chrisopeplus). Entre las aves grandes se registra 

el cóndor (Vultur gryphus). (Gobierno de la Provincia de Pichincha, 2014) 

 

1.3.4 Riesgos y seguridad. 

Tabla 7 . Análisis de Riesgo para el Cantón Pedro Moncayo 

RIESGO 
AMENAZA 

SECTOR 

MUY ALTO ALTO MEDIO BAJO 

 
 
 
 
 

Ocurrencia 
remota en 
amplias 
plataformas 
diluviales de las 
parroquias: 

Ocurrencia 
prácticamente 
remota en 
pequeñas 
plataformas 
diluviales 

Ocurrencia 
imposible en 
plataformas y 
taludes altos 
así como 
márgenes de 

Sectores de 
superficie 
accidentada 
correspondiente 
a los flancos del 
complejo 
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INUNDACIONES 

Tupigachi, 
Tocachi y 
Malchinguí, así 
como en las 
pequeñas del 
mismo tipo en 
las Parroquias 
de Tabacundo y 
La Esperanza 

medias, 
dispersas en 
todo el 
cantón. 

drenaje 
naturales, de 
preferencia 
ubicados en 
las 
parroquias: 
Tocachi y 
Malchinguí. 

volcánico 
Mojanda-Fuya 
Fuya 

 
 
 

SISMICA 

Zona occidental 
media con 
incidencia en 
las parroquias 
Tocachi y 
Malchinguí 

Zona oriental 
media con 
incidencia en 
la Parroquias 
Tupigachi, 
Tabacundo y 
La Esperanza 

  

 
 

VOLCÁNICA 

Reducida afectación, la 
amenaza se grafica en zonas 
muy pequeñas, tanto al Este 
como al Oeste.  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

FENÓMENOS 
DE REMOCIÓN 

EN MASA 

Con baja 
probabilidad de 
afectación, se 
grafica 
preferentemente 
en el tercio 
Occidental 
sector de las 
parroquias 
Tocachi y 
Malchinguí. 

Mas baja 
probabilidad 
de ocurrencia 
se grafica en 
plataformas 
diluviales 
medias, de 
preferencia 
en las 
parroquias de 
Tupigachi, 
Tocachi y 
Malchinguí. 

Casi sin 
probabilidad 
de ocurrencia 
se grafica en 
el medio 
oriental las 
Parroquias: 
La 
Esperanza, 
Tabacundo, 
Tupigachi, 
con 
especificación 
a plataformas 
diluviales 
altas. 

 

 
Fuente: Pauker, 2013 
Elaborado por: Autora  
 

1.4 Ámbito económico productivo. 

1.4.1 Contexto económico local 

En la historia económica del cantón se puede notar tres etapas principalmente: la 

industrialización de paja toquilla aproximadamente entre los años 1890 y 1950, la 

producción de piretro entre los años 1960 y 1970 y la producción de flores que va desde 

1980 hasta la actualidad. 

En la primera etapa casi un total de 1000 personas se encontraban vinculadas a la 

producción de sombreros de paja toquilla, esta actividad va declinando como consecuencia 
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de la negación del permiso para importar paja toquilla desde el país vecino de Colombia, 

años más tarde esta actividad desaparece completamente. 

Para los años 60 gran parte del territorio del cantón estaba dedicado al cultivo del piretro, 

cuando esta actividad igualmente empezó a decaer, se produjo un proceso migratorio más 

grande que en los años cincuenta. 

En la actualidad, el eje de la economía del Cantón  gira alrededor de la producción florícola, 

esta absorbe directa o indirectamente un alto porcentaje de la población económicamente 

activa cantonal. 

La economía cantonal ha dependido también de la actividad agrícola y pecuaria, la primera 

centrada en los minifundios y tierras comunales, y la segunda en la hacienda ganadera. 

(Freire, 2014) 

1.4.1.1 Población económicamente activa (PEA) 

Según datos del censo INEC 2010, en el cantón Pedro Moncayo del total de la población en 

edad económicamente activa, el 57,88% equivalente a 14.592 habitantes realiza una 

actividad, de los cuales el 97,21% están ocupados, es decir, efectivamente desempeña un 

trabajo con remuneración fija, en cambio el 2,79% no se encuentra laborando, sea porque 

se encuentra en busca de trabajo por primera vez o se encuentran cesantes. (INEC, 2013) 

Tabla 8. Población económicamente activa (PEA) e inactiva por área 

POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA  

CATEGORÍA / ÁREA 

PEDRO MONCAYO 

ÁREA URBANA ÁREA RURAL 

Total % Total % 

ACTIVA (a) 4816 62,88% 9776 55,69% 

OCUPADOS  4635 96,24% 9550 97,69% 

DESOCUPADOS 181 3,76% 226 2,31% 

POBLACIÓN INACTIVA 

INACTIVA (b) 2843 37,12% 7777 44,31% 

PET (a+b) 7659 100,0% 17553 100,00% 

 
              Fuente: Censo INEC, 2010 
              Elaborado por: IEE, 2013 
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En términos generales, en el cantón Pedro Moncayo un número considerable de la 

población en edad de trabajar es económicamente activa, es decir se dedica a diversas 

actividades de producción de bienes y servicios, sin embargo una parte de la población en 

edad de trabajar es inactiva, y se dedica a los quehaceres del hogar, son estudiantes, 

jubilados, rentistas, etc.  

Las principales actividades económicas del cantón según el censo INEC 2010, mayormente 

son aquellas que están vinculadas al sector primario y representan el 54,15%¸que se 

encuentra relacionado con la agricultura y la ganadería. 

El segundo sector más ocupado es el sector terciario con un 25,21% y está relacionado con 

actividades como: comercio al por mayor y menor, transporte y almacenamiento, actividades 

de alojamiento y servicios de comida, administración pública y defensa, enseñanza, etc. 

El sector secundario es el que menor población ocupada tiene con un 12,79% el cual abarca 

actividades relacionadas a la construcción e industrias manufactureras. El 2,21% y 5,63% 

representa a trabajadores  nuevos y no declarados. (INEC, 2013) 

 

1.4.1.2 Estructura productiva. 

El cantón Pedro Moncayo posee 7211,88 hectáreas dedicadas al cultivo agrícola, 2820,89 

hectáreas dedicadas a la producción agropecuaria mixta, es importante mencionar que la 

mayoría de este porcentaje está dedicado a la siembra de flores ornamentales para la 

exportación a varios países del mundo, finalmente en menor proporción 137,47 hectáreas 

está son terrenos improductivos lo que no sobrepasa el 0,41% de la superficie total del 

cantón. 

Tabla 9 . Superficie de Uso del Cantón Pedro Moncayo 

 

Uso 

 

Superficie (ha) 

 

Porcentaje (%) 

Agrícola 
7211,88 21,48 

Agropecuario mixto 
2820,89 8,40 

Agua 
189,26 0,56 

Antrópica 
1026,35 3,06 

Conservación y 

producción 

10485,28 31,22 

Forestal 
2538,83 7,56 
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Pecuario 
5063,89 15,08 

Tierras improductivas 
137,47 0,41 

Total 
33581,07 100,00 

Fuente: IEE, 2013 
              Elaborado por: La Autora 
 

1.4.2 Sector productivo primario. 

Los límites económicos más importantes son marcados por los efectos de las actividades 

productivas relacionadas a la agricultura en su mayoría y en menor escala por la ganadería 

y la crianza de chanchos, cuyes, conejos y aves de corral (LLerena, 2012). 

 

1.4.2.1 Agricultura. 

La producción agrícola del cantón Pedro Moncayo corresponde a 4.013 hectáreas 

dedicadas a cultivos solos y 2159 hectáreas destinadas a cultivos asociados. 

Tabla 10. Superficie en hectáreas de cultivos solo en el Cantón Pedro Moncayo 

SUPERFICIE EN HECTÁRIAS DE CULTIVOS 

SOLO EN EL CANTÓN PEDRO MONCAYO 

Producto Ha. de cultivo 

Cebada 1027 

Fréjol 41 

Maíz suave seco 255 

Maíz suave choclo 2001 

Papa 225 

Trigo 464 

 
Fuente: III Censo Nacional Agropecuario INEC-MAG-SICA, 2001 
Elaborado por: La Autora 
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Tabla 11. Superficie en hectáreas de cultivos asociados en el Cantón pedro Moncayo 

SUPERFICIE EN HECTÁRIAS DE CULTIVOS 

ASOCIADOS EN EL CANTÓN PEDRO 

MONCAYO 

Producto Ha. de cultivo 

Papa 29 

Trigo 32 

Fréjol seco 828 

Haba seca 199 

Maíz suave seco 982 

Maíz suave choclo 89 

 
Fuente: III Censo Nacional Agropecuario INEC-MAG-SICA, 2001 
Elaborado por: La Autora 

Existen dificultades en cuanto a la determinación exacta de la cantidad de hectáreas 

dedicadas a la producción de flores, especialmente en lo relacionado con los productores 

pequeños, pero existe la Corporación de floricultores en el cantón, sin embargo este ente no 

ha logrado agrupar a todo el gremio florícola. 

La actividad florícola a escala nacional es dueña del tercer lugar en las estadísticas 

nacionales de exportación de bienes no tradicionales perecibles. 

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Cantonal 1996-2000, la actividad florícola ha generado 

un sin número de fuentes de trabajo, de igual manera esto ha generado en los últimos años 

varios problemas sociales y ambientales por los altos niveles de contaminación que se 

presentan. 

Actualmente existen organizaciones indígenas que están incentivando las prácticas 

productivas agro ecológicas, que sirvan para el auto consumo y la generación de nuevos 

ingresos económicos. Esto se basa en el cultivo de productos utilizados en la alimentación 

familiar diaria y rescatar algunos productos tradicionales como son  el melloco, habas, 

quinua, papas nativas, mashua. 
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1.4.2.2 Ganadería. 

La producción ganadera es menor a la producción agrícola, las haciendas del sector tienen 

una ganadería creciente y una importante producción de leche y por lo tanto sus derivados 

lácteos que abastecen el consumo del cantón. Se estima que en el Cantón existen unas 

9500 cabezas de ganado vacuno con una producción de leche de 14000 litros por día. 

La producción de leche es mucho menor en relación con los demás cantones que 

conforman la Provincia de Pichincha, siendo esto el resultado de algunas variables como 

son: el uso intensivo de suelos en actividades agropecuarias sin tecnologías apropiadas de 

conservación y fertilidad lo que ha generado un acelerado proceso de erosión del suelo 

destinado al cultivo de pastos, ausencia de control y de una política de ordenamiento 

territorial en el cantón; presencia de contaminantes en el agua de vertientes, quebradas y 

ríos, aun la del subsuelo, por los desechos de la actividad productiva de las florícolas, etc. 

Figura 3. Provincia de Pichincha: Cabezas de Ganado 

 

Fuente: III Censo Nacional Agropecuario, 2001 
Elaborado por: Cámara de Agricultura de la Primera Zona 
 
 

1.4.2.3 Sector Florícola 

La producción de flores comenzó alrededor de 1984 con la empresa Agroflora, para el año 

2002 esta producción cantonal se ubica cerca del 25% de la producción nacional total, el 

total de hectáreas dedicadas al cultivo de flores es de aproximadamente 700 hectáreas bajo 

invernadero. Esto según la corporación de Floricultores de Tabacundo, del total de 

hectáreas ubicadas en el cantón el 85% corresponde a rosas, y el 15% restante son cultivos 

de claveles, gysophilia y flores de verano. La producción exportable del Cantón es de 

aproximadamente 25.000 cajas semanales que se aproxima cerca a los $7’500.000 de 

dólares. 
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Si es cierto esta actividad ha generado importantes fuentes de empleo en los últimas cuatro 

décadas, se ha identificado serios impactos sociales y ambientales como lo demuestra el 

hecho del impacto negativo producido en las familias, principalmente en la crianza de los 

hijos pues el 60% de trabajadores en las plantaciones florícolas son mujeres. 

La excesiva dependencia de la economía local a la producción de flores, la vuelve 

vulnerable. Sin menoscabar la importancia y el aporte dado por el sector, es necesario 

diversificar las actividades productivas. (LLerena, 2012) 

 

1.4.3 Sector secundario. 

El Cantón Pedro Moncayo, en este sentido no cuenta con grandes empresas que se 

dediquen a este sector económico, es por esto que el Gobierno de la Provincia de Pichincha 

tiene una fábrica de estructuras metálicas desde varios años atrás, pero no representa una 

fuerte demanda de mano de obra y tampoco genera ingresos importantes para el cantón. 

 

1.4.3.1 Industria. 

La pequeña industria en el cantón, si bien es cierto no produce una mayor fuente de 

ingresos está creciendo progresivamente, especialmente el sector de la metalmecánica, de 

la construcción de bloques y manguera, mueblería, producción de yogurt y lácteos, 

panadería y pastelería. 

En el sector agroindustrial encontramos: La Empresa Florella, Santa Mónica, San José Alto, 

que producen yogurt, quesos tipo mozzarella y frescos; la empresa de conservas Terra fértil, 

con el tratamiento de frutas deshidratadas y jugos; la empresa de frituras San José Grande. 

 

1.4.3.2 Artesanías. 

En el cantón Pedro Moncayo existen algunas iniciativas de producción artesanal, el 

municipio tiene registrado cerca de 68 iniciativas entre personas independientes  como 

asociaciones y organizaciones dedicadas a la fabricación y elaboración de diversos 

artículos, como por ejemplo muebles de madera, bolsos, tejidos, confecciones de prendas, 

bordados, etc. 
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En la Parroquia de Tupigachi, por medio de un grupo de mujeres es en donde se producen 

trabajos de tejido y de bordado. 

Las organizaciones indígenas, están impulsando el hecho de retomar actividades 

económicas productivas como la fabricación de artesanías en madera, piedra, cerámica y 

tejidos. 

Actualmente existen grupos que están intentando volver a la elaboración de los muy 

afamados sombreros de paja toquilla que en tiempos pasados fueron fuente importante de 

ingresos económicos para el cantón. 

 

1.4.4 Sector productivo técnico. 

Con la presencia de las florícolas en el sector, ha sido necesaria la tecnificación tanto de la 

mano de obra, y también de los procesos productivos, con el fin de consolidar su posición en 

el mercado internacional. Se ha dinamizado el comercio interno y externo, con el fin de 

mejorar la calidad de vida de la población y suplir con sus necesidades. 

El gobierno municipal, ha dictado ordenanzas para el tratamiento de aguas residuales de las 

empresas florícolas, agroindustriales y turísticas. 

 

1.4.4.1 Comercio 

Con el fin de acrecentar el sistema productivo y económico del Cantón, en la actualidad se 

realizan ferias, eventos, diseño y ejecución de proyectos, capacitación y asistencia técnica 

en temas de gestión empresarial. 

El GAD realiza anualmente la feria de Agro Negocios, Artesanal, Turismo y Gastronomía 

“Mama Nati”, en los días 22 y 23 de Noviembre. 

En la actualidad se está definiendo líneas de acción para el desarrollo productivo y 

competitivo, programa de servicios públicos municipales, programas de gestión ambiental y 

riesgos naturales, programa de infraestructura vial, de obras sanitarias, educación y salud. 

Pedro Moncayo, cuenta con una actividad comercial basada en la agricultura, la floricultura y 

las artesanías y en el intercambio comercial, lo que garantiza el trabajo de sus habitantes 

que perciben ingresos dignos y estables.  
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El desafío central de gestión en el aspecto comercial y económico es asegurar el 

crecimiento, redistribución, incremento de capacidades productivas y amortización entre los 

distintos subsectores. 

La mediana calidad de producción agropecuaria, el desconocimiento de información sobre el 

mercado, la falta de líneas de crédito, las grandes extensiones de tierra erosionada no apta 

para el cultivo, la falta de riego, no han permitido un desarrollo integral de la producción, de 

igual manera una falta de competitividad han obstaculizado el ser líder en el mercado local y 

regional. 

 

1.4.4.2 Transporte 

Actualmente, el cantón Pedro Moncayo carece de un sistema integral de Transporte Urbano 

lo cual puede generar consecuencias negativas en el mediano y largo plazo. La falta de 

intervención y participación del Municipio en el sistema de transporte urbano generara 

desorden. 

 Es importante mencionar que el Municipio de Pedro Moncayo lanzó una normativa que 

regula los accesos de buses de transporte de personas al centro de la cabecera cantonal, 

esta ordenanza regula la circulación vehicular en la zona. 

Adicionalmente al transporte público formal, los problemas de tránsito pueden crecer por la 

presencia de medios no formales de transporte urbano como: camionetas, motos, taxis 

piratas y cualquier otro medio de transporte urbano no regularizados, lo cual general 

problemas de tránsito, aún más en las vías de circulación angostas de Pedro Moncayo. 

Los problemas de tránsito en el área urbana se producen por la mala planificación y 

priorización de necesidades de transporte, en esta planificación se tomó como prioridad a 

los autos por encima del resto de usuarios. 

Las vías de circulación del cantón Pedro Moncayo actualmente, no son accesibles para 

personas con discapacidades, con excepción de la calle Bolívar de Tabacundo en la cual se 

realizó la regeneración urbana que cumple con estos parámetros.  

La ordenanza de transporte urbano la cual mencionamos anteriormente, da lineamientos 

específicos para la cabecera cantonal. 

La población del cantón cuenta con los servicios de la Cooperativa de Transportes Mojanda, 

Compañía Trans Nues, Cooperativa de Taxis Lay, Cooperativa de camionetas 23 de 
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Noviembre, Cooperativa de camionetas Trans Tabacundo, Compañía de carga liviana 

“Pedro Moncayo”, Compañía de Taxis Génesis S.A. y Compañía de camionetas Valle del 

Cajas; la fluidez vial de los diferentes transportes interprovinciales hacia las provincias de 

Imbabura y Carchi, facilitan el transporte de la población en todo lo correspondiente al tramo 

longitudinal de la panamericana norte, desde el río Pisque hasta Cajas. 

En lo que se refiere al transporte turístico en el cantón, no existe, para realizar Turismo en el 

cantón, los visitantes contratan camionetas  o taxis para poder movilizarse en el interior del 

cantón y visitar sus principales atractivos. (LLerena, 2012) 

 

1.4.4.3 Desarrollo turístico 

En la actualidad el turismo ha desarrollado nuevos niveles de desarrollo durante los últimos 

años, el cantón Pedro Moncayo ha contado siempre, desde tiempos antiguos, con lugares 

para ser visitados y contemplados, lugares que guardan una gran variedad de riqueza 

natural y que son dignos de representar actualmente al cantón. La riqueza cultural de su 

gente ha sido, sin duda, uno de los elementos centrales de las atracciones turísticas que se 

observan en el cantón Pedro Moncayo. 

El turismo es una de las actividades que deben ser promovidas con mayor intensidad por las 

autoridades públicas actuales y futuras y por el sector privado teniendo en cuenta 

consideraciones que respeten el medio ambiente y la población local, siempre respetando 

sus niveles culturales. 

Los atractivos turísticos son numerosos y variados, el paisaje, las riquezas arqueológicas, 

las tradiciones populares, etc. no han sido aprovechadas al máximo. Pedro Moncayo en la 

actualidad es un sitio de paso y no un destino turístico. 

Es importante mencionar que la actividad turística, sus atractivos naturales, turísticos y 

patrimoniales no han sido muy bien aprovechados. La visión que se tienen del cantón es 

más como un sitio de paso entre Quito y Otavalo y no como un destino turístico. Entre las 

razones para que no se desarrolle esta actividad están entre la falta de operadores turísticos 

y falta de promoción por parte d autoridades locales. 

Entre los atractivos turísticos más importantes del Cantón Pedro Moncayo tenemos: 

 Lagunas de Mojanda. 

 El Complejo Arqueológico Monumental de las Pirámides y Tolas de Cochasquí, 

(monumento preincaico más importante del país). 
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 El Parque Ecológico Jerusalén. 

 Fiestas del Inty Raymi: que es la fiesta del retorno del sol, es una fiesta milenaria 

relacionada con  el solsticio de verano del hemisferio norte, a finales del me de junio y 

que coincide con las festividades cristianas de San Pedro y San Pablo. 

 Cantonización y Fiesta de la Cosecha, el 26 de septiembre, que se celebra la 

cantonización de Pedro Moncayo y que concuerda con la fiesta ancestral de la cosecha, 

común en los pueblos andinos, en la que la actividad principal es la ofrenda del producto 

del suelo en el desfile de las comunidades. 

 Fiesta de Nuestra señora de Natividad, patrona del Cantón, denominada cariñosamente 

como Mama Naty. 

 Santuario de Nuestra señora de Natividad y otras iglesias. 

 Los guioneros fiesta única en todo el Ecuador realizada en viernes Santo. 

 Gastronomía 

Dentro de la gastronomía podemos citar variedades de platos entre los más destacados 

son los que tienen como ingrediente principal el maíz, el cuy en sus distintas formas de 

preparación, el conejo y la gallina, (Flores, 2010) es así que podemos citar los siguientes 

platos: 

 Cuy asado con papas 

 Conejo asado 

 Colada con churos 

 La cauca 

 Chuchuca 

 Choclos con queso 

 Colada con cuy (Uchujacu) 

 Sopa de bolas de maíz 

 Mojicones 

 Tamal de Tabacundo 

 Humitas 

 Tortillas de tiesto 

Entre las bebidas características de la zona podemos encontrar una variedad de chichas y la 

famosa chicha de jora, el guarango y el arroz mishque, el morocho de leche. 
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1.5 Político administrativa. 

El cantón Pedro Moncayo fue creado mediante decreto Legislativo el 26 de septiembre de 

1911, a este cantón lo integran cinco parroquias que son: Tupigachi, La Esperanza, Tocachi 

Malchinguí y su cabecera cantonal Tabacundo. Es importante mencionar que las parroquias 

de Malchinguí y Tocachi ocupan más de la mitad del territorio. 

 

1.5.1 Estructura política administrativa de la institución pública. 

Tabla 12 .Autoridades del Cantón Pedro Moncayo 

DESIGNACIÓN/DENOMINACIÓN 
NOMBRE 

ALCALDE 
Gualsaquí Rivera Frank Boris 
 

CONSEJALES RURALES 
Arturo Guasgua 
Martha Toapanta 
Santos Morocho 
 

CONSEJALES URBANOS 
Marcelo Mora 
Verónica Sánchez 
 

VOCALES JUNTAS PARROQUIALES 

LA ESPERANZA 
Franklin Cuzco 
Hilario Morocho 
Iván Toapanta 
Carlos Marroquín 
 

MALCHINGUÍ 
Edgar Jácome Calvache 
Cecilia mantilla Valencia 
Segundo Perugachi 
José Luis Rodríguez 
 

Tocachi 
Bolívar Boada 
Mayra Mantilla 
Julio Luna 
Alex Fernando Duque 
 

Tupigachi 
Patricia Cabascango 
Carlos Cabascango 
Fernando Vinueza 
María Cuascota 
 

 
Fuente: GAD, Pedro Moncayo 
Elaborado por: Autora 
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1.5.2 Mapeo de actores que conforman la cadena de valor turístico. 

Entre los principales actores que conforman la cadena de valor turística del Cantón Pedro 

Moncayo se encuentran las principales instituciones públicas y privadas que intervienen en 

el desarrolló del cantón. 

El principal actor lo conforma el Gobierno Autónomo Descentralizado de Pedro Moncayo, el 

cual se encuentra impulsando proyectos para el desarrollo Turístico sostenible del lugar para 

conseguir de esta manera que Pedro Moncayo sea reconocido como un destino turístico 

importante, de igual manera se cuenta con el apoyo de los diferentes prestadores de 

servicios turísticos quienes serán beneficiados con la generación de ingresos económicos. 

La comunidad en si se convierte también en uno de los principales actores de esta cadena 

de valor ya que esta aportara con recursos para el fortalecimiento de esta actividad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diagrama 1. Mapa de actores involucrados en la actividad turística 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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SIMBOLOGÍA   ORGANIZACIONES 

 

ALTA    INSTITUCIÓN PÚBLICA 

 

MEDIA    INSTITUCIÓN PRIVADA 

 

BAJA    ONG 

 

Tabla 13. Mapa de los tipos de actores del Cantón Pedro Moncayo 

INSTITUCIONES  / 
ORGANIZACIONES 

Actores 
Favorables 

Actores 
Neutros 

Actores 
críticos 

GAD del Cantón 
Pedro Moncayo 

x   

Ministerio de 
Turismo 

  x 

Presidentes de las 
Juntas Parroquiales 

x   

Ministerio de 
Ambiente 

 x  

Corporación de 
Floricultores 

x   

UTPL x   

Proveedores de 
Servicios Turísticos 

x   

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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2.  CAPITULO II 

POTENCIAL TURISTICO DEL CANTON PEDRO MONCAYO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

2.1 Potencial turístico del Cantón Pedro Moncayo. 

En la actualidad la Industria del Turismo se ha convertido en uno de los ejes fundamentales 

para el desarrollo de un sin número de países. 

La Organización Mundial de Turismo (OMT), manifiesta que en este siglo la industria 

turística y de ocio será considerada como el primer sector de la economía mundial. 

La World Tourism Organization (UNWTO) 2014 menciona: 

La llegada de turistas internacionales en el mundo se ha incrementado en un 5% durante los 

ocho primeros meses del 2014, a pesar de los grandes retos geopolíticos la demanda 

turística mantuvo su fuerza durante la temporada alta del hemisferio norte, de junio a agosto. 

Entre enero y agosto del 2014, viajaron por el mundo 781 millones de turistas 

Internacionales (visitantes que pernoctan), 36 millones más que en el mismo período de 

2013. Con un incremento del 5% el turismo Internacional siguió creciendo muy por encima 

de lo que indicaba la tendencia a largo plazo proyectada por la OMT para el período 2010-

2020 (+3,8%).  

Por regiones el mayor crecimiento en si se registró en América (+8%), seguido del de Asia y 

el Pacífico (5%) y Europa (+4%). Por subregiones, América del Norte (+ 9%) y Asia 

Meridional (+ 8%) tuvieron los mejores resultados, así como Europa Meridional y 

Mediterránea, Europa Septentrional, el Noreste Asiático y América del Sur (todas ellas con 

un 7%). 

El Turismo internacional sigue creciendo por encima de lo previsto, a pesar de los grandes 

retos mundiales, sin embargo la incertidumbre política creciente y el hecho de que la 

economía mundial esté dando señales de un crecimiento más débil y desigual exigen 

atención. 

Es importante mencionar que América lidera (+8%) el crecimiento durante los ocho primeros 

meses del 2014, recuperándose de los flojos resultados del pasado año. Las cuatro 

subregiones- América del Norte, el Caribe, América Central y América del Sur duplicaron la 

masa de crecimiento registrada en el 2013. 

Europa, la región más visitada del mundo, registró un crecimiento del 4% en las llegadas de 

Turistas Internacionales durante el mes de agosto. 
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En África el número de turistas internacionales aumentó un 3% y, concretamente el Norte de 

África consolidó una recuperación del 4% y las llegadas a África Subsahariana aumentaron 

en un 3%. 

Las llegadas de turistas Internacionales en Oriente Medio habrían aumentado en un 3%, 

aunque estos datos se deben leer con precaución, puesto que se basa en los datos 

limitados de los que dispone esta región. 

Para todo el año 2014 se espera que la llegada de turistas internacionales se incrementen 

entre un 4%. 

La OMT provee a largo plazo anticipa un crecimiento del 3,8% anual para el período 2010-

2020. Aunque el índice de confianza de la OMT muestra niveles más débiles debido a los 

actuales riesgos geopolíticos y sanitarios, los resultados siguen siendo positivos. 

Teniendo en cuenta los datos presentados anteriormente podemos decir que existen un 

número cada vez en aumento de destinos se están abriendo al turismo haciendo del mismo 

un eje fundamental en el desarrollo social y económico mediante la obtención de ingresos, la 

creación de fuentes de trabajo y de nuevas empresas dedicadas directa e indirectamente al 

sector turístico. 

Considerando que el turismo es una actividad sumamente dinámica, los gustos de la 

demanda en cuanto a la elección de un destino al momento de realizar sus vacaciones han 

cambiado conforme el pasar de los años. La mayoría de lugares que reunían a personas, 

han sufrido un fuerte impacto negativo debido al mal uso de sus recursos naturales y 

culturales. Las exigencias del turista actual se inclina a lugares donde la interacción: turista, 

naturaleza, cultura, comunidad tenga mayor importancia, ya que consideran que esto llena 

sus expectativas y por lo tanto satisface sus necesidades. (Boullón, 2006) 

Ecuador al contar con gran diversidad de culturas, climas, paisajes, costumbres, etc. propias 

y únicas de cada región, Costa , Sierra, Oriente y la Región Insular y a la vez al existir 

distancias razonables entre estas, hace del Ecuador un destino turístico preferencial para 

ser visitado. El cantón Pedro Moncayo perteneciente a la provincia de Pichincha posee un 

sin número de atractivos naturales, culturales únicos, y cuenta también con biodiversidad 

única y propia de la zona, no por esto podemos dejar de mencionar la falta de atención 

necesaria debido a la no existencia adecuada de una planificación turística del sector. 
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2.1.1 Análisis de la oferta turística. 

Es importante mencionar que para poder realizar un análisis completo y veraz de la planta 

turística que posee el cantón Pedro Moncayo se ha realizado una visita In situ durante un 

período de tiempo de dos meses y me he dirigido al departamento de Turismo del municipio 

del cantón para contar con la información necesaria para poder realizar un diagnóstico 

completo del potencial turístico existente en el cantón. Por este motivo puedo decir que este 

cantón cuenta con atractivos naturales que poseen flora y fauna endémicas, atractivos 

culturales e incluso con atractivos arqueológicos reconocidos a nivel nacional, por lo que 

este cantón se puede convertir en un destino turístico que desee ser visitado tanto por el 

turista nacional como por el turista internacional, sin dejar a un lado la importancia de la 

conservación ambiental que se deberá tomar muy en cuenta. 

 

2.1.1.1 Planta turística. 

(Boullón, 2006) La define como “Los servicios que se venden a los turistas los mismos que 

son ofertados por la población receptora. Esta a su vez está integrada por dos elementos: El 

equipamiento y las instalaciones”. 

Instalaciones 

(Boullón, 2006) Define  “Las instalaciones como construcciones especiales cuya función es 

facilitar la práctica netamente turística. 

Según él (Reglamento General de aplicación de la ley de turismo, 2013). En el capítulo II de 

las Disposiciones transitorias clasifica a la planta turística de la siguiente manera: 

 

 Alojamiento 

Hotelero 

 Hoteles 

 Hoteles residenciales 

 Hoteles apartamentos (apart-hotel) 

 Hostales 

 Hostales Residenciales 

 Pensiones 

 Moteles 

 Hosterías 
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 Cabañas  

 Refugios  

 Paradores 

Extra hotelero o No hotelero 

 Apartamentos turísticos 

 Campamentos de turismo- Camping 

 Ciudades vacacionales 

 

 ALIMENTOS & BEBIDAS 

 

 Restaurantes 

 Cafeterías 

 Fuentes de Soda 

 Drives Inn 

 Bares 

 

 ENTRETENIMIENTO 

 

 Termas y Balnearios 

 Discotecas 

 Salas de baile 

 Peñas 

 Centros de convenciones 

 Boleras 

 Pistas de Patinaje 

 Centros de recreación turística 

 Salas de recepciones y salas de banquetes 

 

 AGENCIAS DE SERVICIOS TURÍSTICOS 

 

 Agencia de viajes mayorista 

 Agencia de viajes internacional 

 Agencia de viajes y operadora 

 

 CASINOS, SALAS DE JUEGO (BINGO-MECANICOS), HIPÓDROMOS Y PARQUES 

DE ATRACCIONES ESTABLES. 
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 Casinos 

 Salas de juego (bingo-mecánico) 

 Hipódromos y picaderos 

 

 TRANSPORTACIÓN 

 

 Líneas de transporte aéreo nacional e internacional 

 Líneas de transporte marítimas y fluviales, nacionales e internacionales. 

 Empresas de transporte terrestre nacional e internacional que determine el directorio. 

 Empresas que arriendan medios de transporte aéreo, marítimo, fluvial o terrestre. 

Para determinar la Planta Turística en el Cantón Pedro Moncayo se toma en cuenta fuentes 

primarias como son el Catastro existente en la ilustre municipalidad, el Ministerio de Turismo 

y fuentes secundarias como entrevistas realizadas a personal que labora en el 

departamento de Cultura del Municipio. 

Tabla 14. Planta Turística de Pedro Moncayo 

INVENTARIO DE LA PLANTA TURÍSTICA DEL CANTÓN PEDRO MONCAYO 

RAZÓN 
SOCIAL 

PROPIETARIO DIRECCIÓN CATEGORÍA HAB PLAZ MESAS PLAZ CLASIFICACION 

ALOJAMIENTO HOTELERO 

Hostería 
Cabañas La 
Primavera 

Olivo Olivo 
Elvia Esther 

Calle Mercedes 
Castro s/n y 
secundaria 

Primera 10 20 |0 0 Hostería 

Cumbres 
Andinas 

Jiménez 
Morales 
Giovanni 
Franklin 

Francisco 
Cachipuendo 
0810001 y 5 de 
abril 

Tercera 14 28 0 0  

Cupido’s 
Ertruj Cía. 
Ltda. 

Ramal 
Tabacundo – 
Cajas Km 1.5 

Tercera 11 22 0 0 Motel 

Sirena´s 
Vinueza 
Granda Mario 
Xavier 

Panamericana 
Norte 

Tercera 12 24 0 0 Motel 

Hotel Las 
Palmeras de 
Pedro 
Moncayo 

Mosquera 
Aizaga Evelyn 
Cristina 

Calle Sucre y 
Rocafuerte  

Tercera 8 16 0 0 Hotel 

Inty Raimy 
Vaca Méndez 
Ermel 

Panamericana 
Norte y Vicente 
Estrella 

Tercera 14 26 25 100 Hostería 

Hacienda 
Tomalón 

Alarcón 
Benalcazar 
Alexandra 
Julieta 

Panamericana   
Norte km. 8 ½ 
Tabacundo 

Primera 8 22 20 80 Hostería 
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Rancho 
Manabita 

Zambrano Loor 
Simón Agustín 

Panamericana 
Norte Km. 7 ½ 
Casa 25 

Segunda 17 36 76 304 Hostería 

Hostería San 
Luis 

Promociones 
Yerovi Cueva 
Cía. Ltda. 

Hacienda San 
Luis Km. 4 

Primera 38 86 180 720 Hostería 

Quinta San 
Joaquín 

       Hostería 

Rancho G 
Vallejo 
Benalcazar 
Germán Paul 

Calle Tomalón 
Nro. 01 12-001 

Tercera 8 16 0 0 Hostería 

ALIMENTOS Y BEBIDAS 

Delicias de 
Cayambe 

Jácome 
Cartagena 
Ezequiel 
Vinicio 

Panamericana 
Norte 

Cuarta 0 0 6 24 Cafetería 

Pizzería 
Cositas 

Sellan 
Chiriguayo 
Noemí María 

Calle Bolívar 
03-21-019 y 
Aquiles 
Polanco 

Segunda 0 0 8 32 Restaurante 

Pollo 
Express 
Tabacundo 

Zurita Murillo 
Dolores del 
Consuelo 

Calle Bolívar 
03-21-018 y 
Aquiles 
Polanco 

Tercera 0 0 6 24 Restaurante 

Súper surtido 
Villagomez 
Dávalos José 
Ricardo 

Panamericana 
Norte Km. 24 y 
Pacífico Proaño 

Tercera 0 0 5 20 Cafetería 

Horno de 
Bizcochos 
Especiales 
La abuela 
EDE 

Chinchuña 
Aguas Henry 
Patricio 

Km. 23 Vía 
Tabacundo 

Tercera 0 0 6 24 Cafetería 

La Pantera 
Nro. 2 

Cadena 
Landeta María 
Inés 

Tabacundo 
Sector La Y 

Tercera 0 0 10 10 Restaurante 

Grill de Willy 
y Parrilladas 

Puedmag 
Tulcán William 
Nixon 

Calle 5 de abril 
y 
Panamericana 
Norte 

Tercera 0 0 20 80 Restaurante 

Restaurante 
Tío Samuel 

Alvear 
Chalacán 
Samuel 

Panamericana 
Norte y Alfredo 
Boada 

Cuarta 0 0 14 56 Restaurante 

Asadero El 
Playón del 
Sabor 

Paillacho 
Pujota Adriana 

Calle Velasco 
Ibarra 04-04-18 
y Marco 
Reinoso 

Cuarta 0 0 5 20 Restaurante 

Cafetería 
Pantera Dos 

Cadena 
Landeta María 
Inés 

Panamericana 
Norte s/n y Vía 
Cajas 

Cuarta 0 0 20 80 Cafetería 

Mr. BBQ 
Cabascango 
Reinoso Zoila 
América 

Vicente Estrella 
Lote 02 y 
Velasco Ibarra 

Tercera 0 0 7 28 Restaurante 

Muelle de la 
Calle Real 

Espinosa 
Cisneros 
Cristian 
Oswaldo 

Bolívar 03-21-
1016 y Aquiles 
Polanco 

Tercera 0 0 8 32 Restaurante 

Minimarket 
Paradita de 
Albán 

Catagña 
Chango Víctor 
Heriberto 

Km. 31 ½ Vía 
Puellaro 

Cuarta 0 0 3 12 Cafetería 

La Playa del 
Pisque 

Armas 
Cabezas 
Bolívar Amado 

Calle Vía 
Tabacundo S/N 
a 500 m. del 

Segunda 0 0 15 60 Restaurante 
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Puente del Río 
Pisque 

Jardín del 
Cajas Nro. 2 

Taranto 
Cevallos 
Mauricio Ciro 

Calle principal 
junto a la Y de 
Cajas 

Segunda  0 0 16 64 Restaurante 

Palacio del 
Señor 
Bizcocho 

Novoa Méndez 
Clara Inés 

Panamericana 
Norte-Frente a 
la Gasolinera 
Jardín del 
Cajas 

Tercera 0 0 19 76 Cafetería 

Jardín del 
Cajas 

Espín Jaramillo 
Ana Lucía 

Panamericana 
Norte – Sector 
La Y de Cajas 

Tercera 0 0 22 88 Restaurante 

Café Florella 
Holger Jarrín Panamericana 

Norte 
Segunda 0 0 15 60 Cafetería 

Café 
Mojanda 

Fernando 
Guerrero 

Panamericana 
Norte 

Segunda 0 0 5 20 Cafetería 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 
 

2.1.1.2 Determinación del potencial turístico del Cantón Pedro Moncayo. 

Según (Garnica, 2011): 

La primera etapa en un proceso de planificación de la actividad turística, es evaluar el 

potencial con el que se pretende desarrollar la actividad, plantear la situación de partida o lo 

que se denomina componentes del destino. Es decir, si una zona pretende desarrollar el 

turismo, es necesario que evalúe cuidadosamente los recursos de los que dispone para la 

actividad, ya que estos son la base y van a condicionar el tipo de desarrollo, las actividades, 

y por lo tanto, el perfil del turista al que van dirigidos. (OMT, 2008). 

Es importante mencionar que el presente trabajo tiene como fin identificar y evaluar los 

distintos atractivos turísticos con los que cuenta el Cantón para dar a conocer al GAD de 

Pedro Moncayo y a la comunidad en general todas las potencialidades turísticas con las que 

cuenta el cantón y de esta manera se convierta el turismo en un eje fundamental para el 

desarrollo socioeconómico de la población  que aquí habita. 

Al poder realizar una correcta determinación del potencial turístico del Cantón Pedro 

Moncayo se podrá identificar claramente la situación actual del mismo, para esto 

comenzaremos a analizar los recursos turísticos con los que cuenta, cabe mencionar que 

existe un inventario de los atractivos turísticos  del cantón Pedro Moncayo, el mismo que 

marca los lugares de mayor interés en este campo,  sin embargo se realizó visitas in situ a 

cada uno de os lugares mencionados posteriormente, para conocer cada una de las 

maravillas citadas. 

A continuación se detalla la fase de peritaje de esta planificación turística: 
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Tabla 15. Atractivos turísticos del Cantón Pedro Moncayo 

ATRACTIVOS TURÍSTICOS NUEVOS DEL CANTÓN PEDRO MONCAYO 

NRO. 
NOMBRE DEL 
ATRACTIVO 

 

JERARQUÍA UBICACIÓN CATEGORÍA TIPO SUBTIPO 

1. 
Mirador El 
Campanario 

I Parroquia 
Malchinguí, 
Sector San 
Juan 

Naturales Sectores Planos Valle 

2.  
Lagunas de 
Mojanda 

II Parroquia 
Tabacundo, 
Sector 
Mojanda 

Naturales Lagunas Laguna 

3.  
Bosque La 
Esperanza 

I La 
Esperanza- 
Sector 
Guaraquí 

Naturales Bosque Montaña Alta 

4. 
Bosque 
Protector 
Jerusalén 

II Parroquia 
Malchinguí, 
Sector faldas 
del Mojanda 

Naturales Lugar de 
Observación flora 
y fauna 

Lugar de 
observación 
de Flora y 
Fauna 

5. 
Iglesia de 
Malchinguí 

I Malchinguí, 
Sector 
parque 
central 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Obras de arte y 
técnica/Arquitectu
ra 

Arquitectura 

6. 
Iglesia de 
Tocachi 

I Tocachi, 
Sector 
parque 
central 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Obras de arte y 
técnica/Arquitectu
ra 

Arquitectura 

7.  
Iglesia de La 
Esperanza 

I La 
esperanza, 
Sector 
parque 
central 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Obras de arte y 
técnica/Arquitectu
ra 

Arquitectura 

8. 
Iglesia y Museo 
de la Virgen de 
Natividad 

II Tabacundo, 
Sector 
Parque 
Central 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Obras de arte y 
técnica/Arquitectu
ra 

Arquitectura 

9. 
Iglesia de 
Tupigachi 

I Tupigachi, 
Sector 
Parque 
Central 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Obras de arte y 
técnica/Arquitectu
ra 

Arquitectura 

10.  
Hacienda 
Granobles 

I Tupigachi, 
Sector 
Granobles 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Lugares 
históricos/Arquitec
tura 

Arquitectura 

11. 
Camino del 
Inca o Cápac 
Nan 

II Malchinguí, 
Sector Cerro 
del pueblo, 
La Josefina 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Lugares 
Históricos 

Zona 
Arqueológica 

12. 
Complejo 
Arqueológico 
Cochasquí 

II Tocachi, 
Sector 
Cochasquí 

Museo y 
Manifestacion
es culturales 

Ruinas y 
Yacimientos 
arqueológicos 

Zona 
Arqueológica 

13. 
Centro 
Artesanal de 
Tocachi 

I Tocachi, 
Sector 
Parque 
Central, 
Iglesia 
Tocachi 

Folklore Artesanías/Arte Galería 

14. 
Fiestas de San 
Pedro 

II Parroquia 
Tabacundo 

Folklore Música y Danza Música y 
Danza 

15. 
Fiestas de la 
Cosecha 

II Parroquia 
Tabacundo 

Folklore Música y Danza Música y 
Danza 

16.  
El Molino del 
Cucho 

I Parroquia 
Tabacundo, 
Sector San 

Realizaciones 
técnicas 
científicas y 

Obras de 
Ingeniería 

Obra técnica 
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Luis de Ichisí artesanías 
contemporáne
as 

17. 
Florícolas II Parroquia 

Tabacundo 
Realizaciones 
técnicas 
científicas y 
artísticas 
contemporáne
as 

Explotaciones 
Silvoagropecuaria
s 

Explotaciones 
silvoagropecu
arias 

18 
Los Guioneros II Parroquia 

Tabacundo 
Celebración 
religiosa 

Celebración 
religiosa 

Celebración 
religiosa 

19 
 
Gastronomía 

 
II 

 
Parroquia 
Tabacundo 

 
Gastronomía 

 
Gastronomía 

 
Gastronomía 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

 

2.1.1.3 Atractivos turísticos. 

 Mirador El Campanario 

Los miradores del cañón de Guayllabamba: el Paligal y El Campanario, constituyen una gran 

planicie convertida a su vez en un mirador natural, por el agradable paisaje que se puede 

observar desde el lugar en días despejados, principalmente nevados, montañas y cumbres 

como por ejemplo al norte Cotacachi, al este el Cayambe, al sur Antisana y Cotopaxi, al 

oeste Pichincha y San Antonio y al noreste Fuya-Fuya. Se pueden observar otras 

poblaciones como el Quinche, Pifo, Yaruquí y Tababela. Además se encuentra cercano a 

una quebrada, en la que además se puede apreciar una especie de monumento de piedra 

pequeño, constituye representación del paso de la línea equinoccial por el lugar. En este 

lugar se puede observar alguna variedad de aves como por ejemplo quilicos, chingolos, 

entre otros. 

Tabla 16.  Mirador el campanario 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Malchinguí 17N0790414 0004264E 2742 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 



46 
 

 

Fotografía 1. Mirador el campanario 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 

 

 Lagunas de Mojanda 

Las Lagunas de Mojanda están asentadas en el cráter de un volcán que se dice 

anteriormente tenía una dimensión similar al Cotopaxi y que hace miles de años sufrió una 

fuerte erupción que provocó la destrucción de su cono y la aparición posterior de las cuatro 

lagunas (laguna grande, laguna negra, laguna chiquita y laguna Chiriacu). La Laguna 

Chiriacu se encuentra al sur  del área y está a 3.700 m.s.n.m. La laguna Negra o 

Huarmicocha se encuentra a 3.736 m.s.n.m. está ubicada al pie del cerro Yanaurco, la 

montaña más alta del nudo de Mojanda, esta laguna está cubierta por un pantano que sirve 

como filtro para el agua que pasa a la laguna grande, la Huarmicocha es alimentada por la 

laguna chiquita o también llamada ojo de Mojanda, está ubicada a 3.796 m.s.n.m... Por 

último se observa la Laguna Grande o Caricocha a una altura de 3714 m.s.n.m., esta laguna 

cuenta con una belleza escénica única, se encuentra rodeada por los cerros Yanaurco, 

Fuya-Fuya y Colangail; en todo su contorno se asientan un bosque con árboles milenarios 

de polylepis, área preferida para las caminatas de excursionistas interesados en 

observación de flora y fauna. 

Tabla 17. Lagunas de Mojanda 

UBICACIÓN 
 
GEOREFERENCIACIÓN 

 
 
ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Tabacundo 17N0804921 00147863E 3716 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Fotografía 2. Lagunas de Mojanda 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Bosque La Esperanza 

Este bosque es un importante ecosistema biológico, pues representa al último remanente de 

pumamaquis del sector. Aproximadamente son 1000 hectáreas de esa especie que se 

encuentra seriamente amenazada pues se está talando estos árboles de hasta cien años de 

antigüedad para dar lugar a sembríos de papa, trigo, cebada y en la actualidad flores. Su 

importancia ecológica es muy grande, pues aquí se pueden observar diferentes especies de 

animales como: conejos, lobos, gavilanes, chucuris, tórtolas, águilas, perdices, etc. 

Tabla 18. Bosque la esperanza 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

La Esperanza 17N0794439 0015686E 2271 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 
 

 

 
 

Fotografía 3. Lagunas de Mojanda 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 



48 
 

 Bosque Protector de Jerusalén 

En el año de 1982, el consejo Provincial de Pichincha compró 1110 hectáreas de terreno 

con la finalidad de convertirlas en áreas de esparcimiento. Posteriormente fue declarado 

Bosque Protector de Vegetación convirtiéndose en el único bosque de este tipo en la región 

interandina. El Parque cuenta con tres diferentes áreas cada una destinada a una actividad 

específica, estas son:  

1. Área Agrícola, en esta zona se producen y se venden plantas típicas de la zona, entre 

estas: aguacate, chirimoya, cítricos, guayabas.  

2. Área Recreacional, en este lugares ubican juegos infantiles, canchas deportivas, áreas 

para acampar, etc.  

3. Área piscícola, aquí se ubican piscinas para pesca deportiva y para la crianza de tilapia. 

El Bosque de Jerusalén se caracteriza por poseer especies nativas predominando 

algarrobos, quishuar, tuna. 

Tabla 19. Bosque protector Jerusalén 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 

Moncayo 
Malchinguí 17N0796086 0006310 2987 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 

 

      

Fotografía 4. Parque protector Jerusalén 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
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 Iglesia de Malchinguí 

La Iglesia de Malchinguí fue construida a partir del año 1.927 por el Doctor Amable del Salto, 

siendo el primer cura de dicha iglesia, su construcción se realizó con la ayuda de una minga 

conformada por todos los pobladores de la zona. Es un templo de arquitectura románica, 

cuya fachada demuestra gran imponencia y belleza y que además se encuentra en el listado 

del patrimonio cultural de la Nación. Constituye un establecimiento importante en la 

población y ha sido objeto de proyectos de restauración y ejecución de obras por parte de la 

curia. En l actualidades visitada únicamente los días domingos que abre sus puertas para 

las visitas de los creyentes que asisten a las celebraciones religiosas. Es importante 

destacar el conocimiento con el que cuentan los pobladores, principalmente los ancianos 

sobre la historia y evolución de la iglesia y parroquia en general, por lo que es recomendable 

para los visitantes, compartir o poder entrevistarse con estos personajes. 

Tabla 20. Iglesia de Malchinguí 

UBICACIÓN 
GEOREFERENCIACIÓN  

 
ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Malchinguí 17N0796085 0006306 2983 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 

 

Fotografía 5. Iglesia de Malchinguí 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 

 Iglesia de Tocachi 

Este santuario fue construido en el año de 1914 gracias a la gestión del padre lazarista 

Pedro Brunning, quien fue el que diseñó los planos de esta iglesia y fue el promotor de la 
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construcción de varias iglesias en la serranía ecuatoriana. La conclusión de este santuario 

se dio gracias a la minga de los pobladores de la comunidad quienes se dedicaron a 

trabajos como la albañilería para terminar la construcción de la misma. La iglesia de Tocachi 

es muy sencilla y vistosa, está construida a base de piedra, adobe y teja, ha sufrido el paso 

inevitable del tiempo pero en 1985 fue remodelada. Un dato especial acerca de este 

santuario es que alberga a la llamada “Niña María” que es una piedra en la cual según sus 

pobladores está grabada la imagen de la Virgen María; dicha piedra fue encontrada en la 

década de los 70. 

Tabla 21. Iglesia de Tocachi 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 

Moncayo 
Tocachi 17N0801786 004995E 2968 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 

 

Fotografía 6. Iglesia de Tocachi 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Iglesia de La Esperanza 

Esta Iglesia es un Santuario de la comunidad franciscana, construida en base a piedra, 

tapial y teja. Esta obra de estilo romántico estuvo a cargo del Padre Pedro Brunning, 

destacado arquitecto y diseñador alemán del siglo pasado, quien fuese responsable de la 

construcción de varios templos en la serranía ecuatoriana. Su edificación comenzó en 1912 

cuando la Srta. Mercedes Castro, fiel creyente donó una considerable cantidad  de dinero 

para la construcción del nuevo templo de la parroquia, terminándose la obra en 1921 gracias 

a la colaboración de la comunidad, la cual realizó mingas para su finalización. Actualmente 
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se celebran liturgias los días domingos a las 8 de la mañana y es cuando se puede ingresar 

al santuario. 

Tabla 22. Iglesia de La Esperanza 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

La Esperanza 17N0806174 0004536E 2899 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

 

Fotografía 7.  Iglesia de La Esperanza 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Iglesia y museo de la Virgen de Natividad 

La iglesia data de 1887, esta fue inicialmente construida en el lugar donde se encuentra 

ubicado actualmente el Municipio. La edificación cuenta con una estructura muy peculiar 

típica de la época de la colonia. En las naves laterales se puede observar retablos de 

imponente belleza de los cuales 3 se presume pertenecen a artistas de la Escuela Quiteña. 

En el ala derecha se aprecia un cuadro de grandes dimensiones que especifica el infierno, 

muy similar al que se encuentra en la iglesia de la Compañía en Quito, por lo que se 

presume que es del mismo autor. En el altar se observan algunas esculturas, de las cuales 

se destacan un Cristo que aparece arrodillado sobre l mundo, imagen única por la posición 

singular del Señor; en el altar se encuentra la patrona del Santuario, la Virgen de la 

Natividad o llamada con cariño por los pobladores del cantón Mama Nati, imagen que cada 

23 de noviembre moviliza a un gran número de feligreses al templo. 
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Tabla 23. Iglesia y museo de la Virgen de Natividad 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Tabacundo 17N809529 0005252E 2820 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 

      

Fotografía 8. Iglesia y museo de La Virgen de Natividad 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Iglesia de Tupigachi 

La iglesia de Tupigachi está construida principalmente a base de piedra, adobe y teja. Se ha 

establecido pequeñas capillas en los lugares aledaños a la parroquia, de esta manera la 

iglesia como una institución cumple con su misión en la parroquia de Tupigachi. 

Tabla 24. Iglesia de Tupigachi 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Tupigachi 17N0813807 0008525E 2864 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Fotografía 9. Iglesia de Tupigachi 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 

 

 Hacienda Granobles 

Granobles es una hacienda ubicada en la parroquia de Tupigachi, en el sector de las 

florícolas llamado Granobles y de la que se tiene poca información acerca de sus datos 

históricos. Se conoce que este sitio perteneció a la familia de Santa Marianita de Jesús, 

quien nació en el lugar y permaneció aquí algunos años de su infancia, para después 

trasladarse a Quito y dedicar su vida al servicio de Dios. Granobles está construida a base 

de piedra, tapial y teja, consta de un patio central en el que se ubica una imagen de piedra 

de la “Azucena de Quito”, posee varias habitaciones que en su mayoría se encuentran en 

proceso de deterioro. Este ambiente campestre se conjuga con la historia que este lugar 

encierra y forma un escenario mágico para los visitantes. Se puede destacar que la 

hacienda conserva mobiliario tradicional que permite resaltar el carácter histórico de la 

misma. 

Tabla 25. Hacienda Granobles 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUI
A 

LATITUD LONGITU
D 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Tupigachi 17N0813946 0008632E 2870 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Fotografía 10. Hacienda Granobles 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Camino del Inca o Cápac Ñan 

El camino del Inca o también denominado Cápac Nan es una vía que fue construida en la 

época de oro de uno de los imperios grandes del mundo antiguo el imperio Inca del 

Tahuantinsuyo. Este camino era una red que unía a todo el imperio Inca y que conecta lo 

que hoy en día son los territorios de Argentina, Chile, Bolivia, Ecuador y Colombia. Todos 

los caminos que se construyeron en esa época conducían al Cusco, palabra que en 

quechua significa “ombligo del mundo”. Dentro de los tramos de este camino, se encuentra 

el que va del Cusco a Quito y luego a Pasto, el mismo que atraviesa la región andina del 

Ecuador. Pese a la importancia histórica que tiene este camino, al momento solo se 

observan tramos muy cortos de esta red, pues esta se ha ido perdiendo por diferentes 

factores poblacionales. Uno de los tramos que se pueden apreciar aún en el Ecuador es el 

ubicado en el cantón Pedro Moncayo, Parroquia Malchinguí, mismo que tiene una extensión 

de 13 km, y era utilizado pocos años atrás como acceso a Otavalo, sin embargo con las 

nuevas vías este camino de arena y tierra ha sido abandonado. Actualmente es utilizado por 

ciclistas o motociclistas que gustan de la aventura y dificultad que les ofrece este camino. 
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Tabla 26. Camino del Inca o Cápac Nan 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Malchinguí 17N0794572 0006472 2971 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

 

Fotografía 11. Camino del Inca o Cápac Nan  
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 
 

 Complejo Arqueológico Cochasquí 

Cochasquí es un complejo arqueológico conformado por 15 pirámides truncas con rampas y 

21 montículos funerarios, construidas en el período de integración de la prehistoria 

ecuatoriana por la cultura Quitu-Cara. El complejo tiene una extensión aproximada de 84 

hectáreas, en las cuales a parte del importante patrimonio arqueológico, se puede apreciar 

fauna nativa de la zona como llamas, zorrilla, conejos silvestres, cóndores, águilas y búhos. 

Debido a su importancia histórica y cultural, Cochasquí fue declarada en 1988 como 

Patrimonio Nacional del Ecuador por parte del Instituto Nacional de Patrimonio. Desde 1981 

el Consejo Provincial de Pichincha se encarga de su administración y mantenimiento. Este 

centro cuenta con dos museos en los que se exhiben piezas arqueológicas de dos períodos. 

Cochasquí I y II, además que se narra el proceso evolutivo del sitio. 
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Tabla 27. Complejo arqueológico Cochasquí 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 

ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Malchinguí 17N0896084 0007896 00314 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 

     

Fotografía 12. Complejo arqueológico Cochasquí 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 

 
 

 Centro artesanal de Tocachi 

El centro artesanal de Tocachi se encuentra ubicado al frente de la Iglesia de la parroquia. 

Este centro funciona bajo la administración de la Asociación de Artesanos de Tocachi, 

misma que cuenta con 45 miembros dedicados a la elaboración de artesanías textiles desde 

hace 25 años. Los productos son exportados en su mayoría a Europa y algunos objetos son 

vendidos en mercados internos, principalmente en Quito. Este centro de apoyo trabaja 

conjuntamente con la fundación CENDAS, que frecuentemente lleva a voluntarios 

extranjeros a conocer el lugar. Las artesanías son muy variadas y vistosas, las mismas que 

demandan un trabajo muy detallado y minucioso, sus precios varían de acuerdo a la 

complejidad y detalle del producto elaborado. Estas artesanías cuentan con características 

únicas de la zona, pues representan a las costumbres y tradiciones de sus pobladores, al 

igual que se diferencian por los detalles, materiales y colores utilizados. Al momento no se 

cuenta con una exposición permanente de trabajos, sin embargo por su potencial se está 

considerando exponer los productos en un espacio designado para la comercialización 

directa a visitantes y turistas. 
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Tabla 28. Centro artesanal de Tocachi 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Tocachi 17N0801786 009995E 2968 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

    

Fotografía 13. Centro artesanal de tocachi 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 

 

 Fiestas del Inti Raymi 

El cantón Pedro Moncayo posee una rica tradición cultural reflejada en las costumbres de 

sus habitantes que expresan la mezcla de sus raíces indígenas y españolas a través de 

fiestas y celebraciones populares en honor a santos. Gran celebración corresponde a la 

fiesta de San Pedro que comienza las vísperas del 29 de junio o noche Sanpedrina en 

donde los habitantes de todo el cantón se reúnen en Tabacundo con sus vestimentas 

tradicionales llenas de color y con sus amigos y allegados para bailar y celebrar las vísperas 

de la Toma de la Plaza el día 29. 

Tabla 29. Fiestas del inti Raymi 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 

Moncayo 
Tabacundo 17N809529 0005252E 2820 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Fotografía 14. Fiestas del inti Raymi 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Fiestas de la Cosecha 

El Cantón Pedro Moncayo posee una rica tradición cultural reflejada en las costumbres de 

sus habitantes que expresan la mezcla de sus raíces indígenas y españolas a través de 

fiestas y celebraciones populares en honor a santos, fechas históricas, días religiosos, etc. 

Es así como tenemos a las Fiestas de la Cosecha, que se celebran en el mes de 

septiembre. Es el día 26 de este mes, cuando todas las comunidades de Pedro Moncayo, 

bajan desde sus viviendas hacia el parque central de Tabacundo, llegan provistos de 

alimentos, los cuales han sido preparados con los granos de esa cosecha. Esta festividad se 

la hacen en agradecimiento a la madre tierra por la buena cosecha que se ha tenido en ese 

año, y todo esto es motivo de alegría, baile y las tradicionales coplas que se entonan en este 

rincón. 

Tabla 30. Fiestas de la cosecha 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 

Moncayo 
Tabacundo 17N809529 0005252E 2820 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Fotografía 15. Fiestas de la cosecha 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 

 Molino del Cucho 

Este molino es una verdadera reliquia instrumental de piedra que ha servido para moler 

granos de maíz desde hace más de 150 años, su operación se da gracias a la fuerza 

hidráulica que generan las vertientes naturales de agua proveniente de la Lagunas de 

Mojanda. Se encuentra ubicado en una especie de cuarto bodega antiguo que consta de 

paredes de adobe de 1,20 mts. De grosor, lo que hace referencia a técnicas de construcción 

de la misma antigüedad que el Molino. Desde que empezó a funcionar, este Molino ha 

servido a miles de personas en la zona que hasta el día de hoy utilizan este objeto para 

obtener la más fina y elaborada harina; la época en la que se le da mayor uso al molino es 

durante los días cercano al día de los difuntos, pues los pobladores prefieren usar la harina 

que se produce en este lugar, ya que da como resultado unas guaguas de pan de muy alta 

calidad y sabor. Adicionalmente de la visita al molino en si, es interesante observar la 

estructura del sistema hidráulico que se construyó hace tantos años y que hasta ahora tiene 

una gran funcionalidad y eficiencia de operación. La familia del sitio, cobra alrededor de 

$2.00 para permitir a otros usuarios moler un quintal de maíz, cebada o trigo. 

Tabla 31. Molino del cucho 

 
UBICACIÓN 

 
GEOREFERENCIACIÓN 

 
 

ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Tabacundo 17N0811833 0002572E 2722 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Fotografía 16. Molino del cucho 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 

 

 Plantaciones florícolas 

Las flores de Tabacundo, en particular las rosas son conocidas como las más hermosas y 

de mejor calidad en el mundo. La peculiaridad del clima y los días de sol de la zona, han 

permitido desarrollar características únicas en las rosas como botones más grandes, tallos 

más largos, mayor intensidad en los colores y mayores días de vida. Pedro Moncayo cuenta 

con varias florícolas de producción internacional de las cuales algunas reciben visitantes y 

estas se encuentran ubicadas en Tabacundo. Durante el recorrido que se realiza en las 

fincas, se puede observar las diferentes fases de producción, como la siembra, 

mantenimiento, cosecha y finalmente empaque para la exportación. Los visitantes tienen la 

oportunidad de participar en estos procesos pues se le permite participar en la siembra y 

corte de tallos. Finalmente cuando se explica el proceso de empaque, se les obsequia rosas 

a los visitantes. Es importante señalar que las florícolas del cantón cuentan con 

certificaciones de calidad y las que reciben visitantes se caracterizan por estar 

implementando procesos de responsabilidad social empresarial. 

Tabla 32. Plantaciones florícolas 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 
 

ALTITUD 
PROVINCIA 

 
CANTÓN 

 
PARROQUIA 

 
LATITUD 

 
LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 

Moncayo 
Tabacundo 17N809529 0005252E 2820 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Fotografía 17. Plantaciones florícolas 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Los Guioneros 

(Mármol, 2012)Esta fiesta religiosa celebrada únicamente en el cantón Pedro Moncayo, en 

su cabecera cantonal, la cual es caracterizada por la participación campesina que da una 

característica especial sobre todo en el Domingo de Pascua. 

En esta celebración se mezcla la tradición ancestral de los guioneros y la fe popular. 

El guionero es un campesino cristiano que para esta celebración cambia su atuendo 

tradicional por una forma de vestir muy elegante de corte occidental, se viste con un 

distinguido terno de casimir negro, y lleva en sus manos un pendón de aproximadamente 

dos metros de alto que contiene en la parte superior una cruz que se halla cubierta con un 

velo blanco. 

El Domingo de Pascua el Guionero sale con una vestimenta diferente al que utiliza hasta el 

viernes Santo. Su vestido para este día es similar al de los bracerantes de los días 

anteriores, pero en esta vez recorre las calles de Tabacundo con actitud gozosa, portando 

una inmensa bandera adornada de una manera muy atractiva y artística por personas 

especializadas en esta tarea. 

Al ritmo de una alegre melodía entonada en pífano, los guioneros, acompañados de su 

comunidad, van en procesión a la iglesia en donde serán los protagonistas de un rito 

especial. La celebración religiosa de la Pascua de Resurrección en pieza aproximadamente 

a las 10h00. 

En el momento de la consagración de la misa de Pascua de resurrección baten festivamente 

las banderas, en expresión de alegría por la resurrección de Jesús. Luego de terminada la 

celebración religiosa, los guioneros salen al atrio a batir gozosamente las banderas de la 
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Pascua, luego de lo cual acompañan a la procesión, con la imagen de Jesús Resucitado, 

que recorre las principales calles de la ciudad. 

Una vez que concluye la celebración religiosa, los guioneros permanecen en la parte baja 

del atrio danzando y batiendo las banderas, acompañados de los vecinos y parientes de sus 

comunidades, quienes llegan preparados con potajes y comidas que son compartidas, para 

después seguir con el festejo por las calles, batiendo las banderas del triunfo de Jesús a la 

muerte, hasta que cae la tarde. 

Posteriormente los guioneros y todos los miembros de la comunidad a la que se pertenecen 

regresan a sus comunidades para continuar con la fiesta pascual, con un derroche de 

comida y bebida para todos. 

Tabla 33. Los guioneros 

UBICACIÓN 
 
GEOREFERENCIACIÓN 

 
 
ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Tabacundo 17N0809529 0005252E 2820 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

      

Fotografía 18. Los Guioneros 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
 

 Gastronomía 

Pedro Moncayo cuenta con una exquisita gastronomía que tiene como ingrediente principal 

el maíz, la misma que se puede degustar y encontrar en los diferentes establecimientos que 

expenden alimentos en la zona, en las ferias de comida que realiza el GAD los días viernes 

y en el Mercado Municipal. Entre los principales platos que se expenden están la colada con 

cuy, el hornado, mote con chicharrón y los tamales dulces propios de la zona que se los 
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encuentra principalmente en la noche anterior a la fiesta de Mama Naty, los precios oscilan 

entre 2 y 3 dólares. 

Tabla 34. Gastronomía 

UBICACIÓN 
 

GEOREFERENCIACIÓN 
 

ALTITUD 

PROVINCIA 
CANTÓN PARROQUIA LATITUD LONGITUD 

Pichincha 
Pedro 
Moncayo 

Pedro 
Moncayo 

17N0809529 0005252E 2820 

 
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

      

 

        

Fotografía 19. Gastronomía 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 
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2.1.2 Caracterización de los productos turísticos. 

(Acerenza, 2004)Dice “El producto turístico como tal, no es más que un conjunto de 

prestaciones, materiales e inmateriales, que se ofrecen con el propósito de satisfacer los 

deseos o las expectativas del turista. El producto turístico puede ser analizado en función de 

los componentes básicos que lo integran: Atractivos, Facilidades y Accesos”. 

 (Kotter, 2011), define al producto como cualquier cosa que se pueda ofrecer en el mercado, 

que pueda percibir atención, ser adquirido, utilizado y consumido, y que pueda satisfacer 

una necesidad o deseo. Los productos incluyen objetos físicos, servicios, lugares, 

organizaciones e ideas. 

Tabla 35. Componentes del producto turístico 

Elementos constitutivos del producto Composición de 
los elementos 
constitutivos 

Detalle 

Atractivos turísticos 

 

Generan la atracción hacia el Lugar 

Naturales Topografía 

Flora 

Fauna 

Clima 

Paisaje 

Humanos Manifestaciones de la 
cultura local. 

Atractivos hechos y 
gestionados por el 
hombre. 

Facilidades turísticas 

 

Facilitan la permanencia y el disfrute de 
los atractivos. 

Alojamiento Hoteles 

Albergues 

Campamentos 
(camping) 

Alimentación Restaurantes 

Cafeterías 

Bares 

Recreación Teatro, cine 

Deportes 

Paseos Excursiones 
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Infraestructura de acceso al lugar Caminos y 
carreteras 

Transporte terrestre 

Puertos Transporte marítimo y 
fluvial 

Aeropuertos Transporte aéreo 
Fuente: Acerenza, Marketing hotelero, 2004 
Elaborado por: Lady castillo 
 
 
 

El MINTUR nos plantea cinco pilares fundamentales de gestión turística: 

 Seguridad, este pilar es fundamental para generar confianza en el turista y es importante 

que exista en los siguientes campos: medicina, transporte, alimentos, hospedaje, policía, 

información, servicios básicos y productos. 

 Calidad, este pilar generará un máximo nivel de satisfacción en el turista y es primordial 

en todo sentido y sobre todo en lo que respecta a servicios, alimentos, transporte, 

experiencia, trato, conocimiento y equipamiento. 

 Destinos y Productos, en este aspecto se pretende  generar una experiencia única en el 

turista logrando conseguir un turismo consciente mediante el correcto manejo en lo 

referente a planificación territorial, seguridad, facilidades, innovación, negocios, y 

diferenciación en los diferentes servicios y productos ofertantes. 

 Conectividad este punto es fundamental para producir eficiencia en toda la gestión 

turística, al hablar de conectividad hacemos referencia a la que debe existir en rutas y 

conexiones, transporte, vías óptimas, telefonía, internet, comercialización OL e 

información OL. 

 Promoción, importante pilar para general el máximo de demanda, para lo cual 

utilizaremos publicidad, ferias- eventos, free press, promoción a la inversión, congresos y 

conferencias, productos políticos, programas, entre otros que permitan captar la mayor 

demanda de turismo a nivel local e internacional. 

 

Según el MINTUR menciona, existen  varios ejes de acción que el Ministerio de Turismo del 

Ecuador está promoviendo para conseguir que el Ecuador se convierta en una potencia 

turística mundial, entre estos tenemos: ofrecer servicios de calidad, estimular las inversiones 

turísticas y fortalecer la promoción interna y externa del potencial turístico, estas acciones 

fueron considerados durante el transcurso del 2015 y estuvieron diseñadas para hacer del 

turismo la primera actividad económica no vinculada al petróleo del país al 2018,  mediante 

la priorización de productos, de destinos y de mercados y,  duplicar los ingresos por 

concepto de turismo al 2020. 
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Al analizar el lineamiento de los productos turísticos del Ecuador, se dice que en el Cantón 

Pedro Moncayo los productos que principalmente se desarrollan son el turismo religioso y 

las fiestas populares que se encuentran en la línea del turismo cultural; en este caso se 

puede decir que el Santuario de la Virgen de Natividad y museo y las vísperas que se realiza 

en honor de la Patrona del templo, las fiestas de la cosecha (en septiembre de cada año) y 

las fiestas del Inti Raimy que coinciden con las de San Pedro y San Pablo (Junio de cada 

año), son los principales atractivos y los más demandados a la fecha. 

Siguiendo con lo que manifiesta el PLANDETUR 2020, en lo que se refiere a productos ya 

existentes, existen otros productos que se pueden desarrollar en el Cantón Pedro Moncayo 

los cuales serían: 

 Turismo cultural: en este campo las fiestas populares son las que permiten que tanto el 

turista local como foráneo visite el Cantón. En este sentido Pedro Moncayo cuenta con 

varias Iglesias Religiosas como son las de Tocachi, Malchinguí, Tupigachi, La Esperanza 

y el Santuario de Nuestra Señora de Natividad que se encuentra en la cabecera 

cantonal, Tabacundo, estos templos y sobre todo el santuario cuenta con imágenes, 

cuadros y su propia arquitectura que data de épocas antiguas. En lo referente a la 

gastronomía los principales platos típicos de la región son: 

 Turismo comunitario: este tipo de turismo hace partícipe a la comunidad a través de 

micro emprendimientos turístico, con capacitaciones por parte del Ministerio de Turismo, 

con la cual se puede rescatar los valores culturales, sin que por esto se abandone la 

actividad diaria a la que se dedica cada comunidad, de esta manera se puede demostrar 

la cultura y costumbres que existen en el lugar, de igual manera se pueden conseguir 

alianzas público-privadas para poder aumentar la actividad turística y por ende 

incrementar los negocios dedicados al sector, lo que permitirá conseguir más ingresos 

para el bienestar de la población, esto ayudará a que exista un desarrollo adicional. 

 El Turismo de Naturaleza y El Ecoturismo: estos dos tipos de turismo se los puede 

desarrollar ampliamente en el Cantón, ya que existen varios lugares donde esta 

actividad se puede desempeñar como son El Bosque Protector de Jerusalén, Las 

Lagunas de Mojanda y El Bosque La Esperanza, en todos estos lugares se puede tener 

una relación con varios tipos de ecosistemas, ya que gracias a su clima y geografía 

propia de cada uno se podrá también realizar la observación tanto de la flora como de la 

fauna de cada sector, sin olvidar la exquisita riqueza paisajística con la que cuenta el 

complejo Lacustre de Mojanda. 

 Turismo de Deporte y aventura: en este sentido se puede decir que el camino que va de 

Tabacundo a las Lagunas de Mojanda cuenta ya con un gran número de aficionados al 

Down Hill o deporte extremo en bicicleta, este lugar cuenta con desniveles propios para 
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este deporte. En las Lagunas de Mojanda se puede realizar actividades fluviales y pesca 

deportiva. 

 Agroturismo: en este campo se puede realizar recorridos por las distintas plantaciones 

florícolas del cantón y por las haciendas productoras de lácteos. Las plantaciones 

florícolas pueden promocionar no simplemente al turista nacional sino al turista 

internacional la variedad de flores que producen, en su mayor parte rosas y  en menor 

cantidad flores de verano, todo esto producirá un interés mayor en el turista y se dará a 

conocer al cantón con el título que ostenta de Capital Mundial de La Rosa.  

  

2.2  Análisis de la demanda 

2.2.1 Datos mundiales de turismo 

(OMT, 2008), un número creciente de destinos  de todo el mundo se han abierto al turismo y 

han invertido en este sector, haciendo del mismo un factor clave de progreso 

socioeconómico mediante la obtención de ingresos por exportaciones, la creación de 

puertos de trabajo y de empresas y la ejecución de infraestructuras. 

En las Américas, las llegadas internacionales aumentaron un 3% mientras que en Oriente 

Medio se mantuvieron sin cambios. 

Tabla 36. Llegada de turistas internacionales destino América del Sur   

Llegadas de turistas internacionales (en millones) 

Región 
2000 2005 2010 2011 2012 2013 

América del Sur 
15,3 18,3 23,6 25,5 26,7 27,4 

 
Fuente: Organización mundial de turismo 2014 
Elaborado por: Autora                              
 

La Organización Mundial de turismo OMT según estudios realizados anuncia que las 

llegadas de turistas internacionales se incrementarán entre un 4% y un 4,5% en 2014, 

superando las previsiones a largo plazo que pronosticaban un aumento del 3,8% anual entre 

los años considerados desde el 2010 y 2020.  
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2.2.2 Llegada de extranjeros al Ecuador 

Según del Ministerio de Turismo, ofrecer servicios de calidad, estimular las inversiones 

turísticas y fortalecer la promoción interna y externa del potencial turístico del Ecuador, 

fueron los pilares fundamentales de esta Secretaría de Estado durante el 2015. 

La llegada de extranjeros al país alcanzaría el 1.560.429 turistas al 31 de diciembre del 

2015, los turistas extranjeros que más visitan nuestro país son los de nacionalidad 

colombiana 23,64%, seguido por Estados Unidos 16,66% y Perú 11,27%, entre otros. 

 

2.2.3 Ingreso de divisas por turismo 

Según cifras del Ministerio de Turismo, el promedio de gasto de los turistas extranjeros se 

estima en alrededor de USD. 1.200; lo que permite a este año registrar un saldo positivo en 

la balanza turística estimado en USD 650 millones, a diferencia del 2007 que mantenía un 

déficit de balanza turística de USD. 106,7 millones. 

Los ingresos económicos por turismo han sobrepasado los 492.2 millones de dólares en 

20017 a un estimado de 1.691,2 millones de dólares en el 2015, lo que refleja  un 

crecimiento promedio anual del 13%. 

Según el MINTUR, las provincias de Pichincha, Azuay, Guayas, Santa Elena, Manabí y 

Esmeraldas fueron las más visitadas en el último feriado, mientras que la Amazonía también 

tuvo su acogida pero en menor escala, gracias a su variada fauna y flora, que permite 

disfrutar de la gran biodiversidad con la que cuenta el país. 

 

2.2.4 Caracterización de la demanda. 

La demanda turística es el número de personas que viajan o desean viajar para disfrutar de 

las  facilidades turísticas y de servicio en lugares distintos a lugar de residencia habitual. 

El cantón Pedro Moncayo cuenta con importantes recursos turísticos, para lo cual el GAD 

Pedro Moncayo busca implementar mejoras para incrementar la afluencia de visitantes a la 

localidad. Es importante recalcar que el cantón Pedro Moncayo no cuenta con operadores 

turísticos que colaboren con la promoción de estos sitios. 
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2.2.5 Determinación del perfil del visitante. 

Para determinar el perfil del visitante se aplica encuestas, en los diferentes lugares donde 

existe afluencia de turistas en este caso en el complejo Lacustre Mojanda, Parque 

Arqueológico Cochasquí y Bosque Protector Jerusalem, en hoteles y el viernes Santo en la 

celebración de los Guioneros en el Cantón. 

En vista de que no existen datos estadísticos que nos indiquen cuantos turistas visitan el 

cantón, para el cálculo de la muestra en este caso se toma en cuenta el número de 

personas que visitan los principales atractivos del cantón como son El complejo Lacustre 

Mojanda, el complejo Arqueológico Cochasquí y el Bosque Protector Jerusalem, cabe 

recalcar que no existían datos exactos del número de visitantes, simplemente un dato 

proporcionado por el Departamento de Turismo del GAD Pedro Moncayo para lo cual se 

utilizó la fórmula para poblaciones finitas. 

Población finita 

  
     

             
 

De donde: 

                      

                     

                                

       

                                        

                       

  
                          

                                     
 

      

2.2.6 Resultado de la Encuesta 

En vista de la necesidad de información directa para el desarrollo y planteamiento del 

proyecto a realizar se  aplicaron 381 encuestas durante los meses de marzo y abril del 2015, 

en los principales lugares turísticos del lugar y en terminales terrestres cercanas al cantón, 
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de estas encuesta  26 se descartaron ya que eran viajeros que visitaron el cantón por motivo 

de negocios permanentes, razón por la cual no se los puede considerar como turistas del 

cantón, de esta manera el total de encuestas considerado para este punto es de 355.  

 Pregunta 1. ¿Cuál es su nacionalidad? 

 

Figura 4. Resultados pregunta 1. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora                             
 

La figura 4, demuestra que existe el 78% de visitantes ecuatorianos, 7% para visitantes de 

nacionalidad colombiana, 6% para visitantes estadounidenses y 9% que corresponde a 

visitantes de otra nacionalidad. 

 Pregunta 2. ¿Cuál es su lugar  de residencia habitual? 

 

Figura 5. Resultados pregunta 2. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora                              
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En la figura 5, se muestra porcentajes altos de residencia habitual para la ciudad de Quito 

con el 42%, para la ciudad de Cayambe con el 14%, y como lugar de residencia habitual el 

9% para otro país, el gráfico muestra también las principales ciudades de origen de los 

visitantes con respecto al resto del país. 

 Pregunta 3. ¿Cuál es su situación ocupacional? 

 

 

Figura 6. Resultados pregunta 3. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora             

 

En la figura 6, se tiene un mayor campo de ocupación para estudiantes con un 29%, 15% 

para personas cuya actividad es el servicio de restauración y comercio y, un 13% para la 

actividad de dirección de empresas y administraciones públicas. 

 Pregunta 4. ¿Cuál es su nivel de instrucción? 
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Figura 7. Nivel de instrucción del visitante 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora      
 

En la figura 7, se tiene un 41% para visitantes cuyo nivel de instrucción es de superior y 

postgrado, un  35% para nivel bachillerato y un 15% para visitantes cuyo nivel de instrucción 

es básico. 

 Pregunta 5. ¿Ha visitado usted el Cantón Pedro Moncayo? 

 

          Figura 8. Visita al Cantón Pedro Moncayo 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    

 

En la figura 8, se tiene un 53% para personas que han visitado o conocen el cantón Pedro 

Moncayo y, un 47% para personas que no han visitado. 
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 Pregunta 6. ¿Cuál fue el motivo principal de la visita? 

 

Figura 9. Motivos de la visita. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    

En la figura 9, se observa como motivo principal de la visita vacaciones, recreo y ocio con un 

72%, además un 13% para la opción de visitas a familiares y amigos. 

 Pregunta 7. ¿Qué lugar turístico del Cantón Pedro Moncayo visitó? 

 

Figura 10. Lugares turísticos visitados. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    
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En la figura 10, se observa  que el mayor lugar turístico visitado representa a las tolas de 

Cochasquí con un 30% de aceptación, además un 29% para el complejo lacustre Mojanda y, 

un 21% para el parque recreacional Jerusalem 

 Pregunta 8. ¿Con qué frecuencia visita el cantón Pedro Moncayo? 

 

Figura 11. Frecuencia de visita 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    

En la figura 11, se tiene como mayor frecuencia de visita la opción de manera eventual con 

41%, feriados con un 26% y un 29% para visitantes que acuden al cantón Pedro Moncayo 

los fines de semana. 

 Pregunta 9. ¿Cuál es el medio de transporte para llegar o salir del destino 

turístico? 

 

Figura 12. Medio de transporte utilizado. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    
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En la figura 12, se tiene un 25% para movilidad propia y transporte público como opciones 

de medio de transporte usado por los turistas. 

 Pregunta 10. ¿Cuál es su forma de viajar? 

 

Figura 13. Forma de viajar 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    
 

En la figura 13, se tiene que la mayor preferencia de visita al cantón Pedro Moncayo por 

parte de los turistas es acudir acompañado con un 72%. 

 Pregunta 11. ¿Cuánto duró su visita al destino turístico? 

 

   Figura 14. Tiempo de duración de visita en días 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    

La figura 14, indica que los visitantes permanecen 1 día en el destino turístico con un 66%, 

además 20% indican que permanecen 2 días en el destino turístico. 
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 Pregunta 12. ¿Cuál es el tipo de alojamiento utilizado? 

 

Figura 15. Alojamiento utilizado en la visita 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    

La figura 15, muestra el tipo de alojamiento utilizado por los turistas en su visita siendo 

hoteles la opción más alta con un 45%, además se tiene con un 17% la opción de elegir su 

lugar de estadía viviendas de amigos o familiares. 

 Pregunta 13. ¿Cuál fue la principal localidad visitada en el cantón Pedro Moncayo? 

 

Figura 16, Localidad visitada. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    
 

La figura 16, muestra la mayor localidad visitada por los turistas con un 41% para 

Tabacundo y un 34% para Cochasquí. 
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 Pregunta 14. ¿Cuáles localidades fueron visitadas o por visitar en su destino 

turístico? 

 

Figura 17. Localidad adicional visitada. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    
 

La figura 17, muestra el lugar turístico adicional visitado por los turistas, con un 52% se 

encuentra el cantón Cayambe y un 32% para ciudad de Otavalo. 

 Pregunta 15. ¿Quién financió el viaje? 

 

Figura 18. Financiamiento del viaje. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora    

La figura 18, indica que el financiamiento del viaje es realizado por recursos propios con un 

95% de los turistas encuestados. 
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 Pregunta 16. ¿Cómo organizó su viaje? 

 

Figura 19. Organización del viaje. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora  
 

La figura 19, muestra la organización del viaje realizado por el turista con un 77% 

organizado por cuenta propia. 

 Pregunta 17. ¿Cuál fue el gasto de cada artículo/servicio? 

 

                       Figura 20. Gastos totales. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora  
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 Pregunta 18. ¿Qué actividades le falta al destino turístico por mejorar? 

 

Figura 21. Actividades de mejora del destino turístico. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora  

La figura 21, muestra diferentes actividades que pueden ser implementadas al destino 

turístico para su mejora, dentro de las actividades con mayor aceptación son turismo de 

aventura con un 29%, fiestas con un 13%. 

 Pregunta 19. ¿Califique la calidad de servicio recibido? 

 

Figura 22. Calidad de servicio recibido. 
Fuente: Encuesta perfil del visitante 
Elaborado por: Autora  
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La figura 22, Indica los porcentajes de aceptación de la calidad de servicio del destino 

turístico, con un 48% para bueno y un 19% para muy bueno. 

 

2.2.7 Zonificación de los atractivos turísticos. 

Dentro del análisis realizado de las zonas de alta afluencia turística en el cantón Pedro 

Moncayo a través de la encuesta se tiene las zonas de Cochasquí, Tabacundo y Malchinguí.  

En términos históricos sobresalen las pirámides de Cochasquí, un complejo arqueológico 

preincaico que aún no ha sido estudiado de manera exhaustiva. El complejo alberga 

pirámides con escalones de cangagua que corresponden al período entre los años 500 a.C. 

y 1.500 d.C. El lugar cuenta con un museo de sitio y es atendido por guías de la localidad. 

En el nudo de Mojanda-Cajas se hallan las lagunas de Mojanda, que rodeadas de pajonal 

constituyen un típico paisaje del páramo andino. El antiguo camino de herradura entre 

Tabacundo y Otavalo. 

 

Mapa 3. Zonificación de lugares turísticos. 
Fuente: Rodrigo Novillo 
Elaborado por: Autora 



81 
 

2.3 Identificación de la problemática turística existente en el Cantón Pedro Moncayo. 

Se realiza una evaluación de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican 

la situación interna, del turismo en el Cantón Pedro Moncayo, así como su evaluación 

externa, es decir, las oportunidades y amenazas. 

El análisis FODA se lo realiza con todos los actores involucrados en el turismo de Pedro 

Moncayo, para esto se realizó un taller en el GAD de Pedro Moncayo el 15 febrero del 2015. 

Tomándose en cuenta lo siguiente (Cuenca, 2015): 

 Fortalezas: fundamento importante que nos permite conocer los recursos que posee un 

sector y que la colocan en una posición privilegiada frente a la competencia. 

 Debilidades: son aquellos factores que provocan una posición desfavorable frente a la 

competencia, recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, actividades 

que no se desarrollan positivamente, etc. 

 Oportunidades: son factores que radican al exterior de la empresa pero que se vuelvan 

favorables y exportables en el entorno en el que actúa y le permiten obtener ventajas 

competitivas. 

 Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y pueden llegar a 

atentar incluso contra la permanencia de la organización. 

2.3.1 Análisis FODA 

Tabla 37. Análisis FODA fortalezas - oportunidades. 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

 Ubicación geográfica estratégica. 

 Atractivos naturales y culturales que 

generan la atención del visitante. 

 Cantón considerado capital mundial de 

la rosa, por ser primer productor florícola 

a nivel nacional. 

 Afluencia de visitantes a los principales 

atractivos turísticos. (Cochasquí, 

Lagunas de Mojanda y Parque 

recreacional Jerusalén) 

 Costumbres y tradiciones conservadas. 

 Fiestas populares reconocidas a nivel 

 Cooperación de ONG interesadas y 

participación del Gobierno provincial en 

el desarrollo técnico, económico y 

turístico del Cantón. 

 Afluencia de turistas nacionales a la 

Provincia de Imbabura, y el cantón 

Pedro Moncayo queda de paso. 

 Propuestas de proyectos para el 

desarrollo de turismo comunitario por 

parte de las comunidades de la zona. 
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nacional e internacional. (Fiesta del Inty 

Raimy, Los Guioneros y Fiestas de la 

Cosecha) 

 Participación del GAD Pedro Moncayo 

en la elaboración y colaboración de 

proyectos de turismo a través de la 

dirección de turismo del cantón. 

 Interés por parte de los habitantes del 

cantón en desarrollar la actividad 

turística. 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

Tabla 38. Análisis FODA Debilidades - Amenazas. 

DEBILIDADES AMENAZAS 

 Vías de acceso de segundo orden en 

mal estado que conducen a las Lagunas 

de Mojanda. 

 Poco presupuesto asignado para 

actividades turísticas. 

 Falta de cultura turística en lo referente a 

atención al cliente y manipulación de 

alimentos en los habitantes del cantón. 

 Falta de marketing de los atractivos 

turísticos del cantón. 

 

 Recesión económica. 

 Actividad florícola agresiva con los 

suelos, falta de tecnología amigable con 

el ambiente. 

 Actividades de caza y pesca sin control. 

 Proyectos turísticos obstaculizados por 

falta de gestión por lo que el Cantón no 

es considerado como un lugar turístico 

importante. 

 Falta de promoción turística por parte del 

gobierno nacional con respecto a los 

atractivos existentes en el cantón. 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

Del análisis FODA se determina, que el cantón Pedro Moncayo es un destino turístico de la 

región sierra ecuatoriana el cual turísticamente no ha sido explotado en su totalidad por lo 

cual no se conoce ampliamente sus riquezas tanto naturales como culturales. 

La inversión en infraestructura turística que permita especialmente un mejor flujo de turistas 

a la localidad sería de gran beneficio lo cual mejoraría la oferta de diferentes tipos de 

servicios. 
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Con el análisis realizado se determina la situación turística actual del cantón Pedro 

Moncayo, esto se debe especialmente a la falta de gestión por parte de las personas 

involucradas en explotar sus condiciones turísticas, por ello es indispensable desarrollar 

diferentes programas de vinculación turística con la comunidad y autoridades. 
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3.  CAPITULO III 

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TURISTICO SOSTENIBLE DE PEDRO 

MONCAYO 
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3.1 Formulación filosófica 

3.1.1 Misión 

Ejercer la planificación, gestión, promoción, difusión y el control turístico; a fin de posicionar 

a Pedro Moncayo como destino turístico con servicios de calidad, destacando por su 

excepcional diversidad cultural, natural y vivencial en el marco del turismo consiente como 

actividad generadora de desarrollo socioeconómico y sostenible. 

3.1.2 Visión 

Posicionar al cantón Pedro Moncayo como un destino que ofrezca un servicio turístico 

sustentable y sostenible, con altas cuotas de satisfacción para los turistas que lo visiten; 

mediante la prestación de servicios, viabilidad  y la participación de micro emprendimientos 

turísticos con altos estándares de calidad que promuevan el buen vivir de sus habitantes. 

3.1.3 Valores 

Responsabilidad: los distintos actores tendrán que  asumir, participar y formar parte de 

todas las actividades de los proyectos de manera eficaz y a tiempo para cumplir con los 

objetivos planteados y conseguir un mayor beneficio de los atractivos culturales y naturales 

existentes en el cantón. 

Responsabilidad ambiental: todas las acciones que se realice tendrán en cuenta el menor 

impacto ambiental que se pueda provocar. 

Participación: el trabajo en equipo es prioritario ya que los actores públicos y privados 

deben apoyar conjuntamente con el fin de proporcionar ideas para tomar las decisiones que 

más convengan para alcanzar los objetivos propuestos y si fuese necesario modificar ciertos 

aspectos de la planificación. 

Respeto: se deberá respetar y tolerar las opiniones de todos los agentes involucrados, para 

de esta manera llegar a un consenso grupal que permita que el proyecto se desarrolle 

dinámicamente. 

Ética: los actores involucrados deberán trabajar bajo las normas éticas de confidencialidad, 

responsabilidad y fidelidad. 
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3.2 Formulación estratégica. 

Los objetivos que se pretenden obtener a través del Plan Estratégico de Desarrollo Turístico 

Sostenible para el Cantón Pedro Moncayo  son los siguientes: 

 Iniciar el desarrollo del turismo sostenible del cantón Pedro Moncayo, a través de la 

creación de ordenanzas municipales bajo el marco legal que maneja el turismo en la 

actualidad. 

 Organizar una oferta de turismo diversificada, sostenible y competitiva potenciando todos 

los recursos existentes como son humanos, naturales y culturales. 

 Crear y fortalecer la infraestructura, facilidades, seguridad, equipamiento de todos los 

servicios turísticos. 

 Conseguir que las expectativas de los turistas tanto internacionales como nacionales, 

sean cumplidas satisfactoriamente, por medio de la prestación y creación de servicios 

con altos estándares de calidad mediante el seguimiento de sistemas de control. 

 Posicionar a Pedro Moncayo como un destino turístico sostenible con gran 

responsabilidad social y ambiental y una eficiente administración del patrimonio cultural y 

ambiental que posee. 

 Realizar planes de capacitación y especialización técnica, con el fin de lograr 

capacidades internas en la población del cantón Pedro Moncayo. 

 Favorecer y cuidar el patrimonio cultural que posee el cantón, a través de proyectos y 

cumplimiento de las ordenanzas municipales establecidas. 

 Contribuir al cuidado medioambiental, mediante el cumplimiento de las 3 R de la 

ecología (Reduce, Reutiliza y Recicla), creando una conciencia  de responsabilidad 

ambiental. 

3.2.1 Proceso metodológico. 

Para la elaboración del Plan de Desarrollo Turístico Sostenible para el Cantón Pedro 

Moncayo, se sigue las siguientes fases que se detallan a continuación: 

Etapa 1: Se elabora el FODA, que tiene como base el diagnóstico del capítulo dos y la visita 

a cada uno de los lugares mencionados como atractivos turísticos, de esta manera se 

identifica los factores internos y externos que afectan positiva y negativamente al desarrollo 

turístico. 

Para obtener esta herramienta se realiza un taller con los principales Actores Turísticos del 

Cantón, entre estos prestadores de servicios y así se identifica las fortalezas, oportunidades, 

debilidades y amenazan que afectan en este sector al cantón. 
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Etapa 2: Se recoge información sobre la planta turística con la que cuenta el cantón, como 

son número de establecimientos de alojamiento, alimentos & bebidas, entre otros. 

Se procede también a realizar las encuestas para determinar el Perfil del Turista para de 

esta manera conocer las necesidades y expectativas del visitante. 

Una vez realizado el FODA, se concluye las estrategias a ser priorizadas con una valoración 

de alta, media y baja,  las estrategias de valoración alta se utilizan para la formulación de 

programas y proyectos, por último se establece la formulación filosófica del plan de 

desarrollo turístico sostenible del  Cantón Pedro Moncayo; estableciendo la visión, misión, 

objetivos y valores. 

3.2.2 Elaboración de estrategias. 

Para la realización de estrategias se utilizó el análisis FODA, respectivamente se realiza el 

cruce de variables, obteniéndose como resultado las tablas: 

 Fortalezas – oportunidades (FO) 

 Debilidades – amenazas (DA) 

 Fortalezas – amenazas (FA) 

 Debilidades – oportunidades (DO) 

A cada variable se le asigna un valor, la letra A alta, M media y B bajo que determinan las 

estrategias principales para la formulación de los diferentes proyectos. 
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Tabla 39. Matriz de análisis Fortalezas – oportunidades (FO) 

 

 

 

 

 

FORTALEZAS 

OPORTUNIDADES 

O1. Cooperación 

de ONG 

interesadas y 

participación del 

Gobierno 

provincial en el 

desarrollo 

técnico, 

económico y 

turístico del 

cantón. 

O2. Propuestas 

de proyectos 

para el desarrollo 

de turismo 

comunitario por 

parte de las 

comunidades de 

la zona. 

O3. Afluencia de 

turistas 

nacionales a la 

provincia de 

Imbabura, y el 

cantón  Pedro 

Moncayo queda 

de paso. 

O4. Potencial 

para desarrollar 

en el cantón 

diferentes 

modalidades de 

turismo 

F1. Ubicación geográfica 

estratégica. 

AA AM AA AA 

F2. Atractivos naturales y 

culturales que generan la 

atención del visitante. 

AA AM AA AA 

F3. Cantón considerado capital 

mundial de la rosa, por ser primer 

productor florícola a nivel 

nacional. 

AA AA MB MB 

F4. Afluencia de visitantes a los 

principales atractivos turísticos. 

(Cochasquí, Lagunas de Mojanda 

y Parque recreacional Jerusalén) 

AA AM AA AA 

F5. Costumbres y tradiciones 

conservadas. 

AA AA AA AM 

F6. Fiestas populares 

reconocidas a nivel Nacional e 

internacional (Fiesta del Inty 

Raimy, Los Guioneros y Fiestas 

de la Cosecha) 

AA AA AA AM 

F7. Participación del GAD Pedro 

Moncayo en la elaboración y 

colaboración de proyectos de 

turismo a través de la dirección 

de turismo del cantón. 

AM AM AM MB 

F8.    Interés por parte de los 

habitantes del Cantón en 

desarrollar la actividad turística. 

AM AM AM AM 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Tabla 40. Matriz de análisis Debilidades – amenazas (DA) 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES 

AMENAZAS 

A1. Recesión 

económica. 

 

A2. Actividad 

florícola 

agresiva con los 

suelos, falta de 

tecnología 

amigable con el 

ambiente. 

 

A3. Actividades 

de caza y pesca 

sin control. 

 

A4. Proyectos 

turísticos 

obstaculizados 

por falta de 

gestión, por lo 

que el cantón no 

es considerado 

como un lugar 

turístico 

importante. 

 

D1. Vías de acceso de  segundo 

orden en mal estado que 

conducen a las Lagunas de 

Mojanda 

AA AB AB AA 

D2. Poco presupuesto asignado 

para actividades turísticas. 

AA AB AM AA 

D3. Falta de cultura turística en lo 

referente a atención al cliente y 

manipulación de alimentos en los 

habitantes del cantón. 

AA AA AA AA 

D4. Falta de marketing de los 

atractivos turísticos del cantón. 

AA AM AA AA 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Tabla 41. Matriz de análisis Fortalezas – amenazas (FA) 

 

 

 

FORTALEZAS 

AMENAZAS 

A1. Recesión 

económica. 

 

A2. Actividad 

florícola 

agresiva con 

los suelos, 

falta de 

tecnología 

amigable con 

el ambiente. 

 

A3. Actividades 

de caza y 

pesca sin 

control. 

 

A4. Proyectos 

turísticos 

obstaculizados 

por falta de 

gestión, por lo 

que el cantón no 

es considerado 

como un lugar 

turístico 

importante. 

F1. Ubicación geográfica estratégica. AM AA AA AA 

F2. Atractivos naturales y culturales 

que generan la atención del visitante. 

AA AA AA AA 

F3. Cantón considerado capital 

mundial de la rosa, por ser primer 

productor florícola a nivel nacional. 

AM AM AM AA 

F4. Afluencia de visitantes a los 

principales atractivos turísticos. 

(Cochasquí, Lagunas de Mojanda y 

Parque recreacional Jerusalén) 

AM AB AA AA 

F5. Costumbres y tradiciones 

conservadas. 

AM AM AM AA 

F6. Fiestas populares reconocidas a 

nivel Nacional e internacional (Fiesta 

del Inty Raimy, Los Guioneros y 

Fiestas de la Cosecha) 

AA AA AM AA 

F7. Participación del GAD Pedro 

Moncayo en la elaboración y 

colaboración de proyectos de turismo 

a través de la dirección de turismo del 

cantón. 

MM AM AM AA 

F8.    Interés por parte de los 

habitantes del Cantón en desarrollar 

la actividad turística. 

MM MM MM AA 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Tabla 42. Matriz de Debilidades – oportunidades (DO) 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES 

OPORTUNIDADES 

O1. 

Cooperación 

de ONG 

interesadas 

y 

participación 

del Gobierno 

provincial en 

el desarrollo 

técnico, 

económico y 

turístico del 

cantón 

O2. 

Propuestas 

de proyectos 

para el 

desarrollo de 

turismo 

comunitario 

por parte de 

las 

comunidades 

de la zona 

O3. 

Afluencia de 

turistas 

nacionales a 

la provincia 

de 

Imbabura, y 

el cantón  

Pedro 

Moncayo 

queda de 

paso.  

O4. 

Potencial 

para 

desarrollar 

en el cantón 

diferentes 

modalidades 

de turismo. 

 

D1. Vialidad de acceso a lagunas de 

Mojanda de segundo y tercer orden. 

AA AM MM MM 

D2. Poco presupuesto asignado para 

actividades turísticas. 

MM AA AA MM 

D3. Falta de cultura turística en los 

habitantes del cantón. 

MA AA AA AA 

D4. Falta de marketing de los atractivos 

turísticos del cantón 

MM AA AA AA 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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3.2.3 Opciones estratégicas. 

Para realizar la formulación estratégica del Plan se utiliza, las variables con prioridad AA de 

las tablas de cruce del FODA. 

Tabla 43. Matriz FODA estratégico. 

MATRIZ FODA ESTRATÉGICO 

1.  Aprovechar la ubicación geográfica estratégica del cantón Pedro Moncayo. 

2.  Aprovechar los atractivos naturales y culturales que generan la atención del 

visitante. 

3.  Aprovechar la denominación del Cantón considerado como capital mundial de la 

rosa, por ser primer productor florícola a nivel nacional. 

4.  Aprovechar La afluencia de visitantes a los principales atractivos turísticos. 

(Cochasquí, Lagunas de Mojanda y Parque recreacional Jerusalén). 

5.  Fortalecer las costumbres y tradiciones conservadas. 

6.  Fortalecer las fiestas populares reconocidas a nivel nacional e internacional. 

7.  Mejorar la vialidad de acceso a las Lagunas de Mojanda. 

8.  Gestionar a través de las autoridades el presupuesto asignado para actividades 

turísticas. 

9.  Fomentar la cultura turística en los habitantes del cantón. 

10.  Mejorar el marketing turístico del cantón. 

11.  Evitar actividades de caza y pesca sin control. 

12.  Gestionar el desarrollo de proyectos turísticos. 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 

3.2.4 Metodología para la priorización de estrategias. 

La metodología empleada para la priorización de estrategias es mediante el cruce de 

variables del análisis FODA, se elabora matrices que permiten identificar las fortalezas que 

pueden ser usadas para aprovechar las oportunidades (FO), como minimizar las debilidades 

y evitar las amenazas (DA), uso de fortalezas para evitar las amenazas (FA), disminuir las 

debilidades aprovechando las oportunidades (DO), de lo cual se toma en cuenta aquellas 

con calificación AA, para plantear las opciones estratégicas que pueden ser utilizadas para 

el desarrollo del plan estratégico. 



98 
 

3.2.4.1 Priorización de estrategias. 

La tabla 44 muestra la matriz FODA estratégico, determinándose que algunas estrategias 

tienen como prioridad alta, media y baja, siendo las estrategias de prioridad alta con la 

cuales se desarrolle los diferentes programas y proyectos. 

Tabla 44. Priorización de estrategias 

ESTRATEGIAS PRIORIDAD 

ALTA MEDIA BAJA 

Estrategia 1  (F1, O2, O3, O4)  

Estrategia 2 (F2, O1, O3, O4)   

Estrategia 3  (F3, O1, O2)  

Estrategia 4 (F4, O1, O3, O4)   

Estrategia 5 (F5,O1,O2,O3)   

Estrategia 6 (F6,O1,O2,O3)   

Estrategia 7 (D1,A1,A4)   

Estrategia 8 (D1, A1, A4).   

Estrategia 9 (D3, A1, A2, A3, A4).   

Estrategia 10 (A4,A1,A3,A4)   

Estrategia 11  (A3,F1)  

Estrategia 12 (A1,F1)   
Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
 

3.3 Metodología para el mapa estratégico de gestión 

El trabajo realizado se enfoca en lograr un desarrollo turístico sostenible del Cantón Pedro 

Moncayo,  de la misma manera esta propuesta podrá ser modificada según las necesidades 

y expectativas que se vayan presentando, esta propuesta tendrá un seguimiento el mismo 

que servirá para realizar una evaluación de los avances que se estén realizando, para esto 

se tomará en cuenta las siguientes líneas de acción. 
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Tabla 45. Mapa estratégico de gestión. 

PLAN DE DESARROLLO TURÍSTICO SOSTENIBLE PARA EL CANTÓN PEDRO 

MONCAYO 

DESARROLLO 

INSTITUCIONAL 

DESARROLLO 

TURÍSTICO 

DESARROLLO 

CULTURAL 

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

 Gestionar el 

desarrollo de 

proyectos 

turísticos 

 Aprovechar los 

atractivos 

naturales y 

culturales que 

generan la 

atención del 

visitante. 

 Fortalecer las 

costumbres y 

tradiciones casi 

intactas. 

 Fortalecer las 

fiestas populares 

reconocidas a 

nivel nacional e 

internacional. 

 Mejorar  el 

marketing 

turístico existente 

de los recursos 

turísticos del 

cantón. 

 Fomentar la 

cultura turística 

en los habitantes 

del cantón 

 Gestionar a 

través de las 

autoridades el 

presupuesto 

asignado para 

actividades 

turísticas. 

 Mejorar el 

marketing 

turístico del 

cantón. 

 

Fuente: Autora 
Elaborado por: Autora 
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Diagrama 2. Mapa estratégico
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marketing turístico 

existente de los 

recursos turísticos 

del cantón. 
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de las autoridades 

el presupuesto 
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actividades 

turísticas. 
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cultura 

turística en 

los habitantes 

del cantón 

Fortalecer las 

fiestas populares 

reconocidas a nivel 

nacional e 

internacional 

Fortalecer las 

costumbres y 

tradiciones casi 

intactas. 

 

Aprovechar los 

atractivos naturales 

y culturales que 

generan la 

atención del 

visitante. 

 

Gestionar el 

desarrollo de 

proyectos 

turísticos 
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3.4 Formulación de programas y proyectos 

3.4.1 Identificación de programas y proyectos a partir del mapa estratégico. 

El Plan Estratégico de Desarrollo Turístico Sostenible para el Cantón Pedro Moncayo marca 

un  período de tiempo de 6 años para su desarrollo, razón por la cual se concibe un total de 

4 Programas los cuales estarán constituidos de las siguiente manera, el primero, segundo y 

tercer programa por un proyecto cada uno y el cuarto programa por un proyecto factibles a 

mediano plazo, que se indican a continuación: 

PROGRAMA Nro. 1: DESARROLLO INSTITUCIONAL 

3.4.1.1 Proyecto 1. Capacitación a los actores turísticos del Cantón Pedro 

Moncayo 

Tabla 46.Proyecto 1. Capacitación a los actores turísticos del Cantón Pedro Moncayo 

Campo Detalle 

Nombre del Proyecto: Capacitación a los actores 
turísticos del Cantón Pedro 
Moncayo. 

Medida que sustenta PLANDETUR 2020 

Ubicación: Cantón Pedro Moncayo 

Objetivo general Mejorar la promoción turística del 
cantón a través de un óptimo 
servicio al cliente. 

Objetivos específicos 
 Integrar a todos los actores 

privados y públicos que se 
manejan en el campo turístico. 

 Programar capacitaciones con 
diferentes instituciones 
vinculadas al turismo. 

Visión de Futuro: Tanto la empresa privada como la 
pública tome conciencia de la 
importancia de contar con personal 
capacitado para el buen desarrollo 
y alta calidad de la actividad 
turística del cantón. 

Tiempo estimado de implementación Un año 

Beneficiarios: Pedro Moncayo 

Medio Resultado 
esperado 

Equipo Tiemp
o 

Presupuest
o 

Medios de 
verificació
n 
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Capacitación Tener personal 
capacitado en 
materia turística 

MINTUR Tres 
meses 

$350.00 Registro 
de 
asistencia 

Capacitación 
hotelera 

(una vez al 
año) 

Mejorar la 
calidad de los 
servicios 
prestados en 
hoteles 

MINTUR Dos 
meses 

$150.00 Registro 
de 
Asistencia 

Capacitación 
empresarial 

Contar con 
personal 
capacitado 
empresarialmen
te 

ADE Tres 
meses 

$1375.00 Registro 
de 
asistencia 

Formación 
de guías 
nativos (una 
vez al año) 

Disponer de 
guías 
especializados 

MINTUR y 
GAD Pedro 
Moncayo 

Tres 
meses 

$1500,00 Guías 
Nativos 
certificados 

Talleres de 
sensibilizació
n ambiental 
(una vez al 
año) 

Desarrollo 
turístico 
sostenible 

Departament
o de 
ambiente del 
GAD Pedro 
Moncayo 

Un 
mes 

$350.00 Registro 
de 
Asistencia 

TOTAL DEL PROYECTO $3725,00 
    Fuente: Autora 
    Elaborado por: Autora 
 

PROGRAMA Nro. 2: DESARROLLO TURÍSTICO 

 

3.4.1.2 Proyecto 2. Promoción de los atractivos naturales y culturales. 

Tabla 47. Proyecto 2. Promoción de los atractivos naturales y culturales. 

Campo Detalle 

Nombre del Proyecto: Promoción de los atractivos 
naturales y culturales del cantón 
Pedro Moncayo. 

Medida que sustenta PLANDETUR 2020 

Ubicación: Cantón Pedro Moncayo 

Objetivo general Difundir y promocionar 
turísticamente el cantón Pedro 
Moncayo 

Objetivos específicos 
 Aumentar la promoción y oferta 

turística de calidad a nivel 
nacional e internacional.  

 Incrementar el flujo de turistas al 
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cantón 

Visión de Futuro: Aprovechar al máximo el potencial 
turístico y de esta manera conseguir 
más ingresos económicos para el 
cantón. 

Tiempo estimado de implementación Dos años 

Beneficiarios: Pobladores de la zona y visitantes 

Medio Resultado 
esperado 

Equipo Tiempo Presupuest
o 

Medios de 
verificació
n 

Creación de un 
logo turístico que 
identifique al 
cantón 

Proyectar 
una 
imagen 
distintiva 
del destino 

Departament
o de diseño 
del GAD 
Pedro 
Moncayo 

4 
meses 

$500,00 Logo de 
turismo 

Uso de redes 
sociales para la 
promoción de 
atractivos 
turísticos 

Lograr un 
aumento 
en las 
visitas de 
turistas al 
cantón 

Departament
o de 
comunicació
n del GAD 
Pedro 
Moncayo 

Departament
o de turismo 
GAD Pedro 
Moncayo 

Continu
o 

 Redes 
sociales 

Difusión de la 
marca turística 
representativa 
del cantón 
nacional e 
internacionalmen
te 

Conseguir 
la atención 
del 
visitante al 
informar 
sobre las 
riquezas 
turísticas 
de la zona 

Departament
o de 
comunicació
n GAD 
Pedro 
Moncayo 

6 
meses 

$6000,00 Mayor 
demanda 
de turistas 

Colocación de 
un punto de 
información. 

Conseguir 
el interés 
de los 
visitantes 
de paso  

GAD Pedro 
Moncayo 

Continu
a 

$3500,00 Informes 
de visitas 
al punto 

Videos 
promocionales 
del cantón 

Dar a 
conocer el 
cantón 
Pedro 
Moncayo al 
turista 

GAD Pedro 
Moncayo ( 
Departament
o de turismo 
y de 
comunicació
n) 

3 
meses 

$500,00 Video 
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Mejorar la 
información que 
se ofrece en la 
página web del 
cantón sobre los 
atractivos 
turísticos 
existentes 

Mostrar la 
oferta 
turística 
que posee 
el cantón 

GAD Pedro 
Moncayo 

Continu
o 

$300,00 Visitas 
registradas 
a la página 

Publicidad 
impresa 
(brochur, 
folletos, etc.) 

Transmitir 
información 
sobre 
servicios 
turísticos 
que ofrece 
el cantón 

Departament
o de 
comunicació
n GAD 
Pedro 
Moncayo 

10 
meses 

$4500,00 Publicidad 
impresa 

Difusión de 
publicidad 
impresa 

Informar al 
turista 
mediante la 
entrega de 
publicidad 
en las 
principales 
institucione
s 
existentes 

Departament
o de Turismo 
GAD Pedro 
Moncayo e 
instituciones 
que 
colaboren 

continu
a 

 Material 
impreso 

Spot publicitario 
en radio y 
televisión 

Dar a 
conocer los 
servicios 
turísticos y 
atractivos 
turísticos 
del cantón 

Departament
o de 
comunicació
n GAD 
Pedro 
Moncayo 

Dos 
veces 
al año 

$1500 Incremento 
en la 
demanda 

Participación en 
ferias turísticas 

Promocion
ar el 
destino a 
nivel 
nacional e 
internacion
al 

MINTUR 

GAD Pedro 
Moncayo 

Continu
o 

$8000,00 Informes y 
fotos sobre 
asistencia 
y 
participació
n 

TOTAL DEL PROYECTO $24800,00 
   Fuente: Autora 
    Elaborado por: Autora 
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PROGRAMA Nro. 3: DESARROLLO CULTURAL 

 

3.4.1.3 Proyecto 3. Mejorar la señalización turística existente a  los recursos 

turísticos del cantón. 

Tabla 48. Proyecto 3. Mejorar la información turística existente de los recursos turísticos del cantón. 

Campo Detalle 

Nombre del Proyecto: Mejorar la señalización turística existente 
a los recursos turísticos del cantón 

Medida que sustenta PLANDETUR 2020 

Ubicación: Cantón Pedro Moncayo 

Objetivo general Mejorar la información turística existente 
de los recursos turísticos del cantón 

Objetivos específicos Específicos:  
 Gestionar la implementación de 

señalética adecuada dependiendo 
del tipo de atractivo. 

 Señalizar de forma clara y segura la 
ruta a seguir hacia el atractivo 
turístico. 

Visión de Futuro: Que los sitios naturales y culturales del 
cantón se encuentre señalizados 
(informativas, orientativas) para que de 
esta manera se facilite el acceso a los 
mismos y así el turista se vaya educando 
sobre señalización turística. 

Tiempo estimado de implementación Un año 

Beneficiarios: Turistas que visiten Pedro Moncayo y 
comunidades del sector. 

Medio Resultado 
esperado 

Equipo Tiempo Presupuesto Medios de 
verificación 

Estudio para 
identificar los 
atractivos 
turísticos que 
no cuentan 
con 
señalización 

Identificar 
cuales sitios 
tienen esta 
necesidad 

Oficina de 
turismo 
del GAD 
Pedro 
Moncayo 

Un mes $150.00 Informe 

Determinación 
de puntos 
específicos 
para la 
colocación de 

Identificar 
punto 
estratégicos  

GAD 
Pedro 
Moncayo 

Un mes $50.00 Informe 



102 
 

la 
señalización 

Diseño y 
construcción 
de señalética, 
vallas, 
pictogramas y 
mesas 
informativas 

Los 
atractivos 
ya 
señalizados 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

Tres 
meses 

$6000,00 Señales 
listas. 

Permisos Contar con 
los 
permisos 
respectivos 
para la 
colocación 
de la 
señalética 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

Un mes $1000,00 Permisos 
aprobados 

Mantenimiento 
y cuidado de 
la 
señalización 

Contar con 
señalización 
en buen 
estado 
siempre 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

Constante $2.300,00 Informes 

TOTAL DEL PROYECTO $9.500,00 
    Fuente: Autora 
    Elaborado por: Autora 
 

PROGRAMA Nro. 4: DESARROLLO ECONÓMICO SOCIAL 

 

3.4.1.4 Proyecto 4. Mejora de rutas de acceso al atractivo turístico 

Tabla 49. Proyecto 4. Mejora de rutas de acceso al atractivo turístico 

Campo Detalle 

Nombre del Proyecto: Mejora de rutas de acceso que 
comunican a los atractivos turísticos del 
cantón. 

Medida que sustenta PLANDETUR 2020 

Ubicación: Cantón Pedro Moncayo 

Objetivo general 
Proporcionar a los visitantes vías 
seguras para el acceso a los diferentes 
atractivos turísticos 

Objetivos específicos 
 Construir vías secundarias seguras 

para el acceso a los atractivos 
turísticos. 

 Proporcionar mantenimiento a las 
vías de acceso a los atractivos. 
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Visión de Futuro: El cantón Pedro Moncayo contará con 
vías más seguras que proporcionen 
más facilidades y comodidades al turista 

Tiempo estimado de implementación Tres años 

Beneficiarios:  

Medio Resultado 
esperado 

Equipo Tiempo Presupuesto Medios de 
verificación 

Estudio sobre 
el estado 
actual de las 
vías 

Conocer el 
estado real 
de cada una 
de las vías 
de segundo 
orden que 
conducen a 
los atractivos 
turísticos 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

4 meses $500,00 Informe 

Convenio con 
el Consejo 
Provincial de 
Pichincha 

Construcción 
de vías 
secundarias 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

Consejo 
Provincial 
de 
Pichincha 

6 meses $100,00 Convenio 

Mantenimiento 
y cuidado de 
las vías que 
conducen a 
los atractivos 
turísticos 

Vías 
secundarias 
en buen 
estado 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

Continuo $15.000,00 Obra 
ejecutada 

Ordenanza 
para la 
conservación 
y 
mantenimiento 
de las vías 

Dar a 
conocer a 
los actores 
involucrados 
lo que se 
debe hacer 
para 
conservar 
las vías 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

4 meses $100,00 Ordenanza 

TOTAL DEL PROYECTO $15.700,00 
    Fuente: Autora 
    Elaborado por: Autora 
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3.4.1.5 Proyecto 5. Fomentar la creación de micro emprendimientos turísticos 

Tabla 50. Proyecto 5. Fomentar la creación de micro emprendimientos turísticos. 

Campo Detalle 

Nombre del Proyecto: Fomentar la creación de micro 
emprendimientos turísticos dirigidos a 
mejorar el desarrollo económico del 
sector 

Medida que sustenta PLANDETUR 2020 

Ubicación: Cantón Pedro Moncayo 

Objetivo general 
Renovar el desarrollo del cantón 
Pedro Moncayo por medio del 
establecimiento de micro 
emprendimientos en el sector 
turístico. 

Objetivos específicos 
 Identificar las oportunidades de 

inversión en emprendimientos 
turísticos. 

  Apoyar a la gestión de créditos  

Visión de Futuro: Existan micro emprendimientos 
turísticos que cumplan con los más 
altos estándares de calidad, con alta 
posibilidad de acoplarse a la dinámica 
turística, contribuyendo al ingreso de 
recursos económicos del sector. 

Tiempo estimado de implementación Tres años 

Beneficiarios: Comunidad y Empresarios turísticos 

Medio Resultado 
esperado 

Equipo Tiemp
o 

Presupuest
o 

Medios de 
verificació
n 

Talleres para 
emprendimiento
s turísticos 

Fortalecer los 
conocimiento
s para la 
elaboración 
de proyectos 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

MINTUR 

Consulto
r externo 

 

Dos 
meses 

$800,00 Registro de 
asistencia 

Incentivar a la 
población joven 
del cantón a 
crear micro 
emprendimiento
s empresariales 

Generar 
empleo para 
gente joven 

GAD 
Pedro 
Moncayo 

Un mes $400,00 Informes y 
Registro de 
asistencia 
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TOTAL DEL PROYECTO $1.200,00 
   Fuente: Autora 
    Elaborado por: Autora 

3.5 Presupuesto total del plan estratégico 

Tabla 51. Presupuesto total del plan estratégico 

PROYECTO COSTO ($) 

1 Capacitación a los actores turísticos del cantón 

Pedro Moncayo. 

3.725,00 

2 Promoción de los atractivos naturales y culturales. 24.800,00 

3 Mejorar la información turística existente de los 

recursos turísticos del cantón. 

9.500,00 

4 Mejora de rutas de acceso al atractivo turístico. 15.700,00 

5 Fomentar la creación de micro emprendimientos 

turísticos. 

1.200,00 

TOTAL 54.925,00 
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CONCLUSIONES 

 El Cantón Pedro Moncayo posee dos atractivos turísticos relevantes como son el 

Complejo Lacustre Mojanda y el Parque Arqueológico Cochasquí, además de poseer 

otros atractivos culturales y naturales que pueden ser aprovechados sosteniblemente, 

sin embargo no podemos dejar aparte el hecho de que hay un desconocimiento muy 

grande sobre las bondades de estos tanto en la población oriunda del cantón como en 

los turistas que visitan el país y en si el sector; por lo que sería de suma importancia dar 

a conocer la importancia, belleza y características de cada uno de estos atractivos 

involucrando a todos los actores inmersos en el sector. 

 Con respecto a la demanda actual que tiene el Cantón Pedro Moncayo en su mayoría 

proviene del turista local durante todo el año y en feriados, fechas cívicas, fiestas 

culturales, fiestas de cantonización, fiesta de San Pedro y San Pablo es cuando es más 

visitado por turistas de otros lugares, sin embargo la falta de difusión y promoción de sus 

atractivos turísticos ha provocado que exista un desconocimiento de todas las 

potencialidades turísticas que existen en la zona. 

 La falta de valorización que existe por parte de la población hacia los atractivos turísticos 

tanto culturales como naturales ha ocasionado que exista una pérdida de la identidad 

cultural de la comunidad de Pedro Moncayo. 

 La falta de señalización turística adecuada en cada uno de los atractivos no permite que 

se identifiquen con claridad cada uno de estos sitios, obstaculizando el ingreso de 

turistas a estos puntos. 

 Otro punto primordial es el hecho de que las vías de primer orden que permiten el 

acceso al cantón se encuentran en excelente estado, lo contrario de lo que sucede con 

las vías de segundo y tercer orden que son las que comunican a los atractivos las cuales 

están deterioradas, lo que no favorece la visita de turistas al sector. 

 En lo que se refiere a la planta Turística del cantón Pedro Moncayo existen 

establecimientos hoteleros y que brindan el servicio de A & B, pero en algunos casos 

varios establecimientos no logran cumplir con las necesidades y expectativas del cliente. 

 Existe un déficit de establecimientos hoteleros y en el caso de A&B, existen 

establecimientos que no cuentan con la normativa necesaria para su funcionamiento.   

 Otro problema con muy pocas excepciones es el hecho de que estos establecimientos 

no cuentan con personal calificado y capacitado para realizar el trabajo a ellos 

encomendados, lo que se refleja en el servicio en ocasiones de baja calidad que 

presentan estos establecimientos. 

 En la gran parte de establecimientos se hace caso omiso a la utilización de los medios 

de información TICS, lo que es un problema ya que en un mundo tan globalizado como 
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en el que vivimos la utilización de las TICS se ha convertido en una herramienta 

fundamental para interactuar más con el cliente brindando de esta manera un servicio de 

mejor calidad y de acuerdo a las demandas actuales. 

 En las reuniones que se mantuvo con los prestadores de servicios turísticos se pudo 

observar la, falta de capacitación en materia turística, ya que ellos manifestaron que no 

habían recibido capacitaciones sobre estos temas en años anteriores, por lo que se hace 

urgente una cultura de capacitación en materia de turismo y ambiental por parte del 

Gobierno Seccional de Pedro Moncayo. 

 Pedro Moncayo no cuenta con ningún operador turístico lo que dificulta su promoción y 

venta. 

 De acuerdo al perfil del turista, los lugares más visitados en el cantón son: El complejo 

Lacustre Mojanda, El Parque Arqueológico Cochasquí, El Bosque Protector Jerusalem y 

el Santuario Nuestra Señora de Natividad, esto generalmente en feriados y fines de 

semana y por recomendación de otras personas, mas no por el conocimiento de estos 

lugares. 

 El turismo en el cantón no se ha desarrollado por el desconocimiento de esta actividad, 

sin embargo los actores involucrados, la comunidad y el GAD Pedro Moncayo están 

dispuestos a trabajar conjuntamente  para enriquecer la actividad turística del cantón. 
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RECOMENDACIONES 

 

 Gestionar a que el Plan Estratégico de Desarrollo turístico sostenible del Cantón Pedro 

Moncayo, sea el camino fundamental a seguir para el desarrollo turístico de la zona, el 

cual ayudará también a la solución de la problemática existente; el mismo se respalda en 

la formulación de la misión y visión que se ejecutará,  gracias a la vinculación de los 

sectores privados, público y sobre todo de la comunidad, por lo que no se puede dejar 

de lado el hecho de que la población debe estar correctamente capacitada para el buen 

manejo de la actividad turística, ya que es de ellos de quien depende el éxito de este 

proyecto. 

 Vincular al GAD de Pedro Moncayo y entidades del ramo como son el Ministerio de 

Turismo, Ministerio de Ambiente y otros  para que profesionales del campo participen y 

brinden a este sector capacitaciones necesarias a la comunidad, actores turísticos y 

autoridades sobre el manejo sostenible del turismo, seguridad alimentaria entre otros en 

el cantón. 

 Conseguir que los atractivos turísticos se encuentren adecuadamente señalizados y que 

exista un equipamiento y mejoramiento en la planta turística del cantón, con lo cual se 

logrará un aumento en la demanda de turismo en la zona ya que se cumplirá con los 

estándares de calidad necesarios para suplir las expectativas de los visitantes. 

 Participar activamente con la población en la atención que brinda al turista  a través de la 

amabilidad y disponibilidad. Se debe trabajar activamente en el aumento de la seguridad; 

todos estos aspectos ayudarán a cumplir con las necesidades y desarrollo turístico del 

cantón permitiendo el ingreso de recursos económicos a la localidad. 

 Motivar a la creación de micro emprendimientos en lo que se refiere a productos 

turísticos los cuales deben permitir el ingreso de recursos económicos al sector, 

mediante el aumento de tanto de la oferta como de la demanda turística. 

 Gestionar la socialización por parte del GAD de Pedro Moncayo hacia la comunidad, 

sobre todas las actividades que pertenezcan a este plan estratégico, de esta manera se 

tendrá  conocimiento a nivel general de los avances y puesta en marcha de cada una de 

las actividades. 
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Anexo 1. Encuesta para el levantamiento del perfil del turista 
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Anexo 2. Manual para el ingreso de encuestas en el formato de excel 

PERFIL DEL TURISTA DEL CANTÓN PEDRO MONCAYO 

PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO TURÍSTICO SOSTENIBLE PARA EL 

CANTÓN PEDRO MONCAYO 2014-2024 

El ingreso de los datos obtenidos en la encuesta, se lo realiza en la planilla de Excel 

diseñada para el efecto; antes de esta actividad es importante tomar en cuenta lo siguiente: 

 Ordenar las encuestas de acuerdo al número 

 Proceder a ingresar la información de la siguiente manera. 

 

A. DATOS DE LA ENCUESTA 

1. Nro. de formulario 

 

B. INFORMACIÓN GENERAL 

 

2. ¿Cuál es su nacionalidad? 

1. Ecuatoriana 

2. Peruana 

3. Colombiana 

 

3. ¿Cuál es su ciudad de residencia habitual? 

1. Cayambe 

2. Otavalo 

3. Quito 

4. Ambato 

5. Guayaquil 

6. Ibarra 

7. Cuenca 

8. Guayllabamba 

9. Tulcán 

10. El Quinche 

11. Santo Domingo 

12. Baños, Riobamba, Latacunga 

13. Esmeraldas 

14. Manta 

15. Otros países 
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4. ¿Qué día arribó? 

 

5. ¿Qué día salió? 

 

 

6. ¿Cuál es su situación ocupacional? 

1. Dirección de las empresas y administraciones públicas 

2. Técnicos y profesionales científicos e intelectuales 

3. Empleado de tipo administrativo 

4. Trabajadores de los servicios de restauración y comercio 

5. Artesanos y trabajadores no cualificados de las industrias 

6. Trabajadores no cualificados 

7. Fuerzas armadas 

8. Desempleado 

9. Ama de casa 

10. Jubilado/Retirado/Pensionista 

11. Estudiante 

12. Otros (especifique) 

 

7. ¿Cuál es su nivel de instrucción? 

1. Sin instrucción 

2. Primaria 

3. Secundario 

4. Superior o postgrado 

 

 

C. DATOS DEL VIAJE TURÍSTICO 

 

8. ¿Ha visitado usted el Cantón Pedro Moncayo? 

1. Si 

2. No 

 

9. ¿Cuál fue el motivo principal de este viaje? (Marca una sola respuesta) 

1. Vacaciones, recreo y ocio 

2. Visitas a familiares y amigos 

3. Educación y formación 

4. Atención médica y de salud 

5. Religión y peregrinaciones 

6. Compras 

7. Tránsito 

8. Negocios y motivos profesionales 

9. Negocios y motivos profesionales (No remunerados) 

10. Reuniones, eventos y congresos 

11. Otros motivos (especificar) 
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10. Usted ha visitado los siguientes atractivos turísticos: (es posible marcar 

más de una opción) 

1. Si al/los lugar (es) visitados en el Cantón. 

1. Santuario de la Virgen de Natividad 

2. Parque Arqueológico Cochasquí 

3. Bosque Protector Jerusalén 

4. Mirador el Campanario 

5. Hacienda Granobles 

 

11. ¿Con qué frecuencia visita el Cantón Pedro Moncayo? 

1. Entre semana 

2. Fines de semana 

3. Feriados 

 

12. ¿Cuál es el medio de transporte para llegar y salir del destino turístico? 

Medio de transporte  1. IDA  2. REGRESO 

1. Transporte público 

2. Movilidad propia (terrestre) 

3. Otros (especifique) 

1. Rancheras 

2. Camionetas 

 

13. Formas de viaje 

1. Solo 

2. Acompañado Nro. pax (ingresar el número) 

3. No aplica 

 

14. ¿Cuánto duró su visita al destino? 

Ingresar el número de días 

No aplica 

 

15. Indique el Nro. de noches según el alojamiento utilizado en su visita al 

Cantón Pedro Moncayo 

1. Si al alojamiento utilizado  2. No al resto  Ingresar el 

Nro. de noches 

Alojamiento 

Hotel o similar 

Campamento 

Vivienda propia 

Viv. Familiares/amigos 

Vivienda alquilada 

Medio de transporte 

Puesto de ropa 
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Puesto de comida 

 

16. ¿Cuál fue la principal localidad visitada en el destino? 

 

17. ¿En este viaje fue el Cantón Pedro Moncayo la única visitada? 

1. Si  Pase a la 19 

2. No 

 

18. ¿Indique otras localidades visitadas o por visitar en este viaje? 

No aplica 

 

19. ¿Quién financió este viaje? 

1. El viaje lo financió con su propio dinero o con dinero del hogar donde 

reside 

2. Fue pagado por una institución 

3. Los dos anteriores 

4. Desconoce quién lo financió 

5. Otros (especificar) 

6. No aplica 

 

20. ¿Cómo organizó su viaje? 

1. Paquete turístico comprado en el país de residencia a una agencia de 

viajes 

2. Paquete turístico comprado en el país de visita a una agencia de viajes 

3. El viaje lo organizó por cuenta propia sin usar el paquete turístico 

Pase a la 22 

4. Otros (especificar) 

5. No aplica 

 

21. ¿Qué tipos de servicios comprendió el paquete turístico comprado) 

1. Alojamiento 

2. Transporte de ida 

3. Transporte de retorno 

4. Alimentos y bebidas 

5. Tours 

6. Traslado dentro/fuera 

7. Seguro 

8. Otros (especificar) 

9. No aplica 

 

22. En este viaje ¿Cuál fue el gasto de cada artículo/servicio? 

1. Si al artículo/servicio que usó 2. No al que no usó 3. No sabe 

No aplica a los ítems de valor y porcentaje. 
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Ingresar el valor del artículo/servicio y el porcentaje 

Artículo/servicio 

Paquete turístico 

Alojamiento 

Hotel o similar 

Casa, apartamento, camping arrendado 

Puesto de ropa 

Puesto de comida 

Transporte 

Aéreo 

Fluvial y marítimo 

Férreo 

Terrestre 

Alquilar de vehículos 

Gasolina o combustible 

Peajes 

Otros servicios de transporte 

Alimentos y Bebidas 

En restaurantes 

Fuera de restaurantes 

Entretenimiento 

Servicios culturales 

Servicios deportivos y recreacionales 

Souvenirs, regalos y artesanías 

Otros (lavandería, peluquería, otros) 

Otros gastos relacionados previos al viaje (seguros, etc.) 

Bienes 

Servicios 

Otros gastos relacionados al viaje 

TOTAL 

 

23. ¿Qué actividades le falta al destino para mejorar? 

1. Si a las actividades que desee.  2. No al resto 

1. Aviturismo 

2. Turismo de aventura 

3. Ecoturismo 

4. Sedentarismo 

5. Camping 
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6. Deportes 

7. Fiestas 

 

24. Califique la calidad de servicio recibido en el destino. 

1. Malo 

2. Regular 

3. Bueno 

4. Muy Bueno 

5. Excelente 
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Anexo 3. Planta Turística 

 Hostería Cabañas La Primavera 

       

 Hacienda Tomalón 

         

 Hostería San Luis 

     

 Rancho Manabita 
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 Rancho Manabita 

 

 Hostería San Joaquín 

 

RESTAURANTES 

 Paradero Inti Raimy 
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 Restaurante El Muelle de la Calle Real 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 


