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RESUMEN

El problema principal de investigacion es: El desempefio docente en los ambitos de la gestion

legal, la planificacién institucional y curricular, del aprendizaje, el liderazgo y la comunicacion.

El objetivo general de este estudio es: determinar el desempefio docente de los profesionales
en ciencias de la educacion, considerando los ambitos de la gestion educativa, para lo cual se
abordé a 5 docentes de la Escuela “Veinte de Enero” del Cantéon santa Isabel, Provincia del

Azuay.

Los métodos utilizados para la investigacion fueron: el descriptivo, inductivo y deductivo; las
técnicas: investigacion bibliogréafica, de campo, observacién cientifica, entrevista y encuesta; vy

los instrumentos: cuestionarios y registros.

A final de esta investigacion se concluye que: el desempefio profesional de los docentes es muy
bueno, por el conocimiento que tienen del marco legal y pedagdgico, con la frecuencia con que
acuden a los documentos curriculares, y el liderazgo; por lo tanto podemos decir que el
presente trabajo de investigacion, existen debilidades en la gestion pedagdégica, la

comunicacion y planificacion curricular.

Estimado lector, le invito a revisar la propuesta de mejora educativa, la misma que, podria

contribuir a su gestion educativa.

PALABRAS CLAVES

Desempefio docente en la ensefianza aprendizaje.



ABSTRACT

The main problem of this research work is the role of the teacher in the sphere of the legal
management, the institutional planning and curricular learning, the leadership and

communication.

The overall objective of this study is to determine the teacher performance of professionals in
science education career, accounting for the fields of educational management, thus five
teachers of “Veinte de Enero” school at Santa Isabel Canton, Azuay province, participated in this

job.

The methods used for this research work were: descriptive, inductive and deductive; the

techniques:

Dear reader, | invited you to review this proposal of educational improvement; it will contribute to

your educational management.

KEYWORDS

Teacher performance in the learning.



INTRODCUCCION

El presente trabajo de investigacion estd centrado en el desempefio docente, en los
ambitos de la gestion legal, la planificacion institucional y curricular, del aprendizaje, el
liderazgo y la comunicacion. En la actualidad es un tema muy relevante, pues, el Ministerio
de Educacion del Ecuador a partir del afio 2007 ha implementado nuevas politicas para el
mejoramiento de la calidad educativa en el Ecuador.

En el afio 2008 se realiz6 la evaluacion SER a los docentes y estudiantes, con la finalidad
de detectar la gestion de los docentes y el rendimiento académico de los estudiantes en las
cuatro areas fundamentales, y a partir del afio 2012, se han definido los estandares de
calidad, con el propdsito de lograr la excelencia en la gestién de la calidad educativa. A
nivel cantonal y en la escuela “Veinte de Enero”, en la que se realizé este trabajo, no se han

realizado trabajos de esta indole.

Abordar el estudio en el ambito de la gestion educativa, es de vital importancia, ya que
permite a los directivos y docentes, detectar las fortalezas y debilidades de la misma, y asi
poder emprender estrategias para mejorar y corregir, todo esto en beneficio de los

estudiantes de la institucién educativa estudiada.

Los recursos para el presente estudio tales como: La amplia bibliografia del tema, la guia
didactica facilitada por el tutor del trabajo y su acompafiamiento, la apertura de los docentes
y autoridades de la escuela en estudio y los recursos econdémicos, que fueron minimos,
facilitaron la realizacion de este trabajo. La motivacion principal para este trabajo ha sido el
tema en si, pues tiene una total sintonia con la carrera y los aprendizajes alcanzados en la

misma.

Por lo cual se logré alcanzar, tanto el objetivo general, como los objetivos especificos,

planteados en este estudio, entre los que podemos destacar:

» Determinar el desempefio docente en cinco profesionales de Ciencias de la

Educacion considerando los ambitos de la gestion: legal, de la planificacion



institucional y curricular, del aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacién para su
caracterizacion y analisis.

» Fundamentar tedricamente el desempefio docente en los diferentes ambitos en los
gue realiza su gestion, a través de una lectura reflexiva, critica y minuciosa de los
temas en cuestion.

» Determinar la frecuencia con que el docente realiza las diversas actividades en su
desempefio docente, por medio de la observacion cientifica y la aplicacion de otras
técnicas, tales como: la entrevista y encuesta a cinco docentes de la institucién
educativa.

» Describir la importancia que asignan los profesores a cada una de las actividades
inherentes a la gestién docente, a través de la observacién del comportamiento del
docente frente a sus estudiantes.

» ldentificar el nivel de concomimiento que poseen los docentes para desempefiarse en
los diferentes ambitos en los que realiza su actividad, este objetivo se lograr a través
de las repuestas obtenidas en las encuestas y la observacion de la responsable de

este proyecto.

También se logré verificar el desempefio docente en los ambitos de la gestién del
aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion a través de la observacion de clases impartidas

por los docentes y el contraste de resultados de la autoevaluacion.

Finalmente, se pudo elaborar una propuesta de mejora en el ambito de la gestion
pedagdgica, a partir del analisis comparativo entre las conclusiones, debilidades y objetivos
planteados en la investigacion, que se realiz6 la misma que se encuentra dividida en tres

grandes capitulos como: marco teérico, metodologia, resultados, andlisis y discusion.

Como se podra observar el CAPITULO I: se trabajo en tres conceptos diferentes: el
desempenfio docente, gestion educativa, estrategias para mejorar los procesos de la gestion

del docente.

EL CAPITULO II: se refiere a la Metodologia de la Investigacion, en el cual se perfila el
disefio de la investigacion, el contexto en el que se realiza a investigacion, en este caso, en

el canton Santa Isabel de la provincia del Azuay.

Los métodos utilizados para la investigacion fueron: el descriptivo, analitico sintético,

inductivo, deductivo y el método estadistico; las técnicas que utilizadas fueron la:



investigacion bibliogréfica, de campo, observacion cientifica, entrevista y encuesta; y los

instrumentos: cuestionarios y registros.

Se hace una descripcion de los participantes y la muestras requeridas para la investigacion,
considerando los siguientes datos: cinco docentes, de los cuales cuatro son mujeres y un
varon, de edades comprendidas entre 27 a 56 afios; dentro de las caracteristicas
profesionales de los investigados podemos decir que todos poseen un titulo de tercer nivel
apegado a la docencia; ademas cuentan con una experiencia laboral de 4 a 15 afios de

pertenecer Ministerio de Educacion.

Para realizar la investigacion se utilizé el método descriptivo, el mismo que nos permitié
analizar y describir las problematicas de estudio. Con la aplicacién del método analitico —
sintético se procedi6é a distinguir cada uno de los elementos de estudio por separado y la
explicacién de sus relaciones entre elementos del todo y alcanzar una visién de la unidad

de estudio.

Entre los recursos utilizados para la investigacion, tenemos los recursos humanos: Director
de la institucion educativa Veinte de Enero, cinco docentes de Educacién Basica, nifios y
nifas de los grados: tercero, cuarto, quinto, sexto, séptimo de basica e investigador,
director de tesis. Ademas se cont6 con recursos econdmicos como: impresiones,
transporte, internet, suministros de oficina...dentro de los recursos de materiales utilizados
para la investigacién contamos con: guia didactica, cuestionarios, fichas de observacion,
USB.

EL CAPITULO lII: resultados, andlisis y discusion del desempefio docente en el &mbito de la
gestion legal, el desempefio profesional en el ambito de la planificacidon institucional y
curricular, desempefio profesional en el ambito de la gestién legal y el liderazgo y la
comunicacion, en el cual se destaca una buena gestion legal de los docentes y directivos,
asi también las debilidades de la misma, entre la mas significativa: Conocimiento limitado de
las estrategias did4cticas, de recursos del medio para el aprendizaje y la falta de técnicas

para verificar los resultados del aprendizaje de los estudiantes

En lo referente a conclusiones, recomendaciones y propuesta; entre las conclusiones mas
sobresalientes podemos decir que los docentes realizan sus actividades de forma

organizada y fundamentada en el marco legal de la educacion, también han participado en



la elaboracion de los documentos institucionales como el Codigo de Convivencia; sin
embargo en esta investigacion se denota, que no se acude con una alta frecuencia a los
documentos legales por falta de un conocimiento mas profundo. En cuanto a la gestion de
la planificacion institucional y curricular los docentes de la institucion en estudio le dan una
importancia a los lineamientos curriculares, destacandose con un alto uso, el ambito de la

planificacion de clases, utiliza los elementos de la estructura curricular.

Con la finalidad aportar a la solucién de las debilidades encontradas en esta investigacion
se ha disefiado una propuesta con el nombre: talleres a docentes de la escuela 20 de Enero
a cerca de estrategias metodoldgicas, recursos didacticos y verificadores de resultados del
aprendizaje; con el objetivo de mejorar el desempefio docente y el proceso de ensefianza

aprendizaje de los estudiante de la escuela 20 de Enero del cantén Santa Isabel.



CAPITULOI. MARCO TEORICO.



1.1 Desempeifio docente.

El desempefio docente es el nivel de accion y efecto de ensefiar, de aprender;
esta importante labor recae sobre el factor humano que es la clave del éxito, donde se
toma en cuenta una serie de indicadores importantes como: capacidad de tiempo,
destrezas, habilidades, capacidad de organizacion, tiempo respuesta, aprovechamiento de
recursos, productividad y acometividad entre otros para la labor encomendada. El despefio
docente es tan importante pero sin que este pierda la naturaleza que es de permitirle al

docente su desarrollo integral.

1.1.1. Definiciones de desempefio docente.

Las actividades del docente han ido evolucionando en el transcurso de la
historia, en cuanto a las funciones desempefiadas y a la denominacién de su labor como tal,
por esta razén es conveniente determinar la denominacion y las actividades realizadas por
los docentes en la edad antigua, media, moderna y contemporanea. En la edad antigua los
griegos llamaron “paidogogos” al sirviente encargado de acompanar a los nifios, el cual,
unas veces los conducia al lugar de ensefianza y otras veces los instruia por si mismo. En
este contexto historico todos los servidores de las familias eran esclavos y como este oficio
no necesitaba fuerzas corporales, sino paciencia, se destinaban a los esclavos viejos o
tullidos. De esta humilde condicion los pedagogos o maestros., sin dejar de pertenecer a la

clase servil, tuvieron una gran estimacion en Roma. (Rodriguez, 2002, p. 171).

En esta misma época surgieron algunos pedagogos ilustres como es el caso de
Sdécrates, Platén y Aristoteles, quienes utilizaron el método heuristico para despertar el
interés del educando y su metodologia, era la mayéutica espiritual que trata de ayudar al

alumno a alumbrar los tesoros escondidos en el espiritu.

De lo antes mencionado podemos deducir que, en la edad antigua, se estaba
iniciando el proceso para definir el perfil del docente, en la cual no se daba la importancia y
los recursos necesarios para el desempefio del docente como tal, mas bien se consideraba
como un acompafiante e instructor de los nifios; y la formacion en cursos superiores para la

formacion de los jovenes todavia no se existia un plena de educacion formal.



Con el transcurrir de los siglos y ya llegando a la edad media, los conceptos y
el estilo del docente también tiene otras connotaciones, entre las cuales cabe mencionar: el
resquebrajamiento del imperio romano, invadido por los barbaros, marca un nuevo periodo
para la pedagogia. Los santos padres heredaron lo mas jugoso de la cultura helénica y lo
incorporaron al cristianismo. La pedagogia se convierte en la nueva conductora hacia la
virtud, a través de una disciplina severa que defiende, si es preciso, los castigos fisicos.
Como grandes educadores de esta época citamos a Origenes, San Gregorio Nacianceno y
san Juan Cris6stomo. (Safiudo L. p., 2006, pag. 104).

En la edad media se formaliza la educacion y por tal razén el papel del profesor
es mas protagbnico. También se define la metodologia a través de una disciplina estricta
para conseguir el logro de los aprendizajes y el buen comportamiento de los estudiantes.
Las familias adineradas o poderosas de aquella época, preferian enviar a sus hijos a los
centros de formaciéon en los cuales los maestros eran los monjes de las comunidades

religiosas.

En la edad moderna el profesor tiene una nueva connotaciéon y su papel es
mas significativo para los estudiantes, el estilo y el trato hacia los alumnos cambia, el
alumno tiene un nuevo rol, asi podemos mencionar que: frente a la ensefianza tradicional
centrada en el docente que marca el ritmo escolar, dirige, organiza, ordena y prepara todo
el saber, se revaloriza la figura del nifilo, que deja de ser un sujeto pasivo receptor de la
labor del maestro y espectador de su propia educacion (Rodriguez, 2002). Es un avance en
la pedagogia y sobre todo en el protagonismo del estudiante, el cual pasa a ser el
protagonista de su propia educacién; el maestro tiene una labor mas compleja, que al
mismo tiempo le facilita el desempefio de sus funciones y el logro de los aprendizajes por

parte de los educando.

“En la edad contemporanea “se apostd por una formacion integral, donde los
maestros deben conocer todo el proceso de aprendizaje, las caracteristicas evolutivas de los
educandos asi como la metodologia didactica de las diferentes materias a impartir’
(Rodriguez, El Maestro y las Instituciones Educativas , 2002,p.98). Es importante destacar
gue en este periodo de la historia se da importancia a la formacién de los nifios menores de

6 anos o educacion preescolar, pues se crean muchos “Jardines de Infantes”. Podemos
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percibir también nuevas exigencias para los docentes en cuanto a la pedagogia, la didactica
y la aplicacion de nuevos materiales para el proceso de aprendizaje.

Con la revision de las concepciones y conceptos de la labor del profesor en el
transcurso de la historia, es oportuno puntualizar en qué consiste el desempefio docente en
la actualidad, es asi que, se entiende por desempefio docente al conjunto de actividades
que un profesor realiza en su trabajo diario como: preparacion de clases, asesoramiento de
los estudiantes, dictado de clases, calificacion de los trabajos, coordinaciones con otros
docentes y autoridades de la institucion educativa, asi como la participacion en programas
de capacitacion. (Valdés, 2000). Es notable que el desempefio docente sea muy amplio y
variado, pues en la actualidad, las condiciones socioculturales y globales, la tarea educativa
es compleja, ya que los nifios y adolescentes que reciben la formacién tienen su
particularidad; a eso se suman las responsabilidades designadas por la autoridad

competente.

En lo referente a la evaluacion del docente existen algunas aseveraciones
entre la que mas se aproxima a nuestro contexto tenemos: la evaluacién del desempefio
docente tiene por finalidad el mejoramiento de la escuela y la ensefianza en el aula a través
de la identificacién de conocimientos, sentimientos y actitudes que presentan los maestros y
que se pueden modificar a través de su participacion en programas de capacitacion (Valdés,
2000, p.107.)

1.1.2. Factores que influyen en el desempefio docente.

Son mudltiples los factores que influyen en el desempefio docente y que de una
u otra manera determinan el grado de incidencia y efectividad en su labor. Se podria decir
que existen dos factores claramente definidos que afectan la labor del docente, entre las
mas relevantes tenemos las motivaciones intrinsecas o internas y las extrinsecas o
externas. Las intrinsecas se las podria definir como: aquellas que proceden del propio
sujeto, que esta bajo su control y tiene capacidad de auto reforzarse. Se asume que cuando
se disfruta ejecutando las tareas se induce una motivacion intrinseca positiva. Es mas,
aquellas emociones positivas que no estan directamente relacionadas con el contenido de

las tareas también pueden ejercer una influencia positiva en la motivacion intrinseca, como



11

por ejemplo la satisfaccién de realizar con éxito una redacciéon. (Rodenas, Funcién Docente,
2010).

También podemos afirmar que los factores externos son muy variados y que
influyen directamente en el desempefio docente como: “aquellas que proceden de fuera y
que conducen a la ejecucién de la tarea” (Rodenas, 2010.parrf.5) En este caso, las
emociones que influyen pueden ser prospectivas o retrospectivas, ligadas a los resultados.
Se consideran emociones prospectivas positivas aquellas que estan ligadas de forma directa
con los resultados que se esperan alcanzar en las tareas (notas, alabanzas, etc.) como son

la esperanza, las expectativas de disfrute, efc...

En nuestro contexto ecuatoriano en la actualidad el desempefio docente ha
recobrado una revalorizacién notable, ya que a través de las politicas de estado y el interés
brindado a la educacién en los ultimos cinco afios, ha mejorado la autoestima del docente y
en el compromiso por optimizar su rendimiento, acorde a las exigencias del Ministerio de

Educacion y los estandares de calidad fijados por el mismo.

Existen dos factores claramente definidos que afectan directa e indirectamente en el
desempefio docente, ya que esta tarea implica, desde el ingreso de un docente a la
actividad de educador una relacién laboral con el estado y al mismo tiempo una vinculacion
directa con el centro educativo en el que desarrolla su accion educadora segun algunos

aportes establecidos en la segun aportes establecidos en la (LOEI.2012).

Los factores externos que afecta el desempefio docente; segin podremos referirnos a:

% La relacion y dependencia laboral y de dependencia del docente con el Estado o

con los duefios de los centros educativos en el caso de los particulares.
% El apoyo y respaldo de la comunidad que esta en el contorno del centro educativo.

% El interés de las organizaciones no gubernamentales por respaldar a la labor

educativa.

% La normativa legal que define las politicas, leyes, deberes y derechos de los

docentes, estos estan determinados basicamente en la LOEI y su Reglamento.
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% EIl seguimiento y evaluacion de las autoridades de la educacion hacia el desempefio

docente.

% La capacitacion que reciban de parte del Ministerio de educacion son relevantes en

la actualizacion para el desempefio docente.

Dentro de los factores internos que influyen en el educador y su desempefio LOEI-2012,

tenemos los siguientes:

L)

Los alumnos, son ellos los protagonistas del proceso de ensefianza aprendizaje, por

tanto influyen directamente en el docente.

Los directivos, estan al frente de todo el personal que trabaja en la institucion y define
las directrices y estrategias para el trabajo, sustentandose en lo establecido por el

marco legal.

Los compafieros docentes, dentro del trabajo educativo implica una coordinacién
permanente y cercana con los compafieros, para realizar una labor efectiva en el

ambito de la formacién de los estudiantes.

Los recursos con los que trabaja el docente, son muy importantes, pues el disponer o
tener limitaciones para realizar cualquier actividad influyen notablemente no sélo en

él, sino en los estudiantes.

Los contenidos académicos o curriculo, son determinantes en el proceso de

aprendizaje que aplica el docente.

El modelo pedagégico, que se aplique en un centro educativo es fundamental para la

docencia, pues en él debe sujetarse el docente y aplicarlo.

Los documentos institucionales como el Proyecto Educativo Institucional PEI, el
Reglamento Interno y el Cédigo de Convivencia, son recursos orientadores para
desarrollar la labor académica en un marco de respeto, cordialidad y profesionalismo

de los docentes.

Los padres y madres de familia son muy influyentes en la labor del docente, por ello

es importante el tino y el trato que dan los docentes hacia ello.

1.1.2.1. Formacion inicial y capacitacion docente.
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En Ecuador las modalidades de formacion docente que sobresalen
son la presencial y semi presencial, éstas son utilizadas tanto por las propuestas de
formacion inicial que desarrollan los institutos pedagdgicos, como por los programas de
capacitacion de docentes en ejercicio y las propuestas que atienden a nivel superior. Estas
modalidades se evidencian en los programas que intervienen tanto en la region amazonica

como en la sierra.

En los ultimos cinco afios el esfuerzo del Gobierno Ecuatoriano por mejorar la calidad
de la educacién son notables y eso lo reconocen las entidades extranjeras, a ello se debe el
siguiente analisis: en Ecuador, la propuesta de Redisefio Curricular para la formacién de
profesores en Educacién Basica Intercultural Bilingie del nivel tecnol6gico prevé un
porcentaje de entre el 10,81% y 8,11% del contenido curricular a la practica profesional,
pasantia y trabajo de graduacién, y propone que éstas se desarrollen en los ultimos
semestres de la carrera para facilitar el afianzamiento de las competencias profesionales y

la ejecucion de la investigacion. (UNICEF, 2009).

Con la actual Ley Orgéanica de Educacion Intercultural del Ecuador LOEI, los
requisitos para el ingreso al Magisterio ecuatoriano como docentes estan estipulados para
gue los candidatos cumplan todas las competencias y los méritos requeridos, asi lo estipula
el Acuerdo Ministerial 1249-13 del 31 de julio del 2013.

El nivel de la educacion ecuatoriana es una tarea de toda la comunidad, que
parte con las politicas de estado, por tal motivo es importante sefialar que la formacién de
los docentes es un proceso, que se debe iniciar desde la formacién de los estudiantes en
sus primeros niveles de escolaridad, luego a través de un discernimiento vocacional y
finalmente con una formacién de excelencia. A esto hay que puntualizar que actualmente
existe un alto nivel de docentes que por el impacto de la globalizacion, la tecnologia y
modelos pedagogicos actualizados, se han quedado desactualizados, considerandose esta

una tarea emergente de actualizacion integral de los docentes.

En tal sentido se asume la formaciobn como un proceso totalizador. La
formacion de los docentes debe ser visto como un proceso amplio, dificil tarea que debera
enfrentarse desde dos aristas, la una de los propios docentes y la otra desde el Ministerio de

Educacion. Con solo capacitar, evaluar, mantenerlos viviendo en el miedo de perder su
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trabajo no se podra lograr los cambios que se operan, cuando el proceso de formacion no es
asumido desde la necesidad individual.

1.1.2.2. Motivacion.

La motivacion es uno de los factores primordiales que afectan a una

persona para la realizacion u omision de una actividad, por ello es importante tener en

cuenta este concepto en el ambito educativo. “El término motivacién se deriva del verbo
latino movere, que significa ‘moverse’, ‘poner en movimiento’ o ‘estar listo para la accion’.
Cuando un alumno quiere aprender algo, lo logra con mayor facilidad que cuando no quiere

o permanece indiferente”. (Pefia, 2009, p.45).

Podemos ver que la motivacion esta ligada a la predisposicion y
voluntad del docente para realizar las actividades encomendadas, sin embargo habria que
preguntare cuales son las motivaciones del docente ecuatoriano: ¢su vocacion como tal?,

¢, su necesidad laboral?, ¢ un accidente laboral?, ¢ por tradiciéon familiar? etc...

Los retos de la sociedad y la demanda de profesionales con calidad para
la docencia implican que tengan una motivacion muy fuerte, en caso contrario se estaria
realizando una actividad por costumbre, rutina o imposicién del ente superior del area
educativa. Es oportuno mencionar que la labor del docente va mas alla de un trabajo
cualquiera, es un don y una vocacion, por ello preciso estas sabias palabras: jQué trabajo
tan maravilloso hemos escogido!. No cabe duda que, por el hecho de ser maestros,
debemos tener una vocacion que nos inspire a dar lo mejor de nosotros a los nifios y nifias
con quienes compartimos la jornada escolar y cuya educacion estd en nuestras manos.
Ahora bien, habra dias en los cuales amanezcamos con el pie izquierdo, un poco cansados
o tristes y, sin embargo, al llegar a nuestro lugar de trabajo nos encontremos con muchas
caritas ansiosas por vernos y por aprender algo nuevo. Es entonces cuando debemos
responsabilizarnos de nuestra actitud, ya que somos el referente para nuestros alumnos y
debemos dejar las preocupaciones atras, voltear la pagina y sonreir a un nuevo dia.

(MarcadorDePosicion5).

La motivacion del docente no debe ser Unicamente la parte laboral o el hecho
de figurar como maestro, por el contrario, debe ser una vocacion y preferencia por la

formacion de nifios y adolescentes, pues la responsabilidad de educar a seres humanos, es


http://www.definicion.org/termino
http://www.definicion.org/deriva
http://www.definicion.org/latino
http://www.definicion.org/alumno
http://www.definicion.org/aprender
http://www.definicion.org/facilidad
http://www.definicion.org/cuando
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una ardua y noble tarea; en este lineamiento el lamado del Ministerio de Educacion “quiero

ser maestro”, en el cual se nos manifiesta una voluntad y una motivacion especial.

La motivacion tiene un ciclo, y es oportuno conocer los pasos de este para
conocer el proceso y sus impactos: el ciclo motivacional empieza con el surgimiento de una
necesidad. La necesidad es una fuerza dinamica y persistente que origina el
comportamiento, luego surge un estado de tension o insatisfaccion; este estado lleva al
individuo a una accion, si la acciébn o comportamiento es eficaz el individuo encontrara la
satisfaccion de su necesidad, y por tanto la recarga de la tension producida por ella.
(Educando, 2014, p- 132).

Es de suma importancia conocer este ciclo de la motivacién, ya que
siempre necesitamos estar motivados, siempre hay necesidades que cubrir. Ademas
debemos sefialar que los docentes tienen mudltiples necesidades y por tanto mdultiples
motivaciones, pero estas referidas a los docentes como tal, deben orientarse a cubrir las
demandas en el ambito educativo en primer lugar y luego a la satisfaccion personal del

docente.

1.1.2.3. Relacion profesor estudiante

Los viejos prototipos de una educacion tradicional se han ido
opacando con una nueva propuesta educativa desde su pedagogia, en la cual prevalece la
cooperacion antes que la imposicion, Freire asi lo menciona: “Nadie educa a nadie, nadie se
educa solo, nos educamos mutuamente, mediante el didlogo frente a la vida, critica y

creadoramente”. ( Freire, Faundez, 1986, p. 107.).

La relacion profesor estudiante ha ido evolucionando en el transcurso
de la historia, en sus inicios con la pedagogia antigua tradicional la relacion era vertical, en
la cual el profesor imponia su autoridad sobre el alumno por sobre todos los argumentos o
razones: predomina la autoridad del docente, que es el centro del proceso de ensefianza, es
el agente principal de transmision de conocimientos de forma acabada hacia los alumnos, es
el que piensa. El profesor tiene un papel autoritario, coercitivo, sus principios educativos son
bastante inflexibles, impositivos, que deben ser respetados por el alumno. El docente debe
dar todo el conocimiento en la ensefanza, distante del alumno, por lo que existe poco

espacio para éste, el cual tiene un papel pasivo, receptivo de los conocimientos, con poca
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independencia cognoscitiva; se anula toda comunicacion entre los alumnos durante la clase,
siendo el silencio el medio mas eficaz para asegurar la atencion en el aula. (Torres, Samuel,
2010).

El maestro es el centro y el protagonista en la escuela tradicional, por tanto
los estudiantes estaban en un segundo plano; dejando de lado los principios de la nueva
pedagogia; en este sentido al alumno no le quedaba otra actitud, que la de sumision,

respeto y obediencia.

La relacién entre el profesor y el estudiante ha cambiado notablemente,
pues la pedagogia moderna propone una relaciéon horizontal de equidad y respeto. Busca
apoyar al estudiante y lograr que aprenda a aprender, razonando por si mismo y
desarrollando su capacidad de deducir, de relacionar y de elaborar sintesis. Le proporciona
instrumentos para pensar, para interrelacionar hechos y obtener conclusiones vy
consecuencias vdlidas. Se basa es la participacién activa del alumno en el proceso
educativo y la formacién para la participaciébn en la sociedad, pues propone que solo
participando, investigando, buscando respuestas y problematizando se llega realmente al
conocimiento. (Luna, 2007).

Podemos percibir que la propuesta de la nueva pedagogia se centra en el
estudiante, convirtiéndolo en el protagonista de su aprendizaje y de toda la actividad
educativa, dejando de lado estereotipos jerarquicos. Con esta nueva concepcion los
estudiantes tienen la posibilidad de construir sus aprendizajes y su personalidad, con el
apoyo del profesor, considerandolo a él como un guia, un facilitador, un mediador y un

colaborador.

Son necesarias algunas condiciones y actitudes que deben darse en la

interaccion entre el profesor y estudiante para que se facilite el aprendizaje:

» Relacion horizontal entre el estudiante y el profesor.
» El profesor se muestra amigo dentro y fuera de la clase.

» Eltrato debe ser cordial, amable y comprensivo.
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» El profesor permite al estudiante participar activamente en sus clases, respetando
las ideas de cada uno de ellos, siempre y cuando sean coherentes.

» El profesor permite dar a conocer el punto de vista de los estudiantes y respeta

sus opiniones.

» El docente muestra interés y preocupacion cuando ve en el estudiante

comportamientos no usuales en los estudiantes.

Los aspectos antes mencionados son muy positivos para que la relacion
entre profesor y estudiante se lleven en un marco de cercania, confianza y respeto, pues
esto realza la labor del docente y motiva al estudiante a continuar en las actividades, no

solo académicas sino todas aquellas, que tengan que ver con su desarrollo humano.

Segun Prosner, (1993) la relacion profesor estudiante ha ido cambiando a lo
largo de la historia de acuerdo a los modelos pedagdgicos, por tal razén presento este
cuadro comparativo en el cual se establece, los contenidos, los métodos y la relacién entre

el profesor y el alumno.

Tabla.1
Cuadro comparativo.
Hlese e Tradicional | Pragmatista | Naturalista Progresista Socio —critico
Variables
Acordes a Responden Son las Centrados en | Contextualiza
las normas | alos experiencias | los procesos, ne
e objetivos de | que para el interrelaciona
informacio- | desarrollar permiten el | desarrollo de nla realidad.
Contenidos nes destrezas desarrollo las
socialmente | preconcebi- | del nifio. potencialidade
aceptadas. | das. s intelectivas,
afectivas y
motoras.
Academicist | La Permitir la Participativa, Colectiva,
a, verbalista | ejercitacion libertad del | para facilitar la | dindmicay
y para lograr alumno, reflexion y la creativa
escolastico: | una para permitir | creatividad.
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Metodologia | prioriza la conducta el el desarrollo

memoriay | desarrollo de | de las

la destrezas capacidades

exposicion | deseadas. innatas.

verbal de

los

contenidos.

Vertical, Vertical, el El profesor Directiva- Democratica
Relacion excluyente, | profesor es un simple | propositiva, el y
profesor — sumision modela para | auxiliaroa | educador es participativa.
alumno del alumno | lograr lo sumo un facilitador,

frente al comportamie | propone mediador,

profesor. ntos actividades. | asesor.

deseados.

Fuente. (Prosner, 1993)

1.1.2.4. Relacion familia escuela.

La labor educativa debe ser una tarea conjunta en la cual intervienen
todos los miembros de la comunidad educativa. Lamentablemente en nuestro ambito
educativo ecuatoriano, todavia podemos percibir el desinterés de ciertos padres de familia,
gue se desvinculan o alejan de la actividad académica, en algunos casos con el pretexto de
las actividades domésticas o del trabajo; acudiendo al centro educativo en el cual estudian
sus hijos en fechas determinadas, ya sea para la entrega de certificados de calificaciones o
cuando hay un llamado de atencidn a través de una esquela. En algunos casos se ve la
iniciativa de los padres de familia por acudir a la escuela para saber como estan sus hijos en

los estudios.

Debemos tener muy claro cudl es el rol de la familia con el centro educativo
en los cuales se ha confiado la formacion de nuestros hijos; La Educacion es una tarea
compartida entre padres y educadores cuyo objetivo es la formacion integral del nifio/a. La
linea de accion debe llevarse a cabo de manera conjunta, el tutor tiene la responsabilidad de
hacer participes a los padres y facilitarles toda la informacién necesaria para que se sientan
unidos a la escuela y por tanto responsables del proceso educativo de sus hijos/as. Los

padres son protagonistas fundamentales en el proceso educativo de sus hijos. Para ello,
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estableceremos unos cauces de informacion y participacibn que proporcionen un
intercambio sobre las actitudes y progresos de los nifios/as, y una mutua transmision de

informacion sobre los acontecimientos cotidianos (Garden, 2009).

Los padres de familia de las instituciones educativas de nuestro pais tienen
un papel protagonico y representativo en las instituciones educativas, pues asi lo determina
el articulo 76 del Reglamento General de la LOEI, en el cual se determinan las funciones
que deben cumplir los padres de familia en coordinacién con las autoridades del plantel,
entre las que se destacan: “ ejercer por elecciéon entre sus pares, la representacion ante el
Gobierno Escolar de cada uno de los establecimientos publicos del Sistema Educativo
Nacional; ejercer la veeduria del respeto de los derechos de los estudiantes del
establecimiento... (REGLAMENTO-LOEI, 2012).

De esta manera, la relacion familia, escuela queda bien definida y reconoce
de manera positiva el papel preponderante de los padre de familia o representantes legales
de los estudiantes, y asi los resultados de la formacién de los educandos serd mas efectiva

y el resultado de una corresponsabilidad participativa.

1.1.2.5. Organizacion institucional

El partir de una idea clara de qué es una organizacion y sus
condiciones o requerimientos para que esta funcione de manera exitosa es primordial, aqui
una definicion acertada: Una organizacion es un sistema de actividades conscientemente
coordinadas de dos 0 mas personas. La cooperacion entre estas personas es esencial para
la existencia de la organizacion, una organizacién existe solo cuando: hay personas capaces
de comunicarse, dispuestas a contribuir en una actividad conjunta a fin de alcanzar un

objetivo comun.

Al referirnos a una organizacion educativa, podemos afirmar que, ha
tenido un proceso de cambio en cuanto a su forma de gobierno, en sus inicios esta se
consideraba como una administracion vertical y rigida, en la actualidad existe una propuesta
més abierta y flexible, tal es el caso del centro educativo versétil, como: aquella institucion
educativa cuya estructura organizativa no ha sido establecida con caracter definitivo y

permanente, sino que se ha previsto con la suficiente flexibilidad, como para permitir



20

posibilidades de cambio y reorientacion de parte de la totalidad de sus férmulas
organizativas en funcién de los modelos socioeducativos que se pretenda desarrollar en

cada caso. (Martin Quintina, Cerrilllo Moreno , 2006, p. 61).

Es importante esta nueva propuesta en la organizacion de centros
educativos, pues esto le permite hacer ciertos ajustes o adaptaciones en los distintos
niveles, con la finalidad de corregir y mejorar todas las actividades que se desarrollan los

centros educativos.

En el siglo XXI es oportuno tener un centro educativo con nuevas
propuestas en su organizacién, estructura, curriculo, sistemas de aprendizaje, flexibilidad y
trabajo en equipo; estas condiciones se ajustarian a los parAmetros que sefiala el centro
educativo versatil, como son: disefios curriculares diferenciados, metodologia dirigida a la
ensefianza individualizada, evaluacion continua, agrupamientos muy flexibles del alumnado,
enseflanza del profesorado en equipo, incremento de recursos materiales para el
aprendizaje, diversificacién del espacio escolar, atenciéon a la variabilidad de los ritmos
escolares, disciplina basada en los niveles de convivencia social y de realizacion escolar,
toma de decisiones institucionales colegiada e incremento de relaciones en su entorno.
(Martin Quintina, Cerrillo Moreno, 2006).

La propuesta centro educativo versatil es un modelo ideal, dadas las
condiciones en las cuales se encuentran los estudiantes de los centros educativos del
Ecuador, pues factores como, la migracion, delincuencia, desempleo, alcoholismo,
drogadiccién, mal uso de los (MCS) medios de comunicacién Social, pobreza y
desintegracion familiar; hacen que los nifios y adolescentes, destinatarios principales de la

educacion, necesiten una educacién personalizada, con calidad y calidez.

La posibilidad de contar con un centro educativo versétil implica partir de
una organizacion con una planificacion previa, personal especializado, docentes con vision

de futuro, liderazgo directivo y sobre todo con apoyo estatal.

También es oportuno recalcar el tipo de organizacion educativa y las

caracteristicas que propone el ministerio de educacion del Ecuador.
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Segun el articulo 37 y 38 de la LOEI, El Sistema Nacional de Educacion
comprende: los tipos, niveles y modalidades educativas, ademas de: instituciones,
programas, politicas, recursos y actores del proceso educativo. Asi como acciones en los
niveles de educacion: Inicial, Basica; y, Bachillerato, y estara articulado con el Sistema de
Educacion Superior. Para los pueblos ancestrales y nacionalidades indigenas rige el
Sistema de Educacién Intercultural Bilingle, que es instancia desconcentrada.

El Sistema Nacional de Educacion en el Ecuador ofrece dos tipos de
educacion: la educacion escolarizada; y no escolarizada, con pertinencia cultural y

linglistica.

La educacion escolarizada es acumulativa, progresiva, conlleva a la obtencion
de un titulo o certificado. Tiene un afio lectivo cuya duracion se definira técnicamente en el
respectivo reglamento. Responde a estandares y curriculos especificos definidos por la
Autoridad Educativa en concordancia con el Plan Nacional de Educacion. Brinda la
oportunidad de formacion y desarrollo de las y los ciudadanos dentro de los niveles inicial,
béasico y bachillerato.

La educacion no escolarizada brinda la oportunidad de formacién y desarrollo
de los ciudadanos a lo largo de la vida y no esta relacionada con los curriculos determinados

para los niveles educativos.

El sistema de homologacion, acreditacion y evaluacién de las personas que
han recibido educacion no escolarizada sera determinado por la Autoridad Educativa

Nacional en el respectivo reglamento.

Las personas menores de quince afios con escolaridad inconclusa tienen
derecho a la educacion general basica y el bachillerato escolarizados. Los ciudadanos con
escolaridad inconclusa recibirdn educacion general basica, que incluye alfabetizacion y

bachillerato escolarizados o no escolarizados.
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Ademas debemos tener en cuenta que la estructura interna de una instituciéon
educativa local, de acuerdo a lo estipulado en el Articulo 33 de la LOEI, esta liderada por el
organismo denominado Gobierno Escolar, en el cual forman parte todos los miembros de la
comunidad educativa y en la cual es notable el rol que asumen los padres de familia o
representantes legales de los estudiantes.

Cada establecimiento educativo publico, de conformidad con la Ley y los
reglamentos correspondientes establecera un espacio de participacion social para su

comunidad educativa denominado gobierno escolar.

Los centros educativos y sus autoridades, también estdn sujetos a una
supervision externa e interna. Corresponde al gobierno escolar realizar la veeduria
ciudadana de la gestién administrativa y la rendiciéon social de cuentas. El gobierno escolar
es la instancia primaria de participaciébn y veeduria ciudadana en la gestibn de las
instituciones educativas publicas. El Gobierno escolar esta integrado por: delegados de las y
los estudiantes, las y los docentes, directivos y padres de familia o representantes legales.
El gobierno escolar estara presidido por la persona designada por voto universal de entre

sus miembros para el periodo de un afio lectivo.

1.1.2.6. Politicas educativas

Todas las instituciones por su naturaleza deben tener sus politicas
definidas para el cumplimiento de sus metas y objetivos, pues de estas dependen el éxito o

el fracaso de las mismas.

En lo referente a las politicas educativas en el Ecuador, ya estan
determinadas en la Constitucion Politica de la Republica en sus articulos 26-29, asi también
en el Plan Decenal de Educacién 2006-2015, en el cual se determinan las prioridades que
debe asumir el Estado en lo referente al &mbito educativo, entre las que se pueden
destacar: la universalizacion de la educacion, erradicar el analfabetismo, mejoramiento de
infraestructura, mejoramiento de la calidad educativa, revalorizacion de la profesion docente
y mejorar el presupuesto para la educacion. Todas estas politicas han sido consideradas por
el presente gobierno en el Plan nacional de desarrollo y direccionadas a través de la

Secretaria nacional de planificacién y desarrollo SEMPLADES.
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Todas las metas propuestas por el gobierno ecuatoriano a través del
Ministerio de Educacion conllevan un proceso a mediano y largo plazo, pues implica una
transformacién en el sistema educativo, y sobre todo en la mentalidad de los docentes
ecuatorianos. No se trata Unicamente de asignar recursos o emprender proyectos sino
ademas la respuesta y el compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa

ecuatoriana.

Las nuevas politicas de la educaciéon en el Ecuador estan orientadas a
priorizar la educacion de los nifios y adolescentes, descentralizar la gestion y administraciéon
de la educacion, prueba de ello es la creacién de los distritos y circuitos. Ademas se ha
recobrado la imagen la profesién y la misién del docente; en la actualidad el maestro esta
ingresando al magisterio con todos los méritos requeridos, eso le da mas prestigio y

dignidad a su labor educativa.

1.1.3. Caracteristicas del desempefio docente.

El desempefio docente esta basado en los derechos y obligaciones de los
mismos y que estén establecidos en la LOEI, en la cual se detallan claramente las
actividades que desarrolla el docente tanto en las horas pedagégicas como en las

complementarias, con las cuales cumple su carga horaria.

Las caracteristicas del docente tienden a cambiar, por cuanto el interés del
gobierno es el de contar con un buen perfil de docentes, asi lo determinan las politicas y el
marco legal. Ademas es oportuno mencionar que se estan haciendo inversiones para la
creacion de nuevos centros educativos con una infraestructura moderna, pero lo mas
importante, después de los estudiantes, son los docentes, por ello, El Jefe de Estado
aseguré que no sirve de nada tener escuelas del milenio y planteles con infraestructura
moderna y Ultima tecnologia, si no se tiene profesores de calidad. En el afio 2007, el
Ministerio de Educacion determiné un nuevo sistema de ingreso al Magisterio, mediante la

aprobacién de pruebas nacionales estandarizadas. (Prosner, 1993).

Disponer de un docente ideal, para la formacion de sus hijos, es el maximo

anhelo de los padres de familia y también es el deseo de la sociedad, sin embargo, este
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anhelo es muy dificil conseguirlo, por muchos motivos o limitaciones que se puedan
encontrar en el proceso de formacion del docente o en el desempefio. A continuacion se
destacan cuatro cualidades del profesor, que las menciona Jesus Mufios (Mufioz, 2000),

gue considero importantes para que exista un buen desempefio docente:

Cualidades Humanas.

% Capacidad de autocontrol.
» Estabilidad psiquica.
» Sentido de la justicia y el respeto.
» Capacidad de escucha y de dialogo.
» Paciencia, comprension y tolerancia

» Apertura de miras ante la necesaria evolucién de los conocimientos.
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» Rigor Cientifico

*  Competencia cientifica: formacion en el ambito especifico de su asignatura.
* Habito de razonar con correccion.

* Dominio de diversos procedimientos metodoldgicos para conocer cientifica y

filoséficamente la realidad.
» Capacidad pedagogica

%+ Conocimientos y habilidades en aspectos instrumentales, técnicos o didacticos que

le permitan responder los variados y complejos problemas educativos y docentes.
¢ Cuestiones organizativas y de orientacion.
«» Estudios histéricos y comparados

% Analisis de los elementos que subyacen en los procesos de comunicacion y

aprendizaje.

X3

A

Justificacion tedrica de la practica docente.

X3

S

Fundamentacion filoséfica de los objetivos y finalidades, individuales y sociales, que

se pretenden con la educacion en su conjunto.
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» Formacion filoséfica educativa

« Que proporcione una vision integradora de los saberes y de la cultura.

% Que cuestione la exactitud de lo cientifico y la seguridad del descubrimiento de lo

que existe.
« Que nos enfrente con la idea del hombre (antropologia).
« Que cuente con los principios y fundamentos del curriculo.

+« .Las cualidades antes mencionadas destacan el perfil que debe tener un docente y
esto repercute en su desempefio; se debe tener en cuenta que, el desempefio
docente no depende Unicamente de los contenidos y recursos que dispone, sino,
del desarrollo de todas sus cualidades al servicio de la docencia.

1.1.4. Desafios del desempefio docente.

Los avances cientificos y tecnolégicos, las condiciones sociales, politicas,
economicas y culturales de la poblacién ecuatoriana, especialmente la mas joven, como los
nifios y adolescentes, exigen un nuevo perfil de docentes, capaces de formar a los
estudiantes del siglo XXI, por ello es importante considerar que se requiere una “formacién
inicial donde logren los futuros profesores apropiarse del capital cultural de su grupo y
certificar su saber profesional, que deberd caracterizarse por sélidos conocimientos

disciplinarios, didacticos y pedagdégicos” (Matus, 2012, p- 102).

La formacion de los docentes y su desempefio deben estar orientados a la
consecucion de los estandares de calidad propuestos por el ministerio de Educacion,
entendidos estos como: Los estandares de calidad educativa son Descripciones de los
logros esperados correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema
educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas

educativas para conseguir una educacion de calidad. (Marquez, 2012).

El desempefio docente esta ligado a las propuestas y propositos que se ha

fijado el Ministerio de educacién del pais y las necesidades de los estudiantes, un docente
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de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.
El propésito de los estdndares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita, que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso o0 aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General
Bésica y para el Bachillerato. (definicién de liderasgo).

Por tanto, los desafios del docente estdn en concordancia con los pardmetros
establecidos en los estandares de la calidad educativa del pais, los mas relevantes serian:

actualizacion pedagégica, uso de nuevas tecnologias, investigacion y emprendimiento.

Es necesario en el docente una autocritica y un volver a las fuentes de la
filosofia y origen de la docencia, hace falta el amor a la labor educativa en la cual no se
escatima esfuerzos para lograr el éxitos de los estudiantes, y algiin momento en trascender
en la historia como verdaderos maestros que lo han dado todo para el bien de la nifiez y

adolescencia, quedan muchos desafios por cumplir.

1.1.4.1. Desarrollo profesional

La profesion del docente no se debe centrar exclusivamente en el aula,
debe ir mas alla, hacia la escuela, la familia del estudiante y la sociedad, e ir dejando atras

la pedagogia 'y praxis tradicional.

Ya entrando directamente en el caso de la profesion de la docencia, se
aprecia que ha sido considerada de manera tradicional, tomando en cuenta por lo menos
tres aspectos: la lucha por el incremento salarial, la modificacién de la carrera del profesor y
el cambio en la formacioén docente. Aunque en todos los casos son aproximaciones validas,
aun quedan vacios respecto a otros temas igualmente fundamentales para el
reconocimiento de la profesion docente. “Algunos de ellos tienen que ver con la ambiguedad
de la autonomia real del trabajo docente, el escaso reconocimiento de su labor “moral” en la
construccién de los seres humanos y el poco reconocimiento de la funcién social de la

docencia”. (MarcadorDePosicion8).
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Con seguridad debemos afirmar que en el Ultimo lustro en nuestro
pais, se han dado progresos significativos en lo referente a la concepcién y el respaldo del
Estado a la profesion del docente.

1.1.4.2. Relaciéon familia escuela comunidad

Es importante tener en cuenta que la formaciéon de los nifios y
adolescentes es una tarea conjunta de todos los miembros de la comunidad educativa,
estos estan definidos como: docentes, padres de familia, autoridades y la comunidad. La
educacién no es un factor aislado o responsabilidad exclusiva de los docentes, sino que se
inicia con la familia, en la cual se dan los primeros pasos de la educacion integral de los
nifos.

No es correcto que la familia o representantes de los estudiantes
deleguen tareas de la formacién de sus hijos Unicamente a los docentes. No podemos
olvidarnos que familia y escuela son los dos grandes agentes que influyen en el desarrollo
de los nifios. Por tanto, si ambas no actian de manera coordinada en cuanto a una serie de
objetivos y expectativas a marcarse, la evolucion de los nifios y nifias se vera limitada. Y eso
se puede fundamentar dirigiendo la mirada hacia ambas realidades, percibiendo la
importancia que tanto la escuela como la familia tienen en la vida de las personas. (Leon,
2011, p- 153).

Los nifios y adolescentes en su proceso de formacién, dependen
directamente de sus progenitores o familias, sin embargo la interaccion de estos con sus
pares y miembros de la comunidad, también son espacios de formacion y en los cuales
estan gran parte de su tiempo, para Vygotsky, el contexto social influye en el aprendizaje
mas que las actitudes y las creencias; tiene una profunda influencia en cémo se piensa y en
lo que se piensa. El contexto forma parte del proceso de desarrollo y, en tanto tal, moldea

los procesos cognitivos. (Leong, 2005)

1.1.4.3. Fundamentacién tedrica de la practica docente.

Partimos de la idea que, la docencia no es un tema acabado o

definido, sino que cada dia tiene que irse adaptando a distintos ambientes y realidades, no
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existe una pedagogia o didactica definidas para el proceso de ensefianza, son necesarias
las adaptaciones e implementacion de ciertos cambios para llegar al alumno . (Martinez M).

Dentro de los fundamentos tedricos de la labor docente, “considero que
son cuatro los items que dirigen la labor docente: la pedagogia, EI modelo pedagogico, la

teoria del aprendizaje y la didactica " (Martinez M).

% La pedagogia: es la ciencia que orienta y sustenta la actividad educativa por medio de
sus leyes y principios acerca de la deducibilidad del individuo en sus posibilidades vy
potencialidades intelectuales, afectivas, volitivas, motrices, sicologicas, espirituales; a

nivel personal y social.

&« El modelo pedagdgico: es la identidad de como se lleva a cabo la practica educativa
dentro de un pais, una época historica... o concretamente una u otra institucion.
Identidad que se diferencia de otras por las teorias en las que se sustenta, en la
concepcién del hombre, la vision social, los intereses politicos y econémicos a los cuales
responde. El modelo pedagdgico se plasma directamente en la propuesta curricular,
marcando la orientacidon de los contenidos, la relevancia de los objetivos, las formas
metodoldgicas e incluso los protocolos de relaciones interpersonales.  Suelen

identificarse con formas historico-culturales, lo que les hace cerrados y limitadores.

% La teoria del aprendizaje: es una propuesta de cémo el ser humano, se acerca a la
realidad, la concibe, la asimila, la interpreta, la asume; cémo se concibe a si mismo
dentro de esa realidad, en la medida en que puede ser absorbido por ella o al contrario
transformarla. Es una propuesta del camino cognoscitivo que hace el ser humano para
aprehender y ubicarse en el mundo externo a si mismo. La teoria del aprendizaje
responde a las necesidades del entorno cientifico y educativo en el que se desarrolla,
por ello, unas se contradicen, otras se complementan... Las teorias del aprendizaje,

aunque hayan sido experimentadas en su momento, no son absolutas.

% La didactica: es la ciencia que nos proporciona las herramientas y los métodos, nos
orienta sobre las actitudes y aptitudes necesarias para la concrecién de la educacion;
entra directamente en el campo de la planificacion, se basa en teorias validas, ayuda al

mejoramiento continuo de la practica.
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% El sustento de las acciones u omisiones deben ser los cuatro elementos antes
planteados, pues no se puede realizar actividades improvisadas o repetitivas, ya que el
éxito depende de la aplicacion correcta de los principios, lineamientos y valores en la
educacion.

1.2. Gestion educativa

En general la gestién educativa es la que se encarga de fortalecer los proyectos
educativos establecidos por el Ministerio de Educacién, en hacer respetar las politicas
publicas para garantizar el derecho a la educacidon de los ecuatorianos mediante la
ejecuciéon de una planificacion anticipada y orientada que cubran necesidades educativas,
con el claro proposito de ayudar a mantener una unidad de aprendizaje...donde se
reconozca las instituciones educativas como un conjunto de personas en interacciéon
incesante que tienen la responsabilidad del mejoramiento continuo y de calidad en

educacion pedagdgica.

1.2.1. Definiciones de gestién educativa.

Existen multiples definiciones de gestion educativa, de las cuales mencionamos

las mas sobresalientes.

% A la gestion educativa se la define como el proceso a través del cual se orienta,
conduce, una labor docente, utilizando los recursos de forma ética y responsable, con

la finalidad de resolver problemas, solventar necesidades y conseguir objetivos.

% La gestion educativa representa la movilizacién de recursos, tales como: personas,
tiempo, dinero, materiales y otros; esto implica la planificacion de acciones, la
distribucion de tareas y responsabilidades, dirigir, coordinar, evaluar procesos y dar a
conocer resultados.
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% Segun Safudo (2006). “La Gestién Educativa es un nuevo paradigma en el cual los
principios generales de la administracion y la gestion se aplican al campo especifico de
la educacién. Por tanto, la gestion educativa se enriquece con los desarrollos tedricos-

practicos de estos campos del saber”.

% La gestion educativa promueve el aprendizaje de los estudiantes y entes involucrados.
“Es el proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos Educativos de las
Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional, en el marco de las
politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el fin de responder a

las necesidades educativas locales, y regionales”. (Landolfi, 2012).

% Con relacion a la gestion educativa, se la considera "el conjunto de procesos, de toma de
decisiones y ejecucion de acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagogicas,
su ejecucion y evaluacion" (Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién Argentina,
1996).

% La gestion educativa en nuestros establecimientos educativos, todavia es una tarea por
cumplirse, puesto que ha sido entendida como “un cargo” en algunos casos “una
obligacion”, destinada a cumplir ciertas responsabilidades y vigilar el cumplimiento de

reglamentos, con lo cual la gestion se ha convertido en pasiva e improductiva.

% Ademas, la gestion mal llevada ha desencadenado en un cierto paternalismo y

dependencia de entidades gubernamentales.

A continuacién me permito sefialar lo establecido en el articulo 41 del Reglamento
de la LOEI, del afio 2012, del ministerio del Ecuador en el cual se detalla lo referente a la

gestion del docente en el cual se sefala las dos categorias:

& De gestion individual, que corresponden a no mas del 65% del total de horas destinadas
a labor educativa fuera de clase, y que incluyen actividades tales como las siguientes:
planificar actividades educativas; revisar tareas estudiantiles, evaluarlas y redactar
informes de retroalimentacion; disefiar materiales pedagogicos; conducir investigaciones
relacionadas a su labor; asistir a cursos de formacion permanente, y otras que fueren

necesarias segun la naturaleza de la gestiéon docente.


http://www.mailxmail.com/curso-pedagogia-procesos-pedagogicos-cognitivos/proceso-pedagogico
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&« De gestion participativa, que corresponden al menos al 35% del total de horas
destinadas a labor educativa fuera de clase, y que incluyen actividades tales como las
siguientes: realizar reuniones con otros docentes; atender a los representantes legales
de los estudiantes; realizar actividades de refuerzo y apoyo educativo para estudiantes
gue lo necesiten; colaborar en la organizacién, supervision y control de las diversas
actividades estudiantiles, y otras que fueren necesarias segun la naturaleza de la gestion

docente.

+« Las actividades sefialadas para le gestion del docente estan muy explicitas y permiten al
docente aprovechar el tiempo y utilizar el tiempo de la mejor manera para la gestion,
facilitando asi un trabajo cooperativo con los demas miembros de la comunidad

educativa.

1.2.2. Caracteristicas de la gestién.

De la gestién y el estilo de la misma que realicen las autoridades y todos los
miembros de la comunidad educativa, para el beneficio de la misma, depende el éxito o
deficiencias de las acciones emprendidas. Para que las metas y objetivos se cumplan, es

necesario tener una gestion con las caracteristicas que a continuacion se recomiendan:

a Incluyente y participativa.

Los Unicos responsables de la gestibon no son solo directivos o los lideres de una
organizacion, sino que estos deben tener en cuenta el apoyo y la participacion de los
miembros de la organizacion. “Debemos considerar que: Inclusién es una actitud que abarca
escuchar, dialogar, participar, cooperar, preguntar, aceptar y acoger las necesidades de
otros, pero también es un proceso inacabado y continuo; se trata de
una practica que parte de reconocer a las personas, sus necesidades y sus diferencias para

construir con ellas a partir de un proceso participativo”. (Vallez, 2011, p- 65).

b Reflexiva.

Sugiere un espacio de reflexiébn en la accion, es decir la reflexion constante de la practica
profesional de quienes desarrollan funciones de supervision, asesoria, direccion y docencia

para asegurar el alcance de los propésitos planteados. Esta reflexion facilita el andlisis de
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los resultados y de la practica, con la finalidad de tomar nuevas medidas en la gestion,
dejando de lado la pasion y los sentimientos, que suelen ser buenos pero no efectivos.

¢ Comunicacion permanente.

La comunicacion y el intercambio de criterios y criticas constructivas entre los
miembros encargados de la gestion y los deméas miembros de la comunidad educativa
o0 instituciones, permite la explotacién de ideas innovadoras. Dialogar con los otros
permite la exploracién de sus ideas, asi como el conocimiento de uno mismo. Este proceso, sin
duda, contribuye a dejar atras la imposicion de opiniones para obtener acuerdos producto
de la reflexién, el didlogo y la informacion, mejorando la respuesta del equipo de
trabajo. (Vallez, 2011).

d Relaciones horizontales.

La interaccion mutua sin preferencias ni apegos, entre autoridades, directores, rectores,
docentes y demas miembros de la comunidad educativa potencializa el desarrollo de las
actividades y la consecucion de las metas. “Por tal razon: “Es necesario superar la cultura
de la jerarquia y de la verticalidad; su transformacion establece estrecha relacién con

conceptos de colaboracion, solidaridad y participacion”. (Gomez, 2013).

e Trabajo colegiado y cooperativo.

El trabajo colegiado implica, un alto grado de compromiso y responsabilidad de cada uno de
los miembros del equipo directivo y de los integrantes de la comunidad educativa. “El trabajo
colegiado implica un alto nivel de compromiso y responsabilidad de cada uno de los
integrantes del equipo de supervision y de los integrantes de la comunidad escolar en los

diferentes momentos de participacion”.

f  Fomenta la participacion social.

La gestion de cualquier instituciébn y menos aun de una entidad educativa, no
puede estar al margen de la sociedad y sus factores, los mismos que influyen
directa o indirectamente en la gestion escolar. En los procesos de desarrollo

social, entre ellos la educacion, resulta esencial la participacion de los padres
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de familia en los asuntos relacionados con el aprendizaje de sus hijos. En
esta nueva gestion institucional, la participacion social es indispensable; para
gue ocurra, es fundamental abrir espacios para la constitucion de los Consejos
Escolares de Participaciéon Social. (Vallez, 2011).

1.2.3. Tipos de gestion.

El trabajo colegiado implica un alto nivel de compromiso vy
responsabilidad de cada uno de los integrantes del equipo de supervisién y de los
integrantes de la comunidad

escolar en los diferentes momentos de participacion.

A continuacién se toma como referencia la clasificacién de las organizaciones
de (Likert, 1961), y de acuerdo a la experiencia observada en algunos centros educativos
del pais, se pude considerar cuatro tipos de gestion educativa, como los mas notables y

definidos:

a Gestion autoritaria.- las decisiones son tomadas por el director o la cumbre directiva de
la institucién educativa. Los procesos de seguimiento y control se encuentran
centralizados y formalizados. El clima institucional en este tipo de gestion provoca en los

elementos de la institucién: desconfianza, temor e inseguridad.

b Gestion Paternalista.- las decisiones son tomadas por los escalones superiores de la
organizacion; en este tipo de gestion, existe una mayor delegacion que en la primera.
Las autoridades tienen todo el poder, pero, conceden ciertos tipos de facilidades a sus
subordinados. El clima institucional se basa en relaciones de confianza condescendiente
desde la cumbre hacia la base y la dependencia desde la base a la cuspide jerarquica.
Para los subordinados, sus necesidades parecen estar cubiertas, en la medida en que,

se respeten las reglas del juego establecidas por su director o jefe.

c Gestion Consultiva.- en este tipo de gestidn, podriamos afirmar que, existe un mayor
grado de descentralizacion y delegacion de las decisiones. Se mantiene un sistema
jerarquico, pero las decisiones especificas son adoptadas por escalones medios e

inferiores. También el control es delegado a escalones inferiores. El clima institucional
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generado por este tipo de gestion es de altos niveles de confianza en sus autoridades y
responsabilidad en el trabajo.

d Gestion Participativa.- en este tipo de gestion la toma de decisiones no se encuentra
centralizada, sino distribuida en los diferentes 6rganos o areas, comisiones y miembros
de cada una de estas. La comunicacion entre los miembros de la organizacion son tanto
horizontales y verticales. El clima institucional es de confianza y se logra altos niveles de
compromiso por parte de los elementos de la institucion y con los objetivos trazados. Las
relaciones entre el director y los docentes son buenas y reina la confianza con los demas

miembros de la institucion educativa.

Se debe optar por una gestidon participativa, puesto que esta desecha el
centralismo tradicional todavia latente en nuestras instituciones educativas, y da paso a la
participacién activa y comprometida de los miembros de la institucién, de esta forma se
podran establecer equipos de trabajo para cada una de las areas y departamentos,
respetando las atribuciones y responsabilidades. La comunicacién y la confianza de los

involucrados en la gestién no dejan de ser recursos valiosos y motivadores para la misma.

1.2.4. Ambitos de gestion docente.

En nuestro Ecuador, el proceso de evaluacion a las instituciones educativas se
viene dando de manera especial en la Gltima década; no se la hace por noveleria, sino mas
bien como, una necesidad de mejorar el sistema educativo ante los avances tecnoldgicos y
el auge de un sistema capitalista-consumista. Es necesario hacer un analisis del proceso de
evaluacion y en sus areas, administrativa, financiera, académica, de servicios, para verificar

el cumplimiento o no de la misién, visién, propdsitos y objetivos para los que fue creado.

La evaluacién de las instituciones educativas debe cumplir con ciertos requisitos
0 parametros para que esta sea objetiva, real y libre de intereses politicos y econémicos, por
esta razon la misma debe cumplir los siguientes criterios: factibilidad, precision, utilidad y
ética. Ademas la evaluaciéon debe ser definida desde los marcos de referencia, los mismos
gue basa entre los dos extremos: Teoria versus experiencia, holistica versus atomista,
objetiva versus subjetiva, y cuantitativa versus cualitativa. En la medida en que se definen
los marcos de referencia y los criterios la evaluacion serd veridica e imparcial.los que fue
creado. (ESTANDARES C. E, 2012).
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La Evaluacion a las instituciones educativas se la entiende como un proceso y a
la vez como un producto, cuya aplicacion nos permite estimar el grado en que un proceso

educativo favorece el logro de las metas para las que fue creado.

Es oportuno sefialar que en pleno siglo XXI, es necesario identificar los logros y las
deficiencias del proceso educativo en nuestro pais, pues el desarrollo de los pueblos sélo se
da en la medida en que sus habitantes estan formados cientifica y técnicamente, y de esta
manera podremos proponer alternativas para el mejoramiento de la educacion en todos sus

niveles.

Conocemos que en algunas instituciones educativas existen algunas falencias en la
parte administrativa y académica, las mismas que requieren correctivos, pero estos no se
pueden dar desde una decision politica o financiera sino, que se deben conocer las causas
concretas y las circunstancias de las instituciones. Ademas debemos tener en cuenta que en
nuestro pais existen cuatro regiones naturales y dos regimenes escolares, esto nos da la
pauta para establecer evaluaciones adecuadas a la realidad; por ello la necesidad de la

aplicacion a las instituciones educativas.

Debemos precisar que los estandares de la calidad estan orientados a mejorar los
ambitos a los cuales se aplica, no tienen la finalidad de persecuciéon o censura como se
piensa en el comun de nuestra colectividad, por ello antes de abordar los estandares para
evaluar el desempefio docente es pertinente sefialar qué son los estandares: “Los
estandares de calidad educativa son descripciones de logros esperados de los diferentes
actores e instituciones del sistema educativo. En tal sentido, son orientaciones de caracter
publico, que sefialan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad.”
(Estandares, 2011).

Es importante conocer que en nuestro pais se tiene en la actualidad las metas mas
claras con respecto a la educacion, el interés estd mas centrado los logros a obtener, en
otros tiempos, el centro de atencion eran los conflictos entre el Estado y los docentes, las
huelgas y protestas de los docentes captaban la atencion publica. Sin el afan de entrar en
materia politica, debemos reconocer que con este gobierno, en nuestro pais, las

condiciones para los docentes y estudiantes han mejorado, y hay mucho por mejorar.
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La calidad de la educacion y la calidez de la misma, no seran el resultado de la sino

un proceso a largo plazo, en el cual se deberan involucrar todos los actores de la educacion.

Los estandares de la calidad educativa y la evaluacion de las mismas, son algo
nuevo para el magisterio ecuatoriano, se trata de dar cuenta de las actividades pedagdgicas
y demas actividades desarrolladas por el docente.

Antes de mencionar los estandares propuestos por el Ministerio de Educacién es
importante tomar los criterios de autores involucrados en la educacion, que al referirse a los
estandares para evaluar el desempefio docente, asi se dice que: Se debe considerar tres
tipos de estandares de desempefio profesional docente: minimos, competitivos y de
desarrollo. Los estandares minimos sefialan los rendimientos estrictamente suficientes que
deben alcanzar y mantener los profesores. Los estandares competitivos proporcionan
incentivos y compensaciones por un rendimiento superior. Los estandares de desarrollo
estan disefiados para fomentar el desarrollo de los conocimientos y capacidades de los

profesores especificando las areas de mejora. (Valdés, 2000).

Se puede percibir que el desempefio docente estad sujeto a pardmetros que
pueden detectar: El desempefio basico, las competencias y el empefio que pongan los

docentes para su formacion permanente y actualizacion.

1.2.4.1. Ambito de la gestién legal.

Desde el punto de vista legal la gestién educativa ecuatoriana, basicamente
se encuentra fundamentada en los siguientes documentos: la Constitucién Politica de la
Republica del Ecuador, La ley Organica de Educacion Intercultural LOEI, el Reglamento
General de la LOEI, el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia y los Estandares de la calidad
educativa. A nivel interno o de cada institucion educativa también existe un sustento legal,

entre Reglamento Interno y el Codigo de Convivencia

La Constitucion Politica del Ecuador en el articulo 343 al 357 acerca de la

gestion educativa sefalan que el sistema nacional ecuatoriano de educacion velara por el
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area educativa a través de politicas, recursos, para brindar un servicio publico de calidad
como es la educacion, respetando la diversidad y hara un seguimiento y evaluacion con el
afdn de mejorar la educacion. Asi mismo, manifiesta qué: el Estado garantizara al personal
docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacién, formacion continua y
mejoramiento pedagogico y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacién, desempefio y méritos académicos. La ley regulard la carrera docente y el
escalafén; establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la politica
salarial en todos los niveles. Se estableceran politicas de promocién, movilidad y alternancia
docente. (SENPLADES, 2011.)

La autoridad Educativa Nacional, esta conformada por cuatro niveles de
gestion, uno de caracter central (Ministerio de Educacién) vy tres de niveles de gestion
desconcentrada que son: Zonal Intercultural y bilinglie (Coordinaciones Zonales), Distrital
intercultural y bilinglie (Distritos) y circuitos educativos interculturales bilingties (circuitos).
Segun estos datos recabados de la misma LOEI, se trata de descentralizar el sistema
educativo, para realizar una gestion mas cercana a las instituciones educativas y de esta
manera atender de forma mas oportuna a las necesidades de los miembros de la comunidad

educativa, en especial a los estudiantes.

Los estandares planteados en el nuevo sistema educativo ecuatoriano, sobre
el desempefio del docente, estdn determinados por dimensiones, que estaran
fundamentados en las labores, se destaca que: un docente de calidad es aquel que provee
oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a

construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.

El propdsito de los estandares de desempefio docente es “fomentar en el aula
una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de
egreso 0 aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion General

Bésica y para el Bachillerato” (definicion de liderasgo).

Ademas, los estandares de desemperfio profesional docente establecen las
caracteristicas y desempefios generales y bésicos que deben realizar los docentes para
desarrollar un proceso de ensefianza—aprendizaje de calidad. Por ello los estandares: estan

planteados dentro del marco del Buen Vivir; respetan las diversidades culturales de los
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pueblos, las etnias y las nacionalidades; aseguran la aplicacibn de procesos y practicas
institucionales inclusivas; contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefanza-aprendizaje; favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos,
y vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el Ministerio
de Educacion.

1.2.4. 2. Ambito de la gestion del aprendizaje.

El aprendizaje es un tema de trascendental importancia en la educacion,
es la razén de ser de la mina, y por el cual los padres de familia o representantes de los
estudiantes se acercan a un centro educativo. Uno de los parametros esenciales para
determinar el estado de un estudiante en el proceso de formacion es el logro de los
aprendizajes, entendidos estos, no solo en la parte académica, sino, en la formacion integral

de un niflo o adolescente.

En primer lugar partimos definiendo qué es un aprendizaje: para Piaget el
aprendizaje es un proceso mediante en el cual, el sujeto a través de la experiencia, la
manipulacion de objetos, la interaccion con las personas, genera o construye conocimiento,
modificando en forma activa sus esquemas cognoscitivos del mundo que lo rodea, a partir

de la adaptacion, proceso conocido como la asimilacion y acomodacion.

Segun Vygotsky, él aprendizaje se produce en un contexto de
interaccién entre: adultos, pares, cultura, instituciones. Estos son agentes de
desarrollo que impulsan y regulan el comportamiento del sujeto, el cual desarrolla sus
habilidades mentales (pensamiento, atencion, memoria, voluntad) a través del
descubrimiento y el proceso de interiorizacién, que le permite apropiarse de los

signos e instrumentos de la cultura, reconstruyendo sus significados.

Naturaleza y concepto de aprendizaje y ensefianza segun Bruner: proceso
activo en que los alumnos construyen o descubren nuevas ideas o0 conceptos,
basados en el conocimiento pasado y presente 0 en una estructura cognoscitiva,
esquema o modelo mental, por la seleccidon, transformacion, construcciéon de

hipotesis, toma de decisiones, ordenacion de los datos para ir méas alla de ellos.
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Luego de revisar las nociones de aprendizaje vamos a determinar lo que
son los estdndares del aprendizaje a los cuales se debe evaluar, se define a los estandares
de aprendizaje como: “descripciones de los logros de aprendizaje que los estudiantes deben
alcanzar a lo largo de la trayectoria escolar, desde la Educacién Inicial hasta el Bachillerato.
(definicién de liderasgo).

De acuerdo a los lineamientos establecidos en lo estandares de calidad
educativa del Ministerio de Educacion, se han determinado cuatro dimensiones a evaluar
dentro del desempefio profesional del docente: “dominio disciplinar y curricular, gestion del

aprendizaje, desarrollo profesional y compromiso ético”. (definicion de liderasgo).

1.2.4.3. Ambito de la gestion de planificacion.

Una de las condiciones indispensables en todas las profesiones y acciones
es la planificacion, pues de esta depende la consecucion de las metas y objetivos que en
ella se definen. En el ambito educativo la planificacién es el pilar fundamental, en el cual se

sustenta el docente para realizar sus actividades.

Antes de detallar los tipos de planificacién y su impacto en el docente

y el aprendizaje de los estudiantes, considero importante definir lo que es la planificacién

En el desempefio del docente es importante considerar basicamente dos
tipos de planificacion: la macro planificacién y micro planificacion, las mismas que deben

tener su secuencia y estructura.

La macro planificacion hace referencia a la planificacion en general y de
forma amplia de los contenidos y actividades que va a desarrollar el docente en un tiempo
determinado, puede ser este un afio lectivo. En este tipo de planificacion dentro de nuestro
sistema educativo ecuatoriano tenemos: el Plan Curricular Anual PCA vy Plan por Bloques
Curriculares PBC, que antes se denominaban Plan de Unidad Did&ctica, en los cuales se
detallan los contenidos académicos, los ejes transversales, los recursos y la metodologia.
Esta planificacion debe estar sujeta a los lineamientos propuestos por el Ministerio de

Educacion del Ecuador y a las disposiciones establecidas en la Ley Orgénica de Educacion
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Intercultural LOEI. Este tipo de planificaciones, ademas, deben ser presentadas a la
autoridad al consejo académico al inicio del afio lectivo, para la revision y aprobacion. Otro
dato importante de estas planificaciones es que se deben adaptar a la realidad de la
institucion y de los estudiantes, con la finalidad de que sean aplicables, caso contrario,
serian ineficientes o descontextualizadas de la realidad. Los aspectos que méas se deben
tener en cuenta para esta adaptacion deben ser la metodologia y los recursos.

La metodologia en la planificacion es de suma importancia, ya que ella

define los procedimientos para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Otro aspecto importante en la planificacion son los recursos, pues estos
deben ser seleccionados de tal manera que se les pueda conseguir en la institucién o en el
entorno de trabajo, la seleccién de los recursos permite que el docente pueda disponer de
ellos en el momento oportuno y que los estudiantes puedan alcanzar los aprendizajes
requeridos. Los recursos se suelen clasificar en humanos, materiales, técnicos y
tecnoldgicos. Los que se deben tener en cuenta con mas precision son los materiales y
tecnolégicos. Los materiales por el hecho de que son manejables y mas accesibles a la
economia de los padres de familia, y los tecnoldgicos, porque no siempre se cuentan en

todas las instituciones educativas.

El docente debe adaptarse a las condiciones que presenta el establecimiento
educativo. Es un reto para él, en el caso de no contar con los recursos necesarios la gestion

para obtener los mismos en un corto o largo plazo.

Las planificaciones micro curriculares desglosan en el Plan de clase, en
donde, se detallan minuciosamente los objetivos, contenidos, destrezas con criterio de
desempefio, los recursos, estrategia o método Yy criterios de evaluacién. Es fundamental
que el docente realice y disponga de esta planificacion, de esta manera evitara la
improvisacion, algo que es muy comun en nuestro medio ecuatoriano. Cabe mencionar que
en muchos casos la tendencia es seguir el dia a dia a través de la lectura y explicacion de
los textos escolares, algo que provoca una monotonia y el desinterés de los estudiantes, lo

mas grave es, el escaso logro de los aprendizajes.
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1.2.4.4. Ambito de la gestion del liderazgo y la comunicacion.

El liderazgo ha sido abordado en la historia y actualmente se lo considera
como una especialidad en algunas universidades, puesto que las empresas e instituciones
necesitan de quienes puedan estar al frente de las mismas. Las instituciones educativas con
mayor razon necesitan profesionales que respondan a las demandas de los estudiantes y a
las metas planteadas por los organismos que rigen la educacién, por ello es importante
conocer las mdltiples acepciones del liderazgo educacional a partir de los aportes de

autores destacados en esta area. (Safiudo L. p., 2006).

La calidad humana es prerrequisito fundamental para contar con un lider
efectivo y eficiente, es importante la formacion académica de los lideres, pero eso no es
garantia para un liderazgo exitoso. La investigacion y la experiencia han evidenciado que el
comportamiento y la actitud de la persona que asume las funciones de direccién en la
institucion educativa son elementos fundamentales que determinan, la existencia, la
calidad y el éxito de los procesos de cambio de la misma. También se puede definir el
liderazgo como: “la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover,

incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo” (Landolfi, 2012).

De esta forma, es posible afirmar que si se quiere cambiar los centros
educativos y, con ello, mejorar la educacion, es necesario contar con personas que ejerzan
un liderazgo desde su interior; que inicien, impulsen, faciliten, gestionen y coordinen el
proceso de transformacion, que posean una preparacion técnica adecuada y, sobre todo,

con una actitud y un compromiso con la institucién educativa y la sociedad.

En este apartado se pretende hacer una revision de la investigacién sobre
direccion para el cambio, partiendo de sus inicios hasta llegar a la promisoria idea del
liderazgo distribuido. Con ello, se pretende poner en primer término del debate técnico,
politico y la necesidad de redoblar los esfuerzos por hallar un modelo de direccion que

contribuya en el desarrollo de una institucion educativa de calidad para todos.
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Como sugerencias generales para el mejoramiento de la comunicacién

pedagdgica se deben plantear:

7 7 7 7
0.0 0.0 0.0 0.0

7
0.0

Caracter participativo de la educacion en todos sus niveles de organizacion.
Comunicacion democratica entre: el profesor, alumnos y grupo general.
Utilizacion de métodos activos y participativos de ensefianza.

Utilizacion del grupo como espacio y medio para el aprendizaje.

Aprendizaje activo y reflexivo como proceso de construccion del conocimiento.

Después de todo lo expresado debemos concluir de la siguiente forma:

La comunicaciéon constituye un proceso determinante para el desarrollo de la
subjetividad humana, que expresa la interaccién entre los sujetos de la actividad y
permite la apropiacion socio histdrica, de todo el desarrollo de la humanidad por cada

uno de los seres humanos.

La comunicacion pedagdgica, como forma especial de comunicacion que ocurre en el
proceso docente entre el profesor y los alumnos, resulta vital para la educacién de los

sujetos en dicho proceso.

En el transcurso de interaccion comunicativa del proceso pedagdgico, presenta una
serie de caracteristicas que afectan su influencia adecuada en la educacion como:
estilo de direccion autoritario verticalizado, comunicacién pedagdgica autoritaria,
centrada en la informacion y escasa facilitacion de la interaccién y comunicacion
grupal. (Marquez, 2012, parrf, 8).

Como sugerencia fundamental para el mejoramiento de la interaccion comunicativa
pedagdgica, se hace necesario su democratizacion a través de estilos de direccion y
comunicacion mas abiertos, flexibles y participativos, que permitan mayor autonomia

y responsabilidad personal de los sujetos que intervienen.

El ser humano aprende a expresarse y comprender a los otros por medio de gestos y
comunicaciones no verbales y posteriormente con la palabra que, poco a poco, va
enrigueciendo sus posibilidades expresivas, la palabra interiorizada se vuelve
pensamiento; a través de éste, él puede resolver problemas, recordar, analizar,

anticipar y crear, por todo ello la inteligencia linguistica- verbal es una caracteristica



44

humana indispensable para la convivencia social y suele ser descrita como la

sensibilidad a los sonidos, ritmos y significado de palabras.

1.3. Estrategias para mejorar los procesos de la gestién docente.

Los documentos legales y las directrices son el pilar fundamental de la educacion,

pero todas estas se podran ejecutar con el apoyo de estrategias de la gestion docente.

Un docente no puede limitarse Unicamente a conformarse con los que esta

dispuesto en un cddigo o planificacién. El docente, cuando encuentre un vacio,

deficiencia o limitacion debe tomar las medidas o estrategias pertinentes para la soluciéon

de ese conflicto o necesidad.

1.3.1. Definiciones de estrategias.

Existen multiples definiciones de estrategias y algunas apegadas al plano
de la educacion, por tal razén es importante partir de la definicién de la palabra
estrategia: “La palabra estrategia deriva del latin strategia, que a su vez procede de
dos términos griegos: stratos (“ejército”) y agein (“conductor”, “guia”). Por lo tanto, el
significado primario de estrategia es el arte de dirigir las operaciones militares”.

(OCEANO, 2008.p.152).

El concepto también se utiliza para referirse al plan ideado para dirigir un
asunto y para designar al conjunto de reglas que aseguran una decision Optima en
cada momento. En otras palabras, una estrategia es el proceso seleccionado a través

del cual se prevé alcanzar un cierto estado futuro.

La estrategia en el ambito educativo tiene una connotacion muy particular,
pues la labor docente esta ligada directamente a su destinatario y estos son seres
humanos, a diferencia de otras instituciones o empresas, en las cuales las estrategias

estan orientadas al manejo de bienes, objetos o articulos comerciales.
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1.3.2. Tipos de estrategias.

El docente debe garantizar el uso de estrategias metodoldgicas, creativas e
innovadoras que generen procesos de ensefianza aprendizaje mas activos, mas eficientes y
de mayor calidad, perfeccionandose y capacitandose en busca de un mejor perfil profesional
y asi poder disponer de las herramientas que faciliten su labor al momento de ensefar,
ejecutando actividades para que el conocimiento llegue a los estudiantes de diferentes

formas.

1.3.2.1. En la gestion legal.

La gestion legal de los docentes debe estar sujeta a los lineamientos
establecidos en los documentos del Estado y del Ministerio de Educacién entre los que
debemos mencionar: La Constitucién Politica de la Republica del Ecuador, La LOEI, El
Reglamento a la LOE, El cédigo de la Nifiez y Adolescencia, La LOSEP. Internamente o0 a
nivel institucional los lineamientos legales para el desempefio del docente estan
determinados por: El Proyecto Educativo Institucional PEIl, EI Reglamento Interno y el

Cddigo de Convivencia.

La gestion del docente debe considerar los deberes y responsabilidades
que debe cumplir, pues basicamente de estos se desprenden las gestiones que deberia

realizar.

Por ello, se tomé algunas de las obligaciones del docente, estipulados en
el articulo 11 de la LOEL:

/7

% Cumplir con las disposiciones de la Constitucién de la Republica, la Ley y sus
reglamentos inherentes a la educacion.
% Ser actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y calidez con las

y los estudiantes a su cargo.

% Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucion de la Republica,

la ley y sus reglamentos.
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X3

%

Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las autoridades
de la institucion educativa y a sus estudiantes.

X3

AS

Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos.

¢ Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la institucion

educativa.

% Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucién de la

Republica, la Ley y sus reglamentos.

% Podemos vislumbrar la enorme responsabilidad de los docentes al asumir esta noble
pero sacrificada tarea, lo que implica una entrega total a sus estudiantes y
coordinacién con los directivos y comparfieros docentes. En la gestion de la

planificacion institucional y curricular.

1.3.2.2. En la gestion de la planificacién institucional y curricular.

Es apremiante hacer notar que los términos: planificacion institucional y

curricular, tienen su propio significado es por eso que

Se entiende por planificacion institucional como: “ el proceso a través del
cual cada identidad establece, sobre la base de su situacion actual, del contexto que el
rodea, de las politicas nacionales, sectoriales y territoriales, de su rol y competencias de
como deberia actuar, para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y productos, que
le permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus

correspondientes metas”.

Para Kaufman R.A. (1973). Planificacion curricular es, el proceso de
prevencion de las acciones que debe realizarse en la institucion educativa con la finalidad
de vivir, construir e interiorizar en experiencias de aprendizaje deseables en los
estudiantes. Orientar sus esfuerzos al disefio y elaboracion del plan curricular, en el cual

estan estructurados todos los componentes.
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Es por ello, que en la gestion y el trabajo del docente, no deben ser aislados
e individuales, por el contrario, deben realizarse en coordinacion con las autoridades y

sustentarse en los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Curriculo

Sin ignorar la amplia exposicion acerca de la definicion de  curriculo de George Posner, en
su obra “Analisis del Curriculo” pags. 5-12; pero, sin desconocer que el curriculo debe ser
abordado en la doble finalidad de la educacion tanto como blsqueda de fines (resultados),
tanto como medios (planes). En respuesta a las necesidades practicas de nuestras
instituciones, el curriculo es el conjunto de los elementos que hacen posible la practica de la
educaciéon como quehacer de ensefianza-aprendizaje. Estos elementos son: los objetivos,
los contenidos, la metodologia, los recursos y la evaluacién; se armonizaran de acuerdo al
modelo pedagdgico que rige la practica educativa. Ademas, el elemento primordial del
curriculo es el talento humano, cristalizado en la personalidad y el perfil tanto del educando
como del educador. (Posner, 1999) .

Del significado de curriculo, y haciendo una sintesis de lo que plantea,

(Posner, 1999. p. 145).tenemos cinco curriculos concurrentes:Curriculo oficial.

Es el conjunto de directrices que con caracter de mandato, decreto o acuerdo emitido
y/o aprobado por las autoridades competentes, enmarcan y encaminan la planificacion, la
ejecucion, el seguimiento, la validacion y la certificacion de las actividades a realizarse en el
ambito nacional, a nivel institucional y en el aula. Segun cada caso y los objetivos

propuestos se regiran por un tiempo determinado.

En nuestro pais, esta determinado por la Ley de Educacion en sus
diferentes particularidades, los acuerdos y decretos ministeriales a veces del ejecutivo, por
las disposiciones de las subsecretarias o direcciones provinciales, etc. A nivel institucional

depende del director académico, las juntas de &rea, etc.

Curriculo operativo.

Es el conjunto de todos los elementos de la vivencia misma del quehacer

educativo,hace posible la cristalizacion del curriculo oficial, pero no sin antes transformarlo y
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exigir ciertas alineaciones e inclusive adecuaciones. Las mismas que necesitan de
adaptaciones curriculares, reciben la influencia de la personalidad y la experiencia de los
profesores, se acomodan a la negociacién alumno-profesor para la ejecucioén, la forma de la
ejecucion e inclusive la no realizacion de lo preestablecido. En definitiva, es lo que se hace o
se deja de hacer para el éxito de la labor educativa, ya sea, dentro del margen estipulado

en el curriculo oficial.

Curriculo oculto.

Es el “valor agregado” que marca la particularidad de una institucion concreta e
inclusive de una aula en particular; mas alla de la frialdad del curriculo oficial define
silenciosamente el estilo de relaciones interpersonales, un esquema particular de valores,
las actitudes frente a circunstancias institucionales y comunitarias, la cosmologia; la visién
de la realidad, estas manifestaciones son alimentadas oculta y fehacientemente por las
condiciones del mismo contexto escolar y comunitario, las circunstancias espacio-
temporales en la que esta inmerso el quehacer educativo, las riqguezas culturales y naturales
del espacio socio-geogréfico, la personalidad de directivos y profesores, las potencialidades
individuales y grupales de los estudiantes, entre otros.

Curriculo nulo.

Es el conjunto de las omisiones voluntarias o involuntarias, que podrian hacerse pero
no se hacen en virtud de la falta de emprendimiento, creatividad o por miedo a lo
desconocido, por falta de recursos materiales y tecnoldgicos; es lo que deberia hacerse pero
no se hace por “fidelidad” a las imposiciones oficiales y sobre todo por la carencia de
talentos humanos. Segun (Posner.1998.p.14), al exponer el curriculo nulo se refiere
puntualmente a las disciplinas que no se dan; sin embargo, me atrevo a agregar que el
curriculo nulo esta también, en la ausencia de creatividad que nos hace yacer en la rutina
privandonos de talleres, proyectos y otras actividades... que vendrian a enriquecer los

curriculos oficial, operativo y nulo.
Curriculo adicional
Lo conocemos como curriculo externo o actividades extracurriculares, esta

conformado por todas las actividades concretas que se organizan, ejecutan y evaltan al

margen del curriculo oficial, rompe el esquema del aula e incluso del perimetro del plantel,



49

se sale de los horarios y protocolos establecidos; generalmente son protagonizados por los
mismos estudiantes o por personas especializadas en otros, campos del aprendizaje como
son las artes, el deporte, la artesania, la microempresa, la tecnologia, la industria, los

eventos académicos y culturales, etc.

Podemos darnos cuenta que, la tarea del docente es muy amplia e inagotable, y que
su labor formadora esta dentro y fuera del aula en todos los tiempos, pues ante el docente
es un referente en todo momento, bien lo dicen muchos, que ser docentes es una tarea

noble que no tiene fin.

1.3.2.3. Enla gestion del aprendizaje

El aprendizaje es uno de los objetivos a lograr por parte de los estudiantes
y uno de los parametros en los cuales se sustenta la labor académica de la institucion
educativa. La gestion para el aprendizaje debe ser un proceso en el cual se involucren los
directivos y docentes de la institucion, se debe considerar cuatro parametros: “Diagndstico y
analisis, investigacion y desarrollo, programacion e implementacion”. (Martin Quintina,
2006).La gestion para el aprendizaje debe sustentarse en la realidad y contexto de los
estudiantes, por ello la importancia de un diagnostico de las fortalezas y debilidades,

oportunidades y amenazas, para determinar los objetivos y recursos del aprendizaje.

El reto de los docentes es la investigacion y el desarrollo de los aprendizajes
dentro en un ambiente adecuado para los estudiantes, en el cual ellos puedan desarrollar

sus habilidades y destrezas.

La programacion e implementacién de los aprendizajes, permite determinar los
objetivos, recursos, responsables y espacios adecuados para el aprendizaje; ademas evita

la improvisacion, que es algo notable en algunos sectores de la educacion de nuestro pais.

Lamentablemente algunos docentes se han acomodado a la pedagogia

tradicional y se repiten las mismas metodologias para la ensefianza. Cuando existen
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cambios e implementacion de nuevas metodologias para el aprendizaje, dispuestas desde el

ministerio de educacion existe una resistencia ante estas exigencias.

Los lineamientos para la evaluacion de los aprendizajes estan
determinados en los articulos 194 al 196 del Reglamento de la LOEI, con sus escalas
respectivas.

1.3.2.4. En la gestion del liderazgo y la comunicacion.

Un liderazgo bien llevado se fundamenta en la formacion del lider y en
las competencias que dispone para estar al frente de una institucion educativa. De las
caracteristicas que dispone el lider y de la manera en que sean transmitidas a cada uno de
los miembros de la institucion, estas se van a multiplicar y a difundir, de tal forma que el

clima institucional va a ser el mas adecuado para el trabajo, la comunicacion y las buenas

relaciones...entre las caracteristicas mas destacadas del liderazgo, podemos citar:

a Liderazgo autoritario.

» El lider determina toda la politica administrativa y de la institucién educativa.

» Dicta una de las técnicas o los pasos a seguir para la realizacion de las actividades.

» Ordena a cada miembro la terea que realizara y a sus compafieros de trabajo.

» Tiende a ser personal al elogiar y criticar el trabajo de cada miembro, pero se mantiene

alejado de toda participacion activa, excepto en las manifestaciones.

a. Liderazgo democratico.

/7

% Toda politica queda a discusion y decision, animado y apoyado por el lider.

% Se analizan las alternativas para la solucion de conflictos con el apoyo y sugerencias
del lider.
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« Los miembros pueden trabajar con quien deseen y dejan al grupo dividir las tareas.

7
0.0

Al elogiar el lider es objetivo y justo, y trata de ser un miembro regular del grupo en

espiritu sin realizar demasiado trabajo.

a. Liderazgo socioemocional.

o El lider actia en la institucién educativa de acuerdo a su estado de animo, esto

influye en el desempefio de los demas miembros de la institucion.

o Cuenta con los recursos necesarios para el personal de la institucion, de acuerdo a

las exigencias de los subordinados.

o Busca el bienestar de los miembros de la organizacién a través del involucramiento

de la comunidad.

b. liderazgo “laissez faire”

o El lider asume su rol como una tarea honorifica, mas no como una
responsabilidad directa de la organizacion.

o No acomparia al grupo en los procesos y actividades académicas.

o El lider deja que cada uno haga por propia iniciativa, con esto se rompe el principio

de autoridad y no se cumplen las metas de la institucién educativa.

El lider educacional es el profesional que tiene un proyecto educativo,
arrastra tras de si a sus comparferos docentes y los capacita. Ademas, debe
propiciar el desarrollo de todos sus subordinados, creando oportunidades, retirando

barreras, y logrando una alta activacion para propiciar el cambio.

Un lider educacional es la persona que, antes de tomar decisiones
considera las opiniones, los deberes y derechos de los integrantes de la institucion
educativa, entre ellos estan los estudiantes, padres de familia, docentes, administrativos y

personal de servicio.

El tipo mas idoneo para la direccion de un centro educativo es el

liderazgo democratico, ya que promueve las relaciones humanas, la motivacion, el


http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
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desarrollo personal, la superacion profesional, la promocién de los valores y la participacion

en la toma de decisiones; todo esto a favor de los miembros de la institucion.

Tal como esta nuestra sociedad, muy conflictiva y materialista, cabe este
tipo de lider; ademas es latente que, en nuestros establecimientos educativos, desde los
mismos organismos de la educacion técnica, se esta promoviendo el desarrollo profesional
mecanicista, el mismo que deja de lado las actitudes y da preferencia a las aptitudes, con lo
cual se esta gestando técnicos y lideres materialistas. No debemos olvidarnos que, en la

educacion el objetivo y el fin Gltimo es la persona.

La comunicacion es un elemento primordial en la educacion, a la que
quiza no se le ha dado la importancia que se merece, pues de esta depende el éxito o el de
los aprendizajes propuestos, al respecto mencionamos que la educacién, los dos matices de
la comunicacion se concretan en dos palabras: ensefiar y aprender, tan importante es la
primera como la segunda. El maestro que ensefia pone en comdn el conocimiento que
posee con la ayuda de un método, y el estudiante debe tratar de apoderarse lo que le
muestra, poniendo ilusién y confianza en la labor de su maestro. (Gomez, 2013). Es cierto
que, muchas veces los docentes deben descender de la palestra de autoridad para

interrelacionarse con los docentes.



CAPITULO Il. METODOLOGIA.
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2.1. Disefio de investigacion.

Esta investigacion, establecida por la Universidad Técnica Particular de Loja desde el
Departamento de Ciencias de la Educacion, con el tema: El desempefio docente en el proceso
de ensefianza aprendizaje, tiene como objetivo recopilar informacién, bibliogréfica y de
campo, en los cuatro ambitos de la educacion: Gestion legal, planificacion institucional vy
curricular, aprendizaje, liderazgo y de la comunicacion; y posteriormente analizarla e
interpretarla a la luz del marco teérico. A partir de este analisis, determinar la incidencia del
objeto de estudio a cinco profesionales de los niveles de educacién basica de la Institucion
Educativa “Veinte de Enero” y de esta manera dar respuesta al objetivo planteado en el

presente trabajo.

La investigacidbn que se propone es de tipo cuantitativo, cualitativo, exploratorio y
descriptivo, ya que facilitara explicar y caracterizar la realidad del desempefio de los docentes
en el proceso de ensefianza aprendizaje, de tal manera, que haga conocer el problema de

estudio, tal cual se presenta en la realidad, bajo las siguientes caracteristicas:

v' Transversal: investigacién que se recopila en un momento Unico.

v Exploratorio: se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

v Descriptivo: se podran indagar los niveles de una o mas variables en una poblacion
dada.

2.2, Contexto.

La investigacién de campo, se realizo en la Institucion Educativa Veinte de Enero,
la misma que se encuentra ubicada en Canton Santa Isabel Provincia del Azuay, calle:
Rolando Sarmiento y Rodrigo Palacios, la misma que fue creada en el mes mayo de 1970 por
iniciativa del Lic. Jorge Vasquez y varios Padres de Familia, ya que al iniciar el afio lectivo
existia un elevado numero de estudiantes que no tenian cabida en otros centros educativos,

sensibles ante la educacion de sus hijos lo que les llevo a arrendar un local particular ...
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pasaron los afios y después de varias gestiones realizadas obtienen un local propio adecuado
a las necesidades educativas de los nifios; el 4 de octubre de 1977, el Sr. General de Brigada
Fernando Dobrosky, Ministro de Educacion y Cultura y del Sr. Dr. Eduardo Granja Garcés,
Subsecretario de Educacion firman el decreto, segun el cual el plantel pasé a llamarse
Escuela Fiscal Mixta "Veinte de Enero"” nombre que lo daba en homenaje a las fiestas de
cantonizacion de Santa Isabel.

En la actualidad, la Institucibn Educativa tiene un espacio fisico de 1200 metros
cuadrados y una infraestructura de doce salas distribuidas para cada grado de EGB, donde
laboran 18 docentes entre: hombres, mujeres y cuenta con 350 estudiantes de los niveles
educacion Inicial y Educacion General Basica, los mismos que asisten en un horario
vespertino; ademas ofrece los siguientes servicios: Laboratorio de computacién, Salén de

Actos, canchas mudltiples, servicio de bar y espacios verdes.

2.3. Participantes

En el proceso de investigacion, contamos con la colaboracién de cinco docentes de
educacion basica de la Institucion Educativa Veinte de Enero del centro urbano del Canton
Santa Isabel, de los cuales cuatro son mujeres y un varén, de edades comprendidas entre 27
a 56 afos; dentro de las caracteristicas profesionales de los investigados podemos decir que
todos poseen un titulo de tercer nivel apegado a la docencia; ademas cuentan con una
experiencia laboral de 4 a 15 afios de pertenecer Ministerio de Educacion. Este proyecto de
investigacion recibié el apoyo del Director de la Institucién Educativa, equipo de investigacion
de la Universidad Técnica particular de Loja, tutor de tesis e investigadora...donde se obtuvo
informacion de los cuatro ambitos: Gestion legal, de la planificacion institucional y curricular, del

aprendizaje, del liderazgo y de la comunicacion.

Nifios de séptimo de Basica concentrados en sus actividades académicas.
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Fuente tomada por: Carmen Merchan.

Docente encuestada realizando la: lectura, analisis, del cuestionario de autoevaluacion

facilitado por la investigadora y poder dar la respuesta acertada.

A

Fuente tomada por: Carmen Merchan.

2.4. Métodos, técnicas, e instrumentos de investigacion.
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Toda investigacion requiere de métodos, técnicas y procedimientos para recabar la
informacion en el lugar donde se establece la problemética o el establecimiento educativo,

donde obtendremos informacion de importan.

2.4.1. Métodos

Para realizar la investigacion se utiliz6 los siguientes métodos que a

continuacién se detallan en la guia didactica por Hernandez (2006).

método descriptivo, el mismo que nos permitié analizar y describir el objeto de la
investigacion, es decir (Como es el desempefio docente en el proceso de ensefanza

aprendizaje.

Con la aplicacién del método analitico —sintético se procedié a distinguir cada uno de los
elementos de estudio por separado y la explicacién de sus relaciones entre elementos del

todo y alcanzar una vision de la unidad de estudio.

El método inductivo deductivo se aplicé durante todo el proceso de la investigacion,
permitiendo deducir las acciones mas concretas para luego generalizar de forma légica la

problematica del desempefio docente en todos los &mbitos.

Para la organizacion de los datos cuantitativos y cualitativos obtenidos durante
investigacion, nos ayudamos con el método estadistico el mismo que nos ayuda a la
recoleccién, recuento, presentacion, descripcién y analisis de la informacién empirica a la

luz del marco tedrico.

2.4.2. Técnicas
Para el proceso de recoleccion de informacion tenemos las siguientes:

% Técnica de investigacion bibliografica, la que nos ayudd a recolectar informacion teorica
e empirica, mediante la lectura donde se consiguid, conocer, analizar y seleccionar
aportes teoricos de la comunidad cientifica sobre el desempefio docente en el proceso

de ensefanza aprendizaje.
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% Técnicas de investigacion de campo:

En este proceso de recoleccion de informacion de campo utilizamos dos técnicas: la de

observacion y la encuesta.

7
°

La observacion: esta técnica fue utilizada mediante la ficha de observacién, la misma
gue permitié obtener informacion directa y confiable, a cinco docentes de la Institucién
Educativa Veinte de Enero, sobre las actividades que realizan en el aula, en los &mbitos:
gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacién en diferentes periodos clase y
de este manera construir el diagnoéstico del desempefio docente en el proceso

ensefianza aprendizaje.

s La encuesta, permiti6 la recoleccion de datos mediante la aplicacion de un
cuestionario a cinco docentes de la Institucion Educativa Veinte de Enero del Canton
Santa Isabel, el mismo que fue previamente elaborado y estructurado con preguntas
claras y concretas sobre el desempefio docente, en los cuatro ambitos: de la gestion
legal, de la planificacién, del aprendizaje y del liderazgo y la comunicacién; con el fin de
obtener respuestas precisas que permitan una rapida tabulacién, e interpretacion y

analisis de la informacion recopilada.

En esta fotografia se observa un periodo clase de sexto afio educacién basica, para asi

poder llenar el registro de actividades docentes.
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Fuente tomada por: Carmen Merchan.

2.4.3. Instrumento.

Para la presente investigacion se trabajo con dos instrumentos:

- Cuestionario ad hog.

Este cuestionario se utilizd para autoevaluar el desempefio docente en los ambitos: de
la gestion legal, de planificacion institucional y curricular, de aprendizaje y de liderazgo vy
comunicacion; este cuestionario fue elaborado por el equipo de investigacion, tomando como
fundamento criterios de los estandares de despefio docente propuestos por el Ministerio de
Educacion (2011); asi como competencias profesionales que adquieren los titulados de la
carrera de Ciencias de la Educacién de la UTPL y que se desarrollan a través de practicum

ofertados por la malla curricular.

El objetivo del cuestionario, fue identificar el desempefio docente en los cuatro &mbitos
de la gestion descritos anteriormente, con el fin de reflexionar sobre el nivel docente y mejorar

el nivel de gestion y mejorar su practica.

El cuestionario se encuentra estructurado en dos partes: la primera que corresponde a
los datos de la institucion como: nombre, tipo y ubicacién de la institucién, de los docentes se
detalla, sexo, edad, afios de experiencia, nivel de formacion, nivel de educaciéon en el que
trabaja, modalidad de trabajo y relacion laboral; la segunda parte del cuestionario corresponde a
la autoevaluacién del desempefio docente en los cuatro @mbitos del desempefio docente, de
cada uno de ellos, se tomaron en cuenta aspectos como: frecuencia, importancia y el nivel de

conocimientos que tienen los docentes de los siguientes parametros:

% Gestiodn legal, los principios fundamentales contemplados en el marco legal educativo y

la aplicacion en su practica profesional.
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X3

%

Gestion de planificacion institucional y curricular, en el disefio y operatividad de la

planificacion institucional y curricular.

X3

%

Gestion de aprendizaje, en relacion a las actividades desarrolladas en el proceso
didactico.

s Gestidon de liderazgo y comunicacién, que el docente promueve para la interaccion e

interrelacién en el aula y con el entorno educativo.

- Registro de observacién del proceso didactico pedagoégico de los docentes

en el aula.

Este registro de observacion fue elaborado tomando como fundamento los estandares
de gestion del aprendizaje de los docentes propuestos por el Ministerio de Educacion (2011);
asi como las competencias profesionales que adquieren los titulados de la carrera de Ciencias

de la Educacioén de la UTPL y que se desarrollan a través de la Practicum 3.1.y 3.2.

El objetivo del registro de observacion es identificar la gestion: del aprendizaje, liderazgo
y comunicacion que realiza el docente en el aula con el fin de reflexionar sobre el proceso
didactico pedagdgico y mejorar la practica educativa. Este instrumento se compone de dos
ambitos de gestion: el de aprendizaje y el de liderazgo y comunicacion que se evalla a través
de la frecuencia, es decir el cumplimiento de la actividad y el nivel de desarrollo ofertados en la

malla curricular.

2.5. Recursos

2.5.1. Talento Humano

«» Director de la institucion educativa Veinte de Enero.

«» Cinco docentes de Educacion Basica.
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bésica.
+» Investigador.

« Director de tesis.

R/
0’0

Equipo de investigacion de la UTPL.

+ Conserje.

2.5.2. Institucionales.

% Institucion educativa “Veinte de Enero”

2.5.3. Materiales

+» Cuestionarios y fichas de observacién elaborados por el equipo de
de la UTPL.

+» Guia didactica del Programa Nacional de Investigacion

«» Papel bond A4.

« Esferos, lapiz.

<+ Borrador

+ Computadora

« Céamara fotogréfica

< USB.

2.5.4. Econémicos.

Impresiones, transporte, internet, suministros de oficina.

Descripcion de los gastos realizados en la de la investigacion.

69

% Niflos y nifias de los grados: tercero, cuarto, quinto, sexto, séptimo de

investigacion
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Cuadro N.1.
CANT. DESCRIPCION V.UNIT. V.TOT
AL.
1 Computador 500 500
1 Alguiler de un proyector para la | 40 40
socializacién de la investigacion
1 Agenda 5 5
45 copias 0.05 2,25
200 impresiones 0.15 20
1 Movilizacion 20 21
40 Gasto de internet 0.75.c/hora | 30
3 Anillados 4.00 12.00
6 Refrigerios 2 12
Total de gastos 642.25

2.1.2 Procedimiento.

Una vez conocido objetivo de investigacion del tema: desempefio docente en el
proceso ensefianza aprendizaje, se reviso la guia didactica para seguir con los parametros
establecidos por el equipo de investigacion, se procedio a realizar la investigacién bibliogréafica
mediante la lectura de, textos, revista, paginas web; con el propésito de obtener informacion
bibliografica y poder elaborar del primer apartado marco tedrico. Para la investigacion de
campo se visitd la Institucion Educativa Veinte de Enero del Canton Santa Isabel, se solicito al
Director del establecimiento, el permiso de ingreso al centro educativo mediante una carta
enviada por la UTPL, se establecié hora y fecha para la entrevista con los cinco profesores a
trabajar en la investigacion, donde se socializé el objetivo propuesto, como también se fijo la
hora y dia a realizar la observacion de clase...luego se procedio¢ a aplicar el cuestionario de

autoevaluacion del desempefio docente y la ficha de observacion en cada periodo clase; una
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vez recolectado la informacion se pasa a tabular en las plantillas electrénicas de Excel 2007
facilitadas por el equipo de investigacion.

En el apartado de metodologia se procedid a seguir cada parametro de la guia didactica para
la elaboracion del informe.



CAPITULO lIl. RESULTADOS ANALISIS Y DISCUSION
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3.1. Desempefio Profesional en el ambito de la gestion legal.

3.1.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién legal.

Tablal. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién legal.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las
11 n » 8,40 84%
nifias, nifios y adolescentes

Identifica los niveles del sistema educativo
1.2 ) 7,80 78%
ecuatoriano

Participa en la construccién del Cédigo de
1.3 ) ) o 9,00 90%
Convivencia Institucional

14 Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 9,00 90%
Identifica en el Plan Decenal de Educacion los

15 o 8,20 82%
objetivos

Resuelve conflictos en su aula e

1.6 9,00 90%
Institucion
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,40 84%
TOTAL 69,00
PROMEDIO 8,63 86%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

gestion legal aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Figura 1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion legal.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion legal aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

El desempefio de los docentes en el ambito legal se destaca de una manera relevante
en el item 1.7: (La organizacion de sus actividades docentes), con una frecuencia de 9,20 en
relacién a los otros indicadores; seguido por el item 1.6: (Resuelve los conflictos en su aula e
institucion) con una frecuencia de 9. Ademas se puede identificar que existe un aspecto bajo
que se refiere al item: 1.2: (Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano), en el que
se obtiene una frecuencia de 7,80. Es importante destacar el desempefio del docente como
una respuesta al cumplimiento de la mision de la ensefanza aprendizaje; es aqui donde
sistematizara todas sus habilidades creativas propias y después poder llegar a los alumnos;
considero, también que la organizacion de las actividades del docente, siempre son
importantes para el aprendizaje de los estudiantes, por la razén que un docente organizado con
sus actividades es un docente preparado, asi se lo sefiala en la pedagogia en la edad
contemporanea: “Se apostd por una formacion integral, donde los maestros deben conocer todo
el proceso de aprendizaje, las caracteristicas evolutivas de los educandos asi como la
metodologia didactica de las diferentes materias a impartir’ (Rodriguez, EI Maestro y las
Instituciones Educativas, 2002). Un aspecto superar es el que se refiere a la identificacion de
los niveles del sistema educativo ecuatoriano, pues a partir de la segun el articulo 27 del
Reglamento de la LOEI, se identifican los niveles: Inicial, Basica y Bachillerato con sus grados

O Cursos.
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3.1.2 Nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio docente.

Tabla 2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.

Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias,
1.1 8,80 88%

nifios y adolescentes

1.2 |identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano 8,80 88%
08 Participa en la construccion del Cédigo de Convivencia 960 _—
Institucional
1.4 |Aplica el Cdédigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
1.5 |Identifica en el Plan Decenal de Educacion los objetivos 8,40 84%
1.6 | Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,20 92%
1.7 |Organiza las actividades docentes 8,80 88%
1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,40 84%
TOTAL 70,80
PROMEDIO 8,85 89%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el desempefio

docente aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Figura 2. Nivel de importancia del ambito de la gestién legal en el desempefio docente.
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Fomenta el Aplica los deberes del
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del sistema educativo
ecuatoriano; 88%
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Resuelve o
. Codigo de
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Convivencia
aula e Institucional; 96%
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Decenal de Educacién de Convivencia
los objetivos; 84% Institucional;

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del &mbito de la gestion legal en el desempefio
docente aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

En lo que se refiere al nivel de importancia del ambito de la gestion legal en el
desempefo docente, se identifica los datos, de acuerdo al item 1.3: (Participa en la
construccion del Cédigo de Convivencia Institucional) con una importancia de 9,60, seguido del
item 1.6: (Resuelve los conflictos en sus aula e instituciéon) con una importancia de 9,20. Una
aspecto débil en la gestion se evidencia en el item 1.5: (Identifica en el Plan Decenal de
Educacion los objetivos), con una importancia de 8.40.La participacién de los docentes en la
construccion de documentos legales y pedagdgicos es importante; ya que permitira dar un
aporte valioso en la: planificacién estratégica, organizacién administrativa, convivencia escolar,
relacién, arménica entre centro educativo y comunidad; pues estos valiosos aportes siempre
deben fundamentarse en la realidad de los nifios y su contexto, un documento relevante es el
cédigo de convivencia, que sirve para que las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa sean mas célidas y armonicas. La falta de identificacion los objetivos del Plan decenal
de educacion del Ecuador, (2006-2015) puede llevar a perder la perspectiva y el horizonte del
proceso de ensefianza aprendizaje, pues en sus cinco objetivos estratégicos se enmarca el

desempefio docente.

3.1.3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su
desempefio docente.

Tabla 3. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su

desempefio docente.



Aplica los deberes del estado y los derechos de las
1.1 N » 8,60 86%
nifas, nifos y adolescentes
identifica los niveles del sistema educativo
1.2 ) 8,00 80%
ecuatoriano
Participa en la construccion del Cédigo de
1.3 ) ) o 8,80 88%
Convivencia Institucional
1.4 |Aplica el Codigo de Convivencia Institucional 8,80 88%
Identifica en el Plan Decenal de Educacion los
1.5 o 8,00 80%
objetivos
1.6 Resuelve conflictos en su aula e institucion 9,40 94%
1.7 Organiza las actividades docentes 9,20 92%
1.8 Fomenta el cumplimiento del reglamento 8,60 86%
TOTAL 69,40
PROMEDIO 8,68 87%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion

Figura 3. Nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion legal para su

legal para su desempefio docente aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

desempefio docente.
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NIVEL DE CONOCIMIENTO

==¢—NIVEL DE CONOCIMIENTO

; 0 8,60
00 8,00

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion
legal para su desempefio docente aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

En mencion al nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion
legal para su desempefo docente, se evidencia un conocimiento significativo, pues segun el
item 1.6: (Resuelve los conflictos dentro de su aula) e institucién con un 9.40 lo demuestra. Un
punto neurdlgico es el item 1.2 (identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano), con un
nivel de 8. Uno de los requisitos para la resolucién de conflictos en el aula es el conocimiento
del Reglamento de la LOEI, expresado en los articulos 222-224, en el que se especifica el tipo
de faltas que puede cometer un estudiante; pero sobre todo el docente resuelve los conflictos a
través del didlogo. Al parecer en la observacion realizada en este apartado, los docentes si
saben resolver conflictos en el aula, eso es fundamental para conseguir en los estudiantes las
mejores condiciones para el aprendizaje. Un aspecto a mejorar es, el conocimiento de los
niveles del sistema educativo ecuatoriano, pues este nos sefiala las caracteristicas de los

estudiantes en su desarrollo y el nivel de destrezas de los mismos.

3.2. Desempefio profesional en el &mbito de la planificacion institucional y curricular.

3.2.1 Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el @mbito de la planificacion.

Tabla 4. Nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.
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2.1 | Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,60 86%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,40 84%
2.5 |Participa en la elaboracion de plan de gestion de riesgos 9,25 93%
2.6 |Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,00 80%
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 7,60 76%
2.8 | Utiliza el PAA 8,80 88%
2.9 | Construye una planificacién de clase 8,80 88%
2.10 |Planifica la clase 8,80 88%
2.11 |Utiliza el PEI 9,60 96%
2.12 |Adecua el curriculo vigente en su aula 8,60 86%
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,60 86%
2.14 | Disefa proyectos con fines educativos 8,20 82%
2.15 |Incorpora el PAA 7,40 74%
TOTAL 128,65
PROMEDIO 8,58 86%

Fuente: cuestionario de autoevaluacién del nivel de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la

planificacion aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Figura 4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion.




80

12,00
9,40 9,60
10,00 8,60 8,60 g0 8,80 8,80 8,80 8,60 8,60 g0
4 8,00 760 ’ 740
8,00 ’ ’
6,00
4,00
2,00
0,00
Q) ,b‘—).# v 6Q/ b?/ Q & v~ b@ G)Q, < & ,b‘—) e")
.'006 & \QO © & o° .'006 N\ & L ® PPN SN
5 SR S S e 2 e S o0 O \Z
> N > > Q > A2 . > & @ » 9 0
{ SAFS > < e N xS N o N
o o .o > Q& & & & & ¥ S AP R
F & S N O W &«
> ¥ ) X NN I M
2 N © & 2 \'b O > Q Q A\ N OA \Q
¥ QX @ O X 2 R S
S S RN O Q’@ N
Q'b & & A Q'b <->0 Q'b \)*Q’ ’bQ/ 3 B
SRR R &0 NS BN S PV
& o & SO & &
R S’FRECUENCIA

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la
planificacion aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Los niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la planificacion, se
reflejan con el item 2.8. (Utiliza el PEI) con una frecuencia de 9.60, después se ubica el item
2.9: (Construye una planificacion de clases) con la frecuencia de 8.80. El aspecto mas bajo en
esta valoracién es el item 2.15 (Incorpora el PAA) con una frecuencia de 7,40. Como
mencionamos en el marco tedrico de nuestra investigacion: “Los documentos institucionales,
son recursos orientadores para desarrollar la labor académica en un marco de respeto,
cordialidad y profesionalismo de los docentes” (definicion de liderasgo); por ello el uso del PEI
en el ambito de la planificacion es una de las garantias para el desempefio docente en la
institucion en estudio. El plan anual de actividades se lo esta realizando en una margen
esperado, esto puede provocar la improvisacion de algunas actividades e incluso en
incumplimiento de otras, pues este plan debe ajustarse al calendario académico del afio lectivo,

y en sus régimen, puede ser este, régimen sierra o costa.

3.2.2. Nivel de importancia del @mbito de la planificacién en el desempefio docente.

Tabla 5. Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente.



81

2.1 Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 8,80 88%
2.3 Participa en la ejecucion del POA 8,20 82%
2.4 Participa en el disefio de instrumentos 8,60 86%
N F.’articipa en la elaboracion de plan de gestion de 9.00 o
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,40 84%
2.7 Participa en la elaboracion del PAA 8,40 84%
2.8 Utiliza el PAA 9,00 90%
2.9 Construye una planificacién de clase 9,00 90%
2.10 Planifica la clase 9,40 94%
211 Utiliza el PEI 9,20 92%
2.12 Adecua el curriculo vigente en su aula 8,60 86%
2.13 Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,80 88%
2.14 Disefa proyectos con fines educativos 8,20 82%
2.15 Incorpora el PAA 7,60 76%
TOTAL 130,60
PROMEDIO 8,71 87%

Fuente: cuestionario de Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente aplicado a la

Escuela Veinte de Enero.

Figura 5. Nivel de importancia del &mbito de la planificacion en el desempefio docente.
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Fuente: Fuente: cuestionario de nivel de importancia del ambito de la planificacién en el desempefio docente aplicado
a la Escuela Veinte de Enero.

En lo que hace relacién a el Nivel de importancia del ambito de la planificacién en el
desempefio docente se evidencia, segun el item 2.10 (la planificacion de clase), con una
importancia de 9,40, que existe una alto interés por este aspecto. Como un aspecto a superar
esta el item 2.15 (incorpora el plan anual de actividades PAA), con el 7,60. La planificacion de
clase, segun los docentes investigados, cobra mayor importancia en las actividades que
desempenfian, ya que es parte de su tarea como lo estipula el Art. 1, literal d. del Reglamento de
la LOEI en el cual se especifica las obligaciones del docente. Un aspecto a superar es la
planificacion de actividades anuales, segun los resultados de la observacion, no se le esta
dando la importancia debida y esto puede repercutir en las actividades del proceso de
ensefianza aprendizaje, en los estudiantes, mas a un, que en este aspecto se planifica de
acuerdo a la realidad del entorno que viven los educandos portal motivo en toda institucion se
debe priorizar el ( PAA).Plan de actividades anuales.

3.2.3 Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su
desempefio docente.
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Tabla 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la planificacion para su

desempefio docente.

2.1 |Participa en la elaboracion del PEI 9,40 94%
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras 9,00 90%
2.3 | Participa en la ejecucion del POA 8,60 86%
2.4 | Participa en el disefio de instrumentos 8,00 80%
a P.articipa en la elaboracion de plan de gestion de 9.00 S
riesgos
2.6 Relaciona los elementos del Curriculo Nacional 8,40 84%
2.7 |Participa en la elaboracion del PAA 7,80 78%
2.8 |Utiliza el PAA 8,80 88%
2.9 |Construye una planificacion de clase 8,80 88%
2.10 |Planifica la clase 9,20 92%
2.11 |Utiliza el PEI 9,20 92%
2.12 | Adecua el curriculo vigente en su aula 9,00 90%
2.13 | Adapta el curriculo en las diferentes areas 8,20 82%
2.14 | Disefia proyectos con fines educativos 8,40 84%
2.15 |Incorpora el PAA 7,40 74%
TOTAL 129,20
PROMEDIO 8,61 86%

Fuente: cuestionario de autoevaluacién del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

planificacion para su desempefio docente aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Figura 6. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la planificacion para su

desempefio docente.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la

planificacién para su desempefio docente aplicado a la Escuela Veinte de Enero.
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El conocimiento de la planificacion del desempefio docente refleja un mayor alcance en
el item 2.1. (Participacion en la elaboracién del PEI), con 9,40 de conocimiento, en relacién a
las otras actividades, seguido del item 2.11 (utiliza el PEI) con un 9,40. En el aspecto mas
deficiente se refleja en el item 2.15 (incorpora al PAA), con una importancia de 7,40,
denotandose que, no se hace de una manera armonizada con los demas documentos
institucionales, o se realiza actividades de forma aislada. Ante esto es importante considerar
que las actividades deben estar programadas de forma clara y precisa, de acuerdo a lo
estipulado en la LOEI y su reglamento Art.11, porque esto, evitara la improvisacion y el uso

inadecuado del tiempo y espacio para las mismas.

3.3. Desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje.

3.3.1. Planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje

3.3.1.1. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso

de ensefanza-aprendizaje.



Tabla 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Figura 7. Nivel de frecuencia del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

Orienta el aprendizaje en funcion de los
3.1 o 8,80 88%
conocimientos
3.2 Emplea los principios didacticos de la disciplina 9,00 90%
3.3 Fundamenta su préactica docente 8,60 86%
34 Realiza procesos de investigacion educativa 9,00 90%
3.5 Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,40 94%
Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo
3.6 _ 8,60 86%
Nacional
3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,20 92%
3.8 Relaciona en la planificacion de clase los elementos 9,40 94%
Incluye en sus planificaciones actividades para el
3.9 o 9,20 92%
aprendizaje
3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%
TOTAL 90,20
PROMEDIO 9,02 90%

ensefianza-aprendizaje.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de frecuencia del desemperio profesional, seccion planificacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

En la seccion planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, se identifica que
existe una relacion de los elementos en la planificacién segun el item 3.8, con una frecuencia de
9,40, seqguido del item 3.5, (Utiliza los elementos de la estructura curricular), con una frecuencia
de 9.40. Se nota un alcance minimo en el item 3,6 (Planifica las actividades de acuerdo al
Curriculo Nacional) con una frecuencia de 8,60. Segun los resultados alcanzados se percibe
gue se esta siguiendo los lineamientos presentados por el Ministerio de Educacién en lo
referente a la Malla curricular de EGB, en la cual se describe las asignaturas, su carga horaria y
sus contenidos, los cuales permiten hacer en algunos caso las adaptaciones de acuerdo a las
circunstancias, diagnoéstico y necesidades de los estudiantes; pero, se deberia tener en cuenta
al relacionar las actividades con el curriculo nacional, alejarse de estos seria perder el

horizonte de la educacién ecuatoriana.

3.3.1.2. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacion del

proceso ensefianza aprendizaje.

Tabla 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacion del

proceso de ensefianza- aprendizaje.



3.1 | Orienta el aprendizaje en funcion de los 9,00 90%
conocimientos
3.2 | Emplea los principios didacticos de la disciplina 8,80 88%
3.3 | Fundamenta su practica docente 8,60 86%
3.4 | Realiza procesos de investigacion educativa 8,60 86%
3.5 | Utiliza los elementos de la estructura curricular 9,20 92%
3.6 | Planifica las actividades de acuerdo al Curriculo 8,80 88%
Nacional
3.7 | Elabora el plan de clase segun PAA 8,80 88%
3.8 | Relaciona en la planificacién de clase los 9,20 92%
elementos
3.9 | Incluye en sus planificaciones actividades para el 9,20 92%
aprendizaje
3.10 | Seleccionay disefia recursos didacticos 8,80 88%
TOTAL 89,00
PROMEDIO 8,90 89%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién

Figura 8. Nivel de importancia del desempefio profesional, seccién planificacién del proceso de

ensefianza- aprendizaje.

del proceso de ensefianza- aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del desempefio profesional, seccion planificacién

del proceso de ensefianza- aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

En lo referente a la planificacién para el proceso de ensefianza aprendizaje, se verifica
en el item 3.5. (Utiliza los elementos de la estructura curricular con una importancia de 9,20 de
las actividades académicas, seguido del item 3.1, (orienta el aprendizaje en funcion de los
conocimientos), con una importancia de 9, de la actividad académica, demostrando un
aprendizaje desde los prerrequisitos que el estudiante posee. El aspecto con un valor inferior es
el del item 3.4, (realiza procesos de investigacion educativa), con una importancia de 8,60,
demostrando que no se realiza un acercamiento y actualizacion de los conocimientos en funcién
de potenciar el aprendizaje de los estudiantes. Asi lo sefiala Prosner, en la gestion pedagogica
gue debe realizar el docente (Prosner, 1993). En el siglo XXI la tarea del docente es mas
exigente, pues los cambios tecnologicos dados por la globalizacion, exigen la actualizacion
inmediata, con la finalidad de poder orientar y ensefiar de una mejor manera a los docentes, ya
gue es de suma importancia estar actualizada en los conocimientos pedagodgicos para asi

poder despejar las dudas e inquietudes de los estudiantes y no dejar vacios de conocimientos.

3.3.1.3. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del
proceso.
Tabla 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacién del

proceso de ensefianza docente.



Orienta el aprendizaje en funcion de los

3.1 o 9,00 90%
conocimientos
Emplea los principios didacticos de la

3.2 o 9,00 90%
disciplina

3.3 Fundamenta su practica docente 8,80 88%

34 Realiza procesos de investigacion educativa 8,80 88%
Utiliza los elementos de la estructura

3.5 ) 9,20 92%
curricular
Planifica las actividades de acuerdo al

3.6 ] _ 9,00 90%
Curriculo Nacional

3.7 Elabora el plan de clase segin PAA 9,20 92%
Relaciona en la planificacion de clase los

3.8 9,40 94%
elementos
Incluye en sus planificaciones actividades para

3.9 o 9,20 92%
el aprendizaje

3.10 Selecciona y disefia recursos didacticos 9,00 90%

TOTAL 90,60
PROMEDIO 9,06 91%

Fuente: cuestionario de autoevaluacién del nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion planificacion

del proceso de ensefianza docente, aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Figura 9. Nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccién planificacion del proceso de

ensefianza docente.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacién del nivel de conocimiento del desempefio profesional, seccion

planificacién del proceso de ensefianza docente, aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Se evidencia que al item 3.8. (Relaciona en la planificacién de clase los elementos) se
le da mayor importancia con un puntaje de 9,40, y con un nivel inferior se ubica al item 3. 3.
(Fundamenta su practica docente) con un aspecto rotante  de 8,80. Los fundamentos
cientificos son los que sustentan la practica docente por tal razén siempre se debe considerar la
bibliografia y las fuentes del conocimiento. También se evidencia en los docentes de la
institucion el conocimiento de las labores y compromisos de su desempefio profesional, pues
estan haciendo de las estrategias y documentos institucionales para fortalecer el proceso de
ensefanza aprendizaje, resaltandose una vez mas que, deben apostar por la investigacion

educativa para actualizarse en los contenidos y modelos pedagdégicos.

3.3.2. Ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje.

3.3.2.1. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. INICIO.
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El proceso de ensefianza-aprendizaje contiene algunos pasos, concretamente en el desarrollo
de la clase se cuenta con sus pasos, los mismos que son: Inicio, desarrollo y evaluacion, por tal
motivo en este trabajo investigativo se han disefiado los cuadros de valoraciéon para cada uno.
Es asi que en el inicio se cuenta con el detalle de cuadro y sus resultados.

Tabla 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje. Inicio.

Desarrolla
3.11.1 |estrategias 8,80 7,83 88% 78%

didacticas

Recupera

experiencias
3.11.2 ) 9,40 7,89 94% 79%
previas de los

estudiantes

Presenta

situaciones
3.11.3 9,20 7,28 92% 73%
reales para

motivar el tema

TOTAL 27,40 23,00

PROMEDIO 9,13 7,67 91% 77%

Fuente: cuestionario de autoevaluacién y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero. (Inicio).
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Figura 10. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje. Inicio.

10,00 8,80 9,40 9,20
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00
Desarrolla estrategias Recupera experiencias previas  Presenta situaciones reales
didacticas de los estudiantes para motivar el tema

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: cuestionario de autoevaluacién y registro de observacién de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-
aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero. (Inicio).

Se evidencia que en la ejecucién del proceso de ensefianza — aprendizaje, en el inicio de la
misma, el item mas destacado es el 3.11. 2. (Recupera experiencias previas de los
estudiantes) con una frecuencia de 9.4, y el item 3.11.1. (Desarrolla estrategias didacticas) con
una frecuencia de 8.80, revela que existe una debilidad en el desarrollo de las estrategias
didacticas para la ensefianza. La ensefianza en la escuela en estudio debe ser mas viva y
eficaz, en la medida en que sea significativa para el estudiante, es decir que le sirva para la vida
y la resolucion de conflictos, por ello es interesante que en esta observacion se perciba que, se
considere las experiencias previas de los estudiantes, a partir de aquello es posible continuar
con la ensefianza; pues, segun Bruner, , el aprendizaje es: “Un proceso activo en que
los alumnos construyen o descubren nuevas ideas o0 conceptos, basados en el
conocimiento pasado y presente o en una estructura cognoscitiva” (1965, p. 42).

3.3.2.2. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccibén ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. DESARROLLO.
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Tabla 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del

aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacidn del investigador, seccién

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Desarrollo.

3.12.1

Relaciona el tema

con la realidad

9,00

7,39

90%

74%

3.12.2

Plantea actividades
de acuerdo a la
naturaleza del

conocimiento

8,80

7,44

88%

74%

3.12.3

Propone
actividades
alternativas

metodolbgicas

8,80

7,11

88%

71%

3.12.4

Realiza actividades
para organizar,

sistematizar

9,00

7,39

90%

74%

3.125

Utiliza estrategias

metodolégicas

8,80

6,78

88%

68%

3.12.6

Utiliza los recursos
del medio para
generar aprendizaje

8,80

6,83

88%

68%

3.12.7

Realiza actividades
para la aplicaciéon

del conocimiento

9,00

7,67

90%

7%

TOTAL

62,20

50,61

PROMEDIO

8,89

7,23

89%

2%




94

Fuente: cuestionario de autoevaluacién y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje aplicado a la escuela Veinte de Enero. (Desarrollo).

Figura 11. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje. Desarrollo.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacién y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de ensefianza-
aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte Enero. (Desarrollo).

En la ejecucion del proceso de ensefianza — aprendizaje, concretamente en el
desarrollo del mismo, podemos observar los datos con mayor relevancia son los items:
3.12.4. (Realiza actividades para organizar, sistematizar), con una frecuencia de 9, sin embrago
desde la percepcion del observador se nota que la frecuencia es mas baja ubicandola en una
frecuencia de 7,39. Como un aspecto con falencias en el desarrollo del proceso de ensefianza
esta el item 3.12.5 (Utiliza estrategias metodolédgicas) con una frecuencia de 8.80, esto segun
el docente y, segun el observador la frecuencia es mas baja de 6,78, equivalente a un 13%. Los
indicadores a superar son, (las estrategias metodolégicas en el proceso de ensefianza
aprendizaje), estas son la base del proceso de ensefianza- aprendizaje, las mismas que estan
delimitadas en los estandares de calidad del Ministerio de educacion del Ecuador,
concretamente en la dimension: B.2. (El docente implementa procesos de ensefianza-
aprendizaje en un clima que promueve la participacion y el debate). (Estandares, 2012). Un
aspecto importante a tomar en cuenta a la hora de plantear propuestas para el aprendizaje,

porque el ambiente y las interrelaciones entre los actores debe ser el mas adecuado e idéneo.
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3.3.2.3. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. EVALUACION.

Tabla 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del
investigador, seccion ejecucion del proceso de ensefanza-aprendizaje.

Evaluacion.

Aplica una variedad

de técnicas para

3.13.1 » 8,60 7,11 86% 71%
verificar los
resultados
Evallda con

3.13.2 | aplicaciones 8,80 7,61 88% 76%

practicas en el aula

Evalla con

aplicaciones
3.13.3 . 8,20 7,94 82% 79%
practicas fuera del

aula

Propone actividades
3.13.4 | para transferir el 8,40 7,78 84% 78%

conocimiento

TOTAL 34,00 30,44

PROMEDIO 8,50 7,61 85% 76%

Fuente: cuestionario de autoevaluacién y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-

aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero. (Evaluacion).
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Figura 12. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestidon del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccion ejecucion del proceso de

ensefianza-aprendizaje. Evaluacion.

10,00 860 880 .61 820 7,94 840 778
8,00 ’
6,00
4,00
2,00
0,00
Aplica una variedad de Evalia con Evalua con Propone actividades
técnicas para verificar aplicaciones practicas aplicaciones practicas para transferir el
los resultados en el aula fuera del aula conocimiento

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)

Fuente: cuestionario de autoevaluacién vy registro de observacion de los niveles de frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del

proceso de ensefianza-aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero. (Evaluacion).

En lo que se refiere a la evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje, se evidencia los
datos mas destacados tales como: item 3.13.3. (EvalGa con aplicaciones practicas en el aula),
segun el docente, con una frecuencia de 8,80, y segun el observador una frecuencia de 7,61.
El aspecto que menos se destaca es el item (Evalla con aplicaciones practicas fuera del aula)
segun el docente una frecuencia de 8.80, y segun el observador una frecuencia de 7,94. Por lo
que se percibe que se da una preferencia a evaluar en el aula y no fuera de la misma, limitando
el aprendizaje significativo. La evaluacién en el proceso de ensefianza aprendizaje tiene un rol
preponderante e inevitable, la misma que debe partir de su marco legal tomado del Reglamento
de la LOEI, Art. 194-196. Ademas debe remitirse a los estandares de calidad de la educacién
ecuatoriana en la seccion, gestion del aprendizaje, B.3. “El docente evalua, retroalimenta e
informa acerca de los procesos de aprendizaje de sus estudiantes”, y como la seccion misma lo

sefala, el docente debe promover en los estudiantes una cultura de evaluacion.

3.3.2.4. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el ambito de la gestion del
aprendizaje desde la percepcion del docente y la observaciéon del investigador, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. VISION GLOBAL
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Tablas 13. Niveles de frecuencia del desemperio profesional en el &mbito de la gestién

del aprendizaje desde la percepcion del docente y la observacion del investigador,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje. (Vision global.

3.11 INICIO 9,13 7,67 91% 77%
DESARROL

3.12 8,89 7,23 89% 72%
LO
EVALUACIO

3.13 N 8,50 7,61 85% 76%

TOTAL 26,52 22,51

PROMEDIO 8,84 7,50 88% 75%

Fuente: cuestionario de autoevaluacién y registro de observacién de los niveles de frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccién ejecucién del

proceso de ensefianza-aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero. (Vision global).

Figura 13. . Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito de la gestién del aprendizaje
desde la percepcién del docente y la observacion del investigador, seccién ejecucién del

proceso de ensefianza-aprendizaje. Vision global.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacién vy registro de observacion de los niveles de frecuencia del
desempefio profesional en el ambito de la gestion del aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso

de ensefianza-aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de Enero. (Visién global).

En una visién global de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, por parte de
los docente observados, se verifica que, se da mayor prioridad al inicio del proceso de
ensefianza, ya que el item 3.11 con el indicador (inicio), se destaca con una frecuencia de 9,13
de la actividad de ejecucion de ensefianza, esto segun el docente, y segun el observador se
estima una frecuencia, en el inicio, de 7,67, un resultado menos preponderante que el docente.
El indicador que se refiere directamente al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje es
el que alcanza una frecuencia inferior a los demas, con 8,89, segun el docente y, una
frecuencia de 7,23, segun la puntuacion asignada por el observador. Segun los datos
mencionados, se percibe una de la debilidad en el proceso de ensefianza- aprendizaje, que es
el desarrollo del proceso en si. Es necesario considerar las etapas del desarrollo de una clase,
segun la actual disposicién del ministerio de educacién ecuatoriana, son dos momentos: la
construccion del conocimiento y la consolidacién, a través de multiples estrategias para poder
alcanzar el desarrollo de las estrategias de aprendizaje propuestas.

3.3.2.5. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcién
del docente, seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje. INICIO.
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Tabla 14. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién

del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Inicio.

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 8,80 88%

Recupera experiencias previas de los
3.11.2 9,40 94%

estudiantes

Presenta situaciones reales para motivar

3.11.3 9,00 90%
el tema
TOTAL 27,20
PROMEDIO 9,07 91%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado a la Escuela

Veinte de Enero. (Inicio).

Figura 14. Nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Inicio.

Presenta Desarrolla

situaciones reales estrategias
para motivar el didécticas; 88%
tema; 90%

Recupera
experiencias
previas de los
estudiantes; 94%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del desempefio profesional en el ambito de la
gestion del aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado a la Eescuela

Veinte de Enero. (Inicio).

En esta sintesis de resultados sobre el nivel de importancia del ambito de gestién del
aprendizaje desde la percepcién del docente, concretamente en la ejecucion, se observa en el
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item 3.11.2 (Recupera experiencias previas de los estudiantes) con una frecuencia de 9,40, es

lo més destacado, seguido de el item 3,11.3. (Presenta situaciones reales para motivar el tema)

con una frecuencia de 9. Los datos con menos valoracion es el del item 3.11.1. “Desarrolla

estrategias didacticas” con una importancia de 8,80. La didactica y sus estrategias son parte

elemental en el inicio del proceso de ensefianza, caso contario los estudiantes pierden el interés

y la motivacion para continuar la clase, muchas de las veces cayendo conflictos y mal

comportamiento, por tal motivo es un reto a mejorar en la institucion en estudio, asi lo sefiala el

articulo 11, literal i, del Reglamento de la LOEI.

3.3.2.6. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién

del docente, seccion ejecucion del proceso de enseflanza aprendizaje.
DESARROLLO.

Tabla 15. Nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la percepcién

del docente, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Desarrollo.

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,00 90%
Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza
3.12.2 o 9,20 92%
del conocimiento
3.12.3 Propone actividades alternativas metodologicas 8,60 86%
3.12.4 Realiza actividades para organizar, sistematizar 8,80 88%
3.12.5 Utiliza estrategias metodologicas 8,20 82%
Utiliza los recursos del medio para generar
3.12.6 o 8,80 88%
aprendizaje
Realiza actividades para la aplicacion del
3.12.7 o 8,60 86%
conocimiento
TOTAL 61,20
PROMEDIO 8,74 87%
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Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado a la Escuela
Veinte de Enero. Desarrollo.

Figura 15. . Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Desarrollo.

Realiza actividades

para la aplicacion

del conocimiento; Relaciona el tema
86% con la realidad;

90%

Utiliza los recursos
del medio para
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aprendizaje; 88%
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naturaleza del

conocimiento; 92%

Utiliza estrategias

L Propone
metodoldgicas; L
829% actividades
° Realiza actividades alternativas
para organizar, metodoldgicas;
sistematizar; 88% 86%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del desempefio profesional en el &mbito de la
gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado a la escuela
veinte de enero. (Desarrollo).

Segun se aprecia en el cuadro estadistico el item 3.12.2. (Plantea actividades de
acuerdo a la naturaleza del conocimiento) tiene una importancia de 9,20, y el i con
menos importancia los datos del item 3.12.5. (Utiliza estrategias metodoldgicas) con una
importancia de 8,80; esto nos demuestra que se debe mejorar en la implementacién de
nuevas estrategias metodoldgicas para mejorar el aprendizaje, los docentes no se deben
guedar en el mero cumplimiento de la carga horaria o la clase sino que, deben encontrar
las técnicas, procedimientos y estilos adecuados de aprendizaje, para propiciar el

conocimiento en los estudiantes; segun (Posner, 1999), la relacion profesor estudiante
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ha ido cambiando a lo largo de la historia de acuerdo a los modelos pedagdgicos., en tal

razén se deben proponer nuevas estrategias para el proceso de ensefianza.

3.3.2.7. Nivel de importancia del ambito de gestioén del aprendizaje desde la percepcion
del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
EVALUACION.

Tabla 16. Nivel de importancia del ambito de gestiéon del aprendizaje desde la percepciéon

del docente seccion de la ensefianza aprendizaje (Evaluacion).

Aplica una variedad de técnicas para verificar
3.13.1 8,60 86%
los resultados

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 8,60 86%
Evalla con aplicaciones précticas fuera del

3.13.3 | 8,00 80%
aula

Propone actividades para transferir el
3.13.4 o 8,20 82%
conocimiento

TOTAL 33,40

PROMEDIO 8,35 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la

percepcién del docente, aplicado a la Escuela Veinte de Enero. Evaluacion.

Figura 16: Nivel de importancia del &mbito de gestidn del aprendizaje desde la percepcion del docente
seccién de la ensefianza aprendizaje. Evaluacion.
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Propone
actividades para Aplica una
transferir el variedad de
conocimiento; técnicas para
82% verificar los
resultados; 86%
Evalua con
aplicaciones
practicas fuera
del aula; 80%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la

percepcion del docente, aplicado a la Escuela Veinte de Enero. Evaluacion.

Con respecto a la evaluacion de los aprendizajes en el proceso de ensefianza
aprendizaje se destaca el item 3.13.2. (EvalGa con aplicaciones practicas en el aula) con una
frecuencia de 8,60. El aspecto inferior en este ambito es el item 3.13.3. (Evalua con
aplicaciones précticas fuera del aula) con una frecuencia de 8 del total de tiempo dedicado a la
evaluacion. Este ultimo aspecto evidencia que no se ve alternativas para evaluar fuera de clase.
Una vez mas se evidencia, en la institucién en estudio la necesidad de diversificar la evaluacion
y buscar espacios y momentos fuera del aula para evaluar, asi lo exigen los estandares de
calidad educativa del Ecuador en la seccion B.3.4. “Evalua de forma permanente el progreso
individual, tomando en cuenta las necesidades educativas especiales, con estrategias

especificas”, Estandares 2012.

3.3.2.8. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion

del docente seccion de la ensefianza aprendizaje VISION GLOBAL.

Tabla 17. Nivel de importancia del &mbito de gestién del aprendizaje desde la percepcion

del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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3.11 INICIO 9,07 91%

3.12 DESARROLLO 8,74 87%

3.13 EVALUACION 8,35 84%
TOTAL 26,16

PROMEDIO 8,72 87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del ambito de gestién del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a los docentes

de la escuela Veinte de Enero. Vision global.

Figura 17. Nivel de importancia del ambito de gestion del aprendizaje desde la percepcion del docente

seccion de la ensefianza aprendizaje (vision global)

EVALUACION;

84% O

INICIO ; 91%

DESARROLLO;
87%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de importancia del &mbito de gestion del aprendizaje desde la
percepcion del docente, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a los docentes

de la Escuela Veinte de Enero. Vision global.

Haciendo una vision global del nivel de dominio en el proceso y ejecucién del proceso de
ensefianza-aprendizaje se evidencia algunos resultados, para ello se determina los siguientes
datos mas importantes: El indicador con mas alcance es el de (inicio) de la ejecucién del
proceso con una frecuencia de 9, 07, estimado por el docente. Se claramente que el item 3.12
aspecto “desarrollo “el indicador con menos frecuencia; segun las observaciones realizadas
en este items se puede superar con la aplicacion de unas buenas estrategias metodolégicas
con la finalidad cubrir todos los parametros establecidos anteriormente en este aspecto de
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desarrollo; con el claro propésito de asegurar el aprendizaje de los estudiantes a que
alcancen las destrezas contempladas en el Curriculo del Ministerio de Educacion.

3.3.2.9. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del
aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. INICIO
Tabla 18. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Inicio.

3.11.1 Desarrolla estrategias didacticas 9,00 90%

Recupera experiencias previas de los
3.11.2 9,40 94%

estudiantes

Presenta situaciones reales para motivar

3.11.3 9,20 92%
el tema
TOTAL 27,60
PROMEDIO 9,20 92%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién
del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a la Escuela Veinte de

Enero. (Inicio).

Figura 18: Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestién del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion

del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a la Escuela Veinte de

Enero. (Inicio).

Con respecto al nivel del conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje en su proceso, se percibe que el item con mayor alcance es el 3.11.2. (Recupera

experiencias previas de los estudiantes) con un nivel de 9, 40, seguido del item 3.11.3.

(Presenta situaciones reales para motivar el tema), con un nivel de 9,20, con un nivel mas bajo

se ubica el item 3.11.1. (Desarrollo de estrategias didacticas), con un nivel de 9. La actual Ley

Orgénica de Educacion Intercultural del Ecuador LOEI, los requisitos para el ingreso al

Magisterio ecuatoriano como docentes estan estipulados para que los candidatos cumplan

todas las competencias y los méritos requeridos, asi lo estipula el Acuerdo Ministerial 1249-13

del 31 de julio del 2013. Lamentablemente en el nuestro sistema educativo ecuatoriano todavia

no se ha superado el modelo tradicional en algunos casos y se cae en la rutina, la lectura y la

copia de ciertos conceptos, no se busca estrategia didacticas en las cuales el estudiante pueda

desarrollar sus destrezas y alcanzar los conocimientos.
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3.3.2.10. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje.
DESARROLLO.

Tabla 19. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. DESARROLLO.

3.12.1 Relaciona el tema con la realidad 9,20 92%
Plantea actividades de acuerdo a la

3.12.2 o 9,00 90%
naturaleza del conocimiento
Propone actividades alternativas

3.12.3 ) 8,80 88%
metodolégicas
Realiza actividades para organizar,

3.12.4 _ _ 9,20 92%
sistematizar

3.125 Utiliza estrategias metodologicas 8,80 88%
Utiliza los recursos del medio para generar

3.12.6 o 8,80 88%
aprendizaje
Realiza actividades para la aplicacion del

3.12.7 o 9,00 90%
conocimiento

TOTAL 62,80
PROMEDIO 8,97 90%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion aplicado al docente del nivel de conocimiento que tiene el docente en el

ambito de la gestion del aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a

los docentes dela Escuela Veinte de Enero. Desarrollo.

Figura 19.Nivel de conocimiento que tiene el docente en el dmbito de la gestion del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Desarrollo.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacién aplicado al docente del nivel de conocimiento que tiene el docente en el
ambito de la gestidn del aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a los

docentes dela Escuela 20de Enero. Desarrollo.

Con respecto al nivel del en este ambito, se percibe que el item con mayor alcance es
el 3.12.1. (Relaciona el tema con la realidad) con un nivel de conocimiento de 9,20; siendo el
item mas bajo el 3.12.6. (Utiliza recursos del medio para generar aprendizaje) con un nivel de
conocimiento de 8,80. Se debe ejecutar las aulas versatiles para facilitar el aprendizaje, no se
puede limitar la ensefianza exclusivamente al aula, se debe promover la interaccién con el
entorno, con sus recursos, tradiciones, cultura... en fin, existen muchos elementos para

promover el aprendizaje, ante esto es necesario el interés y la creatividad de los docentes.

3.3.2.11. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccién ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje.
EVALUACION.

Tabla 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del

aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Evaluacion.
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Aplica una variedad de técnicas para

3.13.1 N 8,60 86%
verificar los resultados

3.13.2 Evalla con aplicaciones practicas en el aula 9,20 92%
Evalla con aplicaciones practicas fuera del

3.13.3 8,80 88%
aula
Propone actividades para transferir el

3.13.4 o 8,60 86%
conocimiento

TOTAL 35,20
PROMEDIO 8,80 88%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion

del aprendizaje, seccién ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

(Evaluacion).

Figura 20. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje, seccion

ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Evaluacion.
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Fuente: cuestionario de autoevaluacion del nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje aplicado a la Escuela Veinte de
Enero. (Evaluacion).

El ambito de la evaluacién desde la percepcion del docente, el nivel de conocimiento
con mas relevancia es el item 3.13.2. (Evalla con aplicaciones practicas en el aula) con un nivel
de 9,20; y el item con un menor nivel es el 3.13.1. (Aplica una variedad de técnicas para
verificar los resultados). Por lo que se verifica, es necesario que en la instituciéon se busque las
técnicas para evaluar, aplicando una prueba estructurada de evaluacién con preguntas
objetivas, de opcién multiple, etc., tal como lo menciona el articulo 211. del reglamento de la
LOEI Ya que este tipos de evaluaciones son importantes tanto como para medir resultados de

aprendizaje simples como complejos en los estudiantes.

3.3.2.12. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del
aprendizaje, seccion ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje. VISON
GLOBAL

Tabla 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestion del

aprendizaje, seccidn ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. Vision global.
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Aplica una variedad de técnicas para
3.11 N 8,60 86%
verificar los resultados

Evalla con aplicaciones practicas en
3.12 9,20 92%
el aula

Evalla con aplicaciones practicas
3.13 8,80 88%
fuera del aula

TOTAL 26,60

PROMEDIO 8,87 89%

Fuente: cuestionario del Nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito de la gestion del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a la Escuela Veinte de (Enero. Vision
Global).

Figura 21. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestién del aprendizaje,

seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje (vision global).
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Fuente: cuestionario del Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito de la gestiéon del aprendizaje,
seccion ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje, aplicado a la Escuela Veinte de Enero. (Vision
global).
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En general se verifica lo antes mencionado, con respecto al conocimiento del docente
sobre la evaluacién, por lo tanto el nivel con mayor alcance es el 3.12. (Evalda con
aplicaciones précticas en el aula), con un conocimiento de 9,20, mientras que el item con menor
nivel de conocimiento es el 3.11. (Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados)
con un nivel de 8,60. Es importante e inevitable el remitirse a los verificadores de logro de las
destrezas propuestas en el plan del bloque curricular o clase, para evaluar de una forma
coherente; es necesario ademas promover la utilizacion de varias técnicas e instrumentos de

evaluacién, asi lo menciona el Reglamento de la LOEI en el art.211, con una base estructurada.

3.3.2.13. Resultados desglosados en la Gestién del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Tabla 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. Ejecucion del
proceso de ensefianza-

aprendizaje

Inicio 9,13 9,07 9,20
Desarrollo 8,89 8,74 8,97
Evaluacién 8,50 8,35 8,80

Fuente: cuestionario de la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza - aprendizaje, aplicado a los

docentes de la Escuela Veinte de Enero.

Figura 22. Resultados desglosados en la Gestion del Aprendizaje. Ejecucién del proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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9,40

9,20

9,20 9,13
9,00
8,80
8,60
8,40
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8,00

7,80
FRECUENCIA IMPORTANCIA NIVEL DE CONOCIMIENTO

M Inicio M Desarrollo ® Evaluacién

Fuente: cuestionario de la Gestion del Aprendizaje. Ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje, aplicado a los
docentes de la Escuela Veinte de Enero.

La gestion del aprendizaje, en la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje se
percibe que el aspecto con mayor alcance es el (Inicio) del proceso con una frecuencia de 9,13,
la importancia esta en 9,07 y un nivel de conocimiento de 9,20; seguido del (Desarrollo) con
una frecuencia del 8,89, una importancia de 8,74 y un nivel de 8,97. Quedando en un nivel
inferior la (Evaluacion) con una importancia de 8,50, y un nivel de conocimiento de 8,80. Es
importante sefialar que el proceso de ensefianza aprendizaje implica, no esta limitado o forzado
a cumplir de forma literal el proceso, “Cada institucién tiene un margen de actuacion para
disefiar y llevar a cabo sus propios proyectos curriculares, en funcion de las distintas etapas
educativas, niveles y estudiantes” (Quintina Marin-Noreno Cerrillo, 2006). Esto permitira que
los estudiantes puedan participar de una forma mas vivencial y adecuada en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

3.4. Desempefio profesional ene le ambito del liderazgo y comunicacion
3.4.1. Nivel de Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
Tabla 23. Frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y
comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.
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4.1 |Ejerce liderazgo democratico 8,20 8,17 82% 82%
Vincula a los actores

4.2 _ 7,80 6,83 78% 68%
educativos
Incorpora a las organizaciones

4.3 | gubernamentales o no 6,60 6,67 66% 67%
gubernamentales
Promueve acciones orientadas

4.4 o 7,80 6,50 78% 65%
al servicio
Promueve en los estudiantes el

45 | i 8,60 7,39 86% 74%
interés

4.6 |Propicia en el aula la amistad 9,20 8,17 92% 82%
Aplica estrategias para atender

4.7 _ 8,60 7,61 86% 76%
las necesidades
Promueve el cumplimiento de

4.8 |las actividades 8,80 7,50 88% 75%
Trabaja el ordeny la

4.9 |organizacion en las actividades 8,80 7,72 88% 77%
Promueve acuerdos para la

4.10 ) ) o 8,60 7,61 86% 76%
convivencia armonica
Involucra a los estudiantes en

4.11 |la planeacion 8,20 6,83 82% 68%

4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 7,50 90% 75%
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Promueve los valores y
ejercicio de los derechos
4.13 9,20 7,83 92% 78%
humanos
TOTAL 109,40 96,33
74%
PROMEDIO 8,42 7,41 84%

Fuente: Cuestionario de autoevaluacién y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del

investigador, aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

Figura 23. Niveles de frecuencia del desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion,

desde la percepcion del docente y la observacion del investigador.

FRECUENCIA

B FRECUENCIA (DOCENTE) B FRECUENCIA (INVESTIGADOR)
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Fuente: Cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la percepcién del docente y la observacion del

investigador, aplicado a la Escuela Veinte de Enero.
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La frecuencia del desempefio profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion,
desde la percepcion del docente y la observacion del investigador, tiene mucha similitud, por lo
cual se considera como el item con mayor importancia el 4.6. (Propicia en el aula la amistad)
con una frecuencia de 9,20 y 8,17. Con un nivel mas bajo se visibiliza al item 4.3. (Incorpora a
las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales) con un frecuencia de 6,60, segun
el docente y 6,67 segun el observador, con un equivalente al 6 y 7% respectivamente. En un
nivel bajo se encuentra el item 4.2. (Vincula al os actores educativos, con una frecuencia de
7,80) segun el docente y 6,83 segun el observado. No se puede ensefiar de una forma aislada
de las instituciones gubernamentales y no gubernamentales, al parecer este es uno de los retos
que tiene que superar el cuerpo docente en estudio, con la finalidad de mejorar el desempefio

profesional y alcanzar los estandares propuestos para la educacion ecuatoriana.

3.4.2.. Nivel de importancia del dmbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

docente.

Tabla 24. Nivel de importancia del &mbito del liderazgo y comunicacion en el desempefio

docente.

4.1 Ejerce liderazgo democrético 8,40 84%

4.2 Vincula a los actores educativos 7,60 76%

Incorpora a las organizaciones
4.3 7,00 70%
gubernamentales o no gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 8,00 80%

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,00 80%

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,40 94%
Aplica estrategias para atender las

4.7 _ 8,80 88%
necesidades

4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,80 88%
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4.9 o 9,20 92%
actividades
Promueve acuerdos para la convivencia
4.10 o 8,20 82%
armonica
411 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,00 80%
4.12 Aplica estrategias cooperativas 8,80 88%
Promueve los valores y ejercicio de los
4.13 9,20 92%
derechos humanos
TOTAL 109,40
PROMEDIO 8,42 84%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador, aplicado a la Escuela Veinte e Enero

ProrApbua los Ejerce liderazgo Vincula alos actores Incorpora a las
valoretryteasicio \ democratico; 84% educativos; 76% organizaciones
dectospieratnleos gubernamentales o
Involucraa hymgrgg%929 ngromueve
los ubernanRGetanRas
estudiantes nyeentadas al
enla servicio ; 80%
planeacién;
80%
Promueve
acuerdos
parala
convivencia Promueve
armonica; en los
82% estudiantes
Trabaja el orden el interes;
yla Promueve el 80%
organizacién en cumplimiento de las para atender las Propicia en el aula
las actividades;  actividades; 88% necesidades; 88% la amistad; 94%
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PROMEDIO ‘ 8,42 ‘84%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion y registro de observacion de los niveles de frecuencia del desempefio
profesional en el ambito del liderazgo y comunicacion, desde la percepcion del docente y la observacion del

investigador, aplicado a la Escuela Veinte de Enero.

La importancia del ambito del liderazgo y comunicacion en el desempefio docente, se
destaca el item 4.6. (Propicia en el aula la amistad) con una frecuencia de 9,40. En un nivel
inferior se ubica el item 4.2. (Vincula a los actores educativos) con una importancia de 7,60. Por
lo que se percibe, hace falta una mayor vinculacién de los actores educativos de la institucion,
no se puede trabajar de una forma aislada, la interaccion y apoyo de los docentes enriquece la
gestion del aprendizaje. La institucion deberia promover espacios de encuentro entre los
docentes para mejorar su gestion (donde haya personas capaces de comunicarse, dispuestas
a contribuir en una actividad conjunta a fin de alcanzar un objetivo comun). (Landolfi, 2012,

pag. 89).

3.4.3. Nivel de concocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y
comunicacion para su desempefio docente.

Tabla 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y

comunicacién para su desempefio docente.

4.1 Ejerce liderazgo democratico 8,60 86%

4.2 Vincula a los actores educativos 8,00 80%

Incorpora a las organizaciones gubernamentales o
4.3 7,20 72%

no gubernamentales

4.4 Promueve acciones orientadas al servicio 7,80 78%

4.5 Promueve en los estudiantes el interés 8,60 86%

4.6 Propicia en el aula la amistad 9,20 92%
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4.7 Aplica estrategias para atender las necesidades 8,80 88%
4.8 Promueve el cumplimiento de las actividades 8,80 88%
4.9 Trabaja el orden y la organizacién en las activid 8,60 86%
4.10 Promueve acuerdos para la convivencia armonica 8,60 86%
4.11 Involucra a los estudiantes en la planeacion 8,00 80%
4.12 | Aplica estrategias cooperativas 9,00 90%
A Promueve los valores y ejercicio de los derechos 9.00 _—
humanos
TOTAL 110,20
PROMEDIO 8,48 85%

Fuente: cuestionario de autoevaluacion aplicado a los decentes los Nivel de conocimiento que tiene el docente en

el ambito del liderazgo y comunicacion para su desempefio docente.

Figura 25. Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién para su

desempefio docente.
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Fuente: cuestionario de los Nivel de conocimiento que tiene el docente en el ambito del liderazgo y comunicacién
para su desempefio docente, aplicado a los docentes de la Escuela Veinte de Enero.

El nivel de conocimiento que tiene el docente en el &mbito del liderazgo y comunicacién
para su desempefio docente, se percibe que el item con mayor alcance es el item 4.6. (Propicia
en el aula la amistad) con un nivel de 9,20, seguido del item 4,12. (Aplica estrategias
cooperativas) con un nivel de 9; en tanto que el item con menor conocimiento es el 4.13.
(Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales) con un nivel del 7,20.
Es un puntaje muy parecido al cuadro anterior, en el cual se detecta la desvinculacion de la
institucion educativa de las organizaciones externas, por el contrario, estas deben ser aliados

estratégicos para mejorar la calidad educativa de los nifios y adolescentes.

3.5. Comparacién del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacién de las

actividades docentes.

Tabla 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las

actividades docentes.

Inicio 9,13 7,67
3. GESTION DEL Desarrollo 8,89 7,23
APRENDIZAJE. EJECUCION [Evaluaci
DEL PROCESO DE 0 8,50 7,61
ENSENANZA-APRENDIZAJE
Vision
8,84 7,50
Global
4. GESTION DEL LIDERAZGO
8,42 7,41

Y COMUNICACION.
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Fuente: comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades docentes,

aplicado a los docentes de la Escuela Veinte de Enero.

Figura 26. Comparacion del cuestionario de autoevaluacién con el registro de observacion de las

actividades docentes.

10,00
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8,00
6,00
4,00
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0,00
Inicio Desarrollo Evaluacion Vision Global
3. GESTION DEL APRENDIZAJE. EJECUCION DEL PROCESO DE ENSENANZA- 4. GESTION DEL
B FRECUENCIA (DOYEREMPIZAIR FRECUENCIA (INVESTIGADOR) LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

Fuente: comparacion del cuestionario de autoevaluacion con el registro de observacion de las actividades docentes,

aplicado a los docentes de la Escuela Veinte de Enero.

Segun este grafico comparativo entre la gestion del aprendizaje y su ejecucién con la
gestion del liderazgo comunicacién, se evidencia que, la percepcion del docente alcanza un
nivel mas alto con en el primer momento que es el Inicio con 9,13; no asi la percepcion del
investigador, quien asigna una valoracién de 7,67. De esto se deduce que hace falta potenciar
entre los docentes la gestion del liderazgo y la comunicacion dentro y hacia fuera de la
institucion; se deberia buscar el tipo de escuelas eficaces, caracterizado por una fuerte
estructuracion y disciplina, que pretende que todo alumnado rinda suficientemente en el area
académica en niveles verificables por medidas estandarizadas de rendimiento escolar (Quintina
Marin-Noreno Cerrillo, 2006). Esto seria un elemento esencial de la gestion del proceso de
ensefianza-aprendizaje por medio del aprendizaje colaborativo en equipos, asi se los estudiante
pueden construir el conocimiento de forma activa y participativa.



3.6.

Desempefio profesional del docente (analisis global).

Tabla 27. Desempefio profesional del docente, ANALISIS GLOBAL.

8,63 8,85 8,68

1. GESTION LEGAL.
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2. GESTION DE LA
PLANIFICACION
INSTITUCIONAL Y

CURRICULAR.

8,58

8,71

8,61

3. GESTION DEL
APRENDIZAJE.
Planificacion del proceso
de ensefanza-aprendizaje

9,02

8,90

9,06

3. GESTION DEL
APRENDIZAJE. Ejecucién

aprendizaje

del proceso de ensefianza-

8,84

8,72

8,87

4. GESTION DEL
LIDERAZGO Y
COMUNICACION.

8,42

8,42

8,48

Fuente: cuestionario del desempefio profesional del docente

Veinte de Enero.

, andlisis global, aplicado a los docente de la Escuela
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Figura 27. Desempefio profesional del docente, (analisis global).
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Fuente: Cuestionario del desempefio profesional del docente, analisis global, aplicado a los docente de la Escuela

Veinte de Enero, (andlisis global)

Desde una perspectiva global, en el andlisis del desempefio profesional del docente se
estima que el item con mayor influencia es el 3. (Gestién del aprendizaje: Planificacion del
proceso de ensefianza aprendizaje), con una frecuencia de 9,02, y una importancia de 8,90 y
un nivel de conocimiento de 9,06. Con un nivel inferior se considera al item 4. (Gestion del
liderazgo y la comunicacién) una frecuencia de 8,42, una importancia de 8,42 y un nivel de
conocimiento de 8,48. La planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje esta en un muy
buen sitial dentro de la institucién; sin embargo nuevamente volvemos detectar que, la gestion
del liderazgo y la comunicacion estan en un nivel bajo, lo que denota que no existe la completa
armonia entre los actores educativos. Es recomendable el trabajo en equipo, fomentando una
unidad educativa versatil con los cuatro criterios convergentes: flexibilidad, adaptabilidad,
polivalencia y compatibilidad. (Quintina Marin-Noreno Cerrillo, 2006). De esta manera se podra

armonizar el desempefio profesional del docente en la escuela veinte de Enero.
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado el analisis individual y comparativo de los instrumentos
aplicados a los docentes de la escuela veinte de enero, se puede determinar con respecto al

desempefio profesional docente en sus diversos &mbitos, las siguientes conclusiones:

- En cuanto a la gestion legal de los docentes de la Escuela Veinte de Enero, se concluye
que: los docentes realizan sus actividades de forma organizada y fundamentada en el
marco legal de la educacion, también han participado en la elaboracién de los documentos
institucionales como el Codigo de Convivencia; sin embargo se evidencia que, no se acude
con una alta frecuencia a los documentos legales, tales como: Plan Educativo Institucional
PEI, Plan Decenal de Educacion; ademas falta un conocimiento mas profundo de los

mismos.

- La gestidn de la planificacion institucional y curricular, recibe una gran importancia por parte
de los docentes de la instruccion en estudio, destacandose con un alto uso de los
documentos curriculares; el ambito de la planificacién de clases, utiliza los elementos de la
estructura curricular. En contraste a este aspecto se evidencia que no se le da la debida
importancia al Plan de Actividades Anuales PAA, lo cual debilita la continuidad de las
actividades académicas y otras, e inclusive provocar la improvisacion. Ademas se constata

gue no se le da la debida importancia a los procesos de investigacion educativa.

- En lo que se refiere a la gestién del aprendizaje, dentro del proceso de ensefianza, de
manera especial en sus tres momentos, inicio, desarrollo y evaluacién. En el inicio se
destaca que: recupera experiencias previas de los estudiantes, presenta situaciones reales
para motivar el tema, en el desarrollo de las clases el docente relaciona los temas con la
realidad y en la evaluacion se constata que evalla con aplicaciones précticas en el aula.
Pero se denota con ciertas debilidades el grado de conocimientos en los aspectos como: el
desconocimiento de estrategias didacticas, de recursos del medio para el aprendizaje y la

falta de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje de los estudiantes.
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Los docentes de la escuela Veinte de Enero a través de su liderazgo, dentro y fuera de la
aula, propician una convivencia armoénica entre los estudiantes a través dela vivencia de los
valores y el ejercicio de sus derechos. Pero hace falta potenciar la vinculacion de la
institucion educativa con todos los actores educativos como son los padres de familia y las
entidades no gubernamentales.

Después del andlisis de los resultados obtenidos y el discernimiento de los ambitos del
desempenfo docente a la luz de la bibliografia y experiencias educativas, de manera global

se concluye que:

En general se percibe que el desempefio profesional de los docentes es muy bueno, por el

conocimiento que poseen del marco legal y pedagdgico de la educacion ecuatoriana, por la

frecuencia con que acuden a los documentos curriculares para sustentar sus actividades

pedagdgicas, por el conocimientos de las normativa legal, y porque ejercen un liderazgo dentro

del aula que facilita la convivencia armoénica entre los estudiantes. Sin embargo existen

aspectos a superar, tales como la comunicacion y la falta de liderazgo y la comunicacién con

algunos miembros de la colectividad, y otros que se citan en los ambitos y recomendaciones.

RECOMENDACIONES

A los docentes y directivos de la institucion educativa, con la finalidad de mejorar el
desempefio docente, en el &mbito de la gestion legal se les recomienda: acudir con mas
frecuencia a los documentos legales y pedagdgicos, y realizar el estudio y el analisis de los

mismos, para sustentar mejor su desempefio docente.

En cuanto a la planificacion institucional y curricular, a los docentes de les recomienda:
brindar mayor énfasis, interés y mas importancia a la programacién y organizacion de los
eventos por medio de un plan de actividades anuales PAA ajustado al calendario académico

presentado por el ente mayor de la educacion.

En lo referente al desempenio profesional en el ambito dela gestion del aprendizaje, desde la

percepcion del docente y la observacion del investigador, se recomienda a los docentes:
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dedicarle méas tiempo al estudio y disefio de técnicas e instrumentos de evaluacion, con la
finalidad de mejorar el ambito del aprendizaje, y asi, propiciar un proceso de ensefianza
participativo y fructifero.

En el desempefio profesional en el &mbito del liderazgo y comunicacion, a los directivos y
docentes, se les recomienda: propiciar espacios de encuentro y comunicacion con las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. Ademas vincularse de una forma
mas estrecha con la comunidad, participando en eventos de caracter social, religioso,
cientifico, cultural y deportivo, para propiciar el aprendizaje de sus estudiantes y las

relaciones sociales de los mismos.

Como recomendacién global, en cuanto al desempefio profesional del docente, se
recomienda a los docentes y autoridades de la escuela Veinte de Enero: emprender un
proceso de formacién para mejorar el desempefio docente en todos su ambitos, de manera
especial en lo que se refiere a las: estrategias metodoldgicas, recursos didacticos y

verificadores de resultados del aprendizaje y evaluacion.
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PROPUESTA

LEGAL

PLANIFICACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR

AMBITO: APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y COMUNICACION

PROBLEMA IDENTIFICADO:

En la institucion educativa abordada en esta investigacion se ha detectado que, en los
docentes existe un conocimiento limitado de las estrategias didacticas, de recursos del
medio para el aprendizaje y la falta de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje
de los estudiantes; por tanto es importante la intervencion a través de una capacitacion de

los mismos con el finalidad de mejorar su desempefio docente.

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA:

Talleres para los docentes escuela 20 de Enero, acerca de las estrategias metodolégicas,

recursos didacticos y verificadores de resultados del aprendizaje.

OBJETIVO:

Mejorar el desempefio docente y proceso de aprendizaje de los estudiantes de la escuela 20
de Enero a través de talleres para del uso adecuado de estrategias metodoldgicas, recursos
didacticos y resultados del aprendizaje por parte de los docentes, durante el afio lectivo 2014-
2015.
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ACTIVIDADES: PROCEDIMIENTO: RECURSOS: EVALUACION:
Taller 1. Estrategias | * Registro de asistencia - Salade 1. Ndmero de
metodologicas, en el L, rofesores. articipantes.
g *  Motivacion P P P
proceso de - Facilitador.
= *  Presentacion del :
ensefianza > - Estudiantes. > Nivel de
aprendizaje facilitador. - Proyector, participacion
* Dinamica: La Barca se | - Dia positivas. enla
hunde, para romper el | - Computador. plenaria.
hielo entre el grupo de | - Paledgrafos.
docentes. - Marcadores.
. 3. Numero de
» - Cinta.
*  Presentacion del tema. desertores
*+ Explicaciéon de las del taller.
estrategias
metodolégicas en el 4. Puntualidad.
proceso de ensefianza-
aprendizaje. ,
5. Numero de
* Trabajo en equipos preguntas
cooperativos: Disefio de por
un organizador gréafico participante:
de las estrategias encuesta
metodoldgicas.
* Receso 6. Numero de
*  Dinamica de relajacion. aportes de
los

Plenaria por parte de los

docentes.

participantes,

con un
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*  Evaluacion. registro de
. doble
* Conclusiones.
entrada.
*  Despedida.
Taller 2: Recursos * Registro de asistencia. Sala de Ndmero de
didacticos. L, rofesores. articipantes.
*  Motivacion. P P P
Facilitador.
*  Presentacion del :
i Estudiantes. Nivel de
acilitador.
Proyector. participacion
% Presentacion del tema. Dia positivas. enla
Computador. .
* Explicaciéon del uso P plenaria.
. L Modelos de
Recursos didacticos”.
recursos
x Trabajo en equipos didacticos. Numero de
cooperativos: lluvia de Paledgrafos. desertores
ideas y tarjetas. Marcadores. del taller.
Puntualidad.
*  Dinamica de relajacion.
* Plenaria: los docentes ,
Ndmero de
exponen sus trabajos a
preguntas
todos sus compafieros y
por

facilitador.

Conclusiones: se

extraen las

participante.
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conclusiones mas

importantes del taller.
Evaluacion.

Despedida.

Numero de
aportes de
los
participantes.

Taller
Verificadores
resultados

aprendizaje

3.
de
del

Registro de asistencia.
Motivacion.

Presentacion del

facilitador.
Presentacion del tema.

Explicacion tedrica y

practica del uso
“Verificadores de
resultados del
aprendizaje”.

Trabajo en equipos

cooperativos.
Receso

Dinamica de relajacion:
la golondrina.
Plenaria: los docentes

exponen sus trabajos a

todos sus compafieros y

facilitador.

Conclusiones: se
extraen las
conclusiones mas

importantes del taller.

Evaluacion.

Sala de
Profesores.
Facilitador.
Estudiantes.
Proyector.
Dia positivas.
Computador.
Matrices de
verificadores de
logro.
Paledgrafos.
Marcadores.
Cinta.

NUmero de

participantes.

Nivel de
participaciéon
enla

plenaria.

NUmero de
desertores
del taller.

Puntualidad.

NUmero de
preguntas
por

participante.

Numero de
aportes de
los

participantes.
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*

Despedida.
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Anexo 1: Carta de autorizacion de ingreso al centro educativo

¥:)  ESCUELA DE EDUCACION BASICA
"VEINTE DE ENERO"

Santa Isabel, 13 de enero de 2014.

& 1945%‘

Yo, Lcdo. Ma elo Gomez Godoy, en cahdad"‘e Direw%\' del plantel autorizo el
ngreso a la Sf;a Carmehd-lerlm& MerchﬂnLalvay paré realizar el
-d® Ipvestigacion con el tema: *DESEMPENO DOCENTE EN EL

(e D )
,-/ 1

Proyecto

Propuesta: Umver( dad Tecnlé:a ﬁmcularUNja
x\\ ?
i y
> 4 4 5
Atentamente
7
aW"
LcdolMarcelo Gomez Godoy
DIRECTOR

Direccién: Calle Rolando Sarmiento y Rodrigo Palacios
Telf.: 2270-505 Cel. 0990204368
Correo: escuela20deenero@hotmail.com

PD: Mucho agradeceré a usted por informar a nuestra solicitud.
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Anexo 2. Carta de entrega-recepcién del informe de los resultados de la
investigacion.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

V) La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
Loja. 20 DE agosto del 2014.

Sefior. Lic. Marcelo Gémez
DIRECTOR(A) DEL CENTRO EDUCATIVO VEINTE DE ENERO
En su despacho.

De mi consideracién

La Universidad Técnica Particular de Loja, consiente del papel fundamental que tiene la investigacion en
el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacibn sobre la realidad
socioeducativa del Ecuador a través del Departamento y Titulacién de Ciencias de la Educacion , en
esta oportunidad se ha propuesto como proyecto de investigacion el tema: “Desempefio docente en el

proceso ensefianza aprendizaje”. Estudio en centros educativos del Ecuador.

Una vez obtenidos los resultados de investigacién hacemos la entrega formal del informe en el que se
detalla el desempefio docente de los profesionales en Ciencias de la Educacién ,considerando los
ambitos de la gestion: legal, planificacién institucional y curricular ,de aprendizaje, y de liderazgo y

comunicacion .

Este documento también incluye una propuesta la misma que a sido planteada para mejorar el
desempefio docente y que consideramos factible para ser aplicada en la instituciéon educativa que usted

acertadamente dirige.

En espera de que el presente documento se constituya en una aporte investigativo, expreso a usted mis
sentimientos de consideracion y gratitud sincera por permitirnos ingresar a la institucion educativa y

realizar la investigacion.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

/ / 7 S S
Dra.. Ruth<Aguilay’ Feijoo.
DIRECTORA DEL DPTO. Y COORDINADORA
GENERAL DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3: Modelo de los instrumentos de investigacion.

Guia didactica: Desempeno Docente en el Proceso de Ensenanza Aprendizaje.
ANEXOS ] “Estudio en centros educativos del Ecuador” a
<
ANEXO 4. CUESTIONARIO PARA LA AUTOEVALUACION DEL
DESEMPENO DOCENTE

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

CODIGO.
Investigador

[

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar el desempefio docente en los ambitos de la gestién: legal, de planificaciéon,
del aprendizaje, del liderazgo y comunicacién, para mejorar la practica docente.

institucion Docente
Educativa | investigado

INSTRUCCION: En los espacios en blanco, escriba la informacién solicitada.

C INFORMACION GENERAL ]
v DATOS DEL CENTRO EDUCATIVO:
1. [Nombre de Ia Institucion: |
2 Tipo de Institucion:
| Publica ] | Municipal] | Particular [ | Fiscomisional | |

3. Ubicacion geografica:
[ urmbana ] | Rural[ ]

v~ DATOS DEL DOCENTE:

1 Sexo ¢ ) M( ) 2. Edad ( ) afios 3. Afios de experiencia docente ()
4. Posee titulo relacionado con la docencia. Sl () NO( )
5. Nivel de estudio:
| Bachiller | | Profesor]| | Tercer nivel] [ Cuarto nivel] |
6. Nivel de Educacion en el que trabaja:
| Inicial | | Basical | Bachillerato] | Basica y Bachillerato | |
7. Modalidad de trabajo:
[ Presencial | Semipresencial | Distancia] ]
8. Relacion laboral:
[ Contrato | | Nombramiento | | Honorario |

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en las columnas que
corresponden a los aspectos: frecuencia, importancia y nivel de conocimiento, de acuerdo a la siguiente descripcion:

Frecuencia: es el nimero de repeticiones con las que el docente ejecuta la actividad. VALORACION
Importancia: es la prioridad que el docente le da a la actividad dentro de su gestion. 10 = Muy alto
0 = Nada
Nivel de conocimiento: es el saber que posee el docente en relacién a cada uno de los indicadores de gestion.
= < o £
8 = sleg|ss
E = INDICADORES S £ |8 E
i =4 S > o
= =) kg 2 |= 2
11 Aplica los deberes del estado y los derechos de las nifias, nifios y adolescentes proclamados en la
. Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) en las actividades académicas e institucionales
: :t' Identifica los niveles del sistema educativo ecuatoriano dentro de la Organizacion Institucional sefialada
| @ 1.2 |en la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y desarrollados en el Reglamento General a la Ley
= Organica de Educacion Intercultural.
=]
E Participa en la construccion del Codigo de Convivencia Institucional tomando como base el Coadigo de la
<) 1.3 |Nifiez y la Adolescencia, Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y Reglamento General a la Ley
== Organica de Educacién Intercultural.
@
\? Aplica el Cédigo de Convivencia Institucional para fomentar la convivencia arménica de los miembros de
\ 14 la comunidad educativa.
|
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“Estudio en centros educativos del Ecuador” ( ANEXOS
L
s | B I
=] = g = 3 §
= & INDICADORES S| slze
o |.=Z2 &
2 |2 E1EIES
= =l =
g 15 \dentifica en el Plan Decenal de Educacién los objetivos, politicas y metas, concretadas en proyectos y
S ' |actividades.
w
; 16 |Resuelve conflictos en su aula y en la institucion apoyandose en la normativa institucional.
5 17 Organiza las actividades docentes y de gestion institucional utilizando el Reglamento de la Ley Organica
i © |de Educacion.
)
= 1.8 |Fomenta el cumplimiento del reglamento interno institucional.
21 Participa en la elaboracion del Plan Educativo Institucional (PEI) considerando los elementos sugeridos
" |por la autoridad educativa.
2.2. |Ejecuta actividades orientadas al plan de mejoras.
23 Participa en la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) basandose en el plan de mejoras y
o " |requerimientos institucionales.
3
2 Participa en el disefio de instrumentos para el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de metas
o 24 :
o= contempladas en el Plan Operativo Anual (POA).
4
= 25 Participa en la elaboracion del plan de gestion de riesgos en funcion de los requerimientos
: " |institucionales.
=
o 26 Relaciona los elementos de la estructura del Curriculo Nacional en la planificacion del Plan Anual de
o ~ |Asignatura.
=
’g 27 Participa en la elaboracion del Plan Anual de Asignatura (PAA) considerando los principios teoricos y
= """ |metodolégicos planteados en el Curriculo Nacional.
Q
g 2.8 |Utiliza el Plan Anual de Asignatura (PAA) como documento base para la planificacion de clase.
w
% 2.9 |Construye una planificacion de clase considerando todos sus elementos.
: 2.10 |Planifica la clase considerando las principales etapas de un proceso didactico.
-
1 211 Utiliza el Plan Educativo Institucional (PEI) para la planificacion por bloques curriculares para garantizar
= * " |su operatividad.
k=
E 212 Adecua el curriculo vigente en su aula de acuerdo a las necesidades e intereses de los actores
[T} ’ educativos.
~
2.13 |Adapta el curriculo en las diferentes 4reas disciplinarias tomando en cuenta su contexto educativo.
2.14 |Disefia proyectos con fines educativos para fortalecer las areas del conocimiento.
215 Incorpora en el plan anual de asignatura (PAA) las necesidades educativas de la institucion y su
S contexto.
3.1 |Orienta el aprendizaje en funcion de los conocimientos cientificos del rea que ensefia.
" 3.2 |Emplea los principios didécticos de la disciplina que imparte en la planificacion de la clase.
i 5] : = B
s 2 3.3 |Fundamenta su practica docente en principios pedagogicos y didacticos.
g % 3.4 |Realiza procesos de investigacion educativa para fortalecer su practica docente.
= g - . -
) 2 3.5 |Utiliza los elementos de la estructura curricular para construir su planificacion de clase.
2
% @ 3.6 |Planifica las actividades considerando los ejes transversales del Curriculo Nacional.
P | o
i g 3.7 |Elabora el plan de clase tomando en cuenta el Plan Anual de Asignatura (PAA).
= g " T e ”
o § 38 Relaciona en la planificacion de clase los elementos: objetivos, destrezas, estrategias metodolégicas,
E, § " |recursos e indicadores de evaluacion.
S,i < 39 Incluye en sus planificaciones actividades para el aprendizaje que permitan la participacién permanente
& ¥ |de los estudiantes.
310 Selecciona y disefia recursos didacticos adecuados para el desarrollo de la destreza con criterio de
. desempefio.
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Guia didactica: Desemperio Docente en el Proceso de Ensenanza Aprendizaje.
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ANEXOS ) “Estudio en centros educativos del Ecuador”
S
= © o =}
(723 o = £
8 |E gl 2|8
o o INDICADORES £ £ |3 E
=3 o > O
= o > a [Z ©
<C o e £ 5
= = 2
341 Desarrolla estrategias didacticas para recuperar prerrequisitos. [
o L .
3.11 | 3.11.2| © |Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase.
=
3113 Presenta situaciones reales, anecdoéticas o contradictorias para motivar el abordaje del
@ o tema.
g
=] 3.121 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
wi <3 "
2 8- 3129 Plantea actividades de acuerdo a la naturaleza del conocimiento, de la destreza y la
g i} e particularidad del estudiante.
=
= S e :
] S 3123 S |Propone actividades alternativas metodolégicas para atender la diversidad de los
% % Sl E,‘ estudiantes en el aula.
sl @ 3.12 & : - 5 : : - F
wl = 3.124 g Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
w
S § 3125 "'Q‘ Utiliza estrategias metodolégicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la
> S e institucion.
w| @
Qi 2 3.12.6 Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
«” 1
§ 3127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
(i) 3.13.1 Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
= ~ — —
‘© |Evalua con aplicaciones practicas en el aula.
3132 &
3.13 = 7 — —
e 3133 = |Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula.
3134 W Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.
4.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.
42 Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucién de
: problemas de la comunidad.
g 43 Incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubemamentales en la ejecucion de proyectos
= "~ [institucionales.
3
g 4.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.
8 4.5 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.
>
8 4.6 |Propiciaen el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.
E 4.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.
w
=1 4.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula.
w—
"'n" 4.9 |Trabaja el orden y la organizacién en las actividades que se proponen en el aula.
=
'5_2 410 Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y
<uw.'3' reglas.
< 4.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.
4.12 Aplica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un
. objetivo comun de aprendizaje.
4.13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula.

jGracias por su colaboracion!

I3
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ANEXO 5. REGISTRO DE OBSERVACION AL PROCESO DIDACTICO
PEDAGOGICO DEL DOCENTE

REGISTRO DE OBSERVACION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

CODIGO

Docente N de
investigado | observacion

DATOS INFORMATIVOS

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: - -
NUMERO DE NINOS: S

PERIODO/S OBSERVADO/S: . .
AREA DEL CONOCIMIENTO OBSERVADA: S -

DESTREZA TRABAJADA: : ~

FECHA: L - o

= 5 TTITC T

El presente cuestionario tiene como finalidad identificar la gestion del aprendizaje, del liderazgo y la comunicacion que realiza el
docente en el aula, con el fin de reflexionar sobre el proceso didactico pedagogico y mejorar la practica educativa en el aula.

INSTRUCCION: Utilizando los valores del 0 al 10, teniendo en cuenta que 10 = muy alto y 0 = nada, ecriba en la columna
frecuencia el nivel de desarrollo de la actividad, de acuerdo a la siguiente descripcion.

IFrecuencia: el cumplimiento de la actividad y su nivel de desarrollo.

1

AMBITO N° ETAPAS INDICADORES FRECUENCIA
© 134 & Desarrolla estrategias didacticas para recuperar premequisitos.
g 11 182 g Recupera experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la clase
S 113 - Presenta situaciones reales, anecdéticas o contradictorias para motivar el abordaje del tema
:‘?‘i é 1.24 Relaciona el tema tratado con la realidad que viven los estudiantes (contexto).
N S 122 . 3 Taaq aer
Sk 5y [ s
w's 123 a Propone actividades alternativas metodologicas para atender la diversidad de los estudiantes en el aula
% § 12 124 gg Realiza actividades para organizar, sistematizar y fijar el nuevo conocimiento.
g ; 125 § Utiliza estrategias metodologicas aprovechando los recursos didacticos que ofrece la institucion.
5 § 126 = Utiliza los recursos del medio para generar aprendizaje en los estudiantes.
E g— 127 Realiza actividades para la aplicacion del conocimiento en el aula.
3 = 1.31 % Aplica una variedad de técnicas para verificar los resultados del aprendizaje.
?§ 5 132 Q’ Evallia con aplicaciones practicas en el aula.
8, 133 2 Evalta con aplicaciones practicas fuera del aula
- 134 ] Propone actividades para transferir el conocimiento a nuevos contextos.

2.1 |Ejerce un liderazgo democratico y genera altas expectativas en el aula.

2.2 |Vincula a los actores educativos a traves de proyectos de aula para coadyubar a la solucion de problemas de la comunidad.

2.3 |incorpora a las organizaciones gubernamentales o no gubernamentales en la ejecucion de proyectos institucionales

2.4 |Promueve acciones orientadas al servicio social comunitario.

25 |Promueve en los estudiantes el interés y participacion en actividades cooperativas.

2.6 |Propicia en el aula la amistad y ayuda entre los estudiantes.

2.7 |Aplica estrategias para atender las necesidades individuales de los estudiantes.

2.8 |Promueve el cumplimiento de todas las actividades propuestas en el aula

2.9 |Trabaja el orden y la organizacion en las actividades que se proponen en el aula.

2.10 |Promueve acuerdos para la convivencia arménica en el aula a través del cumplimiento de normas y reglas.

2. GESTION DEL LIDERAZGO Y COMUNICACION.

2.11 |Involucra a los estudiantes en la planeacion y ejecucion de estrategias innovadoras.

2.2 |A\plica estrategias cooperativas de integracion, interaccion y participacion activa en el aula, que logren un objetivo comin de
aprendizaje.

2 13 |Promueve los valores y el ejercicio de los derechos humanos en su aula

/| UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA La Universidad Catolica de Loja
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Anexo 4. Fotografias.

En esta fotografia podemos observar los patios de la escuela, espacio de esparcimiento para
los nifios donde expresan la creatividad de los juegos, la alegria espontanea, y el buen
comparierismo.

i =

Fuente tomada por .Carmen Merchan.
Vista panoramica de las aulas de la escuela “Veinte de Enero”.

Aqui se imparte una educacion inclusiva, aulas disefiadas de acuerdo a las necesidades
educativas para grupos homogéneos que asisten durante un periodo lectivo a recibir nuevos
aprendizajes.

- >

Fuente elaborado por: Carmen Merchan.
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Estudiantes de quinto de basica muy atentos a recibir una nueva clase difundida por su

maestra.

Fuente tomada por. Carmen Merchan.

Docente orientando el aprendizaje de sus estudiantes.

4 _ l s MAPAMUNG - .,) /

- POUTICE

Fuente tomada: por Carmen Merchan
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Anexo 5. Fichas de patrticipantes.

Ficha de inscripcion de participantes, escala de participacion y evaluacion final del taller sobre

Estrategias metodoldgicas, recursos didacticos y verificadores de resultados del aprendizaje.

Escuela fiscal “Veinte de Fnero”

Santa Isabel — Azuay. Calle: Rolando Sarmiento y Rodrigo Palacios, Teléfonos:
2270505

[[ EICHA DE INSCRIPCION DE PARTICIPANTES ]]

Nombre del evento: Taller sobre estrategias metodolégicas, recursos didacticos y
verificadores de resultados del aprendizaje, dirigido a los docentes de la Escuela Fiscal

“Veinte de Enero”

Lugar: Escuela Fiscal “Veinte de Enero”

Responsable: Srta. Carmen Merchan.; Fechas:..,................... del 2014. Horario: 07h30-12h30.
NUMERO
DE
N° APELLIDOS Y NOMBRES FIRMA

CEDULA

1

2

3

4

5

6

7
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10

11

12

13

14

15

16

17

rta.

Carmen Merchan Lic. Marcelo Gomez

FACILITADOR DIRECTOR.
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Santa Isabel — Azuay. Calle: Rolando Sarmiento y Rodrigo Palacios, Teléfonos:
2270505.

Nombre del

“Veinte de Enero”

\ ESCALA DESCRIPTIVA DE PARTICIPACION EN'LOS TALLERES

evento: Taller “Estrategias metodoldgicas,

recursos didacticos y

verificadores de resultados del aprendizaje, dirigido a los docentes de la Escuela Fiscal

Ndémina

Indicadores

Colabora en trabajo

grupal

Aporta con ideas

en trabajo grupal

Participa en

exposicién de

trabajos

Aporta con ideas

en plenaria

Siempre

veces

nunca

Siempre A nunca

veces

Siempre A

veces

nunca

Siempre A nunca

veces

10

11

12
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13

14

15

16

17

18
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Escuela fiscal “Veinte de Enero”

Santa Isabel — Azuay. Calle: Rolando Sarmiento y Rodrigo Palacios, Teléfonos:
2270505

EVALUACION FINAL DEL TALLER:

Objetivo: Determinar el criterio de los docentes de la Escuela “Veinte de Enero”, con
respecto al proceso de asesoramiento docente sobre “Estrategias metodoldgicas,

recursos didacticos y verificadores de resultados del aprendizaje.

Instrucciones: Por favor lea detenidamente cada interrogante y sefiale con una X solo una

de las opciones que se presenta.

Criterios
N° Interrogante
Muy Interesante Poco
interesante interesante
1 ¢cLos temas desarrollados en el taller de asesoramiento
docente fueron:
Criterios
N° Interrogante
Totalmente Parcialmente Nada
2 ;Los temas desarrollados en el taller de asesoramiento
docente pueden aplicarse en su trabajo:
Criterios
N° Interrogante
Mucho Poco Nada
3 ¢cLos temas desarrollados en el taller de asesoramiento
docente le ayudarian en el desarrollo de la funcién docente:
Criterios
Ne° Interrogante
Mucho Poco Nada
4 ¢cLos temas desarrollados en el taller de asesoramiento
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docente servirian para mejorar el proceso ensefianza-

aprendizaje:

Criterios
N° Interrogante
Muy clara Poco clara Ninguna
5 Luego de haber desarrollado los talleres de asesoramiento
docente usted tiene una idea sobre los modelos pedagogicos:
Criterios

N©° Interrogante

Mucho

Poco

Nada

6 ;Los temas desarrollados en el taller de asesoramiento

docente son aplicables en su area de trabajo.

Gracias por su colaboracion.



