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RESUMEN

El trabajo de investigacion denominado Auditoria Integral al Area Administrativa del Colegio
Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, por el periodo 1ro de enero al 31 de diciembre del
afio 2012, se efectu6 de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria.

El objetivo del presente proyecto de tesis es la ejecucion de la auditoria integral, permitiendo
evaluar objetivamente la razonabilidad de la informacion financiera, el funcionamiento del
control interno, el cumplimiento a las disposiciones legales, y el desempefio de la gestion

empresarial.

Este trabajo esta estructurado de la siguiente manera: introduccién, objetivos y resultados
esperados de la investigacion, se describe todos los conceptos y criterios principales de
todas las auditorias que se utiliz6 en el trabajo de investigacion, se realiza un andlisis de la
institucion educativa detallando sus aspectos mas importantes, también el Informe de
Auditoria, en donde se encuentran los resultados expresados en los comentarios,
conclusiones y la implementacion de un plan de recomendaciones que deban realizarse en

la instituciéon educativa.

Al finalizar, los anexos que dan la referencia de los papeles de trabajo utilizados.

Palabras claves: Auditoria, control e informe



ABSTRACT

The present investigation named the “Integral Audit in the Administrative Department of
Alfonso Lituma Correa” High School”, for the period a January 1* to December 31% of the
year 2012, was made according to Ecuadorian Auditing Standards.

The overall objective of this thesis project is to conduct a comprehensive audit, which allows
an evaluation the of fairness of the financial information objectively, of the operation of the
internal control system, of the compliance with the laws and regulations, and of the

efficiency, effectiveness and quality of management.

This work is structured as follows: Introduction, objectives and expected outcomes of the
describing a research the major concepts and criteria of all audits that we used in the
investigation, an analysis of the school is most important aspects, and the audit report, where
the results are expressed in comments, conclusions and implementing a plan of

recommendations that should be carried out in the educational institution.

Finally, appendices that provide reference to the works papers utilized.

Keywords: audit, examination, and reporting



CAPITULO I: INTRODUCCION



1. Introduccién

El realizar una auditoria en una Institucién del Sector Publico representa el analisis
minucioso de los procedimientos de auditoria y de su cumplimiento en la base legal que
sustenta éste estudio, es de vital importancia en cualquier auditoria integral determinar el
riesgo inherente, que representa los posibles errores en la informacién y que son parte de la

naturaleza de la institucion.

La presente tesis detalla el proceso de auditoria de una institucién educativa fiscal, que
pertenece al sector publico, la misma que va desde la planificacién, ejecucion hasta el

informe de los resultados.

La auditoria integral, constituye un enfoque enriquecido por la complementariedad existente
entre los objetivos descritos a continuacion: determinar la razonabilidad de los estados
financieros, evaluar la eficiencia, eficacia y calidad de la gestion empresarial, la importancia
de tener un buen sistema de control interno en las entidades de derecho publico, conducira
a tener un sistema mas agil, es por eso el valor de disponer de una planificacion que sea
capaz de verificar que los controles se cumplan para darle una mejor vision sobre su
gestion, el nivel de cumplimiento de las leyes y regulaciones que le aplican, la razonabilidad

en la presentacion de la informacion financiera y el cumplimiento de las metas y objetivos.

Con el objetivo de mejorar el control interno, la gestion, las operaciones financieras y el
cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias del Colegio Fiscal Técnico Alfonso
Lituma Correa, el presente trabajo de investigacion muestra el desarrollo de la auditoria
integral al area administrativa durante el afio 2012, cuyo aporte sera brindar sugerencias a
los autoridades de la entidad para hacer ciertas correcciones y ayudar en la toma de

decisiones, para de esta manera cumplir con las metas propuestas.

La presente tesis estd compuesta por cuatro capitulos:

Capitulo I: Empieza con la Introduccion, descripcion del estudio y justificacion del tema, los
antecedentes de la institucién, mision, visidn, objetivos estratégicos, estructura organica,
volumen de operaciones e impacto en el entorno, objetivos y resultados esperados de la

auditoria.



Capitulo Il: Consta el marco referencial: marco tedrico, descripcion conceptual y los criterios
principales de todas las auditorias que conforman la auditoria integral y el proceso de la
auditoria integral, es decir todas las bases conceptuales de auditoria que se utiliz6 en el
trabajo de la tesis y que se aplico a la auditoria.

Capitulo 1lI: Se hace el andlisis de la institucion, antecedentes, mision, vision, organigrama
funcional, cadena de valor: procesos gobernantes, procesos basicos o agregadores de
valor, procesos habilitantes y la importancia de realizar un examen de auditoria integral al

area en estudio.

Capitulo IV: Se concluye con la elaboracion de la planificacion, papeles de trabajo,
ejecucién y el informe de auditoria integral en donde se describe los hallazgos encontrados
expresados en los comentarios, las conclusiones y la implementacion de un plan de
recomendaciones que deben realizarse en el establecimiento educativo. Finalmente, la
bibliografia en la que se detalla los libros utilizados como fuente de consulta, y los anexos,

gque dan la referencia de los papeles de trabajo utilizados.

1.1 Descripcion del estudio y justificacion

La presente investigacion se relaciona con un Examen de auditoria integral al area
administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa de la ciudad de Gualaceo
en el periodo 2012. Por lo tanto se utilizara los manuales, normas y reglamentos del

organismo regulador como es la Contraloria General del Estado.

En vista de necesidades de las instituciones publicas y privadas, la auditoria integral ha
cobrado importancia, debido a la coherencia que debe de existir entre los diferentes tipos de

control, ya sea de cumplimiento, control interno, financiera y de gestion.

El examen propuesto busca mediante la aplicacion de la auditoria integral al area
administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa en el periodo 2012 dejar
una herramienta técnica para la toma de decisiones y verificar los puntos débiles de la

entidad con el fin de tomar medidas correctivas y a tiempo.

Se efectuara un trabajo reconocido, de calidad, para que la auditoria sea considerada por

las autoridades del plantel como actividad indispensable, que proporcione una evaluacion



objetiva y constructiva acerca del grado en que los recursos humanos, financieros y

materiales son manejados con debida eficiencia y eficacia.

En esta investigacion se determinara si la informacion financiera refleja razonablemente la
situacion financiera y los resultados de sus operaciones y si los recursos que maneja la
institucion y que fueron revisados, estan ajustados a las normas legales, reglamentarias,

estatutarias y de procedimientos que le son aplicables.

1.1.1. Antecedentes de la Institucion

El Colegio Fiscal Técnico “Alfonso Lituma Correa” es un establecimiento publico con
Personeria Juridica, que esta definido por el paso de un sistema centralizado y jerarquico, a
un sistema en el cual se tiende a una descentralizacion a nivel comunal con la intencion de
llegar a un desarrollo local del sistema educativo, siendo en el establecimiento donde se
determina la forma en que se introducen las intervenciones educativas, con el gran desafio
de la Gestion Educativa; su especialidad es prestar el servicio publico de educacion media
en la modalidad técnica.

En el afio 1980 por el mes de julio ante los clamores de muchisima familias que no tenian
los medios econdmicos para educar a sus hijas en un colegio particular, un grupo de
valiosos Gualacefios ante el clamor decidieron formar un comité pro creacién del colegio
femenino que llevara por nombre “ALFONSO LITUMA CORREA”. Luego de varias gestiones
realizadas, a nivel cantonal, provincial y nacional, se consiguié que el 14 de Noviembre de
1980, mediante resolucion Nro. 002979, firmando por el Dr. Galo Garcia Feraud, Ministro de

Educacion, se legalizara el funcionamiento del colegio.

La institucion se nacionalizada el 11 de noviembre de 1982, segun decreto Nro. 06217
firmado por el Dr. Claudio Malo Gonzélez, Ministro de Educacion. Con prosperidad se
alcanza que el ciclo diversificado cuente con las especialidades de Turismo y Secretariado

Espafiol.

El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa se encuentra ubicado en la provincia del
Azuay, Canton Gualaceo, Parroquia Gualaceo, se rige por los principios generales de la

Administracion Publica.



El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, ofrece los servicios educativos desde
octavo de béasica hasta el tercero afio de bachillerado en las especialidades de Gestion de
la Secretaria, Cocina, Comercializacion y Ventas y Bachillerato General Unificado.

Para el afio lectivo 2012-2013, cuenta con 781 alumnos matriculados. El principal objetivo

de la institucion es fomentar la ensefianza con calidad y calidez.

1.1.2. Vision

“El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa tiene como vision consolidar los cambios
necesarios en el campo educativo, acorde al desarrollo tecnoldgico y de pensamientos;
formando bachilleres emprendedores con excelencia académica y competitividad; en
ambiente de compromiso, tolerancia y respeto mutuo, haciendo participes en nuestra
mision educativa a los padres de familia como primeros educadores de sus hijos y a los
alumnos como principales protagonistas de su formacion integral, comprendiendo aspectos
éticos y morales, que sean beneficiosos para la comunidad a la que pertenecen y a la patria
toda”. (Plan Estratégico Institucién Educativa: 2012, Pag.15)

1.1.3. Misién

“El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, tiene como vision orientar a los
estudiantes para que aprehendan y crezcan con una conciencia ambientalista, multicultural y
social, gracias a un ambiente educativo de calidad competitiva, que se adapte a los cambios
que sufre el planeta tierra con el objetivo de formar lideres que satisfagan los requerimientos
de la comunidad a la que pertenecen, forma a la nifiez y juventud de nuestra provincia y del
pais, motivados por la necesidad de mejorar la calidad de la educacion, fundamentaran su
accion en la capacitacion y perfeccionamiento de los docentes y sus resultados participaran
a los educandos y padres de familia con la aspiracion cierta de que la Institucion educativa
sea pionera de la ensefianza de calidad en beneficio de los sectores marginales”. (Plan

Estratégico Institucion Educativa: 2012, Pag.15)

1.1.4. Objetivos Estratégicos

1.1.4.1 General:

‘La Institucion  educativa busca formar talento humano con enfoque de

complementariedad en todas las areas requeridas para ejercer desempefos flexibles
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en un ambito de trabajo, y preparar integralmente al estudiante en los ambitos
instrumental, técnico, profesional y formativo relacionados con su campo de trabajo”.

(Plan Estratégico Institucién Educativa, 2012, pag. 16)

1.1.4.2. Especificos:

- “Formar talento humano con enfoque de complementariedad en todas las areas
requeridas para ejercer desempenios flexibles en un ambito de trabajo.

- Preparar integralmente al estudiante en los &mbitos instrumental, técnico, profesional
y formativo relacionados con su campo de trabajo.

- Crear actitudes de liderazgo, iniciativas y positivas hacia el desarrollo humano a
través de la relacion con el trabajo.

- Propiciar una educacién permanente en valores y con calidad acorde a la realidad
regional, nacional y mundial.

- Motivar a los padres de familia para que adquieran un compromiso constante con la

institucion educativa”. (Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, Pag.16)



1.1.5. Estructura Organica del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Elaborado por: Rosa Urdiales Marin

Fuente: Reglamento Interno del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Figura 1. Estructura Organica del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa



Descripcién del Organigrama:

Los niveles administrativos del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa estan

compuestos de la siguiente manera:

Nivel directivo: General de profesores y el Consejo Ejecutivo.

Nivel ejecutivo: Rectorado y Vicerrectorado.

Nivel operativo: Inspectora General, Junta General de Profesores y Comisiones

permanentes.

Nivel auxiliar: Secretaria, Colecturia, Biblioteca, Consejeria Estudiantil, Bodega y Servicios
Generales.

1.1.6. Monto de los Recursos Examinados

Los ingresos y gastos administrados por la entidad corresponden a:

Tabla 1. Monto de los Ingresos y Gastos examinados afio 2012

Ingresos:

Rentas de arrendamiento de bienes 3018,33
Transferencia de recursos fiscales 447241,12
Total 450.259,45
Gastos:

Remuneraciones 380.925,95
Bienes y Servicios de Consumo 16.859,92
Total 397.795,87

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria, tomado del ESIGEF afio 2012
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Los recursos a ser examinados constituyen rubros relevantes dentro del presupuesto porque
son los de mayor representatividad, de acuerdo al andlisis son las cuentas que demandan
importantes recursos dentro de la ejecucion del presupuesto para esta institucion educativa,
la mayor parte de transferencias del Banco central son para cubrir las remuneraciones del
personal docente, administrativo y de servicios, las mismas que representan el 95,76% del
total de los gastos.

1.1.7 Alcance de la Auditoria

La naturaleza del trabajo es la ejecucion de una auditoria integral al area administrativa de

una institucién educativa del sector publico, la misma que tiene los siguientes objetivos:

Revisar los estados financieros, el estado de resultados y la ejecucion del presupuesto del
afio 2012 con la finalidad de opinar sobre la racionalidad de los saldos relacionados, y
elaborar la carta de dictamen.

Determinar el cumplimiento de las leyes, normas, acuerdos y reglamentos en el proceso
administrativo de las areas de recursos humanos y activos fijos del Colegio Alfonso Lituma
Correa que cubrira el periodo comprendido entre el 1ro. De enero al 31 de diciembre del
2012.

La evaluacion del sistema de control interno a través de determinar el uso eficiente de los
recursos de la institucion, la preparacion y divulgacion de estados financieros confiables, y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables a la institucion, mediante la revision de
todos los componentes del control interno: Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo,

Actividades de Control, Informacién y Comunicacion, Seguimiento y Monitoreo.

Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos y metas previstas por la
entidad, y en el manejo de los recursos humanos, mejoramiento de la infraestructura y el

nivel académico de los estudiantes.
El trabajo de investigacion se realizar4 en el Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

ubicado en la calle Manuel Guillén y Avenida Huayna — Capac de la ciudad de Gualaceo de

la provincia del Azuay en los departamentos administrativos y financieros.
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1.1.8. Base Legal

La Institucion Educativa estd regulada mediante las siguientes leyes:

Constitucion de la Republica del Ecuador 2008

Como Norma Suprema, prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico. Las
normas y actos del poder publico deberan mantener conformidad con las disposiciones

constitucionales; caso contrario careceran de eficacia.

Ley de Educacion Intercultural y Bilinglie y su Reglamento

En concordancia con el Articulo 29 de la Constitucién de la Republica se establece que el
Estado garantizara la libertad de ensefianza y el derecho a las personas a aprender, fue
creado esta Ley el 29 de marzo del 2011, para que rija a todo el sistema educativo

nacional.

Ley de Servicio Publico y su Reglamento

Esta norma se aplica en coherencia con la Constitucion General de la Republica, cuyo
ambito de aplicacién regula a todo el servicio publico, manteniendo los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacién, coordinacion,

participacion, planificacién transparencia y evaluacion.

Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Puablicas

El presente Cdédigo tiene por objeto organizar, normar y vincular el Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa y el Sistema Nacional de las Finanzas
Publicas, Las disposiciones del presente cédigo define y regula la gestion integrada de las

Finanzas Publicas para todos los niveles de gobierno.

Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Pablica

Esta Ley establece el Sistema Nacional de Contratacion Publica y determina los principios y

normas para regular los procedimientos de contratacién para la adquisicion o arrendamiento
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de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, que

realicen.

Ley de Régimen tributario Interno

Las disposiciones de este codigo y de las demas leyes tributarias, prevaleceran sobre toda
otra norma de leyes generales o0 especiales. Los preceptos del cédigo tributario regulan las

relaciones juridicas provenientes de los tributos entre sujetos activos y los contribuyentes.

Ley de Seguridad Social

La presente Ley tiene por objeto crear el Sistema de Seguridad Social, establecer y regular
su rectoria, organizacion, funcionamiento y financiamiento, la gestion de sus regimenes
prestacionales y la forma de hacer efectivo el derecho a la seguridad social por parte de las
personas sujetas a su ambito de aplicacion.

Acuerdos Ministeriales

Son decisiones tomadas por organismos superiores con la finalidad de producir

instrumentos juridicos que se constituyen en el cumplimiento obligatorio.

1.2. Objetivos y resultados esperados

1.2.1 Objetivos

General

Realizar un examen de auditoria integral al &rea administrativa del Colegio Fiscal Técnico

Alfonso Lituma Correa en el periodo 2012.

Especificos

1. Ejecutar todas las fases del proceso de auditoria integral orientados al area administrativa

del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa.
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2. Expresar una opinion sobre la razonabilidad de la informacion financiera, la estructura del
control interno, el cumplimiento de las leyes pertinentes y el logro de las metas y objetivos
propuestos.

3. Elaborar el informe de auditoria integral, las conclusiones y recomendaciones.

1.2.2. Resultados esperados

El proceso de Auditoria Integral en el Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa nos
permitira evaluar el sistema de control Interno para determinar su funcionamiento afin de
que proporcione a la entidad efectividad y eficiencia en a las operaciones, cumplimiento de
leyes y regulaciones aplicables.

Partiendo de que el sistema de Control Interno esta disefiado para proporcionar seguridad
razonable respecto de la consecucion de los objetivos que se haya planteado la institucion,

nos permitiremos hacer algunas consideraciones.

- Opinién sobre el funcionamiento de los controles, estableciendo debilidades y fortalezas

- Aseguramiento de que dichos controles apoyan la consecucién de los obijetivos
planteados.

- Recomendaciones que agreguen valor al sistema de control interno, ya sea para

correcciones 0 mejoras que se puedan dar al proceso.

Al ejecutar la Auditoria Financiera, el producto final es el informe corto en caso de no haber
situaciones relevantes y el informe largo cuando se presenta comentarios de los diferentes
componentes de los estados financieros , y concluye con el dictamen correspondiente que
expresara la opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros preparados por la
Instituciéon educativa, en donde se comunicara los hallazgos a las partes interesadas, a mas
de esto contendra la evaluacion del control interno, del cumplimiento de las leyes y

regulaciones que le afectan y el grado de eficiencia y eficacia en la gestion institucional.

Con la aplicacién de la auditoria de cumplimiento, se determinard el nivel de adecuacién de
las politicas, directrices, procesos, procedimientos a la normativa aplicable a la Institucién
Educativa. Se confirmara que todas las operaciones ya sea financieras, administrativas,

operativas cumplan con las disposiciones pertinentes, para lo cual se realizara una
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planificacion de trabajo considerando aquellas leyes o regulaciones que son fundamentales
o tienen efecto significativo en las actividades de la Institucion.

La auditoria a la gestion emprendida en el Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa
nos orientara a la evaluacién de la gestion institucional con la medicion de los indicadores
financieros, de gestion y desempefio , bajo un enfoque claro que nos permita medir la
eficiencia, eficacia y calidad del cumplimiento de metas y objetivos determinados en el

Plan estratégico , objetivos que serd cuantificables mediante indicadores de gestion.

La descripcién del proceso de la auditoria integral esta relacionada en todas sus fases, pues
los productos de cada una serviran de insumo para el siguiente. De esta manera se generan
los hallazgos que iran incorporados al informe, el mismo que incluird recomendaciones tanto
al control interno, financiera, cumplimiento y de gestion para generar un Informe de

Aseguramiento.

1.2.2.1. Archivo de papeles de trabajo de todas las fases del examen integral

Los papeles de trabajo fundamentan el informe de auditoria y garantizan que se ha cumplido
las normas de auditoria generalmente aceptadas en el desarrollo del trabajo para llegar a las

conclusiones expuestas en el informe.

Archivo Permanente

Es aquella informacién o documentacion que resulta Gtil para conocer la institucién en sus
aspectos generales y sirve de orientacién para cualquier contacto con ella, tienen como
objetivo reunir los datos de naturaleza histérica o continua relativos a la presente auditoria.
Estos archivos proporcionan una fuente conveniente de informacién sobre la auditoria que

es de mucho interés.

Archivo Corriente

Son todos los documentos de trabajo aplicables al afio que se esta auditando. Los tipos de
informacion que se incluyen en el archivo corriente son: programas de auditoria, informacién
general, balanza de comprobacion de trabajo, asientos de ajuste y reclasificacion y cedulas

de apoyo.
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En este archivo se consignan las evidencias obtenidas en el desarrollo de la auditoria. Se
organizan y referencian en concordancia con las tres fases de la auditoria: planeacion,

ejecucion e informe.

Estructura de los Papeles de Trabajo.

TABLA 2. Estructura de los papeles de trabajo

ARCHIVO PERMANENTE ARCHIVO CORRIENTE

AJ/C-0 indice

A/P-0 Indice A/C-2 Informe de la Institucion

A/P-2 Leyes
A/P-4 Decretos

A/C-6 Correspondencia recibida

A/C-8 Correspondencia Despachada

A/P-6 Resoluciones A/C FASE DE PLANEACION
A/P-8 Reglamento Interno A/C-P-2 indice
A/P-12 Otros

A/C-P-4 Memorando de Asignhacion
A/C-P-6 Plany Programas de Trabajo
A/C-P-8 Conocimiento de la Entidad
A/C-P-10 Andlisis de la cuenta e informe del
asunto a auditar

A/C-P-12 Determinacion de la muestra
A/C-P-14 Actas y/o ayudas de memoria

A/C-E FASE DE EJECUCION
AIC-E-0 indice

A/C-E-2 Componente de Control Interno
A/C-E-3 Componente de Cumplimiento
A/C-E-4 Componente Financiero
A/C-E-6 Componente Resultados
A/C-E-8 Componentes de Gestion
A/C-E-10 Componente Financiero
A/C-E-12 Actas y/o ayudas de memoria
A/C-E-14 Otros

A/CI FASE DE INFORME
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A/C-1-0 indice

A/C-I-2 Informe Preliminar

A/C-1-4 Respuesta de la Entidad
A/C-1-6 Andlisis Respuesta

A/C-1-8 Informe final

A/-CI-10 Beneficios del Proceso Auditor

1.2.2.2. Informe de Auditoria

“El Proceso de auditoria concluye con el informe que constituye el medio a través del cual el
auditor comunica de manera formal y directa el reporte final de la auditoria, junto con las
recomendaciones correspondientes, a la empresa que solicito los servicios, especificamente
a la alta gerencia. (...). El informe de auditoria es esperado con interés por el auditado, de
manera que no se debe escatimar esfuerzo, tiempo y dedicacion para su elaboracion,

revision, reproceso Yy presentacion final

Administrativa, Pag.138).

(Alfonso Amador Soto, Auditoria

El Informe de auditoria es el producto terminado que debe cumplir con estandares de

calidad que tendra el valor significativo para la institucion.

El informe de auditoria integral estara orientado a cumplir ciertas caracteristicas que
demostraran la calidad a fin de servir como una herramienta vélida para el mejoramiento
continuo. Este ser4 complementado con todos los hallazgos relacionados con la auditoria
financiera, de control interno, de cumplimiento legal y de gestion, los mismos que la incluir
los referidos atributos, facilitaran el disefio de las acciones correctivas o recomendaciones.

La estructura del informe de auditoria integral es el siguiente:

Tema a asunto determinado

Parte responsable

Responsabilidad del Auditor

Limitaciones

Estandares aplicables

Criterios 0 normas de desempefio aplicables

Opinién sobre los estados financieros

V V. V V VYV V V V

Otras Conclusiones
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1.2.2.3. Plan de implementacion de recomendaciones

Las recomendaciones constituyen el valor afiadido de la auditoria, por lo tanto estas debe
ser sugerencias claras, sencillas y positivas que formulara el auditor, para que las
autoridades de la institucion emprendan acciones de mejoras a las operaciones y
actividades administrativas, con la finalidad de conseguir mayor eficiencia y eficacia en el

cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales.

Se presentaradn luego de los comentarios y las conclusiones, para que sean aplicadas
tomando en cuenta un cronograma que incluya actividades especificas con el compromiso

de los responsables para la aplicacion.

La implementacién de las recomendaciones busca realizar acciones correctivas, que sean
eficaces para eliminar la causa del problema. Estaran orientadas a mejorar la utilizacion de
los recursos humanos, materiales y financieros de la empresa o entidad auditada. Estas
seran presentadas en el Informe de Auditoria, en forma ordenada, considerando el grado de

importancia de acuerdo a la exposicion de las Conclusiones.

1.2.2.4. Anexos

Los apéndices, llamados a veces también anexos, son secciones relativamente
independientes de una tesis que en este caso ayudan a su mejor comprensiéon y que
permiten conocer mas a fondo aspectos especificos que por su longitud o su naturaleza, no
conviene tratar dentro del cuerpo principal.

1.3. Presentacion de la memoria

Revisar en el CD adjunto.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL



2.1. Marco teorico

2.1.1. Marco conceptual de la auditoria integral y los servicios de

aseguramiento

La auditoria integral es un proceso mediante el cual se obtiene y evalta en forma objetiva en
un periodo determinado aspectos importantes como: informacion financiera, cumplimiento
de leyes y normas aplicables a la empresa, sistema de control interno, resultado de la
gestion con respecto al uso de recursos y logro de objetivos; con el propésito de informar
sobre el grado de correspondencia entre la tematica y los criterios establecidos para su

evaluacion.

La auditoria Integral se lo conoce como comprensiva y evalla la eficiencia y eficacia de las
decisiones que la organizacién ha tomado, esta basada en un enfoque interdisciplinario,
que comprende aspectos legales, financieros, administrativos, operacionales, informaticos,

entre otros.

La Auditoria Integral es un proceso sistematico, constituida por un enlace l4gico de fases,

las mismas que van desde la planeacion hasta la presentacion del informe, el mismo que

servird para aplicar correctivos y resarial.
Expresar una opiniéon o determin. del examen estan de
acuerdo con los Principios de Ci , 0 las NIIFS (Normas

Internacionales de Informacion Financiera).
Establecer si las operaciones financieras, administrativas, econémicas entre otras, han
cumplido con las disposiciones legales que le sean aplicables, como son sus reglamentos,

los estatutos y las decisiones de los 6érganos de direccion y administracion.

Evaluar la estructura del control interno del ente con el alcance necesario para dictaminar

sobre el mismo.

Evaluar el grado de eficiencia en el logro de los objetivos previstos por el ente y el grado de

eficiencia y eficacia con que se han manejado los recursos disponibles.
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Evaluar los mecanismos, operaciones, procedimientos, derechos a usuarios,
responsabilidades, facultades y aplicaciones especificas de control relacionadas con
operaciones en computadora.

Evaluar el impacto medioambiental producido de manera directa o indirecta por empresas
que presentan un perfil ambiental diferente, condicionado por los riesgos aparentes
asociados con sus procesos y productos; la edad, historia y estado de una planta, el marco

juridico en el cual opera.

2.1.2. Importancia y contenido de los servicios de aseguramiento

“De acuerdo con la Norma Internacional, el objetivo de un servicio de aseguramiento es el
de permitir que un contador profesional evalle un asunto determinado que es
responsabilidad de otra parte, mediante la utilizacion de criterios adecuados e identificados,
con el fin de expresar una conclusion que transmita al supuesto destinatario un cierto nivel
de confiabilidad acerca del tema en cuestion.....” (Yanel Blanco Luna, Normas vy

Procedimientos de la Auditoria Integral, 2003, Pag. 3)

De acuerdo a la Norma Internacional de Auditoria para que un contrato determinado
constituya un servicio de aseguramiento se requerird que contenga todos y cada uno de los

elementos siguientes:

Una relacién tripartita que implique a:
» Un contador profesional
» Una parte responsable;

» Un supuesto destinatario de la informacion:

Un Tema o asunto determinado;
> Criterio confiables
» Un proceso de contratacion; y

> Una conclusion

Un trabajo de aseguramiento, significa uno en el cual un Contador Publico expresa una
conclusion disefiada para incrementar el grado de confianza de los usuarios, acerca del
resultado de la evaluacion o medicién del asunto del cual se realizara el trabajo de

aseguramiento con los criterios aplicados.
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Este resultado es consecuencia de aplicar los criterios relativos a dicho asunto. Por ejemplo:
El reconocimiento, la medicion, presentacion y revelacion, incluidos en los estados
financieros son resultado de aplicar un marco de referencia, como las (NIIFS) Normas
Internacionales de Informacion Financiera (criterios), a la situacion financiera, el resultado de
sus operaciones y los flujos de efectivo (asunto sobre el cual se realizara el trabajo de
aseguramiento) de una entidad.

Una afirmacién relativa a la efectividad del control interno, es el resultado de aplicar un
marco de referencia para evaluar la efectividad del control interno, como es el COSO 1 o

COSO 2 (criterios), de un proceso especifico.

Con base en este marco de referencia, existen dos tipos de trabajo de aseguramiento que
se permite al Contador Publico desempefiar un trabajo con seguridad razonable y un trabajo
con seguridad limitada. El objetivo del primero es la reduccién del riesgo a un nivel bajo en
las Circunstancias como base para expresar en forma positiva la conclusién del Contador
Pablico. El objetivo del segundo, es una reduccién en el riesgo del trabajo a un nivel
aceptable en las circunstancias del trabajo; sin embargo, este riesgo es mayor que el
realizado para un trabajo de seguridad razonable, por lo que da una base para que el

Contador Publico emita una afirmacion negativa para expresar su conclusion.

2.2. Descripcion conceptual y los criterios principales de todas las auditorias

qgue conforman la auditoria integral

2.2.1. Auditoria Financiera

“La auditoria de los estados financieros puede definirse como el examen de los
estados financieros bésicos preparados por la administracion de una entidad
economica, con objeto de opinar respecto a si la informacion que incluyen esta
estructurada de acuerdo con las normas de informacién financiera aplicables a las
caracteristicas de sus transacciones”. (Gabriel Sanchez Curiel, Auditoria de
Estados Financieros, (2006), Pag. 2)

La auditoria financiera es un proceso cuyo resultado final es la emision de un informe en el
que el auditor da a conocer su opinion sobre la situacion financiera de la empresa, este
proceso solo es posible llevarlo a cabo a través de un elemento llamado evidencia de

auditoria, ya que el auditor hace su trabajo posterior a las operaciones de la empresa.
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La informacion presentada en los estados financieros son una declaracion y afirmacion de la
administracién de una entidad, en la que implicitamente manifiesta como responsable de su
elaboracion que, los Estados financieros rednen los atributos elementales de la informacion

financiera como; la veracidad, Integridad, correcta valuacion y exposicion adecuada.

Veracidad.- afirma que la informacion de la informaciébn que reflejan los Estados

Financieros, son reales.

Integridad.- todas las operaciones, registros y resultados estan reflejados en los informes

financieros, que no ha quedado excluido ningln componente.

Correcta valuacion.- los valores, saldos de cuentas de, los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, gastos estdn determinados de acuerdo con los principios de contabilidad

generalmente aceptados y la normativa contable aplicar.

Exposicién.- Las cuentas de los estados financieros estdn adecuadamente clasificados,
ordenados de acuerdo se expresa contabilidad y sin normas referentes a la presentacion de

informacion financiera.

2.2.1.1. Criterios aplicables a la auditoria financiera

Los criterios aplicables para la auditoria financiera son las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC), que constituyen una adaptacion de las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) y que reemplazan a los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA).

La preparacion y presentacion de la informacion financiera; Balance General, Estados de
Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, es de exclusiva responsabilidad de la
administracion y debe prepararla de forma veraz, integra, correctamente valuada vy

adecuadamente presentada.

2.2.2. Auditoria de Control Interno

“EL control Interno se define como un proceso ejecutado por el consejo de
directores, la administracion y otro personal de una entidad, disefiado para

proporcionar seguridad razonable con miras a la consecucion de objetivos en las
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siguientes categorias: Efectividad y Eficiencia en las operaciones, confiabilidad en la
informacion financiera y cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables”.
(MANTILLA SAMUEL ALBERTO, Control Interno, Informe COSO, Colombia 2005, Pag. 14)

El informe SAC (Sistema de Auditoria y Control) define a un sistema de control interno
como: un conjunto de procesos, funciones, actividades, subsistemas, y gente que son
agrupados o conscientemente segregados para asegurar el logro efectivo de los objetivos y
metas.

El Control de una entidad u organismo comprende el plan de organizacion y el conjunto de
medios adoptados para salvaguardar sus recursos, verificar la exactitud y veracidad de su
informacién financiera, técnica y administrativa, promover la eficiencia de las operaciones,
estimular la observancia de las politicas prescritas y lograr el cumplimiento de las metas y

objetivos programados.

El control interno es disefiado e implementado por la administracion para tratar los riesgos
de negocio y de fraude identificados que amenazan el logro de los objetivos establecidos,

tales como la confiabilidad de la informacion.

El control interno abarca el plan de organizacion y los métodos coordinados y medidas
adoptadas dentro de la empresa para salvaguardar sus activos, verificar la adecuacién y la
factibilidad de la informacion de la contabilidad, promover la eficacia operacional y fomentar

la adherencia a las politicas establecidas de direccion.

2.2.2.1. Criterios aplicables a la auditoria de control interno

La auditoria de control interno tiene como objetivo principal evaluar el sistema de control

interno para determinar su funcionamiento.

El informe COSO es el instrumento de evaluacién del sistema de control interno tanto para
las entidades del sector publico como para las privadas. El control interno estd compuesto
por cinco componentes; ambiente de control, valoracion de riesgos, actividades de control,

informacioén y comunicacion, y monitoreo.
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Ambiente de control:

Establece el tono de la organizacion, para influenciar la conciencia de control de su gente.
Es el fundamento de todos los demés componentes del control, proporcionando disciplina y

estructura.

Dentro del ambiente de control estan los siguientes elementos:
- Integridad y valores éticos
- Incentivos y tentaciones
- Proporcionando y comunicando orientacion moral
- Compromisos para la competencia
- Consejo de directores o comité de auditoria
- Filosofia y estilo de operacién de la administracién
- Estructura organizacional
- Asignacién de autoridad y responsabilidad

- Politicas y practicas de recursos humanos

Valoracién del riesgo: Es un proceso mediante el cual la entidad identifica, valorar, y
gestionar la minimizacion y mitigacién los riesgos, teniendo en cuenta que los riesgos
pueden presentarse, en cualquier area, y en cualquier etapa surten por causas propias y del

entorno. Los factores que generan riesgos para la entidad pueden ser internos o externos

Los riesgos internos al ser propios son menos manejables, una adecuada identificacion,
valoracion permitira que sean eliminados en algunos casos, en otras situaciones reducidos
y en otros se aceptaran en la medida que no tenga demasiado impacto en las empresas. La
administracion debe incluso prever cuales son los posibles riesgos que de darse van a ser
reducidos, cuales seran aceptados y cuales se podrian mitigar. Estos riesgos al ser internos
en la mayoria se deberia propenderse a la eliminacién previendo en todas las fases de los

procesos y operaciones ya que son propios de la entidad.

Los riesgos externos no se puede manejar, pero Si prever su ocurrencia y se debe
establecer impacto que pueda provocar y como afectaria a la organizacion, la gestion del

riesgo externo incluye medidas de respuesta para evitar un fuerte impacto.

La prevision, identificacion y valoracion debe establecerse en todos los procesos,

actividades, operaciones y a los diferentes niveles de la estructura organizacional de manera
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que permita definir el como estos afectan al cumplimiento se los objetivos, teniendo que los
objetivos se categorizan en Operacionales, Financieros y de cumplimento.

Actividades de control:

Las actividades de control son las politicas y los procedimientos que ayudan a asegurar que
se estan llevando a cabo las directivas administrativas. Tales actividades ayudan a asegurar
que se estan tomando las acciones necesarias para manejar los riesgos hacia la
consecucion de los objetivos de la entidad. Las actividades de control se dan a lo largo y

ancho de la entidad, en todos los niveles y en todas las funciones.

Son acciones que implementa la administracion pero involucra a todos los miembros, las
actividades de control pueden ser; politicas, procedimientos establecimiento de autoridad,
responsabilidades, autorizaciones que permitan hacer lo correcto en cada actividad,

operacién de una organizacion.

Estas actividades de control incluyen realizar revisiones de alto nivel, funciones directas,

procesamiento de informacion, controles fisicos e indicadores de desempefio.

Informacién y comunicacion:

Todos los miembros de la organizacién; personas, areas, funciones, procesos, unidades,

sistemas Generan informacion, a si misma en todos estos necesitan de informacion.

“Debe identificarse, capturar ser y comunicarse informacién pertinente en una forma
y oportunidad que facilite la gente cumplir sus responsabilidades. El sistema de
informacion produce documentos que contienen informacion operacional, financiera y
relacionada con el cumplimiento, la cual hace posible operar y controlar el negocio.
Ella se relaciona no solamente con los datos generados internamente, sino también
con la informacién sobre sucesos, actividades y condiciones externas necesarias
para la toma de decisiones y la informacion externa de negocios. También debe
darse una comunicacion efectiva en un sentido amplio, que fluya hacia abajo, a lo
largo y hacia arriba de la organizacion. Todo el personal debe recibir un mensaje
claro por parte de la alta administracion respecto a que las responsabilidades de
control deben asumirse seriamente. Ellos deben entender su propio papel en el

sistema de control interno, o mismo que como sus actividades individuales se
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relacionan con el trabajo de los demas. Ellos deben tener un medio de comunicacion
de la informacién significativa en sentido contrario. Ellos también necesitan
comunicacion efectiva en las partes externas, tales como clientes, proveedores,
reguladores de accionistas.” (Mantilla B. Samuel Alberto (2005): Control Interno
Informe COSO, Colombia, ECOEDICIONES, Pagina 71)

Monitoreo:

Corresponde a aquella unidad o funcién previamente designada para dar seguimiento al
funcionamiento del sistema de control interno, y comunicar los hechos relevantes
oportunamente a la alta direccion asi como la recomendaciones a de los cambios a

necesarios y mejoras que deban realizarse.

“Los sistemas de control interno requieren que ser monitoreados, un proceso que
valorar la calidad del desempefio del sistema en el tiempo. Ello es realizado
mediante acciones de monitoreo ongoing, evaluacion separadas o0 una combinacion
de las dos. El monitoreo ongoing ocurre el curso de las operaciones. Incluye las
actividades regulares de administraciébn y supervisidn, asi como otras acciones
personales tomadas en el desempefio de sus obligaciones. El alcance la frecuencia
de las evaluaciones separadas dependera primariamente de la valoracion de riesgos
y de la efectividad de los procedimientos de monitoreo ongoing. Las deficiencias de
control interno deben reportarse hacia arriba, informando los asuntos delicados a la
gerencia, a la junta directiva”. (Mantilla Samuel Alberto, Control interno Informe
COSO, (2005). Pagina 83)
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COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

"

Elaborado por: Rosa Urdiales Marin
Fuente: Control Interno Informe Coso

Figura 2. Componentes del Control Interno

2.2.3. Auditoria de Cumplimiento

“La Auditoria de Cumplimiento es la comprobacion o examen de las operaciones
financieras, administrativas, econémicas y de otra indole de una entidad para
establecer que se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias,
estatutarias y de procedimientos que le son aplicables. Esta auditoria se practica
mediante la revision de los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente las operaciones para determinar si los procedimientos utilizados y las
medidas de control interno estan de acuerdo con las normas que le son aplicables y
si dichos procedimientos estan operando de manera efectiva y son adecuados para

el logro de los objetivos de la entidad”.(Yanel Blanco Luna, normas y procedimientos de

la auditoria integral, pag. 189)

28



El objetivo de este tipo de auditoria es el de verificar si las operaciones producto de las
actividades empresariales que se originan en el giro del negocio, se han realizado con
apego a las normas legales, esto es:

Constitucion del Estado
Convenios Internacionales
Leyes Orgénicas

Leyes Ordinarias
Reglamentos
Resoluciones

Normas Técnicas

© N o gk w NP

Legislacion interna (Estatutos, Politicas, Reglamentos, Normas, Codigos de ética,

Manuales de procedimientos, Manuales Organico Funcionales, etc.)

Para la evaluacién de las operaciones se considera toda la legislacion que le es aplicable,

dependiendo del tipo de entidad y la naturaleza de las operaciones.

El auditor debe disefiar la auditoria de cumplimiento para proporcionar una seguridad
razonable de que la instituciébn cumple con las leyes y regulaciones para el logro de los

objetivos.

Una auditoria de cumplimiento esta sujeta a ciertos riesgos de que algunos incumplimientos
de importancia relativa a leyes y regulaciones no sean detectados aun cuando la auditoria
este apropiadamente planeada de acuerdo con las normas técnicas debido a factores
como:

o ‘L a existencia de muchas leyes y regulaciones sobre los aspectos de operacion
de la entidad que no son capturadas por los sistemas de contabilidad y de control
interno.

o La efectividad de los procedimientos de auditoria es afectada por las limitaciones
inherentes de los sistemas de contabilidad y de control interno por el uso de
comprobaciones.

¢ Mucha de la evidencia obtenida por el auditor es de naturaleza persuasiva y no
definitiva.

e El incumplimiento puede implicar conducta que tiene la intencién de ocultarlo,

como colusion, falsificacién, falta deliberada de registro de transacciones o
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manifestaciones erréneas intencionales hechas al auditor” (Yanel Blanco Luna,

normas y procedimientos de la auditoria integral, pag. 191)

2.2.3.1. Criterios aplicables a la auditoria de cumplimiento

En esta auditoria, se determina el nivel de adecuacion de las politicas, directrices, procesos,
procedimientos y tareas, a la normativa legal aplicable a la organizaciéon. Los criterios
dependen de las actividades y el objeto social de la institucion.

Es necesario en una organizacion, la mantencion y actualizacion de un archivo o compendio

de leyes relacionadas con las actividades econémicas que tiene la entidad.

Es importante que todas las operaciones de la empresa; operativas, financieras,
administrativas, cumplan con las disposiciones, leyes y normativas que le son aplicables
como son la normativa contable, tributaria, laboral, y otras que son elementos claves en la

evaluacion.

2.2.4. Auditoria de Gestion

La auditoria de gestién es el examen gue se realiza a una organizacion por un profesional ,
con el objetivo de evaluar la eficacia de la gestion en relacion con los objetivos generales, su
eficiencia como organizacion y su actuacion y posicionamiento desde el punto de vista
competitivo, con la finalidad de emitir un informe sobre la situacién global de la misma vy la
actuacion de la direccion, en resumen se evalla la gestion que hizo la administracién, que
tiene que ver con las politicas, acciones para conseguir el uso eficiente de los recursos, el

cumplimiento de metas, objetivos.

La Auditoria de gestién tiene como objetivo evaluar el grado de cumplimiento de la mision,
politicas, objetivos, estrategias, metas, con la aplicacién e indicadores, que permitan medir

la eficiencia, eficacia y calidad.

2.2.4.1. Criterios aplicables a la auditoria de gestion

La auditoria de gestion se orienta a la evaluacion de la eficiencia, eficacia y calidad de los
productos y servicios proporcionados por una organizacion. Bajo este enfoque es necesario

sefialar en forma clara, la conceptualizacién de los tres términos.
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La eficiencia se relaciona con la optimizacion en el uso de los recursos. La eficacia mide el
logro de las metas y objetivos empresariales y la calidad evalta el nivel de satisfaccion del

cliente

La evaluacion de la eficiencia, eficacia y calidad tiene relacion directa con la planificacion y
el presupuesto, la planificacion empresarial constituye el criterio fundamental para la

auditoria de gestion.

2.3. Proceso de la Auditoria Integral

2.3.1. Planeacion

De esta fase dependera la eficiencia y efectividad en el logro de los objetivos planteados. La
planificacion empieza con la recoleccion de la informacion para definir la estrategia a utilizar

en el proceso.

Planificacion Preliminar

Tiene como propdsito obtener o actualizar la informacion general sobre la entidad y las
principales actividades, a fin de identificar globalmente las condiciones existentes para

ejecutar la auditoria.

Este proceso se inicia con la emision de la orden de trabajo, sigue con la aplicacién de un
programa general de auditoria y contindla con la emisién de un reporte. Las principales
técnicas que se utiliza para desarrollar la planificacion, son: la entrevista, observaciéon y

revision selectiva.

Planificacion Especifica

Fundamenta decisiones de aspectos generales de auditoria y sirve para comunicar a los

distintos miembros del equipo que intervienen en el proyecto.

Su Objetivo es evaluar el control interno, evaluar y calificar los riesgos de auditoria y
seleccionar los procedimientos a utilizarse en la ejecucion. El plan especifico es flexible y
sujeto a modificaciones de acuerdo a los que se presente en el desarrollo del trabajo, este

plan debe contener:
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- Identificacion de la entidad
- Antecedentes

- Objetivos

- Alcance

- Descripcion de la entidad

- Metodologia

- Tiempo estimado

- Recursos a utilizarse

2.3.2. Ejecucion

En esta fase se encuentra los siguientes elementos:

e Programas de trabajo

e Evidencia total para lograr un juicio sobre la gestién

o Desarrollar los hallazgos de auditoria

o Disefiar y organizar papeles de trabajo

¢ Mantener comunicacién constante con la empresa auditada

e Aplicacion de programas.

2.3.3. Comunicacion

La comunicacion permanente que debe existir durante las cinco fases de auditoria, entre los

objetivos generales se presenta:

- Establecer conclusiones con respecto a los comentarios
- Elaborar el informe de auditoria

- Plantear recomendaciones

- Comunicacién de resultados

2.3.4. Seguimiento

Comprende la etapa del proceso de auditoria en donde se verifica que se haya aplicado las

recomendaciones derivadas de la evaluacién de la empresa.

32



De la labor del seguimiento se debe preparar un informe o reporte de lo que se ha
corroborado y se informara a quién corresponda; esto en ocasiones forma parte de otra

auditoria.

La actividad de seguimiento requiere ser programada, aunque no existe un tiempo
establecido para su aplicacion, mas resulta benéfico para la organizacion instrumentar un
mecanismo para verificar que las recomendaciones se implementen y hacer que el personal

involucrado patrticipe.
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CAPITULO lIl: ANALISIS DE LA EMPRESA



3.1. Antecedentes de la Organizacion

El Colegio Fiscal Técnico “Alfonso Lituma Correa” es un establecimiento publico con
Personeria Juridica. En el afio 1980 por el mes de julio decidieron formar un comité pro
creacion del colegio femenino que llevara por nombre “ALFONSO LITUMA CORREA”.
Luego de varias gestiones realizadas, a nivel cantonal, provincial y nacional, se consigui6
que el 14 de Noviembre de 1980, mediante resolucién Nro. 002979, firmando por el Dr. Galo

Garcia Feraud, Ministro de Educacién, se legalizara el funcionamiento del colegio.

La institucion se nacionalizada el 11 de noviembre de 1982, segun decreto Nro. 06217

firmado por el Dr. Claudio Malo Gonzalez, Ministro de Educacion.

3.1.1. Misidn, visién, organigrama funcional

Se encuentra citado en el capitulo |

3.2. Cadena de Valor

La cadena de valor se considera como una herramienta que permite analizar todas las
actividades del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, al descomponer a la
institucion en sus actividades estratégicas relevantes para comprender el comportamiento

de los costos y las fuentes de diferenciacion existentes.

Se orienta hacia una calidad reconocida por los logros de sus estudiantes, de las
comunidades a las que sirve y de la sociedad en general, contribuyendo a su formacion y

desarrollo integral.

Las actividades que desarrolla la Institucién Educativa se orienta a llevar a cabo el disefio
curricular de la nueva reforma del MEC, formacién profesional, formacién en valores,
educacién continua, ofrece una opcion real para los estudiantes, por su enfoque alternativo,
desarrollando su misibn que le permita asegurar su sostenibilidad académica en el

tiempo para seguir cumpliendo adecuadamente sus objetivos.
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Mapa de Procesos del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

PROCESO GOBERNANTE
JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y DOCENTES

CONSEJO EJECUTIVO: POLITICA ESTRATEGICA

RECTOR: DIRECCION ESTRATEGICA

> PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

VICERRECTOR: GESTION PEDAGOGICA

ACADEMICA PROCESO ACADEMICO
-~ | EDUCACION CONTINUA VINCULACION CON LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

RECURSOS HUMANOS- ”
DOCENTES ESTANDARES DE CALIDAD
—> PROCESOS HABILITANTES DE APOYO <
PROCESOS HABILITANTES PROCESOS HABILITANTES DE
DE ASESORIA APOYO
PLANIFICACION RECURSOS HUMANOS -

) ADMINISTRACION
COMISIONES PEDAGOGICAS

COMISIONES DEL PLAN DE BIENESTAR
MEJORAS. ESTUDIANTIL
FINANCIERA
SECRETARIA ¢

Grafico 3. Mapa de procesos del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Fuente: Planificacion Estratégica Institucion Educativa
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Tabla 4. Niveles Organizacionales del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Junta General - Consejo Ejecutivo

Procesos Gobernantes
Despacho de la Primera y Segunda
autoridad

Rectorado y Vicerrectorado

Talento Humano- Administrativo
Procesos habilitantes

Comisiones Técnicas, Colecturia
Secretaria.

Talento Humano-Personal Docente Procesos Agregadores de Valor
Bienestar estudiantil

3.2.1. Procesos gobernantes

Estos procesos gobernantes en la Institucion son los procesos estratégicos de direccion, de
regulacion o de gerenciamiento, son los responsables de emitir las politicas, directrices y el
plan estratégico para el funcionamiento de la Institucion Educativa.

Los procesos gobernantes orientan la gestion institucional a través de la formulacién de
politicas, y una planificaciébn para poner en marcha a la institucién, direccionamiento
estratégico de la politica, programas, proyectos y acciones de educacion en el Colegio
Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa — Junta General de Directivos, Docentes, Rectorado, y
Consejo Ejecutivo.

El objetivo de la institucién es definir directrices para elaborar el Plan Estratégico de la

Institucion Educativa
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Tabla 5. Procesos gobernantes del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Niveles Organizacionales Unidades Administrativas

Directivo Junta General de Directivos vy
Profesores, Consejo Ejecutivo

Ejecutivo Rectorado y Vicerrectorado

Fuente: Reglamento Interno de la Institucion

En el proceso de organizacion administrativa la Institucibn cuenta con una estructura
desarrollada en base al Proyecto Educativo, en la que la Junta General de Directivos y
Profesores constituyen el 6rgano superior que regula la toma de decisiones, siguiéndole en
su orden el Consejo Ejecutivo que se constituye como el organismo de asesoria y control.

Las funciones y tareas de los distintos niveles administrativos, se detallan a continuacion:

De las Autoridades

Junta General de Directivos y Profesores: es el maximo organismo y esta integrado por
el personal directivo: Rector, Vicerrector, Inspector General, Sub - Inspector, personal

docente y administrativo.

Las autoridades de la Institucion Educativa son en su orden:
a) Rector
b) Vicerrector
c) Inspector General

d) Departamento de Consejeria Estudiantil

Productos

Resoluciones
Planificacion Estrategia Institucional aprobado

Plan Operativo Anual aprobado
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Plan de Transformacion Institucional aprobado

Consejo Ejecutivo

Funciones

El Consejo Ejecutivo es la instancia directiva, de participacién de la comunidad educativa y

de orientacion académica y administrativa de los establecimientos publicos. Esta integrado

segun lo que dispone el Articulo 50 y 53 del Reglamento General de la Ley Organica de

Educacion Intercultural, por el Rector, que lo preside, la Vicerrectora y tres vocales

principales elegidos por la Junta General de Directivos y Docentes y sus respectivos

suplentes.

Los deberes y atribuciones son:

a)

f)

9)

h)

Elaborar el Plan Institucional Educativo Institucional y dar a conocer a la Junta
General de Directivos y Docentes.

Elaborar periddicamente el Plan Educativo Institucional.

Elaborar el Cédigo de Convivencia del establecimiento y remitirlo a la Direccion
Distrital para su aprobacion.

Disefar e implementar estrategias para la proteccion integral de los estudiantes.
Conocer y aprobar los informes presentados por los responsables de los
departamentos, organismos técnicos y comisiones del establecimiento.

Controlar la correcta conservacion y cuidado de los bienes institucionales y aprobar
los planes para su mantenimiento.

Formular politicas que guien las labores de atencion integral de los estudiantes del
plantel.

Aprobar el Plan Operativo Anual de Consejeria estudiantil

Analizar y aprobar los informes anuales del Departamento de Consejeria estudiantil.

Tareas del Consejo Ejecutivo

e Distribuir al personal docente de la Unidad segun las necesidades vy
conveniencias académicas.
e Nombrar Jefe del Departamento de Consejeria estudiantil.

e Conocer sobre la ejecucion presupuestaria y financiera de la Institucion.
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El Consejo Ejecutivo, sesionara una vez por mes en forma ordinaria y extraordinaria cuando

la situacién lo amerite o cuando la autoridad juzgue necesario. Se constituye en el

organismo veedor del cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos en el

Reglamento Interno y leyes generales que regulan el funcionamiento administrativo y

econdmico de la institucion.

Productos

- Plan Educativo Institucional

- Cédigo de Convivencia

- Planificacion integral para la proteccién de los estudiantes

- Plan Operativo de Consejeria Estudiantil

Funciones del Rector

El Rector es la primera autoridad y representante legal de la Institucion, para ser nombrado

debe cumplir con lo que determina la ley Organica de Educacién Intercultural y su

Reglamento. Sus atribuciones son:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

Cumplir y hacer cumplir los principios, fines del Sistema Nacional de Educacion,
las normas y politicas educativas y los derechos y obligaciones de sus actores.
Dirigir y controlar la implementacion eficiente de programas académicos y el
cumplimiento del proceso de disefio y ejecucién de los diferentes planes o
proyectos institucionales.

Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial del establecimiento.
Administrar la institucion educativa y responder por su funcionamiento.

Fomentar el buen uso de la infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento de la
institucion educativa.

Dirigir procesos de autoevaluacion institucional, asi como elaborar los planes de
mejora.

Aprobar el distributivo de trabajo del Personal Docente, dirigir y orientar
permanentemente su planificacion y trabajo.

Aprobar horarios de clase, de examenes, de sesiones de Juntas de docentes y
de curso.

Establecer canales de comunicacion entre miembros de la comunidad educativa

para crear y mantener las buenas relaciones entre ellos.
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Tareas del Rector

El Rector al ser el representante legal y responsable del manejo administrativo y econémico
de la Institucidon debe realizar la planificaciébn anual de actividades en el que consta las
tareas que desarrollaran todo el personal y alumnado durante el afio lectivo, asi mismo esta
planificacion se informara a la Direccion Provincial de Educacion. Luego de haber culminado
el aflo econdémico, el Rector dard a conocer a la Defensoria del Pueblo sobre el manejo
econdémico de la Institucion, mediante informes econdmicos que sustenten el manejo

trasparente de los recursos fiscales.

Productos

- Proyectos Institucionales

- Resultados de evaluacion institucional

- Distributivos de trabajos

- Planificacion de la gestién administrativa

- Informes

Funciones del Vicerrector

El Vicerrector es un profesor titular del nivel medio y debe cumplir con lo que establece el
Art. 31 del Reglamento de la Ley de Carrera Docente. Son deberes y atribuciones, a mas de
las sefialadas en el Reglamento de la Ley de Educacion y Cultura, las establecidas en el

Reglamento Interno de la Institucién, las mismas que son:

a) Presidir la Comision Técnica Pedagogica.
b) Dirigir el proceso de disefio y ejecucion de los diferentes planes o proyectos

institucionales, asi como participar en su evaluacibn permanente y proponer

ajustes;
C) Dirigir los diferentes niveles, subniveles, departamentos, areas y comisiones.
d) Proponer ante el Consejo Ejecutivo la ndmina de directores de area y docentes

tutores de grado o curso;

e) Asesorar y supervisar el trabajo docente;
f) Revisar y aprobar los instrumentos de evaluacion de los docentes;
g) Elaborar y presentar periédicamente al Rector y al Consejo Ejecutivo sobre el

rendimiento académico;
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h) Implementar el apoyo pedagdgico y tutorias académicas para los estudiantes;
i) Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad educativa.

Tareas del Vicerrector

Para cumplir con las actividades, el Vicerrector deberd realizar una planificacion previa,
informando regularmente sobre el avance de la misma al Rector y al Consejo Ejecutivo para
su aprobacién. Es el responsable directo del manejo pedagdgico, para lo cual coordinara

reuniones frecuentes con las diferentes comisiones.

Productos

Informes de Comisiones y areas

Informes de aprobacion de los instrumentos de evaluacion
- Planes de apoyo pedagdgico a los estudiantes

- Resultados de los estandares de calidad educativa

3.2.2. Procesos basicos o agregadores de valor

Estos procesos llamados también especificos principales, productivos, de linea, de
operacion, de produccion, institucionales, claves y sustantivos, dentro de la Institucion son
los responsables de generar el portafolio de productos y servicios que responden a la mision

y objetivos de la entidad.

Mision

Promover el proceso educativo en el establecimiento, a través de la formulacién, ejecucion y
supervision de: planes, programas y proyectos de servicios al estudiantado y comunidad
educativa, satisfaciendo los requerimientos de la poblacion estudiantil, que conlleven a

incrementar la calidad educativa.

Objetivos

e Formar bachilleres con excelencia, con sélidos valores morales y éticos, que

contribuyan al desarrollo del pais.
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e Administrar de manera efectiva y eficiente el sistema integrado del talento humano,
para que la Institucion Educativa disponga en todo momento personal competente,
capacitado, motivado y comprometido a fin de alcanzar niveles de excelencia y

rendimiento sobre la base de principios y valores institucionales.

Tabla 6. Agregadores de valor del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Niveles Organizacionales Unidades Administrativas

Administracion de Recursos Humanos,
Agregadores de Valor Profesores

Fuente: Reglamento Interno de la Institucion

3.2.3. Procesos Habilitante o de Apoyo

Se desarrollan en procesos habilitantes de asesoria: y procesos habilitantes de apoyo son
los responsables de brindar productos de asesoria y apoyo logistico para generar el
portafolio de productos institucionales demandados por los procesos gobernantes, procesos
agregadores de valor y por ellos mismos.

3.2.4. Procesos habilitantes de asesoria

e Gestion de Planificacion
e Comisiones Pedagdgicas
e Comisién del Plan de Mejoras

e Financiera

3.2.5. Procesos habilitantes de Apoyo
La misién y visién de la Institucion se cumplirda mediante la gestion de los siguientes
procesos habilitantes de apoyo.

e Recursos Humanos

e Consejeria estudiantil
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Descripcién del Departamento de Recursos Humanos

La Unidad de administracion de Recursos Humanos del Colegio Fiscal Técnico Alfonso
Lituma Correa es una unidad técnica que internamente es responsable de administrar el
sistema de desarrollo de recursos humanos, bajo los lineamientos, politicas y normas que

emita el Ministerio de Relaciones Laborales.

Ademas de sus funciones y atribuciones que le otorga la Ley de Educacion Intercultural y
Bilingle y la Ley de Servicio Publico, tendra a su cargo el desarrollo de Talento Humano y la

gestion de los educandos.

Funciones del Inspector General

El Inspector General sera un profesor del nivel medio y debera cumplir con lo que establece
el Articulo 31 del Reglamento General de la Ley de Carrera Docente, son deberes y
atribuciones, a mas de las que constan en el Reglamento General de la educacién los del

reglamento Interno:

a) Corresponsabilizarse con las autoridades inmediatas superiores del
cumplimiento de las acciones y disposiciones que aseguren el desarrollo,
ejecucion, control y evaluacion del proyecto experimental.

b) Orientar al personal administrativo y de inspeccion en las responsabilidades y
actividades que compete a su funcién

C) Instalar las juntas de éareas y de curso con puntualidad para el desarrollo

responsable de las mismas.

Tareas del Inspector General

¢ Responsabilizarse de la entrada y salida puntual del personal en cada hora de clase

e Organizar y controlar la disciplina de los alumnos

e Informar diariamente la inasistencia del alumnado a los Padres de familia o sus
representantes.

o Informar por escrito los atrasos e inasistencia del profesorado y personal
administrativo al Rector.

e Informar a los profesores de cada curso de la participacion deportiva de los

estudiantes en representacion del plantel.
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Este departamento es el encargado del manejo y administracion de los recursos humanos,
por lo que el personal que labora en este debe ser capacitado para que pueda cumplir de

manera eficiente con su labor.

Cabe indicar que en la Institucion Educativa, el control del personal y de los alumnos es
una dificultad, en razén de que el personal encargado del departamento de Recursos
Humanos es muy escaso, tienen que distribuir su tiempo en dar clases y en controlar a los

alumnos y al personal que labora en la Institucion.

El ambiente de trabajo es fundamental para desarrollar de manera correcta las labores
diarias, debe existir un sistema de recompensas e incentivos, valorarse a la persona como
tal, y en todo momento propender a que existan las mejores relaciones entre compafieros,

alumnos y padres de familia.

El cumplimiento de sus funciones se basa principalmente en controlar la asistencia diaria
de los alumnos, para ello debe realizar socializaciones del Codigo de Convivencia,
conferencias sobre el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, en el que se determine
claramente los derechos y obligaciones de los alumnos, es la persona que esta en
comunicacion directa con el padre de familia para informar sobre la conducta y
aprovechamiento de su hijo. Realiza informes diarios que son enviados al Rector sobre la

asistencia del personal docente y administrativo.

Productos:

- Plan de capacitacion

- Plan de evaluacion del desempefio

- Planificacion de recursos humanos

- Informes de contratacion del personal docente

- Informe de salidas por jubilacion del personal

- Base de datos del personal docente y administrativo

- Base de datos de los estudiantes

Funciones de Colecturia

El departamento de colecturia también est4 dentro del nivel asesor, aqui se maneja toda la

parte financiera, contable y presupuestaria del plantel, esta integrado por una persona, que
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cumple con el perfil acorde al cargo, con nombramiento titular, cumple las funciones de
colectora, debe poseer los conocimientos y experiencia necesaria para cumplir a cabalidad

sus funciones.

A su cargo esta cumplir con las siguientes funciones:

a) Elaborar conjuntamente con la comision econémica la proforma presupuestaria de

la Institucion y presentar al Rector de la Institucion

b) Cumplir con las disposiciones que impartan las autoridades del plantel.

C) Ejecutar el presupuesto de la Institucion con la orden del Rector.

d) Realizar planificaciones financieras.

e) Ejercer el control previo al pago.

f) Firmar conjuntamente con el rector las 6rdenes de transferencia.

s)) Asesorar al Consejo Ejecutivo, Rector y demas organismos que conforman la

estructura administrativa, sobre aspectos de caracter financiero.
h) Tomar acciones tendientes para la conservacion de los bienes.
i) Elaborar y mantener actualizados los inventarios de activos fijos del plantel.
) Manejo del ESIGEF- ESIPREN

Tareas de la Colecturia

¢ Constituirse en custodio de los bienes del plantel, y distribuir los bienes, servicios,
suministros y materiales a cada dependencia con actas de descargo, previa
orden del Rector.

e Hacer constataciones fisicas y actualizar los inventarios de la Institucién.

e Elaboracion de nébminas mensuales del personal de la Institucion.

e Depositar en forma inmediata e intacta los recursos financieros recaudados.

e Solicitar y participar en la baja de bienes.

e Liquidar el impuesto a la renta

El cumplimiento de las tareas de este departamento se basa sobre todo en la observancia
de la Ley de Gasto publico y control financiero, para ello todo egreso que debe realizar
debera tener la aprobacion del Rector de la institucién, de igual manera para realizar los
pagos mensuales para cada mes debe contar en primer lugar con la aprobacion de la
autoridad, el informe de asistencia del personal docente y administrativo que es enviado por

el Inspector General , para luego proceder a realizar los roles de pago. Asi mismo realizara

46



en cada compra las debidas retenciones por conceptos de Impuesto a la Renta e IVA, para
luego consolidar y realizar las declaraciones al Servicio de Rentas Internas.

Funciones de la Secretaria

Son deberes de la secretaria manejar los fondos de Caja Chica, responsabilizarse del buen

uso y manejo de los bienes a su cargo.

Manejo del archivo, elaborar certificados de notas quimestrales de los alumnos y entregar a

los padres de familia, registra inscripciones de los alumnos de la seccién media.

La persona que labora en el area de secretaria debe realizar el ingreso y egreso de la
documentacién con la numeracién y orden respectivo, comunicara a la autoridad de toda la
documentacion recibida, es la responsable de estar presente en las sesiones de Consejo
Ejecutivo y Junta general de directivos y profesores, transcribird minuciosamente todas las
actas, que seran aprobadas en forma posterior.

3.3. Importancia de realizar un examen de auditoria integral al area
administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa de la ciudad
de Gualaceo.

La Auditoria integral consiste en un sistema integrado de asesoria, asistencia y prevenciéon
de riesgos que incluye el examen y evaluacibn de las acciones y obras de los

administradores de los recursos publicos.

Un trabajo es reconocido cuando es un trabajo de calidad, para que la auditoria sea
considerada por el administrador como actividad indispensable es necesario que los

informes de los auditores sean relevantes y confiables.

El manejo del Control Interno del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, es una
parte prioritaria para que se eviten los errores y fraudes, un correcto manejo de este punto

influye para que una Auditoria posterior anote o no salvedades y demas.

La Auditoria integral se ajustara a un examen que proporciona una evaluacion objetiva y
constructiva acerca del grado en que los recursos humanos, financieros y materiales son

manejados con eficiencia, eficacia y calidad.
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El desarrollo de la auditoria a los procesos de Recursos Humanos y Activos Fijos,
posibilitara mantener una gestion integrada de los recursos humanos que viabilice
adaptarse a los cambios originados en el entorno donde las mismas desarrollan su actividad
y que propicie una nueva estrategia y filosofia empresarial sustentada en la base de la

participacion en las acciones y préactica de los recursos humanos de la organizacion.

Se considera que los cambios de los recursos humanos son determinantes para los cambios
en toda la gestiébn empresarial. Por lo que el transito de la Direccién del personal a la
Gestion de los Recursos Humanos, se esta convirtiendo en necesidad para muchas

organizaciones.

Objetivo General:

Diseflar un procedimiento metodoldgico para la realizacion de la auditoria al proceso de
Recursos Humanos, que permita detectar los principales problemas que se manifiestan en
este ambito y establecer las estrategias adecuadas para su solucién, para lo cual se tiene

previsto determinar:

Conocimiento de la estructura de talento humano de la Institucion Educativa, es decir

el nimero de sus componentes y sus caracteristicas.
o Evaluacion de los procesos de reclutamiento y seleccion llevados a cabo.
¢ Administracién remuneraciones mensuales
o Control de asistencia del Personal Docente, Administrativo y de Servicio
o Evaluacioén de rendimiento del Personal

¢ Plan de Capacitaciones

Al realizar una auditoria al proceso de Recursos Humanos se obtendran varios beneficios

entre los que figuran:

Se identifica el aporte que hace el departamento de recursos humanos a la

Institucion.

Se mejora la imagen profesional del departamento de recursos humanos.

Se esclarecen las responsabilidades, los deberes del departamento de recursos

humanos.

Se garantiza el cumplimiento de las disposiciones legales.
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En cuanto al proceso de Activos Fijos, la auditoria proporcionard la evidencia objetiva de
que las cantidades incluidas en el Balance General son validas y dignas de confianza y no

simples estimaciones.

La implementacién de nuevos controles coadyuvarda al trabajo que se desempefaran
diariamente, en el manejo y custodia de los Bienes de Larga duracion y su incidencia en la

toma de decisiones,

Este trabajo que se realizara, por medio de un plan de organizacién y calidad que permita
examinar la existencia de los bienes de larga duracion, control administrativo de los bienes
y consumo corriente, verificar la integridad de la propiedad de la Institucién, establecer si la
valuacion o asignacion del costo de los bienes de larga duracién se ajustan a los principios

de contabilidad generalmente aceptados.
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CAPITULO IV: INFORME DE AUDITORIA INTEGRAL AL AREA
ADMINISTRATIVA DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA
CORREA DE LA CIUDAD DE GUALACEO



La auditoria integral aplicada al area administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso
Lituma Correa de la ciudad de Gualaceo, por el periodo 1ro. De enero al 31 de diciembre del
2012 esta orientada a determinar si los estados financieros reflejan razonablemente su
situacion financiera, evaluar el sistema de control interno mediante la revision de todos sus
componentes, establecer si la institucion educativa cumple con las disposiciones y
regulaciones internas y externas que le son aplicables y evaluar si la entidad ha logrado sus
metas y objetivos y determinar la eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos

humanos, materiales y financieros.
En el desarrollo del proceso de auditoria se ha cumplido con todas las fases, obteniendo los

diferentes productos de cada fase, dentro de la planificacion preliminar se ha desarrollado

los procedimientos y programas de auditoria y el memorando de planificacion preliminar.
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PROGRAMA DE PLANIFICACION
AUDITORIA INTEGRAL

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
DEL 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2012

Referencia |Realizado

Nro. PROCEDIMIENTOS

por

A. Conocimiento de la Institucion o area a evaluar y su REUM
regulacion juridica.

Al Programe y confirme entrevistas con el Rector de la
Institucion  Educativa, jefes departamentales para REUM
comunicarles sobre la ejecucién de la auditoria integral e |Anexo 1
identificar datos, hechos, actividades e informacion
relevante para la misma.

A2 Organice el Archivo Permanente a base de informacion
disponible en las dependencias relacionadas con la|Memorando [REUM
auditoria, asi como en el Departamento de Rectorado, de
Vicerrectorado, Inspeccién General, Colecturia, Secretaria, | planificacion
Biblioteca y guardiania.

A2a |Revise las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y otros | Memorando
documentos relacionados con el funcionamiento de la de REUM
Institucién Educativa en general y del area a evaluar. planificacion

A2b |Recolecte informacién respecto a la estructura organica,

Memorando
ubicacion fisica de las instalaciones, lista de funcionarios REUM
gue trabajan en la Instituciéon y las unidades relacionadas .(_je .

planificacion
con la actividad a examinar.

A3 Titular de la Institucion

A3a [Indique el objetivo de la auditoria integral que va a realizar,
indicando el proceso a seguirse y los beneficios para la| Memorando [ REUM
Institucién, con los productos intermedios y finales del de
trabajo. Solicite la colaboracion necesaria para efectuar | planificacion
dicha actividad.

A3b | Entregue el oficio de presentacion del equipo de auditoria y
solicite un espacio fisico para desarrollar la misma. Anexo 3 |REUM
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A4 Jefes de las unidades administrativas (Distribuir las REUM
entrevistas entre el supervisor y el jefe de equipo):

Ada |Seleccione a los funcionarios de las unidades|Memorando [REUM
administrativas que entrevistara de acuerdo con el objetivo de
y el alcance de la auditoria. planificacion

B. Conocimiento de las principales actividades,
operaciones, instalaciones, metas u objetivos a
cumplir.

B1 | Prepare un resumen de las actividades importantes para el | Memorando | REUM
manejo de la Institucion o area a examinar. de

planificacion

B2 | Inspeccione las instalaciones de la Institucion o areay, de REUM
ser necesario, de las unidades responsables del manejo 4
especifico de operaciones que puedan segregarse;

B3 |Determine los asuntos en los que podria colaborar la| Memorando | REUM
auditoria para fomentar la eficiencia y la efectividad en las de
operaciones. planificacion

B4 |Indague e identifique las principales operaciones REUM

Memorando
desarrolladas por la Institucion, a fin de determinar las
areas de riesgo potencial y comprender los motivos que .(_je .
planificacion
fundamentan las decisiones gerenciales.
C Identificacion de las principales politicas y practicas
contables, administrativas y de operacién

C1|Revise las politicas y objetivos para el manejo financiero de | Memorando | REUM
la Institucion o area a ser evaluada. de

planificacion

C2|Analice las circunstancias econdémicas bajo las cuales se | Memorando | REUM
desenvuelve la Institucion o actividad examinada, de
considerando los siguientes puntos: planificacion

D Determinacion del grado de confiabilidad de la REUM
informacién financiera, administrativa y de operacion,
asi como la organizacion y responsabilidades de las
unidades financiera y administrativa.

D1 [Revise la estructura y tamafio de la unidad administrativa y | Memorando | REUM
financiera de la Institucion como base para calificar la de
integridad y confiabilidad de la informacion producida. planificacion
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En la fase especifica, luego de establecer la evaluacion del control interno, se ha

desarrollado los programas de auditoria:

Programa de Auditoria Financiera

COLEGIO TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

AUDITORIA FINANCIERA

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012
PROGRAMA DE AUDITORIA FINANCIERA

OBJETIVOS

Realizar un analisis vertical y horizontal de los estados financieros

Analizar los indices financieros como: Nivel de ejecucion presupuestaria, volimen de

2 reprogramaciones financieras y volidmen de modificaciones presupuestarias.
5 Comprobar que la cuenta de disponibilidades gue se encuentra en los estados financieros,
incluya todos los fondos, y sus saldos sean reales.
4 |Comprobar gue los bienes realmente existan y se encuentren en uso
£ |Determinar si los valores por concepto de depreciacion estan de acuerdo a la vida dtil del bien
N°® PROCEDIMIENTOS REF/IPT FECHA DESEE?‘CIDN
Realice un analisis vertical y horizontal de los
estados financieros de los ulimos dos afios |
1 2011 - 2012), y analice la representatividad de PT-AFT0T | 10/10/2013
las cuentas.
Analice las cuentas mas representativas de
2 |los estados financieros y el estado de FT-AF /02 | 10M10/2013
resultados
3 Calcula_r los mfd_m_es financieros para su PT_AF/03 | 1011072013
respectivo analisis
Compruebe las fechas de los comprobantes
4 |de depdsito de caja chica y verifigue los PT-AF /04 | 12M10/2013
valores.
5 Rgallcg argueos sorpresivos de los fondos de PT-AF/05 | 1211012013
caja chica.
6 Realice la c.cpmstataclmn f|5|;? de los bienes de PT-AF/06 | 1311012013
larga duracion de la institucidn
7 Rewce las actas de gntr.ega. [ecepcmn de los PT_AF/07 | 1411012013
bienes donados a la institucidn.
g ngce las actas; en las cuales .spe ha dado de BT AE/08 | 1411012013
baja a los bienes de larga duracion.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
REUM GECI 051072013
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Programa de Auditoria de Gestidn

COLEGIO TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
AUDITORIA DE GESTION
Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012
PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

OBJETIVOS

Determinar los resultados de los indicadores de gestidon: eficiencia y eficacia del Colegio
Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa.

Identificar los puntos clave de control establecidos en la estructura organizativa del
establecimiento educativo.

3 |Ewvaluar e interpretar los indicadores de gestion

N* PROCEDIMIENTOS REF/IPT FECHA OBSERVACIONES

Determine los indicadores de gestion de
1 eficiencia y eficacia de conformidad con el Plan | PT- AG 701 |[12M10/2013
Operativo Anual v evalde los resultados

Analice los factores y causas que inciden en los
2 |indices producto de la evaluacidn de PT-AG /02 (1411072013
indicadores.

Analice la carencia de informacion para evaluar

3 - PT-AG /03 [14M10/2013
los indicadores.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
REUM GECI 15M10/2013

Programa de Auditoria de Cumplimiento

COLEGIO TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

OBJETIVOS

1 Determinar el nivel de cumplimiento de las leyes, normas y demas regulaciones.

2 Revisar las declaraciones patrimoniales del personal, del inicio ¥ término de su gestion.

N® PROCEDIMIENTOS REF/PT FECHA OBSERVACIONES

Revise las declaraciones del personal que ha

T ; i PT-AC /01131072013
iniciado y terminado su gestion

Revise las declaraciones del personal que ha
iniciado y terminado su gestion v compare

2 con la normativa referente a los requisitos PT-AC /f02(14/M10/2013
necesarios para el ingreso vy salida del
servidor pablico.

Analice si se cumple con el art. 115 del
Cadigo Organico de Planificacion Financiera,
3 respecto de las certificaciones PT-AC /03| 15M10/2013
presupuestarias , antes de adquirir un
COMpPromiso.

ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
REUM GECI 16/10/2013
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Memorando de Planificacion Especifica

Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Auditoria Integral al Area Administrativa por el periodo 1ro de Enero al 31 de
Diciembre del 2012

1. Referencia de la Planificacion Preliminar
El 6 de Septiembre del 2013, se emiti6 el memorando de planificacién inicial de la
auditoria integral al &rea administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa,
en el cual se determiné un enfoque de auditoria preliminar de pruebas sustantivas, al
respecto se acogieron las instrucciones detalladas y se evaluaron los controles respecto
de los componentes determinados, obteniéndose los siguientes resultados.

2.  Objetivos especificos por areas o componentes

Auditoria Financiera

Por cuanto los componentes analizados corresponden a las cuentas de los estados

financieros, los objetivos especificos se sefalan en los programas de auditoria.

3. Resultados de la evaluacion del control interno

De acuerdo al informe de evaluacion del control interno, se presentan las siguientes

deficiencias en el Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa:

En el componente ambiente de control se determinan las siguientes debilidades:

» La entidad educativa ha establecido en forma parcial indicadores de gestion y no ha
determinado la forma de evaluarlos, incumpliendo la norma de control 200-02
Administracion estratégica, debido a la falta de preocupacién del Consejo Ejecutivo.

» El personal docente y administrativo de la institucion no es capacitado de manera
frecuente, por la falta de disponibilidad presupuestaria, incumpliendo con la NCI
200-03 Politicas y practica de talento humano.

» No se ha establecido la auditoria interna, como actividad independiente y objetiva de
aseguramiento, para evaluar el sistema de control interno, los procesos
administrativos y gestion de riesgos, inobservando la norma de control interno 200-

09 Unidad de auditoria interna.

Dentro de la evaluacion del riesgo no son comunicadas a todo el personal las decisiones
sobre la identificacion y valoracion del riesgo y como pueden afectar al logro de los
objetivos, de igual manera los directivos de la institucion no han identificado las opciones de

respuesta al riesgo y el impacto en relacion con la tolerancia al riesgo y su relacién costo
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beneficio, incumpliendo de ésta forma la NCI 300-03 Valoraciéon de los riesgos y 300-04

Respuesta al riesgo.

En las actividades de control del establecimiento se han determinado las siguientes

novedades:

>

La institucidbn educativa no cumple con la evaluacion de los indicadores de
eficiencia y eficacia en las operaciones, por lo que no se puede determinar un plan
de mejoras de los procesos de la institucion. Los docentes no presentan la
declaracién patrimonial al inicio y final de la gestién, incumpliendo con las NCI 403-
10 Cumplimiento de obligaciones.

Dentro de la administracion financiera - presupuesto, la maxima autoridad de la
institucion no ha dispuesto a los responsables de las unidades organizativas el
disefio de los controles que se aplicaran en las fases del ciclo presupuestario,
incumpliendo con la NCI 402-01 Responsabilidad del control. La entidad no registra
la certificacibn presupuestaria antes de contraer un compromiso, inobservando la
NCI 402-02 Control previo al compromiso.

No se realiza la verificacion de los ingresos y el cumplimiento de obligaciones en la
fecha convenida en el compromiso, incumpliendo la NCI 403-04 y 403-10
respectivamente.

La institucion no cuenta con un catalogo de cuentas especifico para ella, a base de
las operaciones comunes, tampoco se ha definido el clasificador de ingresos y
gastos especificos para la entidad, incumpliendo la NCI 405-02 Organizacién del
Sistema de Contabilidad Gubernamental.

Los arqueos de caja chica no se realizan con la frecuencia necesaria para su
debido control y registro, y los valores recaudados en efectivo no son controlados a
través de arqueos sorpresivos y periddicos, inobservando la NCI 405-10 Arqueos
sorpresivos de los valores en efectivo.

Para el control de los bienes de larga duracibn no se ha establecido una
codificacibn adecuada que permita una fécil identificacion, organizacién y
proteccion, incumpliendo la NCI 406-06 Identificacion y proteccion de bienes.

Las constataciones fisicas de existencias y bienes de larga duracién, son
realizadas por personal encargado del registro y manejo de los mismos,
inobservando la NCI 406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga

duracion.
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» La institucibn no ha programado cursos de capacitacion de acuerdo a las
necesidades del personal docente y administrativo, inobservando la NCI 407-06

Capacitacion y entrenamiento continuo.

Dentro del componente informacion y comunicacién se ha determinado que la institucion no
realiza con frecuencia la supervisién de los procesos y de la informacién, tampoco se ha
definido una politica de comunicacion interna para permitir a las diferentes interacciones
entre las distintas unidades administrativas de la institucién, incumpliendo la NCI 500-01

Controles sobre sistemas de informacion.

En el seguimiento y monitoreo no se efectlan actividades habituales de supervisién, para
evaluar el funcionamiento y resultados de los diversos controles, con el fin de determinar la
vigencia y emprender las modificaciones que sean pertinentes para mantener la efectividad

del control interno, inobservando la NCI 600-01 Seguimiento continuo o en operacion.
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Estructura del Informe

Carétula

indice, Siglas y Abreviaturas

Carta de Presentacion

CAPITULO I.- Enfoque de la auditoria

Motivo

Objetivo

Alcance
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Indicadores utilizados

CAPITULO II.- Informacion de la entidad

Mision
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Base Legal

Estructura Organica
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Financiamiento

Funcionarios Principales

CAPITULO lll.- Resultados Generales

Comentarios, Conclusiones y Recomendaciones sobre la entidad, relacionados
con la evaluacion de la Estructura de Control interno
CAPITULO IV.- Resultados especificos por componente
Presentacion por cada uno de los componentes analizados.
Comentarios

Anexos
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Siglas y Abreviaturas Utilizadas

Art. Articulo

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
Econ. Economista

Ing. Ingeniera

IVA Impuesto al Valor Agregado

Lcdo. Licenciado

Mgs. Magister

NCI Normas de Control Interno

Pag. Pagina

POA Plan Operativo Anual

Sra. Sefiora

SRI Servicio de Rentas Internas

usD Dolares de los Estados Unidos de Norteamérica
UTPL Universidad Técnica Particular de Loja
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4.1 Informe de Auditoria integral al &rea administrativa del Colegio Fiscal Técnico

Alfonso Lituma Correa de la ciudad de Gualaceo

A las autoridades del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa de la ciudad de

Gualaceo

Hemos realizado una auditoria integral al area administrativa del Colegio Fiscal Técnico
Alfonso Lituma Correa para el afio 2012, la cual cubre la siguiente tematica: la auditoria al
Estado de Situacion Financiera y los correspondientes Estados de Resultados; la evaluaciéon
del sistema de control interno; la evaluacién del cumplimiento de las leyes y regulaciones
que la afecta; y el grado de eficiencia, eficacia y efectividad en el manejo de sus programas

y actividades evaluado con los indicadores de desempefio.

La administracion es responsable de la preparacién, integridad y representacion razonable
de los estados financieros; de mantener una estructura efectiva del control interno para el
logro de los objetivos de la Institucion; del cumplimiento de las leyes y regulaciones que
afectan a la Institucion Educativa; y del establecimiento de las metas, objetivos, programas y

estrategias para la conduccién ordenada y eficiente de las actividades educativas.

Nuestra obligacién es la de expresar conclusiones sobre cada uno de los temas de la
auditoria integral con base en los procedimientos que hemos considerado necesarios para la
obtencion de evidencia suficiente, competente y apropiada, con el propésito de obtener una

seguridad razonable de nuestras conclusiones sobre la tematica de la auditoria integral.

Dadas las limitaciones inherentes de cualquier estructura de control interno, pueden ocurrir
errores o irregularidades y no ser detectados; también las proyecciones de cualquier
evaluacion del control interno para periodos futuros estan sujetas al riesgo de que el control

interno se pueda tornar inadecuado por los cambios en sus elementos.

Realizamos nuestra auditoria integral de acuerdo con las normas internacionales de
auditoria aplicables a la auditoria de estados financieros, a la auditoria del control interno, a
la auditoria de cumplimiento de leyes y a la auditoria de gestion. Esas normas requieren
que la auditoria se planifique y se ejecute de tal manera que se obtenga seguridad
razonable en cuanto a si los estados financieros estan exentos de errores significativos en
su contenido; si la estructura del control interno ha sido disefiada adecuadamente y opera

de manera efectiva, si se ha cumplido con las principales leyes y regulaciones que le son

62



aplicables, y si es confiable la informacion que sirvi6 de base para el célculo de los
indicadores de gestion en la evaluacion de los resultados de la administracion. La auditoria
financiera incluye el examen, sobre una base selectiva, de la evidencia que respaldan las
cifras y revelaciones en los estados financieros; la evaluacion de las normas y principios de
contabilidad generalmente utilizados y las normas internacionales de informacion financiera;
las principales estimaciones efectuadas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacion global de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria integral
proporciona una base razonable para expresar nuestra opinion sobre los estados financieros

y conclusiones sobre la otra tematica.

En nuestra opinion, los estados financieros presentan razonablemente la situacién financiera
del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa al 31 de diciembre del afio 2012, los
resultados de las operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con los principios internacionales de contabilidad, aplicados uniformemente con

el afo anterior.

Con base en nuestros procedimientos de trabajo y con la evidencia obtenida, concluimos
gue la Institucibn mantuvo en todos sus aspectos importantes una estructura efectiva de
control interno en relaciéon con la conduccion ordenada de sus operaciones, confiabilidad de
la informacion financiera y cumplimiento con las leyes y regulaciones que la afectan. La
informacion suplementaria que se presenta contiene los indicadores esenciales que evaltan
el desempefio de la administraciébn en relaciébn con los objetivos generales, metas y
actividades de la Institucion educativa, esta informacion fue objeto de nuestra auditoria
integral y refleja razonablemente los resultados de la gestién en el alcance de los objetivos y

metas de la Institucion.

Gualaceo, 15 de diciembre del 2013

Rosa Urdiales Marin
JEFE DE EQUIPO DE AUDITORIA
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CAPITULO |

Enfoque de la Auditoria

La Auditoria Integral al area administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma
Correa en el periodo 2012, se ejecutd en cumplimiento al plan de tesis propuesto por la autora
como requisito previo a la obtencién del titulo de “Magister en Auditoria Integral”, conforme a lo
dispuesto en la ORDEN DE TRABAJO-001-ECA-UTPL-CUENCA, de fecha 1° de septiembre del

2013, en el que se autoriza su desarrollo.

Objetivos del examen

Los objetivos del examen son:

» Dictaminar sobre los estados financieros preparados al 31 de diciembre del 2012, de
conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y con las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

» Comprobar selectivamente la legalidad y veracidad de los ingresos y egresos de los
recursos materiales y financieros de la Institucion

» Verificar el cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias que regulan a
la entidad.

» Evaluar el grado de eficiencia y eficacia en el logro de los objetivos previstos por la
Institucion Educativa y el manejo de los recursos disponibles.

» Evaluar el sistema de control interno para determinar si los controles establecidos por
la Entidad son adecuados o0 requieren ser mejorados para asegurar mayor
efectividad y eficiencia en las operaciones.

» Recomendar a las autoridades para mejorar ciertas desviaciones que se presenten

en los procedimientos administrativos y financieros.

Alcance

La auditoria integral cubre el periodo fiscal que va desde el 01 de enero al 31 de diciembre
del 2012.

Enfoque de la auditoria

Se ha determinado medir el grado de efectividad y eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacién financiera, mediante la evaluacién del sistema de control

interno, la razonabilidad de los Estados Financieros, de Resultados, aspectos importantes
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gue se ha considerado como la importancia monetaria, materialidad con respecto a los
totales de los estados financieros y sus variaciones significativas. Se consideré las
deficiencias en la aplicacién y evaluacion de indicadores de gestion, y el grado de
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables a la institucion.

Componentes auditados

Disponibilidades: Caja Chica, Talento Humano, Remuneraciones, Indicadores de Gestion,
Cumplimiento de normas legales: Declaraciones patrimoniales, Certificaciones

presupuestarias, Ingresos de autogestion.
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CAPITULO Il

Informacién de la Institucion

Mision

El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, tiene como visién orientar a los estudiantes
para que aprehendan y crezcan con una conciencia ambientalista, multicultural y social,
gracias a un ambiente educativo de calidad competitiva, que se adapte a los cambios que
sufre el planeta tierra con el objetivo de formar lideres que satisfagan los requerimientos de
la comunidad a la que pertenecen, forma a la nifiez y juventud de nuestra provincia y del
pais, motivados por la necesidad de mejorar la calidad de la educacién, fundamentaran su
accion en la capacitacion y perfeccionamiento de los docentes y sus resultados participaran
a los educandos y padres de familia con la aspiracion cierta de que la Institucién educativa
sea pionera de la ensefianza de calidad en beneficio de los sectores marginales.

Vision

El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa tiene como visién consolidar los cambios
necesarios en el campo educativo, acorde al desarrollo tecnolégico y de pensamientos;
formando bachilleres emprendedores con excelencia académica y competitividad; en
ambiente de compromiso, tolerancia y respeto mutuo, haciendo participes en nuestra mision
educativa a los padres de familia como primeros educadores de sus hijos y a los alumnos
como principales protagonistas de su formacién integral, comprendiendo aspectos éticos y

morales, que sean beneficiosos para la comunidad a la que pertenecen y a la patria toda.

Objetivos Institucionales

e Formar talento humano con enfoque de complementariedad en todas las areas
requeridas para ejercer desempefios flexibles en un ambito de trabajo.

e Preparar integralmente al estudiante en los ambitos instrumental, técnico, profesional y
formativo relacionados con su campo de trabajo.

e Crear actitudes de liderazgo, iniciativas y positivas hacia el desarrollo humano a través
de la relacién con el trabajo.

e Propiciar una educacion permanente en valores y con calidad acorde a la realidad

regional, nacional y mundial.
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e Motivar a los padres de familia para que adquieran un compromiso constante con la

institucion educativa.

Base Legal

El Colegio Fiscal Técnico “Alfonso Lituma Correa” es un establecimiento publico con
Personeria Juridica, que esta definido por el paso de un sistema centralizado y jerarquico, a
un sistema en el cual se tiende a una descentralizacion a nivel comunal con la intencion de

llegar a un desarrollo local del sistema educativo.

Luego de varias gestiones realizadas, a nivel cantonal, provincial y nacional, se consigui6
que el 14 de Noviembre de 1980, mediante resolucién Nro. 002979, firmando por el Dr. Galo
Garcia Feraud, Ministro de Educacion, se legaliza el funcionamiento del colegio.

La institucion se nacionaliza el 11 de noviembre de 1982, segun decreto Nro. 06217 firmado
por el Dr. Claudio Malo Gonzalez, Ministro de Educacion.

El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa se encuentra ubicado en la provincia del
Azuay, Canton Gualaceo, Parroquia Gualaceo, se rige por los principios generales de la
Administracion Publica, ofrece los servicios educativos desde octavo de basica hasta el
tercero afio de bachillerado en las especialidades de Gestion de la Secretaria, Cocina,

Comercializacion y Ventas y Bachillerato General Unificado.

Principales Disposiciones Legales

La Institucion Educativa estd regulada mediante las siguientes leyes:
e Constitucion de la Republica del Ecuador — 2008
e Ley de Educacion Intercultural y Bilingie
e Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado
e Ley de Servicio Publico y su Reglamento
e Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
e Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
e Ley de Régimen tributario Interno

o Ley de Seguridad Social
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Estructura Organica

Los niveles administrativos del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa estan

compuestos de la siguiente manera:

Nivel directivo: Directivos, profesoresy Consejo Ejecutivo.

Nivel ejecutivo: Rectorado y Vicerrectorado.

Nivel operativo: Inspectora General, Junta General de Profesores y Comisiones
permanentes.

Nivel auxiliar: Secretaria, Colecturia, Biblioteca, Consejeria Estudiantil, bodega y Servicios

Generales.

Objetivos estratégicos

General:

“La Institucion educativa busca formar talento humano con enfoque de complementariedad
en todas las areas requeridas para ejercer desempefios flexibles en un ambito de trabajo, y
preparar integralmente al estudiante en los &mbitos instrumental, técnico, profesional y
formativo relacionados con su campo de trabajo”. (Plan Estratégico Institucién Educativa,
2012, pag. 16)

Especificos:

- “Formar talento humano con enfoque de complementariedad en todas las areas requeridas
para ejercer desempenios flexibles en un @mbito de trabajo.

- Preparar integralmente al estudiante en los ambitos instrumental, técnico, profesional y
formativo relacionados con su campo de trabajo.

- Crear actitudes de liderazgo, iniciativas y positivas hacia el desarrollo humano a través de la
relacion con el trabajo.

- Propiciar una educacion permanente en valores y con calidad acorde a la realidad regional,
nacional y mundial.

- Motivar a los padres de familia para que adquieran un compromiso constante con la

institucion educativa”. (Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, P4g.16)
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Servicios y Productos

Desarrollar en los educandos competencias que se visualicen, actualicen y amplien a través
de desempefios en la formacién de la oferta educativa para el mercado laboral y la

universidad, de tal manera que el estudiante al terminar sus estudios este en capacidad de:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Pensar rigurosamente

Comunicarse efectivamente

Razonar numéricamente

Utilizar herramientas tecnolégicas

Comprender su realidad natural

Comprender su realidad social

Actuar como ciudadano responsable

Manejar sus emociones y sus realidades sociales

Cuidar de su salud y bienestar personal

10) Emprender

11) Aprender por el resto de su vida

Financiamiento de las operaciones

Para cumplir con sus actividades la Institucién cuenta con los siguientes recursos:

PRESUPUESTO ANO 2012

CUENTAS DE INGRESOS VALOR

Transferencia de recursos fiscales 447241,13
Renta de arrendamiento de bienes 3018,33
TOTAL 450259,46
CUENTAS DE GASTOS VALOR

Remuneraciones 248130,4
Remuneraciones Complementarias 34097,56
Subsidios 960
Remuneraciones Temporales 50003,25
Aportes Patronales a la Seguridad Social 47734,74
Bienes y Servicios de Consumo 6343,87
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Servicios Generales 1391,05
Bienes de Uso y Consumo Corriente 9125
Gastos Financieros y otros 749,28
Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores 1080,6
Costo de Ventas y Otros 676,08
TOTAL 400291,83

Elaborado por: Rosa Urdiales Marin

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria tomados del ESIGEF afio 2012

Funcionarios Principales

El personal que colaboré durante el examen realizado fueron:

NOMBRE

CARGO

Lcdo. Luis Mario Sarmiento

RECTOR

Lcda. Prisila Rios

VICERRECTORA

Econ. Rosa Urdiales

1° Vocal Consejo Ejecutivo

Sra. Anita Rios

2° Vocal Consejo Ejecutivo

Mgs. Javier Seminario

3° Vocal Consejo Ejecutivo

Lcda. Juana Arias INSPECTORA
Ing. Rosario Juela COLECTOR
Ing. Edith Torres SECRETARIA

Lcda. Maribel Guaman

CONSEJERIA ESTUDIANTIL

Sra. Cecilia Vintimilla

BIBLIOTECARIA

Elaborado por: Rosa Urdiales Marin

Fuente: Departamento de Inspeccién de la Institucién
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CAPITULO Il

Informe de control interno

Resultados del Examen

La Falta de Un Plan Estratégico, dificulté el accionar institucional, el Colegio fiscal Técnico
Alfonso Lituma Correa, dispone de un Plan Operativo Anual, en el cual estan fijados los
objetivos y metas anuales, asi como las actividades para conseguir lo propuesto, sin
embargo no han sido evaluados los indicadores en términos de eficiencia y eficacia. Segun
la NCI 200-02 de la Administracion Estratégica, toda institucion del sector publico, que
disponga de recursos del sector publico, implantara el sistema de planificacién, asi como el
establecimiento de indicadores de gestibn que permitan evaluar el cumplimiento de los
objetivos y la eficiencia de la gestion institucional. EI Consejo Ejecutivo no ha nombrado una
comision para elaborar el plan estratégico de la Institucion, en el cual se detalla los
objetivos, metas, politicas, estrategias, e indicadores de gestion, lo cual acarrea problemas
en definir las estrategias y acciones a tomar para cumplir con los objetivos y metas.

Es necesario que toda institucién cuente con un Plan Estratégico Institucional a mas del
POA, con lo cual se pretende coordinar la toma de decisiones, de manera que la entidad

pueda avanzar en una direccién claramente definida.

Se recomienda al primer vocal del Consejo Ejecutivo, que en el Plan estratégico y el

Plan Operativo Anual, se definan las metas y objetivos a alcanzarse.

La Institucién no ha realizado evaluaciones de los indicadores de gestion, no ha programado
la manera de evaluar los resultados de gestion a través de indicadores, manteniendo
Gnicamente como enunciados. Segun la NCI 200-02 de la Administracion Estratégica, toda
institucion de caracter publico debe establecer indicadores de gestién y los mecanismos de
evaluacion, por tal razén se ha incumplido con la norma por despreocupacion de los
directivos para realizar la evaluacién a la gestion, no existe un plan operativo anual completo
que ayude a una planificacion verdadera, para obtener los resultados esperados. En vista de
que no hay una planificacion que refleje los resultados logrados, no se puede implantar un

plan de mejoras.

La entidad no ha determinado evaluaciones de las metas y objetivos a través de los
indicadores de gestidn, debido a la despreocupacion por parte de las autoridades del plantel

en aplicar este mecanismo de control.
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Se recomienda al rector de la institucion, que se establezca politicas de control de los
resultados de gestion que permita la medicion de resultados para el cumplimiento de las
metas y objetivos.

En el caso de los arqueos de los fondos de caja chica, los valores en efectivo, no son
verificados mediante arqueos peridédicos y de forma sorpresiva, para determinar su
existencia fisica y comprobar su igualdad con los saldos contables. La NCI 405 — 09, nos
indica que los valores en efectivo, estaran sujetos a verificaciones mediante arqueos
periddicos y sorpresivos con la finalidad de determinar su existencia fisica y comprobar su
igualdad con los saldos contables. La comision de finanzas de la institucién no ha realizado
este tipo de arqueos, por lo tanto los saldos de las cuentas contables estan desactualizados.
Los valores en efectivo deben estar sujetos a constataciones fisicas, pero en la institucion
no se cuenta con las actas de verificacion, por lo que no se puede determinar la existencia

fisica y comprobar la igualdad contable.

Se recomienda al Sr. Rector nombrar una comision para que se traslade a las Unidades
Administrativas sin presupuesto y se proceda a levantar actas de los arqueos de los
fondos de caja chica, afin de verificar los valores en efectivo, y determinar la existencia

fisica y comprobar la igualdad contable.

No se da capacitacién al personal docente y administrativo de acuerdo a las necesidades de
los mismos, la entidad cuenta con una Unidad de Recursos Humanos que esta encargada
del control del personal docente y administrativo, sin embargo se incumplié con la NCI 200-
03 Politicas y préacticas de talento humano, ya que no se han realizado capacitaciones
debido a la falta de asignacion presupuestaria, provocando una falta de motivacion del

personal en superarse y brindar un mejor servicio al alumnado y padres de familia.

La institucion no ha aplicado un plan de capacitaciones al personal docente, administrativo y
de servicios, provocando la desmotivacién del personal por superarse y brindar un mejor
servicio al alumnado.

Se recomienda al Jefe de Talento Humano, que establezca un plan de capacitaciones en
base de las necesidades de la institucion, que se permita el desarrollo profesional, con el

fin de brindar un mejor servicio al usuario.
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CAPITULO IV

Resultados Especificos

Comentarios, conclusiones y recomendaciones

Componente Financiero

No se ha recuperado el impuesto al valor agregado pagado en la compra de bienes y
servicios, el art. 73 de la Ley de Régimen Tributario Interno, dispone el reintegro del IVA
pagado en la compra de bienes y servicios. La Institucion no estaba registrada
correctamente en el catastro de instituciones publicas, por lo que no se valido la informacion
con el Servicio de Rentas Internas, la falta de gestion para recuperar el IVA pagado en
compras de bienes y servicios aplicados a gastos de gestidbn provocOd que se mantenga

derechos no recuperados.

El IVA pagado en compras de bienes y servicios no ha sido recuperado, en vista de que la
institucion no estaba registrada correctamente en el catastro de instituciones publicas, por lo

gue no se validd la informacion con el SRI.

Se recomienda al rector del establecimiento supervisar que la Colectora presente las
correspondientes  solicitudes de devolucion del IVA, cumpliendo con todos los
requerimientos del Servicios de Rentas Internas y la eliminacién de las cuentas por cobrar

de afos anteriores por este concepto.

No se han realizado arqueos de los fondos de caja chica. El acuerdo 086 del Ministerio de
finanzas, dispone que los arqueos de caja chica deban ser sorpresivos, no hay un
reglamento interno en la institucion, en el que se determine el procedimiento del manejo y
desembolso del fondo, razén por la cual no se verifica actas de arqueos y verificacion de los
fondos de caja chica. El buen desemperio de los encargados de los fondos de caja chica no
se ha logrado, debido al establecimiento de un correcto sistema de control interno y al

cumplimiento de los procedimientos y normas de contabilidad generalmente aceptados.

Se recomienda al Sr. Rector designar una Comision para que se proceda a realizar
arqueos de los fondos manejados en efectivo. A la Colectora: Se traslade a las escuelas a

realizar revisiones periédicas a los Sefiores Directores de los valores en efectivo.
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Componente de Gestidn

No se construy6 las 13 aulas para el bachillerato como estaba programado en el Plan
Operativo Anual del afio 2012, en relacion a la meta establecida, se logré construir
Gnicamente 11 aulas. La institucion educativa establecié como meta un plan de gestion para
conseguir el presupuesto necesario para la construccion de 13 aulas y mejorar la calidad de
la educacion, como consta en el Plan Operativo Anual del afio 2012. Del andlisis realizado
pudimos evidenciar que la falta de presupuesto afect6 en el cumplimiento de este indicador.

Se cumplié la meta en un 85%, existiendo una brecha del 15%

De acuerdo al Plan Operativo Anual del afio 2012, de las 13 aulas que estuvo programado
construir, solamente se realiz6 11, con el apoyo econémico de la Municipalidad del cantén y

el Consejo Provincial del Azuay

Se recomienda al Consejo Ejecutivo gestionar de manera eficiente el presupuesto necesario
con la Municipalidad del Cantén y el Consejo Provincial, ya que los estudiantes estan
recibiendo clases de manera provisional en aulas que no son pedagdgicas, lo cual influye en

el proceso de ensefianza - aprendizaje.

La institucion educativa adquirié 4 computadoras con la donacién de los padres de familia, la
misma establecié como meta adquirir 5 computadoras para incrementar el laboratorio de
informética y mejorar la calidad de educacion, como consta en el Plan Operativo Anual de la
Institucion del afio 2012. La falta de gestion de las PP.FF. no hizo posible el cumplimiento de
este indicador, no se logré incrementar el laboratorio de computacién, se cumplié la meta en
un 80%.

De acuerdo al Plan Operativo Anual del afio 2012, de las 5 computadoras que estuvo
programado adquirir, solamente se logré 4, con el apoyo econémico de los padres de

familia, se incumplié la meta en un 20%.

Se recomienda al rector de la institucién, como la adquisicion de las computadoras fue una
donacion de las padres de familia, se sugiere que en una proxima vez se elabore
correctamente el presupuesto para poder alcanzar esta meta en un 100% y los alumnos

puedan cumplir con el proceso de ensefianza - aprendizaje.
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Inasistencia por parte de los docentes a la capacitacion sobre el programa de evaluaciones.
La institucion estableci6 como meta en su planificacion anual la capacitacion sobre el
programa de evaluaciones a todo el personal docente, de los 37 docentes no asistieron dos,
por lo tanto se cumplié la meta en un 95%, teniendo una brecha del 5%.

La NCI Nro. 407-06, sefiala que los directivos de la entidad en coordinacién con la
administraciéon de talento humano determinaran de manera técnica y objetiva las

necesidades de capacitacion al personal.

Se recomienda al Jefe de Talento Humano, formular un plan de capacitacién, con el
compromiso de que todos asistan a este curso de capacitacién, porgue es muy importante

saber manejar un programa de evaluaciones para los profesores.

Componente de cumplimiento

Algunos profesores no presentan la declaracién patrimonial, al inicio y fin de la gestién. La
Norma de Control Interno 401-03 de la Contraloria General del Estado, determina que los
directivos estableceran los procedimientos de supervision, para que se cumplan las normas
y regulaciones y medir la eficiencia y eficacia de los objetivos institucionales. El
desconocimiento de la norma hizo que el personal no cumpla con la normativa, como
consecuencia no se puede hacer un seguimiento del patrimonio de los funcionarios.

El personal de la Institucion no presenta la declaracién patrimonial, al inicio y al fin de la

gestion, por tal motivo no se puede hacer un seguimiento a la evolucién de su patrimonio.

Se recomienda al rector de la institucion socializar la normativa sobre la presentacion de la

declaracion patrimonial, como cumplimiento a lo que indica la ley.

No se emiten certificaciones presupuestarias antes de contraer un compromiso. El Articulo
115 del Codigo Orgénico de Finanzas Publicas determina, que ninguna entidad podra
contraer compromisos, celebrar contratos sin la emision de la debida certificacion
presupuestaria. El desconocimiento de la norma, ha hecho que la colectora no registre
previo al compromiso, una certificacion de que los fondos existen en el presupuesto de la
institucion por parte de la colectora, el incumplimiento de esta norma, ha provocado que los

gastos realizados no sean planificados presupuestariamente.
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La Norma de Control Interno 402-02, indica que los directivos de las entidades antes de
tomar decisiones se debe ejercer el control previo al compromiso. Es este caso se
determina la falta de este documento legal que prueba que existe la disponibilidad
presupuestaria para realizar el gasto.

Se recomienda a la colectora cumplir con la normativa, a fin de que los gastos se realicen en

base a una planificacion y que exista la paridad presupuestaria con la disponibilidad

suficiente de fondos, afin de evitar desviaciones financieras y presupuestarias.
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Compromiso para laimplantacion de las recomendaciones

Oficio No. 0003
Gualaceo, 15 de Diciembre del 2013

Sr.
RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
Ciudad.

De mi consideracion:

En la reunion de trabajo llevada a cabo el 3 de diciembre del 2013, con las sefioras Econ.
Rosa Urdiales Marin, Jefe de equipo, y la Mgs. Graciela Castro Ifiguez, quienes tuvieron
bajo su responsabilidad la Auditoria Integral al Area Administrativa del Colegio Fiscal
Técnico Alfonso Lituma Correa por el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre del 2012, se analizaron las recomendaciones formuladas, las que se nos dio a

conocer en la lectura del borrador del informe.

Una vez que las recomendaciones fueron analizadas y discutidas, las consideramos
aplicables, puesto que ayudardn a mejorar los procedimientos administrativos, financieros,
de gestibn y de cumplimiento que nos permitira cumplir con las metas y objetivos

institucionales.

Producto de estas reuniones, se ha elaborado el cronograma de implantaciéon de las
recomendaciones que adjunto al presente, el mismo que al haber suscrito los funcionarios
involucrados, nos comprometemos a cumplirlo en las condiciones y plazos previstos y de ser

necesario, se dotaran de los recursos pertinentes.

Atentamente,
Rosa Urdiales Marin
JEFE DE EQUIPO
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Auditoria Integral al Area Administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma
Correa de la ciudad de Gualaceo

Cronograma de Recomendaciones

RECOMENDACION Responsable Plazo a cumplir

Recomendacién 1

Se sugiere que en el Plan Operativo | Al primer vocal Cada afo
Anual y en el Plan Estratégico, se | del Consejo
determinen los objetivos y metas a | Ejecutivo

alcanzarse, debiendo establecerse
mecanismos de control, para la buena

marcha y cumplimiento de los mismos.

Recomendacién 2

Que se establezca politicas de control de | Al Rector Enero del 2014
los resultados de gestién que permita la
medicion de resultados para el

cumplimiento de las metas y objetivos.

Recomendacion 3

NOmbrese a una comision para que se | Al Rector Enero del 2014
traslade a las Unidades administrativas
sin presupuesto y se proceda a levantar
actas de arqueos de los fondos de caja
chica, con el afan de verificar los valores
en efectivo, y determinar la existencia

fisica y comprobar la igualdad contable.

Recomendacién 4

Se determine un Plan de capacitaciones | Al Rector e Enero del 2014
al personal docente sobre planificacion y | Inspectora
evaluacion y al personal administrativo en | General

base de las necesidades de Ila
institucion, para que se permita el
desarrollo profesional, con el fin de
brindar un buen servicio a los
estudiantes, padres de familia vy

comunidad en general.

Recomendacién 5

Se ordene a la Colectora que en forma | Al Rectory Julio del 2014
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perioddica y de manera obligatoria al fin de
cada afo, realice la actualizacion de
inventarios a través de las
constataciones fisicas de todos los
Bienes de larga duracién de la Institucion,
de cuyos resultados se dejara constancia
en una acta suscrita por los empleados
que en ella intervengan, con las
novedades que se obtengan y se
conciliardn con los respectivos saldos
contables: igualmente dispondra proceder
a cambiar los cddigos que se encuentran
deteriorados, de tal forma que cuando se
realicen los inventarios se facilite su

identificacién y ubicacion.

Colectora

Recomendacién 6

Supervisara que la Colectora presente
las correspondientes solicitudes de
devolucion del IVA al SRI, cumpliendo
con todos los requerimientos del
Servicios de Rentas Internas y la
eliminacion de las cuentas por cobrar de
aflos anteriores en los Estados

Financieros.

Al Rector y
colectora

Enero del 2014

Recomendaciéon 7

Designara una Comision para que se
proceda a realizar arqueos de los fondos
manejados en efectivo y se traslade a las
escuelas a realizar revisiones periddicas
a los Sefores Directores de los valores

en efectivo.

Al Rector y

colectora

Cada afio

Recomendacién 8

Gestionar de manera eficiente el
presupuesto necesario con la
Municipalidad del Canton Gualaceo y el

Consejo Provincial del Azuay, para la

Al primer vocal
del Consejo

Ejecutivo

Enero del 2014
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construccion de las dos aulas que falta,
ya que los estudiantes estan recibiendo
clases en aulas que no son pedagdgicas,
lo cual influye en el proceso de

ensefanza - aprendizaje.

Recomendacion 9

Como la adquisicion de las computadoras
fue una donaciébn de las padres de
familia, se sugiere que en una préxima
vez se elabore correctamente el
presupuesto para poder alcanzar esta
meta en un 100% y los alumnos puedan

cumplir a cabalidad sus actividades.

Al Rector

Cada afio

Recomendacion 10

Socializar a los profesores el manejo del
programa de evaluaciones, con el
compromiso de que todos asistan a este
curso de capacitacion.

Se realice la gestion, para que se cumpla
con este objetivo planteado en el Plan

Operativo Anual.

A la Vicerrectora
y Secretaria

Enero del 2014

Recomendacion 11

Dar a conocer a todo el personal de la
institucion, la normativa en la que se
determina el cumplimiento de la
presentacion de la declaracién
patrimonial. Se ordene a la Colectora de
la Instituciébn receptar este documento
previo el recibido en la Contraloria

General del Estado.

Al Rector

Cada afio

Recomendacién 12

Se disponga a la Colectora la
verificacién, previo al gasto, mediante la
certificacion presupuestaria, para que se
pueda determinar que las operaciones

financieras se manejan correctamente.

Al Rector y

Colectora

Cada afio
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Presentacién y aprobacién del informe

ACTA DE COMUNICACION DE RESULTADOS DE LA
AUDITORIA INTEGRAL PRACTICADA AL COLEGIO
FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA AL AREA
ADMINISTRATIVA EN EL PERIODO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1ro. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2012.

En la ciudad de Gualaceo, a los 15 dias del mes de diciembre del afio 2013, a las 10H30,
los suscritos: sefioras Mgs. Graciela Castro IAiguez, Supervisora, Econ. Rosa Urdiales
Marin, Jefe de Equipo, respectivamente; en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 24
del Reglamento de la Ley Organica de la contraloria General del Estado, se convocé a los
funcionarios del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, a la comunicacion de
resultados de la auditoria Integral, por el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre del afio 2012 de conformidad con la Orden de trabajo-001-ECA-UTPL-CUENCA,
del 1 septiembre del afio 2013.

Al respecto, presentes las personas convocadas, se procedié a la lectura del borrador del
informe, cuyos resultados se encuentran expresados a través de comentarios, conclusiones

y recomendaciones.

Para constancia de lo actuado, suscriben la presente acta, en dos ejemplares del mismo

tenor y efecto las personas que han intervenido en esta diligencia.

Lcdo. Luis Mario Sarmiento

Rector de la Institucion Educativa

Mgs. Graciela Castro Ifiiguez Econ. Rosa Urdiales Marin
SUPERVISORA JEFE DE EQUIPO

Demostraciéon de Hipoétesis

En el proceso de la auditoria integral al Area Administrativa del Colegio Fiscal Técnico

Alfonso Lituma Correa se cumplioé con todas las fases de auditoria: planificacion, ejecucion e
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informe, razon por la cual fue factible dictaminar la razonabilidad de los estados financieros,
evaluar el sistema de control interno, determinar el cumplimiento de leyes, normas,
acuerdos y reglamentos que le son aplicables, asi como también evaluar el grado de
eficiencia, eficacia y economia en el logro de las metas y objetivos de la Institucién y en el
manejo de los recursos humanos, materiales y financieros.

Se ha elaborado el informe de los resultados de la auditoria integral, y el plan de

recomendaciones que se sugiere implementarlo en el establecimiento.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

Mediante la elaboracion del presente trabajo se cumplié con el objetivo general planteado
como es la ejecucidon de la auditoria integral al area administrativa del Colegio Fiscal

Técnico Alfonso Lituma Correa de la ciudad de Gualaceo.

Se hizo una evaluacion integral del proceso administrativo, es decir se aplicé la auditoria
financiera, de control interno, de cumplimiento y gestién, los resultados del examen se
encuentran en el informe de auditoria, en base a ello se elabor6 el plan de

recomendaciones.

Se realiz6 la evaluacion del sistema de control interno, como parte de la planificacion de la
auditoria, determinando de esta manera el nivel de confianza y riesgo de los cinco
componentes del COSO en los diferentes departamentos administrativos de la institucién,
habiendo obtenido un 75,70 % de nivel de confianza, determinando un menor porcentaje en
el componente valoraciéon de riesgos e informacidon y comunicacion, los mismos que

necesitan mejorar en el futuro.

El establecimiento necesita contar con un plan estratégico institucional, a mas del POA, con
la finalidad de mejorar la toma de decisiones, de manera que la instituciéon pueda avanzar
en una direccion acertada. La institucidn no ha realizado evaluaciones de las metas y
objetivos a través de los indicadores de gestién, debido al desconocimiento por parte de los

directivos de la institucion educativa.
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Recomendaciones:

Es necesario realizar en las diferentes instituciones, ya sean del sector publico o privado una
evaluacién integral al proceso administrativo, para determinar una opinién referente a la
informacién financiera, la efectividad del sistema del control interno, el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables y evaluar la gestidon en relacion con el cumplimiento de las

metas y objetivos.

Es necesario corregir ciertas debilidades que se encontré al evaluar el sistema de control
interno para que se realicen las operaciones con mayor efectividad y alcanzar las metas y
objetivos propuestos por la institucion.

Las autoridades de la institucion educativa deben definir las metas y objetivos a alcanzarse
en el Plan Operativo Anual, buscando mecanismos de control que permitan dar
cumplimiento y tomar acciones sobre la marcha y lograr los objetivos.

A la Institucién Educativa, hacer efectivo el plan de recomendaciones que consideramos
necesarias, puesto que ayudaran a mejorar los procedimientos administrativos, financieros,
de cumplimiento y de gestion, efectuar evaluaciones periddicas al departamento

administrativo, con un enfoque integral de analisis, evaluacién y mejoramiento de la gestion.
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Glosario

NEA: Normas Ecuatorianas de Auditoria

NEC: Normas Ecuatorianas de Contabilidad

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera

POA: Plan operativo anual

Atributos y hallazgo: Elementos de una observacion que demuestran que un criterio

normativo de calidad ha sido incumplido.

Auditoria integral: Es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un periodo
determinado, evidencia relativa a la informacién financiera, el sistema del control interno, el
cumplimiento de las leyes pertinentes y la conduccién ordenada en el logro de las metas y
objetivos propuestos, con la finalidad de informar sobre el grado de correspondencia entre

aguellos y los criterios o indicadores establecidos para su evaluacion.

Auditoria financiera: Examen de los estados financieros por parte de un auditor distinto

del que preparo la informacién contable, con la finalidad de establecer su racionalidad.

Auditoria de gestion: Examen que se efectia a una entidad, con el proposito de evaluar

la eficacia, eficiencia y calidad de la gestién en relacién con los objetivos.

Control interno: Es un proceso, efectuado por la junta de directores de una entidad,

disefiado para proveer seguridad razonable respecto del logro de objetivos.

Eficacia: Alcanzar o lograr los objetivos o metas

Eficiencia: Logro de las metas con la menor cantidad de recursos

Hipotesis: Solucion provisoria y que aun no ha sido confirmada para un determinado

problema.
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Indicadores de gestion: Herramientas que nos permiten medir la gestion de una entidad.

Informe de auditoria: Documento elaborado por el auditor donde se expresa una opinién

profesional sobre los temas evaluados.

Indicadores de gestion: Herramientas que nos permiten medir la gestion de una entidad.

Planificacién estratégica: Proceso de desarrollo e implementacion de planes para

alcanzar propdésitos u objetivos.
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ANEXOS



PLANIFICACION PRELIMINAR



Orden de trabajo-001-ECA-UTPL-CUENCA.

Cuenca, 1 de Septiembre del 2013

Econ.

Rosa Elvira Urdiales Marin

MAESTRANTE DE AUDITORIA INTEGRAL —UTPL- CUENCA
Ciudad

De conformidad al Estatuto de la Universidad Técnica Particular de Loja y en cumplimiento
al plan de graduacion de egresados de la Maestria de Auditoria Integral, agradeceré a usted
realizar el examen de auditoria integral, al area administrativa del Colegio Fiscal Técnico
Alfonso Lituma Correa de la ciudad de Gualaceo para el periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre de 2012.

Los objetivos generales son los propuestos en el proyecto de tesis y los especificos los

siguientes:

1. Evaluar el sistema de control interno implementado en la Institucion.

2. Aplicar lo indicadores de gestion institucional, con el propésito de establecer el nivel de
eficiencia, efectividad, economia y calidad del servicio y/o producto brindado.

3. Andlisis de los Estados financieros y determinacién de indices financieros

4. Emitir el informe que contendra los comentarios, conclusiones y recomendaciones.

El presenta trabajo, sera ejecutado por Usted en calidad de Egresado-Jefe de Equipo y la
suscrita Directora de Tesis-Supervisora. Los productos estaran orientados a desarrollar los
cuatro capitulos contenidos en el proyecto, el cual se evidenciara el desarrollo paulatino, y
en la ejecucion del examen, se sustentara en los papeles de trabajo y del informe de

auditoria.

Atentamente,

Mgs. Graciela Castro Ifiguez
DIRECTORA DE TESIS MAESTRANTE.



Dentro de la FASE | DIAGNOSTICO PRELIMINAR DE LA ENTIDAD, conceptualmente se
tiene previsto la realizacion de las siguientes actividades y procedimientos.

v Visita de observancia a la entidad v Labor realizada con el Rector de la

Institucion Educativa y Personal del
Area Financiera.

Revision archivos papeles de trabajo v Existe Informe de Examen especial a

y el informe anterior los Ingresos de Gestion, Gastos de
Gestion, Plan Operativo de la
Instituciébn de enero 2012 a 31 de
diciembre 2012.

Determinar la razonabilidad de los v' Se determina en los Estados

Estados Financieros Financieros de Resultados, y de
Ejecucién Presupuestaria.

Analizar los resultados de los v Se expresan en el Plan Operativo

indicadores de Gestion Anual.

Evaluacioén global de la estructura de v Se recogi6 informaciébn que se

control interno expresa en la Evaluacion de Control
Interno Fase I.

Determinar nivel de cumplimiento de v' Se determinara en las evaluaciones

las Leyes, Normas y Reglamentos y de Control Interno y de cumplimiento

mas disposiciones internas de las disposiciones que rigen las
actividades de la entidad.

Definicion de objetivo y estrategia de v' Se identifica en el Memorando de

auditoria Planificacion FASE II.

Elaborado Por: REUM

Fecha: 4 de septiembre del 2013

Supervisado Por: GEC

Fecha: 6 de septiembre del 2013




DISTRIBUCION DE TRABAJO PT-PP-01

INSTITUCION: Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa
FECHA DE INICIO: 1 de septiembre del 2013
FECHA DE TERMINACION: 15 de Diciembre del 2013

NOMBRE CARGO SIGLAS | TRABAJO A DESARROLLAR
Mgs. Graciela Supervisora GECI Supervisar el desarrollo de la
Esperanza Castro auditoria integral

Ifiguez

Econ. Rosa Elvira | Jefe de equipo de REUM e Visita de observancia a la
Urdiales Marin auditores Institucion.

e Revision de archivos, papeles
de trabajo.

e Definicién de objetivos y
estrategias de auditoria.

e Evaluar el sistema de control
interno mediante la revision de
ciclos transaccionales.

e Determinar el cumplimiento de
las normas y leyes que
regulan a las instituciones
educativas.

e Determinar la razonabilidad de
los saldos contables de los
estados financieros.

e Verificar la eficiencia, eficacia
y calidad del servicio
otorgado.

e Comprobar la confiabilidad de
la informacion y de los
controles establecidos.

ELABORADO POR: REUM REVISADO POR: GECI

FECHA: 2 de septiembre del 2013 FECHA: 4 de septiembre del 2013




PT-PP-02

AUDITORIA INTEGRAL

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

HOJA DE MARCAS Y REFERENCIAS

PERIODO: 01 de Enero al 31 de diciembre del 2012
HOJA DE MARCAS Y REFERENCIAS

SIMBOLO
SIGNIFICADO SIMBOLO SIGNIFICADO
\'} Tomado de y/o chequeado con
S Visto documentacion sustentatoria
A Transaccion rastreada
> Comprobado sumatorias
# Saldo Auditado
C Conciliado
< Circularizado y Confirmado
N No autorizado
%,

Inspeccion fisica

ELABORADO POR: REUM FECHA:
5/09/13

SUPERVISADO POR: GECI FECHA:
6/09/13




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FASES DE AUDITORIA Ao laborabiss % e S
Rz pons abis 1|234123412 3|4 1 2
1. Gestion de la Auditoria Auditor Jefe 5 714
1.1 Delimitacion del alcance 5
2. Planificacidn de la Auditoria Auditor Jefe 20 28,57
2.1 Planificacion Preliminar 10
2.1.1 Conocimiento de |s entidad 3
212 Comprensién del Sistema de Contral 2
21.2 Determinacicn Preliminar de Componentes 2
214 Elaboracién de Resultades 3
2.2 Planificacion Especifica 10
221 Definicion de Afirmaciones 1
2 22 Evsluscicn de control interno vy cumplimients 3
223 Incluir indicadores 2
2.2.4 Seleccion de Pruebes de Auditoris 1
225 Programacion de Actividades 2
228 Formulacian del Plan de Auditoria 2

2 Ejecucion del Trabajp de Campo Auditor Jefe
2.1 Aplicacionde pruebas de control y cumplimients

X
=1 1=1
.
Fa
o]
[=1]

2.2 Aplicacidn de Pruebas Sustantivas 8

2.2 Obtencion de evidencia y papeles de trabajo 5

2.4 Preparacicon de Resultados 4

2.5 Elaboracion de Conclus iones 3

4 Formulacion de informes Auditor Jefe 10 14.28

41 Preparacion de la Comunicacion de Resultados 10

5 Programacién de la Recuperacion Auditor Jefe 5 714

5.1 Formulacion del Flan de Recomendacicnes 5

Lectura del Borrador del informe:

Total Dias Laborables 70 Avance 1 4 o] 2 1

Acumulado 5 11 13] 14




NOTIFICACION

Oficio N° 001--2013

Gualaceo, 2 de septiembre de 2013

Lcdo.
Luis Mario Sarmiento Cabrera
RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Ciudad

De mi consideracion:

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 90 de la Ley Orgéanica de la Contraloria
General del Estado y el 11 del Reglamento de Responsabilidades, se notifica a usted,
que la Contraloria General del Estado, a través de la Direcciébn Regional 2 de la
Contraloria General del Estado, se encuentra realizando la Auditoria Integral al area
administrativo de las areas de Recursos Humanos y Activos Fijos del Colegio Fiscal
Técnico Alfonso Lituma Correa por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre del 2012, por lo que me permito solicitar la cooperacion necesaria,

proporcionando la informacién apropiada.

El equipo de trabajo estara conformado por el siguiente personal: Supervisora Mgs.

Graciela Castro Ifiiguez, Jefe de Equipo: Econ. Rosa Urdiales Marin, auditora.

Particular que notifico, a fin de que ejerza los derechos que la ley establece.

Atentamente
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

Mgs. Graciela Castro Ifiiguez
SUPERVISORA



Identificacidén de Informacion obtenida para la Auditoria Integral

Fase del proceso de
auditoria aplicable

Documentacion

Utilidad

PLANIFICACION

Organigrama Estructural de La
Entidad.

Acuerdo de Creacion

Leyes Generales
Manual de Perfiles y
Competencias.

Plan Operativo Anual
POA

Estados financieros

Presupuesto y su ejecucion

Clasificadores de Ingresos y
de Gastos

Programas presupuestarios
alineados al POA

1. Conocimiento general de la
estructura organica de la
entidad.

2. Conocimiento de la Base
Legal de creacion de la
entidad.

3. Conocimiento del marco
normativo

4. Conocimiento de las
actividades de la entidad.

5. Conocimiento de la
planificacion y su relacion con
los objetivos y metas
establecidas

6. Conocimiento de cifras
financieras relevantes.

7. Conocimiento de la situacion
de presupuestaria y
priorizacién de gastos.

8. Conocimiento de los ingresos
y gastos aplicados a los items.

9.Conocimiento de la
programacion presupuestaria

EJECUCION Plan Operativo Anual 1. Coherencia de la politica con
el mandato legal
POA Metas 2. Coherencia con la politica y
consideracion de las metas
. Control Interno y gestién 3. Evaluacion de resultados de
la gestién — uso de
indicadores.
POA y Presupuesto 4. Evaluacion final del control
Vinculacion interno y evaluacién sobre el
sistema de gestion
. Contabilidad 5. Evaluaciones financieras —
indicadores
INFORME . Informacién adicional para el 1. Estructuracion de  los

Informe y los hallazgos

hallazgos y redaccion del

informe.




PROGRAMA DE PLANIFICACION

AUDITORIA INTEGRAL

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

DEL 1ro. de Enero al 31 de Diciembre del 2012

Referencia | Realizado

Nro. PROCEDIMIENTOS

por

A. Conocimiento de la Institucién o area a evaluar y su REUM
regulacion juridica.

Al Programe y confirme entrevistas con el Rector de la
Institucion  Educativa, jefes departamentales para

: . - o REUM
comunicarles sobre la ejecucion de la auditoria integral e | Anexo 1
identificar datos, hechos, actividades e informacién
relevante para la misma.

A2 Revise las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y otros | Memorando
documentos relacionados con el funcionamiento de la de REUM
Institucién Educativa en general y del &rea a evaluar. planificacion

A2a |Recolecte informacién respecto a la estructura organica,
ubicacion fisica de las instalaciones, lista de funcionarios | Mémorando

: o . : de REUM
gue trabajan en la Institucion y las unidades relacionadas .,

i . planificacion
con la actividad a examinar.

A3 Titular de la Institucion

A3a |Indigue el objetivo de la auditoria integral que va a realizar,
indicando el proceso a seguirse y los beneficios para la| mMemorando

o . . . REUM
Institucion, con los productos intermedios y finales del de
trabajo. Solicite la colaboracién necesaria para efectuar | planificacion
dicha actividad.

A3b | Entregue el oficio de presentacion del equipo de auditoria y
solicite un espacio fisico para desarrollar la misma.

Anexo 3 |REUM

A3c | Verifique la carta compromiso

v
REUM
A4 Jefes de las unidades administrativas (Distribuir las REUM

entrevistas entre el supervisor y el jefe de equipo):




Ada |Seleccione a los funcionarios de las unidades REUM
administrativas que entrevistard de acuerdo con el objetivo v
y el alcance de la auditoria.
A4b | Entreviste individualmente a los funcionarios seleccionados v REUM
para realizar el examen.
B. Conocimiento de las principales actividades,
operaciones, instalaciones, metas u objetivos a
cumplir.
B1 | Prepare un resumen de las actividades importantes para el | Memorando | REUM
manejo de la Institucion o area a examinar. _de _
planificacién
B2 | Inspeccione las instalaciones de la Institucion o area y, de | Memorando | REUM
ser necesario, de las unidades responsables del manejo de
especifico de operaciones que puedan segregarse; planificacion
B3| Determine los asuntos en los que podria colaborar la| pMemorando | REUM
auditoria para fomentar la eficiencia y la efectividad en las de
operaciones. planificacion
B5|Indague e identifique las principales operaciones REUM
desarrolladas por la Institucién, a fin de determinar las Memgrando
. . . . e
areas de riesgo potencial y comprender los motivos que planificacién
fundamentan las decisiones gerenciales.
C Identificacion de las principales politicas y practicas
contables, administrativas y de operacién
C1|Revise las politicas y objetivos para el manejo financiero de | Memorando | REUM
la Institucion o area a ser evaluada. de
planificacién
D Determinacion del grado de confiabilidad de la REUM
informacién financiera, administrativa y de operacion,
asi como la organizacion y responsabilidades de las
unidades financiera y administrativa.
D1 [ Revise la estructura y tamafio de la unidad administrativa y REUM
financiera de la Institucion como base para calificar la
integridad y confiabilidad de la informacién producida y su | Memorando
relacion directa con el volumen y proyeccion de las _(_je _
operaciones, aplique los siguientes : planificacion
D2 | Analice los cambios recientes en la administracion y en la [ Memorando [ REUM
definicién de sus responsabilidades. de

planificacién




D3 [Revise el grado de cumplimiento de las responsabilidades REUM
. e L Memorando
operativas en el disefio de la planificacién institucional, de
aplicacion de la planificacion estratégica y presentacion de .
. 9 planificacién
la informacion contable.
Comprensién global del desarrollo, complejidad y
grado de dependencia del sistema de informacion
computarizado.
E1|Obtenga una comprension global de los sistemas de|Memorando | REUM
informacién computarizados. de

planificaciéon




MEMORANDO DE PLANIFICACION AUDITORIA INTEGRAL

INSTITUCION: COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Auditoria Integral: Al Area Administrativa del Colegio fiscal
Técnico Alfonso Lituma Correa

Periodo: 01/01/2012 —
31/12/2012

Preparado por: (Jefe de Equipo)

Fecha:09-10-2013

Revisado por: (Supervisor)

Fecha:15-12-2013

1. REQUERIMIENTOS DE LA AUDITORIA

Informe de Auditoria, Memorando de Antecedentes y Sintesis del Informe:

2. FECHA DE INTERVENCION

Fecha estimada

- Orden de Trabajo N° 001-2013
- Fecha Orden de Trabajo 01/09/2013
- Inicio del trabajo de campo 23/09/2013
- Finalizacion del trabajo en el campo 21/11/2013
- Emision del informe final de auditoria 15/12/2013
EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO (Nombres)

- Supervisor

Mgs. Graciela Castro Ifiguez

- Jefe de Equipo

Econ. Rosa Urdiales Marin

4. DIAS PRESUPUESTADOS

65 Dias laborables, distribuidos en las siguientes fases:

- FASE I, Planificacion Preliminar 15 dias 01/09/2013
- FASE I, Planificacion Especifica 10 dias 23/09/2013
- FASE lll, Ejecucion 30 dias 04/11/2013
- FASE IV, Comunicacion de Resultados 10dias 15/12/2013




5. RECURSOS MATERIALES

5.1 Materiales

300 hojas de Papel Bond
1 l4piz

3 carpetas

Tinta para la impresora

1 resaltador

2 boligrafos

6. DISPOSICIONES QUE LA RIGEN

6.1 Dependencia:

El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa depende del Distrito Educativo Intercultural y bilingle
Chordeleg — Gualaceo Nro. 04 y a su vez del Ministerio de Educacion.

6.2 Base Legal

El Colegio Fiscal Técnico “Alfonso Lituma Correa”, luego de varias gestiones realizadas, a nivel
cantonal, provincial y nacional, se consiguié que el 14 de Noviembre de 1980, mediante resolucién
Nro. 002979, firmando por el Dr. Galo Garcia Feraud, Ministro de Educacién, se legalizara el
funcionamiento del colegio.

La institucién se nacionalizada el 11 de noviembre de 1982, segun decreto Nro. 06217 firmado por el
Dr. Claudio Malo Gonzéalez, Ministro de Educacion.

El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa se encuentra ubicado en la provincia del Azuay,
Cantén Gualaceo, Parroquia Gualaceo, se rige por los principios generales de la Administracion
Publica.

6.3 Mision:

“El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, tiene como vision orientar a los estudiantes para
que aprehendan y crezcan con una conciencia ambientalista, multicultural y social, gracias a un
ambiente educativo de calidad competitiva, que se adapte a los cambios que sufre el planeta tierra
con el objetivo de formar lideres que satisfagan los requerimientos de la comunidad a la que
pertenecen, forma a la nifiez y juventud de nuestra provincia y del pais, motivados por la necesidad
de mejorar la calidad de la educacion, fundamentaran su accion en la capacitacion y
perfeccionamiento de los docentes y sus resultados participaran a los educandos y padres de familia
con la aspiracion cierta de que la Institucion educativa sea pionera de la ensefianza de calidad en
beneficio de los sectores marginales”. (Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, Pag.15)

6.4 Vision:

“El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa tiene como vision consolidar los cambios necesarios
en el campo educativo, acorde al desarrollo tecnoldgico y de pensamientos; formando bachilleres
emprendedores con excelencia académica y competitividad; en ambiente de compromiso, tolerancia
y respeto mutuo, haciendo participes en nuestra mision educativa a los padres de familia como
primeros educadores de sus hijos y a los alumnos como principales protagonistas de su formacién
integral, comprendiendo aspectos éticos y morales, que sean beneficiosos para la comunidad a la que




pertenecen y a la patria toda”. (Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, Pag.15)

6.5 Objetivos de la Institucion Educativa
Objetivo general:

“La Instituciéon educativa busca formar talento humano con enfoque de complementariedad en toda
las areas requeridas para ejercer desempefios flexibles en un ambito de trabajo, y prepara
integralmente al estudiante en los ambitos instrumental, técnico, profesional y formativo relacionados
con su campo de trabajo”. (Plan Estratégico Unidad educativa, 2012, pag. 16)

Objetivos especificos:

- “Formar talento humano con enfoque de complementariedad en todas las areas requeridas parg
ejercer desempefios flexibles en un ambito de trabajo.
- Preparar integralmente al estudiante en los ambitos instrumental, técnico, profesional y formativg
relacionados con su campo de trabajo.
- Crear actitudes de liderazgo, iniciativas y positivas hacia el desarrollo humano a traveés de la relacién
con el trabajo.
- Propiciar una educacién permanente en valores y con calidad acorde a la realidad regional, naciona
y mundial.
- Motivar a los padres de familia para que adquieran un compromiso constante con la institucior
educativa’.
(Plan Estratégico Unidad educativa: 2012, Pag.16)

6.6 Principales disposiciones legales que larigen:

Constitucién de la Republica del Ecuador — 2008

Ley de Educacién Intercultural y Bilinglie y su Reglamento

Ley de Servicio Publico y su Reglamento

Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

Ley de Régimen tributario Interno

Ley de Seguridad Social

Cédigo de convivencia

Acuerdos Ministeriales

Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos; y, Catalogo General de Cuentas.
Reglamento Sustitutivo para el Manejo y Administracion de Bienes del Sector Publico.

6.7 Principales politicas y estrategias institucionales

- Formar talento humano con enfoque de complementariedad en todas las &reas requeridas par:
ejercer desempefios flexibles en un ambito de trabajo.

- Preparar integralmente al estudiante en los ambitos instrumental, técnico, profesional y formativq
relacionados con su campo de trabajo.

- Crear actitudes de liderazgo, iniciativas y positivas hacia el desarrollo humano a través de la relacior
con el trabajo.

- Propiciar una educacion permanente en valores y con calidad acorde a la realidad regional, naciona
y mundial.

- Motivar a los padres de familia para que adquieran un compromiso constante con la institucior
educativa.

7. ENFOQUE DE LA AUDITORIA

7.1 Motivo de la auditoria




La auditoria integral al area administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa en el
periodo 2012, se realizara en cumplimiento a la orden de trabajo No. 001-ECA-UTPL.

7.2. Objetivos de la auditoria
e Ejecutar todas las fases del proceso de auditoria integral orientados al area administrativa del
Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa en el periodo 2012. Aplicando la auditoria
financiera, de control interno, cumplimiento y de gestion.

e Elaborar el informe de auditoria integral y las acciones correctivas a tomar.

e Disefiar un Plan de Recomendaciones.

8. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La realizacion de la auditoria integral es al area administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso
Lituma Correa de la ciudad de Gualaceo para el periodo que va desde el 1ro. De enero al 31 de
diciembre del afio 2012, la misma que tiene los siguientes objetivos:

9. FINANCIAMIENTO DE LAS OPERACIONES

Para el cumplimiento de sus actividades, la entidad, cont6 con los siguientes recursos que constan en
el presupuesto:

Ingresos:
CUENTAS 2012
Rentas de arrendamiento de bienes 3018,33
Transferencia de recursos fiscales 447241,12
Total 450.259,45
Gastos:
CUENTAS 2012
Remuneraciones 380.925,95
Bienes y Servicios de Consumo 16.859,92
Total 397.795,87

Fuente: Estado de Ejecucién Presupuestaria, tomado del ESIGEF afio 2012
Elaborado por: Rosa Urdiales Marin

10. FUNCIONARIOS PRINCIPALES

NOMBRE CARGO
Lcdo. Luis Mario Sarmiento RECTOR
Lcda. Prisila Rios VICERRECTORA
Lcda. Juana Arias INSPECTORA
Econ. Rosa Urdiales 1ra. Vocal Concejo Ejecutivo
Sra. Anita Rios 2da. Vocal Concejo Ejecutivo
Mgs. Javier Seminario 3er. Vocal Concejo Ejecutivo
Ing. Rosario Juela COLECTOR
Ing. Edith Torres SECRETARIA




Lcda. Maribel Guaman Departamento de Consejeria Estudiantil

Sra. Cecilia Vintimilla BIBLIOTECARIA

11. ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organica de la institucion se encuentra definida en la siguiente forma:

NIVEL DIRECTIVO: Consejo Ejecutivo
NIVEL EJECUTIVO: Rector
NIVEL DE APOYO: Personal docente y alumnado.

Personal Administrativo y de Servicios

12. PRINCIPALES PROCESOS HABILITANTES DE APOYO

Desarrollo Organizacional

Gestién de Recursos Humanos
Gestién de Servicios Institucionales
Gestién Docente

Gestion Financiera

Gestion de Presupuesto

Gestién de contabilidad

13. PUNTOS DE INTERES DE LA AUDITORIA

En el desarrollo de nuestra planificacion preliminar hemos considerado los siguientes aspectos como
relevantes: Adquisicién de bienes, talento humano, para enfocar las pruebas de auditoria a aplicarse

14. GRADO DE CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA

Existen algunas operaciones que se han realizado sin autorizacion
Falta de actualizacion de los inventarios

Falta de fluidez en la informacion

No se aplica todos los procedimientos del control interno

YV VY

15. DETERMINACION DE OBJETIVOS Y METAS

De varios de los indicadores que se puede identificar, hemos considerado los mas relevantes que van
en funcién del objetivo principal de la Institucién, y sobre estos presentamos los siguientes para ser
objeto de andlisis en la ejecucién de la auditoria.

16. PRESUPUESTOS

Tanto los recursos disponibles para operaciones, como para la ejecucion de los gastos se encuentran
determinados en el documento denominado "Presupuesto del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma
Correa”, que es aprobado por el Ministerio de Finanzas. Las reformas necesarias se preparan en
base de los requerimientos generados en la ejecucion del presupuesto y aprobadas por la Institucion.




17. CONTABILIDAD

El departamento de colecturia estd conformado por la Colectora quién se encarga de procesar la
informacidn, esto es pago de remuneraciones, viaticos, servicios basicos y pagos generales a través
del sistema ESIGEF y ESIPREN., Actualizacién de inventarios,

Preparacion de la informacion para el Servicio de Rentas Internas, etc.

18. IDENTIFICACION DE LOS RUBROS IMPORTANTES A SER EXAMINADOS

Auditoria Financiera:

Los componentes que se detallan a continuacidn, seran considerados para su analisis detallado,
de los cuales se efectuara el levantamiento de la informacion, evaluando sus controles y
determinado los riesgos combinados inherente y de control.

v" Disponibles
Caja Chica
Fondo Rotativo

v" Activos Fijos
Bienes de larga duracién, verificar si los inventarios estan actualizados.

Remuneraciones: Debido a que en el presupuesto institucional, este rubro es de mayor
importancia.

v Cuentas x cobrar impuesto al valor agregado afios anteriores: Ausencia de
recuperacién del Impuesto al Valor Agregado pagado en compras de bienes y servicios.

Auditoria de Gestion:

Se enfocara las pruebas de auditoria a:
e Identificaciébn de documentacién e informacién sobre indicadores.
e POA institucional, nivel de aplicacién de los indicadores con relacién a las metas propuestas.
¢ Aplicar los indicadores de:
v' Mejorar la infraestructura de la Institucion.
v" Adquisicion de bienes.
v' Capacitar al personal y a estudiantes.

Auditoria de Cumplimiento:

- Verificar si el Fondo de Caja Chica y Fondo Rotativo, cumplen con el Acuerdo 086 del Ministerio
de Finanzas

- Determinar si los activos Fijos estdn manejados de acuerdo al Manual del Manejo de Bienes del
Sector Publico.

- Remuneraciones, Lo que determina la LOEI, LOSEP y Cédigo de Trabajo.

- POA institucional, nivel de aplicacion de los indicadores.
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ANEXO 1

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA
INSTITUCION: Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa
FUNCIONARIO: |Lcdo. Luis Mario Sarmiento Cabrera
CARGO: Rector

1.- ¢ Cual es la mision de la Institucion Educativa?

Proporcionar una formacién enmarcada dentro de los fines que se propone la
Educacién Ecuatoriana.

2.- ¢ Cudl es la visién que su administracion ha planteado para la Institucion?

Proporcionar a la Sociedad bachilleres aptos para ingresar a la universidad o
desempefiarse en cualquier profesion.

3.- ¢De su conocimiento sobre la entidad, jCuales cree que son las fortalezas y las
debilidades mas representativas?

Fortalezas: Se dispone de infraestructura adecuada, docentes profesionales y
capacitados.

Debilidad: Falta de material didactico.

4.- ;Dispone la entidad de un Reglamento Organico funcional?

Si, porque es fundamental para toda Institucion.

5.- ¢Ha dado a conocer por escrito alos servidores sus deberes y obligaciones?

No, porque todo esta escrito en la ley.

6.- ¢Cudles son los métodos que utiliza para supervisar el desempefio de los
servidores?

Observacion, visitas, didlogo, revision del registro de asistencia, informes, etc.



8.- ¢ Existe lineas de comunicacién entre los distintos niveles de la organizacion?

Si, hay mucho dialogo y unas buenas relaciones interpersonales.

9.- ¢,Son todas las operaciones administrativas, operativas y financieras conocidas y
debidamente autorizadas? Si, en su totalidad.

10.- ¢ Qué informacidén requiere y recibe paralatoma de decisiones como rector de la
institucién?

a) Paralas tareas docentes: Leccionarios, Planificaciones anuales y de
blogue, informes de juntas de curso por parte de los tutores, etc.

b) Paralas tareas administrativas: Libro de actas, proyectos e informes.

c) Para actividades econdmicas: Presupuesto.

11.- ¢;Efectda usted un control concurrente de la documentacion de respaldo al
legalizar los gastos?

Si, porque tiene que haber los recursos econémicos para poder efectuar el gasto y luego el
soporte para su correspondiente legalizacion.

12.- ;Se han nombrado en el Consejo Ejecutivo las distintas comisiones que
establece la LOEI?

Si, todas las comisiones que indica la Ley Organica de Educacion Intercultural y BilingUe.

13.- ¢Realiza usted un seguimiento y evaluacion de las acciones cumplidas por las
comisiones?

Si, las diferentes comisiones se reunen mensualmente y al final del afio presentan un
informe de labores.

14.- ¢Para la seleccion del personal ¢interviene usted verificando el cumplimiento de
los requisitos y de los procedimientos establecidos en las normas pertinentes?

No, la Direccion Provincial de Educacion es la que envia directamente a los docentes.



15.- ¢ Realiza usted una programacion anual de capacitacion de personal?

Generalmente se capacita al personal en el mes de agosto de cada afio, los cursos son
sobre planificaciéon y relaciones humanas.

16.- ¢Efectia usted una evaluacién del control de la asistencia del personal, llevado a
cabo por la Inspectora General?

Si, porque es necesario dicho control, ya que algunos compafieros docentes faltan, pero las
mismas estan debidamente justificadas, ya sea por enfermedad o calamidad doméstica.

17.- ¢Ordena a la Colectora el descuento por multas al personal, en base del reporte
de asistencia emitido por la Inspectora General?

Si, porque se necesita para la elaboracién de los roles de pago en forma mensual.

18.- ¢Ha controlado el cumplimiento de las recomendaciones propuestas en los
informes de auditoria; y c6mo?

Si, primero se envi6 oficios al personal involucrado y luego se verifico.

19.- (Exige la presentacion de informes financieros a la Colectora, para la toma de
decisiones; con respecto a:

Estados financieros

Se analizan las variaciones presupuestarias
Se recibe detalles de inventarios

Se recibe detalles de activos fijos

Detalle diario de fondos disponibles

Si presenta la Sra. Colectora, s6lo que en algunas ocasiones no esta actualizado los
inventarios.

20.- ¢Indique si se han cumplido las recomendaciones o sugerencias hechas por la
Contraloria General del Estado?



En su mayor parte si se ha cumplido.

21.- ¢Las areas gque desearia que sean evaluadas por el equipo de auditoria?

Departamento de Colecturia, Rectorado, Vicerrectorado y Talento Humano.



ANEXO 2

Notificaciones a servidores publicos
CIRCULAR Nro. 001-2013

Gualaceo, 2 de septiembre de 2013

Lcdo.
Luis Mario Sarmiento Cabrera
RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Ciudad

De mi consideracion:

Rosa Elvira Urdiales Marin, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 001 Con fecha 1ro.
de septiembre del 2013, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral al area
administrativa del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, por el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una
entrevista de trabajo para tratar asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 05 de
septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 04 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos por la

acogida que le sabra dar a la presente.

Atentamente,

Econ. Rosa Urdiales Marin Elaborado Por: REUM

Auditor - Jefe Supervisado Por: GECI



CIRCULAR Nro. 002-2013

Gualaceo, 2 de septiembre de 2013

Mgs.
Maria Prisila Rios Cordero
VICERRECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Ciudad

De mi consideracion:

Rosa Elvira Urdiales Marin, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 001 Con fecha 1ro.
de septiembre del 2013, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral al area
administrativa del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, por el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una
entrevista de trabajo para tratar asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 05 de
septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 04 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos por la

acogida que le sabra dar a la presente.

Atentamente,

Econ. Rosa Urdiales Marin Elaborado Por: REUM

Auditor - Jefe Supervisado Por: GECI



CIRCULAR Nro. 003-2013

Gualaceo, 2 de septiembre de 2013

Lcda.
Juana Arias Serrano
INSPECTORA DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Ciudad

De mi consideracion:

Rosa Elvira Urdiales Marin, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 001 Con fecha 1ro.
de septiembre del 2013, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral al area
administrativa del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, por el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una
entrevista de trabajo para tratar asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 05 de
septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacién hasta el dia 04 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos por la

acogida que le sabra dar a la presente.

Atentamente,

i i Elaborado Por: REUM
Econ. Rosa Urdiales Marin

Supervisado Por: GECI
Auditor - Jefe



CIRCULAR Nro. 004-2013

Gualaceo, 2 de septiembre de 2013

Mgs.
Javier Seminario Seminario

MIEMBRO DEL CONSEJO EJECUTIVO DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO
LITUMA CORREA

Ciudad

De mi consideracion:

Rosa Elvira Urdiales Marin, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 001 Con fecha 1ro.
de septiembre del 2013, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral al area
administrativa del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, por el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una
entrevista de trabajo para tratar asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 05 de
septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 04 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos por la

acogida que le sabra dar a la presente.

Atentamente,

Econ. Rosa Urdiales Marin Elaborado Por: REUM

Auditor - Jefe Supervisado Por: GECI



CIRCULAR Nro. 005-2013

Gualaceo, 2 de septiembre de 2013

Ing.
Rosario Juela Amaya

COLECTORA DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Ciudad

De mi consideracion:

Rosa Elvira Urdiales Marin, previo a celebrar la carta compromiso Nro. 001 Con fecha 1ro.
de septiembre del 2013, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral al area
administrativa del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, por el periodo comprendido
del 01 de enero al 31 de diciembre del 2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos una
entrevista de trabajo para tratar asuntos concernientes a dicha auditoria para el dia 05 de

septiembre del 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 04 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos por la

acogida que le sabra dar a la presente.

Atentamente,

Econ. Rosa Urdiales Marin Elaborado Por: REUM

Auditor - Jefe Supervisado Por: GECI



ANEXO 3

CARTA COMPROMISO # 001

Gualaceo, 7 de septiembre del 2013

Lcdo.

Luis Mario Sarmiento Cabrera

RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
Ciudad

De nuestra consideracion:

Esta carta sirve para confirmar nuestro compromiso de realizar la auditoria integral en el
colegio al cual Ud. dirige en el periodo comprendido entre el 1ro de enero al 31 de diciembre
del afio 2012.

La auditoria integral se llevard a cabo de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria N.I.A.; Normas Ecuatorianas de Auditoria N.E.A.; Normas Internacionales de
Contabilidad N.I.C.; Normas Ecuatorianas de Contabilidad N.E.C.; asi como los Principios de
Administracion de General Aceptacion e incluira todos los procedimientos que consideremaos
necesarios para proporcionar una base para la expresion de nuestro dictamen sobre la
razonabilidad de los Estados Financieros y obtener certeza razonable sobre si los Estados
Financieros no contienen exposiciones erréneas de caracter significativo, se tomara en
cuenta que los Estados Financieros facilitados, son de exclusiva responsabilidad de la

administracién de su empresa.

El examen incluiré:

1. Un estudio y evaluacién del sistema de control interno.

2. Pruebas de los registros de contabilidad y otra evidencia hasta el grado que la

consideremos necesario, con base en nuestra evaluacion del control interno.

3. Evaluacién del grado de cumplimiento de las metas y objetivos propuestos por la

administracién para el afio 2012.



4. Ademas de nuestro dictamen sobre los Estados Financieros, esperamos proveerle
una carta por separado, referente a cualquier debilidad sustancial en los sistemas de

contabilidad y control interno que llamen nuestra atencion.

5. Se evaluara el cumplimiento de leyes, normas y demas regulaciones que se les

aplica.

Si nuestra investigacion indica la conveniencia de cualquier cambio en los procedimientos
de control interno, prepararemos un informe sobre ésta materia, para rendir un dictamen
sobre lo razonabilidad de los Estados Financieros, el examen no estd proyectado para
descubrir fraudes o desfalcos, aun cuando si existen dichas irregularidades el examen

pueda descubrirlas.

Nuestros honorarios por este examen se basaran en el tiempo que consuman varios de los

miembros de nuestro personal a nuestras tarifas normales.

A fin de que podamos trabajar tan eficientemente como sea posible, se entiende que su
personal nos proporcionara los Estados Financieros del afio 2012, POA 2012, y también
ciertos documentos que trataremos con usted en su momento, asi

como el espacio fisico acordado con los recursos detallados en el anexo de este documento.
Se ha previsto la terminacién y presentacion de nuestro informe para la primera semana de
diciembre del 2013.

Sirvase firmar y devolver la copia adjunta de esta carta para indicar su conocimiento y

acuerdo sobre los arreglos para nuestra auditoria integral.

Lcdo. Luis Mario Sarmiento Econ. Rosa Urdiales Marin
RECTOR AUDITOR JEFE DE EQUIPO



CIRCULAR SOLICITANDO EL ESPACIO FiSICO ANEXO 4

CIRCULAR Nro. 006-2013

Gualaceo, 9 de septiembre de 2013

Lcdo.
Luis Mario Sarmiento Cabrera
RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Ciudad

De mi consideracion:

Rosa Elvira Urdiales Marin, previo a celebrar la carta compromiso con fecha 7 de
septiembre del 2013, comunica a Ud., el inicio de la auditoria integral al &rea administrativa
del Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, por el periodo comprendido del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2012 y a la vez solicitarle se sirva concedernos el espacio fisico

para desarrollar el proceso de la auditoria.

Sin otro particular me suscribo de usted, esperando su confirmacion hasta el dia 09 de
septiembre del afio en curso; sin antes expresarle mis mas sinceros agradecimientos por la

acogida que le sabra dar a la presente.

Atentamente,

Econ. Rosa Urdiales Marin Elaborado Por: REUM

Auditor - Jefe Supervisado Por: GECI



PLANIFICACION ESPECIFICA



Resultados de la evaluacién del control interno

De acuerdo al informe de evaluacion del control interno, se presentan las siguientes

deficiencias en el Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa:

En el componente ambiente de control se determinan las siguientes debilidades:

» La entidad educativa ha establecido en forma parcial indicadores de gestion y no ha
determinado la forma de evaluarlos, incumpliendo la norma de control 200-02
Administracion estratégica, debido a la falta de preocupacién del Consejo Ejecutivo.

» El personal docente y administrativo de la institucion no es capacitado de manera
frecuente, por la falta de disponibilidad presupuestaria, incumpliendo con la NCI

200-03 Paliticas y practica de talento humano.

» No se ha establecido la auditoria interna, como actividad independiente y objetiva de
aseguramiento, para evaluar el sistema de control interno, los procesos
administrativos y gestion de riesgos, inobservando la norma de control interno 200-

09 Unidad de auditoria interna.

Dentro de la evaluacion del riesgo no son comunicadas a todo el personal las decisiones
sobre la identificacion y valoracion del riesgo y como pueden afectar al logro de los
objetivos, de igual manera los directivos de la institucion no han identificado las opciones de
respuesta al riesgo y el impacto en relacion con la tolerancia al riesgo y su relacion costo
beneficio, incumpliendo de ésta forma la NCI 300-03 Valoracién de los riesgos y 300-04

Respuesta al riesgo.

En las actividades de control del establecimiento se han determinado las siguientes

novedades:

» La institucion educativa no cumple con la evaluacion de los indicadores de
eficiencia y eficacia en las operaciones, por lo que no se puede determinar un plan
de mejoras de los procesos de la institucion. Los docentes no presentan la
declaracién patrimonial al inicio y final de la gestion, incumpliendo con las NCI 403-

10 Cumplimiento de obligaciones.

» Dentro de la administracién financiera - presupuesto, la maxima autoridad de la
institucion no ha dispuesto a los responsables de las unidades organizativas el

disefio de los controles que se aplicaran en las fases del ciclo presupuestario,



incumpliendo con la NCI 402-01 Responsabilidad del control. La entidad no registra
la certificacion presupuestaria antes de contraer un compromiso, inobservando la

NCI 402-02 Control previo al compromiso.

» No se realiza la verificacion de los ingresos y el cumplimiento de obligaciones en la
fecha convenida en el compromiso, incumpliendo la NCI 403-04 y 403-10

respectivamente.

» La institucién no cuenta con un catalogo de cuentas especifico para ella, a base de
las operaciones comunes, tampoco se ha definido el clasificador de ingresos y
gastos especificos para la entidad, incumpliendo la NCI 405-02 Organizacion del

Sistema de Contabilidad Gubernamental.

» Los arqueos de caja chica no se realizan con la frecuencia necesaria para su
debido control y registro, y los valores recaudados en efectivo no son controlados a
través de arqueos sorpresivos y periédicos, inobservando la NCI 405-10 Arqueos

sorpresivos de los valores en efectivo.

» Para el control de los bienes de larga duracibn no se ha establecido una
codificacion adecuada que permita una facil identificacion, organizacién vy

proteccion, incumpliendo la NCI 406-06 Identificacién y proteccion de bienes.

» Las constataciones fisicas de existencias y bienes de larga duracién, son
realizadas por personal encargado del registro y manejo de los mismos,
inobservando la NCI 406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga

duracion.

» La institucibn no ha programado cursos de capacitacion de acuerdo a las
necesidades del personal docente y administrativo, inobservando la NCI 407-06

Capacitacién y entrenamiento continuo.

Dentro del componente informacion y comunicacion se ha determinado que la institucion no
realiza con frecuencia la supervisién de los procesos y de la informacion, tampoco se ha
definido una politica de comunicacion interna para permitir a las diferentes interacciones
entre las distintas unidades administrativas de la institucion, incumpliendo la NCI 500-01

Controles sobre sistemas de informacion.

En el seguimiento y monitoreo no se efectlan actividades habituales de supervision, para
evaluar el funcionamiento y resultados de los diversos controles, con el fin de determinar la
vigencia y emprender las modificaciones que sean pertinentes para mantener la efectividad

del control interno, inobservando la NCI 600-01 Seguimiento continuo o en operacion.



INSTITUCION: COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

TIPO DE ACTIVIDAD: AUDITORIA INTEGRAL A LA INSTITUCION EDUCATIVA
PERIODO DE ANALISIS: ANO 2012
CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

No. PREGUNTAS SOBRE FACTORES DE CONFIANZA Y RIESGO PT| SI | NO | CT % NCI |Auditoria
PROPOQSITO: Recopilar informacidn con relacidn al riesgo inherente y de contraol
GENERALES 6 6 100
El control interno de la institucidn debe estar disefiado para alcanzar la misidn

1 |n.st|t.uc.|one'll__ promaver la EﬁCIEI"ICI.E. eﬁu:am_a y economia !jE las nperacmnes.t’}a]o gl 2 10002 |c1cesTION
principios éticos y de transparencia; garantizar la confiabilidad de la informacion y
cumplir con las disposiciones legales y la normativas?
Han asumido la responsabilidad del disefio, establecimiento, mantenimiento,

2 |funcionamiento, perfeccionamiento, y evaluacidn del control interno, la maxima | 2 100-03 |CI GESTION
autoridad y demas directivos segin su jerarquia y competencia?
Se ha dipuesto por parte de la maxima autoridad la rendicién de cuentas de los

3 dlrectlyug y demas .S.EJMEIDI'ES v se.nﬂldorels_ seglin sus competencias en S| 2 100.04 |c1 GESTION
cumplimiento de la misidn y de los objetivos institucionales y de los resultados
esperados ?
COMPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL 34 24 | 70,59

y Lg I.nrstltu.m.u'n ha |_mplamad0 un S!Stema .de planificacion estratégica, que defina la 5| 2 200.02 | ¢l GESTION
mision, vision, objetivos y metas institucionales?

2 Como parte _d'e la planlﬁc;_au:l_nn estratégica, se ha establecido a los responsables S| 2 200.02 | ¢l GESTION
de la ejecucion de los objetivos y metas?

3 Para cada nb]etw:a’. meta, actividad se ha establecido indicadores de gestian y la gl 2 200.02 | ¢l GESTION
forma de evaluacidn?

4 Las actividades de seguimiento y evaluacion del Plan estratégico, evidencian los gl 2 20002 |c1cesTION
alcances logrados?

5 |Se ha establecido el Plan Operativo Anual con los requerimientos de recursos? NO | 0 20002 |CIGESTION

6 |El personal docente y administrativo es capacitado de manera frecuente? NO | 0 20003 |C1ADM.

7 Se han determinado politicas y practicas para la administracion del talento NO | o 200.03 | ¢ ADN.
humanao?
Se ha creado una estructura organizativa gue atienda el cumplimiento de su

8 |misidn y los objetivos, la realizacidn de los procesos, las labores y controle las Sl 2 20004 |CIGESTION
actividades?
Las actividades asignadas a los servidores y servidoras se encuentran inmersos

9 TR Sl 2 200-05 |CIFINANC.
en los procesos institucionales?

10 Se ha rgallzadn EI. seguimiento y eva!uacmn de cumplimiento de los procesos S| 2 200.05 |c1 GESTION
establecidos, definiendo los puntos de informacidn y control?
El sistema estructural permite el seguimiento de las actividades, objetivos,

11 |funciones operativas, que incluya el sistemas de informacidn y autorizaciones Sl 2 200-05 |CIGESTION
para efectuar cambios?
Las seridoras y servidores de la entidad, cuentan con un nivel de competencia

13 |aue Ieg .permlta comprender la ||.'np0rtanma dgl desarrolln_. implantacién vy S| 3 200.06 |c1 cESTION
mantenimiento de un buen control interno y realizar sus funciones para poder
alcanzar los objetivos?

14 Se han establecido las medidas de coordinacidn de los procesos y actividades gl 2 20007 |c1cESTION

para un adecuado funcionamiento del contral interno?




Se han establecido manuales de proceses, con controles efectivos para las areas
de la organizacidn donde desempefian sus labores, de acuerdo con sus
competencias y responsabilidades?

sl

200-07

CIGESTION

Las politicas institucionales dictadas por la maxima autoridad, son observadas
por los servidores de la entidad en sus respectivas areas de trabajo?

Sl

200-08

CIGESTION

Se ha establecido la auditoria interna, como actividad independiente y objetiva de
asequramiento y asesoria, para evaluar el sistema de control intermno, los
procesos administrativos, técnicos, ambientales, financieros, legales, operativos,
estratégicos y gestion de riesgos?

NO

200-09

CIGESTION

COMPONENTE: EVALUACION DEL RIESGO

14

10

71,43

Los directivos de |a entidad han dispuesto procedmientos para la identificacidn de
los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales debido a
factores internos o externos?

Sl

300 -1

CIGESTION

Los directivos de la entidad han dispuesto procedmientos para la identificacion de
los riesgos que puedan afectar el deasarrollo de las actividades administrativas,
financieras y operativas 7

Sl

300 -01

CIGESTION

Los directivos han priorizado los riesgos identificados, v ha tomado acciones vy
medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos ?

sl

300 -1

CIGESTION

Los directivos de la entidad, han establecido un plan de mitigacion o de
administracién de los riesgos, desarrollando y documentando una estrategia
clara, organizada e interactiva para identificar y valorar los riesgos ?

Sl

300-02

CIGESTION

Las decisiones sobre la identificacion y wvaloracion de los riesgos, son
comunicadas a todo el personal dando a conocer cémo pueden afectar el logro de
sus objetivos 7

NO

300-03

CIGESTION

Los directivos de la entidad, han identificade las opciones de respuestas al
riesgo, considerando la probabilidad v el impacto en relacidn con la tolerancia al
riesgo v su relacion costo/beneficio ?

NO

300 -04

CIGESTION

Se cuenta con una persona encargada del seguimiento de los estudiantes con
problemas gue afecten en su rendimientoacadémico?

Sl

300 02

CIGESTION

COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

GENERALES

14

10

71,43

401

Estan registradas las pdlizas de fidelidad de los servidores que tienen a cargo el
manejo de bienes plblicos ?

sl

401-3

CIADM.

La maxima autoridad, establecid por escrito o por medio de sistemas
electronicos, procedimientos de autorizacion gue aseguren la ejecucion de los
procesos y el control de las operaciones administrativas y financieras ?

sl

401-02

ClADK.

las tareas y actividades se han asignado de acuerdo a sus competencias y de
acuerdo al marco legal ?

]|

40102

ClADK.

Las seridoras y servidores que reciban las autorizaciones, cumplen sus
funciones con responsabilidad vy no efectuaran actividades que no les
corresponda ?

]|

401-02

CIADM.

Se evalua los indicadores de eficiencia v eficacia en las operaciones y contribuye
a la mejora continua de los procesos de |a entidad 7

NO

40103

CIGESTION

Los servidores presentan al inicio y al finalizar su gestidn, la declaracidn
patrimonial juramentada incluye autorizacion de sigilo bancario ?

NO

40103

CI CUMPLIM.

Administracion Financiera - PRESUPUESTO

18

14

77,78

402

Se han fijado los objetivos generales y especificos en la programacion de
ingresos y gastos para su consecucion en la ejecucion presupuestaria y asegurar
la disponibilidad presupuestaria de fondos en las asignaciones aprobadas ?

Sl

402-01

CIFINANC.

La maxima autoridad de la institucidn, ha dispuesto a los responsables de las
unidades organizativas, el disefio de los controles que se aplicaran en las fases
del ciclo presupuestario ?

NO

40201

CIFINANC.

El ciclo presupuestaric cumple las disposiciones legales, reglamentarias y
politicas gubernamentales, que regulan las actividades para alcanzar los
resultados previstos. Acuerdo 447 ?

sl

402-01

CIFINANC.




Se han establecido procedimientos de control interno presupuestario para la

4 |programacion, formulacidn, aprobacidn, ejecucion, evaluacidn, clausura y Sl 40201 |CIFINANC.
liquidacidn del presupuesto institucional ?
El control previo al devengado, atribuye el reconocimiento de un derecho por la

5 |recepcidn de bienes, senicios u obras, la venta de bienes o semvicios u otros Sl 40203 [CIFINANC.
conceptos de ingresos, debiendo verificar 7

6 La obligacién es veraz y cuenta con la autorizacion respectiva de la autoridad S| 402,03 | c1FInANC.
competente 7

7 Los lblenes 0 senicios recibidos guardan conformidad plena con la calidad y sl 402.03 | ¢l FINANC,
cantidad descritas o detalladas en |a factura o en el contrato ?

8 |La documentacion se encuentra debidamente clasificada y archivada ? Si 40203 [CIFINANC.

9 La ent|d_ad registra la cerificacion presupuestaria antes de contraer un NO 402,02 | c1FmANC,
compromiso o celebrar contratos ?
Administracién Financiera - TESORERIA 20 16 80 403

. Lg det.ermmacmrj ¥ repaudacmn de.’lns ingresos, se lo realiza a la base de las sl 2 20301 |c1Fmanc,
directrices del Ministerio de Educacidn ?

2 |Se realiza la verifican de los ingresos ? NO | O 403-04 |CIFINANC.
La seridora designada para ordenar un pago, suscribir comprobantes de egreso o

3 chequesz devengar.y SDI|C|_tar pagos via electronica, entre otros, premam.eme S| 2 403.08 | c1FmANC.
observaran las siguientes disposiciones dentro del proceso de control previo al
pago ?
Todo pago correspondera a un compromiso devengado, con excepcion de los

4 |anticipos previstos en los ordenamientos legales y contratos debidamente Si 2 403-10 |[CIFINANC.
suscritos ?

5 Ln_s pagos gue se efectien estaran dentro de los limites de la programacidn de 5| 2 40310 | ¢l FANC.
caja autorizada ?

6 LDSJ pagos estaran_ debldlamlelntle ]ustlﬁclados y comprobados con los documentos S| 2 403.10 | FmanC.
auténticos respectivos; sin litigios pendientes ?

7 Que Ia.transaccmn no haya variado respecto a la propiedad, legalidad y gl 2 40310 | ¢l FanC.
conformidad con el presupuesto ?

8 El Cump_llmlentn de obligaciones se realizan en la fecha convenida en el no | o 403-10 | c1FmANC,
compromisao 7
Los pagos por concepto de intereses o multas por mora injustificada en el pago

9 |de las obligaciones no los asume la entidad, sino de quienes tienen la SI 2 403-10 |[CIFINANC.
responsabilidad de tramitarlos oportunamente ?

10 Lgs transferenmas_ de fondos_ se realizan por medios electrdnicos, a través del gl 3 40313 |1 Fmanc.
sistema de pagos interbancario SPI ?
Administracion Financiera - CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 36 28 78 405

’ Lfa c_ontabllll_:l:_ad de la Institucidn educativa se basa en principios y normas gl 2 205.01 |1 Fmanc,
técnicas emitidas en el Acuerdo 447 7

5 Como lelgmemu de contrql interno, el sistema contable asegura que sigan sl 2 405.01 |ciFmanc,
procedimientos preestablecidos en un manual de procesos 7
En la organizacion del sistema de contabilidad , se tiene definido los objetivos,

3 |procedimientos, registros. reportes. estados financieros y demdas informacidn Sl 2 405202 |CIFINANC.
gerencial y los archivos de la documentacion que sustentan las operaciones 7

4 Se ha formulado un catalogo de cuentas especifico para la entidad, a base de no | o 205.02 |c1Fmanc,
las operaciones comunes 7

5 |Se ha definido el clasificador de ingresos y gastos especifico para la entidad ? NO | 0 40502 |CIFINANC.
Las operaciones se contabilicen por el importe correcto en las cuentas

6 ) . ; SI 2 40503 [CIFINANC.
apropiadas y en el periodo correspondiente ?

7 Se manheng .el cu_mrol de los bienes dg larga dgracmn vy de aquellos sujetos a gl 2 A05.03 | ¢l FINANC.
control administrativo para su correspondiente registro y salvaguarda ?

8 |Se mantiene actualizado el control de existencias de consumo interno 7 SI 2 40503 [CIFINANC.

g Se .cuema en la Unidad conta.ble de toda la evidencia documental suficiente, gl 2 A05.03 | ¢l FINANC.
pertinente y legal de sus operaciones ?

10 Existe oportunidad en el registro de los hechos econdmicos v presentacidn de gl 2 405.05 | c1 FNANC.

la informacion financiera 7




Las operaciones se registran en el momento en que ocurren, aplicando el método
devengado, asegurando la oportunidad y confiabilidad de la informacidn ?

|

40505

CIFINANC.

Se contabilizaron los hechos econdmicos en las cuentas estableciidas en el
catdlogo de cuentas y clasificadores de ingresos y gastos, asegurando la
presentacidn fiable de los estados financieros 7

|

40505

CIFINANC.

Los anticipos de fondos son entregados para cubrir gastos especificos, garantias,
fondos a rendir cuentas, débitos indebidos sujetos a reclamo y egresos
realizados por recuperar, seran adecuadamente controlados y debidamente
comprometidos en base a la disponibilidad presupuestaria?

Sl

405-08

CIFINANC.

Por efectos del cierre del ejercicio fiscal, los fondos anticipados seran liquidados
y su diferencia depositada a través de la cuenta rotativa de ingresos de cada
entidad, hasta el 28 de diciembre de cada afio, excepto los anticipos a senidoras
y senidores publicos?

Sl

40508

ClFINANC.

Los argueos se realizaran con la frecuencia necesaria para su debido control v
registro?

NO

40509

CIFINANC.

La entrega de estos fondos se supedita a las normas y reglamentaciones
emitidas para el efecto por las entidades competentes?

sl

40509

CIFINANC,

Los valores en efectivo recaudados, son verficados mediante arqueos periddicos
y sorpresives con la finalidad de determinar su existencia fisica y comprobar su
igualdad con los saldos contables?

|

40509

CIFINANC.

Los walores recaudados en efectivo, son controlados a través de argueos
sorpresivos y periodos sujetos a verificaciones mediante argueos periddicos y
sorpresivos?

NO

40510

ClFINANC.

Administracién Financiera - ADMINISTRACION DE BIENES

20

67

406

Se ha establecido controles que aseguren que las adquisiciones se ajusten a lo
planificado y presupuestado, orientadas a los fines institucionales?

sl

406-03

CIFINANC,

Los bienes adquiridos por la cantidad se ingresan fisicamente a bodega, antes de
ser utilizados, dejandose constancia de las entregas y salidas, manteniendo un
control eficiente de los bienes adquiridos?

|

406-04

CIFINANC,

Se ha estabecido un adecuado sistema de registro permanente de las
existencias, con auxiliares individualizados o por grupos de bienes de iguales
caracteristicas?

sl

406-04

CIFINANC,

La bodega tiene las seguridades para la conservacion, manejo y control de los
bienes almacenados?

Sl

406-04

CIFINANC.

Se cuenta con un sistema de control del los bienes de larga duracidn, con que
permita la identificacion, destino y ubicacion de cponformidad al catalogo de
cuentas?

Sl

40605

CIFINANC.

Se incorpora al sistema de control de los bienes de larga duracidn y no
depreciables, procedmientos y formularios para los retiros, traspasos o bajas de
los bienes, aplicando las disposiciones legales?

sl

406-05

CIFINANC,

Para el control de los bienes se ha establecido codificacion adecuada que
permita una facil identificacion, organizacidn y proteccidn?

NO

406-06

CI FINANC.

Todos los bienes de larga duracion llevaran impreso el cddigo correspondiente en
una parte visible, permitiendo su facil identificacion?

NO

406-06

CIFINANC.

Los bienes son utilizados exclusivamente en los fines institucionales para los que
fueron adquiridos?

sl

406-08

CIFINANC,

Solamente el personal autorizado tiene acceso a los bienes de la institucidn,
debiendo asumir la responsabilidad por su buen uso y conservacion?

Sl

406-08

CIFINANC.

La maxima autoridad ha designado comisiones por escrito, para que se encargen
de realizar constataciones fisicas periddicas de las existencias y bienes de larga
duracion?

Sl

406-10

CIFINANC.

Las constataciones fisicas de las existencias y bienes de larga duracidn se
realizan por lo menos una vez al afio, por personal independiente del registro y
manejo de los bienes?

NO

406-10

CIFINANC.

Los bienes gue han dejado de usarse por obsolescencia o desuso, se han dado
de baja de manera oportuna, de conformidad con las disposiciones del
Reglamento General Sustitutive para el Manejo y Administracion de Bienes del
Sector Piblico?

NO

406-11

CIFINANC.

Los bienes gue han han sido objeto de pérdida, robo o hurto, se han presentado
denuncias ente |a fiscalis, v luego se ha dado el tramite de baja respectiva?

sl

406-11

CIFINANC,

Se ha establecido procedimientos para el mantenimiento preventivo y correctivo,
de los bienes de larga duracidn?

NO

406-13

CIFINANC.




ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO 12 10 83 407

EI_|r_1greso de pgrsom.al. a la entidad se efectia siguiendo los procedimientos sl 2 107.03 |c1aDm.
exigidos en las disposiciones legales vigentes?

El rector de la Institucidn en coordinacign cen la Inspectora General han

establecido politicas y procedimientos para la evaluacidon de desempefio del 5l 2 407-04 |ClADM.
talento humano?

Se ha formulado planes de capacitacidn de acuerdo a las necesidades de los

servidores y senvidoras y estard directamente relacionada con el puesto que NO | 0 407-06 |ClADM.
desempefian?

EI c.ont.r‘UI de as.lstenma estd en funcidn de las ne;gmda;les v naturaleza de la S| 2 207.09 |c1 20w,
institucion, considerando al personal docente v administrativa?

Se ha establecido mecanismos de control de la permanencia en sus puestos de

trabajo del personal docente y administrativo, durante la jornada laboral y el Si 2 40709 |ClADM.
cumplimiento de las funciones del puesto asignado?

La UHldad de Tal_entu Humano _cuenta con los expedpmes del pe_rsonal_ sl 2 40710 |c1 aom.
relacionada con su ingreso, evaluaciones, ascensos, promociones y su retiro?

COMPONENTE: INFORMACION ¥ COMUNICACION 14 10 71 |500

Se cuenta con controles del sistema de informacion administrativa y financiera,

para garantizar confiabilidad, seguridad y una clara administracion de los niveles Sl 2 50001 |CIGESTION
de acceso a la informacidn y datos sensibles?

Se han definido procedimientos y actividades que garanticen la proteccidn de la

informacion seglin su grado de sensibilidad y confidencialidad, asi como su Sl 2 500-01 |CIGESTION
disponibilidad, accesibilidad y oportunidad?

Se realiza con frecuencia la supervisidn de los procesos y de la informacion? NO | 0 500-01 |CIGESTION
Se ha d.eﬁnldo una pohtl;a_de comunicacion |r_1t|_3rna para perm!tlrg Iagfchferentes no | o 500.01 |cicEsTION
interacciones entre las distintas unidades administrativas de la institucian?

La entidad dispondra de canales abiertos de comunicacion que permita el uso de

la informacion en forma eficaz, resondiendo a las exigencias de las undades SI 2 500-02 |CIGESTION
usuarias?

Las agtorldades tomgn_ en cuenta Igs propuestas del personal respecto de formas sl 2 500.02 |clcESTION
de mejorar la productividad vy la calidad?

Se ha dl.fEIrldIdD al pers.onal el compromiso de la administracidn en la entrega de gl 2 500.02 |c1cEsTION
informacidn a los organismos de control?

COMPONENTE: SEGUIMIENTO Y MONITOREO 14 12 86 600

Se tienen definidas en los manuales de procesos. actividades de control y

seguimiento continuo de las distintas operaciones y actividades habituales de NO | 0 600-01 |CIGESTION
gestion, dejando evidencia de estas acciones?

Se efectuan actmdades habifuales de supernsion, para evaluar el funcionamienio

y resultados de los diversos controles, con el fin de determinar la vigencia y

emprender las modificaciones gue sean pertinentes para mantener la efectividad NO | 0 600-01 |CIGESTION
del control interno?

El resultado del seguimiento brinda las bases necesanas para el manejo de

riesgos, actulallzara las emstenltes. asegurard y facilitara el cumplimiento de la gl 2 600.01 |c1cesTion
normativa aplicable a las operaciones de la entidad?

Se han establecido procedimientos para una autoevaluacién peridgdica de la

gestion y el control interno de la institucion, sobre la base de los planes y Sl 2 600-02 |CIGESTION
normativa vigente, para prevenir y corregir cualguier desviacidn?

Las evaluaciones periddicas realizadas, responden a la necesidad de identificar

las fortalezag y debilidades .cle la entl.dad .respecto al S-ISt.EI'T'IE de control |r1.te_rn0_ gl 2 600.02 |cicEsTION
para determinar su eficacia y eficiencia, el cumplimiento de los objetivos

institucionales?

Las recomendaciones y observaciones emitidas por los drganos de control, son

cumphda_s por los Semdores dg las unidades a quienes fueron dlrlg!das_ 5 2 600.02 |c1cesTIoN
emprendiendo las acciones pertinentes dentro de los plazos establecidos,

considerando que éstas son de cumplimiento obligatorio?

Se ha tomado medldag correctivas de las evaluaciones internas de control interno g 2 60002 |1 cesTIoN
o examenes del organismo de control?

PONDERACION TOTAL 214

CALIFICACION TOTAL 162




GRADOS DE VALORACION: si=2

no=0

CALIFICACION TOTAL =CT
PONDERACION TOTAL = PT
NIVEL DE CONFIANZA: NC = CT/PT x 100

cT = 162
PT = 214
%N/C = 75,70  Alto
%NR = 2430| Bajo
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO
15% - 50% | 51% - 75% | 76% - 95%
85% - 50% 49 - 25% 24% - 5%
ALTO MODERADO BAJO
NIVEL DE RIESGO (100 - NC)

CALIFICACION DE LOS FACTORES DE RIESGO DE AUDITORIA

COMPONENTES PONDERACION | CALIFICACION | % NIVEL DE | % NIVEL DE
TOTAL TOTAL CONFIANZA RIESGO
Ambiente de Control 40 32 80 20
Valoracién del Riesgo 14 10 71,43 28,57
Actividades de
Control 132 98 74,24 25,76
Informacién y
Comunicacion 14 10 71,43 28,57
Seguimiento y
monitoreo 14 12 85,71 14,29
COMPONENTES NIVEL DE CONFIANZA
ALTA MODERADA BAJA
Ambiente de Control X
Valoracién del Riesgo X
Actividades de
Control X
Informacién y
Comunicacién X
Seguimiento y
monitoreo X




CALIFICACION DE LOS COMPONENTES DE CONTROL

COMPONENTES % NIVEL DE CALIFICACION
No
CONFIANZA Confiable Aceptable [confiable
Ambiente de Control 80 X
Valoracién del Riesgo 71,43 X
Actividades de
Control 74,24 X
Informacion y
Comunicacion 71,43 X
Seguimiento y
monitoreo 85,71 X
MNMIWEL DE COMFIAMZMN
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Grado de Confianza Programado y Controles Claves de Eficacia y Eficiencia

Gréficamente, se describen los porcentajes de la evaluacion en cada uno de los

componentes, teniendo un nivel de confianza global del 75,70% (moderado)



Evaluacién de control Interno

Papeles de trabajo

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO
PT- 001

TITULO:

FALTA DE PLAN ESTRATEGICO

CONDICION:

El Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa cuenta con un Plan Operativo
Anual, en donde se han fijado los objetivos y metas estratégicas, asi como las
actividades para conseguir lo propuesto, y sus indicadores, sin embargo, no ha
sido evaluado su cumplimiento en términos de eficiencia y eficacia, de los
objetivos y metas establecidas en el POA.

CRITERIO

Segun lo estipulado en el Acuerdo 039 CG 2009 Normas de Control Interno:
Cédigo 200-02 ADMINISTRACION ESTRATEGICA Las entidades del sector
publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de
planificacién, asi como el establecimiento de indicadores de gestiéon que permitan
evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion
institucional.

CAUSA:

En el colegio no se ha formado un equipo de trabajo para establecer un plan
estratégico institucional, en donde se detalle concretamente los objetivos, metas
politicas, estrategias, e indicadores de gestion.

EFECTO:

e Desconocimientos de todo el personal docente y administrativo de sus
funciones de trabajo

e Problemas en definir las estrategias y acciones a tomar para cumplir con los
objetivos y metas.

CONCLUSION:

Es indispensable contar con un Plan Estratégico Institucional a mas del POA, con
lo que se pretende coordinar la toma de decisiones de forma que la organizacion
pueda avanzar en una direccion claramente definida.

RECOMENDACIONES:

Al Primer vocal del Consejo Ejecutivo: Se sugiere que en el Plan Estratégico y el Plan Operativo

Anual, definan los objetivos y metas a alcanzarse, debiendo establecerse mecanismos de

evaluacion, que permita tomar acciones sobre la marcha y cumplimiento de los mismos.




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO
PT- 002

TITULO:

La Institucién no harealizado evaluaciones de los indicadores de gestion

CONDICION:

La Institucién no ha programado la forma de evaluar los resultados de gestion, a
través de indicadores, para que permita evaluar la gestibn y mantener una
planificacion verdadera.

CRITERIO:

Segun la NCI 200-02 Administracion Estratégica, toda institucién de caracter
publico debe establecer indicadores de gestion y los mecanismos de evaluacion
para medir la eficacia y eficiencia de la gestion institucional.

CAUSA:

e Despreocupacion de los Directivos por realizar continuamente la evaluacién a
la gestion

e La inexistencia de un plan operativo anual completo, no ayuda a mantener una
planificacién verdadera y obtener los objetivos deseados.

EFECTO:

e Los directivos no cuentan con informacion referente a la evaluacion de la
gestion.

e Ausencia de una planificacién que refleje los resultados logrados.

¢ No pueden implantar un plan de mejoras.

CONCLUSION:

La Institucién no ha programado la forma de evaluar los resultados de gestion, a
través de indicadores de gestion, debido a la falta de preocupacion por parte de los
directivos en aplicar este mecanismo de control.

RECOMENDACIONES:

Al Rector: Establecera politicas de control de los resultados de gestion, debiendo establecer
mecanismos para contar con la informacion suficiente que permita la medicion de resultados para el
cumplimiento de metas y objetivos.

REALIZADO POR: REUM

REVISADO POR: GECI




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

PT- 003
HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO

TITULO: CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES
CONDICION: | No se efectia por parte del personal docente y administrativo las
declaraciones patrimoniales del personal, al inicio y fin de la gestion.
La Norma de Control Interno N.- 401-03. Los directivos de la entidad,
CRITERIO: estableceran procedimientos de supervision de los procesos y operaciones,
para asegurar que cumplan con las normas y regulaciones y medir la
eficiencia y eficacia de los objetivos institucionales
-Falta de una supervision a los procesos de parte de los directivos
CAUSA: -Desconocimiento de la NCI1401-03
e Personal no cumple con la normativa
EFECTO: e No se puede hacer un seguimiento del patrimonio de los funcionarios
Los servidores de la entidad no presentan la declaracion patrimonial al
CONCLUSION: | inicio y al finalizar la gestion, por lo que no se puede dar de parte de los

Organismos de Control un seguimiento a la evolucion de su patrimonio.

RECOMENDACIONES:

Al Rector:

Se recomienda socializar la Ley y la norma sobre la presentacion de declaracion
patrimonial, como cumplimiento a los que indica la Ley, se disponga a Colecturia a receptar
a todos los funcionarios el documento de declaracion juramentada patrimonial

REALIZADO POR: REUM

REVISADO POR: GECI




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO PT- 004

TITULO:
Arqueos de los Fondos en Efectivo(Caja Chica)
. Los valores en efectivos, no son verificados mediante arqueos peridédicos y sorpresivos
CONDICION: . . . s .
con la finalidad de determinar su existencia fisica y comprobar su igualdad con los
saldos contables.
CRITERIO: La NCI 405-09, los valores en efectivo, estaran sujetos a verificaciones mediante

arqueos periddicos y sorpresivos con la finalidad de determinar su existencia fisica y
comprobar su igualdad con los saldos contables.

e Falta Reglamento Interno no ha permitido realizar arqueos periédicos delos fondos
CAUSA: en efectivo
e No cuenta con una comisién econémica para que realice este tipo de arqueos.

e Saldos de las Cuentas contables no actualizadas

EFECTO: ) L . ;
e Sobreestimacion de las cuentas de inventarios

Los valores en efectivo deben estar sujetos a constataciones fisicas, en la entidad no se
CONCLUSION: | cuenta con actas de verificacion, por lo que no se puede determinar la existencia fisica
y comprobar la igualdad contable.

RECOMENDACIONES:
Al Rector:
Designara una Comisién para que se proceda a realizar arqueos de los fondos manejados en efectivo.

A la Colectora: Se traslade a las escuelas a realizar revisiones periddicas a los Sefiores Directores de los
valores en efectivo.

REALIZADO POR: REUM

REVISADO POR: GECI




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

PT- 005
HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO

TITULO: Planes de capacitacién al Personal
CONDICION: No se ha formulado planes de capacitacion de acuerdo a las necesidades de las
' servidoras y servidores y estard directamente relacionada con el puesto que
desempefian.
La NCI 407-06, indique los Directivos de la entidad promoveran la capacitacion,
CRITERIO: entrenamiento y desarrollo profesional de los servidores en todos los niveles de la
entidad.
e Falta de un plan de capacitaciones no ha permitido el desarrollo profesional de los
servidores y docentes.
e La Institucién no ha contado con una asignacién presupuestaria para cubrir estos
CAUSA: gastos.
e Falta de facilitadores en el area pedagdgica no se ha podido brindar la preparacion
adecuada a los funcionarios
o EL Personal presenta no tiene las destrezas para desarrollar su trabajo
EFECTO: e Personal desmotivado, que no responden a las necesidades de la entidad.
) La Entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos a nivel interno que esta
CONCLUSION: | encargada del personal docente, administrativo y de servicio, ho ha aplicado un plan de

capacitaciones al personal de la Unidad Educativa, provocando una falta de motivacion
del personal en superarse y brindar un mejor servicio a los usuarios..

RECOMENDACIONES:

Al Rector y al Jefe de Talento Humano

Al Jefe de Recursos Humanos: Elaborara un Plan de Capacitacion a base de la informacién de las
entidades de prestar este servicio, tanto para el Personal Docente como el Administrativo, considerando que
el talento humano constituye la parte mas valiosa que posee la institucion, por lo que debe ser tratado y
conducido de forma que consiga sumas alto rendimiento.

REALIZADO POR: REUM

REVISADO POR: GECI




CARTA DE CONTROL INTERNO

Gualaceo, 30 de Septiembre del 2013

Lcdo.
Luis Mario Sarmiento
RECTOR DEL COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

Presente

De mi consideracion:

Como parte de la Auditoria Integral del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa,
por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2012, consideramos
la estructura del control interno, a efectos de determinar nuestros procedimientos de
auditoria, en la extension requerida por Normas Ecuatorianas de Auditoria Gubernamental.
Bajo estas normas, el objeto de dicha evaluacion fue establecer un nivel de confianza en los

procedimientos de control interno.

Nuestro estudio y evaluacién de control interno, nos permiti6 ademas, determinar la
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria necesarios para
expresar una opinioén sobre la gestion de la instituciéon y no tenia por objeto detectar todas
las debilidades que pudiesen existir en el control interno, pues fue realizada a base de
pruebas selectivas de la informacion y documentacién sustentatoria a las actividades
ejecutadas. Sin embargo esta evaluacion revel6 ciertas condiciones reportables, que pueden

afectar a la gestién del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa.

Las principales condiciones reportables que se detallan a continuacién, se encuentran
descritas en los comentarios, conclusiones y recomendaciones. Una adecuada implantacion
de estas ultimas, permitird mejorar las actividades administrativas, financieras y operativas

de la entidad.

Atentamente,



Rosa Urdiales Marin

AUDITOR JEFE DE EQUIPO

Falta de Un Plan Estratégico

El Colegio fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa, dispone de un Plan Operativo Anual, en los
cuales estan fijados los objetivos y metas anuales, asi como las actividades para conseguir
lo propuesto, sin embargo no han sido evaluados los indicadores en términos de eficiencia y
eficacia, infringiendo la NCI N° 200-02 Administracién Estratégica, por la falta de
formulacién de un plan operativo anual completo, no se ha podido mantener una

planificacion verdadera y obtener los objetivos deseados.

RECOMENDACION 1
Al Consejo Ejecutivo

Se sugiere que en El Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual, definiran los objetivos y
mestas a alcanzarse, debiendo establecerse mecanismos de evaluacién, que permita tomar

acciones sobre la marcha y lograr lo propuesto.

COMENTARIO:
La Institucién Educativa carece de un plan de evaluacién de indicadores

La Institucién no ha proyectado la evaluacion de los resultados de gestién a través de
indicadores, manteniendo Unicamente como enunciados en el Plan Operativo Anual,
contraviniendo la NCI 200-02- Administracion Estratégica, toda institucion de caracter
publico debe establecer indicadores de gestién y los mecanismos de evaluacién para medir

la eficacia y eficiencia de la gestion institucional



RECOMENDACION 2
Al Rector

Establecera politicas de control de los resultados de gestion, debiendo establecer
mecanismos para contar con la informacién suficiente que permitan su medicién, a base de
lo cual se tomen decisiones que permitan concluir las metas en los términos

preestablecidos.
COMENTARIO:
No se harealizado evaluaciones a los Indicadores de Gestion

La entidad no ha programado la forma de evaluar los resultados de gestidon, a través de
indicadores, para que permita evaluar la gestion y mantener una planificacion verdadera y

obtener resultados.

RECOMENDACION 3

Al Rector

Que se establezca politicas de control de los resultados de gestién, debiendo establecer
mecanismos para contar con informacién suficiente que permita la medicion de resultados

para el cumplimiento de metas y objetivos.

COMENTARIO
Los Servidores no presentan la declaracion patrimonial

De acuerdo al Art. 231 de la Constitucién General de la Republica, determina que todos los
servidores tiene la obligacion de presentar al inicio y al finalizar su gestion, la declaracién

patrimonial juramentada, incluye autorizacion de sigilo bancario.

La Norma de Control Interno 401-03 de la Contraloria General del Estado, determina que los
directivos estableceran los procedimientos de supervision, para que se cumplan las normas

y regulaciones.

RECOMENDACION 4

Al Rector

Socializar la normativa en la que se determina el cumplimiento de la presentacion de la
declaracion patrimonial. Se disponga a la Colectora del establecimiento receptar este

documento previo el recibido en la Contraloria General del Estado.



COMENTARIO:

No se harealizado Arqueos de los Fondos de Caja

La Norma de Control Interno N° 405-09, los valores en efectivo, estardn sujetos a
verificaciones mediante arqueos periédicos y sorpresivos con la finalidad de determinar su

existencia fisica y comprobar su igualdad con los saldos contables.

RECOMENDACION 5

AL Rector

Se disponga a una Comision, se traslade a las Unidades administrativas sin presupuesto y
se proceda a levantar actas del de arqueos de los fondos de caja chica, afin de verificar
los valores en efectivo, y determinar la existencia fisica y comprobar la igualdad contable.

COMENTARIO:

No se da capacitacion al personal docente y administrativo

La entidad cuenta con una unidad de Recursos Humanos que esta encargada del control del
Personal Docente y administrativo, sin embargo se incumplié con la NCI 200-03 Politicas y
practicas de talento humano, ya que no se han realizado capacitaciones, provocando una
falta de motivacién del personal en superarse y brindar un mejor servicio al alumnado y

padres de familia.
RECOMENDACION 6
Al Rector y Jefe de talento Humano

Que se establezca un Plan de capacitaciones en base de las necesidades de la institucion,

que se permita el desarrollo profesional, con el fin de brindar un mejor servicio al usuario.



1.

2.

Memorando de Planificacion Especifica

Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa

Auditoria Integral al Area Administrativa por el periodo 1ro de Enero al 31 de

Diciembre del 2012

Referencia de la Planificacion Preliminar

El 6 de Septiembre del 2013, se emiti6 el memorando de planificacién inicial de la
auditoria integral al &rea administrativa del Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa,
en el cual se determiné un enfoque de auditoria preliminar de pruebas sustantivas, al
respecto se acogieron las instrucciones detalladas y se evaluaron los controles respecto

de los componentes determinados, obteniéndose los siguientes resultados.

Objetivos especificos por areas o componentes

Auditoria Financiera

Por cuanto los componentes analizados corresponden a las cuentas de los estados

financieros, los objetivos especificos se sefialan en los programas de auditoria.

3.

Resultados de la evaluacién del control interno

De acuerdo al informe de evaluacion del control interno, se presentan las siguientes

deficiencias en el Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa:

En el componente ambiente de control se determinan las siguientes debilidades:

» La entidad educativa ha establecido en forma parcial indicadores de gestion y no ha

determinado la forma de evaluarlos, incumpliendo la norma de control 200-02

Administracion estratégica, debido a la falta de preocupacién del Consejo Ejecutivo.

El personal docente y administrativo de la institucion no es capacitado de manera
frecuente, por la falta de disponibilidad presupuestaria, incumpliendo con la NCI

200-03 Politicas y practica de talento humano.

No se ha establecido la auditoria interna, como actividad independiente y objetiva de
aseguramiento, para evaluar el sistema de control interno, los procesos
administrativos y gestion de riesgos, inobservando la norma de control interno 200-

09 Unidad de auditoria interna.



Dentro de la evaluacion del riesgo no son comunicadas a todo el personal las decisiones

sobre la identificacion y valoracion del riesgo y como pueden afectar al logro de los

objetivos, de igual manera los directivos de la institucion no han identificado las opciones de

respuesta al riesgo y el impacto en relacion con la tolerancia al riesgo y su relacién costo

beneficio, incumpliendo de ésta forma la NCI 300-03 Valoraciéon de los riesgos y 300-04

Respuesta al riesgo.

En las actividades de control del establecimiento se han determinado las siguientes

novedades:

>

La institucion educativa no cumple con la evaluacion de los indicadores de
eficiencia y eficacia en las operaciones, por lo que no se puede determinar un plan
de mejoras de los procesos de la institucion. Los docentes no presentan la
declaracién patrimonial al inicio y final de la gestién, incumpliendo con las NCI 403-

10 Cumplimiento de obligaciones.

Dentro de la administracion financiera - presupuesto, la maxima autoridad de la
institucion no ha dispuesto a los responsables de las unidades organizativas el
disefio de los controles que se aplicaran en las fases del ciclo presupuestario,
incumpliendo con la NCI 402-01 Responsabilidad del control. La entidad no registra
la certificacion presupuestaria antes de contraer un compromiso, inobservando la

NCI 402-02 Control previo al compromiso.

No se realiza la verificacion de los ingresos y el cumplimiento de obligaciones en la
fecha convenida en el compromiso, incumpliendo la NCI 403-04 y 403-10

respectivamente.

La institucion no cuenta con un catalogo de cuentas especifico para ella, a base de
las operaciones comunes, tampoco se ha definido el clasificador de ingresos y
gastos especificos para la entidad, incumpliendo la NCI 405-02 Organizacién del

Sistema de Contabilidad Gubernamental.

Los arqueos de caja chica no se realizan con la frecuencia necesaria para su
debido control y registro, y los valores recaudados en efectivo no son controlados a
través de arqueos sorpresivos y periédicos, inobservando la NCI 405-10 Arqueos

sorpresivos de los valores en efectivo.

Para el control de los bienes de larga duracibn no se ha establecido una
codificacibn adecuada que permita una fécil identificacion, organizacién y

proteccion, incumpliendo la NCI 406-06 Identificacion y proteccion de bienes.



» Las constataciones fisicas de existencias y bienes de larga duracion, son
realizadas por personal encargado del registro y manejo de los mismos,
inobservando la NCI 406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga

duracion.

» La institucibn no ha programado cursos de capacitacion de acuerdo a las
necesidades del personal docente y administrativo, inobservando la NCI 407-06

Capacitacién y entrenamiento continuo.

Dentro del componente informacion y comunicacion se ha determinado que la institucion no
realiza con frecuencia la supervision de los procesos y de la informacion, tampoco se ha
definido una politica de comunicacién interna para permitir a las diferentes interacciones
entre las distintas unidades administrativas de la institucién, incumpliendo la NCI 500-01

Controles sobre sistemas de informacion.

En el seguimiento y monitoreo no se efectian actividades habituales de supervision, para
evaluar el funcionamiento y resultados de los diversos controles, con el fin de determinar la
vigencia y emprender las modificaciones que sean pertinentes para mantener la efectividad

del control interno, inobservando la NCI 600-01 Seguimiento continuo o en operacion.



PT- PE - 01

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
COMPONENTE: ADMINISTRATIVO
ARC: Organizacion
MUESTRA: Nivel Administrativo

UNIDAD DE MEDIDA UNIVER. MUEST. % UNIV.
Wivel administrativo 4 4 100,00%
FACTORES DE RIESGO: 4
NIVELES Niveles por Funciones por TOTAL
No. escrito escrito
1 Directivo 2 2 4
2 Ejecutivo 2 2 4
3 Operativo 2 2 4
4 Apoyo 2 2 4
SUMAN: 8 8 16
HIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADD ALTO CT = 16
15% - 50% 51% - 75% TE% - 95% PT = 16
85% - 50% 49 - 25% 24% - 5% NIC = 100%
ALTO MODERADD BAJO N/R = 0%
NIVEL DE RIESGO (100 - NC)

GRADOS DE VALORACION: si= 2 no=10

NIVEL DE CONFIANZA = CTIPT

CT = CALIFICACION TOTAL = SUMA DE FACTORES

POMDERACION TOTAL = Mro. De OFERACIONES X Mro. FACTORES DE RIESGO (FIR)

FUENTE: Reglamente Organico Funcional

COMENTARIO:

El Reglamento Orgéanice Funcional demuestra una adecuada organizacion de la Institucion, se han definido claramente
las funcicnes a realizarze en cada nivel, las mizmas que abarcan tedas las operacienes administrativas v financieras

que desarrolla, este reglamente ha sido reformado v ajustado de acuerdo a las necesidades del plantel.

Elaborado por: REUM
Fecha: 13/09/2013
Revisado por: GECI
Fecha: 14/09/2013




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE : RECURS0OS HUMANOS
AREA DE RESULTADOS CLAVE: CAPACITACION AL PERSONAL

|PT-PE -02 |

MUESTRA: No. 3 Servidores
Seleccion de la muestra:
UNIDAD DE MEDIDA UNIVER. MUEST. % UNIV.
Personal administrativo i 3 42,86
total 7 3 42,86
Personal
Nro. seleccionado CURSOS REALIZADOS Cursos Cursos SUBTOTAL
Valorac.
Op. CONTROL CONTAB. ARCHIVO | compuTac. Curso cumplidos | Aprobados
1|Rector 1 1 1 1 1 4 3 T
2|Secretaria 1 1 1 1 3 2 5
3|Colectora 1 1 1 1 3 2 5
SUMAM FACTORES: 2 2 2 4 3 10 7 17
GRADO DE VALORACION: para el Rector 1, Secretaria 1y para la Colectora 1
NIVEL DE CONFIANZA = CTIPT
CT = CALIFICACION TOTAL = SUMA DE FACTORES
PONDERACION TOTAL = Mro. De OPERACIONES X Mro. FACTORES DE RIESGO (FIR)
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO CT = 17
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% PT = 24
85% - 50% 49 - 25% 24% - 5% NIC = 70,83 MODERADO
ALTO MODERADO BAJO NIR = 29,17 MODERADO

NIVEL DE RIESGO (100 - NC)

Marcas:

COMENTARIO:

La Secretaria no realizd el curso de archivo y la Colectora el de contabilidad, cursos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Elaborado por:

Fecha:

Revisado por:

Fecha:

REUM

13/09/2013

GECI

14/09/2013




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPOMNENTE : CAJA CHICA
ARC: Soporte y Legalidad de la Documentacion
MUESTRA: No. 3 Comprobantes del afio 2012

|PT- PE - 03 |

UNID. DE MEDIDA UNIVER. MUESTRA % MUEST.
COMPROBANTES
DE EGFESO 4 3 75,00%
No. MUESTRA RESULTADOS DE FACTORES EXAMINADOS TOTAL
oP. Comp. Fecha COMPROBANTES LEGALIZACION Docum. FACT. RIESGO
No. Impresos Prenum. Rector Colectora Benefic. de resp. [
1 1 13022012 1 1 1 1 1 1 3
2 pd 24/052012 1 1 0 0 0 1 3
3 3 03/072012 1 1 0 0 0 1 3
12
MNIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADOC ALTO CT = 12|
15% - 50% [51% - 75% | 76% - 95% PT=-6X3 18|
85% - 50% | 49 - 25% | 24% - 5% MIC = 66,67 MODERADO
ALTO MODERADO BAIO MNIR = 33,33 MODERADO

NIVEL DE RIESGO (100 - NC)

GRADOS DE VALORACION: si=1no=0

NIVEL DE CONFIANZA =

CTIPT

CT=CALIFICACION TOTAL = SUMA DE FACTORES
PONDERACION TOTAL = Nro. De OPERACIOMES X Nro. FACTORES DE RIESGO (FIR)

MARCAS:

Verificado con comprobantes de egreso y documentacidn de respaldo adjunta.

COMENTARIO: De la revision realizada no se determinaron novedades significativas, razon por la cual el nivel de confianza es
moderado, en vista de que algunos de ellos no fueron legalizados.

Elaboradao por:
Fecha:
Revisado por:
Fecha:

REUM
13/08/2013
GECI

14/09/2013




|PT- PE - 04 |
COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE : CAJA CHICA
SUBCOMPONENTE: CAJA CHICA INSTITUCIONAL
MUESTRA: 3 reposiciones

UNIDAD DE MEDIDA UNIVER. MUEST. % UNIV.
Reposiciones 5 3 50
No. Reposiciones RESULTADOS DE FACTORES EXAMINADOS TOTAL
oP. VALES LEGALIZACION APLICACION CORRECTA GTO. Reposiciér| FACT. RIESGO
Nro. CUR Fecha Impresos Prenum. Rector Beneficiario CONTABLE PRESUP. Oportuna T
1 36 29/04/2012 1 1 0 1 0 1 1 3
2 76 07/05/2012 1 1 1 0] 0 1 1 5
3 165 14/09/2012 1 1 0 0] 0 1 1 4
TOTAL: 3 3 1 1 0 3 3 14

GRADOS DE VALORACION: si=1 no=10

NIVEL DE CONFIANZA = CTIPT

CT=CALIFICACION TOTAL = SUMA DE FACTORES

PONDERACION TOTAL = Mro. De OPERACIONES X Nro. FACTORES DE RIESGO (FIR)

NIVEL DE CONFIANZA

BAJO MODERADQ ALTO CcT = 14|

15% - 50% |51% - 75% | 76% - 95% PT=3x7 |

85% - 50% | 49 - 25% | 24% - 5% N/C = 0,67 MODERADO
ALTO MODERADQ BAJO N/R = 0,33 MODERADO

NIVEL DE RIESGO (100 - NC)

MARCAS:
Verificado con documentacion de respaldo adjunta a las reposiciones

COMENTARIO: Las reposiciones corresponden a gastos menores, urgentes y estadn enmarcados dentro de lo que establece el reglamento interno)

existe un buen control de todos estos gastos, el mismo que lo efectia la secretaria.

Elaborado por: REUM
Fecha: 13/09/2013
Revisado por: GECI
Fecha: 14/09/2013




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
MUESTRA PARA CALCULAR LOS NIVELES DE RIESGO Y CONFIANZA

COMPONENTE : CAJA - BANCOS
SUBCOMPONENTE: CAUCIONES
MUESTRA: Personal caucionado

POLIZA Nro. FD-0100169

|PT-PE -05 |

UNIVER. MUEST. %% UNIV.
|
Personal Cauciu|nadu 15 15 100
No. CEDULA DE PERSONAL CAUCIONADO CARGO FACTORES DE RIESGO: 2
oP. IDENTIDAD CAUCIONADD|  VIGENTE TOTAL
1 0100857838 Ledo. Luis Mario Sarmiento |Rector 1 1 2
2 0907011563 Lcda. Prisila Rios Vicerrectora 1 1 2
3 0103769657  |Lcda. Juana Arias Inspectora G. 1 1 2
4 0104534003 Ing. Edith Torres Secretaria 1 1 2
5 0101237336 Ing. Rosario Juela Colectora 1 1 2
6 0102387677 |Sra. Cecilia Vintimilla Bibliotecaria 1 1 2
7 0104859046 Lcda. Maribel Guamaén Orientadora 1 1 2
3 1103174502 Ledo. Oswaldo Abad Profesor 1 1 2
9 0103530271 Teg. Sara Duchimaza Profesora 1 1 2
10 0105124622 |Lcdo. Victor Marguina Profesor 1 1 2
11 0302093379 Ledo. Gustavo Pineda Profesor 1 1 2
12 0101784957 Ledo. Fernando Orellana Profesor 1 1 2
13 0101237386 |Teg. Rocio Yuccha Profesora 1 1 2
14 0101501502 Sra. Piedad Carrefio Guardiana 1 1 2
15 0102359627 Sr. Luis Marchan Conserje 1 1 2
TOTAL 15 15 30
GRADOS DE VALORACION: si=1 no=0
NIVEL DE CONFIANZA = CTIPT
CT = CALIFICACION TOTAL = SUMA DE FACTORES
PONDERACION TOTAL = Nro. De OPERACIONES X Nro. FACTORES DE RIESGO (FIR)
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO CT = 30
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% PT=15x2 30
85% - 50% 49 - 25% 24% - 5% N/C = 100,00 Alto
ALTO MODERADO BAJO N/R = 0,00 Bajo

MNIVEL DE RIESGO (100 - NC)

MARCAS:
Verificado con pdlizas.

COMENTARIO:

Todo el personal responsable del manejo financierc de bienes del sector publice, esta caucionado y las polizas se encuentran vigentes.

Elaborado por: REUM
Fecha: 13/09/2013
Revisado por: GECI
Fecha: 14/09/2013




IP‘I-PE - 06 I

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
EVALUACION DE CONTROL INTERNO

COMPONENTE : Ingresos por arriendo del bar
ARC: Control de ingresos
MUESTRA: Zing por damiento de todo el periodo

UNIDAD DE MEDMDA UNIVERSO | MuESTRA % UNIY.
COMPRCE DE MIGRESD 10 3 »
RESULTADOS DE FACTORES EXAMINADOS 8
No. Comp. Ingreso Reglamentado Liquidacién y depdsito Reglstro comable Total Fact.
Op. No. Fecha ezt aplica i fnsp | dop oport. | Cta Ofical APROMADOD | AUXILIAR
1 147 16022012 1 1 1 1 0 1 1 1 7
2 183 DR0ER12 1 1 1 1 0 1 1 | ?
3 219 13072012 1 1 1 1 1 1 1 1 ]
TOTAL: 3 3 3 3 1 3 3 3 n
GRADOS DE VALORACION: i~ 1 no= 0
MIVEL DE CONFIANZA - CTPT
CT = CALFICACION TOTAL = SUMA DE FACTORES
PONDERACION TOTAL = Nro. De OPERACIONES X Nro FACTORES DE RIESGO (FR)
NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MODERADO ALTO CcT -
15% - S0% | 51% - 75% | 76% - 95% PT=3x2 2
B5% - 50% | 49 - 25% | 24% - 5% NC - 9.6 Ao
ALTO |MODERADO{ BAJO NR - 8.3 Bajo
NIVEL DE RIESGO (100 - NC)

MARCAS:
Vernficado todos los respaldos que sustenta los cobros y depositos

COMENTANIO,
La Colectora efectia los depositos de Ingresos por arriendo del Bar dentro de las 24 horas subsiguientes a su recaudacion
pero el pago de los arrendatarios no es oportuna, existe desfases hasta de 15 dias,

Etaborado por REUM
Fecha 13082013
Revisado por GEC!
Fecha 14/09/2019




|PT- PE - 07 |

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
EVALUACION DE CONTROL INTERNO
ANALISIS DE REMUNERACIONES

UNIDAD DE MEDIDA UNIVERSO MUESTRA % UNIY.
Carpetas de funcionarios a7 8 22
3
No. SERVIDORES CARGO Célculo y SUSTENTO
Op. legalidad | ACC. PERS|ROL PAGOS| TOTAL
1 Ledo. Luis Mario Sarmiento Rector 1 1 1 3
2 Lcda. Prisila Rios Vicerrectora 1 1 1 3
3 Ing. Martha Galarza Profesora 1 1 1 3
4 Leda. Nelly Muicela Profesora 1 1 1 3
5 Sra. Piedad Carrefio Guardiana 1 1 1 3
6 Sra. Anita Rios Profesora 1 1 1 3
7 Leda. Maria Siguencia Profesora 1 1 1 3
8 Abog. Miguel Banegas Profesar 1 1 1 3
TOTALES 8 8 8 24
GRADOS DE VALORACION: si=1no=10
NIVEL DE CONFIANZA = CTIPT
CT=CALIFICACION TOTAL = SUMA DE FACTORES
PONDERACION TOTAL = Nro. De OPERACIONES X Nro. FACTORES DE RIESGO (FIR)
MIVEL DE CONFIAMNZA
BAJO MODERADO ALTO () = 24
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95% PT=8x3 24
85% - 50% 49 - 25% 24% - 5% NIC = 100,00 Alto
ALTO MODERADO BAJO N/R = 0,00 Bajo
NIVEL DE RIESGQ {100 - NC)

Marcas:
Verificado todos los respaldos que sustenta los pagos

COMENTARIO:
La Colectora mantiene una carpeta para cada uno de los funcionarios, las gue son manejadas en la Unidad Adminsitrativa de Colecturia, quien elabora los roles de pago,

cbservandose un arhivo adecuado de todos los documentos gue sustenta el pago de las remuneraciones tales como nombramientos por categorias v contratos.

Elaborado por: REUM
Fecha: 13/09/2013
Revisado por: GECI
Fecha: 14/09/2013




EJECUCION DE LA AUDITORIA



COLEGIO TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
AUDITORIA FINANCIERA

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012
PROGRAMA DE AUDITORIA FINANCIERA

OBJETIVOS
1 |Realizar un analisis vertical y horizontal de los estados financieros
2 Analizar los indices financieros como: Nivel de ejecucidn presupuestaria, volumen de
reprogramaciones financieras y volumen de modificaciones presupuestarias.
3 Comprobar que la cuenta de disponibilidades que se encuentra en los estados
financieros, incluya todos los fondos, y sus saldos sean reales.
4 | Comprobar que los bienes realmente existan y se encuentren en uso
5 Determinar si los valores por concepto de depreciacion estan de acuerdo a la vida util del
bien
N° PROCEDIMIENTOS REF/PT FECHA |OBSERVACIONES
Realice un andlisis vertical y horizontal
de los estados financieros de los ultimos
L1 dos afios ( 2011 - 2012), y analice la PT-AF/01 | 10/10/2013
representatividad de las cuentas.
Analice las cuentas mas representativas
2 |de los estados financieros y el estado de | PT- AF/02 | 10/10/2013
resultados
5 | Caleular los indices financieros para su PT- AE/03 | 10/10/2013
respectivo analisis
Compruebe las fechas de los
4 | comprobantes de deposito de caja chica | PT- AF/04 | 12/10/2013
y verifique los valores.
5 Realice arqueos sorpresivos de los PT- AE/ 05 | 12/10/2013
fondos de caja chica.
6 Reallce la constatauon fisica dg Io.s 3 PT- AE/06 | 13/10/2013
bienes de larga duracién de la institucion
7 Rewge las actas de entr.ega_rec'e,pmon de PT- AE/07 | 14/10/2013
los bienes donados a la institucion.
Revise las actas, en las cuales se ha
8 |dado de baja a los bienes de larga PT- AF/08 | 14/10/2013

duracion.

ELABORADO POR:
REUM

REVISADO POR:
GECI

FECHA:
05/10/2013




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2012

CODIGO DESCRIPCHIMN WVALOR 2% RUBRO
rl ACTIVOS 634568,10 LoD, O
r1:]. OFERACIOMALES 2392 98 5,32
11310201 Recursos Fiscales 125,47 0,54
11221 Egresos Realizados por Recuperar (1ESS) 398,79 1,07
11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI 1868,72 5,01
12 INVERSIOMES FINANCIERAS 8148,19 21,87
1248381 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores IVA - Compras 1910,12 5.13
1248383 Cuentas por Cobrar Afios Anteriores 4993, 12 15,40
1248581 Cuentas por Cobrar del Afic Anterior IVA - Compras 119517 3,21
1243101 Prepagos de Seguros 49 78 0,13
13 INYERSIONES PARA CONSUMO. PRODUCCION T COMERGIALIZA 26721,75 71,71
1 FA40802 Existencias de Vestuario, Lenceria ¥y Prendas de Proteccidan 2672175 71,71
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES I7F262 .92 100,00
14 INVERSIODMNES EM BIEMES DE LARGA DURACHDMN
141 Bienes de Administracion A405440,82 &7,88
1410103 Mobiliarios 13912 00 2,33
143101048 Maquinarias v EqQuipos F512 02 1.26
14310107 Equipos, Sistemas v Paquetes Informaticos 22442 00 3.76
1410108 Bienes Artisticos v Culturales 2491 18 0,42
1410109 Libros v Colecciones FOOO OO0 1,17
1410302 Edificios, Locales v Residencias AOS 00, D0 88,31
14199 Depreciacign Acumulada -55916,38 -9,36
1494 Bienes de Proyectos 1148,00 0,19
1440103 Pobiliarios 2308,00 0,35
14499 Depreciacign Acumulada -1160 -0,19
15 INVERSIOMES ENM PROYECTOS Y PROGRAMAS 190716,36 F1,93
151 Inversiones en Obras en Proceso 541535 ,28 9,06
152 Inversiones en Frogramas en Ejecucion 136585,08 x2 87
TOTAL ACTIVOS MO CORRIEMNTES 597305,18 LoD, OO
r2! PASNOS 279961 LoD, OO
212 Depdsitos yw Fondos de Terceros AT, T 17,148
21203 Fondos de Terceros 0,05 0,00
212480 Descuentos v Retenciones Generados en Gastos Adm. 2,69 0,10
21281 Depositos v Fondos para el SRI 47T 00 17,04
224 FINAMNCIERDS 231987 82,86
2248373 Ctas por Pag. de Afios Anteriores Bienes y Servicios 0,37 0,01
2248381 Cuentas por Pagar de Afos Anteriores I'WVA 573,93 20,50
2248581 Cuentas por Pagar del Afoc Anterior - I'WVA 549 74 23,21
2248586 Ctas por Pag. IVA - cobrado afno anterior 425,94 15,25
2248703 Depositos v Fondos de Terceros de Afos 0,23 0,01
Anteriores - Fondos de Terceros
2248750 Depdsitos v Fondos de Terceros de Afos 555,47 23,77
Anteriores - Fondos a Otorgarse
2248781 Depdsitos v Fondos para el SRI de Afos 3,19 o111
= PATRINIO M 631768,4949 LD, 00D
51101 Patrimonic Gobierno Central SE1800,87 Q2 09
61803 Rezultado del Ejercicic Vigente 49957 62 7,91
TOTAL PASIVO - PATRIMONIO 634568,10 100,00




ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En el Estado de Situacion Financiera del afio 2012, haciendo un andlisis vertical, se puede
indicar que la cuenta de mayor relevancia dentro de los activos corrientes son existencias de
vestuario, lenceria y prendas de proteccion, ya que representan un 71,71 %, en vista de que
la institucién estuvo hecho cargo de los uniformes para los nifios de las escuelas rurales,
también tenemos la cuenta de inversiones financieras, es decir cuentas por cobrar del IVA
que representa el 21,87% del total de los activos corrientes. Dentro de los activos de larga
duracién tenemos la cuenta Edificios, locales y Residencias, que representa el 58,95%
dentro de los bienes de administracién que representa el 67,88 % del total de los bienes de
larga duracién.

Dentro de los pasivos hay cuentas representativas sobre el impuesto al valor agregado por

pagar que asciende a 82,86% del total del pasivo.
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COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
BALANCES COMPARATIVOS

Variacion

Variacion

CUENTAS Afio 2012 Afio 2011 absoluta relativa
ACTIVOS 634568,10 593398.,20 41169.90 6.49
OPERACIONALES 2392.98 2423.00 -30.02 -1.25
Recursos Fiscales

125,47 125,47 0.00 0.00
Auonticipo de Remuneraciones Tipo "C™
0.00 470,00 470,00 -
Egresos Realizados por Recuperar (IESS)
398,79 398,79 0,00 0,00
Aonticipos de Fondos por pagos al SRI
1868.72 1429.32 439.40 23.51
INWVERSIOMES FINAMCIERAS
51485.19 703327 1114,92 13.68
Cuentas por Cobrar Afios Anteriores WA - Compras
191012 191012 0.00 0.00
Cuentas por Cobrar Afios Antericres
4993.12 4993.12 0.00 0.00
Cuentas por Cobrar del Afio Anterior W& - Compras
119517 0,00 11956 17 100,00
Prepagos de Seguros
49.78 130,03 -80.25 -161.21
Existencias de alimentos v bebidas
0.00 100.00 -100.00 -
Existencias de Westuario, Lenceria v Prendas de Proteccion
26T21.75 26721.75 0.00 0.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
IT262,92 J6278.60 984,32 2.64
Bienes de Administracicon
405440,82 456857,20 -51416,38 -12,68
Mobiliarios
13912.00 9412.00 4500.00 32.35
Maguinarias v Equipos
751202 7512.02 0.00 0.00
Equipos, Sistemas v Paguetes Informaticos
22442 00 22442 00 0.00 0.00
Bienes Artisticos v Culturales
249118 249118 0.00 0.00
Libros v Colecciones
FO00,00 FO00,00 0,00 0,00
Edificios, Locales v Residencias
408000,00 408000,00 0.00 0.00
Depreciacion Acumulada
-55916.38 -55240.30 -676.08 1.21
Bienes de Proyectos
1145.00 1145.00 0.00 0.00
KMobiliarios
2305.00 2305.00 0.00 0.00
Depreciacion Acumulada
-1160 -1160 0,00 0,00
INWVERSIONES EN PROYECTOS ¥ PROGRAMAS
190716.36 15319470 37521.66 19.67
Inwersiones en Obras en Proceso
54133.28 54133.28 0.00 0.00
Inwversiones en Programas en Ejecucion
136583.08 99061.42 37521.66 2747
TOTAL ACTIVOS MO CORRIENTES
597 305,18 557 119,60 A0185,58 6.73
PASINOS
2799,61 967 T,87 -B6B7 8,26 -245.69
Depositos ¥ Fondos de Terceros
479,74 3906.07 -3426.33 -714.21
Fondos de Terceros
0,05 775,95 -F75,90 -1551800
De=scuentos v Retencionss Generados en Gastos Adm.
2.69 1994 66 -1991.97| -74050.93
Fondos por otorgarse - Administracion Pablica Central
0.00 565,47 -665.47 -
Depositos v Fondos para el SRI
477,00 469,99 7.01 1.47
FINANCIEROS
2319.87 5771.80 -3451.93 -145.80
Ctas por Pag. de Afios Anteriores Bienes y Servicios para inwel
0,37 0,37 0,00 0,00
Cuentas por Pagar de Afios Anteriores Mo
573.93 203.50 370.43 5454
Cuentas por Pagar del Afio Anterior — Mo
649,74 802,47 -152.73 -23.51
Ctas por Pag. "4 - cobrado afio anterior
426,94 54,74 362,20 54,584
Depositos v Fondos de Tercercs de Afics anteriorez - Fondos|
0.23 0.14 0.09 39.13
Depositos v Fondos de Terceros de Afios anteriores - Fondos
665,47 0,00 665,47 100,00
Depositos v Fondos para el SRl de Afios Anteriores
3.19 3.19 0.00 0.00
Cuentas x pagar de ejercicios anteriores no pagadas
0.00 4697.39 -4597.39 -
PATRIMONIC
631768,49 583720,33 A48048.16 7.61
Patrimonio Gobierno Central
581500.87 511339.65 T0461.22 12.11
Resultado del Ejercicio Wigente
49967.62 T2380,60 -22412.98 44,86
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 634568,10 593398,20 4116990 6.49




ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Una vez realizado el analisis comparativo del afio 2012 con el 2011 del estado de situacion
financiera, podemos determinar que en el periodo de analisis no se ha realizado anticipos de
remuneraciones, debido a la falta de socializacion respecto a este beneficio para los
empleados, razon por la cual, la cuenta anticipo de remuneraciones se encuentra en cero,
las cuentas x cobrar del afio anterior IVA, se incrementan en un 100%, debido a la no
recuperacion del Impuesto al valor agregado.

Los bienes de administracién y bienes de proyectos se mantienen en los mismos valores,
puesto que la asignacion presupuestaria no ha sido modificada.

El incremento de los activos no es muy significativa, debido a que los activos corrientes

aumentan en un 2,64% y los no corrientes en un 6,73%.



COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1RO DE ENERQO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

% Rubros
Estado de Resultados
CUENTAS
Auxiliar Cantidad
INGRESOS A450.259 45 100.00
) 993 33
Recursos Fiscales 447 241 12
) ) 0,67
Otras Rentas de arrendamientos de Bienes 3.018,33
100,00
GASTOS 40:0.291,83
Gastos de Gestion
) 651,99
Remuneraciones 245.130 40
Remuneraciones Unificadas 23.041,00
Salarios Unificados 2841 09
Remuneracion Mensual Unificada de Docentes del Magisterio 216 248 31
8.52
Remuneraciones Complementarias 34.097 56
Décimo Tercer Sueldo 24 658, 48
Dé&cimo Cuarto Sueldo 9.439,10
- 0,24
Sudsidios 960,00
Otros subsidios 950,00
- 12,49
Remuneraciones Temporales 50.003,25
Servicios personales por contrato 50.003,25
11,92
Aportes Patronales a la Seguridad Social 4F7. 734,74
Aporte patronal 25,108, 38
Fondos de Re=serva 22682835
1,58
Bienes y Servicios de Consumo 6,343,867
Agua potable 1.885,10
Energia Eléctrica 1.822 85
Telecomunicaciones 2.834,52
- 0,35
Servicios Generales 1.391,05
Edicitn,Impresion, Reproduccion, Publicaciones 1.391,05
2,28
Bienes de Uso y Consumo Corriente 9.125,00
Alimentos v bebidas 7589 64
“estuario, Lenceria v Prendas de Proteccion 160,00
Materiales de Oficina 470324
Materiales de Aseo 178495
Materiales de Construccion, Eléctricos, Plomeria v Carpinteria 328,59
Otros Bienes de Uso v Consumo Corriente 1378 57
0,19
Gastos Financieros y otros 749,25
Contribuciones Especiales v de Mejora 442 45
Obligaciones con el [ESS 306 64
Intereses por Mora Patronal al IESS o159
. ) ) ) . ) 0,27
Obligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores 1.080,60
Obligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos en Personal 10805
017
Costo de Ventas y Otros 676,08
Depreciacion de Bienes de Administracion 676,08
Resultado del Ejercicio 49,967 ,62




ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS

Dentro de los ingresos el grupo de mayor representatividad son las transferencias del Banco
central que equivale al 99,33 % de los ingresos totales, al ser una institucion educativa
fiscal se justifica este rubro, es decir la entidad depende directamente de las asignaciones
enviadas por el Ministerio de finanzas, para poder cubrir todos los gastos del
establecimiento, los ingresos por concepto de bar no es significativo, representa el
Unicamente el 0,67%.

Dentro de los gastos la cuenta remuneraciones es la mas significativa, representa el 61,99
%, a lo cual hay que agregar las remuneraciones complementarias, las temporales, aportes
patronales al IESS, subsidios que sumados ascienden al 33,17 %, con lo cual se puede
determinar que la mayor parte del presupuesto se destina al pago de sueldos y salarios del

personal de la institucién.
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COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

: . . Saldo x
COnGo DESCRIPCION Asignacion| Comprometido|Devengado| Pagado pagar %
Ejecutado
2000000001 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS - ACTIVIDAD CENTRAL
F
5308590103001 Otros de uso y consumao corriente 1400 1378,57 137857 | 137857 2143 ag 47
Total servicios administrativos-
2000000001 1400 1378,57 137867 | 137857 .
actividad central ' ' ' 2143| 9847
Recursos de Operacion y
2000 000 003 Mantenimiento (Bono de Matricula)
530101 0103 001 |AguaPotable £17,38 515,09 £15,03 615,08 2,23 88,63
530104 1103 001 |Energia eléctrica £41,20 541,20 541,20 £41,20 100,00
530105 0103 001 | Telecomunicaciones 113,93 104 58 104,58 104,58 9,35 91,79
530804 1103 001 |Materiales de Oficina 142391 124247 122851 122351 155,40 86,28
230805 0103 001 |Material de Asen &06,79 808,79 &06,79 808,79 100,00
Materiales de Construccion, Eléctricos,
530811 0103 001  |Plomeria y Carpinteria 328,59 328,59 32859 328,59 0| 100,00
2401030103 001 |Mobiliarios 4.500,00 4500,00| 4500000 450000 0,00 100,00
8.431,80 8.238,72) 824716 B8.24,76 207,04 97 54%
r RECURSOS DE AUTO GESTION
5304020103002 |GENERADOS POR ESCUELAS 1.202,04 0,00 0,00 0,00 120204 B&7,04
11.033,54 9.617,29) 960333 960333 14300 87,04




%
: . . Saldox |_
CODIGD DESCRIPCION Asignacion| Comprometido|Devengado| Pagado pagar Ejecutad
0
11.033,84 9.617,29| 960333 960333 14304
2100000004 SERVICIOS ADMINISTRATNVOS
r ‘festuario, Lenceria v Prendas de
5308020000001  |Proteccion 160,00 160,00 160,00 180,00 0,00 100,00
F
57010401003001  |Contribuciones Especiales y de Mejora 500,00 442 45 442 45 447 45 5755 83,43
F
Obligaciones de Ejercicios Anteriores
8501010000001 |por gastos en Personal 1.083,66 1080600 1.080,50( 1.080,60 3,06 99,72
TOTAL 1.743,66 1.683,05) 1.683,05| 1.683,05 60,61 96,52
F
2100000002 SERVICIOS EDUCATIVOS BASICA-BACHILLERATO
F
S101050000001  |Renumeraciones Unificadas 23.041,00 23041000 23041000 23.041,00 100,00
F
S101080000001 | Salarios Unificados 9.130,53 0.54108) &.841098) 2054109 280,44 96,23
F
Remuneracion mens unific de docentes
5101080000001 |del Mag y doc.invest univ. 216,248 1 216,248 31| 216.248 31| 216.248 31 100,00
F
5102030000001  |Decimo tercer Sueldo 24658 46 2465046| 2455046| 2465045 0,00 100,00
F
5102040000001 |Decimocuato Sueldo 943910 9438100 943810 943010 0,00 100,00
F
5104550000001 |Otrosservicios 580,00 580,00 560,00 880,00 0,00 100,00
F
5105100000001 |Servicios Personales por Contrato 50.062,00 50.003,25 5000325 50.00325 S8 75 55,88
F
5106010000001  |Aporte Patronal 25.452,00 25.106,38| 25.106,38| 25.106,38| 34562 98,64
F
5106020000001 Fondo de Reserva 22.740,00 22.628,36| 2262838 22.6283% 111,64 99,51
F
5301010103001 |Agua potable £73,18 £79,19 £79,19 £73,19 0,00 100,00
F
5301040103001 |Energia Eléctrica 566,03 566,03 566,03 566,03 0,00 100,00
F
5301050103001 [Telecomunicaciones 98,15 £92,15 98,15 98,15 0,00 100,00
i Edicion Impresion Reproduccion
5302040103001 [Publicacion Suscripciones 433,35 433,35 433,35 433,35 0,00| 100,00%
F
5308010103002  |Alimentos y bebidas 2.818,58 £E9,54 B69,64 BE9,64| 2.143,34| 23,75
F
5308040103001 Materiales de Oficina 2.363,65 2.203,03 1.40g,22 1.406,22 962,43 55,37
F
ST0201010300  |Seguros 178,81 178,81 179,81 173,81 0,00| 100,00%
i Obligaciones con el IESS por
5702160103001  |Responsabilidad Patronal 306,64 306,64 306,64 306,64 0,00 100,00%
F
5702180103001 [Intereses por Mora Patronal al ESS 0,19 0,19 0,19 0,19 0,00| 100,00%
TOTAL 389,782,559 386.661,58| 385.365,17| 385.865,17| 3.917.82 53,39




%
cODIGO DESCRIPCION Asignacion| Comprometido|Devengado| Pagado SF:IZE:{ Ejecutad
0
389.782,95 386.661,98| 385.865,17| 385.865,17| 391732
FEI-D}&:'DSOE RECURSOS DUE OPERACION Y MANTENIMIENTD BONO MATRICULA
.-53['1 0101003001 |Agua Potable 450,34 331,82 331,82 331,82 53,02 8§31
rE-:~'~E|1 040103001 |Energia Eléctrica 515,62 515,62 515,62 515,62 0,00 100,00%
5301050103001  |Telecomunicaciones 2.088,12 2.032,19| 2.032,13| 2.032,1% 5593 97,32
i Edicion,Impresion, Reporduccion
FE-SDEMM 03001 | Publicac. 857,70 857,70 857,70 857,70 0,00 10000
FE-BEI 8040103001 Materiales de Oficina 2063,51 2.068,51 2.068,51 2.068,51 0,00 100,00
5308050103001  |Material de Aseo 578,17 573,17 573,17 573,17 0,00 100,00
Total 7.158,56 7.044,01 7.044,01 7.044,01 114,55 53,39
i TOTAL SIN PROVECTD 398.685,61 395,389,04| 304.502,23| 304.502,23| 4.003.38 95,97,
270000 SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION
rl?-:r.’.‘OH.’.‘Oi EVALUACION DOCENTES
7107060103001 | Otros Subsidios 900,00 900,00 900,00 900,00 0,00 10000
TOTAL 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 100,00
2700023 PROGRAMA DE REFORMA INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA
rl?-z‘r.’.‘rﬂlﬂ-.’.‘rﬂi JUBILACION DOCENTES
7107080103001 beneficio por Jubilcion 36.621,66 Je.621,66| 36.621066| 3662166 0,00 100,00%
TOTAL 36.621,66 36.621,66| 36.621,66| 36.621,66 0,00 100,00
TOTAL PROYECTOS DE INVERSION PARA
MEIORA LA CALIDAD EDUC. 37.521,66 37.521,66| 37.521,66| 37.511,66 0,00) 100,00%
MINISTERIO DE EDUCACION COLEGID
1401112 ALFONSO LITUMA 447.241,11 442.,527,99( 441,717,22| 441.717.22| G5.513.89 53,76

Lcdo. Luis Mario Sarmiento

RECTOR

Ing. Rosario Juela Amaya

COLECTORA




INDICES FINANCIEROS

1. Nivel de ejecucidn presupuestaria

Presupuesto devengado =441.717,22 x 100 = 98,76 %
Presupuesto codificado 447.241,11

De acuerdo a este indicador de gestion presupuestaria, nos indica que los recursos
planificados para el afio 2012, se ha ejecutado casi en su totalidad, en un 98,76 %, lo cual
significa que el manejo presupuestario ha sido correcto, se ha hecho todas las gestiones

para utilizar casi en el 100 %, demostrando un manejo efectivo del mismo.

2. Nivel de cumplimiento de la programacién

Presupuesto devengado =441.717,22 x 100 = 98,10 %

Programacion mensual 450.255,45

Del devengado acumulado
Afo 2012

Este indicador mide la relacibn que se establece entre el presupuesto devengado y el
programado para el afio 2012, lo cual indica que solamente el 1,9 % no ha sido autorizado
para su ejecucion.

3. Volumen de modificaciones presupuestarias

NUmero de modificaciones

presupuestarias aprobadas = 23 x 100 = 88,46 %

NUmero de modificaciones 26

Presupuestarias solicitadas

En el ESIGEF, se registra el movimiento presupuestario que ha tenido la institucion durante
el aflo 2012, estos movimientos realizados por la institucion mantienen una relacién
automatica con el registro contable de los hechos econémicos. Este indicador representa un
88,46 % del total de modificaciones presupuestarias aprobadas, lo que determina un

manejo efectivo del presupuesto de acuerdo a las necesidades que ha tenido la institucion.



COLEGIO TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
AUDITORIA DE GESTION
Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012

PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION

OBJETIVOS
1 Determinar los resultados de los indicadores de gestion: eficiencia y eficacia del
Colegio Fiscal Técnico Alfonso Lituma Correa.
) Identificar los puntos clave de control establecidos en la estructura organizativa del
establecimiento educativo.
3 | Evaluar e interpretar los indicadores de gestion
0 OBSERV
N PROCEDIMIENTOS REF/PT FECHA ACIONES
Determine los indicadores de gestion de
1 |eficienciay eficacia de conformidad con el Plan | PT- AG /01 | 12/10/2013
Operativo Anual y evalule los resultados
Analice los factores y causas que inciden en
2 |los indices producto de la evaluacion de PT- AG /02 |14/10/2013
indicadores.
3 Ane}llcg la carencia de informacion para evaluar PT- AG /03 | 14/10/2013
los indicadores.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:
REUM GECI 15/10/201

3
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EVALUACION DE INDICADORES

META ANUAL PROGRAMACION CALCULD DE
METAS INDICADOR DE GESTION DEL OBJETIVO DEL GESTION SEMESTRAL RESULTADOS % .
ESTRATEGICO DEL OBIETIVO
ESTRATEGICO | 1 Cumplimientd
111 Construccién de una Numero de baterias sanitarias construidas A“:E_”ZE" un i i 1 i Se cumplic I3
- T . " - 100% de o S0 50% 100%
Bateriz Sanitaria Mumerc de baterizs sanitarias programadas] ) 1 meta
. previsto
para construir
121 Reconstruccién  del Numero de techos reconstruidos en el plantel Alcanzar un . o |
techo en el acceso principal 100% de Ia 100% 0% 1 100% = t:”mp'n N
del plantel. Nimero de techos proyectados para ser|obra 1 meta
reconstruidos en el plantel
131 Canstruccion 98| Nimero de aulas instaladas los tumbados Ejecucian  del 3 Se cumplié Ia
tumbados en séis aulas de laf— 100% de g o5 100% 100%
A Mumero de aulas programadas para  ser & meta
Institucion . previsto
instaladas
2.2.1 Adquisicion de 20 libros |Cantidad de libros adguiridos para BibliotecalAlcanzar un 5 T
. ] e cumplié la
para |z especialidad de para |z especialidad de gestion de |2 secretaria |100%  de g 0% 100% 20 100% meta R
Gestidn de |a Secretaria Cantidad de libros proyectados a ser adquiridos | Previsto 20
Numero de pizarras adquiridas Al 6
2.3.1Compra de & pizarras - :a_nzar un _ _ _ Ze cumplié la
- . Nimero de pizarras programadas para la compra|100%  de g 505 50% 6 1005
para renovacion al existente i meta
previsto
311 REEIIIZEF dos curso de Nimero de cursos de cumputacien dictados Aleanzar un 2 Se cumplid la
computacion al inicioy al final f - 100% de |Iof 50% 50% 100%
del afio con todo el personal Numereo de curses de computacion programados| previsto 2 meta
a dictarse en el afio.
3.3.2 Elaboracidn de
simulacros con los . . .
. Nimere de simulacros realizados a  los|
estudiantes ydocentes de la udiant | Alcanzar un 5 6 1
institucién SETAnTEs v pereone 100% de o 50% 50% 4 100% & cumplie 1=
Tatal de simulacros elaborados en el plan previsto 4 meta
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
CONDICION De los 10 indicadores establecidas para el control y evaluacion de las actividades, se han cumplido 7 que
representan el 70 % del total, cumpliéndose las metas establecidas, demostrando su eficiencia.
CRITERIO Indicadores y estdndares establecidos en el Plan Operativo Anual para el afio 2012
CAUSA Se establecieron mecanismos para contar con informacion que permitid realizar controles apropiados
EFECTO Se alcanzaron las metas en un 70 % del total de las actividades emprendidas
RECOMENDACION |El Rector de la Institucidn, en unidén con el personal docente, administrativo y de servicios, deberdn

complementar el Plan Operativo Anual, desagregando las metas, actividades y tareas a cumplir para alcanzar lo
esperado, dotando de los elementos materiales y financieros.

FECHA DE ELABORACION: 15-09-2013 Elaborado por: |REUM

FECHA DE REVISION: 17-09-20132 GECI

Revizado por:




EVALUACION DE INDICADORES

META ANUAL DEL PROGRAMACION | CALCULO DE
METS INDICADOR DE GESTION DEL OBIETIVO |  GESTIGN DEL SEMESTRAL __|RESULTADOS i ssecis | COMENTARID
ESTRATEGICO OBJETIVO
ESTRATEGICO | Il Cumplimientd
141Establecerunplan | |
- Numero de aulas construidas 1
de gestion para N N L
" : Ejecucion del 100%) i . i i Mo se cumplio |3
conseguir el presupuesto|Numere de aulas programadas para ser . 100% 0% 13 BE% 15%
. . de |3 construccion. meta
necesario para la construidas.
construccion de aulas
2.1.1 Adquisicionde 5 | | -
computadoras para los Numero de computadoras adquiridas Alcanzar un 100% i . 4 i i Mo se cumplic |z
laboratoriosde  |MNOmero de computadoras proyectadas para|de lo previsto 100 " 5 0% 20 meta
informatica su adquisicion
3.2.1Manejo por parte Nimero de docentes que asistieron a la
de los docentes del capacitacidn Alcanzar un 100% i . 35 i i Mo se cumplic |z
- - . 100% 0% 95% 5%
programa de Nimero de docentes de |z Institucion de lo previsto 7 meta
evaluaciones

INCUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTABLECIDAS EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL

CONDICION

No se cumplieron en un 100%, 3 metas establecidas en el Plan Operativo Anual para el afio 2012, que equivalen al
30 % del total siendo los siguientes:

= De acuerdo al plan de gestidn se ha consequido el presupuesto para construir 11 aulas.
« Adquisicidn de cuatro computadoras con donaciones de padres de familia.
« Capacitacidn al personal docente para el manejo del programa de evaluaciones.

CRITERIO

« De acuerdo al POA del afio 2012 de |a Institucion se tenia prevista la compra de cinco computadoras, pero saolo se
logro adquirir cuatro.

= Sequn el Plan operativo anual se debia elaborar un plan de gestidn para |a construccidn de 13 aulas en la Institucian
« Estuvo previsto capacitar a 37 profesor@s, de acuerdo a la planificacidn del afio 2012, pera solo acudieran 35.

CAUSA

Se cumplieron en parte algunas metas, pero no alcanzaron los estandares preestablecidos, producto de la
inadecuada planificacian, falta de informacidn para evaluacian, y carencia de recursos financieros y materiales.

EFECTO

El incumplimiento de las metas hace que la Institucion deba enrumbar sus actividades, a retomar la planificacion
estratégica, sobre la base de un andlisis y proyectar nuevas acciones.

RECOMENDACION

Las autoridades de |a Institucidn, dispondra de un analisis para identificar plenamente, cuales fueron los factores que
inteninieron para el incumplimiento de las metas, mirando los recursos con los que realmente se disponen. Los
planes contaran con una estrategia para proveer informacion y documentacin que permita la evaluacion y poder
tomar Ias acciones comectivas necesarias.




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

RESULTADO DE LAS METAS ESTABLECIDAS PARA EL ANO 2012

INDICADORES INDICE BRECHA
IG.1 100% 0%
1G.2 100% 0%
IG.3 100% 0%
1IG.4 85% 15%
IG.5 80% 20%
IG.6 100% 0%
IG.7 100% 0%
IG.8 100% 0%
IG.9 95% 5%
1G.10 100% 0%




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE GESTION

PERIODO: 1ro. de enero al 31 de diciembre del 2012

NOMBRE < UNIDAD "
DEL EYSE';',\I\I%AC‘)R PERIODICIDAD| CALCULO DE F'QASSADLLEED%ES
INDICADOR MEDIDA
Porcentaje 100% Anual % INDICE=
de aulas (85/100) x 100
construidas Numero de =85%
en el colegio aulas
fiscal Construidas Brecha
técnico desfavorable
Alfonso 15%
Lituma Namero de
Correa en el aulas
afio 2012 programadas
para ser
construidas.
11/13 x 100
=85%
100% %
90%
80% /
70% /
60% /_
50% /
40% /
30% /
20% /
10%
0% -
INDICE BRECHA ESTANDAR

|- IG.4

85%

15%

100%




NOMBRE " UNIDAD <
DEL EE-IF;AAI\I\II%AC‘)R PERIODICIDAD| CALCULO DE ££I£UL:$ED%IES
INDICADOR MEDIDA
Porcentaje 100% Anual % INDICE=
de (80/100) x 100
computadoras Numero de =80%
adquiridas computadoras
para los adquiridas Brecha
laboratorios desfavorable
de informatica 20%
del CALC en Numero de
el afio 2012 computadoras
proyectadas
para su
adquisicion
4/5 x 100
=80%
100% ?
90% /
80%
70% /
60% /
50% /
40% /
30% /
20% /
10%
0% -
INDICE BRECHA ESTANDAR

|- IG.5

80%

20%

100%




NOMBRE " UNIDAD "
DEL E?EAANN%A(‘)R PERIODICIDAD| CALCULO DE I&A\SS'ALJLI_EED%ES
INDICADOR MEDIDA
Porcentaje 100% Anual % INDICE=
de docentes (95/100) x 100
capacitados Numeros de =95%
para el docentes
manejo de capacitados Brecha
programas desfavorable
sobre Namero de 5%
evaluaciones docentes de la
en el CALC Institucion
en el afo
2012
35/37 x 100 =
95%
100% /
90% /
80% /
70% /
60% /
50% /
40% /
30% /
20% /
10%
0% -
INDICE BRECHA ESTANDAR

|- IG.9

95%

5%

100%




COLEGIO TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2012
PROGRAMA DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

OBJETIVOS
1 Determinar el nivel de cumplimiento de las leyes, normas y demas
regulaciones.
) Revisar las declaraciones patrimoniales del personal, del inicio y término de su
gestion.
o OBSERVA
N PROCEDIMIENTOS REF/PT FECHA CIONES
1 Revise si la Instituciéon cumple con las PT- AC/ 13/10/2013
leyes y normas que la regulan 01
Revise las declaraciones del personal
gque ha iniciado y terminado su gestion y PT- AC /
2 |compare con la normativa referente a los 02 14/10/2013
requisitos necesarios para el ingreso y
salida del servidor publico.
Analice si se cumple con el art. 115 del
Cddigo Organico de Planificaciéon PT- AC/
3 | Financiera, respecto de las certificaciones 03 15/10/2013
presupuestarias, antes de adquirir un
COmpromiso.
ELABORADO POR: REVISADO POR: FECHA:

REUM

GECI

16/10/2013




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

LISTA DE COMPROBACION DE CUMPLIMIENTO
Del 1° de Enero al 31 de Diciembre del 2012

PT-AC-01
COMPONENTE  LEGISLACION ESTATUTO |oocumenTo sifno | o |osssrvacioss
17
CONSTITUCKON GENERAL} Art. 25 L8 educacion es un derechos de 1as personas a lo Plan del Buen Vivir
DE LA REPUBLICA largo de 1a vida y un deber Ineludible o inexcusable del
GENERAL Estado s
Art- 28 L aducacion respondera 3l intarés publica y no Plan dal Buen Vivir
GENERAL Jestard al servicio de intereses individuales y corporativos. S
Art. 348 £l Estado garantiza Is educacion piblica gratulta y ef
{Estado lo financiard de manera oportuna, regulary
GENERAL suliciente, St
Art. 231 Presentar al iniciar y al finalizar su gestion Declaracion
dedaraondn patrimonial juramentada, incluye autorizacidn  |Patrimonial
GENERAL de sigilo bancario, NO
CODIGO ORGANICO DE  |Art. 96 Programacion presupuestaria Ciclo presupusstarnio
FINANCIERO | PLANIFICACION Farmulacion-Aprobackin, Ejecucion, Evaluacion y Clausura, S
Art. 115 Ninguna entidad podran contraer Compromisos, Certificacion
celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones sin  |Presupuestana
FHNANCIERO J}a debida emsidn de la certificacion presupuestaria St
Art. 149 Registros d2 10dos los recursos financieros y |Registro de recursos
materiales administrados por los entes publicos, de forma  |financieras y
Qe ningun recurso guede extiuido del proceso de registro Imateriales
FINANCIERO & Informas financieros. St
Los entes fingnoeros y unidades &jecut responsables  |Entes financieros
de la administracion de sus presupuestos, dispondran de
FINANCIERO datos e informacion contable y presupuestaria St
Art. 152 135 maximas autoridades de cada organismo Obligaciones de los
publico serdn los responsables da velar por #l debido servidores
funclonamiento del componente de contabiidad
FINANCIERO bemamental y 103 servidores ge observar ks normativa. St
Los hechos econdmicos se contabilizan en |s fecha que Contabliizacedn
FINANCIERO ocurran, dentro de cads periodo mensual. nmedists St
LEY ORGANICA DEL Art. 21 Son registradas las polizas de fidelidad de los Cauciones para los
SECTOR PUBLICO Servidores que tienen a cargo &l manejo del sector publico |servidares pobhoos
GESTION sl
NORMAS DECONTROL  |Promover |a eficiencia, aficatia y economes de las 100-02 Objetivos del
INTERNO operaciones; Garantizar 1a confiabilidad, integridad y Control Intemo
|oportunidad de Ia infarmacion: Cumplir con las
[disposicionas legales y 1a normativa de 1 entidad; Proteger
GESTION ¥ conservar el patrimonio pubiico, St
200-02 las entidades del sector pablico implantarén, 200-02
pondran en funcionamiento y actualizaran el sistema de Administracion
planificacion, asi como el estadblocimiento de indicadores  |Estratégica
GESTION de gestion. s
S8 debera ostablacer y mantener un ambiente de contral 1402 Adminsstracion
HNANCIERO del presupuesto, tesoreria, deuda publica, contabilidad Financlera Sl
Los valores en efectivo, Incluyendo los que se encuentran
en poder de los recaudadores de la entidad, estaran sujetos
|a veriticaciones mediante arqueos penodicos y Sorpresivos
|para determinarsu existencia fisics y comprobar su
FINANCIERO igualdad con saldos contables. NO
Promover la eficiencia, eficatia y economis de las 100-02 Objetivos del
operaciones; Garantizar la confiabilidad, mtegridad y Control Interno
opoctunidad de ia informacian; Cumplir con las
disposicionas kegales y 1a normativa de la entidad; Proteger
FINANCIERO ¥ conservar el patrimonio publico. s
&5 rasponsabilidad de la maxima autonidad, de los 100-03 Aesponsables|
directivos y demis servidores de la entidad. Pondran del Cantrol internc
espacial cuidado en areas de mayor importandia por su
materialidad y por el riesgo e impacto en 13 consecucion de
FINANCIERD los fines institucionales. si
LEY ORGANICA DE Sa reslizan las declaracionss de IVA & impuesto o |a rents
FINANCIERO [REGIMEN TRIBUTARIO St
S& presentan los snexos transaccionales dentro del plazo)
FINANCIERD establecido por el SRI St
GESTION PLAN OPERATIVO ANUALINOrma de control interno 200-02 Administracitn estratéglca NO
Calificatdn Total = CT 17
{Ponderacion Total = #T 20
Nwval de Conflanza = CT/PT*100 = 85%
Nivel de fisesgo Inherente 15%
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PT-AC-02
HOJA DE HALLAZGOS DE INCUMPLIMIENTO

DECLARACION PATRIMONIAL

CONDICION: | No se efectia por parte del personal docente y administrativo las
declaraciones patrimoniales del personal, al inicio y fin de la gestion.

Art. 231 Presentar al iniciar y al finalizar su gestion declaracion patrimonial

CRITERIO: juramentada, incluye autorizacién de sigilo bancario
EFECTO:
El incumplimiento de la norma, ha provocado a que los Organismos de
control no puedan hacer el analisis de la evolucion del patrimonio.
El desconocimiento de la norma ha provocado a que los servidores no
CAUSA: presenten la declaracion juramentada patrimonial, y no se realice un

seguimiento de los ingresos de los empleados.

RECOMENDACIONES:

Al Rector:

Se recomienda socializar la Ley y la norma sobre la presentacion de declaracién
patrimonial, como cumplimiento a los que indica la Ley, se disponga a Colecturia a receptar
a todos los funcionarios el documento de declaracién juramentada patrimonial

REALIZADO POR: REUM

REVISADO POR: GECI




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

HOJA DE HALLAZGOS CONTROL INTERNO

TITULO:
Arqueos de los Fondos en Efectivo(Caja Chica)
. Los valores en efectivo s, no son verificados mediante arqueos periddicos y sorpresivos
CONDICION: . . . e .
con la finalidad de determinar su existencia fisica y comprobar su igualdad con los
saldos contables.

CRITERIO: La NCI 405-09, los valores en efectivo, estardn sujetos a verificaciones mediante
arqueos periddicos y sorpresivos con la finalidad de determinar su existencia fisica y
comprobar su igualdad con los saldos contables.

e Falta Reglamento Interno no ha permitido realizar arqueos periédicos delos fondos
CAUSA: en efectivo

e No cuenta con una comisién econdmica para que realice este tipo de arqueos.

) ¢ Saldos de las Cuentas contables no actualizadas

EFECTO: . . . .

e Sobreestimacion de las cuentas de inventarios

Los valores en efectivo deben estar sujetos a constataciones fisicas, en la entidad no se

CONCLUSION: | cuenta con actas de verificacion, por lo que no se puede determinar la existencia fisica

y comprobar la igualdad contable.

RECOMENDACIONES:

Al Rector:

Designara una Comisién para que se proceda a realizar arqueos de los fondos manejados en efectivo.

A la Colectora: Se traslade a las escuelas a realizar revisiones periddicas a los Sefiores Directores de los

valores en efectivo.

REALIZADO POR: REUM

REVISADO POR: GECI




ANEXO 1

SERVIDORES RELACIONADOS

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
NOMINA DEL PERSONAL

ANO 2012
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ANEXO 2

COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

SALDMDE FIMNALES

CUEMTAS DESCRIF IR AL LA T DELUDOR ACRECDOR

£ ACTIVOS 634568,10

11 CYFERACHIMRALES 2392 ,98

111 Dizponibilidades

A1 10201 Recuracos Fiscales 15 4a47F

11z Egresos Realizados por Recuperar (IESS) aga, 7o

11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI 1868,72

az TP EFSIC P E S F IR P O LA S Hi14H8,1%9

14 Deudores Financieros

1ZARS Cuentas poar Cobrar de Afos Anteriores

1248381 Cuentas por Cobrar Afos Anteriores Impuesto al 1910,12
wvalor Agregado-Compras

AZAHTAS Cusntas por Cobrar Afios Antericores aA995,12

12485 Cuentas por Cobrar del Afo Anterior

A2ARSEL Cusntas por Cobrar del Afic Antericr Impuesto al LAES ALF
walor sgregado Compras

1z5 IRNYWERSIOMES DIFERIDAS

AZA4F10L PFrepagos de Seguros 49,78

13 IFERSIOMES Pl Ao COS U A, BRODRACC IO Y OO R ERC LA LLEs IO 2ET7Z21,75

1 5 FOR0OT Exint@ncims de Vestusaric, Lenceria v Prendeas de Proteccidén 2EFEL.TS

14a INWERSIDMES EM BIEMNES DE LARGA DU RACHTHR

141 Bisnes de Administracidn AE1LIST,Z20

AALDLOT Fobiliarios 13912 .00

1410103 FMaguinarias v EqQuipos FSLZ,O0Z

1ALOLOF Equipos, Sisteman v Paquetes Informaticos FEL L ER= =]

1410108 Bisnes Artisticos v Culturales 2491 18

1410100 Libros v Caleccionas F OO0, 00

FEE Kok el Edificios, Locsles v Residencias Elnlluln nNeln]l

14199 D reciachdm Ao leda ~55916,28

1419902 Cepraciacién Acumulads de Edificlion, Locals: vy Resldencias = 2 &40, OO

FEEE-1- =) Depreciacion Acumulads de PMobiliaricos AZ03, 26

A A D Deprecimcidn Acumulads de PMaguinarias v Equipos ITFTR.3IE

141907 Depreciacion Acumulads de Equipos, Sistemas 14266, 41

g dalE Depreciacidn Acumuulada de Bienes Artisticos v aa97 33

EE R i) Depreciacion Acumulads de Libros vy Colecciones pR-f-{=N=n]

134 Blenes de Proyectos 2 308,00

AG-0 105 rahiliaricos 2308, 00

EEEE-2-] Ciepreclacidn Acumulads -1 LG

Aoz Depreciacidn Acumuulada PMowviliarios 1iseo

1% IFWERSHIMES ERM PROOYECTONS Y PROGIARMAS ASDF 16,56

151 Inversiones en Obras en Proceso EETEEN-T-1

152 Irversicornes en Programas erf Ejecucidn 16563 OR

= FPaS s 2799, 6L

Z1 DEUDA FLOTAMTE

12 D pdsitos v Fondos de Terceros aAFD, T

F1F02 Fondos de Terceros 0,05

A 2a40 Descuentos v Reterncicornes Gernerados en Gastos Adm, 2,69

21281 Depdsitos v Fondos para =1 SRI1 AFF 0

xZ DEUDA PUBLICA 2349 87

FL ] Financieros

2483 Cuentas por Pagar Aflos Anterlores

ITARMITS Cumntams por Pagar de Afios Antericores Bisoes ¢ 0,57
Serviclos para Inversidn

FEETET-E Cusntas por Pagar ce Afios Anteriores |lMmpUesto 573,93
sl Valor Agregsdo

Z2a8581 Cuentas por Pagar del Afo Anterior - |mpuesto al 649,74
Walor Agregado

2248586 Cuentas por Pagar Impuessto al Walor Agregado - A2 5,9
Cobrado Afio Anterior

xza87 D pdsitos v Fondos de Terceros de Afos
Anteriores

22AMFOS Bepdasitos v Forndos de Terceros de Afios (=031
anteriores - Fondos de Terceros

ZZ2ABFSO Depdsitos v Fomndos de Terceros de Afos 555 47
anteriores - Fondos & Otorgarse

2248781 Depdsitos v Fondos para el SR de Afos .19

L] A THRIRCIR LY B 6N a5

61101 Patrimonio Goblerno Cantral Sg1800,87

G186 Resultados de Ejercicios

GLAOR Rezyultado del Ejercicio Vigente A99GT 63
TOTAL GB3A%68,.10 BIANEE, 10

Ledo. Luis Mario Sarmiento
RECTOR

Ing. Rosario Jusla

COLECTORA




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA
ESTADO DE RESULTADOS DEL 1RO DE EMERO AL 21 DE DICIEMBRE DEL 2012

Estado de Resultados

CUENTAS
Auxiliar Cantidad

Recursos Fiscales 447 241 12
COtras Rentas de arrendamientos de Bienes 3.018,33
Total Ingresos 450,259 45
Egresos
Gastos de Gestion
Remuneraciones 248,130 ,40
Remuneraciones Unificadas 23.041,00
Salarics Unificados 5.841,09
Remuneracidn Mensual Unificada de Docentes del Magisterio 216 2482 31
Remuneraciones Complementarias 21,097 56
De&cimo Tercer Sueldo 24.658,45
Dé&cimo Cuarto Susldo 5. 439 10
Sudsidios 960,00
COtros subsidios 50,00
Remuneraciones Temporales 50,003, 25
Servicios personales por contrato 50.003,25
Aportes Patronales a la Seguridad Social AF. 734,74
Aporte patronal 25106, 38
Fondos de Reserva 22.628,35
Bienes y Servicios de Consurmo 6.343, 87
Agua potable 1.685 10
Energia Eléctrica 1.822,85
Telecomunicaciones 2. 834,92
Servicios Genserales 1.391,05
Edicion,lmpresidon, Reproduccion, Publicaciones 1.391,05
Bienes de Uso y Consumo Corriente 9.125,00
Alimentos v bebidas T80 64
“Westuario, Lenceria v Prendas de Proteccion 180,00
Materiales de Oficina 4703, 24
Materiales de A=e0 1784 95
Materiales de Construccidon, Eléctricos, Plomeria v Carpinteria 328,59
Otros Bienes de Uso v Consumo Corriente 1378,57F
GCastos Fimancieros y otros 749,28
Contribucionses Especiales v de Mejora 447 45
Obligaciones con el IESS 306 54
Intereses por Mora Patronal al IESS 0,19
Cbligaciones no Reconocidas de Ejercicios Anteriores 1080 ,60
O bligaciones de Ejercicios Anteriores por Gastos en Personal 1080,5
Costo de Wentas y Otros 676,08
Depreciacion de Bienes de Administracion 78,08
Total Gastos 400,291,835
Resuhtado del Ejercicio 49,967,662
TOTALES 450.259,45 450.259,45

Lcdo. Luis Mario Sarmiento
RECTOR

Ing. Rosario Juela

COLECTORA




COLEGIO FISCAL TECNICO ALFONSO LITUMA CORREA

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1RO DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

: . . Saldo x
COnGo DESCRIPCION Asignacion| Comprometido|Devengado| Pagado pagar %
Ejecutado
2000000001 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS - ACTIVIDAD CENTRAL
F
5308590103001 Otros de uso y consumao corriente 1400 1378,57 137857 | 137857 2143 ag 47
Total servicios administrativos-
2000000001 1400 1378,57 137867 | 137857 .
actividad central ' ' ' 2143| 9847
Recursos de Operacion y
2000 000 003 Mantenimiento (Bono de Matricula)
530101 0103 001 |AguaPotable £17,38 515,09 £15,03 615,08 2,23 88,63
530104 1103 001 |Energia eléctrica £41,20 541,20 541,20 £41,20 100,00
530105 0103 001 | Telecomunicaciones 113,93 104 58 104,58 104,58 9,35 91,79
530804 1103 001 |Materiales de Oficina 142391 124247 122851 122351 155,40 86,28
230805 0103 001 |Material de Asen &06,79 808,79 &06,79 808,79 100,00
Materiales de Construccion, Eléctricos,
530811 0103 001  |Plomeria y Carpinteria 328,59 328,59 32859 328,59 0| 100,00
2401030103 001 |Mobiliarios 4.500,00 4500,00| 4500000 450000 0,00 100,00
8.431,80 8.238,72) 824716 B8.24,76 207,04 97 54%
r RECURSOS DE AUTO GESTION
5304020103002 |GENERADOS POR ESCUELAS 1.202,04 0,00 0,00 0,00 120204 B&7,04
11.033,54 9.617,29) 960333 960333 14300 87,04




%
: . . Saldox |_
CODIGD DESCRIPCION Asignacion| Comprometido|Devengado| Pagado pagar Ejecutad
0
11.033,84 9.617,29| 960333 960333 14304
2100000004 SERVICIOS ADMINISTRATNVOS
r ‘festuario, Lenceria v Prendas de
5308020000001  |Proteccion 160,00 160,00 160,00 180,00 0,00 100,00
F
57010401003001  |Contribuciones Especiales y de Mejora 500,00 442 45 442 45 447 45 5755 83,43
F
Obligaciones de Ejercicios Anteriores
8501010000001 |por gastos en Personal 1.083,66 1080600 1.080,50( 1.080,60 3,06 99,72
TOTAL 1.743,66 1.683,05) 1.683,05| 1.683,05 60,61 96,52
F
2100000002 SERVICIOS EDUCATIVOS BASICA-BACHILLERATO
F
S101050000001  |Renumeraciones Unificadas 23.041,00 23041000 23041000 23.041,00 100,00
F
S101080000001 | Salarios Unificados 9.130,53 0.54108) &.841098) 2054109 280,44 96,23
F
Remuneracion mens unific de docentes
5101080000001 |del Mag y doc.invest univ. 216,248 1 216,248 31| 216.248 31| 216.248 31 100,00
F
5102030000001  |Decimo tercer Sueldo 24658 46 2465046| 2455046| 2465045 0,00 100,00
F
5102040000001 |Decimocuato Sueldo 943910 9438100 943810 943010 0,00 100,00
F
5104550000001 |Otrosservicios 580,00 580,00 560,00 880,00 0,00 100,00
F
5105100000001 |Servicios Personales por Contrato 50.062,00 50.003,25 5000325 50.00325 S8 75 55,88
F
5106010000001  |Aporte Patronal 25.452,00 25.106,38| 25.106,38| 25.106,38| 34562 98,64
F
5106020000001 Fondo de Reserva 22.740,00 22.628,36| 2262838 22.6283% 111,64 99,51
F
5301010103001 |Agua potable £73,18 £79,19 £79,19 £73,19 0,00 100,00
F
5301040103001 |Energia Eléctrica 566,03 566,03 566,03 566,03 0,00 100,00
F
5301050103001 [Telecomunicaciones 98,15 £92,15 98,15 98,15 0,00 100,00
i Edicion Impresion Reproduccion
5302040103001 [Publicacion Suscripciones 433,35 433,35 433,35 433,35 0,00| 100,00%
F
5308010103002  |Alimentos y bebidas 2.818,58 £E9,54 B69,64 BE9,64| 2.143,34| 23,75
F
5308040103001 Materiales de Oficina 2.363,65 2.203,03 1.40g,22 1.406,22 962,43 55,37
F
ST0201010300  |Seguros 178,81 178,81 179,81 173,81 0,00| 100,00%
i Obligaciones con el IESS por
5702160103001  |Responsabilidad Patronal 306,64 306,64 306,64 306,64 0,00 100,00%
F
5702180103001 [Intereses por Mora Patronal al ESS 0,19 0,19 0,19 0,19 0,00| 100,00%
TOTAL 389,782,559 386.661,58| 385.365,17| 385.865,17| 3.917.82 53,39




%
cODIGO DESCRIPCION Asignacion| Comprometido|Devengado| Pagado SF:IZE:{ Ejecutad
0
389.782,95 386.661,98| 385.865,17| 385.865,17| 391732
FEI-D}&:'DSOE RECURSOS DUE OPERACION Y MANTENIMIENTD BONO MATRICULA
.-53['1 0101003001 |Agua Potable 450,34 331,82 331,82 331,82 53,02 8§31
rE-:~'~E|1 040103001 |Energia Eléctrica 515,62 515,62 515,62 515,62 0,00 100,00%
5301050103001  |Telecomunicaciones 2.088,12 2.032,19| 2.032,13| 2.032,1% 5593 97,32
i Edicion,Impresion, Reporduccion
FE-SDEMM 03001 | Publicac. 857,70 857,70 857,70 857,70 0,00 10000
FE-BEI 8040103001 Materiales de Oficina 2063,51 2.068,51 2.068,51 2.068,51 0,00 100,00
5308050103001  |Material de Aseo 578,17 573,17 573,17 573,17 0,00 100,00
Total 7.158,56 7.044,01 7.044,01 7.044,01 114,55 53,39
i TOTAL SIN PROVECTD 398.685,61 395,389,04| 304.502,23| 304.502,23| 4.003.38 95,97,
270000 SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION
rl?-:r.’.‘OH.’.‘Oi EVALUACION DOCENTES
7107060103001 | Otros Subsidios 900,00 900,00 900,00 900,00 0,00 10000
TOTAL 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 100,00
2700023 PROGRAMA DE REFORMA INSTITUCIONAL DE LA GESTION PUBLICA
rl?-z‘r.’.‘rﬂlﬂ-.’.‘rﬂi JUBILACION DOCENTES
7107080103001 beneficio por Jubilcion 36.621,66 Je.621,66| 36.621066| 3662166 0,00 100,00%
TOTAL 36.621,66 36.621,66| 36.621,66| 36.621,66 0,00 100,00
TOTAL PROYECTOS DE INVERSION PARA
MEIORA LA CALIDAD EDUC. 37.521,66 37.521,66| 37.521,66| 37.511,66 0,00) 100,00%
MINISTERIO DE EDUCACION COLEGID
1401112 ALFONSO LITUMA 447.241,11 442.,527,99( 441,717,22| 441.717.22| G5.513.89 53,76

Lcdo. Luis Mario Sarmiento

RECTOR

Ing. Rosario Juela Amaya

COLECTORA




