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La Demanda cada vez más creciente de alimentos de

primera clase m ricos en proteínas para el consumo humano

tales como carnes, leche 9 huevos, productos marinos l ha

obligado a todos los países del mundo a poner en practica

sistemas de crianza animal basados en una alimentación

balanceada que persiguen un aumento de la producción de

estos alimentos a corta tiempo y a bajo costo,

permitiendoendo su consumo qenera 1 izado por la población

En	 el	 Eci.Ec:Ior 	 F. 5 .-, -t e n	 rec:ursos	 natura les

excelentes que, bien aprovechados pueden conducir al

fortalecimiento del a cadena vital y económica: veget al

-animal-hombre, con un máximo beneficio para este última,

en 'forma de una producción abundante y 'barata de carnes

xi



leche, productos marinos y huevos para consumo directo o

para industrialización.i.zaci.ón

La industria de alimentos balanceados se encuentra

intimarnente	 relacionada con
	 la	 avicultura,	 cuyo

desarrollo incide en definitiva en un ma yor y barato

abastecimiento alimenticio de la población ecuatoriana.

El presente estudio de mercado de los balanceados

para pollos incluirá cuatro bloques de análisis que son

La Demanda 9 La Oferta, Los Precios y La Comercialización.

El	 planeamiento	 del	 mercado	 se	 basa

fundamentalmente en el Estudio de la Oferta y Demanda del

Producto. En defini tiva ;e tratará de determinar el monto

de compradores en qué cantidad y a qué precio los

balanceados producidos por las distintas 'fábricas a

través de sus distribuidores autorizados y por- la Planta

de la U T , F' . L 	 son demandados o adquiridos, esto como

punto básico del presente estudia.

Dentro de los objetivos generales que se

establecen tenemos los siquientes

-	 i:deht.ificEr, cuantificar y proyectar el mercado de

xi i



Balanceados para pollos en el cantón L.oi a

•	 ;	 El presente estudio sirva como aporte para el

consiguiente proceso de ado pción de las políticas de

producción, consumo	 precios	 comercialización y

promoción de los productos en mención

Así mismo como objetivos específicos tenemos

Identificar, cuantificar y proyectar la Demanda y

Oferta de Balanceados para Pollos en e]. cantón L.oJ a

y determinar precios de mercado

Evaluar el sistema de comercialización promoción y

publicidad adoptado por la planta de la (J T F

yudar a la planta de Balanceados de la 1J T .P,L en

la toma. eje (:iec:is.i.onos en pro del desarrollo de la

mísmw

Deigual forma hemos planteado la siguiente

hipótesis:

El consumo de alimentos balanceados para pollos

producidos por la Planta de la U T F L en el cantón

xiii



Lo.j a., es inel ásti.c:o a las variaciones en el Precio

CIFl bien

Para alcanzar nuestro propósito de cumplir con los

objetivos y comprobar nuestra hi pótesis planteada, hemos

utilizado como principales técnicas deinvestigación: la

recopilaciónación	 I::1.bli.ocirfi c:a

entrevistas	 personales,es

estadísticoco y gráficos.

	

observación	 directa.,

	

cuestionarios,	 muestreo

XIV y
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1.1. NATURALEZA E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION DE

MERCADOS.

Actualmente los € j ec:ut.i.vos tic em)resas tienen que

enfrentar un mercado compuesto de miliares nc

consumidores esparcidos en un área geográfica bastante

amplia.ia. Entre ellos y los consumidores existe un sistema

complicado tic comercial i za ci. án compuesto entre otras

cosas de mayoristas	 minoristas	 agentes, preciosl

transportes, aimac:enamientos etc

El administrador que debe tomar decisiones

mercado 1 óq 1. cas no tiene prácticamente contacto directo

con sus clientes;len tes debe sin embargo conocer quienes son y

Jo que ellosos quieren debe c:enoc:er además lo que sus



competidores están haciendo

La investigación de mercado es el instrumento Por-

]. os ejecutivos de una empresa se mantienen en

contacto con sus clientes y con la competencia

"La investigación de mercados puede ser,

cuantitativa si está destinada a medir o estimar los

volúmenes ofrecidos y demandados la evolución pasa.da y

las perspectivas futuras	 las variabi es que la

determinan, etc o cualitativa si está destinada a.

averiguar el comportamiento del consumidor y sus hábitos

de compra, condi cione-:. de la competencia y orden de

preselección que le da a variables como precio, calidad

servicio, estudios del consumidor, profundidad para

planificar la publicidad y controlar sus efectos

planificar y estructurar niveles y políticas de precios

de venta etc."'

El estudio de un mercado puede estar enfocado

hacía el conocimiento de diversos aspectos del mismo de

distintos niveles de la relación productO--mercada o

incluso de diferentes estados en la transformación/uso

del prc'duc::t.o

1 M(R'i l:N E. T. M,3,C-VNH0NÇCi<E, t'J.iifried R. P.HD
Serie Fundamentos de Gerencia-Mercadeo-	 pp. 10-12

El
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iii.. Definición de Investigación de Mercado.

Es	 relevante	 sePalar	 la	 ciama	 de

conceptual izaci.ofleS c:li.e se da a la Investigación dE?

Mercado., al respecto sefai amos una serie 	 de

definiciones:

El informe del comité de definiciones de la

Sociedad Americana de Mercadeo, define

"La búsqueda, registro y análisis sistemático de

información acerca de los problemas relacionados con el

mercadeo de bienes y servicios

ihomas C	 innear y James R. Ta y br

'Corno el enfoque sistemático y objetivo al

desarrollo y disposición de información para el proceso

detoma de decisiones por parte de la ceren cia de

mer

L.ync:Ic:)n O Brown dice»

"La Investigación de mercados y distribución es el

uso de], método científicoco en la solución de problemas de

comercialización y distribución	 con el objeto de



aumentar	 las	 ventas	 disminuir	 los	 costos	 de

comercial 1 zac:ión y distribución y elevar las ganancias"

Conclusión: Sea cual fuese la exactitud de la

definición empleada es obvio que la investigación de

mercados sirve para proporcionar al	 gerente	 la

información que le permitirá llegar a la mejor decisión

posible acerca del problema del momento.

1.1.2. Diversos Tipos de Investigación de Mercado.

Entre los princi pales tenemos

a. Investigación de las Características del Mercado:

Trata del análisis cualitativo referente a quién

usa el mercado, relación entre compradores consumidores

motivos de compra, usos que se dan al productom tasas

individuales1. es c:Ie consumo, unidades en la compra del

producto, hábitos de compra de l os (:Oflsumidores

b. Investigación del Tamao del Mercado:

Se refiere al análisis cuantitativo que permite

establecer la cantidad del producto que puede ser

absorbido por un mercado 9 es decir el potencial de venta



y entre las principales aplicaciones tenemos estimación

de los volúmenes de venta volúmenes de ventas por zonas

volúmenes de ventas por vendedor o distribuidor

distribución del cuerpo de ventas distribución de la

publicidad.

1.2. LA BUSQUEDA DE INFORMACION.

Una persona no puede tomar medidas acertarJas9

excepto por casualidad sin recibir la información

adecuada y pertinente a través de sus cinco sentidos

básicos Pero el hecho de recibir la información no es

suficiente esta debe ser procesada, es decir evaluada y

analizadazada paré descubrir las opciones existentes

Una cía. debe desarrollar y mantener un sistema

continuo de información de mercadeo a fin de generar y

procesar la información que le ha de servir a la gerencia

para tomar las decisiones, especialmente en el campo .de

mercadeo

La obtención de las informaciones necesarias exige

la realización de un conjunto de tareas determinado

Estas tareas pueden ser muy variadas y afectar tanto a

elementos	 internos	 de	 la	 empresa	 (documentos,

entrevistas)	 como	 externos	 (encuestas	 estudios



real izados;	 publ.ic:ac:iOnE?5 	 estadísticas
	 análisis

técnicos).

En cada caso debe buscarse el f1)tOdO más idóneo

para obtener 1 as informaciones necesarias 9 como es obvio.

Este método ru:) es único y suelen existir varias

alternativas:

Hacer un estudio de documentación y estadísticas más

amplia y hacer menos encuest:as

Hacer más encuestas de un contenido menos comp 1 ej o o

hacer algunas entrevistas en profundidad o con

expertos.

Plantear la recolección de información entre los

prescript.ores o entre los distribuidores..

(ceptar o no por buenas ciertas fuertes estadísticas

poco fiables pero difíciles de correqir.

1.2.1. La Mezcla de Mercadeo.

"Se refiere al análisis de las variables

pubi. i. c:idad precio distribución y producto las mismas

que son controlables en el sistema de mercadeo se puede

-



combinar los diferentes niveles de estas variables cara

formar programas alternativos de mercadeo o establecer

líneas de acción".-"2

a. Publicidad. — Su objetivo va encaminado a lograr

efectividad del medio de difusión y del

texto del anuncio	 ci momento para efectuar la

publicidad, ci dinero que deberá invertir la

determihac:.i.án de ic:s niveles de percepción por parte del

piico La publicidad inclu ye elementos tales como

ofertas de promoción (muestras qratuitas descuentos por-

cantidad), promociones para el consumidor (cupones.

rebaja	 el:c::)

b. Precio.— Es la cantidad de dinero que se debe paqar a

cambio del producto, ante lo cual se produce

una reacción del, mercado dando importancia a los

incrementos o disminuciones temporales en los precios.

c. Distribución. — Como objetivo princi pal tiene el logro

de la efectividad en los diferentes

medios de distribución que le permiten llegar al cliente.

}NF 'thomas O. y T(YLflR James R Investigación
de Mercados, Un Enfoque Aplicado. 1990 p 9



9

d. Producto. — El producto no sólo se refiere a aquel lo

que se ofrece a un cliente (producto o

servidlo tangible) y también comprende el empaque y el

nombre del producto (o servicio) por lo que es necesario

realizar ens&\'/C)5 con nuevos con ceptos pruebas del

producto, determinación c:Ie las preferencias de los

clientes, formas de percepción del producto intenciones

de compra.

1.2.2. Análisis del Mercado.

Jara la mejor y completa comprensión de la

dimensión y la estructura del mercado emisten dos partes

importantes:

La primera es la segmentación del mercado la cual

implica la i de nt.i.. fi. c:aclón de segmentos de mercado o

su bq ru pos dentro del mismo.

"Se puede segmentar el mercado mediante

identificación de características que es la más usual

comprendiendo las siguientes bases para segmentar: la

ubicación geográfica ya que en Lodos los mercados es

necesario reconocer que los costos y el potencial de

mercado varían con la ubicación de este caracter.SticaS

demográficas son variables que describen las estadísticas
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vitaleseS de natalidad • morta:lidad • estado civil rel igión.

etc. características socioeconómicas comprenden cuatro

características estrechamente interrelacionadas el

ingresa, la ocupac: ión la educación y la clase social;

características psicológicas muy generales de la

personalidad las cuales describen la orientación y la

respuesta de un individuo a su medio ambiente hasta las

mediciones específicas del estilo de vida y de la

actividadj	 características	 organizacionales	 que

clasificancan a las organizaciones o empresas con el tipo de

sr:...iviciad"

La segunda Es l a estimación de la demanda

potencial para el producto o servicio dentro del mercado

t.ot.al

1.2.3. Análisis de la Competencia.

Dado que la empresa interesada en real izar un

estudio de fi erc:ado no suele ser la única presente en el

mismo lógicamente el segmento que le pertenece estará

influido pc::' r la c:ompetencia

Es importante que la empresa esté bien informada.

zs DAVID A Akker, q DAY Georqe S. investigación de

Mercados. 1989 pp.	 69....
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lo más a fondo posible de la parte que representan las

competidores en el mercado en un momento dado y de las

posibilidades de desarrollo de los mismos Ser ja muy

aventurado introducir un producto y lanzar a los

representantes sobre el terreno sin conocer previamente

lo que en él se puede encc:ntrar.

La información reunida permitirá obtener un

fichero que recoja sin ideas preconcebidas los elementos

procedentes de	 publicaciones	 o de	 los	 mismos

distribuidores.huidores

El análisis de las posiciones de la competencia

permite definir € 1 lugar relativo de la empresa y

contribuye a orientar su fuerza de venta Del mismo modo

permite conocer las razones de éxito de un competidor

para que la empresa pueda mci orar su propia producción

Por otra parte el análisis ayuda a localizar el producto

ç servicioc:io que falta  en el mercado junto con los cJato

que caracterizarí an un posible lanzamiento.

1.3. EL PROCESO INVESTI6ATIVO.

En	 el	 f:ro(:eç;ç.3	 investiç3ati-vO	 para responder-

correctamente l as preguntas pertinentes es necesario

comprender a fondo cada uno de los pasos del proceso de
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investigación . El proceso consta de una secuencia de seis

1.3.1. Formulación o Definición del Problema.

La definición exacta del problema y de los

aspectos con él relacionados es de vital importancia

porque va a servir de guía para todo el esfuerzo

•investiqatiVo Una formulación incorrecta durante esta

etapa significaría una pérdida considerable de

esfuerzos.

1.3.2.. DiseFo de la Investigación.

El cj isEíO de un estudio se relaciona con los

métodos para atacar y solucionarucionar e 1. problema Contiene

elementos tales como el tipo de estudio que deberá

realizarse, la información que deberá recopilarse, el

d 'Lseo de la muestra y un plan para E:1 análisis de la

información acumulada. Un buen c:Ii.fo asegurará que la

información obtenida sea consistente con los objetivos

del estudio»

1.3.3. Recopilación de Datos.

primera

Implica1 . :::	 :tei'rr 	 toda	 la	 información
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requerida Los medios básicos disponibles para este fin

son la comunicación y la observación direc:ta

Tipos de Datos.

Los ciatoç.; utilizados.1 zados en muchos estudios de

mercadeo se pueden clasificar como primarios y

sec:undari.os

a) Los datos primarios son datos originales recopilados

especialmente para la investigación del momento. La

mayor parte de los datos primarios se recopila a

través de encuestas.

b) Los datos secundarios son aquellos que ya han sido

recopilados por alguna otra persona. Pueden obtenerse

a pa......ir de fuentes externas como las publicaciones

of 1 c:ia :1es las revistas y bibliotecas1. iotecas cmercia les y

también de fuentes internas como puede
n ser los

registros de ventas, los informes de los vendedores

etc.  La ventaja de estos datos os que están

disponibles en cualquier momento y generalmente a un

bajo c:c:st.o
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1.3.4. Análisis.

Durante el proceso de análisisisis de i a.

investi gación de mercados se dividen los datos en partes

peque as , se examinan con sumo cuidado y a continuación

se reúnen para formar un patrón significativo. El proceso

de acomodar y clasificar los datos en formas que tengan

•	 significado se denomina tabulación. Casi todos los tipos

• de .invest.i.qac.iófl de mercados requieren alguna clase de

tabulación. Esta operación se realiza tanto en forma

manual como recurriendo al computador. Los datos que se

han procesado se ordenan en tablas para que se puedan

analizar e interpretar con ma y or facilidad

El análisis de información  o de datos es

simplemente una de las muchas actividades que deben

realizarse correctamente con el fin de producir

información pertinente para la toma de decisiones

1.3.5. Interpretación.

tina vez anal izados los datos estos deben ser

interpretados, es decir, hacer que tengan un significado

concreto para. los individuos que van a utilizar-los. En

otras palabras se debe dar una explicación de qu€

significanic:an esos datos y de esta manera recomendar las
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acciones pertin?ntes a. tomar por los empresarios

1.3.6. Informe de Investigación.

El paso final en el proceso de investigación

es la preparación y presentación de]. informe (reporte) de

investigación. Este puede ser la parte más importante en

el proceso de investigación

Los informes deberán ser comprensibles para los

individuos que los leen los cuales deben contener un

sumario conciso que incluye los siguientes conceptos una

iritroiuc::ción • una explicación de los métodos empleados

para recopilar los datosq conclusiones y recomendaciones

El informe destaca los resultados y en él se da

respuesta a lasincógnitas que motivaron el planteamiento

del estudio. Los investigadores deben ex poner en 'forma

clara y concisa el obi etivo para que .los lectores sepan

con exactitud lo que contiene el informa. Es importante

explicar la técnica del muestreo e indicar con tanta

precisión como sea posible:1. e qué personas y objetos 'fueron

seleccionadas para el estudio.



1.4. ENCUESTAS.

1 é

E:(:.a Lé1::ni.c::a consiste en recopilar información

sobre una parte de la poblaciónar: .ión d€I)t::)m:inad a muestra por

ejemplo: datos generales, c:pi.níc:)I')es sugerencias o

respuestas que se proporcionen a preguntas formuladas a

través de este metilo La información recogida podrá

emplearse para un análisis cuantitati vo con el fin de

identificar- y conocer la magnitud de los problemas que se

suponen o se conocen en forma parcial o imprecisa. EJ

instrumento' que puede emplearse para levantar una

encuesta es el cuestionario.

Cuetionario..- 'Es el.instrumento qi.e permite convertir

una realidad poco conocida en un conjunto

de datos estructurados de acuerdo con los criterios de

Marketing "4 .

para esto el cuestionario presenta una serie de

estímulos irequntas datos a contrastar, marcas de

productos, etc::., frente a los cuales los entrevistados

adoptarán aptitudes que como decimos el investigador

puede convertiri. r en datos.

' MARTIN E. T. II. S .0 -VÁNHQNACK:E, Wi 1 fried R. PTD
Serie Fundamentos de cierent:i.a-Mercadeo. 1985 pp. 15-36
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Es de destacar que las encuestas por lo general

son costosas y no se deben tomar a la ligera. Además la

probabilidad de error puede ser significativa y es

necesario formular las preguntas con la debida atención

a fin de evitar la parcialidad o unas respuestas

inadecuadas o no solicitadas.

La encuesta es la principal elección de los

investiciadores para la recolección de datos primarios. Su

principal ventaja es que proporciona una gran cantidad de

datos acerca de un entrevistado individual La segunda

ventajaa de este método es la versatilidad se pueden

emplear encuestas en casi cualquier c:ont.et.o - y a sea

entre jóvenes o personas de edad avanzada-- y se puede

obtener información acorde a los objetivos planteados en

el estudio

14.1. Principales	 Métodos	 Para	 Obtener

Información a Través de Encuestas.

Hay tres técnicas básicas para recopilar la

información o datos de acuerdo con el método de encuesta

realizar entrevistas personales, llevar a cabo encuestas

porteléfono y enviar cuesti.onar:Los por correo. Los

investigadores de mercados analizan cada una de las tres

técnicas con gran cuidado 	 en lo que respecta a:
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Exactitud y objetividad 1objetividad tiempog costos 9 cantidad y tino

de información que se desea ohtener, f iex .ihi 1 i.dad

problemas de administración antes de decidir la técnica

que utilizarán.arán

1.4.2. DiseFo de los Cuestionarios.

Esta es qui.	 la fase ms crítica de la

encuesta Además el di.sePc' de cuestionarios es algo que

a menudo se considera como un arte Un buen cuestionario

es mucho más que una colección de preguntas 1 mprec:i sas

ya que el alcance del cuestionario no debe ser ni mayor

ni menor que lo necesario para satisfacer los objetivos

del estudio.

"La elaboración del cuestionario presupone seguir

una metodología sustentada en el cuerpo de teoría el

marco conceptual en que se apoya el estudia, las

hipótesis que se pretenden probar y los objetivos de la

invest:iciación"

Cada una de i.as preguntas que se incluyan deben

estar dirigidas a conocer aspectos específicos de las

variables objeto de análisis. La exploración de las

' KINNER Thomas C. y TAYLOR James R Investigación
de Mercados un enfoque aplicado, 1990, pp. 420-422
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mismas puede hacerse con una o varias preguntas Y en

ocasiones una sola interrogante servirá para indagar

sobre das o más variahles

Un cuestionario es sencillamenteamente un fTr?d.io para

obtener datos de informantes potenciales Los

investigadores de mercado deben estudiar con mucho

cuidado los siguientes pasass y utilizarlos como

principios rectores para preparar cuestionarios

- Decidir qué datos deben obtenerse de los consumidores;

cuáles son ic:s minoristas mayoristas y otros

distribuidores y cuáles del personal de compaias

Decidir qué técnica de encuesta utilizará: entrevistas

personales, encuestas por teléfono o cuestionarios por

cur'r'eC)

Decidir qué pregun tas formulará y prepararlas con

mucho cuidado para obtener la información buscada Si

un cuestionario no a y uda a alcanzar los objetivos , de].

estudio no se debe proponer al público

Determinar qué tipos básicos de preguntas serán más

eficaces para obtener la información: las preguntas de

dos opciones, muchas opc:iones las abiertas
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- Eprear la pregunta con mucho cuidado y ponerla, en el

nrciEr aprop1M0

-- Preparar un borrador (o borrad0r5) del cuestionarlos

y haciendo copiaS
utilizando :ra5 técfli.CS de dise0 

para una prueba previa.

'LodOS los cambiC:	
necesarios y prepar ar las

Hacer 

formS finales de la en cuesta

1.4.3 Evaluación de las Respuestas.

Por una partes las preguntas deben dar lugar

a reSpUF?5t25 rápidas y sencillas;por otrasla respuesta

surnini,5tr	 debe ser clara
	

ónY de fácil interpretac ión,

E.;LP di lema	
una caracter5t ca de la evaluación de

a j tjÇ ción de mercadeo.respuestas en l 

El L:oniUntfl de ]o datos obtenido
S de una encuesta

será sometido a una evaluación o tratamiento de acuerdo

con las cara cter íst iras 
de la encuesta realizada.

si la
 Encuesta ha sido realizada sin

Natural mnte 
oi ament€? se ha

emplear un cuestionario estructurado,o 

basado en un número peqke0 de entrevistas (entrevistas

a expert°	
reL.fliOnCE' de grupos etc. )etcj s no será necesario

o estadístico; 
mientras que este se

un tratamiento de tip 



aplicará cuando las entrevistas realizadas superen las

treinta o cuarenta o cuando se haya entrevistado a una•

parte importante del colectivo total

1.5. MUESTREO,

En muchos casos no es factible estudiar a cada

miembro de la población motivo de nuestro interés

Además, el estudio se hará con base en una muestra de los

miembros y de acuerdo con los resultados de la misma se

harán deducciones respecto a las características de la

población desconocida Para que una muestra sea confiable-

en términos estadísticos debe ser lo suficientemente

grande para representar a la población total y debe ser

proporcionado	 es decir	 los porcentaj es de las

diferentes características: Sexo edad	 estado civil

presentes	 en	 la	 población	 total9	 deben	 ser

aproximadamente iguales a la población de muestra

1.5.1. Tipos de Muestra.

"Los tipos de muestras se pueden clasificar-

como c$eterminísti.cas y probabi. l.ísticas . En una muestra

irobabi ]. ístic:a todos los miembros de la población tienen

una probabi. 1 i.c:Iad conocida de estar en el muestra. En la

muestra determin istica 0 no probal:.i 1 isti ca habrán
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miembros de la población total que nunca formarán parte

de :1: muestra".''-

1.5.2 Tamao de la Muestra.

Una pregunta práctica en gran parte de la

investigación de mercados tiene que ver con la

determinación del tamafo de la muestra. La encuesta no

puede ser planeada o llevada a la práctica sin conocer el

tamafo (Je la muestra. (demás la decisión del tamafo de ].a

muestra está direc:t.amente relacionada con el costo c:Ie la

investigación y por tanto debe ser justificada.

El tamaPo de. la muestra depende de cuatro

factores. El primero g es el número de grupos y subgrupos

dentro de la muestra que Será analizada. El segundo es el

valor de la información en el estudio en general y 9 la

exactitud requerida de los resultados en prticular. En

un extremo la investigación no necesita realiza rse si el

estudio es de poca importancia. La Tercera es el costo de

la muestra. Un análisis de costo-beneficio debe ser

considerado. Si. los costos de muestreo son bajos, un

tamao muestral más grande puede ser justificado que

cuando los costos tic muestreo son altas. El factor final

FIAREIS E:djard . Investigación de Mercados. 1990
pp. 109-112. 12.
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es la variabi 1 .idad de la población	 medida que la

variabilidad dentr o
 de la población aumente el LamaO de

la muestra también necesitará 
ser más grande.

1.6. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS DATOS.

importante sea lar que la	 resentació de

resultados es quizá la parte más importante de la

investigación ya que de ella depende el o los análisis

que se realicen sobre la investigació n por tanto esta

debe ser lo más clara y breve posibles dando respuesta

fundam eh talmente a los objetivos del estudio

P1sí	 ismo	 es importante presentar gráfico5i

tablas o elementos de sintes.iS q en torno a los cuales

puedan contrarse fácilmente	 los análisis y	
las

valoraciones. Estos gráficos o tablas .
 serán m siempre que

sea pos.i L::.l e 	 comparables a los obtenidos de otros

estudios o trabajos .realizadOs de modo que pueda medirse

la evolución de los c:Iatos

1.6.1. Tipos de Representación de Datos.

Los datos deben organizarse de acuerdo con un

formato de fácil comprensión La forma de presenta r los

datos puede ser te>tua]., tabular o mediante gráficas.

1
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La ventaja de utilizar gráficas es la facilidad

para analizar e interpretar los datos ya que permiten

visualizar mejor la distribución o tendencia de una

variable, característica o fenómeno. Los tipos de

gráficas que comúnmente se utilizan son los histogramas

305 pt:.íc.1onc:) s de frecuencia y las circularas, a fin de

poder detectar -fácilmente las tendencias o patrones

específicos.

E:3 de anc)tar que para la representación de los

datos debe contarse con toda la información respecto al

problema investiqadcD y que en esta se incluya todos y

'cada uno de los datos de la investigación.

1.6.2. Medidas de Localización.

Es común determinar el centro de la

distribución c:Ie las frecuencias utilizando las Medidas de

Tendencia Central las mismas que ofrecen los valores

centrales de una situación o fenómeno determinado.

Entre las medidas de tendencia central figuran:

a) La Media Aritméticaj

b) La Mod a

C La Mediana.



1.6.3. Medidas de Dispersión.

A menudo es necesario saber cuál es la

dispersión de los elementos individuales de un grupo

alrededor de una de lasc medidas de tendencia central.

Cuanto menor es la cifra para la dispersión más compacto

es el grupo

L.r\5 fT5 empleadas son

- El rango.

* La desviación media y

La desviación típica o estándar.

1.7. EVALUACIÓN DE UN ESTUDIO DE MERCADO.

Siendo objetivo principal de un estudio de Mercado

el identificar • cuantificar y proyectar el mercado, para

el bien o servicio en estudio la evaluación estará dada

en el momento en el cual se conclu y e dicho estudio

puesto que sólo en ese instante podremos saber si los

resultados han sido positivos o negativos y tomando como

referencia estos poder recomendar qué debe hacerse a a

qué se va a llegar con dicha investiqac:ión

/

Dentro del comportamiento de la demanda se
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analizará la situación actual la que comprende series

estadstica5 básicas estimación de la demanda actual

tipoloqía de los consumidores distribución espacial de

los demandantes y para la situación futura se analizará -

supuestas relativos a la evolución histórica de la

demanda cuantificación de tendencias a futuro

El campar tam ¡en te) de la oferta se analizará la

situación actual en la que se incluyen series

estadísticas básicas y estimación de la oferta actual; en

la situación ft..tura se considerará análisis de la

uti 1 izac:ión de lacapacidad ociosa de la empresa y la

posibilidad de incrementar dicha capacidad

En la evaluación es importante analizar los

precios a través de precios existentes en el mercado

precios de la competencias precios de bienes sust itutos -

Le igual forma el análisis de la comercialización

juega un papel importante en la evaluación ya que se

eami na 1 os problemas referentes almacenamiento y

transpcfl....e sistema de ventas presentación del producto

narantía del producto, marcas y patentes y publicidad y

pr()JaC3eflCIa
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2.1. EVOLUCION DEL SECTOR AVICOLA EN EL ECUADOR.

La avi cultura trata de la crían conservación y

mejoramiento de las aves de corra l i en todas sus razas y

varietiades fle c;ie tiempos antiguos la domesticación de

l qunas ....de corral era una actividad muy conutfl as .í

en Egipto y en China ya se practicaba la avicultura desde

muchoS afos errt:.es cfl Cr:i.st.o al ioual que entre los

Su ciesarrol lo en forma racional empieza a mediados

del si,l, XIX con la introducción en Europa de algunas

razas exóticas;cas desde entonces se ha prestado atención a

la conservación y selección de las razas mediante la

organización de establecimientos especiales y la creación
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en diversos países, de sociedades de fomento de la cría

de aves de corral.

Desde el punto de vista económicos la actividad

avícola ha adquirido notable desarrollo en el Ecuador a

partir de la década del 50 y 9 la que se refiere a :la

explotación industrial ha cobrado en los último s afos un

uqi que responde al crecimiento de las necesidades

nut.ri c:ic'na les de una población en continuo aumento

La avicultura como actividad industrial 	 está

dedicada a la crianza de aves de carne V io postura; la

cual se diferencia de la actividad familiar par su mejor

organización y especialmente porque la alimentación que

suministra es en base a mezclas balanceadas.

Cabe destacar que en los Oltimos anos el

Ministerio de Agricultura y Ganadería ha tomado a cargo

la supervisión y asistencia técnica de los principales

r.cTntelOS avícolas-

Tanto en la Costa como en la Sierra se considera

que ha y factores positivos y negativos para la cría de

aves

En la Costa 5e PnCLEItri\ como factores favorables
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tos siguientes:

.t	 La mayor facilidad para conseguir materias primas

especialmente maíz duros harina de pescados torta de

oleaginosas, t:::on chi ti a etc

2.. El precio de los alimentos balanceados es menor.

debido a que las principales fábricas están ubicadas

en Guayas y Ilanabí yj.

3.. Constituye un buen mercado para la venta de huevos y

carne

Entre los factores negativos se pueden citar:

1.. E.] clima. que afecta el buen desarrolla ya que en

determinadas épocas del aFo (invierno) hace excesivo

calor y mucha humedad

2.. El costo de la mano de obra es más elevado.

En la Sierra entre los factores positivos se

cuentan:

1.. Mejor sistema de cría y manejo de aves;

2.. Clima más constante que favorece una mejor

explotación

3. May o r disponibili dad de mano de obra

4. El mercado tiene may or demanda de carne y huevos.



Entre los factores negativos cabe indicar

1. E:I. precio de los alimentos balanceados es más caro;

y

2 Falta de obras de infraestructura como silos y

hodenas de almacenamiento de alimentos balanceados

que ocasionan un desabast.e c imi en to

La alimentación de las aves es a base de los

alimentos balanceados comprados en algunos casos en las

industrias encargadas de la fabricación de estos, o en

otros., preparados por los propios avicultoresm que a

través de sus experiencias han logrado acumular

conocimientos como para preparar fórmulas acordes a las

necesidades

El tipo de plantel familiar es usualmente menos

técnico y ms primitivo el alimento de las aves no

siempre es bien balanceado en muchas ocasiones se

concretan a mezclar varias materias primas tomando en

cuenta íini. camente la cantidad total de proteína bruta

sin considerar la proporción entre los varios elementos

esenciales.

La cría avícola casera se circunscribe a dejar a

las aves :1 1 I::res alrededor de la casa de habitación del
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campesino; el tipo de alimentación suministrado a estas

aves es deficiente generalmente constituido por varios

granos producidos en ci lugar o comprados en el mercado.

Las aves completan su dieta con alimentostos que buscan en

el campo y que consisten en gusanos larvas insectos.

residuos de cosecha, hierbas etc.

La población avícola que consta en el Cuadro No.

1 es el producto de una encuesta desarrollada por el.

Ministerio de Agricultura y Ganadería en períodos

anteriores..

Cuadro No. 1

ESTIMACION DE LA POBLACION AVICOLA EN EL ECUADOR

(1970-1987)

(MILES DE AVES)

	INI'REIIENTO	 POR AO
AHUS PONEDORASI	 BROILERS GALLOS TOTAL F1F1E	 ITRCTT C3	 T-

	

Iio. AVES	 No. AVES No. AVES No. AVE DORAS LERS	 LLOS TAL

1970	 1615	 2744	 1700	 6139
1971	 101	 3701	 2014	 769	 14 6S 0 13.1 2
1972	 203	 5619	 810	 1000	 31'4	 39.9 14
1973	 2283	 670	 25,17	 11500	 -6.2	 10.1 -9.6 5.5
1971	 246	 6914	 2790	 1210	 6	 7 9.5 5.5
1975	 260()	 7670	 2729	 199	 7.2	 10. 9 -2.2 7.2
1976	 3()10	 8956	 3085	 1504	 15.8	 16.8 13.0 15
1 9 7' 	 4034	 12001 	 41	 ¿Ql/O	 34.0	 31.0 300 34.0
1970	 4309	 16301	 1172	 2470	 6.8	 35.8 0.9 2

	

40614	 18l0()	 2749' 	 13.0	 1.1 0 o	 11.0
1900	 5577 	 2 1617	 5400
	 3634	 14.6	 19.6 19.2 18.7

1901	 5619	 26733	 5152	 37504	 0.8	 23.5 -4.6 14.9
1982	 6148	 2 9 662	 5 547	 41357	 9.4	 11.0 7.7 10
19E3	 49	 1807'	 4612	 2726 -25.7 -39.1 -16 -34
19434	 4980	 23...24	 4782	 33026	 9.0	 29.0 3.7 21.3
1905 	 56	 30300	 5096	 40752	 7.5	 29.9 6.6 23.1
1906	 6414	 37209	 5918	 49541	 19.8	 22.9 16.1 21.6
1987	 5635	 38550	 44346	 49031 -12.1	 3.6 -18, -1.0

FUENTE: M A 6 - FRUFU6mN.
EI_ABORAC: ION UNIDAD DE I : LANIFICAC ION.
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Se observa que el mayor incremento anual total de

aves se da en el aMo 1972 como consecuencia de un buen

estímulo para los avicultoresLores quienes en ese entonces 10

consideraban cómo un negocio rentable y en plena

expansión luego decrece hasta ci ao de 1976 en el afo

de 1977 Se produce un nuevo incremento mayor que en los

aíos anteriores, debido a una mejor atención por parte de

los organismos estatales en la referente a condiciones de

crédito como de asesoramiento técnico y luego empieza a

descender hasta el ao del 95:3 • para nuevamente aumentar -

paulatinamente en los aíos 1954 1985 y 1986 y descender

en 19E37 en detrimento del sector avícola.

2.1.1. Evolución del Sector Avícola en la Provincia

de Loja.

El Sector Avícola en la Provincia de Lojaq

era de tipo rudimentario ya que únicamente se criaba aves

para el autoc:onsumo familiar y no—con fines económicos

qu e s reportasen ganancias para solventar las

necesidades humanas existentes a nivel familiar. La

población de aves de carne y aves de postura se han

incrementado vertiginosamente, a más de las aves de

corral que todavía subsisten en las granjas rurales en

forma de pequeas bandadas y que son tratadas

frecuentemente  con cl descuido de un negocio no rentable
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Por ser una actividad que sólo en estos últimos

aFcDs ha tenido un verc:Iadero despegue tanto en

organización como en número de aves no se puede decir

que es un mc:'de 1. c: de funcionamiento en la provincia a

pesar de haber mejorado en infraestructura Se ignora en

algunos casos elementos cruciales de.- la nutrición y la

salud de las parvadas

Los sistemasLemas de ex pi CD La c: .i. ón más frecuentes en

nuestra provincia son El c:Ie j aula paraaves de postura

y el de Piso que es el generalizado para los dos clases

de aves.. Muchas veces el desconocimiento de los

principiantes, y emj:Di ri. c:os hace que pongan énfasis en el

desarrollo de ciertos sistemas de producción con

exclusión de las mejoras complementarias en los sistemas

de alimentación. En general podemos manifestar, que en 1

provincia de Laja, aún se mantiene el sistema de

explotación tradicional con ciertas modestas

innovaciones., [Der'c::s cu y o manejo - se encuentra ba j o la

responsabi. ii_dad del núcleo 'familiar.

Según un dato proporcionado por el departamento

del Ministerio de Agricultura -Archivo Subprograma Aves-

L.oJ a en la provincia de Laja, existían 50 planteles

avícolas • incluidos los de aves de postura y carne. Este

número se ha mantenido a pesar de que en los aQS i. 993



y 1.984 hubieron planteles que dei aron de producir y

otros que se crearon pero con la diferencia que en

ú l timo aMo la población de aves disminuyó sensiblemen Le

quizá debido a que la provincia de L..oi a posee un

ecosistema y una realidad socioeconómica diferente del

resto del país

Cuadro No 2

POBLACION AVES POR CLASE Y CANTONES

EN LA PROVINCIA DE LOJA

1983

UNIDAD	 C	 A	 N T	 O	 N E	 5

CLASE	 DE
MEDIDA	 Loja	 Catamayo l3onzan. Catacoch Macará Alaor 	 TOTAL

AVES CARNE	 Miles	 227.913 104.600	 18.000 6.000	 21.200	 1.500	 379.213

AVES POSTURA	 Miles	 22.330	 6.900	 1.100	 ----	 30.330

TOTAL	 Miles	 250.243 111.500	 19.100 6.000	 21.200	 1.500	 409.543

FUENTE: Archivos Subprorama aves - Loja

ELABORACION: HAB - Lo j a - Departamento de Avicultura. 1985.

Se puede observar que en el cantón Loja es en

donde se encuentra concentrado el ma yor número de

planteles. siguiéndolo Catarnayo por encontrarse más c:erca

y por contar con la vía que conduce a la ciudad de L.oj a

corno a otras ciudades. La mayor población está

comprendida por las aves de carne 	 cuyo 60X de 1a



producción se encuentra c:oncentrado en el cantón Loja y

e]. 4O restan te en los demás c:an tones así mismo 3. a

producción de Pves de Postura en comparación con las de

carne ror:resen ta un 73 concentrado en el Cantón Loj a y

el 27 en los demás cantones

Cuadro No. 3

POBLACION AVES POR CLASE  CANTONES

EN LA PROVINCIA DE LOJA

1984

UNIDAD	 C	 A	 N	 T	 O	 N E	 5

CLASE	 DE

MEDIDA	 Loja	 Catamayo l3onzan. Catacoch Macará Alaror	 TOTAL

AVES CARNE	 Miles	 147.600 70.200	 19.000 3.000	 30.200	 2.800	 272.800

AVES POSTURA	 Miles	 26.900	 4.200	 1.700	 ---	 32.800

TOTAL	 Miles	 174.500 74.400	 20.700 3.000	 30.200	 2.800	 305.600

FUENTE Archivos Subproqrarna aves Loja

ELABORACION: HAS - Departamento Avicultura. 1985.

En el a(o de 1984	 la mayor población está

comprendida poi' 3. as aves de carne cuyo 54X tic la

produ cc. ión se en cuen tra con cen trado en el cantón Loj a y

el 4X restnte en los demás can t:.ones i q .al men te la

producción de Aves de Postura en comparación con las de

carne representa un 82 en el, Cantón L.oJ a y el 1E en

los demás c:an tones



El amo 1984 en relación a 1983 en lo que se

ref re tanto a producción de aves de carne como de

postura y al	 total provincial	 se registra un

decrecimiento del 25.38% de la población aviar.

Para el a10 199:3 5€ observa un desfase por no

existir datosni. estudios a nivel cantonal como

provincial por organismo alguno. Para poder determinar la

población avícola del cantón Loj a en este aPo realizamos

un Censo total a ] . os  qrandes y medianos aVicLd tores

mediante un muestreo aplicadocado tanto a la población Urbana

como a la población Rural. (Ver Anexo No. .1.

Cuadro No. 4

POBLACION TRIMESTRAL DE AVES SEGUN MUESTREO APLICADO

A FAMILIAS EN EL CANTON LOJA. 1993

SECTOR	 Aves de	 Aves de	 Aves	 Total (31 o-

Carne	 Postura	 Criollas	 bal Aves

Urbano	 14.695	 2.593	 4.322	 21.610

Rural	 35,	 6.274	 10.456	 52.280

TOTAL.	 50.245	 8,867	 14.778	 73.890

FUENTE Encuesta direc:ta
E:I..AroRAc: iON Los Autores.

Según datos obtenidos del mismo muestreo e]. 68'.
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correspondo a la producción de aves de carne tanto en el.

sector urbano como en el rural. el 12 a la producción de

aves de postura en ambos sectores y el 20 	 a la

producción de Aves Criollas 	 ( cial los	 qa 11 i.nas y

pollitas).

Por otrc:: lacio en el sector urbano se encuentra

concentrado el 29 de la producción total de aves y el

restante 71 corresponde al sector rural que . es donde se

denota la mayor producción avícola en el Cantón Loj a

Cuadro No. 5

POBLACION TRIMESTRAL DE AVES SEGUN CENSO APLICADO

A AVICULTORES EN EL CANTON LOJA. 193

PLANTELES Aves de	 Aves de	 Ave	 Total 1 o
Carne	 Postura	 Criollas	 bal Aves

Medianosanos	 :: . 900	 400	 200	 4.500

Grandes	 92.000	 13.100	 -	 105, 100

TOTAL	 95.900	 13.500	 200	 109 600

Investigación directa.
El J0ñ( 1.011	 Los Au tores.

Planteles Medianos	 de lOt) a 999 pollos en pie.

Planteles  Gr andes	 c:lel 000 a 30000* polloscs en pie.

* Dato considerado puesto que € :t plantel  ms ci rande en
el Cantón boja cuenta con 25.000 pollos en pie



Del Censo aplicado el 4% corres ponde a la

producción do aves de carne de Planteles Medianos y el

a los planteles grandes, el 3% de aves de postura os

el aporte de los medianos avicultores y el restante 977.

los grandes avicultores.

Por- otro lado los medianos avicultores contribuyen

con el 47, de la producción total de aves y el restante

97. lo cubren los grandes avicultores.

Cuadro No. 6

POBLACION TOTAL ANUAL DE AVES EN EL CANTON LOJA. 1993

	TIFO DE	 Ave6 do	 Aves do	 Aves	 Total Gb--

	

PLANTEL..	 Carne	 Postura	 Criollas	 hal Aves

Medianos

	

y Grandes 383.600	 54.000	 800	 438.400

	

Fequcco 200.900	 35. 468468	 59 .. 112	 295.560

TOTAL	 584.580	 89.468	 59.912	 733.90)—]

FUENTE: Encuesta directa.recta
E:L.ÁI3CIRAC ION Los Autores.

	

E].	 6.7. c:orrespor:.le a la producción de aves de

carne di los Planteles Medianos y Grandes y el 347, a. los

Planteles Peq,.tefos., así mismo el 60% esta representado

• por las	 de postura de los Planteles Medianos y

Grandes y el 40% a los Planteles F'equeos el 17. de Aves
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Criollasas aportan los Medianos y Grandes avicultores y el

99 está concentrado en los avicultoresllores peqi.tefos

c3iobal.i.andoq los Medianos y Grandes avicultores

contribuyen con el 60X de la producción total de aves y

el restante 40 la cubren los avicu ltores F'equefos

Cabe aclarar que trabajamos con el supuesto de que

:I.a población trimestral que es ol tiempo que tarda en

salir cada carnada de aves seqn irrformación de las

avicultores,• se mantiene y que multiplicada por- los 4

trimestres  c:orrosi::ond:1entos a un ao obtenemos los

resultadost.ados c:Ie 1 Cuadro No 6

2.2. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS BALANCEADOS

EN EL ECUADOR.

1._a producción do alimentosimentos balanceados para aves

bovinos y porcinos se inició en los aFos 30 en los paises

desarrollados. Actualmente, existen fórmulas para cada

especie, e incluso, productos diferenciados seqún la ec:iaci

del animal o E.0 destino (reproductores, carne etc., ) Uno

de los primeros trabajos. real izados en e1 país para

definir la producción de alimentos balanceados fue el de

i:T(\LCONSI.JI.... T a principios de 1960. En este trabajo se

estimaba que la producción nacional debía di str i bu i rse



41

principalmenteprincipalmentes para bovinos (3 libra/cabeza/día)  y

cerdos; y 5 sóloo un 14% para aves

Este esqúema basado en la experiencia de países

desarrollados, es profundamente diferente de la realidad

nacional En efecto • hasta 198(:) aproximadamente el 90 de

la producción interna estuvo destinada a la alimentación

avícola (exclusivamente pollos) 7Y a la ganadería y el

a la alimentación de cerdos A partir de 1983 por la

importancia que ha cobrado la industria camaronera lo ha

desarrollado la producción de alimento balanceado

pelletizado para. camarones

La primera empresa de alimentos balanceados en el

país (Ecuador Feed ) comenzó su producción en 1965 Hasta

1979 se encontraban registradas 25 sociedades de las

cuales 21 habían empezado sus actividades en los anos 70

Eeqún estadísticas del MJ:c:E:I , en 1984 estaban registradas

41 empresas (cuadro No .7) Destacándose, según

estimaciones de CENDES que alrededor- de un 30X de la

producción dé alimentos  ba. 1 anceados es J:roducicia

directamente por ic:s avicultores.Lores Esta situación es

particularmente notoria en establecimientos ubicados en

Manabí,donde aparecen  c:omc:: ' "avicultores", empresas de

notable importancia reJ.ativa tanto por la tecnif icación

de sus instalaciones como por Ja demanda y capacidad de



almacenamiento de materias prirna.s

Durante el lapso comprendido entre 1982 y 1992 el

consumo de alimentos balanceados se incrementó en el

57,4%y lo que determinó que su demanda registre una tasa

promedio anual de crecimiento del 767 Este fenómeno se

debió al desarrollo rápido de la población av.ícla y

c:amaronera debiendo aumentarse el numero y capacidad

instaladaada	 de	 la	 industrias	 para	 balanceados,

encontrándose íntimamente relacionado con el desarrolla

productivo de las materias primas

En consecuencia	 la producción de alimentos

balanceados ha estado ini' luida, directamente 1 por el

crecimiento de la oferta de carne de pollo y huevos La

misma comenzó a cobrar importancia en los aos 70, debido

al mejoramiento de los .inqresos y a la conformación de

capas medias a raíz del boom petrolero. Además las

empresas más grandes se esfuerzan por ejercer un control

más directo sobre los productores de insumos para

balanceados.

En la actualidad la anroindustria de alimentos

balanceados la compone un total de 176 empresas

distribuidas  de la siguiente nanera

T-2
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1 en Carchiq 2 en Imbabura 41 en Pichincha 36 en

Tungurahua 7 en Chimborazo . 1 en 13c' i ivar i. en CaFar, 12

en (zuay y 6 en Lajas es decir 107 en la Sierra

En le:) c:l1.e respecta a la Costa el componen te

industrial lo integran 25 empresas en Guayas 1 5 en El

Oro 38 en Manahí y 1 en Los Ríos siendo un total de 69

empresas en la Región Litoral

La demanda ej Ercida por la industria de

balanceados ha provocado importantes transformaciones en

la estructura agraria del Litoral Ecuatoriano región

donde se producen esos insumos Entre las in s

significativas se encuentra la consolidación de una

oferta creciente de maíz duro para uso industrial y la

implantación reciente, pero rápida de soya. Sin embargo,

no es e< trafo que ambos productos hay an tenido esta.

dinámica en el Altimo decenio. En efecto el llamado

paquete tecnológico de maíz-soya se desarrolló en EE.UU.

y está ligado al desarrollo de las industrias aceiteras

avícola y de alimentos balancéados

La producción de alimentos balanceados en el

E:(:Lad(:3r está organizada en diferentes tipos de empresas

Unidades peque as q medianasanas y grandes diseminadasriad as a le)

largo de todo el país dan cuenta del auge que ha	 ido
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p ' I- a actividad en los últimostimos kfOS Se hace entonces

difii. 1	 intentar	 determinar	 ci.	 número	 total	 de

establecimientos artesanales e industriales debido a dos

fac:tores

un lado porque con relativamente pocas las

empresas registradas y clasificadas industrialmente y por

otro porque a menudo se trata de productores avícolas

grandes y pequefas cuya producción esta integrada a sus

planteles.
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Cuadro No. 7

INVENTARIO DE FABRICAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS
REGISTRADAS EN EL MICE! (1984)

FECHA DE
N[JllBRL DL LA EMPRESA	 IIJ-il( AL1ON INICIA D[ €LAlF it

	PRODUCC	 INDUSTR.

1.. Molinos hampian S.A. 	 Guayas	 1966	 L.FIA
2. Balanceados Vigor S.A. 	 Guayas	 1967	 LF lA
3. ABASA	 Guayas	 1972	 LFIA
4, Corporación Agraindustrial de

F'rods. Alimenticios Cía. Ltda Guayas	 1975	 LFF'iA
5. Productos V Lirina Cía. Ltda.  Guayas	 1973	 1FF lA
6. NUTRE S.A. 	 Guayas	 1902
7. NUTRII... S.A.	 Guayas	 1976	 LFPIA
U Ecuador rl i O ' A	 Pichincha	 1965	 lIlA
9. CONAVES Cía. Ltda. 	 Pichincha	 1978	 LFIÁ
10.P(JFASA	 Pichincha	 1976	 LF1B
li. .F'RONACA	 Pichincha	 1978	 LFIB
1 2 HY ' nl a Industrial Cía. Ltda.  Pichincha 	 nd	 Líl lA
13.Ec:uavicoia Cía. Ltda. 	 Pichincha	 ncl.	 LFFIA
14.11arca Navarrete Torres	 Pichincha	 19131	 LFFIA
15. AV ICAITIPQ	 Pichincha	 1982	 LFP1 A
16,Aiiroindustrial Balanfarina SA. Chimborazo	 1978	 LLIA
J / Al rt.	 1 hmborazo	 1974	 E FFIA
18. INDIJCAIIFO	 Chimborazo	 1981	 LFFIA
19,Arístides Gallegas	 Chimborazo	 1984	 L.FP1A

) í F(lft It ()'3 Cía. Ltda. 	 ¡unqurah'a 1972	 1 íí lA
21 .La Granja	 Tuncurahua	 1979	 LFFIA
22.Despensa Agrícola	 Tunqurahua	 1978	 LFP1A
23..A}. i.ien 'tos Balanceados F'orti'f. .	 Tunciurahua	 1980	 LFPIA
24..11u'r RIMIN	 Tunqurahua	 1903	 LFFIA
25. Balanceados AC(3 	 Tunqurahua	 1983	 LFPIA
26 .Balanceados el tiro S.A.	 El Oro	 19713	 LFIE
27,Cía. Ltda. de Fabricación de

Alimentos para Animales.	 llanahí	 1973	 LFBI
28..EITIINSAL. V	 Manabí	 1979	 l...FIAL
29.BALAI'lUI Cía. Ltda.	 Ilanabí	 1974	 LFPIA
30. INDUAVI Cia. Ltda.	 Manabí	 1980	 LFP1A
31 .Fábrica de Alimentos F:.ortovie_

jo y Molinos Fercha	 llanabi	 1975	 LFPIA
32,Alimentos Balanceados S.A.

ALBASA	 Imbabura	 nd.	 LFFIA
33.Aqropecuaria Avícola Pavón Nno Imbabura 	 1979	 LFPIA
34..E]. Maizal	 Laja	 1977	 LFFIA
35.Acirotcnica Cía. Ltda.	 1..oia	 1978	 LFP1A
36.Alimentos Balanceados[l\II rr 	 loa	 1979	 LFÍIA
37.Balanceados MU ¡Rl i 	 los Rías	 1982	 LH lA

tIÇ fI-VI ¡Al	 Azuay	 1984	 LFF lA
39 .Balanceados del Austro	 Azuay	 nd	 .	 l_FF'IA
40.Bai,anceados Oliva Alvarez	 Azuay	 1983	 L.FPIA
41 . BANAL.FAR 1: HA	 Chimborazo	 nd	 ..

FUENTE: URRIOLA Rafael CLIVI María La Aqroindustria Alimentaria en
el Ecuador, 1 FI Al 5 JLDlS 1986 (II1CU 1 Directorio
Industrial 1957-1982 .... 1.984 • Quita, MICEI , 1980

E'LAr-t1RAc ION	 MICE i
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E:n €i Cur.ro que antecede consta el inventario de

1 as pri.nci. pa les F.' ni p) r, e ir, FkS, que c:peran en est:a actLi.vit:Iaci

debiendo destacar que se trata fundamentalmente de las

empresas produc:toras de rac::iC)fles alimentarias destinadas

al. çnerca(10 aún Cuando a:tcunas de el las constituyen

también comp]. ej os avi c:ol as int.eqrados Los demás

productores de alimentos balanceados integrados a sus

propios plantel es avicol. as son representativos de una

frac:ción de la producción nacional relevante pero apenas

est.imac:Ia

Cuadro No. 8

CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LAS FABRICAS. 1985

CAPACIDAD DE PROD(JCCION 	 PRODIJCCION ANUAL

PRODUCTO	 Í1AT..RUA	 UIILILAUR	 X	 TM/250 días

Til/dia	 TPI/ día

Fortaleza	 50	 40	 80	 1.000

Ecuador Feed 21	 .80	 75	 93	 18.750

Probeysa	 12	 8	 66	 2.000

Conaves	 40	 10	 25	 2.500

Avinal	 24	 12	 50	 3.000

Anhalzer 11	 50	 40	 80	 1.000

Proteinics	 30	 15	 50	 3.750

Avitknia 21	 5	 5	 100	 1.250

Vitamentos2/	 15	 15	 100	 3.750

Vitalex	 -	 23	 23	 100	 5.750

La Granja 21	 40	 20	 50	 5.000

Alejandro Fazmio	 20	 15	 50	 3.750

Avimentos 21	 10	 8	 80	 2.000

Fortificad5	 15	 15	 100	 3.750

Eminsal	 56	 40	 71	 10.000

Alimentos Manabi 21	 23	 15	 65	 3.750

Manaba!	 -	 26	 13	 50	 3.250

Rowann	 10	 10	 100	 2.500

Aqro.!nds.Manabi 11 	 25	 23	 92	 5.750

Viqor	 128	 420	 93	 30.000

Nutril	 135	 38	 1.250

Champion	 187v	 150	 80	 37.500

ADA	 23	 17	 73	 4.250

Campeón	 40	 20	 50	 5.000

Alimentos Guayaquil	 15	 13	 87	 3.250

Avicultores 11	 500	 500	 100	 125.000

TOTALES	 1.460	 1.227	 84	 306.750

11 Autoconsumo. comercializacion eventuax ae pruautu.

71 Autoconsumo y comercialización.
FUENTE: Departamento de Nutrición Animal NA6. 1986.

ELABORACION: Los Autores.
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Entre 1980 y 1995 9 la capacidad instalada pasó de

140.750 ÍM/aPo a 365.000 TM/c: calculadas sobre la base

de un turno de 8 horas/día 250 díaslaRa. La utilización

de la misma medida por sus niveles de producción fue del

82% y 84	 con un crecimiento medio anual

del 21..27,.

2.21. Evolución de la Industria de Alimentos

Balanceados en la Provincia de Loja

Con el establecimiento de la Planta de

Balanceados de la tJ..T .F'..L en el amo 1 980 se da inicio al

desarrolla de la industria de alimentos balanceados en el

cantón L.oj a alincrementarse lanecesidad de mezclas

para la alimentación animal, profesionales del área

veterinaria pór los amos 04 i.nc:urz .i.onan en la actividad

productora de mezclas dándoles buenos resultados por lo

.que a . partir del amo 1986 1987 dichos profesionales ya

con una técnica más avanzada y después de haber realizado

est u ci i. os referentes a la producción de alimentos

balanceados, ingresan al mercado . así el Dr. Gustavo

V. 3. 3. acís con su balanceado }3al ansurav en el amo 1987 l ci

r:)r. Luna con Balanceadosanceados del Sur en el amo 1908; entre

los princi.paJ.es

SeCl1.fl datos proporcionados por la Cámara de 1 a
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F'eqeFa. Indw.t ia de Loj a •- CÇPIL- • en el Cuadro No. 9

c::nns tan 1 as empresas re 1 aç: i.onac:Ias con 1 a In d u s t  r ja

ví cola en e]. Can tón (:) .ja ., de 1.997 a i.993 , sin embar go en

El	 transcurso del	 presente estLd lo se menciona

F'roductores de al imen tos raia ve tanto para el

autocc:nsumc: c::c:' mo para la ven La que no est€n registrados

en C(FIt...

Cuadro No. 9

NOMINA DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CAMARA DE .PEQUEFA

INDUSTRIA DE LOJA

" C A P 1 L

Productos Alimenticios Bebidas CIIU 31

Fecha Afi. Razón Social	 Teléfono

87-05-08	 Industria Avícola del Sur 	 573065

89-05-08	 Procesadora Regional	 563016

de Aves

890508	 Aguirre Villacis Avícola 	 563016

89-05-08	 Balanceados del Sur 	 563172

89-11-21	 Agroindustria Arias Reyes 	 561327

Jara Cia Ltda.

91-04-15	 Avicola Pecuaria Serrano

92-01-16	 Agrícola Vallesteros	 571810

Cía Ltda.

92-02-18	 Molinera Alimentaria MCIS 	 570375

Cia. Ltda.

92-05-29	 Córdova López Agroindus-	 614

trial Cia. Ltda.

Dirección

Avda. Paquisha

Km. 4 vía a Cuenta

Km. 4 vía a Cuenca

Km. 4 vía a Cuenca

Avda. Paquisha

El Valle

Juan José Flores

Cata cocha

Domin qo Celi s/n

FUENTE: CAPIL (Cámara de la Pequea Industria de Loja).

ELABORACION: Los Autores..
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2.3. EVOLUCION DE LA PLANTA DE BALANCEADOS DE LA

U.T.P.L

Resultado	 de	 estudios: 	 de	 la	 realidad

socioeconómica ecuatoriana en qeneral y en especial de

as provincias de Loja 9 Zamora Chinchi pe y el Oro 1 y

con s2 	 te con los considerandos del decreto de su

creación (que la provincia de LoJa y el sector- Sur de}.

País, necesi 'La de técnicas y profesionales para su

industrializaciónzac.ión y mejor apr'ovec:ham.icnto de sus recursos

naturales mediante la experimentación y tecnificación

se estableció en 1971 la Facultad de Ingeniería en

Industrias Agropecuarias dándose así cumplimiento a :t

ofrecido por 1 as autor¡dados de la U T FL en las

personas del Hno. Ti c.iano Caqia 1 García, Canciller; del

Sr" (:3ustavo Tr.teba E 	 Rector y del Hno. César Ort,í

quien estuvo frentú a la administración de esta obra

E:l sector sur del país es una zona de enorme

potencial agrícola ---yganadero pero con un ha,j o

aprovechamiento real por falta de profesionales y

técnicos capaces de hacer rendir al máximo esos recursos

este desafío lo ha tomado con más E:'mpeo en estos tiempos

debido a que el país se acerca al 'fin de la bonan ±a

petrolera y	 tiene que recurrir- a sus recursos

tradi.c:ion;'k les (agricultura  y ganadería) para abastecer a
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SU economía.

En este marca c:Ie antecedentes La Uni.ver:idad busca

el equipamiento de plantas piloto para la facultad de

Industrias Agropecuarias, objetivo que ocupa la primera

prioridad en el proyecto de desarrollo de la (Jniversidad.

"Qué es y para qué sirve una planta piloto? Según

el concepto clásico, es una máquina o conjunto de ellas

que pueden ser modelos industriales a escala reducida o

en muchos casos expresamente cii.sefados para un

determinado fin y que permiten ensayar nuevos procesos y

dentro de un proceso dado determinar y comprobar todas

las posibles variables Deben estar en capacidad de

entregar una mínima cantidad de producto terminado a fin

de c:omprobar, mediante análisis físicos químicos y

bacteriológicas, la validez del proceso y de las

variables enc:ai.I:a(::las'7

La .impi. ementación de una planta piloto de piensos

compuestos al rango de pequea industria representa una

fuerte inversión y que a pesar de ello existen fuertes

motivos que respaldan su puesta en marcha tales como

U.T.P.L. Revistas Informativas. No. 4 - APo 1982,
No. 6 -- PiFoi.9B4, No. 9 - AS 1907.
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Factores económicos la posibilidad de recuperar la

inversión y de c:tuP las mini-industrias bien

manejadas, se conviertan en fuente de financiamiento

para la institución.

Factores; sociológicos: con las plantas piloto se

i.nc:ent.i. va y promueve e1 desarrollo de la región

cumpliendo así uno de los postulados de la

Universidad hacia la comunidad

Mediante el aprovechamiento racional de las fincas

donadas por el. EEFAC en la región oriental y la

realización del proyecto Vil lonaco (producción de materia

prima agropecuaria) en conjunto con las plantas pilotos

(transformación), la facultad de Industrias Agropecuarias

estaría en capacidad de ofrecer modelos de acjroindustri.as

int.eciradas

Todas estas consideraciones, a las que se

adicionaron razones técnicas llevaron a las autoridades

universitarias a incluir las siguientes instalaciones en

el proyecto de desarrollo de la Universidad Técnica

Particular de L.oja

- Planta piloto de granos y piensos compuestos..

-- Planta  p ....oi:c3 de productos lácteos-
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indispensable para incrementar los rendimientos y la

rentabilidadidad en la explotación de las especies que sirven

para la alimentación humana La Planta de Piensos es

inaugurada en el mes de Noviembre de 1981

Dicha planta tiene una capacidad de una tonelada

y media por hora y el producto final puede presentarse

granulado o en harina	 En el caso de presentarse

granulado o pel 1. etizado este puede tener una forma desde

los 3 (TH1) hasta 20 mm	 haciéndolo de fácil ingestión

para c::uai.quier clase animal 	 bovina ovina	 porcino

avícola, piscícoia cunicola cuyesq etc

Los primeros ensa y os de producción han sido

basados en fórmulas obtenidas mediante el sistema de

computación	 y	 (:::c)rnpr'ohacJas	 posteriormente	 en	 el

laboratorio de Análisis de Alimentos que electrón icamente

de i.:'ermina7Ç los contenidos prc:)téi cos grasos, 'fi brosos

etc., que contienen las distintas materias primas

sometidas a análisis.

La Planta se encuentra instalada en la sección

este del campus Universi tarjo donde se han construido en

especie de terrazas complementariamente, todas las demás

Plantas . Piloto previstas dentro de la Planificación

Universitaria,, Dicha planta. cuenta con una correcta



c::' rq n .1. ¿. c .i.ón q un 1 n po rm .i	 9u I'...'en f un c ion ami on to

	

[EI, l	 .t\ aç:t.i.l..:Ici	 1	 F1rii.a (A c.... }31 a t(:E?c"s el 
1	 :;i';La ..n .i.fnI:D(:)rLaIl:.e s e rv:i.cio éa i a co1octiv.i.dal

'	 (::w	 o ha	 c::c::nve rLídc: 	 on unt:	 de	 10	 pri.r)cipa1eE

1'o'vedOrE" do a it meo t o; ha 1 an c:eac:Ios en 1. a. provincia do

Lc::j	 y ni.	 ir' cl	 .1.

r pi

-. -.-	 ÍJ

a	 Jan ta real i:.a s:.us arividades en i::ase a Ja.

fahr.i. c:ar:ic5n	 c:le	 La] aIc:r?adc:e	 para	 la	 al. Limentat::.ión	 y

nt..1:ii€:. ón anjma.i dr	 c:iif eren tos especies dO ¡Ti StICas

1... a	 var ,.i. edad	 qui	 c.. f re c•:	 :t a	 .1	 a	 ci e	 }.-.a .1. a  c: P.. 	 os	 se

c::i::'rI U i.ILkç:;i(5li



a.. PARA AVES..

Eroi1.er inicial (crecimiento)

}3ro.i i€?r acabado (enqc:rc:Ie)

Pollitas.1. ts crecim.irto

I4uiMt1

b.. PARA PORCINOS.

Lactancia

Gestación

Engorde-

11	
crecimiento

c. PARA GANADO VACUNO.

Terneros

Engorde

Lecheras

d.. PARA COBAYOS.

crecimiento

Engorde

MM
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e. CAMARON.

247. Proteínas

28Y. Proteínas

í:roffu';s

35	 Proteínas;

ANTECEDENTES FUNCIONALES DE LA PLANTA DE LA U.T.P.L.

Dentro de tos Recursos Humanos calificados con que

cuenta la Planta de la U 1'. F L se encuentra el personal

administrativo comprendido por un Jefe de Planta, un Jefe

de Control c:Ie Calidadidaci y un Ayudante. Dentro del personal

industrial o de producción están tres auxiliares de

Planta, y dependiendonc:lo cJe 3. volumen de producción se

efectúa la contratación ocasional de personal para el

cumplimiento de tareas de iqua 1 índole de las que

desernpean los auxi liaresijares de planta.

En lo económico la Planta depende en forma directa

de la Universidad puesto que no dispone de recursos

propios 'financiando todos sus gastos, valores que la

planta revierte con :1o; ingresos por venta del producto.

La planta para su funcionamiento cuenta con

instalaciones e infraestructura necesaria así como de
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Tq'_'LIarI.;. ' i•z?:ui.pC: propio	 además cuenta con Un mc:c:IerflC)

y 'unc:::i.c:nai laboratorio de control de calidad.

La fabricación del balanceado involucra Un Solo

clepart.amcn it:: distinguiéndose las s.i.riui.en tes fases dentro

-ic:1 proceso t:Ic !:lCD(.:it.kC:Ciófl cUc a (:ont.i_n.a(::i.Ófl SE? detalla:

- Recepción

Molturación



5 

Dosificación

Ac:orclicioraf1Li.Eflto

Fel letizacio

Pesado, Envasado

Coçi'c.ia].ización

Estas fases se demuestran en la representación

gráfica del f lu.j oqrama del proceso de producción

proporcionado por la planta piloto de F:iensos
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:c:i: El\I LA tit,..'E. INTERVIENE  LA
MAQUINARIA	 'j .:cI...JIF:(J

= ¡::(c[: EN I....A c;ll.JE: INTERVIENE L_A
I1A'I(J 1)E:L. HOMBRE

LIIII	 TRANSPORTE (BANDAS

i)
1 o_i

ESTACIONAMIENTO DEL PROCESO

f:(c:: EN LA DIJE INTERVIENE LA
ii'o iL: OBRA y MAQUINARIA

A;._i'1Ac:E:t.IAM 1 EII'1"c:
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3.1. IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS BALANCEADOS.

Dentro de los balanceados para pol los oue en el

presente estudio vamos a detectar en el mercado

encontramos cuat ro ciases

- Broi. ler Inicial (Crec:.im.ient.O

I3roi. lcr Acabado (Engorde).

pollitast:.as CrE?c::.imi.cn tc.'

- Postura.

La alimentación  con balanceados en sus distintos

tipos y marcas para un mejor aprovechamiento y óptima

conversión del Balanceado, se la cieI:::'e realizar a voluntad

sin otra forma de alimento evitando al máximo ci

b 2



su

desperdicio  '1 :h 3CUOrdO al a siguientete ru.::c.::mei €.iac:iO

	

Bruiler in i cial ( m .1. ci a '3 a 	 a a t a 2 semanas.

Pro j 1. ev inicial (granulado) hasta e aaman

• Bro.Ibler acabado 	 a a 1: a ochoI'' c: aamar'aa

• pollitasi.	 m:i.car"it.c: a partir cia la novena aemara. ftcs. La

ti. a catorceava au::mana

partir dé la vigésimasegunda semana.'57.

Durante la primera semana e utilizarán L:a':.ia,i aa

metálicas.r:;3r9.	 dc	 macira c: 	 plásticas ,:aa. •	 por 	 lo cua l

r  c: u:: cci i. e ri ci 21 	 r u::	 1 ti. O a r	 ci am a a i. a ci o 	 p a a a	 ev .i,. t a r	 1 u.: a

• desperdicios,a ..oa esto re c:c::nai.ciuesumir, l.at.rando el alimentoLo

a 3 veces al día. Después aa utilizarán los c.:umE3cO 'ea

rl a tolva ci lineales  a gusto de! avicultor.,

9€:: debeii a auminía.t.raa agua  y . 1 am i. o si. a a c:i a por lo mor u a

hasta los 11 días, el numero cia boi::odevouu c3oL,:e ir 0:3

aumen tando aa ciua1'entu:: de acuerdo  a. 1 crecimiento ci o losO

oc: ti. i. 'i,,

Además ea. necesario regular-ar' .3. a altura c3a 3. ca

comederos y bebederosr"c:c. a iy',tad:i. cia que van u.. u a u:: 1. enu.i c: ti. oc

pollitos, los i:ic:rc:aa cia los comederosrc::::: de :::an estar siempre

la alt u ra cia la baseae ci o i. cuello3....o y los bebederos a la.

y....sa mediaa delcae cuelloo c:i a los pollos. na



3.2. IDENTIFICACION DE LOS CONSUMIDORES O DEMANDANTES

DE ALIMENTOS BALANCEADOS.

Para poder determinar el tipo de consumidores e

identificar a los demandantes, hemos realizado un Censo

Total a ].os medianos y grandes avicu 1 toros.

identificándose como consumidores en este rubro a todas

aquellas personas que poseen planteles avícolas.

mismo para poder establecer la demanda tic los pe:iuoos

avicultores, que constituyen todas aquellas unidades

familiaresjaros que se dedican a la crianza do pollos en menor

esc::al a. hemos aplicado una encuesta tanto a nivel urbano

como rural en el cantón [e j a

3.3. CUANTIFICACION DE LOS DEMANDANTES.

Previa a la cuantificación de los demandantes es

necesario aclarar" cine tomamos la población trimestral por-

cuanto el período que demora en salir el pollo es de tres

meses conocido en el área avícola como c:amada

La cuanti f :ic:acíón de los demandantes realizada a

través do un Censo y de un Muestreo aplicadacado a las

avicultorestoros exi stonk:es en el Cantón L.o j a, nos FropcDrcior1ó

loo liguientes datos
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Cuadro No. 10

NUMERO DE DEMANDANTES SEGUN TIPO DE PLANTEL Y DE AVES

EN EL CANTON LOJA. 1993

POBLACION TRIMESTRAL

	

TIPO Dr:::	 NUMERO DE	 AVES DE	 AVES DE:	 AVES	 POBLAC ION

	

PLANTEL	 DEMANDAN	 CARNE	 POSTURA	
CRIOLLAS TRIMESTRAL

TES	 (TOTAL)

	Pec.eos	 4375	 50..215	 8..867	 14.778	 79.665

	

Medianos	 24	 3.90()	 400	 200	 1.524

Grandes	 20	 92..00()	 13.100	 -	 105120

'rOTAl.	 4819	 146.1145	 22.367	 14.978,	 188.309

FUENTE Encuesta directa a Avicultores.
ELAroRA(: [Ol	 Los A.tt ores

r :t1 ac::i.ón trimestral total ., el número c:le

demandantes peueFOS representan un rubro sign if icatí.vo

el c:ua 1 está determinado en base a]. porcentaje de

población por familias en el Cantón Laja dedicadas a la

avi cu :1 tura en pequef'as proporciones, aportando al gran

total de la demanda de alimentos balanceados en este

can f.ón con un 42X de aves a pesar de que los medianos

demandantr... no apartan con una producción avícola

si.ç:n.i f icat...va su demanda se suma a la demanda total

representando el 2,4% de la población de aves que

conjuntamentei.ntainente c:on el grupo de los grandes demandantes nos

viene a dar la demanda global quienes aportan con el

de l\ ffl /fr pc::lac::.c5n avícola dentrc., del grupo analizado.



3.4. CUANTIFICACION DEL NIVEL DE LA DEMANDA ACTUAL.

Para poder cuantificar la demanda actual emc:s

cr do conven ient.e particularizar la ci ¡Ti and a de ca da

producto según su respectiva marca y tipo'de acuerdo a

datos obtenidos medianteante 1. a. aplicación de una minuciosa

encuesta a los demandantes c:ie alimentos ba 1 an c:eados

Nuestro estudio servirá de aporte para posteriores

programas de producción  planificación de la Tanta de

F: ienn c; Compuestos de la. Universidad Técnica Particular''

c:ie L.cDj a por ello hemos cuantificad
o las adquisiciones de

todos los avicultores del cantón Laja, que adquieren SUS

productos en los puntos de distribuciónetri bucián o directamente

di c:en tro de producción local (U T P L ) y foráneos

(Guayaquil).

Cuadro No. 11

DEMANDA DE BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA
1993

(Sacos de 40 Kg.)

MARCA/TIPO	 B.A.	 P.C.	 P.	 D MENS. D ANUAL

	

TOTAL	 GLOBAL-

VIGOR , 	26()	 3,703	 359	
5027.30337636

NUTRIL	 2.528	 215	 01 	 162	 3.016	 36.192

WA'ffli	 'VI	 60'	 41	 405	 2.075	 24.900

U.T.P.L.,	 791	 7  15	 7	 i 150	 1.656	 19.872.

1 A HIA( 1 A	 100	 191	 377 	 4 '4

BALA1'.ISUR	 iii	 99	 8	 16	 234	 2008

TOTA1..	 6,945	 5.700	 695	 1.313	 1466l	
175,932

FUENTE: utr vi 1 directa c\ avicultores -
ELABORACION: L os Autores.
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Analizando el consumo de balanceado anual en ci

c::an tón LoJ a tenemos que el mayor consumo global de

acuerdo al tipo y marca lo tiene el Balanceado Vigor con

ci. 49.0%, seguido cjel Balanceado Nutri. 1 con 20.57%, Wayne

el 14.15%, el Balanceado de la (JTP.L. representa el

11.3% de la demanda anual global.

En el presente análisis hemos desylozado la

participaciónpac:ión que cl tipo de balanceado tiene dentro del

consumo y de acuerdo a]. período de alimentación,se

justificafi. ca que el balanceadoar)ccacic) Fro:i. lcr Inicial cuenta con el

47. 4Z del consumo total anua]. puesto que este se le

suministra durante las seis primeras semanas el Eroi lcr

Acabado 38.9%, el cual es suministrado a partir de la

sexta hasta la octava semana	 Postura 4.7% que es

suministrado a partir de la novena a la catorceava semana

(sólo para ponedoras) y Pollitas Crecimiento el 8.97.1

suministrado a partir de la vigésima segunda semana 9 cuyo

uso es a criterio del avicultor.

Para concluir los balanceadosanceados seqt.n tipo que mayor-

aceptación ti. enen en el cantón Laja son Broi i. er Inicial

}3roi. lcr Acabado y según la marca los Balanceados de mayor

consumo son Vigor y Nutr:Á. 1 	 notándose una marcada

diferencia en relación a Los demás tipos y marca de

balanceados.
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Estos aspectos deben ser considerados por 1

Planta dç?1\ U.T.F.L.. con la finalidad de planificar los

posibles1. programas de producción, con miras a desplazar-

los prociuctos foráneos y así aumentar SLI flujo de

ventas

3.4.1. Demanda Anual.

Cuadro No. 12

CONSUMO ANUAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA AVES EN EL

CANTON LOJA

(Sacos de 40 Kg.)

AMO	 B.I.	 B.A.P.C.	 P.	 TOTAL	 TASA DEl
CREC.ANUAL

1987 66.411	 59.009	 6,619	 13.213	 145.252
1908 69,9513	 62.445	 7.146	 14.37()	 153.919	 597
1913971.306	 63.690	 7.317	 15.264	 157.657	 243
1990 73.432	 65,388	 7,266	 14.960	 161.046	 215
1991 75.329	 65.544	 13.130	 15.271	 164.274	 200
1992 79.629	 66.014	 0.113	 16.500	 171.136	 418
1993 83.340	 68.496	 9.34()	 15.756	 175.932	 280

FiJFIrF Archivos de Distribuidores y Planta de la U.T .P.L
ELA0ORACION los Autores.

El crecimiento de la demanda es irregular así

tenemos que para el período 1987-19813 se registra una

tasa de crecimiento anual de:I. 5,97% mientras que para

el. período 1992199 ésta llega a12 E30'



1987	 1988	 1989	 1990	 1991	 1992	 1993

En Miles
100

40

mc

CONSUMO ANUAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS

PARA AVES EN EL CANTON LOJA (40 Kg.)

Broiler Inicial
	

Broiler Acabado

Pollitas Crecimiento
	

Postura

FUENTE: CUADRO No. 12
	 Gráfico No. 1

ELABORÁCION: 'LOS AUTORES.



3.5. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES QUE DETERMINAN LA

DEMANDA.

La cte anc:ia indiv.idua de a .imentos ba 1 anceados que

un 1 nd ivi duo está ci ispuesto a comprar en un per jodo de-

-t j. o (11 
po espc:.iii c::o es una fi.nci.ón o depende del precio

del	 ha :i anceacio	 de	 la	 :i.1.pon1.hi.l.idad	 económica	 c:

de c:ród:ito del aviç:ultor 5 de los precios del

sustitutc......mal z- y de sus gustos o preferencias por

c:leterm:Lnada marca..

3.5.1. Función Demanda.

eóricamen te la función demanda se la concibe

de la siquien te manera "Las cantidades demandadas de un

bien esL en función inversa al. precio del, mismo" .. La

función demanda dependerá de la variable precio

iruanten:i.endo (:onstante las demás variables (Céteris

Faribt.is )

f:. ara el presente análiSiS tomamos en consideración

la variable ms importante que incide en la Demanda del

al rimen to balan ceadc' • el pr_pr :.iç del bien ( ba 1 a  ceac:io ) La

función demanda se la expresa
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f(Dx) = f (Px)

Dx = Demanda de alimentos balanceados.

Px = precio del alimentoto La 1 anceado

La ecuación es la s.i.çuiente

f ( Pm

Y	 a 4 hX ± 1-'

Siendo i.i la variable estocstica es decir aquella

que representa todas las variables no incluidas en el

ii,odelo.

En base a los datos presentados en el siguiente

cuadro se procedió a obtener la regresión de la demandar

cuyos resultados se presentan en ci Capitulo VII

Cuadro No. 13

DEMANDA DE BALANCEADOS DE LA UTPL Y PRECIOS DEL BIEN

	DEMANDA	 PRECIO

198:7	 11	 2 176
1988	 8.212	 4.954
1989	 O	 5 6::
1990	 10.326	 8,073
1991	 11.980	 12.550
1992	 15.210	 18 .995
1993	 19.872	 24.962

FUENTE Archivos de la UTFL.
Los Autores.
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3.6. PREFERENCIAS DE CONSUMO.

Las preferencias de consumo en el cantón Loja son

variadas las cUEiE?5 están en función de los g ustos '/

preferencias de los consumidores de alimento halanceadCD

Cuadro No. 14

PREFERENCIAS DE CONSUMO EN EL SECTOR URBANO

	MARCA	 No. FAMILIAS-

NUTRIL	 99
U. T . . L.	 79	 2492

VIGOR	 59	 1E3,2

I4AYNE	 44	 13,6

LA CHACRA	 20	 6,1

IA1..AN81JR	 20	 6,1

NO CONSUMEN	 5	 1,55

	

T O T A L	 326	 100,0

FUENTE Encuesta directa a avicultores.
ELABCIRAC ION Los Autores

Las preferencias de consumo en el sector urbano

están concentradas en el Balanceado Nutril 30,3% debido

a la gran cantidad de distribuidores y oferentes

minoritarios	 que	 posee
	 05=	 p  t..1 1-1' -

seguidamente está el. Balanceado li. -í F' L 24,2% por sus

prcC:i os cçmOC:IC:)s para los pequefos avicultores, el

Balanceado Vigor con el 18,2% debido a su prestigio en la
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calidad y rendimiento final de los pollos; en relación al

balance ado
 LJayne 13,6%, tiene buena aceptación por su

eceieflte calidad según criterio de los encuestados

las demás marcas de balanceado queda un

mínimo porceiit:a.i e 1 así tenernos que el 6 i/ prefieren

consumir balanceados La Chacra y el 6,1% }3a1. ansur y por

últimot:imo como el Cuadro lo demuestra el 1,5% de no

consum:idores alimentan sus aves con productos sustitutos

como es el rnaíZ

Cuadro No. 15

PREFERENCIAS DE CONSUMO EN EL SECTOR RURAL

MARCA	 No. FAMILIAS	 Y.

27 6
VIGOR	 93 

L	 80	 239
MOTRI 
w	 75	 2294
AYNI: 

O. T .F'L..	 22	 67

LA CHACRA	 12	 3 7

8AL..ANSUR	 lo	 3 i0

NO CONSUMEN	 43	 125-7

1 0 1 A L	 335	 1000

FUENTE Encuesta directa a avicul tore
ELAPORAC ION Los Autores

Las preferencias de consumo en el sector rural se

Para

concentran en el Balanceado Vi.cior .
 27,6% debido a la gran

aceptabilidad.idad que ha logrado este producto y a.l
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rendimiento final que proporciona a las aves; en segundo

1 uiar ost Ét	 el	 Balanceado Nutri 1	 con	 el	 23 9'>

justificándose que la ma y oría de oferentes de esta marca

c:Pe balanceado se encuentra cerca delos iuc!arr?S de

concentración masiva de población rural (los mercados);

luego está balanceado Wayno con 22,4% que goza de un buen

prestigio dentro de 1. a pob]. ación rural 	 U 1 P L.

porcentaje bajo c:luo so le atribuye a la falta  do

promoción y publicidad dentro del sector rural	 En

relación a las demás marcas de balanceado qLieda un mínimo

porcentaje, así tenemos que el 3,7% prefieren alimentar

Sus aves con balanceados La Chacra el 30/. balanceados

}3alansur finalmente a diferencia del sector urbano el

porcentaje de no consumidores que es del 12,7% se

justifica debido a que la población rural no posee las

facilidades económicas como ci tadinas para adquirir el

I:)alanceado • existiendo ademas en este sector mayor

ddic:ac.ión ala crianza de aves criollas (pollos gallos

y gallinas), que son alimentadas en su mayoría con

productos substitutos como el maíz y otros alimentostos como

son la alfalfa, forrajes y desperdicios
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Cuadro No. 16

PREFERENCIAS DE CONSUMO DE MEDIANOS Y GRANDES

AVICULTORES- SECTORES URBANO Y RURAL 1993-

PLANTELES MEDIANOS PLANTELES GRANDES
MARCA•..-.-....-.....--.••.•••-••--....-. -----O------

NUMERO	 %	 NUMERO

NUTRIL	 9	 37,5	 3	 15

U,T..rL.,	 6	 25,0	 3	 15

Y i GOR,	 5	 20,0	 it)	 so

J AY ME:	 4	 16!,7	 2	 10

FFOF T U	 --	 *	
2

T	 (J	 1	 A L.	 ...	 --	 -

FUENTE: Encuesta directa a avicultores'

[1PT • flFAC r c'.i Los Autores.

En lo que se refiere a Planteles Medianos el mayor

porcnta j e de consumo :37,5% corresponde a Nutril
9 por el

sinnúmero de oferentes existentes en el cantón; 20 B%

Vigor por su calidad	 25% LL T F' .L	
por su precios

cómodos 16,7% Wayne por su prestigio panado

(_)() -	 20	 100 0

Flaciendo referencia a los Planteles Grandes el

ms alto porcenta j e   que es ci
balancead o  Vi por posee el

50% debido a que sus demandantes son consumidores

directos de]. centro de producción Nlutri 1 con ci 15% con

un considerable número de oferentes y algunos a la. ve

avicultores; U. í	 L 15% cuyo centro de producción está

situado en el cantón y dispone de precios cómodos y



facilidadesidades de pago; 107. I4ayne porcentaje menor a las

otras marcas ya que existe un solo distribuidor

autorizado y sus precios son más elevados; por último un

1o7. está representado por los aut(:)consumidOre5 que

producen su propio balanceado, disminuyendo la demanda de

los grandes consumidores.

3.7. PRODUCTOS SUSTITUTOS.

pr-c-3ciuc-tç)s Sustitutos son aquellos que se

sustitu y en entre sí en el consumo Se entiende que la

satisfacción que le produce estos bienes al consumidor es

similar, sin embargo existe un mar-gen de diferenc ia en

esta.......sfacc: i ón margen que puede ser mayor o menor

debido al grado de sust.ituibi 1 .idad que exista entre los

bienes

Específicamente en nuestro estudio de alimentos

balanceadosbalanceadosl el único producto sustituto es el maíz el

es e] que más se asemeja al balanceado en cuanto a

componente! prot.i cus se refiere

Según investigación realizada 9 las unidades

familiares que se dedican a la crianza de pollos y que

suministran maíz a su aves en reemplazo del producto

balanceado represen tan un 10% para el sector urbano y 757.
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para el sector rural

3.7.1. Producción de Maíz Duro en el Ecuador.

En estos últimos tres aPc)s el país ha tenido

que enfrentar déficit en la oferta de este cereal razón

por la cual se han realizadozado importaciones de productos

que han llegado al país ya sea en forma directa por medio

de le Asociación de Fabricantes de Balanceados ( AFAF3A ) o

por el Iiinist erío de Agri cu ltura y Ganadería a través de

donaciones. En el afo 1990 se importaron 30.000 TM. de

maíz y en 1991, 32.000 TM, Se estima que en el presente

afa agrícola 1993, se requieran importar 35 000 TM

aproximadamente.

"Durante 1992 • en base a las encuestas realizadas

se han estimado pérdidas de Alrededor de 7.000 Has

debido a las fuertes precipitaciones registradas en el.

Li. t. o r e 1

Las áreas productoras de maíz duro están ubicadas

en la provincia de Los Ríos, Manabí, Guayas y Laja y en

forma secundaria en Esmeraldas, El Oro y Pichincha.

Diario El Expreso. Suplemento La Siembra.
Guayaquil, 29 de Abril de 1993, p. 10.
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Es necesario que se incremente la productividad de

maíz duro, por cuanto esta variedad de maíz es la

comúnmente utilizada en la crianza de aves para que la

producción nacional sat.i faqa los requerimientos internos

que cada afo se multiplica e.clusive se genere una

oferta exportable EL 90% de la producción de maíz duro

se destina al consumo de aves y a la fabricación de

alimentos balanceados y el 10 para otros usos como

cervecería almidón y para las industrias de hojuelas de

maíz cac:hi tos etc:

Cuadro No. 17

PRODUCCION ESTIMADA DE MAIZ DURO EN EL ECUADOR. 1992

PROV INC 1 A	 SUPERFICIE	 PRODUCE ION
COSECHADA POR HA.	 BRUTA

Los Ríos	 45,000	 145.000	 :39,7:3
Nanab.í	 55.000	 127.000	 34 79
Guayas	 29.00)	 33.000	 9.04
LOJA	 32.00)	 30.000	 8.22
Esmeraldasd	 9.000 	 18.000	 410)
Otras Frovin	 10.105	 12.000	 3.29

Tc]TAL. NAC 1 UN .	 180.105	 365.000	 100.00

FUENTE	 Diario Expreso, Suplemento La Siembra 29 de
Abril de 1993.

ELABORAC 1 DI'] Los Autores. res
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3.7.1.1. Producción de Maíz en la Provincia

de Loja.

continuación ex ponemos un cuadro

estad .í ti. co que mani fi esta 1 a producción del in i. c:o

sustituto del alimento ba]. anceado de ].a Provincia de

L.oj a,

Cuadro No. 18

PRODUCCION DE MAIZ DURO EN LA PROVINCIA DE LOJA

	

íoS	 $t.JFERF:r. c::: lE ria ..	 FRODLJCCI QN 1 M , RENDIMIENTO
r,M,/Ha,

	

1 - 962	 25.250	 22,955	 0.9

	

1 , 963*	 28 ., 083	 23 - 500	 0 Fi

	

1.964*	 .52 000	 18.182	 0.6

	

.1.965*	 38,000	 22.727	 0.6

	

1.978 	 5.576	 0.5

	

1. .979	 32,20	 25.118	 0.8

	

1. . 980	 30 . 400	 23 , 408	 0 . 8

Prod_u:c.ión de maíz duro y mai z SuaVe

	

FUENTE	 (nt..aric) ci	 F::r_ct:1uc:c::ión	 q ricola M(G.
EI8CJF-C 1 QN Los (u tores

El mayor renc:limi.ent.o de maíz duro en la provincia

de Loja se dio en el ao 1.962 con 09 r,M,/Ha, para los

s.l. qi. i en tos aFÇ os se produ ce un cies c:enso en el rend i mí en te

de la prodiAcc::ián de maíz esto debido al fuerte periodo

cJe seqt..i a que a-fec:tó a 1 a provi.n c  a espec:i al mente al

	

Cantón	 :::jn i.jl •	 principal	 productor de maíz en	 1 r
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provinciaa finales de la (:ç:ada riel 70 se estabiliza la

prodticc:ic:'ri de maíz cuyo rendi.fTii.ento se ubica en el (1 8

3.7.2. Consumo Actual de Maiz.

Cuadro No. 19

CONSUMO ACTUAL DE MAIZ EN TM. 1993

PRODUCTO	 CNT MENSUAL.	 CANT. ANUAL

Maíz	 461	 5. 532

FIJENTE EnC:uPsta dir ecta
ELA}3(:JI::AC 1 OI'	 Los Á'.itores

Del consi.tmc: actual de maíz en TM	 para 1 .99 .3

md icsacJcD en el csuadro anterior si lo rel acionaínos c:on el

ciato de 1 992 ( Cuac:Iro Nc:' .1.'7 ) tie 30 000 rM observarnos

que el consumo del cantón representa el 18 4X y el

restan te 01,6% sal e fuera a travs de vi as como: la fucia

hacia el Fer y otri gran porcentai e a industrias tanto

de al s.i¡vi entos ba  ¿..k r- 1 	cc:mo a industrias de productos

si rial es de consumo humano

3.8. ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA.

El 1. enqua.j e común nos proporciona un idea de la
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palabra elasticidad Esto es la variación de estado de

una cosa por presión de un fac::tor. En materia económica

igual sentido se da a 1.s coeficientes de elasticidad, es

decir veremos el mayor o menor movimiento de una variable

de acuerdo a la presión de otra

Este concepto microeconómico es muy importante y

comúnmente tomado en cuenta para planificar procesos de

producción c: también para la planificación estat:a]. es un

concepto que mide el movimiento de una variable en

función de otra variable

Su determinación y valor matemático nos servirá de

base para realizar las interpretaciones económicas., (Ver

(-nexo No. 3

Es indiscutible que la demanda determina la

presencia o no de un proceso productivo si hay

demandantes hay producción y viceversa
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o

Cuadro No 20

ELASTICIDADES PRECIO DE LA DEMANDA GLOBAL

	

AMO	 PRECIOo	 cANriI)AI)	 ÓQD	 e
DEMANDA

	

1987 	 2. 71 66	 145

	

1988	 5,678	 2.962 153..919	 . 8..677	 --011

	

1989	 6.267	 589 157.657	 3. 738	 025

	

1990	 8.887	 2.620 161.046	 3.389	 --0 07

	

1991	 15.,218	 6..331 164..274	 3..228	 --005

	

1992	 23.925	 8707 u,i..t:&	 0q11

	

1993	 26.130	 2.213 175,932	 4..796	 -0..32

FUENTE: Cuadros 12 y 33
ELA}3C3FAC: ION los AutcDr'es

	

Para el	 cálculo de	 la	 elasticidad hemos

considerado el precio promedio de todas las marcas en sus

diferentes tipos, en cuanto a la cantidad demandada de

igual forma se totalizó el consumo total tanto de las

diferentes marcas como tipos de balanceados para aves

existentes en ci.	 cantón Loj a	 de	 lo cual	 las

elasticidades obtenidas desde el ao 1988 a 1993 son

menores cte ..lo que significa que estamos frente a

coeficientes inciásticos o relativamente inelást.icos lo

cual representa que los a :1 .ii+tentos balanceados para aves

son bienes necesarios para los avicultores del cantón

Loj a	 es decir que la variaciónación porcentual de las

cantidades demandadas de balanceados es menos que

proporcional a la variación porcentual del precio que se
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dé en este produ(:tO 
avícolas por lo tanto dicha cantidad

no estar	 ,jeta a altas variaciones.

3.9. ELASTICIDAD CRUZADA DE LA DEMANDA.

Se refiere	 a encontrar el	
movimiento	 o

sensibilidad........laci de los demandantes de un bien con respecto

al precio de otro bien (Ver (ri No. 4)

Cuadro No. 21

ELASTICIDAD CRUZADA DE LA DEMANDA GLOBAL DE BALANCEADOS

EN EL CANTON LOJA

CAI'Ir. DE:1.

MAIZ (Y)	 BALAN. (X)

1.937	 2,095	 --	 145.242	 -

0989	 3.093	 993	 153.919	 8.677	 0.13

1,989	4.636	 1.543	 157.657	 3.738	 0.05

1,99()	 6.800	 2.164	 161.046	 3.389	 0.05

1.991	 9.365	 2.565	 164.274	 3.228	 0.05

1.992	 13.764	 4.399	 171.136	 6.862	 0.09

1.993	 17.000	 3.236	 175.932	 0796	 0.12

ItJL.NIL	 rri:t,J.0	 Iii	 v'-.	 '.'..

CANTIDAD DEMANDADA: Cuadro No. 12

ELAroRAcI(JN Los Autores.

En el cuadro anterior hemos considerado el precio

del maí z
 obtenido a través de encuesta directa en cuanto

a la cantidad demandada se tota lizózá p l consumo cjE? las

diferentes marcas y tipos de balanceados para aves
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existentes en e:I. cantón L.o j a obteniéndose para los ac:)s

1988 a 1993 coeficientes de elasticidad positivas lo que

nos indica que la relaciónación entre los bienes analizados es

de sustitución, puesto que las variables cantidad de

balanceado y precio del maíz se relacionan directament.e

Es decir duo la variación porcentua.l de las cantidades

demandadas de balanceado de las diferentes marcas y tipos

es menos que proporcional a la variación porcentual del

precio del maíz, verificándose así que el maíz no es tan

buen sustituto pero si el único sustituto del alimento

balanceado.

3.10.. PROVECCION DE LA DEMANDA.

Es comprensible la importancia de los resultados-

que proporciona un estudio de mercado para la planeación

de futuros programas de producción, es por ello la

conveniencia que para el presente estudio tiene el

estimar la demanda fi......ura 	 analizando lo que puede

suceder en los aPios venideros con respecto a la

ampliación ' creación de actua les y futuros planteles

avícolas y por ende al incremento de la población aviar-

dependiendo de la demanda histórica, sec.ii.(n el Cuadro No

12 procedemos a proyectar la demanda que la realizaremos

para un periodo comprendido desde 1.994 hasta el ao

2000. es decir para un lapso de siete aos; lb cual
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demostramosnos en el Cuadro siguiente:

Cuadro No. 22

PROYECC ION DE LA DEMANDA GLOBAL DE BALANCEADOS EN EL

CANTON LOJA

(Sacos de 40 Kg.)

AO	 B. 1.	 B. A.P. 	 P	 1 TOTAL

1994	 84,794	 70,063	 8,692	 16,781	 180,330
19	 07,439	 71,457	 8,974	 17,212	 185,003
1996	 90,005	 701"	 957	 17,641	 109,036
1997	 929730	 74,247	 99539	 10,073	 19495139
1990	 95,376	 759642	 9,822	 10,504	 1999343
1999	 90,021	 77,036	 10,104	 10 ,934	 204,096
2000	 100,666	 78,431	 10,387	 19.365	 208,849

FUENTE Cuadro No 12
ELAooRAc:I:oN Los Autores.

Es im portante sea).ar la importancia ql.t.e para la

Planta  de balanceadosar:eados de la ti., .. E L.. . tiene estimar la

-	 demanda futura global de balanceados en el cantón L.oi a

cálculo qI...e nos permite visualizar de una manera más

precisa lo que sucederárá en los ai3os venideros con el

c:c:1ns.urc: de este producto y la posible participación en

mayor grado de la Planta c:le la Li. T ., F' L . en el mercado del

cantón Lç:'i a basándonosonos en el Cuadro anterior el consumo

de alimentos WT,,F.,L.,. tendrá una participación promedio

anual (Je-1- 11..	 del	 mercado global1 correspon(1 ..endo el

El 13 :::	 1. c r.i. F:o c:le	 compe tidores vigen tes  en nuestro
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(Ver (flF.?X(D No	 5)

So esti ma c:ri.e para el aPÇc: 1.194 la demanda total

do balanceados en el cantón Lo,j a estará alrededor de

180, 330 quintales, y de mantenerse esta tendencia para el

aFo2()O() se espera que la '.:.iernancia sea de por lo menos

208.849 quintales.



1994	 1995	 1996	 1997	 1998	 1999	 2000

PROYECCION DE LA DEMANDA GLOBAL DE

BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA (40 Kg.)
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Broiler acabado

Postura

FUENTE: CUADRO No. 22
	 Gráfico No. 2

ELABORACION: LOS AUTORES.
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4.1. IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE LOS OFERENTES.

En el presente estudiogestudio hemos considerado como

oferentes a t(:Dc:Jc:)s los distribuidores del cantón La j a que

traen el producto directamen te del centro de producción

ubicado en [muayaqt.iii as:L como a los fabricantes de

balanceadosan:eados de este cantón incluida la Planta de Piensos

de la iJ T .F ..L .. centro de nuestro estudio

Luego de haber realizado en el cantón Laja un

minucioso Censo a todos los distribuidores de alimen tos

balanceadosanceados q.ie vienen da fuera y productores locales,

hemos ob tenido:1. tic: un total3. tic 19 oferentes.

Dentro de la c:uan t..ii icación de los 19 oferentes



hemos realizado un listado da todos ellos can su

respectiva qp'ç:e lugar de donde se abastece y

propietario, para una mejor identificación de cada uno de

ellos.

Cuadro No. 23

OFERENTES DE BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA

MARCA c;IIJE	 NCJIIDRE: DLI..	 LUGAR DcU\U)E
OFRECE.	 OFERENTE	 SE ABASTECE

1	 Nutrí 1	 :tnq .. Carias Luna	 Guayaquil
2	 Nutri. 1.	 Sra Bravo L..udefa	 Guayaquil
3	 Nutri. 1.	 Srs. Granjeras Unidos	 Guayaquil
4	 Nutrí 1.	 Srta. Nerc:isa Vásquez	 Guayaquil
5	 Nutrí 1	 Sra.. Celiate Ludea	 Guayaquil

Nutri..i.	 Sr Ludefa	 Guayaquil
7	 Nut.r 1 1.	 Di. 1....una	 Guayaquil
8	 Vio or	 Sr. Angel Leve lbs	 Guayaquil
9	 Viciar	 Sr liarlo Vi.squez	 Guayaquil
10	 Vigor	 Sra. Raquel Gal erza	 Guayaquil.
11	 Vigor	 Dr. Jara	 .	 Guayaquil
12	 Wayne	 Dr. Oscar Br:i.c:eo	 Guayaquil
1:3	 Wayne	 Dr. Patricio Benítez,	 Guayaquil
14	 U.í.F.L.	 Planta de la LJ,T.F.L..	 Laja
15	 Sa]. ansur Dr. Luna	 Loj a
16	 La Chacra Dr. Peralta	 Laja
17 *}3aiansurav Dr. Vil lacís	 Laja
18 *:Sin nombre Dr. Cueva.	 Laja
19 *Sin nombre Sr. Robert Bustamante 	 Laja

* Autoabastecimiento.
FIJEN ....E	 Encuesta Directa a Oferentes
El....ÇBOR(CION Los Autores.

4.2. CUANTIFICACION DE LOS NIVELES DE LA OFERTA ACTUAL.

La cuantificación de los niveles de la Oferte



Actual se indica en el siguientes c:Ltadro

Cuadro No. 24

OFERTA DE BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA

1993

(Sacos de 40 kg.)

MARCA/TIFO	 B.I.	 B.A.	 P.C.P.	 O MENS. O. ANUAL
TOTAL	 GLOBAL

viso 	 1.604	 1.567	 39()	 550	 4.111	 49.332
NUTRIL	 860	 680	 315	 465	 2.320	 27.840
U.T.P.L.	 840	 710	 12	 147	 1.709	 20.508
(AYÑE	 567	 338	 120	 150	 1,175	 14.100
LA CHACRA	 340	 305	 110	 755	 9.060
BALANSUR	 255	 255	 35	 €30	 625	 7.500

tUTAL	 4,466	 3.855	 872	 1.502	 10.695	 129,310

FUENTE:	 Encuesta	 directa	 a distribuidores y Arc hivos de la Planta
de la U.T.P.L.

ELAEURACION Loe. Autores

La mayor oferta de balanceados en el cantón LoJ a

está dado por la marca Vigor- cuyo porcentaje es del

38.44%; la menor oferta la representa el Balanceado

Balans.r con el 5.84 (Balanceacio Local) la IJ.T.F.L.

aporta con el 15 98"I de la oferta total.

La (Jfe ....La del Ba 1 anceacio de Ja U T ., F' L. . en el

cantón Loj a de 15,98%,puede ser incrementado en sus

niveles de procEuc:ci.ón ya que su capacidad lo permi. te

91
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obteniendo ventajas el demandante en forma directarecta al

contar con una mayor disponibilidad de balanceadoceac:io en el

mercado a lave z que se beneficiaría la planta ampliando

su nivel de oferta existiendo la única desventaja de

descuidar uno de los objetivos de orden académico de la

Planta.

4.2.1. Oferta Anual.

En la tabla siguiente se observa los cambios

que hate nido la Oferta en los distintos aos

Cuadro No. 25

OFERTA ANUAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA POLLOS EN

EL CANTON LOJA

(Sacos de 40 Kg.)

TIPO DE BALANCEADO	 OFERTA	 TASA DE

A't)	 ...-.-...- ....-...... 	 TOTAL DE	 CRECIM.

	

B.I.	 B.A.	 P.C.	 P.	 BALANCEADO ANUAL
................ .... -.rn-....a—.—....

	

1.987 12.381	 42.540	 1 8IL 	 12.800	 99.576

	

1.988 43.420	 43,010	 2.0:1.2	 13.127	 101.569	 2.00

	

1.989 '15.536	 44,257	 3,672	 13.400	 1.06.065	 5.21

1.990  4	 7	 4/4 Q7_	 3.9509'	 14.663	 00	 1.56

	

1.991 49.088	 44.074	 5.408	 15.194	 1.13.764	 4.02

	

1,992 52.822	 46.055	 7.964	 :t5.,533	 1.22.374	 7.57

	

1.993 53,592	 46.260	 1.0.464	 18.024	 128.340	 4.88

F.Ur.N.TT: Archivos de Distribuidores y Planta de la U. T . P .1..
ELAroRAcIoN Los Autores.
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FUENTE: CUADRO No. 25
	 Gráfico No. 3

ELABORÁCION: LOS AUTORES.
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Dei cuadro precedente se c:)l:Dserva que la mayor tasa

de crecimiento anua]. para la olerta global de alimentos

ba]nceac:tos se da en el periodo 1991-1992 con el 7 57%

mientras que la menor tasa de crecimiento an.ta 1 1 5 6) se

reci istra en e). per:í.ocio 1989199O	 con un crecimi.en to

promed :1.0 anua 3. de 1 4

4.3. COMPOSICION DEL PRODUCTO CALIDAD.

4.3.1. Los Insumos Básicos de la Industria de

Balanceados.

pr:inc::ipai.es .insi..mos para eiabc:rar

balanceados .on maíz duro harina de pescado tort.a de

soya pasta de aJ.qodón af rech.i 1 lo de t.ri qo afrecho de

(:erveza al fcVi.t\ polvillo de arroz melaza y conchil la

Muchos de e tos productos pL.ecIen ser mezc lacios en

proporciones variables o incluso sustituidos por otros

s.imi. 1 ares. Sin embé.Xr(:jo S Ja mayor proporción corresponde

a los insumos citados que son producidos en el país.

Fuesto que el 75Y de la prc:'ciuc:ción de ba 1 anceados

es destinada a aves, incluiremos las fórmulas más usuales

en :i a e] abc::ra c: ión de etoc a E i men t:o

Esta fórmula entreqada por CENDES considera sólo
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los macroincredientes Sin embargo, es necesario agregar

la dosis de mi.cro.ncred.ientes (antibióticos, vitaminas.

metionina , mezclas, minerales etc.) que representan

entre un 4% y un 7% de la fórmula general Por otra

parte, las proporciones varían de acuerdo con los

componentes prote..i cc:s minera 1 ó q .i c:os etc reales que

posea cada partida de macroinqredientes Por lo tanto,

esas proporciones.i. ones pueden cambiar y ser compensadas por

los m.icroinqred.ientes que	 cumplen	 precisamente esa

función.

Cuadro No. 26

FORMULAS PARA ALIMENTOS BALANCEADOS

Fórmula para pollas
COMPONENTES	 Fórmula	 para	 en desarrollo

pollitositos y	 hroi lers	 destinada a postura

Maíz Dure)	 42	 46
Harina de Pescado	 8	 6
Soya (torta)	 8	 6
Pasta de Algodón 	 10	 8
AfrechiUo Gris	 8	 8
A:ifarina	 8	 10
Polvillolo de arroz	 13	 13
Melaza
COn ch il.l a	 1	 1

FUENTE:	 URRIOLA	 Rafael •	 CUVI	 Maríaq	 La Aqroindiistria
Alimentaria en el Ecuador en 105 aflos 80..

ELADORACI0H Los Autores
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Maiz - - El maíz e s uno 
de los productos con el que se

tiene graves problemas de abastecimiento SU

cosecha va de ma y o a octubre originándose escasez en el

resto d?1 aio. El maíz principalmente es suministrado por-

Guayas, Los Ríos, Manab.i Esmeraldas Azuay y L.oji a

El tipo de maíz comercial para consumo humano es

el tipo suave en variedades cirueso • chillos, amarillo-

delgado y blanco y para consumo industrial, el duro

amarillalic: y el c:lurc' blanco,anc:o en distintastas var jedados Los

primeros son obtenidos preferentemente en la Sierra y los

sequnclos en la Costa Razón por la cual la ubicación de

la producción maicera ha sido uno de los factures

determinantes, para la ubicación de las 'fábricas de.

alimentos bal ancea dos , además de existir la concurrencia

de otros elementos necesarios como son obras de

infraestructura y suficiente cantidad de suministros A

su v 
1 
ez 5 el establecimiento de plantas ha incidido

poderosamente en el fomento de las áreas cultivadas de

Harina de Suya. - la harina de soy a se ha convertido en

el alimento clavo dentro de los

suplementos de origeni. cien veqeta3	 Debidorio a su valo rr"

biológico este alimento ha reemplazadoazada a la harina cte

carne y harina c:le pescado.
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Se considera que esta harina es una de las mejores

fuentes c:IE proteína de las que dispone la alimentación

animal

Harina de Algodón.- La proteína de harina de semilla de

algodón es elevada pero su contenido

en c:istina • Usina y metioni.na es ba j o Si su nivel en

las dietas para aves excede del 57. al .tO afecta la

formación de los huevc:s

Harina de Pescado. — La harina de pescado se obtiene por

coc:c:.ión deshidratación y mo 11 (-- 1-1 da  dE?

c-:i ert.as especies piscícolas y de desperdicios de las

fábricas enl atadoras de pescado Debidamente procesada se

considera la mejor fuente de proteína de alta calidad en

lo que respecta a su valor I:Diolóqico

Polvillo de Arroz. — La utilización de polvillos de

arroz en las mezclas balanceadas

para aves es reducida, pues en todos los casos no debe

superar el	 5/. por	 razones de	 pal atabi 1 i d a d	 y

diciest.ibili.dad es decir que aumentar ese porcentai e

conduciría a una disminución ostensible en el consumo de

alimentos  preparad os



Melaza. — ES fuente ifflpOrti\flte de azúcares d.iqest:ibles

que constituyen la principal, fuente abastecedora

de energía En los alimentos balanceados. L\ melaza es Un.

buen complemento de materias primas con menos hidratos de

carbono como el maíz trino etc

Conchil la. — En la alimentación animal	 es indispensable

atender las necesidades de minerales

reconociéndose l 3 como esenciales para el mantenimiento

cfecimientog engorde y reproducción de aves.

Actualmente la disminución en la producción de

insumos ut.i 11. zados en 	 la industria de alimentos

balanceados	 especialmentemente	 para	 aves	 debido

principalmente al comercio no autorizado de los mismos

por las 'fronteras han contribuido al incremento de las

importaciones de algunas cereales y oleaginosas-

La industria de alimentos balanceados puede ser

definida como de conversión de productos de origen

vegetal y animal en alimentos de consumo de aves.

Para el presente aPio 1993, e estima que el sector

c:te la industria c:Ie alimentos  ba1anceados para la

agricultura requerirá de la siguiente materia prima maíz

duro unas 337.000 TM., que .representa un incremento del
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22Y.. con respecto a 1992; sarga se demandará 21.000 fM

con una disminución del12	 torta de soya 126.000000 lii

con un incremento en el orden del IIX; harina de pescado

85.000 TM,,conun incremento del 267..; y harina de trigo

46.000 TM., con un incremento del 33'!....

4.3.2. Materias Primas Utilizadas en la Elaboración

del Balanceado de la Planta de la U.T..P.L.

Mediante entrevista personal a la Jefe de

Planta çjp Fi.ensos de i ' 	 L. ..	 hemos obten ido la

j r_ .fo;. (T ç:jiz n referente a las principales materias primas

utilizadasadas en la elaboración de balanceados para P0110 5os

en sus distintos  ti. pos o et aPas -

1. FUENTES DE FROTE: i

1..Animal.

Harina de pescado.

2.. Vegetal..

soya (pasta de soya)

:i: 1 .. FUENTES DE ENERGIA.

Gluten de maí:z

Algodón.
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Afrecho de 1.:ricio

polvillo do arroz.

1 i
	 FUENTE r)E. MINERALES, vITIiIN('S • AMINOCJ.DC)S y

ADITIVOS.

1V pRc)Duci(:Js VETERINARIOS

1	 DE: CRECIMIENTO:

2 CONSERVANTES ANT 1111 GOT 1 COS

3. MEDICAMENTOS: C:AtiEI\Ií[3
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4.3.3. Análisis de los Alimentos Balanceados en

Estudio.

AIiAI.Is:rs	 V:rGCR	 Ñ(.JT P11. 	 WAYNE	 U.T.F.L

BROII.ER IHICJ.AI.

Proteína Cruda	 22	 21	 21	 21

Grasa Cruda	 5	 5	 4	 6

Fibra Cruda	 3	 5	 4	 5

Humedad	 -.	 122	 -	 -

USO:

	

	 Para una alimentación eficaz se lo usa de O a 6

semanas

FRL1ILER ACABADO

Proteína Cruda	 20	 19	 18	 lBq 5

Grasa Cruda	 6	 6	 4	 7 X

Fibra Cruda	 4	 5.I5%	 4%
	

6

Humedad	 12	 --	 -

USO.-	 Se usa generalmente a partir de la lj semana

hasta la 6 semana.

POLLITAS CRECIMIENTO

Proteína Cruda	 14,sx	 15,s 	 16	 16

Grasa Cruda	 4-7	 4	 3 %	 5

Fibra Cruda	 4-7	 6,5%	 45X	 6

Cenizas	 5-7	 -	 .	 -

USO	 Se lo usa como ración única en pollas de

crecimiento desde la 9 semana hasta romper

postura.

POSTURA

Proteína Cruda	 16	 155	 16	 16

Grasa Cruda	 3-5	 4	 3	 5

Fibra Cruda	 5-8	 6	 452	 .6

Cenizas	 4-6 Z	 -	 -	 -

USO:	 Este se lo suministra a ponedoras tanto en

jaula como en piso en forma exclusiva sin

utilizar ninguna otra forma de alimentación

suplementaria a partir de la 51 semana de

edad

FUENTE: Etiquetado de los envases de las diferentes fábricas.

ELABORACION Los Autores.
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INGREDIENTES:

Entre los principales ingredientes utilizados por-

las Industrias indicadas en el Cuadro anterior tenemos

1 ,s siguientes: Maíz • (Afrecho de Cerveza Harina de

Pescado, Torta de Soya	 Torta de Algodón	 Melaza,

Al f arma	 Afrecho de Trigo, }3anarina	 Fes:iduos de

Destilería, Gérrnen de Trigo, Granos Secos de Cervecería

Aditivos Cc::'nchi. 11 a, Sal Carbonato de Calcio, Vitaminas

del GruJ::cD 8, Vitamina A, Vitamina 83, Vitamina E,

Vitamina 1<, Colina, Manganeso, Zinc, Hierro Cobre, lcdo,

Cobalto, Seienio

4.4.. PROVECCION DE LA OFERTA..

Para obtener la pro y ecc ión de la Oferta hemos

considerado los valores correspondientes a cada tipo de

balanceado de 1987 a.t?93



Cuadro No. 27

PROVECCION DE LA OFERTA GLOBAL

(Sacos de 40 Kg.)

	AMO	 EI. 	 B.A.	 P.C.	 P.	 TOTAL

	

1994	 55,532	 46,756	 10,605	 17,060 130,032

	

1995	 57,532	 47,365	 12,094	 18,655 130647

	

1996	 59,531	 47,975	 1504	 1,451 140q461

	

1997	 61,531	 40,504	 14,913	 20,247 145,275

	

1998	 63,531	 49,194	 16,323	 21,042 150.090

	

1999	 65,530	 49,803	 17,732	 21,838 154,904

	

2000	 67,530	 50,413	 19,142	 22,634 159,718

FUENTE Cuadro No 25
E:LAB(JRAC 1 (JÇ\I L..C)5 Autores

Para el cálculo de la Pro y ección de la Oferta.

Global de Balanceados en 01 Cantón L.o j a tomamos en

consideración 1... ç- datos obtenidos . mediante encuesta

directa a los oferentes y/o distribuidores, cuyo cálculo

proporciona los resultados que se indican en el Cuadre)

anterior, datos que servirán de base a quienes están al

frente de la Planta de Balanceados de la UT.P.L. 0 para

planificaciones futuras referentes a una mayor

participación en el mercado como a ampliaciones en

volúmenes de producción que favorecerán tanto a la

Institución como al desarrolla de ].a Industria Avícola en

nuestro cantón.

offiza
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La Universidad Técnica Particular de Loja se

estima que tendrá una part.icipac:i.ón del 15.4% dei total

de productos ofrecidos en el mercado local frente a una

participación de la competencia del E346Y..

Se estima que para el ao 1994 la oferta de

balanceados en e]. cantón L.oj a sobrepase los i.30 .000

quintales y manteniendo' la tendencia a crecer para el ao

2.000 se Espera que esta sea de 159.718 quintales.

4.5. CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LA PLANTA DE LA

U.T.P.L.

En cuanto a la capacidad instalada que tiene la

Planta de la U.T.P.L. esta es de 1.5 Ton/hora de la cual

únicamente se utiliza una capacidad del 53.1%.
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Cuadro No. 28

PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA POLLOS

PRODUCIDOS POR LA PLANTA DE LA U.T.P.L.

1982-1992

(Sacos de 40 Kg.)

TIPO DE BALANCEADO	 PCC,TØTAL

	

AO ....	 ..................... 	 DE

	

8.1.	 B..A.	 P. 	 P.	 BALANCEAD

	

1.902	 2.48()	 4.522	 1.077	 1.000	 9.079	
---

	

1.903	 2,452	 4,49()	 1.072	 1.902	 9.916	 922

	

1.981	 1.971	 1.599	 998	 2.283	 6.851	 - 091

	

1.985	 5,951	 11.105	 398	 2.200	 19.742	 188916

	

1.906	 6.292	 11.471	 130	 2.172	 20.065	 164

	

1,987	 5.516	 5,795	 508	 2.050	 13.869	 - 3088

	

1.908	 3.120	 4.310	 68	 1.115	 8.613	 379

	

1.989	 3.849	 4.545	 90	 763	 9.247	 736

	

1.990	 3.621	 4.367	 230	 2.363	 10.501	 14943

	

1.991	 5.260	 5.004	 2.304	 12,576

	

1,992	 7,694	 6.165	 149	 1.763	 15.771	 2541

	

1.993 10,000	 0.520	 144	 1.764	 20.500	 30.04

FUENTE: Planta de Piensos de la (J.i.F.L

ELADORACION Los Autores.

Podemos observar que en el ao 1984 la producción

es baja; 1985--1986 ya contando con clientes fijos y

previo au la experiencia obtenida además de estudios

realizados, la producción tiene un crecimiento ma yor al

do los otros aos para luego decrecer en los anos 1987--

1988 en los aFos posteriores se observa un crecimiento

sostenido hasta el af'o 199:3 en donde alcanza su mayor

incremento a excepción de los aos 1985-1986 en donde
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tuvo su mayor aI.(CIe en cuanto a producción debido ¡Al.

:i.mpu 1 so que tuvo la industria de alimentos balanceadosanceacios

para camarones lo cual ocasiona que se expanda el

mercado c:e balanc::eados para poiios por el prestigio

qanado por la planta a nivel, de Lo.i a y El CJro

Cuadro No. 29

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA DE

LA U.TP.L. 1982-1992.

AfC3	 PC:. TOTAL	 .)E 	 X DE UTILI ZAC. CAPACIDAD OCIO1
BALANCEADOS	 CAPACIDAD 1 NST.	 SA ANUAL

1,982	 9,079	 37	 63

1.983	 9.916	 40	 60

1,984	 6.851	 28	 72
1.985	 19,:742	 80	 20
1,986	 20,065	 82	 iB
1.98787	 1	 .	 96	 44
1.980	 8.613	 .

	

9.24'!	 38	 62
1.990	 10.581.	 43	 57
1,991 	 12,576	 51	 49

1.992	 15.771	 64	 36
1.993	 20,508	 8 Z.,	17

FUENTE Pi anta de Piensos de la U. 1'. F . L
EL.AJ3ORAC ION Los Autores
* Para obtener la capacidad utilizada de la Planta de

la U. T .F .L. tomamos como base lo s.iciui.ente

Producción anual total en Sacos de 40 Kg. de la Planta de
la U,T.P.L.. = 74,545,

Que La planta utiliza 1 5 Ton/hora con el supuesto de
que se trabaja 3 horas diarias corno promedio, 20 días al
mes, 240 días al ao
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Como se observa la capacidad de utilizació n de la

Planta de la U. T F 1.. 	 a tenido al ti-haJ os notándose que

la mayor capacidad utilizada se ha dado en los aFos 1985-

Fosteri.orrnente	 del aPio 1987 a 1.993 IR mayor

capacidad utilizada, se da en e]. último Ar*50 9 en donde

empieza. a recobrar su poder competitivo en cuanto a.

oferta 'e ref iere.

Concluyendo en la década. del 82 a]. 93 el promedio

de capacidad instalada utilizada ha sido del 53,1% frente

a una capacidad c:c:i.c:sa correspondiente al 46.9% promedio

4.5.1. Capacidad de Producción de Otras Fábricas.

De acuerdo a información proporcionada por

ENC . la capacidad de producción efectiva de las

industrias está alrededor de 202.600 T FI.. /afo; según la

fuente son . dos las que alcanzan más del 90 de la

capacidad instalada siete están entre el 50-90% de la

capacidad y las restantes es decir cinco están por debajo

del SOY... (Cuadro No.. 30)

j::e estas fábricas cabe sefa.la.r que las Empresas

que llegan a LoJ a con sus productos balanceados son

Mo].....c:s Champic:n que producen Balanceados Wayne quienes

utilizanizan una capacidad efectiva entre las más altas al



109

igual que la Empresa Vigor que produce Balanceados del

mismo noml::re

Cuadro No. 30

ECUADOR: CAPACIDAD DE PRODUCC ION DE LAS FABRICAS. 1974

CAFAC ID.. DE PRQDLICC ION 	 DE

	

EMPRESAS	 EFECTIVA	 NORMAL.	 UIT LI ZAC 1 QN
T.MIDIA	 T.M.1AMO

Molinos Champion	 146	 9.400	 32

	

123	 6..150	 25
ADA	 20	 2.000	 50
Gol den Mi.	 000
1_arrIes	 .1('--1	 1. 000	 50
Avicultores Ec::ua	 14	 2.800	 100
Al imentos El Sol	 20	 3.60(_)	 9()
Alimentos Mana bi	 16	 i. 600	 50
La Granja	 17	 1..400
Ecuador F red	 7_	 ti 000	 75
Anhalzor	 50	 ti (1(1()	 5()
FABA	 9	 1.200	 67
Predecais	 15	 1.200	 40
Albana	 20	 1 400	 35

	

1 O T A L.	 5'3	 60..750

FUENTE Empresa Nacional cte A l macenamlentoy
Comercialización de Productos Agropecuarios
ENAC 1975..

FI (il301 A( TOIl Centr o 	de	 Desarrollo	 Industrial del.
Ec:..tac:Icr CN1t)E:S

46. CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA.

En	 el	 E:(:::ua.dor	 la	 industria	 existente	 so

caracterizaza por no llegareqar a un alto empleo de su

capacidad do producción	 lo cual se ratifica si

observamos la demanda insatisfecha obtenida..
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CUadro No. 31

DEMANDA INSATISFECHA GLOBAL DE BALANCEADOS EN EL CANTON

LOJA

(Sacos de 40 Kg.)

	

ios	 OFERTPi	 DEMANDA	 DEM. 3: N5T 1SF,

	1994	 130.832	 180.30)	 49.498

	

1995	 135.647	 185 083	 49.436

	

140.41	 189,83	 49.375

	

1997	 145.275	 194.89	 49.314

	

1998	 150.090	 199.343	 49.253

	

1999	 154.904. 904	 204.09	 49.192

	

2000	 159.7187.18	 208 849	 49.131.

FUENTE: Cuadro No 22,y 27
E:L.('(:)FC r oN Los Autores.

flqiÁfla. de las causas para que se dé este déficit

pLE'den ser

C!ue 1	 poblaciónación aví cc:)]. a varia ya sea de un

periodo (camada)  a otro o de Un ala a otro por diversas

circunstancias como es la subirla del precio del p01 io

enfermedades propias de la avicultura, entre otras.

Que el tiempo que debe permanecer la planta en

receso o s . .. 1 producir por necesidad de limpieza,

reparación	 falta de alguna materia prima	 etc.

disminuy e la cantidad ofertada.

La demanda insatisfecha calculada, conforme avanza
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l nerfldo de análisis decrece. Partede 
esta demanda

insatisfecha podría cubrirla la u. T 	 L utilizando una

mayor capacidad de producción. Este aspecto importante

debe ser tomado en cuenta por la planta de la U T 	 L.

para posibles o futuras políticas de producción y

comercialización a tornar por parte de Ja Fábrica..



DEMANDA INSATISFECHA GLOBAL DE

BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA (40'Kg.)

250

200

150

100

50

He

- Oferta	 [:r Demanda	 I1 Demanda Insatisfecha

FUENTE: CUADRO No. 31.	 Gráfico No. 5
ELABORACION: LOS AUTORES.

1994	 1995	 1996	 1997	 1996	 1999	 2000
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lino d 	 los primeros temas al abordar la

comercialización nec:esar ¡amen te es el referido a los

prsc::ios de los a]. :irnentos bal anceacios 	 iri cuando el

Estado a través de:1 Ministerio de Agricultura y Ganadería

ha intentado regular los precios sobre la base de la

realización de estudios técnicos de costos de producción

el mercado muestra que los mismos no se tienen en cuenta.

Dei análisis realizado de diferentes productores

aparece con toda claridadar'i.c:tacl que los precios rara productos

similares son distintos, 	 distinto es el contenido de

los envases que exprnde cada fábrica, aunque generalizada

la venta en sacas de hilo plástico de 40 Kg. cada uno

..c:s problemas de calidad identificados conciernen

N
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fundamentalmente a la harina de pescado ( porque llegaena a

menudo en est.a(:iCD de descomposición)) 1 as tortas o pastas

de algodón ( por su elevado indice de qosipol que es

peligroso para las aves) La necesidad de realizar

control de calidad en 1 ahortorios es importante para

asegurar la buena calidad del alimento que se preparará

con dichos insumos

Las fábricas más peqLtefas muchas veces alejadas de

centros de comercial iz. c.i.ón de insumos, adquieren el

cirueso de los insumos a los intermediarios que

aprovechando la atomización de la demanda de materias

primas los encarece

El problema así definido conduce necesariamente

a que las fábricas que disponen de grandes capitales de

operación para anticipar la compra de materias primas y

consecuentemente disponen de infraestructura adecuada de

almacenamiento no están suj etas ni a las fluctuaciones

de los precios en épocas de escasez ni a faltantel de

materias primas para garantizar un proceso de producción

continuo a lo largo c:Ie.l ao

5.1. PRECIOS EXISTENTES EN EL MERCADO.

En cuanto a precios de Alimentos Balanceados-,
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existentes en ci Mercado es necesario destacar, que los

precios fijados para cada tipo de alimento son

diferentes • los cuales son determinados por las distintas

fbr-i c:as a los que pertenecen sin llegar a coincidir

entre ellos.

Los precios correspondientes a los alimentos para

aves son elevados, ya que su única alimentación es la

balanceada y las fórmulas empleadas en su composi. ci.ón

demandan costos de producción c:iesmed i. das

De cualquier forma se puede concluir que en los

últimos  aos los precios de alimentos  balanceados han

experimentado un incremento muy acelerado hecho que los

productores justifican con la elevación de los castos de

producción como efecto de la subida de precios en las

materias primas mano de obra e insumos en qeneral

Dentro de las .f1uctuacic:ncs en los precios de

alimentos  ha1anreacios podemos determinar: lactares

externos o incontrolables y factores internos o

controlables.

FACTORES EXTERNOS O INCONTROLABLES.

E:s el incremento acelerado en los costos de
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producción mat.eri.as primas mano de obra e insumos en

çiene rai Lo cual. se debe a

La. i est.abi :1 idad en :los precios de materias primas e

insumos, que? aumentan el costo del pr'oriuctc? f :inai

La inflación ccDnstante que atraviesa nuestro país

La si. tuac::i.ón cieócirá'fi.ca de nuestra provincia	 nada

puede hacerse para ac:o ....ar las distancias

-	 La creación de orciani zaci.ones laborales con sus

respectivas aspiraciones (contratos colectivos) que

J. nciden	 en	 los	 costos	 de	 producción

comercial i.zacin etc

FACTORES INTERNOS O CONTROLABLES.

Los Factores Internos o Con tr'ol ab les comprenden

-.	 La capaci tac.ión permanente al personal de la empresa

Ampliar 1... 7i mercados.,

-.	 tina correcta depar'tamenta3. ización 'física para que el

personal se desenvuelva c6mod amen te



118

Adecuado y oportuno mantenimiento de maquinaria y

c:l Li :i. ::t:

Técnicas act.iaiizadai

c:(:)rtv-o1 cJe, calidad.

Financiamiento de la maquinaria y equipo.

5.1.1. Precios de Balanceados U.T.P.L..

Los preciós de los diferentes tipos de

alimentostos ba1.ar c:eaclos que ofrece la Pi anta de F:iensos

Compuestos do la tJ lF ,,I. 	 en el cam itón L..oj a. hasta la

son los que se detallan a continuación:
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Cúadro No. 32

PRECIOS DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE LA U.T.P.L. EN EL

CANTON LOJA

TIPO DE DAI...AÑCEAI)O (PRECIOS POR Á:
-...	 -............. .. .... .........	 . .

PRECIOS

	

F.C.	 P.	 PROMEDIO

1,902	 47	 4,17	 445	 474

1.993 948 	967	 837	 861	 903 75

1.9811	 1.288	 1.281	 1.138	 1.291	 1.24950

1.985	 1.418	 1.368	 1.263	 1.308	 1.339.25

1.986	 1.795	 1.795	 1.515	 1.535	 1.6600()

1.987	 2.121	 2.127	 1.621	 1.033	 1 9?'

	

4.905	 4.930	 4.650	 4.052	 4

1.989	 5.967	 5.774	 5.390	 5.403	 5.633 50

1390	 8,1165	 8.1101	 7.672	 7.755	 8.073..25

1.991	 12,92111	 12.856	 --	 11.0051 12.5550()

1.992	 19,877	 19.828	 17.500	 10776 18.995.,25

1.993	 25.728	 211.871	 24.700	 24.5119 24 .9620()

FUENTE: Archivos de la Planta de la U.T..F.L.
E:L.EoF:A(; 1 OH los Autores.

Los precios de los alimentos balanceados de 1.902

a 199:3 • han tenido una variación muy mar-cada así para

una mejor apreciación, el precio del alimento balanceado

para .1. - 983 en rel at.. .ión a 1.982 ha tenido un incremento

del 97.2%, así mismo para el aPio 1.984 ha aumentado en el

3s,3% respecto de1.983, para el ao 1.905 respecto al

ao anterior se incrementa en el 7.2%, en el afo 1.906

comparado c:i:::n el. allo 1.98598 crece en el %	 para el aFo

1.987, su precio es 167. mayor al aío que le antecede el

precio para el aMo 1.909 en dc'nclo c.p da ci ma y or margen
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de crecimiento fue c:Ie 152.2% respecto del afo 1.988, rara

juego en 1.990 darse un nuevo incremento del orden del

4::3% en relación al afo anterior, en el af'o 1.991 se da

un incremento razonable cie?i 55.5% respecto al anterior

así mismo para el aMo 1.992 comparado con 1.991 se da un

crecimiento del 51 .3%,, y por último 1.993 en relación a

1.992 los, precios se incrementan en ci. 31.4%.

c:cDíno podemostrc: observar los preciosos se han ¡.de)

incrementando progresivamente durante todos estos aFos

hasta llegaroqar a 1 .993 , en cl que ci nivel de rentabilidad

(le la planta a un precio promedio de 24.962 sucres es de

&\í'i1ÁEi

.02 Precios de Balanceados de Otras Fábricas.

El presente cuadro nos indica los diversos

precios promedios de las marcas existentes en el mercado.
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Cuadro No. 33

PRECIOS DE ALIMENTOS BALANCEADOS SEGUN MARCA EN EL

CANTON LOJA

MARCA RE BALANCEADOS (Precios por Aflos) 	 TASA DE

AO _______ _______ _______ ________ _________ __________ PRECIO CRECIMIENTO

	

VIGOR	 NUTRIL	 WAYNE	 U.T.P.1. LA CHACRA 	 BALANSUR	 PROMEDIO	 ANUAL

	

2.146	 3.020	 3.150	 1.926	 -	 3.090	 2.666

1988	 5.058	 6.050	 6.120	 4.854	 -	 6.310	 5.678	 112.98

1989	 6.100	 6.789	 6.549	 5.633	 6.500	 6.028	 6.261	 10.37

1990	 8.591	 9.547	 9.640	 8.073	 9.488	 7.980	 8.887	 41.81

	

1991 15.325	 16.082	 16.320	 12.550	 16.300	 14.730	 15.218	 71.24

	

1992 21.753	 26.777	 26.915	 18.995	 27.200	 21.910	 23.925	 57.22

	

1993 26.056	 27.197	 27.738	 24.962	 22.875	 28.000	 26.138	 9.25

FUENTE: Archivos de Distribuidores y Planta de la U.T.P.L.
ELARORACION: Los Autores.

De la cina de al iment.cDs bal anc:eados que,.? existen en

el mercado d. cantón L_o.j a y anal izando 1. a serie

hi.stóric:a . t.enemcDs que la ma y or tasa de c:rec::imi.ento anua).

de los precios seregistra en el período 1987-1983 con el

1.12 7 % y ). a menor tasa do crer .imient.o se da en el

período .1992-1993 con un 9.2,9%.
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Cuadro No. 34

PRECIOS DE ALIMENTOS BALANCEADOS SEGUN MARCA Y TIPO EN

EL CANTON LOJA. 1993

MARCA
	 FF.EC 1 cJE;

DE:	 ....-
EL.NCED08	 B.I.F. C.	 F.

VIGOR	 28.40)	 21.550	 26.925	 27.300

NUTRIL	 24.843	 28.486	 27.586	 27.871

NYNF 	 28.500	 28.100	 26.900	 27.40)

jç. CHACRA	 24.000	 24.000	 22.000	 21

ELAN	 29.000	 28.500	 27.500	 27.0%)

BLfNS1iRÇ,V	 29.000	 28.500	 =500	 27.000

FUENTE: Entrevista directa
EL.8c:)FAC:;I QN Los Autores.

JJr-? la diversidad de precios existentes en el

mercado del as diferentes fábricas o marcas de alimentos

balanceados ofrecidos en el Cantón Lo j a tenemos que el

tipo de balanceado I3roiler Inicial que se expende a mayor

precio en el mercado es el perteneciente a Balansur, la

cual limita su adquisición ya que los avicultores

esperan que por tratarse de un producto local su precio

5E\ IT)5 bajo.

Contrariamente el. balanceado c:Ie tipo Brol 1 pr

lo .i cia :i. cuyo precio es el más bajo en el mercado es el

correspondiente a la Chacra ( producto loc:al ) cuenta con

una demanda baja, debido según los avicultores a que no
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s muy conocido y su calidad es poco confiable.

El balanceado Eroi. 1 er Acabado, ofrecido al precio

más alto en el mercado local está dado por Ea 1 ansur lo

cual corrobora que su consumo sea el más bajo Así mismo

este tipo de balanceado cu y o precio es el menor y cuya

demanda dentro do.i mercado es la más s.i.qnifi. c::at.iva está

representado I::'or balanceados Vi.or, producto que viene de

Guayaquil, y cuenta con un mercado seci..iro y muy e x tenso -

(.- u a n Lo al ba. an coado de tipo Pollitas

Crecimiento • el precio más al Lo corresponde a Nut.ri 1 lo

cual no limita que cuente con un buen nivel de consumo

dentro del mercado local. Do igual forma el precio más

bajo es el correspondiente a balanceados La Chacra que es

adquirido en mínimas cantidades.dacios

El balanceado de Postura en donde el precio más

representativo en cuanto a valor monetario se ref iere es

el de la fábrica Nutri 1 que a pesar de ser un producto

Eua y ac:u 1. 1 oo cuenta con una considerabl e demanda. El

menor precio es el de la Chacra producto consumido en

cantidades muy reducidas, ya que como es costumbre no se

valora los productos locales prefiriéndose lo que viene

de fuera
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Continuando el presente análisis, específicamente-

de los marcas, estableceremos un orden decreciente del

precio promedio de los diferentes tipos de ha ion c:eodos

encontrándose que el mayor prec:iC) lo tiene el alimento

F3a 1 ansur q el cual difiere do Wo y ne su inmediato inferior

en el 0.9%, seguidamente se ubica el balanceado Nutrí 1

cuyoprecio promedio se diferencio del precio líder

(E'a :t onsur) en el 2. 9'7 . el balanceado Vigor que le sigue

en orden tiene una diferencio del 7.5% en relación al

que t:i.or;e ma y or precio promedio luego se ubico con una

marcado diferencio del 122Y el alimento de lo UTPL

ypor	 1 timo con lo moyor cii. feren cía el balan ceac:o Lo

Chacra con el 22.4% respecto del precio del alimento

3. onsur poro do esto manero constituirse en el más baje)

dentro del me r cado local

5.13. Precios de Otros Sustitutos

Siendo el maíz el único sustituto del

alimento balanceado so lo encuentro con facilidad en el

mercado, en determinados épocas del afo en los Cuales su

precio es cómodo; sin embargo los problemas asociados o

las cantidades de maíz 'fuero del período cJe cosecho

hac:e:'r"i c:iuo se convierta este producto en especulati vo.otivo

Lo demanda para consumo directo de las aves está
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cubierta por las cantidades producidas CjUP se dan a nivel

Cantonal como nacional; sin embargo el maíz c:Iuro en

nuestro país constituye el principal alimento para aves

en lo que a sustitutos se refiere así como el principal.

insumo para la fabricación de alimentos balanceados en

estos últimost.imc:.s tres aos el país ha tenido que enfrentar

déficits en la oferta de este cereal razón por la cual

se han real izado importaciones de productos que han

llegado al país a través de gestiones hechas ya sea en

forma directa por la Asociación Nacional de Avicultores

((FABA) o pbr e]. Ministerio de Agricultu ra y t3anadería

mediante donaciones Es así que el consumo actual de maíz

para nuestras industrias se estimó en 337,000 Tu. /acD

requiriéndose según estimaciones para 1993 importar

35.000 TM. aproximadamente 	 Situación esta que nos

permite percatamos de la aceptación que tiene la

producción de maíz por lo que en el cuadro siguiente se

realiza	 análisis de cómo el precio del maíz ha

evolucionado hasta la presente fecha.
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Cuadro No 35

PRECIOS DEL MAIZ EN EL CANTON LOJA

En Sucres

A1U	 PRECIO

1.982 	 280
.1. 98::
1.904	 90.3
1.985985	 1 014

1.020
1987	 2..050
1 .. 988	 3.090
1 .989	 4.520
1.990	 6.800
1.991.	 9 710
1.992	 13.230
1. 993	 17.000

FUENTE: ENAC.
ELA8ORAC ION Los Autores

Los precios del maíz en el. cantón 1.c3 j a de 1.982 a

1.983 tuvieron un crecimiento del orden del 161.4%, de

igual forma el precio de 1.984 respecto del anterior se

incrementó en 24.7%, para 1.985 el incremento tiende a

seguir bajando dándose un 11.1% respecto al aPio próximo

pasado en 1.906 se da el menor incremento de precios en

0.6%, 1.987 se caracteriza porque su precio se dispara en

un .1017. alejándose¿ndose de la estabilidad que había mantenido

en los dos aÇos anteriores de 1.988 a 1.990 ci

incremento es del 50.77.. 46.3Z y 50.4% respectivamente

man ten:.i:ndose parejo durante estos tres ac3s en relación
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al amo i.rTedIAtO inferior1 para el periodo 1991--1993 los

incrementos en el precio corresponden e 42.8%,	 3 y

28 lo que nos indice que el igual que en el período

anterior (88-90)) se observa un incremento más o menos

estable.
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6.1. FORMAS DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION.

6.1.1. Canales de Distribución y Comercialización

de los Productos Balanceados de la U.T.P.L.

La comercialización es la actividad

indispensable en la economía mediante la cual los bienes

y servicios se dirigen del productor al consumidor. En la

industria de alimentos balanceados constituye uno de los

pilares en que se basa su desarrollo y que tiene

diferente intensidad en su api icac:ión según la localidad

y su ubicación respecto al mercadci

Los canales de distribución varían de acuerdo a

las fábricas, las¡ más q randes como Vigor	 Nutri 1 Y
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Molinos Champion fabricantes de la marca de balanceado

Way ne • distribuyen la próducción a través de agencias y/o

representantes en todo el. país. Las pequeFas como la

Planta de la U T F' L	 La Chacra y Fa 1 ansur normalmente

venden en planta o a través de sus' distribuidores en la

ciudad, debido a que su volumen de producción es

relativamente pequeCD la amplitud del mercado al que

atienden es proporcional lo que vuelve la distribución

comparativamente más sencilla que en las grandes

fábric:as

La distribución y comercial ...ación de la Planta de

la 1JTFL está bajo la vigilancia exclusiva de la

Ingeniero encargada de la administración de la misma es

decir que ella suI::!ervisa tanto la producción análisis

del alimento terminado envasado y la realización de las

ventas. En el presente aPio se ha integrado otra persona

para obtener una ma yor y mejor eficacia en la

distribución y comercialización del prociuc:to

Además la F'ianta de la 1JTF.L. dentro del cantón

Laja cuenta con distribuidores autorizados tanto en la

ciudad como en las parroquias de mayor afluencia

pobi acional	 y el resto en su mayoría es vendido

directamente en la planta.



6.1.2- Canales de Distribución y Comercialización

de los productos balanceados de otros

oferentes.

Los canales 1 de Distribución y

Comercialización normalmente utilizadosi. zados por las grandes

fábricas como es el casa de Balanceados VIGOR, NUTRIL Y

WYNE realizan sus ventas a través de agentes quienes

receptan el pedido a todos los distribuidores autorizados

en el. cantón Laja, para luego enviar el producto

directamente de la fábrica a.cada uno de los almacenes

agropecuarios, recalcando que cada uno de ellos aplica su

política de comercialización basadas en ventas Al 
cantado

y cuando es en cantidades ma y ores mediante cheques

pcnztfechados con previo conocimiento de la honorabilidad

de cada cliente en el caso de los grandes avicultores un

gran	 porcentaje de ellos realizan	 sus	 compras

directamente a la fábrica.

Hay que indicar que las fabricantes conocen

/
perfectamente el mercado hasta el punto que en algunas

ocasiones realizan censos de pobi. acióh avícola con el fin

de determinar c::c:n exactitud la fuente potencial de

demanda Además, cada empresa ti en e  sus agentes

vendedores y médicos veterinarios QUE? constituyen el nexo

de relación entre productores y consumidores como es el
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caso de balanceados (Jayne Nutri 1 y V.iqor. (1cuncs de

ellos ayudan a sus clientes a resolver problemas

sanitarios y en genera  les brindan asistencia técnica

mediante visitas periódicas

La distribución y venta de alimentos balanceados

tiene la ventaja do ser realizada en forma Inmediata de

modo que ninguna fábrica mantiene existencias de una

parada de producción por más de una semana La mayoría de

las empresas realizan la venta por medio de

distribuidores o agencias representantes; estando

situadas en ciudades en donde han localizado su mercado

como es la ciudad de Loj a

Los propietarios de planteles avícolas grandes,

compran directamente el alimento balanceado • a las

fábricas en cantidades significativas.

Se puede establecer que no hay mayor dificultad en

la distribución del producto, a pesar de la marcada

demanda que poseen las industrias en arclisis pues los

clientes escogen a sus proveedores en base a las

facilidades de pago y alacalidad del elaborado; y si

estas características se mantienens los compradores no

cambian de marca • además existe la conveniencia técnica

de alimentar los animales con un solo tipo de mezc].a
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hasta que termine el ciclo vital

La competencia entre los distintos fabricantes de

alimentos balanceados para animales está asociada por un

lado a la confianza que depositan ciertas marcas a los

precios relativos de cada fábrica y a las condiciones de

pago que cada fabricante o distribuidor ofrece	 La

importancia de este último ítem es central dado que el

crédito de las empresas que producen alimentos para los

avicultores y su amplitud (montos y plazos) se ha

establecido dentro de los contratos de compra-venta

Cabe seaiar que existe una marcada diferencia en

lo que respecta a nivel de competencia de la fábricas de

Guayaquil que disponen de sistemas inteqrados de ventas

los cuales consisten en ofrecer al ci ierte el pollo bebé

medicinas asesoramiento técnico y el alimento balanceado

completo ,.aspecto que pone en desventaja a las fábricas

nacientes del cantón Laja y en especial a la Planta de la

Li T ., L , que no dispone die este sistema de ventas

Por último un problemaema asociado directamente a la

comercialización y distribución de alimentos balanceados

es el transporte, cuya infraestructura vial es necesaria

para poder obtener acceso a los lugares de producción y

los centros de consumo o de distribuc:ión
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6.1.3. Problemas de Comercialización.

Para real izar la c:omercial Lación del

alimento balanceado en nuestra provincia existen algunos

problemas entre los cual es podemos mencionar los

Los productos que vienen de fuera como son Viçor

Nutril y Wayne se ven afectados en lo que se refiere a

su comercialización y distribución por

La situación geográfica de nuestra provincia no posee

vías de comunicación adecuadas para una buena

distribución del producto ya que las actuales vías son

de cuarto tercero y seciuncici orden que no permiten una

intercomunicación favorable.

- Los costos de transporte suben gradualmente y esto

agrava la situación ya que permite que suban los

costos del producto.

Para los productos locales la situación se

presenta diferente, dándoselo sicui.ente

1._a producción de alimentos balanceados f(Dt_tiiPcJs tratan

de copar el mercado, restándolo .importancia al



pro:iLtCt.C) local ( t.J	 p L	 La Chacra y 13a1 aíI3Ur

-- La escasez de al ciunos Insumos y materias primas en

épocas determinadas del aPio hacen (1We los niveles de

producción disminuyan lo cual ocasiona dificultades

en su comercialización«

6.2. ORGANIZACION DE LAS VENTAS DE LOS PRODUCTOS

BALANCEADOS DE LA U.T.P.L.

La organización de la Planta Piloto de Piensos de

la Universidad Técnica Particular de Lo j a se demuestra

en el organigrama estructural que definimos a

continuación, en donde se representa gráficamente las

secciones que actualmente la componen



Figura No. 1

ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA PLANTA DE PIENSOS -

COMPUESTOS DE LA U.T.P.L.

CANCILLER JA

CONTABILIDAD

JEFATURA DE PLANTA

SECRETARIA	 BODEGA	 OBREROS 1 1 JEFATURA DE
--..--..........__—J CONTROL DE CALIDAD

AYUDANTE DE
LABORATORIO

FUENTE: F'irta de Piensos cle la U.T0F'L...
ELATi{ORACIOI1 Los Autores,,

[1 movimiento nue se realiza en la Fint.a esuti

controlado' por 1e Cancil l e ría de la t.JTFL	 a trav

:iei Departamento do Contabilidad, en donde se lleva todos

los registros. Básicamente el funcionamiento en donde se

concreta todo 10 que tiene que ver con adquisición de

materia prima producto terminado facturación etc. se
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centra en la Jefatura. de P l anta , en donde se distribuye

cada una de las funciones como SL( organigrama lo indi.c:a

Tanto para la compra de materia prima como para la

venta del producto terminado se utilizaza el mecanismo de

cheques post.fechados que brinda ¶eclLkri Ciad al cliente

como al. a Planta.

Las ventas se realizan en la Planta de Alimentos

Balanceados c:le la Universidad, sumándose un recargo del.

27 cIE. interés si éstas se dan a crédito cuyo Plaz o-

máximo es de un mes además si. los clientes se exceden

del plazo acordado se procede a cobrar el correspondiente

:.ir' t.erés por mc::ra

6.3. NORMAS DE CALIDAD Y EMBALAJE.

Al terminar el proceso de producc:ióru el producto

final os envasado en sacos de papel, yute lic nci 1 lo o
)

hilo plástico. Por razones higiénicas y sanitarias e

recomendable sacos de papel k ra'f t. que pueden desecharse

Los sacos c:Ie yute fec:i.....ten el transporte evitando daos

y con tam in ecl. án del. Producto pero su costo es mayor.

Generalmente tanto las industries foráneas cc:'mo

locales han unificadoficado el tipo de envase a. utilizarse,
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optando por- elsaquillo de hilo plástic(39 ya que es .e

ofrece mayor

Las etiquetas i5Ofl 
una tarjeta, adicionada al

envase que contiene el nombre de la empresa pr ociuc Lora

dirección domiciliaria, nombre del alimento fecha de

fabricar i.i:5n	 ingredientes 11 
composición de pr oteinc:

grasa, fi bra cen iza,e 
elementos minerales, humedad

L.ueqr' del prOc:esO de envasado y etiquetado el

producto ?S
 almacenado Cfl bodegas que tienen las fábricas

r:\rii este

Los locales destinados a almaceflafrlientO en 3. a.

ma y o r parte de la e mpresas son inapropiados y en algunos

casos sirven también para guardar las materias primas..

En cuanto a los usos y aspectos relativos a la

normalización es l..ln dato que permite identificar al

producto sus normas de calidad para hacerlo acep Labl e en

el mercado son indispensables.

El uso de normas fac:i 1 i. Lael mercadeo de los

productos aqrdpecuar.ioS Hay tres elementostos importantes

en calla compraventa la cantidad la c:al..idad y el precio

Cuando es posible clasificar la cantidad y la calidad en



términos especificas, es necesaria regatear sobre el

precio únicamente. Citando no existen normas de calidad y

cantidad el vendedor y el comprador deben regatear sobre

cada uno de estos tres elementos

Tanto la calidad como embala j e de los alimentos

balanceados son de sc.rna importancia para el productor

distribuidor y d emandante ya que según la calidad se

incrementará o se disminuirá el volumen de venta del

producto y el embala j e es un aspecto fundamental que

preserva la integridad del mismo hasta llegar al

consumidor final.

Esta actividad está supervigilada	 por el

Ministerio de Agricultura, principal organismo estatal

que establece las normas de calidad a seguirse y el

correcto envasado que debe observar cada fabricante para

el expendio do su producto, además cada uno de e 11 os

cuenta con su respectivo registra sanitario para mayor-

seguridad del avicultor.1 tor

6.4.. PRESENTACION DEL PRODUCTO-

un buen empaquetado y etiquetado constituye i..tr

medio seguro de identificacióncacic5n del producto por su tipo

y calidad, garantizándolele al productor y/o distribuidor
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un mercadc:) seguro y rentable; y al consumidor un producto

en buen estado.

6.41. Presentación del Producto de la U.TP.L.

ElBalanceado de 1 a Planta de Piensos de la

U T ,P L para su venta tanto en planta como a

distribuidores local es uti Ji za en el envasado de].

alimento sacos de color blanco de material plástico 9 la

leyenda de su etiqueta contiene ].o siclLientc?

BALANCEADOS U.T.P.L.

Universidad
	 Teléfonos:

Técnica
	 570375

Particular
	 570275

1.. o j a
	 571836

Peso: al envasar 40 Kq

Como se ....di.c::a en el punto 4.3. referente a

Composición del Producto existen cuatro tipos de

alimentostos ba1anceados producidos por let planta, cuya

presentación individual es igual, con la variante de que

en e] cosicio del saqui. 110 consta- una etiqueta con la

composición característica de cada tipo de alimento

balanceado.
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6.4.2. Présefltaciófl
	 del	 Producto	 de
	 Otros

Oferentes.

Balanceado Vigor.

yypct fabrican te de Balanceados Vigor presenta

sus productos balanceados en saquillos de plástica 
de 40

CUY O tOxto	 1 a

VypOt.

POLLITAS CRECIMIENTO
CP-7 PELLET.

PROf ETNA
FIBRA

ANAE.ISIS

1415-16
4 -7

SACO DE 40 Kg.

Rci. M.A.S. 04 NA.
PRODUCIDO POR

VIGOR

GRASAS 4•••-•7
CENIZAS -7

Balanceado
s Vig or

 presenta su productos alternando

el color del • saquiiic amarillo y 
blancos de acuerdo al

tipo do alimentomonto que se haga referencia

Balanceado Nutril.

La -fábrica de balanceados Nutri]. en lo que so

refiero a presentación de su producto, utilizaliza para Su

envasado sars plásticos de color aman¡,lo int enso 
en
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CUV2 etiqueta consta

ERtJII....ER INICIA[..

NIJTR 1 L.

ANAL ISIS

Proteína  ti j O .ima	 21
Grasa Mínima%
Fibra Iiáxima.
HumedadHumedadi	 12

Registro1:ro Sani.tai .io No. 000006
F(iC:	 •1

Peso 4() I(ci
Al momento de envasar

Guayaquil-Ecuador

Así mismo esta fábrica produce cuatro tipos tic

alimentos,ment:os ca presentación individual es similar a lo

indicado anteriormente. Además de esto en el cosido del

saquilloposee una etiqueta con las caracteristicas

específicasficas de cada tipo de balanceado

Balanceados Wayne.

Molinos Champion S.A.  del Ecuador fabricantes de

balanceados Wayne en la presentación de su producto para

Lina mejorcc)merc::.i.aJ...zac.ión ut.......iza sacos de material

plástico c::ç::'}.c:r t::l.?tic:c:q c:Ll y Ç: texto dice: cji.c::e?
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w(YNIE:

Peso	 11[3CHASA	 Hecho en

40 Kg.	
Ec:ua.dor

Alimentos   Esperia 1 es
'\t..IEva. Fórmulaa

Fahri.C::&\ClOs por" Molinos c::hrnpion S.A.
t:uay aqu i. Vía a [u le. Km 7.7. Casilla 50E6

-J-eléfonosi 251739,• 2551	
Télex: 40113- MOCHAS EL)

251291-280:352

En	 s'f:e producto sefa 1 amc::'s que EL presE?nt.aC::i.ófl es

similar para los cuatro tipos de balanceados para Pollos!

constando en el cosido de es te saquillo la etiqueta según

el tipo a] que ce hace referencia Y en cada una de ellas

su análisis y

Conc: 1 uyel'u:io e 	 anj.1 isis de la presentació
n d el.

producto balanceado en lo referente a la propiedad

indu' rial	 existen algunas fábricas incluid
a la de la

U, T	 que nc:: cuentan con el Registro Unico de

Contribuyente (RLJC) ni con el Registrostro San1tar:io la cual.

1,s col oca
 en desventaja en el mercado y a que le resta

f"c:\n 'fi ahi 1 i dad al producto para competir con mayor

E.? 'f si. c: 	 ci. r:
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6.5. PROMOCION Y PUBLICIDAD DEL ALIMENTO BALANCEADO

PRODUCIDO POR LA	 PLANTA DE LA U.T.P.L.

PROMOC ION DE VENTAS.

E:l mor sistema de promoción de ventas de

alimentos balanceados es su calidad, precio y forma de

pago, La propaganda usualmente es el medio más frecuente

utilizado por las nuevas empresas que tratan de conseguir-

mercado para sus productos.

otros medios promocionales, a 1.05 que recurren la

may oría de las empresas son anuncios en las carreteras,

afichos y visitas personales en fincas	 folletos

técnicas, reunión con avicultores1 entre los principales

La Fi anta de la U T F' ,, L 	 para promocionar su

producto dispone de folletos y tarjetas de presentación

de lç.::s ci .1. versos tipos de balanceados, en ventas al

contado concede tanto a distribuidores como a clientes un

descuento de]. 0,5% sobre la venta de 20 a 49 fundas y del

1% en ventas superiores a 50 fundas

En 1 o que ¿:;p refiere \ medios publicitarios

tenemos:
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Cuadro No 36

MEDIOS PUBLICITARIOS UTILIZADOS POR LA PLANTA DE LA

U.T.P.L.

Lugar de	 1.V.  Prensa jadicí Letreros *Otros
Expon die)

Planta de
JEt LJ.TF..L..

Distribuidores.;

* Otros

	

	 Está comprendido literatura referente al
producto.

FLJEI\IíE	 Investigación di.;' ec:ta
ELiDoR(C: ION Los Autores.

6.6. PROMOCION Y PUBLICIDAD DEL ALIMENTO BALANCEADO

PRODUCIDO POR OTROS OFERENTES.

En cuanto a los canales publicitarios de otros

oferentes como son los fabricantes de balanceados Vicior,

Nutril y tay ne entre los más fuertes y con centros de

producción en la ciudad de Guayaquil, cabe indicar que no

utilizan ningún íreciio publicitario financiado por la

fábrica para el cantón Loi a el. único distintivo de estas

marcas de balanceado lo constitu y en los letreros que

identi fi can a los distribuidoreshuidores autori. zados quienes son

los encargados de repartir a su vez folletos de cada una

de	 indicativos de una mejor y
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correcta utilización del, producto ofrecido Otro de los

medios de pr'omoc:ionar el producto es a través de la

publicaciónicacián por parte dE? los fabricantes en Páginas

amarillasas cte la CiLtía tel ef óni c::a

En cuanto a los productores locales: La Chacra. y

1. an;t..tr • utilizanizan c:otrio rr,c•?dio pubi ici tar.io las radios

locales con sal.....la a nivel provincial entre las cuales

podemos mencionar Radio Progreso y Luz y Vida

Cuadro No. 37

MEDIOS PUBLICITARIOS UTILIZADOS POR OTROS OFERENTES

T Y	 Prensa	 Radio	 Letreros *Otros

VIGOR
t"fl•J 1 R 11.-
jçyNE.:	 x

t.J-'t CHACRA('
I3(L.AI\ISL!R

Otros	 Está comprendido literatura referente al
producto

F'i.'F:Nl'E:	 In','e;t.1c:sc:'.ión directa.
ELABORACION: tos Autores.

Todas esta:; fábricas promocionan 1 11 adquisición da

sus productos por ventas al contado aplicando un

descuento c:Ie acuerdo a la políticati ca interna de cada una

por lo ctaneral las grandes alcanzan hasta el 9'



6.7. POLITICA ECONOMICA Y SU INCIDENCIA EN EL PRODUCTO.

Al. içJLtel que toda actividad Productiva en

crecimiento tiene en su horizonte ampi ±05 desafíos a 105;

cualeS SE? E?S€ 
enfrentando con una férrea unidad a

de Fabricantes de Alimentos
revés de le ç.sociación 

Balanceados (AFAGA)	
mediante el empleo de al. La

tecnología, de un notable mejoramiento en calidad y

eficiencia y 
un trato directo con los agricultore s que-

son 9U5 proveedores E?fl la materia prima.

AFpDA en la actualidad agrupa un total de 17

empresas el aboradorS de alimentos balanceados

distribuidas en las provincias de carchi Imbabura

ChimborazoPichincha, Tunurah(a 	
Bol ivar Caar Azuay

y Lo.i a en la Sierra; y en GuaYas9 El Oro Manabí y Los

n la Costa

I:: n el gobiern o
 del Dr. Rodri0 Bor.i a Ceva 1. los se

autoriza le real. ización de la Emposición LatiroemE?ri\na

do Avicultura y Décimo Tercer
 congreso I_atinOa encano de

Avicultura  a 
ll evarse e cabo en la ciudad de Quito.

mismo según acuerdo 0489 del MAG se aprueba el Estatuto

y se concede personEní' jurídica a la Corporación de

Incubadoras y Reproductores de Aves "IRA" cuyo

integrantes son 1 NCUFER AGROD ISA 1. NCUFACIF 1 CO AV 1 L:IJLP
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DEL NORTE, INCUBADORA	 IT	 INCUBADORA NACIONAL c

-INCA-, cçL,sç. • ]:NCU.DE$A ., INCUBADORA	 NFfLzE:R ,	 VEF 1 C(

FLfV 1 E Seqún acuerdo No 0564 se fija  el precio del

maíz duro paral. a cosecha de invierno de 1992 en 81

.1.1 .600 los 45.36 Kg. ( loo libras),) con 13% de humedad y

i.% de impurezas	 nivel de centros de acopio dE? la ENPC

Todo ello en defensa de la Le y del Consumidor'

En 1992 se registró un incremento del orden del

::7 en la producción c:tr alimentos  ba1anc:eados en el

país, la que ascendió a 881.557 1.M.  De igual manera

creció el número de empresas en el orden del Si

El Estado por medio de tos créditos que se otorgan

por el }3 Nt. F impulsarásar a través de los beneficiarios de].

Crédito la consecución de objetivos tales como

incorporar a la actividad económica a los empresarios de

la pequea agricultura,  industria, pesca artesanía,
tun. sino y comercial,., capital .i. zac:ión de sus empresas

aumento de la producción y product iv .idad utilización de

procesos tecnológicos adecuados, expansión cJe la frontera

agrícola, optimi.za.c.ión y aprovechamiento racional de los

recursos	 naturales 	 renovables	 conservación	 y

Registra Oficial No. 762-805-8:12 dei Gobierno del
Dr Rodri q o Dori a Ceva]. los del, :3 de Septiemt:re--5 de
Noviembre y 13 de Diciembre de 1991
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preservación riel medio ambiente de conformidad a las

prioridades establecidas en el F 1 a Nac:iona 1 de

Desarrolla; específicamente para nuestro estudio el Banco

Nacional de Fomento otorga cr?di tos pecuarios para

engorde de aves de carne crianza de aves de postura y de

reproduc::c:i.ón propio yio por adquirirse, reparación de

locales relacionados con la actividad pecuaria ( planteles

avícolas) 1 compra de alimentos para aves pago de mano de

obra y otros gastos que requiera la explotación pecuaria

industria aví cola).la

Los créditos para o:i ao de 199$ alcanzaron

intereses que fluctuaban entre el 54X hasta el 41 a fin

de ao rea.j ustab 1. es cada tres meses con un monto máximo

a otorgarse de 75 mil icinos de sucres a un plazo de un

ao ., actualmente para 1993 hasta e1 mes de diciembre se

conserva el monto máximo de 75 millones de sucres con un

interés del ::4 reai ustal:31e cada tres meses para un aPio

plazo; pero existe Ja capacidad de extender el monto a

120 millones do sucres a partir de enero de 1994 con

recursos propiosos rio 1. Banco Nacionalonal c:Ie Fomon Lo ademas rio

existir la posibilidad do que . la Corporación Financiera

Nacional financio una 1. ínoa de crédito para el desarrollo

e impulso del sector avícola y por ende de la industria

de alimentos balanceados.



Una ci. las empresas privadas que brinda apoyo para

el desarrollo de la industria avícola y de balanceados

constituye FASES (Fundación de Apoyo Comunitario y Social

del Ecuador), que a través de su ).ea de Crédito

destinada a. la E::. lnr:rión ., pone en circulación créditos

variables seciún la capac::idaci de pano del c: lien te El

capital que otorga esta empresa es propio con plazos de

9 meses pagable cada 3 meses (Capital f intereses) cuyo

interés es del 40% anual.

6.7.1. Clasificación Industrial Uniforme (CIJU).

Existen empresas que constituyen sociedades

en predios rú';t......::'s y ¡in industriales y por tanto no

están clasificadasp el otro extremo opera en industrias

grandes,  c:ias:1fi.rac:Ias en la Le y de Fomento Industrial

bajo la Categoría ''A" y empresas pequeas acogidas a la

Ley de Ja FequeFa Industria y Artesanía, fundamentalmente

en Segunda y Tercera Categorías.

Las primeras sor principalmente las industrias

localizadas en Guay aquil. y Quita, y en su ma y oría están

clasificadasfi. c:adas en la Categoría "A" de la Le y de Fomento

Industrial. Las pequ&as están localizadas

preferentemente en las provincias de Tunc,u ra hua A uay

Lc: j a y Manabí son precisamente l as sociedades en predios
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rústicas.

De acuerdo al censo realizado por el MICI F hasta

1935	 la	 provincia	 de	 Lo.i a	 contaba	 con	
142

establecimientos	 de	 pequeía	 ind..st.ria	 el	 mayor

crecimiento industrial se produce en la rama (3.1 ) de

Ç 1 men tos bebidas y t.:bco" que represen-La el 27

del total del sector a este rubro corresponde Alimentos

para Animales c::uyo número asignado según la Ci asi fi cac ión

Industrial Uniformefc:rme es 31-22 (Anexo No 8)
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7.1. ANALISIS DE RE6RESION.

Ç:çjn	 ik finalidad de comprobar la h.iótei.s

planteada "El cofl'$LfflO cie alimentos balanceados para

pol los producidos por la Planta de la U,T .F .L. en ci

cantón Loja es inc 1 áS ...i. co A 
las variaciones en ci. Precio

en ci Precio c:Iei bien", recurrirnos a la serie histórica

de la demanda de alimentost.c:'s ba1anceado y a su precio en el.

rner:ado
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Cuadro No. 38

DEMANDA DE BALANCEADOS DE LA UTPL Y PRECIOS DEL BIEN

	AOS	 DEMANDA	 FREC 1 0

	

1987	 11.380	 2.176

	

1988	 8.,212	 4..854

	

1989	 E.980	 5.633

	

1990	 10.326	 8.073

	

191	 11»980	 12550

	

1992	 15.210	 18.995

	

1993	 19.872	 24.962

FUENTE: Archivos de la tTF'L

	

E:(_..ADr:)RAC: 1 	 C31"I	 Los Autores

DEMANDA Dx = F(Px) > Y a + bX + u

Salida de Reqresión

	

Constante	 7343229
Err Estándar Est Y	 1758 6605
R Cuadrado	 0,0420093
NP .de Observaciones	 7

	

Grados de	 Libertad	 5

Coeficiente(s) X	 0,4473055
E:rr Estándar de Coef	 0,0864063

De las especificaciones planteadas en el modelo

econcm€t.ri c:c' y de los resultados obtenidos tenemos que el

coeficiente de determinación explica al modelo en un

84.28.

7.2.. COMPROBACION DE HIPOTESIS.

Dentro de la prueba de hipótesis consideramos que
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los 7 datos corresponden 5 grados de libertad., Además

toma os un nivel. de conf:i.anza del Q5/ que arroi a un

valor de t de student tabulada de 2.57 con dos col s

HIPOTESIS INDIVIDUALES:

1. Para a.

- Ha : a = O	 Cuando el precio del bal ancea10 es

cero NO existe consumo de este

producto

a =1= 0	 Cuando el precio del balanceado 05

cero si: existe consumo de este

producto.tc:'

t = --
P5 (a)

7343.229 -- O
1:	 .............	 419

. 1758.6605



o

P.&iON
	

r&u	 VJI3

f.IW1O 411ir1

	

hTT	 VC1IIÁZO

4
	 75

57

Por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula (

y se acepta la hipótesis alterna H.	 a. / 0).

2. Para b.

- Ha b = O El c€::'ns..unc de alimentos balanceados

para pollos producidas por la

Planta de la LI.TF.LO én el cantón

Loja NO es	 ine.lást.ico a	 las

variaciones en el Precio

- H 1_	 b =1 = o	 El (€:nsflc: c:Ie alimentos a 1. nceados

para pollos producidos por la.

Planta de la J;r pj . en el cantón

Loja	 es	 inelástica	 a	 las

variaciones en el



—
t =	 —

es (b

0.4473855 -.- O
-- ----------- =

i'oP	 ID-G

................... 	 . ......... - 	 una

1

Por lo tanto,	 rechaza la hipótesis nula ( I1,

' se acepta la hipótesis alterna l-1	 b =/ O

a E'c;kJ.kCi ón quec:lar i a € x resaci a en los siguientestes

1. :	 n 1 r' (:- c:::.

Y = 7343..229 + 0..4473855X

7.3. INTERPRETACION DE DATOS.

óEH IIJ'.

El v:l(::r- inl l::are.m?:.rc a :: 7343.229 representa la
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demanda de alimentos balanceados cuando su precio ( X ) es

igual a cero

El valor rie:E parámetro b significac:a que cuando el

precio del balanceado se incrementa en una unidad, la

demanda de este productot.o aumenta en 0.4473855u Es decirr

que el incremento en la demanda del balanceado es menos

que proporcional al aumento en el F'reci.o

El error estándar 0.0064063 está comprendido

dentro de la tercera parte c:Jei coeficiente de X por lo

tanto su primct.ro es preciso..

Su coeficiente de determinación indica que 1. a

variación en la demanda del balanceado est.á explicada en

un 84.28% por el precio del mismo y ci 15.72% por otras

variables sin importancia siqnificativa

Esto se justifica  ya que en nuestro caso el

alimento balanceado es un producto muy necesario para la

alimentación de las aves, es decir se trata de un bien

inelst.ico • y su demanda no está sujeta a las variaciones

del F:rec:i.o en el mercado además de ser un producto

prácticamente insustituible.



A continuación se indica la elasticidad precio de

la demanda de Balanceados de la U.T.P.L. por años (Ver

Fórmula en Anexo No. 3).

Cuadro No. 38

ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA DEL BALANCEADO DE LA

-	 IJ.T.P..L. EN EL CANTON LOJA

AÑO	 PRECIO	 ÓPD	 CANTIDAD	 ÓQD	 e
DEMANDADA

1.967	 2.176	 -	 11.380	 -	 -
1.988	 4.854	 2.678	 8.212	 3.168	 0.70

1-989	 5633	 779	 8.980	 768	 0.62

1.990	 8.073	 2.440	 10.326	 1.346	 0.43

1.991	 12.550	 4.477	 11.980	 1.654	 0.39
1.992	 18.995	 6.445	 15.210	 3.230	 0.63

1.993	 24.962	 5.967	 19.872	 4.662	 0.98

FUENTE: Cuadro No. 37.
ELABORACION: Los Autores.
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8.1. CONCLUSIONES.

- 8.oui.endo la misma línea de producción a nivel

Nacional, en el cantón Laj a ya existen empresas

integradas que van desde la producción de mezci. as

balanceadas hasta la ¿:btención del pollo en pie e

inclusiveus.ive de huevos que igualmente llegan hasta el

c:onsc.unidorfjr-ai de forma directa, situación que deben

tc::m r en cuenta los directivas de la Planta de

Balanceados de la 11 T F' L.. 	 para implantar un modelo

de sistema integrado de proc:Iucción

- Actualmente existen en el Cantón i..oj a.20 planteles

grandes que aportan con el 57 1 :3% de la producción

an ual de pollos, 24 planteles medianos que aportan c:on
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el 2 9 5% y 4. 775 avicultores caseros cuyo aporte es del

40,2%, por lo que como vemos es un sector que está en

constante crecimiento

- Retomando la demanda total de la cual es sujeta el

mercado local y cantonal • se observa que los niveles

de c::onELtmO son altos hacia los productos que vienen di-

fuera, así tenemos que la marca de balanceado que se

demanda en grandes cantidades es Vi. qor, que viene de

(3uayaquil., ubicándose en los menores niveles de

cOnsi..(mO los balanceados locales entre ellos el de la

- En nuestro medio el balanceado constituye el principal

alimento en la dieta del pollo, existiendo solamente

un producto que lo puede sustituir en parte -el maíz-

puesto que no contiene los contenidos proteinic:os

necesarios para un buen desarrollo de las aves y a su

vez es el principal insumo para la fabricación del

MISMO.

- CN nivel urbano los avicultores prefieren consumir

balanceados Nutril , cuya oferta está disponible en 7

puntos de venta y a nivel rural las preferencias se

dan hacia la marca Vicior, que cuenta con 4 puntos de

distribución en	 c::ant.ón

o
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- De acuerdo a la proyección de la Demanda de

Balanceados(:eaclos en el cantón L_oj a período i994-2000 •

observa un crecimiento ma y or para cada aPio en donde

la. Planta de Piensas dr. la U T P ,L cuenta con una

participación dentro de este rubro del 10.2% para el

o 1994.y 13.1% para el cO 2000

- Los precios de los principales productos ofrecidos en

Cl mercado son distintos aunque similares en su

contenido y c::apacidaci de los envases en que se

expeic.ien

El nivel de precios de los balanceados locales está

dentro de los parámetros de competencia de lo

balanceados que vienen de fuera

- La distribución y comercialización de los productos

balanceados de la (JTPL se realiza en forma directa

en Ja Flant.a

- Por tratarse el balanceado de un bien específico, en

el presente est,.t:iic: se ha encontrado que la puhi .i cidad

existente es mínima, tanto para los balanceados de la

U. T P L. como para los demás oferentes

- La produc:ción de alimentos balanceados en Ecuador está



orq ani,ada en diferentes tipos de empresas.. Unidades

pecueasq medianas y grandes diseminadas a lo largo de-

todo el país dan cuenta del auge que ha tenido esta

actividad en los últimos aPios. Se hace entonces

difícil intentar determinar el número total de

establecimientos debido a dos 'factores: por un lado

porque son relativamente pocas las empresas

registradas y clasificadas industrialmente y por otro

porque a menudo se trata de productores avícolas

grandes y pequePios cuya producción está i.nteq rada a

sus propios íD1ar'ei?s

8.2. PROPUESTA DE REESTRUCTURACION DE LA PLANTA DE

BALANCEADOS DE LA U..T.P.L.

A.	 TECNICA.

La maquinaria ha venido 'funcionando por un espacio de

1:3 aPios, mantenindoia en buenas condiciones ya que

SE? ha venido trahaj hdo alrededor de un 50X de la

capacidad instalada q cumpliéndose con los 'fines

académicos para lo cu al se la adquirió. Considerando

lo anterior y los resultados que el presente estudio

proporciona;ona	 tccn i. camen te	 la	 Planta	 debe

reos truc:turár'seia con fines industriales 	 lo que

incrementará sus niveles de producción y por ende
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cubrirá la demanda insatisfecha existente en el

mercado, esto beneficiac.i.a a la Universidad ya que para

este proceso Dinavará laboratorios, maquinaria y

personal técnico y así mismo brindará al estudiante

la oportunidad de actualizarse en sus conocimientos

observando nuevos proce sos -

Las formulaciones  cie alimentos  balanceados

disponibleses hasta la fecha producto de constantes

ensay os en lo que se refiere a variación o mejor

utilización de materias primas deberán ser probadas

mediante la implementación de una qranja experimental

(plantel de Prueba), la misma que podría ubicársela

en la Finca del Vil lonacoq propiedad de la Comunidad

Marista • en donde se verifiquen las formulaciones de

alimentos para aves antes de salir al mercado, todo

ello conlleva a que se incremente el personal no

sólo de tipo industrial sino profesionales

veterinarios quienes apc::urtarán de ser posible a la

producción de pollos hebs y análisis de resultados

en el rendimiento final de las cVe5 De esta forma se

complementaría el sistema integrado de producción

ci aran ti . zándose en mejor forma el producto en el.

mercado



B. ADMINISTRATIVA.

Ádnhinjstratjvrnfltf. :i. a planta ha tenido un buen

funcionamiento c:c:ns.ic.ierrncjo.p que Su ob j etivo de

creación fue de consti tuirse en Planta Pi loto en

donde los estudiantes de la Facultad de Industrias

(m ropecuarias co ¡vi p 1 eten su educación teári co - prcti. ca

y tengan la oportunidad de aplicar sus conocimientos,

lo C1..l es correcto desde el punto de vista empírico

Sin ale j arse de su objetivo de creación la planta

deberá convertirse en industrial al servicio de los

avicultores locales,es siendo indispensable 1 a

reestructuración de la misma para su funcionamiento

165
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FiQura No. 2

ORGANIGRAMA FUNCIONAL PROPUESTO

ELABORACION: Los Autores



.167

Desgiosandó: El canciller que es la máxima

autoridad seguiría al frente de la Gerencia General de

Ea planta el. cual Lendr:La, la función de supervisar y

fiscalizar1. ar el buen funcionamiento de la nueva

organización de La planta.

Gerente Financiero y Administrativo., a quien se le

en(:omcndará la función de administrar y controlar los

recursos , económicoscos y de mercado de la planta así como

ci control del recurso humano integrado a la nueva planta

industrial de la UíJL.

Secretaria—Cajera. que se encargará del manejo de

los fondos de caja chica recepción de cobros de las

ventas y de las funciones' de secretaria que le

corresponden.

Contabilidad • anexaa la Gerencia Financiera

Dirección Financiera y Administrativa llevará al día

todos los registrosstros y movimientos contables que se

realicenc::en en la Planta de Balanceados.

	

La Dirección	 Técnica,	 pasará	 a	 ocuparse

exclusivamente de la selección y control de materias

primas a utilizarse,i:zar'sc	 del control del proceso de

producción,ón control de calidad con lo cuál tendrá ci
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tiempo y la amplitud necesaria para dedicarse más a fondo

a la investigación de nuevas alternativas de formulación

tan 'lo para aves como para otro tipo de animales.,

coordinado las acciones con la jefatura  de control de

calidad, ayudantes de laboratorio y obreros de la Planta.

De igual manera la Dirección Técnica se encargará

del control do la Jefatura Veterinaria la cual estará

encaminada a manejar el plantel de prueba la producción

de pollos bebé y la mejor alimentación y obtención de

resultados finales con las for'inu 1 aciones del balancead(---!

Ii..

C MERCADEO.

Departamento de comercialización y ventas en

donde se fijarán las políticas de ventas encaminadas a

incrementar el ni,vel de vEnIas • buscar intermediarios en

diferentes puntos c lavos del mercado e inclusive

e t.en'.:i e roE: • cubriendo parte de la regiónón sur (El Oro,

Zamora Chin chi (:e) recepción de pedidos y facturación de

1 os mismos además con t a r á con una fuer'z a de ven tas

capacitada, conformada por agentes, con lo que se

lograría ampliar el mer'c::ado captando la ma y or cantidad de

demandantes'leo ( ten r si, a les



Al respecto los autores plantean seguir el

siguiente canal de comerciaiizaCiófl

Figura No. 3

DIAGRAMA DE COtIERCIALIZACION

COtIEUC1ALIZACIO N Y VENTAS

MAYORISTAS	 MINORISTAS

MINORISTAS	 1	 1 
CONSUMIDOR FINAL

CONSUMIDOR FINAL

ELABORACION: Loo Autores-
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Departamento de publicidad y promoción integrado

por profesionales cu yo fin será buscar estrategias

publicitarias que trqan como objetivo abrirle las

puertas a la fuerza de ventas Deberá introducirse un

paquete publicitario que.-..Y c:ft a c:onocer corno se lleva a

cabo el proceso de producción desde ci control de

Materias Primas en pi anta la prueba del alimento en el

piantel que dispondrá la U.. T ..P dándose a conocer las

ventajas que se obtendrá al alimentar  las aves con

balanceados; U T .. .. L. y e]; rendimiento final que este

produce en las mismas

De igual forma. La planta como única mecanismo de

promoción de ventas real i za. asesoramiento directo a los

clientes por parte de los ingenieros industriales

integrados a la planta, lo cual es insuficiente si

observamos ..s diversas herramientas de promoción de

ventas que debe utilizar la Universidad para llegar a los

avicul torest.ores con regalos (calendarios, llaveros aqendas

etc.),  muestras gratis  ( un.:. sac:iui. iii. to de balanceado con

un contenido de 112 libra ¿ , m4s), participación en ferias
comerciales y exhibiciones, por ejemplo en la feria de

Septiembre con un Stand promocional;  así mismo las ventas

se aumentarán si se incertiva a los intermediarios a

través de ferias y exhi bi c:ionrzs visitas a la planta y al

plantel de prueba c::on c::u rs:::s. para los distribuidores que
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mayor nivel1 de ventas tengan, balanceado gratis en

compras mayores (% de descuento en compras al contado),

la fuerza de ventas integrada a la U T E L deberá

recibir asesoría en cuanto a promoción se refiere

mediante cursos de capacitación, manua les con contenido

referente a implantación y íanej o de un plantel avícola

y de alternativas alimenticias para pollos en cada uno :le

los tipos y etapas 	 capa-.. de responder a cualquier

interrogante que se les pr..ente y por último  realizar

reuniones periódicasi. c:as de ventas.

Bodega y Distribución	 actualmente la planta

despacha el producto en bodeqa. donde ci avicultor tiene

que acercarse a retirar su pedido	 este sistema

tradicionalmente usado resulta incómodo para el cliente.

cornci para e1 iritrr-ínE'ci.iar-io por lo que debe implementarse

un nuevo sistema de distribución luego de que el cliente

realizaza su pedido y es facturado se le despachará de

bodega en los carros repartidores que dispondrá la Planta

para esto fin • con lo cual ee.1. e hará llegar el producto

a su local o plantel respectivo,' situación que favorecerá

tanto a la It	 L puesto que aumentarán el número de

demandantes	 y	 a	 loe •c:i. lentes	 faci 11 tándo les	 1. a

adquisición y recepción c:Ir:.± sus pedidos

La obtención del keni e tro Sanitario que ....



balanceados de la II,,	 ,. 	 debe ser	 .: Ui .1.

primeros pasos a darse,Lc.: que éste brindará

seguridad para competir en el mercado con cual Q uier otra

-' 	 estaría¿	 cumpliendo €1.,.'!!	 1!.

normas de higiene.	 que .,'.ri .:

industrializado debe tener,,

paujetinamento, puesto que como sabemos las baseses
t án

debe realizársela 	 forma

para así llegar a	 rr.o en Li única industria do

balanceados	 región  iii	 la alturafábricas

-f --;•---; r-- -:: 	 contribuyendo j::I 1  esta j HE-Ji al desarrollo del

sector avícola de Loja y ;..:€r ende ( .l (:i .
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ANEXO No. 1

METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALCI?1L0 Y APLICACION DE

LA MUESTRA

Según un estudio sobre el número de plantel es

población y producción av.ic:c:1a en la provincia de L.cD.ia

1984 	 elaborado por el M.A.G. a través del

Departamento	 del	 NaEiOnr\i.	 De	 ar:Er1r

Subprograma Aves y Animales de (31---an.j a 9 tenemos que el

porcentaje del número total. de familias a nivel urbano en

el cantón Laja q'...'r: se dedican a la crianza de pollosos oc,

del i.1% y e nivel rural corresponde el 25'

Según el V Censo ci•: Población y 1V de Vivienda de

1990 realizado por el INEC tenemos los siguientes datos

pob 1 a(:i.one les que utilizaremos en nuestro estudio para el

cálculo de.l a muestra

Población total cJel cantón Laja	 144.493

Población Urbana c:o1 centón Laja	 94.305

Población R'..irol del. cantón La j a =	 50. 188

F':r» a efectos del cálculo1. o c:Io 1 tamaPo de la muestra

utilizamoszamos el índice del. componente familiar a 1992 del

3 NEC q correspondiente a 4.88 Iptenrantos por familia.
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FORMULA UTILIZADA PARA EL CALCULO DE LA MUESTRA

POBLACIONAL A NIVEL URBANO Y RURAL EN EL CANTON LOJA.

N Z 2

rl
Z 2pq

N	 Ntmerc: de fam:i :i J. 	 que c:r ian po 11 o

Z	 I'.Iivel. de c::(D I.. ] f  ;i.an:2.a ( 95' correpondiente a 1. 9'

p	 5 ( D€nd	 a 1. .1 men tos t 1 an (::eC:JdDs

q	 0 5 ( No dnandan e. 1 .i.men tos balan ceaclos

e	 marc:ien de errc::' r ( 5X

MUESTRA PARA LA POBLAC ION URBANA

94. :/í t3	 19 47 familias

	

= 19.é47 Y 11	 2..1.i

2 .t51 (.1. Q/ ) 2 ( ( 5) (0 5)
..._.._.

....1)(OqOS)2

n = 2& en ct..estas a ap :.:i. c:arse en e1 sector urbano



MUESTRA PARA LA POBLAC ION RURAL

N	 50 .t88/4 ..E.	 10.456 familias

= 10456 X 25%	 2.614

2614( 1	 )2 (0q5) (C). 5)
.-.- .....--............

(2.614-1) (0,002 1• (1,902(0.5)(0.5)

n	 €n:u;(:.s a aplicarse en el sector rural.

Para una precisa aplicación de la encueta 1 a hemos

realizado zc:rIfi.c:ardC) tanto el sector urbano como rural

obteniéndose los siguientes resultados:

SECTOR URBANO

Indice familiar--

Número c:le encuestas a apli carc:ar en el sector urbano



Zt)l'.IA:3 rCtt..AC:I€lII	 No. FAMILIA

2.887
5.662
3.874
S»725
5..
4,.329
5.6 3 6
6.242
3.614614

10.642

6.000
6,01.5
5.758
6.011

6.180

94.305

1.179
007

1 ..i.93
1. .006
1.006
1.17,1
1.300

2 . 21 -7
1.127
1.268
1. 25:3
1.199
1.252
1.124
1.287

19.647

[:(•3( 3: (JI'i(;I.

3,1
6,()
4,1
6,10
5,1
4,6
6 ,,o
6,6
3,113

5
6,5
6,4
6,1
6,4
5,7
66

100,0

I'Io ENCUESTAS
A AF'Li:cA

10
.1..

20
17
15
20
2.2:
17

t9

20
21.
19
'•1

326

7

El dato pob 1 ¿(:iona 1 a utilizarse;erse en el cuadro

entc:r:i.CDr c:c:rrc:'sponcle el y Censo de F'olec.ián y IV eje-

Vivienda, 170 E:sta encuesta se la apli có.i có sotemen :.e e

las persones que críen polloslos en las zonas urbanas de 1 a

cIJa), se obtuvo un promedio do número de aves por familia

10

N1nc'r"c de familias 	 i: NE:t.. ., 1990 
	 =

porcentaje so€:0n el MñE ,, Familias clue

c::r':ier' pollo sector LI"l::?arlCD en Loja
	 =	 IX,

2.161 familias



.1.77

Según da to de encuesta promedioo nune ro

de aves por familia

21.610 aves ( Cuadro No 4

SECTOR RURAL

Indice familiar

I\lúmE%o de encuestas a aplicar en el sector urbano	 135

PARROQUIAS p o}3LAt::: 1	 OH No FAN II.	 lAS	 No ENCUESTAS

POI3LACIUNAL	 A APLICAR

taco	 1.601 	 333	 3,2	 11
Chuqui.r:ib.	 2.982	 621	 60	 20

El Cisne	 1,818	 3179	 36	 12
8oiei	 2,225	 464	 4,4	 15
Jiíiibiila	 1.498	 312	 30	 10
Malacatus	 6038	 1.258	 12.0	 40

	

San Lucas4.056	 845	 0,1	 27

San Pedro de
	Vi icabnb1542	 321	 32	 11

Santiago	 2,220	 463	 44	 15
Tquii	 3,048	 635	 6,0	 20

	

Viicahmba 3.894	 811	 78	 26
Yanqana	 2,938	 612	 58	 :19

	

7.,055	 675	 226

rr:i.oc Periféricas del Cantón L..Ojr

	

3.402	 325	 109

tOTAI..	 50.188	 10,456	 1000	 335

El dato pobi acione:1 a utilizarseizerse en el cuadro

anterior correspondo al y Censo de F: ob 1 ac:ión y IV de

	

Vivienda, 1990	 Esta encuesta se la aplicó(:6 sólo a.



personasec q...'.e crían j::)n ]. los c?r	 las :nn es rure 1 es	 cuy o

promedio c:Ie núme ro rio as por familia ' 20

r'Jiir,cero de familias  sei0ii .1 NEC q 199010.456

porcentaje según el MAG. Familiasas OE?

críen pc:)i..1.Os sector rural en L_oj e

2.614 familias

Sec:ii'n dato do encuesta promedio número

de aves por familia

52.280 aves (Cuadro No 4)

Para determinar el número de grandes demandantes no

se pudo utilizar ni.nqL(na fórmula muestra]. por Ja cual

procedimos a realizarizar un Censo total e grandes y moci ienc:s

avicultores, obteniéndose 20 planteles grandes y 24

moc:iíanc:s	 (Cuadro No 10)
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ANEXO No. 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
FACULTAD DE ECONOMIA.

ESTUDIO DE MERCADO DE BALANCEADOS PARA POLLOS EN EL
CANTON LOJA

ENCUESTA PARA DEMANDANTES:

Estimado Sr.,• pedimos a Ud. se digne contestar esta
encuesta, cuya finalidad es obtener información con fines
investiqativos pare la realización de nuestro estudio de
mercado que le favorecerá a futuro -

1. Antes de existir la industria de al imen tos
balanceados, con qué productos Ud alimentabamentaba sus
aves ., indique e 1 qunos

2 Con cuántos pollosos cuen ta en su plantel.

1 Cuán tos son do carne o encic:rdo

2.2. Cuántos son de pc:.sture

Otros.

3. Sírvase llenar el cuadro siguiente:

Tipo de Balanceado	 barca.	 No. de Sacos.	 Precio	 lugar de	 Presentación	 Califique Color y

Apar.

que coipra Sea. o den. 	 Adquisición.	 envasado.)	 de NB. a Psiio

Broiler Inicial

Broiler Acabado

P ollitas Crecii... .......	 ......... ...	 ........	
.. 

..........	
... . ........ ........................

Postura

NOTA: .................. . ............................................ . .................. .......................



1. t3u

4 Si proporciona a sus pol lOE. productos =bstitutas
especifiqueiq..lc? c?r el siguiente cuadro:

Tipo de producto
Substituto

Precio Cantidad fli..e Corrtí:'r
Semanal o Mensual.

NOTA:

5. E:l abstec:im.ien to cte Alimentostos i3.l ¿nceados en el
Mercado oc;

Normal.1	 (.	 )	 E.CiASO	 (	 )

6. Qué comentario le merece a lid	 el J3a 1 anceaclO que
Produce la Planta tic, la Universidad Técnica Particular-
de

Foi- Qué

7	 r'.::',::norci oc' í a.?

GRACIAS POR SU COi..EORAC 1 tJt\t
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ANEXO No. 3

MARCO TEORICO: ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA

De ac.°i.c:ido a. ial. mportancia de 1 ed e(-úan(.1a es

preci so:i. sc:: c:l i.e los oferentes c:le bienes y servicios tomen en

cuenta los coeficientesi.. ci. en t.rs de elasticidad  que correspondan

i la c:Jc'mand a c:ie su producto, con ello  tencirin un a idea de

1€:	 c.pJ.e	 II. is consumidores estarían dispuestos a comprar

ante la alteración de ciertos factores l). elasticidad

precio y 2) elasticidad cruzada; y las variables que

intervienen en cada uno c:Ie estos coeficientesi_ c::i. entes son en

orden: 1)	 cantidad demanda y precio 2). cantidad

demandada y precio de otros bienes sean sustitutos o

complementarios.i.:ar" .. Ç:•

El coeficiente::iente de elasticidadciclad precio de la demanda

(e) mide el cambio porcentual de la cantidad demandada de

i.in artículo  por unidadciad cJe tiempo, t:ue res.t. 1 ta cis un

cambio porcentual dado en el precio del artículo.

Var.	 Cli.) ante Var.	 F'

Como precio y cantidad tienen una relación :inversa

el coeficiente de elasticidadciclad precic:' do la demanda es un

valor negativo. Para evitar el manejo de cantidades



negativasí f recuentemente  se introduce  un signo menos en

la fórmula para e SI. ú9 representa el cambio en la

can t. id ad demandad a. de un artículo como resultadotado cie un

cambio ciado en su precio ( Ó' ) tenemos

e .-...... -	 :
ó:. / p	 Óp	 O

De acuerdo al resultado matemático de este

coeficiente	 tendremos	 lo:	 siguientes	 tipos	 de

coeficientes

Coeficiente mayor a la unidad	 Coeficiente elástico

a relativamente elástico	 Sienes Necesar.ios

Si. el resultado del coeficiente es menor a la unidad

entonces se dice que es un coeficiente inelástico o

relativamente mi ásti coz que se lo define como la

variación porcentual de las cantidades demandadas

menos que proporcional a la variación porcent.ua.J. del

precio Esto quiere decir que estamos frente  a un bien

no sensiblee para los consumidores ante variaciones en

ci. precio. De forma general este coeficiente

caracteriza a siENES NECESARIOS.



.1.

- Coeficiente igual ¿ la unidad = Coeficiente Unitario

Bienes No Muy Necesarios Ni. Mu y Innecesarios.

Coeficiente ic.ii.ai a cero	 Coeficiente Perfectamente

ire 1. ásti. c::c: c: rígido.

(Jeficient.E? Infinito	 Coeficiente Perfectamente

Elástico.
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ANEXO No. 4

MARCO TEORICO: ELASTICIDAD CRUZADA DE LA DEMANDA

El coeficiente de elasticida
d cruzada del artículo

X cnn rospoc:tO al Etrt,í c::u lo Y ( 	 ) mide el cambio

porcentual de la cantidadciad de X que SE' compra por un .i. dad

de tiempo ( Ót,/[L. ) como resultado de un porcentaje

determinado de cambio en el precio de Y (O",/P,). De esta

manera.

, 1	 ,,	 Ó14	 r
- .......-	 -.	 1

/ r .	 Ór	 ..;i

En donde el primer subíndice x corresponde al bien

para el cual vamos a encontrar el coef iciente de

elasticidad: e l alimentomonto balanceado y el segundo

si bind :1 ce y correspondo al bien respecto del cual va a

encontrarse el coeficiente de elasticidad del otro bien

de igual forma y será el producto sustituto -- maíz en

base al cual realizaremos el cálculo.

	

Según los resultadost:.ac:Ic:	 a t:ciá ti. cos tenemcDs

Si el coeficiente es positivo 1 jo c:aracter.isti co de

este tipo de coeficiente es el signo y así
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obtendremos coeficientes de signo positivoti. ve q

significa que 1 ¿ relación entro los bienes analizados

es cte susti Lución porque la relación entre las

variables cantidad del uno y precio del otro oc.

c:tirec:ti

Si. El coeficiente resulta negativo, la relación entro

los bienes os a' cc:mp1enentried.d porque la relación

entre las variables cantidad del uno y precio del

otro es indirecta.

c:u.ncic el coeficiente es igual a cero representa que

entrere los doe bienes analizados no existe nirçJL'na

re1ción Representa bienes independientes.
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ANEXO No. 5

DEMANDA DE LOS BALANCEADOS DE LA U.T..P.L. FRENTE A LOS

COMPETIDORES EN EL MERCADO AL AFO 2000

.1 86

F'rt 1 ri pci.c5n	 F'rbinFdi.O	 d e	 1	 oc:mnd'	 de	 .1

b 1 n:edo	 prc::ciuc:i.dC:S por 1	 U T F'	 en e.1 mercado

11.

:1. pac:::i n Promedio Çnua 1 de la demanc:Ia de ba 1 anceado

de los flompet.idOres en el mercado 	 88
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ANEXO No 6

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
FACULTAD DE ECONOMIA

ESTUDIO DE MERCADO DE BALANCEADOS PARA POLLOS EN EL
CANTON LOJA

ENCUESTA PARA DISTRIBUIDORES:

Estirndo Sr	 le pedimos a Ud se d.iorte con testar esta.
c..iya firai :idad e . obtEner información con fines

investiqat.ivos para la. realización de nuestro estudio de
mercado que le 1aVOrE'cEr\ a futuro

1 De dóndc se abastece
L.UeR

¡Ye la	 (

¡:1.st.ri ::is.icIcv	 tsc:r'i. zFCJCD	 (

2 Sirvase 1 lenar el. siqul.ente cuadro:

Tipo 'jo Á1ifneIto	 1,1arct	 Freci.o
E1 ¿n cecIo

}:ro:i.ter .Inic:ial.
roil.er AcM do

f'o11its (.::recjii
Postura

Cantidad que ofrece
Semanal O ITCflSUl

Real .. . a. UIj Puhi icidac:i de L.o U. irnentos Balanceados
(. través de nu mcd sin:

Marca	 Fadial	 Frensa	 T Y..	 Otros

GRC 1 S POR su OL.BORC ION



188

ANEXO No. 7

OFERTA DE BALANCEADOS DE LA U.T.P.L. FRENTE A LOS

COMPETIDORES EN EL MERCADO AL A10 2000

	

x	 COMPETENCIA

	

1994	 18.390	 14,1	 112.442

	

1995	 19.731	 145	 115.916 85,5
	073	 .15,0	 119.388	 85,0

	

1997	 22.414	 19,4	 122.861

	

1998	 23.756	 15,8	 1334	 84,2

	

1999	 25.097	 16,2	 129.007	 33.8
	2000	 2439	 16,6	 132279

O fe rtart. Promedio Anual de los balanceados producidosdos po

	

la U.1 	 en el	 mercado =

•Oferta Promedio (•nua 1 de los balanceados distribuidos por
i.o Competidores en el mercado ?. 84,6%.



ANEXO No. 8

EVOLUCION DE LA PEOUEA INDUSTRIA EN EL CANTON LOJA,

1987

.1. 8

CIIU RAMA DE ACTIVIDAD

PEOUEA INDUSTRIA

1982*	 1987$*	 Ta.a.

No. DE	 No. DE	 1982-

EMPRESAS 7. EMPRESAS 7. 	 1987

x

23 35 1 0	 20,6

3	 5,0	 24,6

14 21 1 0	 11,8

7 11.0	 7,0

31 Productos alimenticios, bebidas y tabaco	 9	 28,0

32 Textiles, prendas de vestir e industria

del cuero	 1	 310

33 Industria de la madera y productos de la

madera	 8	 25,0

34 Fabricación de papel, productos de papel,

imprentas y editoriales 	 5	 16,0

35 Fabricación de sustancias químicas y de-

rivados de petróleo, carbón, caucho y

plástico	 1	 3,0

36 Fabricación de productos minerales no

metálicos	 2	 6,0

37 Industrias metálicas básicas

38 Fabricación de productos metálicos, ma-

2	 3.0	 14,9

6	 9,0	 24,6

quinaria y equipo	 6	 19,0	 10 15,0	 10,7

39 Otras industrias manufactureras 	 1	 110

T O T A 1	 32 100,0	 66100,0	 1516

* Censo MICIP, 1982

$t Censo Subcomisión Ecuatoriana PREDESUR, 1987.



EMPRESAS GUE SE HAN ACOGIDO A LOS BENEFICIOS DE LEYES

DE FOMENTO DE LA PEOUEA INDUSTRIA 1985-1988

Nro. de EMPRESAS

(P.I.)CLASIFICA	 CATESORIA

Cifli RAMAS DE ACTIVIDAD 	 DAS EN PIICIR	 ira.	 2da.	 Sra.

(31) Alimentos, bebidas y tabaco

31-11 Productos cárnicos	 1	 1

31'-12 Productos lácteos

31-13 Envasadora de frutas

y legumbres	 1	 1

31-14 Productos marinos

31-16 Productos molineria	 3	 3

31-17 Productos de panaderia	 4	 4

31-18 Fabricación de azúcar

31-19 Industria del hielo	 1	 1

31-21 Otras (pareleras hela-

derias etc.)	 3	 1	 2

31-22 Alimentos para animales	 1	 1

FUENTE: MICIP, aos 1985-1988.
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c:;iE;L.L.(N1fJ3	 ECHEVERRIAJ	 Ç 	 Fernán. (ves 	 cie	 :;çrri.

I1é>i.c:c:	 Trillas, 1985 (Producción Animal Nc•'	 1.)

CENDES	 Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador

ivu iga.tivp	 ..Ç1Ç.Ç5flMeÇ3ÇÇjS.ÇJ.

Productos Inustriales Quito, Julio 183

c:ENDES	 (Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador

T orno

1 y II Ed.ita:ia. en Quito, 1992.

DAVID A.AAker, uv C?or€?	 8

Merc:adc::'s,	 Tercera Edición..	 Colección	 Mcgravl

Hi. 11/1 n t.eramer:.i c:ana de Méxicoco S.A.1989

ni A  10 flL iji'i :1: VERSO

tos Ba lanceados Un Sec:tor en Pleno Crecimiento

Martes., 20 de Julio de 1993 p 6..

DUMPNT IEI.	 '1. • FINO SALGADO Antonio.. Introducción a

la Te c:no]. oq(

E:di..tori.a]. Ac:riIi.a	 Zaracoza-Espafa	 impreso en

Espaa .. 1967

FONAFRE ( Fondo Nacional1 de Preinversión ) ., BID (Banco

Interamericano de Desarrollo). Programa FONAFRE--



19

r- .	 c:::asosy	 EJ er- ci. cies	 de	 E reparación	 y

Eva ivac:ión de Proy ectos Convenio ATN/TF

H(RRI9 Edward 9	Seciunda

Edición Colección Megraw iii u 1990,

HERNN M. , SOTO 3 osé 	 E. 1 Mcc c:adee de 1 os F'rodu c--

. ç1r:P .Fç	 c_ Editorial Li.musa-Wi. le y 5

México. 1971 Primera reimpresiÓn

HUASCAR Tc' bcrna ,	 [ : C)fflC) hitc:er	 una tesis Tratados y

Manuales., E:cii.tc:)ri.a .1. (3r.i.j al t:o	 co-Barce 1. ona--

Euenos Aires. 1980	 5ta edición	 Impreso en

México.cc:'

i NEC ., y Censo de Población y 1V c:le Vivienda Quite

1991.

1 PESCO q Çticrc:Ic .

Institutotute de las Estructuras Comerciales Madrid

1977.

Jc:QuE:s L.endrcv:.i.eq	 DEIS	 Lindon	 R'OM(IN	 L.c:ufer.

Morcator	 ...eci&y	 ..JSJ... . .1rQt_1fl.Çi

Traducido Editorial [ rrri.hffl' S.A.  1971 Impreso

en Editorialtor al (3r'á ' 1cas Tc:r rol a--Maci r .i. d
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1< .[ NNE(-R lhomas U. y 1A''I..QR James R.	 1 nvest.ic,ación de

licado Colección Mc-Gra.w--

Hil. 1.. Traducido de la Tercera. Edición en Inglés de

Marketing Research Primera Edición en Espafoi

Impreso en Colombia., Editorial Presencia.

(oiorni:.i.a Julio, 1990

MARTIN E. T.,, JI.. 9 .,C ., O.M.S.,  MJ3IM-Wi 1 fried VANHONAKER

R.	 H.D. ( ecl ) 1 Serie Fundarnentc:s de C3erencia-

Mercadeo, Versión en espao]. Adriano Arias de

Hasson Editorial Norma S.A. 1905-Colombia-

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA. ti.. A.. (3..

de Fomeiito (:3arlader-(:) Coiivenio Ecuatoriano--Aiernn

Estadísticas Fec:uarias del ricuadçr Quita, 1997

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADER lA., II.. A.. (3., f3ubpro-

grama  Av es.. 	 çp arçi LNúmero	 Free s

Lpj.. (3UtOq 1985.

NACIONES UNIDAS Mari.ldePrypctosdeflprrn11ó

E c:oróm i. c:c:

R(JSE.L.L. M. y VilA.. Ah. mentr3ción de los Animales.. Bi.blio-
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:a (urí ç:Ç' l a 9a1vat Barcelona, 1929

s( J8cr:wi i sr t:N ECI.JATOR T ANA FREDE.SUR. Fi n de Desar rol lo de

la eni bn Sr , 1989-i.992 Tomo II L.oi a 1982.
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