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La Demanda cada ver: méas creciente de alimentos de

L

primera clase, ricos en proteinas para el consumo humano .

Ee ]

tales como carnes. leche, hueveos, productos marinos, ha
obkligado a todos los paises del mundo a poner en practica

sistemas de crianza animal basados en una alimentacidn

eatos  alimentos a corto  tiempo v a bajo costo.

permitiendo su consumo generalizado por 1a poblacidn.

oy el Eouador . existen recursns naturales

evcelentes gque, bien aprovechados, pueden conducir al
fortalecimiento de la cadena vital y econdmica: vegetal-

animal-hombre, con un maximo benefidio para este ultimo,

on forma de una producecion abundante vy barata de carnes,

e
e
e



leche, productos marinos v huevos para consumo directo o«
para industrializacidn,.

La industria de alimentos balanceados se encuentra
intimamente relacionada con la avicul tura, CuUyo
desarrollo incide en definitiva en un mavor y barato

abastecimiento alimenticio de la poblacidn ecuatoriana.

El presente estudio de mercado de los balanceados
para polles incluird cuatro blogues de andlisis gque son:

i.a Demanda, La Oferta, Los Frecios v La Comercializacion.

El  planeamiento del mercado | se bhasa
fundamerntalmente en el Estudio de la Oferta v Demanda del

CProducto. En definitiva se tratard de determinar el monto
de compradores, en gué cantidad vy a qué precio los
balanceados prmdﬁmidms por  las distintas fabricas a
través de sus gdistribuidores actorisados v por la Flanta
de 1a U.T~P,L,, won demandados o adguiridos, egté COMmo

punto basico del presente estudio.

Dentro cle los objetivos generales L gue ae

estabhlecen tenemos los siguientes:

- Identificar. cuantificar y proyectar el mercado de



Ralanceados para pollos en 1 cantdn Lojia.

wio sirva como aporte para el

----- Aue el presente
consigquiente proceso de admpcimnvde las politicas de
produccidn,  consums, precios, comercializacion vy
pwmmw;ién de los productos en mencidn.

sl mismo, como objetivos especificos tenemos:

- Tdentificar., cuantificar y provectar la Demanda vy

Mferta de BRalanceados para Follos en el cantétn Loja

v determinar precios de mercado.

- Fvaluar el sistema de comgrcializacidn, promocidn v

publicidad adoptado por la planta de la U.T.F.L.

- fyudar a la planta de Balanceados de la U.T.F.L. en
la toma de decisiones en pro del desarrollo de la

MM .

De igual forma hemos planteado la siguiente

hipdtegiss

- 1 consumo de alimentos balanceados para pollos

producidos por la Flanta de la U.T.F.L. en el cantdn



Loja, es inelastico a las variaciones en el Frecio

el bhien.

Para‘alﬁanzar nuestro proposito de cunplivr con los
mﬁjetivm% v comprobar nuestra hipdtesis planteada, hemos
utilizado como principales técnicas de invéﬁtigaciénz la
recopillacidn bibliografica, observaclion directa,

entrevistas RErEonales, cusstionarins, muestreon

eetadistico v graficos.

MLV



CAPITULO X
FORMULACION Y EVALUACION DE
ESTUDIOS DE MERCADO
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1.1. NATURALEZA E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION DE

MERCADOS.

Actualmente los ejecutiveos de empresas tienen gue
enfrentar un mercado CcoOmpuesto de millares de

consumidores esparcidos en un area geografica bastante
amplia. Entre ellos v los consumidores existe un sistema
complicado de comercializacidn compuesto entre otras

COSA de mayoristas, minoristas, agentes, precios,

R

transportes, almacenamientos, etco.

=1 administrador que debe tomar decisiones
mercadologicas, no tiene practicamente contacto directo
con sus clientes: debhe sin embarQo conocer guienes son vy

1o oue ellos guieren: debe conocer ademas lo gue sus



competidores estan haciendo.

La investigacion de mercado es el instrumento por
@m]l cual los ejecutivos de una empresa se mantienen en

contacto con sus clientes vy con la competencia.

"La  investigacidn de mercados puede Ser
ﬁuantitativé, i estd destinada a medir o estimar los
velumenes ofrecidos v demandadeos,. la evolucion pasada vy
las paraspectivas FTutiuras. las variables gque la
determinan, etc.: © cualitativa si estd destinada 2
averiguar el comportamiento del consumidor v sus habitos
de compra, condiciones de la competencia vy orden de
preseleccidn que le da a variahles como: precio, calidad,
servicio, estudios del consumidor,: profundidéd para
planificar la publicidad vy controlar sUS efectos,

planificar v estructurar niveles vy politicas de preclLos

e venta, eto."?

cudio de un mercado puede estar enfocado

hacia el conocimiento de diversos aspectos del mismo, de
distintos niveles de la relacidn producto-mercado o
inclusn de diferentes estados en la transformacidn/uso

del producto.

LOMARTIN E. T. M.8.0.~VANHONACKE, Wilfried R. F.H.D.

Serie Fundamentos de Gerencia-Mercadeo. 1985, pp. 10-1%.
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1.1.1. Definicion de Investigacion de Mercado.

e relevante senalar la gama de

conceptualizaciones gue se da a la Investigacidn de

Py e .
Mercado ., al reapecto aefhal anes una - serie e
' n
definiciones:

£l informe del comité de definiciones de 1a

Gaciedad Americana de Mercadeo, define:

"La busgueda. registro v andalisis sistemitico de
informacion acerca de los problemas relacionados con el

mercadeo de bienes y servicios'.
Thomas . Kinnear vy James K. Taylor:

"Comn el enfoogue sistematico v  objetive al
desarrollo v disposicidn de informacion para 2l proceso

de  toma de decisiones por parte de la gerencia de

mercadea’ .
Lyndon 0. Brown dice:
"La Investigacidon de mercados v distribucion es el

veo del método cientifico en la solucidn de problemas de

comercializacion v distribucidn, con el objeto de
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!

B

aumentar las ventas, disminuir los costo de

comercializacidn v distribucidn v elevar las ganancias’.

Conclusion: Sea cual fuese la exactitud de la
definicion empleada es. obvio que la investigacion de
mer cados Gairve péara proporcionar al gerente la

informacion gue le permitird llegar a la mejor decisidn

posible acerca del problema del momento.
1.1.2. Diversos Tipos de Investigacion de Mercado.
Fntre los principales tenemos:
a. Investigacién de las Caracteristicas del Mercado:

Trata del andlisis cualitativo referente a guien
wea el mercado, relacidn entre compradores. consumidores,
motivos de compra, usos gue se dan al producto, tasas
individuales de consumo, unidades en la compra del

producto, habitos de compra de los consumidores.
b. Investigacion del Tamafo del Mercado:

e refiere al andlisis cuantitativo que permite
pstablecer la cantidad del producto gue puede ser

absorbido por un mercado, es decir el potencial de verta



y entre las principales aplicaciones tenemos: estimacion
de los volumenes de venta, volumenes de ventas por zonas,
valumenes de ventas por  vendedor o distribuidor,

distribucicn del cuerpo de ventas, distribucion de la

publicidad.
1.2. LA BUSAQUEDA DE INFORMACION.

Una persona no puede tomar medidas aceftadaﬁ,
evcepto  por  casualidad, sin recibir la informacidn
adecuada v pertinente a través de sus cinco sentidos
hasicos. Fero el hecho de recibir la informacidn no es

suficiente: esta debe ser procesada, es decir evaluada vy

analizada para descubriy las opciones existentes.

Una Cia. debe desarrollar v mantener un sistema
continue de informacion de mercadeo a fin de generar vy
procesar la informacidon gue le ha de servir a la gerencia
para tomar las decisiones, especialmente en el campo de

mercaden.

Cla qptencimn tle las informaciones necesarias exige
la realizaciton de un conjunto de tareas determinado.
Estas tareas pueden ser muy variadas y afectar tanto a
eiementmﬁ .interhmﬁ de la empresa kdacumentms,

entrevistas) coma . externos (encuestas, patudios



-

realizados, publicaciones, estadisticas, analisis

teonicos) .

En cada caso debe buscarse el método mas iddneon
para obtener las informaciones necesarias, como es obvio.
Fate método no es Unico vy suelen evistir varias

alternativas:

- Hacer un estudio de documentacidn v estadisticas mas

amplio v hacer menos encuestas.

- Hacer mas encuestas de un contenido menos complejo o
hacer algunas entrevistas en profundidad o con
pupertos.

- Flantear la recoleccion de informacion entre los

prescriptores o entre los distribuidores.

- Aceptar o no por buenas, ciertas fuentes estadisticas

poco fiables pero dificiles de corregir,
1.2.1. La Mezcla de Mercadeo.
"Ge refiere al analisis de las variables

publicidad, precico, distribucion vy producto, las mismas

gque sen controlables en el sistema de mercadeon, se puede



e

~

e

combinar los diferentes niveles de estas variables para

formar programas alternativos de mercadeo o establecer
lineas de accidn”.®

a. Publicidad.— &u objetive va encaminade a lograr
efectividad del medio de difusidn v del

texto el AN CI1O, el momen to pAara efectuar 1a

publicidad, 2l dinero que debera invertir, la
determifnacion de los niveles de percepcidn por parte del

prolico. La publicidad incluve elementos tales como
B :

ofertas de promocidn (muestras gratuitas, descuentos por

Ccantidad), promociones para el  consumidor (cupones,

rebajas, eto).

b. Precio.— Fs la cantidad de dinero gue se debe pagar a
cambio del producto, ante lo cual se produce
una  reacoion el mercado dande importancia a los

incrementos o disminuciones temporales en los precios.

c. Distribucidn.— Como objetive principal tiene el logro
de la efectividad en los diferentes

medios de distribucion que le permiten llegar al cliente.

2 RKINNEAR Thomas C. v TAYLOR James R. Investigacion
de Mercados, Un Enfogue Aplicado. 1990, p. 9.
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d. Producto.— El producto no solo se refiere a aguello

que  se mfrece a un cliente (producto o
cervicio tangible), también comprende el empaque ¥ el
nombre del producto (o servicio) por lo que es necesario
rﬁalizér eNsayons con o NUevos conceptos, pruebas  del

producto, determinacidén de  las preferencias de los

ppeion del producto. intenciones

clientes, formas de per

e compran.

1.2.2. AnAlisis del Mercado.

Fara la mejor y completa comprensidn de 1a

dimensicn v la estructura del mercado existen dos partes

importantes:

La primera es la segmentacién del mercado, la cual
implica la identificacion de segmentos de mercado o©

cubgrupos dentro del MiSMOa

N

e puede aseqgmentar el mercado nediante

identificacion de caracteristicas que es ia mas usual,

“comprendiendo las siguientes bhases para segmentar: la

ubicacién geografica vya que en todos los mercados es
necesario reconocer gque 1os costos v el potencial de
mercado varian con la ubicacion de este; caracteristicas

demograficas son variables que describen las eatadisticas



vitales de natalidad, mortalidad, estado mivil, religidn,
etc.: caracteristicas socioeconémicas comprenden cuatro
caracterishticas estrechamente interrelacimnadas el
ingresa, la ooupacion, la educacimn.y la clase socials
caracteristicas psicoldgicas muy generales de la
personalidad las cuales describen la orientacidén y la
respuesta de un individuo & su medio ambiente hasta las
mediciones pupecificas del estilo de vida. v de' la
actividads ‘caracteristicas organizacionales qué

clasifican a las organizaciones O emprasas con el tipo de

actividad”

La segunda es  la estimacion de la demanda
potencial para el producto o servicio dentro del nercado

total.
1.2.3. Analisis de la Competencia.
Dado que la empresa interesada en realizar un
setudio de mercado no suele ser la unilca presente en el
mismeo, logicamente el segmento que le pertenece estard

influido por la competencia.

Fe importante que la empresa esté bien informada

G DAVID 6. Akker, DAY George H. Investigacidn de
Mercados., 1989, pp. S69-070
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10 mas a fondo posible de la parte que representan los
competidores en el mercado en un momento dado, vy de las
posibilidades de desarrollo de los mismos. Seria mﬁy
aventurado  introducir  un producto v lanzar a los

representantes sobre el terrenc sin conccer previamente

1o gque en @l se puede encontrar.

La informacién  reunida permitira obtener un

fichero gque recoja sin ldeas preconcebidas los elementos

procedentes clea publicaciones (] de los MisSMmOSs

distribuidores.

= de las posiciones de la competencia

El anél
permite definir el lugar relativo de la empresa ¥
contribuye a orientar su fuerza de venta. Del mismo modo
pefmite conocer las razones de éxito de un competidor,
para gue la emnpresa pueda mejmrar s propia produccion.
For otra parte 2] analisis ayuda é localizar el producto

o servicio gue falta en el mercado junto con los datos

gue caracterizarian un posible lanzamiento.
1.3. EL FROCESO INVESTIGATIVO.

Ern el  Froceso Investigativo para respondet

wmente  las preguntas  pertinentes es necesario

comprender a fondo cada uno de los pasos del proceso de



investigacidn. El proceso consta de una secuencia de seils

15

1.3.1. Formulacien o Defipicidn del FProblema.

La definicion exacta del problema v de 1os
aspectos con el relacionados es de vital importancia
porque  va &  servir de guia para  todo el esfuerso
investigativo. Una formulacion incorrecta durante esta
primera etapa significaria una perdida considerable de

EaTuerzons.,
1.%.2. Disefio de la Investigacion.

Bl disefio de un estudio se relaciona con los

meétodos para atacar y €

lucionar el problema. Contiene
elemnentos tales como el tipo de estudio que debhera

realizarse, la informacion que debherda recopilarse, el

dizefo de la muestra vy un plan para el andlisis de la

7/

informacidn acumulada. Un buen disefo asequrara que la

v obtenida sea consistente con los aohjetivos

informad

del esztudio.

1.3.3. Recopilacién de Datos.

ITmplica abtener toda la informacion



requerida. Los medios pAsicos disponibles para este Tin
eon la comunicacion v ola observacion directa.

!

Tipos de Datos.

Lo datos utilizados  en muchos estudios  de
marcadeo S uecden clasificar COMO primarios Y

secundarios.

a) Los datos primarios son datos originales recopilados

necialmente para la investigacion del momento. L.a

=]

i

Iy

mayor parte de los datos primarios se recopila a

través de encuestas.

b) Lops datos secundarios son aguellos gue ya han sido
recopilados por alguna otra persona. Fueden obtenerse
a partir de fuentes externas como las publicaciones
oficiales, las revistas y biblioctecas comerciales vy

también de fuentes internas como  pueden  ser los

registros de vent ios informes de los vendedores,

A

tos  datos  es  que  estan

atc. La ventajia de €
disponibles en cualquier momanto vy generalmente a un

hajo costo.
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1.3.4. AnAlisis.

Durante el proceso  de  analisis de la

investigacidn de mercados, se dividen los datos en partes

PEgUenas, epyaminan con sumo cuidado vy oa continuacion
se reunen para formar un patyrdn significativo. El proceso
de acomodar v clasificar los datos en formas gue tengan
significado se denomina tabulacion. Casi todos los tipos
de investigacion de mercados requieren alguna clase de
tabulacion. Esta operacidn se realiza tanto en forma
manual como recurriendo al computador. Los datos qgue e
han procesado se ordenan en tablas para gue se puedan

analizar e interpretar con mavor facilidad.

B3 andlisis de informacidon o de datos es
simplemente una de las muchas actividades que deben
real lraree correctamente 0N el fin de producir

informacidon pertinente para la toma de decisiones.

1.3.9. Interpretacion.

Ceoncreto para los individuos gue van a utilizarlos. En

otras ce  dehe dar una explicacion de que

significan esos datos y de esta manera recomendar  las



15
acciones pertinentes a tomar por 10s enmpresarios.
1.3.6. Informe de Investigacidn.

Fl paso final en el proceso de investigacion

ps la preparacidn y presentacion del informe (reporte) de

investigacidn. Este puede ser la parte mas importante en

el proceso de investigacion,.

Los informes deberan ser comprensibles para los
individuos que los leen, los cuales deben contener un
sumario conciso que incluye los siguientes conceptos: una
introduccion, una explicacion de los métodos empleados.

para recaopilar los datos, conclusiones y recomendaciones.

El informe destaca los resultados vy en él se da

respuesta a las incognitas gue motivaron el planteamiento

del estudio. Los investigadores deben exponer en forma
clara v concisa el objetivo, para que los lectores Sepan
ron exactitud lo gue contiene el informe. Es importante
suplicar la técnica del muestreo e indicar con tanta

precisidon como sea posible gqueé personas v objetos fueron

seleccionadas para el estudio.
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1.4. ENCUEGTAS.

Exta téornica consiste en recopilar informacidn
sobre una parte de la poblacidn denominada muestra, por
giemplo:  datos generales, opiniones, sugerencias O

que se proporcionen a preguntas formuladas a

respusstag
travées de este medio. La informacidon recogida  podra
emplearse para un andalisis cuantitativeo con el fin de
identificar v conocer la magnitud de los problemas que se
suponen o se conocen en forma parcial o imprecisa. El
instrumento  que puede  epplearse  para  levantar una

encuesta es el cuestionario.

H

Cuestionario.- el instrumento que permite convertir
una realidad poco conocida en un conjunto

de datoes estructurados de acuerdn con los criterios de

Marketing"*.

Fara esto el cuestionario presenta una serie de

pstimilos: Freguntas, datos a contrastar, marcas de
productes, eto., frente a los cuales los entrevistados

adoptaran aptitudes que, como decimos, el investigador

puede convertir en datos.

a4 MARTIN E. T. M.5.0C.~VANHONACKE, Wilfried R. P<HTD.
Serie Fundamentos de Gerencia-Mercadeo. 1985, pp. 15-36.
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Fe de destacar que las encuegtasvpor lo ogeneral
son costosas v no se deben tomar a la ligera. Ademas la
probabilidad de error pusde ser significativa v es
necesario formular las preauntas con la debida atencion

a fin de evitar la parcialidad o unas respusestas

inadecuadas o no solicitadas.

La encussta es la principal eleccidon de los
iﬁVE%tigédmram para la recoleccidn de datos primarios. Su
principal ventaja s que proporciona una gran cantidad de
datos acerca de un entrevistado individual. La segunda
ventaja de este método es la versatilidad; se pueden
emplear encuestas en casi cualguier contexto -~ya sea
entre jovenes o personas de edad avanzada- vy s puade
ohtener informacion acorde a los objetivos planteados en

el estudio.

1.4.1. Principales Métodos Para Obtener

Informacidn a Través de Encuestas.

Hay tres técnicas basicas para recopilar la

v oo datos de acuerdo con el método de encuestas

informacid
realizar entrevistas personales, llevar a cabo encuestas
P tﬁléfmna; v aniar cuestionarios por  correo. Los
investigadores de mercados analizan cada una de las tres

técnicas  con  gran  cwidado. en  lo gue respecta as



~

e

Exactitud v obietividad, tiempo, costos, cantidad v tino
de informacian  gque se desea obtener, flevibilidad,
problemas de administracion, antes de decidir la técnica

gue utilizaran.

1.4.2. Disero de los Cuestionarios.

es quizd la fase mas critica de 1la
encuesta. Ademas el disefo de cuestionarios es algo gue
a menudo se considera como un arte. Un buen cuestionario
ea mucho méﬁ gue ura coleccidn de preguntas IMpPrecisas,
va que &1 alcance del cuestionario no debe ser ni méymr

Miomenor que 1o necesario para satisfacer los objetivos

del estudio.

"a elahoracidn del cuestionario presupone seguir
una metodologia sustentada en: el cuerpo de teoria, él
marco  conceptual  en gque se  apoya el eastudio, las
hipotesis gue se pretenden probar vy los objetivos de la

investigacidn'".®

Cada una de las preguntas gue se incluyan deben
estar dirigidas a conocer aspectos especificos de las

variables objeto de andlisis. La exploracidn de las

B KIMNMEAR Thomas C. v TAYLOR James R. Investigaciﬁn

-y oy

de Mercados, un enfoque aplicado, 1990, pp. 4204232,
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mismas puede hacerse con una o varias preguntas v en
acasiones una sela interrogante servira para indagar

sobre dos o mas variables.

Un cuestionario es sencillamente un medio para
obtener datos de informantes potenciales. Los

investigadores de mercado deben estudiar con  mucho

cuidado los  siguientes pasos, y utilizarles como

principios rectores para preparar cuestionarions:

-~ Decidir gué datos deben obtenerse de los consumidoress
cudles saon jos  minoristas, mavoristas VY otros

distribuidores v cudles del personal de compainias.

- Decidir gqué técnica de encuesta utilizara: entrevistas
personales, encuestas por teléfono o cuestionarios por

COrreEda.

- Decidir oué pregquntas formulara vy prepararlas  con
muche cuidado, para chtener la informacion buscada. 51
un cuestionario no avuda a alcanzar l1os objetivos del

ecstudio, no se debe praoponer al publico.

- Determinar gué tipeos bédsicos de preguntas seran mas
eficaces para obtener la informacion: las preguntas de

dos opciones, muchas opociones, las abiertas.
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e e

- Eupresal la pregunta con mucho cuidado v paonerla en el

orden apropiado.
- Preparar un parrador (0 porradores) del cuestionario,
utilizando huenas téonicas de diseho ¥ haciendo coplas

para una [JV“LlEH'J«'-'_\ DV"C—?\/iE‘\n

- Hacer todos 1os cambios fecesarios VY preparar las

formas finales de 1a_encue5ta,
1.4.3. Evaluacion de las Respuestas.

For una parte, las preguntas deben dar lugar

a respuestas rapidas v apncillas: por otra. 1a respuesta

suministrada debe ser clara Y de facil interpretacion.

Fate dilema es una caracteristica ge 1a evaluacitn de
reapﬁe&tas en la inveﬁtigacimn de mercadeo.

El cmﬁjuntm de los datos obhtenidos de una encuesta
cora sometido a L& pvaluacidn O tratamiento de acuerdo
oM 1 as caracteristicas gde la encuesta realizada.
Naturalmente, a1 la encuesta bha sido Frealizada sin

pmplear un cuestionario potructurado, © aplamente se ha

hasado en un numero pequefo de entrevistas (entrevistas
a ewpertos. Feuniones de arupo. etoc.)s NO serd necesario

wn tratamiento de tipo estadisticos mientras que pnte e
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aplicara cuando las entrevistas realizadas superen las

treinta o cuarenta., o cuando se bhava entrevigtado a una:

parte importante del colectivo total.

1.5. MUESTREO.

En muchos casos ne es factible estudiar a cada

mienbro de la poblacidn motiveo de puestro interés.
Ademas, 2] estudio se hard con base en una muestra de los

miembros v de acuerdo con los resultados de la misma se
haran deducciones respecto a las caracteristicas de la
poblacidn desconocida. FPara que una muestra sea confiable
en términos estadisticos, debe ser lo suficientemente
agrande para representar a la poblacion total v debe ser
proporcionados (35 decir, los porcentajes de las

diferentes caracteristicas: GSexo, eédad., estado civil

presentes e la poblacidn total, deben ser

aprodimadamente diquales a la poblacidn de muestra.
1.5.1. Tipos de Muestra.

"Los tipos de muestras se pueden clasificar
come deterministicas v probabilisticas. En una muestra
probabilistica, todos los miembros de la poblacidn tienen

una probabilidad conocida de estar en el muestra. En la

muestra deterministica o no  probabilistica habran



miembros de la poblacion total que nunca formaran parte

de la muestra.®
1.5.2. Tamado de la Muestra.

Una pregunta practica en granvparte de la
in#egtigaciﬁn e mercados tiene que  ver con la
determinacion del tamafio de la muestra. La encuesta no
puede ser planeada o llevada a 1a practica sin conocer el
tamafio de la muestra. Ademds la decisidn del tamafo de la

investigacidn v por tanto debe ser justificada.

El tamafBo de la muestra depende de cuatro
factores. E1 primero, 2s el numero de grupos vy subhgrupos
dentro de la muestra que serd analizada. El segundo es el
valor de la informacion en elveﬁtudio en general vy, 1la

svactitud requerida de los resultados en particular. En

un extrema, la investigacion no necesita realizarse i &1

estudio es de poca importancia. La Tercera s el costo de
la muestra. Un andlisis de costo-beneficio debe ser

consideradp. 5i los costos de muestreo son bajos, un

“tamanme muestral mas grande puede ser justificado gue

oo de muestreo son altos. E1 factor final

cuando los oos

e HARRIS Fdward. Investigacion de Mercados. 1990,
pp. 1LO09-112.
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resul tados es  qQuiza la parte mas importante de 1

ey e

ms la variabilidad de la poblacidn. A medida qgue la

variabilidad dentro de la poblacidn aumente, el tamafo de

la muestra también necesitara ser mas grande.

1.6. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS DATOS.

Ea importante sefalar que la ,Preseﬁtacién de
la
investigacion ya que de ella depende el o los anélisig
gue se realicen csobre la investigacion, pov ﬁanto asta
debe ser lo méﬁ clara y breve po%ib195 dande respuesta

fundamentalmente a los phietivos del estudio.

AEs MLSEmED, es importante presentar araficos,
tablas o elementos de sintesis, en torno a los cuales
puedan centrarse facd Imente 155 Aanélisis Y las
valoraciones. Estos graficos o tablasAseran, siempre que
sea  posible, comparables a los obtenidos de otros
ecstudios O trabajos realizados, de modo que pueda madirse

1a evolucion de los datos.

1.6.1. Tipos de Representacion de Datos.

Los datos deben organizarse de acuerdo con un
farmatn de facil comprension. La forma de presentar los.

datos puede ser textual, tabular o mediante graficas.
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La ventaja de utilizar araficas es la facilidad
para analizar e interpretar los datos., ya que permiten
vieualirar mejor la distribucidn o tendencia de una
variable, caracteristica o fénémenm. l.os  tipos  de
graficas gque comanmente se wtilizan son los histogramas.

loe poligones de frecuencia v las circulares, a fTin de

poder detec facilmente -las tendencias o patrones

popecificos.

Ee de anotar que para la representacidn de los

datos debe contarse con  toda la informacion respecto al
z

problema investigado vy gue en pata se incluya todos vy

7

‘cada uno de los datos de la investigacidon.
1.6.2. Medidas de Localizacién.

Es comdn determinar el centro de 1a
distribucion de las frecuencias utilizando las Medidas de
Tendencia Central las mismas que ofrecen los valores

centrales de una situacion o fendmeno determinado.

Entre las medidas de tendencia central figuran:
a) La Media Aritmética,
by La Moda,

) La Mediana.



-
Y

1.6.3. Medidas de Dispersidn.

A menudo es necesario- saber cual es la
dispersitn de los elementos individuales de un grupo
alrededor de una de las, medidas de tendencia central.
Cuanto ménmr en la cifra para la diaperéién, mas compacto
es el grupo.

Las mas empleadas sons:

—- EL rango.
~ La desviacidn media v

- La desviacidn tipica o estandar.
1.7. EVALUACION DE UN ESTUDIO DE MERCADO.

Giendo objetiveo principal de un estudio de Mercado
el identificar, cuantificar v provectar el mercado. para
el bien o servicio en estudio, la evaluacion estard dada
en el momento en el cual se concluye dicho estudio,
puesto que sdlo en ese instante podremos saber si los
resultados han sido positivos o negativos vy tomando como
referencia estos poder recomendar qué debe hacerse o a

aque se va a llegsar con dicha investigacidn,

Dentro  del comportamiento de la  demanda  se
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analirard la situacion actual la que comprende: series

potadisticas basicas, ectimacién de la demanda actual 4

tipologia de los consumidores, distribucion espacial de
1oe demandantesy y para la situacion futura se analizara:

supuestos relativos & la evolucion histérica de la

demanda, cuantificacidn de tendencias a futuro.

E1 comportamiento de la oferta se analizara la
aituacion actual en la que e incluyen series

tadieticas basicas v eatimacitn de la oferta actuals en

la situacion futura e considerara anAdlisis de la
wtilizacién de la capacidad ociosa de la empresa v 1a

posibilidad de incrementar dicha capacidad.

En la evaluacidn es importante analizar los
precics, a traves de precios existentes en el mercado,

precios de la conpetencia, precios de hienes austitutos.

De igual forma el ahéli%ig de la comercializacion
juega  un papel importante en 1a evaluacidn ya qgque e
£ 3 @M MR 16% problemas refeirentes almacenamiento v
transporte, sistemna de ventas, presentacion del producto,

garantia del producto, marcas v patentes v publicidad vy

propaganda.,



) CAPITULO II
EVOLUCION DEIL SECTOR AVICOLA
Y DE LA INDUSTRIA DE ALTMENTOS

BALANCEADOS
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2.1. EVOLUCION DEL SECTOR AVICOLA EN EL ECUADOR.

La avicultura trata de la cria, conservacidan v

mejoramiento de las aves de corral, en todas sus razas ¥y

variedades. Desde tiempos antiguos ‘la domesticacion de
alounas aves de corral era una actividad muy comun, AGI .
en Egipto y en China ya se pwactitaba la avicultura desde

muchos afos antes  de Cristo al iogual que entre los

Fomanos .

au desarrallo en forma racional empieza a mediados
del siglo XIX, con la introduccion en Buropa de alqunas
razas exoticas: desde entonces se ha prestado atencion a

la conservacion vy seleccion de las razas, mediante i1a

organizacion de ¢ cablecimientos especiales y la creacion
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en diversos paises, de sociedades de fomento de la cria

de aves ¢e corral.

Desde =1 punto de vista econdmico, la actividad
avicola ha adguirido notable desarrollo en el Ecuador a
partir de la década del 503 v. la gue se refiere a la
explmtaﬁién_iﬁdu%trial ha cobrado en los ultimos anos un

auge que responde al crecimiento de las necesidades

putricionales de una poblacion en continue aumento.

La avicultura como actividad industrial, esta
dedicada a la crianza de aves de carne v/o posturas; la
cual se diferencia de la actividad familiar por su mejor

organizacion v especialmente., porque la alimentacidn que

suministra s en base a merclas balanceadas.

Cahe destacar gue en los  ultimos  afos el
Ministerio de Agricultura v Ganaderia ha tomado a cargo
la supervision y asistencia tecnica de los principales

planteles avicolas.
Tanto en la Costa como en la Bierra se considera
gue hay factores positivos vy negativos para la cria de

AVEE .

Fry la Costa se encuentra como factores favorables
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lne siguientes:

e
=z

~y
ahon

-

L)
£nm

La mavor facilidad para conseguir materias primas,
especialmente maiz duro, harina de pescado, torta de
aleaginosas, conchilla, ett.

El precio de los alimentos balanceados es Mmenotr,
debido a que las principales fabricas estan ubicadas
en Guayvas v Manabis V.

Constituye un buen mercado para la venta de huevos ¥

CArne.
Entre los factores negativos se pueden citar:

£1 clima, que afecta el buen desarrollo, va que en
determinadas épocas del afo (invierno) hace excesivo
calor v mucha humedad,

£1 costo de la mano de obra es mas elevado.

En la Sierra entre los factores positivos se

'

cuentans

4.,

Mejor sistema de cria y manejo de aves:

Clima MAS constante gque favorece una mejor
explotacidn,

Mavor disponibilidad de mano de obra,

E1l mercade tiene mayvor demanda de carne Yy huevos.
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Entre los factores negativos cabe indicar:

1. k1] pr@cim de lms alimentos balanceados es mas Ccarod
Y on

2., Falta de obras de infrasstructura como silos v
hodegas de almacenamiento de alimentos halanceados

guie ocasionan un desabastecimiento.

La alimentacidn de las aves es a pase de los
alimentos balanceados comprados en algunos casos en las

industrias encargadas de la fahricacion de estos, o en

ctros, preparados por  los propios avicultores, que a
través de  sus enperiencias han logrado acumular

conoeimientos como para preparar féarmulas acordes a las

necesidades.

El tipo de plantel familiar es usualmente menos
técnicm'y mas primitivos; el alimento de las aves no
siempre es bien balanceados: en  muchas prasiones se
concretan a mezclar varias materias primas tomando en
Cueﬁta aricamente la cantidad total de proteina bruta,

ain considerar la proporcion entre los varios elementos

psenciales.

lLa cria avicola casera se circunscribe a dejar a

las aves libres, alrededor de la casa de habitacion del
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campesinog el tipo de alimentacion suministrado a estas
aves es deficiente. generalmente constituido por varios
grancs producidos en 2l lugar o comprados eh el mercado.
L.ats Aaves cmhpleﬁan su dieta comn alimentos que buscan en
el campn vy gue consisten ent gusanos, larvas, insectos,
residuns de cosecha, hierbas, etc.

l.a pohlacidn avicola que consta en el Cuadrp Mo,
1. es el producto de una encuesta desarrollada por el
Ministerio de Agricultura vy Ganaderia en periodms

anteriores,

Cuédro No. 1

ESTIMACION DE LA POBRLACION AVICOLA EN EL ECUADOR
(1970f19a7)

(MILES DE AVES)

N . O INCREMENTO 7% FOR_ARND
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Se observa que el mavor incremento anual total de
aves se da en el afo 1972 como consecuencia de un buen
e&timulm para los avicultores quienes en ese entonces Lo
amﬁﬁiderahan‘ como  un negocio  rentable vy oen  plena
pupansidn, lueqo decrece hasta el afo de 1976, en el ano
de 16977 se produce un nueavao incremeﬁtm mayor gque en los
afioe anteriores, dehido a una mejor atencidn por parte de
los organismos estatales en lo referente a condiciones de
crédito como de aéegmramientm técnico v luego empieza a
descender hasta el afo de 1928%, para nuevamente aumentar
paulatinamente en los afos 1984, 1985 v 19286 v descender

en 1987 en detrimento del sector avicola.

2.1.1. Evoluciétn del Sector Avicola en la Provincia

de Loja.

Fl Sector Avicola en la Frovincia de Loja,
era de tipo rudimentario ya que dnicamente se criaba aves
para el autoconsumo familiar vy no-con fines econdmicos

'

que lepa reportasen ganancias para aalventar las

necesidades hunanas existentes a ﬁivel familiar. La
poblaciéon de aves de carne y aves de postura se han
incrementado vertiginosamente, a mas de las aves de
corral gque todavia subsisten en las dranjas rurales en

forma cle peuenas randadas Y que son | tratadas

frecuentemente con el descuide de un negocio no rentable.
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POE ser una actividad qgue sdlo en estos ultimos
AR b tenido L verdaderao despegue .tantm €1
organizacicn como en ﬁumero de aves, nNo se puede decir
QUR.QE urn modelo de funcionamiento en la provinciaz a
pesar de haber mejorado en infraestructura. Se ignora en
algunos casos elementos crucliales d&.la nutricimn v la

wsalud de las parvatas.

emas  de explotacion mas frecuentes en

nuestra provincia son: El de jauwla para aves de postura
vy el de Fiso que es el generalizado para lﬁﬁ dos clases
de aves. Muchas veces el desconocimiento de los
principiantes v empiricos, bace gue pongan énfasis en el
gesarrollo de ciertos sistemas de .produccién con
exclusidn dellaﬁ e J O @S cmmplementariaa en los sistemas
de alimentacidon. En general podemos manifestar, que en la
provincia de Loja, aun se mantiene el sistema de
explotacion tradicional con ciertas modestas

innovaciones, pero cuyo manejo se encuentra bajo la

“responsabilidad del ndcleo familiar.

Begun un dato proporcionado por el departamento
del Ministerio de Agricultuwra ~Archivo Subpreograma Aves-—

Lojay en la provincia de Loja, existiarm 350 planteles

avicolas, incluidos los de aves de postura vy carne.

numero se ha mantenido, a pesar de gque en los afdos 1.983



v 1.984 hubieron planteles gue dejaron de producir v

ptros que SB CPFEaron, pero con la diferencia que en este

“nltime aso la poblacidn de aves disminuyd sensiblemente,

guiza debido a que la provincia de Loja posese un
s

erpsistena v una realidad spcinecondmica diferente del

recsto del pasis.
Cuadro No. 2

POBLACION AVES POR CLASE Y CANTONES
EN LA PROVINCIA DE LOJA

1983

UNIDAD £ A N T O N E §-°

CLASE 3 :
MEDIDA | Loja {Catamayo|Gonzan,|Catacoch| Macard |Alasor TOTAL

AVES CARNE Niles [227.913(104.600 | 18.000{6.000 21,200 {1,500 | 379.213

AVES POSTURA | Miles 22.330) 6.900 | l.100} --- - - 30.330

TOTAL Miles |250.243[111.500 | 19.100{6.000 {21,200 |[1.500 | 409.543

FUENTE: Archivos Subprograma aves - Loja

ELABORACION: MAG - Loja - Departamento de Avicultura, 1983,

Se puede Dbéervar que en el cantén Loja es en
donde =e encuentra concentrado el mayor numero  de
planteles, siguiéndole Catamayo por encontrarse méé cerca
v pmr‘cmntar corn la via qgue cmnduﬁe a la cviudad de Loja

coma  a otras ciudades. La mayor poblacidon esta

comprendida por las  aves de carne, cuyo 60% de la
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produccidn se enguentra concentrado en el cantdn Loja v
el 407 restante en los demas cantones., aﬁ; mismo la
produccidon de Aves de Fostura en compatracion con las de
carne, representa un 73N concentrado en el Canton Loja vy

el 277 en laos demas cantones.
Cuadro No. =

POBRLACION AVES FOR CLASE Y CANTONES
EN LA PROVINCIA DE LGJA

1984

UNIDAD c A N T 0O N E §
CLASE DE
MEDIDA | Loja (Catamayo}Bonzan.|Catacoch| Macard {Alasor | TOTAL

AVES CARNE Miles  [147.400{ 70,200 | 19.000{3.000 [30.200 {2.800 | 272.800

AVES POSTURA | Miles 26,9001 4,200 § 1.700] --- ---- --- 32.800

TOTAL Miles |174.500f 74.400 | 20.700{3.000 {30.200 |2.800 | 305.600

FUENTE: Archivos Subprograsma aves Loja
ELABORACION: MAG - Departamento Avicultura, 1985,

En el afo de 1984, la mayor poblacidn esta

comprendida por las aves de carne, cocuyo D44 de 1a

proaduccion se encuentra concentrado en el cantén Loja v
el 467 restante en los demds cantones, iqualmente la

produccion de Aves de Fostura en comparacion con las de
carne, representa un 82% en el Cantdn Loja vy el 184 en

los demas cantones.
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El afo 1984 en relacion a 1985, en lo que s5e

refiere tanto a produccicn de aves de carne como de

postura Y al total provincial, S raegistra LN

decrecimiento del 25,.38% de la poblacion aviar.

Fara el afo 1993 se observa un desfase por no
eristir datos ni eatudios a  nivel cantonal COmMe
provincial por organismo alguno. Fara poder determinar la
poblacidn avicola del cantdn Loja en este afio, realizamos
un Censo total a‘lms grandes y medianos avicultores,

mediante un muestreo aplicado tanto a la poblacidon Urbana

como a la poblacion Rural. (Ver Anexo No. 1).
Cuadro No. 4

PORLACION TRIMESTRAL DE AVES SEGUN MUESTREO APLICADO

A FAMILIAS EN EL CANTON LOJA. 1993

GECTOR ~Aves de Aves Total Glo-
' Pqﬁtura Criollas hal Aves
Urbanmv DL EE o Bned 21.610
Fural E5,.550 bho274 10,456 B2 .280
TOTAL B0 . 245 Q"867 14,778 3.870

FUENTE: Encuesta directa.
ELARORACION: Los Autores.

Seqgun datos obtenidos del mismo muestreo el 68%
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corresponde a la produccidn de aves de carne tanto en el
aector urbano como en el rural, el 127 a la proguccitn de
aves de postura en ambos sectores v el 204 a la

syl o b dr cle Aves Criollas (gallos, gallinas Yy

pollitas).

For otro lado en el sector warbano se encuentra
concentrado el 29% de la produccidn total de aves v el

wnde al sector rural que es donde se

reatante 7174 corres

dencta la mavor produccidn avicola en el Cantdn Loja.
Cuadro No. S

PORLACION TRIMESTRAL DE AVES SEGUN CENSO AFPLICADO

|
A AVICULTORES EN EL CANTON LOJA. 1993

FLANTELES!] Aves de fAives de Ave Total Glo—
Carne Fostura Criollas hal Aves

Medianos 2,900 400 200 4,300

Grandeas G2, 000 LEL100 - 108H,100

TATAL FE.00 13,500 200 109,600

FUENTE: Investigacidn directa.
ELABORACION: Los Autores.

Flanteles Medianos = de 100 a 999 pollos en pie.
Flanteles Grandes = de 1000 a Z0000%K pollos en pie.

¥ Dato considerado pussto gue el plantel mas grande .en
e

el Canton Loja cuenta con 20,000 pollos en pie.




Del  Censao aplicado el 4% corresponde a la

produccidn de aves de carne de Flanteles Medianos v el

947 a los planteles grandes, el Z% de aves de postura es

—ny

el aporte de los medianos avicultores y el restante 977%

los grandes avicultores.

For otro ladoe los medianos avicultores contribuyen

con el 4% de la produccidén total de aves vy el restante

246% 1o cubren los grandes avicultores.
Cuadro No. &6

POBLACION TOTAL ANUAL DE AVES EN EL CANTON LOJA. 1993

Aves de Aves de Aves Total GlmQ
Carne Fostura Cricllas hal Aves

TIFO DE
FLANTEL

Medianos :
v Grandes | S85,600 =4, OO0 : 200 47R, 400

Feoauenos | 200,980 EhL 464 59,112 295,560

o

TOTAL S, HR0 829,468 nR.912 TIE.960

FUENTE:: Encuesta directa.
ELABORACTION: Los Autores.

El &&Y corresponde a la produccion de aves de
carmne de los Flanteles Medianos vy Grandes v el 4% a los
Flanteles Fequefns., asi mismo el 607 estd representado

por las Aves de postura de los Flanteles Medianos v

Grangdes v el 40% a los Flanteles Fequefos, el 17 de Aves
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Criollas aportan los Medianos v Grandes avicultores vy =

ta concentrado en los avicultores peguenos.

N QO &

Globalizando, los Medianos vy Grandes avicultores
contribuyen con el. 60% de la produccion total de aves y

@l restante 40% lo cubren los avicultores Fequenos.

Cabe aclarar gque trabajamos con el supuesto de que
la poblacidn trimestral gue es el tiempo que tarda en
salir cada camada de aves segan informacion de los

avicultores, se mantiene y gue multiplicada por los 4

correspondientes a un afo  obtenemos  los

» recsultados del Cuadro Mo. é6.

2.2. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS BALANCEADOS

EN EL ECUADOR.

la produccion de alimentos balanceados para aves,

hovinos v porcinos se inicid en los aﬁmé Z0 en los paises
desarrol lados. Actﬁalmﬁnteg 2 isten fmrmulag‘para cada
papecie, & incluso, productos diferenciados segun la edad
del animal o su destino (reproductores, carne, etoc.). Uno
gde  los priﬁeraﬁ trabajos realizados en &l pais para
definir la produccidn de alimentos balanceadmﬁlfue 2l de
ITALCOMNSULT, a principios de 19260. En este trabajo se

estimaba que la produccidn nacional debia distribuirse,
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a1

i

principalments, para  bovinos (3 libra/cabeza/dia) vy

cerdoss v. sO0lo un 147 para aves.

degarrmlladmﬁg = profundamente diferente de la realidad
ﬁamimnal, En efecto, hasta 1980 aproximadamente el éQZ de
la produccidn interna estuveo destinada a la alimentacion
avicola (exclusivamente pollos): 774 a la ganaderia v el

A

I oa la alimentacidn de cerdos. A partirv de 1985, por la
importancia gue ha cobrado la industria camaronera, se ha

desarvol Lado 1 & produccidn  de  alimento  balanceado

pelletizado para Camarones.

La primera empresa de alimentos balanceados en el

pais (Ecuador Feed) comenzd su produccion en 19465. Hasta

1979, se encontraban registradas 2% sociedades, de las

s

cuales 21 habian empezado sus actividades en los anos 70.
Sequn estadisticas del MICEI, en 1984 estaban registradas
41 empresas {cuadro No.7). DestacaAndose. segun

gstimaciones de CENDES, gue alrededor de un 30%Z de la

produceidon de alimentos halanceados es producida,

directamente por los avicultores. Esta situacidn es

sen como Tavicultores”, empresas de

Manabi . donde apare

notahle importancia relativa tanto por la tecnificacidén

e sus dnstalaciones como por la demanda vy capacidad de
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almacenamiento de materias primas.

Duraht@ el lapso comprendido entre 1982 v 1992, el
consume  de alim@ntosvbalanceadoé {=1=) incrementé ern el
57 .4%% 1o que determind que su demanda registre una tasa
promedio anual de crecimiento del 7,6%. Este fendmeno se

gdebit al desarrollo répido de la poblacidon avicola vy

camaronera, debiendo aumentarse el numero y capacidad
instalada e 1a industrias para balanceados,

ercontrandose intimamente relacionado con el desarvollo

productive de las materias primas.

En  consecuencila, la produccion de alimentos
halanceados ha estado influida, directamente, por el
crecimiento de la oferta de carne de pollo y huevos. La

brar importancia en los anos 70, debido

Mmisma COomenzod a ﬁ.
al mejoramiento de los ingreses v a la conformacidn  de
capas mecdias, & raiz del boom petrolero. Ademas, las
EMpPresas mas arandes se esfuerzan por ejercer un.cuntrml
més  directo sobre los productores de  insumos para

halanceados.

Ern la actualidad la agroeoindustria de alimentos

balanceados la compong un  total de 176 empresas

distribuides de la siquiente maneras
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Unidades pequelas

4%

1 en Carchi, 2 en Imbabura, 41 en Fichincha, 36 en

Tungurahua, 7 en Chimborazo, 1 en Bolivar, 1 en Carnar, 1%

en Azuay v 6 en Loja, es decir 107 en la Sierra.

En 1o qgue respecta a la Costa, el componente
industrial lo integran 25 empresas en Guayas, 9 en Bl

" o«

ro. 28 en Manabi vy 1 en Los Rios, siendo un total de &9

empresas en la Regidn Litoral.

L& demanda ejercida por la industria de
halanceadons ha praﬁocadm importantes transformaciones en
la estructura agraria del Litoral Ecuatoriano, region
donde ae. producean BREOS insumos. Entre las MAS
significativas se encuentra la consolidacion de Lna
oferta creciente de maiz duro para uso industrial vy la
implantacidn reciente, pero rapida de soya. Sin emnbargo,
no es extrafio gque ambos productos havan  tenido esta
din&miqa =1y 91 Ultimo decenio. En efecto, el llamado
pagquete tecnolodgico de maiz-sova se desarreolld en EE.ULL.

v estd ligado al desarrollo de las industrias aceitera,

avicola v de alimentos bhalanceados.

L produccion de alimentos balanceados en el

Feuador estd organizada en diferentes tipos de empresas.

. medianas v grandes diseminadaz a lo

largo de todo el pais dan cuenta del auge gue ha tenido
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eota actividad en los dltimos afos. S bhace entonces
dificil intentar determinar el FILHmE T O total de
establecimientos artesanales e industriales debido a dos

[Ny
factores:

For wn lado porgue son relativamente pocas las
enpresas registradas v clasificadas industrialmenté Yy por
otro porgue a menuado e trata de productores avaicolas,
grandes v pequefas cuyé produccian esta integrada a sus

7

planteles.



Cuadro No. 7
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INVENTARIO DE FABRICAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS
REGISTRADAS EN EL MICEI (1984)

NOMBRE DE LA EMFRESA

UBICACION

FECHA DE
INICIA DE
FRODUCC.

CLASIFIC.
TNDUSTR.

Molinos Champion $.A.
Ealanceados Vigor S5.A.

3. ARALA

Corporacién Agroindustrial de
Frods. Alimenticios Cia. Ltda
Froductos Vitarina Cia. Litda.
RIUTRE S.A.

MUTRIL 8.A.

8. Ecuador FEED 5.4,

9. CONAVES Cia. Lida.

0. FOFASA

1. FROMACA

1

1

1 ia. Ltda.
13.Ecuavicola Cia. Ltda.
14.Marco Navarrete Torres
1

1

v
nd

2.avicola Industrial

VLAY TCARFO
b.fhgroindustrial Balanfarina SA.
17 RALEC

18. INDUCAMFO
17.Arictides
20.FROTEICOS
21.l.a Grania
22.Despensa Agqricola

23481 imentos Palanceados Fortif.
24 HWUTEIMIN

2A.Halanceados ACH

26 Ralanceados el Oro S.A0.
27.Cia. Ltda. de Fabricacidn de

Alimentos para Animales.

SRLEMINGALY

29 BALAMUL Cia.
30, INDUAYT Cia.

Galleqos
Cia. Ltda.

L.tda.
lLtda.

31.Fdbrica de Alimentos FPortovie-

jo vy Molines Fercha
32.6limentos Balanceados S.A.
ALEAGA

33.Agropecuaria fvicola Favon Hno

24.E1 Maizal
35.Agrotécnica Cia. Ltda.
Fbd.Alimentos Balanceados
37.Balanceados RUTREZ

38, BUFERYITAL

A9 Balanceados del Austro
40 . Balanceados (liva Alvarez
41 . BANALFARTNA

TNFEF

Guayas
fluayas
Guayas

Guayas
Guayas
Guayas
Guayas
Fichincha
Fichincha
Fichincha
Fichincha
fFichincha
Fichincha
Fichincha
Fichincha
Chimborazo
Chimborazo
Chimbotrazo
Chimborazo
Tungurahua
Tungurahua
Tungurahua
Tungurahua
Tungurahua
Tungurahua
£l Oro

Manahi
Manabi
Manabi
Manabi

Manabi

Imbabura
Imbabura
l.oia
l.oia
l.oia
Los Rios
Azuay
Aruay
Azuay

Chimborazo

1966
1967
1972

19735
1973
1982
1976
1965
1978
1976
1978
nd.
nd.
1981
1982
1978
1974
1781
1984
1972
1979
1978
1480
19283
1983
1978

1973
1979
1974
1980

1975

nd.
1979
1977
1978
1979
1982
1784
nd.
1983
nd.

LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFIE

LFRI

LFIAL
LFFIA
LFFIA

LFFIA

LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIA
LFFIaA
LFFIA
nd.

FUENTE: URRIOLA Rafael, CUVI Mariaz La Agroindustria Alimentaria en

el Ecuwador,

CEFLAES-TLDIS,

1986, (MICET.

Industrial 1957-1983-1984, Quito, MICEI, 1984.

ELARORACTON:  MICET.

Directorio
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En el Cuadro gue antecede, consta el inventario de
las principales empresas que operan en esta actividad,

debiendo destacar gue se trata fundamentalmente de las

al m&?r'.(:ad_m aun  cuando algunas de ellas cons tu"u\ en
también complejos avicolas integrados. l.os c:ls.—:am:‘;sa
pr}'(:\dw:'tc:r'e-sa de alimentos balanceados integrados a suE
propios plenteles avicolas son r*eepreesse—:'ntativos .dE' una
fraccion de la produccidn nacional relevante pero apenas

eatimacl.

Cuadro No. 8

CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LAS FABRICAS. 1983

CAPACIDAD DE PRODUCCION PRODUCCION ANUAL
PRODUCTO INSTALADA | UTICTZADR % TH/250 dias
TH/dia TH/ dia i
Fortaleza 30 40 B0 1.000
Ecuador Feed 2/ B0 73 93 18,730
Probeysa 12 8 [ 2.000
Conaves 40 10 75 ‘ 300
fivinal 24 12 30 3.000
Anhalzer 1/ 30 40 go 1.000
Proteinicos 30 {3 Kl( 3.750
Avitécnia 2/ 3 3 100 1.250
Vitamentos 2/ 13 i3 100 3,750
Vitaley 23 3 100 5,750
La Granja 2/ 40 20 30 3.000
Alejandro Fazmino 20 15 a 3.7%0
fivipentos 2/ 10 8 80 2.000
Fortificado 15 15 100 3.7%0
Eminsal i) 40 71 10.000
flimentos Manabi 2/ 23 13 65 3.730
Manabal 26 3 30 3.250
flowann 10 ] 100 2.300
Agro. Inds Hanabi 1/ 23 23 92 3.7%0
Vigor 12 42 93 30,000
Nutril 3 3 3 1.2%0
Champion 187 150 80 37,500
ARA 23 17 3 §.2%0
Campedn 40 20 50 5,000
Atimentos Guayaqu1l 13 13 87 3.2%0
Avicultores 1/ 200 300 100 125,000
TOTALES 1.460 1,227 84 306.750

1/ Autoconsumo, comercializacion eventual de productos.
7/ Autoconsumo y comercializacion.

FUENTE: Departamento de Nutricidn “Animal MAG. 1986.
ELARGRACION: Los Autores.
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Frntre 1980 v 19835, 1a capacidad instalada pasd de
140,750 TM/aRo a 365,000 TH/aio calcuwladas sobre la base
de un turno de 8 horas/dia 250 dias/afo. La wtilizacidn
de la misma medida por sus niveles de produccitn fue del
g2% v éax respectivamente con o un crecimiento medio anQal
del 21.2%.

2.2.1. Evolucitn de la Industria de Alimentos

Balanceados en la Provincia de Loja.

Can el establecimiento de la Flanta de
desarrallo de la industria de alimentos halanceadns en &1
cantén Loja, al incrementarse la necesidad de mezclas
para la alimentacion animal, profesionales del Area
veterinaria por los afos 84 incursionan en la actividad

productora de merclas dandoles huenos resultados, por lo

gue a partir del afo 1986, 1987 dichos profesionales va

con una técnica mas avanzadaby despuds de habef realizado
estudiog  referentes é la  produccidn  de  alimentos
bafanceadOﬁ, ingresan al mercado, asi el Dr. Gustavo
Villacis con su balanceado Balansurav en el éﬁm 19R7, el
Dr. Lura con Balanceados del Sur en el afo 1988; entre

los principales.

B[equn  dal proporcionados por la Camara de la
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Feguefa Industria de Loja ~ CAFIL- » en &l Cuadro No. %,

Ceonstan las  empresas  relacionadas con la Industria

Avicala en &l Cantén Loja, de 1987 a 1993, sin embarqgo en
3 BN

el L ETIE CUr S0 del presente retudio s Mmenciona

Froductores de alimentos para Aves, tanto para el

antoconsumo comn para la venta que no estan registrados

e CAFTL.
Cuadro No. 9

NOMINA DE LAS EMPRESAS AFILIADAS A LA CAMARA DE FEQUERA
INDUSTRIA DE LOJA
"CAPIL™"

Productos Alimenticios Rebidas CIIU 34

Fecha Afl. Razon Social Teléfono Direccidn

87-05-08 Industria Avicola del‘Sur 373063 fivda. Paquisha

89-05-08  Procesadora Regional 363016 Ke. 4 via a Cuenta
de Aves v

89-05-08  Aguirre Villacis Avicola 563016 | Km. 4 via a Cuenca

89-05-08  Balanceados del Sur 363172 ¥n. 4 via a Cuenca

89-11-21  Agroindustria Arias Reyes 361327 fAivda. Paguisha
Jara Cia Ltda, '

91-04-1%  Avicola Pecuaria ferranp El valle
92-01-16  Agricola Vallesteros 371810
Cia Ltda.
92-02-18  Molinera Alimentaria MCE 370375 Juan José Flores
Cia. Ltda.
92-05-29  Cérdova Lopez Agroindus- 614 Catacocha
trial Cia. Ltda, Domingo Celi s/n

FUENTE: CAPIL {C4mara de la Pequefa Industria de Lojal.
ELABORACION: Los Autores.



2.53. EVOLUCION DE LA PLANTA DE BALANCEADOS DE LA

U.T.P.L.

Resul tado de estudios de la realidad
sacicecondmica scuatoriana en general v en especial de
las provincias de Leoja, Zamora Chinchipe v el Qro, v

) \
consecuente con  los considerandos del decreto de su

creacion (gue la provincia de Leoja, v el sector Sur del

ita de técnicos v profesionales para  su

Fais, nect
industrializacion v mejor aprovechamiento de sus recursos
naturales, mediante la experimentacién v tecnificacidn)

se establecid en 1971 la Facultad de Ingenieria en
Industrias Agropecuarias, dandose asi cumplimiento a lo
ofrecido  por 1&5 autoridades de la U.T.F.L.. en las
personas del HMno. Ticiano Cagigal Garcia, Canciller; del

2. Gustavo Trueba B., Rector v del Hno. César Ortiz

guien estuvo frente a la administracion de esta obra.

El cector sur del pais es una zona de enorme
potencial agriﬁola~~y/’ﬁﬁnadero pero con urn  hajo
aprovechamiento  real por falta de profesionales v

tecnicos capaces de hacer rendir al maximn esas FeCUrsos,

este desafio 1o ha tomado con mas empefic en estos tiempos

debido a gue el pais se acerca al fin de la bonanza

petrolera Yy tiens e recurrir & SUG reCursos

tradicionales (agricultura v ganaderia) para abastecer a
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Sl @R CONOMmLa. '

Fr eaete maroco de antecedentes La Universidad busca

el equipamiento de plantas piloto para la facultad de
Industrias Agropecuarias, objetivo gue ocupa la primera

prioridad en el provecto de desarrollo de la Universidad.

"Oug es v para qué sirve una planta piloteo? Segun
el concepto cldsico, 25 una magquina o conjunto de ellas

gue pueden ser modelos industriales a escala reducida o
e muechos CAasOs expresamente disenados prara un
determinado fin vy gque permiten ensayvar nuevos procesos v
dentro de un proceso dado determinar y comprobar todas
las posibles variables. Deben estar en capacidad de
entregar una minima cantidad de producto terminado a fin
cles cmmprmhaf, mediante andlisis fisicos, quimicos vy

Bacterioldgicos, la wvalidez: del procese v de las

variables encausadas"?,.

La implementacidn de una planta piloto de piensos
compuestos al rango de pequena industria, representa una
fuerte inversidn vy gue a pesar de ello existen fuertes

motivos gue respaldan su puesta en marcha, tales como:

7o W.T.F.L. Revistas Informativas. No. 4 - ARo 19832,
No. & - Ao 1984, No. 9 - Ao 1987.



= Factores econdmicos: la posibilidad de recuperar la
inversitn vy de gue lag  mini—-industrias, ey
manejadas, se conviertan en fuente de financiamiento

para la institucidn.

e Factores socioldgicos: con las plantas piloto se
incentiva v promueve el desarrollo de la region,
cumpliendo asi " uno de los postuladeos de la

Universidad hacia la comudnidad.

Mediante el aprovechamiento racional de las fincas
donadas por el IERAC, en la regidn oriental vy 1a
realizacion del provecto Villonaco (produccion de materia
prima agropecuaria) en conjunto con las plantas pilotos
(trénsfmrmacién), la facultad de Industrias Agropecuarias
petaria en capacidad de ofrecer modelos de agroindustrias

integradas.

Todas estas  consideraciones, a las que se
adicionaron razones técnicas llevaron a las avtoridades
universitarias a incluir las siguientes instalaciones en
el proyvecto de desarrollo de la Universidad Técnica

Farticular de Loja.

- Planta piloto de granos y piensos compuestos.

- Flanta piloto de productos lacteos.
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~ Flanta piloto de frutas vy hortalizas.

- Flanta piloto de grasa vy aceites.

La U.T.F.L. en su afan de equipar la facultad de
Industrias Agropecuarias adguirid la planta piloto de
piensos compuestos con la finalidad de capacitar a los
futuros profesionales en  las diferentes ramas de la
alimentacian animal, especialidad que practicamente s

inesistente en el Fais vy que al mismo tiempo es



indispensable para incrementar los rendimientos vy la
rentabilidad en la explotacion de las especies que sirven
para la alimentacidn humana. La Flanta de Fiensos es

inaugurada en el mes de Moviembre de 1981,

Dicha planta tiene una capacidad de una tonelada
v media por hora vy el producto final puede presentarse
granulado o en harina. En el caso de presentarse
granulada o pmllmtizadm‘aﬁte pusde tener una forma desde
los % mm. hasta 20 om.. haciéndolo de facil ingestidn

para cualgquier clase animal: bovina, ovina, pPoOrcino,

avicola, piscicola, cunicola, cuyes, etc.

Los  primeros ensayos de  prodoaccidn ban sido

hasados en formulas obtenidas mediante el sistema de

computacidr Yy comprobadas posteriormente en el
laboratorio de Andlisis de Alimentos que electrdnicamente
dﬁLﬁmeHﬂT los contenidos protéicos, grasos, fibrosos,

etc.., que contienen lag distintas materias primas

sometidas a andlisis.

La Flanta se encuentra instalada en la seccidn
égte_del campus Universitario, donde se han construido en
especlie de ferrazaﬁ complementariamente, todas las demas
Plantaﬁ_.ﬁiimtm previstas dentro de la Flanificacidn

Universitaria. Dicha planta, cuenta con una correcta



organizacidn gue le permite su buen funcionamiento.

Fry Jla actualidad la Flanta de Ralanceados de la

UaT Pl presta uan importante servicio a la colectividad,

Ya CpLres

Ma  convertido en uno de los principales
proveedores de alimentos balanceados en la provincia de

Leda v el Bur del pais.

La Flanta realiza sus actividades en base a la

fabyricacidn de aclos para la  alimentacidn vy
putricidn animal de las diferentes especies donesticas.

La variedad gque ofrece la Flanta de Ralanceados se

LR AR TR
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a. PARA AVES.

Eroiler inicial (crecimiento)

Broiler acabado (engmrdé)
Feves tura
b. PARA FORCINOS.
L.actancia
Gestacion
Engorde
Crecimiento

c. PARA GANADO VACUNO.

Terneros
Engorce

lL.echeras
d. PARA CORAYOS.

Crecimientoa

Erngorde



e. CAMARON.

247 Froteinas
207 Froteinas
EOY FProteinas

rEns

ERY Froteinas
ANTECEDENTES FUNCIONALES DE LA PLANTA DE LA u.7.P.L.

Dentro de los Recursos Humanos calificados con gue
cuenta la Flanta de la U.T.F.L. %é encuentra el personal
administrativo comprendido por un Jefe de Flanta, un Jefe
de Control de Calidad v un Ayudante. D@ntré del personal
industrial o de produccién estan tres auxiliares de
Flanta, v dependiendo del  volumen tie prmduﬁcién s
efectua la contratacion ocasional de personal para el
cumplimiento de tareas de igual indole de las qgue

™

desempefan los auxiliares de planta.
En 1o gcondmico la Flanta depende en forma directa
de la Universidad puesto que no dispone de recursos

propios; financiando todos sus gastos. valores que la

planta revierte con los ingresos por venta del producto.

La planta para  su  funcionamiento cuenta con

instalaciones e infraestructura necesaria, asi como de



1
1t

4

magquinaria y equipo propio. ademas cuenta con un moderno

de control de calidad.

labhoratorio

La fahricacién del balanceado involucra un solo

departamento, distinguiendose las siguientes fases dentro

del proceso de produccion gue a continuacion se detallas

- Fecepoian

- Mol turacidn



w PDosificacidn
- feondicionamiento

- Felletizado

- PFegado, Envasado

- Comercializacidn

Fetas fases se demuestran en la representaciaon
grafica del fluiograma del proceso de produccidn,

proporcionade por la Flanta Filoto de Fiensos.
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= FESE OEM LA GUE TNTERVIENE LA
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. CAPITULO IIX
ANAILISIS DE LA DEMANDA DE
BALANCEADOS |
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=.1. IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS BALANCEADOS.

Dentro de los bhalanceados para pollos aue en @l

presente  estudio  vamos & detectar en el mercado

encontramos cuatro clases:

- Broiler Inicial (Crecimiento).
----- Broiler Acabado (Engorde).

- FEllitas Crecimiento.

e e tara.

La alimentacidn con halanceados en sus distintos

tipos v marcas para un mejor aprovechamiento vy Gptima
comversion del Balanceado. se la debe realizar a vorluntad

cin otra forma de alimento evitando al maximo 21
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=.2. IDENTIFICACION DE LOS CONSUMIDORES O DEMANDANTESY

DE ALIMENTOS BALANCEADOS.

Fara poder determinar el tipo de consumidores e
identificar a los demandantes. hemos realizado un Censo
Total a los meadianos v grandes avicultores,
identificandose como consumidores en este rubro a todas

aguellas persOnas que  posean planteles avicolas. Asi

Hlecer la demanda de los pequelos

misme para poder e
avicultores, aque constituyen todas aguellas unidades
familiares que se dedican a la crianza de pollos en menor

pacala, hemos aplicado una encuesta tanto a nivel wbano

como rural en el cantdn Loaja.

3.3. CUANTIFICACION DE LOS DEMANDANTES.

Frevio a la cuantificacidn de los demandantes @5

cuanto el periodo gue demora en salir el pollo es de tres

MEEREE o (CONOC icler en el drea avioco la como camada.

La cuantificacidn de los demandantes realizada a

avicultores evistentes en &1 Cantén Loja, nos proporciono

los siguientes datoss



Cuadro No. 10

NUMERO DE DEMANDANTES SEGUN TIPO DE PLANTEL Y DE AVES
EN EL CANTON LOJA. 1993

FOBLACION TRIMESTRAL

TIFO DE MUERQ DE AVES DE AVES DE AVES FORLACTON
FLAMTEL DEFARNDAN- CARNE FOSTURA CRIOLLAS (TRIMESTRAL
TES ATaTAL)

Fegquenos 4,774 50,2448 8.847 14.778 78.660
Medianos 24 J.900 400 200 4,524
Grandes 20 22.000 13,100 Ce s 1105120

TOTAL 4"8}9 144,145 £2.367 14.978 18R.309

FUEHTE: Encuesta directa a Avicultores.
FLARORACTION: Los dutores. '

De la poblacion trimwﬁtralvtmtal, el npumero de
=1 cual estd determinado en  base al porcentaje de
poblacidn por familias en el Canton Loja dedicadas a la
avicultura en pequeias proporciones, aportando al gran
total de la demanda de alimentos balanceados EHVEEtE
.cantmng con un 42% de aves, a pesar de gue los medianos
demandantes no  aportan  con o una produccien  avicola
eignificativa su gemanda S8 suma a 1a'demanda total.,
representando el 2,47 de la pohlacidn de aves, gquea
conjuntanente con el grupo de los grandes demandantes nos
viene a dar la demanda global, guienes aportan can el 9&%

de la mayor poblacidn avicola dentro del grupo analizado.



oY)
=.4. CUANTIFICACION DEL NIVEL DE LA DEMANDA ACTUAL.

Pawa‘pmder cuantificar la demanda actual hemos
creido convenignte particulafizar la demanda  de cada
producto segun su raﬁpemtiva marca vy tipo, de acuerdo a
clatos thenidmﬁvmadiaﬁte 1a aplicacién de una minuclosa

encussta a los demandantes de alimentos halanceados.

Muestro estudio servira de aporte para posteriores
programas de producedon v planificacian de la Flanta de
Fiensos Compuestos de la Universidad Téonica Particular
de Lojas por e@llo hemos cuantificado las adquisiciones de
todos los avicultores dei cantédn Loja, que adquierén SUs
productos  en los ﬁuntm% de distribucion o directamente

del centro de produccion local (U.T.F.L.) v foraneos

{Guayaguil ).

Cuadro No. 11

DEMANDA DE BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA
1993
(Sacos de 40 Kg.)

RARCA/TIFO |1 B.A. Folia Fa D. MENS.{D. ARUAL
: TaTAL GLORAL

B7.636
364192
24,900

YIGOR 2. H60 3.783 358 Hod 7 3
g ¥ P
g
b 19.872
7
4

HUTRIL 2028 245 g1 168 &)
WATHE "\ 744 48 % 241 409 2
UaToFala 794 705 7 150 1
Lo CHACRA 108 191 - 78 3
aalARSUR - ild EAY 8 16 pil

4.524
2.808

TOTAL 6.94% §.708 A9 5 1.313 14.661 175,952

CFUENTE: Entrevista directa a avicultores.
ELARORACTON: Los Autor

.,
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Analizando el consumo de balanceado anual en el
cantdn Loja. - tenemos que el mayor consumo global de

acuerdo al tipo v marca lo tiene el Balanceado Vigor con

’

| =Sl

el 49.8%, seguide del Balanceado Nutril con 20.57%, Wayne
el 14.1%%, el Balanceado de la U.T.F.L. representa el

11.3% de la demanda anual glabal.

En el presente andlisis hemos desglozado la
participacidn que el tipo de balanceadds tiene dentro del
consumo v de acuerdo al periodo de alimentacidn, se

ado Brodler Indcial cuenta con el

justifica que el balance

47 .4% del consumo total anual, puesto que este se le

i,

suministra durante las seis primeras semanas, el Broiler
Acabado 38n@x; el cual es suministrado a partir de la
aexta hasta la octava semanay Fostura 4.77 que es
auministrado a partir de ia novena a lé catorceava semana
{sdlo para ponedoras) vy Follitas Crecimiento el B.9%,

suministrado a partir de la vigésima segunda semana, cuyo

usn 25 a oriterio del avicultor.

Fara concluir los balanceados segun tipo que mayor

aceptacidn tienen en @)l canton Loja son: Broiler Inicial;
Broiler Acabado v sequn la marca los Balanceados de mayor
consume  son Vigor vy Nutrild, notéandose una marcada
.diferencia en  relacidn a los demas tipos v marca de

halanceados.




&HER

Fetos aspectos deben ser considerados por la
Flanta de la U.T.F.L. con la finalidad de planificar los
posibles programas de produccidn, con miras a desplazar
los préductw% faraneons 7 asi  aumentar su flujo de

ventas.
Z.4.1. Demanda Anual.
FCuaer No. 12
CONSUMO ANUAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA AVES EN EL

CANTON LOJA

(Sacos de 40 Kg.)

ArQ B.1. E.A. F.C. F. TOTAL TASA DE
' ' CREC . AMUAL

1987 66.411 37.009 6.619 13.213 145,252 -
17881 67.958 e 440 7146 14,370 153.919
1989 71.386 63.690 7.317 15.264 137.6%7
19901 73,452 60,388 7.266 14.7260 161.046
PP1L 7E.33E9 465,544 8.130 15.271 164.274
19921 79.689 66,814 @.113 16.580 171.136 4,18
19931 83.340 68.496 8.340 15.7%6 175.932 2,80

3

S o=
(oIS B 40 BN

P3 R RI en
ca ]

FUENTE? Archivos de Distribuidores y Flanta de la U.T.F.L.

< ELARORACTON: Los Autores.

E1 crecimiento de la demanda es irregular,. asa
tasa de crecimiento anwval del 5,974 . mientras que para

2] periodo 1992-197% ésta llega al 2,.807%.

4



CONSUMO ANUAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS

PARA AVES EN EL CANTON LOJA (40 Kg.)

En Miles
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ELABORACION: LOS AUTORES.
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=.5. IDENTIFICACION DE LAS VARIABLES QUE DETERMINAN LA

.

DEMANDA.

La demanda individual de alimentos balanceados que
un individuo estd dispuesto a comprar en un periodo de
tiempm papecifico, s una funcitn o depende del precio
e l halanceado, cle la disponibilidad econdmica  ©
facilidad de crédito del avicultor, de los premimﬁ dml
sustituto - maiz— v de sus gustos o preferencias  por

determinads MAarca.
%.5.1. Funciédn Demanda.

Tedaricamente la funcion demanda se la concibe

de la siguiente manera: "Las crantidades demandadas de un
. \ . . - .

hien estat en funcidn inversa al preclo del mismo". lL.a

funcidn clemanda dependers de la variable precio

. 5 . . .
manteniendo constante las . demas variables (Céteris

Faribus) .

Fara el presente andlisis tomamnos en consideracidn
la variable mas importante que incide en la Demanda del
alimento balanceado, el Frecio del bien (balanceado). La

funcion demanda se la expresa:s



f(Dx) = f (Px)

Demanda de alimentos balanceados.

o
X
it

N - . Al
P = Frecio del alimento balanceado.

La ecuacitdn es la siguiente:

Qo = f(Fu)

A + X o+

il

SQiendo p la variable estocéastica, es decir aguel la
que representa todas las variables no incluidas en el

medel o,

En hase a los datos presentados en el siguiente
cuadro se procedid a obtener la regresion de la demanda.
cuyos resultados se presentan en el Capitulo VII.

Cuadro No. 13

DEMANDA DE BALANCEADOS DE LA UTPL Y PRECIOS DEL BIEN

A0S DEMANDA FRECIO

1987 11,3580 2176
1968 8,212 4,854
1989 8,980 H,.635
1290 10,7326 8.073
1991 11.980 12,580
1992 15,210 18.99%
1963 19.872 24,9462

FUENTE : Archivos de la UTFL.
FLARORACION: Los Autores.
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=.46. PREFERENCIAS DE CONSUMO.

Las preferencias de consuma en el cantédn Loja son
variadas, las cuales patan en funcion de los gustos v
preferencias de los consumidores de alimento halanceado.

Cuadro No. 14

PREFERENCIAS DE CONSUMO EN EL SECTOR URBANO

™~

MERCA Mo. FAMILIAS

NUTHIL. 99 . TOL T
U.T.F.L. 79 24,2
Y IGOR 50 18,2
WAYNE 44 15,6
LA CHACKRA 20 bat
BALANSUR 20 bl
MO CONSUMEN 1,5

[31]

TOT AL L ERA 100,0

FUEMTE: Encuesta directa a évicultores.
ELARCORACION: Los Adtores.

Las preferencias de consumo en el sector urbano
setan concentradas en el Balanceado Nutril 30,3% debido
a la gran cantidad de distribuidores v oferentes
minoritarios que pPOSER este producto balanceados
seguidamente esta el Balanceado U.T.F.L. 24,24 por sus
precios comodos  para  los pequefos  avicultores. el

Falanceado Vigar con el 18,2% debido a su prestigio en la



.....

calidad v rendimiento final de los pollos: en relacion al
halanceado Wayne 13%,6%, tiene huena aceptacion por Su

ercelente calidad segun criterio de los encuestados.

Fara las demas Mmarcas de balanceado gueda un
minimo porcentaje, asi tenemos que el 6. 17 prefieren
cﬁﬁ%umir halanceados L.a Chacra. v el 6,1% Balansur y por
ltimo Coma el. Cuadro lo demuestra el 1.%%4 de no

consumidores alimentan sus aves con productos sustitutos

Cuadro No. 13

PREFERENCIAS DE CONSUMO EN EL SECTOR RURAL

MARCA No. FAMILIAS yA

YVIGOR P 276
NUTRIL a0 2E,9
WEY ME 75 22

W.TWF .. 22 bo7

.A CHACKRA 12 T.7

BALANGLIR 10 D40

d

NO  CONSUMEN 47 ) 2.7

TOTA L RG] 1LO0,0

FUENTE: Encuesta directa a avicultores.
ELARORACION: Lo At Ores.

Las preferencias de consumn en el sector rural se
concentran en el Balanceado Vigor 27.6% debido a la qran

aceptabilidad que ha logrado este producto v Cal
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rendimiento final gue proporciona a las aves; en segundo
lugar et (=3} Ealanceado Nutril Con el
justificandose gque la mavoria de oferentes de esta marca
tle vhalancaadm se  encuentra cerca de los lugares de
concentracitn masiva de poblacién rural (los mercados):

luego estd balanceado Wayne con 22,47% que goza de un buen

prestigio dentro de la poblacion rural; U.ToF. L. 97
orcentaie  bajo gue se e atrihﬁ?é’ a la falta de
promocion vy publicidad dentro del sector rural. En
relacidn a las demas marcas de balanceado qUeda'un minimo
porcentaje, asi tenemos que el 3,74 prefieren alimentar
sus aves con balanceados Lé Chacra: el 2,04 balanceados
Balansuwrsg finalmente a diferencia del sector urbano el
porcentaie de N consumidores que es del 12,717 se
justifica debido a gue la poblacidn rural no ﬁmsee las
facilidades econdmicas como citadinas para adquirir el
halanceado, vistiendo ademds en este sector mayoar
dedicacion & la crianza de aves criollas (pmllos, gallos
v gallinaﬁ), que. son alimentadas en su mayori’a  con

productos substitutos como el maiz v otros alimentos como

zon la alfalfa, forrajes v desperdicios.
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Cuadro No. 16

PREFERENCIAS DE CONSUMO DE MEDIANOS Y GRANDES

AVICULTORES. SECTORES URBANO Y RURAL, 1993.

FLANTELES MEDIANQS FLANTELES GRAMNDESDS

MARCA
NUMERD A NUMERQ %

MUTRIL . 9 A7 .0 = 1A
. TPl b 2L = 19
VIEOR 4 ' 20,8 10 2o

3R

WAYNE 4 16,7 10
FROFT0 = - : 10

*.
H

TOTAL 24 100, 0 20 100, 0

FUENTE: Encuests directa a avicultores.
ELARORACTION: Los AutOres.

o 1o que ée refiere a Flanteles Medianos 2l mayor
porcentaje de consumo ﬁ?,ﬁh corresponds a Nutril, por el
ﬁinnﬁmmrm de oferentes existentes en el canttni 2Z0,.8%
vigor  por 5@ calidads 20% U.T.F.la por su precios

comodoss 1é&,77% Wayne por su prestigio ganado.

Haciendo referencia a 1os Flanteles Grandes el

. o
halanceado Vigor posee ol mas alteo porcentaje que s el
=0Y%  debido a que  sUs demandantes son consunidoras

directos del centro de procuceions Nutril con el 15% con
un considerable namera de oferentes vy algunos & la ve=
"

avicultores: W.T.F.L. 15% cuve centro de prmducciéh eaté

=ituado en el canton vy dispone de precios comodos v
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facilidades de pagos 10% Wayre porcentaje menor a las
otras  marcas va que  existe  un colo  distribuidor
autorizado v sus precios son mas elevados: por dltimo un
10%  esta FewregentHQQ pbr lps  autoconsumidores  que
producen su propio halanceado, disminuyvendo la demanda de

los grandes consumidores.
3.7. PRODUCTOS SUSTITUTOS.

Froductos SGuetitutos =talyl aquellws que s
sustituyven entre i en el consumn. Se entiende que 1a
satisfaccion gue le produce estos bienes al consumidor s
eimilar, sin embargo pviste un margen de diferencié en
esta satisfaccidn margen que purede ser mayor o menor
debido al grado de asustituibhilidad que exista entré los

hienes.

Eapecificamente en nuestro estudio de alimentos
halanceados, ©1 unico producto sustituto es el maiz, el

cual es el gque mas se asemeja al balanceado en cuanto a

'cmmpnnentes'prmtﬁicmﬁ s refiere.

Sedgun investigacion realizada, las unidades

familiares que se dedican a la rrianza de pollos y que
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Cpara el sector rural.
3.7.1. Producciton de Maiz Duro en el Ecuador.
En estos altimos treé anos el pais ha tenido
aue enfrentar déficit &ﬁ la oferta de este cereal. razdn

por la cual se han realizado importaciones de productos

ague han Llegado al pais yva sea en forma directa por medio

de la Ascociacidon de Fabricantes de Ralanceados (AFARA) o

por el Ministerio de Agricultura vy Ganaderia a través de
cdonaciones. En el afo 1990 se importaron 30,000 THM. de
maiz ¥ en 1991, Z2.000 THM. Se estima que en el presente

ano agricola 19973, se requieran importar 5,000 TH.,

aproximadamente .

"NMurante 1992, en base a las encuestas realizadas
se han estimado pérdidas de alrededor de 7000 Has.,
debido a las fuertes precipitaciones registradas en el

Litoral".®

Las Areas productoras de madiz duro estan ubicadas
en la provincia de Los Rios, Manabi, Guayas y Loja vy en

forma secundaria en Esmeraldas, El Oro v Fichincha.

@ Diario £1 Expreso. Suplemento La -Siembra.
Guavaquil, 29 de Abril de 1993, p. 10.



Fs necesario que se incremente la productividad de
maiz  duro, por cuanto esta variedad de maiz es la
cominmente utilizada en la crianza de aves: para que la
pfoducaimnlwacimnal satisfaga los requerimientos internos
que cada aﬁm se multiplica e inclusive se genere una
oferta exportable. El R0% de la produccidn de maiz duro
se destina al consumo de aves y a la fabricacidn de
alimentos balanceados v el 107 para otros usos comos

cerveceria, almiddn v para las industrias de hojuelas de

maiz. cachitos, eto.
Cuadro No. 17

PRODUCCION ESTIMADA DE MAIZ DURO EN EL ECUADOR. 1992

FROVINCIA SUFERFICIE FRODUCCTION A
COSECHADA FOR HA.L | BRUTA

L.os Fios 47,000 145,000 xQ.T7E

Manats i 595,000 127 .000 24,79
Guayas 29000 FE.000 F.04
LOWA E2L,000 Z0.000 2,22

Eameraldas Q. O 18.000 4.90
Otras Frovin. 10,108 2000 .29

TOTAL N&CTON. 180,100 265,000 100,00

FUENTE & Diario Expreso, Suplemento La Siembra, 29 de
Abril de 199X,
ELARDRACTION: Los Autores.
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3.7.1.1. Produccidn de Maiz en la Provincia

de Loja.

A continuacian exponemos un cuadro
estadistico gue manifiesta la produccidn del dnico
sustituto del alimento balanceado de la Frovincia de

Loxiaa
Cuadro No. 18

FRODUCCION DE MAIZ DURO EN LA PROVINCIA DE LOJA

FRODUCCION T.M. |RENDIMIENTO
T.M./Ha.

ARG SUFERFICIE  Ha.

Lan Kam ] Lo X ol 4 ") <
e T Q%

25500 0.8

1.9609
1. 963K

1.9260%
1.978 7

1.964% EﬁndOé

28,000
14, 500

16.182

Py ey
PRy A

3.076

Db
0.6

Q.5

1.979 Z2.6E0 v 25,116 0.8

1.980 20,400 2E.408 0.8

Froduccidn de maiz duro v maiz suave.
FUENTE : Anuario de Froduccion Agricola MAG.
CLARORACTION: Los Outores.

E1l mayor rendimiento de maiz duro en la provincia
de la produccion de maiz, esto debide al fuerte periodo

de sedquia gue afectd a la provincia especialmente al

Cantdn  Findal, principal productor de maiz en  la
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provincia; a finales de la década del 70 se estabiliza la

produccidn de maiz cuyo rendimiento se ubica en el O.8

T.M./Ha.

%.7.2. Consumo Actual de Maiz.

Cuadro No. 19

CONSUMO ACTUAL DE MAIZ EN TM. 1993

FRODUCTO CANT .. MENSUAL CANT. ANUAL

PR

% ey
ot e

Maiz 461

e
3]

FUFRNTE: Frnouesta directa.
EFLARORACTIONM: Los Autores.

Del consumn actual de maiz en THM. para 1.993
indicado en el cuadro anterior si lo relacionamoas con el

dato de 1.992 (Cuadro No. 17) de 20,000 TM., observamos

cque el consumo  del  canton representa el 18,4%7 vy el

finales de consumo humano.

Z.8. ELASTICIDAD FRECIO DE LA DEMANDA.

El lengquaje comin nos proporciona una idea de la



palabra elasticidad. Esto es la variacion de estado de
una cosa por presidn de un factor. En materia economica
igual sentido se da a los coeficientes de elasticidad, es

decir veremns el mayor o menor movimiento de upa variable

de acusrdo a la presidn de otra,

Fete concepto microecondmico es muy importante vy
producecidn o también para la planificacion estatal: es un
concepto gque mide el movimiento de una variable en

funcidn de otra variable.

B0 determinacion v valor matematico nos servira de
hase para realizar las interprefacione& econdmicas. (Ver
Anexo No. 3).

e dndiscutible que  la demanda determina la
presencia o no o de  un proceso productivo:  si hay

demandantes hay produccion y viceversa.
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Cuadro No. 20

ELASTICIDADES PRECIO DE LA DEMANDA GLOBAL

A0 FRECTO oo CANTIDAD| O0n e
DEMANDA

1967 2.716 - 145,242 - -

1788 G.678 P 15%.919 - 8B.&77 -0, 11
1989 ba2b7 187 .657 F.778 ~(1, 28
1950 a.6a7 2,620 161,046 289 ~0 07
1991 185,210 é o B 164,274 R =000
1992 RELEE R.,707 1171.13%6 6. 862 =04 11
199% 2617358 2.2103% 175,954 4.776 -, R

FUENTE » Cuadros 12 vy 37
SLABORACTION: Los Autores.

Fara el cadlculo ce la elasticidad hemos
cmn%id@rado gl precio promedio de todas l1as marcas en sus
diferentes tipos, en cuanto a la cantidad demandada de
igual forma se totalizd el consume total tanto de las
diferentes marcas como tipos de balanceados para aves
evistentes €11 el cantdn L.ojas de lo cual las
ela%ticidade%_mbtenidag desde el afio 17988 a 1993 son
menores oue 1. 1o gue significa que estamos frente a
cmeficiénteg inﬁlaﬁticmﬁ ) relativamente_inelésticos, lo
cual representa que los alimentos balanceados para aves
son bienes necesarios para los avicultores del cantéﬁ
Loja, es decir gue la variacion porcentual de  las

cantidades demandadas de  balanceados es menos  gue

proporeional a la variacidn porcentual del precio gue se
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dé en este producto avicola, por lo tanto dicha cantidad

no estard sujieta a altas Variaclones.
=.9. ELASTICIDAD CRUZADA DE LA DEMANDA.

He reficre & encontrar el movimiento o
ceneibilidad de los demandantes de un bien con respecto

al precio de otro hien. (Ver Anexo No. 4).
Cuadro No. 21

ELASTICIDAD CRUZADA DE LA DEMANDA GLOBAL DE BALANCEADOS

EN EL CANTON LOJA

2
=l
x
1]
%
<

AMG PRECTO o, CAMT. DEM.
RALZ (Y) RALAN. (X)

1.767 2.09% - 145,242 - -

1.988 3.093 998 153,919 R.477 0.13
1.789 4.656 1.543 | 157.6%7 3.738 0.0%
1.990 6.800 £.164 161.046 3.389 0.0%5
1.971 9365 2. 068 164.274 3.228 0.03%
1.992 13.764 4,399 171,136 6.862 0.09
1.993 17 .000 34236 175,932 4.796 0.12

FUEWTE 2 FRECIO: Archivoes de oferentes y Flanta U.T.F.L.
CAMTIDAD DEMARDADA: Cuadro No. 12
ELARORACTON: Los Autores.

CEn el cuadro anterior hemos considerado el precio
del maiz abtenido a traves de encuesta directa, en cuanto
4 la cantidad demandada se totalizd el consumo de las

diferentes marcas v tipos de halanceados para aves



swistentes en el cantdn Loja: obteniéndose para los anos
1988 a 1997 coeficientes de elasticidad positivas lo que
nos indica que la relacitdn entre los bienes analirzados s

to que las variables cantidad de

e E5Li§5:t.i'tLJCZj.Clrl, [MLAE
balanceado v precio del maiz se relacionan directamente.
e decir ﬁue la variacidn porcentual de las cantidades
demandadas de balanceado de las diferentes marcas y tipos
se MEnGSs  gque proporcional a la variacidn porcentual del
precio del maiz, verificandose asi gque el maiz no es tan

buen sustituto pero si el dniceo sustituteo del alimento

halanceado.

3.10. FROYECCION DE LA DEMANDA.

Fe comprensible la importancia de los resultados
que proporciona un estudio de mercado para la planeacidn
de futuros programas de producciéon, es por ello la

conveniencia que para el presente estudico tiene el

estimar la demanda futura, analizando lo qgue puede

suceder en  los  afos  venideros con  respecto a  la

ampliacian v creacion de actuales v futuros planteles

avicolas vy por ende al incremento de la poblacidn aviar

J

dependiendo de la demanda histdrica, seguan el Cuadro No.

12 procedemos a proyectar la demanda gque la realizaremos
para un periodo comprendido desde 1.994 hasta el afo

R.000, es decir para un lapso de siete afos: lo cual
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demostramos en el Cuadrm siguiente:
.Cuédr? No. 22
FROYECCION DE LA DEMANDA.GLDBAL DE BALANCEADOS EN EL

CANTON LOJA

(Sacos de 40 Kg.)

Anl R.T. B.A. Falon Fa. TOTAL

1994 84,794 70,0630 B.692| 16,781] 180,330
1995 A7,439 71,457 8,574 17,212 185,083
1994 20,085 72, 850 9.297| 17,643| 189,836
1997 92,730 74,247 9,539 18,073| 194,589
1998 95,376 75,647 g2l 18,504] 199,343
1999 98,071 77,0361 10,104] 18,934] 204,096
2000 100,664 78,4311 10,3871 19,365] 208,849

FUENTE s Cuadro Ho. 12.
ELARORACTON: l.os Autores.

Ee importante sefalar la importancia que para la
demanda futura global de balanceados en el cantén Lojia,
c&lcu}b aque nos permite viswalizar de una manera mas
precisa 1o gue sucederd en los anos vehdderos C.on el
consumo de este producto v o la peosible participacidn en
mayor grado de la Flanta de la U.T.F.L. en el mercado del
cantan Loja, basandonos en el Cuadro anterior el consumo
cler mlimentos WU.T.F.L. tendrd una participacidn promedio
anual del 11.7% del mercado gimbal corvespondiendo el

gqed, 3% 2l arupo de competidores  vigentes en nuestro
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canton. (Ver Anexo No. 5).

De estima gque para £) afo 1.994 la demanda total

de halanceados en el cantédn Loja estard alrededor de

180,350 guintales, v de mantenerse esta tendencia para el
-y

afo 2,000 se espera que la demanda sea de por lo menos

208,849 quintales.
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PROYECCION DE LA
BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA (40 Kg.)
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Grafico No. 2

LOS AUTORES.

FUENTE: CUADRO No. 22

ELABORACION:
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CAPITULO IV
ANALISTS DE LA OFERTA DE
BALANCEADOS
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4.1. IDENTIFICACION Y CUANTIFICACION DE LOS OFERENTES.

Fn el presente estudio. hemos considerado como
oferentes a todos los distribuidores del cantdn Loja que
traen el producto directamente del centro de produccidn

=1 como & los fabricantes de

H
19
i

%

uwhicado en Guavaguils &

balanceados de este cantdn, incluida la Flanta de Fiensos

de la W.T.F.L.. centro de nuestro estudio.

Luego de haber realizado en el cantdn Loja un
minucioso Ceneso a todos los distribuidores de alimentos

halanceados gque viensn de fusra v productores locales,

/

hemos obtenido un total de 19 oferentes

Dentro de la cuantificacidn de los 19 oferentes



respectiva

propietario, para una mejor identificacidn de cada uno

@) los.,

MEF G,

lugar de  donde

Cuadro No. 23

Sl

se abhasztece v

de

OFERENTES DE BALANCEADOS EN EL CANTON LOJA

MARCA  QUE
OFRECE

MOMEBRE DEL
FERENTE

LUGAR DOMDE
SE ABASTECE

Muatril
Moty il
Mutril
Muteril

NMigor
Vigor
Wavne
Wayne
W, T.F.L.
Balansur
l.a Chacra

¥Halansuray
£9in nombre
G in nombre

)
14
17
8
19

Carlos Luna
Bravo Ludefia

Ing.
XA .
Ss . Branjeros Unidos
Srta. Marcisa Vasques
Sra. Celia Ludefa
Ludera

Luma

Angel Cevallos
Mario Vasques
Bra. Raguel Galarza
Dr. Jara

Dr. (Jucar Briceno

Dr. Fatricio Benitez.
Flanta de la U.T.F.L.
Dr. Luna :

Dr. Feralta

Dr. Villacis

Dr. Cueva

ar. Robert Bustamante

L

S
Drow
el .

[T
HA R

Guayanuil
Guayagquil
Guayaguil
Guayaguil
Guavaquil
Guayaqguil
Guayagquil
Guayaguil
Guayanquil
GFuayaquil
Guayaquil
Guavaguil
Guavaquil
L.orvia
l.oja
L.oja
Loja
Loja
Loja

¥ Autpabastecimi
FUENTE = Ereu
ELABRORACION: Los

ento.
sata Directa a
Autores.,

Mferentes.

4.2. CUANTIFICACION DE LOS NIVELES DE LA OFERTA ACTUAL.

L.a

cuantificacidn

de los

niveles de

la Oferta
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Actual se indica en el siguientes cuadros:

Cuadro No. 24

OFERTA DE RALANCEADOS EN EL CANTON LOJA
1993

(Sacos de 40 Kg.)

MARCA/TIFO E.l. E.A. Fola F. 0. MENS. (0. ANUAL
‘ ' TOTAL GLORAL

4.111 49.332

oy N
2a0d 27840

VIGOR . 1.604 1.867 390
HUTRTL 860 680 3156 )
TPl 840 710 12 147 1.709 20.508
WAYME. G67 338 120 150 1.175 14.100
L.A& CHACRA 340 308 - 110 739 9.040
RALAMSUR 245 260 39 80 620 72900

(=
A Q

s

L oen
>

*

b

TOTAL 4.466 3,805 872 1.502 10,695 128.340

FUENTE = Eﬁcuegta tirecta a distribuidores y Archivos de la Flanta
de la U.T.F.L.
ELARORACION: Los Autores.

La mavor oferta de balaﬁceadmﬁ en el cantdn Loja
estd dado tnn" 1a marﬂa‘Vigmr cuyo porcentaje es del
Z3.44% s la menor oferta la representa el BRalanceado
Balansur con el B.847 (Balanceado Local); la U.T.F.L.

apoarta con el 153.96% de la oferta total.

L.a Oferta del Ralanceado de la U.T.F.L. en el
cantdn Loja de 15%,98%, puede ser incrementado en sus

niveles de produccidn, va que su capacidad lo permite,



g

G
7

obteniendo ventaias el demandante en forma directa al

Crantar con una mavor disponibilidad de balanceado en el

mercado a la vez que se beneficiaria la planta ampliando
e nivel de ofertay; existiendo la dnica desventaja de

descuidar uno de los objetiveos de orden académico de la

Flanta.
4.2.1. Oferta Anual.

Fri 1a tabla siguiente se observa los cambios

Cuadro No. 295

OFERTA ANUAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA FOLLOS EN
EL CANTON LOJA

(Sacos de 40 Kg.)

{

TIFO DE RALANCEADQ OFERTA TASA DE
A TOTAL DE [CRECINM.
B.1. B.A. Falu Fa EALANCEADO 1 ARUAL

1.987) 42.381 42 . 540 1.8506 12.800 99.576 -

1.9881 45,420 43.010 2.012 13,127 101.549 2.00
1.989 1 45,536 44,2%7 3.672 13.400 106,865 .21
1.990] 45.8%7 44,027 3,950 14,663 108.537 o 1.86
1.9911 49,088 44,074 H.008 15,194 113,764 4.82
1.9921 52.822 46,005 7.944 15,535 122,374 .87
1,993 33 ! 44,260 10.464 18.024 128.340 4.88

FUENTE: ‘Archivos de Distribuidores y Flanta de la U.T.F.L.

_ELABOF&CIQH: Los Autores.



OFERTA GLOBAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS
PARA AVES EN EL CANTON LOJA (40 Kg.)

En Miles : s
60 tﬁg
50 . . R -
. - |
40 é .
é Z
-z
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o200 - o R N
10 - s N\ N N  ZERNM Z\-.
19087 198 1989 1990 199 1992
B Broiler inicial Broiler acabado
%] Pollitas crecimiento ™ Postura

FUENTE: CUADRO No. 25 Grafico No. 3
ELABORACION: LOS AUTORES.
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Del cuadro précedente se observa gue la mavor tasa
Cde crecimiento anual para la oferta global de alimentos
balanceados se da en el periodo 1991-199< con el 7.87%,
mimmtra%\qum la menor tasa de Urecimiantd amual,'l.ﬁﬁx SE
registra en el periodo 19891990y con un crecimiento

promedio anual del 4.34%.
4.%. COMPOSICION DEL PRODUCTO, CALIDAD.-

4.%.1. Los Insumos BRasicos de la Industria de

Ralanceados.

Lmé princiﬁéieg INSUMOS para elaborar
balanceados son: maiz duro, harina de pescado, torta de
sova, pasta de algmdmn} afrechillo de trigo. afrecho de
cerveza, alfarina, polvillo de arroz, melaza v conchilla.
Muchos  de estos prmductm% pueden ser mezclados en
proporciones variables o, incluso, ﬁu;tituidms por otros

similares. Sin embarqo, la mayor proporcion corresponde

a los insumos citados, que son producidos en el pais.

Fuesto gque el 75% de la produccion de balanceados
e destinada a aves, incluiremos las formulas mas usuales
en 1o elaboracicn de estos alimentos.

Fata faormila, entregada por CENDES, considera solo



los macrmingﬁedieﬁtéﬁ, 8in embargo, s NEecesario agreaar
Ta dosis de microingredientes (antihiﬁticms, vit:minéﬁ,
metionina, mezclas, minerales, etc.) que representan
entre un 4% v W 7% de la fdadroula general. For otra
parte, las proporciones  varian de  acuerdo con  los
componentes pfmfeinicmﬁ, mineralogicos, etoc. . reales que
posea cada partida de macroingredientes. For lo tanto,
esas proporclones puseden cambiar v oser compensadas por

los microingredientes que cumplen, precisamente, esa

funcidn.
Cuadro No. 26

FORMULAS PARA ALIMENTOS BALANCEADOS

: Formula para pollas
COMPOMENTES Fdarmula para en desarrolloe
pollitos v broilers destinada a postura

"y
fu In

ey
(228

Maiz Duro 2
Harina de Fescado 2
Sova (torta) 8
Fasta de Algoddn 10
Afrechillo Gris 8
IAlfarina 8
Folvillo de arvoz 13
Melaza .2
Conchilla 1

- -
PO R s« ik == B> Nis

- 3

FUENTE 5 URRTOLA Rafael, CUYI  Haria, La  Agroeoindustria
Alimentaria en el Ecuador en los afos B0,
ELARORACION: Los Autores.
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Maiz.- El maiz es uno de los productos  con el gue e

tiene qraves problemas de abastecimientos su
cosecha va de m&ym a octubre, originandose pacaser en el
resto del afo. ElL maiz principalmente es suministrado por

Guayvas, Los Rios, Manabi, Femeraldas. Azuay y Loja.

1 tipo de maiz cmmerciai para consumo humano es
el tipo suave, en variedades Qrueso, chillos, amarillo-—
delgado v blancai vy para Consumo industrial, el duro
amarillo v el duro blanco, en distintas variedades. Los

primeros son obtenidos preferentemente en la Sierra v los

wrdos en la Costa. Faztn par la cual‘la ubicacidn de
la produccidn maicera ba sido uno de los factores
determinantes para la ubicacion de las fabricas de
alimentos baianceadmﬁ, ademas de existir la concurrencia
de otros  elementos necesarios ‘cmmD son:  obras  de
infraesstructura v suficiente cantidad de suministros. A
s vez., el establecimiento de plantas ha incidido
poderosamente en el fﬁmentm de las Areas cultivadas de

MALT

Harina de Sova.- La harina de sova e ha convertido en
el alimento clave dentro de los

eunlamentc de  origen  vegetal. Debido a  su valor

hiolagico este alimento ha reemplazado a la harina de

-arme v harina de pescado.



Ge considera gue esta harina es una de las mejores
fuentes de proteina de las gue dispone 1a alimentacidn

animal .

Harina de Algodédn.— La proteina de harina de semilla de
algoddn es elevada, pero su contenido

ima v metionina es bajo. 8i su nivel en

s

grn cistina, 1
las dietas para aves excede del O% al 10% afecta la

formaciéon de los huevos.

Harina de Pescado.— La harina de pescado se obtiene por

coccitn, deshidratacidn y molienda de

ciertas especies piscicolas y de desperdicios de las
K3 ¢ . -
fabhricas enlatadoras de pescado. Debidamente procesada se

considera la mejor fuente de proteina de alta calidad en

lo que respecta a eu valor himlégico.

folvillo de Arroz.— La utilizacidn cle polvillos de

arroz  en las mezclas balanceadas

SLDE I ar el A Wnl razones de palatabilidad v
digestibilidad, es decir que aumentar ese porcentaje
conduciria a una disminucion ostensible en el consumo de

aliment prepar&dos.




Qe

Melaza.— Es fueﬁté impmrtanﬁe de azxtcares digestibles

qﬁe constituyen la principal fuente abastecedora
de ensrgia en los alimentos balanceados. La melaza es un.
buen complemento de materias nrimas_cmn menaos hidratos de

carbono como &l maiz, trigo, etc.

Conchilla.— En la alimentacién animal, es indispensable
atender las necesidades de minerales,
reconociéndose 13 como esenciales para el mantenimiento,

cirecimiento, engorde v reproduccion de aves.

Artualimente la disminucidn en la produccidn de
insunos  utilizados en la industria de alimentos
halanc&admﬁﬂv égpeciélmente . para aves debido
.priﬁcipalmenté al comercio no autorizado de los m@smms
por las fronteras. han contribuide al incremento de las

importaciones de algunos cereales y oleaginosas.

La industria de alimentos balanceados puede ser
definida como de conversion de productos de origen

vegetal v animal en alimentos de consumo de aves.

Fara =l presente ano 1993, se estima que el sector
de la industria de alimentos  balanceados para la
agricultura requerira de la siguiente materia prima: maiz

dure unas 337,000 THM., gque representa un incremento del



9%

2oy ean respecto a 199d; sorgo se demandard 21.000 TM..
cen una disminucicon del 1273 torta de soya 126,000 THM. .
CON o un incrmm@ntm'en el orden del 11%; harina de pescado
85,000 TH., con un incremento del Re&%s vy harina de trigo

TN

46,000 THM., con un incremento del 334.

4.%.2. Materias Primas Utilizadas en la Elaboracidén

del Baianceado de la Flanta de 1la U.T.P.L.

Mediante entrevista personal a la Jefe de
Flanta de Fiensos de la UW.T.F.L.3 hemos obtenido 1z
infarmacidon referente a las principales materias primas
utilizadas en la elaboracién de balanceados para pollos

en sus distintos tipos o etapas.

T. FUFENTES DE FROTEINA.

1. Animal. ,

Harima de pe
2. Vegetal.

Smya.(paﬁéa de sava)
IIH‘FUENTEB DE ENERGTIA.

Maaz .

Glut@n-de MELT .«

Cacan.

Al goddm.
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Afrecho de trigo.

Folvillo de arroz.

Irt. FUENTE DE MINERALES, VITAMINAG, AMINOACIDOS ¥

ADTITIVOS,
V. FRODUCTOS VETERINMARIORN
1. PROﬁDTOHEQ DE CRECIMIENTO:
2. CONSERVANTES QNTIMiCDTICO?:

. MEDICAMENTCS 2



101

4.3%.3. Analisis de los Alimentos Balanceados en

Estudio.
ANALTIRTER VIGOR NUTRIL WAYNE UnToFul.

EROTLER INICIAL _

Froteina Cruda 22 7 214 217 21 %
Grasa Cruda O LS 47 6 %
Fibra Cruda B S P4 a9 7 5 A
Humedad - 127 - -
usts . Fara una alimentacidn eficaz se lo usa de 0 a 6

SeMmanas.
BROTLER ACARADO S .
Froteina Cruda 207 19 A 187 18,57
Grasa Cruda h7a 6 7 a7 7 %
Fibra Cruda 47 R4 R V4 6 &
Humedad i - : 12 7 - -~
Us0s - Se usa generalmente a partir de la 4 semana
hasta la & semana.

FOLLITAS CRECIMIENTO
IFroteina Cruda 14, 5% 15,97 16 % 16 W
Grasa Cruda 4-7 4 % 3 % 5o
Fibra Cruda a4-7 6,57 4,87 6 W
Cenizas : a7 n - . - -
Ut e lo usa como racion tnica en pellas de

crecimiento desde la 9 semana hasta romper
postura. :

FOSTURA )

Froteina Cruda 16 % 15,57 16 % 16 %
Grasa Cruda R B4 4 X 3 % F 4
Fibra Cruda -8 W 6 A 4,57 b T
Cenizas 46 W - - -
HE0: . Fete se lo suministra a ponedoras tanto en

jaula como en piso en forma exclusiva sin
utilizar ninguna otra forma de alimentacidn
suplementaria a partir de la 81 semana de
edad,

FUENTE: Etiquetado de los envases de las diferentes fdbricas.
FLARORACTION: Los Autores.
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INGREDIENTES:

Entre los principales ingredientes utilizadaos por
1as Industrias indicadas en el Cuadro anterior tenemos

las siquientes: Maiz, Afrecho de Cerverza, Harina de

Fescado, Torta de Soya. Torta de Algoddn, Melaza.
Al farina, Afrecho de Trigo, Banarina, Residuos de

Destileria, Gérmen de Trigo, Granos Gecos de Cervecaria,
Aditivos, Conchilla, Sal, Carbonato de Calcic, Vitaminas
del Grupo B, Vitamina A, Vitamina D3, Vitamina &,
Vitamina K, Colina, Manganeso, Zinc, Hierro, Cobre, Iodo,

Cobalto, Selenio.

4.4. PROYECCION DE LA OFERTA.

Fara obtener la proyeccidén de la Qferta hemos

congiderado los valores correspondientes a cada tipo de

halanceado de 1967 a 19935,
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Cuadro No. 27

PROYECCION DE LA OFERTA GLOBAL

(Sacos de 40 Kg.)

Aritd B.I. E.A, F.C. F. TOTAL

1994 46,756 10,685 17,8601 130,832

1995 47 . 365 2,094| 18,655 135,647
1996 47,975  13,504| 19,451] 140,461
1997 42,584 14,9130 20,247| 145,275
1998 49,194 16,323 21,042] 150,090
1999 49,803 17,732] 21,.838] 154,904

2000 LA s ) 19,142 22,634y 157,718

FUENTE s Cuadro Mo. 25,
ELARORACTION: Los Autores.

Fara el gélculm de la Frovecciéon de la Oferta
Global de Balanceados en el Cantdn Loja, tomamos en
consideracion los datos obtenidos mediante encuesta
directa a los oferentes v/o0 distribuidores, cuyo cédlculo
proporciona los resultados gue se indican en &l Cuadro
anterior. datos qué servirdn de base a quienes estan al
frente de la Flanta de Balanceados de la Q.T.F‘.L.5 para
" planificaciones futuras referéntes a una may or
partiﬁipacién en el mercadeo como a ampliaciones en
volumenes de produccion que favoreceran tanto a la
Institucion como al desarrollo de la Industria fAivicola en

nuestro canton.



PROYECCION DE LA OFERTA GLOBAL
(Sacos de 40 Kg.)

En Miles
70
B Immrmreeremeemnner e e i
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WOHEE . e .
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20 I e
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Pollitas crecimiento S Postura

FUENTE: CUADRO No. 27. Grafico No. 4
ELABORACION: LOS AUTORES.
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l.a Universidad Técnica Farticular de Loia se
patima gue tendrid una participacion del 15.47% del total
de productos ofrecidos en el mercado local frente a una

participacion de la tmmpetencia del 84.6%.

Ge estima que para el afo 1994 la oferta de
halanceados en el cantdn Loja sobrepase los 130,000

gquintales v manteniendo la tendencia a crecer para el ano

2,000 se espera gue esta sea de 159.718 guintales.

4.5. CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LA PLANTA . DE LA

U.T.P.L.

Ern cuanto a la capacidad instalada que tiene la
Flanta de la U.T.F.L. esta es de 1.5 Ton/horas de la cual

tnicamente se utiliza una capacidad del 53.1%.
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Cuadro No. 28
'S
FRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS PARA POLLOS
PRODUCIDOS POR LA PLANTA DE LA U.T.P.L.
1982—-1992

(Sacos de 40 Kg.)

TIFO DE BALAMCEADO FCC.TOTAL
AT DE 7
E.1. B.h. FoCa " IBALANCEAD

o
N

9.079 -
9.914 .22
6.851 |- 30,91
19.742 188,16
20,045 1,64
13.849 |- 30.88

1.982 2.480 4,522 1.077
1.983 2.4%2 4.4990 1.07%
1.984 1.971 1,099 798
1.78% 9,951 11.18% 3946
1.786 6,292 11.471 130
1.987 G.916 G.793% 508
1.988 3.120 4,310 &8 8.613 -~ 37,9

1.789 3.849 4. 545 20 9.247 7436
1.990 3,621 4,367 230 2.363 10.581 14.435
1.991 G.268 §.004 - 2.304 12,576 18,85
1.992 7 .694 Galbh 149 1.763 15.771 20,41
1.993( 10.080 . 8.5%20 144 1.764 | 20.308 30,04

5 O

AN DO R OO

Ciza SR L LT

=2 L]
N O o= PR3
o

OPS RY R RY o
. .

FUEMTE: FPlanta de Fiensos de la U.T.P. L
ELARORACION: Los ﬁutoresa

1

Fodemos aobservar gque en el afo 1984 la produccion
gs bajaz: 19851986, yva contando con clientes fijos v
previo a. la experiencia obtenida ademas de estudios
realizados, la produccidn tiene un crecimiento mavor al
de 1os otros afos, para luego decrecer en los afos 1987-
.198Qg en los anos posteriores se observa un crecimiento
sostenido hasta el aﬁm 1997% en donde alcanza su mayor

incremento, a excepcion de los afos 1985-1986 en donde
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tuvo suw mayor auge en cuanto a produccidn, debido . al
impulso gue tuvo la-iﬁdUEtria de alimentos balanceados
para camaronss, 1o cual ocasiona que: se expanda el
mercado de balanceados para pollos, por el prestigio

ganado por la planta a nivel de Loja v El Ora.
Cuadro No. 29

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA DE

LA U.T.P.L. 1982-1992.

Al FCC. TOTAL DE % DE UTILIZAC. |CAFACIDAD 0CIO
RALANCEADOS CAFPACIDAD INGST. SA ANUAL

1.982 .079 57 L
1.985 F.916 40 6O
1.984 AHL 851 26 72
1.9a% 19.742 a0 ) 20
L.9786 20,065 - 82 18-
1.9287]1 13,869 pil 44
1.9a8 B, 613 =9 &3
1.98Y 9 .247 e 22
1.970 10,3581 4% a7
1.991 12.576 Bl 49
1.992 15.771 64 ' b
1.99% 20, 508 83 17

FUENTE: Flanta de Fiensos de la W.T.F.L.

FLARORACION: Los Autores.

¥ Fara obtener la capacidad utilizada de la Flanta de
la U.T.F.L. tomamos comno base lo siguientes

Froduccitn anual total en Sacos de 40 Kg. de la Flanta de
la U.T.F. L. = 24,545,

(ue la planta utiliza 1.5 Ton/hora, con el supuesto de
que se trabaja % horas diarias como promedio, Z0 dias al

mes, 240 dias al ano.
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Como se observa la capacidad de utilizacion de la
Flanta de la U.T.F.L. ha tenido alti-bajos, notandose gue
la mayar capacidad utilizada se ha dado en los afos 1985~

s

1986, Fosteriormente. del afo. 1987 a 1993 la mayor

capacidad utilizada se da en el ultimo ane, en donde

pmpiera a recobrar  su poder  competitivo en cuanto a

oferta se refiere.

Concluyvendo en la década del 82 al 9% el promedio
de capacidad instalada utilizada ha sido del 33.1% frente

a una capacidad ociosa correspondiente al 46.9% promedio.
4.5.1. Capacidad de Producciédn de Otras Fabricas.

De acuerdo a informaciédn proporcionada por

ENOC, la capacidad de produccion efectiva de las

indmﬁtria§ estd alrededor de 202.680 T.M./afo; segun la

fuente  son dos  las que alcanzan mas del 0% de la

capacidad instalada, siete estan entie él 80-20% de la
;

capacidad v las restantes es decir cinco estan por debajo

del 50%,., (Cuadro Mo. 30).

De eotas fahricas cabe sefalar gque las Empresas
gque llegan a Loja con sUs productos balanceados son
Ml ineos Champion gue producen Halanceados Wayne, gquienes

utilizan una capacidad efectiva entre las mas altas al
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igual que la Empresa Vigor que produce RBalanceados dexl

mismo nombre.

Cuadro No. 30 !

ECUADOR: CAPACIDAD DE FRODUCCION DE LAS FABRICAS. 1974

CAFACID. DE FRODUCCION % DE
EMFRESAS FFFLIIVA NORMAL UTTILIZACION
HMADIA T M. /A0
Molinos Champion 146 7 W 400
Vimmr e 180
ﬁBn 2,000
(3exl (l('!i M 2000 -
| ari ] 1.000 )
ﬁvuLu]tmrmg Ecnn 14 500 ale
Yimentos E1 Sl el o OO 7
ﬁlxmf thes Manabi 1é 1.600 i
L.a Grar]a 17 12400 41
E s - Feed TE 11.000 73
Arhal zer als) : B, 000 S0
FARA 4 1.200 &7
Fredecals 15 1..200 40
Albana 20 1.400 Z8
TOT AL HEE (0, 7HO
FUENTE: Empresa Macional cle Almacenamiento v
Lugftc%ggJ& acitn de FProductos AqtnmeJAlln:
ELARBRORACTOMS Centra de Desarrollo Industrial del
Ecuador CEMUES. .
4
4.6. CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA.
o1 e ] Eouador, la Industria exvistente 56

caracteriza  por no llegar a un alto empleo de s
capacidad de produccion, lo cual se ratifica si

observamos la demanda insatisfecha obtenida.
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Cuadro No. 31

DEMANDA INSATISFECHA GLORAL DE BALANCEADOS EN EL CANTON
LOJA

({Sacos de 40 Kg.)

s QFERTA _ DEMANDA DEM. INSATIGF

1994 150,852 180, 330 49,458
1995 135,647 185,083 49, 4746
tQW& 140,461 109 . 856 49,575

. 145,275 194 ., 5R39 49,7514
150090 199, 34T - 49, 2
04 204,06 49,190

AUOO 18w, 716 OB, 849 49,131

-y ey ey

FLUENTE : Cuadro Noo 22y &27.
ELABORACTION: Los Autores.

Algunas de las causas para gue se de pate déficit

pueden ser:

Que la poblacidn avicola varia ya sea de un
periodo (camada) a otro o de un afo a otro, por diversas
circunstancias como es la subida del precio del pollo,

enfermedades propias de la avicultura, entre otras.

fue &1 tiempo que debe permanecer la planta en

o sin  producir  por necesidad de limpiexa,

reparacion, falta de alguna materia primag etc..

disminuve la cantidad ofertada.

La demanda insatisfecha ra]culadﬂ. conforme avansza



111

ol periodo de andlisis decrece. Parte de esta demanda

Fecha podria cubrirla la U.T.F.L. uwtilizando una

ArE s

mayar capacidad de produccion. Fste aspecto importante

tomade en cuenta por la planta de la UuT.P.L;F

\

clestaes

futuras politicas de produccidn v

1
]

Lihles

t

rara

comercialiracion a tomar por parte de la Fabrica.
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CAPITULO V
ANALISIS DE PRECIOS
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Uno  de los  primeros  temas al abordar 1a
comercializacidn jweaesariament@ es el referido .a loé
precios de los alimentos balanceados. Aun cuando el
Fstado a travées del Ministerio de Agricultura v Ganaderia
ha intentado regular los precios sobre la base de 1a

realiracion de estudios técnicos de costos de produccion,

el mercado muestra gque los mismos no se tienen en cuenta.

Del andlisis realizado de diferentes productores
aparece con toda claridad que loe precios para productos
similares son distintos. como distinto es el contenido de

los envases que expende cada fabrica, aungue generalizada

la venta en sacos de hilo plastico de 40 K. cada uno.

l.os problemas de calidad identificados conciernen
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fundamerntalmente a la harina de pescado (porgue llega a
menudo en estado de descomposioidn) las tortas o pastas
de algoddn (pwr‘&u‘elmvadm indice de gosipol gue es
peligroso  para  las aves). La necesidad de realizar
control de calidad en laboratorios es iMportante para
aseqgurar la buensa calidad del alimento gue se preparara

con dichos irnsumos.

Las fabricas mas peguefas muchas veces alejadas de

centroz de comercializacidon de insumos, adguieren el
/ . . I3 I3

e sEn de loe ANsUMOS a los intermediarios aque

aprovechando la atomizacidn de la demanda de materias

primas 1os encarece.

Fl1 praoblema asi definido, conduce necesariamente
a que las fabricas gue disponen de grandes capitales de

pperacidn para anticipar la compra de materias primas vy

consecuentemente disponen de infraestructura adecuada de
almacenamiento, no estan sujetas ni a las fluctuaciones

de los precios en épocas de escasez ni a faltantes de

2% Primas para garantizar un proceso de produccidn

continue a lo largo del afo.

S5.1. PRECIOS EXISTENTES EN EL MERCADO.

-ios de Alimentos Ralanceados




existentes en el Mercado es necesario destacar, que los

e A fijados YA cacla tipo cle alimento :Yuls'
F : !

diferentes, los cuales son determinados por las distintas
fabricvas a los gque pertenecen, sin llegar a coincidir

entre e¢llos.

Los precies correspondientes a los alimentos para
aves son elevados, va gue su dnica alimentacidn es la
halanceada v las fadrmwlas empleadas en su composicion

demandan costos de produccion desmedidos.

De cualguier forma se puede concluir que en los
altimos afos leos precios de alimentos balanceados han
cexpaerimentado un incremenfm muy acelerado, hecho gue los
cproductores justifican Ennlla elevacidn de los costos de

produccican, como efecto de la subida de precios en las

materias primas, mano de obra e insumos en general.

Dentro de las fluctuaciones en los precios de

aclos podemos determinars factores

alimentos halance
gxternos o0 incontrolables vy factores internos o

contralables.

FACTORES EXTERNOS O INCONTROLABLES.

hi]

Fs el incremento acelerado en los costos d
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producciéan, materias primas. mano de obra e insumos en

general . Lo cual se debe &

La inestabilidad en los precios de materias primas e

insumos que aumentan el costo del producto final.
La inflacién constante gue atraviesa nuestro pais.

La situacidn geografica de nuestra provincia, nada

puede hacerse para acortar las distancias.

La creacion de organizaciones laborales, con sus
respectivas aspiraciones (contratos colectivos) . que
inciden en 0 los coatos de produccion,

comercializacion, etc.

FACTORES INTERNOS O CONTROLABLES.

Los Factares Internos o Controlables comprenden:

La capacitacidn permanente al personal de la empresa. -

Ampliar los mercados.

Una correcta departamentalizacidn fisica, para que el

perceonal se desenvuelva comnodamente.
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- Adecuado v oportuno mantenimiento de maguinaria vy

U O .
= Técnicas actualizadas.
- Control de calidad.
- Financiamiento de la maguinaria v equipo.
5.1.1. Precios de BRalanceados U.T.P.L.

Los precibs de los diferentes tipos de

alimentos balarnceados que ofrece la Flanta de Fiensos

Compes la W, T.F. L. en &l cantdn Loja hasta la

fecha, son los que se detallan a continuacidn:
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Cuadro No. 32

PRECIOS DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE LA U.T.F.L. EN EL

CANTON LOJA

TIFO DE BALAMCEADO (FRECIOS FOR AROD)
; S— FRECIOS
B.I. B.h. F.l. Fa FROMEDIOQ

ARl

1.982 4467 447 445 474 C 458,259
1.983 {448 267 837 8461 F05,22
1.984 ‘ 1.208 1.281 1.138 1.2%1 1.249,50
1.98% 1.418 1.368 1.263 1.308 1.3359,a5
1.5986 1.79% 1.79% 1.51% 1,536 1.660,00
1.987 2.1 2.127 1.621 1.833 1.925,30
1.768 4,905 4,930 4,630 4,852 4,864,209
1.989 N.9467 COR.T74° 5.390 3.403 5.633,50
1,990 8,445 8.401 7.672 7,730 BLO75,25 '
1.991 2.924.7 12,854, - 11.88% [12.855,00

1.992 19.877 19.828 17.5%00 18,776 11B.995,28
1.993 25,728 24,871 24.700 24,549 |24.962,00

FUENTE: Archivos de la Flanta de la U.T.F.L.
FLARORACTION: Los Autores,

1

e

= A
LQ% precios de los alimentmslbalanceados de 1.7982
a 1993, han tenido uana variacimn‘muy marcada, asi paré
UNA nejor aﬁreciacimn, el precio del alimento halanceado,
para 1.987% en relacidn a 1.982 ha tenidm un  incremento

del 97.2%, asi mismo para el afo 1.984 ha aumentado en el

de 1.98%, para el afo 1,980 respecto al

afn anterior se incrementa en el 7.2%, en el afo 1.986
comparado con el afo 1.98% orece en el 24%, para el anfno
1L.967, su precio es 144 mayor al afo que le antecede, el

precio para el afo L.98% en donde se da el mayor margen



L2a

e

de crecimiento fue de 152.2% fe%wectm del afo 1.988, para
luegn en 1.990 darse Qn nueve incremento del orden del
47,37 en relacidn al afo anteriaor, en el ano 1.991 se da
Ul incremento razonable del 550574 respecto al anterior,
asi mismo para el éﬁm i,@@ﬁ comparado con 1.991 se da un

crecimiento del 51.3%, vy por Gltimo 1.993 en relacion a

irncrementan en el 31.4%.

los precios

Coma  podemncs  observar  los precios se han  ido
incrementando progresivamente durante todos estos anons
hasta 1legar a 1.993, en el que el nivel de rentabilidad

de la planta a un precio promedio de 24.962 sucres es de

4% anual .
5.1.2., Frecios de Balanceados de Otras Fabricas.

E1 presente cuadro nos indica los diversos

precios promedios de 1as marcas existentes en el mercado.



Cuadro No. 33

FRECIOS DE ALIMENTOS BALANCEADOS SEGUN MARCA EN EL

CANTON LOJA

KARCA DE RALANCEADOS (Precios ndr Anos) TASA DE
ARl _ PRECID |CRECIMIENTO
VIGOR | NUTRIL | WAYNE | U,T.P.L.ILA CHACRA | BALANSUR | PRONERIO ANUAL
19871 2,146 | 3.020 | 3.0%0 1.926 - 3.0%0 2.666 ---
1998 &.058 | 4.080 | 4.120 4,834 - 6.310 1.478 112.98

19891 6.100 | 6.789 | 6.549 | 5.633 | 6.300 6.028 b.247 10,31
1990 8,591 | 9.547 | 9.680 | 80731 9.488 1.98 B.987 11,81
199¢] 15,325 | 16.082 | 16,320 | 12,550 | 16,300 | 14,730 | 15.218 n.u
1992 20753 | 26,777 | 26915 | 18,995 | 27.200 | 20940 | 23.92% .22
1993 26,056 | 27.197 | 27.738 | 24.962 | 22.875 | 20.000 | 26.138 9.2

FUENTE: Archivos de Distribuideres y Planta de Ia U.T.P.L.
ELARORACION: Los Autores.

De la gama de alimentos balanceados que existen en
el mercado del lcant@n Loja v analizando 1av serlie
histdrica, tenemos que la mavor téﬁa de crecimiento anual
de los precios se registra en‘el perindo 19287-1988 con el
112.98% v la menor tasa de corecimiento se da en el

periodo 1992-1993 con un 9.2%%.
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Cuadro No. 34

FRECIOS DE ALIMENTOS BALANCEADOS SEGUN MARCA Y TIFO EN

EL. CANTON LOJA. 1993

MARCA FRECTO
DE
BALANCEADQES BT E.O. F.C. =

VIGEOR, 22,450 21,550 D& .98 A7 E00

MUTRIL

T 24,8343 28 .486 27 .586 27.871
WAYMNE : 26, BOO 28,100 26,900 27 .450
LA CHACRS 24,000 24,000 282000 21 . 800
BALANSBUR 29,000 28. 500 27 . BOO 27 .000
BALANSURAY 29 . 000 28,500 27,300 27 .000

FUEMTE: Entrevista directa.
FELARORACION: Los Autores.

De la diversidad de precics existentes en el
mercado de las diferentes fabricas o marcas de alimentos
halanceados mfrecidoﬁ en el Cantdn Loija: tenemos que el
tipo de balanceado Broiler Inicial que = expende a mayor
precio en el mercado es el perteneciente a Balansur, lo
cual limita  =su  adguisicidn, va que los avicultores
esperan que por tratarse de un producto local, su precio

aea mas hajo.

Contrariamente ©1 balanceado de tipo Broiler
Inicial, cuyo precio es el mas bajo en el mercado es el
correspondiente a la Chaora (producto local), cuenta con

una demanda baja, debido segin los avicultores a que no
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muy conocido v osu calidad es poco confiable.

E1 halanceado Broiler Acabado. ofrecido al precio
mas alto en el mercado local, esta dado por Balansur, 1o
cual corrobora Que Sl consuime sea el mas bajo. Asi mismo
este tipo de balanceado cuyo brecio es 1 menor v cuya
Cdemanda dentro del mercado es la més significativa, esté
representado por balanceados Vigor, producto gue viene de
Guayaquil, v cuenta con un mercadao sequen y muy gxtenso.

i cuanto al halanceado  de tipo Follitas
Crecimiento, el precio mas alto corresponde a Nutril, 1o
cual no ltimita gue Cuente con un buen nivel de CoNsumo

dentro del mercado local. De igual forma el precio mas
adouiride en minimas cantidades.

El balanceado de Postura en donde el precio mas
representativo en cuanto a valor monetario se refiere es
el de la fabrica Nutril, que a pesar de ser un producto
Guayaguilefo, cuenta con una considerable demanda. 1}
menor precio es el de la Chacora, producto consumido en
cantidades muy reducidas, ya.mue one es costumbre no se

valora los productos locales, prefiriéndose lo que viene

de fuera.
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Continuando el presente andlisis, especificamente
de las marcaﬁ; eatableceremns un orden decreciente del
precio promedio de los diferentes tipos de balanceados,
emméﬁtréndmﬁe gue el mavor precio 1o.tiene el alimento
BRalansur, &1 cual difiere de Wayne, su inmediato inferior
ern el 0.9%, sequidamente se ubica el balanceado Mutril
cuvo precio promedio se ditferencia del precio lider
(Balansur) eén el 2.9%, el balanceado Vigor que le siqgue
en orden, tiene una diferencia del 7.%% en relacidn al
gue tiene mavor precio promedio, luego se ubica con una
marcada diferencia del 12.2% el alimento de la U.T.Fa.L,
y por altimo con la mayor diferencia el balanceédm L&
Chacra con el 29.4% respecto del precio del alimento
Balansur, para de esta manera constituirse en el mas bajo

dentro del mercado local.
5.1.3. Precios de Otros Sustitutos.

Siendo el maiz el unico sustituto del
alimento balamceado se lo encuentra con facilidad en el
mercada, en determinadas épocas del afo. en las cuales su
las cantidades de maiz fuera del periodo de cosecha.

hacen gque se convierta este producto en paspeculativo.

La demanda para consumo directo de las aves ecta
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cubierta por las cantidades producidas que se dan a nivel
cantonal  como nacionali sin embarqo 2l maiz duro en
nuestro pais constituye el principal alimento para aves
ern lo gque a sustitutos se refiere, asi como el principal
insumo para la fabricacidn de alimentos balanceados: en
potos dltimos tres afos el pais ba tenido que enfrentar
déeficits en la oferta de este cereal, razén por la cual
s han  realizado importaciones de productos que han
llegado al pais a traves de gestiones hechas va sea &n
forma directa por la Asociacion Nacional de Avicultores
(AFAEA)Y o por el Ministerio de Agricultuwra v Ganaderia

Fa asi gque el consumo actual de maiz

mediante donaciones
para nuestras industrias se estimo én AET7 L0000 TM./ano,
Fequiriéndose sequn ectimaciones’ para 1993 importar
ERL,000  TH, aprnﬂimadamente, gituacitn esta gue nos
permite percatarnos de la aceptacitn que tiene la
produccidn de maiz, por 1o gue en el cuadro siguiente se

realiza -un analisis de como el precio del maiz ha

esvalucionado hasta la presente fecha.
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Cuadro No. 395

FRECIOS DEL MAIZ EN EL CANTON LOJA

En Sucres

ArC) FRECIO

1.982 280
19283 TE2
1.984 S
1.985 1.014
1.984 1.020
1.987 2050
1.988 - L0090
1.9a9 4,520
1.990 &L BOO
1.991 ) Q@.710
1.992 |5 250

1.993% 17.000

FLEMTE 2 ENAC,
ELQBORAQIQN: Los Autores.

Los precios del maiz en el cantdn Loja de 1,982 a
1.987% tuvieron un crecimiento del orden del 161.4%, de
igual forma el precio de 1.984 respecto del anterior se
incrementd en 24.7%. para 1.98% el incremento tiende a
sequir hajando déndose un 11.17% respecto al afo préaximo
pasado, en 1.9846 se da el menor incremento de precios en
O.b6%, 1.987 sp caracteriza porgue su precio se dispara en
LAn 1ﬁ1%, alejandose de la estabilidad que habia mantenido
en  los  dos  afos  anteriores, de 1.988 a 1.990 el

incremento es del B0.7%, 46.35% vy 90.4% respectivamente,

manteniéndose parejo durante estos tres afos en relacion
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al afo inmediate inferior, para el periodo 1991-1993% los
incrementos en el precio corresponden a 42.8%, 36.3% v
20.5%, 1o gue nos indica que al igual que.en el periodo
anterior (88-90) se observa un incremento mas o menos

estalzle.



CAPITULO VL
COMERCIALIZACION DEL
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6.1. FORMAS DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION.

6.1.1. Canales de Distribucién y Comercializacion

de los Productos Ralanceados de la U.T.P.L.

.a  comercializacidn es | la actividad
indispensable en la economia mediante la cual los bienes
v 5%PViCiQ$‘$G dirigen del productor al consumidor. En la
industria de alimentos balanceados cmnstituye'uno de los
pilares en gque se basa su desarrollo vy gue tiene
diferente intensidad en su aplicacidn, sequn la localidad
v sl ubicacion respecto al mercado.

Los canales de di@tribuciﬁn.variwn de acuerdn a

lags fabricas, las mas grandes como Vigor, Nutril VY



Malinos Champion fabricantes de la marca de halanceado

~ibuyven la produccicn a través de agencias y/o

Wayne, dist
represerntantes en todo el pais. Las pequenas como la
Flanta de la U.T.F.L., La Chacra v Balansur, nmrmalmente
venden en planta o a través de sus distr;huidmres en la
civdad,  debido a gue su volumen de producocion  es
rg}ativamenté pequefio, la amplitud del mercado al que
atienden es proporcional lo qUe vuelve la distribucidn

compairativamente mas sencilla que en las grandes

Fabhricas.

L.a di%trihucimn y comercializacion de la Flanta de
la U.T.F.L. estd bhajo la wvigilancia exclusiva dé la
Ingeniero encargada de la administracion de la misma, es
decir gue ella supervisa tanto la produccion, andlisis
del alimento términadm; envaﬁadm v o la real;zacién de las
ventas. En el presente afio se ha integrado otra persona,
para mﬁtmner una mavor v mejor  eficacia en la

distribucitn v comercializacion del producto.

Ademas la Flanta de la U.T.F.L. dentro del cantdn
Loja cuenta con distribuidores autorizadés tanto en la
ciudad  como  en  las p&rrmduiaﬁ de mavor afluencia
poblacional, vy el resto en  su hayoria we  vendido

4

directamente en la planta.



6.1.2. Canales de Distribucidn vy Comercializacidn
de los productos balanceados de otros

oferentes.

lL.os canales »de Distribucidn v
Comercialiracion normalmente uwtilizados por las grandes
fahricas como es el caso de Balanceados VIGOR, MUTRIL Y
WAYNE . realizan sus ventas a través de agentes, gquienes
receptan el pedido a todos los distribuidores auvtorizados
e @)l cantén  Loja, para  luego  enviar el producto

directamente de la fabrica a cada uno de los almacenes

agropecuarios, recalcando gue cada uno de ellos aplica su

politica de comercializacion basadas en ventas al contado

vy ocuando es en cantidades mayvores mediante cheques

postfechados con previo conocimiento de la honorabilidad
de cada clientes en el caso de los grandes avicultores un

gran porcentaie de ellos realizan SUs compras

directamente a la fabrica.

Hay que indicar gue los fabricantes conocen

. - ‘
perfectanente el mercado, hasta el punto que en algunas

siones realizan censos de poblacién avicola con el fin

de determinar con exactitud la fuente potencial de

in

demanda. Ademas, cada enpresa tiene -sus agente
vendedores v médicns veterinarios que constituven el nexo

de relacion entre productores v consumidores como es el
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rasn de balanceados Wayne, Nutril y Vigor. Algunos de
éllm% avudan a sus clientes & resnlver problemas
sanitarios v en generél les brindan asistencia técnica
mediante visitas perimdicaﬁn

La distribucién v venta de alimentos halanceados
tiere la ventaia de ser realizada en forma inmediata, de
modo  gue ninguna fabrica mantiene existencias de una

parada de produccidn por mas de una semana. La mavoria de

las enpresas realizan la venta pnor medio de
distribuwidores © AN CLas representantes;: eatando

zituadas en ciudades en donde han localizado su mercado

.

como es la ciudad de Loja.

Los propietarios de planteles avicolas grandes,
compran  directamente el alimento balanceado a las

fabricas, en cantidades significativas.

Se puede establecer gue no hay mavor dificultad en
la distribucién del producto, a pesar de la marcada

demanda que las industrias en andlisis. pues los

clientes escogen a sus proveedores en hase a las
facilidades de pago v a la calidad del elaborado: v si

eetas caracteristicas

HH

e mantienen, los compradores no
cambiarn de marca, ademas existe la conveniencia técnica

de alimentar los animales con un solo tipe de mezcla
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hasta aue termine 21 ciclo vital.

La competencia entre los distintos fabricantes de
alimentos balanceados para animales estd asociada por un
lado a la confianza gue depeositan ciertas marcas, a los
precios relativos de cadé fabrica v a las condiciones de
-pagm gue  cada fabricante o distribuidor ofrece. La
importancia de egfe ultimo item es central dado que el
crédito de las empresas gue producen alimentos para los
avicultores v su amplitud (montos v plazos) se ha

establecido dentro de los contratos de compra-venta.

Cabe sefalar gue existe una marcada diferencia en
1o gue respecta a nivel de competencia de la fabricas de
Ggayaquil que disponen de sistemas- integrados de ventas,
loe cuales consisten en ofrecer al cliente el pollo bebé,
medicinas, asesoramiento técnico v el alimento balanceado
completo, aspecto que pone en desventaja a las fabricas

nacientes del cantén LLoja v en especial a la Flanta de la

W.T.F. .. que no dispone de este sistema de ventas.

Fror dltimo un problema asociado directamente a la
comercializacidn v distribucion de alimentos balanceados
e el transporte, cuva infraestructura vial es necesaria

para poder obtener acceso a los lugares de produccidn vy

loe centros de consumo o de distribucidn.
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6.1.3. Problemas de Comercializacion.

Fara realizar la comercial izacidn el
alimento balanceado en nuestra provincia existen algunos
problemas  entre  los  cuales podemns mencionar  los

aiguientes:

Los productos gue vienen de fuera, como aon Vigor,

Nutril v Wayne, se ven afectados en lo gue se refiere a
= comercializacidn 13 diﬁfrihucién P

~  la situacidn gedgréfica de nuestra provincia, no posee

vias de . comunicacion adecuadas para una buena

distribucion del producto va que las actuales vias son

de cuarto, tercero vy segundo orden que no permiten una

intercomunicacion favorable.

- Los costos de transporte suben gradualmente vy esto
agrava la situacion ya que permite que suban los

castos del producto.

]
]

Fara los productos  locales  la  situacion s

presenta diferente, dandosé lo siguiente:

- lLa produccidén de alimentos balanceados foraneos tratan

de  copar el mercado, restandole importancia al
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1

producto local (U.T.F.l.. La Chacra v Ralansur).

- la escazez de algunps insumos vy materias prrimas en
epocas determinadas del afo hacen que los niveles de
produccitn disminuyan, 1o rual ocasiona dificultades

en su comercializacidn.

6.2. ORGANIZACION DE LAS VENTAS DE LOS FPRODUCTOS

BALANCEADOS DE LA u.T.P.L.

La organizacion de la Flanta Filoto de Fiensos de
la Universidad Técnica Farticular de Loja, se demuestra
en &1 Organigrama estructural gue definimos a

continuacidn, en donde e representa graficamente las



Figura No. 1

DRGANIGRAMA~FUNCIDNAL DE LA PLANTA DE PIENSOS5

COMFUESTOS DE LA U.T.P.L.

CANCILLERIA

CONTARILIDAD

AJEFATURA DE FPLANTA

f l | |
SECRETARIA RODEGA NRREROS JEFATURA DE
: CONTROL DE CALIDAD

AYUDANTE DE
LAKORATORIOQ

FUENTE: Flanta de Fiensos de la 1 Y 0
FLARORACION: Los Autores,

E1 movimiento ogue se realiza en la Plahta peta
controlado por la Cancilleria de la U.T.F.L.. a través
del Departamento de Contabilidad, en donde se lleva todos
los registros. Basicamente el funcionamiento en donde se
concreta todo lo gue tiene qué ver con adguisicion de

materia prima, producto terminado, facturacion, etc., e



centra en la Jefatura de FPlanta, en donde se distribuye

cada una de las funciones como su organigrama lo indica.

Tanto para la compra de materia prima como para ia
venta del producto terminado se utiliza el mecanismo de
cheques postfechados, que brinda seqguridad al cliente

la Flamta.

P

COMG &

Loas vgntag 6 Eealizan en la Flanta de Alimentos
Balanceados de la Uni&erﬁidad, ﬁumémdmée un recargo del
2% de interdés si éstas S dan a crédito, cuyo plazo
méaxime es de un mes, adends si lmg‘cliant39 s exceden
del plazo acordado se procede a cobrar el correspondiente

interés por morda.
6.3%. NORMAS DE CALIDAD Y EMRALAJE.

‘Al terminar el proceso de produccién, el producto
final es envasado en sacos de papel, vute liencillo o
hilo pléastico. For razones higiéenicas vy sanitarias es

recomendable sacos de papel kraft gue pueden desecharse.

de yute facilitan el transporte evitando dafos

'

v contaminacidn del producto, pero su costo es mayor.

Generalmente tanto las industrias fordaneas como

lacales han unificado el tipo de envase a utilizarse,



optando por el saquillo de hilo plastico, va que gste

afrece mayor sequridad.

Las etiguetas son una tarjeta, adicionada al
prvase, gque contiene el nombre de la empresa productora,

direccitn domiciliaria, nombre del alimento, fecha de

fabricacion, ingredientes v composicidn  de proteinas.

arasa, fibra, ~eniza, elementos minerales, humedad, pesod

.

Luegs del proceso de envasado y etiguetado. el
producto es almacenado en bodegas que tienen las fabricas

para este propésito.

Loe lacales destinados a almacenamiento en la
mavor parte de la empresas son inapropiados voen algunos

casns sirven también para aquardar las materias primas.

W

En cuanto a los usos y aspectos relativos a 1
normalizacion es un dato que permite identificar al
producto, sus normas de calidad para hacerlo aceptable en

el mercado son indispensables.

F1 ouse de normas facilita el mercadeo de los
productos agropecuarios. Hay tres elementos importantes
en cada compraventar la cantidad, la calidad v el precio.

Ve clasificar la cantidad y la calidad en

Cuanda e Ppo



rarminos especificos, e necesario regatear sobre el
precio unicamente. Cuando no existen normas de calidad vy
cantidad, el vendedor vy el comprador deben regatear sobre

cada uno de estos tres elemnentos.

Tanto la calidad como embalaje de los alimentos
balanceadns son de suma importancia para el productor,

|
distribuidor v demandante, vya que sequn la calidad se
incrementard o se disminuird el volumen e venta del
producto v &l embalaje es un aspecto fundamental, que

preserva la integridad del mismo  hasta  llegar al

consumidor final.

Eatea actividad eatd supervigilada por el
Ministerio de Agricultura, principal organismo estatal
gque establece las normas de calidad a s=sequirse y el
correctn envasado gue debe observar cada fabricante para
el eupendio de Su ﬁrmductm, ademids cada uno de ellos

cuenta con su respective registro sanitario para mayoar

sequridad del avicultor.
6.4. PRESENTACION DEL FRODUCTO.
Un buen empaguetado v etiguetado constituve un

medio segurn de identificacidn del producto por su tipo

v calidad, garantizandole al productor yv/o distribuidor
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un mercado sequro v o rentables v al consumidor un producto

ern buen estado.

6.4.1. Presentacion del Prndutto de la U.T.P.L.

Ellﬂalanceadm de la Flanta de Fiensos de la
. T.F.0. para  su venta tanto en planta COMme a
diestribuidores locales utiliza en el envasado del,
alimento sacos de color blanco de material plastico v o la
levenda de su etiqueta contiene lo siguiente:

e

RALANCEADOS U.T.P.L.

Universidad : . Telédfonos:
Téonica , 570375
Farticular : 570275
Laia : 571836

Fesn: al envasar 40 Kg.

Comon e indica en e} punte 4.7, referente a
Composicion del Froducto, existen cuatro tipos de
alimentos balanceados producidos por . la planta, cuva
presentacion individual es igual, con la variante de que

en el cosido del saguilleo consta una etiqueta con la

composicién  caracteristica de cada “tipo de alimento

halanceado.



6.4.2. Presentacion

Oferentes.
Ralanceado Vigor.

Vypoast fabricante de

sus productos halanceados en

Qs e CUYO textn senalas

del

141

Producto de  Otros

Ealanceados Vigor presenta

sagquillos de plastico de 40

Vypost

FOLLITAS CRECIMIENTO
CE-7 PELLET.

ANALIBIS

FROTEINA  14,%5-16
FIRRA 4 -7

SACO DE:

Reg .

M.ALGE.

GRASAS 4-7
CENIZAS 57
40 Kq-.

04 NA.

FRODUCIDO FOR
VIGOR

fGalanceados Vigor presenta su producto. alternando

el color del saguillosg

tipo de alimento gque se haga

Ralanceado Nutril.

La fabrica de

refiere &

envasado SAC0OS plasticos de

amarillo v

palanceados

presentacion de su producto,

hlanco, de acuerdo al

referencia.

Mutril en lo qgue se

utiliza £

para

color amarillo intensa, €0
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cuya etigueta constal

BROTLER INICIAL
MUTRIL
ANALTEHTES
Froteina Minimas: H1L.0%
Mimimas Sa Q%

MAwima: B 0%

Humedad : 12.0%

RUC: OF
Faao 40 Kg.
A1 moamento de envasar
Guayaguil-Ecuador

Aedi mismo esta fabrica produce cuatro tipos e

alimentos, cuva presentacidn individual ee similar a lo

indicado anteriormente. Ademas de esto en gl cosido del
saquillo poses una etigueta con las caracteristicas

wecificas de cada tipo de balanceado.

Balanceados Wayne.

Molinos Champion S§.A. del Ecuador fabhricantes de
halanceados Wayne en la presentacion de su producto para
ura mejor  comercializacidn utiliza sacos de material

pléastico color blanco, cuyo texto dice:



LA

WAYME

o ' C MOCHASA Hecho en
40 K. ’ Fouador
Aalimentos Especiales
Nueva Farmula
i cados por Molinos Champion S.A.
a Daule. kKm. 7.7. Casilla BORA

2w, 2 - Telew: 40115, MOCHAS ED.

Fams RL-R280352

e

=

te producto ¢ el amos gque su presentacion es

s ocpatro tipos de‘balanceadmﬁ para pollos,

gimilar para los

ido de este saguillo la etigueta SeqUn

COme

cando en el oo
el Ltipo al qQue @@ hace refersncia v en cada una de ellas

WIS

ail anéalisis v

Concluyenda el andlisis de la presentacidn del

halanceado en 1o referente & la propiedad

o
industrial, existen algunas fabricas incluida la de 1a
WL T.F.h. gue noo cuentan  con el FRegistro Unico cle
Contribuyente (RUG) ni con el Registro Sanitarim,.lo cual
los colooa en mw%VEﬁtij en el mercadq ya que le resta

coanfiabilidad  al producto  para competir con o mayor
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6.5. PROMOCION - Y FUBLICIDAD DEL ALIMENTO BALANCEADO

PRODUCIDO FPOR LA PLANTA DE LA U.T.P.L.

PROMOCION DE VENTAS.

El mejor sistema de promocidn de wventas de

pago. La propaganda wanalmente es el medio mas frecuente
uwtilizado por las Nnuevas empresas (ue tratan de conseguir

mercaco frara sus pPpira ductos.

Otros medios promocionales, a Jos que recurren 1a
mayoria de lag empresas son: anuncios en lag carreteras,
afiches v wvisitas perasonales en fincas, folletos
téenicos, reunidan con avicultores, entre los principales.

la Flanta de la U.T.F.L. para promocionar  su
producto dispone de folletos v carjetas de presentacion

tle2 diversos tipos de balanceados, en ventas al

descuento del 0,57 sobre la venta de 20 a 49 fundas vy del
1% en ventas superiores a S0 fundas.
Fry 1o gque se refiere a medios publicitarios

tenemos s
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bCuadro No. 36

'MEDIOS FURLICITARIOS UTILIZADOS POR LA PLANTA DE LA

Uu.T.P.L.

cle T.Va Fremnsa Radio lL.etreros | ¥0tros
aeariel 1.0

Flanta de
la W.T.F.L. _ o

e

Distribuwidores

¥ Otross Fata comprendido literatura referente al
proaducto.

FUERNTE : Investigacidn directa.
FLARDRACION: Los Autores.

6.6. FROMOCION Y PUBLICIDAD DEL ALIMENTD BALANCEADO

FRODUCIDO POR OTROS OFERENTES.

En cuanto a los canales publicitaricos de otros
oferentes, como son los fabricantes de balanceados Vigor,
Nutril v Wavne, entre los mas fuertes y con centros ce
produccion en la ciudad de Guayaguil, cabe indicar que no

wtilizan ningun medio publicitario financiado por la

fabrica para @l cantén Leja, el danico distintive de estas

marcas de bhalanceado lo constituyen los letreros que
identifican a los distribuidores autorizados, quienes son

los encargades de repartir a su vez folletos de cada una

de las marcas mencionadas, indicativos de una mejor vy
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correcta utilizacion del producto afrecido. Qtro de los
medine de promocionar el producto es a traves de la
publicacidn por parte de los fabricantes en paginas

amarillas de la guia telefdnica.

En cuanto a los productores locales: La Chacra v
Balansur, utilizan como medio publicitario las radios

locales con salida a nivel provincial entre las cuales

podemns mencionar Radio Frogreso v Luz vy Vida.
Cuadro No. 37

MEDIOS PUBRLICITARIOS UTILIZADOS POR OTROS OFERENTES

MARCA ToWVoa Fremnsa FRadio Letreros{ ¥0tros

VIGOR . "
MUTRIL. v .
WAYNE o "

LA CHACRA 3 x
BALANSLUR . , "

¥ Qtros: Fatd comprendido literatura referente  al
producto. '

1

FUENMTE: Investigacitn directa.
FLARDRACTION: Los Autores.

Todas estas fabricas promocionan la adguisicidon de
sus  productos  por ventas  al contado aplicando un
descuento de acverdo a la pelitica interna de cada una,

"

por lo general las grandes alcanzan hasta el 8%.
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6.7. FPOLITICA ECONOMICA Y SU INCIDENCIA EN EL FRODUCTO.

Al igual' gque toda actividad productiva @n
recimiento tiehe en su horizonte amplios desafios a los
cuales =e esta enfrentando con una farrea unidad, 2a
travées de l1a - Asociacion de Fabricantes de alimentos
Balanceados (OFARA) » mediante el emplen de alta
tecnologia, de un notable mejoramiento  en calidad ¥

eficiencia ¥ un trato divecto con los agricultores que

enn sus proveedores en la materia prima.

AFARA en 1a actualidad agrupa un total de 176
BMpresas glaboradoras e alimentos halanceados
diztribuidas en las provincias de: Carchi, Imbabura,
Fichinoha. Tungurahua, Chimborazo, Bolivar. Camar ., Azuay
v loda en 1a Sierraz; y en Guayas, E1 Oro. Manabi ¥ LLos

Rios, en la Costa.

TR el goblerno del Dr. Rodrigo Borja Eévallmﬁ, B
autoriza 1a realizacion de la Euposicion Latinoamericana
de Avicultura vy Décima Tercer Longraso Latinaamericano de
Avicultura a llevarse a cabo en la ciudad de (Quito. Qéi
mismo segun acuerdo 0489 del MAG se aprueha el estatuto
v G cmngﬁde personeria juridica a la Corporacion de
Incubadoras v Hmprmductoreé de Aves TIRAY cuy Qs

integrantes aon: THNCUFER, AGRODISA, INCUFACIFICO, AvICOLR
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DEL MOMTE, INCUBRADORA MANARITA, INCUBADORA NACIONAL C.A.
TINCA" . CALSA, TNCUBESA, INCUBADORA ANHALZER, AVEFICA,
FALAVIC. Segun acuerdo NMo. 03564 sebfija el precio del
maiz duro para la cosecha de invierno de 1992 en 5/(
11,600 1mﬁ.45"3é Fg. (L00 libras), con 134 de humedad vy
1% de impurezas. A nivel de centros de acopio de la ENAC.
Todo ello en defensa de la ey del Consumidor"®.

En 1992 e registrd un incremento del orden del
é oo S e la produceidn de alimentos balanceados en el
pais, la que ascendid a 881.557 T.M. De igual manera

ey

crecid el numero de empresas en el orden del 5%,

F1 Estado por medio de los créditos que se otorgan
por el B.NLGF. dmpulsard a través de los beneficiarios del

Crédito la COorBe cucion de objetivos tales COme e

la pequefia agricultura, industria, pesca, artesania,
turismo v umm@rﬁialg  capitalizacidon de sus empresas,
aumenrnto de la prmduacién v productividad, utilizacidn de
PrOCesns temnmlmgimmm adecuados, expansicon de la frontera
agricola, optimizacidén v aprovechamiento racional de los

e U EOS naturales renaovables, conservacidn Y

? Registro Oficial No. 762-805-832 del Gobierno del
Dr. Fodrigo Rorjia Cevallos, del 3 de Septiembre-3 de
CPMoviembre vy 13 de Diciembre de 1991,
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prﬁ%&r&&mhﬂ1 diel medio ambiente de conformidad a las
primridadaé patablecidas en &1 Flan Nacional e
Desarrollios egﬁecificamente para nuestro estudio el Banca
Nacional de Fomento otorge Créditm% pecuarims' para
engmﬁde de aves de carne, crianza de aves de postura vy de
reproduccidn, propio y/o pmw-adquirirﬁe, reparacion de
locales relamimnadm%vmmn la actividad pecuaria (planteles
avicolas) . mmmpré de alimentos para aves, pago de mano de
obra vy otros gastos que reguiera la explotacidn pecuaria

(industria avaicola).

Los créditos para el afo de 1992, alcanzaron
intereses que fluctuaban entre el 34% hasta ell412 a fin
de afo, reajustables cada tres meses, Con un monto maximo
a otorgarsee de 735 millones de sucres a un plazo de un
afo, actualmente para 1993 bhasta el mes de diciemhre se
consarva el monto méximo de 70 millones de sucres, con un
interds del 34% reajustable cada tres meses, para un ano
plazo; pero existe la aaﬁacidad ce extenqer 2l monto a
120 millones de sucres a partir de enero de 1994 con

a propios del Banco Nacional de Fomento, ademas de

PO S
existir la posibilidad de que la Corporacion Financiera
Nacional fimancie una linea de creédito para el desarrollo
e dmpulso del sector avicola y por énde de la industria

m halanceados.

de alimente
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Una de lag enpresas privadas gue brinda apoyo para
el desarrollo de la industria avicola y de balanceados
constituyve FASES (Fundacidn de Apoyo Comunitario y Social
del Fouador), que a través de su lainea de Credito

destinada a la Froduccidn, pone en circulacidn creéditos

variables segun la capacidad de pago del cliente. E1

capital que otorga esta enpresa es propio, con plazos de

6.7.1. Clasificacion Industrial Uniforme (CIIU).

Fuisten empresas que constituyen sociedades

v ono dndustriales v por tanto no

e precdios

eztidn clasificadas; el otro extremn opera en industrias

grandes, clasificades en la Ley de Fomento Industrial
hajo la Categoria "A" v enpresas pequefas acogidas a la
Ley de la Feguena Industria v Artesania, fuhdamentalménte
en Segunda v Tercera Categorias.

eas primeras son principalmente las dndustrias
1ocalixada5’en Guayaquil v Guito, v en su mayoria estan
glasificadas en la Categoria "A" de la Ley de Fomento
Industrial. L.as pEQUenas st Aan lucaiizadaa

referentemnente en las provincias de Tungurabua. Azuay,

Loja v Manabi, son precisamente las sociedades en predios



rasticos.

De acuerdo al Censo realizado por el MICIF hasta

1985, 1a provincia de tl.oja contaba Con 142

»

patablecimientos cle pEQUEna industrias el may OF
crecimiento industrial se praduce en la rama (31) de
"Alimentog, bebhidas v babaco”, que raprgﬁenta @l 27.4%
del total del sector; a este rubro corresponde Alimentos

para Animales cuyo numero asignado segun la Clasificacidn

Industrial Uniforme es 31-22. (Anexo Mo. 8).



CAPITULO VII

ANALISIS DE RESULTADOS
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7.1. ANALISIS DE REGRESION.
Con 1a finalidad de cmmpfmbar la hipdtesis
planteada  "El  consumo de alimentos balanceados para

pollos producidos ﬁ@r la Flanta de la U.T.F.L. en el
canten Lodja es ineldstico a las variaciones en el Frecio
en el Frecio del bien", recurrimos a la serie histdrica
de la demanda de alimentos balanceado vy a su precio en el

mercado.



Cuadro No.

154

8

DEMANDA DE EALANCEADOS DE LA UTPL Y PRECIOS DEL RIEN

ARDS DEMANDA

FRECIQ

11,580
B.212
82,980

10,3226

11.980

15,210

19.872

1987
1588
1589
1990
1591
15972

1997

2.176
4,854
H.655
B.0O7%
2. BEO
18.973
24.962

de la

FUEMTE : Archivos
FLARIRACTION: Los

DEMANDA

Balida de Regresidn:

Constante :
Frr Fetandar Est

R Cuadrado

NGO de (Observaciones
GBrados de Libertad

Coeficiente(s) X
Err Estandar de Coef.

De las especificaciones
econométrico v de los resultados
determinacldn

coeficiente de

ga, 2R,

7.2. COMPROBACION DE HIPOTESIS.

euplica al

UTFL. .

Autores

a + bX + u

TIATE, 229
1758, 6605
0, B42B0O9T

(31 I

0,447 3855
0, 0864067

planteadas en el modelo
ohtenidos tenemos gque el

modelo en un

!

Dentro de la prueba de hipotesis consideramns que



a los 7 datos corresponden 5 girados

tomamos un nivel de confianza del

valor de t de student tabulada de

(teo.oms = La07)a

HIPOTESIS INDIVIDUALES:

1. Para a.
Cuandao el
IN]]

Cero

producto.

precio

evicte

de libertad. Ademds

PEL, QU8 arroja un

.57 con dos colas
AY

del balanceado es

consumn  de este

-~ Hy = a=/=0 Cuando el Drecim'del bhalanceado s
rera 51 existe consumo de este
producto.

1
a — ax

1758 . A&LOH
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Recion Db | Recio D6
RECHAZOD pecioN pe WBhED
| AUEPTACION il

~d wxo |2 - i 0 L

bJ
‘_l

Far lo tanto, se rechaza la hipotesis nula (He:

a=03 v se acepta la hipttesis alterna Ha: a =/= 0j.

2. Fara b.

-~ Ho = b =20 Fl consumo de alimentos balanceados
At a pollos producidos POy ia
Flanta de la UoT.Falo. ©n ei»cantﬁn
LL.oja NG es inelastico a las
variaciones en el Frecio.

- H1 : b =/=0 E1 consumo de alimentes balanceados
DAY & pollos producidos nlnl ia
Flanta de la U.T.F.L. en el cantdn

inelastico a las

N
e o
b
J
1
ur

variaciones en el Frecio.
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pEsion D& |

REeCHAZD

R | eeeion pe
Weeion be RGO
l“ Acwn,&m.ow

|
i
I

For 1o tanto, se rechaza la hipotesis nula (He:

h=02 v se acepta la hipdtesis alterna Hay 1 b =/= 0],

L@ -ecuaclion gquedaria expresada en los sigquientes

Termainoss
Y = 7343.229 + 0.4473855X
T ala INTERFRETACION DE DATO0S.

F1 ovalor del pardametro a = 734Z2.229 representa 1la
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i

demanda de alimentos balanceados cuando su precio (X)) e

igual & cero.

B vaimr tlex pafémﬁtrm b, significa gue cuando el
precio del balanceado se incremenpta en una unidad, la
clemaricda dé gste producto aumenta en 0.447385%, Es decir
que el incrementg &n 1avdemanda del balanceado es menos

gue proporcional al aumento en el Frecio.

Fl error estandar = 0.,0864063 esta comprendido
dentro de la tercera parte del coeficiente de X, por lo

tanta su parametro es preciso.

B coeficiente de determinacion indica que 1a

variacidn en la demanda del balanceado estd explicada en

ey py g

un B4.,.20% por el precio del mismo vy el 15.72% por otras

7

variables sin importancia significativa.

e justifica va que en nuestro caso el

alimento balanceado es un producto muy necesario para la
alimentacion de lasg aves, es decir se trata de un bien
inelastico, v su denanda no estd sujeta a las variaciones

del Frecio en el mercado, ademids de ser un producto

practicamente insustituible.



A continuacién se indica la elasticidad precio de
la demanda de Balanceados de la U.T.P.L. por afios (Ver

Formula en Anexo No. 3).
Cuadro No. 38

ELASTICIDAD PRECIO DE LA DEMANDA DEL BALANCEADO DE LA

U.T.P.L. EN EL CANTON LOJA

ARO PRECIO OPp CANTIDAD oQp e
DEMANDADA
1.987 2.176 - 11.380 - -
1.988 4.854 2.678 8.212 3.168 0.70
1.989 5.633 719 6.980 768 0.62
1.990 | 8.073 2.440 10.326 1.346 0.43
1.991 | 12.550 4477 11.980 1.654 0.39
1.992 | 18.995 6.445 15.210 3.230 0.63
1.993 | 24.962 5.967 19.872 4.662 0.98

FUENTE: Cuadro No. 37.
ELABORACION: Los Autores.
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CAPITULO VIII
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8.1. CONCLUSIONES.

- Hiouwiendo la misma linea de produccidn a nivel
Macional, en el cantédn Loja va existen empreﬁaé
integradas gue van desde 1a produccidn de mezclas
halanceadas haszta la dbtencidn del pello en pie e
inclusive de huevos dué igualmente llegan hasta el
cunﬁumidmr'finél de fmw&a directa, situacian que dehen
tomar  en cuenta  los .diﬁectivms de la Flanta de
Balanceados de la U.T.F.L., para implantar un modelo

de sistema integrado de produccion.

= Actualmente existen en el Canton Loja 20 planteles
grandes gque aportan con el %7,3% de 1la produccidon

anual de pellos, 24 planteles medianos aque aportan con
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el R,5% v 4.77% avicultores caseros cuyo aporte es del
40, 2%, por lo gue como vemos es un asector gue estd en

constante crecimiento.

Retmmandmbla dmmahdé total de la cual es sujeta el
mefcado local v cantonal, se observa que los niveles
ge consume son altm%vhauia los productos que vienen de
fuera, asi tenemma.Que la marca de balanceado gue e
demanda en grandeﬁiﬁantidadms ea Vigor., gque viené de
BGuayagquil, ublicandose en los menores niveles de

consume los balanceados locales,. entre ellos el de la

U.T.F.lLe

Ern nuestro medio el balanceado constituye el principal
alimento en la dieta dei pollo, existiendo solamente
un producto que lo puedé austituir en parte -el maiz-
puesto que no contiene los contenidos proteinicos
necesarios para un huen desarrollo de las aves vy a su
ver s €] principa? insumo para la fabricacidn dal

mismes.

A nivel warbano 1@5 avicultores prefieren consunir
halanceados Nutril,jcuya oferta estéa disponible en 7
puntos de venta y a:nivml rural las preferencias se
dan hacia la marca Vigor. gque cuenta con 4 puntos de

distribucidn en nuestro canton.
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De acuerdoe a la proyeccion de  l1a Demanda de
Balanceados en el cant@n Loja, periodo 19942000, se
ohserva un crecimientm.MAymr para cada ano, en donde
la Flanta de Pien%ogbae ia U.T.F.L cuenta con una
participacion dentro QQ e=te rubro del 10.2% para el
anp 1294 v lSil% ﬁara:el afo 2000.

Los precios de los pw;ncipaleB productos ofrecidos en
el mercado  son diﬁtihtug, aungue EimilaFES en o su

contenido v capacidad de los envases en  gue  se

expen tle=n .,

Fl nivel de precios de leos balanceados locales esta
dentro de los parametros  de competencia de los

halanceadns gue vienen de fuera.

La distribucidn v comercializacidon de los productos
halanceados de la U,TnP;L, se realiza en forma directa

e la Flanta.

Far tratarse el balanceado de un bien especifico, en
el presente estudio se ha encontrado gue la publicidad
existente es minima, tanto para los balanceados de la

W.T.Fule. cono para los demds oferentes.

La produccidn de alimentos halanceados en Ecuador estd

’
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quaniﬁada en diferen£é§ tipos de empresas. Unidades
pequedas, medianas y grandeg diseminadas a lo largo de
todo el pais dan cuentg!del auge que ha tenido esta
actividad en los uléimuﬁ afnts. Se hace entmnéeg
dificil dintentar ldetérmihar el namero total ae
pastablecimientos dmbiﬁéza dos factores: por un lado

porque S0 relativamente pocas las empresas

’

régistradas v clasificadas industrialmente v por otro
porgue a menudo se trata de productores avicolas,
arandss v o pegquenos cuya produccidn estd integrada a

sus propios planteles..

\,

8.2. FROFUESTA DE REESTRUCTURACION DE LA PLANTA DE

A.

BRALANCEADOS DE LA U.T.P.L.
TECNICA.

La maguinaria ha veniﬁﬁATMHcimnandm por un espacio de
S afos, manteniéndﬁia en buenas condiciones va que
=& ha venido trabajéﬁdm alrededor de un 50% de la
capacidad inﬁtalada€? cump1iémdm5e con los  fines
academicos para 1o cﬁél a0 la adguirid. Considerando
15 anterior v los rééu}tadms que el presente estudio
PEORGECLONA tecnicamente ~la Planﬁa debe
reestructuwrarsela con fines industriales, lo que

incrementarid sus niveles de produccion v por ende
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cubirira la demanda ‘insatisfecha eristente en el

e

peate proceso  1NNoOVAara laboratorios, maguinaria vy
personal técnico, y asi mismo brindard al estudiante

la oportunidad de actualizarse en sus conocimientos,

chaervando nuevos procesos.

L.as formilaciones de alimentos halanceadaoas
dgisponibles hasta la fecha, producto de constantes
ensayos en 1o gue se refiere a variacidon o mejor

primas deberan ser probadas

uwtilizacidn de materiec
mmdianteila implmm@nt&cimn de una granja experimental
(Plantél de Frueba). la misma gue podria ubicarsela
on la Finca del Yillonaco, propiedad de la Comunidad
Marista, en donde se vmrifiquen laslfmrmulacimnes de
alimentos para aves antes de ﬁaiir al mercado, todo
ello conlleva a que se incremente el personal, no
wlo ole tipo industrial  sino profesionales

veterinarine quienes aportardn de ser posible a la

7

produccidn de pollos hebes vy anadlisis de resultados

complementaria el i sma integrado de produccion,
garantizéandose en  mejor forma el producto en el

mercado.



ADMINISTRATIVA.

Administrativamente la planta ha tenido un  buen
funcionamien teo mmn%idﬁféﬁdmﬁe que su mbjétivm de
creacion  fue de cmm&fitﬂirse =1} Pianta Filoto en
donde los estudiantes de la Facultad de Industrias
Agropecuarias completen su educacion tedrico-practica
v tengan la mpmrtunidad.delaplicar sus conocimientos,
Io cual es correcto desde el punto de vista empiricao.,

Bin alejarse de su ohjetiveo de creacidén la planta

siendo indispensable la

structuracidn de la misma para su funcionamiento.

e e
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Figura hp. 2
DORGANIGRAMA FUNCIONAL PROPUESTO
| CANCILLERIA
r
GERENCIA FINANCIERA CONTABILIDAD |---—-- DIRECCION TECNICA -~
DIRECCION FINANCIERA -
Y ADMINISTRATIVA
1 JEFATURA DE COMTROL JEFATURA YETERINARIA
14 DFT0. COMERCIALIZACION]| DE CALIDAD (FLAMTEL DE FRUEER&)
¥ Y WENTAS
‘ i 1 i i ,
L i AYUDANTES DE||OBREROS DE AYUDANTE DE || ORREROS ;
FURLICIDAD Y BODEGA DISTRIBUCION LARORATORIO FLAMTA VETERINARIO | {DE FLANTEL
FROFAGANDA | i




o
23
54

~§

Desglosando: El1  canciller que es la maxima

autoridad, seguiria al frente de la Gerencia General de
la planta el cual tendria la funcion de supervisar vy

fiascalizar 2] ALy fFuncionamiento e la NUeva

oroganizacidcn de la planta.

Gerente Financiero y Administrativo, a quien se le
encomendara la funcién de administrar vy controlar los

SO

PUER LTS

o s v de mercado de la planta . asi como
el cantrol del recurso humdano integrado a la nueva planta

induetrial de la U.T.F.L.

Secretaria-Cajera, gque se encargard del manejo de
los fondos de caja chica, recepcidn de cobros de las
ventas v de las Tunciones  de secretaria  que le

'HGFFEEQDHdEﬁn

Contabilidad, anexa & la Gerencia Financiera,
Direccion Financiera vy Administrativa llevara al dia
todos  los registros v movimientos contables gue se

realicen en la Flanta de Balanceados.

La Direccidn Técnica, PESaArd& a oouparse

s

exclusivamente de la seleccitn v. control de materias

N

primas  a  utilizar del control  del  proceso  de

produccidn, control de idad, con lo cudl tendra el
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tiempo v la amplitud necesaria para dedicarse mas a fondo

1i0n de nuevas alternativas de formulacidn

tanto para aves como o para  obtro tipo de animales,

coordinado las acciones con la jefatura de control de

calidad, avudantes de laboratorio vy ohreros de la planta.
De igual manera la Direccidn Técnica se encargara

del contral de la Jefatura Veterinaria la cual sctara

encaminada a manejar el plantel de prueba, la produccidn
de poallos bebé vy la mejor alimentacidn vy obtencidn de

reasul tados finales con las formulaciones del halanceado

L S
C. MERCADEQO.

Departamento de comercializacion y ventas., en
donde se fijardn las politicas de ventas encaminadas a
incrementar el nivel de ventas, buscar intermediarios en
diferentes puntos claves del mercado e inclusive

evtenderse, oubrd

¢

ey parte de la region sur (EI.QFQ,
Zamora Chinchipe), recépcién de pedidos v facturacion de‘
los mismos, adembs cmntéré con una fuerza de ventas
capacitada, conformada Hpmr agentes, con  lo ques e

lograria ampliar el mercado captando la mayor cantidad de

demandantes potenciales.



Al respecto los autores plantéan " segulir el

siguiente canal de comercializacidn:
" Figura No. 3

DIAGRAMA DE COMERCIALIZACION

COMERC1ALIZACION Y VENTAS

]

MAYORISTAS , ~ MINORISTAS
MINORISTAS . ' CONSUMIDOR FINAL
ol CONSUMIDOR FINAL

ELABORACION: Los Autores.
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Departamento de publicidad y promocidn, integrado

onales cuyo  fin serd buscar estrategias

por  profe
pubilicitarias  que tengen  como objetiva abrirle las

puertas a la fuerza de ventas. Deherd introducirse un

paguete publicitario gue de a conocer como se lleva a

cabo el proce de produccion desde el control de
Materiss Frimas en planta, la prueba del alimento en el
plantel gue dispondra labunT,P,L dandose a conocer las
ventalas que e mht@ndré_ual alimentar las aves oon

halanceados U.T.F.L. v el rendimiento final que este

produce en las mismas.

De igual forma la planta como anico mecanismo de
promociaon de ventas realizé.a%e%oramiento directo a los
clientes por  parte de los  ingenieros indusfriales
integrados a la planta, blm cual es insuficiente si
observamos las (jivermag herramientas de promocién de
ventas que debe utilizar la Universidad para llegar a los
avicultmfeﬁ con: regalos (&éléndarimg, llaveros, agendas,
eto.), muestras gratis (un;%amuillitm de balanceado con

+ oy

un contenido de 1/2 libra @ mAL

» Participacidn en ferias
comerciales v exhibiciones, por ejemplo en la feria de
Qeptiembre con un Stand prmmmﬁimmal; asi mismo las ventas

ae  aumentardan i se dncentiva a los intermediarios &

través de ferias v exhibiciones, visitas a la planta v al

plarte] de prueha, concure para los distribuidores que



may or nivel de ventas tengan, balanceado gratis en
compras mavores (4 de dé%dﬁéntm en compras al contado),
la fuerza de ventas iﬁtégrada a la U.T.F.L. deberéa
recibir a%m%mria =1y cuéﬁtm A pPromocidon se refiere

Aacidn, manuales con contenido

referente a implantacidn v manejo de un plantel]l avicola
{

v de alternativas alimenticias para pollos en cada uno de

los tipos v etapas, o

nar  de responder  a cualguier

interrogante que se les présente v por Gltimo realizar

Bodega y Distribucitn, actualmente la planta

despacha el producto en bodega, donde el avicultor tiene

grcarse  a retirar. su pedido, este sistema

fpLE @
tradicionalimente usado reéulta incdmodo éara el cliente
como para el intermediario, por lo gue debe implementarse
wn nuevo sistema de distribucidn: lueqgo de que el cliente

real i

s pedido v es facturado ze le despachard de
hadega en los carros repartidores que dispondra la Flanta

le hard llegar el producto

para este fin, con 1o oual

A su local o plantel respectivo, situacidn gue favoreceré

tanto a la U.T.F.L. puesto gue aumentardn el numero de

demandantes ¥ a los  -olientes faciliténdoles la

adouidsicidn v 1L ¢ wae pedidos.

SGanitario que los
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ANEXO No. 1

METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL CALC&LD Y AFLICACION DE

LA MUESTRA

SQegan un estudio sobre el numero de planteles.

poblacicn v produccicon avicola en la provincia de Loja.,

- 1964, glabhorado  por el M.A.G. a traveées del

b Emen o tle ] Foroqrama Nacional de Ganaderia-

~ama Aves v Animales de Granja, tenemos que el

7

porcentaie del numero tetal de familias a nivel wrbana en

@]l cantan Loja gue se dedican a la crianza de pollos

s

el 11% v oa nivel rural corresponde el Q0%

woun el YV Censo de Foblacidn y IV de Vivienda de
1990 realizado por el INEC tenemos los siguientes datos
poblacionales que utilizaremos en nuestro estudio para el

caéloulo de la muestras

G botal del caﬁtén Loja = 144,493

ot s
Foblacidn Urbana del cantdn Loja = P4 ,308

Foblacidn Fural del cantdn Loja = O . 188

Pars efectos del caloculo del tamamo de la muestra,

utilizamos el fndi

INEC, correspondiente a 4.8 integrantes por familia.
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FORMULA UTILIZADA PARA EL CALCULD DE LA MUESTRA

PORLACIONAL A NIVEL URBANO Y RURAL EN EL CANTON LOJA.

NZ2po

FY ST e e . R

(M-1)e? + Zipg
Donde s

Moo= Mamero de familias aue crian pollos

7 = Mivel de gmmfianma (9387 cmrfegpmndiemte a 1.726)
po= 0.5 (Demandan a&limentos balanceados)

q o= 0,% (Mo denandan alimentos balanceados)

@ = margen de error (G%)

3

MUESTRA FPARA LA FPOBLACION URBANA

M= 94,%0%5/4.8 = 19.4647 familias

= AR, 647 X L14 o= 2,161

216101, 96)2 (0,5)(0,5)

[ TR T + aes wteo b0 1 e Ao St A1k St St ot e et A e ek e e e IS o i Bt ames S e

(2.161-1)(0,05)2 + (1,946)°F (0.5)(0.5)

n o= IZ6 encuestas a aplicarse en el sector whbano



MUESTRA PARA LA POBRLACION RURAL

M = S0.188/4.8

= 10,458 X 204 =

Dadrl

(P.614-1) (0,053 + (1,96)2 (0.5)(0.5)

w10, 484

2a.614

A(1,96)2 (0,5) (0

familias

precuestas a aplicarse en el sector rural

7%

Fara una precisa aplicacion de la encuesta, la hemos

realizado zonif

ohteniéndose los siguientes

Indice familiar

Mamero de encuestas a aplicar en el sector wurrbhano

ioando

SECTOR

¥

i

>
e

tanto el

URBANOD

resultados:

sector wrbano como rural

S
RET.S



ZOMAS FORLACTON Mo, FARTLIA 7a No. ENCUESTAS
FORLACTONAL A AFLTCAR

401 3.l 10
1,179 ba0 20
) fo7 4,1 13
4 ek 1,193 b0 20
5 5, B30 1.004 Gl 17
é 4,329 1.006 4,6 15
7 5,634 1.174 4,0 20
8 b.2az 1,300 bab
9 %4614 753 3.8 12

10,647 .17 11,3 37
11 5,415 5, 7 19
12 4. 088 by 21
13 4 6.4 21
14 5, 75 bl 20
15 6,011 6,4 21
14 5,399 5,7 19
17 b, 180 bab 2

sy

A
<
—

ey

94,505 19.647 100,90 326

0w

E1 dato peblacional a uwtilizarse en el cuadro
anterior corresponde al vV Censo de Foblacion vy v de
Vivienda, 1990, Esta encussta se la aplicd solamente a

las pereonas que crian pollos en las zonas urbanas, de la

cual se obtuvo un promedio de nimero de aves porv familia

Namero de familias seogun IMEC, 1990 = 19.647

Forcentaie segun &l MAG., Familias que
crian pollo sector urbano en Loja I T iy

2161 familias
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Segqun dato de encuessta promedio numero

ge aves por familia = 10

21,610 aves (Cuadro No. 4)

SECTOR RURAL

Indice familiar = 4,8

P e s

a aplicar en el sector urbano = 234

Mume o e ercLE

FARROOUTIAS FORLACION No.FAMITLIAS pA No. ENCUESTAS
. FORLACTONAL A AFLICAR

1.4601 333
Chuguirib., 2.982 621
El Cisne 1.818 379
Gualel 2.225 444 15
Jimbilla 1.498 J1e ; 10
falacatus 6.038 1.258 12,9 40
San lLucas 4.0%6 845 27
Qan Fedro de

Yilecabamba 1.5%42 a1
Hantiago 2,220 463
Taguil - 3.048 435
Vilcabamba 3.8%4 811
Yangana 2.738 412

11
20

-y
Ry

fd
by
r)

Chantaco

3 4
D O
3 e = .4
Pl el

2

-a
-
=

=
-
-

i

s
P
H

o~
X D

11
14
i

26
19

-
2

N
‘- vz
»2]

33.880 7.08% 67 .5 226

Barrios Feriféricos del Cantdn Lodas _
' 16.328 J.40% 32,5 109

TOTAL 50.188 10,4534 100,0 335

El  date poblacional a utilizarse en el cuadro
anterior corresponde al VvV Censo de Foblacion y IV de

Vivienda, 1990. Esta encuesta se la aplicd solo a



personas que or LA [ AN llos en las zonas rurales " Cuiy

D

promedio de namero de aves por familia = L0,

Mamera de familias segun INEC, 1990 = 10 456

Fow centea e sguin 21 MOE. Familias que

aoctor rural en L.oja ==

crian pollc

2.614 familias

Qeqgur dato de encue promecdio ndmero

B2, 200 aves (Cuadro No. 4)

Fara determinar el numero de grandes demandantes no

g pudo utilizar rdnguna fdrmula muestiral, por o cual

procedimos a realizar un Censo total a grandes y medianos
avicultores, obteniéndose 20 planteles grandes vy 24

mediancos. (Cuadreo No. 10).
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ANEXO No. 2

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
FACULTAD DE ECONOMIA.
ESTUDIO DE MERCADO DE BALANCEADOS PARA FOLLOS EN EL
CANTON LOJA
ENCUESTA PARA DEMANDANTES:

v B, e pedimos a Ud. se digne contestar esta
ba, cuya finalidad es obtener informacion con fines
igativos para la realizacidn de nuestro estudio de
o gue le favorecera a futuwro.

e

1. Antes tlez enistir 1a industria de alimentos
halanceados, coan gué productos Ud. alimentaba sus

aves, indigque algunos.

T I R R R L R T T I I R I I N A L I I A R L L L L L L L L A
P N Er R R A B L L R L R R LN I L L L L
H w ®m wmuamnnH v AR AEB A EaE A" B A e 0D A A S E "B R AN @R ENRA 8B 8D ERERRERRr R n R

I T R R N R L U I B N R R R R A R N N I L L L L

2. Con cudntos pollos cuenta en su plantel.

T I I I I I

e I R R A

T N
2.l. Cudntos son de carne o engorde.

T L R I A
2.7, Cuantos son de postura.
.

2.5, Otros.

® 8 mweaewnnnot muw R R B O NN W08 P S P B e e N e NN e R e s A8 0 0B 8 wD

. Sirvaze llenar el cuadro siguiente:

Tipo de Balanceado Marca, Mo, de Bacos. Precio  Lugar de Presentacifn  Califique Color y
Apar.
que compra Ses. o Hen, Adquisicitn.  (envasado.) de MR, a Pésino

BrORLEr INCEAL  veveeeves cvessnsenoss  ssesvere sesrarireess  sresesenscntes  seeneresesssererirrees
Broiler ACRBA00  svvsssese wevvevessnss  sraveres sessrasresss  sessessssnseess  saesvsevessesrseerveee
POITEtaS CPPCiMe  svvrveoer oeenracasass  assssene sasvssssurse  arssstesarness  ResEsarersesTErsEsects
Fostura veesasns sesaverssase  sssessss seeserssecre  smresrsseseste  gareresvesesseesceries

:
R TS s e e e e veeenerntnanieranrnnnensrasssnnaoesssssranansstoasesrseassserossssrannsaessiessesorsesnstoserssseses
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4, {1 proporciona a sus pollos productos substitutos

siguiente cuadros

papecifigue en el

Tipo de producto Frecio Cantidad Que Compra
Substituto Semanal o Mensual

© o w o nm @ oun o wenrnonooaow 2 v A @w nomowonoa n @ muwnunmu N MWD REH R T 8w
@ n @ n mon A AN W A nn DA A uun nonon o8N P R R R R L L T I I I I
P R S T R SR R ] LR I I P R R R L T T T I I I
n e n m e mu onon wB nomo8 B o n m e naouowon s e n o nm w s wn mo e n D0 U

T )
B TEY S @ v nomumunmnnosnannnensnnnnnosnnssannnsessnesnosnnsnass

llllnnnnunnnnnwnnnnuunnnnnnnnlnnlnnulnnnnnunnﬂnnnnunnnnn

S. Fl abas de 6limentos Ralanceados en el

Mercado

Ry
~—

Mormal { Facaso {

merece a Ud. el Ralanceado que
la Universidad Téconica Farticular

LHo uad
ol
clea
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ANEXO No. 3

MARCO TEORICO: ELﬁSTICIDQD‘PRECID DE LA DEMANDA

De acuerdo a la importancia de la demanda s

entes de biesnes v servicios tomen en

gue ¢

(e
cuenta los cosficientes de elasticidad gue correspondan
A la demanda de su producto, con ello tendedn una idea de

Lo gque los consunidores estarian dispuestos a comprar

precio v o 2Y. ela ad cruzadaz v las variables que

intervienen en cada uno de estos ceeficientes son en su

Yo cantidad demanda v  precio 2). cantidad

-

o cler L

austitutos o©

o ole obros

demandada v pre

El coeficiente de elasticidad precio de la demanda
() mide el cambio porcentual de la cantidad demandada de
un articulo por unidad de tlempo. Que rg%ulta de  un
cambio porcentual dado en &1 precio del articulo.

4 (]

Var., % D ante Var. %4 F

F

Como precio v cantidad tienen una relacidn inversa.

el coeficiente de ela

valor neqgativo. Fara evitar el manejo de cantidades
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frecuentemente se intro duoe un & i ano meanos en

dla farmala para e. 91 A} representa el cambio en la
cantidad demandada de un articule como resultado de un

cambio dado en su precio (0F) ., tenemos:

asa - (4 8 F

I e e o s oo e s s [

o/ o Q

De acuerdo al resul tado matematico de este
coeficiente tendremos los sigquientes tipos de

coeficientes:

~ Coeficiente mayor & la unidad = Coeficiente elastico

A relativamente eldstico — Hienes Necesarios.

- Si el resultado del coeficiente es menor a la unidac,
entonces se dice que es un coeficiente ineléﬁticﬁ [w)
relativamente inelistico: que se lo define como la
variacion porcentual de las cantidades demandadas,

menos que proporcional a la variacidn porcentual del

=]

precio. Fsto quiere decir gue estamos frente a un hien

el precia. De forma general este coeficientes

caracteriza a BIENES NECESARIQS.



-~ Coeficiente igual a la unidad = Coeficiente Unitario -

Fienes No Muy Necesarios Ni Muay Innecesarios.

igual a cero = Ceoeficiente FPerfectamente

tico o rigido,

~~~~~ Coeficiente Infinito = Coeficiente Ferfectamente

Eléastico.
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ANEXO No. 4

MARCO TEORICO: ELASTICIDAD CRUZADA DE LA DEMANDA

£l coeficiente de elasticidad crurada del articulo

AY

¥ con respecto al  articulo Y (&) mide el cambio

r

porcentual de la cantidad de X gue se COmpra por unidad
de  tiempo (00,./0.) come resultado e un porcentaje

determinado de cambio en el precio de Y (F,/F,). De esta

MAaNMRIT 8,

0¥, 7,

=3 st e e o it angee e ST e s U,

Warey 7 "
a:~y I, =, (e

Er donde el primer subindice o corresponde al bien
para el cual vamos a encontrar el coeficiente de
elasticidads el alimento balancéadm; y el segundo
subindice v corvesponde al bien fﬁﬁpectm del cual va a

erncontrares el coeficiente de elasticidad del otro bien,

de igual forma vy serd el producto sustituto -~ maiz en

hase al cual realizaremos el chlculo.

Qegun los resul tados matemiticos, tenemos:

:
A

b

tipo  de coeficiente es el

Yy At
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ohtendremos  coeficientes de  signo  positivo gue
significa que la relacidn entre los bienes analizados

@s de sustitucion porgue la relacion entre  las

variahles canticad del wuno v precio del otro es

directa.

N

=l ta negativo, la relacidn entre

D1 el coeficiente v

&

los bienes es de complementariedad porgue la relaci
entre las variables cantidad del uno vy precio del

obtro es indirvecta.

Cuando =)l coeficiente es igual a cero, representa gue

entre los dos bienes analirzados no existe ninguna

Fepresenta bienes independientes.
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ANEXO No. 3

DEMANDA DE LOS BALANCEADOS DE LA U.T.P;L. FRENTE A LOS

COMPETIDORES EN EL MERCADO AL ARG 2000

Fall

COMPETENCIA

P

1994

1995

18,347
19 . 864

.
oy
i ,

L ADG

161 .987%
165,219
L6450
171671
174,164
178.164
181.400

ay,a
79,7
RE 7
ag, 2
87 .8
a7,

B,

Farticipacion
L1.7%.

Fart

Fyomedd i
balanceados producidos por

Arual
la

Lol pacion Fromedic Anual de

de la
U.T.F.L. en el

de loe Competidores en &) mercado = B8,.I%.

demanda

de

mercado

la demanda de balanceados
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ANEXO No. 6

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
FACULTAD DE ECONOMIA

ESTUDIO DE MERCADO DE BALANCEADOS PARA FOLLOS EN EL
CANTON LOJA

ENCUESTA FARA DISTRIBUIDORES:

Fatimado Sr., le pedimos a Ud. se digne contestar esta

westa, cuya finalidad es obtener informacicon con fines
tigativos para la realizacion de nuestro estudio de

mercadn gue le favorecerd a futuro.

1. De dénde se abastece:s

LUGAR
De Ta Fabrioa { ) e s s eswmeaE o

Dictribuwidor Autorizado ( [ T wn e mmmae .

2. Birvase llenar el siguiente cuadro:

e

Tipo de Alimento Harca Frecio Cantidad que ofrece

Kalanceadao. Semanal o mensual.

Rroiler Inicial wmmmunan  mnunnwwn mewnwamewneaEne s

Broiler Acabado wecaww se wmponaman cemusasannmunumH cwnn

Follitas Crecime seeeecaos nsawnnas wwmsamwunmEAnHennonD.
Fostura weamnoman  somansas eanmmsawmnoEnanEmennn

T ReEaliza Ud. Publicidad de Los Alimentos Ralanceados.
A través de oud medios '

Marcé Radial Frenaa T.Y. Otros

TR R ] PR R R R Y I 2R I I T N ) #unwensnno unwnneehnen
mnoenanaen noumw e wnuonn annnanonwun WnnAnnRoawwn Ao muonbn NN e
nmenasnnn nmoanwnnnn amannnanan PRI R NURC I mueanAanawn e
sAmwnnnuen wwewuwsnnn WennoRnwE D nmnerewnnn @ennos e nR

GRACTAS FOR SU COLARORACTON
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ANEXQ No. 7

OFERTA DE RALANCEADOS DE LA U.T.P.L. FRENTE A LOS

COMFETIDORES EN EL MERCADO AL AFRO 2000

A (P P ) 7 COMFETENCIA T

33

1994 18,390 14,1 117,442 a5,
1995 14,5 115,916 85,5
1994 15,0 119.788 85,0
1997 15,4 272,861 24,4
1998 15,8 124,334 Q4,2
1999 Lh. 3 129.807 87,8
2000 16,6 C1ER.ETY 37, 4

Nferta Fromedio Anual de los balanceados producidos por

1a U.T.F.L. en el mercado = 15.4%.

Oferta Fromedic Anual de los balanceados gistribuidos por
los Competidores en el mercado = 84 ,6%.
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EVOLUCION DE LA PEQUEMA INDUSTRIA EN EL CANTON LOJA,

1987

PEGUERA INDUSTRIA

19824 198741 Ta.a.
CITU RAMA DE ACTIVIDAD No. DE No. DE 1982~
: EMPRESGAS Y EMPRESAS % 1987
b4

31 Productos alimenticics, bebidas y tabaco 9 28,0 23 35,0 20,6

32 Tewtiles, prendas de vestir e industria
del cuero : 1 3,0 I 050 24,6

33 Industria de la madera y productos de la :
padera 8 25,0 14 21,0 11,8
34 Fabricacion de papel, productos de papel, _

imprentas y editoriales 3 16,0 7 14,0 7,0

35 Fabricacién de sustancias quimicas y de-

rivados de petréleo, tarbtn, caucho y
pléstico 3,0 2 3,0 14,9
34 Fabricacidn de productos minerales no
metdlicos 2 6,0 6 7,0 28,6
37. Industrias metdlicas bdsicas

78 Fabricacién de productos metdlicos, ma-

guinaria vy equipo 6 19,0 10 15,0 10,7
39 Otras industrias manufactureras i 1,0

TGTAL 32 100,0 66 100,0 15,6

t Censo MICIP, 1982
t1 Censo Subcomisién Ecuatoriana PREDESUR, 1987,
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EMPRESAS QUE SE HAN ACDGIDO A LOS BENEFICIOS DE LEYES

|

DE FOMENTD DE LA PEQUERA INDUSTRIA 1985-1988

Nro. de EMPRESAS
{P.1.) CLASIFICA CATEGORIA
CIIU RAMAS DE ACTIVIDAD DAS EN BICIP ira. 2da. ira.

(31) Alipentos, bebidas v tabaco
31-11 Productos cdrnicos | 1
1-12 Productos ldcteos
31-13 Envasadora de frutas

y legumbres ! 1
31-14 Preductos marines
31-16 Productos molineria 3 3
31-17 Productos de panaderia 4 4
31-18 Fabricaritn de azdcar _
31-19 Industria del hielo i i
31-21 Otras (paneleras, hela-

derias, etc.) 3 : i 2
31-22 Alimentos para animales 1 i

FUENTE: MICIP, aRos 1983-1988.
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