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INTRODUCCION



Siendon la presente obra de naturaleza académica, el
primer capltulo esta destinado a establecer el marco
investigativo basico en el que dicha obra se

desanvolvera, de acuerdo con la metodologia pertinente.

Ha sido necesario, ademds de analizar el.entorno
macroeconsemico ~como s usual en este tipo de provectos—,
ofrecer una amplia visidéon de 1o gue constituye en 1=z
modenrna ecmnohia el movimiento de divisas. Por ello, al
caplitulo 2, en el gque se analizan politicas e indicadores
macroeconemicos anteriores, actuales, v sus perspectivas
futuras, le sigue el capitulo 3, que esta destinado a
servir de marco tedrico para la realidad especifica que

analizara en los capitulos siguientes.



£l estudio de mercado, propiamente dicho, que consta
en el capitule 4, demandd la creacisdsn de informacién
complementaria que usualmente se encuentra previamente
disponible al investigador, debido a la escasez de
estudios existentes sobre temas relacionados. Por ello,
se observara en los anexos correspondientes el disefio de
3 encuestas en lugar de una, como es corriente. Dos de
ellas se han aplicado mas bien bajo la modalidad de
censo, dado el numero limitado de agentes econémicos
diversos como agencias de viajes, bancos, u otros, a los
gque sSe queria investigar. La tercera encuesta por su

parte, estd dirigida finalmente al consumidor potencial

Los capitulos &5 y 6 tienen gue ver con la
determinaciéon de las necesidades de recursos materiales,
humanos y financieros, en base a los resultados del

estudin de mercado.

El capitulo 7 permite formalizar los resultados en
terminos, contablés primero, y posteriormente de
rentahilidad, lo que posibilita el alcanzar las
conclusinnes y recomendaciones fundamentales péra. la
evaluacion del Proyecto. Finalmente, en el capituio 8 se

hace referencia a los aspectos legales 'y

X1



organizacionales, gque en una dnstitucion financiera
formal, tiensn una relevancia primordial debido al

cshricto marco legal exdistente.



CAP I TULO X

ANTECEDENTES GENERALES



1.1. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Las ciencias econémicas, basicamente consideradas
cgmm\sociaieg, tiensn un extenso canpo de aplicacién,‘
comng 1o tiene todo aquello gue trata de estudiar aspectosA
relacionados con el ser humano v s entorno social en sus

incontables facetas.

La Economia, la ciencia del maneio de recursos

la ciencia de la escasez, adquiere en su

arrollo wun compromiso ineludible con la bhasqueda
permanente de desarrollo tangible, de bienestar cotidiano

v para lograrlo debera entre otras cosas ser receptivo de

los permanentes cambios producidos, analizando las nuevas

condiciones presentadas y sus posibilidades.



Los cada ver mas fuertes vinocuwlos evistentes entre
los diferentes palses del oaundo no son de nionguna manera
un fenomano ajeno a la realidad del Ecuador o de la
provincia de Loja. GCon BUS particulares caracteristicas

como el mavginamisnto g

wrafico v econdmico, el cada ve:s

ey O abandnng i

actividads

primarias

tradicionales, &)l casi nulo d

arvollo industrial v o la

consecusnte concentracion de inversiones en actividades

shor vevicios, los vinculos de esta provincia con

Ira

al mxbraniero se an principalmant2 smn los movimientos

migratorios, vy en las imporviacionss direchas gue se

reall

B0 de ellos, =l ingreso de bturistas

erleanjeros,

vorlumen es dudosamente signiticativo

e con un enorne potencial oy o los virtuales ingresos

o svportacionss rezlizadas conforman 21 entorno basico

eshuwdiadd pava conocer 1a cantidad de divisas que

MmuEmven e la o

iudad de Loja.

FPartiendo del grado de importancia del movimiento da

movvsclas . exhranie A

R e el o« welio revele, y de las

condiciomes parbticulares guse muesbhre @l andlisis d=2 los

bancos o inbkeresdiacios pavbticolace

gue actualmente
intervienan en 2l mevcado de monedas extranieras, sera

pozible conooer ademis de Ja rentabilidad en s misma del

(RERRN para ba constitusisn an Loja de una Casa de

Cambios, la relevancia gue  la misma tendrd para  la



comunidad en general,

émignacién hacia 21 extranjero en Loja ~fenémeno sobre el
gque no e han realizado estudios ni siquiera medianamente
profundos—, la incidencia del turismo como generador de
diviﬁas para la comunidad, v finalmente algunos problemas
que  impiden o limitan el desarrcilo con lo que la
trascendencia social del presente proyecto gqueda

justificada.

J Desde el punto de vista académico, mas que la
naturaleza particular de este proyecto de'factibilidad,
la dimportancia vy dJustificacidén del mismo como trabajo
previao a8 la obtencién dél titulo de economista radica en
la necesidad, dentro de la formacisén economica, de estar
2n capacidad de realizar estudios profundos, coherentes
y actuales gue cumpliendo con las técnicas evistentes
para la elaboracion de. proyectos permitan' brindar a
posibles inversionistas u organismos de financiamiento
1A vision profesional confiable acerca de la

factibilidad v rentabilidad del mismo.

Azl mismo, el estudio ofrecera una visién mas
cercana del funcionamiento interno de wuna (Casa de
Cambios, institucién hasta ahora desconocida en detalle
e#n nuestro medio, v de paso, brindard una visidén de la

naturaleza v caracteristicas de los mercados cambiarios



en general, v en particular del mercado cambiario de la

ciudad de Loia, y por ende de toda la provincia.

Finalmente 5 necesanrio recordanr que una
caracteristica geografica de la provincia de Loja es su
condicidn fronteriza con 21l Perd, posicion que hasta el
presente no ha sido aprovechada en vista del debil
intercambio comercial con ese pais, las mutuas politicas
proteccionistas vigentes, la inestabilidad sociopolitica
v econdmica, v en fin, la existencia de profundos
problemas sconémicos qgue ©n los altimos arnos parecen
meiorar ante la llegada de corrientes aperturistas y
estabilizadoras que ofrecen mejores perspectivas para las

relaciones entre ambos palses.
1.2. OBJETIVOS.
1.2.1. OBJETIVO GENERAL..
Fstablecer en base a criterios economicos Vv
financieros la factibilidad para el establecimiento de
una Casa de Cambios en la ciudad de Loja.

i.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

3. Determinar la demanda de monedas extranjeras en la



ciuwdad de iLoja.

br. Analizar 1la oferta actual de monedas extranjeras por
parte de intermediarios financieros formales o

informales en la ciudad de Loja.

0

Determinar las condicion=s particulares que presenta
2]l mercado de divisas en la ciudad de Loja vy sus
perspectivas.

1.3. HIPOTESIS

1.3.1. HIPOTESIS GENERAL

La factibilidad del provecto Jjustifica 1a

instalacion de una Casa de Cambios en la ciudad de Loja.
1.3.2. HIPOTESIS PARTICULARES

a. El movimiento de divisas en la ciudad de Loja presenta

valimenes suficientes que justifican el funcionamiento de

(WERF:} Casa de Cambios.

b. Los actuales intermediarios en ] mercado de divisas

no satisfacen debidamente los reguerimientos de oferentes



v demandantes.

o Bl principal movimiento de divisas en la ciudad se
origina en la emigracién de personas desde la provincia

tle Loja hacia paises del exterior.
1.4. DELIMITACION DEL AREA GEOGRAFICA

lLa provincia de Loja se encuentra ubicada en la
region sur del Ecuador. Limita con la provincia del Azuay
por el norte, con el Ferd por el sur, con la provincia de
Zamora Chinchipe por el este, v con la provincia de E1l
Uro por el oerste. Se encuentra localirada aproximadamente
entre los 3° 267 v 4; 237 de latitud sur; 8@° 3@’ y 79°
3 de longitud oestet.

bHu extension aproximada es de 11.626 kilémetros
cuadrados, lo que representa el 4% del total del pais. Su
topografia es irregular, limitando la realizacién de
actividades agropecuarias en gran escala. Su clima es
variado, de acuerdo a la zona de la provincia. El clima
predominante es subtropical seco, pero también hay
amplias zonas con climas. que incluyen el subhdamedo

tropical, hdmedo temperado y otros.

OCENDES, Recursos y Perspectivas Fconémicas de la

Provincia de Loida, GQuito, junio de 1986.
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lL.a temperatura promedio de la pvoviﬂéia es de 2@
grados centigrados, y la precipitacién pluvial media

varia entre los &74 vy los 1.@EdE milimetros anuales.

De acuerdo al Censo de 1999 realizado por el
Instituto Nacional de Estadisticas v Censos (INEC), la
poblacion de la provincia es de Eéd.ﬁQB habigantes, con
una tasa de creﬂjmiento poblacional del @#,8% anual para
ol periodo 1982-19%@. La provincia consta de 15 cantones
Cue  son LDja; Calvas, Catamayd,’ Celica, Espindola,
Gonzanama, Macara, Paltas, Puyango, Saragurea, Sozoranga,
Zapotillo, Chaguarpamba, Pindal y Quilanga, de los cuales

los 3 dltimos son de reciente creacion.

lLa ciudad de Lojla es el principal centro econdmico
de la provincia, y su canton concentra (CUADRU No.13) el
37,6% de la poblacién provincial con 144,493 habitantes
de los cuales F4.345 viven en la ciudad de Loja. E!L
indice de crecimiento poblacional del canten fue asti
mizno el mas elevado a8 nivel provincial (2,5%4 promedio
anual)l. Los demas cantones salvo Catamayo (1,2%)
muestran un crecimiento gue no supera el @,6% y que en
algunos casos incluso es negativo como ocurre con los
cantones Paltas (~@,1%), Calvas (-@,5%4), Chaguarpamba (-
@,H%), Gonzanamd (~1,1%) v GQuilanga (~-2,@4). Esto es

explicable por los altos indices de migracién que se dan
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en Loja. De acuerdo al Centro de Estudios y Paternidad
Responsable (CEPAR)2, "al analizar la poblacién migrante
sagun las provincias de origen y destino, se destaca la
provincia de Loja con saldo neto negativo (menor numéro
de inmigrantes que de emigrantes) respecto a casi todas
las proviﬁciaﬁ del pals, especialmente a Pichincha y E1
Oro. La provincia tieneiaaldo migratorio neto positivo
(mayor namero de inmigrantes que de emigrantes) solamente
con relacidon a Los Rios y Manabi, con valores que pueden

considerarse insignificantes (CUADRO No.27)".

Con respecto a8 1’ distribﬁcién interna de la
poblacion, la prmvincia de Loja es quizds una de las que
menor concenbtracion poblacional tiene por cantones. El
canton Loja tiene -—como ya se dijo anteriormente-—
sonlamente el 57,6 del total de 1la poblaciaon de acuerdo
al censo de 199¢@. Ocho afos antes, en 21 Censo realizado
en 1982, el porcentaje era aan menor, siendo del 3I3,6%
Sélamente. Esto indica el gran peso que tradicionalmente
tuvieron los demas cantones de la provincia, que antafo
fueron ejes dé desarrollo, pero que durante los ultimos
anns van perdiendo rapidamente esa condicien, como
resultado del marginamiento, y del creciente retraso

observado frente a los principales centros demograficos

2 CEPAR,Perfil Socio-Demagrafico Provincial - Loja,
Quito, Agosto de 1992, p. 16-11.
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del pais, lo que genera un mayor desarrollo y atencian
gubernamental en la capital de la provincia inclusive.
Esto ha originado un velo: crecimiento de la poblacion
del canton Loja-que en el perfodo intercensal mostrée un
crecimiento anual igual al 2,5%, que lo coloca como el

cantéen de mayvor crecimiento en la provincia.

lLa posicién limitrofe de la provincia con respecto
al Perd, mas que convertirse en una ventaja natural, ha
servido para contribuir al aislamiento de la provincia,
ya . gue la inestabilidaq politica y economica
evperimentadas por el vecino pais del sur, unidas a las
corrientes de pensamiento politico vy eccnémiéa han
ocasionado la existencia de barreras comerciales entre
los dos paises con la consecuente disminucién de los
volamenes de intercambio, y el aparecimiento del trafico

ilicito de wmercanclias, principal via de intercambio

fronterizo.

La vialidad de la Provincia presenta en general un
retraso significativo en comparacién con el desarrollo
que en éste sector van alcanzando otras provincias del
pais, lo que se puede apreciar en el cuadro No.2Z2 (RED
VIAl DE LA FROVIMCIA), en 2]l gue se observa el reducido

porcentaje de vias asfaltadas y afirmadas que representan

B

ey

apenas el 22,7% del +total de 1los carreteras de la



Frovincia, mientras que Jlas vias secundarias o red
secundaria, compuesta por caminos carrozables y vecinales

representan el 72,8% del totalS.

La red fundamental de Loja esta constituida por la
carretera Panémericana, que atraviesa por la Praovincia de
norte a suroeste, y por % ramales que la unen con las
provincias de El Oro y Zamora Chinchipe. De acuerdo al
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, la carretera
Fanamericana —que enlaza a los cantones Saraguro, Loja,
Catamayo, Paltas v Macara- tiene una longitud de @@ km,

de los cuales 196 km se encuentran asfaltados, faltando

por asfaltarse el tramo Catacocha~Macard.

De Catamayo se deriva una carretera paralela a la
Fanamericana que une los cantones de Gonzanam&, Calvas,
Sozoranga y Macara. Finalmente se encuentra dentro de
#sta red el subramal que se desprende de Calvas para unir

a2 los cantones Espindola y Chinchipe.

S  MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA, Red Vial
de la Provincia de Loja, 1994.



CAPITULO IXIIX

SITUACION ECONOMICA DEL

ECUADOR



2.1. DESARROLLO ECONOMICO DEL ECUADOR

lLas condiciones econdomicas del Ecuador que a lo
largn del dltimo siglo se habia acoplado 2 una tendencia
agroexportadora caracterizada por la amplia produccién y
comercializacion de unos pocos productos de acuerdo a los
requerimientos de los mercadbs internacionales, se vieron
enormamente altefadaﬁ por el boom petrolero experimentado
por el pals a partir de la década de los anos 7@, el cual
acabs  por  definir sus principales caracteristicas

actuales.

l.as exportaciones han mostrado tn moderado
crecimiento durante los daltimos aios, habiendo alcanzado

en 17995 los 2.9635 millones de ddélares FOB (CUADRO No.5),
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de los cuales, 2.648 millones, o sea el H8Y% del total
cbrﬁesponde a productos primarios. Productos como el
petrédleo v sus derivados, el banano, el café yv el camaron
significaron ingresos por alrededor de 2.578 millones de
daolarvres?®, es decir el 854 de las exportaciones totales
s concentre en 2505 productos, lo que demuestra que el
problema de  Ia falta de diversificacion de las

exportacionss sigue siendo actual en nuestra economia.

Uno de nuestros principales productos de exportacian
como 21 bananao, muestra su fragilidad ante posibles
‘medidas  proteccionistas  tomadas en contra de los
productores latinoamericanos que podrian impactar
tuertemente aen nuestro pais. Por otra parte, el precio
del cafe ha experimentado pronunciados descensos ante el
iracaso de las negociaciones que pretendfan restaurar un
cartel de paises productores, entre los cuales sus 2 mas
poderosns miembros  —-Colombia v Brasil— no logran
conciliar sus intereses. La produccion de camardon por su
parte, tiene graves problemas ante el retraso técnico
asuperimentado en los dltimos afos, gque le ha ocasionado
el perder la posicion estelar que tuvo hace algunos anos
en los mercados mundiales. A ello se han Sumadb problemas

originados por la falta de control y coordinacién de los

- BANCO  CENTRAL DEL  ECUADOR, Informacien
Estadistica Mensual, Mayo 31 de 1994.
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productos utilizados para la fumigacién del banano, lo

que esta afectando gravemente a los camaroneros.

La situacian descrita anteriormente es MAas
preocupante adn si se  considera  que solamente la
exportacisen de petrdleo crudo ~con 1.149 millones de

LS g

dolares—- significoe en 1993 el 39,54 del total, porcentaje

CHIE Se

mantiene en niveles elevados a lo largo de los

nltimos 9 aros, vy que no presenta aun indicios de que

esta situwacion cambiarsd en el corto plazo.

CUADRO 2-1. ECUADOR: EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO Y
TOTALES

(miles de ddbélares FOR)

AR TOTAL PETROLEQD PORCENTAJE
EXFORTACTONES CRUDO ()

1585 2T9EATEL 17824452 62,8
1986 215,849 F12.398 42,26
1967 17927 .694 645,775 33,47
1568 2719E.898 B75.175 39,91
1989 £7355.881 17 @s2,.715 43,85
1964 2TV E.927 17250 . @ 4bH,36
1591 2°'851.416 17@58.,982 37,148 i
1972 387 877 17251 .@66 41,64
1993 2 9EE.853 1149824 39,87

FUENTE =

ELARORACION:

BANCO CENTRAL DEL

Estadil
El auto

stica
r.

Mensual,

ECUADOR, Informacién
Mayo de 1994.

Por otra parte, las importaciones han sido durante

primas y.

bienes

de

capital

destinados

Ins nltimos anos significativamente elevadas en materias

al sector
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industrial (Ver cuadro siguiente), el mismo que no ha
sido capaz -~como ya se ha visto—- de revertir su

participacian minoritaria en las exportaciones, por lo

/

/
a

que claramente se puede concluir al PEEDECtD/aUE.HUEStFO
sector industrial se encuentra orientado haéia el mercado
interno, mercado en el cual tradicionalmente ha contadd
COn barreras proteccionistas, como listas de .
importacionss, elevados aranceles, depositos previos y
algunas otras medidas paraarancelarias. El balance de
ello =2 que el sector industrial del pais se ha
convertido en un consumidor neto de divisas en lugar de
una fuente importante de las mismas como ocurre en pafses
econsmicamente fuertes. Hay que reconocer sin embargo,
que el aperturismo de los dltimos afos ha modificado las
condiciones descritas como se analizara en capitulos

posteriores.
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CUADRO 2-2. ECUADOR: PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA
INDUSTRIA EN LAS IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES TOTALES
(en porcentajes)

ARIO EXPORTACION IMPORTACION
(%) %)
1985 11,65 62,69
1986 14,38 62, 64
1987 15,11 59,89
1986 15,14 64,86
1989 13,91 b6, 22
1996 135,61 63,74
1991 11,89 63,39
19955 11,94 55,54
1993 17,44 54,24

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Informacién
Estadistica Mensual, Mayo de 1994,
ELABORACTION: E1 autor.

2.1.1. PRINCIPALES INDICADORES.

E1l Producta Interno Bruto del Ecuador (CUADRO No.1)
ha mostrado durante el perfiodo analirado (desde 1986), un
crecimiento real sostenido, salvo por la bsituacién
presentada  en 1987 con  la ruptura del oleoducto
ecutatoriano que ocasionsd 1a baja del PIBR real -medido en
sucres de 1978 durante ese afo. Si uwtilizamos los
valores extremos corvespondientes a los ados 1986 y 1992

y tendremos que durante el periodo en cuestién el
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crecimiento anuél promedio fue del 2,374°®, superior al
crecimiento anual de la poblacion ecuatoriana, que para
el dltimo periodo intercensal fue de acuerdo a los datos
diel INEC del 2,27% (CUADRO No.Z2). Las pringipales ramas
oque contribuveron a este crecimiento fueron los productos
agricolas en general, especialmente aquellos incluidos en
el grupo "otras producciones agricolas", el cual excluye
al banano, cafe y cacao que también han tenido un buen
comportamiento; la produccian ahimal, la pesca vy caza, el
desarrolleo de industrias manufactureras diversas, el
comercio al por mayor y menor, el transporte, los
servicios financieros, y los servicios comunales vy
gubernamentales. Dentro de estas ramas, las que mayor
peso relativo tienen son las de la produccién agricola y
animal, el comercio, el transporte v afines, y servicios
tanto financieros como comunales y gubernamentales, los
ctuales unidos al soporte gue, pese a sus altibaqu,
tradicionalmente dan al PIB el petréleo crudo Yy gas
natural v las industrias alimenticias y afines, conforman

la estructura basica de nuestra produccién.

Hay que resaltar el desarrollo gque muestran algunas

ramas que tienen un bajo peso relativo como la pesca, la

© )
i =JdJmMs0C) -1
o .
i = JU197.617 /7 169.127) - { = @,8257
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industria del papel, los productos del caucho v pléastico,
los productos metalicos vy otras industrias manufactureras
en general, ramas que, con excepcion de la pesca dan
indicios de un incipiente desarrollo de las actividades
industriales en el pais,lo que a largo plazo puede

hrindar interesantes alternativas productivas.

En cambio, actividades como la refinacion de
petroleo Yy la construccion =Yala) particularmente
preocupantes, la primera por representar una salida neta
de recursos, y la segunda por mostrar una tendencia
prolongadamente recesiva que le impide cumplir con el rol
dinamizador y multiplicador que le corresponde, as{ como
por  las implimaciénes sociales qgue su ‘decrecimiento

conlleva.

bUn indicador particularmente preocupante durante los
ltimos 12 afos ha sido el indice inflacionario
observado, el cual pese a ser mas bien moderado en
relaciéon al de otros paflses sudamericanos, ha sido una
importante fuente de inestabilidad. Luego de haber
alcanzado su tope en el afio de 1988 con un 8%,7%, ha ido
disminuyendo progresivamente hasta ubicarse al final de
1293 (CUADRO Mo.3) en un 31%, vy por primera ve:z con
posibilidades ciertas de alcanzar valores adn inferiores

en los proximos anos.

Nt



CUADRO 2-3. ECUADOR:. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
FAMILIAS DE INGRESOS MEDIOS Y BAJOS
{variacisn porcentual a diciembre)

ARID | VARIACTON ANUAL
1985 24,4
19833 55,5
19834 29,1
1585 24,4
1986 27,3
1987 32,5
1586 85,7
1989 54,2
1996 49,5
1591 49 @
1992 b 2
1995 31,0

FUENTE: BANCO CENTRQL, Informacion

Estadistica Mensual, varios nimeros.
ELABORACION: E1 autor

Ante la imposibilicdad de realizar cambios
estructurales profundos en el corto plazo, y la
dific@ltad politica para efectuarlos en el mediano, se ha
hecho incapié en el uso de instrumentos monetarios, los
cuales sin embargo conllevan el riesgo de ocasionar una
recesion productiva o un desequilibrio comercial,Apor lo
que deber an emprenderse reformas complementarias en.todos
los ambitos pertinentes con el fin de lograr una
estabilidad real, sustentada en el nivel de productividad

del sistema.
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En sus relaciones con el resto del mundo, el pais ha
tenido un saldo final negativo, particularmente debido a
la incidencia del endeudamiento externo que ha ocasionado
permanentes deéficits en la balanza de servicios, los que
no han podido ser equilibrados por la balanza comercial -
cuyva  comportamiento es  irrvegular  como resultado de
falencias del sector euportador que va se analizaron— ni
por el aumento de las transferencias. Por lo tanto, hasta
1995 el pais continuaba dependiendo del endeudamiento o
al retraso en 21l cumplimiento de sus obligaciones como
medio para cubrir su necesidad de recursos, . aunque en
este sentido, 1a renegociacison de la deuda externa
comercial (Ver literal 2.1.2. La Politicé Economica de
los  Ultimos Afos) viene a modificar la apremiante
situacion del pais para con los diferentes organismos

financieros internacionales.

En 21 plano social se produce una disminucion de los
ingresos salariales, cuyos dltimos aumentos observados en
perspectiva  (CUADRD HNo.4) sdélo sirvrven para recobrar
parcialmente 2l poder adguisitivo perdido durante estos
Hltimos anns como consecuencia de ajustes por debajo de
1a inflacidsn . Ademas, deben tenerse en cuenta los altos
indices de desempleo y subempleo qgque reflejan la

presencia de amplios sectovres
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CUADRO 2-4. ECUADOR: SALARIO MENSUAL REAL
(en daoalares) '

Anl SALARTIO REAL
1564 156,95
19687 118,42
15688 H6,0
1989 67,0
156 SHN G
1991 75,8
1992 5,
1993 85,4

FUENTE: Cuadro No.4
ELARORACTON: CORDANEC
poblacionales con remuneraciones incluso inferiores a las

establecidas oficialmente.

En conclusién hay que decir que la situacion critica
de la poblacién ecuatoriana se refleja en el hecho de que
segun  algunos de los estudios realizados sobre la
pobreza® el H4,8 % del total de hogares se encuentra por
debajo de la Linea de Pobreza, y dicho porcentaje alcanza
el 62,%% si se utiliza el HMetodo Inteévadol para la
medicién de la misma. Se concluye ademas que el 37,5%% del
trntal de los hogares ecuatorianos viven en condiciones de
extrema pobreza al no poder satisfacer siquiera sus

necesidades basicas.

s LARREA, Carlos. Pobreza, Necesidades Basicas y
Desempleo. INEM, Quito, 199@.



Hay que indicar ademids que de

senalados indicarian incluso mavores grados de pobreza

entre la poblacién ecuatoriana.
2.1.2. LA POLITICA ECONOMICA DE LOS ULTIMOS AROS.

B1 durante la presidencia de Ledén Febres-Cordero se
habia optado por la liberalizacién del mercado cambiario
y 1a desregulacidn del cdmercio euterior, el crecimiento
de la inflacién hizo que el siguiente regimen politico
encabezado por Rodrigo Boria estableciera como
prioritarios  la  reduccidén de la  inflacién y, el

restablecimiento del equilibrio fiscal y externo.

Fara ello el denominado "Plan de Emergencia® incluyéd

entre sus puntos principales los siguientes:

- una devaluacidn inicial del sucre en un S6% y el
establecimiento de minidevaluaciones semanales.

- reincauvtacion de las divisas provenientes de las
exportacionss,

- prohibicisn de importar ciertos productos, y el
establecimiento de depésitos v licencias previas.

----- amignacion de las divisas para las importaciones por

medio de las mesas de dinero.
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retencion del 1@#4 del ingreso de divisas para
recuperar la Reserva Monetaria Intermnacional.

- control de la emisisn monetaria, cierre del crédito
al sector pablico, v disminucion del mismo al sector
privado.

"flotacien programada" de las tasas de interés
mediante 2l establecimiento de un diferencial de 19

puntos entre las tasas activa v pasiva.

Entre las medidas de compensacidn social adoptadas

se encontraban:

- congalacion del precio de 1% productos basicos.
- impulso a las ferias libres.

- programa de alimentacisén basica escolar.
e apoyo a la microempresa mediante programas de

capacitacion v financiamiento.

Fueron éstas las condiciones gque se mantuvieron
durante los 4 afns de gobierno, salvo por reduccidén de
Ios aranceles v la eliminacion de las restricciones no
arancelarias, que ocasionaron un crecimiento de 1la

importaciones durante los dltimos 3 afos del ejercicio.

Algunos Froyectos de Lev importantes fueron
aprobados como el de 1a Ley de Valores gue busceée, aungue

con algunas distorsiones, establecer reglas mas claras
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cotizacidn del délar sube de 1.475 a 2.086% sucres.
- se eliminan las minidevaluaciones, estableciéndose
un sistema de cambio fijo.
- S8 crea un bono en délares por el 15% del valor de
las exportaciones, hegociable y redimible a 18
dias, 2] cual estarfa vigente solamente por algunos

meses, habiendo sido dejado insubsistente el 1 de

- se reduce inicialmente e enctaje bancario del 34 al
S2%, vy una reduccisén mayor aan le sigue al fijarselo
en 2] 1@y,

- se elimina el diferencial de 1% puntos entre las

tasas activa y pasiva, dejandolas flotar.

El gobierno ademas hace»incapié en la reduccién del
gasto pablico mediante el control de las partidas de
gasto corriente, asi{ como el recorte de personal Y, la
eliminacidn, fusisén o privatizacién de varias empresas
publicas. ﬁlrigual que en el anterior regimen, se tratan
de realizar algunas mejoras al sistema legal mediante
nuevas reformas a las leyes de Raegimen Monetario y del
Mercado de Valores y la elabmfacién del proyecto de 1la

Ley de Presupuestos del Sector Fiblico.

El animo reformista incluso hace gque se organice una

Lonsulta Popular, con el fin de dar un mayor peso
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politico a los intentos gobiernistas por tocar aspectos
que  por décadas han permanecido inalterados, y que
afectan a los intereses de poderosos sectores o grupos

del pais.

A inicios de 1994 se introduce la flotacidon en el
precio de los combustibles, el mismo gque se ajustara
permanentemente de acuerdo a sus precios en los.-mercados
internacionales. Con ello se busca simultaneamente por
una parte, eliminar la carga que representan para el
fisco los correspondientes subsidios, y por la otra,
evitar las millonarias pérdidas adicionales que para el
Ecuador representaba la fuga de combustibles hacia los
paises vecinos, debido a8 la diferencia entre los precios

respectivos.

e mucha trascendencia, es el acuerdo logrado con la
banca comercial internacional en el mes de mayo de 1994,
con respecto 3 la deuda que el pais mantiene con gllos,
que a esa fecha era” de 7 mil %8¢ millones de dolares,
acuerdo que ademas de contemplar la reduccion de
alrededor de & mil millones de dolares (el 26% de toda la

deuda comercial), incluye un esquema de pagos que abarca

los siguientes 3@ afos, con lo gue se evitan los

7 Diario "El Comercio", Pormenores del Acuerdo, p.

A-13, 4 de mayo de 1994,
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intereses de mora gque bajo las condiciones anteriores se
estaban produciendo. Las condiciones definitivas del
Acuerdo sin embargo, recien serdn establecidas a finales

de 1994,

2.1.3. PERSPECTIVAS PARA LA ECONOMIA ECUATORIANA.

Al finalizar 1993, los resultados visibles eran una
mayvor estabilidad fimnanciera v cambiaria, unida a un
marcado descenso del {ndice inflacionario, las cuales
parecan sin embargo haber sido logradas a costa de cierta
recesion —por obtra parte previsible- de la economia
ecuatoriana durante 1993, cuyo PIB crecio solamente en
alrededor del 3,4%, con lo gque el ingreso percapita real

habvia crecido ligeramente a lo largo del afio.

lLa exitosa culminacion de las negociaciones con
respecto a la Deuda, mas alla de los términos obtenidos
suponae  la  aprobacién  por parte de los organismos
financieros internacionales de las politicas adoptadas
por 21 Ecuador. S1 a ello se agrega el fuerte repunte de
las reservas internacionales netas, gue al 31 de
diciembre de 1993 eran de 1.254 millones de ddlares
(CUADRD No.&), se puede concluir que es poco probable en
la actualidad que se presenten. problemas por un

estrangulamiento por falta de recursos externos.



Por otra parte, los primeros resultados que arroja
la "consulta popular', permiten yislumbrar, Mas que un
apoyo al gobierno actual, un rechazo o hastio profundo
entre la poblacién hacia las instituciones politicas y el
maneio que se les ha dado. La consecuencia practica de
ello serd sin embargo, un sustento implicito a muchos de
los cambios que el gobierno de Duréntalléﬁ plantea, pero
13 medida en la que la contraofensiva lagica de quienes
e vean perjudicados logre desprestigianr dichos cambios,
determinara finalmente la permanencia o no de dicho

sustento politico.

La reducciésn del aparato estatal no puede ser
evaluada con claridad. Aparte de los cuestionamientos al
costoso sistema empleado para lograrlo, v 8 los traspiés
y dubitaciones observadas, que parecen indicar la
ausencia de un  plan  definido para realizar las
privatizaciones, esta el hecho innegable de que la falta
de maduresz y continuidad politica en el pais, no ofrecen
gérantias gque permitan esperar que el proceso global no
sa2 vea desintegrado en cuanto tome el mando un nuevo
gobierno, con 1o cual la consecucién de los verdaderos

logros a largo plazo gquedaria comprometida.

2.2. TENDENCIAS APERTURISTAS.
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51 bien los procesos de integracidén econdmica entre
los diveréog paises no es un fenomeno exclusivo de las
itimas décadas, i ha cobrado durante las mismas una
fuerza v trascendencia sin precedentes en la historia
mundial. A ello han contribuido miltiples factores como
el acelerado desarrollo técnico-cientifico, la
despolarizacisn ideoladgica ocurrida por el
desmoronamiento del socialismo, la alta competitividad
entre industrias de diversas regiones del globo, entre

otros factores.

Existen en la actualidad nuUMeTrosos bloques
comerciales entre los qgue se destacan por su importancia
la Comunidad Econemica Europea (CEE), el Acuerdo de Libre
Comercio de Norteamérica ((HNAFTAY, v la Asociacién de
Naciones del Sur Este Asidtico (ABEAN)Y, lous cuales
corresponden Jjustamente a aquellas regiones con mavor
desarrollo econdmico. Empero, este tipo de agrupaciones

Texisten también en otras regiones del planeta.

GQuiza la primera iniciativa importante en América
Latina se dio en 1968 con la creacion del Pacto Andino,
el mismo que durante las décadas de 1978 y 198@ ha
gquedado mas bien como meramente nominativo considerando
el bajo intercambio comercial ohservado entre los

miembros del grupo, v el fracaso en la consecucison de los
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objljetivos que alguna vez se plantearon. Con el Acuerdo de
Cartagena, COn el que s pretende legislar el
funcionamiento del Pacto, se implanta un sistema de
desarrollo industrial mediante la asignacién de sectores
y cuotas de prmduécién en un marco intervencionista vy
proteccionista acorde con la orientacién del pensamiento

politico de la época.

Los desastrosos resul tados sucioeﬁonémicos
observados en la regisn en los afos 8@ dieron lugar a
profundos cuestionamientos al modelo vigente que en
SUCES51VAS reuniones como el PFrotocolo de Quito (1987), la
Lumbre de Caracas (1989), y la Cumbre de Galapagos
(1589)®  van consolidando una reorientacién que se
concreta en el encuentro presidencial realizado en
Bolivia en noviembre de 199@. En el écta de La Paz se
adopta el criterio de la "integracidn regional
competitiva', en abierta contraposician con los
principios gue hasta ese entonces habian regido. Los
principales lineamientos actuales hacen énfasis en la
apertura del comercio internacional, la reestructuracison
in@u%trial, el redimensionamiento del Estado, vy .la

desregularizacion estatal de la economia.

e PALAN, Zonia, Ecuador Debate: La Integracién,
Centro Andino de Accien Popular, Quito, junio de 1991.
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El dinamismo de otros grupos de la regidén como el
Mercosur, el Mercado Comdan Centfoamericano y el Grupo de
los Tres (Colombia, HMéxico Yy Venezuela) confirman la
tendencia del Pacto Andino como global para América

lLatina.

En el caso de Ecuador, los pasos mas trascendentes
han sido aguellos que sus autoridades han emprendido
unilateral o bilateralmente. No se trata solamente de
disminuir las trabas a las importaciones, sino que
iniciativas como la privatiracion de empresas estatales
ineficientes, la reglamentacidén del mercado de valores,
el control de la inflacién, la modern{;acién del sector
financiero, la renegociacién de la deuda externa, etc.,

entre otras (medidas que se analizaron anteriormente) son

parte de un paguete global que entre otros objetivos

bus

a2 atraer a inversionistas extranieros motivados por

una imagen mas moderna, eficiente y segura del pais.

e particular importancia para el Ecuador es la
vigencia desde el 1 de Octubre de 1992 de la Zona
Ecuatoriana-Colombiana de Libre Comercio, cuyos primeros
meses de funcionamiento ya revelan un notable crecimiento
de las actividades comerciales entre ambos paises.
Iniciativas algn similares existen con respecto a

Veneruela vy Perd, aunque la falta de coincidencia
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politica sumada a la posicien geografica en el primer
cas0, Y a las condiciones sociales particulares en el
segundo, han impedido conseguir logros como los obtenidos

con Colombia.

En el Perd factores como la istencia de un
gobierno dictatorial, una querrillé dificil de extirpar,
y situaciones extremas de desigualdad social se suman al
tradicional diferendo limitrofe con  Ecuador  como
obstaculos para el avisoramiento de una integracién
efectiva a corto y mediano plazo, sin embargo, existe en

la actualidad un pacto comercial entre ambas naciones.

De gran relevancia es el "Acuerdo de Complementacion
Economica" entre Chile -uno  de los paises mas
desarrollados de sudamérica- y Ecuador, cuya suscripcisn
estd prevista para fines de 19947 v su entrada en vigor
para el primero de enero de 199%. El mismo busca obtener
"una efectiva liberalizacien del comercio, que posibilite
el incremento del intercambio de bienes y servicios asi

como de las inversiones"

7/

Finalmente, vale puntualizar que pese a la amplia

repercusion que la integracidsn econdmica mundial tiene

7 EL UNIVERSO, Guayaquil, domingo 18 de septiembre
de 1994, p.c-5.
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actualmente, es dificil precisar si  finalmente las
practicas proteccionistas se debilitan o tortalecen; lo
que  s1- esta claro, es que Jlos modelos econémicos
liberalizadores adoptados ar Latinoamérica estan
produciendo en la regiéon un aperturismao que contrasta
. T
‘notoriamente con las practicas proteccionistas de las 2

nltimas décadas.
2.3. SITUACION ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE LOJA

Pese a que los indicadores ocupacionales de 1la
poblacién (VER CUADRO No.17) indican que la actividad
dentro del sector primario, y particularmente dentro del
sector-agricola, es la predominante empleando al 5@% de
la Foblacién Economicamente Activa de 12 afios y mas de
edad; de acusrdo al Centro de Estudios y Paternidad

Responsable (CEPAR)IA®, )a decreciente poblacién rural

haria que para el afo 20@% la misma represente solamente
@l B85% de la poblacisn total, un porcentaje sumamente

bajo si se comwpara con los niveles histéricamente

observados (CUADRD No.1b) .

lLa consecuencia obvia del fendémeno sefdalado sera un

progresivo debilitamiento del sector agropecuario, cuya

1® CEPAR, Perfil Sociodemografico Provincial Loja,

Quito, agosto de 1992.

’n
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produccién de por si tiene una baija participacion a nivel
nacional, tanto en la ganaderia como en la agricultura,
con el agravante en este dltimo caso, de que los
productos (CUADROS  No.2@ Y 21) estan orientados
principalmente haciaz el mercado interno, con la
consecuente afectacion de los niveles de precios, y de su

estabilidad estacional.

Un permanente problema de la provincia de Loja ha
sido su bajo grado de industrializacién. De acuerdo a la
Superintendencia de Companias (CUADRO  No.29), la
participacién de la industria de la Provincia en el total
nacional era en 1986 y 1991 de solamente el #,33% y el
#,37% respectivamente. No existen datos mas actualizados
en la misma fuente, empero, segun la "Guia Profesional,
Lomercial e Industrial"®? Funcionan en Loda 15 emnpresas
industriales (se excluye la distribuidora de la empresa
Jaboneria Nacional) y 45 adicionales que se incluyen
dentro de la Peguena [ndustria. Aungue ello significa un
considerable crecimiento con respecto a la cantidad de
industrias registradas en los  afos 86 vy 91, la
parbicipacioen de la Provincia continga siendo baja. En
ello han influido la deficiente infraestructura vial, y

la posicidén geografica desventajosa, alejada de los

** Guia Profesional, Comercial e Industrial Loja

94, ldeal Publicitaria, Loja, 1994.
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principales centros de consumo, lo que disminuye la
compebitividad de esta plaza como receptora de inversion

industrial.

A los elementos anteriores se debe agregar una
adversa coyuntura en las relaciones internacionales, las
cuales han fenido un efecto particularmente deprimente en
la provincia de lLoja al disminuir las posibilidades
potenciales de desarrollo basadas en su calidad de
Provincia limitrofe, la cual le permitiria constituirse
en un punto de paso para 21 flujo comercial v turistico
entre ambos pailses, e inclusive en un productor de
mercancias apetecidas por el mercado peruano. Ello no ha
ocurrido, ¥y 1la Provincia ha llegado a estar aislada del
comercio internacional, afectada por un proteccionismo
ancestral entre ambos paises, deficiencias en la vialidad
en ambas partes (CUADRO No.22), v la existencia de un
punto de paso  mucho mas dindmico como es el de

Huaoprillas—Aguas Verdes.

El movimiento econdémico queda supeditado a las
actividades dentro del sector terciario, en el cual se
desempena (Ver el cuadro gue se muestra a continuacidn)
@l T1,5% de 1alPEﬁ de 12 aros y mas de edad del area
urbana, y el 34,84 de la PEA total de la Pravincia. Sin

embargo, a menos que las actividades del sector se



vinculen de alguna manera con los otros 2 sectores, su
capacidad para generar desarrollo economico, es bastante

limitacsa.

CUADRO 2-5. PROVINCIA DE LOJA: DISTRIBUCION PORCENTUAL
DE LA PEA DE 12 ANOS Y MAS DE EDAD POR AREA,
SEGUN SECTORES ECONOMICOS
(en porcentajes)

SECTORES ECONDHMICOS " URBANA RURAL TOTAL

Total . " Ly @ 10 4 10,8
- Sector Primario 11,2 78,9 5@,7
- Sector Secundario 14,1 74,6 14,3
- Sector lerciario 71,5 12,4 36,8
WNo Especificado 2,4 3,6 1,3
Trabajador Nuevo 3,8 #y3 3,6

FUENTE: Cuadro No.18
ELABORACION: FEl Autor

En conclusién, a menos que se produzcan cambios
estructurales a diversos niveles, como la ampliacien y
‘.mejmramiento de la red vial, modernizacién de las
telecomunicaciones, tecnificacidn del sector
agropecuario, introduaccién de cultivos no tradicionales
v el majoramiento de los tradicionales, y una apertura al
comercio internacional, la provincia de Loja seqguira
mostirando un creciente retraso econémico y social en
general, con respecto a  los principales polos de
desarrollo del pais, los consecuentes marcados {ndices de

desempleo, y uno de los mavores saldos migratorios
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negativos dentro del pais, que en el periodo 1985-1990
sianificd un negativo balance migratorio neto de 19.246%

personas (CUADRO MNo.27).



CAPITULO I1II1IX

EL SISTEMAa CAMBIARIO



La creciente interdependencia econémica de los

palsaes gque acompana al crecimiento del comercio mundial
vooa la  fLransznacionalizacidén de las empresas, ha
oczasionado =21 vertiginoso crecimiento de los mercados
cambiarios siendo tal su importancia que los tipos de
cambio vigentes son actualmente indicadores basicos para
la evaluacion de la marcha de un pais. En la actualidad,
los  mercados monetarios a  todo nivel interactdan
permanentemente con los mercados cambiarios en tal grado
que no existe en la actualidad un banco moderno gque no
incursione en mayor o menor medida en el manejo de
oparaciones relacionadas con divisas, e inclusive muchas
empresas, eapecialmente de pailses industrializados lo

hacen con regularidad.



3.1. BREVE RESERA HISTORICA SOBRE EL TIPO DE CAMBIO

Paralelamente al surgimiento del dinero y su
posterior evolucidén, nacen las primeras teorias sobre el
caomercio exterior que 1levaﬁ en su seno los intentos
iniciales explicativos acerca de la naturaleza del tipo
de cambio. $i bien durante el perfodo mercantilista a
finales del siglo XVI la consigna para el comercio
exterior era la de acumular oro mediante saldos
favorables en el mismo, David Hume»en 1752 da una primera
teoria bastante satisfactoria para la epoca en que
suraglo, acerca de la paridad monetaria y su incidencia en
2l comercio internacional. De acuerdo a la misma el tipo
de cambio viene a constituwirse en un mecanismo regulador
de este comercio, evitando gue un pals presente
irncdefinidamente saldos favorables £2n suU comercio
exterior. Seqgdn Hume, un pals que presente dicho

supaeridvit, llegara en determinado momento a acumular un

30 de circulante, ocacionandose un incremento en sus

sios (inflacidon) gue le dificultard seguir manteniendo

su posicioen de intercambio externo ventajosa. Con ello,

David Hume Jjunto con John Locke v otros escritores

»

anteriores, era uno de los primeros en sentar las bases

de la teonria cuantitativa | que establece una
proporcionalidad entre todos los precios y las

existencias de la masa monetaria M,
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Esta teoria, con ligeras variaciones es apoyvada por
los pensadores clasicos y predomina durante mucho tiempo.
Cs recientemente en 1930 que Gustavo Cassel amplia dicha
concepcion al sostener gque "la disposicién a pagar un

determinado precio por una moneda extranjera dependera
esencialmente v eﬁ daltima instancia del poder de
mompfé de bienes y servicios que tenga esa moneda en el
palis". Con ello, se introduce en o] analisis directo del
tipn  de cambio, desiigéndose finalmente de las
cmncepcioneé sobre comercio exterior que hasta entonces
se  basaban en los flujos >de orao oreados entre las
diversas naciones por el comercio interpacional. Al ser
madidos en base a un poder adguisitivo comian, es decir,
con un equivalente comin en términos reales -bienes y
servicios-, 16% tipos de cambio son reciprocos, loique
implica que en teorla, independientemente del punto de
referencia original para evaluar las paridades cambiarias
entre I monedas diferentes, la relacidén de equivalencia

entre las mismas sera reciproca.

La comprensidén del comportamiento general del tipo
de cambio parece unir ambos conceptos aunque con cierta
ierarquia. S5i se observa la evolucién a 1o largo de los
Hltimos afos del tipo de cambio de las divisas de
aquellos pailses que como Japén, Alemania, korea o Hong

Eong han logrado superdvits comerciales persistentes



durante ese tiempo -y particuiarmente frente a los EEUU-,
observaremos que si bien en general su paridad aumenté,
este encarecimiento de las diQisaﬁ, y consecuentemente de
la produccién originaria de esos paises, no ha sido
suficiente para eliminar el desequilibrio comercial, el
cual responde adenas a condiciones estructurales como el
costo de la mano de obra, el nivel de ahorro interao, la
investigacidn e incorporacién tecnolégica, la calidad de
los productos, la capacidad gerencia, vy la estabilidad
social y politica, las cuales compensan la incidencia
neta del tipo de cambio.

CUADRO 3-1. COTIZACION DEL DOLAR DE ESTADOS UNIDOS EN

EL MERCADO INTERNACIONAL FRENTE AL YEN Y AL MARCO

ALEMAN (1)
(unidades de cada moneda)

ARID MARCOS ALEMANES YENES JOPONESES
POR DOLAR POR DOLAR
1584 3,1676 A5 e
1565 2, 4857 204 , 138
19846 1,9465 158,98
19697 1, 556 125,15
1568 11,7895 125,63
1989 1,687 141,84
1596 - 1,5365 156,524
1951 1, S 126,35
1992 1,615 . 124,94
1993 1,6984 111,30

(1) datos al final del periodo.
FUERTE = BEANCO CENTRAL DEL ECUADOR y Informacidn

Estadi{stica Quincenal y Mensual, varios ndmeros.
ELABORACION: El autor.

Pese 3 que la concepcién misma de los tipo de cambio
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me halla ligada con los principales indicadores
macroeconomicos, 2llo no significa que su ajuste sea
edclusivamente antomatico. Asi, si bien ya no se pretende
establecer tipns de cambio. fijos en base a una paridad
con el oro, las autoridades monetarias de cada palis
utilizan en la actualidad sistemnas de bandas, dentro de
.las cuales se permite la libre flotacién de los tipos de
cambio. Cuando los mismos se aproximan o rebasan sus
l{mites, 1 pais hard uso de los diversos mecanismos a su
alcance para que el tipo de cambio vuelva a los causes
establecidos. Como indicadores referenciales para la toma
de decisiones en éste ambito estan la inflacién, el PIE,
la balanza de pagos, v los indices burs&tiles -en el caso

de los paises con cierto grado de desarrollo-.

En terminos globales, los tipos de cambio producen
una cadena de relaciuﬁes mediante la cudl se hace
posible la utilizacién de los llamados tipos de cambio
cruzados, lo gue significa, llegar a la cotizacidén de una
moneda deferminada a través de la cotizacidén de terceras.
La falta de coherencia en la paridad cambiaria de una
moneda con respecto a  todas  las  demds originara
distorsiones en el mercado cambiario, que seran
aprovechadas rapidamente por quiengs operan en el mismo,
cra2ando fuerzas que motivaran la correccién de dicha

anomalia.



3.2. LOS MERCADOS DE DIVISAS

Hoy en dia los mercados de divisas se aefinen COmo
marcados - en los  que  se  compran  y venden titulos
financieros denominados en diferentes monedas, v que
tienen un vencimiento relativamente corto. El elemento
Lemporal diyide a este mercado en I segmentos que son al
contado v 3 plazos. En el primero las divisas se pagan
hasta en dos dias laborables, mientras que en el segundo
las divisas s=2 pagan en una fecha futura claramente
Qmpmcificada, En la terminologia técnica, la fecha de
pago se conoce como “fecha valor", concepto que incluye

algunas condiciones particulares para su manejo.

Son 3 los protagonistas de 1os actuales mercados de

divisas:

- los grandes bancos comerciales;
- los bancos centrales, v

=~ las empresas no financieras.

Los grandes bancos comerciales tratan de unir a 1la
consecucion de un mejor y mas completo servicio a sus
clientes, el mantenimiento de un balance éptimo para la

. cobertura de sus necesidades, obteniendo simultaneamente
5
en 2se proceso un beneficio neto.
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Los bancos centrales por su parte acioan cacda Ve

coms amortiguadores e las  fuerzas de oferta v

b

demanda de los mercados coamby i

v tuando las mismas

propician movimientos  gue

alejan de la estrateqia

global disefads para la economia de cacda pals.

Fov su parte; las grandes anpresas no finanoisras se

el

Honan mediante el crecients comarcio internacional,

quiz origina la salida o entrada de divisas, y 1la

lizacidn inversionss en el extranjern que implica

Fa evistencia de un "

a0 cambiario”, v la madimizacian

e wlilidades mediante movimientos dentro del mercado

na b aco.

mana2io de la politica monetaria vV ooambiaria s un

insbvumento gque hoy en dia ningon pafls se atreveria a

pohiar, vy los debates sobre el 4

2 e centran mas bien

undarias comno 2] nivel de interrelacidn

vadah | e

Macrosconamicas o la eleccian

Evwimentios albevnalivos

para la eiscucisn de tal o

cunl o politica

pecifica.

ungd  cotizacion pueda ser calificada de

Brueog denteo oe los mere

s cambiarios debe cumpliv con
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3 requerimientos basicos'® gue son:

1. La respuesta debe ser. rapida ante el pedido de
cutizaci@n.

2 E1 margen entre los tipos de cambio de oferta vy
demanda debe ser lo mas estrecho posible.

3. Se debe estar en capacidad de operar con "margenes
razonables” que varian entre los S4@ mil y los 3

millones de ddélares

Como se wve, las comndiciones anteriores hacen qgue
solamente empresas financieras o no financieras de
determinada envergadura y con los recursos teécnicos
apropiadeos tengan un acceso real a los modernos mercados

cambiarios.

3.3. LA POLITICA CAMBIARIA EN EL ECUADOR. 1985-1993

Durante los dltimos 18 mese2s del gobierno de Oswaldo
Hiuvtado, la polibtica cambiaria del pals se fundamentaba
en un sistema de minidevaluaciones diarias, periodo en el
cual el aumento acumulado de la tasa oficial fue del S8%.

Adicionalmente, en este perfodo se da un nuevo hecho que

1= RIEHL, H. y RODRIGUEZ, R. M., Mercados de
Divisas y Mercados de Dinero, Impresa, Espafa, 17998, p.
193104,



o

héce variar la politica cambiaria mantenida hasta 1la
fecha mediante la introduccién de un sistema miltiple de
cambiﬁs con la creacidén del llamado HMercado Libre de
Intervéncién, el cual si bieﬁ ara controlado por el
Instituto Emisor, se aproximaba mas a los indicadores del
mercado libre. Con la creacidn de este tipo de mercado
hibrido se inicid una aproximacison a una tasa dnica en
base a1l valor de mercado, dandose ademas una minimizacidén
de la importancia del mercado oficial mediante 1la
transferencia de las operaciones de balanza comercial al
mercado libre de intervehcién, cﬁn la salvedad de las
transacociones de petroleo y derivados, el servicio de la
deuds externa v las inversiones de capital regisﬂradas en
=21 Hanco Central, y las importaciones de los articulos
incluidos en la Lista Especial cmnfuvmadé por articulos

de necesidad basica.

~Eiil il de fAgosto de 1986 se elimina el sistema de
minidevaluaciones, estableciendo un tipo de cambio fijo
de 9% sucres por délar en el mercado oficial. La Junta
Monetaria ademas, transfiere al mercado libre de divisas
la totalidad de las operaciones de balanza comercial.no
nficial y la totalidad del servicio de la deuda externa
privada que se contraiga a partir de entonces. A esa
fecha el sistema cambiario cuenta con el tipo de cambio

oficial, wutilizado nominalmente por el EBanco Central



wn
I

exclusivamente para fines contables; el mercado libre de
interencién, en el que participa el mismo Banco, pero
siguiendo las cotizaciones en el mercado libre, v en la
cual  solamente sa efectdan las operaciones de los
exportadores de petréleo y los importadores del sector

piblicos; y finalmente un mercado libre gque abarca la

mayoria de las transacciones de compra-venta de divisas.

En 1988, una vez mas motivado por la situacisen de la
balanza comercial afectada en el afo anterior (VER CUADRO
NowB), la cual ha sido preponderante en las medidas
adoptadas en politica cambiaria, se decide volver a las
minidevaluaciones. Ademas de realizar una fuerte
devaluacion inicial del 56% v reincautar las divisas
provenientes de la exportaciones, las cuales vuelven al
mercado libre de importacién, ante la presencia de
crecientes especulaciones en el mercado cambiario y el
poco control que la Junta Monetaria tenia sobre dicho
mer&adm. e empieza a retener el 16@% de las divisas,
MEC RN Sme cpLLe permite recuperarnr las Reservas
Internacionales que habfian alcanzado niveles criticos. Un
instrumento relevante es la creaciéen de las mesas de
divisas, las cuales ademas de servir para asignar a los
importadores las divisas provenientes de la exportaciaon
s convierte en un mecanismo de manejo del tipo de cambio

a@n concordancia con las politicas monetarias y cambiariasg
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en general.

Con 1as medidas admptadas en septiembre de 1992, al
igual que habifa ocurrido 8 aios antes, se vuelven a
derogar las minidevaluaciones. Salvo por una devaluaciaon
inicial de un 35,5% que subidé el tipo de cambio de 1.475
2 E.HE sucres por délar, se ha mantenido el uso de
algunos mecanismos como el uso de laé mesas de cambios,
que intentan crear un mercado cambiario gobernado por las
fuerras de mercado, aunque permanentemente vigilado por
los organismos pertinentes con el fin de garantizar gsu
estabilidad y evitar bruscos movimientos en el precio de

la divisa.

Un mecanismo gue en un principio también se contiﬁué
utilizando, fue la incauvtacién de divisas —ahora mediante
un o bono en délares por el 15% del total de las
exportaciones y redimible a 18# dias-. Sin embarqgo,
solamente uwnos pocos meses después, la politica de
incentivo a las euportaciones hizo que esta medida sea
derogada, probablemente por cuanto se considerd que la
rezserva monetaria del péis habia alicanzado ya los niveles

aconseliables (CLIADRO No.&) .
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3.4. EL MERCADO CAMBIARIO EN EL ECUADOR.

Por lo menos desde 197@ hasta 1986, el mercado
oficial de divisas tuvo una importancia vital dentro del
movimiento global de moneda extranjera en el pais, porque
como ya se analizd, controlaba las operaciones de
importacién v exportacidén, el movimiento de capitales
foraneos fegiﬁtrados en el Banco Central, asi{ como el
movimiento de la deuda externa. Sin embargo, el sistema
financiero privado en si mismo ha operado con un
permanente grado de independencia a traves de los afos en
un mercado libre que nuneca ha experimentado una‘politica
estatal de control de cambios que limite su

desenvolvimiento.

Por lo tanto, ha existido desde hace tiempo un tipo
de cambio real fijado por las fuerzas del mercado, el
cual ha funcionado principalmente a través de los bancos
privados v las casas de cambio, asi{ como de cambistas
informales que operan particularmente en las principales
ciudades dal pals, asi comno en sus zonas fronterizas con
Perid v Colombia. Este mercado libre ha crecido en
importancia mas gque por mejoras internas, por‘ una
progresiva politica liberalizadora que le da mayor
importancia como indicador de la marcha en general de la

economia ecuwatoriana, y en particular de su situacidn



frente al resto del mundo.

En efecto, las mpéracidneﬁ de compra de divisas en
ol mercado libre (CUADRO No.8) han pasado de 4.8140
millones de délares en 1987 a 7.527 millones en 1992, y
de acuerdo a las informaciones del Banco Central?®s
solamente en los 1@ primeros meses de 1995 las compras en
déste ya alcanzaron los 7.376 millones de daolares,
superando al aro anterior. Para el periodo 87-92 la tasa
de crecimiento promedio anual serfa, wutilizando. 1la
formula del monto, del 9,36% anual, muy por encima de la
inflaéién experimentada por los EEUL durante esos afos,

la cual vario entre 1 2,9 y el 5,4% anual.

Como &5 natural, el comportamiento de la venta de
divisas es similar en el mercado, siendo las ventas de
4.819 millones en 1587 y de 7.546 millones en 1792, y con
7.55%8 millones en los primeros 1@ meses de 1993; La tasa
promedio de crecimiento de la vaenta de divisas entre los
anos 87 y 92 es de 9,38% anual, lo gue guarda coherencia
con el crecimientn de las compras y los sucesivos aportes

patrimoniales que realizan las instituciones

13 A partir de 1994, la informacién estadistica
publicada por el Banco Central no incluye datos acerca de
los volumenes de divisas transados en los mercados de
divisas del pais.
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For otra parte, la incautacién de las divisas
provenientés de las exportaciones ha hecho que los
volumanes de compra y venta de divisas por parte del
Banco Central (CUADRO No.8) se eleven a partir de 1988,
Mo obstante, hay que insistir en que la mavoria de las
divisas provenientes dé las exportaciones reciben un
tratamiento igual al del libre wmercado, y que los
importadores tiénen libertad para recurrir al libre

mercado  para  obtener o completar las divisas que

De acuerdo a 1la Ley General de Bancos, las
Instituciones Financieras autorizadas para intervenir en
el mercado de divisas son los Bancos Privados a través de
sus  secciones de moneda extraniera, y las Compafitfas
Financieras de acuerdo con sus leves especificas. En el
caso  particular de las (Casas de Cambio** , sus

operaciones autorizadas son:

14 La reciente Ley General de Instituciones
Financieras -promulgada el 12 de mayo de 1994 no incluye
aun las funciones especi{ficas para una Casa de Cambio,
calificada coma una "Institucién de Servicios
Finmancieros". En el articulo 1 se sefala que la misma
debera tener como "objeto social exclusivo® la
realizacién de "esas actividades..", quedando pendiente
la expedicién de las normas que regulen a este tipo de
institucien, por lo que se han considerado a efectos del
presente proyecto las funciones que constan en la Ley
anterior.
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a. Comprar, vender y permutar moneda extranjera en
billetes o metalico;

. Comprar y vender cheques de viajero 4traveleb'5~
checks) en moneda extranjeras

¢. Comprar vy vender cheques en moneda extranjeray

d. Comprar ardenes de pago {(money orders) en moneda
extranieras v,

a. Vender  cheques Y efectuar giros en moneda
extranjera, con cargo a cuentas que la compania
mantenga en bancos del pais o del exteriar, siempre

v cuando existan saldos deuwdores efectivos.

Las operaciones del mercado libre privado (CUADRO
MNo.8) han pasado entre 1987 v 1992 de 4.81@ a 7.527
millones de délarég para las compras, y de 4.819 a 7.546
millones para las ventas. En este comportamiento puede
haber influido el comportamiento de la balanza comercial
(CUADRO Neo.%), la gue como va se senale, ha mostrado
saldos favorables desde 1988. Es particularmente positivo
21 comportamiento de las exportaciones que excluyen al
petrdleo y sus derivados, y que por lo tanto se
encuentran mas proximas al mercado libve de divisas. Asi
mismo, aungque la balanza de servicios muestra un saldo
relativamente estable, los servicios prestados se han
incrementado entre 1987 y 1993 desde 449 millones de

N

daolares hasta 68 millones, lo gue significa un



crecimiento promedio anual del 7,16%*S. Otro indicador
que muestra un ligero crecimiento es la inversisn
extranjera, que aunque escasa, passd durante el periodo de

75 a 93 millones de ddlares.

Las Dperaciones de las (Casas de Cambio dentro de
25te mercado creciénte no  han ‘mostrado gl mismo
comportamiento, habiendo inclusive disminuido el volumen
de sus transacciones, las mismas que en el mismo per{odo
bajaron de 1.53@ a 1.12% millones. En consecuencia, la
participacién de estas entidades en el mercado ha
disminuido bastante durante los altimos afnos, vy si en
1996, realizaron alrededor del 23% del volumen total de
Eransacciones, solamente 2 afios mas tarde, en 1992, este

porcentaje habia descendido a alrededor del 15Y%.

El pobre desempefio de las (Casas de Cambio durante
los altimos afos es atribuido por la Superintendencia de
Bancos!® 2] blogueo de fondos  dispuesto por las
auvtoridades norteamericanas a las cuentas corrientes que

g Casas mantenian en diferentes ciudades de eswe pais, lo

i n

JM /7 Cy - 1

-ty
n

6
J(68B3/449) - 1 = @,8716

[y
i

4 SUPERINTENDENCIA DE BANCOS, Memoria Anual, afios
1991 y 1992.
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gque obligse a 2 de ellas a suspender sus operaciones y &
que la tercera sea ocupada vy declarada en estado de
liguidacién. Ademds, eso incidié en las demas Casas, a
traves del incumplimiento, por parte de las instituciones
afectadas en mbliqaciohes viéentes pendientes para con

téerceras.

Una evaluacién mas a fondo permite observar que la
mayor cantidad de ftransacciones se realiza en el
denominado "délar—-cheque”. De acuerdo con el Banco
Central??, en 199% la compra-venta de divisas bajo esta
forma -el délar—cheque-, representsé el 93,21% de todas
las transacciones del mercado libre. Esto parece indicar
gue el crecimiento del mercado libre se fundamenta en
operaciones de mediano y gran volumen, y particularmente
en las operaciones de exportaciones e importaciones, vy,
aunque la composicién interna de dicho mercado no ha
variado, pareceri{a estarse dando un desplazamiento de los
usuarios medianos y grandes que anteriormente usaban las
Casas de Cambio, hacia los Bancos Privados v quiz&s otras
instituciones financieras las cuales de acuerdo con las
disposiciones legales tienen 1a wmismas atribuciones

dentro del mercado cambiario.

17 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Informacién
Estadistica Mensual, No. 1.691, enero 31 de 1993, p.41.



CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADO
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4.1. POSICION RELATIVA DE LA PROVINCIA DE LOJA EN LA

ACTIVIDAD CAMBIARIA.

Pese a que no existen cifras respecto al movimiento
de divisas especificamente en la Provincia de Loja, se
pueden realizar algunas apreciaciones en base a los
registros de algunas actividades relacionadas, como es el
caso de las importaciones y exportaciones registradas en
Iz sucursal del Banco Central en Loja, el movimiento
turistico en nuestra provincia, y en general, un analisis
de la relacidsn ngue  los diversos sectores productivos

mantienen con el sector externo.

En este sentido, de acuerdo a los registros que

sobre las operaciones de comercio exterior lleva la
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sucursal del Banco Central en Loja, la exportaciones que
se originan en la ciudad no alcanzan ni siquiera el B yH%
del total nacional, debido tanto a la inexistencia qe
produccién agricola extensiva, como al incipiente
desarrollo de las industrias en 1la subregison, de las
cuales solamente unas pocas  como Vilca-Inter-Aguas
(VILCAGUA), Industria Lojana de Especerias (ILE), vy
Mbnterrey Azucarera Lojana (MALCA), asli como la empresa
comercializadora Comercio ﬁgociado de Loja (COAL), han
realizado exportaciones. Ademas, la empresa azucarera
MALCA, que hba sido la que mavores exportaciones ha
realizado en la provincia, ha optado a partir del afo de
19689 por realizar operaciones bajo la modalidad de
truegque, e incluso durante 1993 se orientéd exclusivamente
hacia el mercado nacional, factores que limitan

enormaemente  la ageneracidén de divisas a través del

comercio exterior.



CUADRO 4-1. PROVINCIA DE LOJA: PARTICIPACION RELATIVA
DE LAS EXPORTACIONES DE LA PROVINCIA EN EL TOTAL
NACIONAL (1)

(en millones de délares FUB)

ARD LOTA ECUADOR PARTICIPACION
(%)
1987 B, 568 1.2m4 i, BHHS
1588 @, @13 1.217 @, @1
1989 W, 450 1.7 @, @36
1594 @, 457 1,366 A l
1591 iy 65 1.699 @, 338 I
1592 W, 456 1.671 @, B2
1993 @, i1 1,650 @ | D

(1) excluye petréleo y derivados.

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Informacién

" Estadistica Mensual, No. 1.7%7, mayo 31

de 1994,
ELABORACION: E1 autor
lLa provincia de Loja, no es solamente uné generadora

marginal de divisas, sino que ademas origina un consumo
de las mismas, mediante la importacisén de una amplia gama
de bienes, especialmente la realizada por particulares.
Como se observa (ver el cuadro sigquiente), aunque 1la
participaciéon de la importaciones es también sumamente
baja dentro del total nacional, esta participacién es
mavor gque la observadza en la exportaciones, superando en
algunos afos el @,1%. Esto naturalmente traera como
conse&uencia una posicion comercial deficitaria de la
provincia con respecto al exterior, eso sin considerar
que de acuerdo al peso demografico relativo de 1la

Provincia en el contexto nacional, la demanda de bienes
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importados- especialmente aguellos de consumo-, sera adan

Mmayonr.

Por lo tanto, es acertado suponer que respecto a las
importaciones, la mayoria de los productos extranjeros
Cque  se adduier&n en la ciudad 1llegan a través de
importadores gue operan en las principales ciudades del
pals.

CUADRO 4-2. PROVINCIA DE LOJA: PERMISOS DE IMPORTACION
CONCEDIDOS A PARTICULARES Y PARTICIPACION DE LOJA EN EL

TOTAL NACIONAL
(en millones de dolares CIF)

ARO LOTA CECUADOR PARTICIPAC.
(%)
1585 7,51 1.572,8 @,15
1586 1,02 1.522,7 @, 136
1587 1,58 1.34% 8 @ , 38
1588 @, 89 1.830,0 @ , 35
1989 1,52 1. A%6, 2 @, 19
1996 2,79 1.493,1 i, 18
1991 2,69 2.B4b T My13
15992 P12 20500, 1 @, 98
1993 5,58 T @,15

FUENTE:  BANCL CENTRAOL DEL ECUADUR, Informacién
tetadistica Mensual, No. 1.7687, mavo
51 de 1994,
ELABDRACION:  E1l autor
Respecto a la produccidén agricola, que a nivel
nacional contribuy: ampliamente a equilibrar la balanza

comarcial, la provincia no parvticipa con voliamenes

represantativos en ninguno de los cultivos destinados a
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]
la exportacion. Los principales productos cultivados son
la cafa de azucar -la misma que es industrializada, y que
como ya se vio casi no genera divisas para la provincia—,
el banano, el café, la yuca, el maiz duro seco, y el
arroz, ios cuales en su mayoria se orientan a abastecer

la demanda del mercado interno.

En cuanto al movimiento turistico de la provincia,
éste se centra principalmente en el area del valle de
Vilcabamba. Este valle, pese a no haber sido promocionado
a nivel internacional en la medida en que conviene a los
intereses de la regidén, presenta un notable atractivo
para los turistas de muchas regiones del mundo, por sus
condiciones naturales a las gque se les atribuyen la
v{rtud de prolongar la duracidén de la vida humana. Otros
focos de atraccidén son la Basilica de El Cisne y los
asentamientos indigenas en la zona de Saraguro. Sin
embargo, su incidencia real en la economia provincial
sigue siendo principalmente potenciél, ya que como lo
indicaban la Direcciéh Nacional de Turismo (DITURIS) y el
Ministerio de Industrias, Comercio, Integracién y Pesca
{MICIP)'®, en 1982 solamente 1,895 personas, entre

extranjeros y ecuatorianos residentes en el exterior,

re DITURIS y Ministerio de Industrias, Comercio e
Integraciéon. El Turismo Internacional en el Ecuador en
1982. Quito, 1982.
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pernoctaron en Loja, cifra sumamente baja si consideramos
que de acuerdo a la misma fuente durante el mismo ano en
la ciudad de Cuenca la cifra fue de 38.8@5 personas, es

decir, mas de 19 veces la de lLoija.

Hay que reconocer sin embargo que durante los
Hltimos 8 afos la infraestructura hotelera de la ciudad
ha mejorado ostensiblemente con la construccison de nuevos
hoteles y el mejoramiento de muchos de los que existian
con anterioridad, v recientemente se observan agencias de
vizjes que ademds de enviar turistas nacionales al
exterior se interesan por atraer al turista nacional o
extranjero mediante 1é organizacién v promocién de
paguetes que incluyven la visita a los mas notables sitios

de la provincia.

En el Ecuador, al igual que en los demas paises
subdesarrollados de Centro y Sudémérica, existe un fuerte
movimiento migratorio que tiene como destino principal
los Estados Unidos y dltimamente Espada. Es conocido el
fuerte impacto que dicho fendémeno ha tenido en provincias
COMmO hzuay o Calar, sin embargo, a pesar de ciertas
similitudes que existen con la problematica de 1la
provincia de Lojz como el marginamiento geografico y el
tipo de desarrollo sectorial, no se ha realizado hasta la

fecha un estudio gque amalice a fondo este problema. Al
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respecto, de acuerdo a la encuesta realizada a 1las
agencias gue se encargan de traer encomiendas desde el
evtearior (VER  ANEXD 4.2.), el envio de dinero ha
aumentado en los altimos afios, pese a la recesion que
atravesd la eumnomfa norteamericana, en niveles que
variaron entﬁe el 2% y el 15E% anual, sin incluair
agquaellas divisas que se envian dentro de sobres Yy

paquetes, las cuales no  puesden ser directamente

cuantificadas.

Ademas hay qué considerar que las condiciones
socioeconomicas han sido particularmente adversas en esta
provincia, como consecuencia de sequias, terremotos, baja
infraestructura, entre otros, lo que ha ocasionado que la
corriente migratoria desde la provincia hacia otra
regiones del pais sea una de las mas fuertes, por lo que
me observan numeraosas colonias de lojanos principalmente
en Quito, Santo Domingo de los Colorados, Guayaquil, Yy

las provincias orientales del pais.

Pese a gue en las estadistiéas oficiales no aparece
reflejado el volumen de personas que han emigrado al
evtranjero debido a su naturaleza ilegal, las mismas
motivaciones gque han generado la emigracien interna, son
perfectamente validas para explicar la salida de

numerosons 1oianos hacia el exterior.



En el mercado libre de cambios/ae la provincia de
Loja, los intermediarios son los Bancos Privados, y
ﬁambiﬁtas particulares que con cierta regularidad compran
v venden moneda extranjera, v partiéularmente délares.
Azi mismo, las agencias encargadas de entregar divisas

realizan la intermediacion, a2l entregar en algunos casos

los montos enviados, ya convertidos a moneda nacional.

Los Bancos Privados que operan en esta ciudad son el
Eanco de Loja, del Azuay, La Previsora, y Filanbanco.

Salvo por el primero de ellos, se tratan de sucursales de
¥

instituciones financieras que operan a nivel nacional, y

que por lo tanto llevan una contabilidad consolidada a

nivel de todas sus oficinas en el pals, cosa que
dificulta el conocer con cergéza el movimiento de divisas

que s realiza en el sector financiero de la provincia.

.

l.os datos que la Superintendencia de Bancos presenta

\

;

en sus  memorias  anuales permite observar gue  los
principales movimientos de divisas se realizan en las
ciudades de Buayaguil v GQuito. Durante los afos de 1990

v 17291 por ejemplo se observaron los siguientes voluamenes

de participacion por ciudades en la compra de divisas:
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CUADRDO 4-3. CASAS DE CAMBIO: COMPRA DE DIVISAS POR
CIUDADES PERIODO 1998-1991
(en millones de sucres)

1996 " 1991
VALOR % " VALOR %
TOTAL 1'257.376 | L, oo 1'348.731 | 100,08
Guayaquil 636,206 92,19 742.393 95,124
Quito 467,968 36,94 363,306 26,94
Cuenca - 197,659 8,56 179.664 13,32
Milaqro 21.086 1,68 37.267 2,76
Ambato 2.837 W,23 5.561 #,41
Manta 2.6 #,16 2.984 @22
Tulcén 1.176 @, 19 2.776 @,21
Ibarra’ 934 W87 2.533 B,19
Portoviejo g4 i, 17 1.711 B,13
Machala 634 3,95 936 2,87
Riobamba ] @ , 1 3.133 3,23
Azogques ] i , 14 b.5@1 @,48

FUENTE:  SUPERINTENDENCIA GENERAL DE BANCOS, Memoria
Arual 1991,

ELABORACION:  E1 autor

La participacien porcentual de las diferentes
ciuvndades es similar si uwtilizamos como referencia los
volomenes de venta de divisas. Purante los 2 afios
analizados se destaca el comportamiento positiveo que las
2 nuevas plazas incorporadas durante el afo de 1991 -
Riobamba y Azogues-— mostraron. En su primer afo de
operaciones alcanzaron participaciones porcentuales gque
las uvubicaron dentro de las 7 con mayor movimiento en el
pats, y particularmehte en el caso de Azogues, pla:za

conocida por los profundos movimientos migratorios que en
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@lla se dan. Utro fendmeno visible es el obvio retroceso
en los voldmenes de operacien de las Casa de Cambio de la
ciudad de Quito, mientras que todas las demés ciudades,
incluidas  las ﬁequeﬁaS, muestran sin  excepcion una

participacisén creciente en el mercado de divisas.

La estructura observada en el cuadro anterior
permite esperar una baja participacién porcentual de la
provincia de Loja en el mercado total de divisas, no
solamente por el escaso peso demografico que la provincia
tiene, sino por factores tales como los bajons niveles de
desarrollo industrial y turdistico.

Sin embargo, es muy probable que en buena parte, el
movimiento de divisas se encuentre en la actualidad
encubierto dentro de los principales centros de divisas,
y particularmente de Guayaquil, ciudad que por su
proximidad geografica y su fuerte influencia econémica
mantiene en la actualidad un fuerte influjo sobre las
diversas acltividades que se realizan en la provincia de
Loda al dgual gue en todas las ﬁrovincias del pais,
principalmente mediante el dinamisomo de sus sectores

industrial, comercial, y financiero.



4.2.

El flujo entrante de divisas en la ciudad de Loja se
encuentra constituido por las divisas que generan las
exportaciones, los emigrantes que viajan al exterior, ast
como los turistas uw otros visitantes fordneos que arriban

a loja.

La oferta de divisas en la ciudad es generada
principalmente por los envios gque hacen los lojanos que
residen fuera del pals, quienes perisdicamente mandan a
sus familiares divisas obtenidas mediante el desempefio de
diversas actividades laborales, que ademds de ser mejor
remuneradas, existen en mavor cantidad gue en nuestra
provincia, en la cual los niveles de desempleo vy
subempleo son tanto o més elevados que en el resto dél

pais.

Otro factor que influve —gaungue no muy
significativamente- en la oferta de divisas es la
presencia de personas de otros palises, y especialmente
del Perd -en su mayoria estudiantes—-, gue reciben desde
sus palises de origen divisas destinadas a cubrir sus
gastos o pagar sus servicios, cuando se tratan de
profesionales en diferentes campos que llegan mediante

convenios con organismos internacionales. En este caso se
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encuentran los inmigrantes que pueden ser temporales o

definitivos.

El comercio exterior en cambio, casi no influye en
la creacion de divisas por los bajog volamenes exportados
desde 11 pfovincia. Salvo MALCA, son solamente unas pocas
enpresas las gque incursionan en esta area y especialmente
durante los Mltimos 2 o & anos, pero con voliamenes
todavia_nm muy significativos, pero que muestran una
apreciable tendencia al crecimiento. Como se sefaléd en el
analisis sconomico de la provincia, si bien el Ecuador en
general tiene bajos niveles de industrializacidén, en Loja
estos son aln inferiores, con la desventaja adicional de
e la irregular geografia v las condiciones
hidrograficas y climaticas son particularmente adversas

en la region.

El turismo es otro componente que genera diyisaé,
pero su desarrollo no esta planificado, habiéndose
pradocido en maestra provincia peguenos logros gracias a
iniciativas privadas gque se dan en forma aislada. Durante
los tltimos afos se ha notado una cada ves mayor
preocﬁpacién gubernamental por aprovechar el potencial
turistico del pails, el cual ha sido sefalado por
numerosos analistas como uno  de los campos més

prometedores para el Ecuador, sin embargo, la falta de



continuidad en los programas a mediano v largo plazo que
requiere de la accidén de mas de un gobierno, vuelve mas
incierta la realizacidn de provectos que en ese sentido

puadan haber sido elaborados.

Los atractivos turisticos de Loja no se han
aprovechado convenientemente tanto por factores tales
caomo la falta de apoyo gubernamental o la deficiente
infraesstructura vial, como por la falta de iniciativas
empresariales dentro de este campo o la localizacion
geografica marginal, alejada de los principales centros

de desarrollo del pais o de las vias que los unen.

Un factor gque ha contribuido enormemente a acentuar
este aigslamiento ha sido la deplorable posicién de Macara
como  puerta fronteriza del pais. o las pésimaé
condiciones viales a las que ha estado expuesta por el
lado de ambos paises, hay que %umérle la competencia gque
ofrece Huaquillas como puesto fronterizo, el cull ademés
de sus condiciones naturales propicias, cuenta con la
cercania de un atractivo punto de llegada como Guayaquil.
Faulatinamente Huaguillas se ha ido trasformando en el
Tugar de paso hacia destinos dentro de nuestro patis que
por posicisn geografica deberfan utilizar la entrada por

la provincia de Loja.
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A continuacién se analizara detenidamente cada uno
de los elementos nombrados anteriormente, y su influencia

relativa en la oferta de divisas con que cuenta Loja.
4.2.1. LA EMIGRACION INTERNACIONAL.

La migracién poblacional desde palses pobres hacia
aquéllos que gozan de mayores niveles de desarrollo es Qn
fenomeno antiguo v universal. La basqueda de nuevas
oportunidades para  lograr el biensestar personal vy
familiar mmtiva a abandonar especialmente aquellos
lugares de residencia en los cuales no se goza de buenas
perspectivas. En la actualidad, regiones como el norte de
Africa, América Latina y Europa Oriental, son
consideradas como aguellas en las que sejorigihan las
principales corrientes migratorias que tienen como
destino principal a los Estados Unidos, Europa

Docidental, y dltimamente, inclusive el Japén.

For la proximidad geografica, los Estados Unidos de
Norteamérica es el principal destino de los emigrantes
ecuatorianos. De acuerdo a un estudio realizado por el

Departamento de Planificacién de la Urbe del Estado de



Nueva York1® los ecuatorianos que residen allf,
conforman la colonia mas nueerosa de inmigrantes
pxtranieros ilegales con 27,16 personas, ubicandose por
delante de paises mucho mas numerosos en poblaciéen como
italia, Polonia, o Colombia, lo gue indica la magnitud
del fendémeno migratorio en el pais, en un drea que es uno
de los principales focos de atraccién poblacional a nivel
mundial. Cabe resaltar que el estado de Nueva York es,
dentro de los Estados Unidos, el que después del de
California alberga 21 mayor nimero de indocumentados.en
‘wse pais. Eso si, el mismo estudio seﬁaia que la misma
situaciéen no se produce en otros fuertes centros de
concentracion migratofia como Florida, Texas e Illinois,
en los que los mexicanos y cenktroamericanos figuran a la

craheza de los indocumentados.

Por el caracter ilegal de 1la mayoria de los
emigrantes en los Estados Unidos, el uso del sistema
bancario les esta generalmente restringido, por lo que la
forma de enviar las divisas obtenidas al Ecuador es -
cuando no se lo hace mediante alguna persona conocida que

-

e vuelve a su pafs— a través de las agencias de viajes

o simplemente de entrega de encomiendas.

1®  EL UNIVERSD, Mayor Namero de Ilegales en Nueva
York son Ecuatorianos, GBGuayaquil, 3 de septiembre de
1993. ' ’
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En la ciﬁdad de Loja existen 7 agenciés de viajes
que son Delgado Travetl, Quilla Huasi, Hidal tur,
Metropélitan Touring, Vilcatur, Ecuadorian Tours vy
Frankhitur, mids 4 agencias dedicadas a traer encomiendas
que son Latin Express, IBC, Ecuadavila—Aeroexpreso y
Metrex. De todas ellas, solamente 3 empresas declararon
no AEdicarse al envio o recepcidén de encomiendas (ANEXO
No.4.1), y Metropélitan Touring aun tiene un periodo de
funcionamiento demasiado corto como para contar con
resul tados sobre esta area. Ademds cabe indicar que la
empresa Vilcatur, de reciente creacién, se dedica a
organizar visitas a lugares turisticos dentro de la

provincia.

Considerdndnlas como un punto de entrada de divisas,
se mantuvieron entrevistas con los principales personeros
de éstas empresas con el fin de conocer las principales
particularidades relacionadas con la migracién . Enellas
se concluyé que los lojanos residentes en el extranjero
son gquienes originan ei mayor movimiento de divisas en la
ciudad. En efecto, segun las agencias que sge dedican a
enviar y recibir encomiendas para y desde el extranjero

(ANEXO No.4.5), anualmente se reciben en Loja alrededor

~ o -~

de 740.000 .dblares en forma declarada, es decir, a través

del servicio expreso de entrega de dinero, la cual se

realizd mediante el uso de fax, o mediante el envio por
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los canales de correo normal o expreso facultados. Los
bajos montos transados en la mayorf{a de las operaciones
(ANEXD No.5.%), son otro indicador de 1la predominante

influencia que la migracién tiene en el sector cambiario.

Las encuestas realizadas a los intermediarios
particulares (comercios cnué se dedican a comprar y/o
vendenr délares), indican gue (ANEXD No.6.%) la mayoria de
las personas que se acercan a negociar con divisas son de
nacionalidad ecuatoriana, lo que confirma la aseveracisn
anterior. Se encontraron en la ciudad 2% locales de este
tipo, que en total declararon adquirir énualmente
alrededor de 782.88@ délares, aunque dado el recelo
natural que se observéd en algunos de los informantes,
podria ser que la cantidad real sea'superiov. Hay que
aclarar gue, aungue las cantidades de arriba incluyen
mayoritariamente las ventas de migrantes, incluyen
también el movimiento generado por turistas que se

encuentran en la ciudad.

Los medios uwtilirados para movilizar las encomiendas
varfan de acuerdo a los requerimientos del cliente,
aunque cada ver se hace un mayor uso de sistemas modernos
de comunicacién que en muchos casos obvia la necesidad de
realizar el transporte fisico del dinero enviado. Cuando

~

se quiere que la entrega sea instantanea, el uso del fau



produce la disminucidn del movimiento real de divisas, el
cual se cambia por un proceso de acreditar o debitar de
las cuentas correspondientes de la agencia las cantidades

que se desean entregar en otro lugar.

Hay gue considerar que mediante sobres y paquetes
cerrados se envia otra porcidén de divisas cuyo monto no
es posible determinar. Se estima que anualmente se
reciben a través de dichas agencias alrededor de 2.@@@
sobres o paguetes, varios de los cuales pueden incluir
divisas, pese a que este tipo de transferencia no

declarada es prohibida por la ley.

Acerca de la realidad de los emigrantes, de acuerdo
8 estudios realizados, especialmente en la provincia del
AZUAYF" . en la cual como ya se dijo el fendmeno esta
mty difundido, estas personas remiten mensualmente entre
A ylﬁﬁm délares, dependiendo de los gastos que se hagan
aila v de la cantidad de trabajo gque se tenga. Ademas se
sefala que los emigrantes aparte de los recursos que
envian a su familia, todavia tienen alguna capacidad de
ahorro y pueden traer consigo una cierta cantidad de
dolares que en la mayoria de los casos fluctua entre los

Sty A4S ddlares. Si conservadoramente consideramos

=® GALAMEA, Mario, La emigracién Internacional en
Azuay, Universidad Estatal de Cuenca, 1988.
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como un valor promedio para los envios de dinero 1@@
dolares mensuales, o 1.3 doélares anuwales, y lo
comparamos con los  valores proporcionados por las
agencias que reciben los envios, tendriamos gque apenas
616 personas estan enviando regularmente divisas a Loida
desde los Estados Unidos mediante éstas empresas, lo que
indica que se usan obros medios en el ingreso de las
divisas, y probablemente, que parte de la informacidén

proporcionada no es completa,

Entrevistas realizadas con personas directamente
relacionadas con el envio de personas a los Estados
Unidos en esta ciudad indican que de la provincia de Loja
salen en la actualidad alrededor de 7@ personas cada mes.
La mayoria de ellas son originarios de los cantones
Sororanga, Calvas y Macara, y solo algunos de la ciudad
de Loja. las aereolineas mas utilizadas son Lacsa, asi
como Copa y Varig, aungue en mayor grado la primera de
ellas, debido a las rutas gque poseen, a los precios
econemicos  filjados, vy a las facilidades de pago que

brindan.

Provenientes e Espana llegan anualmente
significativas cantidades de divisas, las cuales hasta la
actualidad no ham incidido en la oferta global real en la

ciudad por cuanto Filanbanco, gque es la instituciéen a



fravés de la cual se ﬁealizan los envios, realiza
directamente la conversiséon de monedas, por lo que los
destinatarios reciben los montos en sucres, mientras que
las divisas se orientan hacia todas las operaciones en
tdivisas que éste banco realiza a nivel nacional. En
general, el sistema financiero gue opera en la ciudad, se
caracterviza -~ salvo por Filanbanco - por carecer de una
red internacional que le permita recibir envios desde

diversas partes del mundo.

Es  interesante sefalar que aundue las aqgencias
encargadas de manejar las encomiendas indicaron que se
éntregéban los envios en sucres o dolares, de acuerdo al
deseo de cada cliente, muchos de ellos optaban por
recibir los montos en sucres, por cuanto el tipo de
cambio en Loja es bajo en relacion a Guito o Guayaquil,
incluso en los bancos locales, los cuales fijan su tipo

de cambio en relacidén al mercado de divisas de Loja. En

particulares ("de la calle"), mostré que en el 92 por
ciento de los casos, el tipo de cambio para la compra
(ANEXD 6.2, es inferior al que se da en Quito o
Buayaquil en porcentaje que fluctia entre el 2 y el 4 por
ciento, lo gue crea un movimientn especulativo en el cual
s& produce una doble uwtilidads: por un lado esta el

diferencial entre los tipos de cambio para la compra vy la
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venta, y por otro, la diferencia con el precio real del
dslar en 2l mercado nacional en base al verdadero poder

adguisitivo del sucre.

Aparte de esto, se encuentra el hecho de que la
especulacien franca ante posibles variaciones en el tipo
de cambio es mucho mas aguda, lo gue ocasiona que de
acuerdo a los importadores, en muchas oportunidades en
Loia sea mucho mas dificil obtener divisas que en Guito
o Guayaguil, incluso 2 precios superiores a los
establecidos. Actualmente se observa una tendencia hacia
la estabilizacién del tipo de cambio mostrada por el
dolar durante los dltimos afos (CUADRO No.1@), y una
ausencia de cambios abruptos en el mismo incluso dentro
de situaciones coyunturales que en @pocas anteriores
habrian resultado propiciatorias para alzas
especulativas, lo gue hace esperar que en el corto y
mediano plazo las maniobras alcistas dentro del mercado

cambiario se vuelvan irrelevantes.

Utro motivo que explica la preferencia por recibir
las encomiendas transformadas a sucres es la dificultad
gque  tienen las agencias para conseguir las divisas
requeridas para rea’lizar los pagos, ya que como se
indica, el traslado fisico de las divisas es cada vez

menor, y el envio de divisas hacia el extranjero es
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inferior a su recepcion, Jlo que causa demoras en la
efectivizacidn de las entregas cuando se especifica que

sean on délares.

£1 sistema bancario también reconoce un tipo de
cambio diferente 3l que se halla en el resto del pais, el
cual por lo general es inferior en cuanto al precio de
compra, pero igual cuando se trata del precio de venta.
Esto se debe a que por lo general, en Loja al no existir
una clase exportadora cmnsolidadé, los oferentes poseen
pequenas cantidades de divisas, las cuales no justifican
un desplazamiento hacia aquellos lugares en los que
pueden obtener wn precio real por las mismas (las
divisas). En cambio los demandantes -~importadores,
turistas, ﬁigrantes~ , por lo géneral requieren de una-
snla vez cantidades mayores, que si justifican este

desplazamiento.

No existe a primera vista coherencia entre la
informacison proporcionada por quienes reciben las
encomiendas desde ] extraniero y las personas que
preparan-los viajes de los migrantes hacia los Estados
Unidos, yva gque de ser el movimiento migratorio tan alto
conmo lo indican, seria de esperar un mayor flujo de
clivisas hacia la ciudad. Una explicacion seria el envio

con menor periodicidad, de mayores cantidades mediante
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personas conpcidas que vayan a viajar hacia el pais de
origen, con lo que se prescindiria del uso de las
empresas encarqgadas del transporte ahorridndose la tarifa
correspondiente, que en  los actuales momentos se
encuentra entre el 4 y el 20 por ciento del monto
enviado, dependiendo de la cantidad, de la empresa, y de
la rapidez con qgue se quiera hacer el envio. Otra
alternativa serfa el uso de sobres o paquetes cerrados,
en los gque no se declara el contenido de los mismos, y
que presenta la misma ventaja que el caso anterior puesto
gque es mucho mas econdmico el envio de un sobre o un
paguete que de dinero a través devlas empresas de correo
expreso. Ademas hay que tomar en cuenta que, de acuerdo
a la Direccién de Correos, existe un vacio legal en
cuanto al envio de dinero camuflado, por cuanto si bien
existe la prohibicisn contra eilu, N existe una pena
astablecida para quién sea descubierto haciéndolo, por lo
que de ser detectado dinero en el correo, las autaridades
respectivas no se encontrarédn facultadas para tomar

ninguna madida pertinente.

Comq conclusiones podemos observar gque el efecto
econsmico que la migracién tiene en la ciudad y toda 1la
provincia no ha sido estudiado aan a fondo. Farece ser
nas bien que hasta el presente se ha ignorado el

fensmeno, pese a qus puede llegar a ser, o quizds ya es,
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de preponderante importancia en miltiples ambitos para

esta region.

Fese a que en Loja no es excepcional que algan
familiar o conocido haya emigrado al extranjero, la

incidencia parece ser muy inferior a la que se tiene en

Azuway v Cafar. De acuerdo a personas relacionadas con el
fenémeno de la migracien®=', en los Estados Unidos,
principal destino de los migrantes, deben \haber con
alguna regularidad alrededor de 1.86@ personas oriundas
de esta provincia, gque en su mayoria enviaran dinero a
sus familiares que permanecen en Loja. Probablemente las
cifras proporcionadas por  las entidades o personas
informantes estan subvaloradas, aunque la coherencia
observada entre los datos de las diversas fuentes hace
poco  probable aesta posibilidad, por lo que la

subestimacian no serfa apreciable.

Otra posible euplicacién podria ser que quienes
abandonan la Provincia de Loja 10.hagan con la idea de
establecerse definitivamente en otro lugar, a diferen;ia
de 1o que ocurre en otras regiones en las que los fndices

de retorno son elevados. Esto ocasionaria que el dinero

w1 tramitadores de visas, 0 personas que envian o
supervisan el envio de ilegales a los Estados Unidos,
cuya identidad permanece reservada.
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enviado sea solamente el necesario para cubrir
compromisons pendientes, mientras que el ahorro neto
logrado permaneceria dentro de su nueva zona de

residencia.

Un_puntm di ferente de medida y control para este
fenomenn es la participacidén de los compradores
independientegﬁ)particulares,quienesdeclararoﬁcomprar
anualmente (ANEXO No.7.2.) alrededor de 782.4@0 dolares,
cifra gue al ser comparada con la gque las agencias de
entrega de encomiendas dieron, se muestra algo superior,
va gque logicamente aqui se estaran transando fondos que

llegaraon por otras vias.
4.2.2. EL TURISMO.

El desarrollo de la infraestructura turistica en la
civdad de lLoja ha tenido durante los dltimos aros un
enorme despegue  en cuaﬁtm a la -capacidad hotelera
disponible. De acuerdo con 2] catastro vigente en 1994
elaborado por el Departamento de Servicios Turisticos del
CETUR, en la actualidad existen 14 hoteles y 4 hostales
en la ciuwdad de Loia, ademas de 2 paradores turisticos
(Vilcabamba v HMacarda) y 2 hosterfas (Vilcabamba y

Catamayo) gque se encuentran ubicados en la provincia.



Una muestra de lo afirmado constituye el hecho de
e 165 3 hoteles considerados de primera categoria de
acuerdo a las clasificaciones realizadas por el CETUR
tienen menos de 16 afos de haber sido construidos, e
igual cosa puede decirse de las 2 hosterias.

lLa existencia de servicios turisticos inteqrados es
una innovacion que ya se estAd produciendo en  la
provincia. Una mencién especial merece aqui la reciente
instalacién en Lojia de la empresa Metropolitan Tour, la
cual ademds de contar con un convenio con la prestigiosa
empresa DHL para realizar el transporte de carga, se ha
fijado el propdésito de atraer turismo a esta provincia,
para lo cual existen planes concretos para mejiorar la
infraestructura turistica mediante la creacién de nuevos -

hoteles de primera categoria.

Otra iniciativa reciente, es la creacidén de la
enpresa Vilcatur que organiza desde hace algunos meses
visitas a los lugares turisticos de Loja. Aunque 1la
captacien de clientes la realiza dentro del palis,
promociona sus servicios entre turistas extranjeros que
se ancuantran en el pals, fomentando de esta manera la
cantidad de visitantes foraneos a la ciudad y provincia

de loja.
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No se debe olvidar qgue el desarrollo turistico
genera divisas a un nivel de captacion superior, esto es,
en  los  puntos originales de llegada, en los que
generalmente se realiza el cambio de Eoneda en cantidades
representativas para cubrir aquellos gastos fjjos COMe
1o de alojamiento, alimentacidén y movilizacien interna,
cusndo éstos no se hallen cubiertos mediante contratos
Previos efectuados en el pals de origen.

Ademas, el uso de tarjetas de c?éditm de acéptacién
internacional, evita cada ve: en mayor medida el tener
que realirar el cambio de divisas, cubriéndose los gastos
con las mismas, y pagandolos posteriormente en su lugares
e origen, y con su propia moneda. En este caso lo que
psta ocurriendo es que simplemente Fl cambio de divisas
1o estd realizando la empresa transnacional mediante el
sistema financiero, de manera que la incidencia cambiaria
se restringe a su ambito, con lo gue se evitan las

operaciones pequenas que de obtro modo se producirian.

Otro tactor gue limita la inciQencia del turismo en
la actividad cambiaria, es la amplia aceptacien que en
nue%trog PRines tienen las divisas sélidas y
particularmente &1 dalar, el cual en NUNMRTrosos Cas0s
i luso €5 @rigido casi obligatoriamente para

determinados cobros, pese a que las leyes nacionales
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obligan a realizar toda transaccién dentro del pails -
salvo en casos especiales— en la moneda nacional que es
2] sucre. Ello hace que se coreen canales paralelos a

Fraves de los cuales se dan los movimientos de divisas.

i las encurstas realizadas a los clientes
potenciales (ANEXO No.3.5) se encontré que solamente una
pequefa parte de ellos (alrededor del 7%4) son turistas,
o personas de nacionalidad extranjera que por cualquier
circunstancia se encuentran en Loja. Un resultado similar
arrojaron las encuestas a los intermediarios particulares
(ANEXD No.A.8), en las gue se encontroée que apenas el B%
de ellos tuvo  clientes principalmente de origen

extranjiero.

CUADRO 4-4. LOJA: NACIONALIDAD DE CLIENTES POTENCIALES
EN EL MERCADO DE DIVISAS

NACTONAL TDAD CARTIDAD PORCENTAJE
Extranieros 4 4 7,38
Ecuatorianos 113 2,62

122 . 142348 77 “

FUENTE & Anexo No.5.Y. Encuesta a clientes
potenciales.
ELARBORACIONS El autor.

Fese a que existen disposiciones legales para que
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los hoteles y empresas afines presenten mensualmente a
las oficinas tanto de Migraciéon como del CETUR en Loja
informes sobre la cantidad de clientes xtranjeros
recibidos, no existe una informacisdsn completa sobre el
tema, debidn al persistente incumplimiento de ésta

obligacidn por parte de sus propietarios.

4.2.3. LAS EXPORTACIONES.

lLas exportaciones han sido tradicionalmente la
principal fuente de divisas en los palises desarrol lados.
En patses subdesarrollados gue no cuentan con un nivel
avanzado de industrializacidn, las exportaciones dependen
de la disponibilidad de recursos naturales adecuados para
satisfacer diveﬁgaﬁ demandas de los mercados mundiales.
Afortunadamente para el pais, Ecuador ha contado con una
gnorme v diversa rigueza natural, gque le ha permitido
destacarse en la produaccion y exportacién minera vy
agricola. Las exportaciones del sector manufacturero no
han sido -~ como ya se vioo - importantes tanto con
relacion al total de nuestras propias exportaciones, como
€21 ﬁﬁmparacién con los montos logrados por otros paises,
incluso de nuesbtra regidn.

La baja participacion gque Loja tiene 3 nivel

nacional se explica por la inexistencia de cultivos



arutensos, 1o gue reduce las exportaciones agropecud
a escasas ventas esporadicas de  arroz  en pequenas
cantidades. En cuanto a los productos manufacturados o
industriales, smlamenteblaﬁ anpresas VILCAGBUA, ILE, vy
FALCA realizaron vregularmente exportaciones durante los

altimos anos.

La empresa azucarera MALCA, conocida también como
Ingenio HMonterrey, es a no dudarlo la mayor de la
provincia, pese a ser una enpresa azucarera mas bien
peguena en relacidén a los demds del pails, y tener una
participacidén minoritaria en la produccidén nacional. Sin
enbargo es la 2mpresa gque mayores exportaciones realizé
&n la provincia durante 165 Hltimos 7 afos, salvo por el

arno 23 en el que parece haberses concentrado en abastecer

al mercado nacional.

Lamentablemente, parece tenenr tuna notoria
dependencia del extranjero, y probablemente dificultades
para oparar hajo la modalidad de exportaciones
corrientes, lo gque le ha llevado a utilizar el sistema de
trueque  para  mus  operaciones  con el exteriaor. La
exislencia de numerosas  operaciones de  importacidn
realizadas confirma  la permanente necesidad que el
Inqenim tiene de repusstos, magquinaria y guizds incluso

ciertos insumos para su operaciéon. Todo =110 hace que 1a
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pmpresa no sea capas de producir volamenes significativos
de divisas en sus operaciones de puportacion, aungue ello
no signifique gque Nno obtenga indirectamente utilidades

por las mismas.

Las otras » industrias gue han incursionado en las
exportacions2s son, COMO ya S dijo, ILE y VILCAGUA. La
primera de ellas lLE, es una empresa s6lida y ascendente
que ha sabido encontrar un espacio en el mercado que no
ha =ido hasta ahora aprovechado adecuadamente por los
productores nacionales. Aungue las exportaciones parecen
tener buenas pefﬁpectivaa para la empresa, es quizas
demasiado pronto para evaluarlas con cefteza. Pese a que
la empresa ubiliza en algunos casos materia prima
importada, muestra un saldo neto favorable, que sin
enbargn 8s muy Pequeiio, incluso frente a las necesidades
quee la provincia de Loja tiene respecto a divisas. Sus
posibilidades de crecimientn —dado el grado de expansien
an el mercado nacional-, se fundamentan precisamente en
o= mercadns sexternos, en los cuales ademas. de sus
Propios estandares de calidad influiran elementos
BHOOeNOS e posibilitaran () ne crecimientos

pronunciados.

Finalmente, Vilcagua es unz empresa que fundamenta

sus perspectivas dentro de los mercados externos en el
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prestigio con gue cuenta el valle de Vilcabamba en el
extranjero, v el bu=n momento por 21 que atraviesan los
mercados de bebidas naturales en los paises
de%arvolladms.Eﬂmﬁposibilidadescwzcunsolidaciérlparecen
ser ciertas, aungue las posibilidades de euxpansiéon se
hallan limitadas por la disponibilidad de la materia
prima fundamental el agua-—, la cual puede ser
aprovechada exclusivamente hasta cierto punto, méas alla

del cual podrian causarse dafos ecoldégicos al ambiente.

La comercializacion neta de productos ecuatorianos
an general hacia el extranjero es una posibilidad aque no
i3 ha aprovechado debidamente hasta ahora, v
probablemente la gue mejores expectativas ofrece.
Desafortunadamente, el comercio entre el Ecuador y Perih
a traves de Macard se halla, de acuerdo con estudios
realizados, fundamentado en practicas de contrabando.
Segun  la dnvestigacidn "E)l Comercio Binacional entre
Ecuador y Perd"22, menos del 4% del total del comercio
internacional que se realiza por este lugar se da en

forma legal, mientras que el %4% restante se realiza en

forma de contrabando.

s LOALZA, Lupe v CELI, Jorge, El Comercio
BHinacional entre Ecuador v Perad por  la Frontera de
Macara, UTPL, Loja, 1989, p. 266.



Las actuales disposiciones de la Junta Monetaria en
s regulacidn Nro. 898-92 indican que "los exportadores
éstén obligados a vender las divisasg provenientes de sug
exportaciones, por el valor FOB a los bancos privados y
compafifas  financieras privadas autorizadas pnﬁ la
Superintendencia de Bancos a operar en 21 mercado libre
e cambios v dentro del plazo estipulado con su comprador
extraniero, e1 mismo que deberd consignarse en la
respactiva Declaracidn de Exportaciaon®. Entonces, las
divisas por exportaciones realizadas por la provincia de
Loja son accesibles para una institucién especializada en
2l manejo de divisas como es una Casa de Cambios. Sin
enbargo, las mismas son mas bien 25CaB53a6, v su obtencidn

dependera en dltima instancia del tipo de cambio que se

pueda ofrecer por las mismas.
La cantidad neta de divisas generada por lasg
exportaciones de Loda durante los nltimos anns pueden

observarse an le siguiente cuadro:



g
(A

CUADRO 4-5. PROVINCIA DE LOJA: EXPORTACIONES NETAS(1)
(valores en délares)

AYSTA MONTO
1587 67 .92%,54
1986 LE7.797 .80 |
15689 1. bR,
155 iy 3
1991 b.ADT 2
1992 I AGE
1993 44,951 ,54

(1) emcluye'operaciones mediante trueque.
FUENTE : BANCO CENTRAL, Permisos para operaciones
de conercio exterior. Loja. Varios afos.
ELABORACION: E1 autor.

Cbmo 56 puede épweciar facilmente, el comportamiento
de las exportaciones es irregular. Durante los 2 primeros
anns registrados, es decir en 1987 y 1988 se producen los
mayores valores, lo gue se euplica por cuanto en ese
Liempo el Ingenio Azucarero "Monterrey" adan realizaba
exportaciones a cambio de divisas. El pasterior uso del
trueque ocasionsd un declive en las exportaciones totales,
que @n la actualidad se hallan sustentadacs pPOr wnas pocas
opEraciones anuales, de cuya realizacién o no dependen
los  montos  totales que, en consecuencia, variaran

ampliamente de un aflo a otro.

Por lo tanto, es sumamente dificil realizar
estimaciones sequras respecto a las divisas que durante

los préoximos afos se obtendran en Loja gracias al
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comercio exterior. Los datos de los 3 altimos aros
permiten abrigar cierto optimismo al respecto, pero el
repunte es aun demasiado reciente como para obtener

conclusiones sdélidas.

Otro factor a considerarse es que de acuerdo a los
Mltimos registros del Banco Central, la venta de divisas
al sistema bancario se ha realizado en algunos casos a
sucursales bancarias localizadas en otras provincias del
pais, aan cuando el mismo banco cuenta con oficinas en la
ciudad de Loja. Probablemente ello se deba a acuerdos de
compra-venta establecidos entre la institucién financiera
y el exportador, lo que restringirfa el acceso directo a
estas divisas por parte de los demandantes lojanos. Una
explicacisn mas concreta es que ante los montos
significativos gue un exportador —por peqgueio que sea-—
puade provear a un bancé, 52 haya acordado realizar la
transaccien en una oficina  con  mayor movimiento
cambiario, con lo que el tipo de cambio reconocido al
exportador serd mas favorable para e)l mismo. No se debe
olvidar que los bancos de la ciudad de Loja fijan sus
tipo de cambio de acuerdo a las condiciones particulares
de la ciudad, por lo que la cotizacién para la compra se
ha visto notablemente disminuida en relacién al valor

vigente a nivel nacional.



En conclusion, en la actualidad las exportaciones de
algunas empresas pequenas muestran un crecimiento estable
gque durante 1993 alcanzaron los 45 mil délares, lo que
significa un 38% mas que el valor del afo 1992, afo que
8 su ver mostre un crecimiento del 482% al pasar las
exportaciones de 6H.451 a S .Ml dolares. La
desaceleracién del crecimiento parveceria indicar una
praxima estabilizacién de las sxportaciones, a menos que
aparercan nuevas iniciativas en ese sentido. La obtencién
o no de esas divisas por parte de una Casa de Cambios en
la ciudad dependerd en mayor medida que en otros casos,
de gque la institucién pueda ofrecer a los exportadores
condiciones iguales o mejores que las que conseguirian en
ciudades como Quito, Guayaguil o Cdenca. De no lograrse
esto, a los exportadores les son facilmente accesibles

los mercados cambiarios localizados en dichas ciudades.
4.2.4. LA INMIGRACION INTERNACIONAL.

Como s de esperar en una zona fronteriza, el flujo

de inmigrantes extranieros es principalmente proveniente

del pafs vecino (CUADRO No.26). En la provincia de Loja,
1@5 inmigrantes son en su mayoria personas originarias
del Perd, gue han venido al pais atrafdos por las mejores
condiciones socioeconémicas que existen en Ecuador en

relacién a las de su pals de origen. Sin embargo, y pese
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a las dificiles condiciones gque hay y han habido durante
las dltimas décadas en el Perd, la cantidad de migrantes
no se da en las cantidades gue serian de esperar, lo que
hace suponer gue guienes han venido al Ecuador, han
preferido residir en otras provincias, en las cuales han

crefdo encontrar mejores posibilidades de desarrollo.

De acuerdo con el Registro de Extranjeros que lleva
la Direccidn de HMigracidén, actualmente en toda la
provincia de Loja estan residiendo 1683 personas de
nacionalidad peruana. Cincuenta de ellos estan
registrados  como  alumnos de las  instituciones de
educacion  primaria, media 0  superior de nuestra
provincia. lLa ciudad de Loja, es donde residen la mayoria

2llos, o sea mas del 79%% del total.

Otras ocupaciones como el comercio, los quehaceres
domesticos y otras, no  agrupan  individualmente a

cantidades significativas de inmigrantes.

Otro grupo  importante en la provincia es la
presencia de ciudadanos colombianos, que conforman un
grupo que numéricamente s ligeramente inferior al de
pervanos, con M personas. Pese a que Loja se encuentra
localizada en @1 extremo opuesbto a la frontera con

Lolombia, la presencia de colombianos es significativa,



1o que mas gque refleiar un alto namero de migrantes de
dsta nacionalidad, confirma la bajisima cantidad de

peruanns gque se han radicado en toda la provincia.

tn el Casn de los colaombianos, hay una
caracteristica particular: 73 de  las 16 personas
69rbmnemen a érdenes religiosas establecidas en nuestro
pais, por lo gue diffcilmente incidiran en el movimiento
cambiario de la provincia. Nueve personas de las
restantes son estudiantes, y las demds se dedican a

diversas actividades.

El siguiente grupo  en importancia es el de
estadounidenses. Actualmente son 71, y sus ocupaciones se
encuentran dentro de la religion, Y servicios
profesionales gue desempeﬁan gracias a convenios

internacionales que varias instituciones como los

presentan uni mavor relacion directa con las actividades

cambiarias.

DEro grupo dentacable oo al de logs eupafinlen. Bus I2
mismhros registrados pertenecen también principalmente a
ordenes religiosas qus deéde hace muchos afos, y en base
a neros histéricos ,el Ecuador mantiene con la nacioen

peninsular.
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Los demas paises de origen participan en el
movimiento migratorio con  pequeias cantidades de
personas. S5on un total de 123 personas que provienen de
28 patses distintos, entre los que sobresalen ligeramente

Italia, Rusia, Chile, Australia y Canada.

En términos globales, el 76% de los inmigrantes
extranieros en la provincia se han radicado en el cantén
Loja. Los demas cantones cuentan con porcentajes menores,

pudliendose destacar el cantén Saraguro con el &%,

Las principales ocupaciones son las de estudiantes
0 misioneros v actividades afines. Alrededor del 45Y% de
los inmigrantes realizan alguna de ellas. De acuerdo a
las encuestas realizadas, la pérticipacién de los
inmigrantes extranjeros es sumamente baja. Por una parte,
los estudiantes, no reciben cantidades muy significativas
de divisas, e incluso, en muchos casos, han llegado al
pafs con su familia, buscando establecer simultaneamente
en 21 area laboral 2 los miembros mayores de la familia.
Por otra parte, los religiosos, en su mayor namero, y
especialmente en los casos en que provienen de Colombia,
Esparna e Italia, pertenecen a Iglesias tradicionales en
nuestro medio, por lo que no reciben divisas directamente

de sus palses sedes.
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Algo diferente ocurre con aguellos miembros de
Iglesias relativamente nuevég en nuestro medio, que
provienen principalmente de paises anglosajones. En estos
Cas0s, 51 se observa un flujo de monedas extranjeras, sin
embargo, por el escaso namero de personas en esta
situwacison, la incidencia es insignificante en el mercado
cambiario de la regidn. Lo mismo ocurre con aquel los
2rtranjeros que se encuentran en la Provincia debido a
CONVenions con Organismnos internacionéles, quienes reciben
divisas a cambio de sus servicios, pero son demasiado

pocos como para influir en el mercado cambiario.

Los montos que este grupo ofrece se encuentran
incluidos dentro de los volumenes declarados tanto por
los intermediarios particulares, como por los
intermediarios financierons, siendo difi{cil realizar una

estimacion por separado del volumen representado.
4.3. LA DEMANDA DE DIVISAS EN LA PROVINCIA DE LOJA.

A diferencia de la oferta, en el caso de la demanda
de divisas no es tan sencillo determinar a simple vista
cual es la principal fuente que origina la demanda de
~divisas en Loja. A la demanda tradicional de divisas para
reazlizar importaciones, y que por otra parte es

facilmente medible, hay que agregar aquella gque es
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oviginada por  la migracion. La migracidén, por su
naturaleza mayoritariamente ilegal tiende a disfrazarse
baio la forma de turismo, uw otras manifestaciones
similares. Es por ello que  en este subtema se ha
pf@ferido aglutinar en un solo literal a la movilizacian
al extraniero bajo sus diferentes modalidades, tratando
de ofrecer mas bien datos globales que ofrezcan una mayor
confiabilidad. Eso si, en cuanto ha sido posible, se han
realizado  acotaciones particulares acerca de lag
caracteristicas propias que cada fensmeno en particular
conlleva.

Hi bien 1la moviliaacién hacia el exterior origina
una demanda considerable, no se puede precisar facilmente
Ya medida en gque ese movimiento estd relacionado con el
turismo pasivo o con la migraciéﬁ. De cualquier modo, la
informacidén proporcionada por las agencias de viaje, e
inclusive por la Boberpacién de la Provincia, que es la
entidad encargada de gestionar la concesion de
pasaportes, permitird realizar estimaciones agenerales
relacionadas con la demanda de divisas que genera el.

desplazamiento de personas de la provincia.

La actividad que si es uwuna nitida creadora de

demnanda en Loja, es la actividad importadora, que muestra



191

que dada la orientacien de la actual politica arancelaria
pueds crecer explosivamente durante los proximos meses.
Gin embargo, esta demanda se da bajo algunas condiciones

particulares que se analizaran detalladamente.

La posicisn geografica de la ciudad v provincia, asi
como la tradicional concentracion de ciertos tramites que
ha existido en el pais ha hecho que en Loja, Yy
probablemente en otras ciudades alejadas de las
principales puertas de entrada al Ecuador se limiten las
impovtaciones, de modo que los productos de otros paises
©e adguirieron a traves de relativamente pocos
importadores que luego vendian sus productos a3 nivel
nacional. A este fendmeno se lm‘ ha llamado éen ésta
invegfigacién “jmportacién indirecta", por cuanto esta
modalidad de comercializacién ha influido en el flujo
interno de divisas, afectando de una u otra forma a los

mercados cambiarios.

La cercanifa del Perda ha influido también en la
dimﬁmnibilidad de divisas en toda la provincia. A través
de los cambistas que operan en Macara, dependiendo de la
relacidén entre los tipos de cambio de ambos paises, se ha
producido abundancia o escasez de dolares en Loja. La
colncidente covuntura actual en cuanto a la

libheralizacion de las politicas SCONOMIEAsS Yy
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particularmente de la politica cambiaria por parte de las
autoridades de Ecuador y Ferd, basada en las fuerzas del
mercado, vuelve poco probable la existencia de bruscos
movimientos de divisas en cantidades elevadas. De acuerdo
con el estudio "El comercio fronterizo"2=® del Banco
Central durante el afo de 1992 los cambistas de moneda
realizaban anualmente transagciones por 7 millones 28
mil dolares, cifra bastante superior 3 la que se maneja
en los mercados cambiarios de la ciudad de Loja, pero que
aungue  permanece  al margen de la misma, como lo
demuestran los distintos tipos de cambio, puede, y en
detzrminados momentos incide en el comportamiento de las

divisas en esta ciudad.

4.3.1. LAS IMPORTACIONES.

Las importaciones, componente importantisimo de las
relacionss con el exterior, han sido durante las dltimas
décadas objeto de numerosons controles, con los que se ha
pretendido mejorar la situacién de muchos paises, vy
especificamente, de los de América Latina, gque se han
suiebtado a modelos Y programas hasados en el

proteccionismn  a las empresas nacionales mediante

=2 RANGEH CENTRAL  DEL  ECUADOR, E1 Comercio
Fronterizo, Unidad de Estudios tecnicos, Loja, 1992, p.
B - (1? . .
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incentivos de diversa indole, unidos al uso de
instrumentos arancelarios ¥ paraarancelarios que

desanimen las posibles importaciones.

Con la disminuciéon de los saldos comerciales
desfavorables, se buscd simultansamente impulsar un

proceso de industrializacién en la subregiéon, que sin

surge la crisis de 1la Deuda Externa, no se habia
conseguido. Desde entonces, las politicas arancelarias
van a%mbianda, no solamente en el Ecuador, sino -y en
muchos casos  con mayor  rapidez— en  otros paises
latinoamericanos. Como consecuencia de ello, las barreras
proteccionistas han sido paulatinamente desarmadas por
las autoridades econémicas del Ecuador, dando paso a un
Caperturismo que incluso no se circunscribe al tradicional
Pacto Andino, o a convgnios bilaterales con paises
vecinDs.  La politica cambiaria también se ha visto
arrastrada por e2ste proceso, con lo cual, se han ido
Liberalizando los mercados cambiarios, resaltando cada
ver mas la importancia de la oferta y demanda de las
divisas, y consecuentemente la vigencia de tipos de
.
cambio  reales, concordantes con el verdadero poder

adguisitivo de 1z moneda.

tn la actualidad, la liberacién de las importaciones
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incluve la descentralizacidon de los tramites que en el
Banco Central deben ser realizados para este tipo de
operaciones. Actualmente los permisos respectivos pueden
ser géstionadmﬁ an cualguiera de las sucursales que el
Eanco Central tiene a nivel nacional. Las importaciones
registradas en la sucursal del Banco Central en Loja, han
crecido en los Nltimos 5 afos, en comparacién con los
niveles registrados anteriormente. A partir de 1989 —como
se obzerva en el cuadro No.23%- las importaciones se
estabilizan en alrededor de los 2 millones 6@ mil
délares anuales, e incluso en al afo de 1993, que es el
wltimo registrado superan los 3 millones B8 mil délares.
Aungue son cantidades bajas en relacidn al  total
nacional, las importaciones parecen estar reaccionando en
la provincia de Loja a las condiciones cada vez mas

liberales que les han establecido los dltimos gabiernos.

Observando los nombres de las personas naturales o

jurfdicas que actualmente se dedican a traer productos

extranisros G 6 observa e, salvo por contadas
precepciongs, w2 tratan de importadores nuevos que sédlo

tienen 3 o 4 afios a lo sumo en éste tipo de actividad,
mientras cqrie algunos de los importadores que
anteriormente aparecian regularmente, hoy han

desaparecido.



15

La composicién interna de las importaciones es

interesante si  se comparan los sectores puablico vy

P

privado.

CUADRO 4-6. PROVINCIA DE LOJA: IMPORTACIONES DEL SECTOR
PUBLICO, UNIVERSIDADES Y SECTOR PRIVADO
(en dolares CIF)

ARI0 SECTOR UNIVERS IDADES SECTOR
PLUBLICO PRIVADO

12634 161 .565 35,269 2'514.541
1985 325,471 PALLBRE 1 @23.764
1986 A@B7 1L 329.054 1 @87 .241
19687 179,612 91.796 895.958
1988 155,924 28278 1°524.811
1989 49 .961 256,758 2 386.448
1996 2R8. 569 176 .9834 2798 .824
1991 2. L339 &7 ReRT.254
199z AAR b 85.971 2128 .472
1993 D45 623 47 .b21 3'582.474

FUENTE:  Cuadro No.235.
ELABORACION:  E1 autor.

Mientras e el sector prablico muestra un
comportamiento iveegular, 51N wuna tendencia la
crecimiento o decrecimiento; y las universidades parecen
mostrar mAas bien unaz disminucion de sus importaciones,
sobretodo a partir de 1989, el sector privado se muestra
cada ves Mmas cCOmo el principal generador de
importaciones. En éste sector, salvo por el afo 1992, el
crecimiento a partir de 1987 es bastante acentuado,
superando incluso los niveles del afo 1984. Después de un

periodo inicial de descenso, las importaciones estan
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L
repuntando. Probablemente dentro de 1 o 2 arfos, las
importacionss permitiran observar si la provincia ha
aloanzado su btope, o si las mismas estan experimentando

un auge nunca antes visto en la provincia de Loja.

El caspo de las uwniversidades merece algunaé
acotacionss particulares. A pesar de gque las mismas no
estan, ni han estado nunca clasificadas dentro del sector
pahliceo, se han financiado en base 3 las asignaciones gue
@]l Estado les da dentro de su Presupuesto General. Sin
ambargn, para efectus.de comercio exterior, aungue aan

cuentan con un tratamiento preferencial respecto a los

aranceles, en el ambito cambiario las operaciones de
mstas instituciones se desenvuelven en la actualidad

totalmente dentro del mercado libre. De acuerdo con 1la
legislacion vigente®*, el Banco Central vendera divisas
exclusivamente para atender "los pagos en el exterior que
deba realizar el sector piblico en moneda extranjera por
cualguier concepto...", v "los pagos relacionados con las
actividades de exploracison, explotacisdn, comercializacidn
y transporte de hidrocarburos que realicen las empresas
@xtranjeram gque han suscrito contratos con Petroecuador".
For lo tanto, 8% correcto considerar las importaciones

realizadas por las universidades como una fuente de

Pl B

Seagun Regulaciéon de Junta Monetaria No. B58-93
en el capfitulo 3, seccidn 2, articulo 1.
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demanda de divisas, que podria ser utilizada por una Tasa

de cambios en la ciudad.

La participacién actual de las universidades es
minoritaria, v a corto y mediano Pplazo no es de esperar

fuertes repuntes &1 Ne 10T el contrario mavores
I ’ ) )

a las politicas de austeridad que han afectado a las
asignaciones concedidas a las instituciones de educacién
superior, y que tienden a lograr que las mismas se

autofinancien cada vezr en mayor grado.

Bl sector pabliceo se halla representado
principalmente por la Empresa Eléctrica de Loja, ademas
de varios ounicipios de la Provincia, v de la Empresa
Municipal de Agua Fotable, cuyos gastos se estima que se
ajiustan de acueydm 2 las necesidades circunstanciales de
cada entidad, por lo que dificilmente se producira una

marcada tendencia a corto v mediano plazo en sus gastos.
4.3.2. LOS VIAJES AL EXTERIOR.

Aqui se analizaran tanto el turismo, como los viajes
al extranjero que se realizaron por cualquier otro
motivo. De acuerdo a las Agencias de Viajes, la cantidad

de paquetes turisticos individuales vendida durante el
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ano de 1997 se estima en 45@. Hay sin embargo un nimero
considerablemente  mayor  de personas que obtuvieron
pasaportes durante el dltimo afo (CUQDRD No.28). Segun la
Gobernacisén de la Provincia, el namero de personas gue
han obtenido pasaporte durante los dltimos afos ha sido

creciente como se observa en el cuadro siguiente:

CUADRO 4-7. PROVINCIA DE LOJA: NUMERO DE PASAPORTES

CONCEDIDOS
ATNH) CANTIDAD
1991 ol
1992 | DG
1993 Rb

FUENTE:  Cuadro Moo
ELABORACTON: E1 autor

Todas iaﬁ agencias de viajes cbincidieron en senalar
que el namero de viajeros que salen desde Loja hacia el
evtraniero astd aumentando considerablemente. No existen
estadi{sticas al respecto, y, conn era de espearar, ni
siguiera las mismas empresas cuentan con datos evactos
qua permitan analizar la evolucidsn de los viajes al
exlerior durante lLos altimos afnos, ain embargo, el hecho
de e variég de las agencias btengan solamente 1 o 2 anos
de funcionamiento en la ciudad de Loja, indica por si

mismo el crecimiento que el sector experimenta.

Los datos obtenidos (CUADRD No.%8) no muestran algian

.
£
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<_"‘ i
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componente estacional en la obtencién de pasaportes, lo
que a ocriterio del autor indicaria una participacién
mayoritaria de migrantes en el movimiento de viajeros al
extraniero. De otro modo, serfa de esperar mayores
afluentes de vialeros en meses de fuerte movimiento
turistico, COmo Junio, iulio o agosto, 0 cierta
regularidad que por ejemplo coincida con las fechas de

salida de estudiantes becados en 1 eutranjero.

Cada persona que viaja al exterior en calidad de
turista regquiere en término maedio de entre 1.60@ a 1,53
dslares solamente para sus gastos personales, cifra en la
que  coinciden  todas  las  fuentes utilizadas (ANEXO
No.4.35%.) . Aungue  la  mavoriz de los gastos basicos
usualmente estan cubiertos dentro del servicio que las
agencias venden a sus clientes como la alimentacién
basica, el huﬁpédaje, el transporte, e incluso ciertos
impuestos especialesy actividades como la adguisicidén de
recusrdos o "souvenirs", la realizacién de paseos
adicionales, la visita ala) programada a museos,
restaurantes, monunentos, u otros lugares —entre otros-—,
hacen necesario llevar consigo cierta cantidad de divisas

con las gque se puada cubrir los gastos que se originen.

Aungue  quienes  deseen realizar turismo en el

extarior cuentan con tarifas expresadas en sucres, las
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mismas también se hallan disponibles en délares. En la
actualidad, debido al escaso desarrollo del sistema
cambiarvio en Loja, muchas personas adguieren divisas con
la finalidad de disminuir el costo total en la medida en
1a gque el diferencial entre el tipo de cambio vigente en
todo =21 pafis con 21 gque se paga en Loja lo permita. De
este modo, se esti dando en la actualidad un ahorro para
fos turistas, emigrantes y otros viaieros gque salen de la
provincia, en perjuicio de los pequefios oferentes de

divisas que deben resignarse a vender pequelias cantidades
)

a tipos de cambio inferiores a los que les corresponden

en base al poder adguisitivo relativo de las 2 monedas.

Los resul tados de las encusstas realizadas confirman.
lo anterior. La gran mayoria de los "intermediarios
cambiarios" pavticulares, no son realmente intermediarios
(ANEXD  No.6.3.), ya que utilizan las mismas para
satisfacer sus propias necesidades respecto a turismo o
comarcio. Bl 84% de los ehtrevistad05 senalaron que no
revenden sus divisas, sino que las utilizan para realizar

diversas operaciones en las gque se requieren divisas, y

particularmente los dbélares.
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CUQDRO 4-8. LOJA: DESTINO DECLARADO DE LAS DIVISAS
COMPRADAS POR PARTE DE LUS INTERMEDIARIOS PARTICULARES

DESTING # DE INTERMED. %
Viajies 16 4
Importaciones i 2
Reventa 4 16
Otros (%) & 24

b 10
/

(%) comercio

FUENTE: Anexo No.6.3. Dastino de las
divisas compradas.

ELABORACTION:  E1 autor.

Aungua con la implementacién de una Casa de Cambios
en Loja esta situacion dejaria de producirse, la demanda
agregada sguira evistiendo, va que las agencias‘ de
viaies, v secuencialemente, las aerenlineas, los hoteles
extranieros v obtros, seguiran estimulando el pago en
divisas por sus Servicios vy 2] cumplimiento de sus
obligacion2s. Empero, hay que considerar gue por tratarse
de empresas que tienen vy necesitan de vinculos a nivel
nacional, v que ademnis 2n 35U mayoria son sucursales de
empresas con matrices u oficinas en otras ciudades del
pats, CoOMO en ©)] caso de Metropalitan Touring, Dmwlgado
Travel, Huilla Huasi e Hidalogo Travel, la demanda

arentuada de divisas para éste fin se producirad en Loja,

solaments i las condiciones son similares a las que se

dan en obtras partes del pais, de 1lo contrario,



112

simplemente se operaria a través de los representantes en
2505 lugares a efecto de realizar las operaciones

cambiarias requeridas.

Durante 19953, las agencias de viajies recibieron en

Pago por sus servicios solamente en divisas, alrededor de

f e délares. La demanda total de divisas, es mayor ,
en consideracion de que asi mismo muchas personas
realizan sus pagos en sucres, de los cuales una buena
parte luego debe ser transformada por las agencias de
viaies en délares. La cantidad de paquetes turisticos
vendidos durante 1993 se estima ~como ya se dijo-, en 45

~r

personas al ano (ANEXO No.4.4), que generaran una salida.

de divisas tohal superior 3 los #2660 dédlares anuales,
va gqua el costo de un tour al exterior se encuentra en

promedio bastante por encima de los 489 délares que las

Cuando el desplazamiento es debido a la emigracién,
v especialments a los Estados Unidos, los requerimientos
de los intermediarios, es de acuerdo a los tramitadores,
actualmente de o dolares por persona para cubrir los
gastos de‘paﬁajea, tramites, y movilizacién a través de
la frontera. la migracidn a los Estados Unidos se da en
la mavor parte de 1os casos a través de Méwico u otros

patses = centroamericanos, 1o e ha elevado
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considerablemente el costo final de 1la movilizacidn.
4.3.3. LAS IMPORTACIONES INDIRECTAS.

Uno de los propésitos de wuna investigacidén de
mercado es encontrar caracteristicas muy particulares que
pueda tener el mercado analirzado. Al analizar a las
personas que en la ciudad de Loia compran divisas, se
tlescubrig algo que originalmente als) habia sido
considerado cono de importancia an el m2rcado cambiario
de Loia, v es el hecho de que al parecer muchas enpresas
comercializadoras del pais, Y particularmente lasg
impmrtadbras ofrecen susg productos a sus clientes
Mmayoristas a precios algo inferiores en délares en
relacidon con sug equivalentes en sucres. E] 24% de 1los
negociantes de divisas (ANEX0O No.6&.3.), especificaron
dentro  de "otrog destinos" para S5 divisas la
comercializacisan interna, sefalando que pese a que no son
importadores obtienan mercancias a precios inferiores =3}
las cancelan en divisas. Bl encuestamiento de clientes
potenciales (ANEXD Mo.5.8) revelsd una cifra adn mas
sorprendente: el %64 de los demandantes indicé que usaria

sus divisas en la comercializacidn interna de productos,

El mecanismo explicatorio es obvio: la adquisicién

de moneda extraniera en los mercados financieros implica
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cubrir los gastos de intermediacidon en que incurren las
entidades de] ambito financieru, a5l como su cuota de
utilidades. Laeg bersonas o empresas intentan entonces
evitar la intermediacién de instituciones tales como
tas3s de cambio Y bancos mediante la utilizacién del
nercad§ de la calle en el cjuLe los gastos de
intermediacion son marcadamente henores, el mantenimiento
de cuentas an divisas con suficientes saldos para cubrip
SUs necesidades Tespecialmente cuando la empresa se
tdexdica simultaneamnente a la importacién Y exportacidn—
faungue esto a1t ime se@ dificulta por la obligatoriedad de
vender  lag diviﬁas pProvenientes de ]a exportacisén a
instituciones financieras calificadas), % finalmente,
mediante el uso de estrategias como la definida en el
parrafeo anterior, gue estimulan la adquisiciaon directa de

divisas a log Pequeios oferentes de las mismag.

La consecuencia directa de entrar en funcionamiento
Hha casa de cambios en 1g ciudad de Loja no serfa la de
eliminar egte tipo de comportamientao, aunque si{ el de
disminuirlo. Con la moﬁibilidaq de obtenar un pPrecio
Justo por  lag divisas, ean condiciones normales los
clientes potenciales preferiran utilizapr una institucidén
aque  les reconozca  un tipo de cambio adecuado. Sin

embargo, sequira existiendo una demanda de particulares

aue lograrfan ann pequenos ahorros por conseguir divisas



1195

directamente de losz oferentes, tanto para realizar viajes
por migracidn o turismo, como para adquirir mercancias a

los importadores de las principales ciudades del pais.

La cuantificacian dél fenomeno no es posible de
determinarse individualmente por cuanto la informacién
global no es provrateable, mas el hecho de que el 24Y% de
los  intermediarios encuestados hayan sefalado este
fenémﬂnb como la causa para adquirie divisas, a pesar de
e mriginalmehte la encuesta no cubria dicha posibilidad
entre las opciones de respuestas salvo por la alternativa
general "otros", hace pensar aque e] fendémeno ocurre con

una frecuencia destacable.

4.4. PROYECCION DE LA OFERTA Y DEMANDA PARA EL PERIODO

1995-1999.
4.4.1. PROYECCION DE LA OFERTA DE DIVISAS

Fara la proveccién de la Oferta de divisas se debera

tomar en cuenta primordialmente lasg caractervisticas

particulares que envuelven a la misma.

Lomo va se analizé, en Loja, tanto al hablar de la
Ciudad como de 1a Provincia, las divisas provienen

principalmente de 1a migracién, seguida por el comercio
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interno vy externo, y finalmente por el turismo. En
conjunto, todas estas actividades generan un volumen quie
anualmente alcanza la canbtidad de 5'@42.8808 délares
(ANEXD No.7.2) . Aungque 21 ndnero de personas que van a
radicarse en el exterior ha ido en aumento durante los
Hltimos  anos, vy las condiciones que motivan a  las
personas  a  abandonar  la Provincia y  aan el Paisg
perman2ce2n  inalteradas, se debe tomar en cuenta el
creciente endurecimientn que las autoridades migratorias
de Estados Unidos y otros patses del mundo estan
implantando mediante diversos mecanismos de control que
impidan el ingreso ilegal de ciudadanos extranjeros a las
naciones desarrolladas. Algunas de esas medidas que se
debaten o han sido iaplementadas durantellos primeros

mesos de 1994 son:

~~~~~ asignacion de una nueva partida por 172,95 millones
de dolares destinada a meiorar la situacién de los
nuestos fronterizos.

capacitacion de &6 nuevos agentes fronterizos.
autorizacisn gubernamental para que se utilicen los
servicios de inteligencia contra bandas de
traficantes de ilegales.

- propuesta para que se niegue la asistencia social

hasica a quienes tienen la condicion de ilegales.



Los sectores politicos de paises como Estados
Unidos, Japén y Espaifia se encuentran presionados por sus
electores para implantar medidas que eviten que mano de
obra extranjera e llegal sature sus mercados laborales,
en momentos en gque los indices de desempleo alcanzan en
las naciones desarrolladas altos niveles que no se
nbservaban desde 1a primera mitad de la década de log

arnos 66,

5in embargo, el movimiento migratorio no puede ser
detenido, aunque si puede ser aminorado su crecimiento,
por lo que para los pPproximos aﬁmﬁ deberdn considerarse en
21 meior de los rasos ~desde el punto de vista de las
autoridades migratoriasg- tasas de crecimiento positivas
aunque moderadas. En la provincia de Loja la tasa de
crecimiento poblacional estad en un J,4% anual para el
nltimo perfodo intercensal, Yy 1a misma seria consecuente
con o el analigis anterior, v con los programas de
2atabilizacidn Y reactivacidén econdmica iniciados por el
aobierno  (los cuales ce espera  que contribuyan a
cdebilitar ol fluje migratorio), siempre que datos no

sufran tropieros de consideracidén.

Otro factor considerarse, es que la baja partici-
pacien que tienen actualmente las exportaciones de Loja

a nivel nacional (ver numeral 4.1.), vuelve poco probable
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que en los prbiximos 5 afios lleguen a tener un rol

protagénico en el mercado cambiario de toda la provincia.

En el caso del turismo, cuyas divisas se han
incluidn dentro de las operaciones que hacen los
intermediarios tanto financieros como no financieros, los
resultados de los anadlisis realizados a la informacién
obtenida de diversas fuentes indica una participacioén
también minoritaria, que podria mejorar al cabo de los 5
attos de la proyeccidn, aunque no existen cifras
éstadisticas que permitan realizar aseveraciones
concretas sobre el tema. Sin embargo, vale acotar que el
turismo podria evntualmente convertirse en un factor
dinamizador que mejore en el corto plazo las actuales
expectativas. La proyeccién de las divisas ofrecidas en
los proximos 5 afios sera:

CUADRO 4-9. LOJA: PROYECCION DE LA OFERTA DE DIVISAS
: (valores en ddélares)

ARO MONTO
19984 5'¢42.880 !
1895 5'214.338
1996 5'391.6258
18897 5'574.941
1998 ' 5'764.,489
18989 5'960.481

FUENTE ¢ Anexo No.7.2.
ELABORACION: El autor
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4.4.2. PROYECCION DE LA DEMANDA DE DIVISAS

lLa demanda de divisas se halla determinada tanto por

la posicién de las importaciones gue realizan los

por los requerimientos de migrantes y turistas. De ellos
el principal movimiento de demanda se relaciona con las
importaciones. En el cuadro que aparece a continuacién y
e incluye todas agquellas importaciones gque por ley ge
dan 2n )l mercado de divisas, se observa un movimiento

bastante irregular,

CUADRO 4-184. LOJA: IMPORTACIONES NETAS (1)

(an délaras CIF)
AR50 MONTO
1984 27H49 . 81@
1985 17219526846
1986 1 295
1987
1988 1755
19689 2T HAT 286
199 L7969 .83
17914 )

1592 @
1993 G HLT . 699

(1) Excluye operaciones del sector
Pablico

FUERMTE @ Cuadro No.=3
ELABORACION ¢ El auvtor.

Sin embargo, a largo plazo parece existir una
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tendencia al crecimiento, paralela a la liberalizacién de
las importaciones, lo que permite esperar en el futuro un
crecimiento a una taéa del 8,204W=", por lo que la
demanda de los importadores proyectada para los préximos

anns seras

CUADRO 4-11. LOJA: IMPORTACIONES PROYECTADAS
(valores en doélares)

AR MONTO

19935 AR 655 (1)
1994 3929.144
A 47 257,299

1596 47 bH4 196
1557 4° 904 B4
1556 £ - :

1999 B84, 552

(1) Valor histdérico.
FUENTE :  BANCO CENTRAL DEL ECUA DOR, Registro

de Permisos de Importacién.
ELARBORACION: E1 autor.

La demanda estimada pava cubrir aquellos gastos

= se han considerado exclusivamente los valores

extremos del periodo 1989-19%93% por cuanto se observa una
regularidad  en la evolucién de  las importaciones,
motivada por la inexistencia de factores politicos,
financierns o hasta naturales que influyeron en los afos
anteriores.

El cflculo de la tasa en cuestidn gue aparece en el texto
25 2]l siguiente:

4
i AT O .698/2°645.206) ~ )

i o= {75 . HEE5



particulares originados por los viajes tanto por
migracisen como por turismo en base a la informacién
proporcionada por las Agencias de Viaje, se estima en
alrededor de 456003 délares al arno, de acuerdo al namero
de paguetes vendidos (ANEXD No.4.4), y los gastos
promedios estimados (ANEXO No.4.3). A ello se agrega la
demanda de divisas usadas en la "comercializacion
interna", fenémeno que ya se analizé en capitulos

anteriores.

La revisidn detallada de las encuestas (ANEXO No.6)
revels que de acuerdo con los intermediarios particulares
~quienes casi en Lodos los casos realizan actividades
comercialeag-, anualmente s destinan a la
comercializacion interna 243, 6@@=e délares, pero con la
indicacién de que algunos de ellos le dan simul taneamente
mas de un destino a sus divisas, por lo que se puede
concluir qgue alrvededor de 23 . @ délares anuales se

destinan realmente para éste fin.

For lo tanto, para la importacidn indirecta asi como
para  viajes por turismo o migracién se demandan

anualmante &56, @ dolaves, cuya proyveccisn se realizara

wes e2stos datos no son tabulables, por cuanto
corresponden a preguntas de alternativasg miltiples, por
Lo que solamente se pueden realizar apreciaciones acerca
el monto citado.
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usando una tasa ponderada entre la que se utilizé para
proyectar la oferta de divisas (5,4%), y la que se emples
para  proyectar las  importaciones (B,25%) dada la
naturaleza afin que ellas mantienen, lo que nos da un
crecimiento esperado del 4,89% anual (ANEXO No.1). La

provecoisn sera entonces la siguiente:

CUADRO 4-12. LOJA: PROYECCION DE DEMANDA POR VIAJES
Y COMERCIALIZACION INTERNA
(en délares)

ARI0 MONTO)

1954 HSG L HA
1995 681,785
1956 715,124
1557 TEE L E
1998 786777
1999 825,246

FUENTE: Investigacison directa.
ELABRDRACION:  E1 autor.

La demanda global proyectada sera la suma de los

valores del cuadero superior mas los valores proyectados

para las importaciones:
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CUADRO 4-13. LOJA: PROYECCION DE LA DEMANDA TOTAL DE
: DIVISAS
(en délaves)

ARO IMPORTACIONES |VIAJES Y OTROS ToTAaL
1994 57929.144 6518 M3 4°5379.144 7
19935 4°253.299 681,783 4°'935.084 :
1996 4°6@4,196 715.124 5°219.324
1997 4°584.0342 758,693 5'734,135 7
1998 3°395.226 786,773 6°181.999 ~
1999 5°844.332 - B23.246 6°663.578 .

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR e investigacién directa.
" ELABORACION: E1 autor.

4.4.3. EVOLUCION CONJUNTA DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Durante los préximos % aMos la evolucidn que
individualmente muestran la oferta y la demanda indican
leves cambios en relacién con la sibtuacién actual, auwngue
se daran aumentos cuantitativos en los movimientos de
divisas. ELl rapido aumento de 1a demanda de divisas para
importaciones ocasionard que la ciudad pase a  consuminr

ligeramente divisas originadas en otras plazas
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CUADRO 4-14. LOJA: OFERTA Y DEMANDA PROYECTADAS
(valores en délares)

Ar() OFERTA DEMARDA M.AL (% )
(1) 2) (Y7 (2 )

1

1%%94 9 E42 . B8 4°579.144 1,181
1995 D214.338 47955 @384 1,56
1596 D391 .629 5
157

1548

.

15 52 1,613,

7 5874.941 DO7EA1E8 3,972 ~

-5
o

3°764.489 67181 .999 —@#, P32

[ Ly

1969 D96@.481 b AAD . HT7H —i 6874

() Movimientn Autosostenido
FIUENTE « BANCH CENTRAL DEL ECUADUR e investigacién
directz.
ELABURACION:T 1 autar.
4.5. PARTICIPACION POTENCIAL DEL PROYECTO DENTRO DEL

MERCADO

Dadas las condiciones SOCIORCONSMICas o solamente
de Loia, Sinmvdm todo el Ecuador, la escase:r de divisas
DURBIONATA (U 50 colocacison sea menos dificultosa que su
captacidon., Entonces, la participacison potencial del
provechn bajo estas condiciones estars dada por los
volumenss de diyi%aa que la Casa de Cambios logre captar.
Eﬂ exbe sentido es necesario recovdar que la captacién se
da tanto a través de los interm&diario% financieros y los
no  financieros o particulares. En un principio es de
esperar  gue el caudal principal de clientes esteé

conformado principalmente por . personas  que manejan



cantidades pequefas de diviﬁas, ya que, como se explico
con anterioridad, los importadores Y exportadores que son
los que realizan transacciones més voluminosas utiliéah
las plazas «de Guayaquil, @Quito, Cuenca, e inclusive
Macard vy Huagquillas, cuyo dinamismo en sus mercados
cambiariog leas permite trabajar con margenes de

intermediacisn mas bajos.

Los porcentajes de aceptacidén del servicio por parté
de potenciales clientes encuestados (ANEXO 5. %) y las
razones para swu oaceptacidn, han determinado el grado de
participacién del proyecto en el mercado. En el caso de
ta porcién del  wmercado maneiada por intermediarios
financieros, del BZ, 44 % de aceptacién original se ha
obtenido o1l 38,5%% (ANEX0O No.5.2), que corresponde a
aguellos clientes gue sefalan razones diferentes al tipo
de cambio, como el motivo basico para usar la Casa de
Cambios. Por otra parte, en el mercado no financiero del
32,64% sefalado anteriormente, 3010 se ha tomado el S@%
nue  es la probabilidad final de wso o no uso de la
empresa baio condiciones iguales con los cambistas
particulares, Todo ello hace que las captaciones
estimadas sean de 1'678.864 millones de délares durante

el primer afio?”, lo que significa el 33 por ciento del

=7

estos calculos pueden s\revisarse detalladamente
en el anexo No.f.,



126

marcado total.

El analisis de diversas plazas financieras del pals

inedie

1 que el margen de intermediacién por la compra y
venta de divisas es notablemente ihferimr en plazas como
Guayagquil o Arogues, pese a que esta nltima tiene un
funcionamiento formal reciente. For lo Qque pareceria senr
que, son los volumenes de movimiento y su velocidad de
rotacien las gue determinan la cwmpetitivid;d mayor o
menor de una plaza cambiaria. E1 seguimiento de 1a
evolucian del tipo de cambio en las 2 principales placas
del  pals por su volunen que son Quito y bBuayaquil
confirman lo dicho. Pese a que 105 vmiumeneg manejados en
la ciudad de Quito son elevados dentro del contexto

nacional, el baio dinamismno de las operaciones ocasiona
Guayaquil (CUADRD No.t@E-0) .,

Finalmante hay gue indicar ademés que, =1 posterior
meioramiento de los canales de contacto con otros centros
financieros y con las mismas instituciones financieras
locales permitira ampliar e)l universo de intermediacion,
con lo que las posibilidades de manejar divisas del
comercio exterior se ampliaran, en base al potencial que

dentro de ese Ambito la demanda toktal ofrece.



CAaAPITULO Vv

ESTUDIO TECNICO
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For ser Lna empresa  de servicios, &l presente
capitulo no incluye un diggrama de flujo del proceso de
produccian, por 1o que se centra en los regquerimientos de
inversisn fija v variable. En cuanto a la estructura
interna, la misma se analizard detalladamente en al
capitulo =] 2N £l (s IR s tratan los aspectos

organizacionales.

5.1. CALCULO DE LAS NECESIDADES DE MUEBLES, EQUIPOS Y

ENSERES

Para el funcionamiento de una Casa de Cambios no se
requarira de una inversien considerable en muebles %

ensares  debido tanto al tamaro de la institucion



determinado por los limitados volumenes de divisé
circulacién, como por el tipo de operaciones que se
realizan, que se encuentran dentro de un ambito mucho mas
limitado y concreto que o] de las otras institucioﬁes
financieraé en general, y en especial de los bancos. EIl
detalle de las necesidades dentro de estos rubros se
encuentran especificadas en el cuadro correspondiente
(CUADRO No.32), e implican una inversién de 5 millones,

535 mil sucres,.

En cuanto a los reguerimientos de equipos, ademas de
ser imprescindible la disponibilidad de wuna Ilinea
telefdénica, se ha considerado necesario disponer de un
equipo de fax para las comunicaciones, lo que
proporcionarad 1a agilidad necesaria en cuanto a las
comunicaciones, factor gque es considerado imprescindible
dentro de la banca moderna, y particularmente dentro de
los modernos mercados financieros, con lo cuil se podra
disponer de informaciédn referencial actual y oportuna que
permita a la gerenci; de la institucién reaccionar con
prontitud y exactitud a los continuos cambios que se
produzcan. Ademéds de ello sera necesario adquirir una
maquina para detectar billetes falsos en cualquiefa de
las principales monedas extranjeras, lo que permitira a

la institucidén contar con un apreciable aunque no total

margen de seguridad acerca de las divisas en billete gque
. ]
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adguinre, Adicionalmente, dentro de los 2quipos
especializados se ha presupuestado la adquisicion de una
caia de seguridad a fin de resguardar los valores 8]
documentos importantes que  se posean, con 1o que se
conpleta la inversidon en equipos de costo significativo,
a los que faltaria por agregar solamente los gastos en

enseres diversos,
3.2. CALCULOD DE LAS NECESIDADES DE TERRENO

Bl adrea  requerida para el funcionamiento de 1la .
institucién es de 66 metros cuvadrados. Dadas  las
caracterifsticas generales y particulares del proyecto no
s2 considera convenients adguirie um innueble propio en
la primera etapa de funcionamiento, aunque esa opecisn’
podria ser ubilizada pmsteriﬁrmente. Al actuar de ésta
manera se consequird disminuin considerablemente la
inversisn requerida en activos fijos, lo que permitira
contar con una mavor disponibilidad de fondos para cubrir

dos costos v capitales operativos que se presenten.

Giea eﬁéima que el arrendamiento de un local céntrico
que tenga el tamano sedalado énteriormente, Yy que por
supuesto cuente con los servicios basicos como luz, agua
potable v teléfono representara un eqreso mensual de 6

mil sucres al mes, siendo imprescindible que se firme un



convenio previo que garantice bajo condiciones narmales
2l wso del local durante los primeros 5 anos, aungue ello
contlevard lagicamente la necesidad de que se eétipule un
macanismo para realizar los ajustes en la tarifa de
arrendamients  de acuerdo con la  evolucioen de  las
condiciones socioscondsmicas de Loja e  incluso del

Eouador.,

5.3. CALCULO DE LAS NECESIDADES DE OBRAS FISICAS

Los requerimientos v 21 diseno exacto de las
oficinas de la instituocidn estaran determinadas por la
forma propia del local avrendado. Sin embargo, en base al
persacnal reqﬁmridm dentro de eshte provecto, 3 la cantidad
e movimiento cambiavio esperada, v oa lé observacidén de

superiencias  anale

en la provincia del Azuay se
cone Luye e las nnica - obras fisicas reqgueridas
consistirdn en la construcocisen de una divisidon interna
gue separe 2l Area de atencidan al pablico del Area
administrativa, v tambidn 1a construccion de e
véntanillaﬁ a través de las cuales los cajeros atiendan
a los clientes. Los gastos respectivos significan una

inversisn de 2 millones, 4683 mil sucres (CUADRO No.335

PR
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5.4. CALCULO DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL .
En el cAloculo que se indica ha continuaciéﬁ 1o se ha

incluido personal de seguridad, el mismo que sera
contratado con empresas especialirzadas en ese tipo de

servicios. La asesoria legal asi mismo, se incluye dentro

ole los s2rvicios profesionales ocasionzlmente
contratados.

El debtalle de los gastos que la contratacién del

personal implica se incluve en el cuadro No.31l (GASTOS DE

PEF

SONALYy en el cual  se  especifican los costos
salariales individuales v las bonificaciones legales
pertinentes, a las que se ha agrupado dentro de un
equivalente del 1@E% de los sueldos nominales, en
correspondencia con los lineamientos que establecen las

actuales disposiciones del Cédigo de Trahajo.

5.4.1. PERSONAL CALIFICADO

Dentro del personal calificado se requeriran:

<<<<< L gerente; =1 cual debera estar preferentemente
capacitado £ Areas relacionadas con el sector
financiero. Se requiere para el cargo un ingeniero

comercial, un economista, o un administrador de empresas



en general. Debera haberse desempefado anteriormente en
funciones relacionadas con el departamento de cambios
internacionales de alguna institucién financiera pablica

o privada.

Un auditor interno, de acuerdo con el requerimiento
obligatorio de la Ley General de Instituciones del

Giztema Financiero vigente.

- Un contador, que debera contar con capacitacién y/o

experiencia en el campo de la contabilidad bancaria.

- Una secretariaj con los conocimientos especificos de
msa rama, vy preferentemente con conocimientos al menos
hasicos de inglés.

5.4.2. PERSONAL SEMICALIFICADO

~~~~~ Dos cajeross los cuales deberan poseer por lo menos
instruccidon secundaria, v preferentemente conocimientos

hasicos de inglés.

5.4.3. PERSONAL NO CALIFICADO

~ Un auxiliar que cumplira funciones diversas de

mensajeria, envio y recepcién de encargos, entre otras.
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5.5. ESTIMACION DE COSTOS ANUALES 0 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo anual se ha estimado en 15

22 osucres para el primer afo. Dentro de

millones 755 mil o
todos los {ftems que lo conforman, =1 mas significativo es
@]l que corresponde a los arvrendamientos, los mismos que
significan un mgreso anual de 7 millones 264 mil sucres,
s decir alrededor del 47% del total de estos tostos,
Lomo ya se euplice anteriormente, es hecesario obtener
una ubicaciéan centrica dentro del &rea urbana, lo que
contribuye a incrementar 2]l costo de arrendamiento. Por
ntra parte, el relativamente pequeno espacio requerido en
relacién a otros tipos de entidades financieras, hace que

los costos sean relativamente moderados.,

Otros rubros que originan egresos significativos son
los de los atiles de escritorio, papelertia y otros tipos
de suministros que en conjunto representan alrededor del

19% del total.

El {tem "impuestos Y contribuciones"” incluye los
impuestaos municipales, as{ como las contribuciones
whligatorias establecidas para con la Superintendencia de
Bancos, v representa en total el 12% del total del

capital de trabajo.



Bl 2% restante de estos gastos se reparten en
rubros  tales como gastos de wviaje, servicios de
guardiania, gastos de publicidad Y propaganda, impuestos

y contribuciones, entre otros.

Bl detalle de los costos anuales de operacioen se

incluyen en el cuadro No. 34 (COSTOS DE OPERACION) .



CAPITULO VI
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6.1. RECURSOS REQUERIDOS

Los recursos requeridos estan dados por el capital
legal minimo establecido para el funcimnémiento de una
casa de cambios en la ciundad de Loja, el mismulque de
acuardo con la Ley General de Bancos es de 2.5 salarios
minimos vitales, lo que en la actualidad equivale a 175
millones de sucres. De acuerdo con la ey General de
Bancos, al momento de la constitucidn de la institucian
financiera, =1 capital suscrito no podréa ser inferior al
56 por ciento del capital autorizado, y por lo meﬁos la
mitad del capital suscrito deber& pagarse antes del
inicio de las operaciones. En este caso, y dado el

relativamente bajo nivel de inversiones requerido, se ha



considarado a efectos de la elaboracisn de los estados
financieros proforma, que la totalidad del capital
autorizado se encontrara pagado al inicio de las

Operaciones.
6.2. ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO

Lomo se analizara en el literal 8.1. existen 2
alternativas para la constitucisn del capital, que son:
por convenio entre los que entragan la escritura; o en
forms sucesiva, por suscripcion piblica de acciones. Al

N haber  al mom2nto grupo  particular alguno de

inversionistas, se concluye que, la ejecucidén del

mediante el emplen de medios de propaganda, haciendo
llamamiento a la suscripcisn de acciones, conforme lo
indica 12 ley. Asf{ mismo, hay qgque sefialar que de acuerdo
con 1a lLey General de Instituciones Financieras=2® "los
aportes de capital deberan pagarse totalmente en dinero

efoechivo.. ...

e Ley General de fnﬁtitucimnes del Sistema
Financiero y su Reglamento, Registro Oficial No. 475 del
4 de julio de 1994, titulo 2, cap.l, art.6. Quito, 1994,



CAPITULO VvII

EVALUACION FINANCIERA
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e acuerdo con los requerimientos que la Ley General
de Bancos establece para este tipo de estudios de
factibilidad, existe la obligatoriedad de proyectar los
estados financieros basicos a 1os primeros 5 afos de
funcionamiento del provecto. Para ello se han tomado en
cuenta las proyeccionss que de la oferta y demanda de
tlivisas =1 han realizado €1 el capitulol 4.

Fosteriorments, ®n base 13 los resultados de dichos

tados financieros constan los analisis financieros
pertinentes, con el fin de determinar los i{ndices de
rentabilidad del provecto.

7.1. BALANCES DE SITUACION

lLos balances cle situacidon | parten de los
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requerimientos minimos de capital que para este tipo de
institucidn financiera ha fijado la Superintendencia de
Bancos, gue eg - como ya se dijo- de 2.5@0 salarios
minimos vitales generales, es decir, 175 millones de
suCres, ante la ausencia del nuevo Reglamento que de
acuardo con la Ley’Beneral de Instituciones Financieras
debers ser publimadd en los provimos meses para su
aplicacisan por parte de las Casa de Cambios y otras

instituciones de Servicios Finmancierns.

Con el fin de impulsar el fortalecimiento y sano
desarrollo de la empresa, 21 proyecto considera la
reinversion de las ukilidades que se obtuviesen durante
los primeros afios de funcionamientno, lo qﬁe permitiva
realizar agquel los amentos de capital que la
Superintendencia en su momento antorice

Los balances y estados financieros en general se han
realizado ajustindose a log rubros contemplados por el

Catalogo Unico de Cuentas de la Superintendencia de

Etancoes.,

Lo voliamenes estimados para las diversas operaciones
se ancuentran dentro de niveles facilmente alcanzables si

e Loman en cuenta los resul tados del estudio de mercado

efectuado, siendo 1a participacion estimada incluso
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inferior a la gque arrojaron las encuestas a los posibles

usuarios del servicio.

Dentro de las cuentas del Activo la determinacién de
los Fondos Disponibles se ha utilizado como referencia
tanto el movimiento diario de divisas estimado en el
mercado local, como las razones de liquidez utilizadas

por instituciones analogas para sus propias operaciones.

lLas inversiones en Activos Fijos se hallan

desglosadas en los cuadros correspondientes (CUADROS

4

D

Mo.32 Y 33), con el fin de establecer su valor

L

correspondiente con la mavor exactitud posible.

El alto saldo gque para una Casa de Cambios muestra
la cuenta Inversiones se debe al moderado movimiento de
divisas, que origina un excedente de fondos a ser
canzlizado por vias corrientes, con rendimientos mas bien

Vimitados para los mizmos.

El Pasivo por su parte mu rge  como prod e to de
obligaciongs de corto plazo gue acompafan a las
ouperaciones regulares. S participacidon en relacién.a los
Activos totales es de solamente el 2,91% en el primer
ano, v el bmrcentaje disminuve hacia el quinto afo hasta

apenas 21 1,274, lo que indica claramente la enorma
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cobertura lograda en base al capital minimo exigido por

Iz Superintendencia.

Frecisamente, es el capital pagado el mayor
componente del Patrimonio, con el 64% en el primar afo.
Durante los afos siguientes, 13 harticipacién disminuye,
paro ello sz debe a que no se consideran aumentos en el
capital de la institucidn por cuanto los Mmismos son una
atribucisn exclusiva de la Superintendencia, la cual los
dispondra  a su debido tiempo. Hientras tanto, las
utilidades obtenidas Pasan a incrementar la cuenta
"Resultados Acumulados". La participacidn del Patrimonio
con relacidn al Activo es del 97,#8% en el primer afo y
tlel 8,72% 211 el quinto, LnNa situacisdn de
avtofinanciamiento que si bien elimina la posibilidad de
ocasionar pérdidas a terceros, indica una sobredimensisn

de la empresa con relacisén al tamaio del mercado.
7.2. ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Contrariamente a 1la naturaleza de la Institucién, la
principal fusnte de ingresos -salvo en el primer afio- la
constituven los intereses ganados, confirmando las
conclusiones anteriores respecto al tamafio del mercado
local de divisas. Recien en sequndo lugar se muestran los

ingresos por la actividad cambiaria. Para la estimacién
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de fstos Altimos, se han considerado los margenes de
intermediacion observados por casas de cambio y bancos
privados tanto de ésta como de otras plazas financieras

(CUADROS No. 16 v 15-0) .

Los egresos estan fundamentados como es logico, en
los gastos de personal asi como en los de operacion, que

en conijunto significan mas del 95Y% de los gastos totales.

Respecto a los resultados, pese a que los 5 primeros
3n0s analizados arrvojan utilidades, y que las mismas son

crecientes, su o volumen no es demasiado acorde con la

inversiones efectuadas, lo gue se podra comprobar en los
analisis e rentabilidad que se efectuaran

posteriormente.

7.3. FLUJO DE CAlA

El flujo neto de cajia, que.se observa en el cuadro
No %7, indica qué'no se esperan problemas durante el
periodo de funcionamiento analizado en e] proyecto. En el
mismo se han considerado como egresos en efectivo a
aquellos que corresponden a la participacioen de los

empleados en las utilidades, y los impuestos, mientras



aue por otro  lado®7, se eliminan  los egresos de
caracter exclusivamente contable registrados en la cuenta

"Frovisiones, Depreciaciones vy Amortizaciones",

7.4. RENDIMIENTO DEL PROYECTO

S utilizaran 3 técnicas cuyns procedimientos se
hallan relacionados entre s1, -el Valor Actual Neto
(VaN) , el Indice de Reditualidad (IR), y la Tasa Interna
de Retorno (TIR)-, las cuales descuentan los flujos de
efectivo de la empresa  con base al costo de capital.
Ademas, se ha agregado el Periodo de Recuperacién, por la

simplicidad y alto que el mismo tiene.

7.4.1. VALOR ACTUAL NETO

fambién conocido como Valor  Presente Neto, se
Ccaloula substravendo la  inversion inicial  del valor
presente de las entradas de efectivo descontadas a una

tasa igual al costo de capital de la empresa:

" B
VAN = o - K
LD ( 1 -4 1 ) A

FPOOBLITMAN,  Lawrence, Administracian Financiera
Basica, Harla, Mervico, 199¢, p. 42@



s

146

En donde: t es el ano, n el nimero de periodos
transcurridos, BN es el beneficio neto anual 0 entrada de
efectivo, i es la tasa de costo de capital (35%), y K es

el capital asignado.

ARO [ENTRADAS DE FACTOR DE VALOR VALOR PRESENTE
EFECTIVO (») PRESENTE (%%) (012:021)
(11 21 ‘ 31
i 49’78@.@45,% o #,741 36'887.413,3
2 66°337.829,@ 1,349 36'41%.468,1
3 B84°783.515,4 13,4114 34°422,187,1
4 168 1B3.137,0 3,361 32'963.726,2
3 137°583.264,0 8,223 38 6B1.067,9
V.A. de entradas de efectivo 17¢°973.282,7
~ Inversién Inicial 175 " 300 . 288 , 6
VAN (4'1826.617,3)

(%) incluye deducciones por impuestos y participacisn de empleados.
i

(#%) de acuerdo a tabla "Factores de Interés de Valor Presente para

una Unidad Monetaria Descontada al k (33)por ciento al cabo de n (5)
perfodos". -

De acuerdn a esta tecnica, 1 criterio de aceptacian

25 que el VAN muestre valores iguales o mayores a cero.

LComo  se pusde observar, el VAN muestra un  valor
ligeramente negativo, por lo que el proyecto no es

factible en cuanto a su rentabilidad.
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7.4.2. INDICE DE REDITUALIDAD

Consiste en dividir el valor presente de lasg
entradas en efectivo para el monto del capital asignado

al provecto.

VALOR PRESENTE DE LAS ENTRADAS EN EFECTIVO
TR o e e e e e st e e e e e e

INVERSION INICIAL

P76 Q75.382,7
IR= e e s e s
L7757 @ L s g

IR= w77

Fara la aceptacidon de un proyecto, el IR debera& ser
mayor o igual a2 1. De acuerdo a esta técnica por lo tanto
e rechaza el presente proyecto por su baja rentabilidad,
aungue la  misma se  acerca bagtaﬁte al nivel de

aceptacidn.

7.4.3. TASA INTERNA DE RETORNO

Encontrar la Tasa Interna de Retorno (TIR) significa
determinar cual es la tasa de costo de capital (i) a la
cual  las entradas de efectivo que arroja el proyecto
producen un VAR dgual a @, Para ello se realizan tanteos

e aproximacidn:
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APROXIMACION 1 : Tasa de descuento = 33%

AND{ENTRADAS DE FACTOR DE VALOR | VALOR PRESENTE

EFECTIVO PRESENTE (12

(1] £21 , [31]

! 4978 .1345 i@ 3,752 37°'434.593,8
2 66"337.829,¢ @,545 37'481.873,4
3 84°783.515,8 @ ,425 36 332.993,9
4 1#8°185.137 ¢ @y 321 34°619.243,8
] 137°'583.264,0 #,244 33'$19.983,4
V.A. de entradas de efectivo 178°587.688,3
- Inversion Inicial : 175 @06 . 008,08
VAN 3'587.488,3

APROXIMACION 2 : Tasa de descuento = 34%

ARO [ENTRADAS DE FACTOR DE VALOR VALOR PRESENTE

EFECTIVO PRESENTE (T13x021)
(11 £21 £31

1 49784, @45 @ #,7464 37°135.913,6
2 66°7337.829,8 @,557 36°959@.17%,8
3 84°783.515,0 #,414 35°269.942,2
4 188°183.137,8 | - #3144 33'5937.2392,5
] 137 '583.264,4 ,231 31°781.734,08
V.A, de entradas de efectivo 174°675.153,48
- Inversian Inicial 175 " 200 . 063, 0
VAN o (324.847,0)

i1 wvalor definitivo se obtendra interpolando las

tasas obltenidas mediante las 2 aproximaciones anteriores:
F'587.688,53

i ' ] I’( o \_',._'_" - ( h" q, - :] \.,.‘I ) oot et e it s44ss Seets s brome arims Sesee smess wion e 4iess WA MRS At SY MARS sonim Semis Feere Mese et M iasee maks maven smS4

3'587.688,5 - (-~ 324,847 ,@)

TIR = 33,917

CONCLUSION: La Tasa Interna de Retorno es del 33,917 %
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El criterio de aprobaciéon de un provecto de acuerdo
a este tipo de técnica es gque la TIR debera ser mayor o
igual a la tasa de costo de capital (35%). Siendo la Tasa
Interha de Retorno de solamente $55,71% el proyecto

?uelve a mostrarse no rentable.
7.4.4. PERIODUO DE RECUPERACION

Fese a gue este método no considera la incidencia
del factor tiempo en los fluios monetarios, se lo ha
tomado en cuenta en vista de que permite obtener upa
visien simple de los bensficios que el proyecto produce.
De acuerdo con las utilidades acumuladas observadas en

los Balances de Situacidn proforma de los diversos afios,

el tiespo de recuperacisn de la inversisn es de algo

meno:s de 3 NS, Lon . esto, 1 indica gque
independientemente de la mayor o menor rentabilidad del

proyvecto, durante 21 periodo analizado el mismo produce

utilidades brutag.



CAPITULDO VwIII

ASPECTOS LEGALES

Y ORGANIZACIONALES



8.1. ASPECTOS LEGALES

La  organizacisn v  funcionamiento de cualquier
institucidon del sistema financiero, en el Ecuador se

debera regir por la Ley General d

o

Instituciones del
Sistemnz Financieroa, la misma nque regula®® "la creacién,
organizaciéen, actividades, funcionamiento y extincien de
bas instituciones del sistema financiero privado, asf{
coma la organizaciéen v funciones de le Superintendencia
de Bancos, entidad encargada de la supervisisn v control

del sistema fimanciero...". Posteriormente, se

particulariza que, las casas de cambio quedaran sometidas

e Ley General de Institucionss del Sistema
Financiero vy su Reglamento, titulo. 1,art. 1, Registro
Oficial No. 475 del 4 de julio de 1994, Quito, 1994,



\

a la aplicacién de "normas de solvencia y prudencia
financiera v al control que realizara la Superintendencia
dentro del marco legal que regula a dichas instituciones,
@n base a las normas que expida para el efecto". Dentro
e  las reformas  gque se  han realirado al sistema
financiero, las normas anteriormente citadas adn no han
sido expedidas, por lo que las funciones particulares de
este tipo de institucidn se han tomado de la Ley General

anteriormente vigente (ver literal J.4. y Pie de Pagina).

En cuanto al procesno legal dé constitucisn, el mismo
s mantiene, especificandose en el Titulo 2 de 1a Ley
citada que la institucién financiera lo hara bajo la
forma de wuna compafiia anénima, pudiéndose dividir el
capital  en varias clases de acciones, con derechos

@speciales para cada clase.

El articulo 621 jndica que, "las instituciones del
sistema financiero privado pueden constituirse en un solo
acto, por convenio entre los que otorguen la escritura,
o en forma sucesiva, poOr  suscripcien pablica deo
acciones".  Con ello se delimita con precision lag
posibilidades legales para e) financiamiento previo de

este Proyvecto.

=3 Ley General de Instituciones del Sistema
Financiero v su Reglamento, tituleo 2 cap.1i.

Ly



B.Z2. ASPECTOS URGANIZACIONALES

Biendo una Casa de Cambios una institucidn que se
desenvuslve dentro de un ambito sumamente especi{ifico, su
estructura organica Yy administrativa sera agi mismo
bastante simple en relacidn 8 la mayorfia de las que

operan en el ambito financiero.
B.2.1. PERSONAL Y REMUNERACIONES

b el ijteral B, s establece el personal
requerido en el provecto. Dado el bajo movimiento
cambiarvio estimado, en una primera etapa no se considera
necesaria la presencia de un subgerente o asistente de
gerencia, sin embargo, de ser necesario, podria ser

requerida su contratacisn a mediano o largo plazo.

Salvo en el caso del gerente, las remuneraciones
(CUALRD Mo.31) se establecen on base a los montos que
constan en la tabla salarial de la Asociacion de Bancos
Privados del Ecuador. En el caso del gerente, por entrar
en la categor{a de funcionavio, la remuneracisn se fijo
de acuerdo con las condiciones B2ronomicas usuales en el
medio.  Se han considerado también, a efectmé de 1la
provecocisn de 1los  estados financieros, incrementos

amuales en las remuneraciones del personal .



Aungque  en  los requerimientos

calificar‘alﬁperﬁmnal que trabajara en la Casa de Cambios
s indica un conocimientn detallado de las operaciones
financieras vy cambiariag, particularmente para el
personal  especializado, serd necesario brindar una
capacitacién concreta al personal, de modo que esté
preparado pava cumplir sus funciones dentro de un nivel

te eficiencia sptimo.
B8.2.2. ESTRUCTURA ORGANICA Y ADMINISTRATIVA

Dentro de funciones especificas, queda bajo la
responsabilidad del gerente la ejecuciaon de cualquier
opaeracion 1o rutinaria, COMO la realizacidon de
transacciones cuyos  montos sean considerables, la
2valuacion de las tenencias de las diversag divisas, la

colocacion de los saldos de caja ~los cuales se muestran

particularments significativos- cuando estos =13
presenten, ebtc., asi como las tunciones propias de su

cargn,  como mantener  informados a  los accionistas,
asesorarlos en las decisiones gue les correspontdan,
ejecutar sus directivas, vy an ueneral, velar por el

normal desempefio de la institucidsn.

El auditor interno, de acuerdo con el articulo 85 de

la Ley General de Instituciones Finmancieras "...velara,



[
(81
o]

#l o menos porgque las operaciones v procedimientos de la
institucison se ajusten a3 la Ley, al estatuto, a los

raglamentos  internos, a la técnica bancaria, vy a los

El contador de la institucidn por otra parte, debera
rezlizar sus labores ciféndose estrictamente a las normas

establecidas por la Superintendencia de Bancos para el

Bl asesor legal de la institucisn no ha sido
incluido  dentro del personal regular, habiéndose
considerado mas bien, que sus servicios sersn requeridos
cuando  cualguier  situacisn en particular lo vuelva
conveniente, por lo que los costos que la utilizacien de
BUS servicios se ha  incluido dentro de la cuenta

corrvespondiente.

Bl esquema organizacional de la institucién es como

ney muestra a continua clLons:



ESQUEMA ORGANIZACIONAL DE LA CASA DE CAMBIOS

GERENCIA GENERAL
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CONCLUSITONES

1. La marcada tendencia apecturista observada en el pais
no influird significativamente en la oferta de divisas en
Léja an el corto y mediano plazo, va gque el desarrollo de
s principal poltencial comercial: =1 mejoramiento de

velscinnes con el Perd, se halla blogueado por factores

saficos, politicos = historicos, dificiles de ser

superados en 21 corto plazo.

g ) mercado cambiario ha estado vy estid en Ecuador

tradicionalmente libre de controles divectos por parte de

1as auboridad

1 5. Duranta los Albimos afos, se
ha wvernido valorvizando adn mas la importancia de las

fuerzas

dee  libre mervcads  como  reqguladoras de  1las
condicionss cambilarias, & la par de una decreciente

itmporbancia de los mercados de intervencidon cuya esfera

e bimita ahorx’ a8 wunas  po actividades especificas
consideradas vitales por la dunta Monsbtaria como las

bravmacoiones del sector pablico y aguellas relacionadas

con la o esplorvacidon, explotacion, comercializacidon vy

transporte de hidrocarburos.

A La Ley General para Instituciones del Sistema
Fimanociero y su Reglamento, vigente desde 1 24 de junio.

‘de 1794, propicia la creacidn de grupos financieros, la
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universalizacidn de sus  funciones, y la promusnciada
capibalizacion de las mismas, lo gque viene a desestimular
el surgimiento  de nuevas  entidades financieras, vy
espacidlmente de aguellas gue por s naturalera misma

Lienen un tamatio mas bien limitado.

4. Salvo por los registros sobre las operaciones de
comercin extarior que poses la 5ucufsal el Banco Central
£ () Lmja, N arishen @an la actualidad estudios
relacionados con los movimientos de divisas en la ciudad
de Loda v osu zona de jnflueﬂcia. En el caso de fenamenos

socineconsmicos afines como la migracisn v el turismo,

itudios existentes ~cuando los hay- son de caracter

suparficial.

S Ante la eg

auner de divisas, es la oferta de las
mismas  la gue determina las condiciones del mercado
cambiario. La inwmistencia de una tradicisn exportadora
e sectores econdmicos de la Provincia como el agricola
e dindustrial, gue en 1993 apovtaron solo el @,@#1% de las
exportacionsgs del pais, ocasiona que la entrada de
divisas a la ciwdad se base en el turismo v la migracisn.
Dee ellos, en la actualidad la principal fuente de divisas
&5 la migracidn, con la gue se halla vinculado un alto

porcentaie de los ofe

entes totales (entre el 76% y el

PEN seqgin la foente consultada)., La demanda por su



parte, se sustenta basicamente en lasg importaciones que
directa o indirectamente se realizan en Luja,'y que en
19535 alcanzaron los 3 millones 866 mil délares, v que
muasbyan  una  fuerte tendencia alcista frente a las
Nltimas pmlitiﬂa%vlb@ralizadmra%, lo gue garantiza la

demands estable de divisas.

6. La estimacien de los volamenes de divisas que

ingresan a Loja s2 dificultan por cuanto la migracidén -
que es su principal fuente—- es una actividad que posee

ciery

ribetes de ilegalidad. El movimiento de divisas

..t

imzado (5 millones 42 mil délares al  afe) podra

entonces diferiv en algun grado de la realidad, en cuanto
a los voldmenas totales de divisas en civouwlacion debido

a qua 2n 2]l mercadn

tambidn actividades netamente ilegales, v particularmente

el narcotrafico, actividades con el potencial suficiente
como para modificar nobtablemente las condiciones del

mernre

ol ohe odivi
aue dados los Ambitos  legales en los gque  le esta

autorirado

v bverss a wna institueidn financiera,
los fendmenos socioecondimicos e se analizaron en este
Proveoto seran efeckbivamente los danicos que deberan

repevcotir en su funcionamiento.

7. Las actuales condiciones del mercado cambiario
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perivdican especialmente a los pequenos tenedores de
divisas, gensralmente los migrantes o sus familiares,

(R IRB K=IAT

reciben  en LS Lransacociones cantidades
inferiores a la gque les corresponde de acuverdo a su
cotizacion. Para que el Frovecto tenga una positiva
relevancia sooial, deberé astar en capacidad de mantener

dife

enciales cambiarios inferiorses, que se ubiquen
dentro del rango del @,874 v el @,11%. Sin embargo, su

propia estructura de costos le impide lograrlo, estando

zsentido, con el P4 de comisién cambiaria, en
desventaia frente a los bancos, gue pueden distribuire

varinsg e

1hos a miltiples servicios.,

a gue el movimianto de divisas es mis alto de lo

gue comunmente se estima, el misno no 2s suficiens para

absorver .la INVETrsian, (23} observanr los estados
financieros proforma se aprecia qgue adn trabajando con el
minimo capital exigido por la Superintendencia de Bancos,
gque  en  la actualidad corresponde a 179% millones de
sucres, se produce un narcadeo excedente de fondos que al
ser colocado mediante inversion2s genera a partic del

tercer  aflo  dngresos poe (38,46 mlllones de sucres,

superioves incluso a los 13, 9 millones gque se esperan

para ase ano por concepto de ubilidades en cambios. Con

Bsbo, la institucisn pasa a ser —rs

spacto a esos fondos-

v inkermadiario ineficiente gue inci

negativamente en



161

final del dinero.

7w Ll onivel de rentabilidad se aproxima bastante al

minimo aceptable, siendo su Indice de Reditualidad de

H,%77 . Sin embargo, no por ello la rentabilidad del

Frovecto deja de ser deficiente, v mientras su VAN

negativo es de 4 millones 26 mil 617 sucres, su TIR es de

W17 frente a un costo alternativo de capital del 3I5%.
Ademas, al observar el valor presente de las entradas de
efectivo del Proyecto (literal 7.4.1) se aprecia una
de&linaciéﬁ en las mismas, que pasan de 36,8 millones de

suores en el primer afo 8 3@,6 en el quinto, por lo gue

es de esperar una progresiva descapitalizacién en afos

subsiguientes.
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RECOMENDACI ONES

1. Se muestra conveniente -dentro del ambito académico-
la realizacion de estudios en las areas de turismo y
migracion, areas gue pese a su trascendencia
socioecondmica y/0 a su enorme potencial para la

Frovinecia, no han sido estudiadas a profundidad. En el

1

2

caso pecifico del turismo, se presentan a criterio del

autor del presente trabajo, diversas oportunidades

alternas de inversién.

2. Los resultados del preéente estudio aconsejan la NO
EJECUCION DEL PROYECTO debido a la baja rentabilidad
encontrada en su evaluacién y a la ausencia de

perspectivas claras para su desarrollo.
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CUADRO No.1

ECUADOR: PIB POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA
(millones de sucres de 1975)

164

ACTIVIDAD 1986 1987 1988 1989 1998 11991 (sd) {1992(p)
L.AGRICULTURA, CAZA, SILVI-( 26.656 | 27.323 | 29.41s 30.238 | 32.680 | 34.814 | 35.419
CULTURA Y PESCA
Bananﬁ, Lafé, Cacao 4.908 | 3.183 | 3.537 | 3.862 | 4.643 3.353 | 5.7
Otras Producciones Agric. 8.593 | B.888 | 9.993 | 18,363 | 16.269 | 19.488 11.269
Produccion Animal B.992 | 8.967 | 8.947 | 9.203 | 9.845 | 19.839 18.396
Silvicultura, Tala y Corta | 1.879 | 1.935 | 2.814 1.947 | 1.871 | 1.903 | 1.948
Pesca y Caza SJA92 | 4358 | 4,925 | 4.855 | 5.452 | b.631 6.617
2.PETROLED Y DTRAS MINAS 24513 | 11,107 | 23.968 | 21.682 | 21.442 | 23.293 24.427
Petroleo Crudo y Gas Natur.| 29.772 [ 16.548 | 729.797 27.196 | 28.799 | 38.415 | 32.311
Refinacion de Petréleo (6.424)| (6.615)( (7.308)( (4.982)| (8.78%)| (8.680) (9.419)
Otras Producciones Mineras | 1.165 | 1.182 | 1.467 1,428 | 1.436 | 1.478 | 1.52
S.INDUSTRIA MAMUFACTURERA | 28.241 | 28.729 | 29.312 27.858 | 28.655 | 28.768 | 30.842
(EXCLUYE REFINAC. PETROL.)

Prod. Aliment, Beb.y Tabac.| 16.778 | 11.875 | 19.729 9.786 | 9.668 | 9.669 | 16.197
Textiles, Vestido y Cuero 9.936 | 5.944 | 6.366 | 6.586 | 6.448 | 6.437 6.477
Ind.y Prod.de madera y mueb| 1.678 | 1.681 | 1.448 L4099 | 1.404 | 1.416 | 1471
Fabric.Papel Inprent.y Edst| 1,992 [ 2.002 [ 20197 | 2,078 | 2.819 | 2.4% | 2.78
Prod.Quin.de Caucho y Pl&st{ 1.836 | 1.798 | 1.746 | 2.878 | 1.87a 1.892 | 2.86b
Product.Mineral.no Metdlic.| 3.615 | 3.334 | 3.811 2.773 2,924 | 3162 | 3.402
e Ipdust.ﬂetalic. Bisicas :

Prod.Metdlic, Mag.y Equip. | 1.182 | 1.250 | 1.35% | 1.555 1584 | 1.745 | 1.843
Otras Ind. Manufactureras 92 LS72 | 1.659 | L84 | 1722 | 1.883 1.948
4.ELECTRICIDAD, GAS y AGUA | 2.232 [ 2.616 | 2.721 | 2.899 2,781 | 2.799 | 2.874

(continda...



{...continuacion del cuadro No.1)

ACTIVIDAD 1986 1987 1988 1989 1996 11991 (sd}|1992(p)
3 .CONSTRUCCION 6.841 | 7.8t ] 6.824 | 6.268 | 5.333 1 5.308 | 5.344
6.COMERCIO POR MAYOR Y ME- | 24.793 | 25.397 { 25.925 | 26.478 | 27.449 | 28.485 | 29.448
NOR  RESTAURANTES Y HOTELES
7.TRANSPORTE, ALMACENAM. Y | 12.571 | 12.829 | 13.629 | 14.786 | 15.362 | 16.375 | 17.282
COMUNICACIONES
8.ESTAB.FINANC., SEGURDS, | 18.579 | 21.895 | 22.679 19.188 | 19.589 | 21.244 | 21.372
BIENES MUEBLES y SERVICIOS
9.5SERV.COMINALES, SOC. Y 9.773 | 18.067 | 19.082 | 19.380 { 10.434 { 10.922 | 11.373
PERSONALES
Menos:Serv.Banc. Imputados 8.943 § 7422 B.518 | 4692 | 4.881 | 4.897 | 5.942
18.SERVICIOS GUBERNAMENT. | 14.898 | 15.882 | 15.617 | 15.636 | 16.615 | 15.956 | 15.139
11.SERVICIOS DOMESTICOS 735 736 778 809 819 | 844 865
TOTAL VALOR AGREGADD BRUTO |[164.889 (154.818 [171.628 |171.383 {174.498 {181.897 (187.843
Impuestos. Brutos s/lmport. 825 843 875 863 18 3 28
Menos:Subvenciones en los 425 566 692 382 467 413 380

Productos Importados

Derechos Arancelarios 3.838 | 3.929 | 3.931 | 433 | 4813 | 5.163 | 5.594
[.V.A, 3.409 | 3.796 | 3.912
FRODUCTO INTERND BRUTO 169.127 [159.816 {175,742 [176.195 {181.531 [198.384 {197.817

FUENTE : PANCO CENTRAL DEL ECUADOR. Cuentas Nacionales, varios akos

ELABORACION:  E1 autor,




CUADRD Ne.2

ECUADOR: ESTADISTICAS DEMOGRAF ICAS SEGUN CENSOS

1962 1974 1982 1994
POBLACION TOTAL 4°476.807 |6'521.71 |B'060.713 |9'448.189
Crecimiento Intercensal - 3,18 2,68 2,27
(tasa anual)
FOR AREAS
Urbana 1'612,346 |2°698.722 |3'968.362 |5°345.858
Rural 2'863.661 |3°822.968 |4'892.356 |4 392.331
POR REBIDNES GEUGRAF ICAS
Costa 2°127.358 {3°179.446 |3'944.861 |4°793.832
Sierra 2'271.345 |3'146.565 |3'841.839 |4 491.418
Oriente 74913 | 173,869 | 263.797 | 372.533
Baldpagos 23.99 4.937 6.119 9.783
lonas no Delimitadas n.d. n.d. 42.156 78.621

FUENTE:  INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y CENSOS, Censos de Poblacien, variso afos.

ELABORACION: El1 autor.
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CUADRD Ne.3

ECUADOR: INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
DEL AREA URBANA PARA FAMILIAS DE
INGRESOS MEDIOS Y BAJOS(1)
(variacidn porcentual)

AR FROMED IO A
ANUAL  {DICIEMERE
1982 16,3 24,4
195853 48,4 52,9
1984 31,0 25,1
15985 26, 24,4
1986 23,0 27,73
1987 29,5 32,5
1788 58,2 85,7
1989 75,6 54,7
1996 48,5 49,5
1951 48,7 49 ¢
1993 54,6 b 2
1993 45 51,0

FUENTE: INEC, Indice de Precios al
Consumidor, varios afjos.
ELARORACION: E1 autor.
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CUADRO No.4

ECUADOR: SALARIO MENSUAL REAL
(sucres de 1979)

AR VALOR EN VALOR EN I
SUCRES DOLARES

1986 3.477 156,95
1987 RIS 118,2
19684 2.691 86,5
19839 21748 H7,8
179@ 1.9243 HBH @
1791 S TR 75,8
19932 1.933 75,0
1993 1.969 85,4

FUENTE: "ECUADDR: AMALISIS DE COYUNTURA", NO.7,
CORDARES, 1994
ELARBORACTION:  E1 autor.
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CUADRO No.5

ECUADOR: BALANZA DE PAGOS
(en millones de dolares)

196 | 1967 | 1988 | 1989 | 1998 | 1991 1992 | 1993

SALDD EN CUENTA CORRIENTE (83)[ (L1200 (536M  SH|  ee)|  aen) 18 (3468)
BALANIA COMERCIAL M3 (33 419 661 | 1.683 644 98 578
Exportaciones A8 1 2.8 | 22| 234 274 | 2.851 J.em {2,983
Importaciones (1L.643)| (2858} (158D (1.693)] (L7101} (2.267) (2.848)] (2.35)
BALANZA DE SERVICIOS Y RENTA| (L.173M (1223} (1.250) (L2721 Q.21 (.20 (1.078) (1.068)
Prestados 473 9 457 336 363 387 452 489
Recibidos (L.686) | (L6T2H (L7890 (1.889)| (1.839)] (1.868) (1,722 1.748)

TRANSFERENCIAS UNILATERALES 4 132 9 9 187 118 124 138

CUENTA DE CAPLTALES MOpones | sipoe| s sa| 12| ap
INERSION Bl | | & & B us
DEUDA EXTEAN) W osel o sl | n| oum| w

Desenvolsos 283 | L7 LBI9 ] L.68 192 757 951 | 1.904

Amartizaciones | e s wes | aasn| us|  wes| wam| e
ATRASES an| e | | W W[ M| we| 39
OIROS CAPLTALES @O @ w5 s | oum| %

FUENTE:  BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Informacisn Estadfstica Quincenal y Mensual. Varios ndmeros,
ELABORACTON: E1 autor,
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CUADRO No.6
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" CUADRO No.7

ECUADOR: PRESUPUESTO DEL ESTADO(1)
(en sucres)

ARD VALORES CORRIENTES [VALORES CONSTANTES (2)
178@ A3 30 B 376 44D, 654
1581 39, 83 G L i 389 121,339
15782 B4 T @, @ 363 @B6H.528
1983 73 B G e 278'676.471
1584 L7 736 @i, 316°725.455
1985 144,151 '888.06d S48 704, (B
1586 213,374 848, i 396 918,575
1987 : 272,989 359 3 381 @72.232
1588 ST6.TTD MM B 299°317.293
1789 TEIS @@ @aa, dad 345°815.717
1994 1167 375 ", i iB1°733.883
1791 L1706 . 322 " @6, @i 3747 612,395
1992 2U56, 252 T, @i 387 646,912

(1) corresponde a los valores iniciales de cada ejercicio
(2) a precios de 1975

FUEHTE: SUPLEMENTO HARTES ECUNGMICD, 9 de mayo de 1992.
ELABORACION: E1 autor.
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CUADRO No.8

ECUADOR: VOLUMEN DE COMPRA Y VENTA DE DIVISAS POR EL
MERCADO LIBRE PRIVADD Y EL BANCO CENTRAL
(en miles de dolares)

HERCADO LIERE FRIVADD BANCO CENTRAL
1

ARID COMPRA VENTA COMPRA VENTA
1987 || 4.81¢.435 4.819.845 1.625.247 1.583.91%5
1788 4.441.161 4,436,206 1.564.374 1.567.548
1589 || 4.967.159 1" 4.9006.942 || 2.527.647 | 2.326.948
19964 || 6.5(5.218 | 6.477.381 5.15¢.823 | 2.823.839
1991 6.349.356 | 6.333.192 || 3.198.283 | 3.872.796
1992 § 7.527.561 7.346.152 | 3.1B2.128 | 3.274.611

FUEHTE: BANFU CENTRAL DEL ECUADUR, Informacién Estadistica
Mensual, varios numeros. '
ELARORACION: E1 autor.



CUADRO No.9?

ECUADOR: COMPRA Y VENTA DE DIVISAS
EN €L MERCADO LIBRE PRIVADO
(miles de ddélares)

173

1994 1991 1992 1993 (e}
VALOR 1] VALOR % VALOR X VALOR ¥
COHFRA 5,565,218 |108,0 | 6.349.55 |108,0 § 7.526.561 |169,8 | 9.691.869 1189,0
Casas de Cambiotl) 1.538.989 | 23,7 § 1.234.369 | 19,4 | 1.126.278 | 15,8 } n.d. -
Bancas y otros 4,966,228 | 76,3 § 5.115.166 | 88,6 § 6.461.282 | B5,8 § n.d. -
VENTA 5.477.381 |109,8 |  6.333.192 |198,8 | 7.546.152 |106,0 | 9.078.478 160,8
Casas de Canbioll) 153,464 | 3,6 § 1.227.973 | 19,4 § L117.349 | 14,8 ) nd. -
Bancos y otros 4,947,216 | Tb,4 § 5.105.218 | 89,6 | 6.428.802 | 85,2} n.d. -

(1) al tipo de casbio prosedio a 1a fecha seqfn el Banco Central.
{e) valores estimados en base a los resultados de los 16 primeros meses.
n.d. no existen datos disponibles.

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS, memorias de 1938, 1991 y 1992,
ELABORACION: El autor.
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CUADRO No. 19

ECUADOR: TIPOS DE CAMBIO VIGENTES PARA LA COMPRA Y VENTA
DEL DOLAR ESTADOUNIDENSE EN QUITO Y GUAYAQUIL
EN BANCOS Y FINANCIERAS, Y EN CASAS DE CAMBIO
(sucres por dolar)

BANCOS ¥ FINANCIERAS CASAS DE CAMBIO
FECHA GUAYAQUIL QuITo GUAYAQUIL | quUITO
Compra | Venta Compra | Venta || Compra | Venta | Compra | Venta

92-12-81 1.918 1928 1 1868 | 1930 (1 1.916 | 1.95@ nd. { n.d.
92-12-29 1.854 1.856 { 1.818 | 1.B99 | 1.B28 | 1.840 nd. [ n.d.
93-#1-¢8 1.862 1.864 | 1.818 | (.880 § 1.845 | 1.847 n.d. n.d.
93-42-22 1.84¢ 1.842 | 1,798 { 1.865 n.d. n.d. n.d. n.d.
93-#2-89 1.849 1.851 n.d. nd. § 1,835 1.878 n.d. n.d.
93-43-89 1.852 1,853 | 1.888 | L.8h8 f 1.848 | 1.845 n.d. n.d.
93-84-36 1.873 1,876 4 1.838 | 1.9954 1.B45 | 1.87% n.d. n.d.
73-85-81 1.893 1.894 | 1.B55 | 1,925 { 1.884 | 1.895 n.d. n.d.
93-86-83 1.918 LO19 | 1926 | 1933 f 1.988 | 1.92 1.885 | 1.940
93-86-29 1.989 1918 | 1.B8% | 1.924 n.d. nd. { 1.885 | 1.92%
93-08-23 1.944 1942 | L.995 | 1957 f 1.925 | 1.945 | 1.985 { 1.958
93-49-¢1 1.947 L94B | 1917 | 1967 § 1935 | 1.955 | 1.918 | 1.965
73-18-#3 1.547 1,948 | 920 | 1.960 ) 1.935 | 1.955  1.915 | 1.972
93-11-82 1.978 L9721 1935 | 1,983 f 1.958 | 1.975 | 1.938 | 1.998
93-12-91 1.983 1,984} 1.955 | 1,995 § 1.978 | 1.995 | 1.943 | 2.845
94-31-24 2.843 2643 | 2,820 | 2.865 || 2.623 | 2.853 | 2.000 | 2.978
94-02-21 2.979 2,080 | 2,060 | 2.120 | 2.676 | 2.198 | 2.856 { 2.115
94-23-81 2.865 2,087 [ 2,850 | 2118 2,679 | 2.118 | 2.850 | 2.118
94-04-81 2.148 2,050 | 2,19 2,165 2,135 | 247 | 2.1 2175
94-95-03 2.168 2,178 | 2158 | 2,186 | 2.156 | 2.180 | 2.148 | 2.145

| n.d. valor no dispanible.

FUEMTE: DIARID EL UNIVERSD ¥ SUFLEMENTO :"MUNDD ECONDMICO", varios nimeros.

ELABORACION:

El autor.



ECUADOR: DIFERENCIAL PORCENTUAL PROMEDIO ENTRE
EL TIFO DE CAMBIO PARA LA COMPRA Y PARA LA VENTA
EN QUITO Y GUAYAQUIL POR TIPO DE INSTITUCION FINANCIERA

CUADRO No.1#-A

Y PROMED10OS
Cen porcentaies)

~4

EANCOS CASAS DE CAMRIO
FECHA :

GuavAG. | Quito |{euavan. | quito
§2-12-@1 iy 148 3,76 2 B9 -
§2-12-29 i1 4,42 2,20 -
93-@1 -0 @11 3,87 11 -
93-@2-2 @1t 4,19 - -
S3-@2-#9 @1t - 1,91 -
G- @3- #9 @, @5 3,33 1,36 -
23436 @65 | 4,1 1,68 -
§3-@5-@1 @, @5 3077 @, B -
FI-E6-B3 i, 65 %36 1,32 2,92
§3-A6-29 @, @5 1,56 - 2,18
93-HB-@3 i, 108 2,73 1,04 2,78
93-H9 -1 ) 2,61 1,83 2,68
3 L -3 3, @5 2,68 1,wz 2 58"
F3-11-@2 Y 2,58 1,28 3,1t
§3-12-61 @ 5 2,05 1,27 3,19,
QA1 -4 i, 10 2,23 1,48 3,50
Fa~fI2 -  , 195, 2,91 1,45 3,17
F4-@3—3] i L1 2,68 1,93 2,53
F4-f14-i1 i, @9 217 1,44 2,59
G415 -3 |39 1,40 1,46 By23

FROMEDIOS
67931 |2,7979 1,38983 | 2,7047

FUENTE: Cuoadro No.i,

ELABORACION:

El autor.

T
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CUADRO No.1t

ECUADOR: CRECIMIENTO ANUAL DE LA INFLACION, EL TIPO DE
CAMBIO Y EL MEDIO CIRCULANTE
(an porcentajes)

ARO INFLACION(1) |TIPO DE CAMBIO(2) |MEDIO CIRCULANTE (3)
(%) %) o (%)
1583 52,5 64,7 3,4
1584 25,1 16,3 42,4
1585 24,4 18,9 23,6
1986 27,3 26,1 2,4
1987 32,5 69,6 32,2
1588 85,7 13,4 53,8
1989 54,2 31,2 38,1
1996 49,5 24,6 52,2
1991 49, 44,9 46,5
1992 b2 44,7 44,5
1593 31,0 16,7 49,4

(1) Al fin del periodo.

(2) Cotizacisn para la compra mercado libre al final del afo.
() M 1.

FUENTE: EBANCO CENTRAL DEL ECUADOR. Informacién Estadistica

Quincenal y Mensual, varios ndmeros.
ELABORACION: E1 autor.



CUADRO No.12

ECUADOR: TURISMO FRENTE A LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE'-
EXPORTACION DEL SECTOR PRIVADOD
(en millones de délares)

[ ARD BANANO | CAFE  |CAMARON  |CACAD | TURISMO

f 1982 23,8 | 138,8 22,1 63,6 | 131,0
15983 152,@ | 148,8 | 175,0 B, | 120,
1584 135,80 | 174,18 | 159 @ 95,8 | 1390
1785 219,68 | 199,68 | 156,86  |138,8 | 133,0
1986 263,08 | 298,6 | 287, 71,8 | 179,08
1587 ih6,8 | 192,@ | 3838 82,8 | 167,08
1788 297,68 152,84 | 387,@ 77,8 | 1738
1989 269 ,5 142,46 | 28,0 55,5 187,
1991 467,9 | 164,01 | 3447 74,6 | 188,08
1591 715,8 84,5 | 491,3 53,6 | 189,12
1992 647,4 6,1 | 8257 35,1 192,
1993 5@, 3 73,7 | 451,4 43,4 | 23,0

L

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR. Informacién Estadistica
Quincenal v Mensual, varios ndameros.
ELABORACION: E1 autor. :



PROVINCIA DE LOJA: POBLACION E INDICADORES DEMOGRAF 1COS

CUADRO No.13

SEGUN CANTONES

POBLACION IND[CADORES
CANTONES

Tasa de | Distrib. {% Poblac,

1982 1993 crecim. |porcentual| Urbana

1982-1996 | (1999) (1998)

TOTAL PROVINCIA 360,767 | 184.498 $,8 108,90 39,3
Loja 120347 | 144,493 2,2 37,6 65,3
Calvas 231 29.398 {8,3) 7.6 J4 .4
Catamayo 28,381 | 22.357 1,2 3,8 37,3
Celica 13.932 | 14.39 2,3 3,7 27,9
Chaguarpanba (%) 18.263 9.856 #,5) 2,6 14,5
Espindola 18.176 { 18.191 8,0 4,7 7,6
Gonzanam§ 18.911 | 17.278 {1, 4,5 9,9
Macard 17.753 | 18.281 8,4 4,8 69,3
Paltas 34128 | 33.751 @,1) 8,8 15,6
Fuyango 16.787 | 16.884 8,0 4,4 19,3
Garaguro 25.653 | 26.995 #,6 1,8 18,6
Sozoranga 9.345 $.729 8,5 2,9 19,8
Zapotille 16,144 | 18.234 g1 2,7 13,8
Pindal (%) 7.254 7.457 2,3 1,9 15,9
Quilanga (%) 6.518 5,953 2,9 1,4 14,7

(#) Cantones creados a partir de 1982

FUENTE: IMEC. Censos de Poblacien, 1982 y 1998,

ELABORACION: CEPAR.

178
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CUADRO No.14

LOJA: POBLACION DE LA CIUDAD DE LOJA
SEGUN CENSOSs

ARID POBLACTON TASA DE
CRECIMIENTO

156 15.399 -
1962 26.789 4,6
1974 47 .697 S,
1982 71.4652 4,8
1294 P4 385 Sy4

FUENTE 2 INEC, Censos Poblacionales, varios
anos.
ELARORACION: 1 avtor,



CUADRO No.15

184

ECUADOR Y PROVINCIA DE LOJA: POBLACION TOTAL Y POR AREA,

Y PARTICIPACION PORCENTUAL

PERIODO 1959 - 1999

ARIDS PALS PROVINCIA “
1956 S2WR .77 216,862 6H,8
1962 47564 @8 285,448 6,3
1974 I D RS ) SA42.339 9,3
1982 B 138,974 S6E.T67 4,4
1994 ?648.149 284,698 4,4

FUERTE IHEC,

ELARORACTION

El autor.

Censos Foblaci

onales, varios afos.



CUADRO No.16

PROVINCIA DE LOJA: POBLACION URBANA Y RURAL Y
PARTICIPACION PORCENTUAL

181

ARIOS PROVINCIA URBANA RURAL
Poblacidén 4 Poblacién %
1754 216.842 . 372 14,4 186,430 86,4
1762 28%5.448 48,751 17,1 236,697 82,9
1974 342,339 75.732 22,1 266 .67 77,9
1982 6,767 121,654 33,4 248,113 66,6
179¢ 384.678 lA 151,799 39,9 232,899 63,5
FUENTE: INEC, Censos Poblacionales, varios afos.
ELABORACION: El autor



PROVINCIA DE LOJA: PEA DE 12 ARDS Y MAS DE EDAD, POR AREA, SEGUN

CUADRO No.17

CATEGORIA DE OCUPACION. 1998

CATEGORIA DE OCUPACION

LIRBANA RURAL TOTAL
Na. ’ No. ¥ No. X
T0TAL 38.924 | 109,09 71.486 | 190,00 § 122,410 106,84
-Patrono o socio activ  1.896 3,55 1.367 | 1,83 NI 2,54
-Cuenta propia 18.481 | 36,13 40.521 | 56,68 98.922 | 48,13
~Empleado o asalariado| 26.322 51,69 18.848 | 26,35 45.162 | 36,89
Municip./Consji. pro 1.478 2,98 323 #,45 1.801 1,47
#stado 13.869 | 27,23 2,773 3,68 16.642 | 13,40
+Sector privado 18,975 | 21,55 15.744 | 22,m2 26,719 { 21,83
~Trabaj.fam.sin remun. 786 1,39 B.164 | 11,42 8.879 1,5
N.D. 3.278 6,44 2,312 3,23 3.599 4,57
-Trabajador nuevo LI 9,81 342 8,48 753 8,62

FUENTE: INEC, Censo de Poblacien de 1998

ELABORACION: CEPAR

182
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CUADRD No. 18

PROVINCIA DE LOJA: PEA DE 12 AROS Y MAS DE EDAD, POR AREA, SEBIN
RAMA DE ACTIVIDAD. 1999

RAMA DE ACTIVIDAD URBANA RURAL ToTaL

No. % No. % No. L

T0TAL 38.924 [190,0 | 71.486 (100,06 § 122410 | 108

SECTOR PRIMARIO
l.fgricult., silvicult.

caza y pesca 3.373 | 18,6 | 55.821 | 78,1 61194 | 50,0
2.Explot. minas y cant. 328 | 8,6 68| 6,8 892 | 8,7
SECTOR SECUNDARID _
3.Ind. mamufacturera 3,334 | 6,9 2.239 | 3,1 3| 4,7
4.Electric., gas y agua 2731 8,5 491 8,1 32| 8,3
3.Construccion J.392 | 4,7 J.a32 | 4,4 6524 | 5,3
SECTOR TERCIARID
b.Comercio 8,598 | 16,9 1726 | 2,44 16314 | 8,4
7.Transp, alm.y comnic.ff 2,362 | 4,6 e | 9,8 29221 2,4
B.Est.financ. y sequros Ut 1,84 99 1 8,1 1018 { 9,8
7.8ervicios 24.549 | 48,2 6,518 | 9,1 31859 | 25,4
ND ESPECIFIFICADD 1.265 | 2,4 442 | 6,6 1647 ¢ 1,3
TRABAJADOR NUEVO 4i1 | 4,8 3421 8,5 53| 8,6

FUENTE: IMEC. Censo de poblacisn 1994,
ELARORACION: El autor



i84

CUADRD No.i9

ECUADOR: AREA TOTAL SEGUN CATEGORIAS DE USO DE LA TIERRA
POR REGIONES Y PROVINCIAS. 1993
(en miles de hectareas)

AREA CON USD AREA SIN LSO T0TAL
AGROPECUARTD AGROPECUARID
REGIONES Y
PROVINCIAS VALOR [ VALOR ¥ VALOR ]
TOTAL NACIONAL 7.975,4 |100,8 || 18.185,9 |106,0 § 26.081,3 |108,0
TOTAL SIERRA 2.976,4 | 37,3 | 3.418,8 | 18,9 | 6.394,4 | 24,5
Azuay 358,81 4,4 55,4 ) 2,5 Bo6,1 | 341
Bolfvar 56,81 3,1 172,2} 1,8 42381 1,6
Camar 156,1 | 2,8 155,8 | @,9 1,814 1,2
Carchi 129,4 | 1,6 286,11 1,4 35,5 1,4
Cotopaxi 248,8 | 3,1 84,6 | 2,1 633,41 2,4
Chimborazo H4,1 1 3,2 96,6 | 2,1 65,7 1 2,5
Imbabura 169,8 | 2,1 265,91 1,5 A3 1,7
loja H8,6 ) 7,0 64,1 1 3,0 § 1.122,7 ] 43
Pichincha 744,81 9,3 582,8 | 3,2 § 1.326,8 ] 5,1
Tungurahua 14,2 1,4 195,7 | 1,1 39,91 1,2
TOTAL COSTA 3.946,5 1 49,5 1 2.498,9 | 14,9 | 6.645,4 | 55,5
El Oro 398,81 5,8 81,8 | 1,8 579,8 | 2,2
Esmeraldas 7481 4,70 LiR,9) 6,2 1,586,711 5,8
fuayas 1.182,2 | 13,8 g78,6 | 4,84 1.988,8 ] 7,6
Los Rios 636,71 7,9 45,5 | 8,3 82,2 | 2,6
Manabl 1.434,8 | 18,0 w261 2,50 1.895,9] 7,3
TOTAL ORIENTE 1.852,5 | 13,2 | 11.989,8 | 66,2 || 13.841,5 } 54,0
Horona Santiago w8 | 48 2.677,8 ) 11,5} 2.460,6} 9,4
Hapo 193,71 2,41 3.574,4 ] 19,7 § 3.768,1 | 14,5
Fastaza 94,3 | 1,38 2.889,2 ] 15,5 § 2.913,5 | 11,2
lamora Chinchipe 57,71 3,24 z.048,4 | 11,3 ) 2.298,1 | B,8
Sucumbfos 14,6 | 1,44 1.487,5 | 8,2 1.661,3 | 6,1

FUENTE: SISTEMA ESTAD{STICD AGROPECUARIO NACIONAL, Encuesta de

Superficie y Produccisn Agropecuaria por Muestreo de Areas 1993.
ELABORACION: El autor.



CUADRO No.?28

PROVINCIA DE LOJA: PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS
(en toneladas métricas)

1984 1987 1968 1989 199% 1991 1992 { 1993 | P.N,
{1

fArroz en clscara L6511 baTh | 4Bee | 6933 7.8 .| 42| 4| 8
Banano 2334 | 32,615 | .37 ) M.777 | 39.783 | A5 | 38414 | 39.843 0 8,9
Café 2.983 | 15.999 | 25,866 | 44| 52891 A9M | S35 S5.865 | 4,2
Cana de azicar 162,764 | 99,262 | A4.485 | 53.831 | 94.134 | 186,620 | 186.899 | 148.571 3,9
Fréjol seco en granol 4564 | 4457 | 1756 | 4587 357 | 2948 2754 3.3m i1,3
Fréjol tierno 2.822 m 71 5 897 Wy LB Lest] o2
Hafz duro seco 6,838 | 4.252 1 13.916 | .49 | 44352 | 45.28 | 38.523 | 33.064 b,7
Hatz suave seco 4931 3578 4986 | 3.Se6| Jeb | 2917 4195 2.481 2,8
Tomate rifon 2019 LB6 | 6058 ( 5205 [ 4961 .49 .10 16.455 t,b
Yuca .57 1 1249% | 1789 | 4438 4218 S.8( 8.268 | 2.8% 3,7

(1) participacion porcentual en la produccién nacional total en el ano 1993.

- FUENTE:  SEAN, Encuesta de Superficie y Produccisn Agropecuaria por Muestreo de fireas, varios afos.
ELABORACION: EI autor,



CUADRO No.z21

PROVINCIA DE LOJA: EXISTENCIA DE GANADO
(en miles de cabezas)

186

198 | 1997 1988 | 1989 | 19| 199t | 1992 | 1993
Bovinos 2,2 | 28,6 | 29 | 5,8 | [0 | M0 | Zes | B8
Porcinos | 7,7 | 1634 | 8,5 | 2,7 | 46 | 26,8 | 248 | 21,8
Ovinos A W | a3 | et | e | une | 128 | 1388
Caprinos | 14,2 | 17,3 | 18,8 | 15,9 | 1340 | 39,6 | 03,0 | 1498
Equinos Bdo| 38 | b | M | w0 | 36| M| B9
Halares 4 | w4 | s .S | 198 | 199 | 60 | 28
Asnos W8 | B B | 3| M8 | 50 | we | g

P.N.
)

5,8
1,9
8,5
2,8
7,9
13,1
17,9

{1) participacion porcentual en 1a produccisn naciomal total en el afo 1993.
{#) a partir de éste afo las fuentes no incluyen decimales.

FUENTE: SEMN, Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria por Muestreo de freas,
Varios anos.

ELABGRACEON:

El autor.
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(WDR0 No .22

PROVINCIA DE LOJA: RED VIAL DE LA PROVINCIA
(arno 1993)

TIPO i %

RED FUNDAMERT AL QLT L6 27,2
2. Asfaltada 362, 1,2
b. Afirmada HES 17,44

RED SECUNDARIA 2[85, 4 72,8

a. Carrozable a6 15,8
afirmada A4S i 11

tierra ' 158, 4,4

afirmada 724,64 20,4
tisrra 1276, 6 35,7

1
bh. Vecinales 2A24 4 87,1
b b

TOTAL 3852,6 1, 13

FUENTE: DIRECCIAON PROVINGC I AL AGROPECUARIA,
Consejo Agrario Provincial (1993-1994) ,
ELABORACION: HMinisterio de Agricultura v
Ganaderia



CUADRO No.23

PROVINCIA DE LOJA: PERMISOS DE IMPORTACION
(en dalares CIF)

188

AR SECTOR UNIVERSIDADES|  SECTOR TOTAL
PUBLICO PRIVADO
1784 161. 365 6 35.269,6 | 2.514.541,4 | 2.711.116,1
- 1985 23.471,5 221.523,0 | 1.923.765,8 | 2.068.759,4
1986 A7 10,6 325.954,2 | 1.987.241,8 | 1.819.406,6
1587 179.613 91.796,8 895.958,2 | 1.167.367,9
1589 155.924,6 28.272,8 | 1.524.811,5 | 1.709.508,8
1789 49,961, 1 256.758,9 | 2.386.448,9 | 2.693.168,9
199 288.367,1 17¢.984,6 | 2.798.824,6 | 3.258.178,3
1991 2¢8.139,9 67.801,3 | 2.693.294,9 | 2.968.396,0
1992 449 27 @ B3.971,5 | 2.125.472,3 | 2.658.4658,7
1993 245,623 @ 47.621,3 | 3.582.974,5 | 3.875.318,8

FUENTE: BAMCO CENTRAL DEL ECUADOR. Reqistro de FPermisos de
Importacion.

ELABORACION:

El autor.

v



CUADRO No.24

PROVINCIA DE LOJA: PERMISOS DE EXPORTACION
(en délares CIF)

AR |EXPORTACIONES| EN TRUEQUE | INGRESO NETO
1587 47.925,5 i, i 67.925,5
1988 127.797,8 i, 127.797,89
1987 A332.350,3 A0, 756, 3 1,68 6
1994 A56.992,2 456.992,2 @,
1991 651,544 1 644,352 ,9 6.451,2
1992 456,492 .9 424,341, 32.151,7
1993 1.611,5 i, 44,951 ,5

FUENTE

BANCO CENMTRAL DEL ECUADOR, Fermisos de expor-

tacién concedidos.
ELABORACTION::

El autor.

189



CUADRO

No.25

194

PROVINCIA DE LOJA: LUGARES DE ALOJAMIENTO. 1994 (1)

TIP60)

Hote)es

# de plazas

HOTELES

Primera Cateqgoria
Segunda Categoria
Tercera Categoria
Cuarta Categoria

HOSTALES

PFrimera Categoria
Segunda Categoria
Tercera Cateqgoria

PARADORES TURISTICOS
Vilcabamba
Macara

HOSTERIAS
Yilocabamba
Catamavo

b
A%
RS L 4

262

"

311

T
293

41
97
897

(1) no incluve residenciales.

FUENTE: CETUR, Catastros correspondientes a

194, Cuenca.

ELABORACTON: 1 autor.



CUADRO No.26&6
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POR LUGAR

PROVINCIA DE LOJA: RESIDENTES EXTRANJEROS
DE ORIGEN Y PRINCIPALES CANTONES
FALIS DE ORIGEN LOJA SARAGURD 0TROS TOTAL
) CANTONES
Parn 79 - 24 133
Colombia 74 i 29 16343
Estados Unidos 52 12 7 71
Espana 210 z 9 32
Italia 8 a8 1 17
Rusia 16 - - 16
Chile 13 - - 15
Australia 14 - ~ 13
Canada 16 - - 14
Gran Bretafa 7 - -8
Austria 3 - 4 7
Iran S - - 3
Alemania 3 - 4
Argentina 4 - - 4
Francia 3 - - 3
Brasil 3 - - R
MNueva Zelanda 3 - - z
Bélnica 2 - 1 3
{[Panama 2 - - 2
Uruguay 2 - - 2
Sueria 2 - - 2
China 2 - - 2
Holanda i - ~ 1
Guatemala 1 - - i
Cuba 1 - - 1
Méuiro 1 - - 1
TOTAL 25 26 73 4246
FUENTE: DEPARTAMENTO DE HIBRQCIéN, Registro de Extranjeros,

Lojia.

ELABORACION:

El autor.

-



CUADRO No.27
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PROVINCIA DE LOJA: INMIGRANTES, EMIGRANTES Y BALANCE MIGRATORIO
NETO EN EL PERIODD 1985-1994. SEGUN PROVINCIAS
DE ORIGEN Y DESTINO

(poblacion de 5 afos y mas de edad)

PROVINCIA DE ORIGEN § INMIGRANTES EMIGRANTES BALANCE
Y DESTIND No. # No. % RMIGRATORIOY
NETO
TOTAL 13.177 | 199,00 {| 32.442 | 160,00 || (19.265)
Pichineha 3.477 | 26,39 { 10.268 | 31,63 (4.783)
El Oro .29t | 17,39 B.186 | 25,23 {5.893)
Buayas 2.138 | 16,23 2.533 7,81 {393)
Azuay 762 9,78 1.787 5,51 (1.025)
Hanab{ 289 2,12 267 #,82 13
Los Rios 22 1,68 204 8,63 18
Esmeraldas 199 1,51 312 8,96 (113
Chimborazo 187 1,42 299 8,89 (1831}
Napo 139 1,21 922 2,84 (763)
Horona Santiago 126 8,96 258 2,88 (132)
¥Imbabura 125 8,95 232 8,72 (187)
Otrasts#) 3.2 | 4,57 7491 | 22,17 (3.988)

(#} 'Incluye zonas mo delimitadas, exterior y no declarado

FUENTE: INEC, Censo de Poblacian 1999

ELABORACTON: . CEPAR.



CUADRD No.28

PROVINCIA DE LOJA: NUMERD DE PASAPORTES CONCEDIDOS

FUENTE:

ELARDRACTON:

1991 1992 1993
Enero 16 47 38
Febrero 1@ 48 44
Marzo 3 a9 79
Abril 23 &2 Q7
Mayo 39 49 59
Junio a9 93 151
Julio 75 &7 126
Agosto bb 51 122
Septiembre &5 41 61
Octubre 3 Z9 81
Noviembre 51 28 45
Diciembre 2 38 71
TOTAL S 595 996

GORERNACION PROVINCIAL DE LOJA,

departamento de archivos

El autor.
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CUADRD No.29 K

ECUADOR Y PROVINCIA DE LOJA: NUMERD DE CONPANIAS QUE ENVIARON ESTADOS FINANCIERDS A LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS,
POR ACTIVIDAD ECONDMICA
EN LOS AROS 1984 Y 1991

ACTIVIDAD 1986 1991
A | ¥ ECUADDR § LOJA % ECUADOR
* (%)

TOTAL 32 | 8,55) 12.432 4 | 8,23F 17.154
Agricultura I 16,3 1.312 4 | 8,22 1.83¢
[Minas y canteras 8 - 147 ) - 176
Industrias 8 |9,32 2,438 1 16,37 3.063
Electricidad L {2,863 R 1| 1,88§ 53
Construccion 4 | 4,48 838 7T 16,76 916
Comercio 12 | 8,35 3.461 12 | 6,23 5.221
Transporte 8 - 363 8 - 627
Servicios a empresas 2 | 08,86 3.450 3 |88 4,769
Servicios personales 2 | 8,47 425 2 16,3 339

(%) participacion porcentual de las companias de 1a Provincia de Loja
con relacion al total nacional,

FUENTE: SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS. Anuario Estadistico,
Quito, 1986 y 1991,
ELABORACION: El autor.



CUADRO No.3@

ECUADOR Y PROVINCIA DE LOJA: ACTIVOS DE LAS COMPANIAS QUE ENVIARON
ESTADDS FINANCIEROS A LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS,
POR ACTIVIDAD ECONOMICA EN LOS ARNOS 1986 Y 1990
(en millones de sucres)

ACTIVIDAD 1986 1991

LoIA ECUADOR L0IA ECUADOR
ToTAL 9.097 | 1'164.074 13.962 | 9°989.214
Agricultura 28 182,785 69 | 1'140.44¢
Minas y canteras - 46.127 - 854.862
Industrias 823 448.228 7.488 | 3'833.¢849
Electricidad 3.151 75.057 348 332.323
Construccion 694 79.93¢ 3.004 480,357
Comercio 389 258.355 2,559 17986.986
Transporte - 25.787 - 251.538
Servicios a empresas 14 115.458 417 883,337
Servicios personales 7 14,456 85 114.056

FUENTE:  SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS. Anuario Estadistica,
Quito, 1986 v 1991,
ELABORACION:  El autor.
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CUADRO No.3t1

CASA DE CAMBIOS: GASTOS DE PERSONAL
(en sucres)

NIVEL CANT. SUELDO SUELDOD TOTAL ANUAL

) UNITARIO PARCIAL
Gerente ] 713, B 700, @ 843G . 3
Auditor / 1 DG, @oa SEE , 7 1T T
LContador 1 2960, A 296 33 I 00 . B33
Secretaria 1 140 D 1460, @i 1680, 333
Cajern 2 166, RAnlY I OInTH] 384,000
Auxiliar P DR Lyt 1445, @ 1’683 . 340
SUBTOTAL 27090, o 24 6@ 33
+ 1634 BENEFICIOS SOCIALES (%) 2353, oD 24 603 .53
TO0TAL 4° 130 B 49 203 . B30
Otros Gastos de Personal 734, i 9 B3 . DD
‘ TOTAL GENERAL 4" 85¢, ¢ 98 200 . 033

(#) De acuerdo con las actuales leyes laborales, la adicién de todos
los beneficios sociales dan comn resultado que en promedio los ingresos
reales de un empleado dupliquen al sueldo nominal, por lo que los
mismos han sido incluidos al duplicar el total anual.

FUENTE: Investigacion directa.
ELABORACION: E1 autor.



CUADRD No.32

CASA DE CAMBIOS: REQUERIMIENTOS DE MUEBLES, EQUIPOS Y ENSERES
(en sucres)

CANT, NOMERE VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
1 archivador 354, @ 350, 200
1 caja de sequridad 1720, d3@0 17200, B39
1 equipo de fawu L7 1ad . o@e 1144, g
KA escritorios 186, @i 544, a3
| magquina de escribir 2318 LB 250,406
i mag. revisar billetes 1293 . 300 L2 . Baa

1@ sillas I4. i 343 . @
4 sumadoras 176, i &80, 313
i teléfonao 115, @ 115,800
| portagavetas 6443 , 6411, 333
- enseres varins 2048 333 200 . 303

TOTAL 3°535.00@

FUEMTE: Investigacion directa.
ELABORACION: E1 autor,



CUADRO No.33

CASA DE CAMBIOS: COSTOS DE OBRAS FISICAS

(en sucres)

198

NOMERE

VALOR TOTAL

- Divisién para ambientes
~ Mostrador con ventanillas
~ Otros costos

TOTAL

) INAT I )

B . @3

J15.6900

2'415. 008

FUENTE: Investigacién directa.
ELABORACION: E1 autor.



CUADRO No.34

CASA DE CAMBIOS: COSTOS DE OPERACION
(en sucres)

CONCEPTO VALOR HMENSUAL VALOR ANUAL

~ Fletes v embalajes 13 e 156 . 313
- Bastos de viaje 2 Ed 360 . Baa
- Servicios de guardiania A, e 4843, @d
—~ Publicidad y propaganda S, e (3ol nlly]
~-Electricidad, agua 7 . g 84 ., diHd
- Comunicaciones (Teléfono y fax) 43 B 480 . 330
- Honorarios profesionales 713, 1B 844 . B@a
- Impuestos y contribuciones(#) 151.271 1°815.252
- Arrendamientos &G0, B 7203, 0300
- Utiles de escritorio Bb. 251 17835 . @@
- Mantenimiento v reparaciones 8.5 162, 3@
- Papelerfa y otros suministros 158,754 195, @i
- ros costos 58 . @i 696 . 333
ToTaL 1 312,771 157733.252

(*) pago anual solamente

FUENTE: Investigacién directa.
ELABORACION: El autor.
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CUADRO No.35

BALANCES PROFORMA DE LOS PRIMERDS 5 AROS
(valores en miles de sucres)

CODIGD DESCREPCION ARDL | MIB2 | MOS | MO4 | MOS
1, ACTIVD
11 JFONDOS DISPONIBLES ' 44.968 | 47.046 | 49.284 | 50.562  54.884
H#1 flaja 18,600 | 10,348 | 10,692 { 11955 | 11.431
1183 fBancas y otras instituc. financieras 17,40 | 18.639 | 19.944 | 20,340 | 22.834
1164 Jefectos de cobro inmediato 1754 | 18.066 | 18,668 | 19,166 | 19.784
1165 fRemesas en trénsito ) ¢ 9 ) $
13 FINVERSIONES 21,271 | 397048 | 403.788 | 527.442 | 684,134
16 JCUENTAS POR COBRAR 1638 § L7661} 1889 | 28211 2.163
17 BIENES ADIUDICADIS POR PAGO ) ) ) g ¢
18 §ACTIVO FLIO LIS 5031 4684 | 55121 6912
1683 fConstrucciones y remodelac. en curso 2,415 39 8 ¢ ]
1885 Mobiliario y equipo .35 [ 6889 | 66M ([ 858 | 11.880
1899 §(Depreciacisn) {7931 {6591 {682) 8521} (1.180)
189985 §(Acumulada) - (19 (LASH] 2.036) (2.988)) (4.988)
19 IUTRUS ACTIVOS 63781 6576 16371 71953 | 7.449
1581 JCargos y qastos diferidos JA | 3688 | 39| 430 | 4500
1983 fAcciones y participaciones 8 6 ) 8 )
1984 Valores acumulados por cobrar NYC I Y. 665 768 788
1965 ETransferencias internas ) ) ) ) ]
1918 fDivisas () # ) ) #
1990 j0tras cuentas en activo 3501 3988 ASM | 5.0 | 5.4
1999 §{Pravision otros activ. irrecuperables)| (L.115)] (15441 (2.828) Q.640| (3.430)
TOTAL DEL ACTIVD . 201,418 | 367,578 | 466,641 | 594,110 | 754.4h6
TOTAL GENERAL DEL ACTIVO 281410 | 367.578 | 4bb.641 | 594,118 | 754.666
2. PASIVD '
23 JOBLIGACIONES INMEDIATAS ) é ) ) )
2b JCUENTAS POR PAGAR 3.99 1 4058 | 4316 | 4488 | 4.448
27 {CRED. FAVOR BCOS. Y GTRAS INST. FIN. ) ) ) 8 8
2768 tBcos, y atras instit. financ. pais é é # # )
2183 fBeos. y otras instit. financ. exterior # # ¢ ) )
29 J0TROS PASIVOS 4,28 | 4389 [ 4560 | A7 493
2981 [Créditos e ingresos diferidos 79 289 2942 ee0| 3.i82
2984 yhligaciones acumuladas por pagar 1L3g | 1.568 § 1,622 | 1.687 | 1.755
2985 jTransferencias internas 8 ) ¢ ) ¢
2998 J0tras cuentas del pasive ) # ) # )
TOTAL DEL PASIVO ’ 8.216 { 6.5 6.888 | 9.235| 9.4

{continda ...)



(... continuacion del cuadro No.35)

CODIGO DESCRIPCION PMOT | MO2 | ARCI | AWD4 | AROS
3. PATRIMONIO
31 JCAPITAL PAGADD 175,608 | 175,008 | 175,800 | 175.000 | 175.000
3101 ffoortes de accionistas 175.080 | 175.000 | 175.088 | 175.900 | 175.600
J183 gReinversion # ¢ ¢ ) )
3194 yReexpresion sonetaria é 8 ) ) #
32 {RESERVAS 788 | 11282 | 19.411 | 29.888 | 43.184
321 ilegales 4,788 | 11,202 | 19.410 | 29.888 | 43.18%
1283 fEspeciales ) # 8 ¢ ¢
3205 fRevalorizacion del patrisonio 45,533 { 58.869 | 55.299 | AL.915 | 78.2560
328383 §5in restriccion .33 | 56.869 | 95.299 | 61915 | 78.250
328318 iCon restriccion ¢ # ? ) #
J4 HCAPITAL SUSCRITO NO PAGADD ) ¢ # ) #
35 LAPORTES PATRIMONIALES ) # ¢ 9 )
3582 fhportes para futuras capitalizaciones # ¢ ) 9 #
38 [RESULTADOS ) 47.879 | 112,622 | 194,165 | 298.801 | 431.843
388t fAcumslados 8| 47.879 | 112.022 | 194.165 | 298.001
382 jlel ejercicio 47.879 | b64.184 | 82,883 | 10469 | 133.862
39 UREEXPRESION MONETARIA g1 10737 | 13.947 | 19.278 | 24,762
TOTAL DEL PATRIMONID 273298 | 339.831 | 457.761 | 984.875 | 745.861
TOTAL GRAL. PASIVD Y PATRIHONIO 281,418 | 367,570 | 46h.641 | 594,116 | T54.666

FUENTE: Investigacian directa.
ELABORACION:  El autor,
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CUADRO No.36

£STADDS PROFORMA DE PERDIIMS Y GANARCIAS DE LOS PRINERDS 5 MRS
(valores en miles de sucres)

foonreo DESCRIPCION MOL | AOZ | ADOT | MY | MBS

3. CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

31 JINTERESES BANADOS ~ 72.026 | 99.540 | 130.688 | 178.275 | 228572
52 FCORISTONES - 3,288 3444 3.616 ALl 3.8
571E0TRGS INGRESOS CRDINARIOS 77,876 | 91,651 | 188,982 | 129.591 | 154.8%
5781 {itilidad en cambios 77,8767 91.651 | 188.982 | 129.591 | 154.6%
5782 {Pividendos ganados ) ¢ ¢ L) #
5783 gUtilidad en venta de titulos valores # 8 ) 8 ¢
5798 {0tros ) ¢ 8 # 8
58 FINGRESOS EXTRAORDINARIOS 2,18 2,285 2313 2.431 2.533
TOTAL INGRESOS 154.482 | 196.868 | 245.522 | 384.894 | 181.158

4. CUENTAS DE RESULTACOS DEUDORAS
41 JINTERESES PAGADDS-CALISADOS ) ¢ ) ) )
42 JCOMISIONES PAGADAS 1.358 1.628 1.944 2.333 2,799
43 #GASTOS BE PER?UNAL _ 58,208 | 69.840 | B83.508 | 162.576 { 120.684
44 {GASTOS DE QPERACION ' 15,793 1 19.692 | 24.614 ] 30768 | 3B.A48
45 §FROVISIONES DEPRECIAC, Y AMORTIIACIONES| 1.9¢t 2.19 2781 3.489 £.521
40 {EGRESDS EXTRADRDINARIOS {14 148 174 206 258
TOTAL EBRESTS 71320 | 93.486 | 113,237 | 137,366 | 166,714
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE 77461 | 183,374 | 132,289 | 168.728 | 214.444

EMPLEADOS € IMPUESTOS

(-} 13% ENPLEADOS 11,974 | 15.5¢6 | 19.843 | 25.39 | 32.1&7
JUTILIDAD ANTES DE IHPUESTOS 65.587 | 87.868 | 112.442 | 143.419 | 182.217
(=) 25% THPUESTO A LA RENTA 16,397 1 21967 | 28,118 | 35.835 | 43.969
(-) 2% INNFA 1,312 1,797 2,249 2.868 J.646
SUTTLIDAD NETA §7.879 | 6414 2.883 | 104.696 | 133.662

FUENTE: Investigacion directa,
ELABORACIGN: €1 autor,
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CUADRD No.37

CASA DE CAMBIOS: FLUJO NETO DE CAJA PROFORMA PARA LOS PRIMEROS
‘ 5 AROS DE OPERACION
(valores en miles de sucres)

ARD L | ABD 2| AND 3 ) ARD 4| ARDS

A. INGRESDS
Intereses Ganados | 72.826 | 99.568 (136.608 |170.275 |228.522
- Comisiones 3.7280 | 3.44& ) 3616 ) 3797 ) 3.987
Otros Ingresos Ordinarios 77.876 | 91.651 |1€8.982 [129.591 |154.6%%
Ingresos Extraordinarios 2,180 | 2,209 | 2.315 ) 2.431 | 2.583
TOTAL INGRESDS 154,482 {196,868 1245.522 |106.994 |381.158

B. EGRESOS
Intereses Pagados-Causados 8 8 8 ] ]
Comisiones Pagadas - 358 | 1,626 ) 1,944} 2,333 | 2,799
Bastos de Personal 58,280 | 69.84¢ | B3.808 |160.576 {120.684
Bastos de Operacien 19,753 | 19.692 | 24,614 | 38.768 | 3B.440
Eqresns Extraordinarios 14 14¢ 176 204 250
Participacion empleados 15% utilidades || 11,574 | 15.566 | 19.843 | 25.369 | 32.167
Impuestos sobre 13 renta 17.769 | 23.724 | 38.359 | 38.723 | 49.215
T0TAL EGRESOS 194,782 {138,522 |168.738 |197.989 |243.574
SALDD (A ~ B} : 49,760 | 66.338 | 84,784 |168.185 |137.583
SALDD ACHMULADD (A - B) 49.780 |116.118 |204.991 189.007 |446.678

FUENTE: Invectigacion directa.
ELABORACION:  E1 auter,
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ANEXO 1

CALCULD DE LA TASA DE CRECIMIENTO PARA LA DEMANDA

DE DIVISAS POR VIAJES Y COMERCIALIZACION INTERNA

Con el fin de mantensr una coherencia entre los criterios

thilizados para provectar la oferta de divisas durante

préﬁimmﬁ ) gﬁmﬁ, Yy en base a que por una parte la
"comercializaciéen interna" de productos  importados o
importacion indirecta se rige por los mismos patrones que
dlas importaciones corrientes, se ha decidido utilizar la
misma tasa de crecimiento, que es del 8,2%Y% anual, es

LIRS

decir, la tasa de crecimiento poblacional.

For otra parte, la oferta se fundamenta en la migracién,
La cual simulianeamente actia como generadora de demanda
der divisas, razén por 1a cual se utilizard 1a misma tasa
para la proyeccisn de la demanda por viajes y turismo,
quie como s explica no pueden diferenciarge con nitidez
por la propia naturalera simulbtinea de ambos fendmenos

SO LOBRCOMNOMILCOS .

La ponderacidn de ambas tasas se realiza en base a los
respectivos volumenes estimados para cada proceso en base

a obtras fuentes de informacidn.



b

dorde s

Tl o tama de crec

simiento anual ponderada

mi 2 Limado de demanda por ieportac

indirect

L tasa de simiento anuwal de isportaciones
: Ve L umen Limado de demanda por turismo y viajes
: tasa de imiento anual de turismo y viajes

| . mi 4+ m

e ot s e it et et e s e e et I 1 (%3] Qj
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ANEXDO 2
DETERMINACION DEL TAMARNO DE LA MUESTRA
Para la determinaciéen del tamaro de la muestra  a

encusstarse dentro de los clientes potenciales, se ha

utilizado la siguisnte férmulas

o= AN.zjnp.q
. . (N-l) -ea'f'z_;.p.q

2n donds "n" @z o) tamaro de 1a muestra, "N" el tamafo

del universo estudiado, "z" eg o] nivel de confianza

(BTN, P oy - "q" las probabilidades de acurrencia o no
ocurrencia del fendmeno analizado (en este caso, el uso
o no de los servicios de la Casa de Cambios por parte de

los clientes), v "ag" cosficiente de error.

Los valores para estog indicadores son:

Moo= mn s
o 1,819
o= s
Qo= @ H

LR ) IV

857.(1,811)%.0,5.0,5
(857—1).0,07’+1.811’.0,5.0.5

no= L@, 13

o ey
P

este  valor se ha tomado del namero de
operaciones mensuales declarado por el total de los
intermediarios de divisas tanto del sector financiero
como no financiero en la ciudad de Loja, ¥y que consta en
el anexo No.7.3



208

En cuanto a las encuestas realizacdas tanto a las agenciasg
de  viajes y  entrega de sncomiendas, como a  los
interaediarios financieros v ne) financieros (]
particulares, su bajo nimero y su facil identificacién a
permitido gque la toma de datos se haga a la totalidad de

Los mismos.



239

ANEXO 3

DISENO DE ENCUESTAS.

1. ENCUESTA A AGENCIAS DE VIAJES Y ENTREGA DE ENCOMIENDAS

presents encuesta se usara para la realizacidén de una

is de GBrado en la UNIVERSIDAD TeCNICA PARTICULAR DE
LAOJA. La identidad de la personz o institucidn informante
NO es rvequerida. Agradecemos de antemano su valiosa
colaboracidn,

1. Tienaen el servicio de entrega de dinero proveniente
dal extranjero 7
51 « ) NO ¢ )
De =mer afirmativa la respuesta: & gue cantidad de
dinero se recibidé durante el pasado afo 7

nerunseane dolares

. (56lo en caso de que la respuesta anterior sea
positiva) Podria decirse que la cantidad de dinero

recibidas

¢ 3) Auments de afio 3 a0 @ M. .o ... por ciento
« ) b)Y Permanecid estable
( ) o) Disminuyd de afio a afio en UMNuewweaeapor

ciento

e Se envia dinero desde Loia al extranjero 7

8L ¢ ) MO ( )

I&qﬂique.._....“..........................................

4. Respecto a 13 venta de paguetes turisticos para
visitar el extraniero, & cuantos vendié su agencia
Sdurante el ano pasado Y.

L I I B
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. La venta de paguetes turisticoss

¢ &) Auments de adio 2 4570 en W ... .. por ciento

( ) b)) Permanscid e Aty 1 e

(U ) Risminuvd de afo a ano en UM e v w e Wpome

iento

b De acuerdo a so criterio, en promedio, JLouéd cantidad

de moneda  exbtraniera requiers  para  sus gastos
particulares cada burista e viada al evterior?.

manaeesae Oalares,

ibe 1la agencia de via jes pagos en moneda extranjera

LY

Pov la venta de sos paguetes turisticos 7

0 ) MU ( )

Hiola respues

;3

positiva, esp

difigue la cantidad
aproximaca oue

ecibids durante altimo afo.

A RN - R -

. Per evistie una O

Lambios en Loja, utilizaria sus

seryicios?,

GBI« ) RIWE )

Expligue bravemenbe oo

" L T T T
L I T T T oY

A I T v,

---‘n-q----u--n----.-n--nun-u----n-----na

T T T T ot
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DISERNDO DE ENCUESTAS

3.2. ENCUESTA A INTERMEDIARIOS EN EL MERCADO LIBRE

La presente BENCUBSTR S usard para la realizacidén de una
2515 de Grado en 1a UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE
LOJA. La identidad de la persona n institucian informante
NO &5 requerida. Agradecemos de antemano su valiosa
colaboracion. :

1. Liué  cantidad de moneda extraniera estima Ud. qgue
adquiris mensualmente durante o1 ado pasado 7.

e ecanenena Uolares

creerneaa.. (0tra moneds)

o Usted dirfa que la cantidad de moneda extranjiera en
Loja:
( ) a) Ha aumentado
( ) b) Permnanecids estable
( } <) Ha disminuido
p
RN El tipo de cambio Pagado egs
¢ ) 2) El gue estsa vigente en todo el pais.

( ) b)Y Inferior al vigente on e e vwww o upor ciento,

4. Usted revends 1z moneda extraniera?.
51 « ) ND | )

Y1 1a respuesta eg negativa, usa lasg divisas para:
( ) &) Realizar importaciones
{ Y b)Y Viajar al extraniery
( ) o) Otros fines

(eﬁpﬁmifique)..........................
5. Las personas que le venden divisas SON en su mayor{a:

¢ Decuatorianas € Dextranjeras ( des igual

b Las personas que le compran divisas (s5i lo hacen) SON
2N su mavordias

¢ Decuatorianas ¢ Dextranjeras ( Jdes iqual
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La cotizacidn local de las divisas se
base a:

{ Y oaY Informacion de prﬁnéa v televisidn,
( Y b)) Los bancos locales.

( Yoob) La oferta v demanda locales,

( Y oy Dtros

(speci figues)

212

establece on

--.n-n----u--n-----a---u------un---nn--------------

En promedio, la cantidad de délares e cada cliente

le vende epe des
( ) a) Menos de 26 dolares

( Yoob) Entre 26 v 1M dblares

ca 16 5 lares

Si hubiervas una Casa de Cambio en la ciundad de Loja,

whilizaria sus servicios?
ST ( ) R ¢ )
Por gué ?

L R R T

n----n-n----.-------q---vun---n-u-u----------

w—nnnuunn«unnunnnwn-u.lu-nI--n--'nnlh..nlnunu'll-ulni

SIEUIENTES FREGUNTAS ESTAN DIRIGIDAS EXCLUSIVAMENTE

A LOS BEONCUS:

M o bravédg

Banco se envia dinero al extranjero?

Bl o« } MO ( )

De ser afirmativa la respussta, cuanto se envia
promedio desde Loja cada mes?
seeemneaas dAdlares

crmeraannanwwnaess (OLra moneda)

en



12,

13.

i4.
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eénviada moneda extranjera a Loja por medio de su

bhanco desde 21 extraniero?

51« ? MO )

51 la respussta anterior es afirmativa, qué cantidad
en enviada méansualmente en promeadio?

reareneaesns. dolares

namnsesenenananvnueaae(ODbTa moneda)

2 dinero se lo entrega en sucres o en la moneda
original’
( )oa) en sucras

( Y b)Y en la moneda original

LRequiere este banco de délares u otras monedas
extranieras para sus operacionas”?

=3 S y R [ )

ST « ) [ [ )

e ser afirmativa la respuesta, el tope es de:

neenenesa. Hélares.
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DISEMO DE ENCUESTAS

3.5. ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES

nmte encuesha se ussrA para la realizacion de wna
g Grado sn la UNIVERSIDAD TeCNICA PARTICULAR DE
LOJA. La identidad de la persona o institucidon informante
reguarida.  Agradecemos  de  antemano sy valiosa
AT LHN.,

1. sted ne

-~
e

2) comprar monsda extranjera
( Y by vendser moneda extranisra

( Y ) ambas cosas

& . S1 hubiera una O:

53 de Dambios en Loja, ubtilizaria sus

-

STV L

G ¢ ) MO ¢ )

Eplioe bravements porgués: .,

nwun-nun-nnn-n--nnn‘nn.'n---niulnu-u‘nnnn--!‘hul-.l-

S Compra o vends2  moneda extraniera  aqui en lLoja

regularmente?
ST ) N )

la

spuesta es afirmativa, cada cuantos meses?

foacla o ..., meses.

4. Normalmante, qué cantidad de moneda 2xtraniera camhia
por ves?
cameneeswstalares

cemenrnannnennns. (Obras monedas

B Ha tenido algan problema parva comprar o vender moneda

axtraniera’

51« ) KO« )

ipuesta e

afirmakiva, &1 problema ha sidos

{ Yoad) Mo oes fac

I hallar donde comprarla o venderla

( Yoob) ELl bipo de cambio no ms el adecuado

-nuq--------n»--"-wnnuu-n----n-.----------.-
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LT 51 UL VERDE MONEDA EXTRANIERA

b, Sw san las obbuvo porgue:

y las trajo de su pafls

( Yoby owd. oo alogan familiar emigraron al exterior

comprs aca en Ecuador

( Pody realiza exportaciones

o ) otros (especifigue)

2stbudiante extraniero

e T I T T T

RESEUNDER ESTA PREGUNTA ST UD. COMPRA MONEDA EXTRANJERA

A B. Bus divi%gﬁ las wusard ene:
( ) a) burismo
( Yoo dmportaciones
( } Cy vreventa

( ) d)y obtros (especifigue)

n--.-nnnnn--nnn---u-n---n--qnan--------n-n--------n-
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ANEXO 4

ENCUESTA A AGENCIAS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE DE
ENCOMIENDAS: RESULTADOS

4.1. OPERAN CON EL EXTRANJERD EN EL TRANSPORTE DE
ENCOMIENDAS?

(porcentajes)

S

RN}

TV AL Lo ¢

NC (27,32 —. g



ENCUESTA A AGENCIAS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE DE
ENCOMIENDAS: RESULTADOS

4.2. COMPORTAMIENTO DE LOS ENVIOS DE DIVISAS

(porcanta jes)

THNﬁENﬁIQ %

3
NA P e G

Disminuyen ]

DIZIIFYen &3 ‘ : E
Fermanscan ) 3

crecan i

FORCENTALES

g
/
/
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ENCUESTA A AGENCIAS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE DE
ENCOMIENDAS: RESULTADOS

4.3. MONTO PROMEDIOQ REQUERIDO POR VIAJERQ
PARA GASTOUS EN EL EXTRANJEROD
(en dblarveg)

MO TOS %
1 iiseises bé 7
L5 @@ 3543

1200 DOLARES (33 3% —._¢



ENCUESTA A AGENCIAS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE DE

ENCOMIENDAS: RESULTADOS

219

4.4. NUMERO DE FAQUETES TURISTICOS VENDIDOS ANUALMENTE
POR AGENCIA

AE MO T O

# LE

FAGUETES

YO1élk

16343
G

1 &3

A5

AGENCIAS




ENCUESTA A AGENCIAS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE DE
ENCOMIENDAS: RESULTADOS

2

'4.5. MONTO ANUAL ENVIADO DESDE EL EXTRANJERO POR AGENCIA

MONTOS fen rmiles de ddlares)

aooq“f
7004f/
eoo
5001”/
4004
200

2004

(en miles de délares)

AGENCTA

FILITO)

TOTAL

1
)
e
150

el vl
ey

Al

744

AGENCIAS




ANEXO S5

ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES: RESULTADUS

S.1. ACEPTACION DE LA CASA DE CamMBIQ

mn %

G 119 83, 64

FID) 2% 17,36
144 1643, G

MO (17.4%) —,

— 81 (52,6%)



oy ey
Ll atl

ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES: RESULTADOS

5.2. RAZONES PARA LA ACEPTACION

FOZONES  (f) L %

£163 61,5

55 A=

1636, B

(LY En 2algunos casos se sefdald simul bAneamente mas de
LMa razon. '
(2Y Incluye: - maneio de cualaguier monto
----- agilidad en el servicio
=omesep el da

B

=rleas vanas (38,5%) —

—Major cotizacion (81,5



ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES: RESULTADOS

5-3. TIENE PROBLEMAS PARA REALIZAR OPERACIONES DE CAMBIO?

51
MiJ

# %
3G 61,8
515 38,2

144 16,

MO (38,2%) —




ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES: RESULTADOS

224

5.4. PRINCIPAL PROUBLEMA EN LA COMPRA-VENTA DE DIVISAS

FROELEMA

Floy hay donde realizarlo
Tipo de cambio deticiente
Ot ros

00
DG .4
3,3

18,1

L6808, g

Cros (10,12%)

Tipo d2 cambio dehicizrde (30,5"

Mo iy donde hacerio (59,5%)




ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES: RESULTADOS

5.5. NACIONALIDAD DE LOS OFERENTES

MALCLONAL ITDAD

#

%

Eocuwatarianosg
Extranieros

L | (g

Extrareros (7,4%

Yy —

“~Ecuatorianos (92, 6%)



ENCUESTA A CLIENTES POTENCIALES: RESULTADOS

9.6. DESTINO DE LAS DIVISAS COMPRADAS

LIS0% # %
Turismn 7 28
ITmportaciones 1 4
Reventa & 12
Dtros (1) 14 56
29 148438

(1) Comercializacisn

interna

Importaciores AN

TUIEHO EREY

4] B

':f'—. ':’.l-.',

14

e
LR



ENCUESTA A CL1ENTES POTENCIALES: RESULTADOS

9.7. MONTO DE LAS OPERACIONES REGISTRADAS

FIDNTOS THHHSMDUS
(en dolares)

#ODE

OFERAL .

281 a
13,1 3
DEE L1 a
mas de

TOTAL

22,92
8,19
25,69

196

5
7,64

144

1 e, e

&z de 1.000 dolares

100,1 a 500 dblarss

0 a 20 dolares

G 500,12 1.000 dolares MY

Y 201 a 100 ddlares N

- T T T T T T
1 ' ) . . 1
v ' . ' '

N ' ' . ' ' .

’ ' ' . ' '

1 ' ' ' .
. ' . . '
v 1 . . '
' ' ’ ' g
' ' 1 v .
] ' ' . ’
' ' . .
. ' . . .
. . ) ' '
. ' ' . .
. ' . ' .
. + . . '
v ' . . '
. ' . ' .
. . ' ‘ v
.
'
.

g
VBT TR

hmmumzmmgwmmmuwm;zam

i

A
20

1D
PORCENTAJES

15 Z5 50

- .~
1 1

T 1

25 40



ANEXO 6

228

ENCUESTA A INTERMEDIARIOS PARTICULARES: RESULTADOS

S EN ODULARES

i

NN T

6.1.

POR MONTOS MENSUALES ADQUIRIDOS

NUMERO DE INTERMEDIARIOS PARTICULARES

FIOMTO #ODE INTER-

(en dolares) MEDIARIOS

Woa 2.k : 17
L3 a4 @ik 1
A8l a 6.ME0 3
G a B gt

BodEdl a 10, o 1
+ode 1@, @i 1

TATAL 25

' . '

DY RN EVIOIIIPIR D HIRAA Y,

R R Y g
%Y h

= > ol o
¥ T 1
]

R T
o 2 4 g g 10 12 14 18 1P
MUMERO DE INTERMEDIARIOS

N
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ENCUESTA A INTERMEDIARIOS PARTICULARES: RESULTADOS

6.2. TIPO DE CAMBIO PAGADO RESPECTU AL DE OTRAS PLAZAS

TIPO DE CAMRBEIO

%

Laguwal al vigents
Inferior al vigente

8

s Q2
i 18

Inferior al vigente (92 0%)

gual al vigente (3,02%)



ENCUESTA A INTERMEDIARIOS PARTICULARES: RESULTADOS

6.3. DESTINO DE LAS

DIVISAS CONSUMIDAS

LED PROPTO

%

Reventa
Tmportacioness
Viajes

Ohvros (comercio) &b

e

25 1 i
vunve B
S XX : : :
21105 (comercio) § : : :
) } ' . '
1 .

vigies KA

IMpontaciores RRKANER

z 2 2 . P A—.4
* 1 1 t 1 t 1 1 | B
0 1 2 3 4 3 e 7 5 8 10

NUMERQ DE INTERMEDIARICS

23



ENCUESTA A INTERMEDIARIDS PARTICULARES: RESULTADOS

6.4. NACIONALIDAD PREDOMINANTE DE LOS CLIENTES

231

MAC TOMAL L AD

Y

aborianog
branisros
fmbieres

16

4

)

16

e
<o)

1k

AMbO3 (15,0%) ™

Extran2ros (8,07

“—Ecuatonanos (76,0%



ENCUESTA A INTERMEDIARIOS FINANCIEROS: RESULTADOS

ANEXO 7

7.1. DOLARES ADQUIRIDOS ANUALMENTE

INTERMED IARIOS

MONTOS
(en dolares)

%4

2]
It
»
I3

TOTL

5T
I L G

Ea@ L (e

768, 4
14,08
14,38

1,41

472660 o

Lo,

(Willones)

w

n)
n

oy oy
Ll



vy
o i}

ENCUESTAS A INTERMEDIARIOS FINQNCIEﬁOS Y NO FINANCIEROS:

7.2. PARTICIPACION EN EL MERCADO DE DIVISAS

RESUL TADOS

(montos en dolares)

ITNTERMED ITARTOS

COMFRAS

L7

Financieros
Particulares

TOTAL

47 260, el
TR . B8E

84,48

15,92

ENQUAL P =15 1

136 , B

Farticulares {15,5%:)

Finarcieros (B4,5%)
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ENCUESTAS A INTERMEDIARIOS FINANCIEROS YV NO FINANCIEROS:
RESUL TADOS

7.3. NUMERO DE CLIENTES MENSUALES POR TIPODO DE
INTERMEDIARIO

ITMTERMEDIARTOS CLIENTES %

g 72,93
BT o7

Particulares

T BH7 Lot gt

FARTICULARED (27,1 3)

FINANCIERDS (72,9%:)




e
o N

ANEXD 8 |
CASA DE CAMBIOS: DETERMINACION DE LA PARTICIPAGCION
DEL PROYECTU Y DEL VOLUMEN DE CAPTACION DE DIVISAS.

Riacuerdo al anexo No.7.2. la oferta global de divisas en

La ciudad de Loja se distribuve de la siguiente forma:

THTERMEDTARTOS FINANCTERDS § A 7268 L
FRTERFIEDTARTOS ND FINAMCTERDS 782,885

FPOTAL (%) IR AL R o] e

() Todos los valores estan en dalares,

Bl nivel de aceptacidn del servicio arroja 1 siguiente

vasul btados

SE LD UTYILYIZARTA: HB2,64 %
BOGE LD UTTLIZARTIA: 17,36 %

TOVAL . Lenit, @b W

Fero condicionado por las siguientes razones:

MEJOR COTIZACTON: 61,35 %
VENTATAS PROPIAS DE UNA CASA DE COMBEIOS: 38,5 4

TOTAL: - Lehah @ Y

FIE RS AT 0%

 THAMC TERD 2
M FINANCTERL .

i

HOE,BEHA v @505 17365.3768

WO BRGd @B = 325,486

FOTAL : 1°678.864
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