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INTRODUCCION.

Para nadie es desconocido que la provincia de Loja estd entre la de mds bajo nivel
de desarrollo industrial del pais, tanto en lo que se reﬁere a volumen de participacion de
los productos lojanos dentro de la produccion nacional, como por el grado de
diversificacion necesario para un optimo desenvolvimiento de esta clase de actividades

dentro del contexto socioeconémico provincial y nacional.

Si bien es cierto existe un moderado desarrollo de la pequenia industria alimenticia,

maderera, grdfica, metdlica y otras, es evidente la deficiencia de infraestructura

VI



tecnologica adecuada, y salvo contadas excepciones, su produccion estd dirigida
principalmente al mercado local. Tal es el caso de la actividad avicola lojana, que serd el

entorno de trabajo en donde se sustentard el presente andlisis de factibilidad.

La Avicultura como actividad industrial estd dedicada a la crianza de aves de carne
ylo postura. Se diferencia del nivel de la actividad familiar, por su mayor organizacion y
especialmente por la alimentacion que se les suministra a las aves, que es en base a mezcla

de balanceados.

La alimentacion de las aves se efectiia en base a alimentos balanceados, comprados
por lo general a las industrias encargadas de su fabricacion o, preparados por los propios

avicultores.

La explotacion aviar ha experimentado en los ultimos afios un impulso enorme y
contribuye con mds del 10 % a la produccion animal total en la actualidad. Aparte de ello,

la avicultura tiene un significado zootécnico fundamental.

En lo referente a la empresa avicola se observa que al igual que en la mayoria de
empresas lojanas, estd no cuenta con la suficiente organizacion, ni con el apoyo adecuado

Yy que ademds los altos riegos que ella implica conllevan a los productores a pensar dos

veces antes de invertir en este campo.
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En cuanto se refiere a lav comercializacion de carne de pollo en la ciudad de Loja,
observamos que el comercio es incipiente, ya que nuestros productores no abastecen ni el
mercado propio, y con estas caracteristicas es dificil pensar en mercados de otras ciudades.
Por lo tanto nuestro estudio se basard en Ig satisfaccion del mercado lojano, y el mercado

extranjero.
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PROBLEMATICA.

La demanda cada vez mds creciente de alimentos de calidad ricos en proteinas para
el consumo humano, tales como carne, leche, huevos, implica el incremento paralelo de

su produccion.

La avicultura ecuatoriana 'y particularmente la de. nuestra provincia, no tiene el
grado de tecnificacion alcanzado por otros paises, lo que influye negativamente en la
posibilidad de que la poblacion cuente con una alimentacion adecuada. Existen muchos
Jactores que afectan a nuestra provincia para la consecucidn de buenos rendimientos de

carne de pollo; estos son los indicados seguidamente:

- La escasez de granos o cereales necesarios para la avicultura en una o mds épocas

del ano.

- Los avicultores no tienen el suficiente asesoramiento técnico para balancear

adecuadamente la racion alimenticia destinada a las aves.

- Las explotaciones avicolas actuales no satisfacen los requerimientos del mercado

local, motivo por el cual se detecta una apreciable demanda insatisfecha.
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En la ciudad de Loja, no se implementan apropiados sistemas de comercializacion

de la carne de pollo para el mercddo local y para la exportacion.

Hace falta mds ayuda financiera para el desarrollo de la avicultura, por parte de

la banca estatal y privada.



J USTIFI CACION E IMPORTANCIA.

Al hacer un andlisis de los problemas técnicos ‘relacionados con la comercializacion
de la avicultura en la ciudad de Loja, observamos., que los planteles avicolas visitados
carecen de una tecnologia adecuada, con limitaciones en aspectos de la mano de obra, alto
costo deblos insumos, elevado riesgo de inversion de capital, canales de comercializacién

inadecuados, problemas que son comunes desde hace afios en la avicultura lojana.

t‘on respecto a la oferta de carne de pollo en la ciudad de Loja, son con(ados los
grandes productores lojanos, los que en conjunto llegan a satisfacer, segin datos no
oficiales, el 60 por ciento de la demanda total de la ciudad, quedando un porcentaje de
40% a satisfacerse por parte de pequefios avicultores de la provincia y productores de otras

ciudades.

El presente estudio de factibilidad para la instalacion de un plantel avicola en
Vilcabamba para el mercado en la ciudad de Lojay la exportacion, se Justifica en razon |
de que representa un aporte investigativo acerca del mercado de la carne de pollo y podria
respaldar la instalacion de una empresa avicola, Y sus perspectivas de comercializacion.
Esta propuesta contribuird de alguna manera a la solucion de los problemdtica, en funcion
de cubrir segmentos de posibles consumidores dentro del mercado lojano, mediante la
implantacion de una industria para la produccion de pollos de carne, basada en las

potencialidades propias de nuestros recursos humanos Y naturales.
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Manejdndonos deniro de las perspectivas de desarrollo, y de la coyuntura actual,
es evidente que la economia del pais tendrd que dirigirse a la explotacion tecnificada del
agro, y que la agroindustria serd la actividad que sus(ituya a la petrolera; los recursos
agropecuarios son las bases sobre las cuales tiene que planificarse el desarrollo econémico
del Ecuador y de la provincia de Loja, y dentro de estos pardametros, la industria avicola

Juega un papel de singular importancia.

En nuestra ciudad y provincia existen excelentes recursos naturales que bien .
aprovechados deben conducir al fortalecimiento de la cadena vital Y economica: vegetal,

animal.
El mercado lojano de la carne de pollo, esta caracterizado por una gran demanda

insatisfecha. Sobre esta premisa se desarrollard un esquema de investigacion, tratdndose

de conseguir un producto de mejor calidad y precio adecuado.
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OBJETIVOS.
Objetivo General.
Determinar la factibilidad para la instalacion de un plantel avicola en Vilcabamba

especializado en la produccion de pollos parrilleros, para el mercado de la ciudad de Loja

y la exportacion.
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Objetivos Especificos.

- Estudiar la factibilidad de mercado técnica y financiera para la instalacion de un plantel

avicola orientado al mercado de la ciudad de Loja y la exportacion.

- Plantear un racional y técnico sistema de comercializacion de la carne de pollo generada

en el proyecto, en el mercado local y extranjero.
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HIPOTESIS.

Lainstalaciony operacion de\ un plantel avicola en Vilcabamba, en la produccic

—
)

de pollos parrilleros\,‘ es rentable. |

N
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METODOLOGIA.
METODOS.

a) Dentro de los métodos generales, como en toda investigacion se utilizard el
método inductivo - deductivo, ya que se partird de la hipotesis planteada que serd
comprobada durante el desarrollo de la investigacion, para poder arribar a las

conclusiones y generalizaciones.

b) Se debe puntualizar que otro método que también se practicard es el método
analitico, al descomponer en partes los diversos estratos de la poblacion a la que va
dirigido esta investigacion; ademds este método también coincidird con los objetivos

especificos.

¢) Complementariamente se utilizard el método particular se utilizara el descriptivo
ya que se hard una relacion detallada de la informacion recolectada, con el fin dei
determinar las condiciones economicas actuales en que se encuentra la poblacion a
consumir el producto que se generard, lo que permitird establecer las posibilidades de

oferta y demanda.
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TECNICAS.

@) Para desarrollar el primer capitulo se realizaran consultas bibliogrdficas en

diferentes libros, que se detallan en la bibliografia; se utilizard la técnica del fichaje.

b) Para desarrollar el segundo capitulo, en primer lugar se aplicard la técnica de
la observacion, para tener una vision de la ubicacion de los agentes del mercado de la

carne de pollo en la ciudad de Loja.

¢) En base a lo observado, serdn aplicadas las técnicas de la encuesta y la

entrevista, con el fin de recolectar la informacion necesaria en el estudio de mercado.

d) Poblacion 'y Muestra. Parte de la informacion requerida para nuestro andlisis fue
extraida del Instiwio Nacional de Estadisticas y Censos(INEC)- Censos de Poblacion y
Vivienda(1982-1990), calculdndose para nuestro andlisis la tasa de crecimiento
poblaciorial, valor que nos permitié proyectar la poblacion de la ciudad de Loja para ios
anos que se requiere en el proyecto; considerando para el andlisis un promedio de 5
personas por familia, se obiendra el niimero de familias que comprenden la ciudad de Loja,
que serd el tamafio del universo, determindndose luego el tamano de la muestra( Ver

Anexo # 1).

XVIL



MATERIALES Y METODOS



MATERIALES.
En el desarrollo del presente trabajo se utilizo material bibliogrdfico como:

- Folletos de Evaluacion de Proyectos.
- Boletines Estadisticos del INEC.
- Censos de Poblacion y Vivienda (INEC).

- Coleccion de Manuales de Avicultura Ecuatoriana e Internacional, etc.

En lo concerniente a la técnica de las entrevistas estas fueron aplicadas
especialmente en su mayoria a Avicultores experimentados, asi como también a Médicos

Veterinarios.

La Técnica de la encuesta fue aplicada las familias consumidoras de carne de pollo,
a los principales distribuidores de este producto, y también a los productores de carne de

pollo de granja avicola.



METODOS

ESTUDIO DE MERCADO.

En el desarrollo del estudio de mercado, se llevaron a cabo las siguientes acciones.

- Encuestas a consumidores, distribuidores y productores de carne de pollo. (anexo 2, 3
y 4) , cuyo nimero se determiné en base a una proyeccion de la poblacion por familias.
Concluyendo necesarias la cantidad de 399 encuestas para consumidores; 20 para
distribuidores, y 10 para productores. Encuestas que sirvieron para cuantificar la demanda
de carne de pollo, por el lado de los consumidores; y por el lado de los productores se
estimo conveniente, en vista de su reducido nimero, recavar la informacion mediante la

entrevista directa a los principales distribuidores y productores de polio.

- Establecidas la demanda y oferta actuales, se procedioé a su proyeccion, de la siguiente
manera:

a) En el caso de la demanda, se ha tomando como ‘base los datos de consumo por persona,
por no disponer de series historicas.

b) En el caso de la oferta se utilizo series historicas de la produccion de los principales
oferentes del producto, quienes nos manifestaron que cuentan con informacion veraz a

partir de 1991.

- Para determinar la demanda insatisfecha se resté la oferta de la demanda.
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COMERCIALIZACION DE LA CARNE DE POLLO ELABORADA EN EL

PROYECTO.

Este estudio tiene su fundamento en una serie de entrevistas que fueron
aplicadas a los mayores comerciantes de carne de pollo en la frontera Sur (Huaquillas),
ademds nuestra informacion también se fundamenté en conversaciones con los mayores
productores de carne de pollo en la Ciudad de Loja los cuales han tenido experiencia en
lo referente a la exportacion de esta clase de producto al Peri, se completo dicha
informacion con el andlisis e interpretacion de los requisitos, precios, factores
indispensables para que nuestro producto pueda salir al mercado internacional. llegando
a concluir que nuéstro producto tiene gran aceptacion 'y que su exportacion dard grandes

ingresos a todos aquellos que deseen invertir en este campo.
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL PLANTEL AVICOLA.

Para el desarrollo y ejecucion del proyecto nuestra empresa funcionara bajo la
denominacion de: EMPRESA PRODUCTORA Y EXPORTADORA DE POLLO
FAENADO DE GRANJA - YAMBURARA. S.A. Cuabe resaltar que en base a nuestro
estudio de mercado, se establecieron las | posibilidades tecnologicas, diversidad y

disponibilidad de recursos financieros, humanos y materiales, asi como también el tamario

¥ localizacion de nuestro plantel.



ESTUDIO FINANCIERO.

Dentro de este y en base al estudio de sus principales componentes como son el
Capital Fijo, Capital de Trabajo, se determinaron todas las inversiones en las que incurre
nuesiro proyecto, para proceder a su cuantificacion y llegar con esto a obtener las

inversiones totales del proyecto.

 Es importante mencionar que dentro de este estudio también se encuentra el
Jinanciamiento de la empresa, por lo cual se creyé conveniente analizar las lineas de
crédito que otorgan tanto el Banco Nacional de Fomento, como la Corporacion Financiera
Nacional, eligiendo el crédito de la linea FOPINAR(Fondo para la Industria y Artesania

)» por considerarlo el mds adecuado para nuestro proyecto.

Dentro de este capitulo se encuentran también los Ingresos y Costos, los cuales

Jueron determinados para los 10 afios de vida util del proyecto.

También se calculo el punto de equilibrio tomando como base los costos fijos,

variables y costos totales para un 60%, 75%, 90%, _100% de la capacidad instalada.
EVALUACION FINANCIERA.

Para la realizacion de este capitulo se trabajo con un indice de inflacion del 20%
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que se prevé a futuro y que en nuestro caso se aplicaré a todas las técnicas de

investigacion.

Para el andlisis y formulacion de todas las técnicas de investigacion iniciamos con el:

-Flujo Neto de Caja.
El cual consta de los Ingresos Operacionales, egresos operacionales, flujo
operacionales, ingreso no operacionales, para llegar a obtener el flujo de caja se procedio

a restar los flujos operacionales menos los flujos no operacionales.

- Valor Actual Neto.
Para obtener el VAN se parte del Flujo Neto de Caja, a demds se utilizo el factor

de actualizacion igual a 45,1 % ,como se indica en el cuadro # 63.

-Tasa Interna de Retorno.

Utilizando los flujos Netos de Caja se procedié a obtener un VAN positivo, y un

VAN negativo, para después utilizar la formula correspondiente.

- Relacion Beneficio Costo.
Para el calculo de este valor es necesario actualizar los ingresos y costos de
acuerdo a la tasa del inversionista, Luego como paso siguiente la sumatoria de cada una

de las variables selas relacionara de acuerdo a la formula correspondiente.



- Andlisis de Sensibilidad.
Este andlisis nos indica la solidez financiera de la empresa , para lo cual se
procedio su andlisis, aumentando los costos y disminuyendo los ingresos en un porcentaje

del 10%.

- Razones Financieras.
En base al Balance General Proyectado se procedio a su respectivo cdlculo tomando
en consideracion todas las cuentas que lo componen, como son: Activos, Pasivos y

Patrimonio.



CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES DE LA CIUDAD DE LOJA Y LA PARROQUIA

VILCABAMBA.



1.1. ASPECTOS GEOGRAFICOS.

La geografia de la provincia de Loja es similar a la apariencia que tiene un
"papel arrugado”, el levantamiento "alpino” caracteristico de los Andes del Sur
Ecuatoriano confiere al relieve de Loja una sinuosidad caprichosa. El suelo es cruzado

por rios profundos que se enredan como hilos en los riscos antes de engrosar a los

caudales que desaguan al Pacifico o a la vertiente amazénica.’

Los ramales o cordilleras transversales que desde el nudo del Azuay hacia el
norte forman esos cortes mds o menos regulares que denominamos hoyas, en Loja
estructuran cuatro cuencas hidrogrdficas segin el rio principal que las cruza: Puyango,
Catamayo, Macard 'y Zamora. Las tres primeras tributan al Pacifico. El Zamora vierte

al Amazonas luego de unirse con el Paute y formar el Santiago.

'Coleccién Conozca al Ecuador-Loja.



8

El canton Loja se encuentra ubicado entre los 3 grados 43 minutos y 4 grados
30 minutos de latitud sur, 79 grados 8 minutos y 79 grados 37 minutos de longitud
oeste. Limita al norte con el cantén Saraguro, al Sur y al Este la provincia de Zamora
Chinchipe y al oeste con los cantones Gonzanamd y Catamayo. Su altitud es de 2.135

m.s.n.m. con una humedad relativa de 74,6 % y una temperatura ambiental de 15,3 °C.

'Hacia el sur de la cordillera occidental y central de Los Andes se encuentran los
pequefios Valles regados por los rios Piscobamba, Vilcabamba, Yangana y Malacatos.
Al centro se halla el valle Cuxibamba donde se encuentra asentada la ciudad de Loja
atravesada por los rios Zamora y Malacatos; la ciudad de Loja es la capital de la
provincia del mismo nombre y estd ubicada en la zona mds austral de la sierra

ecuatoriana.

La Provincia estd conectada con el resto del pais por via aérea y terrestre. Estd
ligada también con Machala, por Catamayo, Chaguarpamba, Balsas y Santa Rosa. Otra
via conduce hacia Alamor y por ésta a Arenillas. Loja se encuentra a 211 kilometros

de Cuenca.

Vilcabamba se encuentra a una distancia de 52,5 kilometros de la ciudad de
Loja, en direccion suroriental, actualmente existe una carretera asfaltada en buen
estado que une las dos poblaciones. Vilcabamba se encuentra situado geogrdficamente

entre los 4 grados 16 minutos latitud sury los 79 grados 13 minutos longitud oeste; sus
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limites son los siguientes: al norte con la parroquia de San Pedro, al sur con el Portete
de Lambunuma y la poblacion de Yangana, al oriente con la cordillera oriental y la

provincia de Zamora Chinchipe, y al occidente con la cordillera de Tarazana.

Vilcabamba tiene una supeificie de 218 kilémetro; cuadrados, con un area
poblada de aproximadamente 100 hectdreas. -Su clima es de tipo 4 con lluvias
distribuidas durante todo el afio, siendo el periodo dé menor humedad entre mayo y
septiembre. Se encuentra a 1500 m.s.n.m, con una temperatura media de 19 grados
centigrados ofreciendo la geografia una variedad de plantas medicinales. La
precipitacion media anual es de 986,0 mm. La topografia de la zona es irregular, se
encuentran‘ dreas ligeramente planas, ubicadas en las partes profundas del valle, el
sistema hidrogrdfico lo constituye el rio Chamba que corre de sur-este a norte, el rfo
Uchima que sigue exactamente en sentido contrario al primero, los mismos que al unirse

Jorman el rio Vilcabamba.

1.2,  ASPECTOS POBLACIONALES.

La provincia de Loja tiene una poblacion total de 384.698 hab. de los cuales
151.799 pertenecen al sector urbano y 232.899 al sector rural, con un indice de

crecimiento para el primero de 1,03% y para el segundo de 0,99 %. Segiin los mismos

? Clima atemperado subtropical, clasificacién de acuerdo al
Instituto Geogrdfico Militar.
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datos censales de 1990 el total de la poblacién del cantén Loja es 144.493, 94.305

asentados en el sector urbano y 50.188 en el rural.

Se han elaborado dos cuadros, el #1 con el proposito de indicar la evolucion
de la tasa de crecimiento promedio anual de la ciudad de Loja en el periodo 1950 -
1990, y el cuadro # 2 para indicar la poblacién y la tasa de crecimiento urbanoy rural
en la Provincia de Loja para el mismo periodo.

CUADRO #1.EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL
DE LA CIUDAD DE LOJA (1950-1990)

ANOS POBLACION TASA DE CREMTO.
(%) ANUAL

1950 15.399 |

1962 26.785 4,6

1974 46.697 5,0

1982 71.652 5,2

1990 94.365 3,5

FUENTE: Cifrando y Descifrando Loja, INEC, 1990.
ELABORACION: Los Autores.

CUADRO #2. POBLACION Y TASA DE CRECIMIENTO URBANA Y RURAL
EN LA PROVINCIA DE LOJA

TN‘Z? PROVINC. P. RURAL | % RURAL | .P. URB. I % URB.
1950 216.802 186.450 -~ 30.352 l} -
1962 285.448 236.636 2,006 48.812 4,038
1974 342.339 266.682 1,001 75.657 3,719
1982 360.767 240.271 -1,295 120.496 5,990
1990 384.698 232.742 -0,397 151.956 - 2,942

FUENTE: Cifrando y Descifrando Loja, INEC. 1990,
ELABORACION: Los Autores.
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La poblacion total de Vilcabamba es de 3.894 habitantes, con una tasa de crecimiento

del -3,42 %.
1.3. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS.

En el drea rural la principal actividad econdmica es la agropecuaria, a la que
se dedica el 78% de la poblacion econémicamente activa, y en menor escala la

poblacion se ocupa en "servicios".

La emigracion afecta gravemente a esta provincia en el sector rural, en donde

el nimero de habitantes se redujo durante el tltimo perfodo censal.

Los habitantes de Vilcabamba se dedican a la agricultura y los principales
cultivos son: maiz, trigo, cebada, avena, yuca, mani, papas, tabaco, pldtano Y cafia.
Numerosos turistas 'y visitantes suelen ir a Vilcabamba en busca de la juventud y para

prolongar la vida.

Estudios preliminares han considerado a Loja como una reserva potencial en
recursos mineros enire los que se destacan: carbén, cobre, hierro, mdrmol, caolin.
Mdrmol existe en muchas partes de la provincia, lo mismo que piedra caliza. Los

yacimientos de caolin sobre todo se encuentran en la zona de La Palmira.
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La actividad industrial de Loja estd representada por diferentes tipos de
industrias entre las que se destacan las siguientes, de: elaboracioén de aziicar, tableros
aglomerados, industria de alimentos, bebidas y artesanias diversas, sin embargo el nivel

de industrializacion de Loja es uno de los mds bajos del pais.

Los principales productos agricolas que produce la provincia son: maiz duro y

suave, fréjol seco, cafia de azicar, mani, arroz y banano.

Loja ha ocupado el primer lugar a nivel nacional en la produccion de fréjol
seco, lo mismo que en la produccion de maiz duro (provincias serranas). Los valles
lojanos son apropiados para la crianza de ganado vacuno, cuya poblacion es una de

las mds altas en comparacion con las demds provincias de la sierra.
ESTRUCTURA DE LA TIERRA:

La actual estructura agraria de la provincia es él resultado de un largo proceso
de disolucion-adaptacion del sistema de hacienda a las nuevas pautas de acumulacion
impuestas por el desarrollo capitalista. El nimero de minifundios representa el 54%
de los predios ubicados en su mayoria en terrenos de ladera. El 88% de los
agricultores son propietarios, el resto estd conformado por arrendatarios, aparceros,

elc.
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ANALFABETISMO:

De acuerdo a la informacion de los tres ultimos censos el analfabetismo en la
Provincia de Loja muestra una marcada tendencia a la disminucion, sin embargo, atin
registran elevados porcentajes en el drea rural, en donde por cada 100 personas

mayores de 10 afios, 12 son analfabetos, porcentaje que es atin mayor tratdndose de la

mujer.
EDUCACION:

El acceso de la nifiez rural a los Jardines de Infantes es apenas del 17%
pudiendo sefialarse como principales causas las siguientes: vivir en dreas dispersas ylo
lejanas en donde no existen estos establecimientos, dificil situacion economica, falta de

concientizacion de los padres, el no constituir requisito para ingresar a la primaria.

En el nivel primario se registra una tasa de escolaridad del 78%, superior a la
que registra el pals (71%), sin embargo, en el drea rural es notorio la presencia de

escuelas "unitarias™ y pluridocentes en las que obviamente la calidad de la ensefianza

es deficiente.

En el nivel medio resulta alarmante observar la acelerada tasa de disminucion

* Existe un solo profesor para los seis grados escolares.
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de la matricula estudiantil (-9,4%) registrada durante los iltimos afios, problema que,
aunque en menor grado, ya se evidencié en el nivel primario, situacion que permite
ratificar lo expresado referente a la dificil situacion econdémica de sectores mayoritarios

de la poblacion.*
SALUD:

Dependiendo del drea de residencia, existen enfermedades que encuentran un
mayor ambiente para desarrollarsé, tal es el caso de las infecciones intestinales en el
drea rural y zonas urbanas marginales que carecen de elementales servicios; y, de
enfermedades que afectan la circulacion y el corazén, motivadas por la tension de las
actividades urbanas, mientras que otras dolencias tienen similar frecuencia en ambas

dreas, como las relaciones con el aparato respiratorio y los accidentes.

La diferencia en la dotacion del personal médico y paramédico en el drea urbana
respecto a la rural es muy marcada, las tasas por c&da 10.000 habitantes son las
siguientes: médicos 17,3y 2,8, odontélogos 3,3% y 0, 3 obstetrices 0,7y O; enfermeras
9,2y 0,6, auxiliares de enfermeria 29,1 y 3,8; respectivamente. Algo similar ocurre

en lo referente en dotacion de unidades operativas y equipamiento.

‘Diagnéstico Agrosocioeconémico de la Provincia de Loja.



VIVIENDA:

En el sector rural la disponibilidad de habitaciones por vivienda no es la
adecuada, puesto que el 33% de ellas tienen un solo cuarto y el 38% dos cuartos.
* Respecto a la dotacion de servicios en la vivienda, se observa que a nivel provincial es
~ bastante limitado, pero lo es mucho mds traténdosé del sector rural en donde la
mayoria consume agua sin ningin tratamiento, no tienen sistemas de eliminacion de
aguas servidas, los desperdicios son arrojados en lugares inapropiados, no disponen de
servicios higiénicos, etc., todo lo cual repercute negativamente en la salud y en el
ambiente.

. PINNAN h
VIALIDAD: W

El sistema vial principal estd constituido por la Carretera Panamericana (300
Km.) que atraviesa la provincia de norte a suroeste y por cinco ramales que la unen con
las provincias de El Oro 'y Zamora Chinchipe. En general, la situacion de la provincia
presenta un retraso significativo en comparacion con el desarrollo alcanzado por otras

provincias del pals.

ENERGIA:

La disponibilidad de energia eléctrica es de 95% para las viviendas urbanas y
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de 38% para rurales. En lo que respecta a energia utilizada para cocinar, en el sector

P

rural el 78% utiliza lefia, causando gran perjuicio ambiental.
TRANSPORTE:

El transporte de pasajeros a nivel intercantonal e interprovincial es relativamente
satisfactorio en lo referente al nimero de frecuencias, no ast en los que tiene que ver

con la red de servicios a barrios urbanos alejados que es deficiente.

En Loja se repite una caracteristica muy tipica de la estructura de la PEA en
nuestro pais, esto es el gran tamafio que tiene el sector terciario en cuanto a personal
ocupado. Pero de manera mds concreta 'y al comparar su situacion con la del resto de
las zonas urbanas del pais se advierte que la terciarizacion de la PEA lojana es mds
acentuada, Quizd la principal explicacion de este fenomeno sea que la ciudad de Loja
carece de una infraestructura vial que haga posible un rdpido acceso a otros mercados
de mayor extension. Esto desalienta el crecimiento industrial y mantiene la mayor parte
de una infraestructura manufacturera en niveles todavia artesanales. Son estas mismas
condiciones, junto con otras mds complejas, las que impiden que la poblacion lojana
encuentre en la agricultura una alternativa productiva que permita generar riqueza y

~no simplemente distribuirla a través del mercado.



CAPITULO Ul

ESTUDIO DE MERCADO
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2.1  EL PRODUCTO, USOS Y ESPECIFICACIONES

Es importante destacar que la carne de pollo de granja avicola se ha constituido
en una fuente dietética importante de proteina de alta calidad, vitaminas, grasas y
mineralés, por lo que es considerado como el alimento ideal para satisfacer nuestras
necesidades orgdnicas, constituyéndose en un bien indispensable para la alimentacion
_ de los hogares lojanos. La carne de pollo no tiene sélamente importancia nutritiva sino
también un bajo precio, un atractivo sabor y presenta gran facilidad en su Compra y

préeparacion.

La carne de pollo contiene un promedio de 20,2% de proteinas, el contenido de
grasas varta segiin la pieza de 0,7% al 6%, por su bajo contenido en grasa es menos
- nocivo para el organismo; y, por la alimentacion y sistema de crianza de los pollos no

hay peligro de presencia de cistecircosis en la carne.
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En nuestra ciudad, el mayor volumen de carne de pollo que se expende en los
mercados es la de grarija, siendo minima la cantidad de carne de pollo criollo, y

generalmente se la expende por libras y pollos enteros.

Un producto similar a la carne de pollo de granja es la came de pollo criollo,
la misma que se encuentra en el mercado en pequenas proporciones debido a su baja
explotacion, lo que eleva su costo. También se encuentran en el mercado algunos
sustitutos proximos como son las carnes de: res, -_fchancho, borrego, mariscos y

productos elaborados como son toda clase de embutidos.

Nuestro proyecto pretende ofrecer al consumiéor de la ciudad de Loja un
producto muy competitivo, puesto que cumplird con todas las normas de higiene y
calidad que se requieren por parte de los organismos sanitarios tanto nacionales como
internacionales. En este punto hay que sefialar que para la transportacion del producto
desde el sitio de produccién hacia el norte peruano (lugar de exportacion) se usard
envolturas pldsticas que irdn dentro de congeladores con el fin de preservar sus

cualidades alimenticias.

En lo relacionado a las normas de calidad tanto a nivel nacional como
internacional , que debe cumplir nuestro producto, estard de acuerdo con todas las
normas legales que las instituciones encargadas de su control proponen para que dicho

producto sea expendido o exportado en excelentes condiciones, andlisis que serd
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realizado en el capitulo siguiente que se refiere al: "Plan de Comercializacion de la

Carne de Pollo".
2.2 INVESTIGACION E INFORMACION PARA EL ESTUDIO DE MERCADO

Actualmente en la ciudad de Loja se ha notado un cambio en las preferencias
de los consumidores, los cuales han dirigido sus compras hacia productos tales como
carne, leche, huevos, etc. Por lo que estdn dispuestos a aceptar un producto que
presente los respectivos controles de calidad establecidos por las autoridades sanitarias,

que posea un excelente sabor y su precio esté de acuerdo con sus ingresos.

Debemos anoiar que la mayoria de consumidores'expresaron su inconformidad
con la venta de carne de pollo criollo al ser realizada de una forma poco higiénica e
inadecuada, puesto que se desconoce su procedencia y forma de crianza y no se tiene
la seguridad en cuanto a la no presencia ée enfermedades, y ademds recalcaron que su

preparacion resulta compleja.

En lo que respecta a la oferta, los mds grandes productores y distribuidores de
carne de pollo, son los "Hns. Cevallos" cuya produccion representa el 64% de la oferta
total qué se expende en la ciudad de Loja, y el 36% restante estd constituido por
diferentes distribuidores y productores como son: Distribuidores de "Mr. Pollo”,

Distribuidora Azanza, Distribuidora Lopez vy pequefias granjas privadas.
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En c:uanto a la promocion y publicidad del producto, se la realizﬁrd de una
Jorma directa con los consumidores sean estos .mercados, restaurantes, hoteles,
hospitales, cuarteles hilitares, pequenios distribuidores, y en fin con todos los posibles
comprqdores de la ciudad. En lo relacionado a la exportacion de una parte de nuestra
produccion al pals vecino Pert, primordialmente a las poblaciones colindantes a nuestra
- frontera en Huaquillas, ésta se ha visto incentivada por la creciente demanda por parte

de distribuidores mayoristas y minoristas con los cuales se han establecido contactos.

La forma de transportacion del producto desde la parroquia de Vilcabamba, que
se encuentra ubicada a 52,5 Km. de distancia de la ciudad de Loja y en donde se
localizard nuestro plantel avicola, hacia los mercados tanto de la ciudad de Loja como
del norte del Peru se la realizard a través de transporte liviano (cami()netaf), por ser
el medio mds rdpido pues cubre las distancia requeridas en menor tiempo 'y con bajos

COSt0S.
2.3  CARACTERISTICAS Y DELIMITACION DEL AREA DE MERCADO

Para realizar el presente estudio, se ha considerado como una parte importante
de nuestro mercado consumidor a la ciudad de Loja, capital de la provincia de Loja,

por ser el centro de mayor consumo.

Para el efecto se proyecta la poblacion de la ciudad de Loja, que segiin el V



21

Censo de Poblacién y Vivienda del 25 de noviembre de 1990, realizado por el INEC,

es de 94.305 habitantes y presenta una tasa de crecimiento anual de 3,.5%, la misma

que serd utilizada para proyectar la poblacion a partir de 1995 que es considerado

como el afio inicial de nuestro proyecto, lo que se detalla en el cuadro Siguiente:

Cuadro # 3. PROYECCION DE LA POBLACION TOTAL

DE LA CIUDAD DE LOJA (1995 - 2005)

FUENTE: INEC, Cifrando y Desctjrando ala Czudad de Loja
ELABORACION: Los Autores

ANO POBLACION
(miles de habitantes)

1995 111.565

1996 115.470

1997 119.511

1998 123.694

1999 128.023 |
2000 132.504 |
2001 137.142

2002 141.942

2003 146.910

2004 152.052

2005 157.373

El otro mercado hacia el cual se dirigira el porcentaje restante de nuestra

produccion se halla constituido por las poblaciones peruanasfrontm’zas con Huaquillas,

en las cuales la demanda de carne de pollo de granja ha aumentado debido a la escasez

de oferta en su pals.
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2.4  ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL

Para establecer la demanda se utilizé la técnica del muestreo, de acuerdo a un

cuestionario de preguntas que se lo incluye en el Anexo No.2.

El primer aspecto que se consulté a las personas encuestadas fue sobre el
nimero de integrantes de su familia estableciéndose un promedio de 6 personas por
Jamilia, pero se adopté el promedio establecido por el INEC de 5 personas por familia

para la ciudad de Loja por ser un dato oficial.

- Nuestra siguiente pregunta se refiri6 a si consume o no carne de pollo de granja,

siendo los resultados los siguientes:

Cuadro # 4. CONSUMIDORES O NO DE CARNE DE POLLO DE GRANJA
EN LA CIUDAD DE 1.0OJA

- CONCEPTO # DE FAMIL. PORCENTAJE
ENCUESTADAS
SI CONSUME 326 81,7%
NO CONSUME 73 : 18,3%
II TOTAL 399 100%

FUENTE: Investigacion directa a consumidores, Noviembrel95
ELABORACION: Los Autores
Un 81,7% de las familias encuestadas si consumen carne de pollo de granja,

mientras que el 18,3% restante no consume este 1ipo de carne sino que prefiere la carne

de pollo cn'ol_lo.
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Al investigar acerca de las principales razones que motivan al consumo o no de

carne de pollo de granja, se dieron los siguientes resultados:

Cuadro # 5. MOTIVACIONES PARA EL CONSUMO O NO
DE CARNE DE POLLO DE GRANJA (ANO 1995).

CONSUM MOTIVACIONES # DE PORCENT
FAMILIAS
a. El precio es menor que la 144 44%
carne de pollo criollo.
b. Por ser mds saludable : 9% 28%
f SI C. Por que es mds sabrosa : 069 21%
d. Otros (fdcil de comprar y 23 7%
preparar)
SUBTOTAL 326 100%
"  No a.  No les gusta - 41 56%
b. No hay oferta 32 44%
SUBTOTAL 73 100%
TOTAL : 399
FUENTE™ Tnvestigacion directa a consumidores, Noviembrel03

ELABORACION: Los Autores

Al cuadro No.5 se lo dividio’ entre las personas que consumen y las que no
consumen nuestro producto. De las primeras, un 44% consume este tipo de carne
porque el precio es menor en relacioén a la carne de .pollo criollo, un 28% consume
porque considera que es saludable, mientras que otro 21% por ser sabroso yel 7%

restante porque su adquisicién y preparacion es relativamente Jdcil.

En lo que respecta a las personas que no consumen carne de pollo de granja,
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un 56% manifesté que la razon es porque no le gusta su sabor y el restante 44% por

no existir la suficiente oferta.

Respecto a la cantidad y precio de adquisicion de la carne de pollo de granja

Y criollo, se obtuvo la siguiente informacion:

Cuadro # 6. CONSUMO MENSUAL DE CARNE DE POLLO
EN LA CIUDAD DE LOJA (ANO 1995)

DESCRIPCION # DE FAMILIAS CANTIDAD (LBS) S/. x Libra
(Encuestadas) {Mensual)
POLLO DE GRANJA 326 7.121 2.421
POLLO CRIOLLO 73 702 4.000
TOTAL 399

FUENTE: Investigacion directa a consumidores, Noviembrel93
ELABORACION: Los Autores

Del cuadro anterior podemos anotar que la cantidad de libras consumidas por
las familias mensualmente es de 7.121 que resulta de la multiplicacion del nimero total
de integrantes de las 326 familias (1.872 personas) por el consumo percdpita semanal

(0,951 libras) y por las 4 semanas del mes; también se establecié un precio promedio

igual a S/. 2.421 por libra.

Consumo de libras semanalmente
- Consumo Percdpita Semanal =

# de personds que consumen pollo de granja

(A
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Consumo Percdpita Semanal = 0,951 libra/persoka/semanal

El mismo procedimiento se utilizé para encontrar la cantidad consumida de
carne de pollo criollo que es de 702 libras semanales (411 personas por el consumo
percdpita semanal de 0,427 y por las 4 semanas del mes) y el precio promedio por libra

A

que se calculo es de S/. 4.000.

Para establecer las preferencias acerca del consumo de los diferentes tipos de
carne se presenté una interrogante destinada a obtener dicha informacion, los

resultados fueron los siguientes:

Cuadro # 7. PREFERENCIAS DEL CONSUMO DE CARNE
EN LA CIUDAD DE L.OJA (ANO 1995)

TIPOS DE CARNE # DE FAMILIAS PORCENTAIJE
' ENCUEST.
Res 150 37,7%
Pollo - 140 35,0%
Chancho ’ 48 12,0%
Embutidos 29 7.3%
Borrego 12 3,0%
Otros (Mariscos) 20 5,0%
TOTAL 399 100,0%
FUENTE: Investigacion directa a consumidores, Noviembrel93

ELABORACION: Los Autores

Al observar la informacion anterior podemos darmos cuenta que el mayor
porcentaje (37,7%) de familias se inclinan hacia el consumo de carne de res debido a

su alto rendimiento y principalmente a costumbres Y preferencias de los consumidores



lojanos, pese a que su precio se ha incrementado considerablemente en los iiltimos

meses.

En segundo lugar se encuentra el consumo de la carne de pollo con un 35%, que es un
porcentaje importante y que motiva a mayor produccion, le sigue en importancia el
consumo de carne de chancho con 12%, embutidos 7,3%, carne de borrego 3% yla
opcion Otros en la que se encuentran principalmente productos del mar con un »

porcentaje de 5%.

En lo que tiene referencia al lugar donde se realiza la compra del producto en

mencion se obtuvieron los siguientes valores:

Cuadro # 8. LUGARES DE COMPRA DE CARNE DE POLLO DE GRANJA
EN LA CIUDAD DE LOJA (ANO 1995).

LUGARES DE COMPRA # DE FAMILIAS PORCENTAJE
ENCUESTADAS
MERCADOS 220 55,25%
MICROMERCADOS 52 13,00%
TIENDA 120 - 30,00%
DISTRIBUIDOR EXCLUSIVO 7 1,75%
“ TOTAL 399 100,00%

FUENTE: Investigacion directa a consumidores, Noviembrel93
ELABORACION: Los Autores

Cé)no se observa en el cuadré anterior un 55,25% de los consumidores de carne
de pollo de granja prefieren realizar su compra en los mercados de la ciudad, un 30%

realiza sus adquisiciones en las tiendas de su barrio, otro 13% lo hace en
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micromercados y el restante 1,75% adquiere el producto a distribuidores exclusivos.

El siguiente punto a tratarse fué el nivel de ingresos de los encuestados:

NIVEL DE INGRESOS Y SU RELACION CON EL CONSUMO DE CARNE DE POLLO

DE GRANIJA.

Como sabemos que el nivel de ingreso de la familia es un aspecto
socioeconomico muy importante puesto que el consumo estd relacionado con el poder
adquisitivo que tenga para poder comprar o no el producto, lo que se analiza en el
siguiente cuadro:

Cuadro # 9. ESTRUCTURA DEL CONSUMO MENSUAL DE CARNE DE
POLLO SEGUN EL NIVEL DE INGRESOS EN LA CIUDAD DE LOJA.

INGRESOS MENSUALES % FAMILIAS CONSUMO PROMD
(SUCRES). ENCUESTADAS SEMNAL/FAMILIA
QUE CONSUMEN (LIBRAS).
100.000 - 300.000 ' 5,52 2,00
k301 .000 - 500.000 30,08 3,00
501.000 - 700.000 17,20 3,00
701.000 - 900.000 27,91 4,20
901.000 - 1100.000 2,45 6,80
1101.000 - 1300.000 12,57 7,00
1301.000 - 1500.000 3,68 5,00
Mas de 1500.000 0,61 6,00

FUENTE: Investigacion directa a consumidores, Noviembrel95
ELABORACION: Los Autores. '
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De los datos obtenidos en el cuadro anterior podemos darnos cuenta claramente

que las familias que perciben mayores ingresos tienen un mayor consumo de carne de

pollo, lo contrario ocurre con las personas de bajos ingresos.

La mayoria de los hogares encuestados (80,71%) estdn ubicados en los cuatro
primeros estratos con-ingresos que oscilan entre 100.000 y 900.000 sucres. EL 18,7%
estd conformado por familias que perciben ingresos con un estdndar de vida aceptable
que va desde 901.000 a 1°500.000 y solamente el 0,61% poseen un ingreso superior a

1’500.000 sucres.

A continuacion haremos una comparacion entre la canasta bdsica y el salario
minimo vital compuesto por todas las remuneraciones de ley, para lo cual basaremos

nuestra informacion en los siguientes cuadros:



Cuadro # 10. COSTO DE LA CANASTA BASICA DE ALIMENTOS.

Diciembre de 1995

29

l’ . RUBROS GENERALES COSTO PROMEDIO
MENSUAL EN
SUCRES
1 Cereales y derivados | 67.793,0
| 2 | Tubérculos y raices 47.521,0
3 Leguminosas 2.772,0
4 Azicar y dulces 38.691,0
LF 5 Verduras yl hortalizas 46.751,0
6 Frutas 94.312,0
7 - Camnes y aves 99.044,0
8 Pescados y derivados 18.671,0
9 Huevos 15.000,0
10 Leche y derivados 44.685,0
11 Grasa vegetal 9.497,0
12 Grasa animal 11.347,0
13 Bebidas alcohélicas 8.128,0
14 Bebidas no alcohdlicas 8.655,0
1 15 Misceldneos 47.447,0
ir 16 Preparaciones mixtas 25.067,0
Total(Canasta de alimentos, ponderacion: 585.381,0
40,08%)
}V Orros Gastos(indumentaria, vivienda 875.150,0
| transporte, etc: 59,92%) ‘

IL COSTO TOTAL DE LA CANASTA 1'460.531,0

FUENTE Y ELABORACION:

dreas urbana y rural del Ecuador”,

INEM - UNICEF: "Medicion de ia Pobreza en las
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Cuadro # 11. RELACION ENTRE CANASTA BASICA Y SALARIO MINIMO VITAL
MAS REMUNERACIONES DE LEY,

Términos nominales(1980-1995)

FECHA COSTO CANASTA SMV.G RELACION
BASICA(s5/.) (%)

" Enerol85 20.430 12.854 62.9
Il Enero/90 ' 125.812 .49.078 39.0
" Febre/94 829.000 244.000 29.4
ILchre/95 1°460.531 353.500 24.2

ﬂ Abril/ 96 1°622.382 474.001 29.2
FUENTE'Y ELABORACION- Boleiin Economia F 77

Como se puede analizar para abril de 1996 la canasta bdsica estaba estimada
en 1°622.382 y el Salario Minimo Vital apenas alcanzaba los 474.001 sucres, por lo
que para poder subsistir se requiere que al menos tres miembros de cada familia

ecuatoriana perciban ingresos, lo que en realidad no sucede puesto que en la mayoria

de los casos un solo miembro percibe ingresos.

Al hacer una comparacion con el cuadro # 9, observamos que solamente el

0,61%, al poseer un ingreso aceptable podria satisfacer con todos los requerimientos

que esta canasta bdsica plantea.
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2.5 PROYECCION DE LA DEMANDA

Para determinar cudles serdn los costos Y precios de las cantidades de bienes o
servicios que se van a producir en el perfodo de vida itil del proyecto con la finalidad
de recuperar la inversion y obtener un margen aceptable de utilidades, es necesario

conocer como se incrementard la demanda en los afios Juturos.

Por no tener al alcance series histéricas del consumo de carne de pollo de
granja en la ciudad de Loja, la proyeccion de la demandd la realizaremos en base a los
datos del consumo por ,bersona 0 consumo percdpita durante el afio 1995 que Jue de
49.47 libras por persona anuales , el cual se multiplico por el 81,99% de la poblacion
total de la ciudad, que es el porcentaje consumidor de nuestro producto. Se obtiene asf

la demanda actual y luego la demanda proyectada gracias a la tasa de crecimiento de

la poblacion, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Cuadro # 12. PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE DE POLLO DE
GRANJA EN LA CIUDAD DE LOJA (1995 - 2005)

ANO POBLACION DEMANDA ANUAL
CONSUMIDORA (Libras)
1995 91.149 4°509.342
1996 94.339 4'667.158
1997 . 97.640 4'830.466
1998 101.058 4°999.562
1999 104.595 5°174.545
2000 108.256 5°355.662
2001 112.045 5°543.113
2002 115.967 | 5'737.143
2003 120.025 5°937.901
2004 124.226 6°145.734
2005 128.574 6°360.839

FUENTE: Investigacion directa a consumidores, Noviembrel93
ELABORACION: Los Autores

2.6. ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL

Con el objeto de establecer la oferta en la ciudad de Loja se claboré un
Jormulario (anexos #3 y 4) dirigido a obtener informacion de los planteles avicolas, asi
como de los mds importantes distribuidores, obteniéndose los siguientes resultados en

cuanto a la oferta:



Cuadro # 13. OFERTA ANUAL DE POLLOS DE GRANJA
EN LA CIUDAD DE LOJA (1996)
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OFERENTES PRODUCCION ANUAL PORCENTAJE
‘ (Libras) _
HNOS CEVALLOS 2°100.000 64,0%
DISTRIBUIDOR AZANZA 546.000 16,5%
DISTRIBUIDORA LOPEZ 140.000 4,2%
GRANJAS PRIVADAS 140.000 4.,2%
DISTRIBUIDOR DE MR. POLLO 369.600 11,1%
TOTAL 3°295.600 100,0%

anestigac'ién directa a productores, Noviembrel95
ELABORACION: Los Autores

De la informacion que consta en el cuadro anterior podemos destacar que los
mds importantes productores son los Hermanos Cevallos cuya produccion en sus
| flanteles avicolas localizados en Malacatos alcanza un muy significativo porcentaje de
la oferta total en nuestra ciudad (64%), porcentaje _én el que se incluye la compra del
producto a pequefios oferentes 'localizado.s' en los alrededores de la ciudad y
pn’ncipalrﬁente en Malacatos y Vilcabamba en el cantén Loja, pero también adquieren

en olros cantones tanto de la provincia de Loja, como del resto del pais.

También existen importantes comercializadores que compran el producto
principalmente en la ciudad de Guayaquil y en la localidad de Balsas (provincia del
Oro) como son Distribuidora Azanza cuyo porcentaje es de 16,5% de la oferta total,
Distribuidora Lopez con un porcentaje de 4,2%, Distribuidores de Mr. Pollo en la
ciudad cuyo porcentaje es del 11,1% de la oferta 'y también existen pequefios

productores independientes cuyo porcentaje es del 4,2%.
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En lo que respecta al peso o cantidad de libras que debe tener un pollo para ser
vendido en el mercado, la mayoria de oferentes manifesto que este oscila entre 2,5y 4,5
libras en pie, por lo que se ha creido conveniente establecer un peso promedio de 3,5

libras por pollo listo para la venta.

Una vez obtenida esta informacion se procedio a establecer cual es la oferta total
de carne de pollo en libras en el mercado de la ciudad para 1995, lo que se detalla a
continuacion:
Oferta Total (Libras) = Oferta toral de Pollos * Promedio de libras que
pesa cada pollo
= 941.600 * 3,5
= 3°295.600 libras/afio
De la investigacion realizada tanto a productores como a grandes distribuidores

se pudo.extraer las siguientes conclusiones:

1. El pollo de carne sale al mercado entre 1,5 Y 2 meses de edad
2. Las razas de pollo de carne que mayormente se explotan son:
- Arbor AcressPilch

- Indian River
- Eubride

- Hubbard
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3. El porcentaje de mortalidad por camada y ciclo varia entre 5'y 8 por ciento
debido a enfermedades como: Enfermedad Respiratoria Crénica, Ascitis,

Coccidiosis entre las principales.

4. Es importante anotar que el precio del pollo en pie es diferente al precio del
pollo faenado, estableciéndose una diferencia de aproximadamente 800 sucres,

dependiendo del productor o distribuidor y del lugar donde se lo expenda.

También se ha creido conveniente hacer un andlisis de como se encuentra la

oferta de carne de pollo a nivel nacional para lo cual hemos realizado el siguiente

cuadro:
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Cuadro # 14. OFERTA DE CARNE DE POLLO A NIVEL NACIONAL.

1980 - 1994
(TONELADAS METRICAS)
" ANOS PRODUCCION DE CARNE
" 1980 36.451
1981 41.534
1982 45.765
1983 30.456
1984 36.576
1985 44.393
1986 48.510
1987 51.150
1988 55.400
1989 - 58.800
1990 72.284
—
1991 80.334
1992 80.700
1993 86.795
1994 92.837
1995 98.418

FUENTE Y ELABORACION: Division de Avicultura,M.A.G.,Quito.

La oferta de carne de pollo a nivel nacional ha experimentado en los ultimos 15
aflos un crecimiento total de 170%, lo que significa que cada afio en promedio se ha
incrementado en un 11,33%, aunque hubo dos afios en los que la oferta de carne de
pollo disminuyé de 45.765 TM en 1982 a 30.456TM en 1 983, aumentando la

produccion a 36.576 para 1984 iniciando desde aqui un proceso de crecimiento que
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aunque no ha sido uniforme para todos los afios en conjunto se la considera muy

significativa.

2.7 PROYECCION DE LA OFERTA

Para poder realizar la proyeccion de la oferta de carne de pollo de granja en

la ciudad de Loja, hemos

recurrido a series histéricas de la produccion de los

principales oferentes del producto ( Hnos Cevallos, Distribuidora Azanza, Distribuidora

Lopez, Distribuidores de Mr. Pollo, pequerias granjas avicolas)

quienes nos

manifestaron que cuentan con informacion que se la puede considerar veraz a partir

de 1991, pues en afios anteriores a éste, no llevaban registros exactos de su produccion

0 habian extraviado esa informacion.

En base a la informacién recopilada se pudo elaborar el siguiente cuadro.

Cuadro # 15. OFERTA DE CARNE DE POLLO EN LA CIUDAD DE LOJA.

Afo(1991 - 1995).

PRODUC.  EN LIBRAS [
OF ERENTI ES 1991 1992 | 1993 1994 1995

Hnos Cevallos | 1'736.650| 1°892.100| 1'950.300| 2°013.200 2°100.000
Dstbr. Azanza 484.600  510.000] 529.000| 535000  S46.000
Dstbr. Lépez 89.600 110.000] 120000 130.000| 140000
Mr. Pollo Granjs 295.300 310.700 321.700 345.300 369.600
| Privas 104.600| 125.000| 127.000| 138.000|  140.000
TOTAL 2710.750 |2°947.800 |3°048.250 |3°161.500 | 3'295. 500

FUENTE: Investigacion directa a productores, Noviembrel95

ELABORA CION: Los Autores
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Para realizar la proyeccion de la oferta no hemos tomado en cuenta informacion
existente en instituciones estatales del ramo por cuanto no se han realizado estudios
recientes que ayuden a nuestra in vestigacion, lo unico que se encontré Jueron datos muy

ambiguos y poco reales en comparacion con el desarrollo que se ha venido dando en

la produccion avicola de los ultimos afios.

Mediante informaciones proporcionadas por los oferentes de como ha
evolucionado su pruduccion hemos obtenido Ig tasa de crecimiento de la oferta,

utilizando para el efecto la Jormula del interés compuesto, como se detalla a

continuacion:
Ci
r= e -1
co
3°295.600 Lbs
r= -1
2°710.750 Lbs
r= 0,05
Donde:
r = tasa de crecimiento de la oferta
CO = Oferta en el afo base (1991)

Cl = Oferta en el afio 1 (1995)



El siguiente cuadro nos muestra la proyeccion de la oferta para los proximos
diez aflos:

Cuadro # 16. PROYECCION DE LA OFERTA DE CARNE DE POLLO DE
GRANJA EN LA CIUDAD DE LOJA (1995 - 2005)

Ao " OFERTA ANUAL (Libras)
1995 , 3'295.600
1996 3°460.380
1997 3°633.399
ll 1998 3°815.069
1999 - 4°005.822 |
2000 4°206.114
2001 4'416.419
2002 4°637.240
2003 4°869.102
2004 5'112.557
" 2005 5°368.185

FUENTE': Investigacion directa a productores, Noviembrel 95
ELABORACION: Los Autores
2.8 DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA Y

DETERMINACION DE LA PARTICIPACION DEL PROYECTO EN EL
MERCADO.
Para determinar la demanda insatisfecha se resté la oferta y demanda actual

obteniéndose la respuesta en el siguiente cuadro:
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Cuadro # 17. DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE DE POLLO DE
GRANJA EN LA CIUDAD DE LOJA (ANO 1995).

ANO| DEMANDA OFERTA DEMANDA DEMANDA
AC_I'UAL ACTUAL INSATISF, INSATISF.
. (Libras) (Pollos)
0 4°509.342 3°295.600 1°213.742 346.783
1 4'667.158 3°460.380 1°206.778 344.794
2 4°830.466 3'633.399 1°197.067 - 342.019
3 4°999.562 3°815.069 \ 1°184.493 338.427
4 - 3'174.545 4°005.822 1°168.723 333.921
5 5°355.662 4°2006.114 1°149.548 328.442
6 5’543.113 4'416.419 1°126.694 321.913
7 5'737.143 4°637.240 1°099.903 314.258
8 5'937.901 4'869.102 1°068.799 305.371
9 6°145.734 5'112.557 1°033.177 295.193 |
10 6°360.839 5’°368.185 992.654 283.615 "

FUENTE: Cuadros F 12y 173,
ELABORACION:Los Autores.

Del déficit total encontrado se pretende cubrir el 25%, esto significa que

tendremos una produccion anual de 86. 096 pollos (303.436 libras de carne) para el

mercado local en el cuarto afio de operacion, afio donde se estard utilizando al mdximo

la capacidad instalada.

La produccion que se destinard al mercado internacional es de 43.304 pollos
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(151.564 libras de carne), cantidad que hemos creido conveniente exportar en virtud de

que su precio permitird obtener una aceptable rentabilidad.



CAPITULO Il

hY

PLAN DE COMERCIALIZACION DE LA CARNE DE POLLO

EN EL PROYECTO
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3.1. INVESTIGA CION DE MERCADO INTERNACIONAL.

Para realizar el es\tudio sobre la exportacion de nuestro producto al pais vecino
del Sur, Peni, se realizé una investigacion de mercado en el sitio de Huaquillas lugar
donde se pfocede ala comercializacion de toda clase de productos que van desde
nuestra provincia, como son: lechuga, alfalfa, remolacha, zanahoria, granadilla etc,
asi como también toda clase de Slores que son utilizadas para adornos Y en otros casos

con fines curativos.

Se aplico uné serie de entrevistas a los mayores comerciantes de carne de pollo
de granja en la frontera Sur (Huaquillas), asi como también en las poblaciones de
Aguas Verdes, Tumbez y en los Departamentos de“. Piura y Huancabamba,; ademds
nuestra informacion se basé en conversaciones con los mayorés productéres y
cornercidrzte de carne de pollo en la Ciudad de Loja, los cuales han tenido experiencia

en lo referente a la exportacion de esta clase de producto al Perd. Tomando como
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referencia la informacion obtenida a través de estos contactos y sobre todo a la
observacion directa realizada por los autores, se pudo llegar a las siguientes

conclusiones:

Existe un gran desabastecimiento de carne de pollo de granja avicola en la
Jrontera sur, especialmente en los Departamentos de Tumbez, Piura, Huancabamba;

lugares en los que no se satisfuce la demanda del producto.

Existe gran expectativa por parte de las personas acerca de la presentacion de
- este producto principalmente en los Departamentos de Piura, Huancabamba lugares que
se. encuentran desprovistos totalmente de carne de pollo de granja avicola, y
manifestaron que en las oportunidades que han tenido de saborear el mismo era de

excelente sabor y buena presentacion.

En cuanto al consumo de la carne de Ppollo criollo nos manifestaron que éste no

cumplia con todas las normas de calidad Y de salud correspondientes.
También se pudo averiguar que el unico producto que se da en grandes
proporciones es un tipo de carne de Ppollo que se denomina pollo de Ppico cortado, cuya

carne es similar a la del criollo con un precio equivalente (5000 sucres la libra).

Como conclusion se puede afirmar que nuestro producto tiene gran aceptacion,
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Y que la exportacion de carne dc pollo dard grandes ingresos a todos aquellos

productores que deseen invertir en este campo.

3.2. PRECIOS.

Actualmente en la ciudad de Loja se comercializan tres razas de pollitos de
engorde: Arbor acres, Indian River Y Hubbard, que corresponden a las marcas: Inca,

Cron'y Cuba. El precio por caja de 100 pollitos en planta (Guayaquil) es el Siguiente:

Cuadro # 18. PRECIO POR CAJA/100 POLLITOS

Arbor acres. 8. 97.400 1
Indian River. $1. 95:400
LHubbard. $1. 93.400

FUENTE: Incubadoras Noviembre 1995,
ELABORACION: Los Autores.

Al precio a nivel de planta de incubacion hay que afiadir el costo de transporte
($/. 5.000/caja de 100 unidades) entre las ciudades de Guayaquil y Loja. En

consecuencia el costo para el distribuidor local serta:

Cuadro # 19. COSTO PARA DISTRIBUIDOR POR CICAJA

Inca 3. 102.400
Cron $/1. 100.400
Cuba 8. 98.400

FUENTE: Avicultores Noviembre/ 95
ELABORACION: Los Autores,
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Al valor anteriormente estipulado hay que agregarle 31. 5.000 de utilidad por

caja que serd el precio al consumidor.

Cuadro # 20. PRECIO AL CONSUMIDOR POR C/CAJA -

Inca $/. 107.400
Cron $1. 105.400
Cuba $/. 103.400

FUENTE: Avicultores Noviembre/95
ELABORACION: Los Autores.

ANALISIS DE PRECIOS.

Actualmente los precios de los productos alimenticios han tenfdo una variacion
muy marcada, asi en el caso de nuestro producto (carne de pollo de granja avicola ),
en la ciudad de Loja, para el afio de 1985 el precio ﬁté de 103.5 sucres la libra, pero
conforme va pasando el tiempo el precio se incrementa (cuadro # 21), observamos que
- para 1986 existe un incremento de 21.90%, en 1987 el incremento es de 54.60%, para

1988 es de 154.11%, y asi hasta 1995 en donde el incremento es de 2229,58%.

A continuacion se presentan series historicas acerca de los precios al

consumidor del drea urbana de la ciudad de Loja.
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Cuadro # 21. VARIA CIONES EN EL PRECIO DE LA CARNE DE POLLO
DE GRANJA AVICOLA EN LA CIUDAD DE LOJA (1985 - 1995)

IR
1985 103.50 100,00
1986 126.25 . 1219
1987 160.00 , 154,60
1988 . 263.00 254,11
1989 417.00 402,90
1990 545.25 - 526,81
1991 905,69 | 875,06
1992 1.300,57 o 1.256,59
1993 Lew,74 | 1.633,57
1994 1.995,07 1.927,60
1995 2.421,47 233958

FUENTE: INEC, Loja,
ELABORACION: Los Autores.

Este aumento de precios se debe entre otras a las siguientes causas:

- En forma indirecta los precios vartan debido a la devaluacion monetaria ya

medidas de ajuste en la economia nacional,
- En forma directa a los siguientes motivos.

- Alza de los precios de las materias primas, asi como de los principales insumos

(balanceados) de consumo necesarios para las aves. ..
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- Escasez avicola ocasionada por fenémenos naturales como: excesivas lluvias,

sequias, enfermedades, etc.
- Falta de tecnificacion apropiada.

- Por falta de infraestructura Jisica como: carreteras, caminos, lo que trae como
consecuencia grandes dificultades en el transporte de las aves desde zonas

apartadas donde se realiza la crianza, hasta los mercados centrales.

En lo referente a la exportacion por la serie de entrevistas y didlogos que se ha
tenido con los principales. comerciantes en la frontera Sur, ast como con algunos de los
principales avicultores lojanos se pudo llegar a la conclusion, de que nuestro producto
al ser e.xponado dard un margen superior de ganancia, que sobrepasara el rédito que

se obtiene al comercializar en el mercado local (4.980 sucres por cada libra exportada

Y 2.980 sucres para el mercado local).
3.3. COMERCIALIZACION NACIONAL E INTERNACIONAL.

En_lo referente a la influencia que va ha tener nuestro producto dentro del
mercado local, debemos tener presente la competencia que se da por parte de los
pnnczpales productores y distribuidores de la ciudad de Loja, como son: Los Hermanos

Cevallos, cuya produccion es la mayor de toda la provincia, los mismos que crian,



48

Jaenan y expenden el pollo al por mayor y por menor, por medio de sus propios
Jrigorificos que abastecen permanentemente en Su mayor parte a todos los mercados de
la ciudad de Loja, incluidos restaurantes, hoteles, hospitales, etc. Ademds poseen una

marca registrada denominada "PIM POLLO ", que ya es conocida a nivel nacional,

En el caso de "SUPER POLLO”" estos adquieren el pollo en pie en Balsas, luego

del faenamiento respectivo lo venden en forma pormenorizada.

Finalmente "MR.POLLO" tinica empresa que comercializa el pollo Jaenado y

enfundado a través de distribuidores autorizados para ser vendidos a los consumidores.

En lo que tiene ver a los productores pequefios de los alrededores de la ciudad
ast como de la provincia la comercializacion de la carne de pollo en su mayor parte lo

hacen en sus granjas o en las plazas y en minima parte lo entregan en los mercados

locales.

Con respecto a la exportacién de nuestro producto en primer lugar se deberd
lomar en cuenta, que este debe cumplir con normas de calidad e higiene que serdn

verificadas por las autoridades sanitarias tanto para su expendio nacional como

internacional.

En lo concerniente a los requisitos que debe llenar nuestro producto para
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obtener la respectiva autorizacién por parte de las autoridades del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia para que pueda salir del pafs, se presentan a continuacion:
REQUISITOS PARA LA EXPORTACION DE TODA CLASE DE ANIMALES.

1-. Solicitud dirigida al agente pfoVincial de Sanidqd Animal en la que conste los
siguientes datos.
a) Nombre del exportador.
b) Pais de destino.
c) Nimero de animales, especie, raza, sexo,

d) Fecha de Exportacion.
La solicitud dirgida al agente de salud se presenta en el anexo # 5.

2-, Certificado de salud y vacunacion de los animales segiin la especie de origen

- expedido por el médico veterinario de P.N.S.A. (ver anexo # 6),

3-. Factura comercial con su respectivo R.U.C. (Registro Unico de Contribuyente).

(ver anexo # 7).

4-, Formulario de exportacion del Banco Central del Ecuador. (ver anexo # 8)
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J-. Certificado zoosanitario andino para exportacion.

(ver anexo # 9).

Nota-. Todos estos requisitos deben ser presentados para su respectiva autorizacion en

las oficinas del MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (M.A.G).



En cuanto a las reglas y normas internacionales con las que debe cumplir

nuestro producto para poder traspasar las fronteras de la exportacion son las siguientes.

El 23 de marzo de 1992 el presidente de la Repiblica Dr. Rodrigo Borja puso
~en vigencia la Ley # 147 de "Facilitacion de las Exportaciones Y del Transporte
Acudtico”. Dicha Ley fue publicada en el Registro Oficial # 901, del 25 de los mismos

mes y afio.

Este cuerpo legal fue difundido a través del'j Mfrzisten’o de Industria Comercio
Integracion y Pesca; su objetivo es el de contribuir de ung manera importante en la
ejecucion de la politica nacional Y dar mayor impulso al comercio exteﬁor de pais asi
como ayudar a racionalizar los procedimientos bz:rbcrdticos de autorizacion y control

de las actividades de exportacion.

Dentro de la composicion de este cuerpo legal 'y en lo referente a las condiciones

indispensables que debe cumplir nuestro producto, en su manifiesto expresa lo siguiente.

El ave o las aves estardn amparados por un Certificado Zoosanitario Andino
para Exportacion, expedido por la Autoridad de Sanidad Animal del exportador (en este
caso Ecuador), en el que se haga constar el cumplimiento de los Siguientes requisitos,

cuando procedan de un pats miembro Y se destinen a otro pais miembro (Peri). Que:
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El ave o las aves hayan nacido y hayan sido criadas en los paises miembros del

Area Andina.

El plantel o los planteles de origen de las aves, se mantienen bajo control

zoosanitario oficial.

En el afio previo a la fecha de exportacion de las aves, el plantel o los planteles

de origen y los planteles que se encuentran dentro de un radio de cuando menos
30 Km, no hayan estado bajo cuarentena por ENFERMEDAD INFECTO-

CONTAGIOSA O TRANSMISIBLE .QUE AFECTE A LA ESPECIE,

En los 6 meses previos a la fecha de exportacion, en el plantel o los planteles
de origen de las aves y los planteles que se encuentren dentro de un radio de 4
cuando menos 30 Km, no se haya detectado mortalidad, ni casos de:

BRONQUITIS INFECCIOSA, ENCEFALO MIELITIS AVIAR, ENFERMEDAD

DEMAREK, ENFERMEDAD DE NEW CASTLE, LARINGOTRAQUEITIS AVIAR

Y SALMONELOSIS (S.enteriditis, S. gallinammA y S.pullorum).

El vehiculo de transporte terrestre, las cajas y embalajes utilizados para
transportar a las aves, tienen que ser lavadas y desinfectadas previamente a la
exportacion de las aves, utilizdndose todos los productos necesarios y

autorizados por las leyes del pais de origen.
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REGLA 1

L No se permitira el ingreso de alimentos o concentrados que acompanien a las

aves.
3.4. PROMOCION Y PUBLICIDAD.

La mayor parte de los avicultores lojanos no realizan ningiin tipo de publicidad
a excepcion de empresas que comerdalizan con marcas como: "MR.POLLQO", "SUPER
POLLO" y "PIM POLLO", las mismas que promocionan su pr()ddcto a través de

algunas radios locales.

En cuanto a la publicidad de nuestro producto cabe anotar que nuestra
produccion serd destinada hacta dos mercados: el local, que recibird nuestra
produccion directamente, a través de grandes y medianos distribuidores y en el caso

del mercado internacional la carne de pollo serd adquirida semanalmente por dos

grandes distribuidores, uno en el sector ecuatoriano y otro en el peruano.

Para realizar la venta de nuestro producto en forma directa, no se recurriré a
~un amplio despliegue publicitario sino mds bien se utilizard la visita constante a los
clientes (distribuidores mayoristas), mediante la contratacion de dos agentes vendedores,
para el mercado local e internacional, a continuacion se detalla el organigrama de

ventas.
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CAPITULO IV

TAMANO Y LOCALIZACION DE LA

PLANTA
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4.1. TAMANO
4.1.1. ANALISIS DEL TAMANO DEL PLANTEL AVICOLA

El presente proyecto tiene la Jinalidad de ofrecer su produccion hacia

dos mercados.

El primer mercado a abastecer serd el de 1a ciudad de Loja, para lo
cyal en e{ Estudio de Mercado se obtuvo que la Dezﬁdnda 'Insatisfecha para 1995 fue
de 1°213.742 libras, lo que significa 346.783 pollo;; de ésta se cubrirg el 259%
equivalente a 303.436 libras, es decir se producirdn 86.696 pollos al afio cuando se esté

operand(_) al 100% de la capacidad, que sera a partir del cuarto afio.

Los Departamentos del norte peruano se constituyen en el siguiente

mercado objetivo de nuestra produccion, gracias a los procesos serios realizados por

\
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parte de ambos palses para alcanzar una paz duraderq, lo que augura una perspectiva
de mfjores dias para el comercio, por lo que se cbnsidera que habrd una amplia
acogida por parte del pueblo peruano conocedor de todas las bondades del producto al
haber existido ya pequefias exportaciones por parte principalmente ‘de los Hnos.
Cevallos. En base a estas consideraciones hemos decido producir la cantidad de 43.304

pollos para la exportacion cuando el plantel este operando a su mdxima capacidad.

En definitiva el tamafio o capacidad instalada de nuestro proyecto serd
de 130.000 pollos anuales. En el siguiente cuadro se detallard la capacidad utilizada

y los volimenes de produccion que se dardn tanto a nivel local, como extranjero que

serd de tipo escalonada.
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Cuadro # 22 CAPACIDADES Y VOLUMENES DE PRODUCCION PARA
LOS MERCADOS DEL PROYECTO.

" ANOS CAPACIDAD VOLUMEN DE VOLUMEN DE VOLUMEN QE
(%) PRODUCCION | PRODUCCION PRODUCCION
PARA EL PARA LA i (# DE POLLOS)
MERCADO EXPORTACION
LOJANO
0 60 52.018 25.982 78.000
1 75 65.022 32.478 97.500
2 90 - 78.026 38.974 117.000
3 100 86.696 43.304 130.000
4 100 86.696 43.304 130.000
5 100 86.696 43.304 130.000
6 100 86.696 43.304 130.000
7 100 86.696 43.304 130.000
8 100 86.696 43.304 130.000
9 100 86.696 43.304 130.000
10 100 86.696 43.304 130.000
FUENTE Y ELABORACION: Los Autores, 1995.

La oferta del producto para el primer afio es de 78.000 pollos, es decir

el 60% de la capacidad instalada, volumen que se ird incrementando hasta el cuarto

afio en donde se utilizard la totalidad de las instalaciones con una produccion anual de

1 30.000 pollos, y de aqui en adelante se seguird trabajando a igual ritmo.

En el primer afio de produccion se trabajard 6 horas diarias, 5 dias a la

semana, pero como en el primer afio no hay produccion durante las 7 primeras
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semanas, entonces se trabajard durante 217 dias (43 semanas). En el afio donde se va
alcanzar la mdxima produccion (cuarto), se operard durante los 252 dias laborables (50

semanas).
4.1.2. VARIABLES DETERMINANTES DEL TAMANO

La variable fundamental que ha determinado el tamafio de nuestro
proyecto es la demanda de carne de pollo que como ya hemos analizado es muy alta
(346.783 pollqs) y se ird incrementando en el transcurso de los afios de acuerdo a la
proyeccion de la demanda insatisfecha en el mercado de la ciudad de Loja 'y a la
favorable acogida en el exterior (entrevistas a distribuidores y consumidores tanto del

mercado local como del internacional).

Otra variable que condiciona el tamafio del proyecto es la técnica
productiva a utilizarse, de cuyo escogitamiento dependerdn los volumenes y costos de

produccion de la empresa.

En el caso de los insumos, la ciudad de Loja cuenta con una gran
cantidad de almacenes avicolas que proporcionan los mejores materiales para la crianza
y alimentacion de las aves, por lo que esta variable no ha influenciado en la

determinacion del tamafio del plantel avicola:
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4.1.2.1. Aspectos Relativos al Mercado

Luego de las investigaciones realizadas se ha podido llegar a
la conclusion de que la demanda de carne de pollo crece aceleradamente y este

crecimiento no es compensado por la produccion existente.

La oferta de carne de pollo en la Ciudad de Loja es de
cardcter oligopolico con su respectivo poder sobre los precios; sin embargo, los
medianos productores cada vez tienen mayor influencia en el mercado local, regulando

de esta manera el comercio del pollo.

En cuanto al comercio internacional se ha podido establecer
por estudios realizados que este mercado se encuentra insatisfecho y que la produccién
existente es de baja calidad, por lo que los consumidores estdn dispuestos a aceprar la

“mejor alternativa para satisfacer esta necesidad alimenticia.
4.1.2.2. Aspectos Técnicos

A nivel nacional existe una gran diversidad de equipos e
implementos para la instalacion de planteles avicolas, para cualquier tamafio de

criadero de broilers.
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En lo que se refiere a la importacion de equipos, ésta no serta
conveniente ni necesaria, debido a sus altos costos y principalmente a que los equipos

locales son de excelente calidad y con precios menores a los importados.

El transporte de equipos e implementos no representa ninguna
dificultad, ya que existen carreteras en éptimas condiciones hacia el lugar en el que se

tiene previsto implantar el plantel avicola.
4.1.2.3. Capacidad Empresarial y Financiera

El aspecto financiero es el punto de vista mds trascendente a
la hora de decidir la inversion, puesto que, si el tamanio de la planta no esta acorde con
la capacidad empresarial y econdmica del in versionista, serd dificil conseguir los

capitales y los créditos correspondientes, elc.

En virtud de lo sefialado anteriormente se ha previsto la
instalacion de 10 galpones para 2.600 pollos cada uno con una Jrecuencia de una

camada por semana, con lo que se tendrd permanente producto en el mercado.

4.2. LOCALIZACION

El factor localizacion de la planta resulta muy importante por cuanto permite
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obtener mejores rendimientos y por ende mayores utilidades, en la mayoria de los casos
la localizacion depelide bdsicamente de los costos de transporte de materia prima, de

producto terminado, etc.
4.2.1. FACT: ORES LOCASIONALES

Los factores mds comunes que determinan la localizacion son la
disponibilidad de: materias primas, mano de obra calificada, terrenos, agua potable y
natural, energia elécm'ca,A eliminacion de residuos, facilidad en la transportacion y vias
de acceso, mercados, infraestructura Jisica, clima 'y temperatura, leyes y reglamentos,

elc.

Nuestré proyecto presenta una particularidad que es la de contar ya con
un terreno apropiado para la instalacién del plantel, cuya extension es de una hectdrea
y con todos los servicios bdsicos como son.: lu; eléctrica, agua potable, facilidad de
-acceso 'y conzukicacién, ademds cuenta con una quebrada que lo atraviesa

verticalmente; este terreno estd ubicado en el sitio San José de Yamburara,

perteneciente a la parroquia Vilcabamba.

Se justifica la localizacion del plantel avicola en el sitip San josé de
Yamburara(Vilcabamba) porque se dispone de todos los requerimientos bdsicos,

contando con:
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Materia Prima. Puesto que existe Jacilidad de acceso a la materia
prima, ya que disponemos de un gran niimero de establecimientos.

que distribuyen estos insumos.

Mano de Obra. El flujo de migracion de una zona a otra

permiten un aumento de mano de obra disponible.

Clima. Vilcabamba posee el clima mds apropiado para la crianza

de pollios.

Servicios. Vilcabamba cuenta con la disponibilidad de todos los
servicios bdsicos, como son: luz eléctrica, agua potable, servicios

de comunicacion, erc.

Condiciones legales y economicas. El canton Loja, incluida la
parroquia Vilcabamba cuenta con la infraestructura tanto
econdmica como legal, necesaria para respaldar la instalacion de

una empresa.

Otros Factores. Cabe indicar que se cuenta con el terreno
aprapiado para este tipo de industria, asf como un gran mercado

consumidor tanto a nivel local, como extranjero.



Logrando una adecuada combinacion de todos estos Jactores se
minimizardn los costos de localizacion obteniendo ast una disminucion sustancial en los

gastos.



CAPITULO V

INGENIERIA DEL PROYECTO.
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5.1. LA TECNOLOGIA.
3.1.1. ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS.

En el campo de la avicultura, y en especial en nuestro pafs, la

explotacion de aves de engorde (broilers), es lu produccion que mds se da en la

actualidad.

Para la explotacion de pollos de carne se ha venido utilizando_
principalmente dos sistemas que son.:
a) al Piso.

b) Baterias.
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a) Método de crianza al piso.

La mecanizacion que se ha aplicado a la crianza "al piso” de los pollos
de granja, permitio obtener mayores utilidades que las alcanzadas bajo el sistema de

baterias, a la par que reducia el riesgo de contraer enfermedades.
- b) Método de crianza en baterias.

Entre otros factores que contribuyen a su desaparicion tenemos el elevado
costo de los equipos y mano de obra, la dificultad que existe en mantener la higiene del
plantel, lo que ocasiona la rdpida difusion de enfermedades, y en especial la

respiratoria que es la que mds se da en nuestro medio.
5.1.2. SELECCION DE LA TEGNOLOGIA.

Para los broilers el sistema seleccionado ha sido el denominado " al

”

piso

5.1.2. 1

A nivel nacional se encuentra disponible una variedad de equipos e
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implementos para la instalacion de planteles avicolas, para cualquier tamafio de
criadero de broilers. En lo que respecta a equipos importados existe una gran cantidad

- . \ . .’ ‘
de los mismos, con diferentes grados de automatizacion.

El método de cria al piso para el pollo de carne desde el punto de vista
técni'co y econdmico resulta mds conveniente, ya que el empleo de equipo qutomatizado
disminuye considerablemente la utilizacion de manb de obra, aumentando la
probabilidad de que el criador doble la pr()duccién; ~ Las inversiones que deben
realizarse en la adquisicion de etjuipos resultan menores frente al empleo del método

de baterias.
5.2. DISENO.
5.2.1. DIMENSION DEL PLANTEL.
La granja avicola (sitio de ubicacion de galpones) dispondrd de una
superficie de 4.000 m2 donde se ubicaran todas las instalaciones. En primer lugar
comenzaremos la descripcion por el drea y nimero de galpones:

a) Area y nimero de galpones.

El espacio de cada galpon esta determinado por la densidad poblacional
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- (# broilers/m’) y el mimero de pollos a producir por lote. El nimero de lotes se ha
. fijado en funcion de la necesidad de tener permanente producto para la venta, al menos

un lote de 2.600 pollos por semana.

Los criaderos se presentardn en forma circular con un diémetrono mayor
a 6 metros y una altura igualmente no mayor a 60 cm. En Su construccion se puede
utilizar madera contrachapada. En estos criaderos deben disponerse en el centro la
campana de crianza 'y a un costado y dando la vuelta los comederos y bebederos de

Jorma alternada.

Se ha proyectado la instalacion de 10 galpones de 2.600 broilers cada
uno, cientificamente se aconseja alojar 10 aves/ni’, en consecuencia cada cobertizo
tendrd una superficie de 260 n?’. Cada galpon serd utilizado para la produccion de 5,3

lotes al afo.

Las indicaciones del drea productiva, la distribucion de los galpones,
ast como el detalle de todos los departamentos que se requiren para el funcionamiento

del plantel avicola se encuentran en el plano # 1

Cabe resaltar que es necesario un pozo séptico para la eliminacion de

las aves muertas y dreas de desinfectacion a la entrada de cada galpon.
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b) Obras Civiles.

El drea total-del plantel de broilers incluye espacios para la produccion

y un edificio que abarca secciéon administrativa y otros servicios.

- Area Productiva.

Se considera 10 galpones de 26 m de blarg_() x 10 m de ancho, su

construccion serd de ladrillo con piso de concreto y techo de teja.
- Area Administrativa.

. El drea total de construccion serd de 40 n?’, la misma que esta ifitegrada

de la siguiente manera:

* Oficina para gerencia de 16 n’ (4m*4m).
* Oficina para contador de 12 n? (3m*4m).
* Hall de recepcion para secretaria 10m’ (2m*5m)

* Sanitarios de 2 m’ (Im*2m)

La construccion completa estara hecha de hormigon armado y techos de

eternit.
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.- Area de Servicios.

Comprende un total de 65 metros con las mismas especificaciones del

Area Administrativa, distribuida de la siguiente manera:

“Almacén para alimento balanceado.............. 20 m’.
Bodega de articulos varios.................... 20 .
Cuarto para el guardidn........................ 16 n?.

S.S.H.H y vestidores..................... e 912

- Obras Exteriores( cerramiento).

- El cerramiento del pldntel de broilers serd de ladrillo hasta una altura 0,2 my luégo

2,8 m de malla de 2 pulgadas.
- CamalvAvicola.

La capacidad con que cuenta nuestra p[anta es de 1560 ])oll'os para ¢l
pn’m‘er afio; 1950, en el segundo; 2340, en el tercef afio; y de 2600 pollos por semana
a partir del cuarto afio. Cinco dz’dv por semana se ofreéqr,d producto al rﬁercado_ local,
Yy para la exportacion una vez semanal; con un eguibo que tenga capacidad de

procesamiento de 200 aveslhora, se podra cubrir dichia necesidad.
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El tamafio del edificio que se destinard al camal avicola serd de 100 m’.

El camal avicola serd de ladrillo, piso de concreto, techo de eternit.

- La ubicacion de la seccion administrati va, de servicios se detalla en el
plano # 2, los galpones y sus accesorios en el Pplano # 3, mientras que el camal avicola

Y los equipos que requiere para su funcionamiento se encuentran detallados en el plano

#4.
5.2.2. ESPECIFICACION DE EQUIPOS.

a) BROILERS
o
Un gran porcentaje del equipo es de origen nacional a excepcion de los
comederos tipo tolva que son de consistencia cil[ndrica;; de una capacidad de 18 kilos,

bebederos automdticos y manuales, criaderas a £as.
)

El siguiente cuadro nos indica el material necesario para la produccion

~de pollos de engorde:



Cuadro # 23. EQUIPO AVICOLA PARA BROILERS.

CANTIDAD DESCRIPCION ESPECIFICA CIONES
3 Campanas de crianza. para 1 0000 pollitos.
Il 20 Cilindros de gas 15 Kg.
240 Comederos de tolva. 25 Kg.
30 Bebederos pldsticos de 1 | 4 litros.. ’
gl

260 Bebederos Automdticos.

26 Jaulas para transporte. 10 aves clu
2 Carretillas I n?’ de carga
1 | Bomba de fumigacion 20 lts
4 Palas

Fuente: Distribuidores de Equipos, 1996.
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Elaboracion: Los Autores.
b) CAMAL AVICOLA
Los equipos y maquinarias que se van a itilizar son de Jabricacion local,

los mismos que se han disefiado para una capacidad de Jaenamiento igual a 200 pollos

por hora. En el cuadro siguiente se detallan estas especificaciones.
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Cuadro # 24. MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EL CAMAL AVICOLA

DESCRIPCION CANTIDAD ESPECIFICACIONES
_MAQUINARIA |
Matadora ' 1 20 a 30 pollos por turno.
Caldero-— - 1 8 pollos por turno
Centrifuga - - _ 1 8 pollos por wrno
EQUIPOS
. ||_Mesa para Evisceracién 1 1L25m*4m
T Bascula 1
Cuchillos 8
Jabas para traizspone del 20 20 pollosljaba
pollo faenado

Fuente: Distribuidores del mercado Tocal, 1996.
Elaboracion: Los Autores.

35.2.3. DISTRIBUCION INTERNA DE EQUIPOS EN LA

PLANTA.
a) BROILERS.

La distribucion de los comederos y bebederos se hard en cuatro columnas
y diez y seis filas, conservando una separacion equitativa dentro del drea de cada

galpon. Se ha considerado un comedero y un bebedero por cada 100 pollitos.
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b) CAMAL AVICOLA.

Para la distribucion del equipo se ha considerado la continuidad de las
operaciones que garanticen a su vez una adecuada disposicion del personal, evitdndose

al mdximo los movimientos innecesarios.

5.2.4. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVQ

Para poder efectuar la descripcion del proceso productivo tomamos como
punto de referencia un diagrama de flujo de las operaciones que se requieren hasta

obtener un pollo de calidad para la venta.

En base al diagrama siguiente se ha realizado la descripcion del proceso

prbducti vo:
1. PREPARACION DE LLEGADA.

Antes de la llegada, debe encenderse la campana de crianza para que al
arribo de los pollitos la temperatura dentro de ésta sea de 35 grados centigrados,
ademds el galpon debe estar preparado en forma adecuada: esto es lavado,

Wy

desinfectado, seco, con las reparaciones necesarias.



GRAFICO #. 2

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION

POLLITO BEBE)

| PREPARACIONDE LA LLEGADA

RECEPCION DE LOS POLLITQS

SUMINIS, DE LOS DIVERSOS INSUMOS

VACUNACION

05 CONTROLES

@ CAPTURA

EMBALAJE
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2. RECEPCION DE LOS POLLITOS.

Es conveniente instalar por lo menos con ocho horas de anticipacion la
criadora, comederos y bebederos; esto permite verzﬁcar su normal funcionamiento,

ofreciendo un ambwnte confortable a los pollitos y asi faalltarles su adaptacion.
3. SUMINISTRO DE DIVERSOS INSUMOS.

- Lo que se debe hacer luego de haber soltado a los pollitos es proporcionarles agua
Jresca mds o menos a 17 grados centigrados.

- El alimento se debe suministrar tres horas después de haber soltado a los pollitos y
posteriormente se hard a voluntad evitando al mdximo el desperdicio. Esto permite un
- mejor aprovechamiento y la éptima conversion del balanceado.

- Proporcionar agua con vitam?'nas por lo menos hasta los 20 dias, (vitaminix - 13).
- Para prevenir la presellzcia de Enfermedad Respiratoria Crénica se recomienda utilizar

antibioticos como Cloranfenicol.
4. VACUNACION.

Para prevenir de mejor forma la enfermedad del Newcastle es
recomendable vacunar a los pollitos entre los dos a ocho dias de edad por via ocular

0 nasal.
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5. CONTROLES.

Los principales controles que deben realizarse son.:
* Fecha de recepcion de los pollitos.
* Fecha de vacunaciones.
* Bajas o muertes.
* Consumo de alimento.
* Aumento de peso.

* Fecha de salida.
_6. CAPTURA.

Para llevar a cabo dicha operacion es aconsejable realizarla bajo escasa
luz, las aves deben sujetarse de patas e inmediatamente introducirlas en las Jaulas una

a una con el objeto de evitar el maltrato, ¢ quebradura de alguna parte de su cuerpo.
7. EMBALAJE Y TRANSPORTE.

Para el embalaje se utilizard jaulas de 10 pollos cada una, las mismas
que estaran colocadas una sobre otra, para ser transportadas desde el plantel avicola

hasta el camal,
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Se recomienda no so()repasar la capacidad mdxima de las jaulas o llevar

aves rec‘ién alimentadas y, tratar en lo‘ posible de disminuir el tiempo del recorrido,
evitando asi asfixias, aplastamientos, eic., que‘son los causantes de muertes en el

transporte.

En cuanto a la transportacion del producto hacia el mercado local

4

(diariamente), y hacia el norte peruano, que se la realizard una vez por semana
, _

(viernes) tendrd las siguientes especificaciones:

PRODUCTO FORMA DE TRANSPORTE

Pollo Faenado ' En jabas pldsticas con fondo de

hielo y capacidad de 20 pollos por

jaba

Se utilizard un vehiculo con las adecuaciones necesarias para el
transporte del pollo faenado, camioneta Toyota de balde metdlico con capacidad

suficiente para transportar de 15 a 20 jabas.



GRAFICO # 3

DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA OBTENCION DE POLLO FAENADO
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1.- RECEPCION Y PESADO.

Al camal llega el producto dentro de jaulas de 10 pollos cada una, las cuales

se descargan para proceder al peso manual de las aves y a su correspondiente registro.
2.- COLGADO DE LOS POLLOS.

A los pollos se los cuelga por las patas en ganchos ubicados sobre una mesa de
desangre, operacion que permite que la sangre se acumule en la cabeza, favoreciendo

un desangre posterior.
’3.- SACRIFICIO

Se sacrifica a los pollos en forma manual p()r_medio de un corte en la yugular.
4.- DESANGRE

El pollo penrzaflec'e en esta posicion hasta un ckesangre total.

5.- ESCALDADO
Una vez desangrado el pollo, pasa a la escaldadora, teniendo como Jinalidad

suavizar las plumas para la operacion del desplumado.
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6.- DESPLUMADO

Esta actividad tiene como finalidad la eliminacion total de las plumas del pollo.

Se realiza de una forma mecanizada en una desplumadora.
7.- CORTE DE PATAS Y CABEZA

A esta operacion se la efectiia sobre una mesa, en forma manual y mediante la

utilizacion de 'cuchillos.
8.- EVISCERACION

Actividad que comprende dos partes: La primera que corresponde a la
eliminacion de las visceras no comestibles y la segunda a la extraccién de partes

comestibles.
9.- LAVADO
A las piezas extrafdas se las lava y enfria con agua-hielo.

10.- ENFRIADO

Luego del lavado se las escurre a las aves antes de ser envasadas.
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11.- ENVASADO

El procedimiento que se seguird para envasar el pollo es el siguiente: entero con

todas sus visceras comestibles, dentro de Jundas pldsticas.
12.- EMBALAJE

Si la distribucion va a ser inmediata, tal como estd previsto, el pollo envasado

es colocado en gavetas de pldstico.

13.- REFRIGERACION
Una vez que el pollo Jaenado esté listo serd puesto en un sistema adecuado de

refrigeracion para su distribucion.

3.2.5. REQUERIMIENTOS DE CONDICIONES E INSUMOS
PARA EL PROYECTO
En cuanto a la produccion de broilers se debe tomar en cuenta los

siguientes aspectos:

.- ESPACIO.
Elemento indispensable para una correcta explotacion avicola. A

continuacion se presentan sus requerimientos:
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Cuadro # 25. REQUERIMIENTOS DE ESPACIO SEGUN LA EDAD.

EDAD(DIAS) ESPACIO(AVESIM) |
1 -5 A I
6 -9 | 25
0-14 | 20
15 - 22 | 15
23-30 | | 10
En adelante '_ - 10 |

Fuente. Hermanos Cevallos, 1996.
Elaboracion: Los Autores.

2.- TEMPERATURA.

Los grados de temperatura son un factor importante durante la etapa
inicial de los pollitos en las criadoras, las mismas que proporcionan los beneficios

siguientes:

- Reduccion del riesgo de enfermedades

- Crecimiento rdpido y mejor estado de los animales
- Baja tasa de montalidad, y mejor conversion de los alimentos.

El cuadro siguiente nos muestra la temperatura ideal segin la edad que

se necesita en la crianza de broilers.
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Cuadro #26. REQUERIMIENTOS DE TEMPERATURA SEGUN LA EDAD.

EDAD(DIAS) TEMPERATURA( "C)
I -5 35
6 -9 : 32
10- 14 29
15 - 22 26
13- 30 : 23
En adelante. Ambiental "
Fuente: Hermanos Cevallos, 1996.

Elaboracion: Los Autores.

3.- MATERIA PRIMA.

Para adquirir la materia prima (pollitos) se deben tomar en cuenta las
siguientes consideraciones: crecimiento rdpido, alto indice de conversion, buena

procedencia, resistencia a enfermedades, peso y tamafio convencionales, etc.

En el Ecuador existen las siguientes empresas proveedoras: INCA,

ALRODIZA, INCUBANDINA, AGROCEREALES, AVII_\[__C'O, elc.

A continuacion se detalla los requerimientos que nos permiten definir las

necesidades de pollito bebé por cada afio.



Cuadro # 27. REQUERIMIENTOS QUE PERMITEN DEFINIR LAS
NECESIDADES DE POLLITOS BEBE POR CADA ARO. .

DIAS DE CRIANZA 49

DIAS DE VENTA 5

|| DIAS DE PREPARAR LOS GALPONES 15
' TOTAL DE DIAS | 69

Fuente: Avicultores Lojanos, 1996.
Elaboracion: Los Autores.

El namero de lotes por cada galpon = 365/69= 5,3.

Esto significa que cada galpon producird 5,3 lotes por afio

83

El siguiente cuadro presenta las necesidades de los pollitos bebe durante

los diez afios de funcionamiento del proyecto.



84

Cuadro # 28. REQUERIMIENTOS DE POLLITOS BEBE PARA LOS DIEZ

ANOS DE FUNCIONAMIENTO DEL PROYECT 0.

Aflos # de Pollos # de Pollos # de Pollos # Pollos anual “
Semanal mds Mortalidad Anual mds Mortalid’ "
1 | 1.560 1.654 78.000 82.680
2 1.950 2.067 97.500 103.350
3 2.340 2.481 117.000 124.020
4 2.600 2. 756' 130.000 137.800
5 2.600 2.756 130.000 137.800
6 2.600. 2.756 130.000 137.800
-7 2.600 2.756 130.000 137.800
8 2.600 2.756 130.‘000_ 137.800
9 2.600 2.756 130.000 137.800
10 2.600 2,756 130.000 137.800

‘uente. Se ha considerado el numero de galpones y ta

Jrecuencia de salida de una camadalsemana, 1996.
Elaboracion: Los Autores.

* Se ha tomado en cuenta para este cdlculo una tasa de mortalidad del 6%

4.- ALIMENTO BALANCEADO.

Es un insumo de vital importancia en la cria Yy engorde del pollo, ya que

representa el mayor costo de produccién. El suministro de alimento balanceado para

la explotacion puede ser de dos o tres etapas; el programa de tres etapas comprende

el suministro de las siguientes raciones:
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= . Prelnicial. Conun 22 - 24 % de proteina, 3-4 % de grasa, 5 % de Jibra. Esta

racion seré suministrada durante los primeros 15 dias.

- Inicial Engorde. Con un 20 - 22 % de proteina, 4 -5 % de grasa,yun 5 % de

fibra. Esta racién se suministra desde los 16 a los 35 dias.

- Acabado Engorde. Con un 18 - 20 % de proteina, 4-5 % de grasa y 5 % de

- fibra. Se suministrard desde el dia 36 hasta el sacrificio.

El programa de dos etapas, utiliza unicamente las raciones Inicial para

las 5 primeras semanas; Engorde y Acabado en las dos iltimas semanas,

En el proyecto se prevé utilizar el programa de dos etapas, para lo cual

se considera los requerimientos de alimentos balanceados en el siguiente cuadro:
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Cuadro # 29 CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO SEGUN EDADES

(KILOGRAMO POR AVE)

P———

EDAD SEMANAS

CONSUMO SEMANAL

1

0,133

ll
||

0,207

0,450

0,626

0.786

QI |[wW N

0,859

||
|| 4

1,003

1

Fuente: Consejos para la cria de pollo de carne, 199,

Elaboracion: Los Autores.

J.- PRODUCTOS VETERINARIOS.

- VACUNA.

Cada pollo recibird 2 dosis durante el periodo de crianza.

Cuadro # 30. DOSIS DE VACUNA.

S

# de pollos a vacunarse en el afio 130.000
# de dos)'s por frasco de vacuna 1.000
# de frascos de vacuna 260

Fuente - Avicultores Lojanos, 1996.
Elaboracion: Los Autores.
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VITAMINAS.

- Mezcla de Vitaminas y Minerales.

ler dia complejo total 1gll
2do dia conzplejo total 1 gll
Sto dia cloricerd Ib gl
10mo dia bicarbonato ( 1 gl
24vo dia cloricerd 1 gll
3%vo dia bica}bonato 1 g/l

Segun estos requerimientos las necesidades de estos productos son.

Complejo total = 20,6 libras.

Cloricerd = 37,8 libras.
Bicarbonato : = 05,1 libras.

6.- MANO DE OBRA.

Este rubro resulta primordial para un manejo correcto y eficiencia en la
produccion de pollos de carne. El cuadro siguiente indica la clase y cantidad de

personal requerido para una adecuada administracién,



DE BROILERS.

DESIGNACION  NUMERO
MANO DE OBRA DIRECTA |
0brero$ : 7 2. ' |
MANO DE OBRA INDIRECTA
Veterinario ' 1
 Jefe de Granja SO |

PERSONAL ADMINISTRATIVO

Gerente General - 1
CONTADOR 1
SECRETARIA o 1

Fuente: Calculo de requerimientos de personal, 1996.
Elaboracion: Los Autores.

7.- MATERIALES DE CONSUMO Y MANTENIMIENTO.

Dentro de este rubro se incluye;' carretillas, bombas de fumigacion, palas,

martillos, serruchos, detergente, desinfectantes, viruta(.1 kgim® o 9m’lgalpén).

En cuanto a la mano de obra que se necesita para el faenamiento cabe
indicar que el personal directo trabajard a medio tiempo, y una vez que el pollo cumpla
con todos los requerimientos ingresard al camal, en el cuadro siguiente se indica el

personal que se necesita para dicho proceso.
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Cuadro # 32.REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA
EN EL CAMAL(100 %)

e ————————————————
_— ———

MANO DE OBRA DIRECTA # DE PERSONAS

Recepc_io’n,: pesado, sacrificio, . | - 1
sangrado y escaldado. ‘

Desplumado extraccion de partes : _ 1
comestibles

Lavado de partes comestibles ' R | 1
_ Embdlaje : . Y |
| MANO DE OBRA INDIRECTA

Agentes de ventas | : 2
Chofer | S
Guardidn . 1

Fuente: Estimacion del personal de acuerdo al tipo de
equipo y labores a realizarse, 1996.
Elaboracion: Los Autores. '

8.- MATERIALES DE EMBALAJE,

Se requen'rdn aproximadamente unas 20 cubetas pldsticas con capacidad
para 20 pollos en el transporte diario, un pollo serd vendtdo entero incluyendo visceras

comembles
5.2.6. PROGRAMACION DE LA PRODUCCION.

El ciclo productivo del broiler es tan dindmico que no permite demoras

en la venta del producto. Una vez que han alcanzado la edad y pesos previstos, el ave
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come mds 'y no convierte el alimento en peso, lo que disminuye paulatinamente lqs

ganancias.

El proyecto prevé trabajar un rotal de 50 semanas en el afio, produciendo -

un total de 130.000 pollos cuando la Planta este operando a su mdxima capacidad,
3.2.7 FLEXIBILIDAD DE 1A CAPACIDAD DE PRODU CCION.

Para los grandes y medianos planteles avicolas la adquisicion de los
. pbllitos bebé no presenta mayores dificultades, no asi el caso de los pequéﬁos granjeros,
quienes enfrentan la escasez de provision, especialmente en algunos meses(julio a
diciembre), para lo cual es necesario con anterioridad de 2 g 3 semwias reservar l'()s
cupos en las fabricas incubadoras; estbs inconvenientes pueden ser resueltos si se

dispone de un fondo en efectivo para pagos anticipados.

3.3. SERVICIOS.

Los servicios que se requieren en la crianza de broilers son los siguientes:

- AGUA.

En el cuadro siguiente se da el consumo diario aproximado de agua para



91

100 pollos durante lgs 7 semanas de crecimiento, identificando dos etapas, la primera

“hasta la quinta Semana, y la segunda las dos semanas restantes.

Cuadro # 33. CONSUMO DE AGUA SEGUN EDADES.
(Litros/ 100 pollos /dia)

EDAD SEMANAS CONSUMO consumo |
SEMANAL ACUMULADO
1 3 - R
2 5 '8
3 6 14
4 8 22
5 10 32
6 11 3
7 14 57

Fuente: Aviculiores Lojanos, 199.
Elaboracion: Los Autores,

Del cuadro anterior se desprende las necesidades de agua para el

proyecto, estas necesidades se indican en el cuadro siguiente:



Cuadro #34. NECESIDADES DE AGUA POR ANO PARA UNA PR
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ODUCCION
DE 2600 POLLOS SEMANALES, POR CADA 100 POLLOS Y
'POR DIA.
ETAPAS SEMANAS # TOTAL AGUA TOTAL

| (*100P) |

PRIMERA 50 2.600 | -130.000 32 41.600 "
ILSEGUNDA 50 2.600 | 130.000 25 32.500 "
ILTOTAL 74. 100 "

Fuente: Cuadro anterior, 19
"Elaboracion: Los Autores.

El agua que requiere el Plantel Avicola es utilizada para abrevadero de

los pollos, limpieza de galpones, uso doméstico Yy servicios complementarios.

- Las necesidades se dividen.

a) Agua para abrevadero de los pollos.

Los requerimientos de agua para este Jin se determinan en base al

“consumo por pollo y por semana. Estas necesidades se muestran en el cuadro # 33.

Segun el cuadro, el agua requerida para esta finalidad es de 74,1 nt'. Estas

necesidades se consideran constantes a partir del cuarto afio y durante 1oda la vida il

del proyecto.

Consumo anual = 74,1 nt.



b) Limpieza de los galpones.

Se considera 15 lis/n?

# de galpones =10 -

# de lotes = 5,3

Area de cada galpon = 260 m2

El consumo anual seria = I5lsin?*10 galpones* 260m’*

5,3 * 1’1 1000lts

= 206,7n.

- Agua para uso doméstico.

Segun experiencias se requiere 10 lts/ personaldia.

# de personas estimadas =0

" Dias de labor = 252
El consumo anual en el plantel de broilers seria:

10 lslpersonaldia* 6 personas*252dias * Im, 1000lts

= 152nm’

93
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El consumo anual en el plantel de broilers seria:

‘Abrevadero ‘ = 74,1 nt’
Limpieza = 206,7 n’
Uso doméstico = 152w

Total ' = 296 nt.
Cabe especificar que el:agua para el Camal Avicola serd de 204 m’ anuales, es decir

0.95 n?’ diarios.
2.- COMBUSTIBLE.

 Las campanas de crianza que son utilizadas durante los primeros 15 dias

consumen 5 cilindros de gas de 15 kg.

Total de cilindros de gas de 15 kg para los diez galpones igual a 150.

3.- ENERGIA ELECTRICA.

- Para los galpones se requicre de:
1-3wim’/dia.
Total en nt’ = 2600
Total en Energia - 2600m” * 3w * 365 ,_

= 2847 Kw.
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4.- MATERIALES DE CONSUMO Y MANT. ENIMIENTO.

Dentro de este rubro se incluye: carretillas, bombas de Jumigacion, palas,

martillos, serruchos, detergente, desinfectantes, viruta(lkgin?’ o 9n’lgalpon).

N



CAPITULO VI

ORGANIZACION DE LA EMPRESA

INDUSTRIAL
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6.1. ASPECTOS LEGALES

La empresa funcionard bajo la denominacion de EMPRESA PRODUCTORA Y

EXPORTADORA DE POLLO FAENADO DE GRANJA - YAMBURARA S. A.

’Estard compuesta por los siguientes accionistas: WILSON ROQUE BRAVO SOTO,
JORGE LE_ONARDO GUAMO GONZALEZ, EDGAR FABIAN CUENCA CASTRO, JOSE
VINICIO GONZALEZ ZUNIGA, JOSE MARIA BERNAL ARAUJO, ROMEL AUGUSTO
SALCEDO RUIZ, todos de nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad, domiciliados en la
ciudad de Loja, solteros los dos primeros y casado.y los restantes; quienes expres&n la
voluntad de constituir dicha compafia, la misma ([ue se regird por las leyes ecuatorianas,

en especial por la Ley de Compafiias.

El domicilio principal se ubicard en la parroc]uia San José de Yamburara, Canton
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Loja, Provincia de Loja, Republica del Ecuador; estableciéndose una oficina en la ciudad
de Loja, en las calles Marafion 18-02'y Av. Manuel A gustin Aguirre, atendida por uno de

los accionistas con la finalidad de realizar los respectivos contactos con los clientes.

La compafita tiene como objeto social principal la produccion y comercializacion
del pollo de granja faecnado tanto en el mercado de la ciudad de Loja como en el
internacional, con la exporiacion del producto hacia el norte peruano, por lo que podrd

realizar todos los actos 'y contratos, civiles y mercantiles, relacionados con el objeto social.

El plazo de duracion de la Compafita es de diéz aflos, contados a partir de la fecha

de inscripcion de la escritura, 3 de Junio de 1996, en el Registro Mercantil del Cantén

’.Loja, pudiendq disol verSe en cualquier tiempo o prormg&r su plazo de duracién, si asi lo
resolviese Ié Jun.ta General de Accionistas en la forma prevista en estos estatutos yenla

ley.

El capital social de la compafia es de seiscientos noventa y seis millones setecientos
noventa y ocho mﬂ cuatrocientos noventa y dos sucres (696°798.492), dividido en
seiscientos noventa y seis mil setecientos noventa y nueveracciones (696.799) de mil sucres
(3 1.000) cada una,’ nominativas y érdinarias, las que estardn répresentadas por titulos que

serdn firmados por el Presidente y por el Gerente General de la compafiia.
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El capital de la companifa podrd ser aumentado en cualquier momento, por
resolucion de la Junta General de Accionistas, por los medios y en la forma prevista en la
Ley de Compafiias, teniendo los accionistas derec)zo preferente en la suscripcion de las
nuevas acciones en proporcion de las qﬁe tuviesen pagadas al momento de efectuar dicho

aumento.

La responsabilidad de los accionistas por las obligaciones sociales, se limita al
monto de sus acciones. Las acciones con derecho a voto lo tendrdn en relacion con su
valor pagado. Los votos en blanco y las abstenciones se sumardn a la accion,

‘

La compania llevara un libro de acciones y accionistas en el que se registrardn las

transferencias de ellas, la constitucion de derechos reales, y las demds modificaciones que

ocurran respecto del derecho sobre las acciones.

El ejercicio ecbno’mico serd anual y terminard el treinta y uno de diciembre de cada
afio. Al fin de cada ejercici() y dentro de los tres primeros meses del siguiente, el gerente
general someterd a consideracion de la Junta Gener&l de Accionistas. El Balance General
Anual, El Estado de Pérdidas y Ganancias, la formula de distribucion de beneficios y

demds informes necesarios.

La Junta General de Accionistas resolverd la distribucién de utilidades, que serd
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en proporcion al valor pagado de las acciones. De las uiilidades liquidas se segregard,
por lo menos, el die;z por ciento anual para la formacion e incremento del fondo de reserva
legal de la compafita, hasta cuando alcance, por lo menos, el cincuenta por ciento del
capital suscrito. Ademd.s la Junta General de Accionistas podra resolver la creacion de

reservas especiales o extraordinarias, de acuerdo con lo que establece la ley.

La junta general de accionistas nombrard un comisarie principal, quien durard dos

afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido indefinidamente.

Se agregard como documento habilitante el certificado del deposito antes

relacionado.

6.2. FACTORES ORGANIZACIONALES

La empresa estd conformada por 5 niveles:

1.-  Nivel Legislati’vo.

2.-  Nivel Directivo.

3.- | Nivel Ejecim'vo.

4.-  Nivel Asesor.

3.-  _Nivel de Apoyo o Administrativo.

6.-  Nivel operativo.



El primero se encuentra formado por la Junta General de Accionistas.
El .segundo por el directorio de la empresa. N

El tercer nivel por el Gerente General.

El cuarto formado por el comisario.

El quinto por el Departamento Administrativo.

El sexto nivel formado por el Departamento de Produccion Yy Mercadotecnia. Todo
lo anteriormente indicado se ecuentra en el organigrama estructural de la empresa (ver

Grdfico # 4).



GRAFICO # 4:
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ORGANICO FUNCIONAL

Junta de Accionistas.

Es el organismo supremo de la empresa. Se reunird ordinariamente una vez al afio,
dentro de los tres meses posteriores a la ﬁnalizacio’ﬁ del ejercicio economico; y,
axtmordiﬁariamente las veces que fuere convocada para tratar los asuntos puntualizados
en la convocatoria. La Junta estard formada por los acci(_)nistasvlégalmente convocados
Yy reunidos, que son en nimero de seis. Presidird la Junta General de Accionistas el
presidente de la empresa. Actuard como Secretario el Gerente General. A Jalta del
Pfesideme actuard quién los subrogue, que serd uno de los vocales del Directorio, en orden

a sus nombramienios; y, a falta del gerente general actuard como secretario la persona que

designe la Junta.

Atribuciones y Deberes de la Junta General;

- Nombrar al presidente, gerente géneral, al comisai_‘io principal 'y suplente, asf como
. vocales principales y alternos del directorio;

- Conocer y resolver todos los informes que presente el directorio, como los relativos a
bdlances, repan‘b de utilidades y formacion de reservas;

- Resolver sobre el aumento o disminucion de capital;
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- Fijar las remuneraciones que percibird el gerente general;

- Resolver acerca de la disolucion y liquidacion de la compafiia;

- Fijar la cuantia de los actos y contratos para cuyo otorgamiento o celebracion el gerente
general requiere autorizacion del dire?toﬁo;

- Autorizsr al Gerente general el otorgamiento de poderes generales, de conformidad con
la ley. |

- Interpretar oblig(ztorianieizte estos estatutos,

- Resolver cualquier asuntos que fuere sometido a su consideracion Y que no fuere

atribucion de otro organismo de la compania;

Presidente de la Empresa;

‘

Serd elegido por la Junta General para un periodo de dos afios. Puede ser

reelegido indefinidamente y en el caso presente se elegird a un accionista.

’

ibucion Deberes del Presi :

- Convocar y pedir las sesiones de Junta General;
- Legalizar con su firma los certificados provisionales y las acciones,

- Vigilar la marcha general de la empresa e informar de particulares a la Junta General;
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- Velar por el cumplimiento del objeto social de la empresa y por la aplicacion de las
 politicas de la entidad;
- Firmar el nombramiento del gerente y conferir copias del mismo, debidamente

certificadas.
Directorio;

El directorio estard integrado por el presidente de la compafiia y cuatro vocales.
Los vocales tendrdn alternos; durardn dos afios en sus funciones, podrdn ser reelegidos.

Para ser vocal no se requiere la calidad de accionista.

Presidird las sesiones del directorio el presidente de la compaiiia; quién mediante

comunicacion escrita a cada uno de los miembros hard la convocatoria a sesion.

Atribuciones y Dcberes del Directorio,

- Sesionar ordinariamente ¥ cada trimestre.
- Someter a consideracion de la junta el proyecto de presupuesto.

- Autorizar compra de inmuebles, contratos de hipoeteca y cualquier otro gravamen que

limite el dominio de bienes inmuebles de la compafiia.
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- Controlar el movimiento economico de la compafiia.

- Contratar los servicios de auditorfa interna.
Gerente General:

Serd elegido por la Junta General de Accionistas para un periodo de dos afios.
Puede ser reelegido indefinidamente y podrd tener o no la calidad de accionista. El

gerente general serd el representante legal de la compafiia.

- Repfesemar-legalnwnte ala empresd, Judicial y extrafudicialmente; |

~ Conducir la gestion de los négocios ¥ la marcha administrativa de la compafia,

- Dirigir la gestion economico-financiera de la empresa;

- Gesﬁonar, planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las actividades de la
empresa,

- Realizar pagos por coﬁcepto de gastos administrati_vqs de la empresa;

- Realizar inversiones, adquisiciones y negocios, sin necesidad de firma conjunta con el
presidente hasta por el monto para ei que estd autorizado;

- Suscribir el nombramiento del presidente y conferir copias y certificaciones sobre el

mismo,
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- Inscribir su nombramiento con la razén de su aceptacion en el Registro Mercantil;
- Presentar a la Junta General de Accionistas el Balance del Estado de Pérdidas y
Ganancias y la propuesta de distribucion de beneficios, dentro de los sesenta dias si guientes

al cierre del ejercicio econémico.

v

Son atribuciones y deberes del comisario las que consten en la ley, en los estatutos
y reglamentos y, los que determine la Junta General de Accionistas. En general el
comisario tiene derecho ilimitado de inspeccion Y vigilancia sobre todas las operaciones

ary

sin dependencia de la administracion y en interés de la compafiia.

Departamento de Produccion.

Esta: conformado por dos subniveles:
1.- GRANJA:

Conforman esta actividad productiva el Jefe de granja, veterinario y dos
galponeros, que se encargan del proceso de crecimiento de los pollos, y por ende el
cumplimiento cabal y oportuno de todas las tareas que este proceso implica para alcanzar

un desarrollo éptimo.
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2.- CAMAL AVICOLA:

Se encuentra formado por un receptor de aves, un colgador, un matarife y
dos obreros (pesador, viscerador y empacador). Sus Junciones son las de faenar el pollo

de granja y dejarlo listo para su comercializacion.

Depariamento de Planificacion y Mercadotecnia:

Estard conformado por dos agentes vendedores que se encargardn de las siguientes

actividades:

- Planificar la produccion de la empresa;
- Las compras de materia prima necesarias;

- Determinar los voliimenes de ventas, al por mayor 'y al detalle.

De, nto_Administrativo:

‘

Se encuentra conformado por las unidades de contabilidad Yy la secretaria, que

conjuntamente con el gerente general, cumplira con las siguientes funciones:

- Velar por la correcta utilizacion de los fondos de la empresa;
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- Llevar la contabilidad,;

- Coordinard con el gerente las actividades de produccion de la empresa,

- Otras actividades inherentes a sus cargos.



CAPITULO Vii

ESTUDIO FINANCIERO
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7.1. INVERSIONES

Las Inversiones que se requieren para que la empresa. avicola entre en

Juncionamiento; son las siguientes:
7.1.1. CAPITAL FiJO.
7.1.1.1. Inversiones Tangibles.

Son todas aquellas que se realizan en la adquisicion de bienes
tangibles que se utilizardn en el proceso de transformacion de los insumos o que sirven de

apoyo a la operacion normal del proyecto, estos son.:
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a) ITerrenos.
Como ya se indico anteriormente se posee un terreno cuya
extension es una hectdrea y que se encuentra debidamente cercado, cuyo avalio es de 40

millones de sucres, es decir 4.000 sucres por metro cuadrado.

b) QObra Ciyil.
A continuacion se presenta el cuadro (#35 ) con los costos

de las instalaciones, cuyo valor asciende a 221°120.000 sucrés.

¢) Maguinagria 'y Equipo
Los comedores tipo tolva de 25 Kg. y los bebederos Plasson
se adquirirdn a "INDIAN", establecimiento comercial que se encuentra en la ciudad de
Guayaquil. En cambio las mdquinas y equipo para el. Camal Avicola se comprard en el
mercado local a "Metal Estampa”, fibrica ubicada en el barrio Carigdn. En el cuadro #

36 se presenta un resumen de las inversiones antes mencionadas.

d) Veh;’cglg
Para el transporte del pollo hacia el camal avicola y la
distribucion del pollo faenado, se ha previsto la adquisicion de un automotor "Toyota
2.200, modelo 95" a la cual se le adaptard un sistema de refrigeracion, su cotizacion en

el mercado local es de 30°000.000 de sucres.



Cuadro # 35. DETALLE DEL COST 0 TOTAL
DE CONSTRUCCION POR AREAS.
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|| DESCRIPCION

TOTAL (S1.)

BROILERS

CANTIDAD (n?

SUCRES POR

" A) AREA PRODUCTIVA

10 Gulpones (10*26m)

2.600

58.000

_148°200.000

1.- Cerramiento Broilers

142

85.000

12°070.000

' Hormigon

Mamposteria ladrillo

B) ADMINISTRACION

40

440.000

17°600.000

Oficina Gerente  (4*4m)

Oficina Contador (4*3m)

Oficina Secretaria(2*5m)

SSHH

C) SERVICIOS

250.000

16°250.000

8 __Almacén (5*4m) -

\

Bodega  (5%4m)

SSHH Y Vestidores

SUBTOTAL

194°120.000

C)_CAMAL AVICOLA

100

17.000

17°000.000

Area de embarque

ES(:aldado '

u Evisceracion y lavado
Bodega

“ Embalaje |

Area de espera

SUBTOTAL

TQTAL

17°000.000
211120 (lﬂO_]

Fuente: Dpto de Ingenieria del Municipio de Loja, Ing. Jorge Duarte.

Elaboracion: Los Autores
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Cuadro # 36. COSTO UNITARIO Y TOTAL DE MAQUINAS Y EQUIPOS INDUSTRIALES.

- DESCRIPCION CANTIDAD | SUCRES/IUNID | TOTAL (S/.)
A) BROILERS | |
Campanas de crianza 3 550.000 1°650.000
Cilindros de gas 15 Kg. 20 | 84.000 1°680.000
Comederos de tolva 25 Kg. 240 ' 35.000 8°400.000
Bebederos tipo Plasson 260 57.000 14°820.000
Jaulas para transporte de pollos 26 200.000 57200.000
Javas para transp de pollos faenados 20 100.000 2°000.000
Carretillas 2 110.000 220.000
Bombas de fumigaciin 1 280.000 280.000
Palas ’ 4 15.000 60.000
Bebederos pldsticos 1 galon 30 7.000 210.000
Imprevis, instal y montaje (10%) “ 3'452.000
SUBTOTAL 37°972.000
B) CAMAL AVICOLA
Desplumadora (Centrifuga) 1 3°'000.000 3°000.000
Caldera con quemador ¥ 500.000 500.000
Matadora 1 800.000 800.000|]
Bdscula 1 - 1°300.0001 - 1°300.000
Mesa para evisceracion 2 600.000 1°200.000
Cuchillos 8 10.000 80.000
Imprevis, instal y montaje (10%) ' 688.000
SUBTOTAL 7'568. Oool
TOTAL 45°540. 000"

Fuente: Metal Estampa, INDIAN, Granja Cevalios.

Elaboracion: Los Autores.
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e) Otros Activos
Dentro de estos activos se ubican todos aquellos rubros que

no requieren ser indicados en forma expresa, los que se indican en el cuadro # 37.

Cuadro # 37. VALOR DE OTROS ACTIVOS

| DESCRIPCION B _ TOTAL ( 5.1) H
II Equipos y muebles de oficina. - ' : 4°518.000 “
Fuente: Mercados Locales, Abogados, Avicultores Lojanos. )

Elaboracion: Los Autores.
7.1.1.2. Inversiones Intangibles.
Se entiende por activo intangibie el conjunto de bienes propiedad
de la empresa necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: gastos de puesta en

marcha. gastos a los que se incurren para la constitucion de la compariia, marca y registro

sanitario, eic.

* Cuadro # 38. INVERSIONES INTANGIBLES

[ o DESCRIPCION B TOTAL ( S./)
Gastos de puesta en marcha. , 2 '000.000
Constitucion de la Sociedad. o : 1°000.000
Marca y Registro Sanitario. = : 250.000

" TOTAL. | ' ' 3°250.000

Fuente: Mercados Locales, Abogados szcultorev Lojan()s

Elaboraaon Los Autores.



7.1.2. CAPITAL DE TRABAJO.

El capital de trabajo que se reéuiere‘ abarca los siguientes rubros.
7.1 21 . Costo Directo.
CompreMe los siguien{es coSto.s‘{.: '
a) Matef;'g Prima y Mgg. riales dirgg_{os.

El costo de la materia prima que se utilizard en el primer ciclo

productivo es de 16°188.679 sucres, ver el cuadro # 39.'_,' :

b) Mano de Qbra Direcia.
El rubro de mano de obra di(é(f}cz para el primer ciclo productivo

es de 9°095.789 sucres, mirar cuadro #39.
- 7.1.2.2. Gasto.s de Fabricacion.

" Los gastos de fabricacion se detallan a continuacion:
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a) Materiales Indirectos.

El costo por concepto de miateriales indirectos para la primera

camada en salir a la venta es de 52'740.151 sucres, ver cuadro # 39.
b) Mano ra Indirecta. - :

El rubro mano de obra indirecta es de 3°396.226 sucres para

el primer ciclo productivo, obsérvese cuadro # 39.

¢) Suministros.
Para la primera produccion del afio, el rubro suministros es
de 547.359 sucres, ver cuadro # 39.

7._1.2. 3. Costo de Venta.

El costo al que se incurrird para vender la primera produccion es

de 2°037. 736 sucres,v obs_érvese cuadro #39.
7.1.2.4. Costo Administravti vo.

Los Gastos Administrativos en los que se incurrird durante el

primer ciclo productivo son 8'699. 164 sucres, ver cuadro # 39.



Cuadro # 39. INVERSIONES TOTALES EN EL PLANTEL AVICOLA

CORRESPONDIENIE AL PRIMER CICLO PRODUCTIVO.
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DESCRIPCION TOTAL (S/.) "
INVERSION FIJA | |
~Terrenos. 407000.000
Construcciones. ~2117120.000
Maguinarias y Equipos. 45'540.000
Vehiculo . | 307000.000
OTROS ACTIVOS. - 7'768.000
CAPITAL DE TRABAJO.
COSTO DIRECTO |
Materia prima y materiales directos. - 167188.679
Mano de obra directa. 97095.789
GASTOS DE FABRICACION.
Materiales Indirectos. 527740.151
Mano de obra indirecta. 3'396.226
Suministros. 547.359
Reparacién y mantéhimiento(l%)‘ 540.868
_ Seguros(1%)’ 56.604
Depreciaciones y amortizaciones 37240.906
COSTO DE VENTA. |
Gastos de ventas. 2'037.736
COSTO DE ADMINISTRACION.
| Gastos de administracion y generales 87914.902
Depreciacién Mbles Equip. Ofc. 76.721
TOTAL INVERSION. 1 4317263.941

1. Fondo de reparacion y mantenimiento de construcciones,

2.Fondo de poliza de seguro de vehiculo.
- Fuente: Cuadros del 35-38. ’
Elaboracion: Los Autores.

maquinas y equipos
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7.1.3. PLAN DE INVERSIONES.

Una vez realizados los cdlculos de inversiones tanto en capitai*fijo como

capital de trabajo es necesario presentar un resumen de dicha informacion, ver el cuadro

numero 40.
7.1.4. CRONOGRAMA DE INVERSIONES.

El cronogrdma de inversiones establece el monto de capitales que se
requiere para ejecutar el proyecio, determindndose la parte que serd aporiada por los
accionistas mediante sus aportes de constitucion de la empresa 'y la que serd cubierta por

los empréstitos. Para mejor comprension se presenta el cronogrdma en el Anexo 11.
7.1.5. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

En los cuadros # 41 'y # 42 se indica cuales serdn los cargos anuales por
depreciacion de activos fijos (tangibles) y amortizacion de activos intangibles (diferidos).
Se utilizara el Método de la Linea Recra. Los porcentajes aplicados se. apegan

estrictamente a lo que dicta la Ley de Régimen Tributario.



Cuadro #40. INVERSIONES TOTALES EN EL PLANTEL AVICOLA PARA
EL PRIMER ANO DE PRODUCCION (60% DE C. 1.}

DESCRIPCION TOTAL (S/.)

INVERSION FIJA
Terrenos. 40’000.000
Coﬁstrucciones. 211°120.000
Maquinarias y Equipos. 457540.000
Vehiculo 307000.000
OTROS ACTIVOS. 7'768.000{.
CAPITAL DE TRABAJO.
_COSTO DIRECTO
Materia prima y materiales directos. 85’800.000
Mano de obra directa. 48'207.684
GASTOS DE FABRICACION. |
Materiales Indirectos. 279'522.800
Mano de obra indirecta. 187000.000
Suministros. 2'901.004
Reparacidn y mantenimiento(1%)* 2’866.600
Seguros(1%)? 300.000
Intereses por préstamo 497140.000
Depreciaciones y amortizaciones 177176.800
COSTO DE VENTA.
Gastos de ventas. 10/800.000
COSTO DE ADMINISTRACION.
Gastos de administracion y generales 47'248.984
Depreciacion Mbles Equip. Ofc. 406.620
. TOTAL INVERSION 896'798.492

1 Fondo de reparacion y mantenimiento
2. Fondo de )oltza de séguro de vehiculo.
Fsz@ ro #39 y cuadros anteriores.

de construcciones, maquinaria y equipos.
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Cuadro # 41 DEPRECIACIONES PARA EL PLANTEL DE BROILERS

DESCRIPCION VALOR INICIAL VIDA UTIL -7% VALOR \VALOR RESIDUAL |VALOR A DEPRECIAR| CUOTA ANUAL DE

' (‘AN‘OS) RESIDUAL ' DEPRECIACION

Consfrucciones 211 120 000.0 20 5 10 556 000.0 | 200 564 000.0 | 10 028 200.0
Maquinaria y Equipo 45 540 000.0 10 10 4 554 000.0 40 986 000.0 4 098 600.0
Vehiculo 30 000 000.0 10 20 6 000 000.0 24 000 000.0 2 400 000.0
quipos y Muebles de Ofi 4 518 000.0 A0 - 10 451 800.0 4 066 200.0 406 620.0
TOTAL 291 178 000.0 21 561 800.0 16 933 420.0

Fuente: Departamento de Contabilidad. Ley de Régimen Tributario Interno y sus Reglamentos, Dr. Carlos Ramirez. Cuadros del Capifulo_VI.

Elaboracidn: Los Autores.

Cuadro # 42

AN

AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES (DIFERIDOS)

DESCRIPCION VALOR INICIAL VIDA UTIL | CUOTA DE AMORTI
(ANOS) ANUAL

Gostos de puesta en mar 2 000 000.0 5 400 000.0

Constitucion de la Socied 1 000 000.0 5 200 000.0

Marca y Registro Sanitari 250 000.0 50 000.0

TOTAL 3250 000.0 650 000.0

Fuente: Departamento de Contabilidad, Ley de Régimen Tributario Interno y sus

Reglamentos. Dr. Carlos Ramirez. Cuadro # 38.
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7.2. FINANCIAMIENTO.

7.2.1. EL CONTEXTO Y LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Debido a la crisis econémicaq Y a la inestabilidad polztzca del pais que
afecta - a - todas lays areas productivas, resulta imprescindible hacer un andglisi §
pormenonzado de las alternativas de créditos para produccion (avicola) para determinar

cual es la mds conveniente para nuestros intereses.

> En lo que se refiere al sector pnvado es decir la banca privada, seria
inconveniente pedzr un crédito, debido a la alta tasa de inger, és activa (que flucnia enre el
65y el 68% para el primer semesire de 1996), que con una tasa de inflacion entre el 20

y el 24% resulta un margen demasiado alto (40% en promedio) de cubrir para los

empresarios.

En lo que respecta a los créditos proporcionados por instituciones del
sector publico como la Corporacio’n Financiera Nacional y el Banco Nacional de Fomenta
que no distan mucho en cuanio al nivel de rasas de interés de los préstamos anteriores, por
lo menos intentan coadyuvar al desarrollo y crecumento de la pequeria y mediana industria,
mediante la creacion de nuevas lineas de crédito como: FOPINAR Y MULTISECTORI AL
con la participacion de los bancos privados (Filanbanco, Previsora, Banco de Loja) que
son los encargados de establecer los requisitos y analizar a los beneficiarios (proy('ctos de

inversion), cobrando un determmado porceniaje por el servicio prestado.
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7.2.2. ALTERNATIVAS DE FINANCIAMIENTO.

De acuerdo a la organizacion de ia empresa, los socios aportardn el

.

7.7% de la inversion rowi (0%°798.492).

~i

En o que respecta ai 22.3% restante de la inversion total se buscard un
présiamo cn las entidades dei sector publico que brindan este tipo de ayuda a las distintas
industrias (pequeras y medianas) que tratan de surgir en nuestro medio, por cuanto sus

lasas de interés son mucho menores a ias de ios bancos privados.

Una vez examinadas ias lineas de crédito que ororgan tanto el Banco
Nacional de Fomento como la Corporacion Financiera Nacional, se eligio el crédito de la
Linea FOPINAR (Fondo para la Industria y ia Artesania) por considerarlo el mds adecuadp

para nuestro proyecto, como ya se lo analizard en el punto siguiente.

7.2.3. COMPOSICION Y ANALISIS DEL FINANCIAMIENTO.

La linea de crédito que se va a solicitar serd la de F OPINAR que ofrece
la Corporacion Financiera Nacional, cuyo objetivo es apoyar el desarrollo de las
actividades productivas de bienes Y servicios del _Sector privado proporciondndoles
Jinanciamiento para incurrir en gastos de instalacion ampliacion o modernizacion de la

empresa.
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Mediante este présiamo se obtendrdin 200 miilones de sucres a 10 arios plazo con
3 anos de gracia, y a un interés anuai dei 44,14 %, mds algunos puntos adicionales

dependiendo del monio dei crédito:

5 puntos si el monio def crédito e mayor a 10.000 doiares (30°000.000 de sucres),
Caso que se da en nuestro proyecio.

O puntos i el monio del crédito es menor a 16.000 délares.

Los pagos se los realizard en forma semestrai (dos veces por afio) con dividendos

anuales, ver cuadro # 54.

Los principaies requisitos solicitados por ia CFN para otorgar este tipo de crédito

. . . \
son los siguientes.

- Proyecto de inversion,

- Ficha Ambientai.
7.2.4. CUADRO DE FUENTES ¥ USOS LN LA INSTALACION DEL PROYECTO

Los datos bdsicos para preparar el cuadro de Juentes y usos de

Jondos, para el periodo de instatacion del proyecio se toman del calendario de inversiones

Y de la decision respecto a las juentes de recursos Jinancieros que se proyecia emplear. A

continuacion se presenta el cuadro de fuentes y usos de fondos en la instalacion de nuestra

empresa "YAMBURARA", ver cuadro # 43.
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Cuadro # 43. CUADRO DE FUENTES Y USOS EN 1.4 INSTALACION DEL

PROYECTO.
ESPECIFICACIONES ANO CERO

A. FUENTES

CREDITO DE LA CFN. 200°000.000
APORTACIONES DE SOCIOS 696°798. 492
TOTAL FUENTES | 896°798.492
B. USOS

TERRENOS 40°000.000
CONSTRUCCIONES A | 211°120.000
ORGANIZACION 2°000.000
TOTAL USOS | 253°120.000
SALDO | 643°678.492

FUENTE: Cuadros: # 35, 58 y 39
ELABORACION: Los Autores
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7.3;  INGRESOS.

Los ingresos que se obiendrén son por concepto de las ventas de la carne de pollo

y se los puede dividir en dos partes.

1.-

EL primer ingreso ‘se obiendra en ef ‘mercado de la ciudad de Loja, en el cual se
expenderd 52.018 polios (67% de la produccion en el primer ano). Con un peso
promedio de 3,5 libras por poifo j‘izmzddo, se genera un towal de 182.063 libras, o
un precio de 2.980 sucres por libra, resulta un ingreso 1otal por este Cconcepto de
342°547.740 sucres.

El segundo ingreso provendra de ia veng a'(f.‘ carne de poiio en el exterior (norte del
Perdj, en cual se oferiaran 25.982 poiios (23% de la produccion en el primer
ano), que con un peso promedio de 3,5 libras, se¢ obtiene un ro1ai de 90,93 7 libras,
estableciendo un precio de 4.980 sucres por libra para la exportacion (tomando en
cuenta que actualmenie ¢f precio de ia carne de pollo "pico (f()ﬁad() " es de 5.000,

pese a su baja calidad) nos da un ingreso towal de 452°866.260 sucres.

Procediendo a la suma de los dos componenies del ingreso obtendremos un total de

995°414.000 sucres por la venta del producio, en el primer afio de operacion, en el cual

se estard wiilizando soiamente ei 60% de g capacidad instalada.
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En ei siguienie cuadro se estiman ios ingresos que se obiendran en los 10 aiigs de

vida atii dei proyeco, tomando en cuenia que los precios se mantienen constantes.

Cuadro # 44.INGRESOS POR VENTAS DURANTE LOS DIEZ ANOS DE

OPERACION

ANO | INGRESOS SUCRES ,

1996 - 995°414.000—
i997 . 1.244°271.000
1998  1.493°128.000
999 | 1.659°028.000
' 2000 1.659'028.000
2001 - 1.659°028.000
2002 - 1.659°028.000
2003 ’ 1.659°028.000
2004 1.659'028.000
2005 1.659°028.000

Elaboracion: Los Autores.
7.4. COSTOS FTOTAILES.

- Para calcular ios costos 1o1ales se asi gha precios a los distintos recursos requeridos,

fisicamente cuaniificados de acuerdo a los estudios de Ingenieria.

Para caicuiar (os cosios de produccion de un proyecio se comienza por dividirlos

en rubros parciales.

La clasificacion wiilizada tradicionaimente di vide el costo total de la empresa en
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costo de produccion, cosio de administrar, cosio de vender Y costo financiero (cuadro #45).

En el cuadro # 46 se encuentran detalladoy fos Costos Totales pero tomando en cuenta la

inflacion (20%).

Los componentes imernos de cada uno de ellos son los siguientes:

. s e

7.4.i. COSTO DE PRODUCCION,.

Los costos de produccion se encuentran formados por ios Siguienies.

v

7.4.i.1. Costo Directo.

a) Materia Prima.

Fara el proyecio la mareria prima es el pollito bebé Cuyo precio

es igual 1034 s/ cada uno, esto en ia ciudad de Guayaquil, se detalla en el cuadro # 47.



Cuadro # 45 COSTOS TOTALES

ESCRIECION 1 (30%) 2 (75%) 3 (30%) 4 {100%) 5 {100%) 5 (100% 7 (100%) 8 (100%) 3 (100%) 10 (100%)
COSTO DE PROJUCC ON

COSTO DRECTO

Moterias >rias y M. Dire| 85 800 000 {107 250 900 | 128 700-000 | 143 900 000 143 000 000 145000900 | 143 000 900 | 143 000 000 | 143 000 000 | 143 200 o0a
Maso de Jora directa 48 207 584 | 54 233 545 | 30 252 595 64 275 912 64275 212 54 275 312 64 276 912 64 276 912 64 276 912 64 276 912
GASTOS DF 7A3RCACON _

Materizes indicezios 273 522 800 | 342 403 500 |415 284 200 | 485 871 333 | 465 871 333 465 B71 333 | 465871 333 | 465 871 333 | 465871 333 | 455 871 333
Mano Ob-a de ~directa 18 060 000 .| 18 000 200 | 18 990 990 18 000 200 18 000 900 18 000 200 18 000 090 18 000 000 18 090 400 18 300 900
5. ririst-as 23901 004 | 3625255 | 4 351 508 4835 007 4835 007 4 835 007 4 835 207 4 835 007 4835 007 4 835 007
Re3a-acio~ v Mo~terimient| 2 856 500 | 2 855 500 2 856 600 2 856 500 2 885 500 2 855 500 2 856 500 2 865 600 2 856 500 2 865 600
Beg.-as 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 200 390 000 300 000 300 299 300 000
Deo-esiacion 17 175 800 | 17 175 800 | 17 176 800 17 175 800 17 175 800 17 175 800 17 176 800 17 176 800 17 175 800 17 175 800
Gastos de Vertas 10 800 000 | 11 475900 | 12 150 000 12 150 000 12 150 000 12 150 900 12 150 000 12 150 000 12 150 000 12 150 000
Gastos Admirist-afivos 47 248 384 | 50 130 582 | 53 012 180. 53012 180 53 012 180 53 012 180 53 012 180 53 012 180 53 012 180 53 012 180
Deoreciacian de Maquinari 405 520 405 520 406 620 406 520 405 520 406 520 408 520 406 620 405 520 406 620
COSTOS DF FINANCIAMIENT :

nlereses o fargn oioza 98 280 002 | 38 280 000 | 98 280 000 34 770 000 80 732 000 66 630 000 52 650 000 38 510 000 24 570 000 19 530 000
[roraL 811510 492 | 713 149 002 [814 787 511 | 876 665 452 | 852 625 452 848 585 452 | B34 545 452 | 820 505 452 | 805 465 452 | 792 425 452

FUENTE: CUADRD # 35 AL 42.
ZLABORACION: LOS AUTORES,



Cuadro # 46
CON INFLACION DEL 20%

COSTOS TOTALES

ESCRIPCION 1 (60%) 2 (75%) 3 (30%) 4 (100%) 5 (100%) 6 (100%) 7 (100%) 8 (100%) 9 (100%) 10 {100%)
COSTO DE PRODUCCION

COSTO DRZCTD

Materias Primas y M. Dire| 85 800 000 | 128 700 000 | 154 440 09 171 500 000 205 923 000 247 104 390 236 524 800 355 829 750 425 995 712 512 394 854
Maro de Obra Directa 48 207 884 | 65 080 374 | 72 311 57 77 132 294 92 558 753 111 070 504 133 284 505 159 341 526 191 929 831 230 315 797
(GASTOS DI FABIICACION ’

Materiales indi-ectos 279 522 800 419 284 200 {503 141 040 559 045 500 670 854 720 805 025 563 966 030 795 | 1 153 236 955 | 1 391 0B4 346 | 1 669 301 215
Mano Obra de indirecta 18 000 000 | 21 600 000 | 25 929 93 31 104 00O 37 324 8030 44 783 760 53 747 712 54 497 254 77 396 705 92 876 046
S.miristras 2 301 004 3 481 205 5221 807 5 802 008 6 962 410 8 354 832 10 025 871 12 931 045 14 437 254 17 324 704
Reparacion y Mortenimient| 2 866 500 3 433 920 4127 304 4 353 485 5 944 182 7 133 018 8 559 §22 10 271 548 12 325 855 14 791 026
Beguros 300 000 360 000 432 000 518 400 6§22 08O 746 496 895 735 i 074 954 1 283 945 1547 934
Depreciacion 17 176 B00 | 20 612 150 { 24 734 5372 29 681 510 35 517 812 42 741 375 51 289 650 51 547 580 73 857 095 88 528 515
Gastos de Ve~tas 10 800 000 | 13 770 000 | 14 580 332 17 496 200 20 885 239 25 194 24D 30 233 088 36 278 705 43 535 647 52 242 776
[Gastos Adinist-ativas 47.248 384 | 50 156 698 | 63 883 035 | 75 665 844 92 002 212 110 400 255 132 480 306 155 376 357 190 771 640 228 325 358
Deoreciacidn de Maquinari 406 620 487 944 585 533 702 £39 843 167 1011801 1214 151 1 456 993 1 748 392 2 D38 970
COSTOS DE FINANCIAMEENT .

ntereses a iargo piazo 98 280 000 | 28 280 000 | 398 280 029 34 770 200 80 739 050 66 630 200 52 650 900 28 510 000 24 570 000 10 530 000
[TOTAL 611 510 482 [B35 252 501 |967 663 438 | 1°069 472 781 | 1 252 373 337 | 1 470 262 004 | 1 736 936 405 | 2 059 753 686 | 2 443 942 423 | 2 920 376 307

TUENTE: CUADRO # 45
ELABORACION: LOS AUTORES.
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Cuadro # 47. REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA PARA
EL PRIMER ANG DE OPERACION (60% Capacidad instalada).

DESCRIPCION CANTIDAD | SUCRESIUNIDAD | TOTAL (Sucres) "
Pollitos bebé (B}‘()i/ers) 82.979 © 1.034 85 800000"
Fuente- Promedio de precio en la cludad de Loja. i

Elaboracion: Los Autores.

Cube indicar que-hemos considerado una 1asa de mortalidad del 6%, de modo que

para obtener una produccion de 78.000 poiios faenados, son necesarios 82.979

b) Mano_de_Obra Directa.

Dentro de este rubro se encuentran todos aquellos trabajadores

que intervienen en forma directa con el proceso de produccion, tanto en el plantel, como

en el camal avicola. En el cuadro # 48 se desglosan todos estos costos.
7.4.1.2. Gastos de Fabricacién.

a) Maieriales indirecios.

Deniro de este rubro estdn inciuidos los insumos, que interviniendo

en la produccion direciamenie, no se los pucde determinar en forma clara por cada unidad

de producto acabado. En ¢i cuadro # 49 se presenta dicha informacion:



Cuadro # 48 REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL PRIMER ANO DE OPERACION (60% C. 1)

DESCRIPCION # DE PERSO| SUELDO MENSUAL | APORTE PATRONAL DECIMO 3ER DECIMO 4T0 DECMO 5TO DECIMO 8TO BONF. ALTO BON¥F. TRANSPORTE TOTAL ANUAL

ESS(11.85%) SUELDO SUELDO SUELDO SUELDO COSTO VIDA COMPLEMETARIA

BROILERS , ]
Gaiporero 1 1 1944 000.0 230 364.0 243 030.0 190 000.0 " 50 009.0 243 000.0 1 740 000.0 1 800 000.0 240 000.0 6 680 364.0
Galporero 2 1 1944 000.0 230 364.0 243 000.0 190 000.0 50 000.0 243 000.0 1 740 000.0 1 800 000.0 240 002.0 6 680 364.0
ICAMAL AVICOLA . ’ ' '
Pesador 1 1 2 052 000.0 243 162.0 255 500.0 120 000.0 | 50 000.0 256 500.0 1 740 000.0 1 800 000.0 240 002.0 © 6 828 162.0
Pesador 2 1 2.052 000.0 243 162.0 255 500.0 80 000.0 50 000.0 256 500.0 1 740 002.0 1 800 000.0 240 000.0 6 828 162.0
Receptor de aves 1 2 148 000.0 254 538.0 268 500.0 180 000.0 50 000.0 268 500.0 1 740 002.0 1 800 000.0 240 009.0 .6 353 538.0
Colgador .1 2 136 000.0 260 226.0 274 520.0 130 000.0 50 000.0 274 500.0 1 740 002.0 1 800 000.0 240 002.0 7 025 226.0
Matarife 1 2 328 000.0 275 B68.0 281 000.0 189 000.0 50 000.0 281 000.0 1 740 000.0 ~1.800 000.0 240 000.0 7 205 868.0
TOTAL 14 654 000.0 1 737 684.0 1 833 000.0 1330 000.0 350 000.0 1 833 500.0 12 180 009.0 12 600 000.0 1 680 000.0 48 207 684.0
Fuente:  Registro Oficiol & 746 del 26 de Julio de 1995, en vigencia desde el 1 de Enero de 1996

Elaboracion:

Los Autores




Cuadro # 49. MATERIALES INDIRECTOS PARA
EL PRIMER ANO DE OPERACION

(60%_Capacidad Instaiada).
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Elaboracion: Los Autores

b) Mano de Obra indirecia.

DESCRIPCION CANTIDAD | SUCRES/UNID | TOTAL ANUAL
BROILERS |

Balanceado Inicial (qq) 2.216 44.300 98°168.800
Balanceado Engorde (qq) 3.545 43.800 155°271.000
Vitaminay v | 5 43.000 215.000
(Vitaminilizador en Ky.) -

Antibioticos (FURAX-100 i6 8.000 128.000
en fundas)

Vacuna (Newcastle) 156 16.500 25°740.000
- TOTAL 279°522.800

~ Fuente: Precios en el Mercado Local,

Se encuentra conformado este costo por un Jefe de Granjas y un

Veterinario. A continuacion se muestra al detalle los gastos en los que se incurrird:

Cuadro # 50. REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA.

DESCRIPCION # DE PERSONAS | SUELDO MENSUAL TOTAL ANUAL
(Con Benefic.
de Ley)
Veterinario i 800.000 9°600.000
Jefe de Granju 1 700.000| 8°400.000
TOTAL 18°000.000

Fuente: Registro Oficial # 746 dei 26 de Ju

de 1996, _
Elaboracion: Los Autores.

lio de 1995, en vigencia desde el 1 de Enero




¢) Suministros.
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Se identifica dentro de este rubro a todo insumo que sirve para

completar las labores de produccion de la empresa.

Cuadro # 51. SUMINISTROS PARA EL PRIMER ANO DE ‘OPERACION

(00% Capacidad instalada).

" D.E.QS'CRIPCION CANTIDAD SUCRES/UNID | TOTAL (SUCRES)
A) BROILERS
Agua (n7) | 1.569 801,5 1'257.554
Energia eléctrica (Kw/h) ‘ 2.874 232,0 060. 768
Desinfectante (Litros) 14 29.000,0 4006.000
Cal (Libras) _ 550 120,0 66.000
SUBTOTAL 2'396.322
B) CAMAL AVICOLA
Agua (nt’) 204 801,5 163.506
Energia eléctrica (Kwih) 268 232,0 62.176
Gas para caldero (15Kg.) | 9 3.100,0 279'00bi|
SUBTOTAL | 504.682|
TOTAL 2’901.004"
Fuente: Empresa Municipal de Agua Potable. Empresa Eléctrica Regional de Loja,

Precios del mercado de Loja.
Elaboracion: Los Autores.

7.4.2. GASTO DE VENTA,

Este gasto estd dado por los gastos del personal de ventas Yy también por
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los gastos de propaganda y pubiicidad, pero en nuestro caso este ultimo no se incluye por

cuanto la publicidad serd directa, a través de contacio personal con los clientes.

Cuadro # 52.GASTO DE VENTA PARA EL PRIMER ANO DE OPERACION
! (60% Capacidad instalada).

DESCRIPCION # DE PERSONAS | SUELDO TOTAL ANUAL
MENSUAL
(Benef. de Ley)
Agente de vemas 2 - 450.000 10°800.00
l{ TOTAL ' 10°800.000
Fuente. Registro Oficiai # 905,

Elaboracion: Los Autores.
7.4.3. GASTO ADMINISTRA TivO,

Se incluyen dentro de estos gastos los sueldos de gerente, contador,

secretaria, guardidn 'y chofer. En el cuadro # 53 detailamos estos gastos.

7.4.4. GASTOS FINANCIEROS.

Dentro de este rubro sé encuentran i()dos (os pagos que se realizardn tanto
de ilzterés como de capital a la Corporacion Financiera Nacional por un pr_éstamo otorgado
a nuestra empresa, vér cuadro # 54. En este cuadro se muestra cual serd el monto del
capital y el interés a pagar por ei préstamo recibido, también se indicard la manera como

Se va a realizar la amortizacion de dicha deuda.




Cuadro # 53. GASTO EN EL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

DESCRIPCION # DE PERSONAS SUELDO TOTAL ANUAL
MENSUAL

Gerente General 1 700.000 8°400.000

Contador 1 334.000 4°008.000

Secretaria 1 211.000 2°532.000

Chofer 1 227.000 2'724.000

Guarrdidn I 181.000 2°172.000
Aporte Patronal 2°350.566

LES.S.(11.85%)
Décimo tercer sueldo 2°479.500
Décimo cuarto sueldo 950.000
Décimo quinto sueldo 250.000
Décimo sexto sueldo 2°479.500
gé)rgf(jzacién alto costo 7°560.000
Bonificacion 180.000 9°000.000
complementaria :
Transporte 1°200.000
SUBTOTAL 46°105.566
Gastos Varios 1'143.418
TOTAL 47'248.984)
Fuenze: Registro Oficial # 836 'y 905 del 26 de Julio de 1995,

Elaboracion: Los Autores.

Los costos torales a pariir del quinto ano de operacion permanecerdn

constanies.



Elaboracion: Los Autores.

CUADRO # 54 TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA
ANO VALOR INICIAL INTERES ( 24, 57 % ) | AMORTIZACION SALDO INTERES ( 24, 57 % | AMORTIZACION SALDO FINAL TOTAL AMORTIZACIO
PRIMER SEMESTRE PRIMER SEMEsTRE SEGUNDO SEMESTRE |SEGUNDO SEMESTRE ANUAL
0 200 000 000.0
1 200 000 000.0 49 140 000.0 200 000 000.0 49 140 000.0 ZC'O 000 000.0
2 200 000 000.0 439 140 000.0 200 000 000.0 49 140 000.0 200 000 600.0
3 200 000 000.0 49 140 000.0 200 000 000.0 49 140 000.0 200 000 000.0
I; 200 000 000.0 49 140 000.0 14 285 714.3 185 714 285.7 45 630 000.0 14 285 714.3 171 428 571.4 28 571.428.6
5 171 428 571.4 42 120 000C.0 14 285 714.3 157 142 857.1 38 610 000.0 14 285 714.3 142 857 142.8 28 571 428.6
6 142 857 142.8 35 100 000.0 14 285 714.3 128 571 428.5 31 530 000.0 14 285 714.3 114 285 714.2 28 571 428.6
7 114 285 714.2 28 080 000.0 14 285 714.3 100 000 000.0 24 570 000.0 14 285 714.3 85 714 285.6 2‘8 571 428.6
8 85 714 285.6 21 060 000.0 14 285 714.3 71 428 571.3 17 550 000.0 14 285 714.3 57 142 857.0 28 571 428.6
9 ] _57 142 857.0 14 040 000.0 14 285 714.3 42 857 142'.7 10 530 000.0 . 14 285 714.3 28 571 428.4 28 571 428.6
10 28 571 428.4- 7 020 000.0 | 14 285 714.3 14 285 714.1 3510 000.0 | 14 285 714.3 0.0 28 571 428.6
Fuente: Datos obtenidos en la CFN, BNF, FILANBANCO, BCE.
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7.4.5. COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION.

Para realizar este calculo se considera ei Costo Unitario de produccién del

pollo faenado.

Costo de Produccion Total

Costo Unitario de produccion =

Produccion Anual

a) Costo Unitario de Produccidn para el Primer Aiig de Operacidn (Capacidad 60%).

611°510.492
Costo Unitario de produccion = —-- = §7.839,88

78.000 pollos

7.839,88
*3,5 libras

- $2.239,97 por iibra

* 3,5 peso por pollo faenado

b) Costo Unitario de Produccion para el Segundo A
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713°149.002

Costo Unitario de produccion = e = $7.314,35
' 97.500 pollos
7.314,35

*3,5 libras

= $ 2.089,8 por libra.

c) Costo Unitario de Produccion para el Tercer Ao de Operacion (Capacidad 90% ).

814°787.511 .

Costo Unitario de produccion = et = $6.964

*3,5 libras

=3 1.989,7 por libra.

d) Costo Unitario de Produccion para el Cuarto Ajio de Operacion (Capacidad 100%).

876°665.452
Costo. Unitario de produccion R = $6.743,6

130.000 polios
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6.743,6 .

*3,5 libras

= § 1.926,7 por iibra.

Para los afios siguienies de vida util del Proyecto los costos unitarios permanecen

constanies.

7.4.5.1. Costos Fijos y Costos Variabies.

Costos Fijos-.

Costos Variables-.

Se los define como aquellos que permanecen constantes
cuando la produccion varia y que se afrontan ain cuando la

produccion sea cero.

Son aquellos que se eliminan si no se realiza la produccion

Y que varian con relacion al volumen de produccion. Ver

“cuadros # 55, 56, 57, 58 60%, 75%, 9%, 100%

respectivamente).



Cuadro # 55

COSTOS FIJOS Y VARIABLES DEL PROYECTO ( 60 % DE CAPACIDAD )

ESPECIFICACION

COSTOS FlOS $

COSTOS VARIABLES

COSTOS TOTALES $

COSTO DE PRODUCCION:
Costo Primo
Costo Directo
M. Prima y M. Directos
Mano de Obra Directa

Gastos de Fabricacidn
Materiagies indirecios

Mano de Obra indirecta
Suministros

Reparacion y Mantenimiento
Seguros

Deoreciacion

GASTOS DE VENDER
GASTOS DE ADMINISTRAR
GASTOS FINANCIEROS

18 000 000.0
870 301.2
433 300.0
300 000.0
17 175 800.0

10 800 000.0
47 655 604.0
98 280 000.0

85 800 000.0

48 207 684.0

279 522 802.0

2 030 702.8
1 433 302.0

85 800 000.0
48 207 684.0

279 522 800.0
18 000 000.0
2 901 004.0
2 866 800.0
300 000.0

17 176 800.0

10 800 000.0
47 855 604.0
98 280 000.0

194 516 005.2-

416 994 485:8

611 510 492.0

FUENTE: Cuadros # 45 y 53
ELABORACION: Los Autores

Cuadro # 56

COSTOS FIUOS Y VARIABLES DEL PROYECTO ( 75 % DE CAPACIDAD )

ESPECIFICACION COSTOS FiJOS $ |COSTOS VARIABLES |COSTOS TOTALES $
COSTO DE PRODUCCION
Costo Primo
Costo Directo
M. Prima y M. Directos 107 250 000.0 | 107 250 000.0
FAano de Obra Directa 54 233 545.0 54.233 645.0
Gastos de Fabricacidn
Materiales Indirectos 349 403 500.0 | 349 403 500.0
Mano de Obra Indirecta 18 000 000.0 18 000 000.0
Suministros 1 087 876.5 2 538 378.5 3 626 255.0
Reparacion y Mantenimiento 1 433 300.0 1 433 300.0 2 866 600.0
Seguros 300 000.0 300 000.0
Depreciacion 17 176 800.0 17 176 800.0
GASTOS DE VENDER 11 475 000.0 11 475 000.0
GASTOS DE ADMINISTRAR 50 537 202.0 50 537 202.0
IGASTOS FINANCIEROS 98 280 000.0 98 280 000.0
198 290 178.5 | 514 858 823.5 | 713 149 002.0

FUENTE: Cuadros # 45 y 53
ELABORACION: Los Autores



Cuadro # 57

COSTOS FIIOS Y VARIABLES DEL PROYECTO (190 % DE CAPACIDAD )

ESPECIFICACION COSTOS FIJOS $ COSTOS VARIABLES jCOSTOS TOTALES $

COSTO DE PRODUCCION: ,

Costo Primo

Costo Directo ) .

M. Prima y M. Directos™ - 128 700 000.0 | 128 700 000.0

IMono de Obra Directa 60"259 605.0 60 259 605.0

Gastos de Fabricacidn

Materiales Indirectos 419 284 200.0 | 419 284 200.0

Mano de Obra Indirecta 18 000 000.0 18 Q00 000.0

[Sumninistros 1 305 451.8 3 046 054.2 4 351 506.0

Reparacion y Mantenimiento 1 433 300.0 1 433 300.0 2 866 600.0

Seguros 300 000.0 300 000.0

Depreciacion 17 176 800.0 17 176 800.0

GASTOS DE VENDER 12 150 000.0 12 150 000.0

GASTOS DE ADMINISTRAR 53 418 B00.0 53 418 800.0

GASTOS FINANCIEROS 98 280 000.0 98 280 000.0
202 064 351.8 | 612 723 153.2 | B14 787 511.0

Cuadro # 58

COSTOS FIOS Y VARIABLES DEL PROYECTO {100 % DE CAPACIDAD )

T SPECIFICACION COSTOS FiJOS $ COSTOS VARIABLES |COSTOS TOTALES $

ICOSTO DE PRODUCCION:

Costo Primo

Costo Directo

M. Prima y M. Directos 143 000 000.0 | 143 000 000.0

1M:'mo de Obra Directa 64 276 912.0 64 276 912.0

Gastos de Fabricacién

Materiales Indirectos 465 871 333.0 | 465 871 333.0

Mano de Obra Indirecta 18 000 000.0 ) 18 000 000.0

ISuministros 1 450 502.1 3 384 504.9 4 835 007.0

Reparacion y Mantenimiento 1 433 300.0 1 433 300.0 2 866 600.0

Seguros 300 000.0 300 000.0

Depreciazion 17 176 800.0 17 176 802.0

GASTOS DE VENDER 12 150 000.0 12 150 000.0

GASTOS DE ADMNISTRAR 53 418 B800.0 53 418 8092.0

IGASTOS FINANCIEROS 94 770 000.0 94 770 002.0
198 699 402.1 | 677 956 049.9 | 876 665 452.0

FUENTE: Cuadros # 45 y 53
ELABORACION: Los Autores

FUENTE: Cuadros # 45 y 53
ELABORACION: Los Autores



7.5 CALCULO MATEMATICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

A) Primer Ano de Operacion (60% de Capaciddd)
- a) En funcion de la Capacidad Instalada.
CF

PE = - x 100%
Vi - CVT

Siendo.

PE = Pumto de Equilibrio.
CVT = Costo Variable Total.
CF = Costo Fg().

VI = Ventas Totales.

i194°516.005,2 .
PE = - x 100%
995°414.000 - 416°'994.486,8

PE = 33,03%

b) En Funcion de las Venias.

cr
PE =
CVT
) SE———
VT
i94°516.005,2
PE =

416°994.486,8
995°414.000

PE = § 334°746.582

¢) En Funcion de la Produccion.

cr
OPE = —e -
Pu - Cvu

141



Siendo:

CVu = Costo variabie unitario o
QPE = Produccion en punio de equilibrio.
Pu = Precio Unitario de Venia

# Unidades = 78.000 * 3,5

273.000 libras

CVu = oo '
# de Unidades

416'994.436,8
273.000
CVu = §1.527,45

CVu =

995°414.000
Pu = = 3.646,20

273.000

i94°516.005,2
3.640,20 - 1.527,45

OPE =

QPE = 9i.807 libras

Lo anterior significa que la produccion de equilibrio se alcanza wilizando el
33,63% de la capacidad instatada en Juncionamiento al producir 91.807 libras de carne
Yy al vender 334°746.582, ¢n estas cirncunstancias la empresa no incurre ni en pérdidas ni

ganancias.
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B) Segundo Ario de Operacion (75% de Capacidad)

a) En funcion de la Capacidad insialada,
_ Ci<
PE = . x 100%

vi -  CVT

i198°290.178,5
PE = oo ____ i100%

. PE = 27,i8%

Il

J
b) En Funcion de las Ventas.

| Ci
PIf =
| cvr
t I' e
l 7
|
| 198°290.178,5
. PE =
| 514'858.823,5
I e

1.244°271.000

PE = §$ 338254 18]

¢) En Funcion de ia Produccion.

Ci .
ORE =~
: - Pu- Cvu

# Unidades -

971500 * 3,5
341.250 iibras
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Cvr
Cvu =
# de Unidades
514'858.823,5
CVu =
341.250

CVu = § 1.508,74

1244°271.000
Pu = = 3.642,22
341.250

198°290.178,5
QPE =
3.642,22 - 1.508,74

QPE = 92,942 [ibras

\
Lo anterior significa que con el 27,18% de la capacidad instalada en
Juncionamiento, que da una produccion de 92.942 libras de carne Y un ingreso por ventas

de 338°254.181; la empresa no incurre ni en pérdidas ni ganancias.

- C) Tercero Ano de Operacion (90% de Capacidad)
a) En funcion de la Capacidad Instalada.
CF

PE = x 100%
vr - cCvr '

PE = oo X 100%
1493°128.000 - 612°723, 159,2



PE = 22,95%

b) En Funcion de} las Ventas.

202°064.351,8
012°723.159,2
1.493°128.000

PE = § 342°692.279

¢) En Funcion de ia Produccion.
CF
OPE = e
Pu - CVu

# Unidades = [17.000 * 3,5

= 409.500 iibras
b}
Cvr
CVy = ~coe

# de Unidades

612°723.159,2
CVu =

CVu = § 1.49,2

1493°128.000
Pu T e = 3. 646; 22
409.500

145
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202°004.351,8
QPE = - -
3.640,22 - 1.496,2

OPE = 93.953 jibras

Lo anterior significa que con el 22,95% de la capacidad instaladg en
Juncionamienio, que da una produccion de 98.983 libras de carne Y un ingreso por ventas

de 342°692.279; ia empresa no incurre ni en pérdidas ni ganancias.

D) Cuarto Afio de Operacion (100% de Capacidad)
a) En funcion de la' Capacidad instalada,
CF

PE = - x 100%
Vil -  CvT

198°699.402,

- x 100%

PE = -
1659°028.000 - 677°966.049,9

Il

PE = 20,25%
b).En Funcion de las Venias.

PE = -

198°699.402,1
677°966.049,9
1659°028.000
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PE = $336°0ii.270
¢) En Funcion de ia Produccion.

CF
4] ——

o~

Pu- Cvu

# Unidades i130.000 * 3,5

= 455.000 libras

CvT
CVu = o
# de Unidades
077°960.049,9
Cvu =
455.000

CVu = § 1.490,04

i659°028.000 o
Pu = oo = 3.646,2i

198°099.402,1

\
‘

Pic =

3.046,21 - 1.490,04
OPE = 92 {54 ipras

Con el 20,25% de ia capacidad instaiada en Juncionamienio, se obiiene una
produccion de 92.154 libras de carne y un ingreso por ventas de 336°011.270; la empresa

no incurre ni en pérdidas ni ganancias.
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7.6. ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS (PERDIDAS ¥ GANANCIAS)

Ei Estado de Perdidas y Ganancias es un documento financiero que demuestra de
una manera detallada como se obtiene la utilidad final o pérdida de un ejercicio

economico. El Estado de Pérdidas y Ganancias estd compuesto de dos partes:

i

- Los Ingresos que estdn integrados por las diferentes partidas de ingresos monetarios que

un periodo determinado ha renido la empresa; y ,

- Los Gastos que son los desembolsos en que la empresa ha incurrido durante ese mismo

periodo.

En el Cuadro # 59 se indica el Estado de Pérdidas Y Ganancias para los 10 anios
de operacion de la empresa, en donde se observa que para todos estos aiios la empresa
obtiene utilidades. En el cuadro # 60 se presenta el Estado de Pérdidas y Ganancias con

una inflacion del 20%.
7.7. BALANCE GENERAL PROYECTADO.

EL Balance General Proyecto nos es de fundamental importancia, ya que por medio

el podemos realizar el caiculo de las razones financieras, dichos datos se muestran en el

cuadro # 61 ;



Cuadro # 59

BALANCE DT INGRESOS Y GASTOS(PERDIDAS Y GANANCIAS)

ANos 1(50%) 2(75%) 3(90%) 4100 %) 5 (100 %) 6 (100 %) 7 (100 %) 8 (100 %) 9 (100 %) 10 (100 %)
1. INGRESOS . 2
Ventas 395 412 000.0 2442710000 | 1493 128 000.0 | 1 659 028 000.0 | 1 559 028 C00.0 | 1659 028 000.c | 1 659 028 05 1659 028 000.0 | 1 659 028 000.0 | 1 659 028 000.0
rgreso Tokal %995 414 000.0 | 1 242271 0300 | 1 £83 128 0000 | 859 028 003.0 | 1859 028 00.0 | 1659 028 000.0 | 1659 028 S00.0 | 1 659 028 000.0 | 1 659 028 000.C | 1 653 028 000.0
2. I6RISOS - ,

Costo de roduccion 513230 £92.0 |~ 61¢ 869 002.0 716 507 §11.0 781 895 452.0 781 895 452.0 7817895 452.0 781 895 452.0 781 895 452.0 781 895 452.0 781 895 452.0
Costo Financiera \9\5{28'0 660 Jo 98 280 £0C.0 98 286 600.0 94 773 00C.0 80 730 co0.0.” 6669670000 52 850 ££3.0 38 610 £00.0 24 570 000.0 10 532 60C.0
Costs Tolai de Produccion 311,510 492.0 |~ 713 143 052 814 787 511.0 875 565 452.0 252 525 4533 848 585 452.0 834 525 4525 820 505 452.0°] 80§ 455 452.0 792 225 452.0
Utiidad sruta en Vetas 1.8¢385903 55807 531 121 gesc 878 340 489.0 782 362 5480 795 402 548.9 810 442 5£8.0 824 482 5480 838 522 528.0 852 562 548.0 856 502 5£8.0
15 % Particion de Utiidades 57585 526.2 79 658 299.7 101 751 C73.4 117 354 382.2 119 266 382.2 121 586 382.2 123 §72 382.2 125 778 382.2 127 882 182.2 129 992 382.2
Utiidades antes del paga Iroto 326 317 981.8 451 453 638.3 576 589 415.7 | 655 008 185.8 676 942 165.8 688 876 165.8 700 810 165.8 712 744 165.8 722 678 165.8 735 612 165.8
5 % Previsior Implo Rentg 81 579 495.5 112 863 4246 144 147 353.9 166 252 041.5 169 235 541.5 172 219 0415 175 202 521.5 178 185 0£1.5 181 169 541.5 184 153 041.5
tiidad anfes de reserva legal 244 728 486.4 338°590 273.7 432 2442 C1.7 438 755 124.¢ 507 706 624.4 516 657 124.4 525 607 524.4 534 558 124.4 543 508 624.2 552 453 124.4
10 % Reservs Lega 24 4738286 33 853 027.2 ¢3 264 2062 |7 49875 512,447 50 770 562.4 |77 51 665 712.4 |/ 52 560 7624 L~ 53 455 812.4 [#7 52 350 8524 55 245 312.4
Jtiidad antes de reserva por ca] 226 264 637.7 304 731 226.4 389 197 8556 128 885 511.9 456 935 961.9 464 991 411.9 473 046 861.9 481 102 311.9 489 157 761.9 497 213 211.8
5 % de reserva por capitaizac 11 013 231.9 15 235 562.3 19 259 892.3 224620256 |7 22 846 798.1 1/ 23243 570.6 |7 23 852 2£3.1 Jr 24 055 1156 1 24 457 8881 24 860 550.6
Jti. ontes de reser. por riego df 209 251 205.8 289 492 684.0 369 737 962.8 225 £36 486.3 434 089 153.8 421 721 8213 249 392 518.8 457 047 196.3 464 699 873.8 472 352 551.3
10% riesga de inversion 20 925 1£0.6 | ~28 949 a88.4 36 973 796.3 42543 5:8641” 43 408 916,447 e 174 1841 |- 44939 45197 45 704 7196 1 46 459 987.¢ 47 235°255.1
[TLDAD NETA 188 326 265.2 260 545 215.5 332 764 165.5 | 283 792 837.7 390 §80 247.4 397 567 §57.2 4C4 455 $66.9 411 342 476.7 418 229 886.4 £25 117 296.2
FUENTE: Cuadro # 44 y 45

ELABORACION: Los Autores

-
v-C



Cuadro # 60
CON INFLACION DEL 20 %

BALANCE DE INGRESOS Y GASTOS (PERDIDAS Y GANANCIAS)

FUENTE: Cuadro # 44 y 45
ELABORACION: Los Autores

-

~

e 1(60%) 2(75%) 3(90%) 4 (100 %) 5 (100 %) s(t(ﬁz) 7 (100 %) 8 (100 %) 9 (100 %) 10 (100 %)
1. INGRESOS
Ventas 395 4140000 | 1495 125 200.0 | 1791 753 600.0 | 1990 833 600.0 | 2 389 000 320.0 | 2 885 800 384.0 3 440 160 460.8 | 4 128 192 553.0 | 4 953 831 063.6 | 5 944 597 275.3
ngreso Total 395 414 000.0 | 1493 125 200.0 | 1791 755 600.0 | 1 990 833 500.0 | 2 389 000 320.0 | 2 866 800 3840 | 3 440 160 430.8 | 4128 192 553.0 | 4953 831 063.6 | 5 944 597 276.3
2. EGRT308
Losta de Praduceion 513230 492.0 737 822 802.¢ | 859 809 0132 (938 274 5¢2.4 | 1186 187 943.0 | 1423 425 532.0 | 1708 110 §38.0 | 2 043 732 766.0 | 2 459 678 319.0 | 2 951 615 183.0
Costs Financiers . = 98’220 000.0 { — 98 200 000.0 | — 117 936 $00.0 112 724 o000 26 730 €00.0 66 530 000.0 52650 0000 | - 38 612 00C.0 24 570 000.0 10 533 000.0
Costo Total de Produceion 511510 4320 | 8365 0428024 | 97717252132 | 1 051 998 S04 1285917 943.0 | 1490 115 532.0 | 1 760 760 538.0 | 2 08¢ 342 766.0 | 2 s8¢ 249 319.0 [ 2 962 145 130
Utiidad aruta en Ventas 383 903 508.0 | 657 082 397.6 |  B14 908 585.8 93€ 835 0578 | 1122082 377.0 | 1 376 684 852.0 | 1679 399 822.8 | 2 039 843 787.0 | 2 459 581 7445 | 2 982 452 093.3
15 % Particion de Utiidades 57 585 526.2 98 562 359.5 122 101 288.0 140 825 258.6 158 312 356.5 205 502 727.8 251909 973.4 | 305 977 268.0 370 437 261.7 447 367 814.0
Utiides artes del pago Imp Rent | 326 317 981.8 | 558 520 038.0 | 881 907 2085 798009 799.0 | 953 770 0205 | 1170 182 124.2 | 1427 489 B29.4 | 1733 872 318.9 | 2 099 144 482.9 | 2 535 084 279.3
25 % Prevision Impto Renta // 81579 495.5 139 §30 009.5 172 976 824.7 199 502 £49.7 238 442 505.1 292 545 531.1 356 872 462.3 | 433 468 079.7 524 786 120.7 633 771 069.8
Utiidod antes de reserva legal 244 738 486.4 | 418 890 028.5 | 518 930 474.1 598 507 349.2 715 327 515.3 877 836 593.2 | 1070617 387.0 | 1300 404 239.2 | 1574 358 362.2 | 1 901 313 209.5
10 % Reserva Legal 24738188 41 889 002.8 51 893 ca7.¢ 59 850 732.9 71 532 751.5 87 763 659.3 107 061 738.7 136 043 £23.9 157 £35 836.2 190 131 320.9
Vtiidad ants de reser por canital 220 264 837.7 | 377 001 0256 | 487 037 4267 538 655 §14.3 643 794 763.8 789 872 933.8 963 555 648.3 [ 1170 383 815.3 | 1 416 922 525.9 | 1 711 181 888.5
5 % de reserva por capitalizaci (\5’61—52_3)’9 18 850 051.3 23 351 8713 26 932 830.7 32 189 738.2 39 493 646.7 48 177 782.4 58 518 190.8 70 846 126.3 85 559 094.4
i anfs de reser.x riego deinve| 265251 405.8 | 358 150 9743 443 685 555.3 | 511 723 783.5 611 605 025.6 750 379 287.1 915 377.865.9 | 1 111 845 624.5 | 1.346 76 399.6 | 1 625 622 79¢.1
{ITO% riesgo de inversion :‘(2';05_25\1/.05 35 815 097.4 44 368 555.5 51172 378.4 61 160 502.6 75 037 928.7 91537 7855 111 18¢ 562.5 134 607 640.0 162 562 279.4
UTLDAD NETA 188 326 265.2 | 322 335 875.9 399 316 999.8 460 551 405.2 550 444 523.1 675 341 358. 823 840 079.3 | 1000 661 062.1 | 1 211 488 7597 | 1 483 060 5147




Cuadro # 61

BALANCE PROYECTADO

RUBROS ANO 1 ANO 5
ACTIVOS .
1.CAJA Y BANCOS 147 355 582.06 797 432 642.0 825
e ‘;_‘4 ¥

2. CTAS Y DOC X COBRAR 995 414 000.0 2 389 000 320.0 5 94\4"5‘9-“7i2‘—7;5:3”"
5. INVENTARIOS
4. OTROS 11 005 800.0

Subtotal 1 142 769 582.0 3 186 432 962.0 9 781 323 284.7
ACTIVO FIIO
Terreno 40 000 000.0 40 000 000.0 40 000 000.0
Construcciones 211 120 000.0 211 120 000.0 211 120 000.0
Maguinaria y Equipo 45 540 000.0 45 540 000.0 45 540 000.0
Vehiculo 30 000 000.0 30 000 000.0 30 000 000.0
Otros activos 7 768 000.0 7 768 000.0 7 768 000.0
Depreciacion Acumulada —-16 526 800.0 -16 526 800.0 -16 526 800.0

Subtotal 317 901 200.0 317 901 200.0 317 901 200.0
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de Constitucion 200 000.0 200 000.0 200 000.0
Gastos puesta en marcha 400 08%0 400 000.0 400 000.0

©
ntereses 49’1‘28”000?0/ 439 140 000.0 49 140 000.0
Jamor tizaciones -650.000.0 -650 000.0 ~650 000.0
qJ

Subtotal 49 090 000.0 49 090 000.0 49 090 000.0
TOTAL ACTIVOS 1 509 760 782.3 3 553 424 162.4 10 148 314 484.4
PASIVO
Ctas y Dcts x pagar 85 800 000.0 205 920 000.0 512 394 854.0
Waferioles Indirectos 279 522 800.0 559 045 600.0 1 391 084 346.0
ISuministros 2 901 004.0 5 802 008.0 14 437 2540

Subtotal 368 223 804.0 770 767 608.0 1917 916 454.0
PASIVO A LARGO PLAZO
Credito 200 000 000.0

Subloldl 200 000 000.0
TOTAL PASIVO 568 223 804.0 770 767 608.0 1917 916 454.0
PATRIMONIO
Capital Sociat 696 798 492.0 696 798 492.0. 696 798 492.0
Reservas legales 24 473 B48.5 71 532 751.5 180 131 320.9
Reservas por capitdlizacion 11 013 231.9 32 189 738.2 85 559 094.4
Reservas por riego | 20 925 1406 61 160 502.6 162 562 279.4
Utililidad Neta 188 326 265.2 550 444 523.1 1 463 060 514.7
tilidad Acumulada 1 370 530 547.0 5 632 286 329.0
TOTAL PATRIMONIO 941 536 978.3 2 782 656 554.4 8 230 398 030.4
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1 509 760 782.3 3 553 424 162.4 10 148 314 484.4

FUENTE: Cuadro # 40, 44, 59

ELABORACION: Los Autores
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EVALUACION FINANCIERA.

La conveniencia de un Proyecto se justifica cuando el aporte del mismo a los
OBJETIVOS DE RENTABILIDAD financiera o de desarrollo economico y social supera el
uso alternarivo que pueden tener los mismos recursos en su situacion presente o en otros
proyectos. Es importanie considerar que cualquier asignacion de recursos limitados a un

sector o hacia un objetivo reduce la disponibilidad de los mismos en los otros.

Los distintos criterios de evaluacion 'y su mayor o menor complejidad derivan a su
vez, de la forma de definir los beneficios, asi como la relacion que se establezca entre las
distintas normas 'y tipos de cdlculo. Estos criterios se expresan en forma de coeficiente

numérico y dependiendo de su valor se expresard en una escala de prioridad.

El estudio de la evaluacion es la parte final de toda secuencia de andlisis de la

Jactibilidad de un proyecio. Se trata con este objetivo de demostrar si la inversion

propuesta es financicramenie rentable o no.
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Para ello es necesario que los métodos de andlisis empleados tomen en cuenta el

cambio del valor real dei dinero en el tiempo.

Cabe indicar que para la realizacion de este Capitulo se trabajé con indice de

inflacion de 20%.

Para el andlisis y formulacion de las técnicas de evaluacion se tiene que determinar

el flujo neto de caja.
8.1. FLUJO NETO DE CAJA

Pdra su cdlculo se parte de la determinacion de: a) Ingresos Operacionales que
agrupan a los ingresos por venias, b) Los Egresos Operacionales que agrupan al cosfo de
produccion, gastos de ventas y gastos de administracion; ¢) L(}s Ingresos No Operacionales
es decir préstamos e ingresos propios, 'y d) Los Egresos No Operacionales que comprenden

pagos de intereses, reparticion de utilidades, impuestos 'y pago por terrenos y equipos.

Para esiablecer el Flujo Neto de Caja es indispensable determinar previamente el .
Sflujo operacional (ingresos operacionales - egresos operacionales), y el flujo no operacional
(ingresos no operacionales - egresos no operacionales). El Flujo Neto de Caja es la

sumatoria de estos dos flujos. Ver cuadro # 62.



Cuadro # 62
FLUJO NETO DE CAJA

*euims PREOPERACION ANOS

1 2 3 4 5 6 7 8 3 10
A INGRESOS OPERACIONALES
ecuperacion por ventas 995 414 000 | 1 493 125 200.| 1791 753 600 | 1 990 833 600 | 2 389 000 320 | 2 866 800 384 | 3 240 160 461 | 4 128 192 555 | 2 953 831 064 | 5 944 597 275
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES N —995 414 000 | 1433 125200 | 1791 753 600 | 1 990 833 600 | 2 389 000 320 { 2 856 800 384 | 3 £20 160 461 | 4 128 192 553 | 4 953 831 064 | 5 944 597 278
13, EGRESOS OPERACIONALES
biateridies Directos 85 800 000 | 128 700 000 | 154 440 000 | 171600 000 | 205 920 000 | 247 104 000 | 296 524 8oc 355 829 760 426 995 712 512 39¢ 854
Moo de Obra Direcio 48 207 584 55 08C 37¢ 72 311 526 77 132 294 92558 753 | 111070504 | 133 282 gos 159 941 526 191 929 831 230 315 797
pano da Obro Indirscia 18 00C 000 21 5C0 000 25 920 000 31 104 000 37 324 8OO 42 789 760 53 747 712 B4 497 254 77 396 705 92 876 048
Gostos Indirects de fabricoon 279522 800 |/ 219 284 260 | 503 141 040 | 559 C45 600 | 670 854 720 | 805 025 663 | 966 030 796 | 1 159 236 955 | 1 391 084 346 | 1 869 301 216
Gasios Administrafivos 47248 984 ) 50 156 599 63 889 036 76 666 843 92 000 213 | 110 400 255 | 132 480 308 158 976 366 19 771 640 228 925 969
Gastos de ventas 10 80 oco | 12 770 000 14 580 000 17 496 000 20 995 200 25 194 220 30 233 088 36 279 706 43 535 647 52 242 778
TOTAL EGRESOS OPERACIONALES |~ - | 489 579-468 [~ 708 591273 | 834281602 | 933044737 | 1 119 653686 | 1343582422 | 1812 301 307 | 1934 781 567 | 2 321 713 881 | 2 786 056 658
. FLUIO OPERACIONAL ) sos 832532 |7 734533927 | 957 71 998 | 1057 788 863 | 1269 345 632 | 1523 215 952 | 1827 859154 | 2 193 430 586 | 2632 117 183 | 3 158 540 618
. INGRESO NO OPERACIONAL
Cradito 200 000 000
oiras Ingresos 11 005 800
TOTAL INGRES NO OPERACIONLES 200 062 00¢ ] 11 005 80G
£, EGRESOS NO OPERACIONALES )
P do lareses 49 120 000 }.3 98 280 000 C) 98 260.000 | (-, 98 280 000 [~} 94 770 000 | ) 80 736 000 | (. 66 590 000 | '’ 52 650 00C [—/\ 38 610000 | .. 24570 000 10 530 000
[Terrenos 40 000.000 . - '
K onsirucciones 211 120 000 4~
haquinoria 45 510 060 [
Vehicuo 30 003 000 |~ _
oreos Activos 7 768 000 7:(‘7 i”’(/") - e
Casital de frabojo 513 230 492/] posa el av1o ‘ _
15 % porteipen de uffidades 57 585 526 98562 360 | 122 101288 | 140 825259 | 168 312357 | 206 502 728 | 251 909 973 305 977 468 370 437 262 £47 367 814
Pogo del impto a la reni 81579 496 | 139630010 | 172976 825 | 199 502 450 | 238 442 505 | 292 545 531 | 356 872 462 433 468 080 424 786 121 633 771 070
Reservas 56 412 222 96 554 151 119 613 474 | ~ 137 955 944 | 164 882 995 | 202 295 235 | 245 777 308 299 743 177 362 889 603 438 252 695
TOTAL EGRES NO OPERACINLES 895798 492 | 293857 244 | 433026 521 | 512971587 | 573053653 | 652367 855 | 768 033 494 | 908 209 743 | 1077 798 725 | 1282 682 986 | 1 529 921 579
F. FLUIO NO OPERACIONAL (695 798 492)| (293 857 244)| (433 026 521)| ' (512 254 425)] (557 127 722)| (552 367 854)] (768 033 494){ (908 209 743)| (1 077 798 725)| (1 282 682 986)] (1 518 915 779)
. FLUIO NETO DE CAJA (596 798 492)| 211977 288 | 351507 406 | 445 217 573 | 500 661 141 | 616 978 780 | 755 182 468 | 919 649 411 | 1 115 632 261 | 1 343 434 197 | 1 639 624 839

. - - \

. SALDO INCIAL OF CAJA 0 0| 211977288 | 351507 406 | 445217573 | 500861 141 | 616978 780 | 755 182 468 919 649 211 1\..115 632 261 | 1 349 434 197
. SALDO FINAL DE CAJA (696 798 492)| 211977 288 | 563 484 694 | 796 724979 | 945878 714 | 1117 639 921 | 1372 161 248 | 1672831 879 | 2035 281 672 | 2 465 066 458 | 2 989 059 036

FUENTE: Cuadro # 53,

60, 61

ELABORACION: Los Autores
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8.2. VALOR ACTUAL NETO

| El Valor Actual Neto (VAN) es la diferencia en el valor actual del monto acumulado

por los ingresos generados reinvertidos a una tasa i, menos la inversion neta.

El VAN se lo define como la sumatoria de los Beneficios Netos descontados a la
Tasa Pertinente del Inversionista, o los beneficios netos multiplicados por el factor de

descuento.

FPara realizar el cdlculo del VAN es necesario establecer el Flujo Neto Efectivo o

beneficios netos para la vida economica del proyecio. -

En donde:

t= ano .

n= numero de periodos transcurridos.
BN= beneficios netos.

i= tasa del inversionista.

El criterio de acepracion que se wiiliza al aplicar esta técnica es que el VAN debe
arrojar valores iguales o mayores que cero. En este caso el VAN es igual a 263°430.736

sucres (cuadro # 64), por lo que el proyecto es financieramente factible de realizar.
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El factor de actualizacion que se utiliza para calcular el VAN en nuestro proyecto

es igual a 45,1 %; como se lo muestra a continuacion:

Cuadro # 63
TASA DEL INVERSIONISTA
FUENTE DE VALOR EN PORCENTAJE | RENDIMT. TASA
FINACIAMIENTO | SUCRES FINANCI, | INVERS.
CAPIT. PROPIO | 696'798.492 77,70 % 46,92 36,4
CREDITO CFN | 200°000.000 22,30 % 39,30 8,7
TOTAL 896'798.492 100 % 45,1
FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR: Tasa de interes vigente del 15 al 21

de Abril de 1996.
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL: Tasa de Descuenti del 15 al 21

de Abril de 1996
ELABORACION: LOS AUTORES.

8.3. TASA INTERNA DE RETORNO.

Se define a la Tasa Interna de Retorno(TIR) como la tasa de descuento(i) a la que
el VAN de los flujos es nulo; esto es, la tasa a la cual el valor actual de los ingresos de

efectivo es igual al valor actual de la inversion.

En términos financieros, la TIR es la tasa de interés mds alta que un inversionista
podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos se tomaren prestados y el préstamo se

pagara con las entradas en efectivo de la inversion a medida que se fuesen produciendo.



Cuadro # 64

VALOR ACTUAL NETO
ANOS FLUJO NETO  [FACT ACT. (45.1%) VAN

0| (696 798 492) 1.00 | (696 798 492)

1 211 977 288 0.69 146 090 481
) 351 507 406 0.47 166 955 086
3| 445217 573 0.33 | 145 737 079

4 500 661 141 0.23 112 946 879

5 616 978 780 0.16 95 925 300

6 755 182 468 0.11 80 918 426

7 919 649 411 0.07 67 912 608

8| 1115632 261 0.05 56 778 219

9 | 1349 434 197 0.04 47 330 926

10 | 1639 624 839 0.02 39 634 224
263 430 736

FUENTE: Cuadro # 62
ELABORACION: Los Autores

VAN
VAN
VAN

VALOR PRESENTE — INVERSION INICIAL
960 228 905 — 696 798 492
263 430 413
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En la practica resula dificil encontrar una tasa de costo de capital que nos permita
obtener un valor actualizado neto igual a cero, razon por la cual es necesario emplear el

método de las aproximaciones sucesivas.
La formula para el cdlculo de la TIR es la siguiente:

/ VAN r1asa inferior
TIR = TASA INF+DIF de TASAS . e f
(VAN tasa inf - VAN tasa supe)

/ 30306.546,62
TIR= 0,56 + 0,02 | S
30°306.546,62 - (-2°418.212,09)

TIR= 57,85%

El criterio de evaluacion que debe utilizarse es el siguiente:
Si la TIR es mayor que el COC Real es factible ¢jecutar el Proyecto.
Si la TIR es igual al COC Real es indiferente la ejecucion del Proyecto
Si la TIR es menor que el COC Real no es factibie ¢jecutar el Proyecto.

Para el caso nuestro la Tasa Interna de Retorno es (57,85% ), es mayor que el Costo
de Oportunidad del Capital Real que es de 45,1; por tanto es factible su ejecucion. Ver

cuadro # 65.



CUADRO # 65

TASA INTERNA DE RETORNO

ANOS | FLUJO NETO (Sucres) | FACT ACTUAL(58%) VAN FACT ACTUAL(56%) VAN

0 (696 798 492.00) 1.00 (696 798 492.00) 1.00 (696 798 492.00)
1 256 733,994.00 0.63 162 489 B69.62 0.64 164 573 073.08
2 342 919 963.00 0.40 137 365 791.94 . 0.41 140 910 569.94
3 429 010 577.00 0.25 108 766 896.99 0.26 113 004 100.97
4 481 676 905.00 0.16 77 290 741.87 0.17 81 331 246.84
5 594 197 698.00 0.10 60 345 588.95 0.11 64 314 363.10
6 727 845 169.00 0.06 46 783 906.40 0.07 50 500 004.13
7 886 844 653.00 0.04 36 078 455.99 0.04 39 443 492.60
8 1076 266 550.00 0.03 27 711 698:62 0.03 30 684 782.97
9 1302 195 344.00 0.02 21 220 829.48 0.02 23 798 783.22
10 1 582 938 215.00 0.01 16 326 500.06 0.01 18 544 621.78 .

(2 418 212.09) 30 306 546.62

FUENTE: Cuadro # 62 ’
ELABORACION: LOS AUTORES

-TIR=57, 85%

TIR= 0, 56+0, 02(30306546.62/30306545.62-(—2418212.09))

TIR= TASA MENOR + DIF DE TASAS(VAN TASA MENCR/VAN TASA MENOR — VAN TASA MAYOR)
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8.4. RELACION BENEFICIO COSTO

Se la define como el cociente entre la sumatoria de los beneficios totales

. descontados a la tasa del inversionista o costo del capital’'y la sumatoria de los costos

totales descontados a esta tasa.

La relacion que se aplica es la siguiente:

-
INGRESOS ACTUALIZADOS
B/IC=
, COSTOS ACTUALIZADOS
’ 3.890°958.569,48
BIC=
- - 2.292°555.536,23
BIC= 1,70

El criterio de evaluacion que se aplica para el andlisis de la relacion Beneficio-

Costo es el siguien't,e.:'

Si B/C es mayor que uno se acepta el proyecto.
Si B/C es igual que uno es indiferente.

Si BIC es menor que uno Se rechaza el proyecto.

De los resultados obtenidos en el cuadro # 66, Ppodemos senalar que por cada Sucre

invertido se obtendrd un beneficio de 0,70 sucres. Por lo tanto se acepta el proyecto.



CUADRO # 66
: RELACION BENEFICIO COSTO

ANOS FACT ACTUA(45.1) COST TOTAL ORIGIN COST ACTUALIZ ING ORIGINALS ING. ACTUALIZADOS

0 1.00 [ (696 798 492.00)| * (696 798 492.00)| ~ . 0 -0.00
1 0.69 807 087 735.00 556 228 625.09 995414000.00 686 019 297.04
2 0.47 | 1170 789 323.00 556 088 518.53 1493125200.00 709 188 035.91
3 0.33 | 1 392 436 600.00 455 798 816.12 1791753600.00 586 510 847.00
4 0.23 | 1530 282 195.00 345 224 711.59 1990833600.00 449 123 016.42
5 0.16 | 1 838 555 797.00 285 851 023.99 2389000320.00 371 431 853.69
6 0.11 | 2191 459 026.00 234 816 645.92 2866000384.00 307 094 309.95
7 0.07 | 2 116 320 382.00 156 282 204.08 3440160461.00 254 042 754.49
8 0.05 | 3 127 531 491.00 159 170 430.83 4128192553.00" 210 097 384.82
9 0.04 | 3742 362 304.00 131 262 030.47 -4953831064.00 173 753 867.54
10 0.02 | 4 481 536 761.00 108 331 021.62 5944597276.00 143 697 202.63

2 292 255 536.23 3 890 958 569.48

FUENTE: Cuadro # 60, 61 B/C =1.70

ELABORACION: LOS AUTORES
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 85. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Se denomina Andlisis de Sensibilidad el efecto que tiene en el proyecto cambios en

determinadas variables del mismo.

Existen variables que adolecen de un alto grado de incertidumbre entre ellas los
ingresos y los costos, por lo que se ha creido conveniente realizar el presente estudio con
variaciones del 10%; incrementando los costos Yy disminuyendo los ingresos en este

porcentaje.

El criterio de evaluacion utilizado es que si el coeficiente resultante del andlisis de
Sensibilidad es mayor que uno, el proyecto es sensible, si el resultado es igual a uno, no
ocurre ningin efecto, y, si es menor que uno el proyecto no es sensible ante cambios en la

variable alterada.
AN/fLISIS DE SENSIBILIDAD.
»z‘lNA'LISIS DE AUMENTO EN LOS COSTOS.
‘La informacion que se requiere para dicho andlisis se presenta en el cuadro # 66.
1.- La TIR del proyecto es igual a 57,85%

2.- TIR interpolada es igual a 37,92

3.- Diferencias de tasas es igual a 19,93



4.- Porcentaje de variac

Il

Dif entre las TIR

TIR del proyecto—

34,45%

Porcentaje de Variacion

3.~ Sensibilidad =

Nueva TIR

0.91

En el presente proyecto

el valor de sensibilidad ante el aumento de los costos en

10%, es de 0,91 que es menor a 1, lo que demuestra que el proyecto no es sensibie.

El mismo procedimiento

se Siguio para obtener la sensibilidad con una disminucion

de 10% en los ingrésos, informacion que se detalla en el cuadro # 08, llegando al siguiente

resultado:

Sensibilidad = 1

Se llega a la conclusion de que el proyecto no sufre ningin efecto ante

disminuciones en los ingresos hasta un nivel del 1 0%, ya que el valor de sensibilidad es

igual a 1.



CUADRO # 67

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
'AUMENTO DEL COSTO EN UN 10%

{ANOS

COST TOTAL ORIGINL

COSTO TOTAL(+10%)

INGRESOS ORIGINLES

FLUJO NETO

0 NOO N A WN -0

(o]

10

696 798 492.00
807 087 735.00
170 789 323.00
392 436 600.00
530 282 195.00

191 459 026.00
116 320 382.00
127 531 491.00
742 362 304.00

N W NN 2 aaa a

4 481 536 761.00

838 555 797.00

766478341.20

887796508.50
1287868255.30
1531680260.00
1683310414.50
2022411376.70
2410604928.60
2327952420.20
3440284640.10
4116598534.40
4929690437.10

0
995414000.00
1493125200.00
1791753600.00
1990833600.00
2389000320.00
2866000384.00
3440160461.00
4128192553.00
4953831064.00
5944597276.00

~766478341.20

~107617451.50

205256944.70
260073340.00
307523185.50
366588943.30
455395455.40
1112208040.80
687907912.90
837232529.60
1014906838.90

FUENTE: Cuadro # 60 y 61
ELABORACION: LOS AUTORES

TR = 37.92%




- CUADRO # 68

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
DISMINUCION DE LOS INGRESOS EN UN 10%

ANOS INGRSOS ORIGNALES INGRESOS (—10%) COST TOTAL ORIGNAL FLUJO NETO
0 0 , 0 696 798 492.00 (696 798 492.00)
1 995414000.00 895 872 600.00 807 087 735.00 88 784 865.00
2 1493125200.00 1 343 812 680.00 1170 789 323.00 173 023 357.00
3 1791753600.00 1612 578 240.00 1 392 436 600.00 220 141 640.00
4 1990833600.00 1791 750 240.00 1 530 282 195.00 261 468 045.00
5 2389000320.00 2 150 100 288.00 1 838 555 797.00 311 544 491.00
6 2866000384.00 2 579 400 345.60 2 191 459 026.00 387 941 319.60
7 3440160461.00 3096 144 414.90 2 116 320 382.00 979 824 032.90
8 4128192553.00 3715 373 297.70 3127 531 491.00 587 841 806.70
9 4953831064.00 4 458 447 957.60 3 742 362 304.00 716 085 653.60
10 5944597276.00 5 350 137 548.40 4 481 536 761.00 868 600 787.40
FUENTE: Cuadro # 60 y 61 TR = 36.13%

ELABORACION: LOS AUTORES
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8.7. IMPACTO AMBIENTAL

8.7.1. INTRODUCCION

v

De modo gencral un estudio de impacto ambiental, puede definirse como
un proceso de investigacion, prediccion, interpretacion Y comunicacion de los posibles

efectos que un determinado proyecto puede tener en el medio ambiente.

El proceso de elaboracion y aplicacion de un estudio de impacto ambiental
no representa un obstdculo al desarrollo econdmico o un Jreno a la modernizacion e
industrializacion, sino-mds bien como un medio de soporte en la planificacion del ﬁso
racional de los recursos nawurales disponibles. De hecho, un proyecto que haya
comtemplado la variable ambiental con todos sus pasos necesarios, tiene mayofes

perspectivas y posibilidades de un funcionamiento eficiente a largo plazo.

" Envista de la amplia cobertura de los impactos ambientales sobre el aire,
agua, suelos, economia y sociedqd, el andlisis es eminentemente multidisciplinario, es
decir, que en el estudio de impactos ambientales participa un conjunto muy amplio de
disciplinas cientificas y técnicas que cubren el estudio de todo el espectro de la
problemdtica ambiental originada por las actividades de los Proyectos que se piensan

hacer.



174
8.7.2. IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Un impacto ambiental puede definirse como una accién 0 actividad que
produce una o mds alteraciones en el medio o en alguno de los componentes del medio.
Estas alteraciones bien pueden ser positivas y negativas, por lo que puede hablarse de
impactés ambientales positivos o negativos.

\

Entonces un impacto ambiental es cualquier cambio JSisico-quimico,
biologico, cultural ylo socioecondmico, que se puede atribuir a actividades humanas

- relacionadas con la ejecucion de un proyecto.

La labor de ideniificacion de impactos debe fzacerse antes del proceso de
“evaluacion de los mismos. Una identificacion de impactos ambientales dentro de un
,detcrnunado proyecto. garant:za una valoracion y priorizacion objetiva de las alteraciones
| sobie el entorno natural y, sobie todo, permite diseniar - y Jormular medidas de control y

mitigacion especificas y ajustadas a la realidad del proyecto.

8.7.3. PRINCIPALES TIPOS DE METODOLOGIAS PARA EL ANALISIS DE
IMPACTOS AMBIENTALES.

Existen cinco tipos de metodologias que son utilizables en América Latina

para la evaluacion de Impactos Ambientales:
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.- Listade Chequeo(revision o verificacion; sistemas de Jaim, Georgia, Stacey, Urban,

Adkins, Dee, Stover, Banco Mundial, BID, BEDE). ,
2.-  Matrices Causa- Efecto(Sistemas de Leopold, Moore, New York, Dee, 1973).
3.- Técnicas Geogrdficas, como los mapas, Iransparencias (Sistemas de Macharg,
Krauskopf).
4.-  Mértodos Cuantz'tativos(Batelle)

3.-  Modelos Matemdticos y Sistemas Expertos.

Para el estudio del impacto ambiental de nuestro proyecto, hemos creido
conveniente dentro de las matrices Causa- Efecto, realizar un andlisis de la matriz de

Leopold.

MATRIZ DE LEOPOLD: PROCEDIMIENTO A SEGUIR

La base del sistema es una matriz en que las columnas contienen una lista de
actividades a ser generadas por el proyecto'y que pueden alterar el medio ambiente, y las
Jilas, que estdn conformadas por listas de las caracteristicas del medio (o factores

ambieniales) que pueden ser alterados. De este modo se definen las relaciones existentes.

La ventaja mds importante que nos da esta matriz es que, son pocos los medios
necesarios para aplicarla y su utilidad en la identificacion de efectos es muy acertada, pues
contempla en forma muy satisfactoria los factores fisicos, bioldgicos, Y socioecondmicos

involucrados. En cada caso, csta matriz requiere de un ajuste al correspondiente proyecto
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Y es preciso plantear en forma concreta los efectos de cada accion, sobre todo enfocando

debidamente el punto especifico, objeto del estudio.

Ademds esta metodologia permite obtener resultados cuantitativos Y cualitativos que

ayudai a la identificacion de las acciones que causan mayor dario al medio ambiente.

PROCEDIMIENTO:
1.-  Delimitar el drea qué serd evaluada.

ZL proyecto se desarrollard en las afueras de la parroquia San Pedro de

Yilcabamba, ubicada a 52,5 kilometros de la ciudad de Loja.

2.-  Determinar las acciones o actividades que ejercerd el proyecto sobre el drea.
Las actividades a realizarse son las siguientes:
- Modificacién del hdbitats
- Alteraciones del suclo
- Disposicion y tratamiento de los deshechos

- Introduccion de ruido y vibraciones

3.- Determinar en cada accion que factor (es) ambiental (es) se afecta. En el caso que

se esta analizando se supone que los pardmetros ambientales afectados por las

_acciones son:

- Espacios abiertos y salvajes

- Salud y seguridad



- Empleo

- Vectores de enfermedad

Las interacciones enire cada accion y pardmetro ambiental se pueden apreciar en

la matriz que se presenta a continuacion:

Accion o
Activ. :
| Modificacion Alreracion Disposicion y Ruido
Vaiia de habitais del suelo tratamiento
pardmet. de deshechos
Espacios -2 -1 1 -1
Abierios
4 2 4
-1 8 -2
Saluid y
seguridad 4 8
: -1 4
Enipico
2 6
-4 -3 -2
Vectores de
enfermedad J 3 3

. Una vez identificadas 10das las interacciones posibles, se procede a una evaluacion

ambicnial de cada cuadricula:

[

a) Formas como cada accion afecta a los pardmetros ambientales:

Promedios Positivos 0 0 3 0
Prowiedios Negativos 4 2 1
Promedio aritmético -34 -11 86 -9
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En cada cuadricula se deberd sumar el nimero de acciones que tenga cada
cuadricula 'y cuyo valor de magnitud(nimero ubicado en el extremo izquierdo de cada
cuadri cula)sea positivo, obteniendo asi los promedios positivos. Igual procedimiento se debe
seguir para las acciones que tengan un valor de magnitud negativo. Para establecer el
pzpmedio aritinético, igualmente en cada columna hay que multiplicar los dos valores que

hay en cada cuadricula y sumarlos.

En las acciones modificacion de hdbitats, alteracion del suelo Y ruido, se puede
apreciar que estos no Jomentan una mejoria ambiental, puesto que su promedio positivo es
iiwlo, mientras que sus promedios negativos son de: -4, -2, -2, respectivamente. De
caiy’omzdad con el promedio aritmético obtenido la accion mds beneﬁcwsa es la
(/i sposicion’y tratamiento de deshechos que registra un promedio aritmético de 86y la mds

deirimental es la de modificacion del habitats con un promedio de -34.

b) Formas como cada factor ambiental es afectado por las acciones del proyecro.

Para este caso se SCgUU‘ d el mismo procedimiento anterior, pero tomando como base

las filas de la matriz:

Promedios ' Promedios Promedio
Positivos Negativos Aritmético
1 3 ' , -7
1 2 52
1 1 22

0 3 -35
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Finalmente si se adicionan por separado los valores de promedios aritméticos tanto
para las acciones (columnas) y para los Jactores ambientales (filas), el valor obtenido
deberd ser idéntico. Si el signo de este valor es positivo, toda la etepa de andlisis

producird un beneficio ambiental. Si el signo es negativo el proyecto seré detrimental Y,

de ser necesario su ejecucion se deberd tomar las respectivas medidas de mitigacién. En

este andlisis la suma de los promedios aritméticos, tanto por acciones como por parémetros

resulto 32 positivo.

Acciones {(-34) + (-11) + 8 + (-9)} = 32
Pardametros {-7) + 52+ 22 + (-35)} = 32,

En conclusion podemos decir, que el entorno ambiental no se verd afectado con la

ejecucion de nuestro proyecro.
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8.8. RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras para una mejor interpretacion de la empresa se clasifican

en:

1.- Razones para medir la estructura Jinanciera.

2.- Razones para medir la actividad de la empresa.

3.- Razones para medir la rentabilidad.

1.- RAZONES FINANCIERAS PARA MEDIR LA ESTRUCTUR/. ¥INANCIERA.

- Indice de Independencia Financiera,

Seniala el grado en que los accionistas son los duerios de la empresa, asi como
también cual es la participacion de los Jondos propios de la empresa er. el Juncionamiento

del activo.total. Se puede aceptar un valor igual o menor a uno.

Ind. de I.F = PatrimoniolActivo Total,

ANOS PATRIMONIO ACTIVO TOTAL  RAZON
1 941°536.978,3 1.508°492.296,5 0,62
b) 2.782°656.554,4 3.553°424.162,4 0,78
10  8.230°398.030,4 10.148°314.484,4 0,81

- Relacion Pasivo Toral/ Patrimonio

Demuestra la proporcion de dinero invertido en el proyecto, wanto por sus
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. propietarios, como por sus acreedores, es decir, sefiala la cantidad de d.

incro que invierten
los acreedores del proyecto por cada sucre que invierten sus duefios, picde aceptarse un

valor igual 0 menor que uno.

ANOS PASIVO TOTAL PATRIMONIO RAZON
1 568°223.804 941°536.978,3 0,60

5 770°767.608 2.782°656.554,4 0,28

10 1.917°916.454

8.230°398.030,4 0,23

- Razon Patrimoniol Pasivo Toral.

Este indice nos indica la relacion existente entre el capital Sefiala en quee proporcion
el patrimonio de la empresa estd respaldando a sus acreedores, se puedse aceprar un indice
que se encuentre en los limites de igual o mayor a uno.

Razon P/P.T= Patrimoniol Pasivo Total

ANOS  PATRIMONIO PASIVO TOTAL ~ RAZON
1 941°536.978,3 568°223.804 1,66
5 1.412°126.007 4 770°767.608 1,83
10 2.598°111.701,4 1.917°916.454 1,35

- Indice de Solidez.

Mide la relacién del rotal de pasivos con respecto al total de los activos en cada

ano, este indice debe ser lo mds bajo posible.

Indice de Solidez = Pasivo TotallActivo Total
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ANOS PASIVO TOTAL ACTIVO TOTAL  RAZON
I 568°223.804 1.509°'760.782,3 0,38
5 770°767.608 3.553’424.162,4 0,22
10 1.917°916.454 10.148°314.484,4 0,19

2.- RAZONES PARA MEDIR LA ACTI VIDAD DE LA EMPRESA.
- Rotacion de Capitales Propios.

Muestra cual es el grado de actividud de los Jondos que han invertido los
accionistas.' También se lo denomina indice de aprovechamiento de los capitales propios;- .

este indice debe ser superior al 200% para que el proyecto tenga un buen rendimiento.
Roracion de Capitales Propios = Ventas/ Patrimonio * 100

ANOS VENTAS PATRIMONIO RAZON
1 995°414.000,0 941°536:978,3 106 -
5 2.389°000.320,0 1.412°126.007,4 169

10 5.944°597.276,3 2.598°111.701,4 229

En el proyecto para el primer afio por cada unidad monetaria invertida por los accionistas
se han vendido 106 unidades monetarias.

- Indice de Aprovechamiento del Activo Fijo.

Este indice indica en el proyecto la productividad de la inversion fija, su eficiencia
real en relacion a las ventas. A medida que este indice sea mayor se consigue un mejor

beneficio.
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Indice de Aprov. del Act.Fijo = Ventas/Activo Fijo

ANOS VENTAS ACTIVO FIJO ~ RAZON
1 - 995°414.000,0  317°901.200 3,13
5 2.389°000.320,0  317°901.200 7,91
10 5.944°597.276,3  317°901.200 18,70

3.- RAZONES PARA MEDIR LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA.

- Rentabilidad sobre el patrimonio.

Mide la utilidad de los capitales propios aplicados en el proyecto. Se la obtiene al

dividir la utilidad neta para el patrimonio, representa el rendimiento sobre la inversion de

los accionistas.
Rentabilidad = Utilidad/ Patrimonio * 100

ANOS UTILIDAD NETA PATRIMONIO  RAZON

1 188°326.265,2 753°'210.713,1 20%
5 550'444.523,1 861°681.484,1 64 %
10 1.463°060.514,7 1.135°051.186.7 128%

Esta razon indica que el rendimiento para el primer ano es de el 20 %, para el quinto

64%, y para el décimo 128%.

- Rentabilidad con relacion a las ventas.

Mide el margen de wilidad, por cada sucre que se vende en el proyecto, las

Jfluctuaciones de precios y el volumen en las ventas.



Rentabilidad = Utilidad/ Ventas

ANOS UTILIDAD NETA VENTAS

1 188°326.265,2 995°414.000,0
5 550°444.523,1 2.389°000.320,0
10 1.463°060.514,7 5.944°597.276,3

- Rentabilidad con relacion a la inversion total.
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RAZON
18,92
23,00
24,61

Resulta de dividir la ganancia o utilidad neta sobre los activos utilizados en el

proyecto en el periodo dado.

La rentabilidad de la utilidad frente a la rentabilidad de capitales invertidos se va

incrementando anio tras afio. Asi se puede concluir que el proyecto tendrd un buen margen

de rentabilidad y solvencia durante todos los afios de operacion.

Rentabilidad = Utilidad/Inversion
= 188°326.265,2/896°798.492
= 21%



COMPRORBACION DBE LA
HIPQTESIS



COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

1. ENUNCIADO

La instalacion y operacién de un Plantel avicola en Vilcabamba, en Ila

produccién de pollos parrilleros, es rentable.

Con los resultados obtenidos en el capitulo VIII, donde se realizé la
evaluacién del proyecto, se logré determinar que el proyecto es técnica y

ﬁnancieramente( rentable como se lo demuestra a continuacion.

INIDICADORES DE SITUACION FINANCIERA | INDICADORES DEL
EVALUACION | RENTABLE PROYECTO
. FINANCIERA
- VAN . | De signo positivo VAN = 263°430.736
'TI'R | | Mayor que »la tasa del TIR = 57,85
| ‘- | - invelfsiqnista‘ |
~BIC Mayor a 1 B/IC = 1,7
SENSIBILIDAD Que soporte variaciones Sensibilidad
INCREMENTO COSTOS determinadas en cosz"os e | Aumento Costo = 0,9]
DISMINUC. INGRESOS. | ingresos. - Disminuc. Ingresos = 1
RAZONES FINANCIERAS | Adecuadas para los gastos | Son qdecuados para los
financieros | gastos financieros

XV

o % -
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CONCLUSIONES

~ La empresa "Yamburara” dedicard su actividad a la compra de pollos recién

nacidos, a su crianza, faenamiento 'y comercializacion en el mercado local e

internacional. .

La demanda anual de carne de pollo en la ciudad de Loja en 1995 es de 4°509.342
libras, mientras que existe una oferta de 3°295.600, lo que drroja un déficit de .

1°213.742 libras.

La capacidad instalada de la empresa es de 455.000 libras anuales (130.000

pollos).

El proyecto pretende cubrir en el cuarto afio de operacion el 25 por ciento del
déficit existente de carne de pollo en la ciudad de Loja, que es igual a 303.436

libras (86.696 pollos).

El 33,3% de la produccion total (151.564 libras), serd destinado a la exportacion

hacia el norte del Peri.



10.-

11.-

Todos los requerimientos de materiales, maquinaria, serdn adquiridos en la ciudad

de Loja, o dentro del pais.

El precio al que se expenderd el producto es de 2.980 sucres por libra para el

mercado de la ciudad de Loja 'y de 4.980 sucres para la exportacion.
La vida util del proyecto es de 10 afios, y serd localizado en Vilcabamba.

Las inversiones totales ascienden a 896°798.492 millones de sucres, monto de

- Capital que serta financiado en un 22,30% por crédito de la CFN, y un 77,70% con

capital propio.

Este proyecto es financieramente rentable, ya que sus rateos estan dentro de los
mdrgenes aceptables por las teorias de evaluacion financiera, lo que se comprueba
a través de los siguientes indicadores: EI VAN es de 263°430.736 sucres; la TIR es

de 57,85% y la relacion BIC es igual a 1,70.

Este proyecto incentivard al productor local, a tener una vision futurista de lo que
representa el proceso de produccion avicola dentro del contexto nacional e

internacional,



12.-

13.-

14.-

El medio ambiente no serd afectado por el desarrollo del proyecto, ya que se han
tomado las precauciones necesarias, ast como se ha realizado un estudio minucioso

sobre de la influencia de algunos factores en el entorno ambiental .

La Hipétesis planteada ha sido comprobada en su totalidad, ya que los rateos

financieros asi lo demuestran.

En el desarrollo del proyecto se detallan las normas y requisitos necesarios para

una adecuada exportacion de la carne de pollo.
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RECOMENDACIONES

Que se incentive al productor avicola a través de la adopcion de adecuadas politicas

crediticias, con el fin de incrementar la produccién avicola en nuestra ciudad

tendiente a satisfacer la demanda local e internacional.

Que se de mayor importancia a la promocion 'y comercializacion de productos
nacionales, a través de una campafia publicitaria auspiciada por el Estado que

estimule su consumo en todos los lugares de nuestro pais.

Que durante la fase inicial de la empresa’y hasta que logre su consolidacion, los
capitales privados a invertirse en la misma, deberdn gozar de exoneraciones totales

o al menos parciales de gravdmenes tributarios.

Las empresas que se dediquen a este tipo de actividades, deben escoger el personal

en forma técnica para el desempefio eficiente de todas las funciones.

Que las exportaciones avicolas tengan un riguroso control por parte de las
autoridades sanitarias, con el animo de salvaguardar el prestigio de la produccion
nacional decarne de polloy garantizar su consumo a los demandantes nacionales

e internacionales.



Que se motive q los grandes capitales que existen en nuestra ciudad para que
inviertan en el sector exportador avicola, y en otros tales como.: minero, turistico,
agricola, erc; mediante la elaboracion de proyectos técnicos que aseguren a los
inversiones una aceptable rentabilidad, logrando con esto un mayor desarrollo

economico para la ciudad y el pais.

Incentivar  al productor - exportador, mediante la capacitacion sobre

procedimientos y técnicas necesarias para una adecuada exportacion.

Que al diseflar las encuestas se tenga mucho cuidado, ya que este tipo de

Jormularios deben ser claros, concretos y precisos, si se quiere obtener de los

—

encuestados la informacion requerida.
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ANEXO # 1

DISENO MUESTRAL DE USUARIOS.

El tamafio muestral se lo obtiene a través de la siguiente formula.

7
1+ é(N)

De donde: . _ '
n = Tamaio de la muestra que se desea calcular
N = Tamafio del Universo

e = Margen de error

DATOS

N = 22313

22313

n=
1+ (0,0496)°(22313)

-

n= 399 Total de muestras



ANEXO # 2
 ENCUESTA PARA CONSUMIDORES

-Objetivo: Con la presente encuesta se pretende determinar la cantidad demandada de
carne de pollo en la ciudad de Loja.
 Fecha........... reavens Encuesta Nro.......

2) ¢Su ingreso mensual familiar aproximado? ..........
3) Consume Ud. carne de pollo de granja avicola?

SI() NO ()
En caso de ser SI, porqué?
(a) El precio es menor que la del pollo criollo
(b) Porque es sabrosa
(c) Por ser mds saludable
(d) Otros, especifique .....................

En caso de ser No, porqué?
(a) No existe la suficiente oferta cn el mercado

(b) Los ingresos no le permiten
(c) No le gusta '

(d) Orros especifique ......................

4) Cual de estas carnes prefiere ud consumir?

(-) pollo () chancho

(-) res (-) borrego

(-) embutidos (-) Otros,especifique
J) (Aproximadamente cudntas libras semanales de carne de pollo de granja consumen

en su casa?

6) - ;Ln donde compra la carne de pollo?

(-) Mercado local

(-) Supermercados

(-) Tiendas del barrio

(-) Distribuidores exclusivos

7) ¢A que precio la libra?.............cccocovviiiiiiinann...

S ¢ Consume carne de pollo criollo?
(-) Frecuentemente
(-) Rara vez
{(-) Nunca

9) En case de consumir carne de pollo criollo, ;cudntas libras semanalmente?

-----------------------------------------



ANEXO# 3

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

OBJETIVO: Con la presente encuesta se pretende determinar la cantidad
de distribuidores o vendedores de carne de pollo en la ciudad de Loja.

Fecha.................... ‘ Encuesta No.........

1. Identificacio

(-) Tienda (-) Mercado...............
(-) Supermercado (-) Distribuidor exclusivo

En caso de ser distribuidor exclusivo donde produce o adquiere los pollos?

----------------------------

2. En donde compra los pollos?

(-) Loja (-) El Oro

(-) Catamayo (-) Guayas

(-) Balsas (-) Pichincha

(-) Malacatos (-) Vilcabamba

(-) Otras, especifique..................
3. A qdien le compra? .........cc.ococeun......
4. Que cantidad de pollo adquiere semanalmente?
J. A que precio la libra? .....................
6. Aproximadaméme cudntas libras vende o distribuye ?
7. Adquiere facilmente este producto?

SI() NO ()
8. Se vende sin dificiliad este producto?

SI () - NO()



ANEXO # 4 .
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA.
OBJETIVO: Con la presente encuesta se pretende determinar la cantidad

de planteles avicolas, asi. como las condiciones en las cuales se
desarrollan los pollos de engorde. '

Fecha.......ccoovvvvnvnnniin. Encuesta No.................
Plantel..........cccccoonnnn.n. Ubicacion...................
1. Su local es: (-) propio
(-) arrendado
(-) cudnto paga ..............

2. Que razas de pollos tiene?

(-) Broiler | (-) Indian River

(-) Arbor AcressPilch (-) Hubbard

(-) Otros especifique.................... :
3. Donde compra los pollos?
' Preciolcaja  Marca Costo de Transporte
Loja rveereenee eeses eeraeeaecienieaiens
Guayaquil — ........... i
Manabli ..ot aiiin
Otros  oeienens
4 Cual es la produccion actual por ciclo?....................
5 Cuantas camadas salen al afio?..........
6 En que tiempo sale el pollo a la venta....f .................
7. Con QUE PESO? ..o.oviiiiiiiiiiiiiiias
8 Cual es el porcentaje de mortalidad por ciclo de produccion
9. La alimentacion de las aves es con:

Tipo de balanceado Marca Donde adquiere A qué precio

-------------------------------------------------------------

---------------------------------------------

................

.............................................................

10. Cual son las enfermedades mds comunes en su plantel?
(-) Coccidiosis (-) Ascitis
(-) Newclastle (-) Colera Aviar ,
(-) Pullorosis , (-) Enfermedad respiratoria cronica



11. Comercializa pollos vivos?
SI () | NO ()

12. A que precio vende el pollo vive por libra 'y donde lo distribuye.
Preciollibra

..............

Mercado Local

Ciudad de Loja _
Mercados de otras provincias
Mercados de otras ciudades
Mercado exterior

Otros Especifique

.............



ANEXO 5
1-.  Solicitud dirigida al agente provincial de Sanidad Animal:
Loja,a

Sefior

AGENTE PROVINCIAL DE SANIDAD ANIMAL .
"Me permito solicitar a Ud. se digne autorizar la salida de.................... de mi
propiedad, que corresponde a las siguientes caracteristicas:

NOMBRE:

RAZA:

SEXO:

EDAD:

COLOR:

FECHA DE SALIDA ..............ccccovvnnnen.
DESTINQ. .......cocivviiiiiiiiiiiininnins

Se adjurtaran los certificados de vacunacion y de salud.



ANEXO 6

2-. Certificado de Salud y vacunacion de los animales segun la especie de origen
expedido por el médico veterinario de P.N.S.A.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA.
(MA.G)

En el sector.......coocuvuuuueiiiininiinin,

........................................................................................................

--------------------------------------------------------------------------------------------------------



ANEXO 7
3.-  Factura Comercial con su respectivo R.U. C. (Registro Unico de Contribuyente).

FACTURA COMERCIAL
PLANTEL AVICOLA "YAMBURARA"

Pollo de Granja al por mayor y menor

DIREC: Maraﬁo’n 18-02 y Av. Manuel Agustin Aguirre
Teléf: 562-202 562-706
LOJA - ECUADOR

Loja,.....cccoovinviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, de 19.....
N2 7

CANT. | DETALLE V.IU. V. Total
Gracias por preferirnos ‘ TOTAL.........

NOTA: Una vez salida la mercaderia no se acepta reclamos.



-~ COP!A 5: Exportador -

-
.

. .
- NAMA AUTORITACA DEL $PORTACON
noree TC. TOAT ATk wmme e o
C bnse N~
~ TRAVITACOR ¢
P e TUArT LD T

{ : : o 4

~

FORMULATIO UNICO DE ExponTAtiond - - . 0 7T 1136279 -
s R > .
VIENTANITLLA UNICA DE EXPORTACIONES .
BANGCH CENTRAL DL rauUALOR L .. 20 FECHA OE CADUCIOAT: J
rr.'mv (HRUTS TETENTIRS: Y T FORIDR TE PRS0 L] VALOA )
I KRR MK RG] =3 T ey '
i TECTTORTITON: TEDUCK CTGEAB A W s T
£5. DCALLUTT 1S JIITT : EEREEREN] i F R VAR .
AT TCIT O cALSIEal gty - Rpalkibnill
ot ] | ! Lyt T PUEATD EHEXACE
. DRI TR TECCORFRICTR: I FRC ERGLHT e STIo B
TRALIO 0N AVUDD 2 n Wﬁ._______;r—m TRALX € ADUARERO Y
o1 3180 DUTACTIIAW 0T - TR T ERORTIE [BSTITO M FECRK o{ugw ':0 TOMORR
* . a—— - . o v w e A -—' i
. [ TS toorem A IOILAS XT | 26/MAYO/94 Y3/, 1.920.0
b ] ACLAL ARICS B
° Bl ieso e “ “ﬁn-::cn?ré.?&!nd " Nﬂnm l b u..'giﬁ.‘., VALON FOR TS0 oSt "igm“'w VALOR FO8 TAMFA WPUEITO
PR $4 RS PRV ] V) et 04 et T dewedd [ s o sekade P - - 3 550 hRr1oADES 130.000 0% 37.<00.00 ! -3
| 87 +00. 200, oot Py
) | 1 | - '
—— | { | ]
. i [ i { 1
[ | K ] :
. ' [} ' ]
. o) - e ! : - i :
N ] I 1 ] | { )
. 1 ! 1 : 1 :
o4 { J ! : 1
v : O RS ERRITS TITOE TR COHE S ; ] .
m' J / . . < . TOTAL EXPORTACO . L
. Ay ailey e ‘. y R 3 3 Jos 57: \
Z l FL7 R . - ) .- |mrorau i 7..2200 8 350 | 'AADADSS | 130.000  |Us 377500, 0
< il o Joe T st - AGTOUITIORE S ESPECTIREY: \ oW J .
<0 - ;- .. . o i . . .
i ret o 40 = - . ..
i RYEER 2XTS e ) ’ e ’ - . . B ’
. = . —=7 7))
BN {729 R ¢ — . . . -1 - . [ e At
L e e /'//I-" o /7 .',- < ’fo_udé/ ’
. t concllitfo C. Oleds B. = *‘*-,"',‘,&"‘a —
""“';"ﬂ Magiidd = ‘O'U'-u-' (Dnﬂ'ljl ?‘J lI. g
— PO T YT d B ’ Y PO - 2a.
1 OTOURACS OUE 103 PRECIOS INOICACO SON (O3 ACTUALMENTE VIGENTES (N L cournod Lol 3
3 O AT LROR. MGS COMPAOMETEMGS FORMALMENTL. 08 ACUERDO CON LAS MORM A3 ta Ny L)
s \IENTEL A VENOEA AL 8ANCO CENTRAL OEL ECUAOOR L3 . ’Z [3) ‘\A . I
CORRESPONCIEATTS AL VALOR ALAL OF LA EXPORTACION €78 AL AMPARG CT E3T8 (o5 R Sl
romaanry § e l) 1 NI LIy OENTRQ O€L AAZD ESTAMICIOO POR LA JUNTA Ve V000 ol's NN q
LOMETARIA Y C4 CONPORMICAD COM EL AFORO PEALIZADG POAR LA ADUANA Y A ) o
COUPRCRACIONES GUM 17 ICTUT 1L RANCO CINTAAL DL ICUADOA . R S
: AT ST TIERS

m NANCO CENTRAL DEL ECUADUR
VENTANILLA UNICA DE EXPORTACIONES
7
7
¢ Vqﬁﬁﬁ
.e 4 U'”“. Py B
.- ) I TP ORI ST O
Fere svontecd T -7 : N Framens & : e \ \
¢ i .
TTUNA CECOTRTION — “ ’ \ ( o.. L,
- . o ?“l\i,‘_\\

l l { {

! {

Ladtins



ANEXO 9
S5-. Certificado zoosanitario Andino para exportacion.
MINISTERIO DE AGRICULTURA PROGRAMA NACIONAL
Y GANADERIA. DE SANIDAD ANIMAL

REPUBLICA DEL ECUADOR.

LUGAR DE ORIGEN.................... CERTIFICADO N.-
Lugar de embarque.................. Pais de destino..............

CERTIFICADO ZOOSANITARIO ANDINO PARA EXPORTACION.
Solicitante

Direccion.........c.coccoveiiiiiiininn. Ceenees
No de registro de la Solicitud................

CANTD | PRODT | PROCEDC IDENTIF ESPCI RAZ SEX EDAD
NUMERO.

“ TOTAL (letras y RUMETOS)........coovuiuiimnniieaiaiainanain. “ _

SE CERTIFICA:




O DS EIVACIONES:  « e e ee e e sasnesnsenssserneaaeeasaaeantaesastaesanararasensceesiaseatiesssassnernns

FIRMA OFICIAL | CARGO MED VET.

NOMBRE LUGAR FECHA.



ANEXO 10

EXPORTACION DE POLLITOS RECIEN NACIDOS
0! - 05 H POLLITOS Y POLLITAS RECIEN NACIDOS.

El ave o las aves estardn amparados por un certificado Zoosanitario Andino para

Exportacion, expedido por la Autoridad de sanidad animal del pais miembro exportador,
en el que se haga constar el cunmplimiento de los siguientes requisitos, cuando procedan
de un pais miembro y se destinen a otro pais miembro. Que:

1-.

2-,

El plantel o los planteles de origen de las aves se mantienen bajo control
Zoosanitario oficial;

En el afio previo a la fecha de exportacion de las aves, el plantel o los planteles
de origen 'y los planteles que se encuentran dentro de un radio de cuando menos
30 Km, no hayan estado bajo cuarentena por ENFERMEDAD INFECTO-
CONTAGIOSA O TRANSMISIBLE QUE AFECTE A LA ESPECIE.

En el afio previo a la fecha de exportacion, el plantel o los planteles de origen
de las aves y los planteles que se encuentren dentro de un radio de cuando
menos 30Km, estdn libres de: ANEMIA INFECCIOSA DE LAS AVES, ARTRITIS
VIRAL, BRONQUITIS INFECCIOSA, CORIZA, ENFERMEDAD DE GUMBORO,
LNFERMEDAD DE MAREK, ENFERMEDAD DE NEWCASTLE, HEPATITIS
CON CUERPOS DE INCLUSION, LEUCOSIS, NEUMOVIRUS (Sindrome de la
cabeza hinchada), SALMONELOSIS (8. gallinarum, S.pollorum, S.enteritdis);

En ¢l plantel o los planieles de origen de las aves, se realicen periddicamente
exdmenes para descartar la presencia de ANEMIA INFECCIOSA DE LAS A VES,
ARTRITIS VIRAL Y OTROS REOVIRUS, COLERA, ENCEFALOMIELITIS
AVIAR(TREMOR EPIDEMICO), ENFERMEDAD DE GUMBORO,
ENFERMEDAD DE MAREK, ENFERMEDAD DE NE WCASTLE, HEPATITIS
CON CUERPOS DE INCLUSION Y OTROS ADENOVIRUS,
LARINGOTRAQUEITIS AVIAR, LEUCOSIS(RETICULOENDOTELIOSIS,
MICOPLASMOSIS(M.gallisepticum Yy M. sinoviae),
SALMONELOSIS(S. enteritidis, S.gallinarum y S.pullorum), SINDROME DE LA
CAIDA DE LA POSTURA(EDS 76) y que los tres iltimos exdmenes espaciados
cntre 3'y 4 semanas, hayan resultado negativos ha estas enfermedades ;

Ln el plantel o los planteles de origen de las aves y los planteles que se
encuentran dentro de un radio de cuando menos 30 Km, se lleven programas de
vacunacion oficiales 'y se vacune regular y sistemdticamente contra la-
ARTRITIS VIRAL, BRONQUITIS INFECCIOSA, ENFERMEDAD DE
GUMBORO, ENFERMEDAD DE MAREK, ENFERMEDAD DE NE WCASTLE;

Las cajas y embalajes utilizados para transportar a las aves, hayan sido de
primer uso'y no hayan estado expuestas a contaminacion por agentes infecciosos
que afecten a la especie;



7.-  Elvehiculo de transporte terrestre haya sido lavado y desinfectado previamente
a la exportacion de las aves, utilizdndose productos autorizados por el pats de

origen. _
REGIA 1
L No se permitird el ingreso de alimentos o concentrados que acompafien
a las aves. '
REGLA 2
11, En lo relativo u los programas de vacunacion de vacunacion oficiales,

se especificard ¢l iipo de vacuna utilizada, las etapas de preparacion y
Jechas de aplicacion.

- REGLA 3
III.  Queda a potestad de los paises miembros someter a cuarentena al ave 0

las aves importadas de otros paises miembros, en la granja o granjas de
- destino."

* SEMINARIO TALLER SOBRE EXPORTACION DE ANIMALES, PRODUCTOS,
SUBPRODUCTOS DE ORIGEN ANIMAL.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA(M.A.G)



ANEXO # 11

CRONOGRAMA DE INVERSIONES FARA EL PLANTEL DE BROILERS

DESCRIPCION INVERSIONES REALIZADAS EN EL PROCESO PRODUCTIVO PREVIA PRIMERA VENTA ,
tra Semana 2da Semaona  |3ra Semana 4ta Semana Sta Semcnc Sta Semana 7ma Semana  [8va Semana |9va Semana 10ma Semana {TOTAL POR CAM

l:IVERSION FIA ’

errenos 40 000 000 40 000 000
Construccion 211 120 000 211 120 000
rﬂaquinaric y Equioos 45 540 000 45 540 000
Vehicuio 30 000 000 30 000 000
Otros Activos 7 758 000 7 768 000
ICAPITAL DE TRABAJO

COSTO DIRECTO )

Mat.Prima y M.Directos 16 188 679 ) 16 188 679
Eono de Obra Directa 924 531 924 531 924 531 924 531 924 531 924 531 924 531 924 531 924 531 924 531 9 245 310

ASTOS DE FABRICACION ' :

ateridles Indirectos 7 534 307 | 7 534 307 | 7 534 307 | 7 534 307 7 534 307 7 534 307 | 7 534 307 52 740 151
gano de Obra indirecta 345 206 345 206 345 206 345 206 345 206 345 205 345 206 345 206 345 2086 345 206 3 452 060
Suministros 45 957 45 957 45 957 45 8§57 45 957 45 957 45 957 101 593 101 533 101 593 626 478
Reparacion y Mantenimiento 54 978 54 976 54 976 54 976 54 976 54 975 54 976 54 976 54 976 54 976 . 549 780
Seguros S 753 5.753 5 753 5 753 5 753 5 753 5 753 5 753 5 753 5 753 57 530
Gastos de Ventas 207 123 207 123 207 123 207 123 207 123 207 123 207 123 207 123 207 123 207 123 2 071 230
Gastos de Administ y genr! 866 145 865 145 866 145 866 145 866 145 866 145 866 145 866 145 866 145 866 145 8 661 450
TOTAL SEMANAL 360 800 678 | 9 983 998 | 9 983 998 | 9 983 998 9 983 998 9 983 998 9 983 998 2 505 327 2 505 327 2 505 327 {428 020 648

PARA LA ELABORACION DE LA TABLA SE HA TOMADO EN CONSIDERACION BASICAVENTE LOS DATOS OBTENDOS EN EL CUADRO DE INVERSIONES TOTALES(# 40) DIVIDIDOS PARA EL NUMERO DE LOTES QUE SE VA A O
ANUALMENTE (5, 3 LOTES POR ANO)




ANEXO ¢ 12

FLUJO NETO DE CAJA PARA EL MERCADO NACIONAL

PREOPERACION aRos
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. INGRESOS OPERACIONALES ) N
2ecuper coion por venias 542 5CC 63¢C 813 753 234 976 505 712 1 085 034 312 362 005 174 | 1562 406 209 | 1 874 887 451 | 2 249 864 941 2 699 837 930 | 3 239 805 515
TOTAL INGRESOS OPERACICNALTS S22 58c 830 BiZ 783 23¢ 976 5C5 712 | 1 085 004 312 382 LR 3741 1562 406 209 | 1 B74 887 451 | 2 249 B64 341 | 2 699 837 930 | 3 239 805 515
3. EGRESOS OPERACINALES
Molerigies Direclos 45 751 050 70 141 500 84 169 BOC 33 522 000 112 226 40C 134 571 680 151 606 016 193 927 219 232 712 663 279 255 195
de Obra Directa
da Obro indirecta } .
Gastos indirects de fobricaca 152 339 926 228 509 882 274 211 867 G2 873 BS2 265 615 822 438 738 986 526 486 78B4 631 784 140 758 140 959‘ 909 769 1
Gastos Administrativos
[Gosios da ventos
[TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 199 100 928 298 651 389 . 358 381 867 338 20t 852 477 BA2 222 573 410 666 688 092 80C 825 711 360 990 853 632 | t 189 024 358
C. FLUJO OPERACIONAL 343 399 704 515 101 845 618 124 045 685 802 460 824 162 952 988 935 543 1 186 734 651 1 424 153 582 1708 984 298 | 2 050 781 157
C. INGRESO NO OPERACIONAL
Cradito 109 000 000
6 003 169
Otros Ingresos
6 003 169
OTAL INGRES NO OPERACIONLES " 109 €00 000
EGRESOS NO OPERACIONALES
Pogo da Intereses 26 781 300 53 562 600 53 562 600 53 562 600 51 649 850 43 997 850 36 346 050 28 694 250 21 042 450 13 330 850 5 738 850
Terrencs 21 8OO 000
[Construcciones 115 060 400
Moguinaria 24 813 300
Vahicuo 16 350 000
Otros Activos 4 233 560
[Capita de trabajo 279 710 618
15 % poricipen de utfidodes 31 384 112 53 718 486 86 545 202 76 749 766 91 730 235 112 543 987 137 290 935 186 757 720 201 888 308 243 815 459
Pogo dei impto q la renta 44 480 825 76 098 355 94 272 370 108 728 835 129 951 165 159 437 314 194 495 492 236 240 104 286 008 436 345 405 233
FGSU"'S 30 744 661 52 622 012 85 189 343 75 185 989 89 861 231 110 250 303 134 493 833 163 360 031 197 774 834 238 847 719
[TOTAL EGRES NO OPERACINLES 488 755 178 160 152 198 235 999 454 279 569 51§ 312 314 241 355 540 481 418 578 254 494 974 310 587 400 305 699 062 227 833 BO7 261
F. FLUJO NO OPERACIONAL (379 755 178) (180 152 198) (235 999 454) (279 569 515) (312 314 241) (355 540 481) (418 578 254) (494 974 310) (587 400 305) (699 062 227) (827 804 092)
G. FLUJ NETO DE CAJA (379 755 178) 183 247 508 279 102 391 338 554 530 374 488 219 468 622 471 570 417 289 631 820 341 838 753 277 1 009 922 071 1222 977 085
a SALDO. INICIAL DE CAJA [+} 0 183 294 616 279 164 509 338 622 234 374 571 043 | 468 721 860 570 536 555 631 963 461 836 925 020 | 1 010 128 163
. SALDO FINAL DE CAJA (379 755 178) 183 247 506 462 397 007 §17 719 039 713 110 453 843 193 514 | 1 039 139 149 | 1 262 356 896 { 1 528 716 738 | 1 846 847 091 | 2 233 105 228

i FUENTE: Cuadro # 53, 60, 61
ELABORACION: Los Autores



ANEXO # 13 FLUJO NETO DE CAJA PARA LA EXPORTACION
fUBROS PREOPERACION ANos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
JA. INGRESOS OPERACIONALES
Recuperacion por ventas 452 913 370 679 371 265 815 247 823 905 829 283 | 1085 395 146 | 1 304 394 175 | 1565273 010 | 1 878 327 612 | 2 253 993 134 | 2 704 791 761
[TOTAL INGRESOS OPZRACIONALES 452 913 370 679 371 346 8!5.?47 gge 905 829 288 ¢ 1 086 995 146 | 1 304 394 175 ] 1 565273010 | 1 878 327 612 | 2 253 933 134 2 704 791 761
8. EGRESOS OPERACICNALTS _
Moiericdes Cirecios 33 €33 .00 EZ £58 50¢ 70 270 200 78 078 0CC 93 633 63C 112 432 220 134 918 784 161 902 541 134 283 049 '233 139 659
Mono de Obro Directa
Mono da Obra Indirecta
Gostos Indirects de fabricoen 127 182 874 190 774 311 228 929 173 254 365 748 305 238 898 366 286 677 439 544 012 527 452 815 632 943 377 759 532 053
Gostos Administrativos .
Gastos ds ventas
[TOTAL EGRESOS OPERACIONALES 165 221 874 243 332 811 239 199 373 332 443 748 398 932 438 478 718 997 574 462 796 689 355 355 827 226 4286 982 671 712
C. FLUJD OPERACIONAL 286 631 498 430 039 155 516 048 515 573 385 540 688 062 6548 825 675 178 990 810 214 | 1 188 972 256 | 1 425 766 708 ‘l 712 120 049
D. INGRESO NO OPERACIONAL
Cradito 91 CCO CCC
Ofros Ingrasos 5 007 639
TOTAL INGRES NO OPERACIONLES 91 000 000 § 007 639
GRESOS NO OPERACIONALES
Eogo de Infereses 22 358 700 44 717 400 44 717 400 44 717 400 43 120 350 36 732 150 30 343 950 23 955 750 17 567 550 11 179 350 4791 150
Terrenas 18 200 000
Construcciones 96 059 600
Moquinaria 20 720 700
Vehiculo 13 650 000
Otros Acfivos 3 534 440
Copital de trabajo 233 519 874
15 % porfcipen de utilidodes 256 201 414 44 845 874 S5 556 086 64 075 493 76 582 122 93 958 741 114 619 038 139 213 748 168 548 954 203 552 355
Pago del impto g lo renta 37 118 671 63 531 655 78 704 455 90 773 615 108 491 340 133 108 217 162 376 970 197 227 978 238 777 685 288 365 837
Reservas 25 667 561 43 932 139 54 424 131 62 769 955 75 021 762 92 044 332 112 283 675 136 383 146 165 114 769 139 404 976
£. TOTAL EGRES NO OPERACINLES 408 043 314 133 705 046 197 027 067 233 402 072— 260 739 412 296 827 374 349 455 240 413 235 433 490 3398 420 583 620 759 696 114 318
F. FLUJO NO OPERACIONAL (317 043 314)| (133 705 046)| (197 027 067)] (233 402 072)] (260 739 412)| (296 827 374)| (349 455 240)] (413 235 433)] (490 398 420)] (s83 620 759)| (691 106 679)
G. FLUJO NETO DE CAJA (317 043 314) 152 986 450 233 012 088 282 548 443 312 646 128 391 235 274 476 219 938 577 574 781% 698 573 836 843 145 949 [ 1 021 013 369
[H. SALDO INICIAL DE CAJA [+} s} 152 986 450 233 012 088 282 646 443 312 646 128 391 235 274 476 219 938 577 574 781 698 573 836 B43 145 949
. SALDO FINAL DE CAJA (317 043 314) 152 986 450 385 998 538 515 658 531 595 292 571 703 881 402 867 455 212 | 1 053 794 719 | 1276 148 617 | 1 541 719 785 | 1 864 159 318

FUENTE: Cuadro # 53, 60, 61
- ELABORACION: Los Autores




INEECES



- CUADRO #1:
CUADRO # 2:
CUADRO # 3:
CUADRO # 4:
CUADRO # 5:
CUADRO # 6:
CUADRO # 7:
CUADRO # 8:

CUADRG # 9:

CUADRO # 10:

CUADRO # 11:

CUADRO # 12:

CUADRO # 13:

INDICE DE CUADROS

EVOLUCION DE LA TASA DE CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL
DE LA CIUDAD DE LOJA (1950-1990)

POBLACION Y TASA DE CRECIMIENTO URBANO Y RURAL EN
LA CIUDAD DE LOJA.

PROYECCION DE LA POBLACION TOTAL DE LA CIUDAD DE
LOJA (1995-1996)

CONSUi{IDORES O NO DE CARNE DE POLLO DE GRANJA EN
LA CIUDAD DE LOJA (1995).

MOTIVACIONES PARA EL CONSUMO O NO DE CARNE DE
POLLO DE GRANJA (ANO 1995).

CONSUQ MENSUAL DE CARNE DE POLLO EN LA CIUDAD DE
LOJA (ANO 1995)

PREFERENCIAS DEL CONSUMO DE CARNE DE POLLO EN LA
CIUDAD DE LOJA (ANO 1995)

' LUGARES DE COMPRA DE LA CARNE DE POLLO DE GRANJA

EN LA CIUDAD DE LOJA (ANO 1995).

ESTRUCTURA DEL CONSUMO MENSUAL DE CARNE DE POLLO
SEGUN EL NIVEL DE INGRESO EN LA CIUDAD DE LOJA.

COSTO DE LA CANASTA BASICA DE ALIMENTOS(DICIEMBRE
DE 1995).

RELACION ENTRE CANASTA BASICA Y SALARIO MINIMO VITAL

MAS REMUNERACIONES DE LEY. TERMINOS NOMINALES (1980-
1995).

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE DE POLLO DE
GRANJA EN LA CIUDAD DE LOJA (1995 - 2005).

OFERTA ANUAL DE POLLOS DE GRANJA EN LA CIUDAD DE
LOJA. (ANO 1996).



CUADRO # 14:
CUADRO # I5:
CUADRO # 16:
CUADRO # 17:

CUADRO # 18:
CUADRO # 19:
CUADRO # 20:

CUADRQC i 21:
CUADRO # 22:

CUADRO # 23:
CUADRO # 24:
CUADRO # 25:
CUADRG # 26:

CUADRO # 27-
CUADRO # 28:
CUADRO # 29:

CUADRQC # 30:

OFERTA DE CARNE DE POLLO A NIVEL NACIONAL (1980 -
1994). TONELADAS METRICAS.

OFERTA DE CARNE DE POLLO EN LA CIUDAD DE LOJA. ANO
(1991- 1995).

PROYECCION DE LA OFERTA DE CARNE DE POLLO DE
GRANJA EN LA CIUDAD DE LOJA ( 1995 - 2005).

DEMANDA INSATISFECHA DE CARNE DE POLLO DE GRANIA
ENLA CIUDAD DE LOJA ( ANO 1995).

PRECIO POR CAJA/100 POLLITOS.

COSTO PARA DISTRIBUIDOR POR C/CAJA.

- COS5TO PARA EL PRODUCTOR POR C/CAJA.

INDICE DE PRECIOS DE LA CARNE DE POLLO DE GRANIA
AVICOLA EN LA CIUDAD DE LOJA (1985- 1995).

CAPACIDADES Y VOLUMENES DE PRODUCCION PARA LOS
MERCADOS DEL PROYECTO.

EQUIPO AVICOLA PARA BROILERS.

MAQUINARIA Y EQUIPO PARA EL CAMAL AVICOLA.
REQUERIMIENTOS DE ESPACIO SEGUN LA EDAD.

REQUERIMIENTOS DE TEMPERATURA SEGUN LA EDAD.‘.

REQUERIMIENTOS QUE PERMITEN DEFINIR LAS NECESIDADES
DE POLLITOS BEBE POR CADA ANO.

REQUERIMIENTOS DE POLLITOS BEBE PARA L.OS DIEZ ANOS
DE FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO.

CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO SEGUN EDADES

(KILOGRAMO POR AVE).

DOSIS DE VACUNAS.



CUADRQO # 31:

. CUADRO # 32:

" CUADRO # 33:
CUADRO # 34:
CUADRO # 35
CUADRO # 36:

CUADRO # 37:
CUADRQO # 38:

CUADRO # 39:
CUADRO # 40:

CUADRO # 41:
CUADRO # 42:

CUADRQ i 43.
CUADRO # 44:

CUADRO it 45:

CUADRQO # 46.

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA PARA EL PLANTEL DE
BROILERS.

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA EN EL CAMAL (100%).

CONSUMO DE AGUA SEGUN LA EDADES. (LITROS/100
POLLITOSIDIA).

NECESIDADES DE AGUA POR ANO PARA UNA PRODUCCION
DE 2600 POLLOS SEMANALES. NECESIDADES POR CADA 100
POLLOS Y POR DIA.

DETALLE DEL COSTO TOTAL DE CONSTRUCCION POR AREAS.

COSTO UNITARIO Y TOTAL DE MAQUINAS Y EQUIPOS
INDUSTRIALES.

VALOR DE OTROS ACTIVOS.
INVERSIONES INTANGIBLES.

INVERSIONES TOTALES EN EL PLANTEL AVICOLA
CORRESPONDIENTE AL PRIMER CICLO PRODUCTIVO.

INVERSIONES TOTALES EN EL PLANTEL AVICOLA PARA EL
PRIMER ANO DE PRODUCCION( 60% DE C.1).

DEPRECIACIONES PARA EL PLANTEL DE BROILERS.
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES(DIFERIDOS)

CUADRO DE FUENTES Y USOS EN LA INSTALACION DEL
PROYECTO.

INGRESOS5 POR VENTAS DURANTE LOS DIEZ ANOS DE
OPERACION.

COSTOS TOTALES.

COSTOS TOTALES CON INFLACION DEL 20%



.CUADRO # 47:
CUADRO # 48:
CUADRO # 49:

CUADRO # 50:

CUADRO # 51:
" CUADRO # 52:

CUADRO # 53:
CUADRQO # 54:

CUADRO # 55:
CUADRO # 56:
CUADRO # 57:
CUADRQO # 58:

CUADRKO # 59:

CUADRO # 60:

CUADRO # 61.

CUADRO # 62:

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA PARA EL PRIMER ANO
DE OPERACION(60% CAPACIDAD INSTALADA).

REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA DIRECTA PARA EL
PRIMER ANO DE OPERACION (60% C.I).

MATERIALES INDIRECTOS PARA EL PRIMER ANO DE
OPERACION(60% CAPACIDAD INSTALADA).

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA.

SUMINISTROS PARA EL PRIMER ANO DE OPERACION (60%
CAPACIDAD INSTALADA).

GASTOS DE VENTAS PARA EL PRIMER ANO DE
OPERACION(60% CAPACIDAD INSTALADA).

GASTOS EN EL PERSONAL ADMINISTRATIVO.
TABLA PE AMORTIZACION DE i/ DEUDA.

COSTOS FLJOS Y COSTOS VARIABLES(60% CAPACIDAD
INSTALADA).

COSTOS FLIOS Y COSTOS VARIABLES(75% CAPACIDAD
INSTALADA).

COSTOS FLUOS Y COSTOS VARIABLES(90% CAPACIDAD
INSTALADA).

COSTOS FlLIOS Y COSTOS VARIABLES(100% CAPACIDAD
INSTALADA).

BALANCE DE INGRESOS Y GASTOS(PERDIDAS Y GANANCIAS)

BALANCE DE INGRESOS Y GASTOS(PERDIDAS Y GANANCIAS)
CON INFLACION DEL 20%.

BALANCE PROYECTADO.

FLUJO NETO DE CAIA.



CUADRO # 63: . TASA DEL INVERSIONISTA.

" CUADRO # 64: VALOR ACTUAL NETO.

CUADRQO # 65: TASA INTERNA DE RETORNO.

CUADRO # 66.: RELACION BENEFICIO COSTO.

CUADRO # 67: ANALISIS DE SENSIBILIDAD AUMENTO EN LOS COSTOS.
CUADRO # 68: ANALISIS DE SENSIBILIDAD DISMINUCION EN LOS INGRESOS.

CUADRO # 69: CALCULO DEL VAN Y TIR ECONOMICO UTILIZANDO FPSD Y
FPSMO (FLUJOS FINANCIEROS ).

CUADRO # 70: CALCULQ DEL VAN Y TIR ECONOMICO UTILIZANDO FPSD Y
FPSMO (FLUJOS MODIFICADGS 7).



GRAFICO # 1
GRAFICO # 2

GRAFICO # 3

GRAFICO # 4

GRAFICO # 5
GRAFICO # 6
GRAFICO # 7

GRAFICO # 8

INDICE DE GRAFICOS.

FLUJO DE VENTAS DE LA EMPRESA.
DIAGRAMA DEL FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION.

DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA OBTENCION DE POLLO
FAENADOQ.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA.
PUNTO DE EQUILIBRIO(60% DE LA CAPACIDAD INSTALADA)
PUNTO DE EQUILIBRIO(75% DE LA CAPACIDAD INSTALADA)
PUNTO DE EQUILIBRIO(90% DE LA CAPACIDAD INSTALADA)

PUNTO DE EQUILIBRIO(100% DE LA CAPACIDAD INS TALADA)



CONTENIDOS.

CONTENIDO

CERTIFICACION

A;]DI TORIA

DEDICATORIA

AGRADECIMIENTO

CONTENIDO

INTRODUCCION

PRESENTACION

PROBLEMATICA

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA
OBJETIVOS |

HIPOTESIS

METODOLOGIA
MATERIALES Y METODOS

1.1  MATERIALES.

Mazerial Bibliogrdfico

1.2  METODOS
Para estudio de mercado

Para la comercializacion de carne de pollo

PAGINA

1

1

i

v

Vi



Fara organizacion y funcionamiento de la empresa

Fara estudio financiero

Para evaluacion financiero

CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES DE LA CIUDAD DE LOJA Y LA

1.1.

1.2.

1.3.

CAPITULO II

2.1.

2.2,

2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

PARROQUIA DE VILCABAMBA
Aspectos geogrdficos.
Aspectos poblacionales.

Aspectos socio-econdmicos.

ESTUDIO DE MERCADQ.
El producto, usos y especificaciones.
Investigacion e informacion para el Estudio de

Mercado.

Caracteristicas y delimitacion del Area de Mercado.

Andlisis de la Demanda Actual.

Proyeccion de la Demanda.

Andlisis de la Oferta Actual.

Proyeccion de la Ofera.

Determinacion de la Demanda Insatisfecha y De-

terminacion de la Participacion del Proyecto en

el Mercado.

11

17

19

20

22

31

32

37

39



- CAPITULQ 1l
PLAN DE LA COMERCIALIZACION DE LA CARNE DE POLLQ
ELABORADA EN EL PROYECTO.
3.1.  Investigacion de mercado Internacional.
3.2.  Precios.

3.3.  Comercializacion Nacional e Internacional.

3.4.  Promocion y publicidad.

CAPITULO IV

TAMANO Y LOCALIZACION DE LA PLANTA.
4.1. Tamano.
4.1.1. Andlisis del tamario del Plantel Avicola.

4.1.2. Variables determinantes del tamarnio.

4.1.2.1. Aspecios relativos al mercado.
4.1.2.2. Aspectos Técnicos.
4.1.2.3. Capacidad empresarial y financiera.

4.2. Localizacion.

4.2.1 Factores Locasionales.

CAPITULO V
INGENIERIA DEL PROYECTO.
5.1.  La tecnologia.
5.1.1. Alternativas Te ecnolégica.f.

 5.1.2. Seleccion de la Tecnologia.

42

47

53

- 54

54

57

58

58

59

59

60

63

63

64



5.1.2. 1. Razones rtécnicas y economicas que
Justifican la tecnologia del pro-
ceso para la produccion de pollos

de carne.

5.2.  Diserio

5.2.1. Dimension del Plantel.

3.2.2. Especificacion de equipos.

3.2.3. Distribucion interna de equipos en
la planta.

5.2.4. Descripcion del Proceso Productivo.

5.2.5. Requerimientos de condiciones e insumos
para el proyecto.

5.2.6. Programacion de la Produccion.

3.2.7. Flexibilidad de la Capacidad de

- Produccion.

5.3. Servicios

CAPITULO VI

ORGANIZACION DE LA EMPRESA INDUSTRIAL.

6.1.  Aspectos legales.

6.2.  Facrores organizacionales.

64

65

65

69

71

72

89

8

99



CAPITULO VII

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

ESTUDIO FINANCIERQ
Inversiones.
7.1.1. Capital Fijo.
7.1.1.1. Inversiones Tangibles.

7.1.1.2. Inversiones intangibles.

7.1.2 Capital de Trabajo.

7.1.2.1. Costo Directo.

7.1.2.2. Gastos de Fabricacion.
7.1.2.3. Costo de Ventas.
7.1.2.4. Costo Administrativo.

7.1.3. Plan de inversiones.

7.1.4. Cronograma de Inversiones.

7. L.5. Depreciaciones Y Amortizaciones.

Financiamiento.

7.2.1. El contexto y las fuentes de finan-
ciamiento.

7.2.2. Alternativas de financiamiento.

7.2.3. Composicion y Andlisis del Financiamiento.

7.2.4. Cuadro de fuentes 'y usos de fondos
en la instalacion del proyecio.

Ingresos.

Costos Totales.

7.4.1. Costos de produccion.

109

109

109

113

114

114

114

114

115
117
117
117

120

120
121

121

122
124
125

126



7.5.
7.6.

7.7.

7.4.1.1. Costo Directo.

7.4.1.2. Gastos de Fabricacion.
7.4.2. Gasto de Ventas.
7.4.3. Gasto Administrativo.
7.4.4. Gasto Financiero.

7.4.5. Costos Unitarios de Produccion.

7.4.5.1 Costos Fijos y Costos Variables.

Calculo Matemdtico del Punto de Equilibrio.
Estado de ingresos y gastos (pérdidas y ganancias).

Balance General Proyectado.

CAPITULO VIII:

8.1

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

EVALUACION .
Evaluacion Financiera
Flujo Neto de Caja.
Valor Actual Neto
La TIR. |
Relacion Beneficio-Costo.
Amilisis' de Sensibilidad.
Evaluacion Economica
Impacto Ambiental
8.7.1. Introduccion

8.7.2. ldéntiﬁcacién de Impacto Ambiental

126

129

132

133

134

136

138

141

152

152

156

157

159

160

164

166

170

173

173

174



8.7.3. Princiaples Tipos de Metodologias para el andlisis

de un Impacto Ambiental 174

8.8.  Razones Financieras, 180




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89
	Page 90
	Page 91
	Page 92
	Page 93
	Page 94
	Page 95
	Page 96
	Page 97
	Page 98
	Page 99
	Page 100
	Page 101
	Page 102
	Page 103
	Page 104
	Page 105
	Page 106
	Page 107
	Page 108
	Page 109
	Page 110
	Page 111
	Page 112
	Page 113
	Page 114
	Page 115
	Page 116
	Page 117
	Page 118
	Page 119
	Page 120
	Page 121
	Page 122
	Page 123
	Page 124
	Page 125
	Page 126
	Page 127
	Page 128
	Page 129
	Page 130
	Page 131
	Page 132
	Page 133
	Page 134
	Page 135
	Page 136
	Page 137
	Page 138
	Page 139
	Page 140
	Page 141
	Page 142
	Page 143
	Page 144
	Page 145
	Page 146
	Page 147
	Page 148
	Page 149
	Page 150
	Page 151
	Page 152
	Page 153
	Page 154
	Page 155
	Page 156
	Page 157
	Page 158
	Page 159
	Page 160
	Page 161
	Page 162
	Page 163
	Page 164
	Page 165
	Page 166
	Page 167
	Page 168
	Page 169
	Page 170
	Page 171
	Page 172
	Page 173
	Page 174
	Page 175
	Page 176
	Page 177
	Page 178
	Page 179
	Page 180
	Page 181
	Page 182
	Page 183
	Page 184
	Page 185
	Page 186
	Page 187
	Page 188
	Page 189
	Page 190
	Page 191
	Page 192
	Page 193
	Page 194
	Page 195
	Page 196
	Page 197
	Page 198
	Page 199
	Page 200
	Page 201
	Page 202
	Page 203
	Page 204
	Page 205
	Page 206
	Page 207
	Page 208
	Page 209
	Page 210
	Page 211
	Page 212
	Page 213
	Page 214
	Page 215
	Page 216
	Page 217
	Page 218
	Page 219
	Page 220
	Page 221
	Page 222
	Page 223
	Page 224
	Page 225
	Page 226
	Page 227
	Page 228
	Page 229
	Page 230
	Page 231
	Page 232
	Page 233
	Page 234
	Page 235
	Page 236
	Page 237
	Page 238
	Page 239
	Page 240
	Page 241
	Page 242
	Page 243
	Page 244
	Page 245
	Page 246
	Page 247
	Page 248
	Page 249
	Page 250
	Page 251
	Page 252
	Page 253

