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PREFACTIO
: : ! :
"El presente estudit tieéne como Objétiﬁb el aprovechamiento uno de los
mejores y mis drandes recursos que tiene la ?roviﬁcié.de Loja =el-
café=- para ingtalar y operar una nueva unidad de produccidn de -~
bienes, necesarios para la colectividad, integrando el sector a -
gricola con el industrial y probiciando su desarrollo a través de
la acupacidn de los recursos digponibles, aprovechaﬁdo el marco

legal e institucional que para el efecto tiene el pais.

La metodologia y t&cnicas empleadas en el desarrcllo del proyecto
son las del Preograma FONAPRE~BID, Convenio ATH/TF 1593-EC para -
paises en desarrollc, las mismas que han side adaptadas a nuestra

realidad y a la informacibn disponible.

Desde el punto de vista prictico, la preparacidn v evaluacidn de
proyectos debe ser fruto del trabajo de un grupo interdisciplina-
rio, toda vez que las diferentes fases del mismo asi lo exigen. -
Por lo tanto, con el fin de presenter este estudio en forma un po
‘co mids real, se ha recurrido a especialistas en el capitulo éon -

cerniente 2 la Ingenieria.
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RESUMERN



EL estudio de un provecto Liene por objetivo definin téenica-
mente que wuna deferminada Lnversdibn genena resullados compensade -
nes con un reducddo riesgo.

Porn Lo fanto, sdlendo La Provineda de Loja una de £as prined -
pales productonas de CAFL v dade que, fa comercialdzaclbn del mis=-
o geneha altos Lnaresos a Los productores, se ha nealizado el pre
sente estudio con La finelidad de crean un producto de buena cali-
dad que satirfoaa a Lo colectividad u ocupe Los recuwsos naturnsles,
flendicos y humanos de que dispone La provinedan u 2L pafs.

Anclizados Los necursos notunales, of Diaondstice de 1a Pro -
duccion Lndica quo Lefa produce anvalmente 6.505,6 T -
de cafl, aproximadamente, de La cual ef novenia por ciento ¢4 co -
merclolizade - pon Lo general cowo producto parc Lo exporifoedibn

}

en ghano- o cuyos precios, muy fluctunntes, son en afgunas fpocns
del afio bastante elevados, pudiendo explicanse estas varicciones
por Los preclos Lnternaclonales que prdeticamente son deferminados
nor ek mds grande producton del munde cuc es Brasil.

Pon oina pante, el Estudio de Mercadeo que conafifuye ef punto
mds crltico e Lmporntante del proyecto, demucsfrn que Lo meyorda de
tipos de cafl que consume, son provenlenies de La Lindustria casera
o ankesanta (cakl Lofano) vy que, Pa mavoria de mancas gue presentan
el producto como un bien Andusindalizado, corrnesponden o Andustrnias
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de Tuledn, Gudyaquil, Quito, u de fuera del pals ~Colombia y Pe-
nd- ol cafl soluble y Leofilizado que entra como producto de con
rabando, habifndose constatado que Los provenientes del paié,

son acentados por 24 pidblico consumidon en forma. muy nelativa de
bido a su calidad. En vista de Lo expucsto, el bien a producin=
send café tostado melido que 28 ef de mds alto consumo, pudiendo
anpliar ¢ meneado @ £as provinedias de EL Mo y Zamora Chinchipe.

La inveatigacibn realizada a Los principales centnos de ex-
pendio del producto de como neauﬁxadofque £a Provinede de Lofa -
tlene une demanda (nsatisfecha de 628 Zoneladas mlirnicas de café
moliido, actuaZmante,po&'aﬁa, Lo cual da mengen a La industrio -
Locak. Se cree que, por el creeimiento de Lo poblacifn, esta ci
sra aumentond a 967 fonedkadas métnicas durante un perfode de 15
aiios, porn Lo cual el pnogeaio estima como capacidad de produceibn
262,7 kilogramos por hona b4 satisface Gnicamente el 50 por cien
o de Le demanda, requiiiendo pana el ehecto de 328,4 hilogramos
hona de café pilado (materia pima), que nepresenta un minimo oA
centafe de La produceifn de La provincia, Lo presentacibn de es-
e bien s hend en fundas de polietileno y cluminio cuno contend-
do send de'1, 1/2 2ibra y 2 onzas. EL indice de Flasticidad-pre-
cLo de Za Demande demuestra que se thata de una demanda ineldsti-
ea toda vez que el bien es de consumo alimenticio; 1y, el coefd -
clente de Comrelacibun de Las varicbles utifizadas pana La proyec-
eibn de La demanda cs de 0,99 que es muy buenc.

‘La Localizacifn de La planta, previo anflisis de alternati -
vas, send La poblacibn de Catamayo a 36 kilSmetnos de La ciudad -
de Lofa. \

in La parte de £a Ingenieria Industrial del Provecto, segdn
el proceso de produceibn escogido, se ha seleccionado Los equipos
necedanios y Las obras de ingenierda civik Los mismos que implican
una Lnvernsibn totald de 7'427.615,75 sucres.



EL presupucsito de Gastoh ¢ Tngresos ha sddo caleukado pera
el primeno, segundo y tercen afo en adelante de funcioiwmmienzo
de Za empresa, que comnesponden af 60, &0 y 100 por eiento de -
La ecapacidad Lnstalada, res pati.f,ivamenta; siendo el precdo do -
venta del producto 105,60 sueres el kitogname, L0s Lnghescs Ju-
napte Los trhes primenod afios de funclonamiento son de ....ee...
20'558.706,00; 27'411.160,90 y 34'264.511,42 sucked Los mismos
que. oniginan utilidades de 656.975,31; 1'967.543,61 1 3'196.929,3
saenes. EL punto de niveladifn o puwto de egub‘;ébm econbnico
es aleanzado cuando fa erpreda produce af 77,5 vor ciento de Au
eapacidad x;n/sz:‘@éadag Lo cwj sLanifica que @ rayor vaodwis (iyha
Andustnia obtendnd benegicids, o, l,m‘jo dicha cifia be ordainan
pérdidas; adeitds , Ab prosentan diferontes puntos de equilibrio
cuande Lo empress decida aumentar o bajon ol preeio de ventfa dek
producio, como petspectivas de venta.

La dectsibn de producin u por Lfanto goatarn y Luansfonnarn -
necunsos disponibles, exiae of cndlisis de Zodas Las variables
que. entran en fucgo duante ol proceso productivo, para Lo cuakl
se utiliza £a bvaluacibn, desde el punio de vista privado.y sb-
e, Pana Lo determdlnacdén del ménifo financlero, La nenfabi-
Lidad equivalente ded proyecto zard entre ol 37 ¢ 38 pon ciento;
La velocidad de nefacibén del capifcl es de 4,6 aios con un va -
Zon actucl neto (VAM) de 21'753.071,25 sucnes ¢y Lasa interna de
reforne de 58,1 por clento, .

Desde ¢l punto de vista soctal, La nelacibn producio-capd-
L Aok totak es de 1,01 Zo cunk aw;ejtc decin que, el aumento del -
producto naclonal pon sucre Lnverdido en ef proyeeto es de 1,01,
La intensidad de capital por unddad de valon agregado e4 de -
7,09 por clenfo en fanto que won valorn bruto de La producceibn -
{ ingresos |, cs de 2,43 pon clento, La ocuprelbn por unidad de
capital es muy neducdde debido a que ef proyecto ocupa equipos
pregerertomonte en todo el proceso de mroduccdbn, por Le tanto,
La densidad del capiial pan pernsona ocupade es cfevade, veeooes
1'960.846,80 suches. La p/wduéﬂmidad de La mano de obra es de
123,05 sucies comsddenando fnicamente La directa,por undidad de
costo, ' '
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La disponibilidad amuct de divisas pon cada unn de effas,
comprometida en £a inmvensibn, aumentand en 0,56 de d6lan, nin-
diendo cada sucre 2,98 dbLares cunnde La empresc se encuentre
fraobafondo a su capacided nonmal {100 por clento de La capaeds
dad instainda). Ademds, cada d6lar impontado ninde 8,13 déLa-

nes en el proyecto, /

Las Fuontes de Financiamiento son ef Banco Hacional de Fo
mento (BHTF) a thavés del Mecanismo de Fondos Fincncieros para
el capital de. operacibn u, £a Comisidn de Valores Conporacibn
Financlena {lacional para e capitel fifo. EL puimen onganismo
financiond oL L0 pon cionfe del capiial de operceidn v o Co-
misiln de Valones el 75 pon ciento def capital §4fo requerddo,
al. 12 por edlonto de intenls cnunl més La comisibn del 3 por -
clento aproximadamente, dunante 10 aiios con 2 de gracdia;y a -
conto plaze, 2 afios,pana el monfo conrespondiente al capital -
de. operacibn, al 9 pon ciento de intenés uy una cordaién del 2
por elenfo anmual. FL valon nestanto ded capdlinl requeride se-
K& financiado pon Los socics promofones, estimdndose que Lo o
presa funcionand como Compailn de Responsobilfidad Limitada.

En vista de que Los cdatos fomados en un proyeeto son valo
nes aproximados de una realidad cambionte, fLas variables Linvo-
Ruenadas como matondn prima, mano de obaa, maquinanic, preclo
de venin, pueden sen difenentes de coro fucnon consideradas én
el estudio, porn Lo tento se nealiza el Anflisdis de Sensdbilidad
ol mismo que demusAtne que Ra empresa es muy sensdble al precio
de La materia prime -y cowpetencia, veriables que deben cuidan-
se muy especialmente durante fodo el Liompo de su 4uncionamien
to. FEs sensible en clenta fonma al pneedo del intenés banca -
&0, maguinonie ¢ mano de obra, puddendo incremeniorn esta GLEL
ma con §ines de produetividad i mefon calidad, en cambio resul
#a }nug,! favonable clento aumento del precio de venta del produc

zo,

Do realizanse ol presente proyecto, La Provineda y el pals
tendnlan un ghan aporte a su desanollo econbmico y soedlak.
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DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION CAFETALERA
EN 1A PROVINCIA DFE LOJA
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PAFTA, SUELOS.

1.1. CLIMA, LLUVIAS, TEMPERATURA, TOPO

Los factores ecoldgicos, ejercen una gran influencia sobre el
cafeto, hasta el punto de aue no es posihle su cultivo si no se cum
plen cierto nlmero de condiciones, aunaue se adapta a ecologias -
muy variadas.

, La tempenatura es uno de los factores 1imites para la vida del
cafeto; ninguna especie de Coffea resiste mucho tiempo una tempe-
patura cercana a les 0°C, igualmente los ascensos por encima de 1os
30°C, Las temperaturas medias Sptimas oscilan entre 22 y 26°C pa-
ra la Coffea Canaphona.l ’

La pluviometrnia es el factor climitico 1imitativo mds importan
te. FEn oenecral se considera auc el cafeto prospera en regiones en
aue las precipitaciones alcanzan de 1.500 a 1.800 mm anuales; por
- debajo de los 800 n 1.000 mm anuales, el cultivo del café es alea-
torio y la produccidén fluctuante.

La intensidad de la transpiracibn estd en funcidn de la hume~
dad atmosfbrica v de la Lluminacifn. Los vientos, cspeciaimente -
secos y cdlidos, son nocivos para el cafeto, producen rotura de ra
mas, hojas, etc,

En cuante a 1a naturaleza de los suefos, el cafeto no tiene -
.exigencias bien definidas. La textura del suclo y su profundidad,
nor el contrarioc, son muy importantes. La planta pesee un sistema
radicular aue alcanza gran extensidn lo cual le bérmite aprovechar
el volimen de tierra muy considerable. En suslos compactos y poco
profundos, o1 tallo aueda corto. En cuanto a la reaccién del sue-
) (pH),\1as mejoreé codiciones se cumplen entre pH 4,5 y 5,0,

Las condiciones climfticas en las oue se produce este bien,en
1a Provincia dc Leja, se indican en el Cuadro N2 1 el mismo aue =
describe las zonas productoras de café, la pluviometria y la tempe
ratura media, '

1. Especie de café que se indica mis adelante,

/ﬁ\\\\\ | /‘
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/P“ La Provincia de Loja se caracteriza nor tener una Zopografia

|

\
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muy irrecular, con un 20-50 por ciente de inclipacifin, 1o cual hae
ce impositle la intervensin de manuinaria para un mejor aprove -

: chamiento de 1os gucles para el cultivo del cafeto.

En Tormeses de Agosto v tulio de cada afie, los vientds eh 14
Provincia son mis fuertes v perjudican los cultives.

cUADRO He 1

PLUMIOMETRIA v TEMPERATURA DE LAS PRINCIPALES Z20NAS CAFETALERAS
PROVINCIA DE LOJA

R L . gy
Zonas Cafetalgras Précipigaci?ﬁ;MeQia Tg@peratura Media
: . Anual” mm - Grados Centigrados
Loja
Argelia 1.032,6 15,0
Mdlacatos 714,1 20,4
; Vilégbamba o 136,4
hggina£a< _ 586,2
Gonzanami 1.094,0
. Nambacola 858,0
Quilanga » 1.108,8
Calvas
‘Cariamanga - T1.034,0 18,0
Utuana 614,4
El Lﬁcero . ) 1.098,0 .
Espindola v
Amaluza 710,4
Macard ' 576,4 25,0
Sabiango 772,8
Celica 1.111,2 15,0
Paltas
‘Catacocha : 1.132,8 18,3
Chaguarpamba . 1.316;4
Puyango '
Alamor 1.153,2 >
Ciano 1.090,8
Mercadillo 1.363,2

FUENTE: Registros Metereoldgicos del INIAP
1. Lugares que disponen de estaciones pluviométricas,



En 1a Provincia cxisten notahles variaciones de altitud y, la
topograffa oue divide el &rea, favorece para la formacifn de micro
climas. Las diforencias de altitud producen camkies en 1a tempera
tura, apreximadamente van de 1,6°C en las nartes mds altas, hasta

' 36,2°C en las mds hajas. |

1.2, PRODUCCICM ARRICOLA DE CAFE

1.2.1. Variedades Cultivadas

E1 café forma parte de Ta aran familia de 1as Rubidceas, de -
1a que constituye el oénero Coffea.

“En la actualidad, se explotan en todn el mundo dos especies
principalés: Cnffea Ardbica L. y Coffea Canephora.1

C. Arfbiea.: Es un arbuste de hoja peremne, de 9 a 10 m de aity
v .. ra; ramas opuestas, larcas, flexibles, muy delga-
das. Flores blancas de nerfume aiazminade, aarupadas en la axila
de las rarcias de hoias. La cereza es ovoidea, subglubulesa, reja
cuando estd madura, de 10 a 15 mm de didmetre, constituida per una
piel colnreada, un mesccarpio carnose v blanco aramillente (pulpa)
y des semillas unidas por sus caras planas. Esta especic es origi
naria de Etiopfa, nor naturaleza muy fértil, Entre 1as numerosas

variedades podemos citar las siauiontes:

- Tyrica (85 por ciento de la superficie cultivada en el E -
cuadnr) °

- Mmarella, de frutos amarilles

-~ Maraqogype, arbuste de aran desarrelio

- Bourbon, de buena calidad y vegetacifn mis densa que la ty
pica. ‘

- Laurina

- Mokka

~ Caturra, cricinada por una mutacidn en el Bourkdn y de-pro
ductividad mayar nue la typica. E1 5 por ciento de 1a su-

1. COSTE Renéd, EL Caf€, Edit. Blume, Madrid-Espafia, 1.969. p 1ll.

2. Revista Programacibn Cafetalera, Programa Nacional del Café. -
Articulo: Participacién del Caf@ en la Economia Nacional del -
Ing., Jorge Enrique Valarezo, p. 19.

1



perficie sembrada en el Fcuador correspende a esta yariedad,

Esta esnecic de café es apta para soportar las variaciones
de temneraturd nere la media oscila entre 20 y 25°C y precisa un
ambhiente himedn,

C. Canephora.- Corresponde & zdnas de clima cilido y muy himedos
su 8ree natural/de dispersion es muy ampliia. Su
arbusto alcanza upa altura de-8 a 12 m; ramas laroas vy hoias gran
des. Tiene un crecimiontn mis vigorose v mavor productividad que
el frébica; 1a esneciec es mas robusta y menos sensible a las en -
fermedades. F1 contenido de cafefna, alcaloide, es superior a la
Ardbica y ror lo tanto mds apreciada por los consumidores. Es au-
toestéril, Las variedades mis importantes son las siquientes:

- Robusta (constituve el 20 por ciente de las plantaciones
del Canéphora v el 10 por ciente de la superficie sembrada
en ¢l Fcuador),

- Koui-1lou

- Miaouli

Esta espedic se adapta a las temperaturas bajas; las tempera
turas altas le resultan muy perjudiciales; a precipitaciones muy
abundantes superiores a tos 2.000 mm anuales  le favorece muy es-
pecialmente un elevado indice de humedad; témperaturas-meéias 6p~
timas son de 22 a 26°C,

Las dns arandes especies mencionadas producen por lo menos el.
98 por ciento de las cosechas mundiales. '

Otras especies cultivadas son:

- . Libénica
-~ Abeochkutae

~ Dewevred cuya variedad Excelsa, se adapta a las zonas de
clima tronical con estacidn seca intensa y prolongada.

E1 cultivo de café en nuestro pafs fue introcducide por primera
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vez en el afio de 1,784, obteniéndose dicho material de propagacidn
de las Indias Occidentales. Los cultives que se consideran comer=
ciales son los del génere Coffea aue ‘incluye las especies: Ardbica

Canephora vy Libérica. La mds difundida es @1 Ardbica, cultivada en

un 85 per ciente en los pafses caficultores. En el Ecvador, E1 Aird
hica v la variedad Pobusta del Candphora, son los de mayor cultivo.

En la Provincia de Loja, la variedad Typica y Caturra de la es
pecie Ar&bica, son las deneralmente cultivadas.

En el Cuadro M2 2, se indica la produceifn en kilogrames de to
das y cada una de las zonas productoras devcafé\en ia Provincia,pa
ra 1os afios de 1.975 a 1.978 y cuya variedad mis comlin es la Typi-
ca o Macional.® '

E1 Ministerio de Rqricultura y fanaderia,da través del Progra
ma Macicnal del Cafs, estd sembrando la variedad Caturra en las 8-
reas de Cariamanoa, fonzanamd, Ce]iéa, Puyanao y Loja. Las condi-
cicnes climdticas v altura sobre e) nivel del mar son apropiados
para este cultivo, por 1o cus se espera que 1os resultados sean muy
positivos. |

1.2.2. Edad de los Cafetales

E1 90 nor ciento de los cafetales en l1a Provincia de Loja, son
- . 1
de 15 a m&s de 50 afios .

La rroduccifin rentahle se considera en ios cultivos oue tienen
hasta 20 afios, a nartir de 1o cual, la produccifn empieza a decaer
v se hace indispensable 1a renovacidn de los cafetales o su amplia

v

cibn nor el cultive de otras variedades.

1.2.3. Estado General de las Plantacicnes

El cultive del café lo realizan pequefios y medianos producto-
res, mediante la utilizacidn de un sistema tradicional que ha inci
dide an el rendimiento, a mis del uso continuo y generalizado de la
variedad C, Cnffea Ardhica Typica, de baja productividad y poca re

1. Oficina del Programa Nacional del Café, Regional de Loja.
Ver Cuadro en la siguiente pidgina, y Gréfico,



CUADRO N2 2

PRODUCCION CAFETALERA, PORCENTAJE VY SUPERFICIE_Sﬁg?RA?ﬁ
PROVINCIA DE LOJA '
Afios : 1,975 - 1.978

s

1. 975 1.916 ) o 1977 31,978
CANTONES  S_uperficie: Produecifn % . Superficie Produccidn : g  Superficie Produccifn z Superli Producc, Z
Has. « Kgo . 7 ins, Ko, ) Has, Kg, 1as. g,
Loja 1.300,00.  374.545,45 :,8,30 910,00  224,545,45 .1,81 910,05  224.568,18 1,73 910 227,500 1,9
Genzanem2  1,910,00 550.000,00 12,19 2,045,00 608.090,91 4,91 2,045,40 608.090,91 4,69 L.045 1068.045 8,8
Calvas 1.650,00  271.818,18 6,03 2.106,00  328.318,18 2,65  2.106,75 328.318,18 2,53 2,106 335.045 2,8
Espindola  1.750000  289.090,91 6,41 966,00  272.181,82 2,20 966,50  272,181,82 2,10 961  283.932 2,3
Sozoranga - - - - - - 2,630,00 379.590,91 4,47 2,629 585.773.4,8
Paltas 5.869,00 1°205,454,50 26,72  9.389,00 2'415.363,60 19,5  9.389,00 2'419.363,60 18,68 $.385 2217.2181¢,3
Macard 3.240,00  532.727,27 11,81 1.263,06  280.272,73 2,26  1.243,00 280,295,45 2,16 1.243  22€.000 1,9
Celica 2.328,60  478.181,82 10,60 4.932,00 1'156.545,50 9,35  4.932,50 1'156.545,50 8,93 5.878 146).50012,1

Puyango 4.836,00  809.090,91 17,9 17,949,00 7'089.818,20 57,28 17.949,50 7'089.840,90 54,71 17,349 5711.04547,1

TOTAL  22.883,00 4'510.609,04 100,00 39.540,00 12'379.136,39 100,00  42.172,70 12'958,795,45 100,00 43.111 12126.058 100

FUENTE: M.A.G. Programa Nacional del Cafd, Oficina Regional de Loja.

<
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sistencia a enfermedades y plagas. Las plantaciones estdn muy dis
persas y uhicadas en Tugares montafiosos, muchas de ellas.

E1 18,4 por cientn de las unidades de produccifn agropecuaria
"son de 5 a 10 hectfreas. Por l¢ general, la mayoria de las plan-
taciones fluctdan de 0,5 a 20 hectireas, aque son rcla tivamente pe
quefias, es decir, el 86,9 ror cientn del total corresponden 2 es -
tos tamafios, dc faual forma el 87,2 por ciento de las plantaciones
compactas, el 71,4 por ciento de 1a superficie regada y el 75,2 por
ciento de 1a superficie plantada en edad productiva. Los cu];iyas
de café que son rermanentes y de uso industrial, sor plantaciones
de 0, 1 a 2.500 hectéreas.

r

Cabe anotar ademds aue, el 75,7 por tiento de Tas plantas o
Srboles son UPA de tamafos desde 0,5 a 20 hectéreas as? como tam
hi:én el 76,1 rcr ciento son aquellas hlantas que estdn en edad
productiva; dentro de estds mismns tamafios, &1 82,5 por ciento -
son plantas o Arkoles dispersos aue en un 80,3 por :«ciento de ellos
estdn en edad productiva y tienen una produccibn de 77,2 por ciento
del total.

E1 87,2 por ciento de los cultives permanentes de café, cose-
chados, son UPY de tamafios mencionados (0,5 a 20 Has}); de gstas,
el 77,7 pér ciente son superficies cosechadas de menos de 1 hectd
rea, es decir con cul*ivos pequefios; el 13,9 por ciento,de 1 2 me
nos de 2 y o1 0,05 por ciento de 20 y mis hectireast

La JunZa Macicnal de Planificacidn, hoy Conseio Macional de
Desarrcilo, considerd auc la actividad cafctalera en nuestra Pro-
vincia es una ompresa de cardcter familiar, maneiada mayohitarig-
mente por heauahios agricult@bes.

<) .

5

E1 siauinnte Cuadro, muestra el estado general de las plan-
taciones en la Provincia de Loja, para’el afio de 1,974,

1. 1INEC, Censo Agropecuario 1,974, Provincia de Loja, ps. 40 y
59. :
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CUMRA NS 3

CAFE: CULTIVO PERMAMENTE DE USO INDUSTRIAL
) *
PORCENTAJE DEL TOTAL DE LAS UPA
Afio: 1.974

Tamato en Has. Unidades de Produceibn
Acropecuaria ¥

PROVINCIA DE LOJA:

De 0,1 a menos de 0,5 4,3
0,5 1,0 7,5
1,0 2,0 16,6
2,0 3,0 16,4
3,0 4,0 9,5
4,0 5,0 8,1
5,0 10,0 18,4
10,0 20,0 | 10,7
20,0 : 50,0 5,7
50,0 100,0 ‘ 1,6
100,0 200,0 0,7
200,0 5730 0,32
500,0 1000, 0 ' 0,11
1000,0 2500,0 0,05
2500,0 y mis . 0,02
100,00

1.2,4, FEstimacifn de 1a Cosecha de 1.972 frente a 13 de 1,978

Para rralizar esta estimacifn, se ha tomado como base el ren
dimiento promedio de 12 superficie sembhrada, en kilogramos por hec

tarea,

En el Culdro N2 4 se muestra la superficic sembrada en hectd
reas, el rendimicnto premedic en kiloarames por hectdrea y 1a prg
duccicn de café para el afio de 1,979,

e

* INEC, Censo Agropecuario 1.974, Provincia de Loja, p. 40 y 39.



CUADRN NE A

ESTIACION DE L~ PRODUCCION DE CAFE PARL 1,979
PROVINCIA DE LOJA B

Superficie

CANTTINES Sembrada en Rendimiento Produccidn o
Has. _Kegfias. M. -
Loja 510 113,6 103,41 1,59
Gonzanami 2,045 136, 4 278,86 4,29
Calvas | 20106 - — —— 9@;9 — 191,45 2,94
Espindola 961 . 181,8 174,73 2,69
Sozoranga 2.630, 113,6 298,86 4,59
Paltas 5,385 136,4  1.280,32 19,68
Macard 1.243 60,9 113,00 1,74
Celica 5.878 136,4 301,54 12,32
Puyango 17,949 181,8  3.263,45 50,16
TOTAL 43,111 6.505,62 100,00

FUENTE: M.A.G. DPrograma MNadional del Café, Oficina Regional Lo

Ja.

1.2.5. Coorerativas Cafetaleras. Capacidad Productiva

Aaunos asoectos impertantes relacionados con la produccién,
comercializacifn, precios, legalizacifn de la tenencia de la tie-
rra v crédito, etc., han hecho aue muchos productores de café de

o

1a Provincia se hayan asociado en cooperativas cafetaleras.

E} factor que mds ha influido en los aaricultores para ingre
sar a una cooperativa ha side el descontentc con los precios del
caféd v la hiisqueda de mavores facilidades de crédito ',

.Seain una encuesta realizada a 152 caficultores de 1a Provin
cia de Lojal, un 76% de ellos han respondido que el factor gque ha
influido para ingresar a una cooperativa, ha sido el antes anota-
do. Los menores poscentajes corresponden al factor "1levado por
un compafiere o desze de probar con la conperativa',

1. TAPIA O., Bolivar, Andlisis de £a S{tuacibn Actual de Zas Coo-
perativas Cagetalernas en Lofa, Universidad Nacional de Loja, -
1.976. .
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Por 1o expuesto anteriormete; el factor asociativo constituye
una necesidad imperiosa en los agricultores para tratar de superar
prohaemas de transporte, precios, c?édito,_qsesnramienta, etc., la
mayoria de los ascciados se ocupan en la agricultura (58,6%), el
restc son comerciantes en un 50 por ciento, artesanos 1,3 y aanae
deros 0,£6 por cientn,

E1 cultivo de café en las fincas, represonta el 12,38 por -
ciento ¢z la superficie, tomando en cuenta aue un 18,4 per cientc
de las fincas de los cooperades, son de una oxtensifn de 2 a 8 -

hectireas.

E1 siquiente Cuadro muestra la produccifin de café de las cog
perativas -caferaleras de 1a Provincia de Loja nara los afins 1977-
y 1978 asi comn tamhién la superficie cultivada ror cantenes v la
produccifn norcentual.

CHADRO N2 §

PRONUCCION Y SUPERFICIE CULTI¥ADA DE LAS COCPERATIVAS
CAFETLERAS DE LM PROVIMCIA DE LOJA
ARos: 1977 v 1978

I} L. A .
ST PR N L i L

Uhicacidn N2 Coop. N& Socios oSuperficie Produccidn

Cultivada [stimada ch 4

Caf3 Has, ™.
Loja 3 119 376 - 166,82 — 6,96
Paltas 6 303 2,498 977,23 40,93
Gonzanami 3 79 363 109,77 4,69
Calvas 2 61 419 101,91 4,36
Sozoranga 3 96 700 229,64 9,68
Puyango 6 270 2.49¢6 758,00 33,36
Celica 1 21 109 ‘ 17,16 0,02

TOTAL 24 949 €.961 2,400,53 100,00

FUENTE: M.A.G, Pregrama Nacional del Café, Oficina Regional Loja.
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1.3. MIVEL TECMICO DL LAS EXPLOTACIONES

En nuestre mais y concretamente en la Provincia de Lojz, 1a ma
vor narte de Tas exnictacicnes cafetaleras se ubican en zonas expues
tas a largos perfedos de seoufa, A 10 cue se suma un hajo nivel tec
nolbaico de Tus productores, un uso genaratizade de la variedad Ard
hica Typica de haio rendimiento v el esentamiente de la mayor parte
de 1os cafetales sn zonas accidentadas. Por 1o tanto, es imrortante
sefialar alaunos asnactos relagiaenades con el rivel técnico paea el

~

cultive del ca¥a,

1.2.1. Preraracifn del Tebreno

Primeramente su rocomienda come suelc mds adecuade para la siem
bra ol france-arcitloso, rico en materia orcénica, de tino rermeable
nrofunda, ne inundahlel. Sen necesarias aloynas Iabores: socola,
tumba y rica, cucma v despaliza. Si el lumar es feorestado, se rea-
liza una seleccifn de los &rkales de sembra y de inmediate se proco
de a la akertura de calles, Se decide la densidad v disposicidn de

la plantacidn para lucon arar y preparer los fosos,

En 1a Provincia, la donsidad dc siembra que se utiliza para las
varindades reoueBas as en hileras dnbles, con una seraracidn de 4 m
de hiterz a hilera y dentro de Tas mismas, una distancia de 1,5 m -
en dende van colocadas dos plantas en un mismo hoyo a una distancia
de 3 m, Esta forma de plantacifn da una densidad de 800 a 1.200 -
plantas por hectfrca, La cantidad 8ptima de nlantas por hectirea -
es de 2,500 a 3,333 sembradas a 2 x 2 0 2,0 2 2,5 metros.

1,3,2, Scmilla para la Siombra

La semilla ostd constituida por un veldmen c¢érneo cuyos tejidos
conticnen Aimidfn,sustancias nrasas, azlicares, sacarosa, tdnicos ca
foina, 2tc. La somilla madura, suave y bien constituida puede ger-
minar desde su recorida $i se coloca en un medic himedo, de calor y
aireacién,

1. 1IN1AP, 17 Aflos al Servdielo del agno Ecuatorndano, 1962-1979, p.9%.
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La temperatura &ptimn do aerminacién oscila entre Tos 30°C y -
32°C. Tres ¢ cuntro semanas deshuds de la siembra, aparcce la radi
cula; veinte y cinco dias mis *arde aparece 1 cie del hirocntilo
aue arrastra la senilla fuera de Ta tiorra., A Tos dos afios, ol ca-
fetn alecanza cerca de 1 m do altura y posee numerosos risos de ra -
mas. Al torcars o cuarts afic {alrededer de 1,9 v 1,75 m do a?tura)
flarece v entra en pavinde de nreoductividad,

La exn DPTFW613 ohitenida nor ol Proqrama Hacicnal del Ca%é os -
que 1 kilo de srmitie <2 cafd caturra nreduce 1,200 as al 100%;
se eonsiruycn somilleros ¢on el fin de pronacar c1ertas variedades

un poce mas neeductivas,

Para el ascacitamiopte de Ta somilla, se nbsérva ias meioreas
plantas cen caracterisiicas norfoldaices, fisicifdgicas, de preduc -
cifin, de resistencia a riagas v enfornedados, Las caracteristicas
de 1as semillas rara realizar 1a proracacifn o multiplicacifn ACNE-
RATIVA sen Tas sinuiontes: Las semillas deken sor despulpadas a ma
no inmediztamente despufs de rec ecaer el fruto;  Tos frutos s¢ po -
nen a secar sobre cafiizos en Tucares sombreados v ventiladns;  lumac
se realiza ur escoaitamiontn eliminando tedns Tos mal formades, nQm
auefios, ote; Un ¥ilc de aranos contienen alrededer de:

C. Arébica - 2.000 a 2,200 bucnas semiilas
. Canephora 2,500 a 2,700 hucnas semillas
’ 1

ca somitla en Ta tierra debe introducirse sin tardar demasiade
pudindose desinfoctar Tos granos mediante inmorsién durante algunos

——

minutes en Ta solucidn muy 41luida de sulfato de cohre.

Otra forma de rropagacidn es la 1lamada VEBETATIVA o F%T’”’ILL“
00, mediante la cual se utilizan las ramas de alargamiento de dosas
rrollo vertical., Los mejores resultados se ohticnen con astacas ¢on
hojas, 1lamadas Ao un nudo.

——

1. COSTE, RenZ, Ob.cit,
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Se utilizan dos sistemas de riege nara &l cultive dei café: por
Gravedad, mediante canalizaciones a las partes mis altas de las par
celas; esta farma nuede lavar 21 suele., Y, nor Aspernsdidn.

E1 mantenimiente de Ta humedad del suelo durante la estacidn -
saca da bunncs resultades al ioual oue el aperte de acua en el momen
to de la floracifn, En lns meses de seoula, eskimpnrtante el riego
cada diez dias yafdue as1 los cafetos resisten mejor., '

) Fn Ta Previneia de Loja, hay una ornsidn severa del suelo v ane
_tamiento de 108 rocursos va aue el corte de 1z vegetacidn y 1a que-
ma aque se 1a practica con et fin de Timniar el suelo para cultivos
anuaies, cuiebran 1os cicles de nutrientes, se deia expunste el sue
lo y el religre de Ta eresifn es serin, esrecialmente en acuellos -
terrenos aue ticaen pendientes fuertes. Con 1a gérdida del suelo -
orgénice, se pierde también capacidad de tener adua v ¢l control del
'flujo durante el aﬁm}

Muestra Provincia forma narte de un sistema montafiose Austral
Andinc intearado por un conjunto irrecular -de montafias nue sefialan
el acercamiente de 1a cordillera da Los Andes al Ocdanc Paéifico .
Su conjunto croarifice hace diffcil un sistema de rieoo nermanente
nor 1o cual los agricultﬂrés asneran las precinitacioﬁgs para las
actividades agricolas. Existen panuefios norcentajes de torrenos -
aue son factibles de reqar por ¢l métado de aravedad,

1.3.4, Epcca de Siembra y Ciclo Yeoeotativo del Cultivo en la

Provincia,

La siembra del café puede realizarse en el suelo, en siles ger
rtinadores ¢ on viveros. ’

En 21 suefo, los granos se colocan en zanjas oue tuego se tapan.
Las distancias son de 3'x 3 m y de 0,40 x 0,50 m de lado, tres o cin
co semillas por hoyo y de 2 a 3 hoyos por zanja; esta forma se jus
tifica nor la cconcmia de la manc de nhra.

1. Subcomisidn Ecuatoriana PREDESUR,VDiagnéstico de la Cuenca
Piloto Pindo-Calvas (Provincia de Loja), Publicacién N 77
Quito-Ecuador, 1977. p. 5k. :
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En‘AiﬁoA genntrndones 1a siembra resulta un RoCoO MAs racicnal,
es asi aue se osconc uh terrenc fresce, ricd en humis, bhien nivela .
do de 1 # de ancho v 2 a 4 m de Tennitudl Las semillas se siembran
al veloo o en 11neas toparadas entre st por una distancia de 2 o 3
Chi. y ro mAs dn 12 2 emy do reofundidad,

Las plantulas nermanecen en el silo 3 o 4 scmanas transciantin
dnse dESnués 2 lbs viveros can una separacifin suficiente (0,25 a «
0,40 m), Es aoneratizada “la costumbre de hacer gerﬂinar1as}sem111a
on ¢l intericr de focales o en caias planas de alounns decinetros -
de lado con un esposer de 2 kilos de semilia por metre cuadrade.lue
an, 1as serillas se sacan cuahde ararcce 1a radfcula v se ¢nlncan -
an tierra » én macetas, La duracidn de la pe?manencia de las plén-
tulas en el viverc varia senlin 1a especie cultivada, 1a época de la
plartacifn, las condiciones climatflfaicas, la altura sobre el ni «
vel del mar, ctc., rero generalmenie es nara:

C. Aréhica 2 - 13 meses

. Cancnhovra,Var, Bobusta 6 - 8 mesesl

La época do siembra es 1a iniciaci®n de Ta estacidn 1Tuviosa,
En las zonmas cafoinleras do 13 Mrovincia &ste nuede ocurrir en lns

neses de Enarn v Febrere de cada afin,

La fisinoldoie del crecimiento indica cue ¢l café muestra un -
ritmo de floracifn en las rediones donde ta 1luvia es abundante. -
Las especies v sus formas variahles difieren en 1o aque se refiere a
su crecimiente v floracifn, adn en ! misme clima, £n 1a Provincia
1a floracidn so inicia en lns meses de Notubre y Moviembre, con la
presencia de Tas nrimeras Tluvias,

1. INIAP, Ob.cit, p. 95.
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1.3.5. Précticas Culturales |

1,3.5.1.Z\§?n£no£ de Malegas.t -Durante el cileen VQqatqiivn“a-
) - nual de café, por 1o aeneral ,
s realizan dos deshierbas como minimo. En los cultives asesoradns
nor el Pragrama Hacional del Café, se efectda Ta primera dés%ierha'
en el cuartn trimestre del afio (cctubre)s v, la sehuhda antes dc 1a
cosecha (junic o julie). .
!
1.3.5.2. fontrokes Fitosanitarnios y Fentilizackbul- En la Pro
T~ Toee— N
f vincia -
han side detectadas aiaunes enfermedades aue atacan los cuitives de
café, ast ror ciemplo: oo de gnllo, mal de hilachas, cercbspona -
(mancha de hierrn) y la pudricidn del talluela,

En cuanto a las nlacas, se nota 12 presencid de dos especial -
mente: minadon y cochinillas cuyes vectores son las hormicas, .

Alauras nlantas pardsitas atacan tambiZn ¢l cafeto: husgos vy
Liguenes.

Generalmente rne se realiza nipaln tino de control fitosanitario
en los cultivog, siendn &sta una de las causas de la baia produccifn
como consecuancia del atacue de plagas v enfermedades. Cosa Similar
sucede con et usn de abenns y fertilizantes, de tal forma que, en
cuanto se raficre a jos abonos orgénicos, los aaricultores que tienen
ganado ovine, vacuno y caprino, utilizan el excremento de 8stos pa-
ra ahonar sus camnos Ae culfivo; vy, en cuanto a fertilizantes, poco
han sido ecogidos nor lns penuefios agricultores dehido a sus eleva-
dos precios. Sinembarge cabe anotar cue en 1os cultivos asesorados
per técnicos del Programa Macional del Café, se realizan dos anlica
ciones de fertiizantes ouimicos por afio; Ta primera con la inicia-
cibn del pericdc 1luvicso y la segundaxun nbco antes de la cosecha,
apravechando de un remanente en la humedad delAsue15.' .

1. Informacidn de algunos.folletos_publicados por el P.N.C.
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1.3.6. Epoca de Cosccha

Generalmente se inicia 1a easecha del café en el mes de Juiio,
proloadndose hasta el mes de fgnsto de cada afio, en 1a Provincia de
Loja. En forma mds intensa, en casi todos 1os cantones se 1a hace
en el mes de Julio, '

' PV Y RO
1.3.7. Hodalidades de Tosecha !MGSJJ ?

Las modalidades de cosecha del café, mds acostumbradas sen dos:
por pepiteo y por sobado. Seaiin el estado en cue el caf@ es recolec
tatlo, se identifica si éste es verde o maduro,

La primera modalidad consiste en recoger las cerezas en el me-
mento en nue ostdn totalmente maduras (color roja pﬁrpura). La se=-
gunda comsiste on rocoger los frutas de toda 1a rama, en cualouier
estado aue Aste sc cncuentre.

E1 café es un producto nue estd sometide al fenfmeno de la al-
ternancia, es decir, 1a reaceidn del arbuste a Ta cosecha preceden-
te; vy, da hahitualmente una cosecha importante cada dos afios. Por
10 oencral, los frutos maduros del cafeto se tratan en los mismos
Tugares de produccidn y sufren una serie de operaciones aue tienen
nor objeto despojar a los aranos de sus envoituras (pulna, mucila-
q0, pergamino y pelicula) y mejorar su presentacion,

Para obtcner el arann eomerciable, s¢ recurre a una de las si
auientes técnicas do los cafés verdes:l

a) Por Via Hdmeda

La manipulacidn de los frutos frescos se efectla en tres
tipos: -eliminacisn de la pulpa (despulpado) y del mucilago; fer-
mentacifn y lavado; -sccado del café pergamino y -eliminacidn de
las envolturas internas, pergamino y pél?cula.

O a————

1. COSTE, Pené. Ob.cit.
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k) Por Via Seca
Las actividades son las siouientes: -secado de los frutos
(café en cereza madura) y -eliminacién de las§ envolturas secas en u

na Gnica operacifn mecinica (descortizacifn y rulido).

. Para el tratamiento de las dos formas, existe una tecnolos
afa propia nara cada case, la misma ~ue serd mis detallada.

s ‘ . i <
j7<Lf‘1.3;8. Promedio de Produccifn Cantonal por Hectlrea

. . i A ,

E1 siquients Cuadro muestra el promedin de produccibn de café

en kilooramos ror hectdrea, de cada uno de les cartenes de 1a Pro-
vincia de Leia.

CUADRD N2 6

PROMENTO DE PRODUCCION CANTONAL DE CAFE, POR HECTAREA,
PROVINCIA DE LOJA
Afios: 1976 - 1978

CANTONES 1.976 1.977 1.678
Loja Kg/Pas. 245 245 250
Gonzanami 295 295 518
Calvas 152 154 150 7
Sozoranga - 218 ; 2é3
Paltas 354 259 236
Macard 227 223 182
_Espindola 273 273 295
Celica 27 227 250
Puyango : 391 291 318
TOTAL PROMEDIO 270,75 253,83  270,1

FUENTE: M.A.G. Programa Nacional del Café, Oficina Regional Loja.
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}7
1.3.9, Rendimiento Comrarative nor Hectéreas, Produccidn de

/

1a Provincia con 1a det Pais,

F1 rendimiento promedic de café, cultivado on fptimas condicic
nes, estd dado nor 420 kilcoramos por hectdred. Por causas como: -
el hajo nivel tecnoldaico de los productores, la mayor parte de las
exnlotacicnes cafetaleras exnpuestas a laraos nericdos de se -
mfa, el usn gceneralizade de la variedad “rdbica Typica de bajo ren
dimientn, 1 asentamianto de 1a mavor narte de 1os cultivos on zo -
nas accidentadas, 1a falta dec suficientes Tinnas de crddite nara la
tecnificacidn adecuada de las nlantaciones, el estade de vejez y el
atanuc de plégas v enfermedades, influven rara rue el:rendimiento -
nromedic del cafl, asté por dehajo de los 42C Yiloarares por hecti-

rea.

E1 sinuiente Cuadro muestra el rendimientc premedic de café -
a nivel nacicnal v de Ta Provincia de Laja, rara los afios de 1968 a
1277 on kilcaramos nor hectérea,

cuannn Ne 7

PEMDIMIENTD PROMEDRIN DF CAFE DE LA PROVIMCIA DE LOJA Y EL PAIS
Afoss 1963 - 1977 '
‘{en Kg / Bas, ) v}

ARIOS Provincia de Loja1 Ecuador2
Xg /Has. Kg/Has.,
1968 265 299
1969 106 237
197¢ 74 255
1971 28¢ 251
1972 273 240
1973 250 208
1974 318 (2) 302
1975 226 298
1076 | 273 (2) 338

1977 257 (2) 289

FUFNTE: 1. M.A.G. Programa Nacional del Café. Ofici

na Regional Loja. 2. "Estimacidn de la Super
ficie Cosechada y Produccidn Agricela” M,A.G.



- 1.3.10, Eruipe Utilizado

En nuestra Provincia, afin no se¢ han tecnificads los cultivas
por 1o cual, solapents en ciedtas actividades como por ejemplo en
la fumicacidn, $e utiliza una bemba de mdchila. Por 1n acneral,
Tos agricultores sa limitan a la utilizacién de las herramiontas
mds elementales como son:  serruchn, lamnz, machete'y barreta, in
distintamente emnlecadas en la siembra, npoda, deshierba y coltiva,

Pard &1 beneficio himedo del cafd, sc utilizan Tas despulna-
doras: aderifis, son tambidn de uso de los taficulteores equipos 3]
mo descortizadoras-rulidoras.

¢ 1.4, COMERCIALIZACIOM DEL PRODUCTO /

EV cultive del café es unc de Tos mds importantes en el pafs
nor ios inarasos de divisas aue garera su exnrictacifng asi come -
tamkién nor ios roecursos econfmicos aue obtienen los rroductores,
intermediarios, transnortadoras, comerciantes, exportadares, stc.
y por los imnuzstos a las exportacicnes cue permiten financiar les
nrogramas nacionales. /fctualmente constituve e? sequndn cultive

-

de impertancia en el pais, despuds del hanano.

La producciin nacicnal de café cubre la demanda nacional v a=
porta un salde efertable al mercade internacicnal aue no tiene pro
hlemas graves de ~omercializacifn debide a que su particinaciin es
de 1,5 por ciento a nivel mundial pero cuvo volimen considerade en
1a Balanza Cemarcial tiene mucha importancia.

En 1a Provincia de Loja, el café es comercializado en un 80-
9 por ciento. La forma de venta del mismo, seoiln una encuesta rea
Tizada a 10s socios de las cooperativas cafetaleras de 1a Provin -
cia se ha observado oue el 6,6 por ciento de los agricultores ven-
den el producte en cereza; el 9,2 por cientc como café corriente
‘sin pilar; v, la myoria ( 84,2%) 1o venden pilado.l

v

1. TAPIA O. Bolivar, Ob. cit,
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Las calidades de caf€ comercinl cue se encuentran en el ‘merca .
do ecuatoriano son las siguientes:

Cereza Madura.- Son los frutos de color reje y amarillo con su sg -
milla y envoltura aue han alcanzado su complets -
estado de madurez,

Ceneza Negra o Metunal.~ Son los frutos maduros secadns con todas
las envolturas.

Pengamino Seco.~ Son los frutbs maduros desprovistos del nericar=
pio y mesecarpio ( pulpa y mucilago ) con un mé-
ximo de hunedad del 12 per ciento.

Perganino Oneado,- Son los frutos maduros desprovistos de pericar
nio v mesocarpio, nrocesados por via himeda y
aug contienen un eizvado porcentaje de humedad,

Lavado Pifado.~ Son tos frutos beneficiados por via himeda y des-
provistos de peraamine.

Hatunod Pilado.- Sor los frutos beneficiades por via seca y despro
vistos de todas sus envolturas exteriores.

~Ono.- Es el grann de café procesado por via seca o hiimeda, despro
visto de rercaminc y clasificadn, listo para la expnrtacién%

1:4:1: VelGmen y Nestino de la Produccin

E1 café dec la Provincia de Loja es comercializade en un 85-90
por ciento a Guayacuil, y o1 10-15 por ciente es destinado para el
consumo familiar v provincial.

£l siquiente Cuadro muastra el vollmen de café, produccifn co
mercializada por cantoncs en 1a Provincia de Loja, para el ciclo -
Junio=Septiembre del afio de 1977, '

1. Sistema de Informaeidp Comercial. ' -Departmento de Desarrollo A~
" gropecuario, Bofefin Agnropecuario Andino, Junta Nacional del A-
cuerdo de Cartagena, Lima-Pera.. 1978, -
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VOLUMEN PE CAFE COMERCIALIZADO EN LA PROVINCIA DE LOJA
ffio: 1,977

cuapno N2 8

i
i

Lunar . COMERCIALIZACINN
Semanal % Mensual %
™ T
Loja 175,36 36,0 683,60 36,3
Gonzanamd 6,68 1,4 26,64 1,4
Calvas 35,13 7,2 95,27 5,0
Fsnindola 18,18 3,7 72,73 3,9
Macars 39,09 8,1 156,36 8,3
Puyanqo 206,36 42,4 _ 827,73 43,9
Paltas 5,50 1,2 22,23 1,2
CTOTAL: 486,45  100,0 ©1.884,60 100,0

FUENTE: M.A.G. Programa Nacional del Café, Oficina Regional Loja

1.4.2. Lugar de Venta del Café

‘En casi tndos los cantones de 1a Provincia, el productor saca
a lomo de mula su cosecha hasta la parroquia o el cantdn en donde
es adauiride por el intermediario, utilizando los dias sdbados y -
domingos de cada semana, Asi por’ejemp}o, el caficultor saca su
cosecha a la cabecera cantonal de Gonzanamd, Calvas, E1 Lucero o A
maluza y es al1f donde se realiza la transaccién.

1.4.3. Costo de Produccidn

v Los costes de produccidn acricola son uno de los factores eco
némicos que mayor contribucidn dan al conocimiento de la situacidn
real de la aetividad agricoia va que determinan los desemholsos de
dinero para la adauisicién de insumos, paan de mano de obra, alqui
ler de maquinaria ¢ ecuipos, necesarios en la produccidn. Los tres
factores principales del costo son: mano de obra, {nsumos y maqui

nania y howamientas, | |



A continuaciBn se presenta un Cuadro del costo de nroduccisn
calculadn nara 1 hectdrea de terreno, al afo 1980,

COSTO DE PRODUCCION e

Costo de Plantacifn: e -
, . i ’ :
Mano de Nbra 5/ 9.650,00 -
Materiales 614,20
Herramientas 2,670,00 \
Mrrendamientos 2,000,00
Intercses 6,816,24  25,750,24
Cuota Anval de mertizacifn > . L 5
en 15 afios - ” 1.716,68 e
Costns fnuales (rrimer afic —_— 3
de Produccitn) S '
Mano de Obra 5.944,00
Materiales _2.625,00 - 8.569,00
Arvendamiontos ] 2.000,00
Imprevistos: (10%) | 1.228,57
Intereses (12% en 180 dias) : | 810,86
TOTAL DE R°STNS POR HECTAREA T S/. 14.325,11f¥

o= e rae e g e S e Se
sREzzEmoex

E1 presente cdlcule ha sidn realizado ror el Procrama Nacio-
nal del Café, o1 mismo nue ha considerads un rendimiento de 318,18
ki?agramns per hoctdrea y un nrecic del caf? de 2.100,00 sucres el
ouintal. ( | oot

~— s

1.4.4, Precics del Café

(.

En nuestro rafs, 1a norma indicadora de T0s precios del café
esté dada por 1 Tibre juego de la oferta y de la demanda, sinembar
go 1a formacitn da los precios tienen su inicio en el mercade in -
ternacional, imnortando muy poco Tos costes de produccidn del cul-
tive para su determinacidn:  Las grandes &iites compradoras y vende
doras del grano sen las aue determinan el precio del producto en -
el mercado internacional, los mismos aue repercuten inmediatamente
a nivel de expertadores, intermediarios y productores.



CUADRO N2

°

PRECIOS PROMENT( NE CAFE CORRIENTE EN LA PROVINCIA DE LOJA, POR MESES

Afos: 1968-1978

ARNOS - - . ) . ~ Promedio
S “Ero. Fbro. Marzo Abril Mayo Junio  Julio Agto. Spbre. Ocbre. Nvbre. Dcbre. Anual

1968 380" 390 370 365 330 320 300 3000 350 340 350° 360 346,25
1969 370 360 350 320 340 - 325 355. 380 410 460 540 545 393,75
1270 550 540 560 545 580 660 680 640 590 540 540 545 545,83
1071 512 550 550 550 517 543 540 420 582 550 541 530 532505
1972 547 562 557 425 375 606 - 629 630 470 609 520 476 533,83
1973 585 629 745 720 764 833 813 642 810 853 860 640 741,17
1¢74 986 1,083 1,136 1.393 1.133 983 980 816 796 720 7806 730 965,50
1¢75 747 740 693 620 623 687 753 1.084 1.077 1,200 1.123 1.123 872,50
1?76 ' 1.400 1.400 1.417 1.593 1.957 2.133 1.167 1.860° 2,050 2.353 2,700 3.275 1.942,08
1977 3.525 3,696 4.561 5.075 3,900 2.803 3,177 3.340 2.900 Z.ZOO 2,262 2,362 3.516,75
1978/ 2,923 2,225 2.039 1.831 1.675 1,950 1,600 1,563 2.060 2.283. - 1,670

1.8%92

1.975,92

FUENTE: M.A.G. Programa Nacional del Café., Oficina Regional Loja.
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1.5, UTILIZACION DEL CREDITO Vv FHENTES DE FINANCIAMIENTO

La incensistencia de las politicas econdmicas de fomento de la
nroduccidn agricola, han hacho aue este sector de 1a economia ecua-
toriana sufra postergacifn. Sinembarno, el actual aohiernn trata -
de impulsar un desarrollo arménico mediante la canalizacifn de las
distintas politicas vy p]anés como nor ejemplo el factor crediticio
al sector cafetalerc para 1o cual se ha creado alaunas 17neas para
renovacibn, rehabilitacibn y comercdalizacin o movilizacibn de co
sechas e infraestructuna. | ‘

E1 M.A.G. vy el Ranco Macional de Fomento, en 1974 suscribieron
un Convenio para 1a concesifn de créditos a los aaricultares, desti
nados a fomentar 12 nroduccifn; dirinido a atender la renovacidn
y rehabilitacidn de cafetales, construccion de tendales de cemento
v adquisicibn de micuinas despulpadoras de café; este crédite estd
financiado por partes inuales entre el Proarama Hacional del Café a
nombre del M.8.%, v el Banco Macional de Fomento. Los créditos que
se otorcan tienen el cardcter de directos 1o cual significa oue son
- otoraados individualmente pudiendo ser heneficiado cualquier cafi -

cultor pero preferente~ente cooperados, conforme estd establecido.

E1 crédito concedido rara mov.ilizacibn de cosechas para los a-
fios 1.975 y 1,976 se indican en el siauiente Cuadro.l

En Junio de 1,972 se distrihuyeron alas diferentes sucursales
del Banco Macional de Fomento un monto total de 2C2'000.000 de su -
cres en las 8 provincias cafetaleras del Ecuador, para ser utilizado
en la concesidn de créditos a los caficultores para renovacibn y re
habilitacibn de sus cultivos y la eiecucién de obras de in-fraes ~
Luctuna para beneficio del arano,

Seqlin el Nacreto M2 2995, en sus disposiciones establece el -
funcionamiento de ventanillas especiales para beneficio cirecto da
los caficultores del pais, mediante convenio entre el P.N.C. v el
Banco Hacional de Fomento; a este G1timo le corresponde la adminis
tracién de la fuente financicra; conjuntamente con el P.M.C., el
control v 1a supervisifin del créditn; v, al P.M.C. Ta planificacidn
asistencia técnica y el control de la inversién,

T. Ver Cuadro N2 10
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CHUADRD NS 10

N ‘ ;
CONPERATIVAS CAFETALERAS CAN CREDITO DE MOVILIZACION DE COSECHA
PROVINCIA DE LOJA .
Afios: 1975 y 1976

imiredege Smeddel g
San Felipe Loja" | 7,9 -
El Esfuerzo Loja 10,4 15,5
Buena Vista Loja 3,1 -
Calvas Ltda, Cariamanga 13,3 -
Chororas Cariamanga 14,2 -
Centinela del '

Sur Macard 31,2 ‘ 18,6
Susuco Macari 19,9 11,8
Olmedo Loja - 25,5
El Triunfo Celica - 28,6
9 cooperativas 4 cantoneé 100,0- 100,0

FUENTE: M.A.G. Programa Nacional del Café. Oficina Regional Loja.

1.6, ASISTENCIA TECMICA .

Las instituciones auec dan asistencia técnica a los caficulto -
res son: Ministerio de Acricultura v fanaderia, a través del pro -
arama especifico con su Oficina Recional Programa lacional del Café
y Predesun, asi come tamhién el Inatituto Ecuatoriano de Investiga-
ciones Agropecuanias | INIAP ).

Mctualmente se estdn suscribiendn convenios con instituciones
especializadas para dar asistencia técnica 2l sector aaropecuario
v de la peauefia industria; cspecial interés ticne el Programa de
Asistencia Téenica del Pacto Andino.

E1 Programa Macional del fafé, en el campo de la asistencia -
técnica, desarrolla sus actividades para fomentar el cultive del -
~café mediante un mejoramiento éenético v adecuacidn de tecnoloaias
aue puedan scr adntadas per lns aaricultores; construccién de se-
nilleros, enfundado v siembra de café, controles fitosanitarios, -
fertilizacidn, reculacién de 1a sombra, podas, etc. cue circunscri
ben los criéditos de renovacion, rehabilitacion e infraestructura.
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1.7, INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION

Mediante el Acuerdo M2 535 del 12 de Agosto de 1.974, el Nirec
tor Ejecutivo del Proqrama Nacional del Café; a nombre v representa
cibn del MAG, v los aaricultores, éstahlecen convenios para la <ns-
talacibn y mantenimiento de parcefns demodtrativas con las siquien-
tes reoulaciones:

~ El aoricultor cede en préStamovl hectirea de su cafetal al
P.N.C. para fines demostrativos. Si es para renovacidn de
cafetales, durard 7 afiosy y, nara rehabilitacion, 3 afios.

- E1 50 por ciento de 1a hectirea ser§ cultivada pok el agri
cultor en forma tradicional (los aasteés serdn cubiertns por
dicho agricultor); el 50 nor ciento restante serd cultiva
do por el.P.H.C. en forma tdcnica (los gqastos los cubrird
el mencionado proarama), |

- la enfrega de la media hectfrea se hard mediante acta.

Los resu]tados de d1cho Convenio. pnr su alta calidad, estén -
impacfando e el eritério del anricu]tor nue tiende a cambiar su mo.
dalidad tradicional de cultivo. con fas medidas técnicas aue observa
se ejecutan en la partela demostrativa.

E1 Instituto Ecuatoriane de Investigaciones Agropecuarias =~ =
(INIAP), se encuentra ensayando nuevas variedades del grano, aue re
sultan mucho mis rentahles y resistentes a placas y enfermedades .



ESTUDIC DE MERCADC



1

2.1, ORJETIVOS. PLANEAMIENTO AEMERAL DEL MERCADD EN RELACION
CoN EL PROYECTN, '

E1 estudio de mercadn es el punto mds ¢ritice e importante de
un provecte industrial, Se sustenta en alauncs okietivas, entre los
cuales estd el c&lculo de la demanda va oue pormite diagnnstiéar 0
inforir sobre ol consume de cada una de las 1ineas de nreduccifngde
Timitar leos canales de cemercializacifng detorminar 16s nivelas de
precics y astablécer una nalitica de venta nara los intereses del -
nroyectn.  FEn general, se trata de definiry para un per?odo determi
nadn dn tismpo, ouiénes van a comprar ol oroducte, on qué cantidad

v a qud precis,

E1 nlancamiento del mercado se basa esencialmente en ¢l estus
dio de 1a Ofenta vy Pemanda dal rroducto. L2 primera €5 1a cantidad
dz rroducto (Café)AQUQ,_a determinado precio, o1 mercadn ( 1a »ro -
vincia de Loja) estd interesada en adauirit. Y, la scounda es la -
cantidad del preducte aue, a daterminade rrec ie, 21 morcado ostd -
interesado en preducir. Por lo tanto; la finalidad de este estudio
es determinar la demanda <{nsatisfecha de ca%éfentre 108 consumidoras,

2.2, IDENTIFIRACION DEL PRADUCTO

F1 café es una hebida estimulante, bien de consumn introducido
en ¢l régimen alimenticin de 1a noblacifn,  En el mercadr so concce
1os siguientes tipos:

Cafe tostado-molido, que se obtienen mediante el procese de to
rrefaccifn, '

Cafl Leofilizado cuye nroducto es sometidn a hajas temperaturas
hasta obtenear un hien terminadon,

Ca4é soluble, s-metido a altas temneraturas v cuys consumo es
inmediatc, , _ "

E1 café tiene come substitufos: el t2, hierbas aromiticas,cho
colate en polvo, ctc.y. v, como complementarios, el azlcar.

l. Se disuelve répidamente.
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2.2,1, Preferencias.- Tine de Idicsincracia del Consumider

La idiosincracia del consumidor es o1 rrocese nsicolBaico, uti
Tizade por los consumidnres para decidirse ror 1a compra del produc
to.

E1 consumidnr de café es el plblicn en general, asrecialmente
Ta poblacifin adulta y en forma relativa el consume se acentida en la
temporada fria.

En el lojano hay una predisposici®n a austar de la tradicicnal
behida de café, productn de buena calidad aue s da en casi toda 1a
Provinciay tal es as? que el desavuno es gencralmente liamado "ea~
4€" y, en la tarde, sc ha introducido una hchida més en el réaimen
alimenticin v nue se 1o ennoce como "entnedia”.; De ahi oue el pi -
blico consumidnr es exinente en cuanto a 1a calidad de este producs
to, observandose un consume reducido de caf? scluble por no ser
muy acentade su sahor, a pesar de que el consumn es sumamente senci -
110, sabor adauiride por el proceso de elahoraqién que utiliza.

2,2,2, Hso: Formas de Consumo del Productn

Los usuarics del café son por 1o general los restaurantes, ihs
tituciones y rlihlico en general. £1 maysr ¢ menor consumo estd de-
tékminadq por razoencs de qusto, costumbre v niv:l de ingresc de la
pohlacién,

E1 café es considerado un bien de consumn.

La forma preferida de cohsumo es el "cagé 4itrado”, c¢s decir,
el café tosfado y molide depositade en un tamiz de tela, eﬁtray@ndo
con el acua caliente las substancias aromdticas aue, suspend?daé en
el 19auido, queda Visto para su inmediato censumo., Otra forma cs +
la extraccifn de la csencia o Lintura en extractores ospetiales, )é
misma nue mezclada coh aaua caliente o leche, d& a &stos el sabor -

natural de cafd,

En Tas instituciones o restaurantes, por 1o general se utiliza
el café soluble nor su rinida nreparacibn,
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2.3.. RECOPTLACION DE INFORMAC TOMES

E1 Fevador, tradicinnalmente ha sidn nroducter de céfé, 1leoan
dn a constituir uno de 1ns principales rubros de exportacifng  ror
1o tanto, las necesidades de divisas del pais han heche aue el fac-
tor dominante de este nroducto sea la exportacibn.

En 1a Provincie de Loja, aproximadamante el 85-20 neor ciento -
de la produccifn de café, es comercializado a la ciudad de fuayanuil
rara la exportacién, convirtindese en la principal fuente de ingre
srr de 1a poblacidn productora; v, el 10-15 por ciente restante, es
t& destinade al censume internc. La demanda os complementada por -
nroducte de otras rrovincias debide a 1a falta de industrializacidn
en Loja,

2,3.1, Felativas al €onsumn Histéricc del Producto

~ E1 eonsume de cafd en el rafis estd determinado por 1as necesi-
dades v/o habites alimenticios de 1a poblacidn v su caracidad de -
compra depende de los niveles do inareso, '

Por 1o general, =1 conasumo ruede ser determi@ads per la produc
aibn nacional més Las impontaciones o menos fas expontaciones 1o -
cual llamariames Consumo Apanente% '

Fr 1a Provincia de Leja se consume café de las siguicntes mar-
cas: ST Café, Colcafé (colombiano), Mescafé (colombiano), Listo, -
Sas, ¥ Prescaf@, en solubles y/o lenfilizados; y, en tostado y mo-
lido: Chinito, ®inerva, Fortaleza, Sultén defZChimberazs, Café Ecg
nOmico v los cafés criellos, es decir los expedides por las tostadg
ras,2 | '

‘Con el ohjeto de conncer el consuma de café en la Provincia de
Loja, por nc poder hacerio nara teda 1a poblacidn, se investigd el
exrendin mensual ¢e8i producto en lns principales almacenes distribui

dores: 'Empresa de Productes Vitales (EMPROVIT) con sus £ almacenes

1. Produccién nacional % Importaciones - Exportaciones

?2. Ver Cuzdro N2 11



CUADRO M2 11
CONSUMO DE CAFE EN LA PROVINCIA DE LOJA

Ario 1980
Luga;es’de ne Ventasvpromeéiol Consumo Anual
Expendio anua%)?lmacen Kg.
Comisariatos 7 1.111,17  7.778,18
Almaceries ENPROVIT 28 97,40 2.727,27
Bodega Zona Militar 1 11.934,54 11.934,54
Bodegas distribuidoras 5 4.363,64 21.818,18
Abastecerias grandes 20 545,45 10.909,09
Abasteceriar medianas 638 10,91 6.959910
Abastecerias pequefias 2552 2,73 /§.962,73

Total 3.251 69.089,09

[
—

FUENTE: Encuesta directa a los administradores de los diferentes

almacenes.

en Loja, 5 en Zamora Chinchipe y Morona Santiago y 15 en l1a provin-
cia de Loja; comisariatos de las instituciones pdblicas y privadas;
bodegas y-almacenes de ia ciudad.

En la ciudad y Provincia de Loja, existen 3.7248 almacenes de -
viveres autorizados por la Jefatura Provincial de Salud, para su -
funcic miento,durante 1972-19792. De acuerdo a las ventas promedio
diarias, que realizan Tos almacenes para el afic de 1.980, se estima
gque el consumo anual de la Provincia as de 69.089,02 kg. de café -
como prou to de consumo.

E1 promedio mensual de ventas de café realizado por almacenes,
‘bodegas y comisariatos de 1a Provincia de Loja, asi como el ndmero
de usuarios, se sefialan en el Cuadro N® 12 el mismo que muestra un
total de 2.631,36 kilogramos/mes (5.789,00 libras). o

1. Se tomd como muestra la venta promedio/diaria de café en los gl
macenes sefialados en el Cuadro N2 12 .,
2. Informacidn proporcionada por la Jefatura Provincial de Salud de

Loja.
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CUADRO N2 12
VENTA MENSUAL DE CAFE EN LOS PRINCIPALES ALMACENES DE EXPENDIO
DEL PRODUCTG EN LA PROVINCIA DE LOJA

Afio 1980
Lugares , Fxpendio VENTAS MENSUALES NUMERO PE VSUARIOS
, . . , . Keg. , Familias
Emprovit ‘ 227,27 _— -
Comisariatos: .V - ' -
Policfa Hacional 131,36 100,
" Jefatura de Salud 101,36 300
Concejo Provincial 82,27 - 496
Concejo Murisipal 102,73 1250
U.T.P.L. e . Instituto T&cnico - \
Daniel Alvarez Burneo o 53,18 100
Universidad Nacional de Loja 130,45 380
I.E.S.S. ’ 46,32 ' 180
Bodega de la Zona Militar 994,55 857t /
Bodega Del Sr. Nelson Vivanco
(distribuidor) 451,82 -
Alnmac&n Unidn 309,535 -
SUMAN | 2.631,36 2.663

\

FUFNTE: Encuests directa a los administradores de los almaceges.

Con el cbjeto de conocer el consumo percdpita de café en 1a Prg
vincia, se toma ¢l criterio generalizade de que el nimerc de miembros
por familia es cinco, con &1 supuesto de que tres de los cinca, son
consumidores de café, se liega a un nimero total de individuos en
los almacenes encuestados de 11.602, tomandc en cuenta que el dato
proporcionado por la Zora Militar cstd dade en nlmerc de individuos

del cual se decuce un total de 857 familias si todos sus miembros son
censumidores del producto. EV expendio anual de café en los almace
nes que han especificado su nlimero de ususarios, seria de 19.712,73
kilogramos, dando un consumo percdpita anual de 2,47 kg.

1. 2.572 individuos considerando tres miembros consumidores del pro

ducto.
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Seqlin estimaciones realizadas per 1a Junta Nacional de Plani-

ficacién, hoy Consejec Hacional de Desarre]lo} para el afio 1963 se
establece un consume promedio percipita de café de 2,28 Kg./afio pa
ra todo el pais, proyectando las cifras de 2,41 Kg./hab. para 1968
y 2,59 Kg./hab, para 1973, lo cual determina un incremento medio a
nual de 1,11% y 1,45% respectivamente. El consumo percapita anual
de 2,47 Kg., estimado para la Provincia de Loja, constituye un da-
to aproximado al sefialado por el Consejo Nacionel de Desarrollo .
- La muestra escogida de Z.663 familias constituye el 17,6% del nime
ro de familias en ei sector urbano de la Provincia (15.146 fami -
lias), sector en el cual se concentra 1a informacifn recogidas y,
el 3,9% del total provincial (68.467 familias).

Ne acuerdo a las estimaciones sefialadas por el Consejo Nacig
nal de Desarrcllo, la Subcomisifn_Ecuatoriana Predesur ha elabora
de un cuadro de consumo interno de café en el Ecuador%‘cifras que
han sido proyectadas hasta 1979 para fines del presente estudio.
Por lo tants, el consumo internc del producto para la Provincia
@ Loja, se calcula mendiante la pcblacin para una serie de seis
afios ( 1.974- 1.979) y el consumo percdpita anual?

1. JUNAPLA/FAO, Programa de Desarrollo Agropecuario, 1.964

9. Subcomisién Ecuatoriana PREDESUR, Bases y Términos de Referencia
para una Planta de Café Solﬁble en la,ﬁegiﬁn Sur del Ecuador, Pu
blicacisn N 79, Quito, julio de 1978, p. 63.

3. Ver Cuadro N2 13.
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CUADRO K2 13

CONSUMO INTERNO DE CAFE EN LA PROVINCIA DE LOJA
Afos 1974 = 1979

Afios Pobléciﬁnl_ Consumo Percépitaz Consumo Total
~_ Habitantes Kg./hab., , . . Tm.

1974 342.339 2,64 903,8

1975 348,83 2,69 938,4

1976 355.471 , 2,74 : 974,0

1977 362.225 2,79 1.010,6

1978 369.108 2,84 1.048,3

1975 376.121 2,389 1.086,9

Asumiendo que las cifras de consume se refieren a café en grano
es decir materia primasvexiste un 20% de pérdidas y desperdicios en
las fases de comercializacidn y beneficio, con lo que se reduciriz
1a cantidad de consumo total el mismo que como producto final sepre
senta en dos formas: molido y soluble. Se estimd que un 807 del
consumo interno se abastece con café molido y el 20% restante con -
soluble3; esto quiere decir que se establece una relacidn de 1:1,25

y 1:3 respectivamente con respecto a materia prima.

Tomando en consideracidn todas estas estimaciones, se calculan
el consumo de café molido y soluble para la Provincia de Loja, en -
1a serie de afios antes indicada, €= el cuadro que se presenta a con

tinuacidn.

e s ——

1. INEC, III Censo Nacional de Poblacitn y II de Vivienda, Provin-
cia de Loja, 1974.

La estimacidn para los siguientes afios se realiza en base'a la
tasa anual promedio de crecimiento vegetativo de la poblacidn
desde 1950~1974 que es de 1,97%.

2. JUNAPLA, Plan Integral de Lranstormac1on y Desarrollo, 1973-1977
Estima el 5% da incremento medlo anual de consumo pcrcapxta de
café para el pais.

3. ¢€ihcomieidn Ecuatoriana PREDESUR, Ob. cit, p.b6L
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CUADRO N2 14

CONSUMO DE rAFE TOSTADG-MOLINO Y SOLUBLE EN LA
PROVINCIA DE LOJA (Tm).

- " 3

¢ ON § U M O

ARos Totall Molido . . .Spluble
1974 723,04 578,40 108,50
1975 750,70 600,60 112,60
1976 779,20 623,40 116,90
1977 808,50 ' 646 580 121,29
1978 838,60 670,90 ' 125,79

1979 . 870,70 . 695,70 130,60

En nuestro pafs existe un acentuado ingresc de café soluble de
nafscs vecinos como son Colombia y Perd, en forma clandestina, ya -
que en los registros del comercic exterior no consta este’pﬁcducta
como importadc. Por l¢ tento, se estima cue un 5% del consumo co -
rrespondiente al café stuble, se 1o hace con producto de contraban
do, quedando Gnicamente el 15% del consumo total como base para el
célcule respectivo,

Se ha considerado importante, ademis, estimar el consumo percd
pita anual de café, por marcas, con el fin de conccer la acogida -
que tienen los productos originados en la provincia y les provenien
tes del restec de provincias del pais, llegandc a 1a conclusidn que
el café molido, iojanc, absorve el 55,7% del total, siquiéndole el
Café Econdmico, etiguetado y Tojano también y Tuego el ST Caféd y Ca
fé Fortaleza. Esto demuestra gue el mercado lojano exige un sabor
puro del producto.

E1 siguiente cuadro se refiere al consumo percdpita y porcen -
tual de café, por marcas, en la Provincia de Loja, para el afic de
1980,

1. Para estimar el consumo total, se ha deducido el 20% de las ci-
fras presentadas en el Cuadro N2 13 y que corresponde a la pér-
dida sufrida por el producto en las fases de comercializacidn y
beneficio. '
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CUADRG {i¢ 15

CONSUMC ANUﬁL PERCAPITA DE CAFE pOR NARCASI
PROVINCIA DE LOJA '

Afio 1980
MARCAS Consumo o yguarios CORSUTO
Kg/ato Perc@pita %
‘ Kg/afio
Fortaleza 1.767,27 2.880 0,6136 5,02
Econdmico (lojano) 2.890,91 3.738 0,773 14,76
Zaruma 300,00 2.340 0,1282 1,53
81 Café 1.778,18 7.450 0,2387 9,08
Café Listo 381,82 3,678 0,1038 1,85
Nescafé 752,73 3.468  0,2170 3,84
Colcafé 507,27 3.459 0,1466 2,60
Minerva 300,00 680 0,4412 1,53
No etiquetado ‘ ‘
(lojano)  10.9G9,09 2.572  4,2415 55,69
SUMAN 19.587,27 ' 100,00

Tomando come fuente el Cuadro N2 12 de c¢ste proyecto, se esti-
mé el censume anual por marcas, tante del café molido como del café
soluble y Teofilizado, informacidn debidamente proporcionada por los
administradores de los diferentes almacenes, comisariatos y bodegas
sefialados. Cabe indicar ademds que, el café Zaruma estd desapare -
ciende del mercade, por lo que se puede observar un minimo consumo.

E1 afic al que se hace referencia, 1980, quiere decir la estima
¢ibn anual en base al consumo mensual de Tos tres primeros meses -
del afio. Por 1o tanto, el cuadro no muestra todas las demds marcas
que se hayan introducido al mercado después del tiempg sefialado.
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2.3.2. Relativas a la Capacidad de ProducciCn y Exportaciones

La capacidad de produccidn de café estarfa dada por la capaci-
dad instalada de las indusTrias que lanzan al mercado ‘ =
mercado este bien de consumo; a nivel nacicnal contamos con las si
auientes empresas productoras de café tostado v molide asi como sc-

luble, la capacidad de produccifn anual y su ubicacién en el pa?s}

' En cuanto se rela iona a las exportaciones, éstas son en grano

crudo e industrializade (soiuble). Para la ;erie de afios 1571-1977,
se indican las exporta: iones eh toneladas v en valor FOB para el E-
cuador; /so1amente para el afio 1977 se pudo encontrar las cifras co
rrespondientes a exportacidn de café melido.

La cantidad exportada de café scluble es minima si comparamos
con la de materia prima, chservindose por ejemplo cue en 1977, el -
99% de las exportacicnes corresponde a materia prima mientras el
0,75% es café solubie y el 0,25% es café mcliido, ilustradas en el -
siguiente cuadro.

CUADRO Ne 17

ECUADOR: EXPORTACIONES DE CAFE PARA LOS ARQS 1971-1577
(Valor en miles de ddlares FOB)

Afios CAFE: EN GRANO...: " CAFE SOLUBLE
Ton. Valoxr FOB Ton. Valor FOB

1971 45.943 36. 100 - -

1972 " 61.022 46.990 316 591
1973 L 75.414 65.427 300 739
1974 59.574 67.756 350 1.023
1975 61.047 63.472 345 1.009
1576 91.140 : 205,371 760 2,690

1977 43,956 156.572 371 . 3.349

FUENTE: MICEI, Direccibn de Programacifn, Departamento de Estadisti
ca, Comercic Exterior del Ecuador con los Paises de la ALALC
y ‘Grupe fAndino, Quito, Agosto, 1978,

1. Ver Cuadro N2 16
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2.3.2, Relativas a la Capacidad de ProducciCn y Exportaciones

La capacidad de produccidn de café estaria dada por la capaci-
dad instalada de las indusTrias que lanzan al mercado ' =
mercado este bien de consumo; a nivel nacional contamos con las si
au1pntes empresas productoras de café tostade N no]1d0 ast como so-

Tuble, la capacidad de produccidn anual y su ub1cac1cn en el pd1s%

Eh cuanto se rela icna a las exportaciones, éstas son en grano
crudo & industrializade (soluble). Para la serie de afies 1571-1977,
se indican-las exporta: iones eh toneladas y en valor FOB para el E~
cuader; sclamente para el afo 1977 se pudo encontrar las cifras co
rrespondientes a exportacidn de café molido.

La cantidad exportada de café soluble es minima si comparamos
con la de materia prima, observandose por ejemplo cue en 1977, el -
49% de las exportaciones corresponde a materia prima mientras el
0,75% es café soluble y el 0,25% es café molido, ilustradas en el -
siguiente cuadro.

CUADRO N2 17

ECUADOR: - EXPORTACIONES DE CAFE PARA LOS ARQS 1971-1977
(Valor en miles de dSlares FOB)

Afios CAFE' EN GRANO;{ CAFE SOLUBLE
, Ton. Valor FOB Ton. Valor FOB

1971 45.943 36.100 - -

1972 61.022 - 46.990 316 591
1973 75.414 65.427 300 739
1974 . 59.574 67.756 350 1.023
1975 61.047 63.472 345 1.009
1976 91,140 205.371 760 2,690

1977 43.956 156.572 371 3.349

FUENTE: MICEIL, Direccidn de Programacidn, Departamento de Estadisti
ca, Comercic Exterior del Ecuador con los Paises de la ALALC
¥ Grupc Andino, Quito, Agosto, 1978.

1. Ver Cuadro R2 16



CUADRC N2 16

CAPRCIDAD DE PRODUCCIOH Y EXPORTACIONES DE CAFE EM EL ECUADOR
(T [/ afio )

PLANTA INDUSTRIAL | ' Lugar Proceso Capacid;i/zgoProducc. Capncidadvgiéizpa;taciﬁn‘
Solubles InstantZneos C.A. Si Café Guayaquil Soluble 2,200 - -
Elzboradcs de Café COLCAFE C.A. Manabi Soluble 1.800 -

Listo . \ Guayaquil Soluble - -

- Sas : " ' Soluble - -
Industrie Cafetera Ecuatoriana Cia. v .
Ltda. CAFE CONQUISTADOR " Tostado-molido 910 774
I'en Quito Tostado-molido 727 318
Jorge Remo C. CHINITO Tulc@n Tostadc-molido - ' -
Productcs Minerva Cia. Ltda. MINERVA Gqui.~Quito Tostado-molido ) - -
Industrias Tulc@n Ecuandes Cia. Ltda. Tulcin Tostado~molido | - . -
FORTALEZA |
SULTAN DEL CHIMBORAZO Quito Tostado~-molido - A ' -
Jorge Alvarade Baildn. CAFE ECONOMICO Loja Tostado-molido 6 : -

Exportzcién y Transformacidn de Café : _
S.A. EITRACAFE Guayas Tostado-molido 1.050 -
Fabrica Nacional de Elaborados de Ca

f&. INCAFE Manabl Soluble-instantaneo 900 L -
Transformadora de Café TRANSCAFE Guayas Soluble 750 : -
Proyecto: PREDESUR-UDI __EL 0ro Leofilizado 600

L
o
i
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La cif}a correspondiente a la exportacion de café tostado-moli-
do para el afig de 1977 es de 125,04 Ton. y 675 miles de délares FOB

Las plantas industriales de café, citadas en el Luadro Ne 16, co
rresponden a tipos de café Que se comercian en €1 -mercado de Loja, -
mientras que las siguientes empresas son elaboradoras del producto -
en el Ecuador pero que no llega a nuestro mercado: en tostados y me
tidos el Café Aguilae de Oro de Quito, Agrosol del Ecuador Cia. Ltda.,
Café Moca Cia. Ltda. Productos.Cinco Estrellas; en Guayaquil, Café
Selecto Cia. Ltda., Froductos Marivel; en Portoviejo, Procécampe -
Cia, Ltda.; en Zaruma, Café Zarumeficy en Manta, Productos Elaborados
Cia. Ltda.

En Ta Provincia de Loja, Ya cantidad de café cue entra de otres
fugares para el consumo interno nc ha sido posible detectar; por 1o
tanto se sefiala Gnicamente las distintas marcas, procedencia, proce-
se y el percentaje que representa su consume de acuerde a la informa-
cidn sefalada cn el Cuadro M2 15 '

2.3.3. Relativas al Hivel de Consumo en Funcidn del Precio

De acuerdo a Tos conceptos de Ta Teoria Econéhica,'1a demanda de
un bien es una funcin inversa dei precio de mercade del producto con
siderado; por lo tante, para el preducts en estudio, que de acuerdo
a las informaciones antericrmente indicadas se concluye que es el ca
fé tostade-motido ¢l de mayor consumo en el mercado de Loja, es nece
sario cuantificar la relacifn de la oferta y de la demanda mediante
tos coeficientes de elasticidad, que constituyen la variacidn relati
va porcentual en 1a cantidad demandada por cada variacifn porcentual
unitaria (1%) cn 12 variakle determinante considerada.

r

La elasticidad de Ta demanda de café&, reaccicna de acuerdo a la

elasticidad precic, siendo la férmula la siguiente:

i
#

Variacidn porcentual en 1a D _ AG/Q _ AdQ i
Varizcion porcentual en el P AP/P AdP  Q

#l

donde Q = Cantidad demandada y P es el precio del preducto.

1. Banco Central del Ecuador, Anuario del Comercio Exterior, 1977,
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Segiin datos propercionados por el Institutc de Investigaciones
Econémicas de 1a Universidad Nacional de Loja, en el departamento de
Indice de Precics, se ha elaborado un cuadro para una serie de seis

afics, de los precios premedic de café en 1a ciudad de Lcja}

. CUADRO N2 18

PRECIOS PROMEDIO DE CAFE EN LA CIUDAD DE LOJA
 Afios 1974=1979

i PRECIOS l

AROS Café en Grano Cafz Molido
S/./Kg. s/./Kg.
1974 24,86 36,30
1975 23,76 38,06
1976 46,20 64,24
1977 - 78,10 102,08
1978 69,74 90,42

1979 ‘ 53,33 72,82

r

En base-al cuadrc de precios y a las cantidades de consumo de -
café tostado-molido para la Provincia de Loja, sc¢ han elaborado 1los
indices de elasticidad-precio que se indican a continuacidn.

CUADRO 12 19

INDTCeS DE LA ELASTICIDAD-PRECIO DE LA DEMAMDA DE.CAFE TOSTADO-
MOLIDO EN LA PROVINCIA DE LOJA
Afios 1974-1979

AROS Consumo Total Precio o
Kg. x Incremento S/./Kg.Incremento Elasticidad

1974 262.923,64 36, 30 | -

1975 272.985,45  1006L,8L 44 o L7645 eg —
1976 283.342,73  10:37.28 o, o, 4,18 0,345
1977 293,995,00  10:692,27 44y g 37,84 0,064
1978 304.950,45 " 10:993,85 o4 4y -11,66 0,326
197 316.,215,00  11:264,55 45 4y -17,60 0,190

1. Para los mercados Nerte y Sur de la ciudad.

7

r

v

s/
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Para este productc que es un bien de cepsumo, la demanda es ine
iastica, es decir, el cambio porcentua? dade en el precic, genera un
cambic porcentual mence en la cantidad demandada; peor 1o tanto, 1la
elasticidad-precic es menor que l1a unidad. Por lo general, todos los
hienes de consumo alimenticio observan este comportamientc.

‘La formuia aplicada es 1a siquiente:

Eo = 20 o Py
a0

donde Pl es el primey precic v Qi es 1a primera cantidad; y, asi sy
cesivamente,

£y go75 = 1006181 36,30 | = 3651284 o 7g
1,76 262.923,64  462.745,6
4,18 272.985,45  1'141.078,2
o7y = 10.662,27 6626 _ 634302 o e
37,84 283.362,73  10'721.668,8
£ o7g = 10:956,85 . 102,08 1'118.3%,8 | _ o s
11,66 293.9 95,00 - 3'427.581,7
Ey 1970 = 1L264,85 90,62 1'018.580,2 _ o oo

~17,6 304.950,45 - 5'367.128

2.3.4, Politica Econdmica v su Incidencia schre el Producto

Marco Institucional.- Se rcfiere a las diferentes ins

tituciones plblicas y privadas,
que, con sus funcicones, actividades y medios contribuyen al desarro-
1o de la actividad manufacturera. Las principales organizaciones
son las siguientes: |

- Ejecucidn de Tas polfticas de desarrello industrial y admi-
nistracifn y control de 1a ley pertinente: [tinisteric de Industrias

Comercio e Integracifn a través del Comitd de Fomento Industrial.

- Planificacitn a nivel macroecondmico y coordinacién del de-
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sarroilo industrial: Cercejo Hacional de Desarrllc (s nter1crmerte
Junta Hacional de Mlanificacién).

- (3 a o, » R i‘
~ Asistencia técnica, elaboraciln de provecios y promocidn in
dustrial: CEMDES (Contre de Desarrelle), CENAPIA (Centro Macional
de 1a Pequefia Industria v Artesania), Direccifin

trial (decisi

te ?ron1euau Indus=~

itn 85 de Ia Comisifin del fcuerdo de Cortagena).

~ Erédite industrial Qwrpurnaii Financiera Nacicnal , Cor-
poracibn Financiera Ecuatoriana,(Banco llacional ce Fomente v cntida
des financiceras privadas y rﬁa1ana1@£ junte al sistoma bancario pri
g pri

vaiic,

- “art1c3 1ci§m accioparia:  Corporacitn Financiera Hacional,

I ¥

Banco Hacional do Fomento, CEMDES v DINE

- Formacifin y capacitacitn técnico-ampresarial v obrera: SECAP
(Servicic Ecuatorianc de Lapacitacién),Centro de Ejecutivos, univer
sidades, pelitdenicas v coleqics téenicos

« Hormalizacifn industrial: IHEN (Institute Ecuaterians de -
Kormalizacifin

- Comorciatizecisn artesanal: OCEPA.

Marcn Leaal.- Este mecanismo comprende toda la legis-

vt svmnri ettt s oo s

lacidn econfmica que fomenta, desarro -

-

Hla y racionaliza la actividad menufacturera, facilitends la infra-

estructura econlmica y administrativa que recuiere,

Entre las principales leyes estfn las siouientes: Ley de Fo -
mente Industrial:s pera el estrato fabril vy para la poguefia industria
-y artesania, las mismas aue contienen beneficios de acuerde a la cg
*ﬁgor1~ de la ompresa en la cual se clasifique; Hormas de Promocifn
Regional de 1a Indusiria; Ley de Fomento e Paroues Industriales -
(Decreto 924-1),

Leyes de fomentc regicnal: Lista de Inversicnes Dirigidas y -

e . 0

Ley de Compaiiias Fin

P
=3
(9]
st
o~
L
-3
£
L]
53 e

Regionales puestas en vigencia mediante

-
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el Decreto N2 205 de 1976, 1a misma que estimula la fermacidn e com
pafiias financieras en ia zona de promoecibn regiana7'que capten aho -
rros internos y externos y 1os erienten hacia Tas actividades indus-
triales.

La Corporacifin Financiera Kacional, en reunién sobre "Di&logo -
de la Agroindustria” en junio de 197%, acordd una nolitica de impui-
so sistemitico para el crecimientd de las actividades agroindustria-
tes. Los mecanismcs serien los siquientes: Jotacidn de recursos -
craditicios aptos; cstablecimionts de un fondo de asistencia técni-
ca; exhoneracifn en el pago de ciertos impuestos: v, aumento del a
bonc tributario.

La politica <&l gnhiernc actual en ¢l campo industrial es 1la
descentralizacifn., Hisntras en afios anteriores, Quito v Guayaguil
concentraban ¢l 627 del nlmero de establecimientos industriales, el
72% del personal ocupade, el 73% del valor bruto de la produccidn,el
65% del monto de Ta inversidn industrial, on 1978 esta concentracidn
bajé a coeficientes que para dichos indicadoras, fluctlan entre 40 y
g0l

2.3.5. Series Estadistices de ia Poblacién

De acuerds al G1timo censc nacional de poblacidn y vivienda, la
Previncia de Leja tiene 342.33S habitantes; en el sector urbane -
75.732 habitantes y en el rural 266.607. Partiendo de estas cifras,
se estima la peblacidn anual para Tos afics posteriores hasta 1995,pe
‘riodo, que seglin criterios técnicos, equivaldria a la vida dtil del
presente Jroyetto.

Considerando come tasa de crecimiento vegetativo de 1a poblacién
el 1,9% para el periodo 1950-1974 (primero y tercer censc nacional,ya
que el censo de 1962 se considera incompleto para Loja)% se utiliza
la siguiente formula para Ta proveccidn:

1. Diario EL Universo, Mayo de 1979.
2. D UBL¥ Alain, Indicadores paia la Seleccidn de Areas Deprimidas -
de Costa y Sierra, Comité Fcuatoriano de la Campafia Mundial contra

el ‘Hambre, Banco Central del Ecuador, Quito. 1979, p. 24,



47

L

P, (1+0,019)"

il

P

donde Pi = Poblacifn del afic considerado
Po = Pol Ltacidn del afio base (1974)
n = Nimero de afios.

La tasa anual promedio de 1,9% de crecimientc vegetativo de 1la
poblacién, corresponde al conjunto provincial; segln la misme fuen-
te, esta tasa es de 1,5% para el &rea rural,

Adicionaimente se proyecta 1a poblacidn de las Provincias de Za
-mora Chinchipe, Azuay v E1 Oro, aque son los rosibles mercados a  los
cuales puede Tlogar el producto en estudic, asumierdo las tasas de -
crecimiento de 1a a@bfacién de 9,6%, 2,4% y 4,2% respectivamente pa
ra el conjunto provincial.

CUADRO M2 20

SERIE ESTARISTICA DE LA POBLACION DE LAS PROVINCIAS DE LOJA,
ZRMORA CHINCHIPE, AZUAY y EL ORO
Afios 1974-~1995

ATIOS L 0 J A ZAMORA AZUAY EL GRO
Total Urbana Rural
1974 342,335 75.732 266.607 34.493 367,324* 262.566
1975 348.843 72,237 270,606 37.804 376,149 273.554
1976 355.471 80.806 274.665 41,433 385.167 285,085
1977 362,225 83.440 278.785 45.411 394,411 297,058
1978 365.108 86.141 282.967 49,771 403.897 309.535
1979 376.121 88.910 287.211 54,549  413.570 322,535
1980 383.267 91;748 291.519 59,785  423.496 336.082
1585 421,087 107.038 314.04% 94,547 476.814 412,841
1990 462,640 124,320 338.320 149.520 536.845  507.133

1995 508.293  143.826  364.467 236,457  604.433 622.961

*# Predesur.
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2.3.6. Precios, Competencia, Formas y Dificultades de
Comercializacidn. -

En el siguiente cuadro se nuestran detallademente las ¢iferentes
marcas de café@ tostade y molide que se comercializa en l1a ciudad v -
provincia de Leja, contenido, registro sanitario, lugar de producciln

envase, ¥ precio, en el cual sc ehserva que la mayer™a de clases de
café que consume ‘el mercads lojano son procedentes de otras provin -

T N\< - —

CUADRD R& 21
CLASES DE CAFE TOSTADD Y MOLIGO QUE SE CONSIME EN EL MERCADRO
' Provincia de Loja A

s peodfoT e mwase  Mopietre concensdo preci
Chinito : Tulc8n  Funda Pl8st. 3258 3G, 2,50
Minerva . Quito-Gyquil. " " 2867 28,35 2,00
Fortaleza : Tulcéan i " 1099 290 2,56
' 230 15,00
| 460 35,00
Sultan del Chimborazo Quito weooow 0272 28,75 2,40
Morasurco Pasto~Colombia "  papel 40-610-1 460. 35,00,
Fcondmico ‘ Loja " plist. 3143 28,75 1,80
| 230 . 15,40
460 30,80
Eo etiquetado ~ Loja " " - 460 50,00

FUENTE: Informacidn obtenida directamente del producto.

% El café Zaruma y Palmira se consumian .inicialmente en el mercado de

Loja, pero en la actualidad han desaparecido por su poca aceptaciéh.

Los alimentos que se consideran como sustitutos del producte en estu
dio inciden en 1a elasticidad, por 1o cual se presenta a continuacidn un
cuadro que conticne estos bienes en sus difcrentes marcas, contenides vy
precios.
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CUADRO NE& 22
SUSTITUTOS DE CAFE QUE SE COMSHMEN EN EL MERCADD DE LOJA

MARCAS Y CLASES Lugar de Registro Contenide Precio

Produccidn  Sanitario gr ., s/.
COCOA Universal Guayaquil 032 22 2,50
225 12,90
454 24,70
MILO, Perulac para
Inedeca S.A. Peri 1497 100 49,00
CHOCO Coco, Fresa _ ' 200 - 14,20
NUEVO RICACAO, Inedeca Ouito 0143 225 12,20
TEA HORNIMANS, CETCA,
Cia.Fcuatoriana de T&S.A,Sangay 0672 20 5,80
TE CON LIMON 3067 113 22,00

TE ZULAY (10 fundas) Cuenca : 7,00

FUENTE: Informacidn obtenida directamente del producto.

E1 producte en estudin, café tostado y molido, es fuente de com
petencia a nivel artesanal (tostadsras) y de hogares, principaimente.
A nivel dinterprovincial, el productn que viene de Tulcédn, Chimborazo,.
Cuito, etc., hace compatencia en el mercado, pere como se puede ver
en el cuadro M2 1B, ¢1 nivel de consumo e relativamente hajo en con
paracién am café pure Tojano.

e los nroductes soluhles, el Col-cafd v Mes-café tienen.una re
lativa preforencia, indicdndoseque &stos son procedentes de Colombia
a través del mercade de contrabando.

La empresa productora de café tostado v molido que utiliza ma-
teria prima de £1 Oro v Loja, es 1a de Café Conouistador, pero que
no 1leca a nuestro mercado, va aue un 85% de su produccién, la des-
tina al exterior. |

En la ciudad existen algunas tostadoras las mismas oue ahastew
cen en parte, la demanda de café;  casi todas producen a nivel arte
sanal.
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En la ciudad de Leja, Ta tostadora que presenta el producto en. .
furdadg, etiocuetado y con su respectivo registro sanitario es la del
sefior Jorge Alvarade Baildn, con capacidad de 1 a 2 auintales diarios
v que tiene acocida en el mercade; su produccifn sianifica el 4,5%
de 1a demanda de 1a provincia, an tanto cue el presente proyecto sig
nificaria ¢l 50% de la demanda insatisfecha, '

Los mercades a los cuales 1legarfa el oroducts son: primoramen
te el mercado local, ciudad v grnvincia; otros mercades como Zamora
Chinchipe, Azuay v E1 Ore, posiblemente, va aue estas provincias man
tienen déficit en la satisfaccifn de la demanda,

Nentro del mercade Tocal, la distribucidn del cafd se la haria
a los comerciantes mavoristas, minoristas y principaies centros de
consumo;  rostaurantes, instituciones pdb?icas v privadas, atc.

Una de Tas dificultades que afronta 1a caficultura nacional y
concretamente 1a de la Provincia de Loja o8 la falta de infraestruc
tura vial adecuada; asi se puede ver que 17,6 ¥m. de carretera por
cada 100 km? de superficic corresponden a Loja, er tanto oun 20,8
km. es el promedio a nivelde quince proyincias del pafs, de costa v

sierra.

Para una rosible ampliacién del mercado, se prevecta contar -
con 200 Km, de carrctera Cumbe-Loja; 112 km. Cumbe-Pasaie v 45 km,
Cuenca-Azoquez, vy ta carretera Loja-Zamora.

En resumen puede decirse cue las distancias aue hay entre los
cantones prouctores v consumidores de café, e¢s una de las grandes
dificultades del transporte; existen alounos caminos vecinales (de
verano) que précticamenta han side hahilitades de caminos de herra
dura. E1 servicin de transporte de personas y do carga es deficien
te debido a 12 mel» dotacifn v estade de las vias troncaies v se -
cundarios oue unen a ins centros pehlados. |

1. D UBLY, Alain, Cb, cit., p. 24.



ARALISIS DE LAS INFORMACICMES PECOLECTADAS

La domarda vy oferta del preducte son funcisn de diversas varia
bles y el papel del Estudio de Mercado es determinar 1a funcién: de
manda insalisfecha. '

La oferta potencial (capacidad instalada) varia, por 1o general
de manera discreta, ror 1a entrada en el morcado de nuevas unidades
de preduccifing se Timita este estudio a la observacifn de 12 posi-
hilidad de ampliacifn de 1a produccidn en las plantas actuales v 2
1a creacisn de nuevas plantas, a través del astudic de provectos en
aiecucifng PREDESUR-IMI es el Gnico proyecto en Ta actualidad con

proveccifn al moreades interno en una minima parte v al exterior.

Los siguisntes puntos se refieren al andlisis de las informa -
cinnes reacolectadas:

a) . E1 concumn histfrico del café molido subs nreporcinnalmen-
| te; seqln 12 tasa deconsumo prercipita anual estimada en -
2l Plap Inteoral de Desarrclle 1973-1877; daual crecimiente ohser-
va la nobhlacifn de 12 provincia, fonsiderandn cefenis pamibual los
demfs factores nun influyen en 1o demanda, 8sta presenta la tenden-

ia a aumentar los priximes afios,

b) La reduccifn en el precio del café va a provocar una eleva

cifn en la demanda de acuerdo a la elasticidad-procic, es

decir, la variacifn en la demanda (generada) en funcidn de la dismi

nucidn en o1 precio. Lo observames con la elasticidad-precio corres
npondiente a Tns afns 1978 v 1970,

¢) En relacifn al mercado internacional, 1a empresa no debe -

ria censiderar la posihilidad de exportacifn del producto,

va gue en &1 estado aque 1n nreduciria (tostade, melido-emvasade) re

auiere un tratemicnto esnecial en la etara de envase para no nerder
tas caracteristicas organclépticas del productc. Por otra parte,
las amnresas oue actualmente producen caféd, s~luble o leofilizado,

—

. Los demds factores de la produccidn no varian.



han buscado mercade fuera del pafs, &sto lo demuestra la cantidad
de procucte aue exportan variande de un 80 & 90 nor cientc de sy -
nroduccifin total., Por 1o tantn, el café tostade v molide oue se -
produciria con el provactn, abasteceria parte del mercado interno,
Las nosibilidades de ampliacidn se presentan para las provincias -
de Azuay, E1 Oro v Zampra come inmadiatas.



2.4. CUANTIA DE LA DEMANDA

La demanda de caf@ tostate y molido, calculada mediante la tasa
de consumo nercdpita anual, kilearamns nor habitante, renresenta 2l
consuro total de café en la provincia de Lojal; &sta varfa desde -
578.,4 Tm eon el afio de 1974 a 695,7 Tm. en 1979,

La demanda aparente st define come:  produccifn nacional mis -
las importacicnes y mones las exportacisnes, En el rats, no se ¢o=-
nnce el vollmen de las imperiaciones debide a oue una gran cantidad
de café soluthle producide en Colomhia y Perd, entran eh calidad de
contrabando. Igualmente nc se rude Tlenar a saber cudl es la nroduc
cifn actual de las emnresas en el pais va aue 1o consideran como un
datn reservade. Adem@s, Loja no dispone de un orgcanisme de control
de los productos oue entran y salen de la Provincia por lo cual no
se ha realizado 1a estimacién del volimen de caféd que entra al mer-
cado.z -

La demanda necl es iogual 2l consumo zparente mas 12 variacién
[de exitencias del producto en hodega, durante &l afio correseondien-
Jte. Para fines del presente provecto, se ha tomade el consumn ana-
rents como representative del consumo real per la dificuitad en la
determinacifn de 32 variacifn de existencias.

1. Ver Cuadro N2 14
2. Tstos datos interesarian al proyecto solamente si se destinaria

parte de su produccidn a la exportacidn del producto..



2.5, COMCLUSINIES Y PPEYISIONES ALY L ESTURIO Ei RELACION A LA COMED
I

2.5.1. Croanizacifn de las Vepias

E1 mercain :stf concontrade en el cantdn Loja v disnerse on los
domds cantones de 1a Provincia, sefaléndoese Ja posihilidad de un mer

cade vegicnal comeuasto por 1as provincias de Loja, ET “re, Zamera

Thinchine sin descartar fzuay,

Las ventes se realizarian gnlas caboceras cantenales v neguofing
centros pobladas a leos comerciantes mavoristas, mincoristas v princi
nales centros de censumo,  En forma aspect % se sstablece

ria yna =
ralacifn comorcial con la Dmpresa de Productns Vitales (FMPROVIT),
la mism& auye A través de sus ouince almacenss en 1a nrovingia, lie-
caria 2 los consumideras,  fctuaiments estn enpresa distribuve el

fafd EcanémiCt do 230 v 463 gramos. A1 resto de provincias se Tle-

garia nor medio de los cemorciantes mavoristas,
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>18n del café mediante una nersona encar
nada de ta! activxﬂad, auicn ganar?a una comisifn en proporcidn al
volimen de vantas: asta perscna ademis controlarie en cierta forma
aue el producte Ticaue a manas del consumidor con todas sus caracte
risticas sroanclténticas, a través de un transporte seaquro. En nro-
ductes aue liegar de otras provincias puede observarse un aran dete
riora del envase nue imnlicaria grandes nérdidas, dehide a la cali-
dad del mismn,

3

Problemas de Transnorte

™o
>
£33
°
WA

El estade e las vias de comunicacitn intercantonales y 1a fal
ta de 1as interprovinciales constituyen una seria 4ificultad del -
transnorte. del rroducto,

La emprosa se plantea el abastacimirnto do la materia prima (ca
8 nilade) desde Tas plantas procesadnras, principalmente la Planta
Procesadora de Café del M.A.G., ubicada en la pablacidn de Catamayo
ta misma gue destinarfa un 7 a 13% de su rroduccifin anual para abas
tecer al provecte,
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Las cabeceras cantonales mis pobladas serfan 1ns princi-
palos centres de consumo;  asi por edemplo Loja con 47,697 hahitan

PN

tes; Macard con 8,063; Calvas con 6.682; Paltas con 3.820 y Celi-

ca con 3.081 hahitantes} no descarténdose la nosibilidad de 1leqar

‘al resto de cantohes..las vias utilizadas serian 1a e Cariamanga -

nor la carretera Panamericana v 1a via a Catacocha oue 1leqa hasta
Hacard.

2.5.4. Formas v Presentacidn del Praducto

~Con Ta finalidad de que el producte conserve sus'caracterﬁsti
cas organnlépticas de tal manera oue Tlegara al ceonsumider con la
mejor calidad posible, va auc se trata de desnlazar rroductos simi
Tares provenientes de otras provincias aue no tienen mayor acepta-
cifn en el mercado, 8ste serd presentado en una funda de polietile
ne v aluminia, ‘

E1 contenido del producto so hard de la siquicnte manera:

Fundas de 460 gr, (1 1ibra)
Fundas de 230 or, (1/2 Yibra)
Fundas de 28,75 ar, ( 2 onzas)

En un mayver nercentaje se envasaran fundas de media libra ya
que se estima aque &se es o1 consume semanal nor familia, E1 pro-
ducto serd dehidamente etiquetado conteniends marca, peso, regis-
tro sanitarin, luecar de produccifn, nrocic al niblico, industria

productcra o nombre del nreaductor, etc.

Se ha pensadn que en el future puede abrirse una nueva 1inea
de verta oue seria ol caf@ tostado rara extractoras, el mismo aue
3 . - - 2 N
presenta un brille especial asi como celoracidn,

1. Datos del Censo de Poblacidn y Vivienda de 1.974,

2. Por ejemplo el utilizado en la Cafcteria Txpres de la ciudad,
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2.5.5. Mecesidad de Pub]icidad

La mejor forma de publicidad se la realizarfa mediante 1a huena
calidad del producto. Se ha ohservado aue el momento en que el pro
ducto empieza a alterarse con otros elementos come el trigo, hdta ,
etc., es rechazado inmediatamente por el mercade incidiendo an 13 -
haja venta del mismo,

Hasta aque el mercade conezca el producto, es nzeesario cierta
publicidad oue nor 1o aeneral sc la realiza a travds de Tos medios
de comunicacidn come la radic, prensa, ausnicio de programas culty
rales, premios » los maveres consumidores, En los cantones la pro
mocifn se la realizaria mediante propacanda radiada y a través de
los comerciantes mayeristas y minoristas,
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2.6, CONCLUSIONES Y PREVISIONES DEL ESTUDIO EN RELACION A LA
INCIDENCIA DE LA POLITICA ECONOMICA EM EL MERCADO.

- E1 actual gobiernc estd promoviende una pelitica de descen-
tralizacifn de 1a industria, es decir, una despelarizacién de los -
centros de Quito v Guavanuil aue casi siempre han concentrado el 60
a 70 por ciento de establecimicntos industrialas. F[sta medida in -
centiva 1a movilizaci€n de recursns naturales, humanos, técnicos y
financierns en 1a reeidn sur del pais.

- Al momento, el pafs cuenta con una base institucional nue -
va desde 1a planificacién hasta cl asesoramiento téenico a la indus
tria, 1o cual gardntiza una marcha eficiente de ta empreéa vy evita~
ria arriesgar Ins recursos antes citados y abandonarlos a la pura -
experimentacidn.

- A travds del Programa Macional del Cafd, Oficina del Minis-
rio de laricultura v fanaderia, se orienta y tecnifica el cultive -
del café tratande de Vlegar al desarrello integral de las freas ca-
fetaleras, aumentande la productividad y mejorande la calidad y co-
moercializacitn el granc; en materia de investigacién, el Institu-
to Macional de Investicacidn ﬂqrcpecuaria, INIAP, se encuentra desa
rrollando nuevas variedades que pnsean un bien potencial rroductive
vy due sean adapiables a diferenkes cendicicmes climSticas del pafs.
AsT, ha entregads a los caficultores variedades como: mundo novo,
pacas, owﬁbvnalnojo,-oeié en uno, bourbon amanillo; Gltimdmente ha
introducido otras como: canephona (robusta) y el hibridocatimon (dg
tuvw por hibrido de Timo&)} Estas variedades de café garantizan -
un rendimiento en mis de ocho vetes el promedio nacional,

- Con miras a agilitar los tramites para la creacidn de indus
trias en el pais, el gohiernc ha suprimido el reauisito de cue 8stos
se realicen en la capital de la repliblica, autorizando a cada una -
de Tas provincias nara dichos trémites.

- Especial &nfasis se pone en el Plan Nacional de Desarrollo
1980~1984 para 1a redistribucién dc los inaresos en elvpais, henefi

v e—————

1. 3JdIAP 1962-1979, revista, junio de 1979, p. 24
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ciando muy especialmente a las clases bajas, lo cual repercutird en
T2 capacidad adnuisitiva de 10s diferentes sectores seciales aue in
crementdrdn el consumn,

- En relacifn a 1a nferta se determind aue se trata de reali
zar una politica de promocidn de exportaciones de productoes manufac
turades con el fin de variar la balanza comercial, toda vez aue exis
te un aran mercade fuera del pafs para dichn producto. Por 1o tante
se cree oue hay cicerta estabilidad en 1a oferta va aue las empresas
existentes provectan su produccidn en un 80 2 90 nor ciento hacia —
el mercade externo. '
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2.7. PROYECCION DE LA DEMARNDA

E1 consumo de café trstado y molido en el mercade de la Provin
- cta de Loja.paraEXOsiaﬁms 1974-1979, observa un .comportamiento 1 -
nea11, per 1c-cual Ta proyeccifn de la demaﬁda?paré una serie de 15
afios {afies de vida fitil del nroyecto), s& 14 realiza tambidn en for
ma:lfneal, asumiende cue-1a demanda sequird probablemente 1a misria
tendencia en los priximes afios de acuerde ala expresidn analitica

aue muestra la funcifing
Y= a+ bX

donde ¥ es Ta funcifn dependiente; X es la funcifn independiente;
¥y, @ y b son censtantes, ‘

Reemplazando dicha ecuacifn e internretando las funciones que
entran en juege en el presente estudic tenemos:

0=a+ bt

donde @ es la cantidad demandada; a y bson constantes; vy, £ es -
el tiempo, partiende de oue 1a variable demanda estd en funcidn del
“tiemro, toda vez oue a incrementos de 1a nohlacidén hay un incre -
mento de la cantidad demandada.

Los nardmetros a y— b se obtienen a través del sistema de e-
cuacicnes:

@l + bt
a 2+ bEel

vy Py
2 s
L] n

donde: b

NY0.t. - Y £.50.
N Zg‘ftj-" = tJ i"i

S+ 2 K. 2
nit, (zxj)

b=
o

N

N = ndmero de aiios.

1. Ver gridfico en la siguiente pdgina.
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Tomands el afio de 1977 como hase, toda vez aque Tos precios del
café fuercn sumamente altos para ese afio, dehido a los precios inter
nacionales ( 101,2 sucres /ka, de cafd molide y oue significhd ¢l -
281 ror ciente del precio de 1974, es decir de 36,3 sucres el <g;)i

A continuacifin se estima la demanda total de cafd, la demanda-
de café tostado=molidn, 1n demanda de cafd scluble ¥ Ta cantidad ro

auerida de (a8 en arano rara cafd molide. La serie histdrica on
estudic comorende los afics dosde 1977 hasta 197¢, es decir ¥ = 6,

Demanda Total de Cafés

£,765,67 = 6a - 3h
- 1.871,90 = - 3a + 19hb

donde: a = §09,30 v b = 29,31,
Por 1o tante, la ccuacién estimada es la siquiente:
]

0, = 809,80 + 29,31 £

Malido:

Y

Nemanda de Café Tostadn o

#

6a - 3b
-3a + 19p

3.815,77
- 1;497,56

"

conde:r  a = 647,69 y b = 23,45
%
0, = 647,60 + 23,45 %

Nemanda de £afé Soluhle:

715,52 = 6a - 3b
- 280,93 = -3a + 19

donde: a = 121,45 y b = 4,39

0 5= 121,45 + 2,39 £

1. VYer Cuadre Me 14



CHApRO N2 23
CONSUMD TOTAL DE CAFE, TOSTADQ Y M0LING, SOLUBLE Y REOUERIMIENTG DE CAFE EN GRANG PARA MCLIDD
PROVINCIA DF LOJA

- Afios:  1974-1679

(En toneladas métricas )

4708 (antidad demandada 9 % * * Requerimiento en Grano
Total Molido Soluble Tiempo th P Q] QQI QQ Qgt Qﬁ Q4 : Q4£ Q4
‘Q’i : 2 Q5 £ SR

1974 723,04 578,40 108,50 -3 =~ 2.16%,12 9 721,87 - 1,735,2 577,34 - 325,50 103,28 723,00 -2,169.0C 721,63
1875 750,70 600,60 112,60 -2 - 1.501,40 4 751,18 - 1.201,20 600,79 - 225,20 112,67 750,77 -1.501,50 750,99
1976 779,20 623,40 116,90 -1 - 779,20 1 780,43 - 623,40 624,24 =~ 116,90 117,06 779,25 - 779,25 780,30
1977 . 808,50 646,30 121,29 0 0 0 809,80 0 647,69 0 121,45 808,59 8] 809,61
1578 338,64 €70,90 125,79 1 838,64 1 839,11 670,90  €71,14 125,79 125,84 938,63 38,63 838,92
1979 869,59 655,67 130,44 2 1.739,18 4 868,42 1.391,34 694,59 - 260,88 130,23 R6%,59 1,739,153 868,23
TOTAL 4.765,67 3.815,77 715,52 -3 - 1.871,20 19 -

1.497,5¢ - 280,83 4762,72  ~1.871,94




62

Requerimicnte de agrane nara Café Molido:

4,769,72 = 6a = 3b
~ 1.871,94 = -3a + 1%

donde: a = 809,61 y b = 29,31
pror lo tanto, la eccuacifn estimada es la siguients:

¥*
0, = 809,61 + 29,31 £

4
Esta ecuacifn viene a ser 1a misma de 12 demancda total toda vez auc
1a cantidad demandada de cafZ en grano rara café molide, tiene una
relacién de 1: 1,25 aue en porcentajes sionifica 80:100 ror ciento.

Ton @1 objeto de conccer los coeficientes de correlacién entre
las variables utilizadas: ZLiempo - cantidad demandada, s2 ha calcu
Tado 1cs coeficientes corraespondientss a las femandas: total,
caf? tostado-mnlido v . snluble,

GOEFICIENTES DE CORRELACION (Tm,)

NDemanda Total de Café

*

o o n - X -
1o - 8% = gy - 0t + Ty - 97

1]

15.040,73 =  6,5432 + 15.034,09
Al - 15.034,00
15.040,73
x? = 0,9097792

Demanda de Café Tostade v YMolido:

¥io, - 5,0 = o, - )% + L (o, - 3,

&Q‘

5.62 4,82 = 3,8814 + 9.623,29
2
n° = 9.623,29
9.624,82
xt = 0,9998
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Nemanda de Café Scluble:

ki

\
< %

06,1511 + 337,27

; q .
Ti0g - 057 )¥+ Lo

337,45 =
= 337,27
337,45
L 0,9994665

La correlaciéin entre las variables tiempo v cantidad demanda,
es muy huena ya cue se aprexima a la unidad, '

Estimande la vida\qgi} del proyecte para ouince afins, se prayec
ta las funciones antes mencionadas, en el Cuadre K2 24 '

curAnRn N2 24

PPOYECCIOM DE'LP DEMANAA NE CAFE Y REQUERIMIENTO EN ARANO, PARA LA
PROVINCIR DE LOJA ( Tm.)

©A508 DEMAN DA Requérimiento.en grano
Total (. HMolido C. Soluble para C. Molido

1679 868,42 694,59 130,23 363,23
1980 897,73 718,04 134,62 897,54
1981 527,04 741,49 139,01 926,85
1982 956,35 764,94 143,40 956,16

- 1983 985,66 788,39 147,79 985,47
1984 1.014,97 311,84 152,18 1.014,78
1985  1.044,28 835,29 156,57 1.044,09
1986  1.073,59 858,74 166,96 1.073,40
1987  1.102,90 882,19 165,35 1.102,71
1988 1.132,21 305,64 169,74 1.132,02
1989  1.161,52 929,09 174,13 1.161,33
1999  1.190,83 952,54 178,52 1.199,64
1691 1.220,14 975,99 182,91 ‘ 1.219,95
1002 1.249,45 509,44 187,30 1.249,26
1093 1.278,76  1.022,89 161,69 1.278,57
1994  1.308,07  1.046,34 196,08 1.307,88

1995 1.337,38  1.069,79 200,47 1.327,19

-z
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Con el fin de conocer las diferentes alternativas de capacidad
de 1a planta, Se determina la demanda insatisfecha de café en ol mer
cado de la Provincia de Loja.

La demanda satisfecha del merca&é]para el afic de 19302,aproxié
madamente es de 69,09 toneladas métricas ( 1.520 quintales) de café
mo1ido} correspondiende a un 9,62 por ciento de Ja demanda del mis-
mo. psumiendo el supucsto de que la satisfactifn de la demanda pnor
parte de los oferentes en 1a prnvincié,‘no variard en 1a serie hise
térica proyectada hasta el afio 1905, y toda vez que el consumo au -
menta y la demanda satisfocha aumenta en la misma proporcién, se e

g2 a establecer 1a demanda insatisfecha, restande de la Demanda To-

tal 1a Pemanda Satisfecha. »

Las alternativas generalmente presentadas en los proyectos aqro,
industriales, para la satisfaccidn de la demanda y gue vendria a de

terminar la capacidad de la planta, son los norcentajes del 40, 50
y 75 por ciente de la demanda insatisfecha.

Pe acuerdo a2l Cuadro 12 25 que se prescnta a continuacién, se -
estima Ta capacidad de la planta para 1280 y 1995 en sus diferentes
alternativas, Tas mismas aue son las siquientes: o

5o
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Capacidad de La Plania:

Alternativas 1980 1995

40% de la Demanda Insatisfecha 259,58 a 386,74 Tm.
507 " W " 324,47 a 483,43 Tn.
75% " " " 486,71 a 725,14 Tm.

Pequenriniento de materia prime.:

40% de la D. Insatisfecha 324,47 a 483,43 Tm.

50% de la D. " 405,59 a 604,28 Tm.
75% de la D. " 608,39 a 906,43 Tm.

ta perspectiva de produccidn de café tostado vy molido es la
de producir al 50 por ciento de 1a demanda insatisfecha, con 1la
finalidad de dejar un margen de demanda a empresas nuevas o a no-
sibles ampliacicnes de las existentes; 1o cual significa una capa
cidad de 176,34 a 262,73 kilogramos por hora, de café molido.

1. Ver Cuadro N2 11,



CUADRO N2 25

DEMANDA INSATISFECHA DE CAFE TOSTADN-MGLINO EN LA PROVINCIA DE LOJA y ALTERMATI?AS DE LA
CAPACIDAD DE LA PLANTA ( PROYECCION HASTA 1995 EN Tm.)

A0S DEMANDA , ' __. ALTERNATIVAS DE PRODUCCION —
C, Molido Satisfecha Insatisfecha '”Tm.'£0% Re/h . _Tm 50% Ke/h T 75% Kefh = e

1579 €94,59 66,55 628,03 251,21 136,53 314,02 170,66 471,03 252,99
1980 718,04 69,09 648,95 259,58 141,08 324,47 176,36 486,71 264,52
1981- 741,49 71,35 670,14 268,06 145,68 335,07 182,10 502,61 273,16
1982 764,94 73,60 691,34 276,53 150,29 345,67 187,86 513,50 281,79
1983 788,39 75,86 712,53 285,01 154,90 356,26 183,62 534,40 290,43
1986 £11,34 78,12 733,72 293,49 159,50 366,86 199,38 550,29 219,07
1985 £35,29 80,37 754,92 301,97 164,11 377,46 205,14 566,15 307,71
1986 858,74 32,63 776,11 310,44 165,72 383,05 219,90 582,08 315,35
1987 882,19 84,89 797,30 318,92 173,33 393,65 216,66 597,98 324,99
1588 905, 64 87,14 813,50 327,40 177,93 409,25 222,42 613,37 333,63
1989 929,09 89,40 839,69 335,38 132,54 419,85 223,18 629,77 342,24
1990 952,54 91,66 360,58 344,35 187,15 430,44 . 233,% 645,66 256,90
1991 975,99 93,91 832,09 352,33 191,76 441,04 239,69 661,56 353,54
1552 999,44 96,17 903,27 361,31 196,36 451,64 245,45 677,45 358,18
1993 1,022,939 98,42 924,47 369,75 . 200,97 462,23 251,21 693,35 376,82
1994 1.,046,34 100,68 545, 6 378,26 205,58 472,83 256,97 709,24 . 335,46

1595 1.065,79 102,94 . 566,85 386,74 210,13 433,43 2€2,73 725,14 . - 354,10
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3.1, TAMAO Y CAPACIDAD INSTALADA PROPUESTA

3.1.1. Hercadon, Localizacifn, Distribucién feoardfica de la
Demanda., ’

£1 estudio de tamaiic consiste en definir cudl es el mejor ni -
vel de produccifn para el cual debe ser disefiada l1a empresa.

Si la determinacién del nivel de absorcidn es un hecho ya rea-
Tizado por ol estudio de mercado, 1 dimensionamientn de la capaci-
dad de produccibn es un trabajn de aproximacioncs sucesivas, tenisn
do come base 1a solucidn 8ptima en cuanto a tamafo, )

£1 morcadn es viable desde 622 hasta 066 toneladas métricas ,
pucsto aue existe capactinad para absorver estas cantidades de café
tostade v melido, producto en estudie, ocue constituye un bien final
o de consumo,

La magnitud del mercade estd relacicnada con €1 vollmen de prg
duccifn que dispene 1a Provincia, v el requerimiente en grano para
1a industria]izaciéni Cnnsiderambs, por 1c tantc, las alternativas

determinadas ern ol estudio de mercado.

" E1 voldmen de produccidn de café en arano para el afio 1878 v -
que se proyectd casi en ioual voldmen para 1979, fué de 12.126¢,06 -
toneladas métricas, de 1o cual el provecto recuiere las siguientes
cantidades, en sus tres diferentes alternativas, para 1980:

 Primena afternativa: 259,58 Tm. 2,67%
Segunda alternativa: 324,47 Tm, 3,33%

Tencena alternctiva: 486,71 Tm, - 5,02%

Se ha tomado como base el volimen de produccién del afio 1978
nara analizar ei reauerimiento de 1982, por cuanto se prevee que -
1a produccidn serd aproximadamente la misma, debido a ias irregula
ridades en las lluvias y cultivos tradicionales, observados el afo
anterior.

Para el Gltimo afie (1295) hasta el cue se nroyvecta el presente
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estudion, se reaquerird aproximadamente un 5 por ciento de café en ara
no de la produccifn de 1973, considerandn la segunda alternativa,

La relacién entre precios y coeficientes de elasticidad de La -
demanda, demuestra inelasticidad, es decir, cuando suben Tos precios,
el coeficiente de elasticidad tiende 2 ser menor v viceversa. 1 pre
cio de 46,40 sucres 12 libra de café molido ( 102,08 sucres el kilo -
aramo), el coeficiente es da 0,06%; y, al precio de 33 sucres 1a libra
( 72,60 sucres e1 kiloaramo), el cooficiente pasa de - 0,326 a-0,10 .

E1 mencado no es monondlico ni tampoco de comnetencia perfecta
ya auc existe una sola marca de café aue os el cafd econbmico v el

producide por las tostadoras a nivel artesanal.

La politica econémica oubernamental es el apove a la agroindus
tria con el fin de fomentar y diversificar las exportacionss de pro
ductos manufacturades n seminanufacturades.

La tecnologia y calidad del preducto, nodrd abrir mercade v des-
plazar producteos similares provenientes de ctras nrovincias como el -
Cafl Chinito, Fontfaleza, Minerva, Sulidn del Chimborazo, ete.

La futura megnifud del mercado serd amplia, puesto aue se ha che
servade el crecimiento de la poblacién a mds de que el rendimiento del
grann serd mavor con las nuevas variedades oue se trata de implantar,

EJ mercado eostf distribuido aongrdficamente en dos zonas: urbana
v rural, E1 mavor centro de produccifn del aranc es el cantdn Puyan-
go con el 47-50 por ciento de la produccién de 1a nrovincia; a conti
nuacifn estd el cantfin Paltas; el centro de mavor consumo es ¢l can-
ton Loja.

Los criterics hisicos de localizacién de la planta son dos: el
centro de maver produccidn o el de maver consumo. EV cantdn Puyangs
.o Paltas no disponen de una infraestructura suficiente y servicios a-
dicionales indispensablas. Por lo tante, se ha creide conveniente si
tuar la industria en 1a noblacifn de Catamaye, 2 36 kildmetros de 1la
ciudad de Loja a la cual convergen las vias de tranéporte a Cariamanga
pasande por ol cantdn Gonzanamd; la via a Macar@ npor Catacocha v 1la
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via a 1a ¢osta. Ademis, en este lumar se encuentra instalada la -
Planta Procesadora de Café del M A.6., administrada por el Programa
Nacinnal del Café y oue seria la abastecedora de 1a materia prima -
para la planta, toda vez que ésta es caféd piiado}

3.1.2. Técnicas de Produccifn v Costos en 1os Puntos de Nis-

tribucién,

Hahiéndose previsto 1a pohlacifn de Catamayo como el lugar para
12 Tocalizacifn de 1a Planta, se han astudiade algunos aspectos de
la misma. En la actualidad, la Procesadora de Café del MALG, ne se.
encuentra funcicnando pere pér la 0ficina Regicnal del P.N.C. se co
noce que praximamente entrard en actividady; esta nrocesadora se a-
hastece del grano a través de las cooperativas cafetaleras de la pro
vincia, Ta misma que en su nueva etapa producird 4.545,5 tonetadas
métricas de cafd piledo, anualmente.

Estableciendo 1a relacifn @  tamafio y capacidad de a -
hastecimiente de 12 materia prima, rara el afio de 1980, se observan

los siguientes porcentaies en las tres alternativas:

Primena altennativa: 7,14 % de la produccifn anual (4.545,5Tm)

Segqunda alternativa: 8,92 % " " " " "

Tercona alternativas 13,38 4 " " ’ " " "

El reauerimiente en cualauiera de Tas alternativas, es occo -
significative para la procesadora del M.N.6., 1o cual ne afectaria
a2 los intereses de Ta misma va gue casi exclusivamente destina su
produccidn al exterior,

Ntra forma de ahastecimiento del arano seria de las nlantas -
procesadoras del cantfn Paltas, a 75 kildmetros de Catamayc, debién
dose transportar el producto en sacos de cahuva cen el fin de evi-
tar el detericoro del producte y facilitar su prncéso de secado.

1., Se considera como alternativa de abastecimiento, entre -
otras como son: Cariamanga, Paltas, Puyango, etc.
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3.1.3. Financiamiento y Adantabilidad de 1a Instalacién por
Etapas

Los aspectos relacionados con el financiamiento se encuentran
muy cerrelacionades con el tipo de craanizacifin de la empresa y que
se prevee serd una compafia.

El financiamiento constituye un factor prepo nderante en cuan
. § - .

to al tamafic, lecalizacidn y grado de mecanizacién de la planta, a
bastecimiento de 1a materia prima, manc de ohra, canales y medios

ternas vy externas,

Las fuentes dnternas para 1a industria constituiria bdsicamen
te el capital aportade por los integrantes de la compafifa. Este -
muestra una contribucién relativamente baja a la disponibilidad de
fondos rara financiar el desenvelvimiente normal.

Las fuentes extennas estin formadas por recurscs provenientes
de mercades de canital en forma de acciones ordinarias o preferen-
tes; por préstames del sistema bancario y financiero, y, présta -
mos de entidades financieras internacicnales.

E1 pafs cuenta con una Situacién de cobertura de la demanda -
de crédito bancaric para el sector de 1a industria, mas © menos a-
ceptable, £sT por ejemple las entidades de ¢rédito como: Ranco -
Macional de Fomente, Corporacifin Financiera Macicnal, Cornoracifn
Financiera Ecuatoriana, F inanciera del fustro, etc. cuentan con -
recursos destinades exclusivamente rara la industria nacional, con
diversos insentivos nara el inversionista, esto 1o demuestra el -
crecimiento de la tasa corraspondiente a crédito industrial en re-
lacifn al Productn Rruto Industria]l.

1. Para el afio de 1977, &ste fue de 47% del producto bruto indus
trial, mientras que el crédito total representd el 33% del pro

ducto interno bruto total.



3.2, LOCRLIZACION

3.2.1. Importe Minimo de los Fletes. Puntos Geogrdficos que
Satisfacer la Condicidn de Fletes !'inimns,

En el estudio del tamafio, se detectd a la pohlacién de Catama-
yo como el lugar mds arropiade para la ubicacidn de 1a planta. Por
lo tante, hoy se analiza el aspecto fletes minimos considerandn las
dos alternativas de Tncalizacidn antes indicadas en 3.1.: cantfn Pu
yango y poblacién de Catamavo.

EY cantfn Puyango se oncuentra a 178 kilémetros de la ciudad -
de Loja; su produccidn sionifica aproximadamente el 50 por ciento
de la provincial 1o cual garantiia el abastecimicnto del grano va -
ave cuenta con alqunas niladoras. Este cantdn estd muy distante -
de las demds caheceras cantonales, 1o cual hace muy dificil el trang
porte del producto terminado 2 los demds centros de consume.

la pcblacifn de Cafamayo cuenta con las principales vias de co
municacifn intercantenal como punte de converaencia, lo cual haria
menos dificil el transporte del producto terminado hacia 10s princi
pales cantros de consumo, muy espe’ cialmente el del cantén Leja}_Si
so trata del ahastecimionto del qhann nilade, la Planta Procesadora
de Café del M.A.5., antes mencionada, seria 1a que provea a la in -
dustria de la suficiente materia prima a ser transformada, va aue -
Ta canacidad conque cuenta es més que suficiente para cumrlir con -
esta importante actividad; actualmente el Programa Macional del Ca
fé se encuentra construvendo centros de acopdo del arano en lugares
estratégicos de la provincia; este contribuiria a reducir les cos-
tos del grano por lzs facilidades aque 8stos presentan en la comercia
lizacién, ‘

Cabe anctar aue la via Catamayo-Loja, pavimentada, seria el me
dio de comunicacidn mds aproniado para 1levar el preducto al centro
de mavor consumo quc es Loja, ya aque constituve el 32,7 por cientoe
de Ta pohblacidn total de la Provincia. Ademfs, la via Loja-Yelacruz
Saracay, cn construccifn, v aue llega a Catamayo, es una nueva pers

b

pectiva para tlegar a otros mercados.
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Por las anotaciones antes indicadas, la condicién de fletes mi-
nimos 1a satisface la pohlacidn de Catamayo, concluy&ndose que &ste
Tugar seria el de ubicacion de la industria.

3.2.2. Disponibilidad v Costo de los Recurses

E1 estudio de los recursos disponibles, una vez mis se hace to-
mando en consideracién las dos alternativas de localizacidn.

e e i T

dustria en cuanto a materia prima. fctuaimente se encuentra en cons
truccifn la via Alamar-frenillas, de 80 kildmetrons, 1o cual nresenta
la posibilidad de ampiiar 21 mercado a la Provincia de E1 Oro, fde-
més, la distancia entre el cantfn antes mencionado y el resto de cap
tones, es muy significativa; asi nor ciemplo estd a 178 kildmetros -
de la ciudad de Lojay a 97 del cantdn fonzanami; a 81 de Paltas. Es
to demuestra que su ubicacifn ne es la mis indicada como para conver
tirse en localizacidn rara la planta. Otros aspectes como poblacifn
demucstran 1z inconvaniencia de localizacifn: el 85,6 por ciento del
total, es pohlacidn aque se encuentra fuecra de las cabeceras, siendo

- una de las mds altzs de 12 Provincia; la poblacidén econémicamente -
activa cnn nivel de instruccifn inferior a un afio de secundaria es
de 96,1 por ciento del total; el 84,7 por ciento del tetal de las -
viviendas particulares se encuentran sin servicio de agua, red plbli
ca; el 95,3 por ciento sin luz eleéctrica. En el aspecto vial, Pu-
vango cuenta cor 13,5 kilmetrns de carretera por cada 160 kildmetros

de superficie mientras el conjuntc provincial es de 17,6 kilﬁmetros}

En resumen, existe una falta sionificativa de recursos: mano -
de obra calificada, servicios técnices, comerciales, de infraestruc-
tura, etc,

La rosikilidad de ampliacidn del mercade, en el futuro, se abre
si analizamos la tasa anual promedio de crecimiente de 1a pohlacidn
para el cantdn Loja que es del 2,9 por ciento, una de las mas altas
después del cantdn Fshindola. Los servicios de que dispene l1a pehla

1. DUBLY,,Alain , Ob., cit., p. 24.
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cifn de Catamayo son muche mayores que los del cantBn Puyvange y res
to de cantones: Tuz eléctrica, agua, alcantarillado, abastecedoras
de comhustihie, servicio de té18fono, aérec, de bancos (Sucursal del
Bance de Loja), etc. La poklacién ecoidmicamente activa con nivel
de instruccifin de un afio ¢ mis de secundaria es de 17,4 por ciento
del total; cuenta ademis con un Colegic secundarin, v en 1a ciudad
de Loja la Universidad Técnica Particular cuyas carreras ticnicas =
capacitan a la poblacidn y garantizan 1a disponihilidad de mane de
ohra calificada o semicalificada. La linea de buses Transpontes Ca
tameyo que hace el servicic cada 30 minutes desde Catamaye a Leja
facilita 1a movilizacifin arortuna hasta el principal centro de con-
sume del nroducte,

./Eﬁ cuante a la micnolocalizacibn, existe 1a surerficie sufi -
ciente para el tamafio minimo y para las posibles ampiiacienesl. La
terngrafia es plana y también irreqular, pudiendo aprovecharse de -
ésta para la ubicacién de la maquinaria de tal forma que el produc-
to caiga por gravedad, ahorrande la inversifn de equiros transporta
dores cue son necesarios en terrencs planos. E1 costo del terreno
es de 100 sucres por metro cuadrado, junto a la carretera Panameri-
cana, hajande nronorcicnalmente si el terreno a escogerse se aieja
de 1a misma, FE1 factor clima que durante el afo fluctla entre 13 v
34 grades centiarados es el ideal nara el secadc del producto en -
grano: la temperatura media anual es de 24,3°C vy 1a precipitacidn
de 431,6 mm.

En general, 12 sequnda alternativa sique siendn la ideal para
1a ubicacifn de 1a planta ya que cuenta con servicios hdsicos y con

posibilidades de mejoramiente en el futuro.

3.2.3. Politica de Nescentralizacidn

E1 Gohierno del Ecuador estd empefiado en mantener una nolitica
de descentralizacifin en muchos aspectos; asi por ejemplo, en cuanto
al crédito industrial, desds 1962 hasta 1967, o1 22 nor ciento del
crédito industrial directo e captaron industrias localizadas en A
zuay, Manabi, Catcpéxi, Chimborazo, Lonia, Esmeraldas y los Rios, as

1. iLa superficie que requiere la planta para su funcionamiento y po

sibles ampliaciones serd de 60 x 25 metros.
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cendid a 40 por ciento en '1977.

E1 Ranco Hacional de Fomento, cuva actividad se concentra en la
administracisn del crédito para e incremento de la produccidn nacio
nal, ha creado sucursales en los principales cantones de 1a Provin -
cia: Celica, Alamor, Cariamanga, Gonzapamd, Paitas, Zapotillo, etc.

La Corporacifn Financiera Macional, precisa la necesidad de bus
car los mecanismos aptes, para aue el financiamiento de las empresas
que se localicen en provincias menons adelantadas, $e otoraue siouien
do condiciones preferenciales, cue mejoren la rentahilidad, facili -
tando el mayor accese hasta el mercado nacional y aumentando las po-
sihilidades de competir en el dmbito nacional, nudiendo atraer recur
sos financierns desde los principales niicleos econémicos hasta el -
resto del pafis,

En el ﬂi&Zogo de La Agroindusiria realizado en el Ecuador en -
1979, se sefiald aue las agroindustrias dehen Tocalizarse en el &mbi-
to rural y no en los centros urbanos con el fin de servir de verdade
ros motores del desarrollol

Es necesario ademds, anotar cue se gxpidieron las Nowmas de Pro
mocdbn Regional de La anabt&ia? de la Corporacidn Financiera Macic-
nal, con el fin de impulsar el establecimientn de plantas manufactu-
reras en - zonas que no sean Ouite y fuayanuil, las mismas cue han abar
cado el €2 por ciento de los establecimientos dedicados a la produc-
cibn de alimentos; esto se explica porque estas dos ¢ciudades conceg_'
tran servicios de infraestruttura bisica, mejores relaciones comer -
ciales con el exterior y ampliacién de su mercado,

_ Ha sido ademdd publicada la Ley de TFomento de Parques Indusinia
Les® 1a misma aque husca la diversificacidn fabril dotando a las di -
versas zonas del pais de 1a infraestructura hdsica y reduciendo de -
esta forma= los costos generales de produccin.

1. Diario El Comercio, 26-VI-79
2. Diario El Comercio, 27-VI-79
3, Diavio EL Comerclo de Quito, del 26-VI-1979,
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ET Ministerio de Industrias, Comercic e Integqracifn, a través -
de la Lista de Tnvensiones Dinlgidas, trata de descentralizar 1a in-
dustria asiagnando proyectos especificos a cada una de las provincias
del pais de acuerdo a 1a disponibilidad de recursos.

3.2.4. DRelaciones ertre Localizacidn, Tamafio v Costos Minimos
de Entreca al Ysuario.

Las alternativas tecnolbaicas viables que se presentan en el si
auicnte cuadre, posihilitan la capacidad de excogitamicnto del mejor
tamafio, cnsto minimo v leralizacitn.

CUADRD N2 26
ALTERMATIVAS TECHOLORICAS VIARLES

VARTABLES ‘i - A;LTEFNATI\B/AS TECI{?OLOGICAS -
| 40% 5 50z 75%

a) Capacidad de Produccién | !

. anual (kg.) | 250.579,54 |  324.474,54 | 486.711,81 |
b) Inversisn Total (S/.). 7'427.615,75 7'427.615,75 | 7'427.615,75 |
¢) Costo Total Producc. " 21'793.680,00 27'242.100,15  40'863.150,00
d) Ingreso Total S/. 527'&11.609,00?34'264.511,42 51'396,767,00 |
e) Costo Unitario(c # 2)§/,/Kg. 83,96 33,96 83,96 |
£) Utilidad (d - ¢) S/. | 5'617.929,00 7'022.411,27 ©16'533.617,00 |
¢) Rentabilidad(f+b) ¥ 75,6 4 94,5 % 141,8 %

9

E1 tamaiio y capacidad escogidos es del 50 por clento de fLa demanda
insatisfecha,

La maouinaria de que se dispone, tiene una capacidad de hasta
460 y 500 ka/h., Si se trabaja con el 75 por ciento de 1a demanda -
insatisfecha que determina una capacidad de 330-492 ka/h, el proyec
to satisface esta necesidad con la mis alta rentahilidad. Pero, -
frente a las posibilidades de entrada al mercado de nuevos oferentes
del producto, se escoge la seaqunda alternativa como la mejor, con u
na rentabilidad del 94,5 por ciento.



E1 primer afio de funcionamiento de 1a planta, s¢ trahajard al
60 por ciento de su capacidad instalada, en cuvo caso el costo - N
seria a 16’ 345,260,00 sucres que, frente a un inareso de 26'588,706,=
sucres, daria un margen de utilidad de 4'243, 446,00 sucres, dando co
mo rentabilidad Lruta sobre la inversion el 57,1 por ciento.

Por 1o anteriormente determinado, 21 mejor tamafo v costo mini-
mo es aquél en =1 cual Ta empresa trabaja al 50 por ciento de la de-
manda insatisfecha,
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4,1, SELECCION DEL PROCESO Y DE LOS EQUIPNS NECESARINS

En relacifn a la Tecnologia del Caﬁé Tostado MoLido, una de las
primeras operaciones aue se requiere para alimentar la planta con e-
ficiencia, es contar con neservas de café por un tiempo suficiente -
aue asequre ios periodos en los cuales no se cosecha el producto,

Las instalaciones de almacenaje de café crudo deben contar con
removedores de grano, aspiradores para remover el aire y mantener -
cosntante la humedad relativa del medio ambiente,

Aunoue normalmente se¢ prefiere la alimentacidn de la planta con
cintas transportadoras o cangilones, también son usades con hastante
frecuencia los transportadores ncumdticos.

La mayoria de las instalaciones de tustado utilizan esta opera-
cién por aine caliente ; los de fuego directo han dejado de usarse.
F1 café se tuesta por medio de los gases calientes provenientes de -
1a combystidn, ya sea de kerosene, gasolina, diesel o madera e inclu
so carbén. El protedimiento en total, requiere quince minutos, pero
durante los primeros diez minutos, el tiempo se invierte en el calen
tamiento de la carga con aumento aradual vy unifbrﬁe. Durante este -
'periddo se pierde la mavor parte de 1a humedad del draho. En Ios'il
~ timos cinco minutos el grano sufre una serie de transformaciones co-
mo son ol hinchamiento y la pir6lisis®. A 1o largo de este tiempo ,
se deben sacar muestras de café para examinar el desarrollo de la -
tostacidn., Finalmente hay una seccidn de engriado que normalmente -
es operada con agua oue se rocia en forma de spray. En vista de 1a
alta temperatura cue trae el grano ( por lo general entre 232 y 260°C)
la mayor parte del aqua aque se rocia es eliminada como vapor por la
chimenca del tostador.

E1 tipo de moLino mis aeneralmente utilizado es el B.F. GUMP el
mismo que consta de tres secciones o etapas de cilindros dentados pa
ra afinar 1a molienda: 4tniturado, molLienda y §ino.

1. Rompimiento del grano por efecto del calor y el hinchamien
to.
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E1 café tostado molido se debe envasar al vacie con doble propd
sito: evitar la presencia de polvo en las cercanias del maniﬁulador
de 1a envasadora y evitar la presencia de aire en la funda de empa -
aue nara de esta manera asegurar ung mayor vida Gtil del producte al
macenado.

En forma cxclusiva para el café tostado molido, pueden utilizar
se algunas materndiafes de empague cuya eleccifn depende principalmen-
te del tiempo de vida que va a mantener e]”prﬁducto en bodeqa hasta
la venta.

De Tos materiales mAs usados, se prefiere ¢l papel forrado siem
pre oue se aseaure la permanencia en almacenaie no mds de dos sema -
nas 3 si el tiempo va a ser mavor al sefialado, se prefiere el empa~
que al vacfo o en aimésfera inerte,

Entre los empacues mis utilizados tenemos:

- Botes de metal o vidrio,

- Nohle funda de celofan,

- Papel blanco al sul1fito vy una funda interna de celefdn, aras
sina o pliofilm, '

- Funda interior de papel sulfito y cubicrta exterior de celp
fan, glassina cubierta de nitrocelulosa o polietilend o plio
film,

4,1,1. Diagrama de Circulacidn v Especificacién de los Insumos;

Pequeridos

Dentro de este punt)y tenemes &1 Flujoarama de Operaciones, por
preceso vy el Flujograma Funcienal o Diagrama Horas-Hombre, los mis -
mos oue se presentan a continuacifn.
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FLUJOGRAMA DE OPEPACIONES POR PROCESO

SRy RECEPCION CAFE VERDE
3
, {“ e 2 ) Transporte Cangilones
Silo T ‘
Pesaje \}; -
b S PESAJE BALANZA CONTINUA
B
187 ¢ ;\ . TOSTADOR
Gases T M
Tostacidn »~*~_~H.HML
N
82% | & ) ENFRIADOR
N
1y
Lo Transporte Neomitico café tostado
‘. A
i
b 2439205 ) DESPEDRADOR
I S— '
80% ( 6 ) MOLINO
. b\""" :
i
./ Transporte Café Molido
/'/';\?
‘\f'“/ ENVASADO
8/ ALMACENAJE CAFE TOSTADO Y MOLIDO
‘ ’ ENVASADO
7 '
] |\ DISTRIBUCION

* Colaboracidn directa del Tecn8logo Fidel Hinojosa .



FLUQGQRAMA,FUNQIO&&L ( DIAGRAMA HORAS-HOMRRE) ‘
F;erarlo Horas | 8-9 9-10 | 10-11 | 11-12 | 14-15 |15-16 §1e--i7 BTSN i
Iy “;‘ = \: \Qéi 5iE&:t{”?j%%ﬁ2222%22222éié%i%ééjgé%%%%%;?;ﬁ;ifﬁﬁ?&ﬂ:%: No calificado
— : = ——— Gl 247 7777 T TT7 T
h REALAXNEA DN L AR KPR AR NA ANARA INAA A ARK .
. C h i\\ Y 'ACQ'J}.M_, '\/\\ " K\i\( LlyRrn ’;M ﬁf\’ % | Semicalificado
] D .\Semicalificado‘
£ 'Sémicali£i¢ado-
¥ Semicalificado

Despedrado o Limpieza
del grano

Recepcidn

Tostado

Enfriado

XXX A X XAA
AX XAYANXK
AP WAV YD S5 W

Limpieza

Molienda

Envasado
%

Almacenaie

R
','lll‘!u'i’iW
Vi i
o'!"r‘ ATNRN

PREN




BALANCE DE MATERIALES DE CAFE TOSTADO MOLINO

( en kafhora )

: | ~ ENTRADA  SALIDA PERDINAS
OPER i . ’ - . . >
OPERACION fctual Proyeccibn ~ctual Proveccidn Actual Proyecciln
Limpieza 219,39 326,90 215,00 320,34 4.38 5,54
Tostado 215,00 320,3¢€ 176,30 262,70 38,70 57,66

I Columna:

II .

Produccidon actual al 50% de Ta demanda insatisfecha en e! mercado.

Produccidn nrovectada al afio 1.995 al 50% de la demanda insatisfecha.
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4,1.2. Espegificacién de los Eaquipos, de Obras v de Funcio -
namiento. Distribucidn,

/

Los equipos a utilizarse en 1a industria de café tostado molido,
previe andlisis de su disponihilidad en el pais y hahiendo constatado
cue la industria nacional no produce maauinaria para este tino de -
tecnoloaia, han sido proporcionados directamente por fabricantes de
Brasil, Italia y Alemania. Los mencionados equipos son adaptados fa
cilmente al nivel tecnoléaico del pats, toda vez aque su maneic estd
al alcance de 1a mano de obra calificada ¢ semicalificada de que dis
pone la Provincia de Loja.

Habiéndose realizado un minuciocso estudio de las ofertas reali-
zadas por J. R, Araujo § Cia. Lida. con los ecuipes RAIAR del Brasil,
y cuya capacidad es de 120 a 360 kilogramos por hora, informacidn 1o
arada mediante Intercambio-Comércio, Impoatarao e Exponta~ao Ltdaz ;
Robernt Bosch GMBH con los equipns HAMAC HANSELLA HOLLER de Alemania,
Programa de Miquinas TRANSWRAP, empacuctadcra automitica TRANSWRAP -
VARIOVAK para formar, 1ienar y cerrar bholsas tahulares o de fondo -
plano con capacidad desde 60 hasta 200 bolsas/min.zs Probat-llerke -
con los equipos PROBAT de tostacifn y molienda de café cuayas caﬁacj_
dades van desde 180 a 480 kg/hora 3, informacién concedida por Maqui
narias Henriques C.A. de Guayaqui1 en calidad de representantes.

Yencionamos ligeramente a COLIMATIC de Italia y FAVINI ouienes
atentamente propercionaron informacin; CIA. LILLA Miguinas Indus -
tria Comercio de Sao Paulc, Brasil; v, REPRASER Cia. Ltda. de fuaya
auil.

1. Facturas Proforma N& 8.583~80 y 2.403-80
2, Oferta 3.10,1980
3. Oferta N2 10.0547

~ Algunas informaciones sobre equipos fueron logradas mediante la
colaboracidn directa del Departamento de Relaciones Industriales de
la U.T.P.L. y del Ing. Antonio Pineda S.



CUADRO W& 27
DESCRIPCION DE LOS EQUIPOS

ESPECIFICACIONES
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DIMENSIONES  CAPACIDAD

Depdsito de recepcidn para café crudo, 4,19x4,i§x2,50

Elevador a silos ,

Silos (construccidn local) de 1,53 m
de radio y cono de 60°,

EQuipo transportador neumético para ca
£& crudo, tipo NDF 140; con tolva de ~
carga 1170 mn ¢, tuberias de transporte
NW 140, codo de 90°, motor y contactor
Béscula para caff crudo cen rendiniento
de 50/100 kg por carga. Programador =
para cargas constantes. Panel de mando
indicador digital, ‘

Fquipo transportador neumdtico NDFW 550
para café crudo pesado a la tostadora,
incluides 3 m de tuberia,

Instalacidn PROBAT para tostrdo manual,
formada por: 1 tostadora tipo EXPRESO
GO 75 Hs con tambor de tueste, equipo -
para calefaccidn, soplador de aire y e~
quipo de seguridad; 1 centricldn colec~
tor de peliculas; 1 pupitre de mando; 1
dispositivo automdtico de enfriamiento
previo; combustiZn a diesel y equipado
con un PROBAT-CONTROLLER que transforma
al tostador manual en semiautomitico.
Equipo despedrador tipe G 75 para café
tostado con imfin permanente de

Biscula de control éara café tostado.
Rangon de pesaje entre 50 y 100 kg.
Depbsito de desgasificacidn sobre molino
Transportador neumdtico para caf@ tos-
tado NDFW 550 ,

375 kg/h

6 m de ha 35.000 kg.

170 1ts.

1,4 x 3,08 m

1,4 x 1,0 m

250 a 500 kg/h

150 mm

130 mlts.
2.000 kg.



Molino de_Cilindros PROBAT tipo UW

201 para café tostado con rendimiento
entre 150 y 460 kg/hora; para el tipo
de caf@ de nuestro medio rinde ..v.us
Consta de: 1 dispeositivo de reparticidn,
1 de trituracidn preliminar, 1 principal
con cilindros de molienda fina, 1 tolva
'mezcladora, 1 bastidor robusto, 1 reves
timiento completo del molino, 1 acciona
mieﬁto completo, 1 armario de mando vy 1
dispogitivo ds seguridad.

Miquina empaquetadora automitica TRANS
WRAP VARIOVAK para dosificacidn de ca-
fé molido, tipo 125 H 100 con cdmara de
vacio; ancho mixime de funda 130 mm;
large maxime 210 mm; mando con fotocel
da y regulador de temperatura de sella-
do. Dosificadora helicoidal para moli~

do en fundas de 25, 100 y 250 gr. netos
Dosificddora de plato rodante para café

tostado en fundas para vol@men de 55 -
hasta 1.090 cmd
Tipo de bolsa fabufar, de aplicacidn u-

en tres formatos.

niversal.

baja altura

85

300 kg/h

15-35 envases
por min.



DIAGRAMA DE PLANTA™. Distribucion por Proceso
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4.2, PROYECTO DE COMSTRUCCION CIVIL E INFRAESTRUCTURA

4.2.1. Distribucidn de los Edificins '

La empresa recuiere 1a construccifin de edificios pars la planta,

administracifn e instalaciones adicionales.l

De acuerdo a las dimensiones de 1a maquinaria v enuinos asi como
el drea de miouina, de circulacidn en miquina, de depdsitos y circu-
1acién Tibre y el 8rca para futuras ampliacicmes (establecimiento de
nuevas 1Tneas de produccifn), 1a empresa recuiere 500 metros cuadra-
dos de construccifn para la planta, en donde irdn ubicadas las maaui
nas y equipos de acuerde al preceso elegidn; Gste comprende desde la
bascula para caff crudo hasta el envasador, incluyendo una drea para
1a zcna de empaouc de 6 x 4 m, 2 Fuera de 1a crnstruccifin para la -
planta, estdn ubticadns dos siles con dimensiones de 3,06 de didmetre
per 6 m de altura y con capacidad de 35.000 kilecaramos de café crudo;
ademds, un depdsito de recepcidn, subterrdnen, de 4,19 x 4,19 x 2,5
m de altura. FE1 edificio administrativo, el drea para la libre eireu
Lacibn de vehfculos y posibles amplicciones de las oficinas, requie-

ren 26 x 25 m de construccifin, es decir 650 mz. 3

En la parte posterior a la planta vy tratande de evitar un embo-
tellamiento en cuante se refiere al flujo de las operactones, se de- -
termina 1a construccifn del almacén la misma que serd de 12 x 8 m més
un espaéio suficiente para las posibles ampliacicnes, de 14 x 25 m.

La superficie total que reauiere la industria es de 60 x 25 m.~

aue dan una drea total de 1,500 m2.

1. Ver Anexo N2 1
2. Ver Diagrama de Planta en la piagina anterior,
3. Ver Anexo N2 2
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4.2.2. Proyectes Complementarios de Ineenieria

Los proyectos de a1cantari11ado, instalaciones de luz, fuerza,
agua, etc. han sido considerados dentre del cdlculo realizade para
1a construccidn por metre cuadrado, por 1o cual no se detallan en -
anexo.

4,3 NNALISIS DE RENDIMIENTOS

4,3.1. Andlisis de Rendimiontns

Productividad supuesta en ef uso de hecunsos:

E1 procesc de produccifn v los eauipos esconmides para 1a planta
permiten un buer rendimiento. Por lo cereral, toda rlanta industrial
produce al ciento por ciente de la capacidad instelada despuds de los
primeros afios de funcionamiento, Se ha considerado que Ta planta en
estudio, trabaie en los siquientes porcentaies de su capacidad:

Afios 1° 22 32 en adelante
602 80% 1009 de 1a capacidad instalada

184 ,€34,72 259.579,63 324.474,5$ kilooramos (unidades
’ ' producidas)

En base a la utilidad bruta demostrada en el fuadro N2 26 en sl
capitulo de Tamafic y Localizacibn, se obtendrian los siguientes ren-

dimientos:

, . - 1hoo 1
Materia Prima:  itilidad L _2'022.411,27 x 100 = 37,58
Costo Materia  22'265.037,22

Prima
Equipos: ilidad L _7'022,411,27 X 100 = 155,8 %
Costo Eauipos 4'507,300,00
Mano de Obna: Mtilidad . _7'022.411,27 = 13.20
g 2F
Costo Mano de 528.360,00
Obra Directa ¢
Indirecta

1. Utilidad obtenida con el 50 por ciento de la demanda insatisfecha.
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4.3.2, Flexibilidad en la Capacidad de Produccién

Adaptacibn a La produccibn de bienes variados,-

La maquinaria para café tostado, tipo EXPRESQ G0 75 Hs, detalla
da en 4,1.2., asi come el meline PRABAT tipo UM 201 v la empaquetado
ra automdtica TRANSWRAP VARIOVAK tipo 125 H 100, pueden adaptarse es
pecialmente a la molienda de granns secos tales como: arbejas, free-
joles, etc.; a la tnstacifn y molienda de trigo, cebada, con el fin
de obtener harina de dichos productes, y, el envasado de especerias,
alimentns congelades, articules de la industria dulcera, articulos -
de apertivo como galletas, bizcoches peauefios, canauil, papas frutas,

La midquina envasadora, ademds, se adapta al envasado de alimen-
tos como: cacaec en polve, azlicar impalnable o cristalino, fideos, -
mermelada, polve de hornear, zanahorias, pastas secas, mezclas para
tortas, alimentos para nfﬁos, pasas de uva, pcllo en trozos, gqrasa -
1iquida, trigo en grano, cebada pelada, extractn de tomate, ceholla
en polvo, almiddn de maiz, harina de arroz, cucso rrallado, etc.

Por 1o tanto, si por fuertes razones, 1a compafifa decide el can
bio de 1inea de produccidn, l1a maquinaria presta facilidades para a-
daptarla a otros productos, ya indicados. |

Amplinciones.~ ET proceso elegido para la produccitn -
_ de café tostado molide, parte de la ze-
cepedbn de café seco pilado, pero puede ser mucho mds amplio si adop
ta el proceso de pilado en el cual la materia prima serfa el café ma
duro ( o seco ) en cdscara, traido desde los centros mismos de pro -
ducqién, el mismo que incluiria las actividades de pilado y secado,
debiéndose utilizar macuinaria adicional como despulpadoras o pilado
nas; la construccifn de canchas de cemento pard el secado natural -
( a1l sol ) o una miquina secadora al vapor (secado artificial) y una
Lavadora del grano, Esto implicarfa una planta especifica para las
actividades aque reauiere este beneficio, considerindose adicionalmen
te el personal para el manipuleo del producto y,gastes de transporte.

Ademfs, el presente estudio deia como sugerencia, la Lndusiria-
Lizacibn de La cdscana de cadf, capa alveolar de 5 mm de grosor, que
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radea el gqrano, de 1z cual puede obtenerse un subproducto: alimento
paa el ganado y fertilizante.

La céscara del café constituve el 29 por ciento del pesc seco -
del frute enterc y cortiene igual cantidad de proteina v nitrdaenc
que la harina de sova; proporciona ademds fibras crudas, potasio,
grasa v ntros compucstos orgénicosl.

Las desventajas secfialadas son: el alto centenido de anua (60 a
80 por ciento) cue hace pesado su manejo v clevado el costo de trans
porte; ademds, su falta de sabor como alimento implica una mezcla
del preducto con azdcar y pasto; Ta cafeina y el tanine podrian pro
car efectod toxicos si el uso es excesivo; pero, extravendo estos e
Tementos pueden ser utilizades como hases quimicas para otros alimen
tes, 1o cual scolucicnaria en narte esta dificultad.

En resumen, Ta macuinaria que serd utilizada por el provecto ,
puede adaptarsc a cotras 1ineas de produccifn como tambidn eonvertir-
se en fuente de ingresos a través de la prestacdidn de servicios de -
tostado, molido y envasado de productos secos, 1o cual determinaria
una gran rentabilidad para la compafifa.

1 4
1. 1INCAP, Instituto Nutricional de Centroamérica 'y Panami. Departa-

mentc de Agricultura y Ciencias de la Alimentacidn.



COSTOS ¥ INGRESOS



92

5.1. INARESCS

Los Tugresos constituven el monto aue representa el valor de los
productos aenerados, es decir, el flujo de recursos que recibe la em-
presa en cada afic de su yida Gtil, directa o indirectamente, por con-
cepto de sus operaciones.

L.os ingresos nueden ser : directos 0 indirectos.
Ingresos Dirnectos.- Se oridinan en la venta de los productos.

Ingresos = Cantidad que se espera vender
en cada afio

X precio

ET estudic de mercado del presente proyecto, contiene el progra
ma de produccifin proyvectado para los quince afios de vida (til, esti-
mades; y, 10s precios se consideran constantes; por 1o tanto no se
asumen evo1ucionés relativas a un proceso inflaciecnario, ¢l mismo que
incidiria a mediano plaze schre todes ios precios indicados en el es

tudio, de una manera jdéntica, no cambiando de esta forma 1a posicidn
relativa 'de 1os productos e insumos ni el mérito del proyecto,

El 1hcremente promedio anual de los nrecios del café tostado mo
1ido es de 1,32 sucres para los afins 1974-1979 v s61o en 1980 el in-
cremento es de 5 sucres,

La cantidad a ser vendida, tiende a ser mayor en forma evoluti-
va en razdén de aue:

a) El proceso de produccidn no permite el funcionamiento,de to
da la capacidad instalada, durante los primeros afios.

b) La demanda insatisfecha se incrementard debido al crecimien

 tode la pohlacifn y a otros factores, de tal forma cue el
proyecto ha sido dimensionado para ampliar su produccidn vy
ajustarla a tal demanda.
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Ingresos Indineétos.- E1 valor residual es el monto de recur -
sos financieros que 1a empresa puede obte
ner al final de su vida Gtil, por la venta del residuo de sus instala
ciones depreciadas, de todo el inventario, més el dinero disponible -
con que cuente,
o
E1 valor de la venta del activo disponible, exiaibie y fiio, me-
nos las cuentas pendientes a esa fecha, darian como resultado el valon
nesddual neto al mismo aque se agregarfan 1os ingresés directos del a-
fio 1995, ‘

La incertidumbre de esta estimacifn puede Tlevar a errores, sin
embargn 8stos no son grandes en la definicién del mérito del proyecto
s1 se observa aue este valor finicamente aparece en lss {(1timos afos -
del flujo de ingresns, 1o cual disminuve su incidencia sobre el valor
efectivo actual de 16s ingresos totales de la empresa,

E1 presenta estudio no toma en cuenta en sus ingresos, el valor
correspondiante a los indirectos, dejfindeclo en todo caso como reserva
que aparecerd en los Gltimos afios de la vida Gtil del proyecto.



5.2, COSTOS

5.2.1. Inversiones o Costos de Canital
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Son los costes que corresponden a la instalacidn de Ta unidad de
produccifn. Los gastes iniciales de produccifn se originan en recur-
sos disponibles antes de la existencia de la empresa.

Para el cllculo de las inversiones necesarias, se toma como basc
~la etapa de 1a ingenderia la misma nue comprande dos partes:

a) Tnvensdiones Fifas oue financiarin Tos costos de las instalg

ciones de 12 industria.

b) Inversdones Cireulantes o Capital de Trabajoy éste financia=-
rda el funcionamiento de la empresa, remunerando 10S recursos

necasaring para el procese de produccidn,

5.2.1.1. Cdleublo de Las Inversiones Fifas

CUADRD N2 28
INVERSIONES FIJAS

Netalle . . FPrecio YALOR TOTAL
t el
Unidad Cantidad initario 5/.
a) Tewrenos u obras prelimi
nanes a Las edificaciones:
Terrero ( 60 x 25 m) mz 1.500 100,00 150.000,00 X

Gastos 1ega1es:l

Escritura
Impuestes { 17 )
Tasas:?
lcabala 5/.10.000,00
Municipio 500,00
Registros de Propiedad
SUBTOTAL |

1.200,00
1.500,00
10.500,00

800,00

8/. 164,000,00

1. Informacidn pfoporcienada por uno de los abogados de la ciudad.



Precio

fotalle Hnidad | Cantidad |, oo s, V&L§5'TGTAL
Vienen: 164.600,00.
») Eddfdedos y Corslisceisne
Edificacionés de planta
kcanchﬁn, depdsito de -
recepcidn y laboratorio) m? 533,55 1'884.975,00
Hficinas de Administra-
cidn v Ventas " 163,00 540.000,00
¥dificaciones auxiliares
v cerramiento. " 325,00 130,000, 00
c) fbras aampﬂamaminnéaﬁ:
Adiuntas al codto de cong
truccidn por mz de edifi- -
cios. ‘?‘/ .55'% 975~
d) Haaulmnda o Tquipok:
Molino (precio FOB) 1 547 .4538,00
Tostador a 1 1'285.718.40C
Envasadora 1 87.006,00
Equiposs
Transportadores 533.836,80
Limpiadof—despedradmrr 1 © 238.406,40
Digpositivo de enfriamiento 1 1256,600,00
Depbsito para caf@ tqg‘
tado molido 1 324,878,400
Accesorios 18,216,00
Silos 2 125.876,00 251.752,00
Otros ‘ 392.832,00
Mis: TFletes y seguros = CIF 484,676,64
TImpuastos 197.332,63
Tasas 506,40
Muellaje 355,75
Despacho de aduana 1.000,00
Transporie interno 20,000,000
Otros 200,58
SUBTOTAL s/ 4'507.300,00
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s . ecio  VALOR TOTA
“nidad  Cantidad | FrECI0 'ALOR TOTAL

netalle Unitario S/.
Vienen: 4'671,300,00
RESUMENS
Valor FOB Maquinaria y Equipos s/. 3'803,228,00
Mis: Fletes y seguros 484,676,64
Valor CIF 41287.904,64
Mas: Gastos de internacidn 162.395,36
Valor Ex-aduana 41487 .300,00
Mas: Gastos de transporte interno 20.000,00
Valor en Fibrica s/. 4'507,300,00
£y Costos de Tustalacion, moniafe 4 Prushas
Gastos de instalacidn, monta
je y pruebas (2 meses mas 15
dias de prueba) 25,000,00

g) Muebles u ‘itensifios:

Escritorios 6 5.000,00 30.000,00
Mesas 5 _ 6.000,00
Archivadores 4 gavetas 3 5.000,00 15.000,00
Juegos de sillas 2 ' 17.400,00
Calcauladoras 1 1.106,00
Sumadoras 3 3.800,00 11.409,00
Miquinas de escribir 3 17.900,00
Teléfono 1 4,000,00
SUSTOTAL S/. 102.800,00
h) Imprevistos:

10% sobre el total de In-

versiones £ijas 73.540,75

P T tyge—

TOTAL DE INVERSIONES FIJAS . 8/.7'427.615,75
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5 2.1, 2. Cdleulo del Capital de (aenac&dn

E1 capital de trabajo es el monto de re

cursos destinados al financiamientc del costo inicial, durante el pe
riode comprendido entre el inicie de operaciones de la planta yel -
inareso de recursos por ventas., FEste capital permite a la empresa -
funcionar, vender y recibir el pago correspondiente a tal venta.

Las partes que cemponen el capital de trabajo son las siquientes:

a) Taventaiio de Hateria Prima y 0inos Hateriales
Costo Tiempo  Costo K Trab,
Material Anual Inventario ”~ c=(a $°12)h
a (meses) b *
A, Materias primas 22'265,087,22 L2 3'710.847,80
B. Otros materiales 141.680,76 2 23.613.46
C.' Suministro§ y repuestos  82.261.65 2 13.710,27
TOTAL . $/.3'748,171,53
b) Productos en Elaboracibn

Costo efectivo total anual de produccién

(menos gastos no reafes, depreciaciones) S/.25'589,706,09

Tiempo del proceso del producto: 15 min.

Costo: S/. 146,06/min. x 15 dias = ' s/. 2.190,90

c)

Inventanio de Productos Teaminados

De acuerdo a las condiciones y posibilidades de comercializacidn, el

producto permancceri durante ‘15 dias en inventario.

Valor del costo efectivo

e . N2 dias permanencia en inventario
diario de produccidn P _

s/. 70.108,78 x 15 = s/. 1'051.631,70

Para el capitulo de Flnanc1am1ento, se toma como Capital de Opera
cidn los Costos de Fabricacidn + Costos de Administracidn + Costo
de Ventas, cuyo monto total dividido para los doce meses del aio,
serd el Capital de Operacién Mensual, e i

to un valor equivalente a dos meses’ 1




d) Costo de Financiacibn de Ventas

Costos de produccidn y ventas de los productos:

$/. 130.067,31 /afio ~-
356,35 /dia x 15 dias S/. 5.345,23

e) Reservas y Cajfa
Valor que asegura la movilidad de 14 empresa dia a dia y sirva -

de reserva contra gastos no previstos ( 5% del capital de trabajo -
calculado)., ' S/. 240.366,97

TOTAL DEL CAPITAL DE OPERACION S/. 5'047,706,33

5.2.2, Costos de Operacidn

Conociendc el monto necesario para las inversiones del proyecto
( fijoy circu]ante), la empresa estd en cendiciones de rea]vzar sus
operaciones, hasta el momento en que se geheran flujns de 1ngresus -
suficientes para la autosuficiencia de 1a misma,

Detallando estos costos para el perindo de 1 afio, presentamos a
continuacidn ¢1 cuadro correspondiente:

CUADRD M2 29
COSTOS DE OPERACION
Precio  VALDOR TOTAL

- . ! - - '

NDetalle Inidad Cantidad Unitario s/.

1. COSTO DE FABRICACION

1.1 COSTO DIRECTO

Materia prima:

Café pilado kg ( 403.677,60) 52,80 21'314.177,28
Celofén (fundas) ke TIT812,60 230,00  416.898,00
Cartones (cajas) u 38.529,00 13,86 534.011,94

SUMAN Y PASAN : S/. 22'265,087,22 -



Detalle Unidad  Cantidad Precie  ALOR TOTAL
VIENEN: 221265,087,22
Materiales directos:
Energia elfctrica KV  55.462,0 0 2,38 - 131.999,56
Agua m 1.143,00 0,84 960,12
Diesel | gl 3.496,00 3,45 12.061,20
Maﬁo de Obra directa: :
Operadores 6 180.000,00
Leyes sociales:
Seguro Social 18.900,00
Bonificaciones vy
>Compensaciones 33.000,00
Sueldos adicionales 46,560,00
TOTAL COSTO DIRECTO $/.22'685,227,98
1.2 GAST0OS DE FABRICACION
Materiales indirectos:
Repuestos 45,072,99
Lubricantes 30.048,66
Materiales de segu
ridad industrial 7.140,00
Mano de Obra indirecta: ‘
Jefe de planta 1 15.000,00 180.000,00
Leyes sociales: )
Seguro social 18.900,00
Bonificacidn y Compens. 18.000,00
Sueldos adicionales 33.000,00
Otros gastos indirectos:
Depreciacidn
Construcciones (25 afios) 102,199,000
Equipo y maquinaria (15 afios) 300,486,66
Gtos. Constitucidn (10 afios) 1.000,00
Agua 960,12
Seguros ( 1% ) 45,073,00
Alquileres 10,000,00
TOTAL GASTOS DE FABRICACION 791.880,43

TOTAL COSTO DE FABRICACION : S/23%477.108,41
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Detalle Unidad  Chntidad | 0eC10  VALOD TOTAL
VIEMEN: 23'477.108,41
2. GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos y salarios

Ljecutivos 1 15.000,00  180.000,00

Pergonal auxiliar 5 438.000,00
Leyes gociales

Seguro social 64,890,00

Bonificacifn y compens, 51,000,00

Sueldos adicionales 155,000.00
Representacidn 30.000,00
Utiles de oficina 12.000,00
Comunicaciones

Correo y telZfono 22.380,00
Transporte

Viajes y vifticos 30.000,00
Depraciacidn

Maq. y Eq. Oficina (8 afios) 12,8503,00
Anortizacidn |

Gastos de organizacidn(10 éﬁos) 1.500,00
Agua y luz > 198,34 _.2.380,90
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 1'900.000,00

3, GASTOS DE VENTAS
3.1 GASTOS DE COMERCIALIZACION

Comisiones a vendedores (&,00%)

Propaganda

3.2 GASTOS DE DISTRIRUCION
A cargo del vendedor
TOTAL GASTOS DE VENTAS .

SUMAN Y PASAN: s/

1'427.687,97
120,000, 00

-

_1'547,687,97

.26'024,796,38



VIENEN:

A. GASTOS EINANCIEROS
4.1 A CORTQ PLAZO

-Intereses ¥ Descuentos

Pfestamo para K de Trabajo

(8/.3%469.972,80 el 9%+2 % anual)

4,2 A LARGO PLAZO

Intereses y Descuentes

Pfestamo para activo fijo

(5/.5'570.711,81 el 12%+ 3% anual)

TOTAL GASTQS FINANCIEROS

TOTAL COSTO DE PRODUCCION
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26'024,796,38

381.697,00

835.606,77

1'217.303,77

S/. 27'242.100,15

A continuacidn se presenta la clasificacidn de los elementos -
de gastos e iagresos del proyecto para el perfodo de un afio:

CLASIFICACION DE LOS ELEMENTOS DE GASTOS E INGRESOS

DEL PROYECTD

Periodo: 1 afo

VENTAS ,
Unidades fisicas: kg 324,474,54
Valor Neto (S/.105,68/kg)

COSTO DE FABRICAR:

COSTO DIRECTO
Materia prima y materiales
directos |
Mano de Obra directa
Prestaciones y btros recargos

sociales

GASTOS DE FABRICACION
Materiales indirectos
Repuestos .
Combustibles y lubricantes
Otros materiales indirectos
SUMAN Y PASAN:

34'264.511,42 .
22'685,227,98
S/. 22'406.767,98
180.000,00
98,460,00
791.880,43
45,072,99
30,048, 66
—7.140,00
82.261,65 234772108441



VIENEN:

Mano dé obra indirecta
Sueldos y_salarios
Prestaciones y otros recar-

gos sociales

Gastos indirectos
Alquileres
Agua
Seguros {17 sobre costo de

naquinaria y equipo)

Depreciacidn

TOTAL COSTO DE FARRICAR

COSTO DE ADMINISTRAR

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sucldos y Salarios

Recargos sociales

Utiles de Oficina y papeleria
Servicio luz, agua, tel&fono
Pepreciacibn maq. e instala -

ciones de oficina

Provisiones varias
Amortizacidn Gtos. Organizac.

Otros gastos
COSTO DE VENDER

Gastos de Venta
Comisiones a vendedores
Prcpaganda

COSTO FINANCIERO

Gastos financieros
Intereses largo plazo
Intereses corto plazo

Descuentos y Comisiones

TOTAL DE LOS COSTNS

102

82.261,65 23'477.108,41

180.000,00
69.900,00

16.000,00
960,12

45,073,00
403.685, 66

S/. 23'477.108,41

1'900. 000, 00
618.000, 00
270.898,00
12.000,00
24,.760,00

12,850, 00
30,000, 00
1.500,00

_30.000,00
1'547,.¢37,97

17427.637,92
120.090,00 |
' 1'217.303,77

668.485,42
312.297,55,
236.520, 80

8/.27'242.100,15

et e e
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Haciendo un breve resumen de los ingresos y costos de Produc -
cién para el perfodo de 1 afio, trabaiando al 100% de la capacidad -
instalada v al 60% en el primer afio de funcicnwmiento, tenemos:

RESUMEN:
Per1odo: 1 afio 60% Canacidad | 100% Capacidad
Netalle Parcial  VALOR TOTAL  Parcial VALOR TOTAL
VENTAS
Unidades fisicas Kg. 154,€84,72 324.474,54
Valor Mato Ventas/afio
a S/. 165,60/kg 20'588.706,00 341264 .,511,42

COSTO TOTAL DE PRODUCCIOM

Costo de Fabricar 14'514,401,21 239477.108,41

Cosio de Administrar 11700 ,000,00. 17(:00.057,00

Costo de Vender 943.548,24 1'547.657,97

Costo Financiero 1'217.303,7% 1°217.303,77
TOTAL COSTO PRODUCCION 17 '675.253,22 27'242.100,15 -
Utilidad - 2'913.452,78 78022.411,27
Impuesto a la Renta 10% . 291.345,28 ‘ 702.241,12

UTILIDAD NETA 8/. 1'622.107,50 6'320.170,15
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5.3. PUNTQ DE EQUILIRRIO DE LA EMPRESA

Hasta el momento se ha venido relacionando en general tres va-
riables principales e intrinsec@s del proyecto:

I = Inaresns
i = fastos
K = Capital,

encontrdndose estos valores cn situaciones normales de produccidn.
Para la sequridad del proyecto, es importante conocer QT nivel de
produccidn en aue el ingrese iguala al gasto, no presentindo ni -
pérdidas ni utilidades.

Considerando que toda la produccidn es vendida, se conoce que:
I = p.o .p = precio de venta; q = cantidad

Ademds, a cada nivel de produccidn los gastos totales se divi
den en dos tipos bdsicos: 1los gastos fijos que no dependen de e-
se hivel ¥ 10s gastos variables gqueconsideramo$ como una funcidn -
Tineal del nivel de produccidn.

E1 punto de equilibrio serd el nivel de l1a nroduccién (tomado
en porcentaje de la capacidad disefada) para el cual el ingreso i-
cuala al casto:

In =, th

0 sea, los ingresos recibidos por la produccidon de - n % - de
la capacidad instalada es ioual al gasto total necesario para pro-
ducir esa cantidad de bienas, donde:

In =p. . N n = precio
160 a = cantidad de Lienes
Ge= . castos fijos o
“p = Gf * évt 3§§7 v GV% = gastos variakbles

El punto de equilibrio estd dade por:
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= N
n e % 100 1

Lo = Py

Seglin e1 Cuadro M2 29, el Coato Total asciende a un valer de

2?71237.721,15 sucres, hatiéndose clasificado en costns fijos v va-
riables de acucrdo al siauiente cuadro.

CUADRD N2 30
CLASIFICACION DE LOS £0STOS FEN FIINS Y VARIARLES

( 100% de la capacidad )

ESPECIFICACTON F1J0O VARIABLE . ToTAL
/ s/. s/, S/,
COSTO DIRECTO ?2 »85.227,98  22'685.227,98
GASTOS DE FARRICACTION
. Materiales Indirectos 30,048, 66 52.212,99 82.261,65
Mano de Ohbra Indirecta 249,900,00 249,900,00
Nepreciaciones 403.685,66 403.6385,66
Seguros 45,073,00 45,073,00
« Alquileres 106.000,00 10.000,00
Otros ’ . 960,12 960,12
GASTOS GENERALES DE
ADMINISTRACTON 963,240, 00 36.760,00  1'000,000,00
GASTOS DE VENTA : 17547.687,97 1'547,687,97
COSTO FINANCIERD ‘ 1'217.303,77 1'217.303,77
STIMAH ¢ 2'669.351,09  24°572.745,06 27'242.100,15

Meemnlazando los valores en la férmula correspondiente al pun

to de eouilibrio, tenemos:

n= 2‘669.351109 100
%4264.511,42 - 24'572.249,06

27,54247 %

=
1

27,

=3
i

1

1. PROGRAMA FONAPRE-BID, BUARQUE Cristovam y OCHOA Hueo J., Elemen
tos pana La Pnenanac46n 7 Fvaluacién de Proyectos, volimen III,
Quito, 1978, »p.
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Con el 27,5% de 1a capacidad instalada en funcionamiento, la
cmpresa se mantiene sin beneficins ni perjuicios. Para ura produc
cifin superior hay beneficios v para una inferior, habrd pdrdida.

E1 punto n es también denominado "break-even-point”, o sca el
R . 1
punto vecino 2 la auiebra.

Fn forma similar, pucde determinarse cull serd el inoreso ( o
nasto) en 21 punte de nivelacifn.

Pe e N . p

+ 0 n
nn £ 't ’
1% vt 100

siendo el precio 110 sucres peor kilearamo, de café tostado:

§/.105,6x324 474,58 Yo, x 27,54247 _ 2°269.351,09 + 24'572,749,06

i
X 27,54247

T

9'437,292,8¢ = 9'437.292,80

Htilizando el métode grdéico, también puede determinarse ol va
lor n. E1 punto‘en oue 1a pendiente Gt corta 1a pendiente del In-
areso, corrasponde en Ta abscisa el punto n de eaquilibrio. En un
nivel de produccidn superior a n, la empresa ofrece keneficios cue
pueden ser medidos por la difereacia DC entre la 1inea do Ingreses
y la de Gt. A un nivel inferior a n, la emprosa ofrece periuicio

indicado por la difersncia BA entre el Qf v el Inqresa.z

Punto d> Fquilikrie con Yariacifn de Ingresos

Siendo la capacidad normal de 1a planta 1a produccidén de -
324.474,54 kilogramos de café tostado-molido nor afio, sc considera
tres nrecies de venta: 119, 105.63y 99 sucres/ kiloaramo, aue co-
rrasponde a 5C, 48 y 43 sucres la Tibra respectivamente. Suponien
do auc io0s costos fijos v variables son los mismos cuando se traba
ja con la capacidad normal (1N0% de la capacidad instalada), seain

1. Buarque C. y 0Ochoa J., Cb. cit, Vol. III.p. 06-16
2. Ver grafico adjunto.
3. Precio propuesto para el proyecto,
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PUNTO DE EQUILIBRIO DE LA EMPRESA

: = -
«&X\ = Zona de Beneficio

el

T8

LiHse = Zona de Perjuicio

Millones de §/.

35. Ano
-7 Ingresos
| 8/34'264,511,42
304
CestoTotal
25 §/.27'237.721,7¢
| Costo Variable
$/241572.749,06
20
.
157
10] P .
E ////
?/
P
- o Coste Fijo
§/.2'664.972,69
O'ﬂ; LA et o 5 T Y T ¥ T T

10 20 i30 40 50 - 60 70 30 90 100 %

NIVEL DE PRODUCCICN

( En porcentaje de la capacidad mixima)



37.5 PHNTOS DE NIVELACION CON VARISCIOM DE LOS PRECINS DE YENTA
. - - +y
¥illones de35:OT S ..., ingr=sos (s/.110) P3

1
Ingresos*(S/.105.6)

sucres
Ingresos(2/.99.0)
S P

'S

Tagresos (8/.33,0)

30,04- : | L /// ’

25,04

T
Costo Totél

20,0 ]

15,0-

16,0

5,0 ]
| |
° i SEEEY N I 3 Yolmen flsico
- —_ i , , : — ; , —5 ){miles de unidades)
10 20 30 40 50 60 70 30 20 166 7 de la capacidad

267,79 35% 67% instalada



el grafico, se sefiala tres nuntos de nivelacidn, con el supuesto ca
so ademis, oue los factores permanczcan iauales ( ceferds parnibus).

eauilibrio sdlo se alcanza con 35,4 por clents de la capacidad u-
tilizada, learando producir 114.716,56 kilooramos del producto al
0

lamente si so produce 2l 27,5 pon clentfo de la capacidad utiliza-
da, avanzando.a producir 89,368,31 kilogramos al afie. Y, al pre -

N

afio. Al precio de 105,6 » 21 punte de ecuilibric se alcanza ¢

cia de 110 sucres, nue os gl precio miximo el punto de eauili-
brio es alcanzado si se produce al 24,0lpon clento de la capacidad
utilizada ocus es ¢l 100 por ciento, es decir producieondn -
77.893,82. kileoramns por afio,

E1 punto de nivelacifn con variacifn de los precios de venta,
expresado en términos do la ecuacidn del nunto de equilibrin,  os
el siaquiente:

PRECIOS:

S/. 99,08/ka I.=n.g

fmeef
it

)0 x 324,474,54

St
1

32'122,979,00

n=_ fe 4100
It - vt
21669,351,09
32'122,979,00 - 24'572,749,06 .

i

X 100

"

35,35456 %

nidades de Produccifn = 114,716,56 kg,

. §/.105,60/ka I, =105,6x324,474,56

S/. 34'264,511,42

—
H

o §
13

21669, 351,09 < 100
341 264.511,42 ~ 24'572,749,06

H

n= 27,54247 %

nidades de Produccifn = 39,368,31 kg,



110

#

S/. 110,00/%q I 110 x 324.47¢4,54

—t
H]

35'602,190, 40

ns= , 2'669.351,09
35'692,199,40 - 24'573. 745,06
24,006 %

x 100

"

. n

Inidades de produccidn = 77,893,82 kg,



FINANCIAMIENTO
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6.1, FUENTES DE FINANCIAMIENTO

E1 capital de 1a empresa, para su normal funcionamiento e instala-
cibn, requiere financiamiento, interno y externo.

Se considera {inanciamiento interns aquel oue lo conforman los
ahorros de Tos socios o accionistas promotores: y, extewno el pro
veniente de mertados de capital 'y préstamos del sistema bhancario y
financiero. ‘

E1 pais cuenta con algunas instituciones crediticias para la
industria, mecanismos financieros aue kan sido clasificados por -
CENDES conteniendo las siguientes partes: finalidad, monto, inte-
rés, comisidn. plazo, periodo de gracia y garantfas tanto para ac-

"

tivos fijos como para capital de operac{én.

El siquiente cuadro muestra los mecanismos de financiamiento
para 1a industria, en el Ecuador}

1. Ver Cuadro N2 31 en la siguiente pigina.



CURDRO N2 31

MECAHISHMOS DE CREDITO PARA LA INDUSTRIA EM EL ECUADOR

v 3

: ANMISHMD FINMALIDAD - [ONT NTERE SOMIS » i
ORGAMISHAS I I \ NO; INT;RES CO! ; ;ON i;ﬁiO PEg;gggAjE GARANTIA
Financiera Hecional (FINANSS) a) Activos Fijos 80 12 3~ 4 10
b) Capital Operacién 75 12 3 -4 10 2 Hipotecaria
c) Importaciones de 80 4 + i o
Maq., Eq. y Mate del Zco. Prendaria
ria Prima, del exterior ic 1
Banco Facional Je Fomento (BYF) a) Maq. y Equipos ? Prenda
b) Capital Operacidn 2 Industrial
¢) Comnstrucc.Plantas Eipotecaria
Industrizles 12 (inmueble)
Corporacidn Financiersa Ecuatoriana A) Maq., Eq.,Edific, 12 2 -4 10 2 Hipotecaria y/o
(COFIEC S.A.) b) Capital Operécién 12 - 3 Corto y Mediano Prendaria
Corporacifn Andina ue Fomento a) Activos Fijos,Comer v Aval Bancario o
cio y transporte 80 e 15 Hipotecaria yfo
_ b) Capital Operacidn 20 9 3 Prendaria
Ccr?oraciSn Financieras Hacional a) Activos Fijcé - 75 12 sobre sal 1 -3 10 2 Hipotecaria o
( CV - CFN ) b) Cap.vOper. Neto 100 Variablggs 4 Prendaria
Financiera de Guayaquil a) Activos Fijos 80 12 5 * Hipotecaria o
b) Capital Operacidn 100 12'. 2 Prendaria
Financiera del Austro (FIDASA) Cap.Fijo y Operac, 80 12 2 - 3 Mediano y largo 2 Hipot. o Prend.
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£.2. FIHANCIAMIENTO PARA EL PROYECTO

fnalizades los rubros del cuadro N2 31 de tondas y cada una de
v1as instituciones de cradite, se estima como fuente de financiamien
to externe para el provecto 21 Banco Nacional de Fomento el mismo -
aue con el Mecanismo de Fendos Financieros cubriria el 80 por ciento
del capital de oporacidn, v con el sistema de redescuento; la Comd-
4i6n de Vakones, Conpornacidn Finonceiera Hacional cubriria el 75 por
ciento del capital fijo 1a misma cue de Acuecrdo al Reglamento Gene-
ral do Crédito, concede préstames para 1a industria para capital fi
jo hasta un monto de 75 por ciento del recuerido, a 10 afios plazo -
con 2 de gracia y al 12 por ciento de inter@s anual con 13 comisidn
del 1-3 por ciento. Con el Mecandsmo de Fondos Financiernos, el Ban
co Nacional de Fomento concede préstames para capitél de operacidn
hasta o1 80 par ciente del total, a dos afies plazo y al 2 por cien-
to de inter@s anual, La carantfa exigida es prenda industrial o hi
potecaria.

EY monto para capital de operacién asciende a 4'337.466,00 su-
cres para dos meseslde cuvo valor el kanco financiard 37462,972,80
sucres; el capital fijo es de 7'427.615,75 sucres de los cuales
5'670,711,21 serdn financiades por 1a Corporacidn Financiera Macig
nal. Por 1o tanto, el capital total reauerido es de 11'765,081,75
sucres. La otra parte serd financiada por los sncios promotores -
on un monto de 2'724,3%97,14 sucres.

1. Se ha establecido que el tiempe miximo de permanencia del pro

ducto acabado en stok serd de dos mesas.
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6.3. ESTADD DE PERDIDAS Y BANANCIAS .

En el primer afio de funcionamiente 1z planta trabaiard al 60 -
por ciente de su-capaﬁidad instalada; al 80 por ciento en 21 secaun
do y al 100 por ciento desde el tercer afic-en adelante: por le tan
to, se na elakorado el Estado de Pérdidas y Ganancias considerando
las tres capacidades,?

Analizados Tos estados y considorande todos los impuestos, inte
resas y depreciaciones como gastes, Ja witilddad nefa asciende a un
valor tetal de  686,975,31 ; 1'962,843,61 y 3'196,929,35 sucres -
en el primero,‘segundn v tercer afo resnoctivanente,

Con el chictn de realizar la evaluacién del proyecto, tanto -
nrivada come social, se ha calculado las utilidades sin considerar
lcs impuestos, y depreciacicnes como gastos reales, haciéndencs eco
del criteric de muchos evaluadores. Los montos correspondientes -
son: 2'621.420,78 ;3 A4'146,289,50 v 5'629,408,17 sucres en los tres
~primeros afios de funcionamients.

1. Ver Cuadro N2 32 en la siguiente pdgina.



VERTAS METES ( S/, 105,60 el kg)
Costo de Produccidn

UTILIIAD BRUTA TN VENTAS

Costs de Ventas

Impuesto sobre ventas 5%

UTILIDAD NETA EN VENTAS
Gastos de Administracién

Gastos Financiercs

UTILIDAD NETA EN LA OPERACION

15% Tarticipacidn de Utilidades

UTILIDAD ANTES DEL PAGO DEL IMPUESTO

107 Impuesto a la Renta

UTILIDAD ANTES DE LA AMORTIZACION DE LA DEUDA

Amcrtizacifn de la deuda

UTII IDAD ANTES DE LA RESERVA PARA CAPITALIZACION

5% Reserva para Capitalizaci?dn

UTILIRAD NETA

, CUADRO N2 32
ESTADD DE PERDIDAS Y GANANGIAS EN LOS TRES PRIMEROS AROS DE FUNCTONAMIENTC

s/.

12

207558.706,00
14°514.401,21

6'044.304,79
943,548, 24

1'0271935,30
-

28

277411,160,90
187995.754 ,43

4'072,821,25
11000.000,060
1'217,303,77

8'415.406,47
1'216.446,40
1'370,558, 10

1'855.517,48

278.327,62

1'577,139,86
157.718,98

1'419.470,88
696.333,98

723.131,90
36.156,59

£86.,975,31

5'028,401,97
1'000.000,00
1'217.303,77

13'611.098,20
541.664,73

3'069.433,50

306.943,35

2'762.490,15
696.338, 8

27066.151,17
103.307, 56

e —————————t————tra i

11962,843, 51

a2

34'264,511,42

© 23%477,108,41

10'787.403,01
1'547.637,97
1'713.225,60

7'526,439 44
1'005.000,00
11'217,303,77

57329.185,67
 796.377,04

4'512,808,63
431.808,63

47061.527,77
6v6.338,98

31365.188,79
168,259,644

37196,929,35
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6.4. FUENTES Y USOS DE FOMDOS

E1 proyecto se divide en dos etapas: mstalacifn durante el prime-
ro y sequndo afic, v 4uncionamiento desde &1 tercor afio en adelante.

Fuentes de Fondos:

Para la etapa de instalacifin son las siguisntes:

- Aportes de los socios S/, 2'724,397,14

-~ Préstamn del Ranco Maciecnal de
Fomento a través de 1a CV-CFN 51570.711,81
Suman: 8'295.108,985

Para la ctapa de funcionamiento:

-~ Ventas sgn. capacidad utilizada
- Préstamo del BMF a corto plazo 3'469.972,80
- Salde de 1ns afios anteriores

Usos de Fondos:
Para la otapa de instatacién:

- Capital Fije 7'427.615,75
- Pago de intereses del préstamo a
largo rlaze.

Para 1a ectapa de funcionamiento:

- fastos de produccifn, de ac uerde a 12
capacidad utilizada

- Impuesto a 1a Renta

- Dividendos

~ Intereses y amortizacion del capital

~ Reservas para capitalizacidn 5%

Uno de les criterios para elahorar nroyectos, considera el to-
tal de las Depreciacicnes como una fuente de fondos.



CRGANIZACION
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7.1, CONSTITUCION LEGAL, QRGAQIZ&CIGN JURIDICOADMINISTRATIVA

E1 tipe Tegal de la empresa serf Compaiiia de Pesponsabifidad -
Limitada 1a misma oue se dedicard a la industrializacifin del café -
vara chtener café tostado molidn.

La compafifa se establecerd en la pohlacifn de Catamayo, a 36 -
kilfmetros de 1a ciudad de Loja. '

. N LN
El capital estard constituido nor el ciento por ciento nacional,

Ne acuerdo a la Ley de Compafifas, o1 carital estard formado por
las apertaciones de los socios v no serd inferior a 100,000,00 su -
cres, dividide en participaciones de un mil o mGltiplos de mil.

1 monto total z financiarse asciende a 11'765,081,75 sucres -
- del cual el 23,1€ nor ciento serdn aportaciones de los socios y el
76,84 por ciento présfamos del Banco Macional de Fomento v la Corpo
racién Financiera Macional.

Seglin 1a ley antes citada, la compafifa segregari de las utili-
dades 1fquidas v realizadas el 5 por ciento para formar el gondo de
reserva hasta que 8ste alcance por 1o mencs el 20 por ciento del ca
pital social. ' e

7.2, ORGANIGRAMA PE LA EMPRES! Y FUNCIONES DE LOS PUESTDS
PRINCIPALES, '

la compafifa creard seis puestos en el departamento administra
tivo y siete en 1a p?anta.l

Temando en consideracifn la estructura bisica que debe tener

una compafiia de responsabilidad limitada, se detallan a continuacién
“las funciones principales de los carans.

1. Ver Anexo N 6
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En primer lucar se sefiala auc el 6rqano supremo de Ta compafiia
es 1a Junta General formada por los socios, legalmente convocadcs y
reunides, cuyas funcionas princirales son las siouientes:

- Desianar y remover administradores y aerentes

- Aprohar los Estados Financiercs

- Resclver acerca de 1a forma-del reparto de ut1l1dades, amor
t1zac15n de las partes sncwa!os, incremento o decremento del
capital,

- Liguidar o admitir ruevos socies

- Las demés que le otorga la Ley da Compaifas,

E1 Gerente representa a 12 compa#ia judicial o extrajudicial -
mente; estd facultade para realizar toda clase de aesticnes, actos
o contratos aue estén contemplados en el contrato social, v las de-
mds que Te confiera la ley.

La Secretarnia se encargard de la recepcifn, transcr1 pcidn y ar
chivo de la informaci?n interna ¥ 12 que se originare por las relae-
ciones de la empresa con otros organismos o personas.

La seccifn de Contabilidad comprende el proceso de las opera -
ciones patrimoniales respectivas, expresadas en tdrminos financie -
ros, desde su entrada originai en los registros de contabilidad has
ta el informe sobre ellas y su interpretacisn (Estados Financieros).

ET Contador estard encargado de organizar, dirigir, coordinar,
controlar las actividades contables de 1a compafifa, cumplir y hacer
cumnplir Tas disposiciones leqales y reglamentarias, polfiticas y nor
mas técnicas establacidas para el sistema de contabilidad.

EY Ayudante de Contador realizard las labores que &ste le desig
nare. |

E1 Jefe de Compras estahlecerd los métodos y medidas adecuados
para el abastecimiento oportuno de 1a materia prima para la pianta
y un debido. control de calidad del producto.



121

E1 Jefe de Planta tiene a su cargo todas las operaciones de oro
duccidn v control de calidad, tanto de 1a materia prima como del png
ducto terminado; 1la direccién del lahoratoric vy su uso adecuado y
1a designacidn de actividades a los obreros de planta,

Los Obreros ejecutardn las cperaciones scfialadas por el Jefe
de Planta.

E1 Bodeasuero administrard de una manera sistemdtica y metfdica
los ingrosos, egresos, controles de kardex e inventaries de existen
cias. y presentari los informes que se requieran, haciendo usc de los
formatos, formularios y autorizacicnes requeridas.

E1 Conserfe tiene la funcifn del mantenimiento y aseo asi como
también hard de mensajero de la institucion.

Cabe sefialar aue las actividades correspondientes a la ventas
del producto terminado, serdn de responsabilidad de la persona a -
quien la compafifa pagard una comisién del 4 por ciento sobre el mon
to de ventas; a su cargo " estar@n los gastos de transporte, ser
vicio de maneie, mantenimiento, etc.

7.3, CAPACITACION DE LA MANO DE OBRA

Serd politica de la compafifa, incrementar constante y progresi
vamente la cpacitacidn y entrenamiento del personal de los diferen-
tes departamentos a fin de actualizar los conocimientos, obrener un
mayor rendimiento y elevar 1a calidad de su trabajo. Para el efecto
se ayudard de cursilles, seminarics, conferencias, practicas, etc.



EVALUACION FINANCIERA
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8.1. CRITERIOS DE EVALUACION

E1 estudio del proyecto tiene por objetive informar a los pesi
bles inversionistas que, la Oporfunidéd de inversidn les asequra un
buen retornc a su capital con un reducido riesqo.

|

Para medir el mérito de un %royecte, se dispone de ciertos cri

terios siendo los prihcipa]e§ 1os séguientes:

a) Rentabilidad Simple

b) Rentabilidad Equivalente _‘
¢) Velocidad de Rotacidn del Capital
d) Valor Actual Neto {(VAN)

Desde el punto de vista social los criterios son parciales
e intearales, perc por 1o general se utiliza 12 Tasa Interna de Re-
torne (TIR),

8.2, DETERMINACION DE LA RENMTABILIDAD

E1 proyecto funcicnard dentre de un sistema empresarial canita
Tista por 1o cual se hace necesario determinar la rentabilidad que
justifiaque su realizacifn o inversién y si el empresario privado va
a ser beneficiado directa o indirectamentc por el gobierno debe ob-
servarse y cualificar el mérito para la colectividad.

8.2.1. Rentabilidad Privada ( méritoc financiero)

La Rentabilidad Privada es la determinacidn del mérito del pro.
yecto desde el punto de vista del empresario,

La evaluacifn es en esencia, conocer si el proyecto es correctn
desde el nunto de vista técnico, econdmico, comercial, financiero,-
~administrativo vy de ofganizaciﬁn. Para esto se utilizan los coefi-
cientes que sirven para determinar prioridades de acucrdo a las po-
1iticas de 1a compafifa. Por 1o tanto, la rentabilidad es el crite~
ric mis importante ya oue se trata de obtener las mayores utilidades
nor unidad de carital,
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I, continuacidn se detallan alaunas formas de medir el mérito fi
nanciero del proyecto.

Rentabilidad Simple

Generaimente es la mds utilizada y consiste en dividir la uti-
1idad para el capital que requiere la empresa.

| Temando como informacidn hdsica los datcs elaborades en capitu
los anteriores, los cilcules se realizan para el primer afio de fun-
cionamiento y para cuando &ste sea normal, cue es a partir del ter-
cer afio; es decir, cuando la empresa trabaja al 60 por ciento de -
1a capacidad instalada y cuando 1o hace al 100 per ciento.

ARNS DE FUNCTOMAMIENTO

12 32

Inversién Fija s/. 7'427,€15,75 71427.615,75
Capital de Operacién 4'337.466,00 4'337,466,00
Cap ital Total 11'765.081,75 11'765.081,75
Ingresos | 20'558,706,00 34'264,511,42
Gastos anualest 17'200.955,96  27'720,517,04
Depreciaciones, intereses |

e impuestos 2'661.774,73 3'347.065,03
astos Totales finuale. 19'871.730,69 31'067.582,07
Vida Gtil de la inversifn

fija sin valor residual : 15 ados

La utilidad se obtiene restando a los ingresos el monto corres
pondiente a los gasteos totales:

it

20'6558,706,00 - 19'871.730,69
686.975,31 ---3 3'196,929,35

Utilidad

it

Por 1o tanto, la rentabilidad sobre el capital total es:

686.275,31 s 100 = 5,848 --->  27,17%
11'765.081,75

Rentabilidad =

1. Se consideran los gastos menos el valor de las depreciaciones,

impuestos e intereses_ (gastos no reales).

—ews = Valores cusndo la empresa funciona al 100% de su ¢ apa
cidad instalada.



L.a rentakilidad con relacifin al canital fijo es la siguiente:

. 0
Rentabilidad = 20881 4 g0 e 43,045

11'427.615,75

Modiante oste criterio, 1a rentahilidad puede variar seolin se
estime valores determinados para el canital v las utilidades. Por
1c tanto, para evitar arbitrariedades, se recurrc a las férmulas -
de eouivalencia.

Rentabilidad Equivalente

l.a tasa de interés calculada por couivalencia representa la -
rentabilidad total ¢ bruta del capital; de este valor bruto se -~
puede descontar el que se considere prevaleciente en el mercado a
fin de obtener Ta rentabilidad neta.

Si denominamos 2 la Inversidn Fija como P, © al capital d= 0=
peracion, n la vida Gtil y R tos inaresos anuales o utilidades (ex
cluyendo los rubros que se consideran como no veales: depreciacio-
nes, intéreses e impuestos), podrd reemplazarse la férmula corres-
pondiente.

Las utilidades (R) del primere, sequndo y tercer afio en adelan
te, de funcionamiento del proyecto sin considerar los gastos no rea
les son las siquientes:

S/. 2'621.420,72 12 afio
4'146,289,50 22 afio
5'€29.408,17 32 afic en adelante

La férmula para la rentabilidad por équiva1encia es 1a sote.:

P calculado = (R - Ci ) f.,a.

Donde P calculado es la Inversifn fija calculada.
Ci es el capital de operacifn por el interés anual.
f.a. es el factor de valor presente o factor de actualizacién
que s igual a:
' 1
(1+4)°

feds =



La vida Gti1 del proyecto se ha calculado en 15 afios; por lo
tanto, la sumatoria del valor P calculado deberd aproximarse a la
Inversidn Fija, concluyéndose aue 1a tasa de interés es 1a rentabi-
lidad de 1a empresa.

E1 siguiente cuadro muestra el valor P calculade para 15 afios
a las tasas de interés de 38 vy 40 por cientoi.

Analizados los resultados se concluve cue el P calculado que
se aproxima al valor de 7'427.615,75 aue es 1a Inversién Fija estd
entre 21 37 y 38 por ciente de interds, lo cual sidnifica que la -
rentabilidad del presente proyecto es del 37 al 38 por ciento.

Veloeidad de Rotacibn def Capital

Es Ta cifra de negocios aue se puede alcanzar con la inversién
qua se haria para el proyecte. Se obtiene mediante el cociente en
tre el Valor Pruto Anual de la Produccién (Ingresos) v el valor del
Capital Fijo.

Velocidad de Rotacidn 201558 7(36’()0 2 779 4 61'
_ 96,00 5 gps s 4618

del Capital C 71027.615,75

Considerando los valores inversos a los porcentajes indicados,
se obtiene la Intensidad deﬁ’éapiiaﬁ Tos mismos que son 0,36 y 0,2
respectivamente para el primefo ¥ sequndo afio de funcionamiento, va
Tores que son caracteristicos de la industria liviana.

Las tasas de 2,7 v 4,6 miden la productividad del capital en -

términos de valor bruto de la produccifn; aproximadamente en cuatro
afios y medio se repone el capital invertido.

P

1. Ver Cuadro N2 33 en la siguiente pdgina.



CUADRC N& 33

RENTABILIDAD POR EQUIVALENCIA .

= 4'337.466,00 x 0,38

Ci = S/. 4'337.466,00 x 0,4 = S/,1'734,986,40
Afios R - ¢i f.a. P calculado
1 886.434,40  0,714286 633,167,70
2 2'411.303,1¢  0,51020n4  1'230,256,50
3 3'894,421,80  0,364431 1'419,248,00
4 3'894,421,80  0,260308 1'013,749,10
5 3'804.421,80  0,185634 724,105,40
6 3'894,421,80  0,132810 517,218,20
7 3'894,421,80  0,094865 369.444,30
8 3'894,421,80  0,067760 263,886,00
9 3'894,421,80  0,048400 188.430,00
10 3'8%4.421,80  0,N34572 134,637,90
11 3'894.421,80  0,024604 96,168,920
12 3'891,421,80  0,017639 68.693,7¢C
13 3'801,421,80  0,012599 49,065,80
14 3'801.421,80  0,008005 35,045,090
15 3'891.421,80  0,00A428  25,033,30
£'768,210,70

\fios R - ci f.a.* P celculade
1 973.183,70  0,726380 705,205,906
2 2'498,052,40 = 0,525100 1'311,727,30
3 3'081,171,10  0,380507 11514,863,50
4 3'981,171,10  0,275730 1'397,728,30
" 3'981,171,10  0,199804 795,453,960
6 3'981,171,10  0,144786 57€,417,80
7 31981,171,10  0,104617 117.692,50
8 3'081.171,10 - 0,076027 302.676,50
0 3'081,171,19  0,055002 219.330,72

10 31981,171,10  0,039922 158.936,30

11 3'981,171,10  ©,028029 115,171,390

12 3'981,171,10  ©0,020963 82,457,30

13 3'981.171,10  0,015190 60.474,00

14 3'981,171,10  0,011008 £3,824,70

15 3'081,171,10  0,007577 ' 31.757,80

7'434,717,80

* PRICE GITTINGER J., Tablas de Intenfs Compuestfo y Descuento, pora Evaluacibn de Proyectos, BIRF. Serie

de Documentos--de Ensefianza del IDE.

NGmero- 1, ps. 75-80.
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Valon Actual Meto

E1 VAN reprosenta en valores actuales el total de los recursos
aue quedan en manos de la empresa al final de toda su vida itil; es
decir, es el retorno 1iauido actualizade generalizade por el proyec

to.
E1 valor actualizado estd representado por la siauiente fﬁrmu]a}
Valor Octualizade = P = R —ie—
: féroca
nonde: R = Costos de PROBUCCIAN
P = Inversifn Inicial
1. Factor de fictualizacidn = f,a.
i .Y‘ICD
f.r.c.= Factoer de Pecuperacifn del Capital = i§1+12n

(1+i)"-1
i = Tasa d¢ interés
n = Periodo de recuperacifn

Reemplazando los valores correspondientes en la foérmula v tra-
hajando a la tasa de interds aque se paca al bance (15%), tenemos:

Cmaifren 115
f.r.c, = 9’15(1+§§15) .= 0,171017
(1+0,15)° ~ 1

Por 1o tanto:

fan= 1 o 5 54737
0,171017

E1 valor actualizado es iqual a:
P = 27'242,100,15 x 5,84737 = 159'294,640,00 sucres.

E1 Costo Equivalente Anual pon La Tnvensifn Fija, es decir las cuoe
tas anuales de inversidn se obtienen despejando la fdrmula anterior:

Q

R=Px f,r.c. = 7'427,615,75 x 0,171017 = 1'270.248,56

1. BUARQUE C. y OCHOA H.J., Ob. cit,, Volémen IV, p. VIL 40.
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E1 valor actualizado anterior se da Gnicamente si los costos ‘
anuales son iguales para todos los afies de vida ~til del proyvecto;
perc, en vista de 1a diferencia oue hay entre costes e ingresos du
rante 10§ tres primeros afios de funcionamiento de la empresa, se -
realizan los cdlculos correspondicntes.

Los ingresos v caresos se presentan en el siguiente cuadro:

INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO N LOS 15 AROS DE VIDA UTIL

Afios Producc,/afo Cosfo Tota1* Precio  Inoresos® ingresos Netos
kg tnitario (ttilidades)
S/ka , . »
1 194,684,72 17'037,285,22 105,6 20'558,706,00 2'621,420,78
2 259.579,63 23'264,871,40 105,6 27'411.160,90 4'146.289,50
3-15 324,474,854 28'635,103,25 105,6 34'264.511,42 5'629,408,17

La actualizacidn de los inaresos y eoresos al afio terc es la si

quiente:
ACTUALIZACTON DE VALORES ANUALES

~Aos f.a} Ingreso Actualizade Eareso Actualizado
1 al _afio cero 7 al "afic_cero
o - - , 7'427.615,75
1 0,869565 17'877.131,00 15'597.635,00
: 0,756144 20'726.784,00 17'581,593,00
3-15 4,221661 144'653,000,00 120'887,000,00
183'256,915,00 © 161'503,843,75

E1 VAN se resume de la siqguiente manera toda vez que son los rg
cursos totales que se quedan en manos de 1a empresa al final de su
vida Gtil.

Costos Totales al 15 % de Lintenls:
I. Egresos totales actualizados S/. 154'076,228,00

II. Inversidn Fija 7'427.615,75
I11. Costos totales actualizados ~ 161'503.843,75
IV. Inaresos totales actualizados 183'256.915,00
Y. Ganancias actualizadas (VAN)

(Iv. - 111) 21'753.071,25

* vValores sin los costos de depreciacidn e impuestos.
1. Tablas Financieras. : ‘
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Tasa Interna de Retorno

La tasa interna de retorno (TIP) es el valor del interds que i
quala el valer actual del flujo de ecstos del proyecto con el valor
actual correspondiente al flujo de beneficios. Esta es calculada a
partir de los propios fluios del proyacto,

Supeniendo que Ta formula del VAN se iguala a cero y la incég-
nita es 1a tasa de interSs, el método mis comiin de solucionar tal e
cuacidn consiste en un proceso de aproximaciones sucesivas, con el
use de tablas financieras.

Inicialsente se asume la tasa de descuento del 50 por cientn
para descontar los flujos a esta tasa de cada términc en su valor -
actualizado:

ACTUALIZACTION DE VALORES ANUALES

i = 50%

Vida Gtil del proyectn: 15 afios

Mios - FJ Inaresos Actualizados Egresas Actualizados
. al afio cero al afo cere

0 - - 7'427.615,75

1 0,66R667 13'705,811,00 11'958,19¢6,00

2 0,464444 12'182.726,00 10'339.932,00
3-15 1,884322 30'300.861,00 25'322.652,00

‘ ‘ 5€'189.398,00 55'048,395,75
VAN = Ingresos - fBastos Actualizados

56'182,398,00 - 55'048,395,75
1'141.002,25

H

AT 5C por ciente de inter8s se obtiene un VAN positivo, 1a ta- -
sa interna de reterno serd forzosamente una tasa superior al 50 por
ciento.,

[ una tasa del 70 per ciento de interds, el fluie de fondos des
contados es el siquienta:



ACTUALIZACION DE VALORES AMUALES
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i = 70y
Afos f.a, Ingresos fctualizades Eaqresns Actualizadoes
al afo cere al afio cero
0 - - 7'427,615,75
1 0,586235 121093, 356,00 10'551,344,00
2 0,346021 0'484.,830,40 8' 050,128, 40
3-15  0,493816 16'920, 364,00 141140,472,00
| 38'408.550,40 401169560, 15

VAN

it

38'498,550,40 - 40'169,560,15
- 1'A71,008,75

i

Puesto que ahora el VAN es negativo, el resultado de 1a TIR se
encuentra dentro del intervale (50-70). La TI puede ser determina
da por interpolacifin cuya formuia es la siguiente:l

La TI? es iqual a la menor de las dos tasas de descuento (50%)
mds 1a diferencia cntre las tasas multiplicands nor el VAN corres-
nondiente a la tasa de descuente inferior, dividide por la diferen-
cia absoluta de los dos VAN,

Aplicando los valores a la fiormula, tenemos:

TIR = 50 + (70-50) x 1'141.002,25

1'141,002,25 - (-1'671,009,75)

il

R

= 58,1

Lta TIR no plantea la dificultad de los demds criterics de actua
1izacisn, aue exigen juicics sobre variables externas a los datos -
del proyectos; ‘ademés, su concepte es similar al concente tradicio-
nal de rentabilidad de una inversién.

1. BUARQUE C. y OCHOA H.J., Ob. cit., p. VIIT 10.
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8.2.2. Rentabilidad Econdmica (mérito social)

Es 1a determinacifn de la rentabilidad del provecto desde el -
punto de vista social, es decir, es la medicifn de los efectos del
nroyecto sobra toda 1a econcmia,

En un proyecto privado, la evaluacifn econfmica tiene por obje
te complementar la evaluacifn privada y ofrecer datos adicionales -
en el precese de la toma de decisiones cue van a justificar el fi =
~ nanciamiento. Generalmente se dencmina andlisis benefdicio-costo,

A continuacifn se presentan las siquientes férmas de medir 1la

3

rentabilidad econdmica:

ReLacin Producto-Capital

La relacifn entre el valor agregado al Producto Macional y el
capital, constituye 1a productividad de? capital desde el punto de
vista social. E1 Valon Agnegado se determina de la siguiente forma,
considerando el primero y tercer afio de funcionamientn de la empresa:

12 32
Yalor de 12 Preduccidn Anual
(Ingresos); valor netn a pre
cio de factores., S/. 20'558,706,00 34'264,511,42
Menos: Insumos {materia prima y ma- “
teriales directos 13'446.064,53 22'410.108,10
VALOR ACPEGADRO : S/. 7'112.641.47 .11'854.403,32

Relacifin Producto-Capital = 7'112,641,47 = 0,6 ---» 1,01
11'765,081,75

En el primer afio de funcienamiento, el aumento del producto na
cional por unidad de capital total requeride es de 0,6 mientras que
en los afios cn que 1a empresa funcione normalmente, aumentard 1,01

el producte nacional por unidad de capital total invertido.



133

La Intensidad def Capital

Se refiere al mayor o mencs uso relativo del capital cue se ha
ré con el proyecto. E1 coeficiente mis significativo es el oue cen
sidera el insumo anual de capital por unidad de produccién. -

E1 promedio de intereses anuales que nacard el proyecto per con
cepto del préstamo hancaric es de S/. 417.803,3¢ que, sumados al va
Tor de la depreciacidn anual aue es S/. 416.535,66 es iaual al valor
del Costo Anual del Capital,

Yalon del Costo Anual Total del Capital = S/. 834.339,05

1]

Intensidad de} Capital =_Costo Anual Total de Canital

Yalor Agreqado

83033908 = 41,78 -5 7,09
7'112.641,47

En el primer afio de funcionamiento la empresa invierte mis capi
tal per valor agregade cue en los afios de funcionamiento normal.

La intensidad del capital ror unidad de Valor Bruto de 1a Pro-
duccidn es la siguiente:

Costo Anual Total de Capital _ _834.336,056 _ 4063
Valor Bruto de la Producc.  20'558.706,00 !

——— 2,‘4%

Otras formas de medir 1a intensidad del capital son las siguien

tes:

I. Inversidn pbr unidad de
11'765,081,75

Yalor Agregade _ = _ = 1,65 ---30,99
7'112.641,47

II. Inversifn ror unidad de

1]
Produccitn Bruta fAnual = —LI85.08L,75 _ o 5y L g 5y

20'558.70¢€,00

i
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TII. Depreciacién Lineal por

: 418 '5 i3
unidad de Yalor Aaqregadn = .']‘753 6 . 5,8% ---23, 5%
7'112.641,47
IV. Depreciacidn Lingal por
unidad de Valor Bruto de
416.535,66 o

1a Produccidn, = = 2,0% ---21,2%
2N E8E, 706,00 ,

£

Productividad de La Hano de Obra

Es e1 valor de 1a Produccién obtenida nor unidad de la mano de
obra omplieada.

Valor de la Produccidn
Costo de Ta Manc de Cbra

Productividad de 1a mano de obra =

Los Costos de la Mano de Obra = Sueldos, salarios y nrestacic
nes sociales de la mane de obra DIRECTA (S/. 278.460,00) + INDIREC-
TA (S/. 249,900,00) + Administratives (S/. 888.890,00),

Coste de 1a Mano de fhra = S§/. 1'417.250,00
Por 1o tanto,

Valcr Bruto de la Preducc.,
por unidad de costo de la

NYR5EE, 706,00,
Mano de Qbra, 207558.798,00

1'417.250,00

14,5 ~--» 24,17

En t&rminos de la Mano de Chra DIRECTA (coste), el coeficiente
seria:

Valor Brute de la Producc,
por unidad de cesto de la

Mano de Obra DIRECTA 20558, 706,00

278.4€0,00

73,8 ~---» 123,0

Valer “greqado preducido
por u. de ¥/.\gregado de la
7'112.641,47

Mano de Ohra DIPECTA = = 25,5 —--» 42,57
| 1'417.250,00
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La intensidad en el uso de £a mano de obrn dinecta es el valor inver
‘sn de los resultados antericres:

Intensidad en el usc

de Ta M. de 0, DIRECTA =i = 1,35 § s 0,81
73,83 .

BN

Intensidad en el uso de

M. de 0. TOTAL =i - 459 s 4,138
14,5

Factorn Divisas

Expresa ics efectos vesitives y neqativos del provecto sobre la
Palanza de Pagos, cs decir es el valor de las importaciones sohre el
valor del capital fijo requerido.

4'215,470,40
71427 615,75

Factor Divisas = 0,56

La disponibilidad anual de divisas por cada una de ellas, com-

promctida en 1a inversifn, aumentard en 0,56 de délar le

EY Ahono ¥etn Anual de Divisas pon sucne fnvertido, os decir,
el valor bruto de 1a producci@n en délares con la equivalencia

1 d6lar = 27,47 sucres’
sobre ei valor de la inversidn, en délares tambifn, es igual:

Ahorro Meto de divisas = _747.861,26 1,79 -~ 2,68
417.,572,21

fada sucre invertido en el provecto, rinde 1,79 v 2,98 dblares
en el primern v tercer afio de funcionamiento, respectivamente.

A ———rw o~

1. Este factor puede también obtenerse convirtiendo el valor de -
las inversiones y el capital fijo en t&rminos de ddlares.

2. Banco Central del Ecuador, INFORMACION ESTADISTICA, Boletin N2
1.469, 31 Octubre 1,980, p. 14,
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E1 Ahonno de dévisas por sucre gastado en la importacitn ini -
cial serd:

Ahorro de Divisas
ror sucro gastado =

47 861.26
Ingresos _ 747,861,206 4,87 —-> 8,13
Importaciones  153,345,5°

fada dBlar importade rinde 4,87 y 8,13 ddlares en el provecto,
en ¢l primero v tercer afio de funcionamiento, respectivamente.

8.3.  AHALISIS DE SEMSIRILINAD

Todos los datos utilizados en el proyecto son valores anroxima
dos de una realidad cambiante, Las variables utilizadas como: mafe
nia prima, mano de obra, maquinaria y equinos, preclo de venta del
producto, centidad vendida, etc, pueden variar; por 1o tanto, el A
ndlisis de Sensibilidad permite conccer en aui medida el camhio de
una de las variahles trasciende en o1 nroyecte, es decir, incide en
1os resultados finales dal mismo.,

E1 andlisis consiste en tomar la rentabilidad en funcitn de ca
da una de Tas variables del proyecte v ohservar la variacitn que ha
bria en la rentakilidad si ncurre una variacidn cualquizsre en una -
de las variablas. ‘

Siendo ia rentabilidad igual a1 valer de los ingresocs menos 1os
gastas cuya diferencia se divide para el capital, dichos rubros cos-
tan compuestos por las siouientes variabies:

Ingresos = pxa donde n = precio de venta del
producto
a = cantidad vendida

ARastos = ( Paj + Pa, + Ph + Pc) + Pd + Pe + PF + s

dendes Pa1 = Materiz prima Pd = Gastos de Administracidn
Paz = HMateriales Pe = Gastos de Venta
Ph = HMare de Obra Pf = CGastos Financieros
Pc = fastns de fabricacifn s = Otros gastos.



rapital = (T + Ed + Mo + S )

f
i

donde: T
Ed

Terreno HMa

Edificios S Otros

i
f

Maauinaria y Equipes
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Tomando 1os datos bAsicos mostrados en capitulos anteriores, roem-

plazamos 1os valores en la férmula de la rentabilidad:

-
]

3'825,481,92

105,6 x 324.474,54 - (22'265,087,22 + 145,020,88 + 278,4€0,00+
791.830,43) + 1'000.000,00 + 1'547,687,97 + 1'217.303,77 -

164,000,00 + 2'554;975,00 + 4'507,300,00 + 201,340,75

34'264,511,42 - 31'067,582,07
7'427.615,75

3'196,929,35
7'427.615,75

43,04% Rentabilidad HNormal

a) S& el precio del producto sube en 5 pon clento:

r = (110,88 x 324,474,54) - 31'067.582,07
7'427.615,75

66,1 %

bl Si Ra cantidad vendida disminuye en 10 por ciento:
pxq= 105,6 x 292,027,09 = 30'838,061,00

r = 30'838,061,00 - 31'067.582,07
7'427.615,75

3,09%

¢} 354 el precio de La materia prima sube en 50 pon clento:

r 34'260,511,42 - 42'200.126,00 _

7'427.615,75

1,066 %



d)  Si Los sueldos y salarnios suben en un 40 por elento:
- 1964 42 ' 6 >
r= 34'264,511,42 - 31'€37.822,19 _ 35,36 %
7'4627,615,75
e) Si ek tipo de intenbs anual pagado porn concepto de Los préstamos
a conto y Largo plazo, suben 2 puntos:
r = 34'264.511,42 - 32'430,990,82 _ 74,66 %
7'427.615,75
§) S& el precio de La maquinanin sube en un 40 por elento:
r= 34'264.511,42 - 31'231,196,33 _ 32,24 %
91397.151,45
RESUMER
Variables r r
precio de venta 5% F6,1 153,86
cantidad vendida 10% - 3,00 . 742
materia prima 50% - 106,84 - - 248,2
sueldos v salarios 4£0% 35,36 82,15
interés 2 puntos (19%) 24,68 57,34
maquinaria 40% 32,25 74,9
NORIS 43,04 100,0

E1 presente proyacte, es muy sensible al precico de 1a materia

prima, la empresa debe cuidar muy especialmente este rubro duran-
te todo el tiempo de su funcionamiento. Presenta, ademds cierta -
scnsibilidad al precio del interés bancarie, 1a maguinaria v 1a ma
no de sobra, aunoue pedria aumentar relativamente los salarios con

el fin de elevar la calidad del producto o la productividad, Es -
muy favorable el aumento del cincoc por ciente en el precic de venta
del producto; pero, la empresa dehe cuidar muy especialmente de 1a
competencia va oue es sumamente sensible a las variaciones de 1la -

misma.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el Resumen del presente Proyecto hansido expuestas en
forma clara y escueta, las conclusiones a través del an8lisis
“e sus diversas fases: diagnbstico de la produccidn, estudio
de mercado, tama%io y localizacibn, ingenierfa, costos e ingre
sos, financiamiento, orgenizacidén y evaluacidn, habiéndose de
mostrado una rentabilidad del 38 por ciento, Frente a lo ex-

puesto, cabe hacer algunas recomendaciones.

En nrimer lugar, el Diagnéstico de la Produccidn debers
ser una investigacibén de campo ya que, la informacibn existen
“te en las div-rsas sntidades pOblicas y privadas, relaciona -
das con el nroducto, no son lo suficientemente veraces como -
para poder realizar futuras estimaciones; nuestra Provincia
no dispone de un banco de datos ogue faciliten las investiga-

ciones “n cualqguier campo.

‘
E1l capitulo que se refiere al Estudio de Mercado, punto
critico de un proyecto, debe ser profundizado en forma minu-
ciosa, recogiendo la informaciébn suficiente como ?ara poder |
aplicar técnicas estadisticas gque sirvan de base para el ani

lisis.

Los parametros que se reouleren para la evaluacibn eco-
némica o mérito social, es decir las variables macroecondmi-
cas no se disponen en nuestro nais, nor 1o cual no ha sido -~
nosible una evaluacibdn precisa en el presente estudio. Debe
r4 ser responsabilidad del gobierno actual 12 determinacién
de dichas variables toda vez gue se halla empeiado en una sg
ria planificacibén y ejecucidédn de planes y programas para el

pais y concretamente para la regibn sur.

Las inguietudes que puedan surgir del estudio deben en-
marcarse dentro de una realidad cambiante, toda vez que las
estimaciones gue en &1 se consideran, -por efectos din&micos
de la economia- pueden ser diferentes; por lo cual se reco-

mienda la actualizacidén de célculos para nuevas estimaciones.
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ANEXO N2

TERRENO
. Cangidad Precio VALOR TOTAL

Especificaciones m Unitario s/.
Planta :

Area minima, espacios de Circu _

lacifn, ampliaciones 25 x 20 m 500 100,00 50,000,00
Almacén 12 x 8 m

Espacio minimo, ampliaciones 96 100,00 9.600,10
Bodega y silos 4,19 x 4,1¢ m, 17,55 100,00 1,755,00
Administracidn 2 x 8 m 72 100,00 7.200,00

Otros servicios
Patios, paraqueamientos y am -

pliaciones futuras 814,45 100,00  81.445,00
TOTAL DE TERRENO  1.500,00 S/, 150.000,00

=== oona =ZEnazames
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AMEXG NE 2
EDIFICIO
e Cantjdad  Precio , VALOR TOTAL
Especificaciones mé Unitario* s/,
Of%cinas
Administracifn 4 x 4 m 16 3.500 56,000,00
Contador y Mvudante 4 x 16 m, 24 3.500 84.000,00
Secredaria 4 x 2 m 8 3.500 23.000,00
SS.HH., 4 x2m 8 3.500 28.000,00
Popero & x 4 m \ i6 3.500  _56.000,00
Suman 252.000,00
Depdsito de recepcidn ‘
4,19 x 4,19 x 2,5 m | 17,55 4,500 78.975,00
Planta
Canchdn para maauinas
25 x 20 m | 500 3.500  17750.000,00
Laboratorio 4 x 4 m 16 3.500 56.000,00
Suman 1'80¢6, 000,00
Mmacén 12 x 8 m 26 3.000 288.000,00
,Cérramientc de blooue
130 x 2,5 m 325 400 130.0006,00
VALOR TOTAL DEL ERIFICIO , S/.2'554,975,00

o oo o it s ot s e
DEZIZTZTJIZERNE=ST

* Dentro del costo por metro cuadrado de construccidn, se conside
ran los proyectos complementarios de ingenieria como: alcanta-

rillado, instalaciones de luz, fuerza, agua, etc,



AHEXOD N2 3

_ MAQUINARIA Y EQUIPOS

Precio  VALOR TOTAL

Especificaciones Cantidad ) oy nio s/.
Silo, capacidad 35,000 ka.
altura 6 m,” | 2 125.876,00 251.752,00
Equipe transportador para café
crudo ' 1 162.028,80
Bidscula para café crudo 1 410.564,00
Equipo transpertador-tostadora 1 135.604,80
Tostador-enfriador 1 1'844.,064,00
Nespedradora café tostado 1 252.000,00
Enfriador PRORAT CONTROLLER 1 388,800,200
Bascula de control de café
tostado; pesaje 1 338,976,00
Transportador neumitico café ' _
tostado 1 135.604,80
Depdsito de desgasificacibn® 1 2.500,00
Molino 1 547,488,00
Envasadora ARFA-FAK 1 87.000,090
SLMAN 4'556,722,40
Costc embalaje 5% sobre maquinaria importada 210.773,52
Costo transporte maritimo 9% 1379.392,33
VALOR CIF S/.5'146,888,25
Impuestos 240,281,081
Tasas (pasaportuaria y almacenaje) 506,40
Muellaje municipal 355,75
Despacho de Aduana 1.000,00
Transporte interno a planta 20,000,00
Ntros gastos 250,00

TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPNS

* Construccidn local.

S/. 5'449,297,29

- o -
SsERsInToIRas
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L"}

MUEBLES, MANUINAS Y ENSERES DE OFICINA

144

TOTAL DE MUEBLES, MAOUIMAS Y ENSERES

Especificacione; Cantidad Uz:iglgo VALOngOTAL
M&quinas de escribir BROTHER 3 17.900,00
Sumadoras CANON eléctricas y
de rollo 3 3.800,00 11,400,090
- Calculadoras CAéIO 1 1.100,00
Escritorios 6 5.000,00 30,000,080
Mesas para miguina de escribir 3 1.000,00 3.000,00
Mesas medianas 2 1,500,00 . 3,000,000
Archivadores, £ gavetas 3 5,000,00 15,000,900
Juego de sillas 2 17.400,00
Utiles de escritorio 2.0n3,00
Telé&fono 1 _4.000,00

S/. 111.800,00

- s g o o o
ZmIEIR==2=
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MATERIA PRIML Y SUMINISTROS
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' . Precio VALOR TCTAL
Qeta13e Unidad Cantidad nitario s/,
Café pilado ka 403,677 ,60 52,80 21'314,177,28
Celofén de dohle pa

red M,S.A.T. N24BD) kg 1.812,60 230,00 416.898,00
Cartdn corrugado

Capacidad cajas:13,¢ kg

Dimensiones:

0,36 x 0,26 x 0,35 m u 38,529,600 13,86 534,011, 9%
 10TAL MATERIA PRIMA §/22'265.087,22
SUMINISTROS
Encrafa eléctrica  kw/afio

maguinas 54.,462,00 2,38 129.619,56

otros 1.000,90 2,38 2.385,00
Agua o 1.143,00 0,84 960,12
Diesel (miquinas) ql 3,406,900 3,45 12.061,20
Lubricantes® | 30,048, 66
TOTAL DE SUMINISTRAOS S/.171,729,42
TOTAL DE MATERIN PRIMA Y SUHMIMISTROS S/. 22'436.816,64
* 10% anual del valor de las mAquinas:

§/._47507.300,00 = 300.486,66 sucres.

15 afios wvida Qtil
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MAND DE OBRA DRIRECTA E IMDIRECTA

Sueldo Mensual VYALOR TOTAL

1.
2.

Para actividades de recepcidn.

nenominacion.l S/. .S/,
MANG DE OBRA DIRECTA
Nperarios no calificadost 2 1.500,00 36.600,00
Operarios semicalificados® A 3.000,00  144.000,00
Bonificacidn Complementaria 15,000,00
Compensacidn costg de vida 18.000,00
Nécimo tercer suaide 15.@00,00'//
Décime cuarto sueldo 16.560,00
Décime quinto sueldo 15.000,00
Leyes sociales: 18,900,006
" Aporte patronal IESS (9,5%);
SECAP (0,5%); IECE {0,5%) -
TOTAL MAND NE OBRA DIRECTA S/. 278.,4€0.00
MANG DE_OBRA THMOTRECTA
Jefe de planta ) 1 15.000,00 130.000,0C
Bonificacion complementaria 16,000,00
Compensacifn costo da vida 3.000,00
Nécimo tercer sueldo 15.000,00/// ’
Décimo cuartc sueldo 8.400,00
NDécimo auinto sueldo 9.600,00
Leyes sociales: ‘ 18.900,00
Aporte patroral IESS (9,5%);
SECAP (0,5%);  IECE (9,5%)
TOTAL MANO DE OBRA IMDIRECTA S/. 249,900,00
TOTAL MANO BE QRRA DIRECTA E IMDIRECTA S/. 528,360,00

- e o S8 A
Z=ZEIEIRIEZTIER

Ver Flujograma Funcional

Para actividades de tostado, molido, envasado y empaquetado,
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AASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES

N Sueldo/mes*  VALOR TOTAL

Denominacifn | . 5/. L 5/.
Gerente 1. 15.000,00 180,000,00
Secretéria i 5,300,00 632, 830,00
Contador 1 9. 500,00 114,000,00
Mvudante de Contador 1 5.700,00 68, 400,00
Jefe de Compras 1 13,000,00 132,000,00
Conseric 1 5.000,00 60.009,00
Suman sueldos minimos 618.000,00
Bonificacifn compiementaria 33,000,00
Compensacién costo de vida 18.000,00
Nécimo tercer sueldo 51.5.00,00
Décimo cuarto suelde | 62,500,00
Nécime quinto suelde 41.000,00

Laves snciales:

fporte patronal IESS (9,5%);
SECAP (1,5%) IFCE (0,5%) 64, 800,00
TOTAL DE GASTOS DE APMIMISTRAGION S/. 888.89,00

o o o o ot S ot S 2
22

*  Sueldos minimos considerados al 31-X11-79.
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ANEXO N2 9

NEPRECIACIONES
*
Coste en Vida Gti1 Carga Anual

e . % a
Loncerto Planta S/. s afnos 5/
Edificio 2'B54,975,00- 4,00 25 102,199,00
Maquinaria y

Equipos 4'507.300,00 6,67 15 300.486,66
Maguinaria y Eq.

de oficina 102.800,00 12,5% 8 12,850,600
Castos de Constit,

y organizacidn 10.000,00 10,00 10 1.000,00

TOTAL DE DEPRECIACICHNES S/. 416.535,66

mmmomme s

* N ACIONES UNIDAS, Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico,
México D.F., 1958, p. 147. ‘
Se ha utilizado el m@todo directo o de linea recta, mis utiliza

do en /m%rica Latina, estimado asi:

Carga anual = Valor g depreciar

N& afios vida fitil
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Entidad: Comisidn de Valores, Corporacidn Financiera Naciomal

Monto: /. 5'570.711,81 Comisidn: 3%
Inter8s: = 12% anual Plazo: 10 afios
Mos de Gracia: 2 afios
Semestres Comgziﬁn Intefgées Amortizacidn Saldo a Pagar
0 - - 0 5'570,711,8100
1 83.560,6772 334.242,7086 (] 59570.711,8100
2 83.560,6772  334.242,7086 0 5'570.711,8100.
3 83.560,6772  334.242,7086 0  5'570,711,8100
4 83.560,6772  334.242,7086 . ¢ 57570,711,8100
5 83,560,6772 334.242,7086  348.169,4881 5%222.,542,3220
6 78.338,1348  313.352,5393  348.169,4881  4'874.,372,8340
7 73.115,5925  292,462,3700  348.169,4881 4'526.203,3460
8 67.893,0502  271.572,2008  348.169,4881  4'178,033,8580
9 62.670,5078  250.682,0315  348.169,4881  3'829.864,3700
10 57.447,9656  229.791,8622 348,169,4881 3’481.694,8820
11 52.225,4232 208.901,6929  348.169,4881 3'133.525,3940
12 47,002,8802 188,011,5236  348.169,4831 2'785.355,9060
13 41.780,3386  167.121,3544  348.16%,4881  27437,186,4180
14 36.557,7963 146,231,1351 348.169,4881 2%089.016,9300
15 31.335,2540 125.341,0158 348.169,4881 1'740.847,4420
16 26.112,7116 104,450,8465 248,1€69,4881 17392.677,9540
17 20.890,1693 83.560,6772 348,169,4881 1'044‘50894660
18 15.667,6270 62.670,5080  348.169,4881 696,338,9813
19 10,445,0847 41,780,3389  348.16%,4881 348.169,4881
20 5.222,5423 20.890,1693  348.169,4881 -9
1'044.508,4648 47178.033,8585 5'570,711,8100
gx)gg¥3);
o 5 20 2
\2<)2 /O‘? .
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