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METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION CIENTIFICA.

TEMA

“REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA CONTABLE A LA
FEDERACION UNITARIA PROVINCIAL DE ORGANIZACIONES
CAMPESINAS Y POPULARES DEL SUR <FUPOCPS> PERIODO
ENERO - MARZO DE 1996”.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad las organizaciones empresariales buscan constantemente
mejorar los métodos y procedimientos existentes, conseguir una mayor
eficiencia y lograr mejores formas de obrar, es decir ir a la biasqueda de la
calidad total. Llevar a cabo cambios en una organizacion, siempre ha
representado severos tropiezos, por la falta de medidas oportunas y adecuadas

para afrontarlos, por lo expuesto anteriormente se hace imprescindible que
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toda empresa o entidad disponga de medios de control y evaluacion
continuos, eficaces y modemos para el desarrollo de sus operaciones

administrativas y contables.

Una vez que hemos relacionado el campo de mvestigacién, mediante
evidencias personales y encuestas, encontramos grandes problemas que
afectan a esta organizacion, como es una estructura administrativa adecuada,
es decir la falta de modernizacion empresarial a través de nuevas filosofias y
nuevas definiciones practicas, capaz de propender a una actualizacion de
gerencia o direccion, como a la motivacion y capacitacion del personal que
asiste a estas funciones, ya que en la actualidad constituye la base

fundamental para el desarrollo y el cumplimiento de objetivos.

Dentro de la situacion contable financiera, esta institucion no cuenta con un
sistema eficiente, por lo que no se justifica el costo de operacion o servicio
frente al beneficio esperado. Nuestra mayor preocupacion, a la cual vamos a
dedicar prioritaria atencién es al sistema de control e informes contables,
puesto que las técnicas modernas no son aplicadas en forma adecuada y
oportuna concomitantemente a las necesidades de la “FUPOCPS”, es asi que
creemos conveniente que todas estas mantengan un mismo idioma contable,
es decir nuesfro proposito es conseguir una unificacion dentro de la

aplicacion del sistema contable.

La Federacion Provincial de Organizaciones Campesinas y Populares del Sur
“FUPOCPS”, es una organizacion no gubernamental (ONG), de cooperacion
profesional, popular y voluntaria sin fines de lucro. Cuyo objetivo es ofrecer
una cooperacion multidisciplinaria en materia de desarrollo rural y

mejoramiento del nivel de vida especialmente del campesinado de la regiéon
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sur del pais. En el campo de desarrollo rural mantiene una intensa actividad
varios proyectos ubicados en la provincia de Loja, ademés se mantienen

proyectos de educacion y capacitacion y proyectos de caracter emergente.

Adicionalmente la “FUPOCPS” ofrece su cooperacién mediante estudios
aplicados, capacitacién de personal y asistencia técnica y/o financiera para la
identificacion, formulacién, monitoreo, logistica y evaluacién de proyectos,
en los campos de economia aplicada, técnicas agricolas y conservacién del

medio ambiente.

Histéricamente las acciones de confianza financiera se han dado en primera
instancia, pero hay que tener presente que estas acciones estdn intimamente
relacionados con los aspectos administrativos, por lo que a través de la
presente investigacidn pretendemos incentivar a la institucién hacia la
modernizacion y la reprogramacion de los planes y procedimientos anuales de

trabajo en estos campos.

La “FUPOCPS” con la anuencia de sus directivos principales, han permitido
que se practique una anatomia de sus operaciones administrativas contables,
que comprendera el periodo Enero - Marzo de 1996. Dentro de su
estructuracion cuenta con los departamentos: asesoria técnica, contabilidad,
tesoreria y de secretaria; dentro del personal administrativo, cuenta con 13
servidores. El capital social de la institucion lo constituyen las aportaciones
que brindan los organismos nacionales e internacionales que apoyan los

diferentes proyectos.

La “FUPOCPS” como tal no cuenta con personeria juridica, sus estatutos
fueron aprobados, pero a nombre de la ASOCIACION DE
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TRABAJADORES AUTONOMOS DEL SUR (ATAS), éstos se aprobaron
con acuerdo ministerial nimero 1170 del 04 de Diciembre de 1984 por el
Ministerio de Bienestar Social. El representante legal es el presidente de la
federacion, la autoridad que éste ejerce es otorgada por la asamblea general

(Congreso), que se realiza cada dos afios.
JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

El tema: “REESTRUCTURACION ADMINISTRATIVA CONTABLE A
LA FUPOCPS PERIODO ENERO - MARZO 1996, pretende constituirse en
un mecanismo idoneo para la correcta y acertada toma de decisiones por parte
de sus directivos, lo que permitird incrementar en mayor grado su efectividad
y eficiencia en la ejecucion y desarrollo de sus actividades administrativas y
principalmente contables financieras, aspectos que se veran reflejados en la
obtencion de mayores y mejores beneficios, no solamente para la
organizaciéon como tal, sino también para los afiliados que reciben los

importantes servicios y beneficios de esta organizacion.

El tema de investigacion que hemos seleccionado, esta considerado como un
problema social, tenemos la seguridad de que al final del mismo, vamos a
presentar soluciones tedricas y practicas que permitan el mejoramiento del
sistema administrativo y contable de esta entidad no gubernamental, puesto
que las relaciones o vinculos permanentes con estas labores, constituyen los

principales incentivos para comprometerlos a desarrollar el presente trabajo.

Nuestro objetivo fundamental, es producir un documento que sirva como guia
para quienes realizan este tipo de actividad institucional, en forma especial

que sea util para la acertada toma de decisiones de sus directivos, a través de
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la introduccién de mejoras a los sistemas fradicionales y poco adecuados que
vienen manteniendo, aspectos que frenan su desarrollo y por ende la
prestacion de sus servicios en forma eficiente, lo que permitira minimizar

desperdicios y maximizar beneficios.

El desarrollo de la organizaciones, se logra en gran medida, debido al aporte
que las universidades sean estas estatales o particulares, entregan a través de
su permanente preocupacion por la investigacion, labor que ha sido acogida
por la Universidad Técnica Particular de Loja, por medio de la Escuela de
Ciencias Contables y Auditoria.

Esta investigacion nos permitira complementar los conocimientos adquiridos
en la aulas en el transcurso de nuestra vida universitaria, e incrementar
nuevas experiencias dentro del campo donde posteriormente nos tocara

desenvolvernos como profesionales de las ciencias contables y de la auditoria.

Justificamos ademas el presente trabajo de investigacion, puesto que éste se
ve revestido de singular importancia al conocer que en esta institucion ni en
ninguna otra de este tipo, no se han efectuado anteriormente evaluaciones que
permitan medir el grado de efectividad, eficiencia y observancia de los
procedimientos utilizados en los sistemas tanto administrativos como

contables.
MARCO TEORICO

La organizacién administrativa contable, es una parte auxiliar de la estructura
de direccion que suministrara conocimientos, consejos, y Servicios

especializados a los funcionarios ejecutivos directos. Todas estas
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concepciones se hallan implicitas en la palabra administracion, que significa
servir, dar o aplicar, y que ademds es sinénimo de organizacién. Por lo tanto
reestructuracion sirve para prestar apoyo a la autoridad directa, reforzandola

en cualquier nivel donde sea necesaria.

En la elaboracién de éste documento especifico de investigacion, que servira
para la correcta administracion de los recursos que mantiene y utiliza la
“FUPOCPS”, se aplicaran las normas y principios de caricter universal
vigentes en la actualidad, observaremos la legislacion en esta materia que rige
en nuestro pais, recurriremos a bibliografia actualizada sobre administracion
y contabilidad, nos acogeremos a los organismos de direccién y control en
estos campos, asi como a manuales especializados de contabilidad y
administracién, y por ftltimo a los estatutos, reglamentos y otras

disposiciones infernas con que cuenta esta institucion.

La practica de reorganizaciones de esta indole, en cualquier empresa es muy
saludable y necesaria, puesto que ofrece la seguridad a los directivos o
administradores y a los responsables de sus actividades, de que los resultados
de las labores administrativas y de sus operaciones contables financieras que
les presentan quienes tienen encomendada esta gestién, seran mas fiables en
la medida que se aplique nueva tecnologia y procedimientos modernos en

forma sistematica y permanente.

Los empresarios modernos procuran obtener métodos mas eficaces para
procesar y presentar informacion, pues saben que da buen resultado evitar las
pérdidas de tiempo causadas por cualquier circunstancia adversa. Se deben
tomar medidas preventivas en las instituciones de nuestro medio y asi evitar

desperdicios, deficiencias, practicas erroneas, negligencias, malversaciones,
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mala planeacién, sistemas defectuosos y otras deficiencias, que la

mvestigacion y planificacion oportunas podrian prevenir.

Los sistemas de organizacion y procedimientos de control determinan el
marco o las condiciones en que puede operar eficazmente un sistema
admmistrativo financiero a través del analisis y los resultados que éstos

producen.

El presente marco tedrico resume y justifica la importancia que tiene la
realizacion de una reestructuracion administrativa y contable en toda
mstitucion, especialmente en organizaciones de este tipo que persiguen

objetivos netamente de caracter social.

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES

Determinar los niveles de organizacion actuales en el campo administrativo y

contable de la “FUPOCPS”, y reorientar su direccion, manejo y control.

Brindar a la institucion y a estos sectores empresariales, un marco referencial
y los lineamientos basicos y modemos para la aplicacion de procedimientos
especificos dentro de los campos administrativo y principalmente contable, y

en la presentacion de la informacion financiera.

Contribuir con los directivos y servidores de la “FUPOCPS” hacia el
mejoramiento de la eficiencia, efectividad y economia de sus operaciones, a

través de la presente reestructuracion administrativa contable.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Redisefiar el sistema especifico de contabilidad, asi como los procedimientos

administrativos.

Propender que el documento a desarrollarse, sirva en lo posterior para

aplicaciones oficiales o autorizadas.

Proporcionar las recomendaciones necesarias dirigidas a mejorar y fortalecer

el sistema de control intermo administrativo contable.

Reorganizar su funcionamiento en base a su reglamento, financiamiento ya

las técnicas modemas.

Realizar el presente trabajo de investigacién, como requisito fundamental
previo la obtencién del titulo de licenciadas en contabilidad y auditorfa.

HIPOTESIS

La reestructuracion de la administracién de los recursos y del sistema de
contabilidad, permitird una mejor y eficiente organizacién administrativa
contable, de acuerdo a la tecnologia y al avance de estas ciencias que son
adaptables a este tipo de Instituciones, que atn requieren de actualizacién o

modernizacién para su desarrollo.



VARIABLE DEPENDIENTE:

Una mejor y eficiente organizacion administrativa y contable.

VARIABLE INDEPENDIENTE:

La reestructuracioén de los recursos y el sistema de contabilidad.

METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacién, utilizaremos la
metodologia fundamentada en el método descriptivo que tiene las fases

siguientes:

Recopilacion de informacion bibliogréfica y de campo.
Organizacién y clasificacién depurada de la informacién.
La presentacion de la informacién, y,

El analisis pormenorizado de todos los datos obtenidos.
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1.2

CAPITULO1I

ORGANIZACIONES CAMPESINAS Y POPULARES DEL
ECUADOR

Definicién e importancia.

Definicion: Es una herramienta basica de los movimientos sociales para
cambiar la actual situacion de violencia e mjusticia, que buscan mejorar

las condiciones de vida y trabajo de las personas.

Importancia: Las organizaciones campesinas y populares, son
importantes por la mision que cumplen ya que conscientes de la injusta
situacién en que vive nuestra sociedad, tiene como misidn especifica
luchar por el establecimiento de una sociedad mas justa, humana y
democratica, en la que se respete el derecho de los mas pobres; favorecer el

desarrollo integral de todos sus miembros y defender el medio ambiente.

Clasificacion:
En Ecuador, las primeras organizaciones de trabajadores surgen desde

finales del siglo XIX durante el periodo cacaotero y siguen apareciendo y

desarrollandose durante el presente siglo.

Movimiento sindical

Durante las primeras décadas del siglo XX, el pueblo organizado debe
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enfrentar el primer gran conflicto que culmina con la masacre del 15 de
Noviembre de 1922. Las grandes centrales sindicales se conforman de
acuerdo al siguiente proceso histérico: En 1938, bajo la influencia de la
iglesia catolica y el partido conservador, se funda la confederacién
ecuatoriana de obreros catolicos CEDOC, que luego cambi6é su nombre a
confederacion de organizaciones clasistas del Ecuador. En 1976 se produjo
una division interna, desde esta fecha existen la CEDOC de tendencia
demdcrata cristiana y la CEDOC - CUT de tendencia socialista. En 1944,
se crea la confederacion de trabajadores del Ecuador CTE, cuya mayoria de
dirigentes pertenecen a sectores de tendencia socialista y comunista. En
1962, se crea la confederacion ecuatoriana de organizaciones libres
CEOSL, bajo la influencia de la socialdemocracia europea y del
sindicalismo norteamericano. En 1975, la organizacion sindical se torna
poderosa por la incorporacion de otros sectores sociales. En este afio se
forma el frente unitario de los trabajadores FUT, integrado por tres
centrales sindicales: CTE, CEOSL Y CEDOC.

Movimientos indigenas y campesinos.

Pese a que los indigenas y campesinos, desde la época de la colonia han
realizado importantes levantamientos contra los opresores, solamente en
1945 aparece la primera organizacion nacional: la federacion ecuatoriana
de indios FEI. Durante las épocas de mayor auge de la reforma agraria, se
formaron otras organizaciones campesinas como la federacion nacional de
organizaciones campesinas FENOC convertida hoy en FENOC-I y la
federacion de trabajadores agricolas del litoral FETAL. En 1972,
impulsado por organizaciones indigenas no afiliadas y sectores cristianos

progresistas, se crea el Ecuador Runacunapac Riccharimui
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1.4

ECUARUNARI. En 1980 surge la confederacion de nacionalidades
mdigenas de la amazonia ecuatoriana CONFENIAE, en Octubre del
mismo aiio ECUARUNARI Y CONFENIAE integran la confederacion de
nacionalidades indigenas del Ecuador CONAIE que agrupa a las

organizaciones mdigenas de la costa, sierra y oriente del Ecuador.
Fines institucionales:

Constituirse en una entidad aglutinadora de todas las organizaciones
campesinas y populares, conformadas en el Ecuador y que manifestaren

expresamente su voluntad de pertenecer a la federacién.

Trabajar por la unidad, solidaridad y buen entendimiento de las
organizaciones, y buscar la integracion entre organizaciones populares y

campesinas del pais.

Buscar soluciones a la problematica actual que enfrentan las
organizaciones en los distintos aspectos; asi como elaborar y ejecutar
planes que favorezcan al desarrollo de la poblacion en general, con énfasis

en la defensa del medio ambiente.
Organizacion y funcionamiento

Los campesinos y pequefioa agricultores, se han visto obligados a
organizarse en grupos comunitarios para no ser explotados por los
terratenientes o grandes latifundistas, su principal objetivo era la de
subsistir a base de su trabajo y mas no la de obtener un margen de utilidad
modesto, que le permita comprar un bien para su hogar o la de adquirir un
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terreno para labrarlo y cultivarlo. \ oS J &
NG

“Asi entendidos el estado y el poder, se hace factible pensdf las
proyecciones politicas en la sociedad civil. En este sentido, Schuldt plantea
que tales procesos contribuirian a la conformacién y fortalecimiento de
mstituciones representativas de las clases populares, desde la escala
distrital, ampliandose en circulos concéntricos, hasta cubrir el nivel
nacional, frente a la dominacion del capital financiero y las burocracias
estatales; a la caducidad o renovacion de los partidos politicos
tradicionales y el desarrollo de nuevas formas de accién politica; al
desarrollo de una cultura democratica, arraigada en el pueblo, acorde con

sus multiples, heterogéneos y contradictorios intereses.

En lo social, esta modalidad revaloraria las identidades culturales y el
criterio auténomo de las poblaciones locales y regionales, la interaccién e
integracién entre movimientos populares y la incorporacién econdmica y

social de las masas.

En este marco los aportes para la comprensién del accionar del
movimiento campesino y su proceso organico y politico, son significativos.
Asi el centro internacional de cooperacion para el desarrollo agricola
CICDA, sefiala que se suele ver la organizacion en funcién de las
necesidades de los agentes externos que intervienen en el campo; por tanto,
se reconoce la organizacion desde fines especificos: comités, asociaciones
de prestatarios, asociaciones de padres de familia, clubes de madres, juntas
de una u ofra cosa, etc., lo que ha llevado a desarticular al campesinado y
no permitir la expresion de sus formas naturales. Propone como forma de

superar estos enfoques, comprender la organizacion familiar campesina, lo
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que implica tener presente a la familia como una entidad social, espacial y

de autogobiemo™.!

Supervision y organismos de control

La Federacion Unitaria Provincial de Organizaciones Campesinas y
Populares del Sur FUPOCPS, se encuentra bajo la supervisién y control de
organismos nacionales asi como internacionales; entre los cuales podemos
citar: Pan para el mundo (PPM), desarrollo y paz, corporacién de apoyo
técnico (CATEC); esta supervision es efectuada a través del cumplimiento
del plan presupuestario que es aprobado con anterioridad; y, controlado

por medio de auditorias externas a los proyectos ya efectuados.

! pUTAN, HOGO; PUFOCES CONTEXTOS; P 53
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CAPITULO II

LA FEDERACION UNITARIA PROVINCIAL DE
ORGANIZACIONES CAMPESINAS Y POPULARES DEL SUR
“FUPOCPS”.

Reseiia historica

Es en el afio de 1981, cuando un grupo de personas, se reunen con el fin de
conformar un organismo el cual aglutine a las clases marginadas,
desprotegidas y no atendidas por los estamentos del estado. Es asi que a
finales del mes de Mayo de 1981, se relinen catequistas, dirigentes
campesinos y populares, movimientos sindicales y politicos, para
constituir la FUPOCPS, con el objetivo de defender los intereses de la
clase social marginada y explotada de este sector del pais, luchar por las

justas reinvindicaciones populares.

“En 1983, en el pais se suscitan inundaciones, afectando, en la provincia
de Loja, con mas dureza a los cantones ubicados en la frontera con Pert.
La federacion hace frente a esta situacion, a través de proyectos emergentes
que incluyeron entrega de alimentos, instrumentos de labranza,
herramientas, medicinas y canaliza créditos para siembras, crianza de
animales y vivienda. Por su parte la iglesia, a través de pastoral social,
impulsa la formacion y fortalecimiento de tiendas populares (43 tiendas
populares en 11 Cantones). En este periodo, una accién que se resalta, es
la movilizacion y toma de las oficinas del Registro Civil y Tenencia

Politica en Paletillas, exigiendo la renuncia de los funcionarios por

15



corrupcion, soborno e inmoralidad.

A finales de 1983, se convoca al segundo congreso de la FUPOCPS. En
este evento, con respecto a la posicién de la federacion frente al gobiemo,
en sintesis se plantea que la agudizacion de la crisis se explica, en lo
internacional por traslado de la crisis mundial a la economia de los paises
capitalistas dependientes, la accion guerreristas contra revolucionaria y los

ataques permanentes al bloque socialista.

Posteriormente, a través del consejo consultivo (maximo organismo de
direccion de la FUPOCPS, después del congreso), para la segunda vuelta
se ponen a consideracion de la militancia, dos altemativas: 12, dar el voto
por la izquierda democratica como demostracién de un franco rechazo a la
derecha, al gamonalismo tradicional, agrupado en el frente de.
reconstruccion nacional;, 2% anular el voto, como expresion de nuestra
posicién de independencia de clase y que represente nuestro deseo de

luchar por conquistar un gobierno de los trabajadores y campesinos.

Un hecho trascendente se da en la vida de la federacion en este periodo en
la di6cesis de Loja se suscitan cambios en su ciipula y con ello se reorienta
el trabajo pastoral. Lo que ayer fue un apoyo al movimiento campesino,
hoy son acciones en contra, los catequistas son negados en sus derechos de
seglares, se les condiciona todo el apoyo al nuevo estilo del obispo, estos
hechos causaron serias dificultades y desconfianza en las bases, pero,
desde otro punto de vista, fue positivo, pues abrié la oportunidad de
camnar solos, de probar sus fuerzas de pensar con cabeza propia, en

definitiva, asumir sus responsabilidades.
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La accion de la iglesia oficial, no sélo que prohibio el uso de sus recursos
para el funcionamiento de la Federacion, sino que inicid una campaiia de
desacreditacion y desorganizacion en las organizaciones de base; ordend
cambios de los sacerdotes que a su juicio estaban involucrados. Esto
provocd, en un primer momento, la salida de alrededor del 30% de

organizaciones afiliadas.

Las movilizaciones mas importantes en este periodo, se concentran en
tomno a: denunciar las condiciones de crisis de la frontera por la pérdida de
cosechas; exigir obras de infraestructura; pedir moratoria de los créditos
otorgados por el banco nacional de fomento, intentos parciales de
proponer, desde las organizaciones campesinas, la eleccion de tenientes

politicos.

En Abril de 1986, los dias 27, 28 y 29, se realiza el tercer congreso
provincial, bajo la consigna. A los trabajadores caidos en la lucha por la
liberacion de nuestro pueblo. A aquellos que diariamente combaten contra
el dominio del capital. Al proletariado ecuatoriano. En este evento se
analiza los documentos, la situacion provincial, posicion frente a la iglesia.
Con respecto al primero, se resalta los efectos de las politicas
implementadas: deterioro de la capacidad adquisitiva de la moneda,
agravamiento de las condiciones de vida, incremento de la deuda externa,
acatamiento a las disposiciones del fondo monetario mternacional,

penetracion del capital extranjero, fortalecimiento de los aparatos

Tepresivos.

Con respecto a la situacion provincial, se sefiala en este libre juego de

mercado, sin ninguna relacién, vemos como los productos primarios

17



(agricultura) que los campesinos producimos, estan sujetos a que haya
quien los compre y el precio que les conviene, generalmente es un
intermediario; en tanto que los productos necesarios para la subsistencia de
la familia campesina, estan sujetos a los precios que nos imponen los
comerciantes ademas, en la provincia, actualmente existe un cierto
impulso a mejorar las vias de comunicacion construccion de obras de riego
e impulso de los proyectos de desarrollo rural integral, que no tiene otro
proposito que la incorporacion de algunos sectores campesinos al mercado
capitalista de consumo politicamente en la provincia existe un

debilitamiento de caudillismo, ejercicio por la derecha tradicional.

En el documento posicién de la FUPOCPS frente a la iglesia, se sefiala: es
necesario, a nivel de bases, impulsar una campafia de concientizacién
acerca de lo que son la iglesia tradicional y la iglesia de los pobres, es
nuestra obligacion histérica y de consciencia apoyar a la iglesia de los
pobres, solidarizarnos con su lucha y rechazar los intentos de la iglesia
tradicional de reconstruir en Loja una practica alienante de la fe y se
declara que nuestra posicion es de independencia frente a la iglesia
tradicional y de absoluto respaldo a la iglesia de los pobres, ya que su
busqueda es el remmo de Dios, un reino de justicia y de paz, y lo nuestro,
como organizacion popular, es la construccion de una nueva sociedad de

justicia y de paz.

El cuarto congreso provincial, realizado entre el 27 de Mayo y el 1 de
Junio de 1988, en el documento avances y retrocesos de la FUPOCS, en lo
cultural resalta los mecanismos de la comunicacion popular
implementados, la conformacién de grupos de musica y danza, la

realizacién de eventos deportivos y la creacion de clubes juveniles. En lo
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religioso se sefiala que durante muchos afios la FUPOCPS vivio casi
dependiendo de la jerarquia de la iglesia, pero a raiz de su independencia,

se siente con mas libertad para actuar.

Como retroceso se observa que los catequistas que en otro momento se
destacaron por su compromiso y su aporte, no asumen st COmpromiso y su
aporte, no asumen su compromiso ante el pueblo. En lo econémico se
manifiesta que este periodo ha posibilitado un avance significativo en el
proyecto de desarrollo campesino; sin embargo, se advierte que a partir del
mpulso de proyectos, la mayoria de las bases han olvidado su compromiso

de apoyar economicamente a la federacion.

Teniendo como documento central el sector rural en la provincia de Loja se
realiza el quinto congreso provincial desde el 30 de Mayo hasta el 3 de
Junio de 1990. El documento en mencion, ubica como elementos para la
discusion, en el aspecto economico: la desintegracion de parcelas, los
conflictos entre comuneros por el acceso a la tierra colectiva, la presencia
de instalaciones militares en las comunas, la presencia de un 50%
aproximadamente de campesinos que no disponen de tierra suficientes para
satisfacer las necesidades de sus familias, los negociados de tierras en el

IERAC, y la falta de legalizacion de las propiedades.

Con respecto a la emigracion, afirma que por cada adulto salen ftres
jovenes y que de estos, los hombres son un 20% mas que las mujeres;
como poblados de salida, se citan: Machala, Huaquillas, Guayaquil, Santa
Rosa, Arenillas, Galapagos, Santo Domingo de los Colorados, Quito,
Puerto Francisco de Orellana, Lago Agrio, Zumba y Nambija. Las razones

las sitia en la falta de fuentes de trabajo, tierras y servicios basicos. Las
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principales ocupaciones de los migrantes son: recoleccion de café,
construccion, vendedores ambulantes, guardiania, trabajo doméstico,

jomaleros en plantaciones camaroneras y minas.

En el aspecto politico, se resalta los conflictos con autoridades locales, en
los diferentes cantones y parroquias, originados por las movilizaciones que
se realizan con motivo de la celebracién del primero de Mayo y de las
exigencias al gobiemo y municipios. En lo ideologico, se sefiala la
penetracion de los medios de comunicacion con influencias negativas en el
proceso cultural de los campesinos e indigenas. En lo religioso se sefiala la
divisién al interior de los catequistas entre quienes apoyan a la
orgamizacion y, quienes estan en contra de ella, de igual manera los
sacerdotes parrocos; ademas, la presencia de grupos y sectas religiosas.

Por oftra parte, se denuncia las practicas de injusticias que comete la
Jerarquia de la iglesia catolica tradicional, que, a través de la catequesis
familiar impulsada por el obispo, intenta retirar a los catequistas
comprometidos con la organizacion popular. Finalmente, se reitera la
posicion de la FUPOCPS de ubicar a los partidos de derecha y centro, con
sus enemigos y se levantan serios cuestionamientos a los partidos de
izquierda, por su practica legalista; lo cual ya habria sido expresado en la

movilizacion del 1* de Mayo.

Es importante sefialar que en este periodo, se lleva a cabo una revisién de
las practicas y formulaciones que la federacion sostenia, con respecto a los
proyectos en general, proceso que se lo denomina etapa de reflexion,
conducido por el equipo de educadores populares de la federacion y que

incluy6 un levantamiento de informacion de campo a través de encuestas,
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2.2

guias de observacion, diarios de campo, ademas de reuniones a nivel de
base, canton y provincia. Este proceso fue enriquecido por visitas de
campo a experiencias desarrolladas, por organizaciones y grupos populares
de las provincias de Loja, Cafiar y Azuay.

Entre el 27 y el 31 de Mayo de 1992, se realizo el sexto congreso
provincial de la FUPOCPS, bajo la consigna por la vida y
autodeterminacion de los pueblos, 500 afios de resistencia indigena y
popular. En sintesis, el debate partié de una caracterizacion del estado,

resaltando su tendencia, cada vez mas antidemocratica y excluyente.

De las conclusiones de este congreso, se resalta la necesidad de recoger el
conjunto de necesidades reales, desde las organizaciones y, a partir de ello,
realizar un plan provincial para el desarmrollo campesino, el mismo que al
dar cuenta de las principales reinvindicaciones del conjunto de la
poblacion, se constituya en el elemento de aglutinacion y reactivacion del
movimiento campesino y popular en la provincia de Loja. Uno de los
aspectos trascendentales para la organizacion, fue el andlisis de las
politicas de crédito de la FUPOCPS,; al respecto, se decidié impulsar una
reflexion en el conjunto de la organizacion, para que las decisiones vayan

siendo producto del mas amplio consenso de las bases™.,

Sistema de trabajo

La FUPOCPS desde su creacion hasta 1984, orienta sus actividades en
funcién de: las reivindicaciones que van surgiendo de las bases, la

necesidad de dar respuesta a los diferentes momentos de la coyuntura

2 PUTAN, HUGO; PUPOCES CONTEXTOS; P, 37-45
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politica nacional y, los programas de la iglesia, a la cual se encontraba
estrechamente ligada. En este periodo, la planificacion es asumida en
funcion de las actividades que la marcha de las organizaciones va
generando. A partir de 1985, la FUPOCPS asume organicamente el
proceso de planificacion de su accionar organizativo que, empezando en
las organizaciones de base, recoge sus problemas y aspiraciones,
articulados en un primer momento en la planificacién a nivel de uniones
cantonales; estos aportes, junto a los de los niveles directivos, constituyen
los elementos del plan provincial. La aceptacion de la planificacién, bajo
esta construccién democratica, recoge las aspiraciones del conjunto de las
organizaciones y, sobre todo, involucra de alguna manera a su realizacién
en consideracion del consentimiento que esta tiene desde las bases; pues su

resolucion se lo hace por consenso y nunca por votacion.

Para la elaboracion del plan anual de la FUPOCPS, la organizacion parte
de un analisis de la situacion socioeconémica y politica a nivel local,
provincial y nacional. Para ello, se ubican los principales problemas; los
mismos que son precisados desde un andlisis de las causas que los
originan. Generalmente, los problemas se centran en la relacién de la
organizacion y sus necesidades y la respuestas dadas por los gobiemos; la
crisis econdémica y las particularidades en que se manifiestan para el

campesinado; la marcha institucional de la jerarquia de la iglesia en sus
compromisos con los circulos de poder, el caracter de la educacion formal;
y, en general, las politicas estatales que atentan contra la organizacién. En
cuanto a las causas, se precisan la identificaciéon de los gobiernos y sus
compromisos con los sectores dominantes del pais; el cardcter
antidemocratico de las instituciones publicas; las politicas de precios que

se imponen a los productos campesinos, junto a la corrupcion en el manejo
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1)

de los fondos ptiblicos; la comprension del papel que la educacién formal
juega en el control y reproduccién del sistema; los nexos de poder de la
jerarquia de la iglesia que desorienta el verdadero sentido de la
evangelizacion. Junto a ello, se reconoce que parte de las causas estan
dadas también por la falta de respuesta que las organizaciones populares
han desarrollado y la insuficiente difusion de las propuestas educativas

desde las organizaciones.

La gestion de proyecto.’

Proyecto de educacién y capacitaciéon.- Las actividades educativas que

se han desarrollado en la FUPOCPS, en un primer momento se
circunscribian a cursos, encuentros, seminarios, con €l objetivo de motivar
a los organizados en su compromiso y descubrir el papel historico que les
toca desempefiar. Los limites de este proceso, estdn dados en sus
contenidos por la insuficiente comprension de la realidad regional y del
movimiento campesino como tal, mas bien es el discurso sindicalista el
que marca las pautas de este proceso; en lo pedagdgico, se limita al
discurso. Sin embargo de ello, esta experiencia permite dar saltos
cualitativos en esta drea, originando con ello nuevas alternativas para la
educacion. Las condiciones de este nuevo proceso exigen una educacion
sistematica que, partiendo de los intereses del campesinado, siente las
bases de una comprensién mas global y, sobre todo, est¢ ligada a la
busqueda de alternativas. Con estos criterios, se decide la conformacion de
un equipo de educadores populares que mds tarde deviene en el proyecto
escuela de formacién campesina; el mismo que fue formulado para un
periodo de cuatro afios 1990-1993, dividido en dos etapas. En sintesis, el
proyecto contiene:
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1.

11

1.2

13

21

22

23

Objetivos:
Objetivos generales:

Desarrollar y fortalecer la educacion integral de todos los miembros de la

federacion.

Conseguir la unidad e integracion de todos los socios de las bases, a fin de
coadyuvar al desarrollo y consolidacion de la organizacién zonal y

provincial.

Crear alternativas propias de educaciéon y comunicacion popular, de modo

que éstas contribuyan al desarrollo y participacién del campesinado lojano.

Objetivos especificos:

Continuar e impulsar el proceso de educacion popular de los asociados y
sus dirigentes; asi como de las organizaciones fraternas entre las que estdn

las organizaciones indigenas.

Lograr una mejor estructuracidn y capacitacién de los equipos de

educacion de la FUPOCPS.
Desarrollar actividades alternativas de educacién y comunicacion popular:

escucla de formacidn campesina y centro de documentacién vy

publicaciones.
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b)

Actividades:
Las acciones propuestas se refieren a:

Eventos educativos, los mismos que se realizaran mediante talleres en
torno a planificacién, imvestigacion participativa, analisis de coyuntura,

educacion popular y evaluacion, en la primera etapa.
Eventos culturales, orientados a la defensa y rescate de la cultura propia.

Comunicacion popular, para lo cual se prevee capacitacion en el manejo de

serigrafia, diapositivas, arpilleria, diagramacion.
Equipamiento de documentacién y publicaciones.

Evaluacion:

En cuanto a la participacion en el proceso educativo, se tiene la presencia
de 20 miembros de las bases (cuatro de UCOCPE, cinco de UCOCPMA,
siete de ATAFSO y cuatro de organizaciones directas), un dirigente de la
coordinadora interprovincial de organizaciones indigenas de Saraguro, dos
miembros del servicio paz y justicia de Loja. Teniendo presente el nlimero
de organizaciones por unién, se determina que no existe una adecuada
representatividad en el equipo de educadores populares. Los educadores
populares, no han logrado todavia en sus organizaciones de base el
reconocimiento de su roi; debido, entre otros factores a la persistencia de
estereotipos culturales que impiden la valoracion de lo propio y también

porque la edad de educadores, al fluctuar entre 20 y 25 afios, les restaba
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secuencia de los temas de los eventos, obteniéndose un sigrziﬁcativ}?ﬁgte‘f/
de la escuela de formacion campesina en las orientaciones de la
FUPOCPS, para el proceso electoral, la elaboracion de materiales para el
V congreso. Un aporte importante fue el trabajo realizado por la escuela,
en la elaboracion de diagndsticos socioeconomicos de sus comunidades;
los cuales sirvieron para impulsar las luchas reinvindicativas de la

organizacién ante los gobiemos seccidnales y otras instituciones del

estado.

Proyectos productivos.- la experiencia en este ambito estd marcada por

tres momentos, hasta 1985, en donde son las acciones reivindicativas
puntuales las que orientas los proyectos, aunque las concepciones apuntan
aun proceso mas global, determinadas, sobre todo, por la pastoral social,
en este sentido, se considera que los proyectos productivos son: aquellos
trabajos que producen utilidades econémicas en beneficio de un grupo,
persiguen en general el adelanto social y econdmico de sus participantes y

de toda la comunidad beneficiaria.

Objetivos.

Los objetivos que se establecen, en sintesis, son:

Impulsar la unidad, fraternidad de los organizados y la comunidad de los
organizados y la comunidad;

Desarrollar el trabajo comunitario;
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b)

3)

Buscar el autofinanciamiento de la organizacion;

Crear fuentes de autoabastecimiento comunal,

Mejorar las condiciones de vida de los campesinos y sectores populares;

Velar por el crecimiento integral de los organizados y la comunidad; y,

Fortalecer la organizacion campesina y popular con miras al crecimiento y

desarrollo del movimiento popular provincial. En esta linea se ejecutaron,

entre ofros, los proyectos de: corte y confeccién, cria de cuyes en

Gulacpamba, chacra comunal en Tacuri, cria de pollos en El Salado.

Metas:
Realizar una investigacién sobre los principales problemas agropecuarios,
para lo cual se conformard y capacitard a un equipo de promotores

campesinos.

Implementar cuatro proyectos, dos agricolas y dos en la crianza de

animales menores; esto ultimo seré llevado por organizaciones femeninas.

Actividades:

Las actividades realizadas en el proyecto de desarrollo campesino, que

fueran evaluadas se muestran en la etapa de reflexion.

Proyectos agricolas- La orientacion de los proyectos, segimn
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beneficiarios, combiné una doble condicién: proyectos individuales y de la
organizacion. Esta distribucion, entre proyectos individuales y de
organizacion, obedece a la disponibilidad o no de tierras de propiedad

colectiva por parte de las organizaciones.

La participacion de los socios en los proyectos, debera observarse desde la

concentracion de organizaciones en las zonas.

De acuerdo al niimero de socios participantes en los proyectos, segun la

organizacion.

Los criterios que se priorizaron, en la eleccion de los cultivos,
predominantemente responden a la necesidad de cubrir los requerimientos

de autoabastecimiento de las familias.

En cuanto a la extension de la tierra cultivada, sobresale la destinada al
cultivo del maiz y en particular en la UCOCPE, en donde representé 23
hectareas. En la UCOCPMA, para los cultivos de arveja se dedicaron 5
hectareas y 2 para el arroz. Mientras que en la UCOCPE, el fiéjol ocupo 5
hectdreas. La orientacion de los proyectos, conjuga tres formas de acceso a

la tierra: organizacion, individual y armiendo.

Evaluacion.

La evaluacion de los proyectos agricolas y pecuarios, desde la opinioén de
los beneficiarios, muestra dificultades y logros, que son analizados a nivel

individual, de organizacion y de impacto en el barrio.
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1.

1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

1.7

2.1

2.2

23

2.4

Dificultades:

Individuales:

Falta de crédito suficiente y oportuno

Presencia de plagas y enfermedades

Falta de asesoramiento técnico

Irregularidades climaticas

Terrenos de mala calidad y escasos

Problemas en la comercializacién

Falta de mano de obra y elevado precio del jomal.

Organizacion:

Falta de comunicacién entre los socios que realizan los trabajos.

Incumplimiento de las tareas encomendadas.

Muy poco terreno

Escasa produccion.
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1.1

1.2

1.3

14

1.5

1.6

2.1

22

23

24

25

Logros.

Individual:

La produccion contribuye a satisfacer las necesidades de la familia.

Disminuye la emigracion.

Se valora y utiliza los productos del medio para la alimentacién familiar.

El proyecto posibilita dotarse de herramientas y equipos.

Las utilidades contribuyen a solventar las necesidades de la familia.

Mejoramiento de las especies de animales.

Organizacion:

Mayor conciencia sobre la importancia de la organizacion.

Creacidn de un fondo social para solidaridad.

Apoyo a la educacién y capacitacion popular.

Fortalecimiento del sentimiento de unidad y solidaridad.

Capacitacion de los socios.
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Sugerencias.

Uno de los requisitos para el éxito de los proyectos productivos, es contar

con los recursos basicos en propiedad.

Es indispensable contar con un asesoramiento permanente en: técnicas de

produccion, manejo del crédito y comercializacion.

Los proyectos deben posibilitar un mejor aprovechamiento de los recursos

propios y, una menor dependencia de los insumos externos.

La organizacion debe negociar con las instituciones de desarrollo de la

infraestructura de apoyo a la produccion.

Las actividades productivas, deben conjugar las necesidades de

autoabastecimiento, con las exigencias de producir para el mercado.

Los proyectos deben combinar las iniciativas individuales y colectivas,

potenciando las ventajas de cada una de ellas.

La orientacion de los proyectos debe enmarcarse en una estrategia de

manejo sustentable de los recursos.

El proyecto consiste en el aprovechamiento de la produccién de frutas de la
zona, como: guayaba, mango, naranjo y papaya, las cuales son procesadas

para su posterior comercializacién en forma de mermeladas.

Entre los logros mas importantes cabe destacar que este proyecto ha
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1'

1.1

permitido la generacion de ocupacion productiva para las socias,
dinamizar el mercado de frutas de los campesinos de la zona, capacitar a
las socias en el manejo tecnologico y de gestidon y agregar valor a la
produccion de frutas. Sin embargo una de las dificultades no superadas

todavia son las restricciones del mercado.

Proyectos de comercializacién.- Los intentos de un proceso de

comercializacién desde las organizaciones campesinas, tienen una
trayectoria a partir de los afios 70; como iniciativa de la iglesia a través del
programa de promocién humana. Las primeras tiendas se instalaron en
1979 en Zapallal (Celica), Arenal (Puyango) y Numbiaranga (Macard). En
1983, en la necesidad de responder a la emergencia producida por las
inundaciones, se emprende masivamente con el proyecto de tiendas
populares. Se instalan: 5 en Espindola, 7 en Gonzanama, 1 en Saraguro,
9 en Sozoranga, 4 en Loja, 1 en Catamayo, 4 en Paltas, 5 en Puyango, 2
en Celica y 2 en Zapotillo; involucrando a un total de 2.056 familias. En la
basqueda de robustecer este proyecto, en este mismo afio, se forma la
union provincial de tiendas populares, cuyos objetivos eran: robustecer la
organizacién de tiendas populares, organizar una bodega provincial,

conseguir personeria juridica.

Objetivos:

Objetivos generales:

Reforzar las tiendas populares ya existentes y tender a la creacion de otras

nuevas.
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13

2.1

22

23

24

25

2.6

2.7

b)

Instalar una bodega central en Loja, para el abastecimiento de las tiendas
populares, a través de las cuales se impulsara la comercializacién de
productos agricolas.

Buscar el autofinanciamiento para el programa.

Objetivos especificos:

Ayudar a las comunidades, vendiendo productos a precios mas baratos que

las tiendas particulares y a peso justo.

Prescindir de los intermediarios.

Generar recursos econémicos tanto a nivel familiar, de organizacién como

para actividades de solidaridad.

Reunir a la comunidad al rededor de esta actividad.

Fortalecer la organizacion, buscando la unidad de los socios

Favorecer a los pobres.

Regular los precios de las tiendas particulares.

Actividades:

Las actividades que se han desarrollado en tomo a la comercializacién,

involucran a organizaciones de base, uniones cantonales y la FUPOCPS en
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su conjunto. La administracion de las tiendas y bodegas, estuvo bajo la
responsabilidad de los socios de las organizaciones, a excepcion de tres
tiendas, una en ATAFSO y dos en UCOCPOMA, las cuales fueron
administradas por personas particulares. Las utilidades que generan las
tiendas populares y bodegas tanto cantonales como provincial, han
permitido financiar, aunque sea parcialmente, algunas actividades de la

organizacion.

Las fuentes de abastecimiento de las tiendas y bodegas, en su orden son,

intermediarios, campesinos del barrio, bodegas cantonales y provincial.

Los principales consumidores de las tiendas y bodegas son los socios de
las organizaciones, los habitantes de los barrios y, en el caso de dos
tiendas, los campesinos del vecino pais del Sur. Los productos de la zona,
que se venden en las tiendas y bodegas son: café, maiz, panela, fréjol,
arveja, huevos, trigo, sarandaja, ajo, cebada, cebolla, quesillo, frutas, haba,

miel de abeja, tomate, linaza.

Sugerencias:

Instalacién de centros de acopio a nivel cantonal y pequefios centros en

lugares estratégicos.

Equipamiento, a nivel provincial, de infracstructura de apoyo a la

comercializacion.

Dar prioridad a la comercializacion de los productos del medio y otros

productos agricolas que no produce la zona.
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Profundizar la capacitacion en administracion y contabilidad.

Gestionar convenios con Instituciones publicas para el abastecimiento de

articulos de primera necesidad.

Proyecto de crédito.- Las organizaciones miembros de la FUPOCPS,

desde su experiencia inicial de proyectos productivos y de
comercializacion, acceden a créditos para su desarrollo. En este periodo,
las fuentes principales son el programa de pastoral social y FODERUMA,

este ultimo en el cantén Espindola.

Con la implementacién del proyecto de desarrollo campesino, el crédito es
concebido como un elemento dinamizador del conjunto de actividades del
proyecto. Para la administracion de los créditos, la FUPOCPS crea una
comision de crédito, 1a que esta integrada por un delegado o representante
de: la directiva provincial, las uniones cantonales, COOPIBO y un amigo
de la federacion. Se establece que los créditos siempre serdn concedidos a
las organizaciones, pero podran ser utilizados comunitaria o©
individualmente. En todo caso es la organizacion la que se responsabiliza
de los créditos utilizados personalmente por sus socios, asi mismo es la
organizaciéon de base la que se encarga en nombre de los socios, de
devolver la cantidad total de crédito que se le ha concedido. No se
aceptaran devoluciones parciales o individuales. En esta comprension, los
elementos que definen el funcionamiento de la comisién y, por lo tanto, la

dinamica del proyecto se sintetizan asi:
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1.

2.

3.

Objetivos:

Promover la unidad y mejor integracion al interior de las organizaciones de

base.

Incentivar el desarrollo socioeconémico de las organizaciones de base y

contribuir a resolver de manera efectiva sus principales necesidades.

Crear lazos que permitan una mejor infegracion y activa participacion de

las bases en la vida de la federacion.

Procurar sobre todo el desarrollo del nivel de conciencia de los socios

beneficiarios.

Orientaciones del crédito.- Los créditos administrados por la comisién,

contemplan las siguientes lineas:

Créditos agricolas.- Cuyos plazos estan sujetos al tiempo de cosechas del

producto para el cual se otorga el crédito. El interés es del 24% anual.

Créditos pecuarios.- Contemplan crianza y engorde de animales menores:

aves, cerdos, cuyes, conejos, chivos, ovejas y abejas.

Créditos de almacenamiento y comercializacién de productos
agricolas.- Fueron enfregados a la organizaciéon en tiempo de cosechas,
con plazos correspondientes a la duracion de la actividad. Para
beneficiarse de un crédito de almacenamiento, la organizacion de base,
tendra que comprobar que dispone de la infraestructura correspondiente
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para emprender tal actividad, ademds, garantizar que ésta vaya en
beneficio de toda la Unién y no reducida al beneficio de una sola
organizacion de base. Estos créditos son de corto plazo, maximo de seis

meses, con interés del 24% anual.

Créditos para tiendas comunales.- Se darén para incrementar el capital
de operacion de la tienda comunal ya existente, o para constituir el capital
de operacion de una nueva tienda, donde las condiciones socio-
organizativas y técnicas sean favorables. Se aplicard un interés del 18%

anual, con plazos de uno, dos y tres afios.
Créditos artesanales.- Se otorgarda a aquellas organizaciones cuya
ocupacion principal es la artesania. Los plazos y los intereses estén sujetos

a la decision de la comision.

Créditos para infraestructura comunitaria.- Seran entregados con

plazos cortos y con un interés del 24% anual.

La distribucién de los créditos, por uniones cantonales y de acuerdo a la

forma de utilizacién, fue la siguiente:

UCOCPE: siembra de yuca, maiz, fréjol y cafia.

ATAFSO: siembra de guineo, café, cafia y compra de terreno.
UCOCPMA: siembra de cocotero, arroz, arveja, maiz y fréjol.

OTRAS ORGANIZACIONES: siembra de maiz, mani, fréjol, sarandaja y
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yuca.

Sugerencias:

Instalar cenfros de acopio a nivel microzonal, para mejorar las

condiciones de venta de los productos.

Los térmimos de los créditos deben ser mas flexibles.

Incrementar los montos de créditos por socio.

Debe acompafiarse los créditos con capacitacion y seguimiento.

A partir de esta evaluacion, el VI congreso provincial resuelve desarrollar
una amplia consulta en todas las bases, la cual debera posibilitar la
adopcion de politicas de crédito mas acordes a las necesidades y

requerimientos de las organizaciones.

En el mes de Septiembre de 1992, luego de recoger los criterios de las
bases, se retine el consejo consultivo y resuelve: considerando que las
condiciones de inflacion y de las politicas econdmicas del gobiermo, son
adversas a las posibilidades de mantener créditos con intereses bajos y
plazos largos, generando una permanente descapitalizacion del fondo

disponible.

La posibilidad de mantener este servicio, desde la FUPOCPS, requiere

incrementar las tasas de interés, sin llegar a los niveles del mercado.
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Recaudar los montos vencidos, para lo cual se establece un periodo de

gracia, hasta la proxima cosecha.

En caso de no pago de intereses y capital, en el plazo prommrogado, iniciar

acciones juridicas para la recuperacion del crédito.

Buscar nuevas modalidades de crédito, por ejemplo: en semillas, pies de

cria y otros™®

2.3 Estructura administrativa y contable.
a) A nivel de base:
1. Organizacion de base;
2. Directiva de la direccion de base; y
3. Asamblea de la organizacion de base.
b) A nivel de uniones zonales:
1. Directiva union zonal,
2. Asambleas mensuales de la union zonal; y
3. Congreso o asambleas general de la union.

¢) A nivel provincial:

1. Comité directivo provincial;

2. Asamblea de dirigentes;

¥ BUTAN, HOGO; PUROCES CONTEXTOS; 2. 7-66
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3. Asamblea anual de evaluacion - planificacion;
4. Consejo consultivo; y

5. Congreso provincial.
d) Departamentos especializados:

1. De proyectos;
2. De contabilidad;
3. De educacion - capacitacion, INFOCA, y,

4. De agropecuatia.
Esquema juridico.

“A partir de los dias 29, 30, 31 de Mayo y 1 de Junio de 1981, se realiza la
asamblea general, en donde se resuelve constituir la FUPOCPS. El
discurso de inauguracion, lo realiza su presidente provisional, quien
sefiala: siendo que en nuestra provincia, desde hace algunos afios
persiguen un ideal comtn y, siendo también cierto que, desde el principio,
cada uno de estos grupos dentro de una sola organizacién que responda a
los intereses de nuestra clase y en la que todos, catequistas, centros
femeninos, promociéon humana y otros grupos populares de la provincia
nos sintamos mas solidamente unidos y con mayor fuerza para luchar por
aquello que ha sido y debe ser siempre nuestro comun 1deal, esto es, luchar
contra todo aquello que se opone a nuestra plena liberacion y hacer frente a
un sistema que cada vez hace mayores esfuerzos para mantener su

dominio y hegemonia ante una clase por siglos explotada y dominada.

Finalmente, se resuclve impulsar la plataforma de lucha, de la cual se
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2.6

destaca: En lo interno fortalecimiento organico, constitucion del FUT
provincial; frente al gobiemno oposicién, derogacion de la ley de seguridad
nacional; exigir al fondo de desarrollo rural marginal FODERUMA el
cumplimiento del proyecto Quilanga - Jimbura y oposicion a la

penetracién de instituciones y sectas en las organizaciones™.*
Normatividad interna.

La accion disciplinada de la FUPOCPS y sus bases, hizo que desde el
comienzo, cuente con un estatuto que rige su marcha en todos los niveles.
Sin embargo las exigencias del momento histérico que hoy vivimos, asi
como las lecciones obtenidas durante quince afios de constante caminar,
hicieron que sea necesario revisar y actualizar los estatutos de la
federacion. Por ello el octavo congreso provincial de la FUPOCPS,
reunido en la ciudad de Loja, los dias 30 y 31 de Mayo y 1 de Junio de
1996, tratara como uno de los puntos centrales de su agenda, la discusion y
aprobacion del proyecto de reformas de estatutos, cuyo texto debidamente
aprobado y con las respectivas modificaciones hoy ponemos en sus manos
con la seguridad que sera considerado como el conjunto de normas que
regird la marcha de los miembros de cada uno de las bases y de la

FUPOCS en su conjunto.
Estructura funcional y fisica

De la organizacion de base.

Toda organizacién de base contard con una directiva elegida en forma

4 pUTAN, HUGO; FUPCCES CONTEXTOS; P, 35, 38
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1.1

1.2

13

1.4

1.5

democratica en asamblea general.

ofras secretarias que sean necesarias para la buena marcha de la

organizacion.

De la directiva de base.

Son funciones del presidente:

Representar legalmente a la organizacion,

Convocar y presidir las sesiones de la directiva, las asambleas y mas

eventos de la organizacion,

Firmar con el secretario, las actas de las sesiones y méas documentos de la

organizacion,

Preocuparse en todo momento por el desarrollo y fortalecimiento de la
organizacion de base, procurando que enfre todos sus socios exista

comprension y solidaridad; y,

Mantener un vinculo arménico con la directiva de la union zonal y la de la

FUPOCPS.

El vicepresidente tiene como funcién principal, la de reemplazar al
presidente en caso de ausencia temporal o definitiva del mismo, y

colaborar con el presidente en todo aquello que esté encaminado al

42




3.1

32

33

34

35

3.6

4.1

4.2

beneficio de la organizacion.
Son funciones del Secretario de actas y comunicaciones:
Llevar el libro de actas de la organizacion,

Llevar un registro de los miembros que integran la organizacion, de los

que ingresen y de los que salen,

Dar fe de las resoluciones acordadas en las sesiones y asambleas de la

organizacion,

Elaborar junto con el Presidente, el orden del dia de las sesiones y dar

lectura a las comunicaciones enviadas y recibidas,

Firmar junto con el Presidente las actas de las sesiones y mas documentos

de la organizacion; y,

Custodiar y conservar con cuidado los libros, registros y mas documentos

de la organizacion.
Son funciones del tesorero:

Responsabilizarse de la custodia y manejo de los fondos econémicos, asi

como de los bienes de la organizacion,

Llevar la contabilidad de los fondos; y,
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2.1

22

23

Recoger las cuotas obligatorias, multas y més aportes de los miembros de

la organizacion .

De la asamblea de la organizacion de base.

Evaluar la marcha general de la organizacion y planificar las actividades

para el periodo siguiente,

Recibir el mforme de los directivos salientes.

Resolver todos aquellos aspectos de interés para la buena marcha de la

organizacion, v,

Elegir a la directiva de la base.

De la directiva union zonal.

La directiva zonal estara integrada de la siguiente manera:

Un presidente y un vicepresidente elegido por la asamblea general.

Con las siguiente secretarias:

Acta y comunicaciones

Educacion




3.1

3.2

5.1

52

6.1

6.2

6.3

Son funciones del presidente de la union :
Representar la FUPOCPS en el cantén y la zona,

Velar porque todos los miembros de la directiva, cumplan su funcién, con

miras al fortalecimiento de la union zonal.

El vicepresidente reemplazara el presidente, por delegacién o por la

ausencia de éste.
Son funciones de la secretaria de actas y comunicaciones:

Llevar un registro de las organizaciones de base filiales de la unién, con la

némina de socios y directiva de cada una.

Estar atento a las comunicaciones de la directiva provincial de la

FUPOCPS y difundirlas a nivel de las bases, cuando el caso requiera.
Son funciones de la secretaria de finanzas:

Responsabilizarse de la custodia y manejo de los fondos econdmicos de la

unidn, asi como de los bienes de misma,
Llevar la contabilidad de los fondos de la unién,

Recoger las cuotas obligatorias, multas y mds aportes de las

organizaciones filiales; y,
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6.4

7.1

7.2

Presentar anualmente, con ocasion del congreso o asamblea anual, un
mforme econémico ante todos los miembros presentes y/o cuando las

organizaciones lo solicitaren.

Son funciones de la secretaria de educacion:

Elaborar junto con la directiva, planes de educacion y capacitacion para las
bases, para lo cual mantendra estrecha coordinacion con el secretario de

educacion de Ia FUPOCPS,

Organizar eventos de capacitacion para la directiva zonal, y ofros socios

que amerite el caso.

46




3.1.

3.1.1

3.1.2

3.13

3.2

3.2.1

3.2.2.

3221

3222

3223

CAPITULO III

LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA CONTABLE.
Organizacion administrativa.

Naturaleza y principios administrativos

Niveles administrativos

Técnicas de organizacion

Organizacién contable

Concepto e importancia

Elementos de la organizacion contable

Documentacion basica

Libros y registros auxiliares

Estados financieros




3.1

3.1.1

b)

3.1.2

CAPITULOC IIX

LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA CONTABLE
Organizacion administrativa

Naturaleza y principios administrativos

Naturaleza.- La organizacion trata de la estructura de la empresa y de la
asignacion de todas las actividades y tareas que de acuerdo con los planes
preestablecidos deben ser ejecutados; es decir, debe organizarse lo que

previamente se ha planeado.

Principios.- Son normas practicas para una acciéon concreta en una

‘organizacion, es decir son enunciados generales susceptibles de ser

utilizados en todo sistema social, y son consistentes por que presentan en
su esencia la universalidad y la rigurosidad cientifica, lo que significa que
su aplicacion producira idénticos resultados en circunstancias similares,
sin importar la naturaleza organica de una entidad en la cual se aplica,
entre los cuales tenemos: la division del trabajo, la autoridad, la disciplina,
unidad de mando, buenas remuneraciones, capacitacion, orden, equidad,

estabilidad, iniciativa, entre otros.

Niveles administrativos

Permiten dar a conocer los niveles de autoridad que se presenta en la

empresa, es decir se conoce el poder de decision y responsabilidad de las
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313

personas que se encuenfran al frente de determinadas funciones. La
autoridad de linea, nos permite establecer las ordenes que se dan en la
empresa desde la parte superior hacia abajo. En la estructura vertical se
presentan niveles funcionales de responsabilidad, lo que se denomina

piramide de funciones; en esta encontramos tres niveles:

Nivel superior.- Que se representa por las persomas que tienen la

responsabilidad total de la empresa.

Nivel intermedio.- O denominado de mandos medios, considera a las

personas que tienen responsabilidad limitada o parte de la empresa.

Nivel inferior.- Ubicamos a las personas que realizan labores que estan
en contacto con el personal de trabajo directo, aunque no requiera mucha

importancia, sirven para el desarrollo total de la empresa.

Técnicas de organizacion

Trata de la asignacion de todas las actividades y tareas que de acuerdo con

los planes preestablecidos deben ser ejecutados, como:

Divisién del trabajo.- Conocido también con el nombre de
departamentalizacion, que consiste en organizar a la empresa en sectores
distintos cada uno de ellos con una parte del trabajo total asignado; de ahi
nacen los departamentos o secciones de la empresa, entre los cuales
tenemos: El de la funcién, consiste en que cada departamento o seccién

debe cumplir con una funcién, ejm. ventas, produccién, etc., también
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3.2

3.2.1

b)

tenemos el del producto, en que se establece un departamento para cada
producto que se fabrica. El de clientes, es organizada a la empresa de tal
forma que cada una de las secciones deba cumplir los requerimientos del

tipo de clientes.

Unidad de mando.- Manifiesta que en lo que se refiere a una funcion
especifica, no debe depender o informar a mas de un superior o de una

oficina.

Control administrativo.- Establece que debe haber un limite el namero
de subordinados que debe tfener un superior; dirigir y supervisar a
demasiadas personas, conduce a la poca efectividad y a la falta de

coordinacion.
Organizacion contable.
Concepto e importancia

Concepto.- Es la coordinacion de las diferentes actividades y funciones
que llevan a efecto ciertas personas para lograr un objetivo en una
empresa, obteniendo informacion clara, confiable y precisa para la toma de

decisiones por parte de quienes necesitan aquella informacion.

Importancia.- La organizaciéon contable, debe ser elaborada por un
profesional en el area de la contabilidad, de tal manera que la misma haga
del contador un medio indispensable que le permita conocer las
transacciones u operaciones; asi como también analizar e interpretar los
estados financieros de 1a empresa.
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3.2.2 Elementos de la organizacién contable.

3.2.2.1 Documentacion basica

Las transacciones siempre se registran mediante documentos comerciales,
los mismos que pueden ser fundamentales o documentos de apoyo y
documentos informativos, constituyen la fuente de datos para los procesos
contables. Ademas de proporcionar un mayor grado de confiabilidad y
validez a los registros contables, los documentos informativos son
utilizados como referencia y como comprobantes en caso de desacuerdo o
controversia legal. Los documentos de apoyo constituyen la fuente misma
de informacién contable, son los que respaldan a todos los registros de la
contabilidad. Los documentos contables mas conocidos y utilizados son

los siguientes:

- Facturas de ventas

- Facturas de compras

- Comprobantes de ingreso
- Comprobantes de egreso
- Notas de débito bancario
- Notas de crédito bancario
- Recibos

- Contratos

- Pdlizas de seguro

- Roles de pago, etc.

Las personas encargadas de realizar los contratos, compras, recepciones de

dinero, entrega de mercaderia, etc. son responsables de recuperar el
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comprobante correspondiente, el mismo que luego de pasar por los
despachos administrativos correspondientes, llega a contabilidad para su
registro contable. Cuando estos documentos han llegado al departamento
de contabilidad, estos deben ser debidamente analizados en el sentido de si
el bien o servicio, materia de la transaccion realmente ha ingresado a la
empresa, si el dinero ha sido correctamente depositado, si los cheques se
giraron en forma correcta, etc. Una vez realizado este analisis, se dispone
al registro contable. Estos documentos deben ser archivados
ordenadamente, a fin de que constituyan una fuente de informacién para
cualquier interesado‘que requiera la comprobacion de los registros, como

en el caso de una auditoria externa.

3.2.2.2 Libros y registros auxiliares

Los libros de contabilidad, deben contener casilleros y columnas
necesarias para registrar los datos que interesan, ya que constituye el
reflejo de todas las operaciones efectuadas; esto debe ser en forma clara y
precisa, ya que a la administracién se le facilitaria en conocer los datos
economicos y estadisticos en forma rapida y oportuna para la toma de
decisiones. En el caso del establecimientos de registros auxiliares, cada
empleado debera llevar los mismos, capaz de que, con la divisién de
funciones, realice en forma immediata y sistematica las anotaciones
necesarias y asi obtener en forma equitativa una distribucién del trabajo.
Estos registros auxiliares, son de facultad de la persona que esta a cargo de
la organizacién de la empresa y si el caso lo amerita; puesto que en ellos se
registran las transacciones u operaciones en forma mas detallada y asi

contribuyen y respaldan la informacién contenida en los libros principales.
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)

d)

El libro diarlo.- El libro diario general, es el principal registro de entrada
original, es el eje central del registro; tiene por objeto resumir todos los
hechos que se los realiza por medio de asientos anotados en forma
cronoldgica, demostréndose en cada uno el importe de las transacciones
efectuadas por la empresa durante el curso de sus negocios y las cuentas
que como consecuencia de las transacciones resulten deudoras o
acreedoras. El libro diario es considerado como la base de la contabilidad,
ya que de ello depende de lo demds; por cuanto toda transaccion originada,

ingresa primeramente en este libro.

Libro mayor.- Tiene por objeto clasificar cada uno de los movimientos
registrados en el diario en las diferentes cuentas, la finalidad de la
mayorizacion, es conocer en forma inmediata la situacién y el saldo de
cada cuenta. El libro mayor, es complementario de libro diario, ya que
clasifica a las cuentas que han sido registradas en el diario, y asi conocer
sus saldos y movimientos por separado y por lo mismo conocer la

situacion financiera de una empresa.

Libro de inventarios.- Tiene por objeto agrupar en los inventarios que
peribdicamente se van presentando, anotindolos en forma detallada y
separados de su capital. Los activos y pasivos en este libro se andtarén
detalladamente al inventario inicial al comenzar las operaciones, reflejando
la situacion exacta de la empresa; Y, a continuacién todos los inventarios y
balances que se forman al finalizar el ejercicio, como son los estados de

situacion financiera.
Registros Auxiliares.- Las cuentas en contabilidad se componen de:
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- Cuentas principales
- Sub cuentas

- Cuentas auxiliares

Las cuentas principales controlan los valores de las subcuentas y de las
auxiliares, las subcuentas los valores de las auxiliares y estos a su vez de
todos los elementos que requieran de control especifico, por ejemplo la
cuenta principal clientes tiene dos subcuentas, cuentas por cobrar y
documentos por cobrar y cada una de las subcuentas mantienen cuentas

auxiliares relacionadas con los nombres de los diferentes clientes.

3.2.2.3 Estados financieros

Reflejan los resultados de la situacion econémica de una empresa en un
periodo determinado, razon por la que debe prepararse esta informacion
con todos los elementos requeridos para utilizarlos como instrumentos de

orientacion financiera y de informacion para los medios interesados.

Balance general.- Representa la situacion financiera, es decir la situacion
de los activos, pasivos y capital de la empresa en una fecha determinada.
En el lado de los activos, se registran las cuentas con los valores
actualizados a la fecha del corte, de bienes y valores que dispone la
empresa en ese momento; v, en el lado de los pasivos y el capital, las
deudas que ha contraido la empresa a corto y largo plazo y la aportacién
del capital. En los activos se ordenan las cuentas en funcién de liquidez,
primero los que representan dinero en efectivo y seguidamente las que en
su orden se pueden convertir en efectivo. Los pasivos se representan en

orden de vencimiento, primeramente registramos las cuentas que tienen
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vencimientos inmediatos a la fecha del balance y a continuacion todas las
demas cuentas hasta llegar a los que tienen vencimiento a largo plazo. En
el capital, registramos primeramente la aportacion del capital, y a
continuacion, la ganancia liquida que sumara al capital o la pérdida

liquida que restara al capital aportado.

Estado de resultados.- Este es un estado financiero, donde aparece la
ganancia neta o pérdida neta de la empresa a través de un cierto periodo de
tiempo, el cual puede ser de un mes, seis meses, un afio, etc.; en el lado del
débito, se registran todos los valores de las cuentas de gastos y en el
crédito todos los valores de las cuentas de ingreso; si los ingresos son
mayores que los gastos, la diferencia constituye una ganancia, pero si los

gastos son mayores que los ingresos, la diferencia constituye una pérdida.
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4.1

4.1.1

CAPITULO IV

“FUPOCPS”

Diagnostico preliminar sobre la estructura y funcionamiento.

Evaluacion de los procedimientos administrativos.

La Federacion Unitaria Provincial de Organizaciones Campesinas y
Populares del Sur dentro de sus objetivos principales es el apoyo agricola
para lo cual desarrollan varios proyectos en beneficio de las organizaciones
cantonales que conforman la federacion. Por exigencias de los organismos
financiadores deben llevar una contabilidad por cada proyecto aprobado.
Para desarrollar nuestra tesis hemos tomado la informacién del proyecto
agricola ICCO que estd destinado a la siembra y produccion de parcelas
campesinas y populares de Espindola (UCOCPE) financiado por el
organismo internacional ICCO. Para la ejecucion se nombra un
coordinador ¢l mismo que debe sujetarse a los reglamentos y estatutos
aprobados por el maximo organismo que es el congreso provincial, ademas
es el responsable de organizar y dirigir el desarrollo del proyecto agricola.
Como hemos indicado anteriormente la federacion ejecuta varios proyectos
todos estos se desarrollan en un dmbito administrativo que se encuentra

reflejado asi:

La federacion la conforma el congreso provincial integrada por el consejo

consultivo, integrado por la reunion de directivas, directiva provincial y las
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4.1.2

organizaciones campesinas conformadas por la unién de grupos de base.

El organigrama esta en forma global de la federacion, no hay de la
directiva provincial que es la encargada de solicitar y desarrollar los

proyectos.

No poseen un manual de funciones para el personal de la directiva
provincial, pero si de las actividades y responsabilidades que deben

desarrollar las organizaciones afiliadas a la federacion.

Al momento una sola persona se encarga de la contabilidad de todos los

proyectos que han sido aprobados, ya que no existe financiamiento.

Evaluacién de los procedimientos contables.

En la realizacion de nuestra tesis, hemos tomado como base el periodo
contable de Enero 01 a Marzo 31 de 1996. Para hacer la evaluacion
primeramente realizamos un diagnostico del sistema contable aplicado en
la FUPOCPS. La contabilidad de la federacion como del proyecto agricola
ICCO es llevado en el sistema computarizado TMAX, para ello han
elaborado comprobantes de ingreso y egreso en los cuales registran las
actividades que se realizan diariamente, aunque en ellos no constan un
concepto bien detallado del gasto realizado por lo que en algunos casos es
imposible saber con exactitud el detalle de la actividad como tampoco
utilizan las cuentas del mayor, inicamente trabajan con subcuentas, en los
comprobantes no registran el nimero de cheque que se ha girado para

realizar las transacciones.
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En el plan de cuentas dentro del grupo de gastos por exigencia de las
instituciones financieras existen subcuentas de cada uno de los gastos que
se ejecutan, directamente como subcuentas del rubro gasto, no existiendo
cuentas del mayor. Las codificaciones de las cuentas estin bien, sin
embargo en la aplicacion los mayores aparecen las cuentas de Ingresos con
cddigos de egresos y viceversa. Ademas hemos determinado que no hay
relacién en el manual de cuentas con el plan elaborado, ya que la contadora
ha estructurado un plan de acuerdo al proyecto agricola ICCO sin embargo
en el manual considera cuentas de otros proyectos de alli se determina la
existencia de informacién mezclada, debiendo realizarce una revision a
fondo para separar las operaciones del proyecto agricola ICCO,
consecuencia de Ia falta de personal en este departamento y de archivo. En
los estados financieros en lo que respecta al balance general lo presenta
solo con las cuentas del activo sin establecer el patrimonio, determinando
que los aportes recibidos tanto de la Federacién Unitaria Provincial de
Organizaciones Campesinas del Sur FUPOCPS, como del organismo
internacional ICCO los registran como ingresos. Los comprobantes de
egreso no son revisados ni autorizados por el coordinador del proyecto y el
presidente de la federacion, por no existir en ellos un espacio de revisado y
autorizado, siendo la contadora la tunica responsable de la emisién de
cheques girados. Dentro del proyecto existe el financiamiento de
honorarios para el coordinador, secretario y asesor, no se realiza el
descuento del 7% de retencién en la fuente, aduciendo que dichos pagos no
son de mayor cuantia, asi también no poseen el RUC respectivo para el
pago de la retencion. No se realiza la depreciacion de los activos fijos que

posee la federacion en los proyectos.
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4.1.3

Procedimientos legales aplicados.

“En el mismo afio de su constitucion, la FUPOCPS se abre a la escena
politica en la movilizacién popular. En octubre de 1981, una delegacién de
la federacion se dirige a la Camara Nacional de Representantes v a la
gobermacion de la provincia para denunciar los problemas: El desalojo de
tierras que suffieran los campesinos en la hacienda Sénegal, en la
parroquia Sabiango (Canton Macara); la exigencia de grandes cantidades
de dinero a ex-precaristas y amenaza de desalojo de la hacienda Bellavista
en Espindola; el conflicto de la pre-cooperativa Valle Chiryacu y el
sindicato agrario en Cangopita (Cantén Calvas) y, negociados en la
compra de maiz por parte de funcionarios de ENAC, en Pindal. Esta
gestion, al mismo tiempo que se realiza ante las instituciones seflaladas, se
apoya con la movilizacion popular, hecho que se suscita en 22 de
Noviembre de 1981, con una concentracion de todas las organizaciones
filiales y fratemas en Pindal; de acuerdo al secretario de actas y
comunicaciones tenia como objetivos: analizar la problematica campesina
y de otros sectores populares, hacer oir la problematica del campesinado,
denunciar la mala administracion de funcionarios de ENAC y, expresar la
solidaridad con los conflictos de tierras de Macara, Cangopita, Espindola,
Saraguro y San Martin. En referencia al Gobiemo, en el documento
correspondiente, se caracteriza al régimen de Febres Cordero. En

sintesis, se resuelve:
Rotunda oposicion a este gobierno y a sus medidas antipopulares,

Exigir, organizadamente, a las autoridades e instituciones: la legalizacién

de la tenencia de la tierra, obras de infraestructura, créditos y respeto a
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4.2

4.2.1

nuestros derechos en general,

Desarrollar acciones unitarias y de solidaridad con las demas

organizaciones;

Los proyectos de desarrollo que algunas instituciones como FODERUMA

impulsan en zonas donde la FUPOCPS a nivel provincial®

Procedimientos y medidas propuestos para la reestructuracién.

Custodia de los registros y archivos

Los registros contables y archivos en general, deberéan estar custodiados y
protegidos en gavetas o a:chiva.rio§ con la debida seguridad del caso; con
el fin de evitar que se extravien, se pierdan o se roben; la seguridad de
dichos archivos, debera estar a cargo de acuerdo al area que pertenezcan
los mismos, como puede ser el contador, la secretaria, el coordinador, etc.
Asi mismo podemos indicar que hay que proteger los archivos que se
encuentran guardados en el sistema computarizado, para lo cual cada
funcionario o jefe de departamento, debera poner su propia clave de acceso
a los documentos que halla guardado. En el caso de la contabilidad
sistematizada, el contador general, serd la tinica persona que contenga la
clave principal de acceso, ya que es la persona responsable de la
elaboracion de los estados financieros, para luego ser presentados a los
directivos, como también a los organismos de control; los demas auxiliares
contables, tendran acceso restringido a la contabilidad, ya que dispondran

de claves secundarias.

% DUTAN, HOGO; FUROCES CORTEXTOS; . 36, 42
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4.2.2

4.2.3

Recurses humanos

El recurso humano, es el elemento mas importante para el desempefio de la
federacion y en general todo organismo, ya que de ello depende en gran
parte conseguir la eficiencia, la efectividad y la economia; y, para lograr
estos elementos, es necesario efectuar una evaluacion de puestos de trabajo
por puntos, antes de la contratacion del personal y asi evitar en el futuro
problemas en lo referente a la profesionalidad de las diversas areas a
requerirse. En este punto cabe recalcar que la federacion debe contar con
un asesor financiero; el mismo que le asesorara a sus directivos la forma de
financiar nuevos proyectos, ya sea por medio de un organismo de ayuda
internacional, nacional o autofinanciado, para que de esa forma ampliar su
radio de colaboracion para con el campesinado popular del sur; asi mismo
se debe contratar a una auxiliar de contabilidad, con el fin de que se haga
cargo del archivo y de elaborar los comprobantes de ingreso y de egreso,
puesto que existe una sola peréona para el registro de las transacciones de

los diferentes proyectos.
Delimitacion de funciones

La delimitacién de funciones en la Federaciéon Unitaria Provincial de
Organizaciones Campesinas y Populares del Sur, se la efectuard de la

siguiente manera:
Un presidente y un vicepresidente elegido por la asamblea general.
Con las siguiente secretarias:

Acta y comunicaciones, finanzas y educacion.
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Son funciones del presidente:
Representar la FUPOCPS en el cantén y la zona,
Velar porque todos los miembros de la directiva, cumplan su fimcion, con

miras al fortalecimiento de la unién zonal.

El vicepresidente reemplazara al presidente, por delegacion o por la

ausencia de éste.

Son funciones de la secretaria de actas y comunicaciones:

Llevar un registro de las organizaciones de base filiales de la unién, con la
nomina de socios y directiva de cada una.

Estar atento a las comunicaciones de la directiva provincial de la

FUPOCPS y difundirlas a nivel de las bases, cuando el caso requiera.

Son funciones de Ia secretaria de finanzas:

Responsabilizarse de la contabilidad, custodia y manejo de los fondos
econémicos de la unidn, asi como de los bienes de misma, -

Recoger las cuotas, multas y mas aportes de las organizaciones.

Presentar anualmente, con ocasion del congreso o asamblea anual, un

informe econdmico ante todos los miembros presentes.

Son funciones de la secretaria de educacion:
Elaborar junto con la directiva, planes de educacién y capacitacion para las
bases, para lo cual mantendra estrecha coordinacién con el secretario de

educacion de la FUPOCPS,
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4.2.4  Elaboracién de organigramas

La federacion no cuenta con un organigrama detallado de funciones, es
por ello que nosotros proponemos a continuacién un organigrama
detallado que necesitaria la directiva provincial ya que es el motor

organizador y ejecutor de la actividades de la FUPOCPS, y se refleja asi:

Organigrama global de la federacién

{  Congreso Provincial |

I

{ Consejo Consultivo |

| Reunidn de Directivas |

|  Directiva Provincial |

! l

Unidn Cantonal Unién Cantonal Asociacion de
de Organizaciones de Organizaciones Trabajadores Agricolas
Campesinas v Populares Campesinas v Populares de la Frontera
de E}sipindola de I\I/Iacaré Sur Occ]idental
! I l | | !
| Bases | | Bases | | Bases | | Bases | | Bases | | Bases |

Fuente: FUPOPS
Elaboracién: DUTAN, HUGO; FUPOCPS CONTEXTOS; P. 140

Organigrama Propuesto para la Directiva de la Federacion a nivel Provincial

|  Asamblea General |

I

I Presidente |

|

I Coordinador |

[ |

Secretana de Secretaria Secretaria
Actas v Comunicaciones de Finanzas de Educacién
l | I
| Archivo | Contabilidad | |Talleres de Capacitacion

Fuente: Directiva Provincial
Elaboracién: Trudy Quevedo v Sandra Ruiz
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4.2.5

11
1.11
1.1.1.01
1.1.1.02
1.1.1.03
1.2
1.2.1
122
1.2.2.01
13

1.3.1
1.3.1.01
132

Estructuracion del plan y manual de cuentas.

Dentro de lo concerniente al plan de cuentas encontrado se realizaron las
siguientes correcciones en el patrimonio, ingresos y egresos:

Las cuentas Aportes de ICCO y de la Federacion que se encontraban en
el grupo de los ingresos pasaron al patrimonio ya que dichos aportes
conforman el capital con que cuenta el proyecto para su ejecucion.

Todos los gastos realizados en el proyecto estan como subcuentas del
grupo gastos, se agruparon en una determinada cuenta del mayor de
acuerdo a la naturaleza de las mismas.

Se incluyeron las cuentas de depreciacion.

Plan de cuentas

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
Bancos

Banco del Azuay Cta. Cte.
Banco del Azuay Cta. ahorros
Banco del Pacifico Cta. ahorros
ACTIVO EXIGIBLE

Cuentas por cobrar
Documentos por cobrar
Organizaciones FUPOCPS
ACTIVO F1JO DEPRECIABLE
VEHICULO

Camioneta Mitsubishi
EQUIPO AGRICOLA
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1.3.2.01
1.3.2.02
1.3.2.03
1.33

1.3.3.01
1.34

1.3.4.01
1.3.4.02
1.3.4.03

21
2.1.1

3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
321

4.1

4.1.1
4.1.2
413

51
5.1.1
5.1.1.01
5.1.1.02

Bombas de fumigar

Equipo de proteccion

Equipo analisis de suelo

Depreciacion acumulada vehiculo (-)
Depreciacion acumulada camioneta Mitsubishi
Depreciacion acumulada equipo agricola (-)
Depreciacion acumulada bomba de fumigar
Depreciacion acumulada equipo de proteccion
Depreciacion acumulada equipo analisis de suelo
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por pagar

PATRIMONIO

CAPITAL

Aporte ICCO

Aporte FUPOCPS

RESULTADOS

Excedente o gastos del ejercicio

INGRESOS

INTERESES GANADOS -

Intereses Banco Azuay Cta. Cte.

Intereses Banco Azuay Cta ahorro

Intereses Banco Pacifico Cta. ahorro
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

MATERIAL AGRICOLA

Insumos y semillas

Material viveros
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5.1.1.03
511.04
5.1.1.05
512

5.1.2.01
5.1.2.02
5.1.2.03
51.2.04
5.1.2.05
5.1.2.06
5.1.2.07
513

5.13.01
5.1.3.02
514

5.1.4.01
5.15

5.1.5.01
5.1.5.02
5.1.5.03
5.1.6

5.1.6.01
5.1.6.02
5.1.6.03
5.1.6.04
517

5.1.7.01
518

Pequefios sistemas de riego

Mangueras de riego en huerto
Materiales para silos

EVENTOS DE CAPACITACION
Talleres educadores

Cursos agricultura basica

Talleres EPA

Capacitacion técnicos

Material didactico

Apoyo mingas

Apoyo dias campo

MATERIALES DE OFICINA Y COMUNICACIONES
Materiales de oficma

Comunicaciones

ORGANIZACION

Reunion equipo coordinador
PERSONAL

Coordinador

Secretario

Asesor

MOVILIZACION

Movilizacion presidente

Movilizacién dirigentes

Movilizacion coordinador técnico asesor
Movilizacién promotores
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULO
Reparacion y mantenimiento de vehiculo

DEPRECIACION DE VEHICULO
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5.1.8.01
519
5.1.9.01
5.1.9.02
5.1.9.03
5.1.10
5.1.10.01
52

521
52.1.01

Depreciacion de camioneta Mitsubishi
DEPRECIACION DE EQUIPO AGRICOLA
Depreciacion bomba de fumigar

Depreciacion equipo de proteccion
Depreciacion equipo analisis de suelo
IMPREVISTOS

Gastos no previstos

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS BANCARIOS

Servicios bancarios

Manual de Cuentas

Grupo:

Subgrupo:
Cta. Mayor:

Concepto:

Débito:

Crédito:

Saldo:

Activo

Activo corriente

Banco

La presente cuenta es un rubro de activo corriente que controla el
movimiento de valores monetarios que se depositan y retiran, de
las cuentas que posea la federacién en instituciones bancarias.

Por la apertura de la cuenta bancaria (corriente o de ahorro), asi
como depdsitos realizados posteriormente. Ademas se debita por
la transferencia, intereses ganados y cualquier valor a favor de la
federacion.

Por la emisién de cheques, transferencias, gastos bancarios y por
cualquier valor que disminuya el saldo de la cuenta bancaria
siempre que sea debidamente autorizado.

Es deudor excepto cuando no se tiene disponibilidad en bancos y

la federacién solicita sobre giros bancarios, en este caso el saldo
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Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Débito:
Crédito:
Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Débito:
Créditoi:
Saldo:

sera acreedor. El saldo del registro auxiliar de mayor, no es igual
al saldo que nos presenta el banco, en el estado de cuenta
corriente, en razén de que el primero registra los valores reales
(Cheques girados) y el segundo presenta valores efectivisados
(cheques cobrados) por lo que se harda en la federacién la
conciliacion bancaria con la finalidad de verificar su saldo

sintético.

Activo

Activo exigible

Cuentas por cobrar

Aqui se agrupan todos los valores por que le adeudan a la
federacion, entregados a las organizaciones de base afiliados a la
federacién asi como también al personal que labora en la misma,
no existe documento firmado.

Al entregar el préstamo al grupo o persona que ha solicitado.
Cuando se reciben abonos o cancelan el préstamo.

Su saldo siempre es deudor.

Activo

Activo exigible
Documentos por cobrar
Aqui se agrupan todos los valores por concepto de pequefios |
préstamos realizados a las organizaciones de base afiliados a la
federacion, existiendo un documento firmado que es pagaré.

Al entregar el préstamo al grupo o persona que ha solicitado.
Cuando se reciben abonos o cancelan el préstamo.

Su saldo sera siempre deudor.
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Grupo:

Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Débito:

Créditor
Saldo:

Grupo:

Subgrupo:

Cta. Mayor:

Con-cepto:

Débito:
Crédito:
Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mavor:

Concepto:

Débito:
Crédito:

Activo

Activo fijo despreciabléi

‘Vehiculo

Los valores que registra esta cuenta, estd constituido por los
automotores que se encuentran al servicio de la federacién para la

administracién y ejecucion del proyecto.

- Se debita per ¢l valor de la adquisicion realizada durante el

gjercicio econdmico como tanbién por donaciones.
Se acredita por la salida o baja del bien.

Su saldo es siempre deudor.

Activo -

Activo ﬁjo despreciables.

Equipo Agricola.

Representa el valor de los equipos de la federzicién que son

utilizados para las labores agricolas y estan sujetos a depreciacion.

. Se debita por las adquisiciones realizadas.

Se acredita por la baja de los mismos.

Su saldo siempre sera deudor

Activo _

Activo fijo despreciable

Depreciaciéon acumulada de equipo agricola.

Se régistran todos los valores que se acumulan por la depreciacion
del bien, va sea en forma semestral o anual seglin porcentaje
establecido por la ley

Se debita por la venta, o por baja del bien,

Al realizar la depreciacidn del bien
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- Saldo:

Grupo: -
Subgrupo:

Cta. Mayor: *

Concepto:

Débito:
Crédito:
Saldo:

Grupo:
Subgrupo:
Cta. Mavor:

Concepto:

Débito:;
Crédito:

Saldo:

Grixpo:
Subgrupo:
Cta. Mavor:

Concepto:

Acreedor

Activo

Activo fijo deﬁreciabics.

Depreciacion acumulada de vehiculos.

En esta cuenta se registra los valores que acumulan' por Ia
depreciacion realizadas a los vehiculos va sea en forma semestral o
anual segtin el porcentaje establecido de acuerdo a la ley.

Se debita por la depreciacién del bien.

Al realizar los asientos del cierre al fin del periodo contable.

Su saldo sera siempre deudos.

Pasivo.

Pasivo Corriente.

Cuentas por pagar. | |
Constituye deudas que deben pagarse dentro del afio corriente. que
no se encuentran respaldadas por documento alguno.

Por el abono o cancelacion de la obligacion. |

Por el reconocimiento de la obligacién que debe ser satisfecha a
corto plazo.

Su saldo sera acreedor.

Patrimonio.

Capital social.

Capital..

En esta cuenta se registra el total de los aportes recibidos para

 financiar el proyecto que ha sido aprobado, ya sea el aporte de
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Débito:
Crédito:

Saldo:

Grupo:

Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Débito

Crédito

Saldo:

organismos internacionales, en este caso ICCQO, asi como tambien
el aporte realizado por la federacion.

Por cierre de cuentas.

Cuando se reciben los aportes para el desarrollo del proyecto.

El saldo es acreedor.

Ingresos

Intereses ganados

Intereses

En esta cuenta se registra los valores obtenidos por concepto de
intereses ganados ya sea en cuenta corriente, ahorros o pélizas que

la federacion posea a su nombre.

Gastos

Gastos operacionales

Material agricola

Se registra bajo esta cuenta todo desembolso que tenga relacion
con la compra de semillas, materiales para viveros, para silos,
mangueras de riego.

Se debita esta cuenta por todos los valores netos devengados por
cada concepto registrando adicionalmente en la cuenta analitica
respectiva. |

Se acredita al momento de transferir los gastos, es decir al cierre
del ejercicio econdmico utilizando como contra cuenta pérdidas y
ganancias.

Sera deudor en el balance de comprobacion, se convertira luego en

cero por efecto del cierre o transferencia de cuenta.
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Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Débito

Crédito

Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Deébito
Crédito

Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Gastos

Gastos operacionales

Eventos de capacitacion

Se registra bajo esta cuenta todo desembolso efectuado para dictar
cursos, seminarios, talleres didacticos, capacitacion a técnicos,
apoyo en mingas, apoyo en dias de campo.

Se registra en esta cuenta todos los valores netos devengados por
cada concepto registrando adicionalmente en la cuenta analitica
respectiva.

Se acredita al momento de transferir los gastos, es decir al cierre
del ejercicio econdmico utilizando como contra cuenta pérdidas y
ganancias.

Sera deudor en el balance de comprobacion, se convertira luego en

cero por efecto del cierre o transferencia de cuenta.

Gastos

Gastos operacionales

Materiales de oficina y comunicaciones.

Esta cuenta agrupa las cuentas auxiliares de la compra de material
de oficina y el gasto de envio de comunicaciones.

Cuando se presenta el gasto.

Sdlo se acredita en los asientos de cierre o por anulacion de la
transaccion.

Es deudor.

Gastos
Gastos operacionales
Organizacion

71



Concepto:

Débito
Crédito

Saldo:

Grupo:

Subgrupo:
Cta. Mayor:

Concepto:

Débito
Crédito

Saldo:

Grupo:

Subgrupo:
Cta. Mayor:

Concepto:

Débito
Crédito
Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

La presente cuenta agrupa los gastos de las diferentes reuniones
del equipo coordinador.

Cuando se presenta el gasto.

Sélo se acredita en los asientos de cierre o por anulacién de la
transaccion.

Siempre sera deudor.

Gastos

Gastos operacionales

Personal

En esta cuenta se registra los pagos por concepto de honorarios
profesionales de las personas que trabajan para el proyecto.
Cuando se realiza el pago al personal.

Se acreditard cuando se realice los asientos de cierre o por
anulacion de la transaccion.

Siempre sera deudor.

Gastos

Gastos operacionales

Depreciaciones.

Aqui se registran los valores calculados por las depreciaciones que
se realizan a los activos fijos de la federacién.

Al momento de realizar la depreciacion.

Solo se acredita en los asientos de cierre.

Siempre sera deudor.

Gastos

Gastos operacionales
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Cta. Mayor:

Concepto:

Débito

Crédito

Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Débito
Crédito

Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Débito
Crédito

Movilizacion

En esta cuenta registraremos los pagos por la movilizacién del
cordmador, técnico asesor, presidente de la federacion y promotor
durante la ejecucion del proyecto.

Al momento de cancelar la movilizacion.

Solamente se acreditara al realizar los asientos de cierre o por
anulacion de la transaccion.

Siempre sera deudor.

Gastos

Gastos operacionales

Reparacion y mantenimiento de vehiculo

Aqui se registra los valores por la reparacién y mantenimiento
requerido por la camioneta Mitsubishi. |
Cuando se cancela la reparacion y mantenimiento del vehiculo.

Se acreditara cuando realizamos los asientos de ciéxre o por
anulacion de la transaccion. |

Siempre sera deudor.

Gastos

Gastos operacionales

Imprevistos

Aqui se registraran los gastos no considerados en el presupuesto
pgero que son necesarios realizarlos para el desarrollo del
proyecto.

Cuando se ocasionan los gastos.

Solo se acredita en los asientos de cierre o por anulacién de la

transaccion.
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Saldo:

Grupo:
Subgrupo:

Cta. Mayor:

Concepto:

Deébito

Crédito

Saldo:

Siempre sera deudor.

Gastos

Gastos no operacionales

Gastos bancarios

Se registran los valores debitados por el banco por los servicios
bancarios.

Al registrar los valores debitados por el banco de los servicios
bancarios.

Se acreditara al fin del periodo contable cuando se realizan los
asientos de cierre o cuando el banco acredite un valor que por
error ha sido debitado.

Siempre sera deudor.
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4.2.6

Disefio de 1a Documentacion, Libros y Registros Auxiliares.

Diario general.- Sirve para el registro de todas las transacciones que se
realiza en la federacién durante el dia en forma secuencial, conforme se
produzcan las operaciones; en su formato consta de columnas para la
fecha, nombre de las cuentas, parcial para valores de cuentas auxiliares, el
débito; y, el crédito, al final del formato se hard constar la suma total de

los débitos y los créditos.

“FOPOCPS™

LIBRO DIARIO

FECHA

DETALLE PARCIAL DEBE HABER

SUMAN
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Libro mayor.- Se registra los valores que tienen la misma naturaleza, de
acuerdo a la fecha en se vayan dando; y son tomados de el diario general,
en su formato consta el nombre de la cuenta, cédigo, fecha, descripeion del

registro, referencia, valor del débito, valor del crédito; y, el saldo.

"FOPOCPS"

LIBRO MAYOR

CUENTA DEL MAYOR: CODIGO:

FECHA DETALLE §REF DEBE i HABER SALDO

T — R R R ——————————er
— T IR =

SALDO FINAL - - -
—
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Balance de comprobacion.- Este es un documento que como su nombre
lo indica sirve para comprobar la exactitud con que se ha realizado la
jomalizaciéon y la mayorizacion y la situacion de la federacion en un

periodo contable. Su formato consta de las siguientes columnas:

1.- N°: se registrara el numero de las cuentas.

2.- CUENTAS: En esta columna se anotaran las cuentas del mayor principal.

3.- SUMAS: Esté conformada por dos columnas debe y haber, en la columna
del debe se registran las sumas del debe del mayor y en la columna del
haber registramos las sumas del haber del mayor.

4.- SALDOS: también esta conformada por dos columnas deudor y acreedor,
si el saldo es deudor se registra en la columna del deudor y si el saldo es
acreedor se registra en la columna del acreedor.

FUPOCPS
BALANCE DE COMPROBACION
PROYECTO AGRICOLA ICCO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1996
SUMAS SALDOS
N° CUENTAS DEBE HABER DEBE HABER

SUMAS IGUALES
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Hoja de trabajo.- Constituye un instrumento contable o registro auxiliar al

contador/a para que éste pueda elaborar los estados financieros.

La hoja de trabajo se encarga de realizar en forma simple los estados financieros de

una entidad y debe contener las siguientes columnas:

Columna para el N° de las cuentas.

Columna para anotar las cuentas.

Columna para el balance de comprobacion, en ésta columna se registrara el
balance de comprobacion que anteriormente se ha formulado para comprobar
la exactitud de las operaciones de la federacion.

Columna para ajustes, esta conformada por la columna del debe y la columna
del haber y serviran para registrar los ajustes que se hayan efectuado.

Columna para el balance ajustado, también consta de las columnas del debe y
haber y como su nombre lo indica se registra los valores de las cuentas con Ioé
respectivos ajustes que se han realizado.

Columna para estados de resultados, en esta columna se registra en el lado del
debe todos los gastos que ha realizado la federacion para el desarrollo del
proyecto y en el haber se registra todos los ingresos no operacionales para de
esta manera determinar los excedentes o gastos que se han producido en el
periodo contable.

Columna para balance general, se registran en el debe las cuentas que
pertenecen al activo y en el haber las cuentas que pertenecen al pasivo y
patrimonio. Este estado también se denominara estado de situacion final que
viene a constituir el estado de situacion inicial para el siguiente periodo

contable.



"FUPOCPS"
HOJA DE TRABAJO

PROYECTO AGRICOLA ICCO
Del 1 de Enero al 31 de Marzo de 1996

Cuentas

Balance Comprobacién

Ajustes

Balance Ajustado

Estado Resultados

Balance General

Deudor Acreedor

Debe

Haber

Debe Haber

Gastos Ingresos

Debe




Comprobante de egreso.- Estos comprobantes al igual que los de ingreso serdn

numerados secuencialmente y nos sirve para registrar todos los valores que la

federacion cancele por los gastos realizados para desarrollar el proyecto ICCO.

Alaorden de: Constara el nombre de la persona a la cual la federacion cancela.

La cantidad de: Se escribira el valor entregado en letras.

Fecha:

Concepto:

Valor:

Se anotara la fecha en que se realiza el pago.

En esta columna se describira en forma detallada el gasto

realizado por la federacion.

Se registrara la cantidad egresada.

Ademas constard una columna para los codigos de las cuentas, otra para registrar

las cuentas y la columna del parcial, debe y haber, también consta de 4 casilleros

para elaborado, revisado, aprobado y beneficiario.

FEDERACION UNITARIA PROVINCIAL DE ORGANIZACIONES
CAMPESINAS Y POPULARES DEL SUR

COMPROBANTE DE EGRESQ
N? 001
PN R ¥ 15t W s [ N
La cantidad de! .o iiiiiiiniiciniciei i iissire s sassseanssssssessnssssssanes
TLOJ@E vrueeertnsnrrnnseseetereernuierrresersreeressssssrasrssesvassssessssssasassssnssasssenesatosnsanes
CONCEPLO. secrsesnnencoscnsacsssssssasnsssssasssssssscassssassssassssssssssaasasssacs VALCR
Cheque NP e BaNCO foiiiiiiiiiininninenenenns

CODIGO DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER

Elaborado Revisado Aprobado Beneficiario
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Comprobante de ingreso.- Este comprobante sirve para registrar todos los

valores que la federacién reciba por desembolsos realizados por los organismos

internacionales para desarrollar los proyectos aprobados o por cualquier

concepto, en su formato constara:

ofro

Recibido de:  Constara el nombre de la persona que entrega dinero a favor de la

federacion.
La cantidad de: Se escribird el valor entregado en letras.

Fecha: Se anotara la fecha en que se recibe ¢l dinero.

Concepto: En esta columna se describird en forma detallada el ingreso

recibido a favor de la federacion.

Valor: Se registrara la cantidad ingresada.

Ademas constard una columna para los cédigos de las cuentas, otra para registrar

las cuentas y la columna del parcial, debe y haber, también consta de 4 casilleros

para elaborado, revisado, aprobado y otra para el beneficiario.

FEDERACION UNITARIA PROVINCIAL DE ORGANIZACIONES

CAMPESINAS Y POPULARES DEL SUR

COMPROBANTE DE INGRESO N2 001
RECIDIAD @2 1ervriiirirrneeeersoresenasecrnsssssussssssrsrsossersesssussnesessrssrssnsosceasassassnases
La cantidad de: iveeeeereemrreeriescrisiansstsetssrsosssensosesssrasssssessiossassasserssrsssens
LLOJ@ teeerunriossuntoeesnnsorasstseaninsssssssstssstsstressstssassssrannnssiosessitsoatittestanttoistssnne
......... VALCR
CONCEPLO!  ecesessscsssssosssssonsnsnssssassesscsssssssssnconassaasansasaese A
Cheque N2 iiiiiiiiiiiinnnniinnn, Banco ta..ecceeereinneninnenins
CODIGO DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER
Elaborado Revisado Aprobado Beneficiario
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Comprobante auxiliar.- Este comprobante al igual que los de ingreso y egreso,
seran numeradas secuencialmente y lo utilizaremos para registrar las notas de
debito y crédito que nos registre el banco en las diferentes cuentas tanto de ahorro
como corriente, su formato serd el siguiente.

La cantidad de: Se escribira el valor en letras que han acreditado o debitado.

Fecha: Se anotara la fecha en que se efectian dicha transaccion.

Concepto: Aqui se describira en forma detallada la operacion realizada.

Valor: Se registrara en ntiimeros la cantidad debitada o acreditada segin
el caso. |

Ademas constard una columna para los codigos de las cuentas, otra para registrar
las cuentas, la columna del parcial, debe y haber, también consta de 3 casilleros

para elaborado, revisado, aprobado.

FEDERACION UNITARIA PROVINCIAL DE ORGANIZACIONES
CAMPESINAS Y POPULARES DEL SUR
COMPROBANTE AUXILIAR

COHCCptO: GOPREIRRIPILIRPIEP0P000P000000000000000 030200000000 PRROLIIIIIRIIRLIIFIIRIIRELY VALOR

Chegue Nﬂ QQO'O000~¢4$‘004?14Q90’¢44444~Banco Peeeteattaterssttarannen

CODIGO DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER
Elaborado Revisado Aprobado
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"FUPOCPS"

£8

*BALANCE GENERAL
PROYECTO AGRICOLA ICCO
VI S de 19
ACTIVOS PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE
CAPITAL
Bancas XXX Aporte de ¥CCO XXX
Bancd del Aznay Cta. Cte. ¥XX Aporte de FUPOCPS XXX
Banco del Azuay Cta. Ahorros XXX Resultados
Banco del Pacifico Cta. Ahorzos XXX Excedentes o gastos del ejercicio XXX
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE REX
TOTAL PATRIMONIO
ACTIVO FLIO DEPRECIABLE
Vehiculo XXX
Camioneta Mitsubishi XXX
Equipo Protector XXX
Bormbas de Famigar XXX

TOTAL ACTTVOS FIJOS DEPRECIABLE

TOTAL DE ACTIVOS

TOTAL DE PATRIMONIO

XXXX

‘sorenuruLy sopejsy sof op vnpnISsy  LTv



“"FUPOCPS”™

*ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

PERIODO:...........
INGRESOS
INTERESES GANADOS
Intereses Banco Azuay Cta. Cte. XXX
Intereses Banco Azuay Cta. Ahorros XXX
Intereses Banco Pacifico Cta. Ahorro XXX
TOTAL DE INGRESOS XXX
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
MATERIAL AGRICOLA
Insumos y Semillas XXX
Material viveros XXX
Pequefios sistemas de riego XXX
Manguera Riego en Huertos XXX
Materiales para Silos XXX
TOTAL DE MATERIAL AGRICOLA XXX
EVENTOS DE CAPACITACION
Talleres Educadores XXX
Cursos agricultura basica XXX
Talleres EPA XXX
Capacitacion Técnicos XXX
Material didactico XXX
Apoyo amingas XXX
Apoyo dias de campo XXX
TOTAL EVENTOS DE CAPACITACION XXX
MATERIALES DE OFICINAY COMUNICACIONES
Material de Oficina XXX
Comunicaciones XXX
TOTAL MATERIAL OFIC. Y COMUNICACIONES XXX
ORGANIZACION
Reunidn equipo coordinador XXX
TOTAL DE ORGANIZACION XXX
PERSONAL
Coordinador XXX
Secretario XXX
Asesor XXX
TOTAL DE PERSONAL XXX
MOVILIZACION
Movilizacidn de Presidente XXX
Movilizacion de Dirigentes XXX
Mov. Tecnicos, Coordinadores, Asesores XXX
Movilizacidon de Promotores XXX
TQTAL DE MOVILIZACION XXX
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULO
Reparacion y Mantenimiento de Vehiculo XXX

TOTAL REPARACION Y MANTENIMIENTO VEHICU XXX
DEPRECIACION

Depreciacion de vehiculo XXX
Depreciacién de equipo agricola XXX

TOTAL DE DEPRECIACIONES XXX
IMPREVISTOS

Gastos no previstos XXX

TOTAL DE IMPREVISTOS XXX
GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS BANCARIOS

Servicios bancarios XXX

TOTAL DE GASTOS BANCARIOS XXX

TOTAL DE GASTOS XXX
EXCEDENTE C GASTO DEL PERIODO XXXXX
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4.2.8

Medidas a adoptarse para corregir areas criticas.

Luego de observar y recoger la informacién proporcionada por la

FUPOCPS determinamos lo siguiente:

Considerar el organigrama propuesto de la directiva provincial como la
delimitacion de funciones, para evitar contradicciones en el desempefio de
cada uno de los cargos que han sido asignados a los directivos de la

federacion.

Financiar para incluir al 4rea de contabilidad un auxiliar, para apoyar al
mejor manejo de la misma y asi abrir los archivos necesarios para evitar

confusiones posteriores al término de los proyectos.

Aplicar el disefio de los comprobantes de ingreso, egreso y comprobante
auxiliar propuestos, para que de esta manera sean aprobados y autorizados,
y se pueda describir el nmimero de cheque cuando existan desembolsos y

anotar un concepto detallado de la operacion.

La federacién se encuentra ya tramitando el RUC que legalmente debe
poseer para asi pagar honorarios al personal de los proyectos y se les

efectie la retencion de ley.



CAPITULO YV

CASO PRACTICO:

“APLICACION DEL PROCESO DE REESTRUCTURACION
ADMINISTRATIVA CONTABLE A LA “FUPOCPS”, PERIODO

ENERO - MARZO DE 1996™.



ESTADOS
FINANCIEROS

31/12/95



“FUPOCPS"™
*BALANCE GENERAL
PROYECTO AGRICOLA ICCQO
Al 31 de Diciembre de 1995

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Bancos
Banco del Azuay Cta. Cte.

Banco del Azuay Cta, Ahorros
Banco del Pacifico Cta. Ahorros

TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FLJO DEPRECIABLE

Vehiculo

Camioneta Mitsubishi
Equipo Protector
Bornbas de Fumigar

TOTAL ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLE

TOTAL DE ACTIVOS

25.749.225
3.328.578

5.282.917
17.137.730
25.749.225

47.737.950
47.737.950
560.000
560.000
48.297.950

74.047.175

# Balance General - Tomado de los Archivos de la "FUPOCPS®
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"FUPOCPS”
*ESTADO DE RESULTADOS

PROYECTO ICCO
Desde el 01 de Enero al 31 de Diciembre de 1995

INGRESCS

INGRESOS CORRIENTES

Aportes ICCO

Aportes FUPOCPS

Intereses

TOTAL DE INGRESOS CORRIENTES
TOTAL DE INGRESOS

EGRESOS

EGRESOS CORRIENTES

Materiales Agricolas

Insurnos y Semillas

Manguera Riego Huertos

Pequefios Sisternas de Riego
Materiales para Silos

TOTAL MATERIALES AGRICOLAS
Eventos de Capacitacion

Talleres Educadores

Cursos Agricultura Bases

Capacitacién Técnicas

Apoyo a Mingas

TOTAL EVENTOS DE CAPACITACION
Idateriales v Comunicacién

Material de Oficina

TOTAL MATERIAL Y COMUNICACIONES
Organizacién

Apoyo Azambleas Anuales

Apoyo Azarrbleas Unién Cantonal
Reunién Equipo Coordinador

TOTAL GASTOS ORGANIZACON
Personal

Secretario

Coordinador

TOTAL GASTOS DE PERSONAL
Movilizacién

Mov. Tecnicos, Coordinadores, Asesores
Movilizacién de Dirigentes
Movilizacién de Promotores
Movilizacién de Presidente FUPOCPS
TOTAL GASTOS DE MOVILIZACION
Reparacion y Mantenimiento
Reparacién y Mantenimiento Vehiculos

97,562,730
5.928.000
857.917

524.000
§98.700
4761315

1.728.000

406.300
1.225.000
300.000

1.445.000

124.800

250.000
700.000
300.000

2.809.450

7.408.093

1.369.050
1.018.500
1.073.000

2.467.664

1.355.600

TOTAL GASTO REPARACION Y MANTENIMIENTO

TOTAL DE EGRESOS CORRIENTES
EGRESOS NO CORRIENTER

Gastos Bancarios

TOTAL GASTOS BANCARIOS
TOTAL EGRESOS NO CORRIENTES
RESULTADO DEL EJERCICIO

37.000

104.348.647

8.012.013

3.376.300

124.800

1.250.000

10.217.543

5.928.214

1.355.600

37.000

* Estado de Resultados - Tomado de los Archivos de la "FUPOCPS"
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30.264.472

37.000

74.047.175



ESTADOS
FINANCIEROS
PROPUESTOS

31/12/95
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"FUPOCES"

BALANCE GENERAL
PROYECTO AGRICOLA ICCO

Al 31 de Diciembre de 1995
ACTIVOS PATRIMONIO
ACTIVQ CORRIENTE CAPITAL
Bancos 25749225 Aporte de ICCO
Banco del Azuay Cta. Cte. 3.328.578 Aporte de FUPOCPS
Banco del Azuay Cta. Ahorros 5282917
Banca del Pacifico Cta. Ahorros 17.137.730 TOTAL DE CAPITAL
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 25.748.225

RESULTADO
ACTIVO FIIO DEPRECIABLE
. Gastos del ejercicio

Vehiculo 47.737950
Camioneta Mitsubishi 47.737.950 TOTAL DEL RESULTADO
Equipo Protector 560.000
Bombas de Fumigar 560.000
TOTAL ACTIVOS FIIOS DEPRECIABLE 48.297.950
TOTAL DE ACTIVOS 74.047.175 TOTAL DE PATRIMONIO

NOTA: Este es un balance general modificado y propuesto por nosotras, ya que el obtenido en la Federacion, no esta cuadrato, debido
a que no tiene cuentas de patrimonio.

97.562.730
§.926.000

-29.443 555

103.490.730

-29.443.555

B P ——

74.047.175
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“FUPOCPS"”

ESTADO DE RESULTADOS
PROYECTO ICCO
Desde ¢l 01 de Enero al 31 de Diciembre de 1995

INGRESOS

INTERESES

Intereses Banco Azuay Cta. Cte. 146.983

Intereses Banco Azuay Cta. Ahorro 285.118

Intereses Banco Pacifico Cta. Ahorro 425.816

TOTAL DE INTERESES 857.917
TOTAL DE INGRESOS 857.917
GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

MATERAL AGRICOLA :

Insumos y Semillas 524000

Manguera Riego Huertos 998.700

Pequefios Sistemas de Riego 4.761.315

Materiales para Silos 1.728.600

TOTAL MATERIAL AGRICOLA . 8.012.015
EVENTOS DE CAPACITACION

Talleres Educadores 406.300

Cursos Agricultura Béasica 1.225.600
Capacitacién Técnicos 300.000

Apoyo a Mingas 1.445.000

TOTAL EVENTOS DE CAPACITACION 3.376.300
MATERIALES DE OFICINA Y COMUNICACION

Material de Oficina 124.300

TOTAL MATERIALES DE OFICINA Y COMUNICACII 124.800
ORGANIZACION

Apoyo Azambleas Anuales 250.000

Apoyo Azambleas Union Cantonal 700.000

Reunion Equipo Coordinador 300.000

TOTAL GASTOS ORGANIZACION 1.250.000
PERSONAL

Secretario 2.809.450
Coordinador 7.408.093

TOTAL GASTQ DE PERSONAL 10.217.543
MOVILIZACION

Mov. Tecnicos, Coordinadores, Asesores 1.369.050
Movilizacién de Dirigentes 1.018.500
Movilizacion de Promotores 1.073.000
Movilizacién de Presidente FUPOCPS 2.467.664

TOTAL GASTO DE MOVILIZACION 5.928.214
REPARACION Y MANTENIMIENTO

Reparacion y Mantenimiento Vehiculos 1.355.600

TOTAL GASTO REPARACION Y MANTENIMIENTO  1.355.600

TOTAL DE EGRESOS CORRIENTES 30.264.472
GASTOS BANCARIOS

Servicios Bancarios 37.000

TOTAL SERVICIOS BANCARIOS 37.000

TOTAL GASTOS BANCARIOS 37.000
RESULTADO DEL EJERCICIO -29.443555

NOTA: Este es un estado de resultado modificado y propuesto por nosotras,
ya que ¢l obtenido en la federacién no se ajusta a la realidad.
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Enero 14

Enero 15

Enero 16

Enero 17

Enero 17

Enero 21

Enero 27

Enero 29

Enero 30

Enero 30

Enero 31

Transacciones del proyecto agricola ICCO.

Periodo de Enero 01 a Marzo 31 de 1996

Se paga al Sr. Atilio Prado por la compra de gasolina para la camioneta
para movilizacion a las organizaciones campesinas del cantén
Espindola, la cantidad de 88.900 sucres con cheque del banco del
Azuay.

Se compra un equipo de andlisis de suclo para las organizaciones
campesinas de UCOCPE por el valor de 3°094.328 sucres con cheque
del banco del Azuay.

Se compra semilla de yuca para las organizaciones que conforman la
UCOCPE por 50.000 sucres con cheque del banco del Azuay.

Se realiza la transferencia de fondos de la cuenta de ahorros a la cuenta
corriente del banco del Azuay la cantidad de 1°000.000 de sucres.

Se realiza la transferencia de fondos de la cuenta de ahorros del banco
del Pacifico al cuenta de ahorros del Azuay por la cantidad de
17°137.730 sucres.

Se cancela el pago por envio de fax el valor de 241.171 con cheque de
la cuenta del banco del Azuay.

Se paga el mantenimiento realizado a la camioneta por la cantidad de
53.000 con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se compra llantas para la camioneta a la casa comercial Autollanta por
el valor de 233.100 sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.
Se paga por el mantenimiento de la camioneta la cantidad de 20.000
sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se realiza transferencia de fondos de la cuenta de ahorros a la cuenta
corriente del banco del Azuay por el valor de 3°000.000 de sucres.

Se paga la movilizacion a los dirigentes de las organizaciones que

90



Enero 31

Enero 31

Enero 31

Enero 31

Enero 31

Enero 31

Enero 31

Feb 02

Feb 12

Feb 23

Feb 23

conforman la UCOCPE por el valor de 203.700 sucres.

Se paga los honbrarios del mes de Enero al Ing. Max Tapia coordinador
del proyecto agricola ICCO el valor de 1'326.600 sucres con cheque de
1a cuenta del banco del Azuay.

Se paga los honorarios del mes de Enero al Secretario del proyecto
agricola ICCO el valor de 562.000 sucres con cheque de la cuenta del
banco del Azuay.

Se paga la inscripcién del personal técnico del proyecto agricola ICCO
el valor de 250.000 sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.
Se compra semillas para sembrar en las parcelas campesinas de la
UCOCPE el valor de 45.000 sucres con cheque de la cuenta del banco
del Azuay.

Se acredita los intereses ganados en el banco del Azuay en la cuenta de
ahorros en el mes de Enero /96 el valor de 124.879 sucres.

Se debita de la cuenta corriente del banco del Azuay por costo de
emision del estado de cuenta del mes de Enero /96 el valor de 2.000
sucres.

Se acredita en la cuenta de ahorros del banco del Pacifico por concepto
de intereses ganados en el mes de Enero /96 la cantidad de 3.567 sucres.
Se paga al Sr. Wilson Gonzélez por la compra de 40 libras de fréjol
para la siembra de las parcelas campesinas de la UCOCPE por el valor
de 72.000 sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se compra 100 libras de fiéjol para la siembra de parcelas de la
UCOCPE por €l valor de 150.000 sucres con cheque de la cuenta del
banco del Azuay.

Se paga por la reparacion de la camioneta la cantidad de 138.000 sucres
con cheque del banco del Azuay.

Se paga por apoyo a dos mingas realizadas en las organizaciones de la
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Feb 26

Feb 27

Feb 28

Feb 28

Feb 28

Feb 28

Feb 28

Marzo 01

Marzo 01

Marzo 03

Marzo 03
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Azuay. AN
Se paga a la Sra. Rosa Ramirez por la preparacion de la comida para la
reunion del equipo de coordinacion del proyecto el valor de 120.000
sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se acreditan los intereses ganados en la cuenta de Ahorros del banco del
Azuay el valor de 217.607 sucres correspondientes al mes de Febrero.
Se acredita los intereses ganados en la cuenta de ahorros del banco del
Pacifico el valor de 445 sucres correspondientes al mes de Febrero.

Se paga los honorarios al Ing. Max Tapia coordinador del proyecto
ICCO correspondientes al mes de Febrero con cheque de la cuenta del
banco del Azuay el valor de 1°326.600.

Se paga a Bemarda Berru por apoyo de la movilizacion de los
dirigentes de las organizaciones de la UCOCPE el valor de 203.700
sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se paga los honorarios de Febrero al secretario del proyecto el valor de
562.000 sucres con cheque del banco del Azuay.

Se debita de la cuenta corriente del banco del Azuay la cantidad de
37.000 sucres por concepto de costo por la emision del estado de cuenta
y una chequera.

Se compra semilla de cuyes para las organizaciones de la UCOCPE con
cheque de la cuenta del banco del Azuay por 1°040.000.

Se paga por el mantenimiento de la camioneta el valor de 40.000 sucres
con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se realiza una transferencia de la cuenta de ahorros a la cuenta corriente
del banco del Azuay por 3'000.000 de sucres.

Se compra a comercial Bricefio amometro para el proyecto ICCO por

34.500 sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.
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Marzo 03

Marzo 03

Marzo 03

Marzo 05

Marzo 18

Marzo 18

Marzo 18

Marzo 18

Marzo 18

Marzo 18

Marzo 20

Se paga a Bernarda Berrt por la compra de material para los viveros de
la UCOCPE por el valor de 227.500 sucres con cheque del banco del
Azuay.

Se deposita en la cuenta corriente del banco del Azuay por el aporte de
la FUPOCPS para el proyecto ICCO la cantidad de 450.000 sucres.

Se paga 974.450 sucres por los gastos realizados en el taller EPA con
cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se realiza la transferencia de la cuenta del banco del Azuay 5°000.000
de sucres.

Se paga a Bemnarda Berrt por apoyo del curso de agricultura dirigido a
las Bases de la UCOCPE el valor de 50.000 sucres con cheque del
banco del Azuay.

Se compra semilla de café por 60.000 sucres con cheque del banco del
Azuay para organizaciones de la UCOCPE.

Se paga al Sr. Atilio Prado presidente de la FUPOCPS la compra de
gasolina para movilizarse a las organizaciones de la UCOCPE por el
valor de 312.500 con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se compra insumos para las organizaciones campesinas de la UCOCPE
por 81.000 sucres con cheque del banco del Azuay.

Se paga al Sr. Wilson Gonzalez para realizar actividades de desarrollo
del proyecto de organizacién de ICCO por el valor de 180.400 sucres
con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se paga al Sr. Wilson Gonzalez por la movilizacién del coordinador
técnico y asesor para realizar la evaluacion del proyecto agricola ICCO,
por la cantidad de 258.800 sucres con cheque de la cuenta del banco del
Azuay.

Se paga al Sr. Atilio Prado presidente de la federacion a las
organizaciones campesinas de la UCOCPE por el valor de 155.000
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Marzo 20

Marzo 20

Marzo 24

Marzo 25

Marzo 25

Marzo 31

~ Marzo 31

Marzo 31

Marzo 31

Marzo 31

Marzo 31

Marzo 31

sucres con cheque del banco del Azuay.
Se paga por movilizacion de promotores del proyecto ICCO el valor de
46.000 sucres con cheque del banco del Azuay.
Se paga al Sr. Atilio Prado presidente de la federacién por la compra de
gasolina para la camioneta para movilizarse a las organizaciones
UCOCPE el valor de 290.000 con cheque de la cuenta del banco del
Azuay.
Se compra semilla de café para las organizaciones de la UCOCPE por
el valor de 450.000 sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.
Se compra gasolina para la camioneta por el valor de 125.000 sucres
con cheque de la cuenta del banco del Azuay.

Se paga movilizacion a los técnicos del proyecto ICCO la cantidad de
78.700 sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.
Se paga al Ing. Gilberto Arias, asesor del proyecto ICCO la
bonificaciéon del mes de Marzo por la cantidad de 380.000 sucres con
cheque de la cuenta del banco del Azuay.
Se paga al Ing. Max Tapia los honorarios del mes de Marzo la cantidad
de 1°591.300 sucres con cheque de la cuenta del banco del Azuay.
Se realiza la transferencia de fondos de la cuenta de ahorros a la cuenta
corriente del banco del Azuay la cantidad de 3'000.000 de sucres.
Se acredita a la cuenta de ahorros del banco del Azuay por concepto de
intereses ganados del banco del Azuay de Marzo el valor de 101 392
Se debita de la cuenta corriente del banco del Azuay la cantidad de
2.000 sucres por costo del estado de cuenta del mes de Marzo.
Se realiza la depreciacién del equipo agricola del proyecto ICCO de los
meses de Enero a Marzo /96.

Se realiza la depreciacién de la camioneta de los meses de Enero a

Marzo /96.
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“"FUPOCPS”™

LIBRO DIARIO

FECHA DETALLE PARCIAL PBEBE HABER \
T1- |
01-ene-36 |Bancos 25.749.225
Banco del Azuay Cta. Cte. 3.328.578
Banco del Azuay Cta Ahorros 5.282.917
Banco del Pacifico Cta. Ahorros 17.137.730
Vehiculo 47.737.950
Camioneta Mitsubishi 47.737.950
Equipo Agricola 560.000
Bomba de Fumigar 560.000
Capital 103.490.730
Aporte ICCO 97.562.730
Aporte FUPOCPS 5.928.000
Resultados -29.443.555
Gastos del Ejercicio -29.443.555
pfr el asiento de apertura para el afio 1996
-2-
14-ene-96 |Movilizacion 88.900
Movilizacién Presidente 88.900
Bancos 88.900
Banco del Azuay Cta. Cte. 88.900
p/r pago al St Atilic Prado, Presidente de la
Fupocps para movilizarse a Espindola
-3-
15-ene-96 |Equipoc Agricola 3.094.328
Equipo Analisis de Suelo 3.094.328
Bancos 3.094.328
Banco del Azuay Cta. Cte. 3.094.328
pir compra de equipo para las organizacione
-4-
16-ene-96 |Material Agricola 50.000
Insumos y Semillas 50.000
PASAN 77.280.403 77.230.403
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FECHA

DETALLE

PARCIAL

DERE

HABER

VIENEN

77.280.403

77.230.403

Bancos

50.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

50.000

p/r compra de semilla de yuca para sembrar

-5~

17-ene-96

Bancos

1.000.000

Banco del Azuay Cta Cte

1.000.000

Bancos

1.000.000

Banco del Azuay Cta. Ahorros

1.000.000

pir transferencia de fondos entre cuentas

-6 -

17-ene-926

Bancos

17.137.730

Banco del Azuay Cta. Ahorros

17.137.730

Bancos

17.137.730

Banco del Pacifico Cta. Ahorros

17.137.730

pir transferencia de fondos entre bancos

-7-

21-ene-96

Material de Oficina y Comunicacion

241171

Comunicaciones

241.171

Bancos

241171

Banco del Azuay Cta. Cte.

241.171

p/r pago por envio de Fax

-8 -

27-ene-96

Reparacion y Mantenimiento de Vehiculo

53.000

Reparacion y Mantenimiento de Vehiculo

53.000

Bancos

53.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

53.000

pir pago de mantenimiento de la camioneta

-9-

29-ene-96

Reparacion y Mantenimiento de Vehiculo

233.100

Reparacion y Mantenimiento de Vehiculo

233.100

Bancos

233.100

Banco del Azuay Cta. Cte.

233.100

PASAN

95.945.404

95.945.404
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FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

95.945.404

95.945.404

pfr pago de llantas para la camioneta

_10-

30-ene-96

Reparacion y Mantenimiento de Vehiculo

20.000

Reparacién y Mantenimiento de Vehiculo

20.600

Bancos

20.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

20.000

pir pago por mantenimiento de la Camioneta

..11-

30-ene-96

Bancos

3.000.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

3.000.000

Bancos

3.000.000

Banco del Azuay Cta. Ahorros

3.000.000

pir transferencia de fondos entre cuentas

-12_

31-ene-96

Movilizacién

203.700

Movilizacion Dirigentes

203.700

Bancos

203.700

Banco del Azuay Cta. Cte.

203.700

plr pago movilizacion de dirigentes UCOCP

..13-

31-ene-96

Personal

1.326.600

Coordinador

1.326.600

Bancos

1.326.600

Banco del Azuay Cta. Cte.

1.326.600

pir pago honorarios al Coordinador del

proyecto ICCO

-14..

31-ene-96

Personal

562.000

Secretario

562.000

Bancos

562.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

562.000

p/r pago de honorarios al Secretario del

PASAN

101.057.704

101.057.704]
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FECHA

DETAILE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

101.057.704

101.057.704|

proyecto ICCO

..15-

31-ene-96

Eventos de Capacitacion

250.000

Capacitacién Técnicos

250.000

Bancos

250.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

250.000

pfr pago de inscripcidon para capacitacion

de técnicos

-16-

31-ene-96

Material Agricola

45.000

Inswmos y Semillas

45.000

Bancos

45.00¢

Banco del Azuay Cta. Cte.

45.000

p/r pago a Agripac por compra de semillas

-17_

31-ene-96

Bancos

124.879

Banco del Azuay Cta. Ahorros

124.879

Intereses Ganados

124.879|

Intereses Bancos Azuay Cta. Ahorros

124.879

plr intereses pagados por el banco del Azuay

-18-

31-ene-96

Gastos Bancarios

2.600

Servicios Bancatios -

2.000

Bancos

2.600

Banco del Azuay Cta. Cte.

2.000

pfr costo de emision del Estado de Cuenta

_19-

31-ene-96

Bancos

3.567

Banco del Pacifico

3.567

Intereses Ganados

3.567

Intereses Banco del Pacifico Cta. Ahorrg

3.567

plr interes pagados por el banco del Pacifico

PASAN

101.483.150

101.483.150
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FECHA

BETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENERN

101.483.150

101.483.150

-20-

02-feb-956

Material Agricola

72.000

Insumos y Semillas

72.000

Bancos

72.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

72.000

pir compra de semilla al Sr. Wilson Gonzalez

-21-

12-feb-96

Material Agricola

150.000

Insumos y Semillas

150.000

Bancos

150.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

150.000

pir compra semillas para parcelas UCOCPE

-22-

23-feb-96

Reparacidn y Mantenimiento Vehiculo

138.000

Reparacién y Mantenimiento Vehiculo

138.000

Bancos

138.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

138.000

p/r pago por mantenimiento de la camioneta

-23_

23-feb-96

Eventos de Capacitacion

50.000

Apoyo a Mingas

50.c00

Bancos

50.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

50.000

p/r pago por apoyo a 2 mingas de UCOCPE

-24_

26-feb-96

Organizacion

120.000

Reunion Equipo de Coordinacion

1206.000

Bancos

120.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

120.000

plt pago ala Sra, Rosa Ramirez por comida

-25-

27-feb-96

Bancos

217.607

PASAN

102.230.757

102.013.150
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FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER §

VIENEN

102.230.757

102.913.150

Banco del Azuay Cta. Ahorros

217.607

Intereses Ganados

217.607

Intereses Banco Azuay Cta. Ahorros

217.607

pir pago de intereses por el banco del Azuay

-26-

28-feb-96

Bancos

445

Banco del Pacifico Cta. Ahorros

445

Intereses Ganados

445

Intereses Banico del Pacifico Cta. Ahorr

445

pir pago de intereses por el banco Pacifico

-27-

28-feb-96

Petsonal

1.326.600

Coordinador

1.326.600

Bancos

1.326.600

Banco del Azuay Cta. Cte.

1.326.600

pltrpago al Ing. Max Tapia honorarios ICCO

—28-

28-feb-96

Movilizacion

203.700

Movilizacion Dirigentes

203.700

Bancos

203.700

Banco del Azuay Cta. Cte.

203.700

plr pago movilizacion dirigentes UCOCPE

-29_

28-feb-96

Personal

562.000

Secretario

562.000

Bancos

562.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

562.000

pir pago de honorarios al Secretario del

proyecto ICCO

-30-

28-feb-96

Gastos Bancarios

37.000

Servicios Bancarios

37.000

PASAN

104.360.502

104.323.502
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FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

104.360.502

184.323.502

Bancos

37.0600

Banco del Aznay Cta. Cte.

37.000

pir débito por chequera y estado de cuenta

_31-

01i-mar-96

Material Agricola

1.040.000

Insumos y Semillas

1.040.000

Bancos

1.040.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

1.040.000

pi/r compra de cuyes para cria y produccién

-32 -

01-mar-96

Reparacion y Mantenimiento Vehiculo

40.000

Reparacion y Mantenimiento Vehiculo

40.000

Bancos

40.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

40.000

pir pago por mantenimiento de la camioneta

-33-

3.000.000

03-mar-96

Bancos

3.000.000

Banco del Azuay Cta. Corriente

3.000.000

Bancos

3.000.000

Banco del Azuay Cta. Ahorros

p/r transferencia de fondos entre cuentas

-34-

03-mar-96

Equipo Agricola

34.500

Equipo de Proteccién

34.500

Bancos

34.500

Banco del Azuay Cta. Cte.

34.500

pir compra de amndémetro para el

proyecto ICCO

-35-

03-mar-96

Material Agricola

227.500

Material Viveros

227.500

Bancos

227.500

PASAN

108.702.502

108.702.502
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FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

108.702.502

108.702.502

Banco del Azuay Cta. Cte.

227.500

pfr compra material para viveros UCOCPE

~36 -

03-mar-96

Bancos

450.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

450.000

Capital

450.000

Aporte FUPOCPS

450.000

p/r aporte de la federacién al proyecto ICCO

-37-

03-mar-96

Eventos Capacitacion

974.450

Talleres EPA

974.450

Bancos

974.450

Banco del Azuay Cta. Cte.

974.450

pir pago gastos realizados en taller de EPA

-38.

05-mar-96

Bancos

5.000.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

5.000.000

Bancos

5.000.000

Banco del Azuay Cta. Ahorros

5.000.000

pir transferencia de fondos entre cuentas

_39-

18-mar-96

Eventos de Capacitacion

50.000

Cursos Agricolas Bases

50.000

Bancos

50.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

50.000

p/r pago por curso de agricultura a las bases

-40-

18-mar-96

Material Agricola

60.000

Insumos y Semiilas

60.000

Bancos

60.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

60.000

p/r compra de semillas de café para siembra

PASAN

115.236.952

115.236.952
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FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

115.236.952

115.236.952

-41..

18-mar-96

Movilizacion

312.500

Movilizacion Presidente

312.500

Bancos

312.500

Banco del Azuay Cta. Cte.

312.500

pfr pago de movilizacion alas

organizaciones de la UCOCPE

-42-

18-mar-96

Material Agricola

81.000

Insumos y Semillas

§1.000

Bancos

81.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

81.000

pir compra de insumos para las

organizaciones de la UCOCPE

_43-

18-mar-96

Movilizacion

180.400

Movilizacion Coordinador Técnico Asesores

1806.400

Bancos

180.400

Banco del Azuay Cta. Cte.

180.400

pir pago de movilizacion al Sr. Wilson

Gonzalez

-44-

18-mar-96

Movilizacion

258.800

Movilizacion Coordinador Técnico Asesorey

258.800

Bancos

258.800

Banco del Azuay Cta. Cte.

258.800

plr pago movilizacion a evaluar el proyecto

-45_

18-mar-96

Movilizacion

155.000

Movilizacion Presidente

155.000

Bancos

155.000

Barnco del Azuay Cta. Cte.

155.000

PASAN

116.224.652

116.224.652
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FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

VIENEN

116.224.652

116.224.652

plr pago de movilizacién del Sr. Atilio Prado

-46..

20-mar-96

Movilizacion

46.000

Movilizacién Promotores

46.000

Bancos

46.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

46.000

pir pago de movilizacién de los Promotores

-47-

20-mar-96

Movilizacién

290.600

Movwilizacion Presidente

290.000

Bancos

2%90.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

290.000

pir pago de movilizacion del Sr. Atilio Prado

-48_

24-mar-96

Materiales Agricolas

450.000

Insumos y Semillas

450.000

Bancos

450.000

Banco del Azuay Cta. Cte,

450.000

plr pago por compra de semilla de café

_49-

25-mar-96

Movilizacidn

125.000

Movilizacion Presidente

125.000

Bancos

125.000

Banco del Azuay Cta. Cte.

125.000

pirpago de movilizacion del Sr. Atilio Prado

-50_

25-mar-96

Movilizacidn

78.700

Movilizacién Coordinador Técnico Asesores

78.700

Bancos

78.700

Banco del Azuay Cta. Cte.

78.700

pir pago movilizacion a los técnicos agricola)

-51-

PASAN

117.214.352

117.214.352
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FECHA DETALLE _ PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 117,214,352 | 117,214,352
31dviar-98 | Personal 350,000
Asesores 380,000
Bancos 380,000
Banco del Azuay Cta. Cte. 380,000
p/r page al Ing.Gilberto Arias Ia bonificacién
-52 -
314var-86|Personal 1,581,300
Coordinador 1,581,300
Bancos 1,591,300
Banco del Azuay Cla. Cle. 1,581,300
p/r page al ing. Max Tapia por honoraries
-53.
31viar-98 | Bancas 3,800,060
Banco del Azuay Cla. Cle, 3,000,000
Bancos ‘ 3,000,000
Bance del Azuay Cta. Ahorros 3,000,000
p/r transferencia de fondos entre cuentas
-54 -
31-Mar-26|Bancos 101,392 | -
Banco dei Azuay Cia. Ahorros 101,382
Intereses Ganados 101,382
Intereses Banco del Azuay Cta. Aliorros 101,382
p/t pago de intereses por ei banco Del Azuay
-55 - '
314viar-86 Gastos Bancarios 2,000
Servicios Bancarios 2,000
Bancos 2,000
Banco del Azuay Cta. Aherros 2,060
p/r costo de emision de Estado de Cuenta
_ - 56 -
31Mar-86|Depreciacion Equipo Agricola 157,438
Depreciacion Bomba de Fumigar 23,800
PASAN 122,448,530 | 122,289,044
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FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
7 VIENEN 122,446,530 | 122,289,044
Depreciacién Equipe Analisis de Suelo 128,930
Depreciacion Equipo de Proteccién 556 )
Depreciacién Acum. Equipo Agricola 157,486
Depreciaciéon Acum. Bomba de Fumigar 28,000
Depreciacion Acum. Equipo Analisis Suelg 128,930
Depreciacion Acum. Equipo de Proteccié 556
p/r 1a depreciacion hasta el 31-03-96
-57-
314Miar-86 |Depreciacion Vehiculos 2,356,298
Depreciacién Camioneta Mitsubishi 2,386,563
Depreciacién Acumulada Vehiculos 7 : 2,386,393
Depreciacion Acumulada Camioneta 2,386,898
p/r la depreciacion hasta el 31-03-86
-58 -
31-4viar-98 | Intereses Ganados ) 7 447,800
intereses Ganados Beo. Azuay Cta. Aherros 443,873
Intereses Ganados Bco. Pacifico Cta. Ahorros 4,012
Pérdidas y Ganancias 447,890
Pérdidas y Ganancias 447,390
p/r cierre de cuentas de Ingreso al finalizar
el primer trimestre
7 -58 -
31dviar-96|Pérdidas y Ganancias 14,621,305
Pérdidas y Ganancias 14,621,805 7
Material Agricola 2,175,500
insumos y Semillas 1,948,000
Material de Viveros 221,500
Eventos de Capacitacién 1,324 430
Concurses de Agricultura Basica 50,000
Tafleres de EPA 1,224,450
Apoyo a Mingas 50,000
Material de Oficina y Comunicacion 7 241,171
PASAN 439,903,123 | 129,022,439
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FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENEN 139.903.123 129.022.43¢
Comunicaciones 241,171
Organizacion 120.000
Reunion Equipo Coordinador 120.000
Personal 5.748.500
Coordinador 4.244.500
Secretario 1.124.000
Asesor Agropecuario 380.000
Movilizacion 1.942.700
Movilizacion Presidente 971.400
Movilizacion Dirigentes 407.400
Movilizacién Coordinador Tec. Asesor 517.900
Movilizacion Promotores 46.000
Reparacion y Mantenimiento Vehiculo 484.100
Reparacion y Mantenimiento Vehiculo 484100
Depreciacién Vehiculo 2.386.898
Depreciacion Camioneta Mitsubishi 2.386.898
Depreciacion Equipo Agricola 157.486
Depreciacion Bomba de Fumigar 556
Depreciacion Equipo Analisis de Suelo 28.000
Depreciacion Equipo de Proteccion 128.930
Gastos Bancarios 41.000
Servicios Bancarios 41.000
pir cierre de cuentas de gastos al finalizar el
primer trimestre
- 60 -
31-mar-96 |Resultados 14.173.915
Gastos del ejercicio 14.173.915
Pérdidas y ganancias 14.1?3.915;
Pérdidas y ganancias 14.173.915 ;
pir los gastos del periodo contable desde el |
01 de Enero al 31 de Marzo /96
SUMAS IGUALES 154.077.038| 154.077.038
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“"FUPOCPS”™

LIBRO MAYOR PRINCIPAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 19 )

o .
Q’iﬁorec“
\\‘; [P
CODIGO: =35z

CUENTA DEL MAYOR: Bancos

\

FECHA DETALLE :REF | DEBE 3 HABER SALDO
01-ene-96 :Saldo Inicial 11 25.749.225 m
14-ene-96 |Por Mobilizacion 142 88.900 25.660.325
15-ene-96 |Por Equipo Agricola 13 3.094.328 22.565.997
16-ene-96 | Por Material Agricola 244 50.000 22.515.997
17-ene-96 | A Bancos 2/5 1.000.000 23.515.997
17-ene-96 | Por Bancos 2/5 1.000.000 22.515.997
17-ene-96 | A Bancos 2/6 17.137.730 39.653.727
17-ene-96 Por Bancos 2/6 17.137.730 22.515.997
21-ene-96 | Por Material de Ofic. y Comunicacion| 2/7 241.171 22.274.826
27-ene-96 |Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul,,- 2/8 53.000 22.221.826
29-ene-96 | Por Reparac. y Mantenimiento Vehicuﬂ: 2/9 233.100 21.988.726
30-ene~96 | Por Reparac. vy Mantenimiento Vehiculé 3/10 20.000 21.968.726
30-ene-96 |A Banco 3/11 3.000.060 24.968.726
30-cne-96 |Por Banco 3/11 3.000.000 21.968.726
31-ene-96 Por Movilizacién 3/12 203.760 21.765.026
31-ene-96 | Por Personal 3/13 1.326.600 20.438.426
31-ene-96 | Por Personal 3f14 562.000 19.876.426
31-ene-96 |Por Personal 4115 250.000 19.626.426
31-ene-96 | Por Material Agricola 4116 45.000 19.581.426
31-ene-96 | A Intereses Ganados 4117 124.879 19.706.305
31-ene-96 |Por Gastos Bancarios 418 2.000 19.704.305
31-ene-96 |A Intereses Ganados 4f19 3.567 19.707.872
02-feb-96 (Por Material Agricola 5{20 72.000 19.635.872
12-feb-96 ; Por Muaterial Agricola 5421 150.609 19.485.872
23-feb-96 ;Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul 5/22 138.000 19.347.872
23-feb-96 |Por Costos de Capacitacion 5{23 50.000 19.297.872
26-feb-96 (Por Organizacion 5/24 120000 19.177.872
27-feb-96 |A Intereses Ganados 5/25 217.607 19.395.479
28-feb-96 |A Intereses Ganados 626 445 19.395.924
28-feb-96 |Por Personal 6/27 1.326.600 18.069.324
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FECHA DETALLE REF§ DEBE HABER SALDO
28-feb-96 {Por Movilizacion 6/28 203.700 m
28-feb-96 |Por Personal 6/29 562.000 17.303.624
28-feb-96 !Por Gastos Bancarios 6/30 37.000 17.266.624
01-mar-96 | Por Material Agricola 6/31 1.040.000 16.226.624
01-mar-96 Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul 7/32 40.000 16.186.624
03-mar-96 |A Bancos 7{33 3.000.000 19.186.624
03-mar-96 | Por Bancos 7i33 3.000.000 16.186.624
03-mar-26 |Por Equipo Agricola 7434 34.500 16.152.124
03-mar-96 {Por Material Agricola 7135 227.500 15.924.624
03-mar~96 |A Capital 7/36 450.000 16.374.624
03-mar-96 |Por Eventos de Capacitacidn 8/37 974.450 15.400.174
05-mar-96 | A Banco 8/38 5.000.000 20.400.174
05-mar-96 |Por Banco 8/38 5.000.000 15.400.174
18-mar-96 Por Eventos de Capacitacion 8/39 50.000 15.350.174
18-mar-96 | Por Material Agricola 8/40 60.000 15.290.174
18-mar-96 | Por Movilizacion 8/41 312.500 14.977.674
18-mar-96 | Por Material Agricola 842 81.000 14.896.674
18-mar-96 {Por Movilizacidn 8443 180.400 14.716.274
18-mar-96 |Por Movilizaci6n 944 258.800 14.457 474
20-mar-96 | Por Movilizacion 9/45 155.000 14.302.474
20-mar-96 jPor Movilizacion 946 46.000 14.256.474
20-mar-96 | Por Movilizacién 9447 290.000 13.966.474
Z4-mar-96 | Por Material Agricola 9i48 450.000 13.516.474
25-mar-96 | Por Movilizacién 10449 125.000 13.391.474
25-mar-96 | Por Movilizacion 10/50 78.700 13.312.774
31-mar-96 | Por Personal 10/51; 380.000 12.932.774
31-mar-96 | Por Personal 10452 1.591.300 11.341.474
31-mar-96 |A Banco 10453 3.000.000 14.341.474
31-mar-96 |Por Banco 11/53 3.000.000 11.341.474
31-mar-96 | A Intereses Ganados 11754 101.392 11.442.866
31-mar-96 | Por Gastos Bancarios 11/55 2.000 11.440.866
SALDO FINAL 58.784.845 | 47.343.979 | 11.440.866
e o e




“"FUPOCPS™

LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Bancos CODIGO: 111
Auxiliar:  Banco del Azuay Cta. Cte. CODIGO: 1.‘1.1.01
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
01-ene-96 |Saldo Inicial 11 3.328.578 3.328.578
14-ene-96 {Por Movilizacion 11 §8.900 3.239.678
15-ene-96 |Por Equipo Agricola 1/3 3.094.328 145.350
16-ene-96 |Por Material Agricola 174 50.000 95.350
17-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Ahorro 2/5 1.000.000 1.095.350
21-ene-96 |Por Material Oficina y Comunicacion | Z{7 241.171 854.179
27-ene-96 |Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul 2/8 53.000 801.179
29-ene-96 | Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul 2/9 233.100 568.079
30-ene-96 {Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul 3/10 20.000 548.079
30-ene-96 | A Banco Azuay Cta. Ahotro 311 3.000.000 3.548.079
31-ene-96 | Por Movilizacion 3/12 203.700 3.344.379
31-ene-96 {Por Personal 3/13 1.326.600 2.017.779
31-ene-96 | Por Personal 3/14 562.000 1.455.779
31-ene-96 |Por Eventos de Capacitacion 3115 250.000 1.205.779
31-ene-96 {Por Insumos y Semillas 4/16 45.000 1.160.779
31-ene-96 |Por Servicios Bancarios 4/18 2.000 1.158.779
02-feb-96 |Por Insumos y Semillas 420 72.000 1.086.779
i2-feb-96 ipor Insumos y Semillas 521 150.000 936.779
23-feb-96 |Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul 5/22 138.000 798.779
23-feb-96 |Por Apoyo a Mingas 5123 50.000 748.779
26-feb-9¢ |Por Reunion Equipo Coordinador 5124 120.000 628.779
28-feb-96 |Por Personal 6/27 1.326.600 (697.821)
28-feb-96 |Por Movilizacion 6/28 203.700 {901.521)
28-feb-96 Por Personal 6429 562.000 {1.463.521)
28-feb-96 |Por Servicios Bancarios 6/30 37.000 {1.500.521)
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER SAL DO
01-mar-96 ; Por Insumos y Semillas 6/31 1.040.000 {2.540.521)
01-mar-96 ; Por Reparac. y Mantenimiento Vehicul 7/32 40.000 (2.580.521)
03-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Ahorros 733 3.000.000 419.479
03-mar-96 ;| Por Equipo Agricola 7134 34.500 384.979
03-mar-96 | Por Material Agricola 7135 227.500 157.479
03-mar-96 |A Aporte FUPOCPS 7136 450.000 607.479
03-mar-96 | Por Eventos de Capacitacion 7437 974.450 {366.971)
05-mar-96 ;A Banco Azuay Cta. Ahorros §/38 5.000.000 4.633.029
i8-mar-96 | Por Eventos de Capacitacion 8/39 50.000 4.583.029
18-mar-96 |Por Insumos y Semillas 8/40 60.000 4523029
18-mar-96 | Por Movilizacion 841 312500 4.210.529
18-mar-96 |Por Insumos y Semillas 8/42 81.000 4.129.529
18-mar-96 | Por Movilizacion 943 186.400 3.949.129
18-mar-96 | Por Movilizacion 9744 258.800 3.690.329
18-mar-96 |Por Movilizacién 9/45 155.000 3.535.329
20-mar-96 |Por Movilizacion 9/46 46.000 3.489.329
20-mar-96 | Por Movilizacion 9147 2%0.000 3.199.329
24-mar-96 |Insumos y Semillas 948 450.000 2.749.329
25-mar-96 |Por Movilizacion 10/49 125.000 2.624.329
25-mar-96 ;Por Movilizacién 10/50 78.700 2.545.629
31-mar-96 | Por Personal 10/51 380.000 2.165.629
31-mar-96 | Por Personal 10/52 1.591.300 574.329
31-mar-96 !A Banco del Azuay Cta. Ahotros 10/53 3.000.000 3.574.329
31-mar-96 | Por Servicios Bancarios 11/55 2.000 3.572.329
SALDO FINAL 18.778.578 | 15.206.249 3.572.329
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“FUPOQCPS"
LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Bancos CODIGO: 1.1.1
Auxiliar:  Banco del Azuay Cta. de Ahorros CODIGO: 1.1.1.02
FECHA DETALLE REF; DEBE HABER { SALDO
01-ene-96 |Saldo Inicial Segiin Libros 1f1 5.282.917 W—m
17-ene-96 |Por Banco Azuay Cta. Cte. 245 1.000.000 4.282.917
17-ene-96 | A Banco Pacifico Cta. Ahorros 246 17.137.730 21.420.647
30-ene-96 | Por Bance Azuay Cta. Cte. 3/11 3.060.000 18.420.647
31-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 4/17 124.879 18.545.526
27-feb-96 | A Intereses Ganados 5/25 217.607 18.763.133
03-mar-96 | Por Banco Azuay Cta. Cte. 7433 3.000.000 15.763.133
05-mar-96 i Por Banco Azuay Cta. Cte. 8/38 5.000.000 10.763.133
31-mar-96 | Por Banco Azuay Cta. Cte. 11453 3.000.000 7.763.133
31-mar-96 | A Intereses Ganados 12454 101.392 7.864.525
SALDO FINAL 22.864.525 | 15.000.c00 7.864.525
“"FUPOCPS”
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Bancos CODIGO: 1.1.1
Auxiliar:  Banco del Pacifico Cta. Ahorros CODIGO: 1.1.1.03
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SAL DO
01-ene-96 |Saldo Inicial Segan Libros 171 17.137.730 - 17.137.730
17-ene-96 {Por Banco Azuay Cta. Ahorros 26 17.137.738 -
31-ene-96 |A Intereses Ganados 4{19 3.567 3.567
28-feb-96 A Intereses Ganados 5/26 445 4.012
SALDO FINAL 17.141.742 | 17.137.73¢ 4.012
"FUPOCPS™
LIBRO MAYOR PRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR: Vehiculos CODIGO: 1.3.1
FECHA DETALLE E DEBE HABER SAL DO
| 01-ene-96 |Saldo Inicial 11 47.737.950 - 47.737.950
SALDO FINAL 47.737.950 - | 47.737.950
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"FUPOCPS”™

LIBRO MAYOR AUXILIAR

113

CUENTA DEL MAYOR: Vehiculos CODIGO: 1.3.1
Auxiliarm  Camioneta Mitsubishi CODIGO: 1.3.1.01
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
01-ene-96 {Saldo Inicial 171 47.737.950 - 47.737.950
SALDO FINAL 47.737.950 - | 47.737.950
"FUPOCPSsS™
LIBRO MAYOR PRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR: Equipo agricola CODIGO: 1.3.2
FECHA DETALLE 'iREF% DEBE HABER SALDO
01-ene-96 |Saldo Inicial 1/1 560.000 - 560.000
15-ene-96 A Bancos 113 3.094.328 3.654.328
03-mar-96 | A Bancos 6/35 34.500 3.688.828
SALDO FINAL 3.688.828 - 3.688.828
"FUPOCPS"™
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Equipo Agricola CODIGO: 132
Auxiliar:  Bomba de Fumigar CODIGO: 1.3.2.01
FECHA DETALILE REF DEBE HABER SAL DO
8i-ene-96 {Saldo Inicial i1 560.000 - 560.000
SALDO FINAL 560.000 - 560.000
“"FUPOCPS”
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Equipo Agricola CODIGO: 1.3.2
Auxiliar:  Equipo de Proteccidn CODIGO: 1.3.2.02
FECHA PETALLE REF| DEBE HABER SALDO |
01-ene-96 | Saldo Inicial 171 34,500 - 34,500 |
SALDO FINAL 34.500 - 34.500




"FUPOCPS"™
LIBRO MAYOR AU)‘(ILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Equipo Agricola CODIGO: 1.3.2

Auxiliar Aniélisis de Suelo CODIGO: 1.3.2.03

FECHA DETALLE IREF| DEBE | HABER | SALDO

01-ene-96 |Saldo Inicial 13| 3004328 | . % 3.094.328
SALDO FINAL || 3094328 | - | 3.094328

“"FUPOCPS™
LIBRO MAYCR PRINCIPAL

CUENTA DEL MAYOR: Capital CODIGO: 3.1

FECHA DETALLE REF DERE HABER ; SALDO
01-ene-96 1Saldo Inicial 171 -1 103.490.730 | 103.490.730
03-mar-96 | Por Banco 7136 450.000 103.940.730
SALDO FINAL - 103.940.730 | 103.940.730
“"FUPOCPS”

LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Capital CODIGO: 3.1

Auxiliar:  Aporte ICCO CODIGO: 3.1.1
FECHA DETALLE REF| DEBE | HABER | SALDO
0t-cne-96 |Saldo Inicial 11 | -| 97562730 97562730
SALDO FINAL f - ; 97.562.730 | 97.562.730

e e e et ettt o Bt A ettt
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"FUPOCPS”
LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Capital CODIGO: 3.1

Auxiliar  Aporte FUPOCPS CODIGO: 3.1.2
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
01-ene-96 |Saldo Inicisl 1/1 - 5.928.000 5.828.060
03-mar-96 | Por Banco Azuay Cta. Cte. 7436 450.000 6.378.00C
SALDPO FINAL - 6.378.008 6.378.000
= e =)
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“FUPOCFS™

LIBRO MAYOR PRINCIPAL

CUENTA DEL MAYOR: Resultados CODIGO: 3.2
FECHA DETALLE EEE DEBE HABER SALDO
01-ene-96 |Saldo Inicial 1#1 29.443.555 (29.443.555)
31-mar-96 | A Pérdidas y Ganancias 13/600 14.173.915 {43.617.470)
SALDO FINAL 43.617.470 (43.617.470)
*FUPOCPS"
LIBRO MAYOR AUXILJAR
CUENTA DEL MAYOR: Resultados CODIGO: 3.2
Auxiliar:  Excedente o Gasto del Ejercicio COoDIGO: 321
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
[ 01-one-96 | Saldo Inicial 11| 29.443.555 (29.443.555)
31-mar-96 {Resumen de Rentas y Gastos 13/60; 14.173.915 {43.617.470)
SAL DO FINAL 43.617.470 (43.617.470)
“"FUPOCPS”
LIBRC MAYOR FPRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR: Intereses ganados CODIGO: 4.1
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
31-ene-96 |Por Bancos 4417 - o 124.879 124.879
31-ene-96 | Por Bancos 4419 3.567 128.446
28-feb-96 |Por Bancos 5{26 445 128.891
28-feb-96 |Por Bancos 6/28 217.607 346.4938
31-mar-96 |Por Bancos 11454 101.392 447.890
31-mar-96 |A Pérdidas y Ganancia 11758 447.890 -
SALDO FINAL 447.890 447.890 -
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“"FUPOCPS"
LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Intereses ganados CODIGO: 4.1
Auxiliar:  Intereses Banco del Azuay Cta. Ahorros CODIGO: 4.1.2
FECHA | DETALLE IREF| DEBE HABER | SALDO
31-ene-96 |Por Banco Azuay Cta. Ahorros 4117 124 879 124.879
27-feb-96 Por Banco Azuay Cta. Ahorros 5425 217.607 342.486
31-mar-96 ! Por Banco Azuay Cta. Ahorros 11/54 101.392 443.878
31-mar-96 | A Pérdidas y Ganancias 11758 443.878 -
SALDO FINAL 443.878 443 878 -
“FUPOCPS™
LIBRO MAYOR AUXILJIAR
CUENTA DEL MAYOR: Intereses ganados CODIGO: 41
Auxiliar:  Intereses Banco del Pacifico Cta. Ahorros CODIGO: 4.1.3
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
31-ene-96 |Banco del Pacifico Cta. Ahorros 4{19 3.567 3.567
28-feb-96 |Banco del Pacifico Cta. Ahorros 5426 445 4.012
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12459 4.012
SALDO FINAL 4012 4012 -
“"FUPOCPS™
LIBRO MAYOR PRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR: Material Agricola CODIGO: 5.11
FECHA DETALLEm REF DEBE HABER SALDO
16-ene-96 |A Bancos 174 50.000 - 50.000
31-ene-%6 |A Bancos 416 45.000 95.000
02-feb-96 (A Bancos 420 72.000 167.000
12-feb-96 | A Bancos 5f21 150.000 317.600
01-mar-96 A Bancos 6/31 1.040.000 1.357.000
03-mar-96 | A Bancos 7135 227.500 1.584.500
18-mar-96 [A Bancos 8440 60.000 1.644.500
18-mar-96 {A Bancos 8742 §1.000 1.725.500
24-mar-96 | A Bancos 948 450.000 2.175.560
31-mar-96 |Por Pérdida y Ganancia 12459 2.175.500 -
SALDO FINAL 2.175.500 2.175.500 -
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“FUPOCPS”

LIBRC MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR : Material Agricola CODIGO: 5.1.1
Auxiliar:  Insumos y Semillas CODIGO: 5.1.1.01
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
16-ene-96 (A Banco Azuay Cta. Cte. 144 56.000 SW‘
31-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 4416 45.000 935.000
02-feb-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 4f20 72.000 167.000
12-feb-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 5f21 150.000 317.000
01i-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 6/31 1.040.000 1.357.000
18-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 8/40 60.000 1.417.000
18-mar-96 :A Banco Azuay Cta. Cte. 8/42 81.000 1.498.000
24-mar-96 (A Banco Azuay Cta. Cte. 9{48 450.000 1.948.000
31-mar-96 Por Pérdidas y Ganancias 12459 1.948.000 -
SALDO FINAL 1.948.000 1.948.000 -
“FUPQCPS”™
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Material Agricola CODIGO: 5.1.1
Auxiliar: Material de Viveros CODIGO: 5.1.1.02
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDQ
03-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. ﬁ 227.500 227.500
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12459 227.500 -
SALDO FINAL 227.500 227.500 -
"FUPOCPS"
LIBRO MAYOCR PRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR: Eventos de Capacitacion CODIGO: 5.1.2
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
31-ene-96 |A Bancos 3/15 250.000 250.000
23-feb-96 A Bancos 8/39 50.000 300.000
03-mar-96 A Bancos 7137 974.450 1.274.450
18-mar-96 |A Bancos 8/39 50.000 1.324.450
31-mar-96 |A Bancos 12459 1.324.450 -
SALDO FINAL - 1.324.450 1.324.450 -
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"FUPOCPS™
LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Eventos de Capacitacidn CODIGO: 5.1.2
Auxiliar:  Cuorsos Agricultura Basica CODIGO: 5.1.2.02
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
18-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. -EE;} 50.000 - 50.000
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12/59 50.000 .
SALDO FINAL 56.000 50.000 -
“"FUPOCPS"”

LIBRO MAYOR AUXILJIAR

CUENTA DEL MAYOR: Eventos de Capacitacién CODIGO: 5.1.2
Auxiliar: Talleres EPA CODIGO: 5.1.2.03
FECHA DETALLE REF DEBE HABER 3 SALDOC

31-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 3/15 250.000 250.000

03-mar-96 :A Banco Azuay Cta. Cte. 7137 974.450 1.224.450

31-mar-96 {Por Pérdidas y Ganancias 112459 1.224.450 -
SALDO FINAL 1.224.450 i.224.450 -

“FUPOCPS"

LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Eventos de Capacitacién CODIGO: 5.1.2
Auxiliar: Apoyo a Mingas CODIGO: 5.1.2.06
rr——
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
23-feb-96 |A Banco Azuay Cta. Cte 5123 50.000 50.000
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12459 50.000 -
SALDO FINAL 50.0e0 58.000 -
M—*———M———-w’m——-_mm e e

“"FUFPOCPS™
LIBRO MAYCR PRINCIPAL

CUENTA DEL MAYOR: Material de Oficina y Comunicacién CODIGO: 5.1.3
[P B e e
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SAL DO
21-ene-96 |A Banco Azuay Cta, Cte. 247 241.171 241.171
31-mar-96 | Por Pérdidas y Ganancias 12/59 241.171% -
SALDO FINAL 245,171 Z41.17% -
——-———-ﬁ————————.—_-_-m—————————_—________

118




“FUPQCFPS™
LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Material de Oficina y Comunicacion CODIGO: 5.1.3
Auxiliar:  Comunicaciones CODIGO: 5.1.3.02
FECHA DETALLE EREF DEBE HABER SALDO
21-ene-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 217 241.171 241171
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12459 241.171 -
SAL DO FINAL 241171 241171 -
"FUPOCPS”
LIBRO MAYOR PRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR : Organizacion CODIGO: 5.1.4
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALD_L
26-feb-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 5/24 120.000 120.000
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12459 120.000 -
SALDO FINAL 120.000 120.060 -
“FUPQCPS”
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Organizacion CODIGO: 5.1.4
Auxiliar: Reunién Equipo Coordinador CODIGO: 5.1.4.01
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SAL DO
26-feb-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 5{24 120.000 120.000
31-mar-96 | Por Pérdidas y Ganancias 12/59 120.000 -
SAIL DO FINAL 128.000 126.000 -

119




“"FUPOCPS”

LIBRO MAYOR PRINCIPAL

120

CUENTA DEL MAYOR : Personal CODIGO: 5.1.5
FECHA DETALLE REF E’E%E HABER SALDO
| 31-ene-96 |A Bancos 3413 1.326.600 1.326.600
31-ene-96 |A Bancos 3f14 562.000 1.888.600
23-feb-96 |A Bancos 6/27 1.326.600 3.215.200
28-feb-96 |A Bancos 629 562.000 3.777.200
31-mar-96 |A Bancos 10451 380.000 4.157.200
31-mar-96 | A Bancos 106f52 1.591.300 5.748.500
31-mar-96 | Por Pérdidas y Ganancias 12759 5.748.500 -
SAL DO FINAL 5.748.500 5.748.500 -
“"FUPOCPS”
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR : Personal ) CODIGO: 5.1.5
Auxiliar: Coordinador CODIGO: 5.1.5.01
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDOC
I 31-ene-96 [A l';anco Azuay Cta. Cte. 3113 1.326.600 1.326.600
28-feb-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 6/27 1.326.600 2.653.200
31-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 10/52 1.591.300 4.244.500
31-mar-96 | Por Pérdidas y Ganancias 12/59 4.244.500 -
SALDO FINAL 4.244 500 4.244.500 -
“"FUPOCPS™
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Personal CODIGO: 5.1.5
Auxiliar:  Secretario CODIGO: 5.1.5.02
FECHA . DETALLE REF DEBE HABER SALDO
31-ene-96 (A Banco Azuay Cta. Cte. 3114 562.003 562.000
28-feb-%6 |A Banco Azuay Cta. Cte. 6{29 562.000 1.124.000
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12/59 1.124.000 -
SALDO FINAL 1.124.0060 1.124.000 -




"FUPOCPS™

LIBRO MAYOR AUXILIAR

po

G
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“"FUPOCPS"

LIBRO MAYOR FPRINCIPAL

e e e ————ee ]

CUENTA DEL MAYOR: Personal CODIGO: 515
Auxiliar:  Asesor Agropecuario CODIGO: 5.1.5.03
FECHA DETALLE g DEBE HABER SALDO
31-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 10451 380.000 380.000
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12759 380.000 -
SALDO FINAL 380.000 380.000 -

CUENTA DEL MAYOR: Movilizacién CODIGO: 5.16
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
14-ene-96 _—z;. Bancos 142 88.200 - §8.900
31-ene-96 |A Bancos 3/12 203.700 292.600
28-feb-96 A Bancos 628 203.700 496.300
18-mar-96 |A Bancos 8/41 312.500 808.800
18-mar-96 | A Bancos 943 180.400 989.200
18-mar-96 |A Bancos 9444 258.800 1.248.000
20-mar-96 |A Bancos 9/45 155.000 1.403.000
20-mar-96 |A Bancos 9/46 46.000 1.449.000
20-mar-96 |A Bancos 947 290.000 1.739.000
25-mar-96 | A Bancos 10/49 125.000 1.864.000
25-mar-96 |A Bancos 10/50 78.700 1.942.700
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 1259 1.942.700 -
SALDO FINAL 1.942.700 1.942.760 -
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“"FUPGCPS™

LIBRO MAYOR AUXILIAR

12

[\

CUENTA DEL MAYOR : Movilizacidn CODIGO: 5.1.6
Auxiliar: Movilizacién del Presidente CODIGO: 5.1.6.01
FECHA DETALLE REF DEBE HABER z SALDO
14-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 142 88.900 88.900
18-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 8/41 312.500 401.400
18-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 9/45 155.000 556.400
20-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 9447 290.000 846.400
25-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 10/49 125.060 - 971.460
31-mar-96 | Por Pérdidas y Ganancias 12759 971.400 -
SALDO FINAL 971.400 971.400 -
“FUPOCPS”
LIBRO MAYOR AUXIELIAR
CUENTA DEL MAYOR: Movilizacién CODIGO: 5.1.6
Auxiliar:  Movilizacién Dirigentes CODIGO: 5.1.6.02
FECHA DETALLE REF} DEBE HABER SALDO
31-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 3#12 203.700 N - 203.700
28-feb-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 6/28 203.700 407.400
31-mar-96 | Por Pérdidas y Ganancias 12459 407.400 -
SALDO FINAL 407.400 407.400 -
“"FUPOCPS”
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Movilizacién CODIGO: 5.1.6
Auxiliar: Movilizacién Coord. Téc. Asesor CODIGO: 5.1.6.03
| FECHA DETALLE ;_; DEBE HABER B SAIL DO
18-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 9143 180.400 180.400
18-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 944 258.800 439200
25-mar-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 10/50 78.700 517.900
31-mar-96 | Por Pérdidas y Ganancias 12459 517.900 -
SALDO FINAL 517.900 5i7.900 -
e s




“"FUPOCPS™

LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Movilizacion CODIGO: 5.1.6
Auxiliar: Movilizacién Promotores CODIGO: 5.1.6.04
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
20-mar-96 |A Banco Aznay Cta. Cte. 9446 46.000 46.000
31-mar-96 |Por Pérdidas v Ganancias 12459 46.000 -
| SALDO FINAL 46.000 46000 -
“FUPQCPS”
LIBRO MAYOR PRINCIPAL
CODIGO: 5.1.7

CUENTA DEL MAYOR: Reparaciony Mantenimiento de Vehiculo

~ ]
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FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO
27-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 2{8 5§3.000 53.000
29-ene-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 2/9 233.100 286.100
30-ene-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 3/10 20.060 306.100
23-feb-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 5f22 138.000 444 100
01-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. 6/32 40.000 484.100
31-mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12§59 484.100 -
SALDO FINAL 484.100 484.100 -
“"FUPOCPS"
LIBRC MAYOR AUXIIIAR
CUENTA DEL MAYOR: Reparaciény Mantenimiento de Vehiculo CODIGO: 517
Auxiliar: Reparaciony Mantenimiento Vehiculo CODIGO: 5.1.7.01
FECHA |DETALLE REF DEBE HABER SALDO
27-ene-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 2/8 53.000 53.000
29-ene-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 2f9 233.100 286.100
30-ene-96 | A Banco Azuay Cta. Cte. 310 20.000 306.100
23—feb~96 A Banco Azuay Cta. Cte. 5/22 138.000 444.100
g;l’fmar-fm A Banco Azuay Cta. Cte. 6132 40.000 484.100
‘ i:3?;._1-mar-96 Por Pérdidas y Ganancias 12{59 484.100 -
R SALDO FINAL 484.100 484.100 -



"FUPGCPS™
- LIBRO MAYOR PRINCIPAL

CUENTA DEL MAYOR: Depreciacién de Vehiculo : ) cobIGO: 3518 -

I'FECHA |  DETALLE REF | DEBE | HABER | SALDO !
31-Mar-96 |A Depreciacion Acum. Vehiculos 11/587 2.386.898 . } 2.386.898
31-Mar-96 |Por pérdidas v Ganancias 12/59 : 2.386.8981 -

SALDO FINAL {  2.386.898 2.386.898 ' -
FUPOCPS"
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Depreciacion de Vehiculo CODIGO: 518
Auxitiar: Depreciacién de Camioneta Mitsubishi CODIGO: 5.1.8.01 .

{ FECHA | DETALLE ___IREF| DEBE | HABER | SALDO
31-Mar-96 |A Depreciaciéon Acum. Vehiculos -1 11/57 ; 2.386.898 2.386.892;
31-Mar-96 |{Por Pérdidas y Ganancias | 12/59 ~ 2.386.898 .

SALDO FINAL b 2.386.898 2.386.898 -]
"FUPOCPS"
~ LIBRO MAYOR PRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR: Depreciacién de Equipo Agricola lCODIGO: 5.1.9
FECHA A ' DETALLE REF DEBE HABER SALDO

31-Mar-96 |A Depreciacion Acum. De Bomba de Fum 11/57 28.000 ’ 556;
31-Mar-96 JA Depreciacion Acum. Analisis Suelo 1 11/56 128.230 28.55_6;
31-Mar-96 |A Depreciacién Acum. Equipo Protecc 11/56 556 157.486

“131-Mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias 12/59 - 1 157.486 -
SALDO FINAL ‘ 157.486 157.486 -
"FUPOCPS"
LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Depreciacion de Equipo Agricola CODIGO: 519

Auxiliar: Depreciacién dc Bomba de Fumigar CODIGO: 5.1.9.01
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALDO

31-Mar-96 |A Depreciacién Acum, De Bomba de Fum! 11/57 28.000 28.000 ‘

J1-Mar-96 |Por Pérdidas y Ganancias ] 12/59 i 28.0600 -

SALDO FINAL 28.000]  28.000] _
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YFUPOCPS"

LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Depreciacién de Equipo Agricola

CODIGO: 5.1.9
Auxiliar: Depreciacién Equipe de Proteccién CODIGO:  §.1.9.02
FECHA DETALLE REF | DEBE | HABER | SALDO |
 31-Mar-96 |A Depreciacién Acum. Equipo Proteccidr 11/37 556 ; 556!,1
| 31-Mar-96 | Resumen de Rentas y Gastos {12/59 | | 5561
5 5 SALDO FINAL 9 556 556 i
"FUPOCPS" ‘
LIBRO MAYOR AUNILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Depreciacién de Equipe Agricola CODiGO: 51.9
Auxiliar: Depreciacién Equipo de Analisis de Suelo CODIGO:  5.1.9.03 '
| FECHA | DETALLE REF | DEBE | HABER | SALDO |
g31-Mar-96 A depreciacién Acum. Equipo Andlisis | 11/57  128.930 1i8.930 |
i 31-Mar-96 |Resumen de Rentas ¥ Gastos 12/59 ] 128.936 -
~ SALDQ FINAL | i 128.930 128.930 -
"FUPOCPS"
LIBRO MAYOR PRINCIPAL
CUENTA DEL MAYOR: Gastos bancaries CODIGO: 321
| FECHA | DETALLE I REF | DEBE | HABER | SALDO !
31-Ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. | ans | 2.000 ’ 2.0001
28-Feb-96 fA Bance Azuay Cta. Cte. E 6/39 g 37.900) ; 39.000?
31-Mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. l11/56 i 2.000 ¥ 41.000,
t31-Mar-96 [Por Pérdidas y Ganancias {1289 | ‘ 41.000!
3 SALDO FINAL 41.000 41.4}00i -E




"FUPOCPS”
LIBRC MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Gastos Bancarios CODIGO: 5.2.1

Auxiliar: “Servicios Bancarios CODIGO: 5.2.1.01
FECHA DETALLE ’ _ iREF DEBE HABER SALDO
31-ene-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. A 4f18 2.000 - B 2.000
28-feb-96 A Banco Azuay Cta. Cte. | B 6/30 37.000 39.000
31-mar-96 |A Banco Azuay Cta. Cte. ‘ 11755 2.000 41.000
31-mar-96 Por Pérdidas y Ganancias 12459 41.000 -

SALDO FINAL 41.000 4% 000 -
“"FUPOCPS™

LIBRO MAYOR PRINCIPAL

CUENTA DEL MAYOR : Depreciacién Acumulada Vehiculo CQODIGO: 1.3.3
—_—
R
FECHA [DETALLE REF DEBE HABER SALDO
31-mar-96 |Por Depreciacion Vehiculo 11157 2.386.898 2.386.898
SALDO FINAL - 2.386.898 2.386.898
"FUPOCPS™

LIBRO MAYOR AUXILIAR

CUENTA DEL MAYOR: Depreciacién Acumulada Vehiculo CODIGO: 1.3.3
Auxiliar: Depreciacién Acum. Camioneta Mitsubishi CODIGO: 1.3.3.01
FECHA DETALLE REF! DEBE é HABER SALDO
31-mar-96 | Por Depreciécién Vehiculo 11757 2.386.898 2.386.898
SALDC FINAL - 2.386.828 2.386.898
"FUPOCPS"

LIBRO MAYOR PRINCIPAL

CUENTA DEL MAYOR: Depreciacion Acum. Equipo Agricola CODIGO: 1.34
FECHA |DETALLE REF DEB;Z HABER SALDO
31-mar-96 |Por Depreciacién Equipo Agricola  {11/56 o 1577486 157.486
SALDO FINAL - 157.486 15’{.436
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CUENTA DEL MAYOR: Depraciacién Acum. de Equipo Agricola

 LIBRO MAYOR AUXILIAR

"FUPOCPS”

CODIGO: 1.34
Auxiliar: Depreciacion Acum. Bomba de Fumigar . CODIGO: 1.3.4.01
FECHA DETALLE _ REF DEBE HABER | SALDO
31-Mar-86 |Por Depreciacion Bomba de Fumigar 11556 28,000 | 28,000
SALDO FINAL - 28,000 28,000
"FUPQCPS"
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Depreciacién Acum. de Equipo Agricola CoRIGO: 134
Auxiliar: Depreciacion Acum. Equipo de Proteccion | CODIGO: 1.3.4.02
FECHA DETALLE REF DEBE HABER SALLDO
31-Mar-86 |Por Depreciacion de Equipo de Proteccién | 11156 556 556
SALDO FINAL 556 556
"FUPOCPS"
LIBRO MAYOR AUXILIAR
CUENTA DEL MAYOR: Depreciacion Acum. de Equipo Agricola CODIGO: 134
Auxiliar: Depreciacion Acum. Equipo Analisis de Suelo CODIGO: 13403
FECHA ' DETALLE REF | DEBE HABER SALDO
31-Mar-86 |Por Depreciacion Equipo Analisis de Suelo | 11/56 128,030 128,930
SALDO FINAL - 128,930 128,830
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"FUPOCPS"

BALANCE DE COMPROBACION

Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 1996

SUMAS SALDOS
Ne CUENTAS »
DEBE HABER DEBE HABER
1 Bancos 58.784.845 47.343.979 11.440.866
2 |Vehiculo 47.737.950! 47.737.950
3 |Equipo Agricola 3.688.828, 3.688.828
4 |Capital 103.940.730 103.940.73¢
5 |Resultadeos -29:443.555 -29.443.555
6 |Intereses Ganados 447.89 447.89
7 |Material Agricola 2.175.500 2.175.500
8 |Eventos de Capacitacion 1.324.450 1.324.450
9 |Materia oficina y Comunicacién 241.171 241.171
10 |{Organizacion 120.000 120.000
11 |Personal | 5.748.500 5.748.500
12 |Movilizacién 1.942.700 | 1.942.700
13 |Reparac. Mantenim. Vehiculo . 484.100 484.100
14 |Gastos Bancarios 41.000 41.060
SUMAN IGUALES - 122.289.044| 122.289.044 74.945.065 74.945.065




TRABAJO




6cl

HOJA DE TRABAJO
PRO'VECTQ AGRICOLA ICCO

Del 31 de Enero al :;l de Marzo de 199§

Balance Comprobacion

Bslance

N CUENTAS Ajustes » Ajustado Estado Resultados . .Balan.q) Gyn_qmi
Deudor Aceedor | Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
1 _[Bancos 11.440.866/ - ‘ 11.440.866 11440866 |
2_|Vehiculo 47.737.950 ~ 47.737.950 47.737.950 ]
3 |Equipo Agricola _ 3.688.828 ~ 3.688.828] 3.688.828
4_|Capital ' 103.940.730 L 103.940.730 103.940.730
| 5 [Resultados 29.443.555). -29.443.555 29.443.585
|6 _Intereses Ganados 447.890) 447.89¢ :i47.890
| 7_|Materiat Agricala 2.175.500 ) 2.175.500] 2.175.500 ]
:8 Eventosde Capacitacion 1.324:450 . ‘ 1.324.450 - 1.324.450
9 ‘Materﬁa oficina ¥y Cormimicacion .241.17 3 o _‘2411;171 241.171
10 |Organizacién 120.000! o 126.000 120.000
11 {Personal _ 5.748.500 o S.748.500 5.748.500 .
12 [Movilizacién 1.942.700 L 1.942.700 1.942.700 .
13 |Reparac. Mantenlm, Vehiculo 484.100] 4845100 484.100 X R
14 |Gastos Bancartos ' 41000 B 41.000 41.000] ]
|SUMAN IGUALES 74945.065 74945065 )
15 Depm'ciacibn de Vehiculo 2.386.898 2.386.898| . . 2.386.898 ’ 2.386.898
16 Deprec. Acum. Veniculo ) o 2.386.898 | 2.386.898 '
17 |Drepreciacién Equipo Agricolil. E .1‘5_2._486 | 157.486 _ 157.486 1§:?i!3_6_
18|Deeprec. Acumy. Equipo Agricola S 157.486 A . 157.486 ' N
’ 2£44.384 2.544384)  77.480449|  77.489.449]  14.621.805 447.89)  62.867.644 _ 77.041.559
Gastos del Ejercicio o B g L 14173915 14173935 ]
SUMAN IGUALES e 2,544,284 2.544.384 77.489.449 -77.489.449 14.621.805 14.173.915 14.173.91% 7’?.(5-{1.559




ESTADOS

FINANCIEROS

 30/03/96




0¢l

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE

Bancos

Banco del Asuay Cta. Cte, 3.572.329
Banco del Arzuay Cta. Ahorros 7.864.525
Banco del Pacifico Cta Ahorros 4.012
TOTAL DE ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FILJO DEPRECIABLE

Vehiculo _

Camioneta Mitsubishi 47.737.9580
- Deprec. Acum. Vehiculo 2.386.898
Equipo Agricola

Bombas de fumigar S60.004)
Equipo de Proteccion 34.500
Equipo Analisis de Suelo 3.094.328
- Deprec. Acum. Equipo Agricola 157.486

TOTAL ACTIVOS FIJOS DESPRECIABLE

TOTAL DE ACTIVOS

BALANCE GENERAL

PROYECTO AGRICOLA ICCO

Al 31 de Marro de 1996

11.440.866

45.351.052

3.831.342

11.440.866

48.882.3%94

_60.323.260

PATRIMONIO

Capital

Aporte de ICCO 97.562.730
Aporte de FUPOCPS 6.378.000
TOTAL DE CAPITAL
RESULTADOS

Gastos del ejercicio -43.617.470
TOTAL DE RESULTADOS

TOTAL DE PATRIMONIO

103.940.730

-43.617.470

60.323.260



“FUPOCPS"

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
, PROYECTO AGRICOLA ICCO
Desde el 0.1 de Enero al 31 de Marzo de 1996

INGRESOS

iINTERESES GANADOS

Intereses Banco del Azuay Cta Ahorros
intereses Banco Pacifico Cta. Ahorros
TOTAL DE INGRESOS

GASTOS
. GASTOS OPERACIONALES
MATERIAL AGRICOLA
Insumos y Semilias
Material de Viveros
TOTAL DE MATERIAL AGRICOLA
EVENTOS DE CAPACITACION
Curso agricultura basica
Talleres EPA
Apoyo a mingas
TOTAL DE EVENTOS DE CAPACITACION
MATERIAL DE OFICINA Y COMUNICACIONES
Comunicaciones
TOTAL DE MATERIAL DE OFICINA Y COMUN!CACION
ORGANIZACION
Reunion Equipo Coordinador
TOTAL DE ORGANIZACION
PERSONAL
Coordinador
Secretario
Asesor Agropecuario
TOTAL DE PERSONAL
DEPRECIACION VEHICULC
Rep. de Camioneta Mitsubishi
TOTAL DEPRECIACION VEHICULO
DEPRECIACION EQUIPO AGRICOLA
Depreciacion Bomba de Fumigar
Depreciacion Equipo de Proteccion .
Depreciacion Equipo Andlisis de Suelo’
TOTAL DEPRECIACION EQUIPO AGRICOLA
MOVILIZACION
Movilizacién Presidente
- Movilizacidn Dirigentes
Movilizacién Coord. Tec. Asesor
Movilizacién Promotores
TOTAL DE MOVILIZACION ]
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULO
Mantenimiento de Vehiculo
TOTAL REPARACION Y MANTENIMIENTO VEHICULO
GASTOS NO OPERACIONALES
GASTOS BANCARIOCS
Servicios Bancarios
TOTAL DE GASTOS BANCARIOS
TOTAL DE GASTOS BANCARIOS
GASTOS DEL EJERCICIO
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443.878
4.012 B
447859
1.948.000
227.500
2.175.500
50.000
1.224.450
_50.000
1.324.450
A A
241171
_120.000
120.000
4.244.500
1.124.000
380.000°
5.748.500
2.386.898
2.386.898
28.000
556
128.930 °
157.486
971.400
407.400
517.900
46.000 -
1.942.700
484.100
484.100
41.000
’ 41.000
14.621.805
14173915
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ANALISIS FINANCIERO

Para conocer el estado de la situacion economica de una entidad, es de mucha
importancia que el analista financiero, cuente con la informacion adecuada,
oportuna y veraz a cerca de los estados financieros de la empresa que va a ser
sometida al estudio de los mismos, con el fin de llegar a conocer los resultados

finales (razones financieras), ya que con ellos se podria deducir lo siguiente:

- Cual es la situacion financiera actual de la empresa.
- Cual es la estructura de su capital.
- Que factores incidieren el futuro de la empresa.

- Que ventajas y que riesgos tiene la empresa con respecto a otras similares.

Frente a todo esto, las razones financieras obtenidas, nos serviran para efectuar una
mejor planeacion de crecimiento empresarial y ejercer controles financieros y asi
lograr una mejor eficiencia, efectividad y economia, tanto en sus recursos

economicos, materiales y humanos.

Cabe anotar, que el analisis financiero que nosotras estamos estudiando, no se trata
de una entidad ptiblica, ni a una privada con fines de lucro; si no mas bien es un

organismo no gubemnamental (ONG) sin fines de lucro, es decir que se trata de un
organismo que brinda servicios a las comunidades en cierto modo no atendidas por
el sector gubemamental, con lo cual analizaremos las razones o indices mas
importantes de acuerdo a los rubros con que cuenta los estados financieros de este

organismo.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

CT= 11440866 - 0 = 11°440.866
ANALISIS.- Como podemos observar, el resultado que atroja esta operacion es
igual a los activos corrientes, ello se debe a que este organismo no tiene deudas con

terceros, ya que se trata de una institucién que presta ayuda social y opera con

aportaciones de organismos internacionales.

RIESGO ECONOMICO

Riesgo econémico = Pasivo corriente

Activo corriente

Riesgo econémico = 0 0,0 %

11°440.866

ANALISIS.- En el analisis anterior, habiamos observado un capital de trabajo
positivo y sin deudas que pagar a terceros, ello confirma que el Indice del riesgo
econdmico en este organismo es de cero, asi como lo demuestra el resultado

obtenido.

Debido a los pocos rubros con que cuenta el balance general de la “FUPOCPS”,
hemos optado por analizar el capital de trabajo, asi como el riesgo econoémico; ya
que los otros indices no son aplicables, ni los que se refieren a inventarios y

mercaderias, ya que la entidad no se dedica a vender.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

6.2 Recomendaciones




6.1

CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Al concluir el trabajo de la reestructuracion administrativa contable de la
Federacion Unitaria Provincial de Organizaciones Campesinas y Populares
del Sur, podemos decir que las personas que manejan las finanzas de la
institucion, no se encuentran afianzadas, ni cuentan con alguna garantia

que les respalden.

Lo que se refiere a la organizacion administrativa las falencias mads
notables son la falta de un manual de definicion de funciones, asi como la

falta de un organigrama de la directiva provincial.

No esiste financiamiento para una auxiliar de contabilidad, incluso la
persona encargada de llevar la contabilidad del proyecto agricola ICCO no
es una contadora titulada.

En los comprobantes de ingreso y egreso no se detalla la transaccién o
motivo del gasto o ingreso, tampoco existe los recuadros de elaborado,

revisado,aprobado y beneficiario.

Dentro del plan de cuentas solo existen cuentas auxiliares del rubro gastos,

no hay cuentas de mayor.
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6.2

No se lleva correctamente el archivo de documentos.

En la presentacion de estados financieros no cumplen con el principio

contable de la partida doble.

Las aportaciones de los organismos internacionales asi como de la

federacion, se encuentran dentro del rubro de ingreso.

Finalmente se concluye el trabajo practico, analizando y restructurando la
gestion administrativa contable de la FUPOCPS y es por ello que a

continuacion se recomienda para su mejor funcionamiento lo siguiente.

Recomendaciones

Al concluir con el trabajo de restructuracién administrativa y contable de la

FUPOQOCPS, recomendamos a sus directivos lo siguiente:

Aplicar el manual de funciones de la directiva provincial disefiado de
acuerdo a la observacion de las tareas que desempeiian cada uno de los que

la conforman.

Considerar el organigrama de la directiva provincial propuesto, realizado
Id

con flexibilidad para posteriores inclusiones del mismo.

En los proyectos posteriores que se van a presentar, financiar una auxiliar
de contabilidad para evitar confusiones en los documentos archivados y se
puedan realizar las operaciones y registros contables con mas detalle,

organizacion y eficiencia que no han sido posible por la falta de personal
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en el 4rea contable, asi también el personal de esta drea deben ser personas

especializadas en contabilidad.

Disefiar los nuevos comprobantes de ingreso, egreso y auxiliares

propuestos.

" Asi también utilizar el plan de cuentas con las respectivas cuentas del

mayor y auxiliares que se presenta.

Las aportaciones se deben manejar dentro del patrimonio asi como esta

disefiado en el nuevo plan de cuentas.

En los estados financieros debe reflejar el principio de la partida doble ya

que si no hay pasivos el valor del activo pasa a formar el patrimonio.
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