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:1.

INTRODUCCION

La modernización en el campo educativo, constitue uno

de los elementos del gran paquete de reformas diseñado

por el BANCO MUNDIAL, EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

Y LOS ORGANISMOS DE CREDITO, para los Estados de

América Latina y el Caribe.

El diseño recomendado y exigido por los organismos

financieros transnacionales bajo el esquema de

modernización, estableció como imperativo el cambio

estructural, funcional del Ministerio y el sistema

educativo ecuatorianos.

Esta circunstancia exigida, implicó en educación entre

otros hechos los siguientes:

a.	 Reforma Curricular que mejore el nivel de calidad

educativa, optimice recursos y evite la

repetición y deserción escolares, bajo la

sustentación financiera de crédito del Fondo

Monetario Internacional, promoción, validación y

ejecución a través del programa de mejoramiento

de la calidad de educación básica: 'TPROMECEB".
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b. La reducción del aparato administrativo, inserto

en el "achicamiento. del Estado", mediante las

compensaciones por renuncias voluntarias, (venta

de renuncias).

C. Reorganización administrativa, en el imperativo

de desconcentrar y descentralizar la acción

educativa a través de la constitución de Unidades

Territoriales Educativas (UTE).

d. Formación de los Centros Educativos Matrices

(CEM) como núcleos de experimentación y pilotaje

de la reforma curricular y de métodos y técnicas

pedagógicas, manejado por el Banco Mundial a

través del EB-PRODEC.

e. La implementación de un nuevo sistema de

supervisión educativa, que accione en las

Unidades Territoriales Educativas, en forma de

equipos integrados por supervisores de los

diferentes niveles y subsistemas educativos,

constituyendo los (EISE).

En consecuencia el Ecuador en el orden educativo, (y

en otras áreas por supuesto: económicas, sociales,

políticas) está viviendo un abanico de problemas de
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acomodación, de adaptación y experiencias que nos han

motivado a plantear el presente trabajo "ESTUDIO

COMPARATIVO ENTRE LA ORIENTACION TECNICO-PEDAGOGICA Y

ADMINISTRATIVA QUE APLICA LA SUPERVISION EXTERNA Y LA

SUPERVISION INTERNA EN LAS ESCUELAS DEL INSTITUTO

TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL CONSEJO PROVINCIAL DE

PICHINCHA Y COLEGIO DEL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR

EXPERIMENTAL PILOTO BENITO JUAREZ".

En la consideración que la supervisión externa es el

nivel de relación en la Orientación Técnico-

administrativa, Ministerio, Dirección Provincial de

Educación con los planteles educativos, y la segunda,

la supervisión interna como instancia técnico-

administrativa al interior de las instituciones en la

relación Rectores-Directores, con los Directores de

Area, Consejos Directivos, Consejos Técnicos y

Maestros.

La presente tesis de Licenciatura, estudia el problema

de relación y espacios de autoridad entre los niveles

de supervisión en los dos planteles de mayor

significación e importancia del sur de la ciudad de

Quito como son las dos escuelas pertenecientes al

Instituto Técnico Superior Experimental Consejo

Provincial de Pichincha y Colegio del Instituto
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Técnico Superior Experimental Piloto Benito Juárez.

El presente estudio comparativo se encamina a detectar

el cumplimiento o no de los objetivos de la propuesta

curricular, de los logros y avances en lo que respecta

al aprendizaje en las áreas y en los ejes de

contenidos tanto verticales, horizontales, como

transversales, y como se va dando o nó el mejoramiento

en elevar el nivel de calidad de la educación

ecuatoriana.

La Tesis "ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE LA ORIENTACION

TECNICO-PEDAGOGICA Y ADMINISTRATIVA QUE APLICA LA

SUPERVISION EXTERNA Y LA SUPERVISION INTERNA EN LAS

ESCUELAS DEL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL

CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA Y COLEGIO DEL

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL PILOTO BENITO

JWREZ," permite conocer dos proyectos innovadores que

sustentan la calidad de Institutos Técnico

Experimentales de los dos planteles investigados. El

Instituto Consejo Provincial de Pichincha, único en el

país tiene integrados los tres niveles de escolaridad

que abarca 15 años de estudios en el enfoque

"ORIENTACION HACIA UNA EDUCACION INTEGRAL, OCUPACIONAL

Y CIENTIFICA".
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CAPITULO 1

1 I.A SUPERVIS ION EDUCATIVA

1.1 CONCEPTOS DE SUPERVISION EDUCATIVA

Existen muchas definiciones de Supervisión educativa

como autores se han preocupado de estudiarla y

definirla, anotaremos sin embargo las que constituyen

el soporte jurídico de la supervisión educativa

ecuatoriana.

- "La Supervisión es una función especializada

encargada de velar por el cumplimiento de los

fines y de las normas de educación y de promover

el mejoramiento de la enseñanza y el desarrollo de

las comunidades mediante una acción sistemática

permanente". (1)

- "La Supervisión educativa es un servicio de

asesoramiento profesional y de control, tomará en

cuenta las opiniones de la comunidad a fin de que

el proceso educativo se desenvuelva en función de

r	 las necesidades de la misma". (2)

' DE LA TORRE, Gilberto, Manual de Educación, Art. 38
Ley de Educación y Cultura. Edit. Del Pacifico.

2 DE LA TORRE, Gilberto, Manual de Educación 1 Ley de
Educación y Cultura Art .39, Educación del Pacífi.co
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- "La Supervisión educativa es un sistema técnico de

carácter  pedagóg i co yadministrativo, encargado de

en.c:aUS,ar la conse.c-uc-ión de los fines y objetivos

de la educación y velar por el cumplimiento de las

normas vigentes, mediante un proceso sistemático y

permanente; promover y animar el mejoramiento de

la calidad de la educación para asegurar el óptimo

aprovechamiento de sus recursos en favor del

desarrollo socio-económico del país" (3)

Como se puede observar del análisis de los variados

conceptos de Supervisión expuestos por los , diferentes

autores, la Supervisión Educativa es fundamentalmente

una acción de asesoramiento pedagógico y

administrativo, consecuencia con esta doble función

se proyecta el rol de importancia de la actividad

supervisiva, prueba de ello constituyen las

evidencias de que ninguna innovación, ninguna reforma

educativa, ningún cambio curricular podrá realizarse

y tener éxito si se hace al margen de la actividad

supervisiva, y es que es obvio, la Supervisión como

función de orientación técnica pedagógica y técnica

Ministerio de Educación y Cultura, Reglamento del

Sistema de Educación, 1.994. Edit. MEC.
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administrativa no solo que informa a los docentes

sino lo que es más, les da el soporte del seguimiento

y absuelve todos los escollos y dificultades que en

la parte operativa confrontan los maestros.

1.1.1 EVOLUCION DEL CONCEPTO DE SUPERVISION ESCOLAR

Desde el SAFRONITA en Atenas, hasta el

SUPERVISOR actual, pasando por los EFOROS de

Esparta, los CENSORES en Roma, el GRAN CHANTRE

y el M7ISTREESCUELA. en la Edad media, han sido

las personas encargadas de vigilar la

educación y la acción pública de la escuela.

En el Ecuador, como en todos los países de

América Latina y de la región, la Supervisión

Educativa es muy reciente, y lo que es más, no

existe aún en su correcta y precisa acepción,

es decir, como un conjunto de acciones

orientadas a ayudar al docente a ser más

eficiente en el desempeño de su rol, y

consecuentemente, al mejoramiento cualitativo

de la educación.

La supervisión en el Ecuador viene siendo

desempeñada, desde hace un poco más de siete
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décadas, por funcionarios cuya denominación ha

sido, por si misma, compendio de lo que se

esperaba de ellos dentro del sistema

educativo.

En 1926 tomaron el nombre de VISITADORES

ESCOLARES, dado su escaso número y la

extensión territorial que debían cubrir,

apenas si podían visitar las escuelas una sola

vez cada dos años o más.

Su función era coercitiva y tenía como

objetivo vigilar, fiscalizar, comprobar y

castigar las deficiencias de los maestros, sin

ofrecerles ningún tipo de orientación. Esta

fase de la Supervisión fue producto de la

época y respondía a la concepción que se tenía

de la educación.

Esta etapa de la Supervisión podría

caracterizarse por la no participación de los

educadores en la toma de decisiones, la

imposición en forma vertical e inflexible, la

ausencia total de planificación, el

desconocimiento de las relaciones humanas, la

supresión de la iniciativa personal, el



desconocimiento de la creatividad del

educador, la inflexibilidad y dureza del

castigo y la falta de oportunidades para la

defensa; la concentración de la marcha

administrativa en manos del visitador escolar,

quien no delega ningún tipo de autoridad.

En resumen era una Supervisión autocrática,

que no inspiraba ninguna confianza y que por

el contrario, era objeto de rechazo por parte

de los educadores.

Esta forma de Supervisión no significó ningún

aporte al crecimiento profesional ni personal

de los maestros, constituyéndose más bien en

un serio obstáculo para el trabajo docente.

En 1.938 se cambió la denominación de

Visitadores Escolares por la de INSPECTORES

ESCOLARES; cada Inspector Escolar tenía

asignado un amplio sector territorial en cada

provincia y por esta razón visitaban los

planteles una sola vez al año, aunque de

acuerdo a las disposiciones reglamentarias

debía hacerlo en tres ocasiones.
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Esta es una etapa de transición, durante la

cual los inspectores escolares se esfuerzan

por transformar su función, convirtiéndola en

una tarea de orientación y ayuda.

El inspector escolar desarrolla su labor en

forma amable y cordial, menos imperativa,

aunque persiste la tendencia a la

autosuficiencia y la convicción de que todas

las decisiones deben ser de manera vertical,

de la autoridad al subalterno.

En definitiva, con el inspector escolar,

cambia la actitud, el modo de actuar, pero los

procedimientos seguían similares a las de los

visitadores escolares.

1.1.2 CONCEPTO TRADICIONAL Y MODERNO

A partir de 1.965 se cambió la denominación de

Inspectores Escolares por la de SUPERVISORES

ESCOLARES, quizá con la sana intención de

reorientar la función, dándole un carácter más

técnico.

La supervisión comienza a identificarse como

una acción de estímulo y guía, orientada a
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ayudar al maestro a desarrollarse

profesionalmente y a capacitarse para mejorar

el proceso de dirección del aprendizaje de los

alumnos.

Mediante Decreto Legislativo No. 127 del 15 de

Abril de 1.983, publicado en el Registro

Oficial No. 484 del 3 de Mayo del mismo año se

cambia la denominación de Supervisor Escolar

por la de SUPERVISOR EDUCATIVO, cuya función

es técnica en el área pedagógica y

administrativa, encargado de promover y animar

el mejoramiento de la calidad de la educación.

El Supervisor utiliza las normas propias de

las relaciones humanas, del trabajo

cooperativo y de la dinámica de grupos, es

respetuoso de la opinión ajena, y de las

diferencias individuales de los maestros.

1.2 PRINCIPIOS

"La Supervisión educativa, fundamenta su accionar en

los fines y objetivos de la educación ecuatoriana

consignados en la Ley y el Reglamento General a la

Ley de Educación y Cultura.



Los principios específicos de la supervisión

educativa son:

a. Formar parte del sistema educativo nacional

b. Cumplir objetivos del sistema educativo

C.	 Participar democráticamente en el sistema

educativo.

d. Conocer la realidad nacional para adaptar las

limitaciones,	 capacidades	 y	 actitudes

pedagógicas.

e. Ser	 científica,	 cooperativa,	 constructiva,

creadora y permanente" (4)

1.3 PROPOSITOS

a.	 "Mejorar	 el	 desarrollo	 de	 los	 procesos

educativos, de planificación, motivación y

formación, gestión y evaluación del sistema

educativo.

Ministerio de Educación y Cultura, Manual de
Supervisión. Pág. 6. Edit. MEC.
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b. Integrar los procesos de supervisión de los

subsistemas, niveles y modalidades en un sistema

coherente para la optimización de sus recursos y

promover su efectividad.

C. Formular alternativas para mejorar el clima

organizacional de la Supervisión y evaluar el

impacto de su acción sobre las instituciones

educativas y los distintos campos de la

administración escolar". (5)

d. Ayudar a los docentes a entender los objetivos

de la educación.

e. Ayudar a diagnosticar los problemas educativos y

formular planes de trabajo que respondan a la

realidad nacional.

f. Ayudar a los educadores a adquirir mayor

competencia didáctica y promover su

perfeccionamiento profesional estimulando su

labor docente.

Ministerio de Educación y Cultura. Unidad Técnica
MECBIRF - EB/PRODEC, Sistema de Supervisión

Educativa del Ecuador, Quito, Marzo. 1994. Pág. 11.
Edit. MEC.
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g. Evaluar los resultados del trabajo de cada

educador, de acuerdo con el desarrollo de sus

conocimientos, actitudes y práctica de los

alumnos.

Todos estos propósitos satisfacen una necesidad

básica del hombre y en nuestro caso del hombre-

maestro. La actividad docente de por sí difícil,

sacrificada, penosa, exige un permanente accionar de

la supervisión en cuanto a aclarar el espíritu de las

disposiciones, de las leyes, de los perfiles que como

política de Estado aspiran los gobiernos para sus

ciudadanos, en este recorrido se hace preciso el

estímulo, la comprensión y el apoyo del maestro

supervisor hacia el maestro profesor de aula. En

este propósito se inserta la actividad indispensable

del Supervisor de ayudar al maestro en la conquista

de mejores y mayores competencias didácticas.

1.4 BASES LEGALES

El soporte de la acción y Sistema de Supervisión

Educativa está en la Ley de Educación y Cultura, Art.

38 La Supervisión es una función encargada de velar

por el cumplimiento de los fines, de las normas de

educación y de promover el mejoramiento de la

enseñanza y del desarrollo de las comunidades,
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mediante una acción sistemática y permanente.

Contenido que concuerda con el Art. 38 del Reglamento

General a la misma norma de derecho; la Supervisión

Educativa es una función Técnica Administrativa,

sistemática y permanente, encargada de velar por la

consecución de los fines y objetivos del sistema

educativo nacional, y por el cumplimiento de las

normas que lo rigen; de promover el mejoramiento de

la calidad de la educación y asegurar el correcto

aprovechamiento de sus recursos, en relación con el

desarrollo socio-económico del país. 	 Los Artículos

anteriores dan sustento y base legal al acuerdo

Ministerial No. 275, del 13 de Enero de 1994 con el

que se oficializa la implantación del Reglamento del

Sistema de Supervisión Educativa, en el contexto de

la ejecución del Proyecto EB/PRODEC, préstamo 3425-EC

del Banco Mundial.

Al ser la función supervisiva estamento medio de la

administración educativa, su accionar debe estar

enmarcado como de hecho lo está en normas que regulan

su autoridad y regulan su función, y no puede ser de

otra manera ya que el Supervisor es el principal e

inmediato vínculo de relación entre el maestro y las

autoridades superiores de manera de ejemplo el

maestro en el sector rural, a quien puede recurrir
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sino al Supervisor, en la necesidad de un día de

permiso si tomamos en cuenta que para concurrir al

centro administrativo a lo mejor necesita 2 días de

ida y 2 días de regreso, con lo que el día que

necesitaba serían 5 de desatención a su trabajo y a

sus alumnos.

Concluyendo, el sistema educativo y la planificación

educativa, jamás puede prescindir del espacio que

corresponde a la supervisión que es el estamento de

función que a más de orientar objetivos y procesos,

va acumulando experiencias que permitan a la

planificación si no llegar a la perfección, por lo

menos alcanzar la excelencia.

1.5 PERFIL DE LA. SUPERVISION ESCOLAR

El Supervisor Educativo íntegra su acción profesional

en el contexto socio cultural en que se desenvuelve y

en que crea la exigencia de ser, así:

a.	 "Conocedor de la Legislación y Administración

Educativa.

b.	 Poseedor de una visión general del sistema

educativo.
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C.	 Investigador permanente de la sabiduría popular,

para sustentar los procesos de supervisión.

d. Comunicador que interactúa con docentes y más

actores del proceso educativo, para desarrollar

el análisis y discusión crítica, de los

problemas, generando el diálogo informal como

vehículo de la comunicación.

e. Administrador ágil que propicia el flujo de

procesos y sistemas administrativos efectivos

para la optimización de recursos y capaz de

tomar decisiones oportunas y eficaces.

f. Estar comprometido para mantenerse en procesos

permanentes de capacitación, 	 evaluación y

autoevaluación.

g. Conocedor de métodos y técnicas didácticas.

h. Debe ser investigador y comunicador.

i. Pedagogo actualizado, capacitado y evaluador.
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j. Capacidad para la visión de conjunto, es decir,

para situar cada problema en el contexto de la

situación general.

k. Capacidad para comprender fácilmente a las

personas con quien trabaja.

1.	 Capacidad para analizar con imparcialidad las

situaciones de trabajo que causan tensiones". ( €)

Constituido el Supervisor en recurso humano cercano

al maestro, consultor de la serie de problemas tanto

pedagógicos como administrativos, su actitud y sus

criterios por consecuencia deben ser lógicos,

ponderados, de alto contenido práctico, justamente

para cubrir su función de ayuda y soporte en la

solución de pequeños y grandes problemas por los que

atraviesan las instituciones educativas. La

responsabilidad de la función supervisiva exige del

supervisor educar la pupila y el oído para apreciar

el fondo de las situaciones y vivencias por las que

atraviesan los maestros, de esta manera el supervisor

a través de una frase y un gesto puede hacerse la

6 NERICI, Imideo G. INTRODUCCION A LA SUPERVISION
ESCOLAR, Edit. Kapeluz, 1.975, Buenos Aires.
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imagen completa de la situación y en consecue

su criterio de orientación oportuna y certera.

1.6 FASES DE LA SUPERVIS ION

1.6.1 FASE FISCALIZADORA

La supervisión fiscalizadora, se identifica

con el grupo tradicional del ejercicio

supervisivo, caracterizado en localizar los

defectos y errores de los maestros, muchas

veces para públicamente ponerlos en evidencia

o sancionarlos, quizá es la fase más

superficial y fácil, pues es relativamente

sencillo localizar las faltas para desaprobar

el trabajo del maestro.

La acción del supervisor dentro de la fase

fiscalizadora estaba fundamentada en la

imposición de la autoridad por la autoridad,

es decir, en función del nombramiento, por lo

tanto	 el	 supervisor	 se	 constituía	 en

descubridor	 e	 investigador	 de	 errores

cometidos por el maestro con el fin de

sancionarle,	 es	 decir,	 una	 actitud

absolutamente represiva. 	 De allí que el
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supervisor fiscalizador, ubicado en la época

del Inspector Escolar, mantenía una actitud

osca con respecto al maestro, iniciando la

visita escolar con la exigencia de la

presentación de los libros, los registros y a

tomar las sabatinas para medir en función de

las respuestas de los alumnos, el trabajo de

los maestros, a los que de manera inmediata

levantaba	 el	 acta de visita con	 la

calificación correspondiente.	 La visita del

Inspector Escolar de por ser carácter,

fiscalizadora, antes de ser bien recibida, era

temida.
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1.6.2 FASE CONSTRUCTIVA

La fase constructiva y creativa, corresponde

al enfoque moderno de ejercicio de la función

supervisiva, así la fase constructiva, busca

analizar los elementós que conforman el

proceso educativo en el que está involucrada

la institución educativa y el maestro, para

integrarlos y hacer más exitosa la labor de

los maestros, facilitándole orientaciones que

desarrollen su personalidad y técnicas

profesionales.

La acción supervisiva en la fase constructiva

determina un avance significativo en cuanto a

la aplicación de las Relaciones Humanas entre

Supervisor y Profesor. El supervisor es un

investigador de la problemática institucional

con el objeto de analizar conjuntamente con

los maestros y establecer criterios de

solución a los problemas de una manera

consensuada a objeto de que las acciones se

realicen por convicción y no por coacción. En

la Fase Constructiva se intenta mejorar las

relaciones con los maestros y autoridades en

las instituciones obteniendo mejor aplicación

de	 los	 lineamientos	 administrativos	 y
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pedagógicos por que son producto de una

explicación, de una ejercitación y de un

consenso, donde se han absuelto las

inquietudes que tienen los maestros.

1.6.3 FASE CREATIVA

La supervisión creativa busca estimular al

maestro hacia el arte de la creatividad como

alta calidad de su acción imaginativa en uso

de su inspiración,	 amor y sabiduría

ejercitados en el proceso de enseñar. La

supervisión creadora, estimula al maestro para

que desarrolle sus inquietudes creativas, en

cuanto a la aplicación de métodos, y destrezas

didácticas que los conduzcan a la consecución

de los objetivos propuestos.

En esta fase la orientación del supervisor se

ubica en la dimensión de lineamientos y de

planteo de inquietudes, basándose	 en las

discusiones, sobre todo realizadas en

talleres. Los grupos de docentes realizan

lluvia de ideas que den solución bajo otro

punto de vista al problema planteado, sea este

de carácter didáctico o metodológico. 	 Todas
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las ideas entregadas como alternativas forman

bancos de soluciones porque representan puntos

de vista de los maestros,	 donde sus

iniciativas	 ejercitan	 su	 creatividad

pedagógica.

1.7 LA StJPERVIS ION Y EL LIDERAZGO

1.7.1 LA SUPERVIS ION AUTOCRATICA

Es una fase de la supervisión fiscalizadora,

la más autoritaria centrada en la autoridad

del supervisor, que juzga que su función es

correctiva, por lo tanto, localiza su

actividad en los errores cometidos por los

docentes, a quienes "observa o reprime", hecho

que en lugar de corregir la falta, tiende a

complicarla, tanto en las relaciones del

maestro frente a la actitud represiva de su

jefe, cuanto en el problema académico que se

podría estudiar y resolver.

La fase autocrática de la supervisión es

correlativa a la supervisión fiscalizadora,

por lo tanto el criterio del supervisor es

exigido que se cumpla con el carácter de ley,
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situación que creó muchos y graves problemas

en la relación docente-supervisor. Por ventaja

es una etapa superada.

1.7.2 IA SUPERVISION DEMOCRATICA

Participa de la fase constructiva y creativa.

El supervisor democrático respeta y considera

a todos los que intervienen en el proceso de

enseñanza	 aprendizaje,	 estimula.	 sus

iniciativas y ayuda a superar las

dificultades. Busca y da cooperación para que

el proceso de enseñanza-aprendizaje alcance el

mejor éxito.

El supervisor democrático, actúa

permanentemente con el grupo docente, haciendo

que su función sea más adecuada y eficiente.

La Supervisión Democrática, mediante la

aplicación de técnicas de orden pedagógico-

administrativo, y de Relaciones Humanas, se

constituye en una guía y orientación que

intercambia experiencias con el maestro, por

lo tanto, acrecenta la autoridad pero en un

nivel horizontal.



22

1.7.3 ELECCION DEL TIPO DE LIDERAZGO

Los líderes pueden clasificarse desde varios

puntos de vista, sin embargo para nuestra

tesis podemos distinguirlos en dos grupos con

respecto a su origen: el formal y el

verdadero.

El líder formal, está dado por el nombramiento

que le otorga la función: es la autoridad.

El líder verdadero, es el que goza de

autoridad en el grupo por su prestigio.

Sin embargo, desde el punto de vista del

ejercicio de liderazgo se clasifica en tres

grupos:

a. Líder autocrático

b. Líder Liberal, y

c. Líder democrático

- El líder autocrático, es aquel que impone

el	 cumplimiento	 de	 los	 objetivos

preestablecidos	 por	 las	 autoridades
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superiores,	 no toma en cuenta las

inquietudes y aspiraciones del grupo.

- El líder liberal, es aquel que tiene

autoridad por el nombramiento, el trabajo

del grupo es conducido por la buena

voluntad de sus integrantes hasta

conseguir el objetivo que también es

preestablecido	 por	 las	 autoridades

superiores.

- El líder democrático, es el auténtico

líder; afianza la autoridad en el

prestigio que le reconoce el grupo, a

quien conceptúa como centro de ideas que

deben ser analizadas y consensuadas para

implementarlas en acciones que suponen

cooperación por que así se alcanzan los

objetivos del grupo.

Bajo este marco general, la elección del tipo

de liderazgo depende de algunos factores,

entre ellos la personalidad del líder, la

personalidad de los miembros del grupo y de la

situación. Con respecto a la personalidad del

líder,	 la actitud suya depende de su
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experiencia, para usar más de un método de

liderazgo, de acuerdo al tipo de grupo y a la

situación.

"Con respecto a la personalidad de los

miembros del grupo, el líder puede ubicarse de

la siguiente manera:

a. El liderazgo autocrático, es eficaz cuando

el grupo es reticente, hostil, poco activo,

que necesita la presencia de la "orden" del

ejercicio de "autoridad", para que las

personas renuentes y remisas en el

cumplimiento del deber lo hagan.

b. El liderazgo liberal, se aplica más bien

con personas que tienen conocimiento y

capacidad, a quienes puede dejarse, actuar

bajo un mínimo de orientación, para que

afloren iniciativas.

C. El liderazgo, democrático puede aplicarse

en las situaciones normales con relación a

la situación.

-	 El liderazgo autocrático se aplica
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mejor en caso de peligro, urgencia y

accidentes, donde no caben

indicaciones y debe darse órdenes, es

decir aplicar autoridad.

El liderazgo liberal puede usarse

cuando la autoridad es individual o

necesita dar opción a la creatividad.

El	 liderazgo democrático	 se	 lo

utilizará en situaciones normales que

permitan	 establecer	 espacio	 de

análisis y consensos", etc. 
(7)

NERICI. Imideo G. Introducción a la Supervisión
Escolar, Editorial Kapeluz, 1975
Buenos Aires. pág. 88.
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CAPITULO II

2 FUNCIONES DE LA. SUPERVIS ION EN LOS PLANTELES

2.1 FUNCION TECNICO-PEDAGOGICO

"La supervisión es un sistema técnico de carácter

pedagógico y administrativo". (8)

Por lo tanto constituye función prioritaria de la

supervisión prestar ayuda y orientación al cuerpo

docente, en ló referente al planeamiento de sus

disciplinas y áreas de estudio y a la ejecución.

La acción de orientación pedagógica procurará el

perfeccionamiento de los maestros en cuanto es la

visión del proceso educativo, de los métodos de

enseñanza y de las formas de verificación y

evaluación de los aprendizajes.

La función técnico pedagógico, es el servicio de

asesoramiento en las actividades docentes, con miras

a efectuar un mejor planeamiento, una mejor

coordinación y un mejor desarrollo de las mismas para

8 Ministerio de Educación y Cultura, Reglamento del
Sistema de Supervisión educativa, Quito 19 de
diciembre de 1.994



que se atiendan con mayor eficiencia las necesidades

del alumno y de la comunidad, y para que se logren

más plenamente . los objetivos de la educación.

Bajo este contexto, las funciones técnico-pedagógicas

de la supervisión se las puede agrupar así:

a. "Brindar asesoramiento para la elaboración de

currículos y planeamiento didácticos, para que

se adapten mejor a la realidad y posibilidades

del alumno y a las necesidades de la comunidad.

b. Supervisar y coordinar la ejecución de los

planes de trabajo escolares.

C. Incentivar la integración de la acción didáctica

y educativa de todas las disciplinas y áreas de

estudio.

d. Asistir al cuerpo docente proporcionándole

elementos y estímulos para el constante

perfeccionamiento de su acción didáctica.

e. Verificar las fallas de la institución

educativa, mediante el cotejo del rendimiento

escolar, para sugerir medidas reparadoras.

f. Promover investigaciones sobre las posibles

causas del fracaso escolar, para mejorar la

acción del plantel escolar.
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g. Vigilar y orientar a que existan buenas y

armoniosas relaciones entre los maestros, sus

alumnos y la comunidad". 
(9)

La función Técnico-Pedagógica que es una fase de

responsabilidad supervisiva, se la efectúa a través

de una serie de estrategias:

La primera en función de orientaciones de métodos,

procedimientos y técnicas, producto de las

innovaciones a su vez dados por Planeamiento Nacional

de Educación y Curriculum, o los lineamientos de

metodologías que son entregados a través de

convenios como los realizados con la Universidad de

México o lo que corresponde a los lineamientos para

América Latina y el Caribe como es el caso de la

actual Reforma Curricular promocionada por el

convenio EB PRODEC Y PROMECEB. Esta socialización la

efectúa supervisión para conocimiento de los maestros

a través de la socialización que deben efectuar

Rectores, Vicerrectores y Directores de Area, que

constituyen el personal a los que Supervisión

Provincial los entrena.

NERICI, Imideo, G. Introducción a la Supervisión
escolar. Editorial Kapeluz, Buenos Aires. 1.975



30

La segunda fase del cómo actúa la Supervisión

Provincial en el aspecto pedagógico, es en el

seguimiento a objeto de ir realizando las

observaciones pertinentes, para que mejore el

procedimiento, el sistema o el método y a su vez con

los resultados obtenidos presentar los debidos

informes para el replanteo que debe hacerse a la

experiencia por parte de Planeamiento o Curriculum

Nacional, se complementa la acción pedagógica de la

supervisión con las orientaciones, verificación y

seguimiento en el aspecto evaluativo del rendimiento

escolar incluido las experiencias pedagógicas

propuestas al margen de los convenios por la

Dirección Provincial de Educación y por la

Supervisión Nacional.
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2.2 FUNCION ADMINISTRATIVA

Muchas veces se ha creído que la función de

orientación pedagógica que efectúa la supervisión es

el único rol técnico, de hecho no es así, la acción

de orientación administrativa también es técnica, más

todavía si se considera que atrás de un desfase

administrativo, siempre se producirán problemas

pedagógicos.

La función administrativa ejercida por la supervisión

se la puede agrupar de la siguiente manera:

a. Elaboración de instrumentos legales

b. Asesoramiento y orientación en legislación

educativa.

C.	 Control del cumplimiento de la normatividad

administrativa y financiera.

d. Investigación administrativa

e. Coordinación de labores con otras instituciones

y órganos de la administración.

f. Elaboración de informes.

g. Socialización de instructivos y disposiciones.

h. Realización de seminarios administrativos.

i. Conceder licencias.

j. Participación en la autogestión y cogestión.

k. Ejecución	 de	 acciones	 pedagógicas	 y

administrtivas.
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1.	 Orientación en procesos socio-productivos.

11. Elaboración de diagnósticos situacionales.

M.	 Levantamiento de fichas de necesidades.

n. Supervisión de la organización y funcionamiento

de las unidades administrativas.

ñ.	 Seguimiento y evaluación de la ejecución de

procesos y productos de aprendizaje.

o. Asesoramiento y orientación para la toma de

decisiones	 de	 las	 diferentes	 instancias

administrativas.

p. Evaluación de procesos y resultados de la

administración educativa.

q. Emisión de criterios para replanificar y/o

repro gramar.

r. Aplicación de correctivos durante la ejecución

de procesos pedagógicos y administrativos.

La acción de la supervisión provincial, se reparte en

un verdadero abanico de responsabilidades que van

desde la orientación de actividades previas al inicio

del año escolar, que comienza en la provincia de

Pichincha, a partir del 15 de septiembre; período en

el cual la Supervisión Provincial llega a cada uno de

los planteles para orientar a los maestros en cómo

planificar las Unidades Didácticas de trabajo, cómo

realizar el Plan Institucional, y ayudar a la
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conformación de los Consejos Técnicos en Primaria y a

la organización de las Areas en el Nivel Medio.

Iniciando el período escolar, cada año se establecen

los lineamientos referentes a la matrícula y al

control de cobros en los planteles particulares, que

estén enmarcados dentro de las regulaciones qué

establecen las Juntas Provinciales de Costos de la

Educación Particular, y en los planteles fiscales a

objeto de que no se extorsione al padre de familia

con la exigencia "de colaboraciones voluntarias".

Es de responsabilidad administrativa igual y en ese

aspecto se dedica la mayor atención por parte de la

Supervisión en lo que se refiere al distributivo de

la carga horaria, a fin de que haya la

correspondiente asignación de los docentes en las

Areas acordes con su respectiva especialización y que

esta carga horaria se encuentre balanceada en los

respectivos horarios.

Otro de los aspectos que efectúa es el cómo lo hace

la Supervisión en el aspecto administrativo, es el de

reuniones de conformación y análisis de disposiciones

y de reglamentos, sobre todo en lo que corresponde a

los deberes y atribuciones de maestros y de los

diferentes estamentos de autoridad de cada Nivel
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Educativo, a objeto de que no haya interferencia'

invasión de roles, es decir, cada año, a pesar de que

sea reiterativa la acción se pone en claro las reglas

de juego, es decir,	 del conocimiento de la

reglamentación.

Por ser tan variado el aspecto administrativo en los

planteles y diferentes los tópicos, siempre en las

visitas de supervisión se observa, asistencia de los

maestros en los formularios respectivos, leccionarios

o cuadernos de trabajo para reunir a los maestros

implicados y hacer las observaciones pertinentes, sin

embargo de todo este trabajo, siempre se producen

transgresiones administrativas, en estos casos la

Supervisión procede administrativamente a la sanción

pertinente, unas veces mediante investigaciones

simples y otras a través de sumarios administrativos,

en cualquiera de las dos instancias, la orientación

administrativa de la Supervisión, se la hace por

escrito, dejando las sugerencias correspondientes, o

las conclusiones a las que se ha llegado.
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2.3 FUNCION SOCIAL

La supervisión tiene como acción en el ámbito social,

crear condiciones para que se alcancen los objetivos

de la educación, para lo cual, entre otros elementos,

podemos puntualizar las siguientes acciones:

a. "Promocionar el ejercicio de las buenas

relaciones humanas con maestros, alumnos,

vecinos y demás miembros de la comunidad

educativa.

b. Motivar a que los planteles educativos se

proyecten fuera de su ámbito físico y se

integren en la solución de los problemas de su

comunidad.

C. Estimular la organización de centros y

asociaciones que contribuyen al desarrollo del

plantel y de su entorno social.

d. Ayudar a la formación de la conciencia de los

deberes y derechos de la persona, el respeto a

lo justo". (10)

La función Social la realiza el Supervisor de

Primaria y en el sector rural más significativo y

10 TONNE, Herbert H. Principios of business education,
New York, Megan Hill book Company 1.984



evidente, integrando en primer lugar la acción de los

maestros en concordancia con las aspiraciones del

padre de familia y con las necesidades de la

comunidad. El supervisor se constituye en la persona

que abre las puertas de gestión por su condición de

autoridad educativa con autoridades de desarrollo

seccional comunitario, sean estos de Junta

Parroquial, los Comités pro-mejoras, los Clubes

Sociales, Culturales y Deportivos, Fundaciones y aún

los Destacamentos Militares o Policiales.

En el sector urbano, la actividad de orden social y

el aporte de la Supervisión Provincial, se produce en

la coordinación fundamentalmente de la actividad del

plantel con los padres de familia y su organización y

el apoyo de gestión, de manera específica en los

órganos administrativos de carácter educativo, es

decir, por la complejidad ya de orden administrativo,

el Supervisor pierde dimensión de jerarquía en los

organismos seccionales urbanos.

El Supervisor de nivel medio en el plano social,

motiva a las autoridades y estamentos administrativos

de los colegios de su zona a que ejecuten

investigación socioeconómica y ocupacional, con el

fin de que los planteles presenten alternativas y
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ofertas de servicio, sobre todo en especializaciones

que estén acordes con las necesidades del entorno

social y con las ofertas de trabajo y mercado

ocupacional que brinda el sector geográfico a que se

pertenece el plantel.
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CAPITULO III

3 METODOS DE LA SUPERVISION EDUCATIVA

3.1 METODO CIENTIFICO

El conocimiento y el dominio de los métodos y

técnicas de supervisión permiten el ejercicio ágil e

inteligente de la labor supervisiva.

Los métodos y técnicas de supervisión son numerosos

de manera que cualquiera que emplee, dependerá de la

situación, la oportunidad y la conveniencia, así:

El método científico, se basa en la observación del

trabajo del docente, para en una labor

individualizada, ayudar a superar sus deficiencias y

mejorar la acción educativa.

El proceso de aplicación del método científico

requiere de las técnicas de observación, y el

diálogo, así:

a. Diálogo del supervisor con el maestro, para

explicar como funciona el método, y conseguir la

aceptación del maestro de ser observado.

b. Observación del trabajo del profesor



C.	 Análisis e interpretación de los resultados

obtenidos en la observación.

d. Diálogo con el maestro para analizar los

resultados.

e. Nueva observación para verificar si se han

superado los errores anteriores.

f. Diálogo con el profesor para contrastar los

resultados.

3.2 ME TODO DE FACETAS MULT IPLES

Este método busca el perfeccionamiento del maestro.

Se basa en la planificación de las distintas técnicas

de supervisión ya que pueden variar de un caso a

otro.

3.3 METODO DE AYUDA MUTUA O INTERPERSONAL

Busca el mejoramiento personal y profesional del

maestro y del supervisor, al tiempo de perfeccionar

el proceso de interaprendizaje.

Este método fundamenta su acción en la cooperación

mutua entre el supervisor y el maestro.

3.4 EL METODO CLINICO

Desarrolla en los maestros destrezas e iniciativas

para la autosupervisión este método comprende cinco

etapas:
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Primera etapa

a. Relajamiento, actividades de integración

b. Fluidez, conocimiento de la planificación de lo

que se va a observar.

C.	 Ensayos, el maestro al exponer su plan está

revisando conceptos y practicando.

d. Revisiones, es la fase en que el maestro puede

hacer reajustes o cambios.

e. Acuerdo, es fundamental establecer un compromiso

acerca del propósito final.

Segunda etapa

Observación, esta etapa es básica porque provee de

los insumos para la planificación de aprendizajes

futuros.

Tercera etapa

Análisis y estrategia, el análisis del significado de

los datos observados, la estrategia es la

planificación.

Cuarta etapa

Conferencia de supervisión.

Quinta etapa

Análisis post-conferencia.
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En síntesis, en la supervisión clínica, cada etapa

tiene un propósito:

La pre-observación conlleva al establecimiento de un

acuerdo.

La observación capta la realidad de la lección. El

análisis y la estrategia, permiten la estructuración

de un plan operativo para la supervisión.

La conferencia de la supervisión permite el

establecimiento de un convenio entre el supervisor y

el maestro.

La post-conferencia, sintetiza todo el proceso.

3.5 EL METODO DE LA MICROENSEÑANZA

Proporciona a los profesores un ambiente para la

adquisición o perfeccionamiento de técnicas de

interaprendizaie y destrezas didácticas y cuándo debe

ser aplicada.

De manera simultánea,	 habitúa al maestro a

autoevaluarse	 y	 a	 incentivar	 el	 deseo	 de

autoperfeccionamiento.
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El método tiene cuatro componentes que son:

a. Prácticante, que es el profesional que va a

perfeccionar la destreza didáctica o va a

aprender.

b. Observadores, son los educadores que siguen y

anotan el proceso de la experiencia.

C.	 Alumnos, son las personas con quienes se realiza

la experiencia didáctica.

d.	 Supervisor, quien realiza con dominio las

destrezas didácticas a practicar.

El método de micro-enseñanza considera además dos

elementos básicos.

a. Microlección, y

b. Microclase.

La microlección, es una secuencia de seis etapas:

-	 Conferencia

-	 Enseñanza

-	 Post-conferencia

-	 Replanificación

-	 Reenseñanza, y

-	 Conferencias evaluativa.

La microclase, a su vez, está constituida por doce

microlecciones, basadas en el trabajo de equipo.
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3.6 EL METODO DE PEPRESENTACION OPERATIVA

Es un recurso supervisivo, mediante el cual el equipo

de trabajo del Equipo Integrado de Supervisión

Educativa (EISE), analiza en conjunto el problema

pedagógico y administrativo de los planteles de su

Unidad Territorial Educativa (UTE), jerarquiza los

problemas y diseña soluciones comunes para problemas

comunes.

Las estrategias y procedimientos igualmente son

seleccionados en taller, luego se ensaya ante el

grupo de supervisores del Equipo Integrado de

Supervisión Educativa (EISE), para someter a análisis

de la técnica, el control del material empleado, etc.

En consecuencia, toda actividad supervisiva, es

producto de planificación, de manera especial cuando

se trata de trabajo con grupo de autoridades o

docentes en los planteles.

El método de representación operativa, es el recurso

más ocupado por el Equipo Integrado de Supervisión

Educativa (EISE), de manera regular para replantear,

mejorar las planificaciones y evitar cualquier tipo

de improvisación.
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CAPITULO 1V

4 RELACION ENTRE LO PLANIFICADO POR LA DIRECC ION PROVINCIAL

Y LO EJECUTADO EN LOS DOS PLANTELES

4.1 SINTESIS DEL PLAN OPERATIVO DE LA UTE No. 6

El Plan Operativo de la Supervisión para el año de

1.996 - 1.997, prevee acciones de carácter pedagógico

y administrativo, encaminadas a dar solución a los

problemas más significativos que confrontan los

planteles de los tres niveles de la Unidad

Territorial Educativa (UTE) No.6

En el aspecto pedagógico, los siguientes puntos son

los que la Supervisión Externa deberá efectuar:

- Reforzar la elaboración, aplicación y

funcionalidad de los resultados de las pruebas

de diagnóstico, mediante sesiones de trabajo

entre autoridades y docentes.

- Hacer conocer la fundamentación conceptual y

estructural de la Reforma Curricular, a través

de seminarios y talleres.

- Interiorizar las nuevas técnicas de control de

calidad y de planificación estratégica en el

campo educativo, por medio de sesiones de

trabajo con personal docente y adminstrativo.
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En el aspecto administrativo el Plan Operativo

de la Supervisión Externa considera lo

siguiente:

Persiste un desconocimiento en los maestros de

las leyes y reglamentos educativos, por lo cual

es necesario hacer conocer a los docentes, a fin

de que se apeguen a las normas legales vigentes

en todos los niveles, mediante sesiones de

trabajo entre Directivos y profesores.

Se debe elaborar instrumentos de seguimiento y

evaluación para directivos y docentes, a través

de aplicaciones de fichas.

Se deberá hacer una redistribución adecuada de

los recursos humanos, dando solución oportuna y

agilitando los trámites de designación de

maestros y autoridades, determinando sus

necesidades.

Realizar	 investigaciones	 y	 sumarios

administrativos,	 estableciendo	 niveles	 de

responsabilidad de los implicados, puesto que

existen	 problemas de actitud moral en los

maestros, a través de informes y sugerencias.

- Regular el manejo de los fondos económicos, por

la inadecuada utilización y abuso por parte de

las asociaciones de padres de familia, a fin de
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evitar problemas a las instituciones educativas,

por medio de auditorías.

4.2 ESTUDIO DE LA. ACCION SUPERVISIVA EN LAS ESCUELAS DEL

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL CONSEJO

PROVINCIAL DE PICHINCHA Y EN EL INSTITUTO TECNICO

SUPERIOR EXPERIMENTAL PILOTO BENITO JLJAREZ

El Plan Operativo del (EISE), Equipo Integrado de

Supervisión Educativa, responsable de la orientación

técnico-pedagógico y administrativa en la Unidad

Territorial Educativa (UTE) No. 6, en la que se

encuentran las escuelas matutina y vespertina del

Instituto Técnico Superior Experimental Consejo

Provincial de Pichincha, y el Instituto Técnico

Superior Experimental Piloto Benito Juárez, contempla

una serie de actividades de carácter pedagógico y

administrativo a implementarse en todos los planteles

de la Unidad Territorial Educativa (UTE), como se

observa del documento (Anexo No. 1), la ejecución del

plan se cumplió a cabalidad en las fechas previstas,

ya que el Plan Operativo de la Unidad Territorial

Educativa (UTE) No. 6, es parte del Plan General de

la Provincia diseñado por el Consejo Provincial de

Coordinación Supervisiva de Pichincha.



La aplicación del Plan Operativo de la Supervisión en

las escuelas matutina y vespertina del Instituto

Técnico Superior Experimental Consejo Provincial de

Pichincha, fue realizada por el Sr. Supervisor de

Primaria, Dr. Alfredo Tamayo Egas, quien por la

condición de administración del Instituto Consejo

Provincial de Pichincha, tuvo el apoyo y colaboración

del señor Supervisor del Nivel Medio de la Zona No.l,

Lic. Guillermo Lara Pazos.

La aplicación del plan del Equipo Integrado de

Supervisión Educativa (EISE), en el Instituto Técnico

Superior Experimental Piloto Benito Juárez, fue de

responsabilidad del Lic. Guillermo Lara Pazos.

Las dos instituciones fundamentan su razón social y

el funcional económico del 60% que cobran sus

maestros, en base a sus respectivos proyectos de

investigación y experimentación educativa, razón por

la cual, supervisión provincial, orientó varias

acciones al análisis y replanteo (Anexos Nrs. 2 al

25)

De	 manera	 especial,	 Supervisión	 enfatizó	 la

orientación	 sobre	 el	 estado	 Situacioflal
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Institucional, bajo el enfoque de varios principios

de calidad, la técnica del FODA (FORTALEZAS,

OPORTUNIDADES, DEBILIDADES y AMENZAZAS), la

Planificación estratégica, los principios básicos de

la Reforma Curricular y la distribución de contenidos

de las áreas básicas en los ejes principales y

transversales. Conformación trabajada en talleres y

seminarios que debieron ser socializadas en los

maestros por parte de las autoridades que recibieron

la orientación.

La acción multiplicadora de los supervisores

institucionales, rectores, y directores en el grupo

docente, no dio respuesta al 100/100 en función de la

crisis de autoridad que confrontan los dos institutos

(Anexos Nrs. 26 al 35)

El Instituto Benito Juárez, con una planta directiva

en la qué todos sus miembros son encargados desde

mucho tiempo atrás y que originó un clima permanente

de conspiración entre todos los maestros (Anexos Nrs.

36 al 44)

El Instituto Consejo provincial de Pichincha y la

dirección de la escuela matutina y vespertina

cercados por las cuatro dirigenciaS de las
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asociaciones de maestros y empleados, conspirando

permanentemente por ganar espacio en la

coadministración institucional, para continuar con la

ávida e inmoral tarea de saquear los bolsillos del

padre de familia y hacerse mejores repartos

económicos (Anexo 45).

Este marco de crisis de autoridad explica por qué los

supervisores institucionales de los dos Institutos

investigados han reuído convocar a sus cuerpos

docentes para socializar y ejecutar las orientaciones

programadas en la planificación de la Supervisión

Provincial.

4.3 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.3.1 DISEÑO DE LA MUESTRA

Con el propósito de garantizar la

representatividad, confianza y valores de los

resultados, la muestra seleccionada se sujetará

a las siguientes características:

1. Todos los maestros son iguales en sus

opiniones sin considerar:

a. El nivel de trabajo

b. La especialización

C.	 El tiempo de servicio docente.
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2. El diseño se efectuará mediante el empleo

aleatorio por cuotas y en base a la

fórmula:

N. ü. z2

n= (N-1)0E2 +2 . z2

n= número o tamaño de la muestra

N= número de la población

2 varianza (0,5)

Z = Nivel de confianza 95% = 1,96

E = error máximo admisible 5% = 0,05

4.3.2 DISTRIBTJCION DE LA. POBLA.CION

IMATUTINA VESPERTINA NOCTURNA. TOTAL

JORNADA

ESC.C.P.P.	 34	 34	 -	 68

INS. B.J.	 64	 45	 25	 134

AUTORIDA.

INST.B.J.	 5	 5	 3	 13

INST.CPP.	 5	 5	 10

SUPERVIS.	 17	 -	 -	 17

TOTAL	 125	 89	 28	 242
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242 x (0,5)2 x (1,96)2

n=	
241 x (0 , 05) 2 +	 (0 , 5) 2 x (1,96)2

242 x 0,25 x 3,84

241 x 0,0025 + 0,25 x 3,84

232,32

241 x 0, 0025 + 0,25 x 3,84

= 148,68	 Aproximado 149

La muestra representativa mínima es de 149, el

exceso, asegura la confiabilidad.
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4.4 VERIFICACION Y COMPROkCION DE HIPOTESIS

4.4.1 HIPOTESIS

HIPOTESIS PRINCIPAL.-

La relación entre lo planificado por la

Supervisión Externa y lo ejecutado por la

Supervisión Interna o institucional de la

Escuela del Instituto Técnico Superior

Experimental Consejo Provincial de Pichincha y

Colegio del Instituto Técnico Superior

Experimental Benito Juárez; redunda en el éxito

de la labor docente de todo el personal de los

dos planteles.

PRIMERA HIPOTESIS SECUNDARIA.

La oportuna, adecuada socialización y ejecución

de las orientaciones técnico-pedagógicas

impartidas por la supervisión provincial y

ejecutadas por la supervisión institucional

favorecen los procesos de enseñanza-aprendizaje

en la Escuela del Instituto Técnico Superior

Experimental Consejo Provincial de Pichincha y

Colegio	 del	 Instituto	 Técnico	 Superior

Experimental Benito Juárez.
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SEGUNDA HIPOTESIS SECUND.ARIA.

La coordinación en la orientación técnico-

pedagógico y administrativa y la ejecución

ejercida por la supervisión externa e interna;

incide directamente en el éxito del trabajo de

los docentes de la Escuela del Instituto

Técnico Superior Experimental Consejo

Provincial de Pichincha y Colegio del Instituto

Técnico Superior Experimental Benito Juárez

La hipótesis principal y las dos hipótesis

secundarias plantean la relación entre lo

planificado por la supervisión provincial y lo

ejecutado por la supervisión institucional,

redunda en el éxito de la labor docente del

personal del nivel primario y medio de los

Institutos Consejo Provincial de Pichincha y

Benito Juárez se va verificando de la siguiente

manera:
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4.4.1.1 ORIENTACION ADMINISTRATIVA

6029

DIRECT. SUPERV. SUPERV. RECTOR VICERRECT. INSP. GRAL
II

NIVEL PRIMARIO	 NIVEL MEDIO

ORIENTACION ADMINISTRATIVA

48 Maestros de nivel primario que representa el

60.29% de los encuestados manifiestan que las

orientaciones de carácter administrativo, las

reciben directamente de sus respectivos

directores, situación que revela la socialización

significativa y oportuna de las orientaciones de

la supervisión provincial a las autoridades de los

planteles, este concepto se ratifica en el

criterio manifestado por los docentes de nivel

medio que en número de 45 que constituye el

35.82%, y 34 que representa el 25.37% dicen que
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1

las orientaciones administrativas las reciben
	 CA)

señor Rector y Vicerrector respectivamente, es

çiecir, se evidencia el cumplimiento de la

hipótesis principal,	 la primera y segunda

hipótesis secundarias.

4.4.1.2 ORIENTACION PEDAGOGICA

DIRECTOR SUPERVISOR SUPERVISOR RECTOR VICERRECTOR

NIVEL PRIMARIO	 NIVEL MEDIO

ORIENTACION PEDAGOGICA

En lo que respecta a la orientación pedagógica

es sumamente interesante observar el cambio que

sufren las manifestaciones de los maestros de

primaria y los de nivel medio así: 59 de los 68
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profesores del nivel primario y que representan

el 86.76% dicen que reciben las orientaciones

pedagógicas directamente de la supervisión

provincial, y 18 maestros que corresponde al

26.47% indican que reciben del Director, es

decir, se cumple la segunda hipótesis

secundaria.

En el nivel medio la información se distribuye

dando prioridad al cumplimiento de la hipótesis

principal y la primera hipótesis secundaria así:

67 profesores que corresponde al 50% y 48 que

corresponde al 35.82% reciben información

pedagógica directa de los vicerrectores y del

rector respectivamente, sólo 36 profesores que

son	 el	 26.86%	 reciben	 directamente	 la

información pedagógica	 de	 la	 supervisión

provincial (Item 1 y 2)



59

4.4.2 RELACION ENTRE LAS ORIENTACIONES DE LA

SUPERVISION	 PROVINCIAL Y LA EJECUCION,

"SON OPORTUNAS"

82.35

DIRECTOR SUPERVISOR SUPERVISOR RECTOR

NIVEL PRIMARIO	 NIVEL MEDIO

SON OPORTUNAS

Las hipótesis tanto la principal como las

secundarias en lo que corresponde a la relación

entre las orientaciones de la supervisión

provincial y la ejecución redundan en el éxito

de la labor docente en los dos institutos

investigados.

Se van desglosando en la oportunidad de las

orientaciones, 56 maestros de nivel primario que

son el 82.35% indican que a veces son oportunas

las orientaciones de las autoridades, por el

contrario 67 profesores de nivel medio que son
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nel

el 50% dicen que las orientaciones siempre son

oportunas, en tanto que 45, o sea el 33.58%

sostiene que a veces las orientaciones son

oportunas, lo que significa que en este nivel

hay mayor preocupación en lo que se refiere a la

oportunidad de asesoría por parte de la

supervisión externa e interna.

4.4.2.1 RELACION ENTRE LAS ORIENTACIONES DE LA

SUPERVISION PROVINCIAL Y LA EJECUCION,

"INFLUYEN PARA SU TRABAJO"

51.47

DIRECTOR SUPERVISOII i SUPERVISOR RECTOR1

NIVEL PRIMARIO	 NIVEL MEDIO

INFLUYEN PARA SU TRABAJO

En lo que respecta a si influye en el

rendimiento exitoso las orientaciones técnico -

pedagógicas	 -	 administrativas	 de	 las
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autoridades., Supervisión Externa e Interna 11

profesores primarios, el 16.17% dicen que

siempre, 35 que son el 51.47% indican que las

orientaciones influyen a veces, es decir, que

sumadas las dos respuestas que tienen carácter

afirmativo llegando al 67.64% con lo que se

ratifican las hipótesis principal y secundaria.

Esto se ratifica con lo consignado por los

docentes del nivel medio, 43 profesores que son

el 32.08% y 56 que son el 41.79% manifiestan

respectivamente que siempre y a veces (Item 3 y

4)
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4.4.3 COORDINA.CION EN LAS ORIENTACIONES

70

40

30

20

10

0

1	 DIRECTOR

NIVEL PRIMARIO

42.53

1	
28.35

1i
SUPERVISOR RECTOR 1

NIVEL MEDIO

HAY COORDINACION EN LAS ORIENTACIONES

En referencia al nivel de coordinación en las

orientaciones impartidas por las autoridades del

plantel (Supervisión Interna), y las

disposiciones y orientaciones de la Supervisión

Externa (Supervisión Provincial)

45 maestros del Instituto Técnico Superior

Experimental Consejo Provincial de Pichincha y

que representan el 66.17% manifiestan que

siempre hay coordinación en la información y

orientación de asesoría impartida por las

autoridades del plantel, y los supervisores del



63

Instituto Benito Juárez se manifiestan así: 57

docentes que son el 42.53% y 35 que constituye

el 28.35% se ubican en el concepto que siempre y

a veces, respectivamente, la razón está en la

triple orientación que tiene el plantel, la una

y en la que hay coordinación

a) Supervisión provincial	 -autoridades del

instituto.

b) Autoridades - maestros, en estos dos niveles

siempre hay coordinación, el desfase se

produce en la relación

c) Universidad Andina - maestros, autoridades y

la supervisión.

En definitiva el nivel de coordinación a las

orientaciones de la supervisión y las

autoridades, permite comprobar una vez más el

cumplimiento de las hipótesis que sustentan la

presente investigación.
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4.4.3.1 RELACION ENTRE LO PLANIFICADO AL INTERIOR DE

LOS PLANTELES EDUCATIVOS Y LO EJECUTADO

La relación entre lo planificado al interior de los

planteles y lo ejecutado, los maestros del Instituto

Consejo Provincial de Pichincha en un número de 21,

que es el 38.88% indican que siempre se cumple, entre

tanto que 45 docentes que es el 66.17% manifiestan

que se cumple lo planificado a veces. Similar

opinión expresan los maestros del Instituto Benito

Juárez, 22 profesores que son el 16.41% dicen

siempre, en tanto que 106 o sea el 79% mantienen que

solo	 a veces, se cumple con lo planificado

internamente en la institución (Item 10 )
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4.4.4 SEGUIMIENTO EN EL AVANCE DEL PROYECTO EDUCATIVO

INST. CONSEJO	 INST. BENITO JUAREZ
PROVINCIAL
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Es de destacar la falta de compromiso de los maestros

del Instituto Consejo Provincial de Pichincha en la

marcha del proyecto de experimentación pedagógica, en

relación al seguimiento en el avance del proyecto

educativo, 16 maestros que son el 47% dicen que

analizan alguna vez el avance del proyecto educativo,

en tanto que 14 docentes que son el 41.1% dicen que

nunca analizan el avance del proyecto, los docentes

del Instituto Benito Juárez mantienen similar

actitud, 71 profesores o sea el 52.9% alguna vez

analizan el avance del proyecto, en tanto que 26

docentes que es el 19.4% manifiestan que nunca lo

hacen (Item 5)
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9 autoridades que son el 90% de las dos escuelas del

Instituto Consejo Provincial de Pichincha manifiestan

que siempre han recibido asesoramiento de la

supervisión provincial, 1 maestro que es el 10%

indica que a veces; los docentes del Instituto Benito

Juárez, se manifiestan de la siguiente forma: 10 que

constituyen el 76.9% dicen que siempre y 3 maestros o

sea el 23% responden que a veces, es decir, que el

82.6% de los dos planteles investigados expresan que

siempre reciben asesoría de la Supervisión (Item 1

Autoridades)
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Las autoridades de los dos institutos indican que las

orientaciones de la Supervisión Provincial han sido

oportunas en los siguientes términos: del Instituto

Consejo Provincial dicen: en procedimientos

administrativos 8 que son el 80% siempre y 2 que son

el 20% a veces, las autoridades del Instituto Benito

Juárez en la misma variable indican 11 que son el

84.6% que siempre las orientaciones administrativas

de la Supervisión Provincial son oportunas, 2 que son

el 15.4 % dicen que a veces.

En referencia a la oportuna orientación de la

Supervisión Provincial en métodos y técnicas

pedagógicas las 9 autoridades del Instituto Consejo

Provincial de Pichincha. dicen que siempre en el

90%;y 1 que significa el 10% dice que a veces, en

tanto que 11 autoridades del Instituto Benito Juárez

en la misma variable manifiestan en un 84,6% que

siempre y 2 que representan el 15.4 por ciento dicen

que a veces (Item 3 de las Autoridades)
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4.4.4.3 INFLUENCIA DE LA SUPERVISION PROVINCIAL EN

EL TRABAJO DE LOS MAESTROS

CONSEJO
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En relación a la coordinación con la supervisión

Provincial y su influencia en el trabajo de los

maestros las autoridades de los planteles

manifiestan:

En el Instituto Consejo Provincial el 10% de las

autoridades indican que siempre influye, en tanto que

el 90% indica que a veces. En el Instituto Benito

Juárez por el contrario las autoridades sostienen en

el 76.9%, que las orientaciones de la supervisión

provincial siempre influye en el éxito del trabajo de

los maestros, sólo el 23.1% sostiene que a veces hay
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influencia, en definitiva la orientación de la

supervisión provincial tiene significación en el

desarrollo y éxito de la actividad docente, con lo

que se comprueba tanto la hipótesis principal como

las secundarias, planteadas en la presente

investigación (Item 7 de las Autoridades)

4.4.4.4 OPERATIVIDAD Y PROCESO DE SOCIALIZACION AL

INTERIOR DE LOS PLANTELES

La operatividad y el proceso de socialización

realizada al interior de las instituciones tienen las

siguientes prioridades: En el Instituto Consejo

Provincial la información se realiza en el 100% del

Director al Consejo Técnico y de éste a los maestros.
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En el Instituto Benito Juárez la socialización se

efectúa en el 100% del Vicerrector a los demás

estamentos técnicos institucionales, situación que

ratifica en las dos instituciones el funcionamiento

del orden de funciones y la escala de roles

administrativos (Item 8 de las autoridades)
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4.4.5 MODELOS DE COMPROBAC ION DE LAS H IPOTE S IS

4.4.5.1	 PRIMERA HIPOTESIS

La relación entre lo planificado por la

Supervisión Externa y lo ejecutado por la

Supervisión Interna o Institucional de la

Escuela del Instituto Técnico Superior

Experimental Consejo Provincial de

Pichincha y Colegio del Instituto Técnico

Superior Experimental Benito Juárez;

redunda en el éxito de la labor docente de

todo el personal de los dos planteles.

4.4.5.1.1 MODELO LOGICO

El	 promedio	 de	 relación	 entre	 lo

planificado por la Supervisión Externa y

lo ejecutado por la Supervisión

Institucional de las dos escuelas del

Instituto Técnico Superior Experimental

Consejo Provincial y los docentes de

nivel medio del Instituto Técnico Superior

Experimental Piloto Benito Juárez es mayor

al 95% de probabilidad y el 5% de error

que el promedio de discrepancia en la

relación entre lo planificado por la
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Supervisión Externa y lo ejecutado por la

Supervisión Institucional.

4.4.5.1.2 MODELO MTEMPTICO

	

=	 = X	 o bien H( =	 -	 = O

H1 =X1 - XI- =>O	 obien H1 = X - X =<O

GPAFICO DEL MODELO MTEMPTICO

3

2

1

o	 1	 1	 1	 ITT	 1	 1	 1	 1

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29
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4.4.5.1.3 MODELO ESTADISTICO

La orientación pedagógica y administrativa en la relación
supervisión provincial y supervisión institucional, establece
el nivel entre lo planificado y lo ejecutado.

Planteles	 Supervisión	 Supervisión Interna
Externa Directores

Rectores y
Vicerrectores

Consejo	 59	 66
Provincial

Benito	 74	 197
Juárez

TOTAL	 133	 263

CALCULO M1.TEMPT ICO

f 1 = Frecuencia supervisión externa
>Directores

	

f2 = Frecuencia supervisión interna 	 >Rectores
Vicerrect

n = Total supervisión externa

fl2 = Total supervisión interna

f1	+	 f2
PROBABILIDADES: P =

ni	 +	 n2
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\ j)

q= 1- p

SUSTITUYENDO:	 fi = 59	 ni = 133

f2 = 66	 = 263

f1 +f2	59 + 66	 125
p = ______	 __ ____ =	 =0,31

fl1 + 112	 133 + 263	 396

q = 1 - p	 1-0.31 =0,69

Error típico de la diferencia de proporciones

S
D
p = 1 p.q	 p.q

+
ni	 fl2

Sustituyendo:

=	 1 (0,31)	 (0,69)	 (0,31)	 (0,69)
+

133	 263
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= 1 0,21	 0,21
+
	

1 0, .001578 + 0,0007985
133	 263

	

= 1 0,0023765
	

0,048

S
D
9 = 0,048

Las proporciones:

fi	 59
Pl =

ni	 133

f2	66

fl2	 263

Pi = 0,44

P2 = 0,25

Puntuación Típica Z:

Pi +	 P2

z=
S
D

9

0,44 - 0,25

0,048

0,19
=	 =3,95

0,048

Z = 3,95

DECISION:

En lo que respecta al Instituto Consejo Provincial de

Pichincha. Para un contraste bilateral a un nivel del 0,05

hay un intervalo de -1,96 a + 1, 96, como el valor de Z es
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= 3,95 y este valor está fuera del intervalo, se rechaza la

hipótesis nula que dice:

"La relación entre lo planificado por la supervisión

externa y lo ejecutado por la supervisión interna es igual

a cero", esto, es no tiene significación y en consecuencia

se acepta la hipótesis principal, y las dos hipótesis

secundarias.

Para el Instituto Técnico Superior Experimental Benito

Juárez.

= 74 ; ni = 133

f2 = 197 ; fl2 = 263

Probabilidades

	

fl * f2	74	 197	 271

P =	 —>	 +	 = ____ = 0,68

	

n1 + n2	133	 263	 396

q 	 >	 1-0,68 = 0,32

Error Típico de la diferencia de proposiciones

S
D
P	 *	 1 p.q	 +	 p.q

	

ni	n2
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= 1 (0,68)	 (0,32)	 (0,68)	 (0,32)
+

133	 263

	

= 1 0,2176	 0,2176
+	 -	 1 0,0016361 + 0,0008274

	

133	 263

= 1 0,0024635	 =	 0,049

S
D
P = 0,049

Las proporciones:

f
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Pl =	 = ______ ____ = P1 = 0,55
ni	 133

£2	 197
- = _____ ____ = P2 = 0,74
fl2	 263

P2 0,55 - 0,74	 - 0,19
- = ________ =	 =-3,87

0,049	 0,049

=

Puntuación Z

Pl
Z=

S
D

P
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DECISION

En lo que respecta al Instituto Técnico Superior

Experimental Benito Juárez, en un contraste bilateral a un

nivel del 0,05 de error y un 95% de probabilidad hay un

intervalo, de -1,96 a + 1,96; como el valor de Z es igual

a - 3,87 y este valor está fuera del intervalo, se rechaza

la hipótesis nula que dice:

"La relación entre lo planificado por la supervisión

externa y lo ejecutado por la supervisión interna es igual

a cero", esto es, no tiene significación, en consecuencia

se aceptan las hipótesis principal y secundarias que son

positivas.

Segundo componente de la hipótesis:

4.4.5.2 PRIMERA HIPOTESIS SECUNDARIA

La oportuna, adecuada socialización y ejecución

de las orientaciones técnico-pedagógicas

impartidas por la supervisión provincial y

ejecutadas por la supervisión institucional

favorecen los procesos de enseñanza-aprendizaje

en la Escuela del Instituto Técnico Superior

Experimental Consejo Provincial de Pichincha y

Colegio	 del	 Instituto	 Técnico	 Superior

Experimental Benito Juárez.
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4.4.5.2.1 MODELO LOGICO

El promedio de relación entre la planificación de la

supervisión externa (provincial) y la oportuna y

adecuada socialización de la supervisión interna

(Rector, Vicerrectores, directores) en los maestros

redunda en el éxito de la labor educativa de todo el

personal docente de los dos planteles de las

variables positivas "siempre y A veces", es mayor al

95% de probabilidad y el 5% de error que el promedio

de discrepancia de la no influencia de la orientación

supervisiva.

4.4.5.2.2 MODELO M7TEMPTICO

	= H1 = H2	 O bien H0 = H2 = O

= H1 - H2	=	 > 0	 o bien H0 = H1 - H2 = < 0
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4.4.5.2.3 MODELO ESTADISTICO

La planificación de la supervisión externa (provincial), la
oportuna y adecuada socialización de la supervisión
institucional (Rector-Vicerrectores-directores) en los
maestros, redunda en el éxito de la labor educativa en todo el
personal docente de los dos planteles tomadas en las variables
positivas: Siempre y A veces.

Planteles	 Ñivel de influencia en el éxito

Siempre	 a veces

Consejo Provincial	 11	 35

Benito Juárez	 43	 56

TOTAL	 54	 91

Para el Instituto Consejo Provincial de Pichincha

CALCULO MPTEM?T ICO

= 11	 ni	 54

= 35	 n2 = 91

PROBABILIDADES

fi + f2
> q	 1-p

ni + n2
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11 + 35	 46
p=	 = _____ = 0,31

	

54 + 91	 145

q=1 -0,31 =0,69

Error típico en la diferencia de proporciones;

S
D
P = 1 p.q	 p.q

+
n1

=	 1 (0,31)	 (0,69)	 (0,31)	 (0,69)
+

	

54	 91

= 1	 0,21	 0,21

	

+	 =	 1 0,0038	 +	 0,0023
54	 91

= 1 0,0061	 = 0,078

Las proporciones:

	

fi	 11
= ____ = - = 0,20

	

n1	54

	

f2	35
= ____ = - = 0,38

fl2 91



Puntuación Z

P i - P2
Z=

5
D
p

0,20 - 0,38

0,078

- 0,18
-2,30

0,078

DECISION

Los maestros del Instituto Técnico Superior Experimental

Consejo Provincial de Pichincha, en un contraste bilateral

a un nivel del 0,05% de error y un 95% de probabilidad, hay

un intervalo de -1,96 a + 1,96; como el valor de Z es

igual a -2,30 y este valor se encuentra fuera del

intervalo, se rechaza la hipótesis nula que dice:"

"La asesoría y la socialización de la informaóión a los

maestros tiene una significación de cero", es decir, no

tiene significación, en consecuencia se acepta las dos

hipótesis secundarias.

Comprobación de la hipótesis en el Instituto Técnico

Superior Experimental Piloto Benito Juárez.

CALCULO MTEMT ICO

f1 = 43	 n1 = 54

= 56	 n2 = 91
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Probabilidades;

fi + f2

fi + fl2
> q = 1-p

43 + 56	 99

54 + 91	 145

q = 1-0,68 = 0,32

= 0,68

Error Típico en la diferencia de proporciones:

S
D
P = 1 p.q

+ p.q

fi	 fl2

S
D

P	 =	 1 (0,68)	 (0,32)	 (0,68)	 (0,32)
+

54	 91

= 1 0,2176	 0,2176
+	 = 1 0,0040 + 0,0023

54	 91

1 0,00063	 = 0,079
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Las proporciones:

E1	 43
Pl = ___________ =

n1	 54

E2	 56
P2 =	 =

fl2
	 91

Puntuación Z -

0,79 - 0,61
Z=

0,079

=	 0,79

=	 0,61

Pl -

S
D
P

0,18
= ______	 = 2,27

0,079

DEC 1 S ION

Los docentes del Instituto Técnico Superior Experimental

Benito Juárez, en un contraste bilateral a un nivel del

0,05% de error y un 95% de probabilidad, hay un intervalo

de -1,96 a + 1,96, como el valor de Z es igual a 2,27 y

este valor se encuentra fuera del intervalo, se rechaza la

hipótesis nula que dice:

"La asesoría y socialización de la información a los

maestros tiene una significación de cero", es decir, no

tiene significación, en consecuencia se aceptan las

hipótesis secundarias.



CAPITULO V

5 PROPUESTA DE ALTERNATIVAS PARA LA OPTIMIZACION DE LA

SUPERVISION EDUCATIVA EN LA UTE No.6

5.1 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

5.2 PAPEL DE SUPERVISORES, DIRECTIVOS Y PROFESORES DE

LOS PLANTELES
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CAPITULO V

5 PROPUESTA DE ALTERNATIVA PARA LA APLICACIÓN DE LA

SUPERVISION EDUCATIVA EN LA UNIDAD TERRITORIAL

EDUCATIVA (UTE) No.6

5.1 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Del estudio realizado y las verificaciones efectuadas

a través de la investigación, en lo que respecta a la

relación entre lo planificado por la Dirección

Provincial de Educación y lo ejecutado por la

Supervisión Institucional, generalizando podemos

decir, que se hacen necesarios realizar entre otros

los siguientes aspectos de cambio:

1.- Que el coordinador de la Unidad Territorial

Educativa (UTE) No.6, debe ser designado de

acuerdo a lo que establece el reglamento. Si

bien es verdad que el actual coordinador se

desempeña positivamente, no es menos cierto que

en el Equipo Integrado de Supervisión Educativa

(EISE), existe algún malestar, ya que el

encargo va ya por cinco años, rebasando toda

actuación reglamentaria, se entiende que un

encargo de una función es por un período

perentorio, hasta que se establezcan las

consolidaciones debidas. Este hecho se proyecta
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y tiene trascendencia sumamente graves en la

administración de los planteles, ya que no se

puede exigir disciplina en las administraciones

que están por encargo, pues el argumento normal

de los maestros es decir "que ustedes también

son encargados". En conclusión, en este

aspecto para que funcione debidamente la Unidad

Territorial (UTE) No.6 y poder exigir que haya

Rectores, Vicerrectores, Inspectores Generales

titulares en los diez planteles que solo se

encuentran encargados, se necesita por principio

arreglar primero en casa.

2.- En la Unidad Territorial Educativa (UTE)No.6, que

por sus características integra a los planteles

de mayor volumen estudiantil, el Equipo

Integrado de Supervisión Educativa (EISE), debe

contar con mayor número de personal, pues para

los 124 planteles de nivel preprimario hay una

sola persona; en el nivel primario 148 planteles

con 12 supervisores; para los 38 planteles de

nivel medio que integran a más de 50.000

alumnos, existen solo tres supervisores, por lo

que se sugería que haya la implementación de por

lo menos 9 supervisores parvularios y 4 más para

el nivel medio.
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3.- Es de imperiosa necesidad que el Departamento de

Educación Técnica, realice auditorías contínuas,

especialmente a los planteles experimentales (8

en la UTE No.6), ya que la experiencia directa

de la investigación efectuada en el Instituto

Técnico Superior Experimental iConsejo Provincial

de Pichincha y en el Instituto Técnico Superior

Experimental Piloto Benito Juárez, no se cumple

con la ejecución del Proyecto de Investigación

Educativa, es decir, que reciben el funcional

del 30% adicional y no devengan con trabajo la

propuesta.

5.2 PAPEL DE LA. SUPERVISION, DIRECTIVOS Y PROFESORES DE

LOS PLANTELES

a) El trabajo de la Supervisión Externa o

Provincial y el realizado por la Supervisión

Interna o Institucional tiene que buscar

espacios para que se elabore reglamentos y poder

llegar al maestro de aula a fin de que el

mensaje de orientación de innovación curricular

llegue de manera clara y uniforme,

estableciéndose verdaderos talleres de trabajo,

en consecuencia sugerimos que la planificación

de	 la	 Supervisión Provincial	 cumpla	 su



proyección en la parte operativa, no solo para

los directivos de los planteles sino

fundamentalmente al maestro e inclusive al

alumno, caso contrario seguirá manteniendo una

visión muy distante de la Supervisión

Provincial, situación que en muchos de los

planteles grandes se acentúa ya que la relación

es únicamente Rector-Vicerrector y Directores de

Area.

b) Los recursos y técnicas de socialización que

emplea la Supervisión Provincial, deben ser

generalizados al nivel de la Supervisión

Institucional a objeto de que haya agilidad y

oportunidad en la información que debe llegar al

maestro. De la investigación efectuada se ha

evidenciado que mentes más grandes y de

significación sean los planteles. Los rectores

quieren menos comprometerse en organizar

talleres y seminarios donde ellos participen

frente a sus maestros.

c) Con relación al cuerpo docente, se establece en

términos generales por una parte un afán de

enterarse de las innovaciones didácticas y

pedagógicas, sin embargo, este interés queda en
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el espacio de un anhelo porque en el momento que

se le exige extenderse en el horario para que

reciban la información a horas de semana y

cursos, existe la negativa rotunda bajo el

pretexto que no tienen tiempo ya que en razón de

la crisis económica tienen que trabajar en dos y

tres colegios.

En consecuencia, visto este panorama crítico

jamás habrá un mejoramiento de calidad

educativa, pese a cuantas reformas se realicen,

si el maestro no pone conciencia en la

trascendencia social que tiene su función y en

este plano debe convenir en que el aspecto

económico de la profesión docente, nunca será

significativa y quien deba ser maestro, debe

hacerlo por vocación y solo si cambia su

pensamiento, cambiará su actitud por el trabajo..



TERCERA

PARTE



1. CONCLUSIONES

1.1 Los datos cruzados de las encuestas aplicadas a los

docentes de los Institutos Técnicos Experimentales

Consejo Provincial de Pichincha y Benito Juárez, a

sus autoridades que realizan la Supervisión Interna o

Institucional y las encuestas efectuadas al Equipo

Integrado de Supervisión Educativa (EISE), que

administra y orienta la Unidad Territorial Educativa

(UTE) No. 6, en la cual se ubican los dos planteles,

nos permite establecer que el proceso de aprendizaje

no es un hecho que se produce solo por la acción y

relación maestro-alumno, sino que integra a la

totalidad de elementos que tienen que ver con la

educación: alumnos, padres de familia y sobre todo

en la coordinación que mantengan las autoridades con

los docentes y con los administradores de las

instituciones educativas, de esta manera a través del

análisis cualitativo y cuantitativo de una serie de

variables se pudo comprobar las hipótesis de que "La

planificación de la Supervisión Provincial y la

oportuna socialización y ejecución de la supervisión

interna o institucional, contribuye al éxito del

trabajo de todos los docentes".
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1.2 Se estableció además que tanto en el Instituto

Técnico Superior Experimental Consejo Provincial de

Pichincha, como en el Benito Juárez, la relación de

los Directores y del Rector con sus profesores en el

76,9% se efectúa a través del Consejo Técnico y de

los Vicerrectores, respectivamente, la jerarquía de

los niveles y estamentos internos de administración

en las instituciones, se produce a través de una

empatía coordinada.

1.3 Los niveles de efectividad de la socialización

realizada por la supervisión institucional a los

docentes, si bien es aceptable y positivo en los dos

planteles, tiene cada uno de ellos profundos

limitantes:

1.3.1 En el Instituto Consejo Provincial de

Pichincha, hay cuatro asociaciones de maestros

que interfieren el normal desarrollo de las

actividades académicas, programando eventos de

carácter económico que los permitan mejores

ingresos para los maestros asociados.

1.3.2 En el Instituto Benito Juárez, la limitante

para la plena acción de la Supervisión Interna



o Institucional, es la condición de encargados

que tienen todas sus autoridades, Rector,

Vicerrectores, Inspector y Subinspector General

desde hace cuatro años, situación que no les da

plenitud de autoridad por desgaste de imagen.

1.4 En las variables complementarias, referentes a los

proyectos educativos que llevan como experimentación

cada uno de los planteles; tanto el Instituto

Técnico Superior Consejo Provincial de Pichincha:

"Hacia una educación integral ocupacional y

científica", cuanto el Instituto Técnico Superior

Experimental	 Piloto	 Benito	 Juárez:	 "Los

bachilleratos polivalentes en las especializaciones

de Ciencias y Contabilidad, Informática y

Marketing", Se producen dos hechos significativos y

preocupantes:

1.4.1 No hay compromiso por parte de los maestros ni

en el avance del proyecto, ni en conocerlo

debidamente.

1.4.2 Las autoridades no hacen seguimiento ni

programaciones de evaluación, seguimiento y

replanteos.
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Es decir, que la propuesta que les ha permitido

a los dos planteles alcanzar la nueva razón

social de Institutos Experimentales y cobrar a

los maestros el 60% de sueldo funcional, no se

cumple a cabalidad, y que causó la indisciplina

de alumnos y docentes que mantuviera tomado el

plantel durante 11 días para concluir con un

sumario administrativo que evidenciara la falta

de ética de 17 maestros cuya irresponsabilidad

fuera sancionada desde la separación del cargo,

a suspensión y multa.

2	 REOMENDAC IONES

El clima de intranquilidad que vive el país por la crisis

económica y la más profunda crisis moral que ha establecido

una verdadera cultura de inmoralidad y corrupción, ha

llegado a contaminar los más altos niveles políticos,

administrativos y sociales del Estado, pide y exige que las

instituciones educativas rescaten las escalas de valores

tan venida a menos. Con esta premisa, nos permitimos

establecer las siguientes sugerencias en la conciencia de

que la Universidad Técnica Particular de Loja a través de

sus alumnos debe entregar a la sociedad un aporte positivo
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que permita optimizar el rol de los planteles educativos y

la acción del maestro ecuatoriano.

2.1 Para el éxito total en la relación de planificación

de la supervisión provincial y la ejecución por parte

de la Supervisión Institucional, es necesario que las

autoridades sean titulares en su función, por lo

tanto recomendamos	 como criterio general que el

Ministerio de Educación y las Direcciones

Provinciales de Educación regulen la duración de los

encargos en un máximo de hasta cinco meses. En el

caso particular del Instituto Benito Juárez, la

experiencia del paro protagonizado por los alumnos,

debe hacer reflexionar al señor Ministro en la

urgencia de extender los nombramientos respectivos

para el señor Rector, Vicerrector, Inspector y

Subinspector General a objeto de que el año lectivo

1.997 - 1.998 se inicie con las autoridades

titulares.

2.2 El caso del Instituto Consejo Provincial de

Pichincha, a criterio nuestro y en base a los datos

copilados en la investigación, merece que las

autoridades de la Dirección Provincial, efectúen:
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En primer término, una auditoría administrativa,e

permita regular la actividad docente en la exigencia

de un mayor compromiso con su rol y con el, proyecto

educativo que sustenta el funcional especial de que

son beneficiarios.

En segundo lugar, se hace imperiosa la intervención

de auditoría interna del Ministerio de Educación y de

Contraloría para que se determinen el grado de

responsabilidad en el manejo de los recursos

económicos de la institución.

Y en tercer lugar, constituye un imperativo

emergente que el Ministerio de Educación y el de

Bienestar Social coordinen en cuanto a la aprobación

de los estatutos de las Asociaciones de los maestros,

ya que este instrumento legal está constituyéndose en

patente de corso para que los maestros, bajo su

amparo, exploten económicamente a los padres de

familia.

2.3 La Supervisión Provincial, debe en nuestro criterio,

diseñar fichas especiales de seguimiento para los

planteles experimentales a objeto de verificar el

cumplimiento de las fases propuestas en los proyectos

de experimentación,	 caso de no hacerlo,	 se
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evidenciaría en una corresponsabilidad en mantener

"pipones educativos" que son los maestros que ganan

sueldos y funcionales y no los devengan con trabajo.

El hecho más relevante es el ningún control de parte

de la Dirección y Departamento de Educación Técnica y

Experimentación Educativa en hacer seguimiento a los

proyectos que aprueban, es decir, que su función está

centrada únicamente en dar la aprobación a los

proyectos, muchos de los cuales parece que ni

siquiera los leen, peor estudiarlos.

2.4 Otra de las variables que ameritan recomendación es

la falta de un prolijo estudio de los Planes

Institucionales por parte de la oficina encargada de

aprobarlos y un adecuado seguimiento por parte de la

Supervisión Provincial.
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ANEXOS'

1. Formularios de encuestas

2. Tabulación de encuestas

3. Anexo "1"
Plan Operativo de la U.T.E. No.6

4. Anexos del 1 '2" al "25"
Orientaciones sobre vanas acciones, transmitidas por la

Supervisión Externa

5. Anexos del "26" al 1135"
Crisis de autoridad en los Institutos investigados

6. Anexos del "36" al 1144"
Conspiración en el Instituto Técnico Superior Experimental Piloto

"Benito Juárez"

7. Anexo "45"
Conspiración de las Dirigencias de las Asociaciones de Maestros

y Empleados del Instituto Técnico Superior Experimental

"Consejo Provincial de Pichincha"

E!

8. Oficio



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA. EDUCACION

ENCUESTA: LA. ORIENTACION TECNICO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA DE LA.
SUPERVISION EXTERNA E INTERNA

1.	 Datos Informativos:

SUPERVISORES.	 Institución: ........................... . .. 	 Fecha: ..................

u. Objetivo:
Averiguar la Orientación Técnico Pedagógico y Administrativa
de la Supervisión Externa e Interna, para establecer un

estudio comparativo de sus resultados.

III. INSTRUCCIONES:

- Lea detenidamente las preguntas, a fin de responder

adecuadamente
- Responda sinceramente a lo requerido
- Llene o marque con una X, dentro del paréntesis, que

corresponda a su respuesta
- Cuando se le pida su opinión, hágalo en dos frases cortas

y precisas
- La Encuesta es anónima. No ponga su nombre

IV. CONTENIDOS:
1. ¿Hace conocer usted el Plan Operativo

autoridades de sus planteles?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

de su UTE a las

)Desconozco

2. ¿Analiza el Plan Institucional de los Planteles de su

jurisdicción?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

3. ¿Realiza	 seguimiento	 al	 cumplimiento	 del	 Plan

Institucional?
)Siempre ( )A vecds	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

4. Coordina los Planes Institucionales con el Plan Operativo

de la UTE?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

5. ¿Orienta usted a las autoridades de los planteles en
)Procesos administrativos

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco



)Técnicas'y destrezas didácticas
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Administración Financiera
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Desconozco

)Desconozco

6. Realiza seguimiento para verificar si las autoridades
socializan a los maestros la información recibida?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

7. ¿Ha realizado un análisis de los Planes ejecutados por la

Supervisión Externa?
)Siempre	 ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )No los hay

)Desconozco

8. Sus	 orientaciones	 pedagógicas,	 administrativas
	 y

financieras han mejorado el nivel de rendimiento en el

trabajo de los maestros?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

9. ¿Qué tipo de Métodos, Técnicas e Instrumentos aplica la
Supervisión externa? (Señale 3)

a. METODOS	 b. TECNICAS	 C. INSTRUMENTOS

10. ¿Qué tipo de asesoramiento brinda a los Planteles?
)Procedimientos Administrativos

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

)Técnicas-Destrezas Didácticas
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Administración Financiera
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

11. ¿Qué título de especialización tiene?

Indíquelo

12. Años de servicio en la Supervisión
De o a 5 años
De 5 a 10 años
Del0a 15 años
De 15 a 20 años
Más de 20 años

)Desconozco

)Desconozco



13. ¿Qué tipo de función cumple en la supervisión? (señale 3)

a.

c.

14. Indique el tipo de actividades que realiza:
)Sesiones de trabajo con Directores y Profesores

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (
 )Desconozco

)Asistencia a seminarios para supervisores
)siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( )Desconozco

)socialización a los maestros
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

)Programas culturales en fechas cívicas
)siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

)Reuniones en cada zona para designaciones

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( ) Desconozco

)Visitas
)siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Gestiones ante autoridades
)siempre ( )A veces	 ( )Nunca

Desconozco

Desconozco

)Aplicación de Instrumentos: Fichas-sumarios

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( ) Desconozco

)Seminarios Taller para Directivos
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Verificación de necesidades
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

Desconozco

Desconozco

)Elaboración de Informes
)siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)Orientación sobre el manejo de libros
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

Auditorías Académico-Administrativas
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)Conocimiento de datos de los profesores y Carpetas

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( ) Desconozco



)Juegos de recreación deportiva escolar

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) Desconozco

)Caminatas escolares	 -

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) Desconozco

15. ¿Cuando realiza sus labores de Supervisión que actitud

asume?
)Vigila

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )No lo hago

)Controla

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Ordena

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Obliga

	

)Siempre ( )A veces 	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Dialoga

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Asesora

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Orienta

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Guía a los otros

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Poco interés

	

)Siempre ( )A veces 	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Deja hacer, deja pasar

	

)Siempre ( )A veces 	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)No le importa
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

)Indiferente

	

)Siempre ( )A vece	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

16. ¿Qué funciones le agrada más realizar?
Función Técnica

)SiemPte ( )A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago

Función A(tiniStratiVa
)Siempe	 A veces	 ( )Nunca	 ( ) No lo hago



)Función Social
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) No lo hago

17. ¿Qué tipo de liderazgo ejerce' usted como Supervisor?

(.)Ejerce su autoridad
)No lo toman en cuenta
)Ejerce Orientación
)Deja la iniciativa a los Docentes

)No controla
)No le interesa nada
)Ejerce Influencia
)No se mete en problemas
)Ninguno

is. ¿Qué tipo de Métodos de Supervisión aplica en su labor?

)método Científico
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)método de Facetas Múltiples
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)métodos de Ayuda Mutua
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)método Clínico
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)método de la Microenseñanza
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)Método de Representación Operativa
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( ) Desconozco

)Ninguno de los anteriores
)Siempre ( )A veces

)Otros... ¿Cuáles?

)Nunca	 ( ) Desconozco

19. ¿Puede indicar el número total Supervisores en la

Dirección provincial?
)Supervisores



20. A su juicio, ¿Cuál es el papel que debe desempeñar el
Supervisor? (Indique en 3 frases cortas)

21. Lo planificado en la Supervisión Externa se cumplirá

con lo ejecutado en la Institución?
)Siempre ( ) A veces ( )Nunca	 ( )Desconozco

22. ¿En qué medida se cumple lo planificado en la

Supervisión Externa?
)Totalmente	 ( )Medianamente ( )Escasamente

)No se cumple	 ( )Desconozco

23. ¿En qué porcentaje se cumple lo planificado en la

Supervisión Externa?
0a2O%

)20 a 40%
)40 a 60%
)60 a 80%
)80 a 100%

24. A su juicio, cuántos supervisores cumplen con lo

planificado?
)Todos	 ( )Un buen número... ¿Cuántos?(

)Ninguno	 ( )Unos pocos .......¿Cuántos?(

)Desconozco

25. ¿Con qué frecuencia lo hacen?
)Siempre ( ) Aveces ( )Nunca 	 ( )Desconozco

26. Visita a los establecimientos que están en su

jurisdicción?
)Siempre	 ( )A veces	 ( )Nunca

)No puedo	 ( )No lo conozco

27. Con qué frecuencia visita los establecimientos de su

UTE?
)Semanalment e	( )Quincenalmente	 ( )Mensualmente

)Cada 2 meses	 ( )Trimstra1meflte ( )Quimestral

)No puedo	 ( )Desconozco	 ( )Casi nunca

28. En pocas líneas, señale lo más importante del Plan

Operativo de la UTE No.6

a. Objetivos



b. Actividades

c. Estrategias

d. Recursos

e. Seguimiento

AGRACIAS POR SU COLPBORACION



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODAL IDA]) ABIERTA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA: LA ORIENTACION TECNICO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA
 DE LA

SUPERVIS ION EXTERNA E INTERNA

i.	 Datos Informativos:

AUTORIDADES	 Institución: ........................... ...	 Fecha: ..................

u. Objetivo:
Averiguar la Orientación Técnico Pedagógico y Administrativa
de la Supervisión Externa e Interna, para establecer un

estudio comparativo entre si.

III. INSTRUCCIONES:
- Lea detenidamente las preguntas, a fin de responder

adecuadamente
- Responda sinceramente a lo requerido
- Llene o marque con una x, dentro del paréntesis, que

corresponda a su respuesta
- Cuando se le pida su opinión, hágalo en dos frases cortas

y precisas
- La Encuesta es anónima. No ponga su nombre

IV. CONTENIDOS:
1. ¿Ha recibido asesoramiento de parte de la Supervisión?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (
 )Desconozco

2.
¿La Supervisión Provincial ha visitado la Institución?

)Siempre ( )A veces 	 ( )Nunca	
( )Desconozco

3. La	 Supervisión	 Provincial	
ha	 dado	 oportunas

orientaciones en:
)Procedimientos Administrativos

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (
 )Desconozco

)Métodos y Técnicas Pedaógica5
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Administración Financiera
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Desconozco

)Desconozco



4.	 La Supervisión p
rovincial ha absuelto problemas:

)Pedagógicos
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

)Administrativos
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

Ha orientado en relación al proyecto de experi-
mentación educativa que lleva la institución?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )Desconozco

)Problemas presupuestarios
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

5. Dialoga con la Supervisión sobre el cumplimiento y
avance del Plan Institucional?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (
 )Desconozco

6. Coordina las actividades del Plantel con el trabajo de

la Supervisión provincial?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

7. La coordinación con la Supervisión Provincial influye en
el rendimiento y/o trabajo de los maestros?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )Desconozco

8. Socializa usted las orientaciones de la Supervisión

Provincial a:
)Vicerrectores

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (
 )Desconozco

)Consejo Directivo
)Siempre ( )A veces

)Directores de Area
)Siempre ( )A veces

)Consejo Técnico
)Siempre ( )A veces

)Maestros
)Siempre ( )A veces

)Nunca
	 )Desconozco

)Nunca
	 )Desconozco

)Nunca
	 )Desconozco

)Nunca
	 )Desconozco

9. El Método de socialización que ocupa?

)Diálogo
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

)Conferencias
)Siempre ( )A veces )Nunca )Desconozco

)Disposiciones escritas
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( )Desconozco



10. ¿Qué tipo de labores realiza usted como autoridad del

Plantel?
)Cumplir y hacer cumplir las normas legales

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )Desconozco

)Administrar el Plantel, velando por su disciplina

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Ejerce la Supervisión Interna-Institucional?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Brindar asesoramiento de:
- ( ) Carácter Técnico-Académico

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

-( ) Carácter Administrativo
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)No sé

No sé

-( ) Carácter Financiero Presupuestario

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( ) No sé

)Permanece en el Plantel durante la jornada?

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Hace labores de desarrollo social con la comunidad

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Hace labores de mejoramiento docente y administrativo?

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Presenta a la Dirección el Plan Institucional?

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Se responsabili za de los bienes y fondos del Plantel?

	

)Siempre ( )A veces 	 ( )Nunca	
( )No sé

)Concede licencias legales y reglamentarias?

	

)Siempre ( )A veces 	 ( )Nunca	
( )No sé

)Legaliza documentos Oficiales?

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Admite alumnos nuevos?

	

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Tiene un horario de 4 a 8 horas semanales de clase?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	
( )No sé

)Presenta el Informe Anual de Labores?
)Siempre ( )A veces 	 ( )Nunca	

( )No sé



)Estimula al personal docente?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Sanciona al personal docente?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Estimula al personal administrativo?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Sanciona la personal administrativo?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)No sé

)No sé

)No sé

)No sé

Organiza actividades culturales, sociales y depor-
tivas en el Plantel?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )No sé

11. ¿Ha brindado orientaciones al personal docente, sobre el
trabajo pedagógico con los alumnos?

)Si	 ( )No	 ( )A veces ( )Desconozco

12. ¿Cuántas personas trabajan en el Plantel como Técnico-
docente?
(	 )

13. ¿Cuántas personas trabajan en el Plantel como Técnico-
administrativos?
(	 )

14. ¿Qué tipos de problemas académicos se presentan en el
Plantel? (Señale 2)
1.
2.

15. ¿Qué tipos de problemas administrativos se presentan en
el Plantel? (Señale 2)
1.
2.

16. A su juicio ¿Cómo es el desempeño docente de los
profesores del Plantel?

)Muy Bueno	 ( )Bueno	 ( )Regular

)Deficiente	 ( )Desconozco

17. ¿Cómo	 es	 el	 desempeño	 laboral	 del	 personal

administrativo del Plantel?
)Muy Bueno	 ( )Bueno	 ( )Regular

)Deficiente	 ( )Desconozco



18. ¿Ha tenido problemas en la administración financiera del

Plantel?
)Si	 ( )No	 ( )A veces ( )Desconozco

19. ¿Ha recibido cursos de capacitación sobre administración

fianciera?
)Siempre ( ) A veces ( )Nunca	 ( )Desconozco

20. ¿Qué sugeriría para la mejor marcha del Plantel?
a. En lo Académico:

1.

2.

b. En lo Administrativo:
1.

2.

c. En lo Financiero:
1.

2.

¡GRACIAS POR SU COLPBORAC ION ¡



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA: LA ORIENTACION TECNICO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA DE LA
SUPERVIS ION EXTERNA E INTERNA

1.	 Datos Informativos:

PROFESORES.	 Institución: ........................... . . . 	 Fecha...................

II. objetivo:
Averiguar la Orientación Técnico Pedagógico y Administrativa
de la Supervisión Externa e Interna, para establecer un

estudio comparativo entre sí.

III. INSTRUCCIONES:

- Lea detenidamente las preguntas, a fin de responder

adecuadamente
- Responda sinceramente a lo requerido
- Llene o marque con una X, dentro del paréntesis, que

corresponda a su respuesta
- Cuando se le pida su opinión, hágalo en dos frases cortas

y precisas
- La Encuesta es anónima. No ponga su nombre

IV. CONTENIDOS:

1. Las disposiciones administrativas las recibe:

)Del señor Rector
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

)Del Señor Vicerrector
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

)Del señor Inspector General
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Del señor Director
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Del Consejo Técnico/Directivo
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Desconozco

)Desconozco

)Desconozco



2. Recibe la orientación pedagógica de:
)La Supervisión

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca
)Desconozco

)El señor Rector
)Siempre ( )A veces

)El señor Director
)Siempre ( )A veces

)El señor Vicerrector
)Siempre ( )A veces

)Nunca

)Nunca

)Nunca

)Desconozco

)Desconozco

)Desconozco

)Los señores Directores de Area
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)El señor presidente del DIPE
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)El Consejo Técnico/Directivo
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

)Desconozco

)Desconozco

)Desconozco

3. Son oportunas para su trabajo las orientaciones dadas por

las autoridades del plantel?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

4. Influye en el rendimiento exitoso de su trabajo las

orientacionesTécnico-peda 
góg i co_ad iriistrativas dadas por

las autoridades del su Colegio?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

5.
Analiza usted con el señor Rector/Director y Vicerrector
el avance del proyecto de experimentación educativo que

aplica el plantel?
)Siempre ( YA veces	 ( )Nunca	 (

 )Desconozco

6. Se copilan los logros y dificultades de la experimentación
educativa y se realizan replanteos?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 (
 )Desconozco

que realiza la

)Desconozco

7. Conoce usted de las orientaciones
Supervisión Provincial a sus autoridades?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca

8. Tiene usted relación con los Supervisores provinciales?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	

( )Desconozco



9. En las reuniones de Area se:?
)Unifican los métodos de trabajo?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

)Se orienta en técnicas
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

)Se ejercita en el uso de material didáctico?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

)Se unifican las planificaciones de contenidos?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

10. Hay coordinación en las orientaciones impartidas por
las autoridades del plantel y las dadas por la
Supervisión provincial?

)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

11. A su juicio, existe relación entre lo planificado y lo

ejecutado?
)Siempre ( )A veces	 ( )Nunca	 ( )Desconozco

12. ¿Ha recibido asesoramiento de parte de la Supervisión?

)Si	 ( )No	 ( )A veces ( )Desconozco

13. ¿Ha recibido asesoramiento de parte del Rectorado-
vicerrectorado?

	

)Si	 ( )No	 ( )A veces ( )Desconozco

14. ¿Elabora el Plan Didáctico Anual?

	

)Si	 ( )No	 ( )A veces ( )Desconozco

15. ¿Elabora el Plan de Unidad y de Clase?

	

)Si	 ( )No	 ( )A veces ( )Desconozco

16. ¿Ha planificado su labor docente?

	

( )Si	 ( )No	 ( )A veces ( )Desconozco

17. ¿Cómo es el desempeño del trabajo docente de sus

colegas?
)Muy Buena	 ( )Buena	 ( )Regular	 ( )Deficiente

)Desconozco

18. ¿Cómo es el desempeño del trabajo administrativo de las

autoridades del plantel?
)Muy Buena	 ( )Buena	 ( )Regular	 ( )Deficiente

)Desconozco



19. ¿Que influencia ha ejercido en su labor el trabajo del

Supervisor?
)Directa	 ( )Indirecta	 ( )No ha ejercido

)Desconozco

A su juicio, ¿cómo es el trabajo del Supervisor?,
explíquelo en frases cortas

20. ¿Qué sugeriría para la mejor marcha del Plantel?

a. Actividades:
1.

2.

3.

b. Instrumentos que utiliza:
1.

2.

3.

c. Métodos que aplica:
1.

2.

3.

¡GRACIAS  POR SU COBORAC ION ¡



SINTESIS DE LA RELACION ENTRE LO PLANIFICADO POR LA SUPERVISION

PROVINCIAL Y LO EJECUTADO POR LA SUPERVISION INSTITUCIONAL

1.



SINTESIS DE LA RELACION ENTRE LO PLANIFICADO POR LA SUPERVISION
EXTERNA Y LO EJECUTADO POR LA SUPERVISION INTERNA, EN LAS

RESPUESTAS DE LOS DOCENTES DE LOS DOS INSTITUTOS

T INSTITUCIONE S

T̂ERNATIIVAS NST.MREC

1 ORIENT. ADM.	 48
2 ORIENT. PED.	 18

SIEM
3 SON OPORTUN.	 8
4 INFLUYE PARA

SU TRABAJO	 J.!
10 HAY COORD.

EN LAS ORIENT. i 45

68	 60-29
68	 26.47	 59	 68
TOT. % AVECES TC
68	 11.76	 56	 68

68	 16.17	 35	 68

68

TEC.	 SUP.	 EXP.	 CONS.	 PROV. DE PICI-I.

%
82.35

5 1.47



SINTESIS DE LAS RESPUESTAS DE LOS SEÑORES SUPERVISORES DE LA UTE No. 6

iace conocer ru	 -	 -	 -
naL PI. Ins.	 -	 -	 -	 5	 5	 29,4	 12	 12	 70,5

oordina Pl. P10	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 Ii	 17	 100

tentSeguimi.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -
Dnent	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -
roc. Adm.	 8	 8	 47	 6	 6	 36,2	 3	 3	 17,6

lec. Destr.Dist	 7	 7	 41,1	 10	 10	 58,8	 -	 -	 -
,d. financiera
Ierif. Socializa.	 8	 8	 47	 6	 6	 35,2	 -	 -	 -

nálisis de los PL.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -
tus O, mejoran	 5	 5	 29,4	 10	 10	 58,8	 -	 -	 -

1étodos	 Micro enseñanza - Representación operativa - clínica
íécnicas	 Entrevista	 - Talleres - Seminarios
notrumentos	 Fichas - entrevistas - Videos
'roc. Administ10	 10	 58,8	 7	 7	 41,7	 -	 -	 -

récn.Destoist	 15	 15	 88,2	 2	 2	 11,7	 -	 -	 -

idm. Financ.	 -	 -	 -	 10	 10	 58,8	 7	 7	 41,1

lítulos	 Lic. Sociales (7) Lc. Palay (1) Le. Cast L. (5) Lic. (Ed. Fis.) 1 (Lic. Mst) 1 Lc. pail
Jios de sor,	 15	 a 20	 (15)	 más	 de	 20	 años	 2

unc, de Ina.	 Técnico pedagógico-Orientador de procesos administrativos promotor y an mador de rocesos p

Sesión T. Dlrect 	 15	 15	 88,2	 2	 2	 11,7	 -	 -	 -

sistSemina,	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Socialliza Mac.	 -	 -	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -

Proye. Cal F.cio.	 14	 14	 81,3	 3	 3	 11,3	 -	 -	 -

Reuniones en Z.	 -	 -	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -

tísistas	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Festrona ant An.	 -	 -	 -	 13	 13	 76,4	 4	 4	 23,5

Apl. fichas	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
erif. naces.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

Elab. lnform.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
O.manejo Lib.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

nalit Acon. Ant.	 -	 -	 16	 16	 17,3	 1	 1	 5,8

Conocer datos	 -	 -	 -	 6	 6	 35,2	 II	 11	 64,7

Fig. de reconoc.	 2	 2	 11,7	 2	 2	 11,7	 10	 10

Caminant Esc.	 2	 2	 11,7	 10	 10	 58,8	 5	 5	 29,4

Vigila	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Controla	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Obliga	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Dialoga	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Asesora	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Orienta	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Fluira a los datos	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Poco interior	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Deja Hacer y deja p.	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Noleimporta	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
o
Función Técn.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Func.Adm.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Función Social	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Autoridad
Orientación	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Influencia	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
No torna enC.	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
No controla	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
No se mete en	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
ninguno	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Método científico
de Fasetas
Ayuda Mat	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -
Clínico
Microens.	 14	 14	 88,2
Reforma Operat 	 17	 17	 100
Ninguno	 -	 -	 -
Otros	 -	 -	 -
Cuentas si.	 18,6
Crát el rol	 Técnico Pedagógico - Asesor en proceso admin sttrativo - promotor Lic, cambios que ele

del Sup.
Lo planificado.	 16	 16	 94,1	 1	 1	 5,8	 -	 -	 -

En qué ment
% dolo planificado	 a 80%	 10 80 a 100%	 2

Cuántos Si	 7 Todos
Frecuencia	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

Visita a los.	 17	 17	 100	 -	 -	 -	 -

semanas 	 Químicos	 mensual

qitefrec.	 16	 1
28 Plan UTE Objetivos

Actividades
Estrategias
Recursos
Seguimiento

17 9
-	 17 1

17 1
17 1
17 9

-	 17 9

3
	

3
	

17,6 17 9
17 1

2
	

2
	

11,7	 7 91

-	 17 9
-	 17 9

cular(1) l e. B.Q. 1

ea mejora el nivel d actividad de laedi

3
	

3

-	 -

n el nivel de la educación.

-	 1	 1	 -

:1	 =
	

1:



SINTESIS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A LAS AUTORIDADES DE LOS INSTITUTOS:
TECNICOS SUPERIORES CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA Y BENITO JUAREZ



SINTESIS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A LAS AUTORIDADES DE LOS INSTITUTOS:
TECNICOS SUPERIORES CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA Y BENITO JUAREZ



RESUMEN ESTADISTICO DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DEL
INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL BENITO JUAREZ

	

nade 7 _____ 	
MATUTINA 	 VESPERTINA

T	 7	 A
E	 /'	 S.nre	 T.	 ¼ Veces	 ¼ Nunca	 T	 ¼ Desconozco	 Y	 % TOTAL	 %

M	 Alternat _______
-a	 38	 38	 28,3	 84	 62,8	 12	 12	 8,9	 -	 -	 13.4

b	 48	 48	 35,5	 67	 50	 19	 19	 14.1	 -	 -	 -	 134

C	 34	 34	 25,3	 63	 47,0	 21	 21	 15,6	 16	 16	 11,9	 134

E	 -	 -	 34	 25.3	 50	 50	 37,3	 50	 50	 37,3	 134

E	 1	 6	 6	 4,4	 47	 35,0	 64	 64	 12,6	 17	 17	 12,6	 134

TOTAL	 128	 16,6	 83	 670

¼ 	 18,8 	 24,7 	 12,3	 99,8	 99,81

a	 4	 4	 2,9	 32	 23,8	 82	 82	 61,1	 16	 16	 11,9	 134

b	 5	 5	 3,7	 43	 32,0	 75	 75	 55,9	 11	 11	 8,2	 134

C	 84	 84	 62,6	 -	 -	 28	 28	 20,8	 22	 22	 16,4	 134

2	 D	 46	 46	 34.3	 67	 50	 16	 16	 11,9	 5	 5	 3,7	 134

E	 -	 -	 -	 96	 71,6	 26	 26	 19,4	 12	 12	 8,9	 134

E	 7	 7	 5,2	 21	 15,6	 49	 49	 36,5	 57	 57	 42,5	 134

E	 82	 82	 61,1	 22	 16,4 1	 26	 26	 19,4 1	 4	 4 1 2,9	 134	 1	 1

TOTAL	 228	 302	 127	 938

14	 _______ 24,30 	 - 32,19	 _________ 13,53	 99,97

3	 67	 67	 50	 45	 33,5	 9	 9	 6,7	 13	 13	 9,7

4	 43	 43	 32,0	 56	 41,7	 26	 26	 19,4	 9	 9	 8,7

5	 29	 29	 21,6	 71	 52,9	 26	 26	 19,4	 8	 1 8	 5,9

6	 4	 4	 2,9	 89	 66,4	 32	 32	 23,8	 9	 9	 6,7

7	 11	 11	 8,2	 23	 17,1	 54	 54	 40,2	 46	 46	 34,3

8	 77	 77	 57,4	 34	 25,3	 4	 4	 2,9	 19	 19	 14,1

Métodos	 73	 73	 54,4	 41	 30,5	 12	 12	 8,9	 8	 8	 5,9

Técnicas	 58	 58	 43,2	 36	 26,8	 22	 22	 16,4	 18	 18	 13,4

9	 M Didac	 83	 83	 61,9	 20	 14,9	 20	 20	 14,9	 11	 11	 8,2
Panif.	 42	 42	 31,3	 49	 36,5	 14	 14	 10,4	 29	 29	 21,8

10	 57	 57	 42,5	 38	 28.3	 12	 12	 8,9	 27	 27	 20,1

11	 22	 22	 16,4	 106	 79,1	 -	 -	 6	 6	 4,4

12	 71	 71	 52,9	 35	 26,1	 20	 20	 14,9	 8	 8	 5,9

13	 63	 63	 47,0	 34	 25,3	 30	 30	 22,3	 7	 7	 5,2

14	 118	 118	 88	 4	 2,9	 8	 8	 5,9	 4	 4	 2,9

15	 118	 118	 88	 8	 5,9	 8	 8	 5,9	 -	 -	 -

16	 124	 124	 92,5	 -	 -	 10	 10	 7,4	 -	 -

17	 67	 67	 50	 67	 50	 -	 -	 -	 -

18	 82	 82	 61,1	 7	 5,2	 30	 30	 22.3	 15	 15	 11,1

19	 -	 -	 28	 20,8	 82	 82	 61,1	 24	 24	 17,9

lActiv.

20 2	 -	 -	 -	 -	 -
3
Instr.

2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -
3
Métodos

2	 -	 -	 -	 -	 -
3 	 _________
TOTAL	 1563	 887	 471	 4288

36.45	 20.88	 10.98	 99.98



RESUMEN ESTADISTICO DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DEL INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR "CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA"

	

Jornada y' Escuela 	 Matutina 
T

	
JA

E	 ,/	 Siempre T.	 % Veces	 T % Nunca	 T	 % Desconoce T	 %
M 'Jternat.   	a	 5	 1 5	 14,7	 19	 19 55,5	 10	 10 29,4	 -	 -	 0	 34	 99,9

	

b	 -	 -	 -	 10	 10 29,4	 15	 15 44,1	 9	 9	 26,4	 34	 99,9

	

C	 -	 -	 -	 9	 9 28,4 	 15	 15 44,1	 10	 10 29.4	 34	 99.9

	

0	 15	 15 44,9	 14	 14 41,1	 5	 5	 14,7	 -	 -	 -	 34	 99,9

	

.E 	 2	 5,8	 18	 18 52,9	 5	 5 14,7 	 9	 9	 26,4	 34	 99,9TOTAL	 22	 70	 50	 28	 170%	 12,9	 1	 41,1 	 19,4	 16,4	 99,8

	

a	 3	 3	 8,8	 29	 29 85,2	 2	 2	 5,8	 -	 -	 -	 34	 99,8

	

b	 3	 3	 8,8	 9	 9 26,4 	 17	 17	 50	 5	 5	 14.7	 34	 99,9

	

c	 10	 10 29,4	 24	 24 70,5 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34	 99,9

	

2 0	 7	 7	 20,4	 7	 7 20,5	 20	 20 58,8 1 	-	 -	 34	 99,8

	

E	 5	 5	 14,7	 16	 16 47,0	 10	 10 29,4	 3	 3	 8,8	 34	 99,9

	

F	 10	 10 29,4	 18	 18 52,9	 3	 3	 8,8	 3	 3	 8,8	 34	 99,9G	 -	 -	 16	 16	 47	 12	 12 36.2	 6	 6	 17,6 	 34	 99,8
1TOTAL 	 38119	 64	 17	 258

	

%	 1 15,9 	 50 	 26,8 	 7,1 	 99,8
3 ¡TOTAL 	 2	 2	 5,8	 30	 30 88,2	 2	 2	 5,8	 -	 -	 34	 99,8%2	 30	 2	 34

	

88,2 	 5,8 	 99,8
4 _________ 	 9	 9 26,4 	 18	 18 52,9	 7	 7	 20,5	 -	 -	 -	 34	 99,8
5	 -	 -	 16	 16 47,0	 14	 14	 41,1	 4	 4	 11,7	 34	 99.8
6 	 2	 2	 5,8	 15	 15 44,1	 13	 13 38,2	 4	 4	 11,7	 34	 99,8
7 	 3	 3	 8,8	 14	 14 41,1	 12	 12 1 35.2 	 5	 5	 14,7	 34	 99,8

	

4	 4	 11,7	 15	 15 44,1	 9	 9	 26,4 	 6	 6	 17,6	 34	 96,8

	

5	 5	 147	 18	 18 529	 9	 9	 26,4 	 2	 2	 5,8	 34	 99.2ITMéctondicas	 5	 5	 14,7 	 20	 20 20,4	 9	 9	 25,4 	 -	 -	 -9 M.Didác. 	 4	 4	 11.7	 25	 25 73,5 	 5	 5	 14,7	 -	 -	 -Planif.	 2	 2	 5,8	 27	 27 79,4 	 5	 5	 14,7	 -	 -	 -

	

11	 11	 38,3	 13	 13 38,2 	 9	 9	 26,4	 1	 1	 2,9	 34	 99,8

	

10 	 ______ 11 	 8	 8	 23,5	 26	 26 76,4	 -	 - 1	 -	 -	 34	 99,4

	

12 	 18	 18 52,3	 8	 8 23,5	 6	 5	 17,6	 2	 2	 5,8	 34	 99,2

	

131 	 2	 2	 5,8	 4	 4	 11,7	 24	 24 70,5 1 	 4	 4	 11,7	 34	 99,7

	

14 	 30	 30 88,2	 2	 2	 5,8	 2	 2	 5,8	 -	 -	 -	 34	 99,8

	

15 	 25	 26 76,4 	 6	 6	 17,6	 2	 2	 5,8 1	 34	 99,8

	

16 	 32	 32	 9.4,1	 -	 -	 2	 2	 5,8 	 99,9

	

MB	 8	 R	 O

	

17 	 20	 20 58,8 	 12	 12 35,2 	 2	 2	 5,8	 -	 -	 34	 99,8

	

18	 8	 8	 23,5	 18	 18 52,9	 4	 4	 11,7	 4	 4	 11,7	 34	 99,8

	

19 	 2	 2	 5,8	 16	 16 147,0 	 8	 8	 23,5 	 8	 8 j 23,5	 34	 99,8Act.1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 342	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 343	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 341 rst.1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 342	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 3434
rnelod. 1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 342	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 343	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34
TOTAL	 253	 492	 258	 85	 1088-	 23.345,2	 23.7	 7.81 	 99.99



RESUMEN ESTADISTICO DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DEL INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR "CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA"

Jornada,.' 	 Escuela_ Vespe,tina_ - 	 - -	 - -
T	 A
E	 /'	 Siempre T	 % Veces	 T	 % Nunca	 T % Desconoc T %
M	 A3terflat.

	

2	 2	 5,8	 14	 14	 41,1	 16	 16 47,0	 2	 2	 5.8	 34	 99.7

	

a-	 -	 11	 11	 32,3	 19	 19 55,8	 4	 4	 11.7	 34	 99.8
1	 C	 -	 -	 2	 2	 5,8	 28	 28 82.3	 4	 4	 11.7	 34	 99.8

D	 26	 26 76,4	 8	 8	 23,5	 -	 -	 -	 34	 99.9
E	 -	 -	 7	 7	 20,5	 23	 23 67,6	 4	 4	 11.7	 34	 99.8
TOTAL	 28	 42	 86	 14	 170
% 	 16,4	 24,7	 50,5 	 8,2	 99.8
a	 -	 -	 30	 30	 88,2	 2	 2	 5,8	 2	 2	 5.8	 34	 99.8
b	 -	 -	 6	 6	 17.6	 26	 26 76,4	 2	 2	 5.8	 34	 99.8
c	 16	 16 47,0	 8	 8	 23,5	 40	 40 29,4	 -	 -	 -	 34	 99.9

2	 0	 -	 2	 2	 5,8	 28	 28 82,3	 4	 4	 11.7	 34	 99.8
E	 4	 4	 11,7	 6	 6	 17,6	 18	 18 52,9	 6	 6	 17.6	 34	 99.8
F	 -	 -	 6	 6	 17.6	 24	 24 70,5	 4	 4	 11.7	 34	 99.8
G	 4	 4	 11,7	 -	 -	 -	 26	 26 76,4	 4	 4	 11.7 1	 34	 99.8
TOTAL	 24	 58	 434	 22	 238
% 	 10,08 	 84,36	 56.30 	 9.24	 99.98

3 TOTAL	 6	 6	 17,6	 26	 26 76,4	 -	 -	 2	 2	 5.8

4 	 2	 2	 5,8	 17	 17	 50 10	 4	 4	 11,7	 11	 11	 32.3

5 	 6	 6	 17,6	 13	 13	 38,2	 13	 13 38,2	 2	 2	 5,8

6	 -	 •	 23	 23	 67,6	 9	 9	 26,4	 2	 2	 5,8

7 	 3	 3	 8,8	 24	 24	 70,5	 7	 7	 20,5	 -	 -

8	 -	 -	 20	 20	 58,8	 14	 14 41,1	 -	 -
Métodos	 14	 14	 41,1	 10	 10	 29,4	 4	 4	 11,7	 6	 6	 17.6
Técnicas	 11	 11	 32,3	 17	 17	 50	 4	 4	 11,7	 2	 2	 5.8

9	 M.Didác.	 12	 12	 15	 15	 44,1	 7	 7	 20,5	 -	 -	 -
Planif.	 14	 14	 17	 17	 50	 3	 3	 8,8	 -	 -

10	 -	 -	 28	 28	 82,3	 4	 4	 11,7	 2	 2	 5.8

11 	 13	 13	 38,2	 19	 19	 55,8	 2	 2	 5,8	 -	 -

12 	 9	 9	 26,4	 17	 17	 50	 8	 8	 23,5	 -	 -

13	 -	 -	 -	 -	 32	 32 94,1	 2	 2	 5.8

14 	 34	 34	 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

15 	 34	 34 100

16 ________	 34	 34 100	 -	 -	 -	 -	 -	 -

17	 7	 7	 20,5	 19	 19	 55,8	 6	 6	 17,6	 2	 2	 5.8

18 	 6	 6	 17,6	 15	 15	 44,1	 11	 11 32,3	 2	 2	 5.8

19 	 4	 4	 11,7	 15	 15	 44,1	 13	 13 38,2	 2	 2	 5.8
Act.
1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34
2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34
3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34
iret.
1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34
2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34
3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 .	 34
melod.

1	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 •	 -	 -	 -	 -	 34
2	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34
3	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 34

TOTAL	 261	 395	 E361	 71	 1088

LI _____	 - 99.98



Octubre	 SuperiGión
96-10-02

nies cte novrern	 SuicrvI6iófl

)re

mes de octubi el	 Supervisión

Reforma
Ctir ricrar

DocurTieritOs
legales

Docume, rl os de
evatua ción

fichis

Segundo y
torcer trimestre

Supervisión

DIOcu:	 de, Cutxe2 flriisón upeí

PLAN OPERATIVO DE LA SUPERVISION DE EDLCACI 	
AÑO LE'TIVO 96-q7

EVALUAU ION
Verificar el

cusnplirrriento

ijrEo.6.
DlPNOSTCO	 _____ 

OBJETIVO i IVIDADES	 RECUS 5 •	 TIEMPO

	

neCaiO i eforzal ta	 UUkar adiadameflte tas 8&ssone de trabajo COi Pnjba eraborB	 Oct7

	

elaboradón, aplicación y	 pruebas de diagnóstico	 Dii ectoles y toieso;es 	 das	 96-10-12

funcknaiad de tos res-
tados de las pruebas de

b^6sCO

	

Existe óesconocnterItO	 Conocer la fundarnefltaCi(fl	 Asistir seminarios para	 Documentos	 Segundo

de la Re1orma Curricular conceptual y estructural de	 supiviSOrC5	 hs de La	 Trrnestre

de Srer\'isOreS y	 Reforma CurTicular	 .SoctaItaCk)fl a los maes

•	 UaetroS	
tfOS

Subsiste ¡a lalzi de ali- Conseguir oue tos rnaestro;	 esion de trahao con

	

cack'n dp ties y recta-	 conozcan y apquen las	 Da ecl o es y PioiesoIes

	rne1os de Educac ión	 normas legales en todos
iu rrveie

	

E'- llecesalío C .ar curnrI	 Nombral tus deleadO5 oc 	 Sesvn en cca :ona

	

in'rit l arttcuto 7 de	 cada zona al Coteuro	 para nornfai los cieeoa

	

iC1fkO ck la Lei V	 Electoral	 dos

:;r -E Docentes

	

D;ií de acuo:do	 Nombrar las directivas

al reaiaments los Coris- Couseos lécrucos de cada

	

jos Tecnicos de cada	 zona escotal
zona

Hace falo elaborar instru-	 Verificar cilertos para

mentes para el seiuinúen	 elaborar fichas de seou-

to y evaCk)n para crec	 miento y eiatuaCIOfl

tivw y docentes

rcnoce totalmerde lii nou:ai i-s nueva; hc-

S,srones de trabare en

cada zona escolar par a
1 ealzar el nombramiento

de las directivas

Sesiones oc trabajo
\(isitas

Aplicación dc fichas
Srrrirros

ea !' Tailer

E SPONSAE3I E
Supervierón
Directores

Superr6iÓfl Segr*mientü
durante el año

lectivo

Soutrnierito

Acta de sesión
de cada zona

SeouinfltO y
a Iicaciófl
oc fichas

Flab r ac iÓn de !



*

segIJtTllerdO

seguimflt0

Actas e kiíormes
econoniCOS
irijneStrales

Carpeta de cada
instítUCió4T educa

tiva

Realización de
Juegos

Supervisión
Cultura F isica

Supervisión
ad1iStr8(°fl 1 de noviembre visión y Dinarned

SeminariO l aher para	 Educativa	 S&gUfldOtEl- 	 SupeivtS"fl
mestre

directivos 

Verificación de neceSi- 	 TOdO el año.	 Supervisión

dadeS
Elaboración de inf&mes

Sugerencias

Supervisión
Orientacion sobre oh ma- 	

Cada tdeleStrÇ!

reo de libi es de contabi-
lidad

Auditorias trimeS!leS

Datos actualizados de los
profesores. cllrecflvOS, ad-
arJflhlI1ISt al ivOS y personal
d setVrCiC de las; jttU-

ci000S educativas
Carpeta de cada instiW-

ción educativa

cas de! COfltIOl de calidad

V plonifiCC	 trateÇ)a

Alcanzar la buena distri-
bución de los it'Cursos bu-

manos profesionales y
agilitar trámeS

eotitar el manolo de fofltic

oconomicOs en la; institU-
CioneS educatiV

Alcanzar la recopilación
i' d;tc5 aClUatiz3(lO

lodo el añoS . Supervtsiófl
ectivO

Juegos de recreación de-
porliva escolar

Futbol
mkúbasquet

Atletismo	 .
AedreS

Festival de arranase
música. danza domingos
deportivos y niii8fS:
Caminatas escobres

programas cufluraleS en
4-,har. rMCaS

raes Enero
Febrero
Mallo

mes-mayo
Todo el año

mes junio
€nelO febÍO

\ Alcanzar que la mayor a e
esablecentos participen

en los juegos deportwos
y recreativos

0	 Ja

-	 -
tócncas modernas del nlas

•	 control de calidad en el
SeCtX edUCatvVO

lnadeCUa dlstribUCtOfl
•	 de recJ humanoS y

sobuc3ón X%tufl8 a pro

bernas de moralización
de maeStioS

Existen problemas pot e.!
- manejo eunórni'0 en las

- -	 nuciOflS

No existaen la lfl E ai-
CW'O de las tn;tittICtOfleS

edjca! ivas

No todas las escuetas
panicipm en los juegos

deportiVoS escolares



a	 ._

Homenae a compañer's 1	
mes nonembre1

jubilados	 -

Fafl*i de equipamiento en Procurar equipar a la LITE Venta de los libros de tra- 1	 - Diranie todo el	 Sup6rtsiÓn	 Adquirir lo indis-

iB LiTE	 con lo mas indispensable bajo docente	 año	 pensable para

-	 RegistroS de asistencia 	
el buen tuctona-

a las escuelas gestiones	 -	
miento de L LiTE

ante autoridades

p
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ANEXO O

Dirección Provincial d. Educaci6n
de Pichincha

Unidad Territorial Educativa U T E - 6
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;1T	 -r rV r T7TrT.
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A tTU17r' í

Dirección provincia¡ de Educación
de Pichincha

Uad.d TsrTftiidaI Educativa U T E 1

C'u	 (le ev1'.bre	 e 1-96

r	 ; . ;j' T

•	 (: 1 7 ç.Zo 17,

CYi(PTj.I

'C

0c1C.r

T C C:1	 Z-'C	 "	 a r; j " r cç.n loe rc''lcrCS

::	 ( 1	 F	 l	 cc c c	 c'fl el

e r'	 tijc r-r,	 c	 1r	 'Ot	 quc

	

•	 r ti 1ecr lE	 icrLcc :.'Cz.L•CC

	

'	 -:cl	 -e	 e vc1	 1:	 :ror. dC

1	 1r rtcLcr'- , e. t: c:	 x' :Vt .L-'I.

-•-r	
& ClciTCC

iIC'Jl'C	 vivia!,

4. ir.1 '1 l•	 Era que

'i	 T,crfeCcicrr l	 f	 -	 c	 l-.i- i.

e	 -	 1	 tPc	 DxLo,rn

tc-1	 rl çrlr Er	 C	 1	 ilir.na

- ;	 el cc.irc	 c .F . t'	 t r	 : i...	 i c.	 la

1 y r ' r'	 rl	 e loF	 c.e los 2"fYS.

(:i1	 •- •— -rr;.	 t,•VCCiUfl	 r!;.J)	 fct•o ce los

c	 r	 nt.--ri.or1	 ri DroyCtO

mc.i.ante ur. te11r ce riiSy Ejilei,

r lo curl	 efl	 roir i c: rle indvi-

(UOtt (l OCU1J1EfltO,	 mafler fu	 rr1tE1 los

	

c hur, : - t' cr	 c"trn	 l	 c'	 arlic&ndo

el
	c'\.-1	 y rcnei :'1rctivo trndfl cor:rayor

dotcifl d rcursOE para el PIP, e i1rie!PfltaC16fl

de los ti).LreS pr l contIrUCae cci proyecto

per1nntl.
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Dirección ProvinCl& d. Educación
de pichincha

Unidad TerritoÑi Educaøfl U T E

r-rçt	 cs'ric 1	
vr

' ct;'. c' e	 cri'	 tr.' q1r' norriE 1. actividad.

tomadas

!\'.yir'D que 1	
tuntualiz cionc'S rppiZd, erI 

cutdO do cr1trt	 roitiV0 rr hacer de nvftra

rrin'	 et1ad p	 --OtVfl c1 la

-
yr'	 ' 1	 ' i /	 LI C



gry ?AIVEX() 04

Dirección Provincia¡ 4. Educacl6n
de Pichincha

UNidad Tonitodal Educaltva U T E 5

c 27 do rci1orbre de 1996

cor Lrcriuc)

Ç' r,vd	 r.c7

L	 T ( 1 r ( : F rr e r	 ,-;rrTr' .'TC.i	 V•?.I

T"T,1 •.. •	 .. •,r sr.

r'rorcnto.

Pe ni e (r)flFi c!rcc.cr'F

Oj1cr	 n 1 reerto f1c	 ci rcr,

y rc	 -u	 r.te:r.odio e tc: r	 1 -r ... ' 'rr	 &

	

1 tr.lrjc c'e crg:ni2c1tfl ': r.r	 r,t.1c	 t-n -i C - trrc —

i1 c	 rtio	 el T roy'CO 
qo n.	 ir.r' rl

ícC 
la oT.crtufli•- p:r: h.ccrY con cír 	 oficioprcvr 

Le lE ca:€fliC oneE que £ur. erLvlaCo 0	 or	 tW'.

r"(r	 r'rr.tr	 . 1 "'',	 .	 1 .l

di	 c	 r•_c.ir.	 r.Y.''
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	 Aí'/EXO 0$
Dirección Provincial do Educación

de Pichincha

Uuidad Twttedal Ediicztva U T E - S

Quito, a 02 de Diciembre de 1996

Sefor Doctor

Victor Fugo del Pozo

RECTOR DEL I.T.S.E.C.F.P.

Presente.

Se?or Rector.

Con el objeto de realizar una sesi6fl de trabajo

sobre roles y funciones de la Inspección, mucho

agradecéré al señor Pector se digne convocar a

los sefores integrantes del Departamento de Tn

pección para el Día Martes 03 del presente mes,

a las RhOO, en la sala de inspección*

Del señor Rector muy atentamente.

Lcdo. u11raro e

UPrP nTrP çr'TT T T .T r'



4,i "e	 t2i71
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Dirección Provincial de Educación
de Pichincha

Unidad T. uffiadal Ed1c10v3 U T E

r uitr, a 11 (e Pic1nrE,: dç 1996

'e9or T,jc'ncjado
Alni1cr Cviedo
T'PC mOP C'TFPL DFLtI.TS.P.C.P.P
Pror ent e

Adjunto al presento dí,:nese recibí copla del ofionvi.do

al. Ecfor Poctor en roiacl6n a las conclus1ono y recomenda

cones	 que perriltan un trabajo lntor'óo con el Departa-
rent que utd tan acertadamente d r1e.

Con sentimientos de distinguida coneidraci6n me e.ucribo
del Se líor Inspector rencri, :Ú	 tontafflente

Lc	 Q Lara razoa
UPFPVIECP TPOVI'CIAL DE EDUCACION
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'uito, a 3.1 de Piciernbre de 1996

eor loctor
'fctor Fugo del roZo
i(flP T'T. 1

T rea(?rltri.

eor T'tctr:

Ccc resultado dr la seai6n ce trabajo Lobre Poles y Funciones
del Seor Onepector (eners1, y señores profecoree*IflPeCtOres

en el marca de le Fíjocófía de Calidad Total Fducativa;me per

mito sut'erlr muy comedidamente ' al. sefcr rector:
PPIM e1O.e i!nplcrinte ¡i cada ur.c d	 .oe	 enros del Departa

mento de nspCifl co los i1rtruir.ct0S 1 'igale para
u trabajo, cimo son: }ellrn!,ntO irit'no, , l codifi.

ct-ci6n de las leyes y ijrrntoe concte.nte en el

?'anual !e Fducci"fl.
SFGTTD(.-5 concientifle que L,. ói;tribuc16n d.r' cctorea y

areas de restontb1lidd a gids p a r la Iu;;ccc16fl

General a cada !eftor Pr	 or-irroctO. i.p11ca totA

lidad de obligaciones y Ptrlljucíon e s conforme e. regla

rtioto,ocr 1 0 tcr.to d'b'r rettc" laz 7OflS de

trabajo.

T1?C 7PC,-Lo formularios 14 1 20 y 21 de ontro1 de aiEtecia

del perorl Tirectivr., poc€rte, &driIri.tr:tivO y de

servicio, deben ser . ritreíy$aS ei FEcelef6n Qe la Di-
reccin vrovincíal cada mee, poY triTlicdob
uperVisi6n eucribLr el dcuítento con el sefior

1n'ctor ('reril
reto ir.i3icr auecóS al ser iector, que	 cl1ct l p'raonal

del e&rtarnefltc de inpcci6n una encucte cort 91 'erfil

de la Ir.:tituci.6r baje el ereqU( 3e loE :rr.i.I.Ci' 1ricos de

cLlid8L	 r



LOE recultador que Ecrg fl tabulados CCfl ci CeOr nTeCtCT

de
(nc'rvl cervir5n de	

piurinl'O ta].1'r

P1cfiCCi	 tratg1C9, luego co lac reuniones ccn 1013

3 r'E itccrreCtOT'C13l TCfl' y los EofMreS T'irECtOrCC de

rc'a
e'lor rectOr, hcCO roriCia 1 opor 

uLda( rra a6radccerle

ror u colbOrC!	
y do toda el percofll dc.1 rcpErt3013t0

do npE'CC16fl en estos encuentros de rEfle)ifl pcda ica y

r1niEtrta, que tienen el inter('13 de hucccr con nvcEtro

trhiO sino in rerr0C., ror lo r;0fl013 l' exc1CrC

rc1 sr	 uy ateflt7r1Cflt.or p0ctcr, 

TcoU---	 o T9 rLZOS

r r 'IT'1 AL r' 'tU'A ir
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C	 ?1, 1; :	 r. r 11t.(1C'C	 :'rr(	 :	 ';ir.Z.

cI' r	 i'	 •.l	 cr.'±l	 ' le. 1ntitCí(r. ..Jo	 .

tie V53	 F, c

nr"	 1r'i	 c.	 c	 r'JOC'	 t')c)

' -1	 rr'r1 dd1 T	 rtr€r'tO de' 1(;Cr,	 or 1rti

c	 t('\O	 iç'ctor	 r.:ri ;	 fl(mL	 0

r riu	 a coneurrír por	 rtc d' ir 1 r.r.r ctor'L

:r	 t	 y	 i'TA TT1Cft', oui'rcC con

Y. c . rLt v1niron 1 !rt. 11 )tcr !. .)

:-' :j:írtc r-'nQr1	 p 1	 T .E'y i'	 '::rc1 . y Cu. -

r 1c)-1 n conccr'rC	 eo	 l ¡rt16, iit

y w' coli	 'ir

	

o l or P! t.r,r	 9 r	 1

c:C	 .fl p1Icaci6fl c1	 ri

rnr"rl'' 1 '	 rr4ra re' 't'	 y '

C rrc':	 C.- r 	 y5 c.1efn d1	 1ti'.'	 cor.1.

T'n	 c'rr'rSa c 	 Cu c .

y -r.t . r'r	 dJ,r. •.	 mti-

t.r1 tfl	 rr d otrr1	 '	 rl rjer-

d.;1 c$cr P..ctor
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T1er'c
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'4NEXO 09
SITt1ACI(N D LA INS!PITUCTON FN FL FIFCQUF
DF ALGUNOS PPTITOIPMS BASICOS Dr LA CAL!PAP

AFIP1ACION N' 1
Fi proceaD de Cali(;ad Total en mi o'g6rd.aci6restá liderado
ror la alta Gerencia
Su trrado de acuerdo ea :(1a5)............ .
AFIR?1ACION N' 2
Cuando irsa persona l nuevo a nuestra inet1tuci6n se hace fnfasís
en be princirioa y valores .que conforman la cultura de la calidad.
Zugrao de acuerdo oc: ( 1a5), . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . e • •
AFI?Ci ?'3
e estimula el trabajo de equipo y F capacite si peronl çrn

hacerlo eficiente.
Su .reo de aurdo cc: (la 5)......................•''''
AFTrACT?! t*t3

racucharnos	 et,r'aticamente nuestros alu:rnos y colioCOm(P sus nece-
sidadee y e'poctatVaE.	 J1
7u grado de ecu e rdo es:( 1 a 5 ).............. .........
AFIRMACION N* 5
Tregurit.mo a padres de familia y alumr.cs como ncc comparan con

atrae esta!'lcimientO educativos y usamos esa infor'ración ra ra

mejorar nuestros servicios docentes y adminiEtratiVt3.
Su j^rado de acuerdo ea: (leS) •............e....••''
AFTP?ACTCN N 6
TntencOrO8 r4ueetroe procesos como cadenas de croveQoreS,C]i0flte8
tanto ¡nt-rn,-P corno externor.
Su grado de acuerdo e s: (1aS)0l........
AF1MACIcr N 7
t'1e1OEmOC con nutres cuentOS internoe para conocer sus expoC-

tativas y necesidades.
Su gradc de acuerdo es: CiaS
AFI' I CJC'N 1 79 8
Remos capacitado a todo el personal en metodolo€fak y herramientas

de solucin de rrctlemae.
Su rao de acuerd e' ea : ( 1 a 5
ArTrVACICM W' 9
Articulemos la 1--ianeaci6r. ectrate€iCa de nuctra crnZacitfl
coh loe planee anual es de iejore'rietto.
Sur2do de Acuerdo ce: (1*5 )... . .	 .. ..
AWAT('N " 10
tisponeilos de ccmitE interfuncionalea pr	 j€Uurr la caliI de
rtuestroE4 -erv1cioa.
,Su Frp.^o de acuerdo es:

1tK N' 11
Loa rnandos medios guíEn , entrenan	 d'earroliaT 1 p'rsonl a su
cargo y le delegan responsabilid1OE.
FU grado de acuerdo
AFT'ACI'	 'I 12
!u"etre ornizaciofl pronueve, facilita y d rcn ' ci:'intO a la

rert1c1rC i	del Terscn3l en el meorentO de cu trabajo.
Sugrado de acuerdo fS:
A?IRM1kCl0! t 13
Remos eliminado el eecciOna1iEmO y trabajatncc facilterte en
equpns interfuncioflaloS,
Su gra do de acuerdo es: (1 a 5 )........e.........''•''•''
AFIRMACION N 14
Conocemos los atributos de calida; m g e irnrortir.te rara los aiurnnoe
en re1acin con nucctr$ servicios	 -
sugraodc acuerde es:



15
traducimOS los requerii.eritoc do los a1u:roE y padres d frr!1is
n ceractersticB de calidad para nuestros productos . 

servidos.

;u grado do acuerdo es: ( la 5 ).........«...«.. .........
!FlAl'N 1,70 16
Tr.'tajarcS cor. 1nd1cidorea de calidad biense1corrdca.
r,u	 de acuerdo es	 'G	 .......... ......
AFI?"IC1 ?' 17
rn cada ire	 se ntab1ecefl Indícadores de control y os para

evaluar el	 enpe?o de 10 proceeos
ru ¿rado do acuordc es: ( 1 a 5
irTr	 18

Trabajamos con datos y hechos y dslegc'os en forrro visible el
de los indicadores c'e calidar.

FuradodeacUerdc es: (18S)..""" ...................H'.
A-'IMAtIíN	 19
La alta irecci6ri etat1eCe unos pOCOS objctl\')E y miedlos estratC1COE

dm mejoriieflto y 1c,8 c3esplicia en l& or2nizaci'fl.
Sugranode acuerdo es: ( 1 5 S w ** ......
AFIFM.'CTON no 20
TuestrO sistema de aseguran ento de caidad cumpla con las normas
establecidas en los re1'rrentoS de procedirlefltOs.
Su grado ce acuerdo es: (19
AFI.1IO1'r "!* 21
Los diroCtivoe rorrUeVeTt y rract±Csfl la viin y los çrincri0o

d	 l calidad total.
Su gre;o de aceptaci6ii es ( 1 a 5	 ................
J\FIPA'TC'}l Ti*' 	 22
Fdate un arnb1ete de verdadero resto pera las personas 5'
Sug l a ( odeaCUOrdo05(3.aS) ..w .................
ArlRtYT0r	 23
FI personal de las ( j EtintaS arcas dispone de estructuras foz
para el trabajo en equipo
Su grado ae Acuerdo Sb : ( 1 a 5 )............................
AFI CM\CINT ' 2Lt

Preguntamos 5 item&tcRmtQ	 nueatrcs alumno y ladres de

fe'Hia su opinicn sobre nuestros 
servicios docentes y adrninistrL.tiV

Su,radodeRCUer d0 es: ( 1 9 S) ............. " .......
AFTPt!ICN N' 25
Identificamos 10 procer.-O6 claves rara ci locro dc características
de calidad de nustroE p10dct0 y servicios 	 /

sugrdoáeacuerdO0( l 	........
AFIPA71C1 T ' 26
Tenemos con nuestros proieedoreE reIa'1ofleE r1aciones de largo

plazo.
Suraaede acuerdo es: (1aS..........................
AF1PCTeN i • 27
Medimos cor1tiiUa!rtEflte el desempe0 de nuestros procesos y lo

corareflO S con las metas.
.Su grac.o (e acuerdo es: ( 1 a 5 )........................ . ..

AFIi1'ICI0N N 28
Estimulamos y reconocemos la participaci5n ccl perecne1 ç'n la
soluci-6fl de problemas para el mejora!rlflt Qe los Irocesos.
Su grado ce acueidÓ es: ( 1 a 5 )..........................
AFIPVflCICN Y1 0 29
t'lsponemcs de indicadores de control . rara eveluer el legro de los
objetivos de mejorerricntó en cada una de ls arcas.
u grado de acuerdo eE(	 ......
AFIFI074 N 30
Hemos desarrollado estrategias efectivas interfunci-nales perala elJ.

minaci6n de todo desperdicio.
FU grado de acuerdo es : ( 1 a 5



-	 M* 31	 y-'

Tc ti!rictiVOS den un re 	 ifli1t0 y apoyo adcuadoS a quin

se esfuerzan por mejorar.H-:.
Su rro de acuerdo es:( 1 a 5 )......	 1 ••
AFIACT' t 3
Se pt1l el aUtoCflritr'1t	 CaCitc y se dan oportundadd6

a 18E ersofl Dora que lb ejran.
.......................... 

i
.........• ......

AFT WACIOT'T	 33
Tenmo	 eIic1eflteE 

canales de ntercomUfl1

.. .
c
. .

i
. .

.	 -

de acuerdo es : ( 1 a 5 )... ...... ...................
Su r,rado 

314AFIP!''.CI	 N'
Fc11ta0 3 a nueEtro clientes la re 

:itCifl cc c'iea y sugerci'

.................................
AFIP!"\CIC'! ?*35
r1aniticOe loa controi.O &d,cU&dOS ;ara los procesos claves.

...... .........Su graúc ......	 .......................
P? ACIO N' 36

TenNiOS canaleS eficieflteø de comUniCaCl6fl 
cori nucetros proveedores.AFI 

u grado de acutdo es	 ( 1 a 5 )..... ........

AFIP(JONN 7rregOs a_as obserV9CiOtie, identificamos los problemas que

afectan ausetros proCeCSSO 9 y los olUCiOfl0

Su grado de 6C18rc0	 ( 1 e 5	 ................ ••• ......
AFIPMA rTOIT ? 38Comper8flOE el docwn€fltO de nuestros procesOS con los de las mejores
O rg*fliaCiOfl y usamQs,j za tnforsaci6r para eirarlO6.

Su grado de E CUe±OO es:( 1` 1,5
AF17?ACON fl
Se hace un ac!ire?t0	

rWefltC al avance en el logro de loe obje-

tivos de mejoramiento estableCidOS.
Su grado de acuerdo es: ( 1 a 5	 ..............

Ai'lr?'1ACI0N N 4` 4(;-TrabaJamos 1térfUflCi0r1te para reducir los tiempos de los ciclo'

que van derdo la deatd	
de un servicio hasta su entera

.......................	
hac

..........•...
W	

...•....q.•..
AFTICIOI1 T1 ¡41
Los directivos mantienen : e j. enfoque ha c ia los clientes interno

s y

externos y	
ellos.ri,^,ebllol^tementé 'Con

Su grio de acuor'-Lo ea: ( 1. a 5
N 142

Todo el. 
persOr1). está participando en ci. mejoremiento contínUO

de su respeCtiYO trabajo.
su grado e acuerd o e(15S)
AÇIP?(YICN ' 143
NoE apoyamos mutuamente en nuestros trabajos.
Su grado de acuerdo es : ( 1 a 5
AFTPVACION !' 144
Id entific an-.

00 los momen tos de la verdad es decir, las interrelE(ci0fl

	

con nuestros Cli entes y entrenamos al personal	 ra que los trate

adecudamOrt
.........	 . ..,u grado ............................•....••••..

FiPV?,Cj'N N' (	 -
IdentifiCa05 los 

0$ yefecto5 de lee p0i1leB fallas de nuestrOl

servicios y tomSmo me iok para itar1aS.
Su grado de acuerdo e: ( 1 a 5 )...-'.•	 ...................



• zj
Tc ur'CtiVO5 den un rec.onocittíento y apoyo ad.cuadoe a quir'

se Peruerzanpor mejorar.
rdoReum

Se

....'

st±rnnl el atOCofltrI Ve acita y se dan oportUfl dadds

a 18E. ersoflS	 que 1b84afl.
12.0 gréi t4n d#3 ..................................................
ArIPvAcxe	 33
TenemOS e cente 

canaleS de interCOmUflicb0	
- -	 /

Su rrado .de acurco es	 ( 1
	 .........

AFIPV'.CI	 N' 31
Fsc11tao3 a

nuestros cltentes la re ;itaci6fl € o'e' y sugert3nci

Su rdo de sct:erdo es 2 (1a
AFI1'I'N	 35
r1anificO e loe controles adecuados para los pro ceSOB claves.

SugradcdeaCU9rd0e(l)'"'" .
AFIP?P.CIO N' 36
Ter3emOS canalet	

de comunicaCi6fl con nuestros. proveedores.

Su grado de acuo es	 ( 1 a 5 ) ......... ....... .....

AFTFFON N 7
mos	 as observaciones,, 

identificamos loe problemas que
CorreElafecta nuestros proceCesóS y los soluCflOc.n
Su grado de cP8TcO es : ( 1 e. 5 . .........•

........
Su

!' 36
Compør81rOE el documento de uestrOE proCeSOS con los de las mejrreS

orgiaciofl y usamQs	
Qrtü5Ci0fl para nejorarloe.

AFITACIOfl	 39
Se haco un cgiie?1t0 errieflen t C al avance en el logro de loe obje

tivos de mejorarieflto estableCidOS.

Su grado de acuerdo es: ( 1 
a 5 )...........................

fJflACION N'L4(;
Trabajamos 1terfuflCb01Ttt0 para 

reducir los tiempos de los ciclo

que van derde la deia 
d un servicio hasta SU entera sFtsfaCCif

Su graiode9cue0 es: (19S

AFT9rACIOI1 !'1 U
Los directivoS antienefl 

el enfoqUe hacia los clientes interno s y

externos y	
con ollOS	 —nté

Su grio de acUr'O.O oe	 ( 1 a 5......................-..•«
?1* t2

Todo el personal est& participando en ci mejoremieflto 
cOntíTlUO

de su respectiVO trabajo.
Su grado	 acuerdo ea: ( 1 a 5 ) .........

.....•• ........

ArIP p!;ICN 1' k3
Nos ! poyamO5 m1tuameflte en nuestros trabajos.
Su grado de acuerdo es t ( 1 a 5
ATT 1ACION
Identif1C0C los momento s de la verdad es decir, les interrelacioflE

rnos si personal para que los trate
con nuestros clientes y entrena 
adecuadamente.
.Ru grado .......... ....................ar1..................
AF1P?'ICTX'N N tIdentifiCa05 los modos y éfectoe de les posile5 

fallas de nuestro¡

servicio S y ton rnosmedid para vitaS,
su grado de acuerdo e: ( 1	 5	 .s.• ' ••" ..............

.-?-



AFIPMACTON N* 46.
Tenemos con

nuestros Pró edores acuerdos de calidad y entregas

concertadas.	 •..
grado de acuerdo es	 1 *5 ).....

AFP?'ACION T'T' 17
Estandarizamos OE p1OCCMO, erktrenafloE al personal en u operad

y mejoramiento yeStimUIflOE el auto control.

su grado de a ctIO— ISID 
es.:

PIFTPMPCTG?? N* ¡
Tenemos flexibilidad Para hacer cambios rad.cam1e E en nuestros

procesOSs
su grado de acuerdo e5 .:	 laS
AFIPACI0N N 49
Se brinda apoyo a las arias 

qué tienen d:Lf:lcultadxxen obtener

sus objetivOS de mejoramiento
Su grado de acuerdo e ( 1 a 5
*FIPP.CI0N N' 50
HacemOS todo 104U sé'ñécarbo rara aeegurør ] 'atcfaCCi6fl

permanente de núestro clientes.	 •5 •
su grado de acuerdo es t.( ;1 * 5 )...asu'•

In la escala de: 1 a5
1 corresponde aTota1et e en desacuerdo

2 corresponde a tota1iite de acuerdo.

,,'
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A NEXO 11
PESUMENNDFL P17IT ITITUCICTi\T, D1L 1 .T F.0 .F,FP

EN EL ENFOQUE D' CALIDAD T0TT, CON1flEJRADOS L(S r—

FICPCPF EN JOPCENTA0TF:s EN PELACION A Tfl. PFFrTCTI

vC .c PUNTAJES.

Puntaje	
1	 2	 3	 Lf	 5

1ndicad6?-. 

A.-Liderazgo para la calidad 	 65	 -	 15	 10	 10

P.-Deearrollo del jersonal

rara la calidad	 60	 10	 5	 10	 15

--Trabajo en equipo	 60	 10	 10	 15	 5

D.-Enfoque hacia los clientes 	 15	 -	 20	 L40	 25

F.-Desarrollo de proveedores	 5	 5	 25	 35	 30

7 .-Pianificaci6n de la calidad	 1,5	 5	 15	 15	 20

0.-Gcsti6n de trabajo diario 	 20	 10	 CO	 30	 20

P41cici6n y ti--	 rarniento

pern'ancnte	 5	 5	 20	 25	 15

I.-Aseurmiento de la calidad 	 25	 10	 30	 15	 20

J.-P1aneacifl estratégica de

la calidad.	 30	 15	 15	 15	 25

T í:- T A L	 360	 70	 175	 210 185

•__._	 --
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INSTItUTO 1LCNICO SUPERIOR E1I'[flI.1ENTflL?1J VL7

PITL'SZ

"CONSEJO PIIOVINCHIE. DE PICIIINCIIO"
NIVEL MEDIO

13

Oficio No. .................

Quilo. a .......... 	 do ............... . .................................... de 19..........

ASUNTO:

EL. RECTORADO DEL INSTITUTO SUPERIOR ExPERIMI!NrAL.
CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA

C O N S 1 D E R A N D O

Que, el Soíior Supervisor Provincial de Educación, Lic. Guillermo
Lara Pazos, en comunicación remitida a esta autoridad, con
[echa 17 de diciembre de 1996, hace conocer que sin embargo de
la convocatoria al Departamento de Inspección para tratar
aspectos relacionados COfl sus funciones hubo renuencia a
concurrir por parte de las Inspectoras licenciadas: IRMA

ANDRADE Y GLORIA PhUCAR:

Que, esta actitud de indisciplina contraviene disposiciones
contempladas en el Art. 118, literal a) del Reglamento General
de la Ley (10 Educación y Culturas en concordancia con el. Art.

96, 1 it:ocales a) y ) del mismo Reglamento y,

Que, en razón de la delicadeza de las funciones que ejercen y del
buen ejemplo que deben dar en todos los actos inherentes a su
trabajo-, y por pedido del SeFior Supervisor Provincial do

Educación,

A  U E R D A :

AriEs'rT'tR, Por escrito a las Inspectores licenciadas IRMA ANDRADE Y
GLORIA PAUCAR Por suc actitud nada comedida y la poca -
importancia demostrada a la reunión convocada por el
Seíor Supervisor provincial de Educación, Lic. guillermo
Lara, previnióndoles que \ de ncurrtr en esta clase de
hechos se sancionará de acuerdo con las Leyes y

Reglamentos pertinentes.

Comuníquese en Quito, a los tres días del mes de enero de mil

novecientos noventa y siete.

Ur

C.C. Seor Supervisor 	

RE

AveniIa Ajavi /n - T'iIs: Secetaila 626 - 193 . flctorado 626- 192
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INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EHPERIN1ENTIiI	

'Y	 U

"CONSEJO PAOUINCIA[ DE PICHINCUFI"
NIVEL MEDIO

11 zkiwí¿wv"-
Oficio No. 970028 RITSECPP

Quito, a..........de....... enero ..............................de 19.7

ASUNTO: ENVIASE INFORME

SeFíor Licenciado
Guillermo Lara Pazos
SUPERVISOR PROVINCIAL
Presente

Seí'íor Supervisor:

DE EDUCACICt1, COORDINADOR DEL PLANTEL

Con referencia a las actividades cumplidas por el Plantel y los
acontecimientos que son de dominio público, me permito elevar a
usted el siguiente informe:

Como de costumbre el personal de Inspección junto con el personal de
servicio toman diariamrite todas las providencias necesarias a fin
de procurar el ingresu ordenado de las alumnas, especialmente en la
jornada de la maFíana en la que funciona el Ciclo Divresificado para
luego poner seguridades en las puertas de acceso.

Sin embargo de lo cual las alumnas el día viernes 10 se resistieron
entrar a las aulas y un grupo numeroso se dirigió a la puerta
principal y por informe de un padre de familia, dice el Señor
Inspector General que fue un profesor de tes blanca con lentes-el
que proporcionó a las estudiantes un adoquín para forzar las
seguridades, se presume que es el Lic. Angel García Jiménez,
Profesor de Matemáticas del Ciclo Diversificado quien en su forma
acostumbrada cuando se trata , cono en --ste caso de ciertas medidas
económicas emanadas por el Gobierno es el primero en motivar a las
alumnas a la protesta callejera.

Por su parte el Se?íor Rector con los Sefíores Vicerrectores y el
SeFior Inspector General reunieron en la Sala de Profesores a la
Asociación Estudiantil y a las presidentas de los cursos y paralelos
para orientar su comportamiento y evitar que participen en
manifestaciones en consideración a los riesgos que pueden
presentarse y afectar a la integridad física de las alumnas.

A pesar de las medidas tomadas por las autoridades, las estudiantes
en número reducido se dispersaron en el sector y se trasladaron a
sus hogares.

Avenida Ajavi sin - Telís: Secretaría 626 - 193 - Rectorado 626 - 192



INSTITUTO BiCNICO SUPERIOR EHP[RIM[NTRI-

"CONSEJO PROUINCUIE. DE PICIIINCHR"
NIVEL MEDIO

.

Oficio No. .............

Quito, a..........de....................................................de 	19..........

ASUNTO: Pág.2.

El día 13 de enero, las alumnas ingresaron disciplinadament
e al

interior de las instalaciones y formadas en el patio cívico, se dió
lugar al Momento Cívico que se inicio con el Himno Nacional y a
continuación una Conferencia de carácter formativa a cargo del Lic.

Oswaldo Yánez.

Inesperadamente conocemos que el SeFior Franklin Aridocilla,
Presidente de la FESE y la SeForita Natasha Rojas que al decir de
algunas alumnas pertenece a la FEUE ingresaron con el Profesor Angel
García Jiménez y permanecieron en el patio hasta que termine el

acto.

Una vez concluido el acto cívico el SeFior Andocilla subió al
escenario y sin el mayor respeto arengó a las alumnas y un grupo de
200 a 300 estudiantes más o menos avanzó hasta el centro de la

ciudad comandadas por estas dos personas.

Cabe destacar que gracias al esfuerzo de las autoridades, en medio
de tantas incompreSiofles hemos venido laborando con toda normalidad
según conoce usted Se?'or Supervisor, realizando reuniones con el
personal de los diferentes niveles y departamentos con el propósito

de encausar la acción educativa.

En todo casos cuando por las circunstancias se exaltan los ánimos de
las alumnas resulta inconveniente que las autoridades se expongan a
que les falten al respeto, y por lo mismo tiene que prevalecer la
cordura, la pasiencia y el buen ánimo para en la medida de lo
posible evitar hechos que afecten mayormente a la imagen

institucional y por ende de sus directivos.

Los niveles preprimarioi primario y sección nocturna laboran con

toda normalidad.
El Ciclo Básico del nivel medio ha cumplido con regularidad hasta el

15 de enero.

Para su conocimiento agrego en rlos fojas útiles los informes

remitidos por el Lic. Admilcar Oviedo, inspector General.

Lo que hago conocer austed para los fines pertinentes.

Con sentimientos de consideración y estima.

ttLIU

Dr
	 Del-PcízoG

vHpPftIne.

Avenida Aiavi sin - T-1' Spri ptrI 	-



v: "• ' ANEXO 17

Quito. a 25 de Frero d.c 1997

Seior Doctor
VICTOR HTai 1:11
RECTOR DEL I.T.S.F.C.P.P.
Presente.

Señor Rector:

Adjunto al presontt oficio dE;nese rciJir ol oficJ.o :7fl?7

suscrito 	 F'eñ'r Pirr-cter Trvincial de Fducaci6', me-
diante el cual s rat.ifica le atrihcir rei eor rector en

la facultad de rabrir la c1ass si consider. que in e::iste

peligro contra la integridad ffbica d las lunn.
Aprovecho la oportunidad para sugerir muy comedir eete al
se.or Rector Me aralice el. problema con los estarnentcs. adminis-

trativos interno	 y - cen lOS r'> rr.tes de Cwiso.

Del SeAor Rector rr.uy atn-itarieritc.

^ r̂o- . ra7Os
SUPFP'JISOP rPO'TIciA' FT FT.ivP.GIRJ

1,.
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INSTITUTO TECNICO SUPERIOR [HPERIMENTRL. -- _.;k

"CONSEJO PROUINCIRL BE PICHINCHA"
NIVEL MEDIO

Oficio No.910048 R11'SE

Quito, a...4... . de.....................................de 19.9.7....

ASUNTO: SoLICITASE INFORME

SeIores
Licenciado Enrique Pr6c1,
VICFRRwrW DE LA SECCICK MATUTINA
Doctor Jorge Altamirano,
VICERRECTOR DE LA SgOCIaN VE8PTINA
Presente

Seflores Vicerrectores:

Desde hace algGn tiempo a seta parte he venido solicitando

reiteradamente el informe de la Api icacin del Proyecto
Experimenta]. HACIA WA EDUMIM IfflW., OCWCICAt Y
CNI1TC.",lOS resultados cbtentdos en los niveles, los ro3ju$tes
realizados y la aceptación y colaboración de loe docentes en la
evaluación y acciones pedagógicas determinados por el DIPE.

Han transcurrido desde su vigencia, esto ea desde 1992 cInco afos
lectivos, restando entregar en Planeamiento loe Informes de loe
últimos periodos escolares.

Se recordará los Inconv.nienta y atrasos en la entrega de informes

por parte de loe niveles. Superado este problema vuelve a resegaree

en el DIPE. Acaso no es de reconocimiento de ustedes que puede
desaparecer esta modalidad por la falta de cumplimiento en la
entrega de estos documentos?

El Reglamento de planteles experimentales asi lo exige.

Por nuestra parte dob hacerse patente nuestra responsabilidad para

evitar consecuencias inesperadas.

Por lo mismo, permitame este última exigencia para que el informe
global tenga un carácter prioritario en su entrega inmediata para

la aprobación definitiva de]. Proyecto.

Con el fin de coordinar las acciones acadmicaa entre los niveles,
en sendos instructivos entregados a ustedes al inicio de cada sf0
escolar y en forma perui6dicar se dispuso la necesidad de la visita

de los Señores Vicerrectores e Inspectores generales en sus
respectivas jornadas al jardin y escuelas primarias para dialogar
con sus autoridades, conocer sus criterios en la conducción del
aprendizajes detectar loe problemas preeentadøe acoger las
sugerencias concurrir mensualmente a las sesiones de los Consejos
T&nicoe y elevar los informes al Rector para conocimiento de

Avenida A'avi sin - Telís: Secretaria 626 - 193 - Rectorado 626 - 192



INSTITUTO TECNICO SUPERIOR [IWERI1[NTt1t.

"CONS[JO F'ROUINCIFIL DE PCHINCHÍI"
NIVEL MEDIO

OficioNo. ...............................................................

Quito, a.......... de....................................................de 19

ASUNTO: Pg.2.Sefores Vicerrectores

Consejo Directivo, tomando en cuenta de que el Plantel es uno solo
y que hay que estar debidamente informados de todo lo que acontece,
evitando así cualquier sorpresa.

Esta disposición, lamentablemente pasa desapercibida sin que se le
de la importancia que requiere en nuestro criterio de mantener la
tranquilidad y promover el mejoramiento en la calidad de la

educación.

El trabajo de las áreas, profesores gulas y comisiones debe merecer
la atención especial de ustedes. Bagan uso de]. Reglamento de la Ley
de Educación y del Reglamento Interno y encontrarán aspectos nuy

interesantes para su conformación, organización y desarrollo de las
actividades académicas, así como también en los reglamentos de los
planteles experimentales e institutos superiores. El proyecto
experimental ea otra fuente de recursos pedagógicos. Para ello es
indispensable las reuniones periódicas reprcuZ4 las partes que
corresponden a cada uno de estos sectores para su información y
cmpIimientoi con lo cual se evita do que se le tome como exigencia
de ustedes.

Inspección por la responsabilidad que tiene en el 
mantenimiento de

la disciplina, aseo, presentación organización y buen trato,
arnerita que el primer día de la semana se realicen reuniones para
determinar las medidas que deben adoptarse en razón de las

circunstancias.

Orientación y Bienestar Estudiantil es un departamento, al decir de
los mis psic6logo5 colzrna vertebral de la institución. Claro

que tienen razón, Si su labor es formadora pero aquellos no debe
quedar como simple enunciado; sino que deben poner en practica lo
que establece su propio reglamentos considerando que sus acciones
favorecen exclusivamente a las alumnas. Conviene que funcione el
Consejo de Orientación al que corresponde el control del Plan Anual

de Actividades.

Debe fijarse una sesión mensual y en forma extraordinaria cuando

las círcunatancíascircunstancias así lo requieran con el objeto de evaluar la
aplicación del Plan y el tratamiento de loe casos presentados con

les estudiantes.

Los aspectos seialadoe tendrán efecto si se pospone la indiferencia
y se hace uso de una gran dosis de buena voluntad, entrega y
esfuerzo a fin de considerar estas responsabilidades en los
profesionaleas en nuestro afán de hacer más ágil y eficiente la

Avenida Ajavi sin - Telfs: Secretaría 626 - 193 - Rectorado 626- 192
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INSTITUTO TECNICU SUPEOIOR EHPERIM[NTÍIL

"CONSEJO PROVINCIRE. DE PICHINCHA"

V '	 11	 NIVEL MEDIO

Oficio No.

Quito, a..........de....................................................de 19

ASUNTO: Pg3. SRES. VICRrCRES

Por eueebLJOc*a*4tl ¡miento.,	 me	 anticipo en

CC. Lic. Guillermo Lara, Supervisor
c.c. Director DIPE
c • c. SelSoree vicerrectores
C.C. seFlorea Inspectores Generales

Avenida Ajavi sin - Telfs: Secretaría 626 - 193 - Rectorado 626 - 192
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INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EP[DII[NTRL 	 -''

"CONSEJO PROVINCIOL DE PICUINCHÍI"
NIVEL MEDIO

Oficio No.. .97-.-0050 .R-ITSEcPP

Quito, a. i .. de....... . f&,rero....................... de 17

A SU NTO XtlWICASE DISPICI

Seíoras Licenciadas
Ligia Méndez,
DIR5C1A DE LA SBcoEt.A PRIMARIA M&ltyrxMA

Lida Andrade,
DIRECTORIt DE LA ESCUELA PRIMARIA VESPERTINA
Presente

Seiioras Dtrectorast

Reciban un cordial y atento saludo al reiniciar nuestras actividades
docentes con .i convencimiento de que el titpo perdido será
reuperado con el interés y responsabilidad que lea caracteriza.

A f de coordinar el tra5aO escolar, ruego iaiy ccn1edid&1te tori*t

presente las siguientes accíanesi

1. Pt±cipr por escrito a los Se7ore6 vicerrectores de cada
li	 reuniones tz*nauailvi del Consejo TaiCO o del

proftsc*reidO con el çc0p6.! itt.) de que puedan informar sobre marcha
del prctcto Experimental, ori.entar el proceso y receptar
inciiietudE de los niveles, dando eoiuci&t a sus diftcultde5 y

contribuyendo en fotia positiva a que la actividad se cumpla en las

mejores condiciones

2. Remitir a los SeFtores VicerrCtOras los cronogramas quimestrales
y f ,*rVale2 con las sugerencias qua coiisid.ren necesarias.

3.. '	 actcr c^io rcqui&rer de programa e3p5c15l, so harán conocer

ccn oorturLdad, entre Gijo3 , 27 de febrero, dta de la madre, dia

del nio y otros.

Las rs d f.nCo a10 s realizarfl por zi sólo dia dentro de la

prov.ricial. previa ].a	 treg& de la pin1 fiCaCi&t correpofldteflte

para 3,j autorización.

4. El sorteo d las alunnas del jardi:n a la Escuela debe contar con
la presencia da los Sotoras Directoras de las escuelas primarias.
Seí'cre Vicerractcres y por supuesto del Seifor Supervisor - El

número que se asigne a cada plantel será respetado; con el criterio

de dar prioridad a nuestras alumnas.

S. Para el pasa de las alumnas de los Sextos Grados el Primer Curso

del Ciclo Básico, deb.an intervenir, previa planificación del DCBE,
Sección visperttna los 1spertsiT%entO3 de Orientaci& de los niveles

Avenida Ajavi s/n - Tetis: Secretaría 626 - 193 - Rectorado 626 - 192
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INSTITUTO TECNICO SUPERIOR [HPERINIENTIIL

"CONSEJO PROVINCIFIE. DE PICHINCIIII"
NIVEL MEDIO

Oficio No. ...................

Quito, a ...... .... de .... .... ....... .... 	del9....

ASUNTO: Pág. 2. Directoras

Primario matutino y vespertino. Las 
pruebas psicológicas y 6*

conocimiento ayudan a los docentes de los primeros cursos del Ciclo
Básico a doptar meceniatI)s para su nivelación.

6. Los partes mensuales de asistencia deben remitirse al Se1Ior
Inspector General y Subinspectora General (E) hasta el 30 de cada
ns y que contempla al personal docente, administrativo y da

scrvlcio.

. Las charlas, cursillos y seminarios pedagógicos deben contar con
la participación de los Se1ores Vicerrectores previa la

planificación respectiva.

8. Cualquier tipo de gestión debe ser comunicada al rectorado a fin

de que sea oficializada Y 
contar con su autorización para las

salidas fuera del plantel.

9.
A la terminación de los quimeatres se rpj'oitirri a lc' SePÇorea

Vicerrectores los informes sobre el trabajo cumplido,
la aplicación

del Proyecto Experimental y los resultados obtenidos, consignandO
las sugerencias aue estimen conveniente para la eficiencia de dicho

proyecto.

10. El informe final recogerá todos los aspectos que demanda la

acción educativa.

I.1. Los Informes económicos de padres de familia y comisiones

econ&niCaS deben ser detallados sobre sus ingresos y egresos,
se?alando el número del cceçrobante y las adquisiciones realizadas

para su ingreso al inventario generala el tniszx' que debe aviarse al.

Se?Çor Supervisor y al Rectorado.

1.2.. Cualquier tipo de contribución económica de los padres de

familia en el período de matrícula o en rz6n de 1a3 ciccunataflCiaa

cebe ser resuelta por ellos y contar con la autorización de las
autoridades. Las exigencias económicas de otro carácter deben ser
eliminadas conforme el Reglamento de la Ley de Educación.

Con estos antecedentess espero de ustedes la necesaria comprensión y
ayuda para el cuxiçiimiefltO de estas disposiciones.

C.C75wres 
Supervisoresi Dr. ~yo y Lic. Lara

c.c. Sersores Vicerrectores, Sres. Inspectores Generales

c.c. Lic. Ivelina Suárez.

Avenida Ajavi sin - Telfs: Secretaría 626 - 193 - Rectorado 626 - 192

•	
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ANEXO 2O

Çuito, a 19d e Febrero de 1997

efor Doctor
Víctor Fugo del FO7O

IRFC-T- r DFL
Presente.

Seor PcctOr
Vi nUVO 1.Ft'rS c' UTerV15i0n	 tiene cO

funcifl encausar la ccfleCUCi 1 de )oL fines y cLj1t1VC

dc la -ducaCi	 ve1r per el cpii ento de leE normar

vier.teE, ediEflt0 un prOCfO i	 mtC& y 1or.r.nrte,

y,ror ny e r y Rriar el meoraieflt0 ce 1 c&1	
Fu-

caCifl.	 jo CEta 
prerniSa que impC el accC.flr de la

i

	

Externa o provincial y l	 uperV	 Ett

cional ejercida por los SoorCS Pectoree y irectcr.

AErLdCZCO 
y Fc1ictC al Fefcr Dr. TíctOr luCc del TO,

Pector del 1	
cr i	 or!trtaCi0	 y diO

ciE)r, 1ryrtid&5	 o ccoreE '(icerr	 reE,	 r cto-

res d	 lo	 'r?1ei y rre0n	 ntc (ç j	 lr.tCl,

VfE de los 0iciO5 T*97C'	 75C ce h y 12 del pre

ECtC n"E :'	 ; docUm.flt	 qe uErC1 r l:c1'fl y c

cia con el oficio de conclOfle5 que 1 re;±tir
a ci 11 de-

	

bre d' 109G, lu'go de 1C CCSOflCE	 aaO con
€1 de

los DeprtamertE d	 tigaci'n	
r

e C ci. fl. EO1
SeiOr Peetcr, aprovecho la o3c,rtUfli	

ctrl(

ur copla del Proyecto "PACI "NF	 TTP1i

	

Y CI TTICA, oçflt0 qie me	 r!tjrá, a

del

	

eU	 ent0, sportar desde u!' nrcUC ir
y no copronetid0, con Ideas vr& re Inter qur1l(

	

CtO F y	 Iten haceI'iO
re	 fases que amer.	 .

Del	 ector muy ter1t:etC.

	

ett ('ui	 mo jara a os
flP PRÜVI NT AT T 1' FNTCÁCION.



AIVEXO 21

Quito,04 de Maro de 1997

Seor Poctor
Víctor IUgo del Po'o

RF(TOR DFTJ INfiTUTO TFCICO TJPFPI 0 P T PFI Tf1TAL

CONSTJO Pf'C)'Jl T(TJ\T PF PICPINCPJ\.

Presente.

Señor Pector:

La integración de loe tres niveles eccolaree, constituyen

una de las caro cteríst cas que definen la estructura ad-
ministrativa del Instituto Técnico Suerior F<Derirnental

Consejo Provincial de Pichincha. En esta razn muy comed

darnente solicito al eor Pector se digne convocr a Sesión

de Consejo Pirectivo, con la j'resenca de los upervieores
dE los niveles r;re- p ri mario, primrio y 'edio, rara que

podamos analizar conjuntamente varios aspectos Pedagf:icos

y administrativos que consideramos deben ser tratados

conjuntamente.

Agradecer al e?or Fector comunicarnos la fecha y hora

de la convocatorir.

Peiterando una vez m&s mis sentimientos de disti.guida

consideración, me suscribo del señor Pector.

Atentamente.

et'	 7j
L	 til]er	 iTIz os

SUFFPVIS(P PPOVIIPT. PP FPJC'JC N



4	 INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EHPERIM[NTI1I'''22

"CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHFI"
NIVEL MEDIO

OficioNo. ................................................................
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ASUNTO:

.	 .-	 .	 .	 .-	 ... .........

...	 »r:

r .	 rifr..r	
...-.

r.	
:.r	 .	 ...... '.

.	 ,,r.P•:': .:&r1	 .:jrE3:)	 .

...r.	 •:.::.'	 ,.	 .......

.3	 .	 .:- : r	 ,-:r3

..	 3, ':.:f	 ''"	 flt'!.	 ...... .	 •'.•'•	 ..,

':;:'r	 L	
.-y-..................

V	 rfir; f.y L .r' 'r V	 .......

sr.......	 .

••••.	 : T1:r.	 ..,	 ..:

. ..,	 . .....	 .'	 •

•	 :'	
tr3r.»:	 .• .........

•	 ..	
.	 :.

••'-•	 .r..	 ,:;&(''-	 ,.'	 .-.

rr113Y.'

y	 ';.;	 r.'. .,:. 3	 r:.':	
:.	 •	 .

. .	 ..	 ,•, y ..	 .........	 ,

•	 .•	 .	 •......•	 •	 •,	 ;':	 rr::	 .	 .:.	 ............

:	 '.	 ..	 .

•	 ..,..	 .	 ..	 ..;;..jJ	 ..	 .	 -:	 ,..''

:i..'.t'F)r3

Avenida Ajavi sin - Tetis: Secretaría 626 - 193 = Rectorado 626 - 192



INSTITUTO TECNICO SUPERIOR [HP[RINIENTRE.

"CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCIIO"
NIVEL MEDIO

OficioNo. .................................................................

Quito, a........... de ... .............................................. ... de 19 ..........

ASUNTO:

 Arroz	 •..:.
".	 .'.:..

:.

pazarialre	 .3 debe aza urn re... . .

t.	 :f. arrurá ç

	

se	 .	 rrh.srn',::	 Y .T : ; :..	 .. :.-..•	 •

T:	
........qun':..........

e, nvuaatarin. ,,.f..
;)	 fl'.	 'i'	 •.	

.V;..... . .

;. ...........

	

'.:fl:;J.	 i miterv	 a	 urra j usa	 . ;. ... -

.;:. =¡.a.

Guíllerno Lara, supervisor
Enrique

sin. murar porient,:;

-	 .

Avenida Ajavi sin - TeIfs: Secretaría 626 - 193- Rectorado 626 - 192
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1	 3&Ior
V.ctor ug del Pozos
RECTO DL INSTITUTO TE CNICO SUPERIOR FPEPIMFNT A L CflISTJO

PRrIVICIÁLDE PICHINCI-TA.
O 	

.

:D mis, ^oneild'eracic)res

En el a4de arort ar e la arlicei 6n del proyecto de

experrn' ritac16r educativa que implment6 o] Plantel de

eu	
en lo que corresponde a la, 

fs OCUPACONAT, dignese recibir un diseño

a para que sea analizado

cierta  se,pued a n programar

vez tns	 isséntimiefltO8

y oxsd era ci6n, 'ne suscribo.

Atn4atne

-'	 L	 Gui	 era Pazos

SUPFPVISOPOJINCIAT DF FrUCACION.
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Quto	 2de Abril de 1997

Seor Licenciado

Enrique Procel

VICERREÇTO DEL INSTITUTO TFCN1CO S1 TpFp
IcP FPFP1Nfl1TAL

cNrbppøvTTcIAL t'F PICflINC1A.

Prsente.

De mis consderaciOr0F

Adjuntç j
alre6Lflte ocio dígneie recibir una copia de)

diaefo de encuesta .a los señores padres de familia, pare

establecer el 
soporte en la programación con el PIPE del

sectoÇUACI(T1AT en el proyecto de experimenta ción edu-

'cat1V8, quetiene en marcha el Plantel.
•	 •	

'- y»
5	;•	

• f - -	 •	 ¿

Deeor.CerreCt0I' muy atentamente.
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-g él//	 JNS 171V! '0 TÉC'NICO S UPEI?tOI? BEÁTI ¡'o 41U/1REZ'

1\TiFI F FIN1 - \'ESPERFlN1 - NOCitJUN1

El (¡¡,aviernes 30 (le iiiayo (Id	 )lCdiiC año . los ClIi(IiahilCS (lile CSInIIIOS Cali ;a(los (le vcr iuuiialía y dc 1:1
tulia itCliCI(ili (le las 1(iloli(l;i(lcS. iio liciiios	 1i	 iizadoç 1 iCaii'aI la fuina ud lIillIilI(, Té(meo ;tIJ(riOi OrilloJi 1 i 1C7.

1) ¿'n:undm do ¡o sigiiieit(e. -

1)	 li	 ll!;i;'uilel'III	 Ie1 i('iI liiuiliç

1 (aei dos años se rcalizo Ja toitia (IT íiislilii!u pala sacaile ni redor Rciic Ira p(n ra7o,lcs va e iiucida 	 e
designo ni viccrcctoi Lcdo. Ju)i 1 f:e-i. Re;il c'oiiio redor ericnrp;l(lo el cual icrilr7o liii CoiicuIIrj al ' ici lo
Iilcrccjiiiielilos pira designar al lector titular. cutre los (lile parlicijiatori csi5ii: 1 C(Io. Cesar 1 Ici ucra. Lcdo. 11111,,o
Pacheco. F.c. Rosa Aufzxiga, Aiq Eiruiquic Romero, ciulue otros. La pumuitilack;i mayor cii cl coticrirSo nc
mrucrecimiiicmitoç lo ohitivieFon T Lcdo. Cesar 1 leticra cuti 106 pimiutos y el Ledo. 1 lugo Pruclieco con 100 pinitos
Ante CSlO CI Lcdo. Hugo Pacheco n1lejo lon piiuulajcs y SC icnuli7o liii iiliCvo couitco. oblellíclido rin j)oICCfllijemayor del puinier cotileo. pero iiikiior 21 Ledo, ('csnr ¡ Icucia, por lo cmi:ul el lcdo l'aclueco apelo uuuirvauiicu i tc Ydesde esa fecha a la actual no se ha dado lrauuirlc a la dcsigiraci6ri (le rin rector titular para el liuslitiuto, j'rovocaui(l()
imni i,icstabilida(l ncad&uiicn y a(liuuiuiisli'iivn cii la ¡tisliliuci(ii. Tniuibimi la aiuseuicia de rector titular a j>ticsfo cii
elles liOfIflhTljCill(, la niulouinlriil del	 Iit()VOCflhudl) (file para CjCTCCT Sil iol tdulga (lile ser autoritarionuite los es(uudiauutcs y proíesorcs.

Por ente flhiteec(leuitc v lvuiuiiuila nr las autoridades del Mimuisi (rio (le Enliicacinuu (lCSiL'uicli liii rector titudat (l ile (le,eslnhilidad y íuyim(lc a proyectar el 111 3111110 a mugo y coito plazo, ya liciuuos tcuuinit, Ini ef)duidIlcia de 1111 rectorcuicnrgnolo srduu(lo la niiicn salida la (le'igiu;iciuIl (tel titular

La uicliliid que a loiuianlu el lector Ociul' ni ini louuua dci liustiluilo rl sido tluauiícsluiiç que ho le tripona que lefl(111dl1 (lile hicit lliCIOlCS P ro l ulesl i s dU(diIl'iupjCnus y (fije Seria Inicjor para él. 10(10 persona y prolsiouual licite
der echo a escoger lmhmciiictutc la mtijnr oferta ccoui(lluica que se le ¡)rc.cuutc. pero 1amuul1mm has' que resaltar qii tui
cargo (le rectorado iuivoliicra el apcusiurl u;uieu i Iu (lC los	 I ' i t j vo5 del firsl j liito CoitO) la coiluucçj6nu ulel nliisuiosieru(lo preocupaumfe que este tipo (le actitudes ruiutc iurc(!i(taç (Id liccli	 -,can las que alloreir y rio los priuucipios (lemli I'nn resfictitosa y Colu.çcieunte que huisenu la t i le. jol flniuinu (le Solulcioruçur los pililuitnç

No fl l'oyairnos a iiiuigiuui liceticinunlo caiu(lidalo al rectorado (lcj:uintoS cii rilauucus de las autoridades cn ruupcicnlc . ; la(lcsiIOlflcj(itI. Y coiifiaiuios (P id se proccdc,ñ cmi t 'açe ni los reglnuluicuntos y co heurericio (IdI liuçtitiito Sugerirnos quepata no Icimcr que lomar medidas (le lucctuo cii lo posterior sohrc esle asiuruto se realice Siitcvnuuuieunte ifli Concurso
abierto (le ineucciuiuicuutos donde puicdnuui pnrtícipau los nurtetiores y nuevos interesados, va (fije este asunto a llevado
n ( l ite los liceiiciadu,ç iiuunhi.stas entre en Iuuiru especie de ¡niuglinu.

Tnniluiii ciertilos couivc,ujermk y puiudcuute se niunuliccui los Iruoticos (le la toinun (Id hace lilas (le dos anos a través (le
los canales pertiiiciilcs, Coilto parte (le la crradieaciutm de nlmruia iris en el Instituto.

y cigiuiuos la udluiuulcia Voluiuulnii ini (le los siguicmrlcs piofesoies:

Lcdo. .InIru, Caloplí1:t unut los sigiiicllte iuioIivos

Il f,iceiicili(lo ('alvopiíia es profcsor (le mninileuniuticas, el cual mio tiene tutu rlm etodokglaypcnlnupiaJ( l i l e l)eIluuitaaprender, carece (le c011Ocilul j Cttluus sobre la itiatetia (frIC el da, la ndlitu (ftlC a toinadLre Sus Vacíos las a
licitado con recargo (le dclicrcs o los alttiiuiios ci: Se le icatizo tiuta observación a su minalci in , y la resfuulcsta (le el titeri ian(Iar1icIulusejcr (. ick,s de rnmatcuu oil ¡cas para el sigrmicrutc (lía. El (lesinItcrs (le él, (le (lile los alunnnnmuos
a i ircridaitios se lnmriifcsIti en li ¡lOCO el in1,cflo (lile (1 puesto en explicar y cerciorarse (le ((liC c,slcrrios e:mterldidlm(h).
1,11 ,4Cottsccticmicjas (le esta dcíicic,ic j a ud hccnciado Se puede OtisCIvar CII ctiah1u jcr l i rucha que se toiiic sobre sutiintetin,

e



/

Nosolios vc,iios Col) vciticiile (flIC ICI)(IIICÍC Y 3 (j!IC CII VC7 (lC cI1sciiar,os y ( I;II(10s las I'aSCS pala la tifljVcISj(Tfl(l
esI8pé)iiicu(lo cii desventaja ncidéjilica 11am iiiicsIo íuIno) ccIcaII() (le pro[io;lali7n('j6

tc. lo:t I\Il:lg:I ji los sigtiiciiles iIIoIjvos

Ln licciicjn<Ia /ti7iI la dada clases de colltahill(Ia(I tlIccaIInJ'falin valores l(lIJípIní j a II cStnl)lecUI() C0(lI()
II1CCUI)iSIlio (le relackiri Con los ;iliiiiiiios el iiiallmalo vcilml y 1)iC0lOJ'iC() 

fl 118vé5 (IC iiiiillos gel ¡el ali,a(Ios COlilo
"Ioiitos', "lila ja(ICIOS', "no se cieaii la 11111111:1 (le I:iiiaii" l i liilati<lose (le 10(105. JIaCiCII(lo scitk (lile la dif'I(j(Iad desI11<liaiiIc5 110 c< j 5Ic S8C8I1(l0iI05 co Ç;Ima 5115 flIUI()S flC8(léII! j Co	 lsIs y otras ticijtwlcs qiic los 1111511105lCCIICin(Ios COIIOCCII -olt 	 e itiieiila,nk, Ia(lie.s C0h!lI8 lujos CII las IClIllioties <le ladics (le lIIIIiicl,fl ínisulto y la IIUj (le CSIÍII)a SOIl 511.5 II(dl()(l05 (le clic, l)r fl VOCail(lçl SCIIIIIIIÍCIIIOS ile c l I Il) perdida(le cçtínii y (le
(liJIIida<I cstIi(li;iiilji lislc el aiitcccdciilc de liii curso iltic le jidió al redor elicarpallo I,C(l() José 1íc7 que
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1,cofo, (iiilkp,jj t, RCI .

CT f'Or los sigitiiui 5 IlIoIi'ui

VI liccuicj:uolo, Reyes es 
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INSTITUTO TECUICO SUPERIOR BENITO JUAREZJNEXO  2
En la ciudad de Quito el día viernes 30 de mayo de 1997

Se reunen un grupo de estudiantes con el único fin de que el

Instituto Superior Benito Juárez siga adelante, la conversaci-

ón se realiza en forma pacífica y como jóvenes inquietos ile -

nos de aspiraciones siendo en su mayoría estudiantes de cuarto

curso que aun tienen que pasar en las aulas durante 3 añs y es-

perando un mejor futuro

Acuerdan las siguientes peticiones

1.- nacer un compromiso de caballeros entre alumnos y maestros

que en el futuro no existirá ninguna ninguna represalia

2.- Solicitamos en un plazo de ocho días contados dode la fe-

cha de hoy presentar los titulos respectivos que les acredten

peder desempeñarCargOS de profesores de la institución

3.-
Se conforma una co'iisíón de maestros y estudiantes, lo mis-

mo que se traslade al ministerio de educaci6fl para solicitar s

nombre el rector titular a la brevedad o 'stble

1+.- Que sea revisado el sistema educativo adoptado por el Ins-

tituto, ya que está perjudicando al estudiante, solicitando oue

la evaluación en caso de quedarse en el primer bimestre se reci-

ba el examri inmediatamente para de esta manera no tener pendien-

te ese examnen y poder atenerse a las consecuencias

solicitamos que los maestros se actualicen en el actual

stetea educativo ya que en muchos cas'e no so está curi ieno

4ft;	 0

4)	 41con el efitema de evalu*ci6fl debiendo tomar la materia de !er

1

a mes y no acumulativa

6.- Solicitamos que no exista represaiiai) contra 
lis estudian-

tea del kto "R" por 1.o acontesido el dta martes 27 de mayo

ya que dolidos al percatarnos que nuestros trabajs fuern be-

taios al tacho de la basura , y comprendiendo nue lo nue notie-

ne valor se lo bota a la basura decidimos quemar nuestros traba-



II

jos realizados con esfuerzo y el único afán de superarnos y ga-

nar nuestro año, desgraciadamente en su ;omento de ofuscación

la economista Rosa Arízaga no se dió cuenta que también estaba

el registro y lo boté a la basura.

7..- Respaldamos al compañero estudiante Xavier plazas y solici-

tamos no exista a futuro ningún tipo de represalias ni adentro

ni fuera de la institución.

Para constancia firman:

II 
-
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Señor Licenciado
Jose Bz: Rea
RECTOR DEL !NSTITL'TO SUPERIOR EE!flTO JUAPEZ. E'C

Demas autoridades Ni Profesores oe Piarle

Permitidnos lteaar a ustedes con un fraterno y c127d!2 

hombre de quienes hacemos el Concejo Estudant. Secco'

Matutr y VesDertina. y a la vez auauraries toda casc dc éx.

a ;ór4	 i úer! sUfl tos rnon	 ueJ:

a nuestra noble "cierid	 tituc.

Seria de enorme reconocimiento de , todos cuien::

ntitucióri. que en haras c1ca justicia. rorso.

pz: dc ruestr irnpo-trzr.tr Unidad Educ2t;::.

tomen
referente a jub DIaneam;efltOS sohciaoOS ur	 cmnaflE

lA'.4III ILi.	 S Siu	 ii

Fr cue la dcjntdad insttUcon eoucat!VP " ç'	 r!'-'

V c;	 es lo que 	 este	 e

se ha ioQrafio atr?V-d& tom
-	 .	 -

CstU0! 7 flt	 nadre	 ú!'tam!ttE' rv'	 -	 r.. r'!':"',

actItuUe	 jstas corno	 oue actUflrfl&rU 1- E	 1fl('-

•--
.	 oesemlelft	 u	 J(I(.4t--	 ;. '.,....

es:unantc. con c 
c:	 rnc•r-	 r:;'T V	 ::r:T c:

verciaaera COflC?flC 

oe,;;no ce la iuvc'; 

1-



.-.	 .•	 ,-:	 --.	 .	 .	 .	 .

.	 3r1U. joItic.. y soia oi
r'wr hacen;3: c' Conccjc , cstudinti,

rrnt 1 	 er e! crnpo	 t	 C!' "r

esio	 pmas y	 ,nmedtata reinic;ackii o€-	 It''
docentc. en vrtuc de que los peni. cfcados son: es-,.z.. r

 - -itucr., lo, s estuc!antc'í y p a d r e c de	 mi!c, t':

cnsidertór que rc'mE. etr por frZ2 e prer

ec u y c.

Qwto. 9 de junio de 19

Paulino Bor-ip	 Rc"-..

1-	 1 £.	 .. L.	
¡

4.



MNEXO 21

1

(''T TE nnrlpRoMIsO Y DE RESPETO MUTUO

ENTRE AUTOflIDDES PF -1 	 DOCENTE Y DE ESTUDIANTES

DEL INSTITUTO TEGNICO SUPERIOR "BENITO JLJREZ"
1	 .
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Quito, a 13 de Junio 1e 1997

Señor Dr.

Marco Bustamante.
JEFE	 LA DIVISION DE su pERvisIoN DE PIOHINOHA

Presente.

5or Jefe de la Dii gi6fl de Supervisión:

Adjunto al presento ofiCiO, dígnse recibir la Xero> co1a
del Acta de levantamefltC del raro rEalizado por los alum-
nos del Cuareo Orso }i. del InttutO 2uperior xprimental

Benito Juárez.
Señor Jefe de la Di-vi-Si6", , 'rO le	 raTeceré de sirva
interponer su valiosa gesti6fl at.e el se?Or irector Provifl
cial a objeto de alcanzar n trr:ít 	

en la :podicin
1i61 de j.os cinco profesores que cons-del Acuerdo de SusP

tan 
e el Acta de crmprOfli30 de lev3otamierltO del Daro..

Atentament e-

'L d Guiller. Lara .'azos
gprISO9 PROV1-\'CIAL DS	 N
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Asunto
	 No (,kJ

EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO:

QUE durante el presente afo lectivo el Instituto Técnico Superior
BENITO JIJAREZ de esta ciudad ha venido soportando una serie de
conflictos internos provocados por profesores que han perdido
la noción de su verdadera misión, lo que ha incidido en la toma

física del plantel por parte de los estudiantes;

QUE es deber de este
de las actividades

educativas;

Portafolio vigilar el normal desenvolvimiento
técnico-administrativas de las instituciones

En uso de sus atribuciones que le confiere los agregados al Art. 34

de la Ley de Carrera Docente y Escalafón del Magisterio Nacional.

ACUERDA:

Art. 1. SUSPENDER en el ejercicio de sus funciones a partir de la
expedición del presente, por 30 días con derecho
a sueldo a los señores: Jairo Calvo pifia. Oswaldo
Albula, Guillermo Reyes, Rara Arizaga y Norma Corra-
les, profesores del Instituto Técnico Superior BENITO

JUÁREZ de est	 iudd.

Art. 2. DISPONER al Director Provincial de Educación de pichincha
que nombre una subcomisión encargada de instaurar
los sumarios administrativos a los profesores cita-
dos en el Art. anterior, a fin de establecer las
responsabilidades en los problemas suscitados en

la institución.

Comuníquese en Quito a, 16	
//.

7-:

II	

(. \

!	 :-.))

PAREDES	 L

YCULTURA
DR. MARIO

MINISTRO DE

Dirección: Mejía N 0 322 y Guayaquil - Teléfonos: 583-337 583-338
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PRIMER PLANO
	 Notiems	 Martes 17 de junio de 1997

-

Los distribuidores manifiestan que, hasta la fe-

cha, no se han rereetado los acuerdos y son "torna-
dos el pelo" por las tototidades de gobierno. Ellos
exigen un margen de utilidad de 2.895 sucres por
cada cilindro, que es el rubro real. Mientras tanto,
siguen percibiendo sólo 1.0(X) sucres.

De no darse un arre glo mañana, todos los "gase-
ros" no adquirirán el producto este fin de mes para
quela ciudadanía, quien paga los platos rotos, sien-
ta el desabasteciniiento.

El presidente de la República. Fabián Alarcón,
salió al paso a los especuiadores al anunciar que el
gobierno impondrá mano dura para quienes aten-
ten contra los intereses populares. Recordó el pre-
cio oficial fijado por el gobierno, y adelantó que no
permitirá que se atente contra los sectores margi-
nales.

Será el Ministerio de Energía el que establezca
las tarifas de transporte para distribución a granel,
según se dispone ene! mismo decreto ejecutivo.

Una de las políticas previstas por el gobierno es,
a futuro, liberar la importación y comercialización
de este combustible, para dejarlo a la libre compe-
tenc, ro bajo control gubernamental. La medi-
da no ha sido adoptada aún.

Un problema inflamable
EANANA se decidiría qué mismo pasará
con el precio del as, que en esta semana Especulación del gas llevó

. M`entó su valor sin ton ni son hasta
7.000 sres, cuando su precio oficial es de 4.900.	 precio hasta 7.000 sucres.

Habrá una renió entre el ministro de Energía, Ra--
di Baca, el director de Hidrocarburos, 	

Distribuidores agremiados
tes de las compañías y distribuidores de gas, quie- dicen acatar precio oficial y
nes tratarán, además, el margen de comercializa-
ción por cilindro.	 .	 :.	 acusan a independientes.

Los distribuidores de gas de las asociaciones adu- 	 Gobierno anuncia
cen que son los independientes o los fantasmas los
que están elevando, arbitrajiamente, el precio del 	 mano dura.
gas de uso doméstico 1.000ó - 2,000suCreS más por	 -

cilindro. 
"Los que perteriecemosa las asociaciones esta- nados. "Supongo que son los distribuidores de

mas respetando el convenio firmado el 14 de fe- otras provincias quienes sostienen que el cornisa-
brero donde consta el precio de 4.900 sucres. No . .rio les ha permitido elevar el precio, en razón de
hemos visto abuso de precio de nuestros distxibui- que no les pagan el rubro del transporte, que resul-
dores, son otros los que están especulando", dijo a ta alto para lospueblos", dijo.
ULTIMAS NOTICIAS Augusto Salazar, presi- : El lío se inició el 14 de febrero cuando se firmó
dente de distribuidores de Aglpgas de Pichincha	 un acuerdo con el Ministerio de Gobierno para fi-

El presidente de la Asociación de Distribuidores jar el precio del gas en 4.900 sucres, donde se re-
de Gas de Pichincha, Jaime Brito, también coinci- conoce, inclusive, el margen real de utilidad así co-
dió que los de las asociaciones sí respetan el valor, mo la diferencia de fac

tur
ación, pues días antes el

no así los independientes, que deberían ser sancio- precio fue de 10.00) sucres.

SintÍó   	 Hoy
el temblor?	 A

Clases en el
Benito JuóÉrez

Luego de un arreglo con las autoridades del
plantel y de la Dirección Provincial de Educación,
los alumnos del colegio Benito Juárez depusieron
el paro y entregaron las instalaciones tomadas ha-
ce dos semanas.

Si bien las clases empezaron, el malestar sigue
en el plantel por los pasquines que cirulan entre
profesores y estudiantes, firmados por la Unión de
Jóvenes Rebeldes (UJR) en los que sigue ofen-
.dido a los maestros. Para coac1io, los
alumnos aceptaron las investigaciones abs cinco
maestros acusados de irregularidades y la oferta de
que no habrá metaliación contra sus dirigentes.

Los profes acusados están con licencia hasta que
duren las investigaciones.

- Los maestros son los más interesados en que las
investigaciones se hagan de manera transparente,
ya que está de por medio el prestigio del plantel
que en 30 años de vida tiene ahora proyecciones
de convertirse en las primera universidad tecnoló-
gica fiscal del país, especializada en informática.

Quierenque se identifiquen a lbs verdaderos res-
ponsables del paro pues hay indicios de que los
alumnos fueron manipulados y persisten en man-
tener el malestar en el colegio. Esta situación afec-
ta la buena imagen del colegio, y sus maestrosy
autoridades están empeñados en evitar que su
bajo se vea entorpecido por asuntos negativos.

asamblea
1	 ...
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ASUNTO:

Licenciado
JOSE }3AEZ REAL
RECTOR DEL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR BENITO JUAREZ
Pr e sen t. e

3e?cr Rector en conocimiento de que el próximo día Miércoles 6
de Agosto, se realizará a medio día una Asamblea General mucho
e agradeceré se digne convocar a las 9h00 a los dos Señores
Vicerrectores Y a los Señor-es Presidentes de Area para
realizar una reflexión sobre la marcha del proyecto y absolver
las inquietudes que existe en los distributivos de trabajo y
la carga horaria de las Areas.

Rector al presentePor la atención que se digne dar el Sr.
i:edido, anticipo mis agradecimientos.

SUPERVISOR PROVINCIAL DE EDUCACION
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1.	 IEÇEDENTES

1.1.

L2

1.3

1.4

'. 1.5

Mediante Oficio No-512-97-06-03 uscrito por el Dr. Marco
Bustamante, Jefe de la División de Supervisión, dispone
se realice la investigación e informe sobre la dexuncia
de varios estudiantes entre ellos Luis Iván Opazo, Omar
Cajas y Javier P1a:.as, en contra de varios profesores del
plantel-
Con informe de fec}a 97-06-16 suscrito por _elLcdo.
Guillermo Lara Pazos y en razón de la desconfianza que
existe de parte de los alumnos y de los representantes de
derechos humanos el Supervisor del plantel solicita a la
Comisión Provincial de Defensa Profesional la necesidad
de instaurar el Sumario Administrativo correspondiente
previa la designación de la Sub-comisiófl Especial.
El Sr. Director Provincial de Educación de Pichincha,
Profesor Cristóbal Lamar previo el análisis respectivo en
su calidad de Presi.iente de la Comisión Provincial de
defensa profesional proveyó y firmó la providencia de
instauración de Sumario Administrativo de conformidad al
Art. 112 y 119 del Reglamento General a la Le y de carrera
Docente y Escalafón del Magisterio Nacional.
Mediante memorándum No-11-142 el Sr. Dr. Rubén Pazmiio
Secretario de la Comisión Provincial de Defensa
Profesional remite al Sr. Jefe de la División de
Supervisión, la providencia para que se instaure el
Sumario Administrativo en el Instituto Técnico Superior
Experimental "Benito Juárez", en contra de los Sres.
Profesores Ec. Rosa Arízaga, Ledo. Jairo Calvopiña, Lcdo.
Oswaldo Albuja, Leda. Norma Corrales, Lcdo. Guillermo
Reyes, por irregularidades cometidas.
Con memorándum No.11-143 suscrito por el Sr. Dr.. Rubén
Pazmiño, Secretario de la Comisión Provincial de Defensa
Profesional pone en conocimiento de los Lodos. Guillermo
Lara Pazos y Salvador León que han sido designados por
providencia, Presidente y Miembro de la Sub-comisión
Especial que instruirá el Sumario Administrativo en el
Instituto Técnico Superior Experimental "Benito Juárez".
Con Oficio No.664-97-0626 , el Sr. Dr. Marco Bustamante,
Jefe de la División de Supervisión, remite al Sr.
Dr.AlfredO Tamayo Egas Coordinador de la (JTE No-6, la

1.6



providencia que nombra la Sub-comisión Especial que
instaurará el Sumario Administrativo en el Instituto
Técnico Superior Experimental "Benito Juárez", la misma
que está integrada por los Lcdos. Guillermo Lara Pazos
•Presidente y Salvador León Mi€bro de la Sub-comisión
Especial.
Carpeta con 53 fojas útiles de casos pendientes en la
Corniión de Defensa Profesional que deben ser absueltos
en el presente Sumario Administrativo y que se desglosa
de la si

g
uiente manera: 15 fojas útiles que corresponden

a la denuncia de la Sra.. Colectora Elsa Tobar encontra de
la Lcda. Susana Contreras.. 20 fojas útiles que
constituyen el proceso, y el informe de Supervisión a la
sanción impuesta a varios estudiantes a quienes se
comprobó que realizaron varios asaltos.. 6 fojas útiles
que corresponden al caso del Dr.. Eraldo Bolívar Sylva
incluido el informe de Supervisión que solícita Sumario
Administrativo.. 12 fojas útiles que corresponden a la
denuncia de los estudiantes encontra de las autoridades y
varios profesores por irregularidades incluido el informe
de Supervisión que solícita el presente Sumario
Administrativo.

.-

2.1 Elaboración del Acta inicial instaurando el Sumario
Administrativo encontra de los profesores: Ec.. Rosa
Arízaga, Lcdo.. Jairo Calvopiña, Lcdo. Norma Corrales,

2.2

2..3

2..4
2..5

2.6

2.7

2..8

2.9
2.10

Ledo.. Oswaldo Albuja, Lcdo. Guillermo Reyes..
Notificación escrita a los antes mencionados Sres-
Profesores-
Notificación escrita a los estudiantes que suscriben la
denuncia-
Reconocimientos de firmas de los alumnos denunciants..
Preparación de cuestionarios para la declaración de
alumnos, profesores, autoridades, miembros del DOBE,
persónal de servicio y guardiania y para administrativos:
Colector, Secretarias e Inspectores..
Recepción de las declaraciones con pruebas de cargo ,y
pruebas de descargo-
Verificación en Secretaria y Biblioteca de documentos
referentes a: Calificaciones, nografías y Tesis de
Grado.
Inspección ocular de varias dependencias y verificación
de documentos en Secretaria, Colecturía y DORE..
Análisis de los resultados
Elaboración del informe



corresponden al "Informe de supervisión" con lo que se
completa las 20 fojas l;ilec mencionadas De igual manera
se verifica la existencia de una carpeLo con la serie de
faltas justificaciones y llamados de atención realizados
al Dr. Eraldo Bolívar Silva.

3.8.2 De la verificación en colecturía se observa el ingreso
de valores por concepto de derechos de grado de manera
globalizada. Destacable el pedido de asesoría que la Sra.
Colectora realiza sobre el pago o no a la Lcda. Contreras
Susana y que ameritara una investigación exhaustiva por
parte de la Secretaria Nacional de Desarrollo
Administrativo Y que la Comisión de Defensa Pro esiona1
integrada a los documentos denuncia para que sean
absueltos mediante el presente sumario administrativo.

3.8.3 De la verificación en el DOBE, se observa que se llevan
fichas anecdóticas de los estudiantes, sin embargo Ja
información copilada es telegráfica sin mayor
profundidad.

3.8.4

	

	
en b-,l.icY:eca, se verifica	 laDe la observación 

inclusión de las monografias que corresponden a los
alumnos graduados por estudios libres de la sección
nocturna, muchos de estos documentos flO señalan quien fue
el profesor dirigente o asesor de tesis y lo que es más
varios títulos se repiten y con los mismos profesores- De-
la sección diurna no están integrados los referidos
documentos para uso de los alumnos en el. inventario de
biblioteca-

3-9
3.9.1 La denuncia planteada por los estudiantes es tablecefl

luego de la verificación y comprobación varios niveles de
responsabilidades que tiene que ver con los profesores
denunciados, con otros que a lo largo de las
déclaraciones tienen acción de responsabilidad en otros
aspectos; hay

 niveles de responsabilidad de las
autoridades, de algunos administrativos y de algón

personal de servicio.
• 3.9.2 La Ec. Rosa Arízaga y el Lcdo. Guillermo Re

yes tienen
cuanto al maltratoresponsabilidad, la primera en 

sicológico a los alumnos, mediante epítetos peyorativos,
a lo que se suma su falta de integración grupal tanto con
maestros, con autoridades. El segundo evidencia malos

•	 tratos a los alumnos sobre todo con gritos y términos
vulgares y en alguna ocasión con maltrato físico.

3.93 Los Lcdos. Jairo Calvopiña y Oswaldo Albuja, tienen baja
aceptación en el alumnado por carencias en el dominio de
la asignatura a ellos encomendados, ratificación que hace
inclusive el Sr. Vicerrector.

3.9.4 Los Lcdos. Bolívar •Allauca, Nelson Suárez, Ing. Italo
Malusin, Marco Montaguaflo, son parte de un equipo de
personas que toman en el establecimiento, ratificada la
acusación de los alumnos, con las declaraciones de varios
señores conserjes y el aval de la Sra. Inspectora General
Encargada.



3.9.5 Los Lcdos. Fernando Mafia, Jorge Barreno, Tarquino Pozo,

tienen graves acuBaC i. enes de t;'ransgr er;ióri a Peeplos
morales en el plano sexual por lo tanto la acusación de
los alumnos tiene gran fundamento de razón, en cuanto se
refieren a acoso sexual por parte de maestros a alumnas.
En menor grado a un nivel de insinuaciones tienen que ver
los Lcdos. Nelson Suárez, Bolívar Allauca y José Díaz.

3.96El Sr. Lcdo. César Herrera, por los testimonios
receptados a los maestros, la denuncia escrita del
estudiante Javier Plazas, luego de que fuera llamado a 1.a
Comisaría revee lo manifestado en la declaración inicial,
inculpando al Lcdo - César Herrera como mentalizador de la
situación de hecho que vivió el plantel por once días.
Las autoridades igualmente sindican al Lcdo. Herrera
ratificando el concepto por medio de un casete que se
acompaña a La presente investigación.

3.9.7 Existen serios indicios de omisión en el cumpIimenLo de
sus deberes en el personal de servicio fundamentalmente
en el Sr. Guardi.an Marco Cobo, en los Sres. Conserjes
Segundo Caza y Elio Rodríguez.

3.9.8 El proceso de trámite de reconocimiento de estudios
libres debe llevarse con mayor proligidrid en lo que se
refiere a la aprobación de los temas de monografías, a la
sustentación de la calific;iór de examenes con el
respectivo documento y al uso. de las monografías que
deben pasar a constituir elemento de consufta en
biblioteca.

3.9.9 Las autoridades evidencian alto grado de responsabilidad
por omisión, en cuanto a precautelar la tranquilidad del
plantel mediante la aplicación de estrategias oportunas
utilizando al.personal de servicio y guardiania a más del
cuerpo docente. De igual manera hay omisión y
responsabilidad en cuanto a no precatarse de los abusos
que cometian determinados profesores con las artas.
estudiantes. Hay responsabilidad de las autoridades por
omisión al no regular los eventos sociales y permitir que
algunos maestros abusen del licor y se queden en el
establecimiento. Hay responsabilidad de las autoridades
determinadas en el informe especial de la Secretaría
Nacional de Desarrollo Administrativo, por negligencia en
el caso del abandono al cargopor parte de la Lcda.
Susana Contreras-

3..9.10 Los casos integrados al sumario del Dr. Eraldo Bolívar
Silva y de los alumnos que fueron sancionados con
expulsión, son de procedimientos y resolución de la
Comisión Provincial de Defensa Profesional, como se
puntualizará en las recomendaciones-

3.9.11 La prdida.de varios objetos de la sala de inspección
e8 de responsabilidad del Sr. conserje de turno Segundo
Caza ,y de los alumnos que lideraron la huelga quienes
proporcionalmente deben pagar.



4.
La Sub-ComiB1Ófl Especial, en la consideracón de que el
Instituto Técnico Superior Experimental "Benito Juárez",
es una institución que debe exigir a sus maestros
acompasar su pensamiento y actitud, a la responsabilidad
histórica que ticne la Institución para los barrios del
sur de la ciudad de Quito, en consecuencia que no puede
seguir acumulando cíclicamente paros y huelgas para que
suban unas autoridades y bajen las otras, se permite
sugerir muy comedidamente a la Comisión Provincial- de
Defensa Profesional, en base a las declaraciones,
documentos de cargo y pruebas de descargo se de
respuestas y sanciones según el detalle que a
continuación anotaTflOS

4.1 La designación de las autoridades debe ser inmediata,
mediante la acción directa del ministerio ya que el Sr-

. Ledo- Herrera ganador del concurso interno de
merecimientos y oposición, ha perdido la confianza y
respeto del cuerpo docente documento que se anexa al
presente informe (anexo l).

4.2 Debe darse la titularidad mediante el proceso
reglamentario al Sr. Vicerrector, Inspector General- y
Sub-Inspector General -

4..3 La Re. Rosa Arízaga por transgresión al Art. 139 al
Reglamento General a la Ley de educación y Cultura en los
literales g,j y 1, y en concordancia . con el Art.4 literal

H, el Art. 32 numerales 1 y 3, se sancione aplicaidole el
Art. 120 numeral 3, literal a, del Reglamento General a
la Ley de Carrera Docente y escalafón del Magisterio

Nacional-
4-4 Lcdo. Jairo Calvopifia por haber transgredido el Art. 139

literales c,d,e del Reglamento Gral. a La Ley de
Educación y Cultura en concordancia con el Arte.. 4,
literal e, el Art. 32 numeral 1 de la ley de Carrera
Docente, se le sancione en aplicación del Art. 120,
numeral 1, del reglamento general a la le y de Carrera

docente y escalafón del magisterio nacional.
4.5AL Sr, Lcdo. Guillermo Reyes por haber transgredido el.

Art. 139 literal b, del reglamento general a la ley de
Educación y cultura, en concordancia con el Art. 4,
literal f, el Art- 32, numeral 3, de la ley de carrera
docente se le sancione con aplicación al Art. 120,
numeral 1, del reglamento general a la ley de carrera
docente y de escalafón al magisterio nacional.

4.6 Al Lcdo. Oswaldo Albuia por haber transgredido el Art.
139, literales b,c,d,e,k,l, en concordancia con el Art. 4
literal b,Art. 32 numerales 1,3 de la ley de carrera
docente se le sancione con aplicación del art. 120
numeral 2, literal e, del reglamento general a la ley de
carrera docente y escalafón del magisterio nacional.



4.7 El Ing. Italo ManE3í11 por no tener ubicación en lo que
dispone el eglameflt0 geñeral a la ley de educación y

cultura en el r-	
135, literalesAt a,b,c,d, debe

agradecercele los serviciOS y quitarle en consecuencia la

carga horaria.4.8 El Lcdo- Jorge Jurado por transgresión al art- 139
literales b,f del regiafleflt0 general a la ley de
educación y cultura, en concordancia con el art. 4
literal b, art. 32 numerales 1, 3 de la ley

 de carrera

docente y escalan del magiSeri0 nacional, se le
escalafón	del reglamento

sancione al tenor del art. 120 numeral 1
general a la ley

 de carrera docente y escalafón del

magisterio nacional.Al Lcdo. Bolívar AllaUca por transgredir el art,- 139

literales b,f, del reglamento general a la ley de
educación y cultura en concordancia con el art. 4 literal
b, art. 32 numerales 1,3, 4 de la ley

 de carrera docente,

se le aplique como sanción el art. 120 numeral 3 literal

a, del reglamento generala
la ley de carrera docente y

escalafón del magi3teri0 nacional	 -' el art	 139

4.10 Al Lcdo. Nelson Suárez por contraV l a la leefl-

literales b y g del reglament
o genera de

educación y cultura 	
n el art. 4. literalen concordancia co

b y el art. 32 numerales i,3,4, de la le
y de carrera

docente, se le aplique en sanción el art. 120 numeral 3
literal a, del reglame1to general a la le

y de carrera

docente y escalafó)' del agiS
teri.o nacional

AlSr 	
Mt1atU8flO	

la acción dese le elabore 	 ley-	 -t	 i

4.11 lLtLL
personal por ansgredir el art - 60 l

iteral	 ,

de servicio cIvil 
y carrera ad	 ti-va aplicándole la

sanción establecida en el art. 60 literal , del
reglamento general a la ley de servicio civil y carrera

admifli5trativ'a4.12 El Lcdo. Fernando Maf la ha transgredido el 
art. 139

genera
literales

 ,g,j del reglamento l a la ley de
educación y cultura y los art. 4 literal b, art.32

numeral
4 de la ley de carrera docente por lo tanto debe

5
ser sancionado al tenor del art. 120, numeral

	 , literal

c.del eglameflt0 general a la ley de carrera docente y
escalafón del magíGterio nacional	 did0 el

.
4.13 Al Ledo- Jorge Barreno ha ngre art. 139

literales ,g,j del reglamento general a la le
y de

educación y cultura y los art. 4, literal b, art.32

numeral 4, de la ley de	
delcarrera docente y escalafón

lo tanto debe ser sancionado al
magisterio nacional, por el art. 120, numeral 5, literal
tenor de lo dispuesto en del reglamento general a la le y

 de carrera docente y
c, 
escalafón del gí Ster0 nacional.

4.14 Al Lcdo.	
qUifi0 Pozo
	 'ley de
nacional-

por	
el art 139

literales	
del reglamento general a la l

•
educación y cultura y los art. 4, literal b, art.32

numeral 4, de la ley
 de carrera docente y escalafón del

magisterio nacional, se le apliq
ue como sanción el art.



120, numeral 5, literal c, del reglament o) general a la

ley
 de carrera docente y ecaiafón del rnagislerío

nacional -4.15 El Lcdo. José Díaz por transgredir el art 139, literal
b, del reglamento general a la ley de educación y
cultura, y el art- 4, literal j , rt. 32 numeral 1, de la
ley de carrera docente y escalafón del magisterio
nacional se le aplique la sanción- establecida en el
art.120, numeral 1 del reglamento general a la le y de

carrera docente y escalafón del magisterio nacional.

4.16 El Lcdo. César 
Herrera por transgredir el art. 139,

literales b, g , j , del reglamento general a la ley de
educación y cultura, y los art.4 literal b, art.32

numeral 3 y 4 de la ley
 de carrera docente y escalafón

del magisterio nacional, en consecuencia se , aplique la

sanción consignada en el art. 120 numeral 3 literal a, y
en concordancia a lo dispuesto en el art,120 numeral 4,
literal e, del reglamento general a la ley de carrera
docente y escalafón del magisterio nacional.

4.17 El Lcdo. José Báez Rector Encargado por transgredir el
Reglamento general a la le y de educación. y cultura en el
art. 96, en aplicación de los literales b,j,w, y el art.
4, literal f, de la ley de carrera docente y escalafón
del magisterio nacional, y en razón del pedido de la
Dirección Nacional! de Control de gestión que se remite a
la aplicación de los literalesai del-mencionado art.

96, y los arts. 32, numeral 1 de la ley de carrera
docente y escalafón del magisterio nacional, y las

transgresiones  a las que hace referencia el informe de la
direbciófl nacional de control que inobservó los art - 4,
letra f, y el art 7 oe la ley de servicio civil y de
carrera adminirati, a los que se agrega la
inoserVancia los arts. 34-58, letras a y b, del art. 130
de la misma ley de servicio civil. y carrera

administrativa, por lo que debe ap1 -carSe como sauciófl el
art. 120, numeral 2, literal e, del reglamento general a

la ley
 de carrera docente y escalafón del magisterio

nacional.4.18 El Lcdo. Aquiles Galindo Vicerrector, por incumplimiento
al art. 97 literales b,e,i del reglamento general a la
ley de eduaeiófl y cultura y el art. 4, literal f, art.
32, numeral 1 de la ley de carrera docente a las que se
añade las conclusiOIe6 de dadas en el
informe de la lQi't1&b10fla1 de dirección de gestión por
háber autorizado un permiso particular a la Lcda. Susana
Contreras, tipificando la transgresión a las
disposiciones legales contempladas en el art. 58, letras
a y b., art.60 y 62, letra e, de la le y de servicio' civil.

y carrera administrativa y los arts. 40, 41, 42 y 44, del

reglamento a la ley de servicio civil' y ' 
carrera

administrativa y el art. 5, numeral 14, del reglamento



del instituto "Benite Juárez", se aplique como sanción el
art. 120, numeral 2, letra c, del reglamento general a la
ley de carrera docente y escalafón del magisterio
nacional.
El Sr. Segundo Caza, Conserje de la Jnst;itucl.ófl, ha

transgredido el art. 60, de la ley de servicio civil y
carrera administrativa, en el literal g, por 10 que
deberá realizarse la acción de personal en aplicación al
art. 60, literales a y c, del reglamento a la ley de
servicio civil y carrera administrativa.
Al Sr-•  Mario Cobo, Guardian de la Institución, por
existir responsabilidad en facilitar el acceso de los
alumnos huelguistas, a transgredido el art- 60, de la ley

de servicio civil. y carrera administrativa, en el literal
g, por lo que deberá realizarse la acción de personal en

aplicación al art. 60, literales a y e, del reglamento a
la ley de servicio civil y carrera administrativa.

4.21 Se recomienda que los esudi.anteS dirigentes de la huelga
y el Sr. conserje de turno debe pagar el costo para
reposición de los objetos sustraídos durante la huelga de
la sala de inspección.
Las autoridades deberán regular a futuro las

celebraciones en las que los brindis tengan únicamente el
caracter protocolario de mi acto social, evitando —que se
prolonguen", los maestros y concurran a clases en las
jornadas posteriores con olor a licor, peor todavía en
estado etílico, de igual manera se regulará la presenci3
de los maestros en el plantel acabadas las jornadas
oficiales de trabajo,. peor todavía si se trata de eventos
en los que intervienen licor.
Debe actualizarse el reglamento interno en los que

incluyendo artículos que regulen. la situación de los
alumnos con problemas de conducta y que puedan
constituirse en amenazas contra la estabilidad y
tranquilidad institucional.
El caso del Dr. Eraldo Bolivar Silva, debe ser absuelto
por . la Comisión Provincial de Defensa Profesional en
aplicación al art. 140, numeral 3, literal b.
El caso de la sanción a los estudiantes expulsados por
resolución . del Consejo Directivo, es criterio de
supervisión sea ratificado por parte de la Dirección
Provincial, en razón de estar sujeto al procecimiento
reglamentario previsto para estos casos-

4.19

4.20

4.22

4.23

4.24

4.2l

Lic. Salvador León
MIEMBRO SUB-COMISIONLic-i 1 ler7Tara

PRESIDE 	 S -COMI SION

ra^ ayr Villa:
ECRETARI AH-DOC
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-	 :,:

Del Sr. Doctor Marco Bustamante Jete de la Dirección de
Supervisión, con sentimientos de distinguida consideración.

Atentamente,

JÁ Guiller	 r 
SUPERVISOR PROVINCIAL DE EDUCACLON

1
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Colegio Nacional

"BENITO JU.4REZ"

Av. Teniente Ortiz s / n - La Magdalena 	 -
Teléfonos: Inspección 659-244	

Oficio N__098-R1 [S3J-9J

Rectorada 657-350
Quito,	 Qde	 nar---------------de 19

QUITO - ECUADOR 
	 97

ASUNTO¿,FíopLicenciado
GuI Ji ermo Lara
5UPIRVTSOR PROVN	 " »í »CR	 iLe 'nf I!

Presen te

Saludo	 usted,a usted, ni	 Líe? wrn f;	 re O.\J r-ese rie	 i	 / e.

difícil que la e!eeC ¡3 itr: ff' vesay ido .v rone."e
colegio que regon ;o en coedc	 fc Fec ¡:.r Erice r-me
según Ja prensa he si cft:' sue r'	 1	 n Fo?IH í.nd. í 1!! ¡ fe

que expongo a usteí ¡o iuienLL'-

1 - - Sol.] ci to haga	 ¡ í ver da	 Lar poj er :us buenas /TJ :í
para que cu imí ea el concUrso in Lr?fflo pese ci flc)fl)hr,fl1cc: 1 5

de Rector TI tU ¡nr, (1!? e 1 gJÍ5/!)O Ove C5 ¡de ubIc.iJoe criS!

1ro- y 2d0.. Jei sLoi es oLnJ)t'05 Cser ílcr.rera fil nc y
Hugo Pacheco, en su erdcíJ. pAT-o eLa 1/aleo dndos. ir

respuesta a .Ie .epeie 1 óe dci 5ÇeUJ!CIO	 les zíoirJ'' -cd -
Comisión Nach sal de J)d:riii 1t resioi- ' e 1

2-----T,a uspensi ón edefí e.i de rice 1 1 ea cuett do aves ¡l re
comunidad cdiii	 ive.'ie ií:ic	 ue es e. SO!i'c5 / (1?	 ¡

c lv2l1Ui e'	 fsm	 l	 n"c	 1	 im

	

a fre Ladas pos e]	 b.J .rY11) 1:55 ¡ (J1a] - So ° 1 ii' e

liemos 1aborado herí-e e / din Se .ever. fe: ¡- res 5' ':: 1 .'ni

forma tranqu 1	 dci :da las ' hoo haría íes .?1d](7

3- - También de Jieífar a un acuerotO con ej Sr	 OS0JU?I (fr fr

U.. V..S.. Mario Curco para COn5eFUJZ' que la poiic.a nos
cuide de los ¡.,resora:i e ternOs que llagan al s) 1 agio e
romper vidrios- eternIí;s, las puertas, i12tIZami(flLO5 d(

gases Jacrimódi?tfO 	 md Lardo e QUE? salgan a Ja::;
manifestaCiofle' nuesL.ror alumnos-

4. - Solicito que :lc nos dcvue./ y . la po LcLnd u los .cúorci3
rectores para ruSpefl(Jer clase, porque considero que las
bullas posiblemente c riCa St?! :Slfdfl ani;U ci ¿Li 5/? da los

pasajes, esto en ea J'ut;uro ye gua hoy 5t,.EflOS ;ij5Te?fl(ií(l55

por el MinistLs' o da Edueae	 -

Por lo expuesto, agradezc o ) de aí l;emano las reso..fucíuO l'5 •'

ayuda que se nos brinde para .rca edn e nUL?5 í:ras nc Liv i lacias.

1	
1

Senos

"El ResDeto al derecho ajeno es la Paz" JUAREZ.
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ANEXO3I

Colegio Nacional

"BENITO JU.4REZ"

	

Av. Teniente Ortiz sin - La Magdalena 	 O3-I ÍS3J-97

	

Teléfonos: Inspección 659-244	 Oficio N 9 -
Rectorado 657-350

QUITO - ECUADOR	 Quito,	 de	 nero---------------- de 199j

ASUNTO:
Señor Licenciado
Guillermo Lara
SUPIRVISOF? JROVJ;v Ai, Tu /óu( '( / 'f / J' ¡ Í(	 V / ¡3

Presente

Señor Supervisor

Jn.fúrrao a usted ..a bu';canclo a f >':n Ci:r»tI7 !•o que
que	 Ja insti /ao.. j Jn	 que	 t!uc7; 10)	 bOl Ja	 :.i.000r.d J-L
indefinidamente	 h Oect 73)1	 a / t o -r en	 a ¡ U( ,

allí me indicaron .iie eva / qu 1 en	 oc ín 1 vn	 inforw ev /.-ilia - /
Dr Leone-jo Andra. 1: - poy Iv qie n an ve y : 1; con o / ,, 1 n
la Dirección Pro ¡ojal do /'.duoae ¡ vn d.i 1 obi ¡icho	 . ne di, ¡o
que podía abrir o 1	 1 asf I;uLv vi o 10 !q/) 1 0v if'of,IOfl ¿O,	 ¡-o que Or,
salgan lo.-> estud . ou/cs	 ¡non ¡ f;.-cionor, PHi .1v cOja be yot
el	 r'csna]do a 1	 ' ni ¡ t	 (en 1. rol	 00 ¡»dc:4e.	 ¡ij,jj ; ¡
.P.rotesoracio, pero	 .': ¡IIiailÍY	 iw-;• lI//cta 1 no i . i 	 i'Ja en /	 ¡:p- en 1.

semana 110 C5 COtil	 iOfl ¡O	 qtio ¡0-1	 roab -a	 J	 1 r:c-í: 1 ;o u • £100	 5

subi da cíe naso,f •ft- que md gina pro loo!; 	 y que ¡o (1pf-rflf.['

solanJeInte de	 [1110	 005 (1OLU(Jj ¡-#tlo-:	 5111(1 01)0	 U (OrirOsi de	 v/;r o

cole//los a a . (reo ¡nos	 ano:j' ¡ bm	 »	 •i00-	 ()V0p(0'

¡JiAnhJe8tavone-r.

/lder,oís la Sra.. Ni a 1;?. ro	 i- odvo,- 1 loa par i	 J'e ¡(' y ¡/1/ (0? ,1/H /
•Rec tores de los	 Tegi r ; nusp'"ie ¡o' ' r; /30 0'JKlí i O 5oflC.tafl[I(JO.'- (Ij
(k.BL)í1fl0'	 1U	 (Yj	 It /c)fjm?	 " /	 Ti	 31Q 1
J?epúbiica, peor	 ano aucuo;a con J JF-jp'i1(),5	 /11 (()	 v.;r/ •.	 E,,
Tal virtud,	 nie	 a 1.0v cí ¡ r-.igi Cfl(J()	 f)l)C 'aj7ua!! Ít 01	 [ 1 u	 /5,-'
Provincia] que ¡vi	 con i.onte P00 (iscni fIL) ¿ji o±Ic:.io quc CI'
términos simí lares • .nví ó a ucd *;r 	 0V ¡ sor, a (:r	 (a; O1J-
me aut,ozuzari reala- ¡ a	 / los!; 1 1,(? lo) V :nnoporidar o lo ovo Y?1 (00 .1
de ser necesario -

Pido a w31;ed p.'.r • i • 'r os..	 ;ao.sr-a!', ea o s 1 :0.- ;i.00 1:0

Supisr/oP.

Atentamente,	

' RECTORADO

Quito
(E)	 o



INSTITUTO TECNICO SUPERIORI\I'FYO $
L:1 1UFILI1iI
	 BENITO JUAIREZ"

Av. Teniente Ortiz sin - La Magdalena, Teléfonos: Inspección 659244, Rectorado: 657350
Quito - Ecuador

Oficio N°

Quito, _4_ de _________________ de 19

ASUNTO: AYUDA

Ldcenc lado
GUILLERMO LARA
SUPERVISOR PROVINCIAL DE EDUCíCION DE PICHINCHA
Presente

Señor Supervisor:

Solicito a usted me ayude con el problema suscitado con la Sra.
Pilar Gálvez, Sub-Inspectora General, que no cree que la Sra.
Mayra Villa tiene el derecho de sus 2 horas de lactancia- hdemds
como en el Reglamento Docente dice un año y en el AdministrativO
dice nueve meses, espero usted conozca alguna ley que dirima esta

dada.

Por su gentil atención, le anticipo mis agradecimientos.

Atentairterite,

BAEZ REAL
R ,TOR E.

• 1 tye4 ai a'»cecÁo ajeno hz c&cz

aaÁae eyter4 Uffl4 Ámaónéco



c

Quito, t de agosto de lii/

Licenciado
JOSE BAEZ REAL
RECTOR E. DEL INSTITUTO BENITO JUAREZ
Presente

De mi consideración:

Adjunto presente sirvase recinir la accion de personal
correspondiente a la licencia por lactancia que tiene aerecflo la
Sra. Mayra Villa.
Aprovecho la oportunidad para sugerirle muy comedidamente se
establezcan en tuturos casos similares las concordancias legales
en lo dispuesto en el art.52 en la Ley de servicio Civil y
Carrera Administrativa, y lo diSU tO n la Ley sonre Lactancia
Intantil consignado en el Registro Oticial No. S14 del miercole
1ro. de Noviembre de in; con io cual aspiro haber absuelto la
consulta que se designara tormularine, a raiz del criterio
expuesto por la Sra. ['liar GalveZ, Inspectora General.

Del Sr. Rector, con sentimientos de distinguida consideración.

Atentamente,

?

LL1Q GuillXLara
SUPERTStI PROVINCIAL DE EDUCACION



INSTITUTO TECNICO SUPERIO
ANEXO

"BENITO JUAREZ" 
	 4-0

Av. Teniente Ortiz sin - La Magdalena, Teléfonos: Inspección 659244, Rectorado: 657350
Quito - Ecuador

OflcloN° 232-R-ITSBEJ-97

QuIto,__de	 agosto	 de19i

ASUNTO:

Señor Licenciado
Guillermo Lara
SUPERVISOR DE EDUCA ClON MEDIA
Presente

*
Señor Supervisor:

Saludo a usted muy cordialmente para solicitarle se digne
atender favorablemente el pedido de la Asamblea de dejar
insubsistente el concurso de merecimientos para Rector del
Instituto Técnico Superior 'Benito Juárez, ya que el Lodo-
César Herrera Mena, candidato triunfador se equivoca según
foto-copia del testimonio adjunto, del Sr. Xavíer Plazas,
líder de la huelga, al incentivar negativamente a que se
tomen el establecimiento, lo cual está claramente tipificado,
en el capítulo Vlll, Art. 265. del Reglamento de Educación,
que dice: El Ministro sancionará a las autoridades o
profesores que fueran encontrados culpables de intervenir
directa o indirectamente, en actos indisciplinarios
protagonizados por los estudiantes, dentro del establecimiento
o fuera de él.

Además según las foto-copias de las actas adjuntas se
desprende que es muy intemperante califica con cero a varios
estudiantes, debiendo la junta solicitar el pase de la Srta.
Espinoza Carmen, a la sección nocturna, según consta en el
acta del 5to. 'E del miércoles 22 de mayo del 1991; y mayor
inconsecuencia se lee en el acta de Sto. 'G', del 24 de agosto
de 1994, cuando se opone a tomar un examen oral a una Srta.
invidente, en contra dl pedido de la junta de curso.

Estas acciones han provocado que el personal docente haya
• recordado las partes negativas de la personalidad del

candidato Lcdo. César Herrera y con la huelga rtalmente la
decisión de la Asamblea es de no dejarlo asumir el Rectorado
de este Instituto.

Situación que le pido de favor nos ayude a evitarla ya que
solo perjudicaría a la Institución y al alumnado.

sunb0r

A ffltj*,,-
yeno e6 i °a?

-
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7	uito, 29 Julio	 ÉXO 41
Javier victor Plazas Vallas, ostudiarite del Instituto Tcxiico Superior "Jonito

nciono al Soíor Licd.o. Csar A(usto iterrera Iena, Profcpr del

;ituto, ya r1uo el m:'nsionado pi'oPasor, cjuizo encaiesar la boru do la instituci

realizada des$.e el 30 de mayo lin.sta ci 11 de junio do 1997, øidiridome en van

casioneo oua J.a torna se la realice inmociiataaanUo. Ad.om.r, me entre un docu—

bo en donde so pone en conocimiento al anacior pa el cuesto de Lector del oc Ua

imionto , siendo este el Sr. Lic. Cesan Ajusto 1:oz-nera alo que ya toioe conocÍ

illendlo11e nue ese documento lo ?r0501TbCmOS como pruolia.

ro ponen en conocimiento, oua ci Sr. Lic, tenía CO0CimjGITLO &. apio la toma co Ja.

a reliman y lo J.L10 ci decía. era UC nosotros benanioSquo e:r li:oI. :im

titular, alo cue nosotros ya tit05 	 iisaiI.o oe.ir.

LicCo • Cenan ierrera, cuando mo o COY raini ea los corredoras cicil odi_7icio crin

al (i nstituto, me doca quo ao: ir-6 oa çsUtd:ac-oS no icemos nlao :5ailo -

0ui))15i' t0O lo qUO oc	 aaric.0 011 ii. colcir;io y cae has bi cunocio. :Lioo mo -

ía. oua yo firI1ar	 m doclLaIOlTbo ca P.on.o tenía

no lo

yo que ciccis que •l mo oaía' iue

YIacLa con l tomo. do la	 tibucifl, ociuonto que 	 P:L:Lm.

as
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106
' DIREOCION PROVINCIAL DE EDtJCACION DE	

INATEXA 	 Ji4
UNIDAD TERRITORIAL EDUC.T-VÁ Nº 6

Se?iOr Licenciado
José Báez Real
Rector Encargado del Instituto Técnico Superior
Experimental piloto " Benito Juárez"
Presgnte.

Señor Rector:

Para que se digne arbitrar los correctivos que permitan
evitar en el futuro varios errores administrativos que
han sido detectados en el plantel, mucho le agradecer
Considerar:
1.- Los alumnos atrasados nodeben quedar fuera del Plan

tel, se recomienda que la sanci6n sea formativa
buscando estrategias pedag6gicas como la utiiizaci&
de la biblioteca para que realicen estudio dirigido
y conclusi6n de taras.

2.- Se debe replantear la disribci6fl de responsabili-
dades entre los se?OreS conserjes y el se±or guar -
dián. Hay 35 minutos de desfase entre la conclusi6n
del turno de trabajo del se?.or guardan y el inicio
del turno de crabajO del primer se'ior conserje..l
primero debo entregar el turno al seg'.:ido.

3.- Al personal de guardianfa y señores conserjes debe

preparársele s en Etica e Integraci6fl Institucional,
a más de jerarquizar internamente el grupo de Seflo
res conserjes a objeto de que asuman mayor responsa
bilidad..

4.- Los seioreS vicerrectoras deben ser máj exigentes,
precab1oS y puntuales en lo siguiente:

4.1.-Revisar los programas analíticos que los se?iores
profesores pres.ntafl en sus respectivas Áreas.

02.-Revisen y orienten sobre las formas como los sexores profesores aplican y deben aplicar la evaluac'16n
a los aportes 1 leCcisfles. Ao es posible quo no
se hayan enterado de que algmnseor profesor rn an-
tiene un sistema discriminatorio de evaluar:prUe
bas orale3 para las mujeres y escritas pare los va
rones.

4.3.-En los casos de reconocimien to de estudios libros
deben verificar que los señores profesores con la
entrega de calificaciones, acompaiefl con el examen
receptado, el mismo que se archivará por un lapso
prudencial. Requisito adicional al pro= so estable-
cido en el Art. 263 dei Reglamento Geieral a la Ley
de Educac0n y Cultura.

4.4.-Las monografías y trabajos de investigaci5 n deben
Identificar el nombre del autor, el tema y del pro-
fesor asesor. Debe mantenersa un inventario manejado
en biblioteca corno elementos de con3uita.NO esposible
que s repitan los temay con los mismos profesores.

5.-La coneeci6fl de permisos debe realizarse de manera.
reglamentaria y con aci6n de personal en los casos

de administrativos. Coisecuentem'.te las Inastencia5
y las faltas para ser justificadas deben sujetarse
al procedimiento reglamentario.



6,- Los actos .sociales que impliquen brindis, deben ser
los estrictament ..11 protocolarios, sobre todo cuando

• el plantel deba continuar con 1a3 otras jornadas de
trabajo .

Seguro de la atenci6n del Se?or Rector, en estos puntua-
lizaclofles, que llevan el afán de coadyuvar al mejoramien-
to adiniStratlVO, mu, suscribo.
Atentamente.

z os
SUPRiS3R PROVIiCAi. DE DuoA:IoN



INFOFME DE LA INVESTIGACION ALIZADA
EN EL INSTITUTO n1iu uiituu	 i.-
PERIMNTAL CONSEJO PROVIIAL DE PIC
3HINCH4EN RAZON DE LOS PROBLAS CREA-
DOS POR LA LICENCIADA ¿OlLA TRLL39
PRESIDENTA DE LA SOCIAJIO DE) PROFE-
SORES Y EMPLEADOS DEL NIVEL MEDIO.

A í L'	 4t

1.- ANTECEDENTES

1.1.-Mediante oficio ',19	 el eor Doctor

,uctarnantC di3çoT ce rea1ic la investigación

sobre el prob1cia creado por i Licenciada ¿oua
en tono a tomare el 11anel el día lunes 16 de

if
1j

1 9).4
Mar co
e informe
Trelles
Jimio.

2 .l?IVIDADES REALIZADItS

, 1 • DiálOg0 con varias	 tu.dia.te.
2,2._Dil9g0 con 10 sor3 LicecidOS

JO:.e	 LtaraiaiO, 1ierrectOIe3

2 • 3,_I)i1OgO con el e.Or Dr. íícto	 ugo
'tituio.

Enriq'e pr6cel y Dr.

ie1 0 zo.E.ect3r del

3.- RSULTÁDO3 3PTE1
3.l.D3J. dáiogo co. varia:3 estu	 cida'JteS ue exigiofl rara expre-

zar	 aren	 el ÍL	 ilt),	 r tor a LiE rclr '.iia. .
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De mis consideraciones:

Con la presente, me dirijo a usted, con la finalidad de comunicarle que el Honorable Consejo de

Facultad mediante consulta de fecha 30 de enero de los corrientes,

aprobó el proyecto dé tesis denunciado y designó al Lic. R6mulo Cruz.
Director de la Investigación.

Para fines del desarrollo de la tesis, ruego ponerse en contacto con el citado catedrático.

Cabe señalarse que el plazo máximo para la realización de la investigación es de DIECIOCHO

MESES y como mínimo SEIS.

Sin otro particular. me suscribo de usted aprovechando la oportunidad para hacerle ostensible mis
sentimientos de alta estima y consideración.

Atentamente,
LTCUDIOS,

CU
Lic. Félix Rosero ' G'9	

!»/
DECANO DE LA FACULTAD )E
CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN

NOTA: Cualquier trámite posterior deberá regirse y orientarse de acuerdo con lo que determina
el Reglamento de Grados y Titulos vigente.

MEMENrO ASCENDER.E SEMPER
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