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INTRODUCCION

La modernizacién en el campo educativo, constituye uno
de los elementos del gran paquete de reformas disefiado
por el BANCO MUNDIAL, EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL
Y 1LOS ORGANISMOS DE CREDITO, para los Estados  de

América Latina y el Caribe.

El disefio recomendado y exigido por los organismos
financieros transnacionales Dbajo el esquema de
modernizacidn, estab;ecié como imperativo el cambio
estructural, funcional del Ministerio y el sistema

educativo ecuatorianos.

Esta circunstancia exigida, implicd en educacidén entre

otros hechos los siguientes:

a. Reforma Curricular que mejore el nivel de calidad
educativa, ‘optimice recursos v evite la
repeticién y desercidén escolares, bajo la
sustentacién financiera de «crédito del Fondo
Monetario Internacional, promocién, validacién y
ejecucién a través del programa de mejoramiento

de la calidad de educacién basica: "PROMECEB".



En

en

ii

La reduccidén del aparato administrativo, inserto
en el "achicamiento del Estado", mediante las
compensaciones por renuncias voluntarias, (venta

de renuncias).

Reorganizacién administrativa, en el imperativo
de desconcentrar vy descentralizar la accidn
educativa a través de la constitucidén de Unidades

Territoriales Educativas (UTE).

Formacién de 1los Centros Educativos Matrices
(CEM) como nucleos de experimentacién y pilotaje
de la reforma curricular y de métodos y técnicas
pedagbégicas, manejado por el Banco Mundial a

través del EB-PRODEC.

La implementacién de un nuevo sistema de
supervisién educativa, que accione en 1las
Unidades Territoriales Educativas, en forma de
equipos integrados ©por supervisores de los
diferentes niveles vy subsistemas educativos,

constituyendo los (EISE).

consecuencia el Ecuador en el orden educativo, (y

otras &reas por supuesto: econdémicas, sociales,

politicas) estd viviendo un abanico de problemas de
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acomodacidén, de adaptacidn y experiencias que nos han
motivado a plantear el presente trabajo "ESTUDIO
COMPARATIVO ENTRE LA ORIENTACION TECNICO-PEDAGOGICA Y
ADMINISTRATIVA QUE APLICA LA SUPERVISION EXTERNA Y LA
SUPERVISION INTERNA EN LAS ESCUELAS DEL INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL CONSEJO PROVINCIAL DE
PICHINCHA Y COLEGIO DEL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR

EXPERIMENTAL PILOTO BENITO JUAREZ".

En la consideracién que la supervisién externa es el
nivel de relacién en la Orientacién  Técnico-
administrativa, Ministerio, Direccién Provincial de
Educacién con los planteles educativos, y la segunda,
la supervisién interna como instancia  técnico-
administrativa al interior de las instituciones en la
relacién Rectores-Directores, con los Directores de
Area, Consejos Directivos, Consejos  Técnicos Y

Maestros.

La presente tesis de Licenciatura, estudia el problema
de relacién y espacios de autoridad entre los niveles
de supervisién en los dos planteles de mayor
significacién e importancia del sur de la ciudad de
Quito como son las dos escuelés pertenecientes al
Instituto Técnico Superior Experimental Consejo

Provincial de Pichincha y Colegio del Instituto
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Técnico Superior Experimental Piloto Benito Juarez.

El presente estudio comparativo se encamina a detectar
el cumplimiento o no de los objetivos de la propuesta
curricular, de los logros y avances en lo que respecta
al aprendizaje en las areas y en los ejes de
contenidos tanto verticales, horizontales, como
transversales, y como se va dando o nd el mejoramiento
en elevar el nivel de calidad de la educacidn

ecuatoriana.

La Tesis "ESTUDIO COMPARATIVO ENTRE LA ORIENTACION
TECNICO—PEDAGdGICA Y ADMINISTRATIVA QUE APLICA LA
SUPERVISION EXTERNA Y LA SUPERVISION INTERNA EN LAS
ESCUELAS DEL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL
CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA Y COLEGIO DEL
INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL PILOTO BENITO
JUAREZ, " permite conocer dos proyectos innovadores que
sustentan la calidad de Institutos Técnico
Experimentales de los dos planteles investigados. El
Instituto Consejo Provincial de Pichincha, unico en el
pais tiene integrados los tres niveles de escolaridad
que abarca 15 afios de estudios en el enfoque

"ORIENTACION HACIA UNA EDUCACION INTEGRAL, OCUPACIONAL

Y CIENTIFICA".



El Instituto Técnico Superior Experimental Piloto
Benito Juarez, bajo el asesoramiento directo de la
Universidad Andina, que maneja el Proyecto de "REFORMA
CURRICULAR EN CIENCIAS, EN INFORMATICA Y CONTABILIDAD
Y EL DEL BACHILLERATO POLIVALENTE", ademas nuestra
Tesis nos ha permitido la relacién con los sefiores
Supervisores Provinciales de Educacién de Pichincha,
Dr. Alfredo Tamayo y Lic. Guillermo Lara, responsables
de la Supervisién Externa en primaria y en el Nivel

Medio, respectivamente.
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CAPITULO I

1 LA SUPERVISION EDUCATIVA

1.1 CONCEPTOS DE SUPERVISION EDUCATIVA
Existen muchas definiciones de Supervisidén educativa
como autores se han preocupade de estudiarla vy
definirla, anotaremos sin embargo las que constituyen
el soporte Jjuridico de la supervisién educativa

ecuatoriana.

- "La Supervisiédn es una funciébn especializada
encargada de velar por el cumplimiento de los
fines y de las normas de educacidén y de promover
el mejoramiento de la enseflanza y el desarrollo de
las comunidades mediante wuna acciédn sistemética
permanente”. (H

- "La Supervisién educativa es un servicio de
asesoramiento profesional y de control, tomara en
cuenta las opiniones de la comunidad a fin de que
el proceso educativo se desenvuelva en funcidn de

las necesidades de la misma". (%)

' DE LA TORRE, Gilberto, Manual de Educacién, Art. 38
Ley de Educacién y Cultura. Edit. Del Pacifico.

2 DE LA TORRE, Gilberto, Manual de Educacidén, Ley de
Educacién y Cultura. Art.39, Educacidén del Pacifico.



- "La Supervisién educativa es un sistema técnico de
cardcter pedagbdgico y administrativo, encargado de
encausar la consecucidén de los fines y objetivos
de la educacién y velar por el cumplimiento de las
normas vigentes, mediante un proceso sistemdtico y
permanente; promover y.animar el mejoramiento de
la calidad de la educacidn para asegurar.el optimo
aprovechamienfo de sus recursos en favor del

desarrollo socio-econémico del pais" (%)

Como se puede observar del andlisis de los variédos
conceptos de Supervisidédn expuestos por los diferentes
autores, la Supervisidén Educativa es fundamentalmente
una accién de asesoramiento pedagdgico y
administrativo, consecuencia con esta doble funcidn
se proyecta el rol de importancia de la actividad
supervisiva, prueba de ello constituyen las
evidencias de que ninguna innovacidén, ninguna reforma
'educativa, ninglin cambio curricular podrd realizarse
y tener éxito si se hace al margen de la actividad
supervisiva, y es que es obvio, la Supervisidn como

funcién de orientacidén técnica pedagdgica y técnica

Ministerio de Educacién y Cultura, Reglamento del

Sistema de Educacidén, 1.994. Edit. MEC.



administrativa no solo que informa a los docentes
sino lo que es mas, les da el soporte del seguimiento
y absuelve todos los escollos y dificultades que en

la parte operativa confrontan los maestros.

1.1.1 EVOLUCION DEL CONCEPTO DE SUPERVISION ESCOLAR
Desde el SAFRONITA en Atenas, hasta el
SUPERVISOR actual, pasando por los EFOROS de
Esparta, los CENSORES en Roma, el GRAN CHANTRE
y el MAISTREESCUELA en la Edad media, han sido
las personas encargadas de vigilar la

educacién y la accidén publica de la escuela.

En el Ecuador, como en todos los paises de
América Latina y de la regidén, la Supervisidn
Educativa es muy reciente, y lo que es mas, no
existe aun en su correcta y precisa acepcidn,
es decir, como un conjunto de acciones
orientadas a ayudar al docente a ser mas
eficiente en el desempefioc de su rol, Yy
consecuentemente, al mejoramiento cualitativo

de la educaciédn.

La supervisién en el Ecuador viene siendo

desempefiada, desde hace un poco mas de siete



décadas, por funcionarios cuya denominacién ha
sido, por si misma, compendio de lo que se
esperaba de ellos dentro del sistema

educativo.

En 1926 tomaron el nombre de VISITADORES
ESCOLARES, dado su escaso numero y la
extensién territorial que debian cubrir,
apenas si podian visitar las escuelas una sola

vez cada dos afios o més.

Su funcién era coercitiva y tenia como
objetivo vigilar, fiscalizar, comprobar y
castigar las deficiencias de los maestros, sin
ofrecerles ninguin tipo de orientacién. Esta
fase de 1la Supervisidén fue producto de 1la
época y respondia a la concepcidén que se tenia

de la educaciédén.

Esta etapa de la .Supervisién podria
caracterizarse por la no participacién de 1los
educadores en la toma de decisiones, la
imposicién en forma vertical e inflexible, la
ausencia total de planificacién, el
desconocimiento de las relaciones humanas, la

supresién de la iniciativa personal, el



desconocimiento de la creatividad del
educador, la inflexibilidad y dureza del
castigo y 1la falta de oportunidades para la
defensa; la concentracién de la marcha
administrativa en manos del visitador escolar,

quien no delega ningun tipo de autoridad.

En resumen era una Supervisidén autocratica,
que no inspiraba ninguna confianza y que por
el contrario, era objeto de rechazo por parte

de los educadores.

Esta forma de Supervisién no significé ningun
aporte al crecimiento profesional ni personal
de los maestros, constituyéndose més bien en

un serio obstaculo para el trabajo docente.

En 1.938 se cambidé la denominacidén de
Visitadores Escolares por la de INSPECTORES
ESCOLARES; cada Inspector Escolar tenia
asignado un amplio sector territorial en cada
provincia y por esta razén visitaban los
planteles wuna sola vez al afio, aunque de
acuerdo a las disposiciones reglamentarias

debia hacerlo en tres ocasiones.



Esta es una etapa de transicién, durante la
cual los inspectores escolares se esfuerzan
por transformar su funcidén, convirtiéndola en

una -tarea de orientacién y ayuda.

El inspector escolar desarrolla su labor en
forma amable y cordial, menos imperativa,
aungque persiste la tendencia a la
autosuficiencia y la conviccién de que todas
las decisiones deben ser de manera vertical,

de la autoridad al subalterno.

En definitiva, con el inspector escolar,
cambia la actitud, el modo de actuar, pero los
procedimientos seguian similares a las de los

visitadores escolares.

CONCEPTO TRADICIONAL Y MODERNO

A partir de 1.965 se cambidé la denominacidén de
Inspectores Escolares por la de SUPERVISORES
ESCOLARES, quizd con 1la sana intencidén de
reorientar la funcidén, dandole un carécter mas
técnico.

La supervisién comienza a identificarse como

una accién de estimulo y guia, orientada a



ayudar al maestro a desarrollarse
profesionalmente y a capacitarse para mejorar
el proceso de direccidn del aprendizaje de los

alumnos.

Mediante Decreto Legislativo No. 127 del 15 de
Abril de 1.983, publicado en el Registro
Oficial No. 484 del 3 de Mayo del mismo afio se
cambia la denominacién de Supervisor Escolar
por la de SUPERVISOR EDUCATIVO, cuya funcidn
es técnica en el area pedagdgica \%
administrativa, encargado de promover y animar
el mejoramiento de la calidad de la educacién.
El Supervisor utiliza las normas propias. de
las relaciones humanas, del trabajo
cooperativo y de la dindmica de grupos, es
respetuoso de la opinién ajena, y de las

diferencias individuales de los maestros.

PRINCIPIOS
"La Supervisidén educativa, fundamenta su accionar en
los fines y objetivos de la educacidén ecuatoriana

consignados en la Ley y el Reglamento General a 1la

Ley de Educacidén y Cultura.



Los

principios especificos de la supervisidn

educativa son:

a.

Formar parte del sistema educativo nacional

Cumplir objetivos del sistema educativo

Participar democréaticamente en el sistema

educativo.

Conocer la realidad nacional para adaptar las

limitaciones, capacidades y actitudes
pedagdgicas.
Ser cientifica, cooperativa, constructiva,

creadora y permanente" (%)

1.3 PROPOSITOS

a.

"Mejorar el desarrollo de los procesos
educativos, de planificacidn, motivacién y
formacién, gestién y evaluacién del sistema

educativo.

* Ministerio de Educacién y Cultura, Manual de
Supervisién. Pag. 6. Edit. MEC.
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b. Integrar los procesos de supervisién de los
subsistemas, niveles y modalidades en un sistema
coherente para la optimizacidén de sus recursos y

promover su efectividad.

C. Formular alternativas para mejorar el clima
organizacional de la Supervisién y evaluar el
impacto de su accién sobre las instituciones
educativas y los distintos campos de la

administracién escolar". (°)

d. Ayudar a los docentes a entender los objetivos

de la educacién.

e. Ayudar a diagnosticar los problemas educativos y
formular planes de trabajo que respondan a la
realidad nacional.

f. Ayudar a los educadores a adquirir mayor
competencia didéactica Yy promover su
perfeccionamiento profesional estimulando su

labor docenté.

> Ministerio de Educacién y Cultura. Unidad Técnica
MECBIRF - EB/PRODEC, Sistema de Supervisidn
Educativa del Ecuador, OQuito, Marzo. 1994. Pag. 11.
Edit. MEC. )
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g. Evaluar los resultados del trabajo de cada
educador, de acuerdo con el desarrollo de sus
conocimientos, actitudes y ©practica de 1los

alumnos.

Todos estos propdsitos satisfacen una necesidad
basica del hombre y en nuestro caso del hombre-
maestro. La actividad docente de por si dificil,
sacrificada, penosa, exige un permanente accionar de
la supervisién en cuanto a aclarar el espiritu de las
disposiciones, de las leyes, de los perfiles que como
politica de Estado aspiran los gébiernos para sus
ciudadanos, en este recorrido se hace preciso el
estimulo, la comprensién y el apoyo del maestro
supervisor hacia el maestro profesor de aula. En
este propdésito se inserta la actividad indispensable
del Supervisor de ayudar al maestro en la conquista

de mejores y mayores competencias didacticas.

BASES LEGALES

El soporte de la accion y Sistema de Supervisidn
Educativa estd en la Ley de Educacidén y Cultura, Art.
38 La Supervisién es una funcién encargada de velar
por el cumplimiento de los fines, de las normas de
educacién y de promover el mejoramiento de la

enseflanza y del desarrollo de las comunidades,
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mediante una accidén sistemadtica y permanente.

Contenido que concuerda con el Art. 38 del Reglamento
General a la misma norma de derecho; la Supervisidn
Educativa es una funcidén Técnica Administrativa,
sistemdtica y permanente, encargada de velar por la
consecucién de los fines y objetivos del sistema
educativo nacional, y por el cumplimiento de las
normas que lo rigen; de promover el mejoramiento de
la calidad. de la educacidén y asegurar el correcto
aprovechamiento de sus recursos, en relacidn con el
desarrollo socio-econdémico del pais. Los Articulos
anteriores dan sustento y base 1legal al acuerdo
Ministerial No. 275, del 13 de.Enero de 1994 con el
que se oficializa la implantacién del Reglamento del
Sistema de Supervisidn Educativa, en el contexto de
la ejecucién del Proyecto EB/PRODEC, préstamo 3425-EC

del Banco Mundial.

Al ser la funcidén supervisiva estamento medio de la
administracién educativa, su accionar debe estar
enmarcado como de hecho lo estd en normas que regulan
su autoridad y regulan su funcidén, y no puede ser de
otra manera yva que el Supervisor es el principal e.
inmediato wvinculo de relacidén entre el maestro y las
autoridades superiores de manera de ejemplo el

maestro en el sector rural, a quien puede recurrir
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sino al Superﬁisor, en la necesidad de un dia de
pérmiso si tomamos en cuenta que para concurrir al
centro administrativo a lo mejor necesita 2 dias de
ida y 2 dias de regreso, con lo que el dia dque
necesitaba serian 5 de desatencién a su trabajo vy a

sus alumnos.

Concluyendo, el sistema educativo y la planificacidén
educativa, Jjamas puede prescindir del éspacio que
corresponde a la supervisién que es el estamento de
funcién que a mas de orientar objetivos y procesos,
va acumulando experiencias que ©permitan a la
planificacién si no llegar a la perfeccibén, por 1o

menos alcanzar la excelencia.

PERFIL DE LA SUPERVISION ESCOLAR
El Supervisor Educativo integra su accién profesional
en el contexto socio cultural en que se desenvuelve y

en que crea la exigencia de ser, asi:

a. “Conocedor de la Legislacién y Administracidn
Educativa.
b. Poseedor de una visidén general del sistema

educativo.
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Investigador permanente de la sabiduria popular,

para sustentar los procesos de supervisién.

Comunicador que interacttia con docentes y mas
actores del proceso educativo, para desarrollar
el analisis y discusién critica, de los
problemas, generando el- didlogo informal como

vehiculo de la comunicacién.

Administrador &gil que propicia el flujo de
procesos y sistemas administrativos efectivos
para la optimizacién de recursos y capaz de
tomar decisiones oportunas y eficaces.

Estar comprometido para mantenerse en procesos
permanentes de capacitacidn, evaluacién y
autoevaluaciédn.

Conocedor de métodos y técnicas didéacticas.

Debe ser investigador y comunicador.

Pedagogo actualizado, capacitado y evaluador.
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3. Capacidad para la visién de conjunto, es decir,
para situar cada problema en el contexto de la

situacidén general.

k. Capacidad para comprender féacilmente a las

personas con quien trabaja.

1. Capacidad para analizar con imparcialidad las

situaciones de trabajo que causan tensiones”. ( °)

Constituido el Supervisor en recurso humano cercano
al maestro, consultor de la serie de problemas tanto
pedagdgicos como administrativos, su actitud y sus
criterios por consecuencia deben ser légicos,
ponderados, de alto contenido practico, Jjustamente
para cubrir su funcién de ayuda y soporte en la
solucién de pequenos y grandes problemas por los gque
atraviesan las instituciones educativas. La
responsabilidad de la funcidén supervisiva exige del
supervisor educar la pupila y el oido para apreciar
el fondo de las situaciones y. vivencias por las que
atraviesan los maestros, de esta manera el supervisor

a través de una frase y un gesto puede hacerse la

6 NERICI, Imideo G. INTRODUCCION A LA SUPERVISION
ESCOLAR, Edit. Kapeluz, 1.975, Buenos Aires.
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imagen completa de la situacidén y en consecuencid

16

3
da

su criterio de orientacibén oportuna y certera.

FASES DE LA SUPERVISION

FASE FISCALIZADORA

La supervisién fiscalizadora, se identifica
con el grupo tradicional del ejercicio
supervisivo, caracterizado en localizar los
defectos y errores de los maestros, muchas
veces para publicamente ponerlos en evidencia
e} sancionarlos, quiza es la fase més
superficial y fécil, pues es relativamente
sencillo localizar las faltas para desaprobar

el trabajo del maestro.

La accién del supervisor dentro de 1la fase
fiscalizadora estaba fundamentada en la
imposicién de la autoridad por la autoridad,
es decir, en funcién del nombramiento, por 1lo
tanto el supervisor se constituia en
descubridor e investigador de errores
cometidos por el maestro con el fin de
sancionarlé, es decir, una actitud

absolutamente represiva. De alli que el

sy, G,
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supervisor fiscalizador, ubicado en la época
del Inspector Escolar, mantenia una actitud
osca con respecto al maestro, iniciando la
visita escolar con la exigencia de la
presentacién de los libros, los registros y a
tomar las sabatinas para medir en funcidn de
las respuestas de los alumnos, el trabajo de
los maestros, a los que de manera inmediata
levantaba el acta de visita con la
calificacidén correspondiente. La visita del
Inspector Escolar de por ser caréacter.
fiscalizadora, antes de ser bien recibida, era

temida.
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FASE CONSTRUCTIVA

La fase constructiva y creativa, corresponde
al enfoque moderno de ejercicio de la funcidn
supervisiva, asi la fase constructiva, busca
analizar los elementos que conforman el
proceso educativo en el que esté involucrada
la institucidén educativa y el maestro, para
integrarlos y hacer mas exitosa la labor de
los maestros, faciliténdole orientaciones due
desarrollen su personalidad Yy técnicas

profesionales.

La accién supervisiva en la fase constructiva
determina un avance significativo en cuanto a
la aplicacién de las Relaciones Humanas entre
Supervisor y Profesor. El supervisor es un
investigador de la probleméatica institucional
con el objeto de analizar conjuntamente con
los maestros y establecer criterios de
solucién a los problemas de una manera
consensuada a objeto de que las acciones se
realicen por conviccién y no por coaccién. En
1a Fase Constructiva se intenta mejorar las
relaciones con los maestros y autoridades en
las instituciones obteniendo mejor aplicacidn

de los lineamientos administrativos y
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pedagbgicos por dque son producto de una
explicacién, de una ejercitacién y de un
consenso, donde se han absuelto las

inquietudes que tienen los maestros.

FASE CREATfVA

La supervisién creativa busca estimular al
maestro hacia el arte de la creatividad como
alta calidad de su accién imaginativa en uso

de su inspiracidn, amor Y sabiduria

ejercitados en el proceso de ensefiar. La

supervisién creadora, estimula al maestro para
que desarrolle sus inquietudes creativas, en
cuanto a la aplicacién de métodos, vy destrezas
didacticas que los conduzcan a la consecucidén

de los objetivos propuestos.

Fn esta fase la orientacién del supervisor se
ubica en la dimensién de lineamientos y de
planteo de inquietudes, basandose en las
discusiones, sobre todo realizadaé en

talleres. Los grupos de docentes realizan

lluvia de ideas que den solucién bajo otro

punto de vista al problema planteado, sea este

de caracter didactico o metodoldgico. Todas



20

las ideas entregadas como alternativas forman

bancos de soluciones porque representan puntos

de vista de los maestros, donde sus
iniciativas ejercitan su - creatividad
pedagdgica.

1.7 1A SUPERVISION Y EL LIDERAZGO

1.7.1 LA SUPERVISION AUTOCRATICA
Es una fase de la supervisién fiscalizadora,
la mas autoritaria centrada en la autoridad
del supervisor, que juzga que su funcién es
correctiva, por lo tanto, localiza su
actividad en los errores cometidos por los
docentes, a quienes "observa o reprime”, hecho
que en lugar de corregir la falta, tiende a
complicarla, tanto en las relaciones del
maestro frente a la actitud. represiva de su
jefe, cuanto en el problema académico dque se

podria estudiar y resolver.

La fase autocratica de la supervisidn es
correlativa a la supervisidén fiscalizadora,
por lo tanto el criterio del supervisor es

exigido que se cumpla con el caracter de ley,
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situacién que credé muchos y graves problemas
en la relacién docente-supervisor. Por ventaja

es una etapa superada.

LA SUPERVISION DEMOCRATICA

Participa de la fase constructiva y creativa.
El supervisor democratico respeta y considera
a todos los que intervienen en el proceso de
enseﬁanza aprendizaje, estimula. sus

iniciativas y ayuda a superar las

‘dificultades. Busca y da cooperacidén para dque

el proceso de ensefianza-aprendizaje alcance el

mejor éxito.

El SUpPervisor democratico, actua
permanentemente con el grupo docente, haciendo

que su funcidén sea més adecuada y eficiente.

La Supervisidn Democrética, mediante la
aplicacién de técnicas de orden pedagdgico-
administrativo, y de Relaciones Humanas, se
constituye en wuna guia y orientacidén que
intercambia experiencias con el maestro, por
lo tanto, acrecenta la autoridad pero en un

nivel horizontal.
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ELECCION DEL TIPO DE LIDERAZGO

Los lideres pueden clasificarse desde varios
puntos de vista, sin embargo para nuestra
tesis‘podemos distinguirlos en dos dgrupos con
respecto a su origen: el formal y el

verdadero.

El lider formal, estd dado por el nombramiento

que le otorga la funcibn: es la autoridad.

El lider verdadero, es el que goza de

autoridad en el grupo por su prestigio.

Sin embargo, desde el punto de vista del
ejercicio de liderazgo se clasifica en tres

grupos:

a.'Lider autocratico
b. Lider Liberal, vy

c. Lider democratico

- E1 lider autocréatico, es aquel que impone
el cumplimiento de los objetivos

preestablecidos por las autoridades
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superiores, no toma en cuenta las

inquietudes y aspiraciones del grupo.

- El1 1lider 1liberal, es aquel que tiene
| autoridad por el nombramiento, el trabajo
del grupo es conducido por la Dbuena
voluntad de sus integrantes hasta
conseguir el objetivo que también es
preestablecido por las autoridades

superiores.

- E1 lider democratico, es el auténtico
lider; afianza la autoridad en el
prestigio que le reconoce el grupo, a
quien conceptla como centro de ideas que
deben ser analizadas y consensuadas para
implementarlas en acciones gque suponen
cooperacién por que asi se alcanzan los

objetivos del grupo.

Bajo este marco general, la eleccién del tipo
de liderazgo depende de algunos factores,
entre ellos la personalidad del 1lider, la
personalidad de los miembros del grupo y de la
situacién. Con respecto a la personalidad del

lider, la actitud suya depende de su
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experiencia, para usar mas de un método de
liderazgo, de acuerdo al tipo de grupo y a la

situaciodn.

"Con respecto a la ©personalidad de los
miembros del grupo, el lider puede ubicarse de

la siguiente manera:

a. El1 liderazgo autocréatico, es eficaz cuando
el grupo es reticente, hostil, poco activo,
que necesita la presencia de la "orden" del
ejercicio de "autoridad”, para que las
personas renuentes y  remisas en el

cumplimiento del deber lo hagan.

b. El liderazgo liberal, se aplica mas bien
con personas dque tienen conocimiento vy
capacidad, a quienes puede dejarse, actuar
bajo un minimo de orientacidén, para que

afloren iniciativas.
El liderazgo, democratico puede aplicarse
en las situaciones normales con relacibén a

la situacidn.

- El 1liderazgo autocratico se aplica
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mejor en caso de peligro, urgencia y
accidentes, donde - no caben
indicaciones y debe darse ordenes, es
decir aplicar autoridad.

El liderazgo liberal puede usarse
cuando la autoridad es individual o
necesita dar opcién a la creatividad.
El liderazgo democratico se 1o
utilizarad en situaciones normales que
permitan establecer espacio de

2 . . 7
analisis y consensos", etc. ()

7

NERICI.

Imideo G. Introduccién a la Supervisidn

Escolar, Editorial Kapeluz, 1975
Buenos Aires. ©pég. 88.



26

CAPITULO II

2 FUNCIONES DE LA SUPERVISION EN LOS PLANTELES
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2.3 FUNCION SOCIAL
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CAPITULO II

2 FUNCIONES DE LA SUPERVISION EN LOS PLANTELES

FUNCION TECNICO-PEDAGOGICO

"La supervisién es un sistema técnico de caréacter

pedagdégico y administrativo™. (°)

Por lo tanto constituye funcidén prioritaria de 1la
supervisién prestar ayuda y orientacién al cuerpo
docente, en 1o referente al planeamiento de sus
disciplinas y &reas de estudio y a la ejecucidn.
f

La accién de orientaciédn pedagdgica procurara el
perfeccionamiento de los maestros en cuanto es la
visién del proceso educativo, de los métodos dei
ensefianza vy de las formas de verificacién vy

evaluacidén de los aprendizajes.

La funcién técnico pedagdgico, es . el servicio de
asesoramiento en las actividades docentes, con miras
a efectuar un mejor planeamiento, una mejor

coordinacién y un mejor desarrollo de las mismas para

®Ministerio de Educacién y Cultura, Reglamento del
Sistema de Supervisién educativa, Quito 19 de
diciembre de 1.994
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que se atiendan con mayor eficiencia las necesidades

del

alumno y de la comunidad, y para dJue se logren

mas plenamente los objetivos de la educacidn.

Bajo este contexto, las funciones técnico-pedagbgicas

de la supervisién se las puede agrupar asi:

"Brindar asesoramiento para la elaboracidén de
curriculos y planeamiento didacticos, para que
se adapten mejor a la realidad y posibilidades
del alumno y a las necesidades de la comunidad.
Supervisar y coordinar la ejecucidén de los
planes de trabajo escolares.

Incentivar la integracién de la accidén didactica
y educativa de todas las disciplinas y areas de
estudio.

Asistir al cuerpo docente proporcionandole
elementos Yy estimulos para el constante
perfeccioﬁamiento de su accidn didéctica.‘
Verificar las fallas de la institucidn
educativa, mediante el cotejo del rendimiento
escolar, para sugerir medidas reparadoras.
Promover investigaciones sobre las posibles

causas del fracaso escolar, para mejorar la

accién del plantel escolar.
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g. Vigilar y orientar a . que existan buenas VY
armoniosas relaciones entre los maestros, sus

alumnos y la comunidad". (°)

La funcién Técnico-Pedagégica que es una fase de
responsabilidad supervisiva, se la efectia a través

de una serie de estrategias:

La primera en funcidén de orientaciones de métodos,
procedimientos Yy técnicas, producto de las
innovaciones a su vez dados por Planeamiento Nacional
de Educacién y Curriculum, o los lineamientos de
metodologias que son entregados a través de

convenios como los realizados con la Universidad de
México o lo que corresponde a los lineamientos para
América Latina y el Caribe como es el caso de la
actual Reforma Curricular promocionada por el
convenio EB PRODEC Y PROMECEB. Esta socializacidn la
efectlia supervisién para conocimiento de los maestros
a través de la socializacién gque deben efectuar
Rectores, Vicerrectéres y Directores de Area, due
constituyen el personal a los que Supervisidn

Provincial los entrena.

°® NERICI, Imideo, G. Introduccién a la Supervisidn
escolar. Editorial Kapeluz, Buenos Aires. 1.975
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La segunda fase del «c¢émo actia la Supervisidn
Provincial en el aspecto pedagbégico, es en el
seguimiento a objeto de ir realizando las
observaciones pertinentes, para que mejore el
procedimiento, el sistema o el método y a su vez con
los resultados obtenidos presentar los debidos
informes para el replanteo que debe hacerse a la
experiencia por parte de Planeamiento o Curriculum
Nacional, se complementa la accién pedagdgica de la
supervisién con las orientaciones, verificacién y
.seqguimiento en el aspecto evaluativo del rendimiento
escolar incluido . las experiencias pedagdgicas
propuestas al margen de los convenios por la
Direccidén Provincial de Educacién Yy por la

Supervisidén Nacional.
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FUNCION ADMINISTRATIVA

Muchas veces se ha creido que la funcién de
orientacién pedagbégica que efectua la supervisién es
el unico rol técnico, de hecho no es asi, la accidn
de orientacién administrativa también es técnica, mas
todavia si se considera que atrds de un desfase
administrativo, siempre se produciran problemas

pedagdgicos.

La funcién administrativa ejercida por la supervisidn

se la puede agrupar de la siguiente manera:

a. Elaboracién de instrumentos legales

b. Asesoramiento y orientacién en legislacidn
educativa.

é. Control del cumplimiento de 1la normatividad

administrativa y financiera.
d. Investigacién administrativa
e. Coordinacién de labores con otras instituciones

y é6rganos de la administracidn.

f. Elaboracién de informes.

g. Socializacién de instructivos y disposiciones.

h. Realizacién de seminarios administrativos.

i. Conceder licencias.

J. Participacién en la autogestidén y cogestiodn.

k. Ejecucibn de acciones pedagdgicas v

adminis;r@tivas.
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1. Orientacidén en procesos socio-productivos.

11. Elaboracién de diagndsticos situacionales.

m. Levantamiento de fichas de necesidades.

n. Supervisién de la organizacién y funcionamiento
de las unidades administrativas.

i. Seguimiento y evaluacién de la ejecucidn de

procesos y productos de aprendizaje.

0. Asesoramiento y orientacién para la toma de
decisiones de las diferentes instancias
administrativas.

P. Evaluacién de ©procesos Yy resultados de la

administracidén educativa.

q. Emisién de <criterios para replanificar y/o
reprogramar.
r. Aplicacién de correctivos durante la ejecucidn

de procesos pedagbdgicos y administrativos.

La accién de la supervisién provincial, se reparte en
un verdadero abanico de responsabilidades dque van
desde la orientacién de actividades previas al inicio
del afio escolar, gque comienza en la provincia de
Pichincha, a partir del 15 de septiembre; periodo en
el cual la Supervisidén Provincial llega a cada uno de
los planteles para orientar a los maestros en coémo
planificar las Unidadeé Didacticas de trabajo, cdémo

realizar el Plan Institucional, y ayudar a la
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conformacién de los Consejos Técnicos en Primaria y a
la organizacién de las Areas en el Nivel Medio.

Iniciando el periodo escolar, cada afio se establecen
los 1lineamientos referentes a la matricula y al
control de cobros en los planteles particulares, que
estén enmarcados dentro de las regulaciones que
establecen las Juntas Provinciales de Costos de la
Educacién Particular, y en los planteles fiscales a
objeto de que no se extorsione al padre de familia

con la exigencia "de colaboraciones voluntarias".

Es de responsabilidad administrativa igual y en ese
aspecto se dedica la mayor atencidén por parte de la
Supervisién en lo que se refiere al distributivo de
la carga horaria, a fin de que haya la
correspondiente asignacién de los docentes en las
Areas acordes con su respectiva especializacién y que
esta carga horaria se encuentre balanceada en 1los

respectivos horarios.

Otro de los asﬁectos que efectia es el cémo lo hace
la Supervisién en el aspecto administrativo, es el de
reuniones de conformacién y anédlisis de disposiciones
y de reglamentos, sobre todo en lo que corresponde a
los deberes y atribuciones de maestros y de los

diferentes estamentos de autoridad de cada Nivel



Educativo,
invasién de roles, es decir, cada afio, a pesar de que
sea reiterativa la accidén se pone en claro las reglas
de Jjuego, es decir, del conocimiento de 1la

reglamentacién.

Por ser tan variado el aspecto administrativo en los
planteles y diferentes los toépicos, siempre en las
visitas de supervisién se observa, asistencia de los
maestros en los formularios respectivos, leccionarios
o cuadernos de trabajo para reunir a‘ los maestros
implicados y hacer las observaciones pertinentes, sin
embargo de todo este trabajo, siempre se producen
transgresiones administrativas, en estos casos la
Supervisién procede administrativamente a la sancidn
pertinente, unas veces mediante investigaciones
simples y otras a través de sumarios administrativos,
en cualquiera de las dos instancias, la orientacidn
administrativa de la Supervisién, se la hace por
escrito, dejando las sugerencias correspondientes, o

las conclusiones a las que se ha llegado.
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FUNCION SOCIAL

La supervisién tiene como accién en el ambito social,
crear condiciones para que se alcancen los objetivos
de la educacién} para lo cual, entre otros elementos,

podemos puntualizar las siguientes acciones:

a. "Promocionar el ejercicio de las buenas
relaciones humanas con maestros, alumnos,
vecinos y demds miembros de 1la comunidad
educativa.

b. Motivar a ~que los planteles educativos se
proyecten fuera de su ambito fisico y se
integren en la solucidén de los problemas de su
comunidad.

C. Estimular la organizacién de centros Yy
asocliaciones que contribuyen al desarrollo del
plantel y de su entorno social.

d. Ayudar a la formacién de la conciencia de los
deberes y derechos de la persona, el respeto a

lo justo". (*9)

La funcidén Social la realiza el Supervisor de

Primaria y en el sector rural mé&s significativo vy

' TONNE, Herbert H. Principios of business education,
New York, Megan Hill book Company 1.984
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evidente, integrando en primer lugar la accién de los
maestros en concordancia con las aspiraciones del
padre de familia y con las necesidades de 1la
comunidad. El supervisor se constituye en la persona
que abre las puertas de gestidén por su condicién de
autoridad educativa con autoridades de desarrollo
‘seccional comunitario, sean estos de Junta
Parroquial, los Comités pro-mejoras, los Clubes
Sociales, Culturales y Deportivos, Fundaciones vy aun

los Destacamentos Militares o Policiales.

En el sector urbano, la actividad de orden social y
el aporte de la Supervisidn Provincial, se produce en
la coordinacién fundamentalmente de la actividad del
plantel con los padres de familia y su organizacidén y
el apoyo de gestidén, de manera especifica en los
b6rganos administrativos de caracter educativo, es
decir, por la complejidad ya de orden administrativo,

el Supervisor pierde dimensién de jerarquia en 1los

organismos seccionales urbanos.

El Supervisor de nivel medio en el plano social,
motiva a las autoridades y estamentos administrativos
de 1los colegios de su =zona a dque ejecuten
investigacién socioeconémica y ocupacional, con el

fin de que los planteles presenten alternativas vy
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ofertas de servicio, sobre todo en especializaciones
que estén acordes con las necesidades del entorno
social y con las ofertas de trabajo y mercado
ocupacicnal que brinda el sector geografico a que se

pertenece el plantel.
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CAPITULO IIT

3 METODOS DE LA SUPERVISION EDUCATIVA

METODO CIENTIFICO
El conocimiento y el dominio de los métodos Yy
técnicas de supervisién permiten el ejercicio agil e

inteligente de la labor supervisiva.

Los métodos y técnicas de supervisidén son numerosos
de manera que cualquiera dque emplee, dependeréd de la

situacién, la oportunidad y la conveniencia, asi:

El método cientifico, se basa en la observacidén del
trabajo del docente, para en una labor
individualizada, ayudar a superar sus deficiencias y

mejorar la accién educativa.

El proceso de aplicacibén del método cientifico

requiere de las técnicas de observacidén, y el

didlogo, asi:

a. Didlogo del supervisor con el maestro,. para
explicar como funciona el método, y conseguir la
aceptacién del maestro de ser observado.

b. Observacidén del trabajo del profesor
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c. Analisis e interpretacién de los resultados

obtenidos en la observacién.

d. Didlogo con el maestro para analizar 1los
resultados.
e. Nueva observacién para verificar si se han

superado los errores anteriores.
f. Didlogo con el profesor para contrastar 1los

resultados.

METODO DE FACETAS MULTIPLES

Este método busca el perfeccionamiento del maestro.
Se basa en la planificacién de las distintas técnicas
de supervisién ya que pueden variar de un caso a

otro.

METODO DE AYUDA MUTUA O INTERPERSONAL

Busca el mejoramiento personal y profesional del
maestro y del supervisor, al tiempo de perfeccionar
el proceso de interaprendizaje.

Este método fundamenta su accién en la cooperacidn

mutua entre el supervisor y el maestro.

EL METODO CLINICO
Desarrolla en los maestros destrezas e 1iniciativas

para la autosupervisién este método comprende cinco

etapas:
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Primera etapa

a. Relajamiento, actividades de integracidn

b. Fluidez, conocimiento de la planificacidén de lo
que se va a observar.

c. Ensayos, el maestro al exponer su plan esta
revisando conceptos y practicando.

d. Revisiones, es la fase en que el maestro puede
hacer reajustes o cambios.

e. Aéuerdo, es fundamental establecer un compromiso

acerca del propdsito final.

Segunda etapa
Observacién, esta etapa es béasica porque provee de
los insumos para la planificacién de aprendizajes

futuros.

Tercera etapa
An4lisis y estrategia, el andlisis del significado de
los datos observados, la estrategia es la

planificacién.

Cuarta etapa

Conferencia de supervisién.

Quinta etapa

Analisis post-conferencia. -
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En sintesis, en la supervisién clinica, cada etapa

tiene un propbsito:

la pre-observacién conlleva al establecimiento de un

acuerdo.

La observacién capta la realidad de la lecciédn. El
analisis y la estrategia, permiten la estructuracidén

de un plan operativo para la supervisién.

La conferencia de la supervisién permite el
establecimiento de un convenio entre el supervisor y

el maestro.

La post-conferencia, sintetiza todo el proceso.

EL METODO DE LA MICROENSENANZA

Proporciona a los profesores un ambiente para la
adquisicidén o perfeccionamiento de técnicas de
interaprendizaje y destrezas didacticas y cuando debe

ser aplicada.

De manera simulténea, habitua al maestro a
autoevaluarse vy a incentivar el deseo de

autoperfeccionamiento.
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El método tiene cuatro componentes que son:

a. Practicante, que es el profesional que va a
perfeccionar la destreza didactica o va a
aprender.

b. Observadores, son los educadores gque siguen Y
anotan el proceso de la experiencia.

C. Alumnos, son las personas con quienes se realiza
la experiencia didéctica. l

d. Supervisor, quien realiza con dominio las
destrezas didacticas a practicar.

El método de micro-ensefianza considera ademéds dos

elementos béasicos.
a. Microleccién, vy

b. Microclase.

La microleccién, es una secuencia de seis etapas:
- Conferencia |

- Ensefianza

- Post-conferencia

- Replanificacidén

- Reenseflanza, Yy

- Conferencias evaluativa.

La microclase, a su vez, estd constituida por doce

microlecciones, basadas en el trabajo de equipo.
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EL METODO DE REPRESENTAQION OPERATIVA

ES un recurso supervisivo, mediante el cual el equipo
de trabajo del Equipo Integrado de Supervisidn
Educativa (EISE), analiza en conjunto el problema
pedagbégico y administrativo de los planteles de su
Unidad Territorial Educativa (UTE), Jerarquiza 1los
problemas y disefia soluciones comunes para problemas

comunes.

Las estrategias y procedimientos igualmente son
seleccionados en taller, luego se ensaya ante el
grupo de supervisores del Equipc Integrado de
Supervisién Educativa (EISE), para someter a andlisis

de la técnica, el control del material empleado, etc.

En consecuencia, toda actividad supervisiva, es
producto de planificacién, de manera especial cuando
se trata de trabajo con grupo de autoridades o©

docentes en los planteles.

El método de representacién operativa, es el recurso
mas ocupado por el Equipo Integrado de Supervisidn
Fducativa (EISE), de manera regular para replantear,
mejorar las planificaciones vy evitar cualquier tipo

de improvisacién.
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CAPITULO IV
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SUPERIOR EXPERIMENTAL PILOTO "BENITO JUAREZ"
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4.3.1 DISENO DE RESULTADOS
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4.4 VERIFICACION Y COMPROBACION DE HIPOTESIS
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CAPITULO IV

4 RELACION ENTRE LO PLANIFICADO POR LA DIRECCION PROVINCIAL

Y LO EJECUTADO EN ILOS DOS PLANTELES

4.1 SINTESIS DEL PLAN OPERATIVO DE LA UTE No.6
El Plan Operativo de la Supervisién para el afio de
1.996 - 1.997, prevee acciones de caracter pedagdgico
y administrativo, encaminadas a dar solucién a los
problemas mas significativos que confrontan los
planteles de los tres niveles de la Unidad

Territorial Educativa (UTE) No.6

En el aspecto pedagbgico, los siguientes puntos son

los que la Supervisién Externa deberad efectuar:

- Reforzar la elaboracién,' aplicacién Yy
funcionalidad de 1los resultados de las pruebas

‘ de diagnéstico, mediante sesiones de trabajo
entre autoridades y docentes.

- Hacer conocer la fundamentacién conceptual vy
estructural de la Reforma Curricular, a través
de seminarios y talleres.

- Interiorizar las nuevas técnicas de control de
calidad y de planificacién estratégica en el
campo educativo, por medio de sesiones de

trabajo con personal docente y adminstrativo.
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En el aspecto administrativo el Plan Operativo
de la Supervisidn Externa considera 1o
siguiente:
Persiste un desconocimiento en los maestros de
las leyes y reglamentos educativos, por lo cual
es necesario hacer conocer a los docentes, a fin
de que se apeguen a las normas legales vigentes
en todos los niveles, mediante sesiones de
trabajo entre Directivos y profesores.
Se debe elaborar instrumentos de seguimiento y
evaluacién para directivos y docentes, a través
de aplicaciones de fichas.

Se debera hacer una redistribucién adecuada de
los recursos humanos, dando solucién oportuna Yy

agilitando los tramites de designacién de

maestros Yy autoridades, determinando sus
necesidades.

Realizar investigaciones 4 sumarios
administrativos, estableciendo niveles de

responsabilidad de 1los implicados, puesto que
existen problemas de actitud moral en los
maestros, a través de informes y sugerencias.

Reqgular el manejo de los fondos econdémicos, Ppor
1a inadecuada utilizacién y abuso por parte de

las asociaciones de padres de familia, a fin de
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evitar problemas a las instituciones educativas,

por medio de auditorias.

ESTUDIO DE LA ACCION SUPERVISIVA EN LAS ESCUELAS DEL
INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL CONSEJO
PROVINCIAL DE PICHINCHA Y EN EL INSTITUTO TECNICO

SUPERIOR EXPERIMENTAL PILOTO BENITO JUAREZ

El Plan Operativo del (EISE), Equipo Integrado de
Supervisién Educativa, responsable de la orientacidn

técnico-pedagbgico Yy administrativa en la Unidad

Territorial Educativa (UTE) No. 6, en la que se

encuentran las escuelas matutina ¥y vespertina del

Instituto  Técnico Superior Experimental Consejo

Provincial de Pichincha, Yy el 1Instituto Técnico

Superior Experimental Piloto Benito Juarez, contempla
una serie de actividades de caracter pedagdgico Yy
adminiétrativo a implementarse en todos los planteles
de la Unidad Territorial Educativa (UTE), como se
observa del documento (Anexo No.l), la ejecucidén del
plan se cumplid a cabalidad en las fechas previstas,
ya que el Plan Operativo de la Unidad Territorial
Educativa (UTE) No. 6, es parte del Plan General de
1a Provincia disefiado por el Consejo Provincial de

Coordinacién Supervisiva de Pichincha.
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lLa aplicacién del Plan Operativo de la Supervisidén en
las escuelas matutina y vespertina del Instituto
Técnico Superior Experimental Consejo Provincial de
Pichincha, fue realizada por el Sr. Supervisor de
Primaria, Dr. Alfredo Tamayo Egas, quien por la
condicién de administracién del Instituto Consejo
Provincial de Pichincha, tuvo el apoyo ¥y colaboracidén
del sefior Supervisor del Nivel Medio de la Zona No.1,

Lic. Guillermo Lara Pazos.

La aplicacién del plan del Equipo Integrado de
Supervisién Educativa (EISE), en el Instituto Técnico
Superior Experimental Piloto Benito Juarez, fue de

responsabilidad del Lic. Guillermo Lara Pazos.

Las dos instituciones fundamentan su razdn social y
el funcional econémico del 60% que cobran sus
maestros, en vbase a sus respectivos proyectos de
investigacién y experimentacidn educativa, razdédn por
la cual, supervisién provincial, orientdé varias
acciones al andlisis y replanteo (Anexos Nrs. 2 al
25).

De manera especiai, Supervisidn enfatizd la

orientacidén sobre el estado Situacional
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Institucional, bajo el enfoque de varios principios
de calidad, la técnica del FODA (FORTALEZAS,
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES £ AMENZAZAS) , la
pPlanificacién estratégica, los principios basicos de
la Reforma Curricular y la distribucién de contenidos
de las areas béasicas en los ejes principales VY
transversales. conformacién trabajada en talleres vy
seminarios que debieron ser socializadas en 1los
maestros por parte de las autoridades que recibieron

la orientacidn.

La accién multiplicadora de los supervisores
institucionales, rectores, y directores en el grupo
docente, no dio respuesta al 100/100 en funcidén de la
crisis de autoridad que confrontan los dos institutos

(Anexos Nrs. 26 al 35).

E1 Instituto Benito Juérez, con una planta directiva
en la que tqdos sus miembros son encargados desde
mucho tiempo atréas y que origindé un clima permanente
de conspiracién entre todos los maestros (Anexos Nrs.

36 al 44).

E1l Instituto Consejo  Provincial de Pichincha y la
direccién de la escuela matutina Yy vespertina

cercados por las cuatro dirigencias de las
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asociaciones de maestros y empleados, cqnspirando
permanentemente por ganar espacio en la
coadministracién institucional, para continuar con la
svida e inmoral tarea de saquear los bolsillos del
padre de familia y  hacerse mejores repartos

econémicos (Anexo 45).

Este marco de crisis de autoridad explica por qué los
supervisores institucionales de los dos Institutos
investigados han reuido convocar a Sus CUe€rpos
docentes para socializar y ejecutar las orientaciones
programadas en la planificacién de la Supervisidn

Provincial.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.3.1 DISENO DE LA MUESTRA
Con el propdsito de garantizar la
representatividad, confianza Yy valores de los
resultados, la muestra seleccionada se sujetara

a las siguientes caracteristicas:

1. Todos los maestros son iguales en sus
opiniones sin considerar:
a. El nivel de trabajo
b. La especializaciédn

C. El tiempo de servicio docente.
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2. E1 disefio se efectuard mediante el empleo
aleatorio por <cuotas y en Dbase a la
férmula:

N. 08y z°
n =
(N-1)gE2 + O . Z°
n= numero o tamafio de la muestra
N= nuUmero de la poblacidn
0°= varianza (0,5)
7 = Nivel de confianza 95% = 1,96
E = error maximo admisible 5% = 0,05
4.3.2 DISTRIBUCION DE LA POBLACION
INSTITUCION -t MATUTINA VESPERTINA | NOCTURNA | TOTAL
JORNADA
ESC.C.P.P. 34 34 - 68
INS. B.J. 64 45 25 134
AUTORIDA.
INST.B.J. 5 5 3 13
INST.CPP. 5 5 = 10
SUPERVIS. 17 - - 17
TOTAL 125 89 28 242
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242 x (0,5)% x (1,96)°

241 x (0,05)2 + (0,5)% x (1,96)°

242 x 0,25 x 3,84

241 x 0,0025 + 0,25 x 3,84

232,32

241 x 0,0025 + 0,25 x 3,84

= 148,68 Aproximado 149

La muestra representativa minima es de 149,

exceso, asegura la confiabilidad.

el
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4.4 VERIFICACION Y COMPROBACION DE HIPOTESIS

4.4.1 HIPOTESIS

HIPOTESIS PRINCIPAL.-

La relacién entre lo planificade por la
Supervisfbn Externa y lo ejecutado por la
Supervisién Interna O institucional de la
Escuela del Instituto Técnico Superior
Experimental Consejo Provincial de Pichincha vy
Colegio del  Instituto Técnico Superior
Experimental Benito Juarez; redunda en el éxito
de la labor docente de todo el personal de los

dos planteles.

PRIMERA HIPOTESIS SECUNDARIA.-

la oportuna, adecuada socializacidn y ejecucidn
de las orientaciones técnico-pedagbdgicas
impartidas por la supervisidn provincial vy
ejecutadas por la supervisidn institucional
favorecen los procesos de ensefanza-aprendizaje
en la Escuela del Instituto Técnico Superior
Experimental Consejo Provincial de Pichincha vy
Colegio del Instituto Técnico Superior

Experimental Benito Juarez.
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SEGUNDA HIPOTESIS SECUNDARIA. -

La coordinacién en la orientacién técnico-
pedagégico y administrativa y la ejecucidn
ejercida pbr la supervisidn externa e interna;
incide directamente en el éxito del trabajo de
los docentes de 1la Escuela del Instituto
Técnico Superior Experimental Consejo
Provincial de Pichincha y Colegio del Instituto

Técnico Superior Experimental Benito Juarez

La hi@étesis principal vy las dos hipbtesis
secundarias plantean la relacién entre 1o
planificado por la supervisién provincial y 1o
ejecutado por la supervisidn institucional,
redunda en el éxito de la labor docente del
personal del nivel primario y médio de los
Institutos Consejo Provincial de Pichincha vy
Benito Juérez se va verificando de la siguiente

manera:
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4.4.1.1 ORIENTACION ADMINISTRATIVA

DIRECT. SUPERV. | ISUPERV. RECTOR VICERRECT. INSP. GRAL

|

NIVEL PRIMARIO NIVEL MEDIO

ORIENTACION ADMINISTRATIVA

48 Maestros de nivel primario que representa el
60.29% de los encuestados manifiestan que las
orientaciones de <caracter administrativo, las
reciben directamente de sus respectivos
directores, situacién que revela la socializacidn
significativa y oportuna de las orientaciones de
la supervisién provincial a las autoridades de los
planteles, este concepto se ratifica en el
criterio manifestado por los docentes de nivel
medio que en numero de 45 gque constituye el

35.82%, y 34 que representa el 25.37% dicen dque




sefior Rector y Vicerrector respectivamente, es
decir, se evidencia el cumplimiento de la
hipdétesis principal, la primera y segunda

hipdétesis secundarias.

4.4.1.2 ORIENTACION PEDAGOGICA

B 8 & 8 8 3 8 8

3

°

DIRECTOR SUPERVISOR SUPERVISOR RECTOR VICERRECTOR
1 I 1 |

NIVEL PRIMARIO NIVEL MEDIO

ORIENTACION PEDAGOGICA

En lo que respecta a la orientacién pedagdgica
es sumamente interesante observar el cambio que
sufren las manifestaciones de los maestros de

primaria y los de nivel medio asi: 59 de los 68
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profesores del nivel primario y dque representan
el 86.76% dicen que reciben las orientaciones
pedagbégicas directamente de la supervisiodn
provincial, y 18 maestros que corresponde al
26.47% indican que reciben del Director, es
decir, se cumple la segunda hipdtesis

secundaria.

En el nivel medio la informacién se distribuye
dando prioridad al cumplimiento de la hipétesis
principal y la primera hipétesis secundaria asi:

67 profesores dque corresponde al 50% y 48 que
corresponde al 35.82% reciben informacidén
pedagdgica directa de los vicerrectores y del
rector respectivamente, sbélo 36 profesores dque
son el 26.86% reciben directamente la
informacidén pedagdbdgica de la supervisién

provincial (Item 1 y 2).
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4.4.2 RELACION ENTRE LAS ORIENTACIONES DE LA
SUPERVISION PROVINCIAL Y LA EJECUCION,

”"SON OPORTUNAS”

IDIRECTOR SUPERVISOZ ISUPERVISOR RECTOR]

NIVEL PRIMARIO NIVEL MEDIO

SON OPORTUNAS

Las hipétesis tanto 1la principal como las
secundarias en lo que corresponde a la relacidn
entre las orientaciones de la supervisién
provincial y la ejecucién redundan en el éxito
de la labor docente en los dos institutos
investigados.

Se van desglosando en la oportunidad de las
orientaciones, 56 maestros de nivel primario que
son el 82.35% indican que a veces son oportunas
las orientaciones de las autoridades, por el

contrario 67 profesores de nivel medio que son
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el 50% dicen que las orientaciones siempre son
oportunas, en tanto dque 45, o sea el 33.58%
sostiene que a veces las orientaciones son
oportunas, lo que significa que en este nivel
hay mayor preocupacidén en lo que se refiere a la
oportunidad de asesoria por parte de la

supervisién externa e interna.

4.4.2.1 RELACION ENTRE LAS ORIENTACIONES DE LA
SUPERVISION PROVINCIAL Y LA EJECUCION,

“INFLUYEN PARA SU TRABAJO”

3

ol . } ,
IDIRECTOR SUPERVISOF‘ I SUPERVISOR RECTOR]

NIVEL PRIMARIO NIVEL MEDIO
INFLUYEN PARA SU TRABAUO

En lo que respecta a si influye en el
rendimiento exitoso las orientaciones técnico -

pedagbgicas - administrativas de las
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autoridades., Supervisién Externa e Interna 11
profesores primarios, el 16.17% dicen que
siempre, 35 que son el 51.47% indican que las
orientaciones influyen a veces, es decir, que
sumadas las dos respuestas que tienen caracter
afirmativo llegando al 67.64% con lo que se

ratifican las hipétesis principal y secundaria.

Esto se ratifica con lo consignado por 1los
docentes del nivel medio, 43 profesores que son
el 32.08% y 56 que son el 41.79% manifiestan
respectivamente que siempre y a veces (Item 3 y

4).
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4.4.3 COORDINACION EN LAS ORIENTACIONES

42.53

28.35

l DIRECTOR | |ISUPERVISOR RECTOR |

NIVEL PRIMARIO NIVEL MEDIO

HAY COORDINACION EN LAS ORIENTACIONES

En referencia al nivel de coordinacidén en las
orientaciones impartidas por las autoridades del
plantel (Supervisibn Interna), Yy las
disposiciones y orientaciones de la Supervisidn

Externa (Supervisidén Provincial).

45 maestros del Instituto Técnico Superior
Experimental Consejo Provincial de Pichincha vy
que representan el 66.17% manifiestan que
siempre hay coordinacién en 1la informacidn y
orientacién de asesoria impartida por las

autoridades del plantel, y los supervisores del
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Instituto Benito Juarez se manifiestan asi: 57
docentes que son el 42.53% y 35 que constituye
el 28.35% se ubican en el concepto que siempre y
a veces, respectivamente, la razdn estd en la
triple orientacién que tiene el plantel, la una

y en la que hay coordinacién

a) Supervisién provincial -autoridades del
instituto.
b) Autoridades - maestros, en estos dos niveles

siempre hay coordinacién, el desfase se
produce en la relacién
c) Universidad Andina - maestros, autoridades y

la supervisidn.

En definitiva el nivel de coordinacién a las
orientaciones de la supervisién Yy las
autoridades, permite comprobar una vez mas el
cumplimiento de las hipdétesis que sustentan la

presente investigacidn.
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4.4.3.1 RELACION ENTRE LO PLANIFICADO AL INTERIOR DE

LOS PLANTELES EDUCATIVOS Y LO EJECUTADO

INST. CONSEJO INST. BENITO JUAREZ
PROVINCIAL 79
66.17
70, : 805
701
60 38.88 o
ig‘ 50
‘ 40- 16.41
30 304
20/ 201 @§§§'
o B |
1 1
[OSIEMPRE DA VECES | [JSIEMPRE DA VECES |

La relacién entre lo planificado al interior de los
planteles y lo ejecutado, los maestros del Instituto
Consejo Provincial de Pichincha en un numero de 21,
que es el 38.88% indican que siempre se cumple, entre
tanto que 45 docentes que es el 66.17% manifiestan
que se cumple lo planificado a veces. Similar
opinién expresan los maestros del Instituto Benito
Juarez, 22 profesores que son el 16.41% dicen
siempre, en tanto que 106 o sea el 79% mantienen due
solo a veces, se cumple con lo planificado

internamente en la institucién (Item 10 ).
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4.4.4 SEGUIMIENTO EN EL AVANCE DEL PROYECTO EDUCATIVO

i INST. CONSEJO INST. BENITO JUAREZ
PROVINCIAL
100+ 100-
80 80
52.9
60+ 604
40+ 40 19.4
201 20+
0 ! 0
1 1
EHALGUNA VEZ EINUNCA BEALGUNA VEZ B NUNCA

Es de destacar la falta de compromiso de los maestros
del Instituto Consejo Provincial de Pichincha en la
marcha del proyecto de experimentacién pedagdgica, en
relacién al seguimiento en el avance del proyecto
educativo, 16 maestros que son el 47% dicen due
analizan alguna vez el avance del proyecto educativo,
en tanto que 14 docentes que son el 41.1% dicen que
nunca analizan el avance del proyecto, los docentes
del Instituto Benito Juadrez mantienen similar
actitud, 71 profesores o sea el 52.9% alguna vez
analizan el avance del proyecto, en tanto dque 26

docentes que es el 19.4% manifiestan que nunca 1lo

hacen (Item 5).
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4.4.4.1 ASESORAMIENTO DE LA SUPERVISION PROVINCIAL

INST. CONSEJO INST. BENITO JUAREZ
PROVINCIAL
90 100- 76.9
100,
80-
80
60, a0
40 40- 23.1
20 20+
0 0
L 1
[BSIEMPRE  EA VECES | [SSIEMPRE  BA VECES |

9 autoridades que son el 90% de las dos escuelas del
Instituto Consejo Provincial de Pichincha manifiestan
que siempre han recibido asesoramiento de la
supervisién provincial, 1 maestro que es el 10%
indica que a veces; los docentes del Instituto Benito
Juarez, se manifiestan de la siguiente forma: 10 que
constituyen el 76.9% dicen que siempre y 3 maestros o
sea el 23% responden que a veces, es decir, que el
82.6% de los dos planteles investigados expresan que
siempre reciben asesoria de la Supervisién (Item 1

Autoridades) .



4.4.4.2 1L1AS

PROVINCIAL,

6’7

ORIENTACIONES

DE LA

“SON OPORTUNAS”

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

INST. CONSEJO
PROVINCIAL

INST. BENITO JUAREZ
84.6

|BSIEMPRE  EIA VECES

ORIENTACIONES PEDAGOGICAS

100+ 100+
80+ 80
60- 60
40 40
20 20
0 : 0
[BSIEMPRE  EA VECES
INST. CONSEJO
PROVINCIAL
90

100+ 100,
80 \ 80

60- N
N 60
4 §§ 40
\ ]
. .

SIEMPRE MDA VECES |

INST. BENITO JUAREZ
84.6

15.4

SIEMPRE DA VECES |

SUPERVISION
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Las autoridades de los dos institutos indican que las
orientaciones de la Supervisién Provincial han sido
oportunas en los siguientes términos: del Instituto
Consejo Provincial dicen: en procedimientos
administrativos 8 que son el 80% siempre y 2 que son
el 20% a veces, las autoridades del Instituto Benito
Juarez en la misma variable indican 11 que son el
84.6% que siempre las orientaciones administrativas
de la Supervisién Provincial son oportunas, 2 que son

el 15.4 % dicen que a veces.

En referencia a la oportuna orientacién de la
Supervisidn Provincial en métodos Yy técnicas
pedagégicas las 9 autoridades del Instituto Consejo
Provincial de Pichincha. dicen que siempre en el
90%;y 1 que significa el 10% dice que a veces, en
tanto que 11 autoridades del Instituto Benito Juarez
en la misma variable manifiestan en un 84,6% que
siempre y 2 que representan el 15.4 por ciento dicen

que a veces (Item 3 de las Autoridades).
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4.4.4.3 INFLUENCIA DE LA SUPERVISION PROVINCIAL EN

EL TRABAJO DE LOS MAESTROS

'N'f;é)gﬁ“'giio INST. BENITO JUAREZ
100+ 100- 76.9
80- 80
60- 601
40 404
20 201
0 ] 0 1
B |SSIEMPRE  EIA VECES [SSIEMPRE  HA VECES |

En relacién a la coordinacién con la supervisién
Provincial y su influencia en el trabajo de los
maestros las autoridades de los planteles

manifiestan:

En el Instituto Consejo Provincial el 10% de las
autoridades indican que siempre influye, en tanto que
el 90% indica que a veces. En el Instituto Benito
Judrez por el contrario las autoridades sostienen en
el 76.9%, que las orientaciones de la supervisidn
provincial siempre influye en el éxito del trabajo de

los maestros, sélo el 23.1% sostiene que a veces hay
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influencia, en definitiva 1la orientacién de la
supervisién provincial tiene significacién en el
desarrollo y éxito de la actividad docente, con lo
que se comprueba tanto la hipdtesis principal como
las secundarias, planteadas en la presente

investigacién (Item 7 de las Autoridades).

4.4.4.4 OPERATIVIDAD Y PROCESO DE SOCIALIZACION AL

INTERIOR DE LOS PLANTELES

INST. CONSEJO INST. BENITO JUAREZ
PROVINCIAL
100 100
100+ “ 100+
80- 80-
60+ 60
40 40/
20 0 20-
L7
0 ; 0 _
reelilee 7o 1
ESIEMPRE A VECES | [ESIEMPRE  BIA VECES

La operatividad y el proceso de socializacidén
realizada al interior de las instituciones tienen las
siguientes prioridades: En el Instituto Consejo
Provincial la informacién se realiza en el 100% del

Director al Consejo Técnico y de éste a los maestros.
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En el Instituto Benito Juarez la socializacidn se
efectia en el 100% del Vicerrector a los demas
estamentos técnicos institucionales, situacidén dque
ratifica en las dos instituciones el funcionamiento
del o:den de funciones vy 1la escaia de roles

administrativos (Item 8 de las autoridades).
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4.4.5 MODELOS DE COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS

4.4.5.1

PRIMERA HIPOTESIS

La relacién entre lo planificado por 1la
Supervisién‘Externa y lo ejecutado por la
Supervisién Interna o Institucional de 1la
Escuela del 1Institute Técnico Superior
Experimental Consejo Provincial de
Pichincha VY% Colegio‘del Instituto Técnico
Superior Experimental Benito Juarez;
redunda en el éxito de la labor docente de

todo el personal de los dos planteles.

4.4.5.1.1 MODELO LOGICO

El promedio de relacidn entre lo
planificado por 1la Supervisidn Externa vy
lo ejecutado por la Supervisidn
Institucional de las dos escuelas del
Instituto Técnico Superior Experimental -
Consejo Provincial y los docentes de
nivel medio del Instituto Técnico Superior
Experimental Piloto Benito Juarez es mayor
al 95% de probabilidad y el 5% de error
que el promedio de discrepancia en la

relacién - entre lo planificado por Ila
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Supervisién Externa y lo ejecutado por la

Supervisién Institucional.

4.4.5.1.2 MODELO MATEMATICO

Hy

GRAFICO DEL MODELO MATEMATICO

1

3 5 7 9 11 13 156 17 19 21 23 25 27 29
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4.4.5.1.3 MODELO ESTADISTICO

La orientacién pedagdgica y administrativa en la relacidn
supervisién provincial y supervisidn institucional, establece
el nivel entre lo planificado y lo ejecutado.

Planteles Supervisidn Supervisidén Interna
Externa Directores

Rectores y
Vicerrectores

Consejo 59 66

Provincial

Benito 74 197

Juarez |

TOTAL 133 263

CALCULO MATEMATICO

f, = Frecuencia supervisidédn externa _
——————»Directores
f, = Frecuencia supervisién interna<——————»Rectores
» Vicerrect
n; = Total supervisidn externa
n, = Total supervisidédn interna

PROBABILIDADES: P =
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a = 1 -
SUSTITUYENDO: f, = 59 n, = 133
f, = 66 n, = 263
f. + £ 50 + 66 125
p = ' -> = = 0,31
n, + 133 + 263 396
qg =1 - p > 1 - 0.31 = 0,69
Error

tipico de la diferencia de proporciones

'S
= ' p.qg p.q
+
g nz
Sustituyendo:
= * (0,31) (0, 69) (0,31) (0,69)
+

133 263
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= * 0,21 0,21
+ » t 0,.001578 + 0,0007985
133 263
= * 0,0023765 —_— 0,048
S
D
P = 0,048

Las proporciones:

b} 59

Pl = > > Pl = O, 44
ny 133
fo 66

Py = > > Pz = 0,25
N, 263

Puntuacién Tipica Z:

P, + P, 0,44 - 0,25 0,19
7 = > - = 3,95
s 0,048 0,048
D
P
7 = 3,95
DECISION:

En lo que respecta al Instituto Consejo Provincial de
Pichincha. Para un contraste bilateral a un nivel del 0,05

hay un intervalo de -1,96 a + 1,96, como el valor de Z es
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= 3,95 y este valor esta fuera del intervalo, se rechaza la

hipdétesis nula que dice:

"La relacién entre lo planificado por la supervisién
externa y lo ejecutado por la supervisién interna es igual
a cero", esto, es no tiene significacién y en consecuencia
se acepta la hipbtesis principal, y las dos hipbtesis

secundarias.

Para el Instituto Técnico Superior Experimental Benito

Juérez.

fi; =74 ; n; = 133

f, =197 ; n, = 263

Probabilidades
£, * £ 74 197 271

P = —m —— > + = = 0,68
n, + n 133 263 396

gq=1-p ———» 1 -0,68 = 0,32

S
D

P * ' p.q + p.q
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t (0,08) (0,32) (0,08) (0,32)

133 263

10,2176 0,2176
+ ’ = 10,0016361 + 0,0008274
133 263

= 1 (Q,00240635 = 0,049
S
D
P = 0,049
Las proporciones:
£, 74
Pl = = > = P]_ = O, 55
n, 133
f, 197
P, = = » = P, = 0,74
Ny 263
Puntuacién Z
Py - p, 0,55 - 0,74 - 0,19
7 = = = = - 3,87
S 0,049 0,049

D
P
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DECISION .

En lo «que respecta al Instituto Técnico Superior
Experimental Benito Judrez, en un contraste bilateral a un
nivel del 0,05 de error y un 95% de probabilidad hay un
intervalo, de -1,96 a + 1,96; como el valor de Z es igual
a - 3,87 y este valor estd fuera del intervalo, se rechaza
la hipétesis nula que dice:

"la relacién entre lo planificado por la supervisidn
externa y lo ejecutado por la supervisidn interna es igual
a cero", esto es, no tiene significacidn, en consecuencia
se aceptan las hipétesis principal vy secundarias que son

positivas.

Segundo componente de la hipédtesis:

4.4.5.2 PRIMERA HIPOTESIS SECUNDARIA
La oportuna, adecuada socializacidn y ejecucidn
de las orientaciones técnico-pedagdgicas
impartidas por la supervisién provincial vy
ejecutadas por la supervisidn institucional
favorecen los procesos de enseflanza-aprendizaje
en la Escuela del Instituto Técnico Superior
Experimental Consejo Provincial de Pichincha y
Colegio del Instituto Técnico Superior

Experimental Benito Juéarez.
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4.4.5.2.1 MODELO LOGICO

El promedio de relacién entre la planificacidén de la
supervisién externa (provincial) vy la oportuna Yy
adecuada socializacién de 1la supervisidén interna
(Rector, Vicerrectores, directores) en los maestros
redunda en el éxito de la labor educativa de todo el
personal docente de los .dos planteles de las
variables positivas "siempre y A veces", es mayor al
95% de probabilidad y el 5% de error que el promedio
de discrepancia de la no influencia de la orientacidn

supervisiva.

4.4.5.2.2 MODELO MATEMATICO

H = H o bien H, = H, =0

H, - H, = > 0] o bien Ho = Hy - H, = < 0
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4.4.5.2.3 MODELO ESTADISTICO

La planificacién de la supervisidn externa (provincial), la
oportuna y adecuada socializacidn de la supervisidn
institucional (Rector-Vicerrectores-directores) en los
maestros, redunda en el éxito de la labor educativa en todo el
personal docente de los dos planteles tomadas en las variables
positivas: Siempre y A veces.

Planteles Nivel de influencia en el éxito
Siempre ‘ a veces
Consejo Provincial 11 35
Benito Juéarez 43 56
TOTAL 54 91

Para el Instituto Consejo Provincial de Pichincha

CALCULO MATEMATICO

F1 = 11 ny - 54
f, = 35 n, = 91
PROBABILIDADES
fl + f2
P = » g = 1-p




82

11 + 35 46
p = = = 0,31
54 + 91 145

1 -0,31 = 0,69

Q
il

Error tipico en la diferencia de proporciones;

n, ny

t(0,31) (0,069) (0,31) (0,69)

54 91

i

0,21 0,21

+ = * 00,0038 + 00,0023
54 . 91

0,006l = 0,078

Las proporciones:

£ 11
P, = = — = 0,20
n; 54

f. 35
Pz = = _— = O, 38
no 91




83

Puntuacidén Z

Pr - P 0,20 - 0,38 - 0,18
Z = = = = -2,30
S ' 0,078 0,078
D
P
DECISION

Los maestros del Instituto Técnico Superior Experimental
Conse’jo Provincial de Pichincha, en un contraste bilateral
a un nivel del 0,05% de error y un 95% de probabilidad, hay
un intervalo de -1,96 a + 1,96; como el valor de Z es
igqual a -2,30 y este valor se encuentra fuera del
intervalo, se rechaza la hipdtesis nula que dice:"

"La asesoria y la socializacién de la informac¢idn a los
maestros tiene una significacidén de cero", es decir, no
tiene significacidén, en consecuencia se acepta las dos
hipbétesis secundarias.

Comprobacidén de la hipdtesis en el Instituto Técnico

Superior Experimental Piloto Benito Juarez.

CALCULO MATEMATICO

f]_ = 43 n; = 54

f2 = 56 n» = 91
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Probabilidades;
£fi + £

p = > g= 1-p
n; + o
43 + 56 a9

P= = = 0,68
54 + 91 145

qg= 1-10,68 = 0,32

Error Tipico en la diferencia de proporciones:

S
D
P = 1 p.q
+ p.d
I, Ino
S
D
P = ' (0,68) (0,32) (0, 68) (0,32)
+
54 91
= 1 0,2176 0,2176
—_—_—F = 1 00,0040 +
54 91
1 0,00063 = 0,072

0,0023
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Las proporciones:

Fy 43
P, = = —_—— = 0,79
n, 54
Fy 56
P, = = —_——= 0,0l
N> 91
P1 - Pz
Puntuacidén 2Z —_—D 72 =
S
D
P
0,79 - 0,61 0,18
Z = = - = 2,27
0,079 0,079
DECISION

Los dogentes del Instituto Técnico Superior Experimental
Benito Juédrez, en un contraste bilateral a un nivel del
0,05% de error y un 95% de probabilidad, hay un intervalo
de -1,96 a + 1,96, como el valor de Z és igual a 2,27 y
este valor se encuentra fuera del intervalo, se rechaza la
hipdotesis nula que dice:

"lLa asesoria y socializacién de 1la informaciédn a 1los
maestros tiene una significacién de cero”, es decir, no
tiene significacién, en consecuencia se aceptan las

hipbétesis secundarias.
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CAPITULO V

5 PROPUESTA DE ALTERNATIVAS PARA LA OPTIMIZACION DE LA

SUPERVISION EDUCATIVA EN LA UTE No.6

5.1 DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

5.2 PAPEL DE SUPERVISORES, DIRECTIVOS Y PROFESORES DE

LOS PLANTELES
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CAPITULO V

5 PROPUESTA DE ALTERNATIVA PARA LA APLICACION DE LA

SUPERVISION EDUCATIVA EN LA UNIDAD TERRITORIAL

EDUCATIVA (UTE) No.6

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

Del estudio realizado y las verificaciones efectuadas
a través de la investigacién, en lo que respecta a la
relacién entre lo planificado por 1la Direccidn
Provincial de Educacién y lo ejecutado por la
Supervisién Institucional, generalizando podemos
decir, que se hacen necesarios realizar entre otros

los siguientes aspectos de cambio:

1.- Que el coordinador de la Unidad Territorial
Educativa (UTE) No.6, debe ser designado de
acuerdo a lo que establece el reglamento. Si
bien es verdad que el actual coordinador se
desempefia positivamente, no es menos cierto que
en el Equipo Integrado de Supervisién Educativa

(EISE), existe algun malestar, ya dque el
encargo va ya por cinco afios, rebasando toda
actuacién reglamentaria, se entiende que un
encargo de una funcién es por un periodo
perentorio, hasta que se establezcan las

consolidaciones debidas. Este hecho se proyecta
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y tiene trascendencia sumamente graves en la
administracién de los planteles, ya dgue no se€
puede exigir disciplina en las administraciones
gue estan por encargo, -pues el argumento normal
de los maestros es decir "que ustedes también
son encargados”. En conclusidén, en este
aspecto para dque funcione debidamente la Unidad
Territorial (UTE) No.6 y poder exigir gque haya
Rectores, Vicerrectores, Inspectores Generales
- titulares en los diez planteles que solo se
encuentran encargados, se necesita por principio

arreglar primero en casa.

- 2.- En la Unidad Territorial Educativa (UTE)No.6, que
por sus caracteristicas integra a los planteles
de mayor volumen estudiantil, el Equipo
Integrado de SuperVisién Educativa (EISE), debe
contar con mayor numero de personal, pues para
los 124 planteles de nivel preprimario hay una
sola persona; en el nivel primario 148 planteles
con 12 supervisores; para los 38 planteles de
nivel medio que integran a mads de 50.000
alumnos, existen solo tres supervisores, por 1o
Que se sugeria que haya la implementacidén de por
1o menos 9 supervisores parvularios y 4 mas para

el nivel medio.



89

3.- Es de imperiosa necesidad que el Departamento de

Educacién Técnica, realice auditorias continuas,
especialmente a los planteles experimentales (8
en la UTE No.6), va que la experiencia directa
de la investigacidn efectuada en el Instituto
Técnico Superior Expérimental Consejo Provincial
de Pichincha y en el Instituto Técnico Superior
Experimental Piloto Benito Juédrez, no se cumple
con la ejecucidén del Proyecto de Investigacidn
Educativa, es decir, gque reciben el funcional
del 30% adicional y no devengan con trabajo la

propuesta.

5.2 PAPEL DE LA SUPERVISION, DIRECTIVOS Y PROFESORES DE

LOS PLANTELES

a)

El trabajo de la Supervisidn Externa o
Provincial y el realizado por la Supervisidn
Interna o Institucional tiene que buscar
espacios para que se elabore reglamentos y poder
llegar al maestro de aula a fin de que el
mensaje de orientacién de innovacidn curricular
llegue de manera clara Y uniforme,
estableciéndose verdaderos tallerés de trabajo,
en consecuencia sugerimos que la planificacidn

de la Supervisidn Provincial cumpla su
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proyeccidén en la parte operativa, no solo para
los directivos de los planteles sino
fundamentalmente al maestro e 1inclusive al
alumno, caso contrario seguird manteniendo una
visién muy distante de la Supervisidn
Provincial, situacién que en muchos de 1los
planteles grandes se acentlia ya que la relacidn
es Unicamente Rector-Vicerrector y Directores de

Area.

Los recursos y técnicas de socializacidén que
emplea la Supervisidén Provincial, deben serv
generalizados al nivel de la Supervisién
Institucional a objeto de que haya agilidad vy
oportunidad en la informacién que debe llegar al
maestro. De la investigacidétn efectuada se ha
evidenciado que mentes méas grandes y de
significacidén sean los planteles. Los rectores
quieren menos comprometerse en organizar
talleres y seminarios donde ellos\ participen

frente a sus maestros.

Con relacidén al cuerpo docente, se establece en
términos generales por una parte un afan de
enterarse de las innovaciones didacticas vy

pedagégicas, sin embargo, este interés queda en
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el espacio de un anhelo porque en el momento dque
se le exige extenderse en el horario para dgue
reciban la informacién a horas de semana vy
cursos, existe la negativa rotunda bajo el
pretexto que no tienen tiempo ya que en-razén de
la crisis econdmica tienen que trabajar en dos y

tres colegios.

En consecuencia, visto este panorama critico
jamas habra un mejoramiento de calidad
educativa, pesé a cuantas reformas se realicen,
si el maestro no pone conciencia en la
trascendencia social que tiene su funcidén y en
este plano debe convenir en gque el aspecto
econémico de la profesidédn docente, nunca sera
significativa Y quien deba ser maestro, debe
hacerlo por vocacién y solo si cambia su

pensamiento, cambiard su actitud por el trabajo.



TERCERA
PARTE
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1. CONCLUSIONES

1.1 Los datos cruzados de las encuestas apiicadas a los
docentes de los Institutos Técnicos Experimentales
Consejo Provincial de Pichincha y Benito Juarez, a
sus autoridades que realizan la Supervisidén Interna o
Institucional y las encuestas efectuadas al Equipo
Integrado de Supervisiodn Educativé (EISE), que
administra y orienta la Unidad Territorial Educativa
(UTE) No. 6, en la cual se ubican los dos planteles,
nos permite establecer que el proceso de aprendizaje
no es un hecho que se produée solo por la accién y
relacién maestro-alumno, sino que integra a la
totalidad de elementos que tienen gque ver con la
educacién: alumnos, padres de familia y sobre todo
en la coordinacién que mantengan las autoridades con
los docentes y con los administradores de las
instituciones educativas, de esta manera a través del
anélisis cualitativo y cuantitativo de una serie de
variables se pudo comprobar las hipdtesis de que "La
planificacién de la Supervisién Provincial vy . la
oportuna socializacidén y ejecucidn de la supervisidn
interna o 1institucional, contribuye al éxito del

trabajo de todos los docentes”.
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Se establecidé ademéds que tanto en el Instituto
Técnico Superior Experimental Consejo Provincial de
Pichincha, como en el Benito Juarez, la relacidén de
los Directores y del Rector con sus profesores en el
76,9% se efectla a través del Consejo Técnico y de
los Vicerrectores, respectivamente, 1la Jjerarquia de
los niveles y estamentos internos de administracidén
en las instituciones, se produce a través de una

empatia coordinada.

Los niveles de efectividad de la socializacidn
realizada por la supervisidédn institucional a 1los
docentes, si bien es aceptable y positivo en los dos
planteles, rtiene cada uno de ellos = profundos

limitantes:

1.3.1 En el Instituto Consejo Provincial de
Pichincha, hay cuatro asociaciones de maestros
que interfieren el normal desarrollo de las
actividades académicas, programando eventos de
caradcter econdmico que los permitan mejores

ingresos para los maestros asociados.

1.3.2 En el Instituto Benito Juarez, la limitante

para la plena accidén de la Supervisién Interna
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o Institucional, es la condicidén de encargados
que tienen todas sus autoridades, Rector,
Vicerrectores, Inspector y Subinspector General
desde hace cuatro afios, situacién que no les da

plenitud de autoridad por desgaste de imagen.

En las variables complementarias, referentes a 1los
proyectos -educativos que llevan como experimentaciodn
cada uno de los planteles; tanto el Instituto
Técnico Superior Consejo Provincial de Pichincha:
"Hacia una educacién integral ocupacional vy
cientifica", cuanto el Instituto Técnico Superior
Experimental Piloto Benito Juarez: "Los
bachilleratos polivalentes en las especializaciones
de Ciencias Yy Contabilidad, Informatica Y
Marketing”, Se producen dos hechos significativos y

preocupantes:

1.4.1 No hay compromiso por parte de los maestros ni
"en el avance del proyecto, ni en conocerlo

debidamente.

1.4.2 Las autoridades no hacen seguimiento ni
programaciones de evaluacidén, seguimiento Yy

replanteos.
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Es decir, que la propuesta que les ha permitido
a los dos planteles alcanzar la nueva razdn
social de Institutos Experimentales y cobrar a
los maestros el 60% de sueldo funcional, no se
cumple a cabalidad, y que causdé la indisciplina
de alumnos y docentes que mantuviera tomado el
‘plantel durante 11 dias para concluir con un
sumario administrativo que evidenciara la falta
de ética de 17 maestros cuya irresponsabilidad

fuera sancionada desde la separacidén del cargo,

a suspensién y multa.

2 REOMENDACIONES

El clima de intranquilidad que vive el pais por la crisis
econdémica y la mas profunda crisis moral que ha establecido
una verdadera cultura de inmoralidad y corrupcidén, ha
llegado a contaminar los mas altos niveles politicos,
administrativos y sociales del Estado, pide y exige que las
instituciones educativas rescaten las escalas de valores
tan venida a menos. Con esta premisa, nos permitimos
establecer las siguientes sugerencias en la conciencia de
que la Universidad Técnica Particular de Loja a través de

sus alumnos debe entregar a la sociedad un aporte positivo
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que permita optimizar el rol de los planteles educativos vy

la accién del maestro ecuatoriano.

Para el éxito total en la relacidén de planificacidn
de la supervisién provincial y la ejecucién por parte
de la Supervisién Institucional, es necesario que las
autoridades sean titulares en su funcién, por 1lo
tanto recomendamos como criterio general que el
Ministerio de Educacidn y las Direcciones
Provinciales de Educacién regulen la duracién de los
encargos en un maximo de hasta cinco meses. En el
caso particular del Instituto Benito Juarez, la
experiencia del paro protagonizado por 1los alumnos,
debe hacer reflexionar al sefior Ministro en la
urgencia de extender los nombramientos respectivos
para el sefior Rector, Vicerrector, Inspector vy
Subinspector General a objeto de que el afio lectivo

1.997 - 1.998 se inicie con las autoridades

titulares.

El caso del Instituto Consejo Provincial de
Pichincha, a criterio nuestro y en base a los datos
copilados en la investigacién, merece que las

autoridades de 1la Direccién\Provincial, efectlen:
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<l
Lol
v

permita regular la actividad docente én la exigencia
de un mayor compromiso con su rol y con el proyecto
educativo que sustenta el funcional especial de que

son beneficiarios.

En segundo lugar, se hace imperiosa la intervencidn
de auditoria interna del Ministerio de Educacién y de
Contraloria para dque se determinen el grado de
responsabilidad en el manejo de los recursos

econdémicos de la institucidn.

Y en tercer lugar, constituye un imperativo
emergente que el Ministerio de Educacidén y el de
Bienestar Social coordinen en cuanto a la aprobacidn
de los estatutos de las Asociaciones de los maestros,
ya que este instrumento legal estd constituyéndose en
patente de corso para dque los maestros, bajo su
amparo, exploten econdémicamente a los padres de

familia.

La Supervisién Provincial, debe en nuestro criterio,
diseflar ficha; especiales de seguimiento para 1los
planteles experimentales a objeto de verificar el
cumplimiento de las fases propuestas en los proyectos

de experimentacién, caso de no hacerlo, se

En primer término, una auditoria administrativa, due: &7
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evidenciaria en una corresponsabilidad en mantener
"pipones educétivos" que son los maestros dgue ganan
sueldos y funcionales y no 1los devengan con trabajo.
El hecho més relevante es el ningin control de parte
de la Direccidén y Departamento de Educacidédn Técnica y
Experimentacién Educativa en hacer seguimiento a los
proyectos gque aprueban, es decir, gque su funcidn esté
centrada Unicamente en dar la aprobacién a los
proyectos, muchos de los cuales ©parece qgue ni
siquiera los leen, peor estudiarlos.

[
<=

Otra de las variables que ameritan recomendacidén es
la falta de un prolijo estudio de los Planes
Institucionales por parte de la oficina encargada de
aprobarlos y un adecuado seguimiento por parte de 1la

Supervisidén Provincial. .
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ANEXOS

. Formularios de encuestas

. Tabulacion de encuestas

. Anexo “1”

Plan Operativo de la U.T.E. No.6

. Anexos del “2” al “25”

Orientaciones sobre varias acciones, transmitidas por la

Supervision Externa

. Anexos del “26” al “35”

Crisis de autoridad en los Institutos investigados

. Anexos del “36” al “44”

Conspiracion en el Instituto Técnico Superior Experimental Piloto

“Benito Juarez”

. Anexo “45”

Conspiracion de las Dirigericias de las Asociaciones de Maestros
y Empleados del Instituto Técnico Superior Experimental

“Consejo Provincial de Pichincha”
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA: LA ORIENTACION TECNICO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA DE TA
SUPERVISION EXTERNA E INTERNA

I. Datos Informativos:

SUPERVISORES. Institucionian.. . Fecha:.e

II. Objetivo:
Averiguar la Orientacidn Técnico Pedagégico y Administrativa
de la Supervisidén Externa e Interna, para establecer un

estudio comparativo de sus resultados.

III. INSTRUCCIONES:

- Lea detenidamente las preguntas, a fin de responder
adecuadamente

- Responda sinceramente a lo requerido

. Llene o marque con una X, dentro del paréntesis, que
corresponda a su respuesta

. Cuando se le pida su opinidén, hagalo en dos frases cortas
2 preciSas

- La Encuesta es andénima. NO ponga su nombre

IV. CONTENIDOS:
1. ;Hace conocer usted el Plan Operativo de su UTE a las
autoridades de sus planteles?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

2. ¢Analiza el Plan Institucional de los Planteles de su

jurisdiccidn? A
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco
3. ¢Realiza seguimiento al cumplimiento del Plan
Institucional?
( YSiempre ( )JA vecéds ( )Nunca ( )Desconozco

4. Coordina los Planes Institucionales con el Plan Operativo
de la UTE?
( )Siempre ( )A veces ( YNunca { )Desconozco

5. ¢Orienta usted a las autoridades de los planteles en
( YProcesos administrativos
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco



( )Técnicas y destrezas didacticas
( )Siempre ( )A veces ( )YNunca ( )Desconozco

( YAdministracién Financiera ‘
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca { )Desconozco

6. Realiza seguimiento para verificar si 1las autoridades
socializan a los maestros la informacién recibida?
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( )Desconozco

7. ¢Ha realizado un anadlisis de los Planes ejecutados por la
Supervisidén Externa?

( YSiempre ( YA veces ( )YNunca ( YNo los hay
( )Desconozco
8. Sus orientaciones pedagdgicas, administrativas Yy

financieras han mejorado el nivel de rendimiento en el
trabajo de los maestros?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca { )Desconozco

9. :Qué tipo de Metodos, Técnicas e Instrumentos aplica la
Supervisidén externa? (Sefiale 3)

a. METODOS b. TECNICAS C. INSTRUMENTOS
10. ¢Qué tipo de asesoramiento brinda a los Planteles?
( )Procedimientos Administrativos
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( )Técnicas-Destrezas Didacticas
( )Siempre ( )A veces { YNunca { YDesconozco

( YAdministracién Financiera

( YSiempre ( )A veces ( YNunca { YDesconozco
11. ¢Qué titulo de especializacién tiene?
3
Indiquelo

12. Afios de servicio en la Supervisién
() De o a 5 anos
() De 5 a 10 afios
() De 10 a 15 afios
() De 15 a 20 afios
( ) Ma&s de 20 afios



13. - ¢Qué tipo de funcién cumple en la Supervisién? (sefiale 3)
a.

b.

14. Indique el tipo de actividades que realiza:
( )Sesiones de trabajo con Directores ¥y Profesores
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco
]
( YAsistencia a Seminarios para Supervisores
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( )Socializacién a los maestros
( )Siempre ( )A veces ( )YNunca ( )Desconozco

( YProgramas culturales en fechas civicas
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )DesconozcCo

( )Reuniones en cada zona para designaciones
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( ) Desconozco

( YVisitas
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca { ) Desconozco

'( yGestiones ante autoridades
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( ) Desconozco

( YAplicacidén de Instrumentos: Fichas-Sumarios
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca { ) Desconozco

( )Seminarios Taller para Directivos
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( ) DesconozcCo

( )Verificacidn de necesidades
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( } Desconozco

( YJElaboracién de Informes

( YSiempre ( )A veces ( YNunca ( ) Desconozco
( )Orientacién.sobre el manejo de libros

( YSiempre ( )JA veces ( )Nunca ( ) Desconozco

( YAuditorias Académico-Administrativas
( )Siempre ( )A veces ( YNunca ( ) Desconozco

( )Conocimiento de datos de los profesores y Carpetas
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( ) Desconozco



15.

16.

( )Juegos de recreacidn deportiva escolar

( )Siempre ( )A veces (

( )Caminatas escolares
( YSiempre ( )A veces (

;Cuando realiza sus labores de

asume?
( )Vigila )

( )Siempre ( )A veces (
( YControla

( )Siempre ( )A veces (
{ )Ordena

’ ( )Siempre ( )A veces (

( YObliga

( )Siempre ( )A veces (
( YDialoga

( )Siempre ( )A veces (
( )Asesora

( )Siempre ( )A veces (
( )Orienta

( )Siempre ( )A veces (
( YGuia a los otros

( YSiempre ( )A veces (
( YPoco interés

( )Siempre ( )A veces (

( )Deja hacer, deja pasar

( )Siempre ( )A veces - (
( )No le importa

( )Siempre ( )A veces (
( )Indiferente

( JSiempre ( )A veces (

) Nunca ( ) Desconozco

Y Nunca { ) Desconozco

Supéfvisién que actitud

ioué funciones le agrada mas realizar?

( )Funcién Técnica
( )Siempte ( )A veces |
( )Funcién Administrativa
( ySiempke { )A véces (

) Nunca ( )No 1lo hago
yNunca ( ) No lo hago
yNunca ( ) No lo hago
)y Nunca ( ) No lo hago
yNunca ( ) No lo hago
)y Nunca ( ) No lo hago
)Nu?ca ( ) No lo hago
)y Nunca () No lo hago
yNunca ( )} No lo hago
yNunca ( ) No lo hago
yNunca (‘) No lo hago
)Nuhca ( ) No lo hago
yNunca ( ) No lo hago
yNunca ( ) No lo hago



17.

18,

19.

( )Funcidn Social .
( )Siempre ( )A Vveces ( )Nunca ( ) No lo hago

;Qué tipo de liderazgo ejercé usted como Supervisor?
yEjerce su autoridad

No lo toman en cuenta

Ejerce Orientacién

Deja la iniciativa a los Docentes

No controla

No le interesa nada

Ejerce Influencia

No se mete en problemas

Ninguno

(.
()
()
()
()
()
()
()
()

:Qué tipo de Métodos de Supervision aplica en su labor?
( YMétodo Cientifico
( )Siempre ( )A Vveces ( YNunca  ( ) Desconozco

( YMétodo de Facetas Mualtiples
( )Siempre ( YA veces ( )Nunca ( ) DesconozcCo

( YMétodos de Ayuda Mutua
( ) Siempre ( YA veces { YNunca ( ) Desconozco

( YMétodo Clinico
( )Siempre YA veces ( )Nunca ( ) Desconozco

( YMétodo de la Microensefianza
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( ) Desconozco

( YMétodo de Representacion Operativa
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( ) Desconozco

( )Ninguno de los anteriores
( )Siempre ( )}A veces ( YNunca ( ) Desconozco

( YOtros... ;Cuédles? )

:Puede indicar el numero total Supervisores en la
Direccién Provincial? '
( ) Supervisores



20. A su juicio, ¢Cual es el papel que debe desempeﬁar'el
Supervisor? (Indique en 3 frases cortas)

21. Lo planificado en la Supervisién Externa se cumpliréa
con lo ejecutado en la Institucidén?
( )Siempre ( ) A veces ( )Nunca ( )Desconozco

22. ¢En qué medida se cumple 1lo planificado en la
Supervisién Externa?
( ) Totalmente ( )Medianamente ( )Escasamente
( )No se cumple ( )Desconozco

23. ¢En qué porcentaje se cumple 1lo planificado en la
Supervisiodon Externa? :

) 0 a 20%

) a 40%

) a 60%

)60 a 80%

) a 100%

su juicio, cuantos supervisores cumplen con lo

planificado?

( )Todos ( )Un buen numero... :Cuédntos?( )

( )Ninguno ( YUNnOS POCOS. e eee-s " ;Cuantos?( )

( )Desconozco

b

(

24.

>

25. Con qué frecuencia lo hacen?

)Siempre ( ) A.veces { YNunca ( YDesconozco

26. Visita a 1los establecimientos gue estdn en su

jurisdiccidn?
( )Siempre ( YA veces { YNunca
( )No puedo ( YNo lo conozco

27. Con qué frecuencia visita los establecimientos de su

UTE?

( )Semanalmente ( )Quincenalmente ( YMensualmente
( yCada 2 meses ( )Trim@stralmente ( YQuimestral

( )No puedo ( )Desconozco ( )Casi nunca

28. En pocas lineas, sefiale lo més importante del Plan
Operativo de la UTE No.6

a. Objetivos




Actividades

Estrategias

Recursos

Seguimiento

jGRACIAS POR SU COLABORACION j



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA: LA ORIENTACION TECNICO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA DE LA
SUPERVISION EXTERNA E INTERNA

I, Datos Informativos:

AUTORIDADES INSTIitUCION s o . Fecha:.n

II. Objetivo:
Averiguar la Orientacién Técnico Pedagdgico Y Administrativa

de la Supervisién Externa € Interna, para establecer un
estudio comparativo entre si.

ITI. INSTRUCCIONES:

_ Lea detenidamente 1las preguntas, a “fin de responder
adecuadamente '

- Responda sinceramente a lo requerido

- Llene o© marque con una X, dentro del paréntesis, dque
corresponda a su respuesta

- Ccuando se le pida su opinién, hagalo en dos frases cortas
y precisas

- La Encuesta es anbdnima. No ponga su nombre

1vV. CONTENIDOS:

1. :Ha recibido asesoramiento de parte de la Supervisidn?

( )Siempre ( )JA Vveces ( )Nunca { )DesconozcCo
2. :La Supervisidén provincial ha visitado la Institucidn?

( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco
3. La Supervisidn Provincial  ha dado oportunas

orientaciones en:
( )Procedimientos Administrativos )
( )Siempre ( )JA veces ( YNunca ( )Desconozco

( YMétodos Yy Técnicas Pedadodgicas
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( yAdministracidn Financiera
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco



9.

La Supervisiodn Provincial ha absuelto problemas:

( )Pedagdgicos
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( )Administrativos
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( ) Ha orientado en relacién al proyecto de experi-
mentacién educativa que lleva la institucidn?
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( )Desconozco

( )Problemas presupuestarios
( YSiempre ( )A veces ( YNunca ( )Desconozco

Dialoga con la Supervisién sobre el cumplimiento ¥y
avance del Plan Institucional?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )DesconozcCo

Coordina las actividades del Plantel con el trabajo de
la Supervisidén Provincial?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

La coordinacién con la Supervisidn Provincial influye en
el rendimiento y/o trabajo de los maestros?
( )Siempre ( YA veces ( )Nunca ( YDesconozco

Socializa usted las orientaciones de la Supervisién
Provincial a:
( )Vicerrectores

( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( )Consejo Directivo
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca { )Desconozco

( )Directores de Area
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )DesconozcCo

( )YConsejo Técnico

( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )DesconozcCo
( YMaestros
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

E1 Método de socializacién que ocupa?

( YDialogo

( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco
( )Conferencias

( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( )Desconozco

( )Disposiciones escritas
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco



10. ¢:Qué tipo de labores realiza usted como autoridad del
Plantel?
( )Cumplir y hacer cumplir las normas legales
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( YAdministrar el Plantel, velando por su disciplina
( YSiempre ( YA veces ( )Nunca ( YNo sé

( JEjerce la Supervisidon Interna-Institucional?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )No sé

( YBrindar asesoramiento de:
-( ) Caréacter Técnico-Académico
( )Siempre ( )JA veces ( YNunca ( YNo sé

-( ) Caréacter Administrativo
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( ) No sé

-{ ) Caracter Financiero Presupuestario
( )Siempre ( )A veces ( YNunca () No sé

( )Permanece en el Plantel durante la jornada?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )No sé

( YHace labores de desarrollo social con la comunidad
( )Siempre ( )A veces ( YNunca ( YNo sé

( YHace labores de mejoramiento docente y administrativo?
( )Siempre ( )A veces ( YNunca ( YNo sé

( )Presenta a la Direccién el Plan Institucional?
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( YNo sé

() Se responsabiliza de los bienes y fondos del Plantel?
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( YNo sé

( )Concede licencias legales ¥y reglamentarias?
(_)Siempre ( YA veces ( )Nunca ( )No sé
( YLegaliza documentos Oficiales?
( )Siempre ( )A veces ( YNunca ( YNo sé

( JAdmite alumnos nuevos?
( )Siempre ( )A veces ( YNunca ( )No sé

( )Tiene un horario de 4 a 8 horas semanales de clase?
( )Siempre ( )JA Vveces { YNunca ( YNo sé

( ) Presenta el Informe Anual de Labores?
( )Siempre ( YA veces ( )Nunca ( YNo sé



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

( JEstimula al personal docente?
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( )No sé

( )Sanciona al personal docente?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( YNo sé

( YEstimula al personal administrativo?
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )No sé

( YSanciona la personal administrativo?
( YSiempre ( )A veces { )Nunca ( )No sé

() OrganiZa actividades culturales, sociales y depor-
tivas en el Plantel?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( YNo sé

¢Ha brindado orientaciones al personal docente, sobre el

trabajo pedagbgico con los alumnos?
( )Si {( )No ( JA veces ( )Desconozco

;Cuantas personas trabajan en el Plantel como Técnico-
docente?

( )

¢:Cuantas personas trabajan en el Plantel como Técnico-
administrativos?

( )

:Qué tipos de problemas académicos se presentan en el
Plantel? (Sefiale 2)
1.

2.

:Qué tipos de problemas administrativos se presentan en
el Plantel? (Sefiale 2)

1.
2.

A su Jjuicio ¢Cémo es el desempefio docente de los
profesores del Plantel?

( )Muy Bueno {( )Bueno ( )Regular

( YDeficiente ( )Desconozco
. Coémo es el desémpeﬁo laboral del personal
administrativo del Plantel?

( YMuy Bueno ( )Bueno ( YRegular

{ YDeficiente ( YDesconozco



18.

19.

20.

¢Ha tenido problemas en la administracién financiera del
Plantel?
( )ysi ( )No ( )A veces ( )Desconozco

¢:Ha recibido cursos de capacitacidén sobre administracidn
fianciera?
( )Siempre ( ) A veces ( )Nunca ( )Desconozco

:Qué sugeriria para la mejor marcha del Plantel?
a. En lo Académico:
1.

2.

b. En lo Administrativo:
1.

2.

c. En lo Financiero:
1.

2.

jGRACIAS POR SU COLABORACION



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA: LA ORIENTACION TECNICO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA DE LA
SUPERVISION EXTERNA E INTERNA

I. Datos Informativos:

PROFESORES. INSEitUCLION fceressiricisrene o . Fechai.nn

II. Objetivo:
Averiguar la Orientacidn Técnico Pedagbgico y Administrativa
de la Supervisién Externa e Interna, para establecer un

estudio comparativo entre si.

III. INSTRUCCIONES:

_ Lea detenidamente 1las preguntas, a fin de responder
adecuadamente

- Responda sinceramente a lo requerido

- Llene o margue con una X, dentro del paréntesis, due
corresponda a su respuesta

. Cuando se le pida su opinidn, hagalo en dos frases cortas
y precisas

- La Encuesta es andénima. No ponga su nombre

IV. CONTENIDOS:

1. Las disposiciones administrativas las recibe:
( )Del sefior Rector
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )YDesconozco

( )Del Sefior Vicerrector
( )Siempre ( )A veces { )Nunca ( )Desconozco

( )Del sefior Inspector General

( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco
( )Del sefior Director ¢
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( )Del Consejo Técnico/Directivo
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco



2. Recibe la orientacidn pedagdgica de:
( YLa Supervisidn ‘
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( JE1 sefior Rector
( )Siempre ( )A veces ( )YNunca ( )Desconozco

( JE1 sefior Director
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( YE1 sefior Vicerrector
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( )Los senores Directores de Area
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( YE1 sefior Presidente del DIPE
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( JEL Consejo Técnico/Directivo
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

3. Son oportunas para Su trabajo las orientaciones dadas por
las autoridades del Plantel?
( )Siempre ( )A veces ( )YNunca ( )Desconozco

4. Influye en el rendimiento exitoso de su trabajo 1las
orientaciones Técnico—pedagégico—administrativas dadas por
las autoridades del su Colegio?

( )Siempre ( )A veces ( YNunca ( )YDesconozco

5. Analiza usted con el sefior Rector/Director y Vicerrector
el avance del proyecto de experimentacidn educativo due
aplica el plantel?

( )Siempre ( YA veces ( )YNunca { )Desconozco

6. Se copilan los logros y dificultades de la experimentacidn
educativa y se realizan replanteos?
( )Siempre ( )A veces ( YNunca ( )Desconozco
7. Conoce usted de las orientaciones gque realiza la
Supervision Provincial a sus autoridades?
( )Siempre ( YA veces  ( )Nunca ( )Desconozco

8. Tiene usted relacién con los Supervisores Provinciales?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco



9. En las reuniones de Area se:?

10.

11.

12.

13.

14.
15.
l6.

17.

18.

( )Unifican los métodos de trabajo?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )yDesconozco

( )Se orienta en técnicas
( )Siempre ( )A veces ( )YNunca ( )Desconozco

( )Se ejercita en el uso de material didactico?
( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

( YSe unifican las planificaciones de contenidos?
( )Siempre ( )A veces ( YNunca . ( )Desconozco

Hay coordinacién en las orientaciones impartidas por
las autoridades del plantel vy las dadas por la
Supervisién Provincial?

( YSiempre ( )A veces ( )Nunca ( YDesconozco

A su Jjuicio, existe relacién entre lo planificado y 1lo
ejecutado?
( )Siempre ( )A veces ( )Nunca ( )Desconozco

¢Ha recibido asesoramiento de parte de la Supervision?
( )si ( )No ( YA veces ( )Desconozco

¢:Ha recibido asesoramiento de parte del Rectorado-
Vicerrectorado?
( )Si ( YNo ( YA veces ( )Desconozco

¢Elabora el Plan Didactico Anual?
{ )Si ( )No ( YA veces ( )Desconozco

¢Elabora el Plan de Unidad y de Clase?
( )Ssi ( )No ( YA veces ( )Desconozco

¢Ha planificado su labor docente?
( )Si ( )No ( YA veces ( )Desconozco

¢Como es el desempefio del trabajo docente de sus

colegas®?
( YMuy Buena { )Buena ( YRegular _( )Deficiente
( )Desconozco '

i
;Como es el desempefio del trabajo administrativo de las
autoridades del plantel?
( YMuy Buena { )Buena ( )Regular ( YDeficiente
( )Desconozco



'19. ¢Que influencia ha ejercido en su labor el trabajo del

Supervisor?
( )Directa ( )Indirecta ( Y)No ha ejercido

( )Desconozco

A su Jjuicio, ¢cémo es el trabajo del Supervisor?,
expliquelo en frases cortas

20. ¢:Qué sugeriria para la mejor marcha del Plantel?

a. Actividades:
1.

2.

3.

b. Instrumentos que utiliza:
1.

2.

3.

c. Métodos que aplica:
1.

2.

3.

jGRACIAS POR SU CQLABORACIONi
¢



SINTESIS DE LA RELACION ENTRE LO PLANIFICADO POR LA SUPERVISION

PROVINCIAL Y LO EJECUTADO POR LA SUPERVISION INSTITUCIONAL

I linsTiTucioN AUTORIDADES INSTITUCIONALES
T CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA
E
M |ALTERNATIVA SIEMPRE | TOT o JavEces | Tor | % |NUNCA | TOT| %
T [a HA_REC_ASE, R 70 %0 1 10 10
3 |3) ADMINIST. 8 10 80 7 10 20
o) AD. FINAN. ) 10 90 1 70 10
a) PEDAGOG. p] 10 20 B8 8 80
b)PEDAGOG. 5 10 80 7 10 40
2 |b) ADMINIST. 10 10| 100
C) Proyect. 2 10 20 8 10 80
3 COORDINA. 10 10 1 100
7 INFL. EN REN. 1 10 10 6 0 | 60
3) VICERREC,
8 [b) CON. DIREC.
<) DIREC. AREA 100 | 100
d)CONS. TEC. 10 70 100
e) MAESTROS 6 80 80 4 10 40
| INSTITUCION AUTORIDADES INSTITUCIONALES DEL INSTITUTO
T / SUPERIOR BENITO JUAREZ
E _
M [|ALTERNATIVA SIEMPRE | TOT % |aveces | Tor | % |NUNCA |TOT.|] %
T |3 HA REC. ASE. 10 i3 | 769 3 3 px)
3 |3 ADMINIST. 1 13 | 846 2 13 | 153
c) AD. FINAN.
3) PEDAGOG. 10 3 | 769 3 3 )
b)PEDAGOG. 5 13 0 8 13 70
2 |b) ADMINIST. 2 13 15,3 9 13 1 1 7.66
<) ProyecT. 2 13 ) 13 3 3 23
5 COORDINA. 9 13 1 1 7.66
7 INFL. EN REN. 10 13 | 769 3 13 | 230
a) VICERREC. 13 13 700
8 |b)CON. DIREC. 3 13 230 10 1370_| 769
0) DIREC. AREA 3 13 20 10 1370 | 769
e) MAESTROS 3 13 230 2 13 | 153 3 3 | 3




SINTESIS DE LA RELACION ENTRE LO PLANIFICADO POR LA SUPERVISION
EXTERNA Y LO EJECUTADO POR LA SUPERVISION INTERNA, EN LAS
RESPUESTAS DE LOS DOCENTES DE LOS DOS INSTITUTOS

INSTITUCIONES __|INST. TEC. SUP. EXP. CONS. PROV. DE PICH.
m DIRECTO{TOT. % |SUPERV|TOT. %
ORIENT. ADM. 48 68 60-28
ORIENT. PED. 18 68 26.47 59 68 86.76

SIEMPRE TOT. % AVECES TOT. %
SON OPORTUN. 8 68 11.76 56 68 82.35
INFLUYE PARA ‘
SU TRABAJO 1 68 16.17 35 68 51.47
HAY COORD.
EN LAS ORIENT. 45 68 66.17

)

I
T INSTITUCIONES {INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL PILOTO BENITO JUAREZ
E
M ATIVAS SUPERV. [TOT. % |RECT. TOT. % VICER. |TOT. % |INS.G. [TOT. %
1 JORIENT. ADM. 38 134 28.35 48 134 35.82 34 134 25.37 € 134 447
2 JORIENT. PED. 36 134 26.86 48 134 35.82 67 134 50
SIEMPRE {TOT % AVECES|TOT. %

3 |SON OPORTUN. 67 134 50 45 134 33.58
4 JINFLUYE PARA

SU TRABAJO 43 134 32.08 56 134 41.79

HAY COORD.

EN LAS ORIENT. 57 134 42.53 38 134 28.35




SINTESIS DE LAS RESPUESTAS DE LOS SENORES SUPERVISORES DE LA UTE No. 6

1
T A
E Siempre T. % Veces |T % Nunca |7 DesconoqT %
M fternat. - ;I
1 [Hace conocer P.O - - - 2 2 17 18 15 88,2 - - - 17 99,
2 JAnal. Pl Ins. - - - 5 5 294 12 12 705 17 99,9
3 |Coordina Pi. PIO - - - - - - 17 17 100 - - - 17 100
4 jRent. Seguimi. 17 17 100 - - - - - - - 17 100!
5 fOrient. 17 17 100 - - - - - . - - 17 100
proc. Adm. 8 8 a7 6 6 36,2 3 3 17.6 - - 17 99,8}
Tec. Destr.Dist. 7 7 a1 10 10 58,8 - - - - - - 17 99,8
Ad. finantiera
6 }Verif. Socializa. 8 8 a7 [ 6 35,2 - - - 3 3 176 |17 99,
7 {Andlisis de los PL. 17 17 100 - - - - - . - 17 100
8 {Sus O. mejoran 5 5 29,4 10 10 58,8 - - - 2 2 117 p7 9932
9 |Métodos Micro i - Rep tacion op - clinica
Técnicas Entrevista - Talleres - Seminarios
Instrumentos Fichas - entrevistas - Videos
10{Proc. Administ. 10 10 58,8 7 7 M7 - - - - - - 17 99,8
Técn. Dest. Dist. 15 15 88,2 2 2 17 - - - - - - 17 9898
Adm. Financ, - - - 10 10 58,8 7 7 411 - - -
11]Titulos Lic. Sociales (7) Lc. Pelay (1) Lc. Cast L. {§) Lic. (Ed.Fis) 1 (Lic. Mat) 1 Lc. particular (1) Lic.B.Q. 1
12]Afios de sor. 15 a 20 (19 mas de 20 afos 2 i |
13]Func. de Ina. Técnico pedagbgico-Orientador de procesas administrativos promotor y animador de procesos para mejorar el nivel de actividad de la educacién.
14]Sesion T. Direct. 15 15 88,2 2 2 17 - - - - - -
Asist. Semina. 17 17 100 - - - - - - - - -
Socialliza Mac. - - 17 17 100 - - - - - - -
Proye. Cnl F.cio. 14 14 813 3 3 113 - - - - - -
Reuniones en Z. - - 17 17 100 - - - - - - -
Visistas 17 17 100 - - - - - - - - -
Festrona ant. An. - - - 13 13 76,4 4 4 235 - - -
Apl. fichas 17 17 100 - - - - - - - -
Verif. neces. 17 17 100 - - - - - - - - -
[Elab. Inform. 17 17 100 - - - - - - - - -
O.manejo Lib. 17 17 100 - - - - - - - - -
Analit. Acon. Ast. - - 16 16 17,3 1 1 58 - - -
Conocer datos - - - 6 6 35,2 1 11 64,7 - - -
Fig. de reconoc. 2 2 ", 2 2 1.7 10 10 3 3 -
Caminant. Esc. 2 2 1,7 10 10 58,8 5 5 294 - - -
15] Vigila - - - - - - N - - - . -
Controla 17 17 100 - - - - - - - - -
Obliga - - - - . - . “ - - - -
Dialoga 17 17 100 - - - - - - - - -
Asesora 17 17 100 - - - - - - - - -
Orienta 17 17 100 - - - - - . - - -
Fluira a los datos - - - - - - - - - - - -
Poco interior - - - - - - - - - - - -
Deja Hacer y deja p. - - - - - - - - - - - -
No le importa - - - - - - - - - - - -
[
16§Funcién Técn. 17 17 100 - - - - - - - - -
Func. Adm. 17 17 100 - - - - - - - - .
Funcion Social 17 17 100 - - - - - - - . -
17]{Autoridad
Orientacion 17 17 100 - - - - - . - . -
Influencia 17 17 100 - - - - - - - - -
No toma en C. - - - - - - - - - - - -
No controla - - - - - - - - - - - -
No se mete en - - - - - - - - - - - -
ninguno - - - - - - - - - - . -
18] Método cientifico
de Fasetas
Ayuda Mat. 17 17 100 - - - - - - - - -
JClinico
Microens. 14 14 88,2
Reforma Operat. 17 17 100
Ninguno - - -
Otros - - -
19{Cuentas s/. 18,6
20]Crat. el rol Técnico Pedagégico - Asesor en proceso administtrativo - promotor Lic. cambios que elevan el nivel de la educacion.
del Sup.
21|Lo planificado. 18 16 94,1 1 1 58 - - - - - -
221En qué ment.
23§% de lo planificado a 80% 10 80 a 100% 2
24| Cuéntos Si 7 Todos
25|Frecuencia 17 17 100 - - - - - - - - -
26| Visita a los. 17 17 100 - - - - - - - - -
semanas Quimicos| mensual mesosl
27 gite frec. 16 1
28 Plan UTE Objetivos
Actividades
Estrategias
Recursos
Seguimiento
TQSIEMPRE a76]A 1SSPNUNOA 80|DESCON 9 720
VECES -
% 66.11 21.52 411 1.25 $9.99




SINTESIS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A LAS AUTORIDADES DE LOS INSTITUTOS:
TECNICOS SUPERIORES CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA Y BENITO JUAREZ

| [istiuto CONSEJO PROVINCIAL
T
E
M Altemativa IEMPR T % |AVECEY T % NUNCA| T % JSCONOZ{ T % To %
1 9 9 90 1 1 10 10 100
2 8 8 80 2 2 20 10 100
3 |Proc. Admi. 8 8 80 2 2 20 10 100
Met.T.Ped. 9 9 90 1 1 10 10 100
Ad. Finan. 2 2 20 8 8 80 10 100
4 |Pedagdgica 6 6 60 4 4 40 10 100
Administrativa 10 10 100 10 100
Ot.Proyect. 2 2 20 8 8 80 10 100
Prob.Presu 2 2 20 8 8 80 10 100
5 {Ptan Institu 1 1 10 9 9 90 10 100
6 |Coor. Sup. P. 10 10 100 10 100
7 {inf. en result 1 1 10 6 6 60 3 3 30 10 100
8 |Vicerrector
C.Diretivo
Direct.Area
Cons.Técnico 10 10 100 10 100
Maestros 6 6 60 4 4 40 10 100
9 [Didlogo 4 4 40 6 6 60 10 100
Conferencia
Dispos.Escrita § 10 10 100 10 100
10 |C. normas 10 10 100 10 100
Ad.Plantel 10 10 100 10 100
Sup. Instit 2 2 20 8 8 80 10 100
As.Tec.Ac. 9 9 90 1 1 10 10 100
As.Admini 5 5 50 4 4 40 1 1 10 10 100
As.F.Pres
Permanencia 10 10 100 10 100
Des.con la C. 3 3 30 7 7 70 10 100
Met.Doc.y A 9 9 90 1 1 10 10 100
Pres.Pl.Inst. 10 10 100 10 100
Resp.Bien 10 10 100 10 100
C.Licencia 10 10 100 10 100
Legal Doc 9 9 90 1 1 10 10 100
Adm. 1 1 10 9 9 90 10 100
Tiene horas
Inf.de Lab. 10 10 100 10 100
Est. al P.D. 10 10 100 10 100
Sanciéna P.D 1 1 10 9 9 90 10 100
Est. al P.A. 10 10 100 10 100
Sanciona P.A. 7 7 70 3 3 30 10 100
Organiza 2 2 20 8 8 80 10 100
11 {Orienta P.D. 10 10 100 10 100
12 |Clpersonas TD|2 personas tecnicos docentes
13 |Ciperson TA |2 personas tecnicos administrativos
I | |
14 ja) Prob Ad Falta compromiso de los maestros en la aplicaciény ejecucion de Proyecto
b) £l nuevo sistema de evaluacion no aplican todos los maestros
| | | | |
15 ja)Prob Ad interferencia de la asociacién de profesores y empleados
b) Faltan maestros con nombramiento fiscal
18 |Desempefio D | MB B REGULAR DEFI.
17 [Desemp. L. 8 8 80 2 2 20 10 100
18 |Pro. Ad.Fina Si NO 10 100
19 |Curso Ad.Fina |- 10 10 100 {A v Nunca
20 |[Mejor manej
a)Acad. Mayor compromiso de los maestros en la ejecucién del proyecto de exper
b)Adminst Que todo el personal sea escalafoneado
c)Fianciero Incremento a la partida de servicio
TOTAL 185 174 34 11 404
% 45.79 43.06 8.41 2.72 99.98




SINTESIS DE LAS ENCUESTAS APLICADAS A LAS AUTORIDADES DE LOS INSTITUTOS:
TECNICOS SUPERIORES CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA Y BENITO JUAREZ

T Jinstiuto BENITO JUAREZ
T
E
M Altemativa [SIEMPRH T AVECES] T % NUNCA T DESCON] T
1 10 10 3 3
2 9 9 4 4
3 |Proc. Admi. 11 11 2 2
Mst.T.Ped. 1 11 2 2
Ad. Finan. 10 10 3 3
4 |Pedagégica S 5 8 8
Administrativaj 2 2 9 9 1 1 1 1
Ot.Proyect. 10 10 3 3
Prob.Presu 2 2 [} 6 5 5
5 [Plan institu 8 8 2 2 3 3
6 |[Coor. Sup. P. 9 9 1 1 3 3
7 linf. en result 10 10 3 3
8 |Vicerrector 13 13
C.Diretivo 3 3 10 10
Direct.Area 3 3 10 10
Cons.Técnico
Maestros 3 3 2 2 5 5 3 3
9 |Dialogo 3 3 10 10
Conferencia
Dispos.Escrital 10 10 3 3
10 |C. nomas 13 13
Ad.Plantel 13 13
Sup.instit 3 3 10 10
As.Tec.Ac. 4 4 ] 6 3 3
As.Admini 4 4 9 9
As.F.Pres
Permanencia 13 13
Des.con la C. 10 10 3 3
Met.Doc.y A 7 7 6 6
Pres.Pl.Inst. 13 13
Resp.Bien 13 13
C.Licencia 10 10 3 3
Legal Doc 4 4 3 3 6 6
Adm. 1 1 12 12
Tiene horas 13 13
inf.de Lab. 13 13
Est. al P.D. 1 1 1 1 11 11
Sanciéna P.D 1 1 1 1 11 11
Est. al P.A. 1 1 1 1 11 11
Sanciona P.A.| 1 1 1 1 11 11
Organiza 12 12 1 1
11 |Orienta P.D. 5 5 7 7 1 1
12 |[C/personas T{18 personas con funcién técnico docente
13 |[C/person TA |6 personas técnico administrativas
| 1 [
14 |a) Prob Ad Falta dominio en el nuevo pénsumn académico planteado en el proyecto experimental
b) La evaluacién crea conflictos en maestros y alumnos
15 [a)Prob Ad
b)
16 jDesempeiio D| MB B REG. DEF.
17 |Desemp. L. 10 10 2 2 1 1
18 [Pro. Ad.Fina
19 {Curso Ad.Finaj 4 4 2 2
20 |Mejor manej
a)Acad. Dedicacién de los maestros a la catedra
b)Adminst Que se nombren las autoridades titulares:Rector, Vicerrector, Insp. y Subinsp.Gral.
c)Fianciero  |Incremento presupuestario para implementacion laboratorios
TOTAL 245 168 97 36 546
% 44.87 30.76 17.76 6.59 99.98




RESUMEN ESTADISTICO DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DEL
INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL BENITO JUAREZ

T Jdornada MATUTINA_ VESPERTINA |
T
E Siempre T. % [Veces % [Nunca T % ]Desconozco T % |TOTAL %
M Alternat
a 38 38 28,3 84 62,8 12 12 8,9 - - - 134
b 48 48 355 67 50 19 19 | 141 - - - 134
1 e 34 34 253 63 47,0 21 21 | 158 16 16 | 119 134
D - - 34 253 50 s0 | 373 50 s0 | 373 134
E 6 6 44 47 350] 64 64 | 126 17 17 | 126 134
TOTAL 126 16,6 83 670
% 188 247 12,3 098 |998
a 4 4 29 32 »ns] 8 82 | 811 16 6 | 119 134
b 5 5 37 43 0] 75 75 | 558 11 11 82 134
c 84 84 62,6 - - 28 28 | 208 2 2 | 164 134
2 |p 46 46 343 67 50 16 6 | 119 5 5 37 134
E - - - 96 716 26 26 | 104 12 12 89 134
F 7 7 52 21 56| 49 a9 | 385 57 57 | 425 134
G 82 82 61,1 2 16,4 26 26 | 194 4 4 29 134
TOTAL 228 302 127 938
% 24,30 32,19 13,53 99,97
3 57 67 50 45 33,5 S 9 6.7 13 13 5.7
3 43 43 32,0 56 .7 ] 26 2% | 19.4 9 S 6.7
S 29 28 21,6 71 5281 26 26 | 194 ] 8 59
6 rl 2 2.9 89 6.4 | 32 32 | 238 S 9 6.7
7 1 1 82 23 171 54 s4 | 402 46 46 { 343
8 77 7 57,4 34 253 4 4 2,9 19 19 | 141
Métodos 73 73 54,4 a1 305 12 2 | 80 8 8 59
Tecnicas 58 58 432 36 2681 22 2 | 164 18 18 | 134
9 M. Didac. 83 83 61,9 20 149} 20 20 | 149 1 1 82
Planif. 42 42 313 49 365 14 14 | 104 29 29 | 216
10 57 57 425 38 283 12 12 | 89 27 21 | 201
1 2 22 16.4 106 | 791 - - 6 6 44
12 Yal 71 529 35 26,1 20 20 14,9 8 8 59
13 63 63 470 34 2531 30 30 | 223 7 7 52
14 118 118 88 4 2.8 8 8 59 4 4 29
15 118 118 88 8 59 8 8 59 - - -
16 124 124 925 - - 10 10 7.4 - - -
17 67 67 50 67 50 . . . -
18 82 82 61.1 7 52 30 30 | 223 15 15 | 111
19 . - 28 208{ 82 82 ] 611 24 24 | 179
Activ.
1 - - - - - - -
20 |2 - - - - - - -
3 - - - - - - -
Instr.
1 . - - - - - -
2 - - - - - - -
3 - - N - - - -
iMétodos
1 - - - - - - -
2 - - - - - - -
3
TOTAL 1563 887 an 4288
l"ﬁ 36.45 2068 10.98 90.08




RESUMEN ESTADISTICO DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DEL INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR "CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA"

P Jornada Escuela Matutina
T A
E Siempre | T. % {Veces T % Nunca T % [Desconocqg T %
M Alternat.
a 5 5 } 147 19 19 [ 558 10 10 | 294 - - [ 34 99,9
b - - 10 10 | 294 15 15 | 441 9 9 | 264 34 99,9
1 |C - - - 9 9 1264 15 15 | 441 10 10 | 294 34 999
D 15 15 | 449 14 14 §41.1 5 51 147 - - - 34 99,9
E 2 2 5.8 18 18 1529 5 5 | 147 9 9 | 264 34 99.9
TOTAL 22 70 50 28 170
% 12,9 41,1 19,4 16,4 99,8
a 3 3 8.8 29 29 852 2 2 58 - - - 34 99,8
b 3 3 8,8 ] g 1264 17 17 50 5 14,7 34 99,9
c 10 10 | 294 24 24 1705 - - - - - 34 9.9
2 ID 7 7 ] 204 7 7 1205 20 20 | 588 - - - 34 89,8
E 5 - 5 1147 16 16 [ 470 10 10 | 294 3 3 8.8 34 99,9
F 10 10 | 294 18 18 | 529 3 3 8.8 3 3 838 34 99,9
G - - 16 16 | 47 12 12 | 36,2 6 6 §17.6 34 98,8
TOTAL 38 119 64 17 258
159 50 26,8 7,1 99,8
3 |TOTAL 2 2 538 30 30 }88.2 2 2 58 - - - 34 99,8
% 2 30 2 34
58 88,2 5,8 99,8
4 ) 9 ] 264 18 18 52,9 7 7 1205 - - - 34 99,8
5 - - 16 16 1470 14 14 1411 4 4 117 34 99,8
6 2 2 5.8 15 15 §44.1 13 13 | 38,2 4 4 | 117 34 99,8
7 3 3 8,8 14 14 J41.1 12 12 | 35,2 5 5 1147 34 99,8
8 4 4 | 117 15 15 [44.1 ] 9 | 264 6 6 | 176 34 96,8
Métodos 5 5 147 18 18 1529 9 8 | 264 2 2 58 34 99,2
Técnicas 5 5 | 147 20 20 204 8 9 | 264 - - -
9 IM. Didac. 4 4 117 25 25 |35 S 5 | 147 - - -
Planif. 2 2 58 27 27 1794 5 s | 147 - - -
1 11 | 383 13 13 38,2 (] 9 | 264 1 1 29 34 99,8
10 :
11 8 8 |235 26 26 1764 - - - - 34 99,4
12 18 18 1523 8 8 235 6 6 | 176 2 2 5.8 34 99,2
13 2 2 58 4 4 f17) 24 24 1 705 4 4 1117 34 99,7
14 30 30 | 88,2 2 2 158 2 2 5.8 - - - 34 99,8
15 26 26 | 76,4 6 6 |176 2 2 5,8 - - - 34 99,8
16 32 32 § %41 - - 2 2-] 58 - - 34 99,9
MB B R D
17 20 20 § 58,8 12 12 1352 2 2 58 - - 34 99,8
18 8 8 {235 18 18 1529 4 4 1117 4 4 1117 34 89,8
19 2 2 5,8 16 16 1470 8 8 | 235 8 8 1235 34 99,8
Act.
1 - - - - - - - - - - - - 34
2 - - - . - - - - - - - - 34
3 - - - - - - - - - - - - 34
1rst.
1 - - - - - - - - - - - - 34
2 - - - - - - - - - - - - 34
3 - - - - - - - - - - - - 34
melod
1 - - - - - - - - - - - 34
2 - - - - - - - - - - - 34
il - . . -1 - . -1 - . .
[ [TOTAL 253 492 258 85 1088
|% 233 452 237 7.81 99.89




RESUMEN ESTADISTICO DE LA ENCUESTA A LOS PROFESORES DEL INSTITUTO
TECNICO SUPERIOR "CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHA"

r Jornada Escuela _ vespertina
T A
E Siempre T % [Veces T % lNunca T % lDesconoce T %
M Alternat.
a 2 2 58 14 14 | 411 16 16 | 47,0 2 2 58 34 99.7
b - - 1 11 323 19 19 | 55,8 4 4 1.7 34 99.8
1 C - - 2 2 58 28 28 1823 4 4 1.7 34 998
D 26 26 | 76,4 ] 8 235 - - - - - 34 99.9
E - - 7 7 205 23 23 j 676 4 4 1.7 34l 99.8
TOTAL 28 42 86 14 170
% 16,4 24,7 50,5 8,2 99.8
a - - 30 30 | 882 2 2 58 2 2 58 34 99.8
b - - 6 6 1786 26 26 | 76,4 2 2 58 34 99.8
] 16 16 | 470 8 8 235 40 40 | 294 - - - 34 89.9
2 D - - 2 2 58 28 28 §823 4 4 1.7 34 998
E 4 4 11,7 6 6 17,6 18 18 ] 52,9 6 6 176 34 998
F - - 6 6 1786 24 24 1705 4 4 11.7 34 998
G 4 4 1,7 - - - 26 26 1764 4 4 1.7 34 99.8
TOTAL 24 58 434 22 238
% 10,08 84,36 56,30 9,24 99.98
3 |TOTAL 6 [ 176 26 26 76,4 - - .2 2 58
%
4 2 2 58 17 17 50,0 4 4 11,7 1 11 { 323
15 6 6 176 13 13 38,2 13 13 | 38,2 2 2 58
I; - - 23 23 | 676 9 9 264 2 2 5,8
7 3 3 8,8 24 24 | 705 7 7 1205 - - -
ls - - 20 20 [s88] 14 | 14 41 - -
Métodos 14 14 411 10 10 294 4 4 11,7 6 [ 176
Técnicas 1 1 ] 323 17 17 50 4 4 1,7 2 2 58
9 |M. Didac. 12 12 15 15 | 441 7 7 {205 - - -
Planif. 14 14 17 17 50 3 3 8,8 - -
10 - - 28 28 | 823 4 4 11,7 2 2 58
11 13 13 | 38,2 19 19 55,8 2 2 58 - -
12 9 ] 26,4 17 17 50 8 8 | 235 - -
13 - - - - 32 32 | 94,1 2 2 58
14 34 34 | 100 - - - - - -
15 34 34 | 100 - - - - . -
16 34 34 100 - - - - - -
17 7 7 20,5 19 19 55,8 6 [} 176 2 2 58
18 6 6 176 15 15 44,1 11 1 1323 2 2 5.8
18 4 4 11,7 15 15 | 441 13 13 | 38,2 2 2 58
Act.
1 - . . - - - - -1 - - - . 34
2 . - - . - - - -1 - . -1 - 34
3 - - - - - - - - - - - - 34
1rst.
1 - . - - - - - -} - - - - 34
2 - - - - - - - - - - - - 34
3 - - - - - - - - - - - - 34
melod.
| - - - - - - - . - - . . 34
7 . . . . . - -1 - . -1 - 34
3] - - - - - - - - - - - - 34
TOTAL 261 395 361 71 1088
% 2398 365 33.18 6.52 9998
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'PLAN OPERATIVC DE LA SUPERVISION DE EDUCAGION __

J e T ARO LECTIVO 96-97
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1  mentos de Educacion

Fo necesano Gar cumpi:

mientc a articuio 37 del

reqiamesto de fa Ley de
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al regrameito los Conse-
jos Teenices de cada
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lo y evak@cion para direc
tivas y docentes
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Electoal

. P v
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Supervision

Supenision

Supervision

Nvision Supes-

DIAGNOSTICO OBJETIVO __ACIIVIDADES RECURS DS TIEMPO RESPONSABLE | EVALUACION
Es necesario 1eforzar la | Uldicar adecuadamente las | Sesiones de trabajo con Prucbas elabora Octubre Supervision Verificar el
elaboracon. aplicacion y pruebas de diagnéstico Directotes y P’roiescies das 96-10-12 Ditectores cumplimiento
funcionalidad de ios resul- "
tados delas pruebas de .
© 37 dagndstico. ; 2
Existe gesconociniento | Conocer la fundamentacion Asistir seminarios para Documentos Segundo Supervision Seguimiento
de la Reforma Curricular | conceptual y estructural de Supervisores bases de la Trimestre duwante el ano
de Sspervisores v Retorma Curricular Socializacion a l1os maes Reforma lectivo
4 Maestios 1ros Curriciiar
Subsiste la falta de apli- } Conseguir que jos maestrosi  Sesion de trabajo con Documentos Octubte Supervieion Semumuento
cacion e loves v 1egia- conogcan v apliquen las Duectores y Prolesores. Legales 96-10-02

Acta de sesion
de cada zona

Sequimsento ¥
aplicacion
ge fichas

Flaboracion de 13




las técmcas modemas del nicas del control de calidad Supervision " administracion |1 mmnre vision y Dinarned
control de caiidad en el y planificacion estrategia Seminario-1alier para " Educativa - " Supervis.’n
C secla educativo directivos

Supervision

'.lnadecuada d‘t-:am)umon Aicanzal la buena distri Verificacion de necesk
. de Tecursos humanos y bucion de los tecursos w1 dades N PR
Elaboracion de imformes k. - -

‘solucion oportuna a pro manos profesianales y
agilitar tramites “Sugerencias
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e de maestios
Existen problemas pot el |Requiat el manejo de fondos Orientacion sobre el ma- ' Cada trimestre Supervision Actas e ‘nfomwé
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S Auditorias trimestrales
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citivo de s instituciones = gnlos acluakizados | profesores. directivos. ad-] = S rtectivol T s institucion educa-
educalivas : _ ‘ © ] administialivos ¥ personal o .7 ' ' tiva de 1a UTE -
de servicio de las institu- o
ciones educativas -
Carpetz de cada mstite-
cion educatva
No todes las escuelas Alcanzar que la mayotia Be | Juegos de recreacion de- mes Enero Supension Reafcacion de
participan en 0s juegos establecimientos participen _ portiva escotar ' - Febrero Cultura Fisica Juegos
depoxives escolares en los juegos deportivas .- Futbol. *: Marzo : '
y recrealivos Minibasquet « - =
= pietismo - f
Ajedres N R I Ee .
Festival de gimnasia mes mayo
musica, danza, domingos Todo el aito
gdeportivos y famiiares -} .. .. o
Caminatas escotares 5|~ - T | .
. Programas cuturales en’ "} - mes junio
L [ P e L, fechas Civicas ~__ _ enero. febrero

- [P————— LT
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Direccién Provincial do Educacién
de Pichincha

Unidad Territorlal Edecativa UTE -6

Quifo, a 02 de Diciembre de 1696

Sefior Doctor
Victor Fugo del Pozo
RECTCOR DEL I.T.S.F. c.P.P. .

Presente.

Sedor Rector.

Con el objeto de realizar una sesidén de trabajo
sobre roles y funciones de la Tnepeccidn, mucho
agradecéré al sefior Rector se digne convocar a

los sefiores integrantes del Departamento de Ing
peccién para el Dfa Martes 03 del presente mes,
a 1as 14h00, en la eals de inspeccidn.

Del sefior Rector muy atentamente.

//I//rrm /’7?“-7/
LQdO. uil}c

SUPTRVISAR FROTINATAL W TDUCACICN,



¥

Direccién Provincial de Educacién
de Pichincha

. Unidad Tomitordal Edacatia UTE -6
fuito, a 11 c¢e Ticiembre de 1996

fefior Tdcenciedo
Almilcer Cvieco
INCFTCTOR GPNFPAL DELLE.T.S.F.C.P.P

Freoeente

Adjunto al rresente dfrnese recibit copia del ofilboenviado

al sefior Pector en relacién a las conclusionee y recomenda

cbore s cue permitan un trabajo integreco con el DPeparta-
mentn que usted tan acertadamente dirige.

Con sentimientos de distinguida consideracidn me suscribo

del Sefor Inspector Cenerzl, uuy ctentamente
P ’

Lc L © lLara Fazos
SUPFRVISCR FPCVINCIAL DE FDUCACICN



fuito, a 11 de Diclemdre de 1996

Cedlor loctor

{ctor Fugo del Tozo
PrOMOFE TTT 1,T.S.TC.P.F,
ITresente, '

Cefor Tecetox:

Ccrc resultado de la gesidn de tratajo sohre Poles y Funciones

del Sefior Onepector Cenerel, y eeflores profesores-Incpectores

en el marco de la Filosoffa de Calided Total Fducativa;me per
mito sugerir muy comedidamente al seficr Fector:

PRIMTRO,.-Se implcmonte a cade unc dz ‘o0& rmkem-ros del Departa
mento de Inspeécién con 108 instrumentos legales para
eu trabajo, cHmo son: Reglamento interno, ; la codifi
cacidn de las Teyes y Peglerentos conctante en el
venual de Fduczciln.

SFGUNIN,,~Se conclentine gue 12 djutribuciéﬁ 4 soctores y
areas de respongabllidad asigasdas por la Tncyrcccidn
General a cada Seflor Proftsor-insrector, implica tota
1ided de obligaciones 3y etribuciornes conforme & regla
monto,pcr 1o tanto dober resratares 1as zones de
trube jo. : .

mFPCTRC,,~10g formularios N* 20 y 21 de Control de asietencia
del persoral DMrectivo, Tocente, Acmirdictritivo y de
cervicio, deben ser entregacas en Fecelafdn oe la Di-
reccidn ¥rovincial caca mee, ror triplicaco.
Supervieidn suecribiréd el documento con el gefior
Infpector Generel. N

Leto indicar ademés 21 sohor Fector, que =& cplicd al personal

del Cepartamentc ce Tnsypeccidn unavencucste cotra 21 yo

de la ITrnztitucidr bejc el erioque de loe crircizicz tAsicos de

celidad, #



Loe reesultados que scerdn tesbulados con el fefor “ncrecter
Cenerel cervirén d¢de insumo yara un seminario taller de
Flanificacién “ctratégica, luego e 1ag reuniones cCn los
5230r¢E ‘{cerrectores,el TOTT y los selores Tirectoree ce
frede

ce%or Rector, haplo proricie l1¢ opor uridac pera sgracccerle
yor su colnboracién y de todo el perconal c¢e¢l Tepartamento
dge Tncpeccidn en estos encuentroc de reflexién pedagbpica y
réministrativa, que tienen el 4nterés dc bugcer con nveetro
tr:bajo sino la ferfeccién, ror lo menos 12 exc:lerciee.

Fel sefior Rector, muy atentzrmente.

ﬂ‘ —F s PO /'° (2 /> s

. ' (/———_—-
T.cCo Gud o lore TL208
SUPFPVISOR SpryINCIAL DT FPUSATICN
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SITUACION D~ LA INSTITUCION FN FL FNFCUQUE
DF ALGUNOS PRINCIPICS BASICOS DF LA CALITAD

AFIRMACION N* 1

F1 proces) de calidad Total en mi orgenizacibn estd liderado
ror la alta Gerencla

Su grado de acuerdo es :(185)‘.0.00..00.0..0-00ooooo.o-ooo;%

AFIRMACICN N* 2

Cuando ingress personal nuevo & nuestra institucidn se hace énfesis
en bs princirios y volores que conforman la cultura de la calidad,
sugra(zo de acuerdo 08:(1a5)"0000000.-..l'0.'.0.l..'l..!'.. “.
AFIRMACINY Ne3 1

ce ertimula el trebajo de equiro y ke capacita al rereonal pura
hacerlo eficiente. :

Su 2.1"&(.:0 de acuerdo es: (la 5).0....0..0....-.o--oocoo.n.oooco
AFTRVACTAY Ne| .

Fecuchamos sistematicamente & nuestroe 2lurnos y Conocemce SUB nece-
eidades y expectativas.

Su grﬂdo de Ecuf‘.rdo 38:‘( 1 a 5 )..‘00.'000..-.0.o'ooo.vcoo%‘o
AFIRMACIOR N* S ‘. .

Freguntamor a pedree dao familia y alumnce como ncs comparan con
otroe estahlecimientns educativos y usamoe éea inforracién para

me jorar nuestros servicios docentes y &dminietratlvoese -

Su gredo de acuerdo ec: (1 2 5 Y cevscccesssesccscrsoecccss oo
AFTEMACION N* 6

Tntenceros nuestroe procesoge COmO cadenae de proveedores,c]ientea
tanto interncs como externoe, .

Su grado de acuerdo es: (1 & 5 Jeosecsnascscarssassansonconects
AFIRMACICH N* 7

Tielogamoe con nuestres clientes internoe para ccnocer sus exnec=
tativas y necesidaces.

Su grado de acuerdo @B (1 a ) )..-000.00.D.oootooaooo..ooooc.
AFIFMACICN N* 8

Hemos capacitado a todo el personal en metodologfas y herramientas
de solucién ce protlemas. %4

Su &raéo de acuerd. en @ ( 1la 5 )0‘!0.0.0.00!0.0..cocnoooooc.
EFIPMACIOH K* O

Articulemos la planeacidn estrategica de nuestra crgenizacidn

coh loec rlanes anuales de mejoreriento.

Su grzdo de Acuerdo ee: (1 & 5 )...........................5{:
ATTREMATTON X% 10

Tisponemos ce comitée interfuncionales pors asegurar la calildd de
nvestros cerviclos.

cu graco de acugrdn o5 (1l ab )............................55
ARTEMACTAR N* 11

Loe mandos medlos gufirn , entrenan y desariollan 2l personal & su
cargo ¥y le delegan responsabllicecet. £

Su erado de acuerdo es: (1e5 Yeesaennsssracceceecasnseorsnsce
AFTRMACTIOY N* 12

Mueetra oreanizacion promueve, facilita y ds reconscizionto a la
rarticipecién del rersonal en €l meicre 1ento de gu tratajo.

Su grado <e acuerdo es: (1 & 5}..............................91
AFIRMACION N* 13

Hemos eliwinado el seccionaliemo ¥y trabajamce facllmente en
eauipos interfuncionales

Su gra do de acuerdo es: Zl a 5 )oooooo.occoooco-cooo.-oo-ooo-
AFIRMACION N*® 14

Conocermos los atributos de callcac rés imrortartes rzra los alumnos
en relacién con nucetrs servicios

Su graso de acuerd@ es ( la 5 )ooooo.o.oooooo--o.-¢oo-oo-eii



- P LaTE 1 15

Lraducimss los requerimientoe de los alumnos y radres Ce feminie
en ceracter{sticss de calicdad para nuectrcs preductes : serviclos.
Su grado de acuerde e6: (18 5 Jesssanrvereneieccencnann s 5 i
LFTFMACION K* 16 i e
mrote jerce cor indicadores de celidad bien selcccionedes. —

Su grado ¢e acusrdo es : (L a 5 TP |
AFIRMACICM N® 17 .

™n cada area s&e establecen indicecdores de control y mctes pare
evaluar el cesenmpefio de 1oF ProCesCs

cfu graco de acuerdc es: (125 )3
ATITMACTON M* 18

Trats jamos con datos ¥y hechos y deerlegeoros en forre vieitle el
comprorteriente de los indicacoree ce calidac, .

ey grads de acuerdc es: (1 a5 P DT T T PE T I T
AVTHMACION W* 19

ILa alta direccidn esgtaklece unos pccos otjetivoes y meclos ectratégicoe
de mejoramiento y log despliera en 1la crganizaci’n, g

cu graao de acuerdo ec: (.1 & 5 Jeeeccsvscssssacacccsenssssscstes
AFTPMACION N* 20

Muestro sistema cde asegurariento de calidad cumple con las normas
estahlecidas en 1os replementos ce rrocedimientos. >

Su gredo cde acuerco es: ( 1.8 5 P RS +
AFIFMASTION M* 21

1o0s directivos prorueven ¥ rractican 1la vigidn y los princirios
de Exkkir#t 1» calidacd total. :

Su gI‘E‘.’rO de aceptacién eE( la5\-..noooonnl.o--o..n.co‘.-%
AFIPMACTON N* 22

rxiste un ambiente de verdadero reepets pera les personas g
Su graco ¢a acuordo ee: (1 85 Yeesascsesscsscasssssnsasccssscs
ATTRVMACICON M* 23 i -

Fl personal de las ¢4etintas areas cispone dc estructuras formzles
rara el trabajo en equiro

Su grado de ACuel‘dO 85 : ( 1&5)toouoooa.t-ooooco-o...o.o‘o-
AFIFMACION M* Z2h

Freguntamos & atemeticamonte 2o nuestres alumnoe y radres de
femilia su opinidn eohre nuestros servicios docentes ¥ administrativ
Su grado ce acuerdo es: ( 1 85 Jeeessscecsassososcscsascccscedis
AFTPMACICON N* 25

Jdentificamos lou procescs claves para ¢l logro dc caracteristicas
de cslidad de ruestros productoe y serviclos.

Su grado c¢e acuerdo oE: (1 85 s.........................ifﬁ
AFIPMATIGN N* 26

Tenemos con nuestros proveedoree relacziones relaciones ce largo
plazo.

Su gracc de acuerdo es: (l1ab )..........................4(.
AFIEMACTCN N® 27

Medimos continuemente el desempeifio de nueetros Proceecs y lo
comraramos con l1as metas. =

Su graco e acuerdo es: ( 1 a I S R
AFIFVMACICN N* 28

Fstimulamos y reconocemos la participacién ¢el rerscnel en la
solucidn de problemas para el mejorarient: ae 106 FrocCesosd. -

Su grado de acuerdd es: ( 1 & 5 )..........................fé:
AFIRVMACICN N* 29

Pieponemce de indicacdores de control rara evaluer el logro de los
objetivos de mejorsricnio en caca un&g ce 126 areag,

Su gracdo de acuerdo et£j (1a?b Yeeeeoasesssssssessassssanscese
AFITMACION N* 30

Hemos desarrollacdo estrategias efectivae interfunciznales perala ell-
minacidn de todo desperdicio. >

SU grado de aCuprdo eE : ( la SF ...'........I.l"..'.l.‘l—%.



pmpI oA TEN Me 23 | RTRE Y

Toz ciractivos den un recanocimiento y apoyo acd(cuados & quicnee
se esfuerzan\por_mejorar;uﬁyfjjw " «
Su gprado de acuardo es: e T O G R AR i
AFITMACINN N* B, T8 A R B R AL

Se cetimnla el autocontrel,” s

a lac yersonas para que, 1o ejsrean.

qu grado de acuerdn éB;'Lfi?h"ﬁ“)...........;..............f%f
AFTRMACICH N* 33 F R e ‘

Tensmos eficlentes canaleg de intercomunicscién.

cu Grado ‘de acusrdo ee S (1 A5 Jiveesccaramessaneneopronrs
AFIDMVACTIAN N* 3, »

Facilitazos & nuegtros clientes la prescntncién de queles sugerenci
Su erado ce ecuerda et t (1 & 5).........................Qz
AFTRMACION N*35 ; ' AL

Planificamos los coO trolosvadccuados rara los procesos claves.

Su gradc ce acuerco es: (1845 Yoeooosascossseasssevocnedfonee
AFIRMACION K* 36 N LR AR

Ter.erios canales eficientes de comunicacién con nucstros proveedores.
Su gracdo de acuerdo es ¢ (1 a 5 Jeosossencesssvncenvoedhoces
AFIEMACION N* 37 i e

Corregimos &as observaciones, {dentificamos 1los problemas que
afectan auestros procecesos ¥ log soluclonemo€.

Su grado de scusrco e€g @ (1e5 e R R R LR
AFTFMATTON N* 3B I

ComparsmoE el cdocumento de ruestroe procesos con 108 de las mejores
organizaciones y usamos,ppsg‘informacién yara mejcrarlos.

Su Zrado de acueruo es: ( 1.4&5)..I..Q‘.‘O....ll.............
AFIRMACION N* 9 '

Se haco un seguimienta_permenento al avence en el 1logro de loe obje-
tivos de mejorariento establecidoB. :

su grado de acuerdo €B: (1ahb Yoobensadenmonsonsssssasoosasas
AFIRMACION N®LC .. - 1

Trabajamos irterfuncioralmente para rediicir los tiempos de los ciclo
que van derde la demanca de un servicio hasta su enters satisfaccl
su grado de acuerdo es: ( 1 a B Yeeeasacsonassnaascoeness S
AFTRMACION NM¥ 41 A

Los directivoa-»mantienpnfiel_enfoqve hacia los ciientes intoernos ¥y
externcs ¥ dislogah rrectigbtemente con cllos. 5

cu gredo de acuerio esi { L 8 5 Yosasesnaonsnsnne soneenrreres
ATTRMACION N* L2 :

Todo el personal esté participando en el mejoremiento cont{nuo

de su respectivo trabajo.: 5

su grado Cé& acuerdo es: (1 & L P R
ATIRMACION N* 43 ‘

Noe aroyamos mutuamente en nuestros trabajose.

Su gracdo de acuerdo es ¢ (1 a5 Yabgawyeanhinsns swibsmanbisss

AFTRVACION N* Li ,
Identificeros loB momentos de la verdad ec decir, las interrelacione

con nuestros clientes ¥y entrenamos 3l persconal rara Que loe trate
adecuadamerte.

su grado de acuerdo es: ( h a5 Yoasbnmbomans e snssonmnaisions
AFIRMACION N* &5 . ;

Tdentificanros los modos y-efectos de les yposibles fallas de nuestrot
servicior ¥ tomemol medidsk para svitarlas.

cu grado de acuerdo ex: ( 1 a5 ).........................4...

0 T s 2 S A

¢ capkcita y se dan oportunidades

. ﬂ"’-r""‘?‘i‘;&%
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Tez uviractivos den un reconoéiMiento y apoyo acccuacos & guicnes
se esfuerzan\por,meJOrar;h R

Su Erado de acuqrdO»ﬂs: Oﬁl’aisl,;;ciioo.ocooso.0-|o.-..¢'oo?(
AFITMACINN I* Bk J"ﬁﬁ*:*hﬁgﬁif&"u}}Q

Se cetimnla el autbcontrbi;?sﬁféapﬁcita y se dan oportunidades

a lat nersonas para que 1o &jerzan. -

ey grado de acuerdo Pzl i W 3 FRR TR TR R A R LA At
AFTRMACICH N* 33 PR v

Tensmoe eficientes canaleg de intercomunicscidn.

au frado ‘de scusrdo ee (185 Yeesesscaraoessansenarooins
ATIDMACIAN N® 3B, ‘ :
Facilitazos & nuUeELros clientes la preScntacién de queles sugerenci
Su 5rad0 de acuerda es :‘(1 & 5)0-..‘00'0.0-06..0.i.lo..-#%-oo
AFIRMACION N® X5 o 3

Tlanificamos los controloes sadecuados yara 1os procesos claves.

Su gradc ce acuerco es: (1 B 5 Yoevsseassssseassscnvoccdfoces
AFIRMACION K* 36 ; .

Ter.emos canales eficientes de comunicacién con nucstros proveedores.
Su gracdo de acuerdo es ¢ (1 2 5 Jecosscescsrsnsneescccchones
AFIFVMACION N* 37 .

Corregimos &as observaciones, {dentificamos 1loB problemas que
afectan auestros proceceBsos ¥ log soluclonemot€. L/

Su grado de scuerco e ¢ (1 @ B Yosuesnonsosmsnisavasssggomas
AFIPMACTON N* %8 b e

ComparsmoE el documento de ruestroe procesos con 105 de lae mejores
organizacion‘s,y_usamosgﬁpmg,informacién rarsa mejorarlose. 3

Su grado de &CUerdo €s: P H T8 Janensasnasoannannenooerens®es
AFIRMACION N* 9 '

Se haco un seruimiento permenente al avence en el logro de loFf obje-
tivoe de mejorariento estableclicos. .

su grado de acuerdo es: ( 1 a 5 ; PO T S TELLE T b

AfIRMACION N®LC .
Trabajamos interfuncionnlﬂéh@a pera reducir los tiempos de los ciclo

que van desde la demanca “de un servicio hasta su entera satisfaccl

su grado de acuerdo es: ( 1 a B Yiceusacoonevaneancsrress e
AFTRMACION M¥ 4Ll '

Los directivoa-amantienenj;el enfoque hacla 1los ciientes internos ¥
externcs ¥ dislogah rrectehtemente con cllos. -

cu gredo de acuer:o eni { 185 Yeieseacaoeonnene .......?....
AFTRMACION N* L2 ;

Todo el peraonallesté participando en el mejoremiento cont{nuo

de su respectlvo trabajos: ¥

su grado €@ acuerdo es: (1 a 3 T AL A
ATIRNMACICON K* L3

Hoe «apoyamos mutuamente en nueetros trabajose.

Su gracdo de acuerdo es : (1 a3 Yeoseoccsasasanossanecesoces
AFTRVACION N* 4L _

Identificeros los m mentos de la verdad et decir, las interrelacione
con nuestros clientes y entrenamos al personal pora Que loe trate
adecuadamerte. ~

su grado de acuerdo es: ( § a B Yossbsnbusasaws spsseannsssions
AFIRMACION N* &3 1

Jdentificanros los modos;yvefectos de les positles fallase de nuestrot
serviclor ¥ tomemos medides para evitarlas.

cu grado de acuerdo es: {18595 Jeovesossasonanoeneornsns .4...

rpent —*mM
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AFIRMACTON N* 46 . sl

Tengmos Con nuestros proveedores acuerdos de calidesd y entreges
concertadas. . i T :

Su grado de acue?do es :n(jl-a's )ooooo-o-oo.ooooooo.uo-o.-ooo

FRL.

AFTRMACION N* 47 0¥ o |
Estandarizamos 16p“probéh¢§¢-cntrenamos al personal en Eu operaci
y mejoramionto_yloatimulhmos.91 auto control. Y

Su grado de acherdo es: (1.8 5 ) eeciesseacecacscanne’
AFIPMACION N* 48 0 L
Tenemos flexivilidad pa;g;hacer_cambios radicamles en nuestros

procesos. R
Su grado de acuerdo e : (1 & 5 )....................:i......

AFIPMACION N* 49 - Sl diV

Se brinda apoyo & Jas aréas que tienen dificultadexen odbtener
sue objetivos de me joramiento :

su grado de acuerdo Te5 (1A 5 ) eneescsesereenonces

AFITVACION N* 50 ... - opisc o
Hacemos todo 10 Que’sea“ndcvﬁhrio rara agegurer la ratisfacclidn

permanente de miestros clientes.
Su gradO de acuerdo Y 08}!.(11 a 5 ‘)0..0.0....lo.ol.ooo-ooo.oao
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“

sTn la escala de: 1l a;Bﬁ» i : 't
1 corresponce 'a ,Totalmente en desacuerdo
2 corresponde;aftotglﬁéﬁté de acuerco.
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ASUNTO:

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTNE

«“CONSEJO PRODINCIAL DE PICHINCHA”
: NIVEL MEDIO

Olicio No.

Quilo, a........ [ e de 19

EL RECTORADO DEL INSTITUTO SUPERIOR EXPERIMENTAL
CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCIA

C ON S I DEIRWAND O:

Que, el Seilor Supervisor Provincial de Educacidn, Lic. Guillermo
Lara Pazos, en comunicacién remitida a esta autoricdad, con
fecha 17 de diciembre de 1996, hace conocer que sin embargo de
la convocatoria al Departamento de Inspeccifn para tratar
aspectos relacionados con sus funciones hubo renuencia a
concurrir por parte de las Inspectoras licenciadas: IRMA
ANDRADE Y GLORIA PAUCAR:

Que, eskta actitud de indisciplina contraviene disposiciones
contempladas en el Art. 118, literal a) del Reglamento General
de la Ley de Educacibn y Cultura, en concordancia con el Art.
9G, literales a) y w) del mismo Reglamento; Y.

Que, en razdén de la delicadeza de las funciones gue ejercen y del
buen ejemplo gue deben dar en todos los actos inherentes a su
trabajo; y por pedido del Sefior Supervisor Provincial de
Educacién,

A C U ER D A:

AMONESTAR, Por escrito a las Inspectoras licenciadas IRMA ANDRADE Y
GLORIA PAUCAR Por sua actitud nada comedida y la poca -
importancia demostrada a la reunién convocada por el
Sefior Supervisor provincial de Educacidn, Lic. guillermo
Lara, previniéndoles que'! de :Incurrir en esta clase de
hechos se sancionar& de acuerde con las Leyes vy
Reglamentos pertinentes.

Comuniguese en Quito, a los tres dias del mes de enero de mil
novecientos noventa y siete.

C.C. Seiior Supervisor

Avenicda Ajavi s/n - Teils: Secretaria 626 - 193 - Reclorado 626 - 192
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INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENT

“CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHRA”
NIVEL MEDIO

ASUNTO: gNyvIASE INFORME

Sefior Licenciado
Guillermo Lara Pazos
SUPERVISOR PROVINCIAL DE EDUCACION, COORDINADOR DEL PLANTEL

Presente

Sefior Supervisor:

Con referencia a las actividades cumplidas por el Plantel y los
acontecimientos que son de dominio pGblico, me permito elevar a
usted el siguiente informe:

Como de costumbre el personal de Inspeccidn junto con el personal de
servicio toman diariamente todas las providencias necesarias a fin
de procurar el ingresv ordenado de las alumnas, especialmente en la
jornada de la maffana en la que funciona el Ciclo Divresificado para
luego poner seguridades en las puertas de acceso.

Sin embargo de lo cual las alumnas el dia viernes 10 se resistieron
entrar a las aulas y un grupo numeroso se dirigid a la puerta

principal y por informe de un padre de familia, dice el Sefior
Inspector General que fue un profesor de tes blanca con lentes-el

que proporciond a las estudiantes un adoquin para forzar las
seguridades, se presume que es el Lic. Angel Garcia Jiménez,
Profesor de Matemdticas del Ciclo Diversificado quien en su forma
acostumbrada cuando se trata , cono en oste caso de ciertas medidas
econémicas emanadas por el Gobierno es el primero en motivar a las
alumnas a la protesta callejera.

Por su parte el Seflor Rector con los Seflores Vicerrectores y el

Sefior Inspector General reunieron en la Sala de Profesores a la
Asociacidn Estudiantil y a las presidentas de los cursos y paralelos

para orientar su comportamiento y evitar que participen en
manifestaciones en consideracidn a los riesgos que pueden
presentarse y afectar a la integridad fisica de las alumnas.

A pesar de las medidas tomadas por las autoridades, las estudiantes
en nimero reducido se dispersaron en el sector y se trasladaron a
sus hogares.

Avenida Ajavi s/n - Telfs: Secretaria 626 - 193 - Rectorado 626 - 192
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ASUNTO:

INSTITUTO TECNICO SUPERIOR ERPERIMENTAL

«“CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHR”
NIVEL MEDIO

Oficio No.

Quito, a.......... (s [ de 19

P&g.2.

El dfa 13 de enero, las alumnas ingresaron disciplinadamente al
interior de las instalaciones y formadas en el patio civico, se did
lugar al Momento Ccivico que se inicio con el Himno Nacional y a
continuacién una Conferencia de caracter formativa a cargo del Lic.
Oswaldo Yanez. ’

Inesperadamente,  CONOCEMOS que el Seflor Franklin Andocilla,

presidente de la FESE Yy la Sefiorita Natasha Rojas: que al decir de

algunas alumnas pertenece a la FEUE ingresaron con el Profesor Angel
Garcia Jiménez vy permanecieron en el patio hasta que termine el
acto.

Una vez concluido el acto civico el Sefior Andocilla subid al
escenario y sin el mayor respeto arengd a las alumnas y un grupo de
200 a 300 estudiantes m&s o menos avanzd hasta el centro de la
ciudad comandadas por estas dos personas.

Cabe destacar que gracias al esfuerzo de las autoridades, en medio
de tantas incompresiones hemos venido laborando con toda normalidad
segin conoce usted Sefior Supervisor, realizando reuniones con el
personal de los diferentes niveles y departamentos con el propdsito
de encausar la accidn educativa.

En todo caso, cuando por las circunstancias se exaltan los animos de
las alumnas resulta inconveniente que las autoridades se expongan a
que les falten al respeto, y por lo mismo tiene que prevalecer la
cordura, la pasiencia y el buen &nimo para en la medida de lo
posible evitar hechos que afecten mayormente a 12 imagen

institucional y por ende de sus directivos.

Los niveles preprimario, primario Yy seccidn nocturna laboran con
toda normalidad.

El Ciclo Basico del nivel medio ha cumplido con regularidad hasta el
15 de enero.

Para su conocimiento agrego en Aos fojas Gtiles los informes
remitidos por el Lic. Admilcar Oviedo, lnspector General.

Lo que hago conocer austed para los fines pertinentes.

Con sentimientos de consideracién y estima.

P

Avenida Aiavi s/n - Telfs: Qecretaria A2A - 107 - Rectarada A2A - 102



Quito. a 2% de Frero dc 1307

<efior Doctor

VICTOR HUGC IFL 10Z0
RECTOR DEL I.T.S.F.C.P.P.
Presente.

Sefior Rector:

Adjunto al presente o nficio dignese recilir ¢l oficio M P002 77
BUS crﬁto ror el Cefirr NDirector Frovincial de rducacid:, me-
ldiantc el cual se ratifica la atribucidn del Selior Pectnr en

la facultad de rJaorir lag classs &i considerz gque no cuiste
.peligro contra 1a 1nte¢riddd fisica de Jas alumnes.

*Aprovecho la oportunicdad  para sugerir muy comndwﬁamnrtn al
aseﬂor Rector se analice el problema con 1os estamentce adminis-
trativos intern0~ y-con los rresidertes de Curso.

Del seﬁor Rector muy atentamente.

Ledo’s ) ara. Tazos
SUPFPVISHP rROV HOTAY DE OFTNUCACICON

oy
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INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL

“CONSEJO PROVUINCIAL DE PICHINCHRA”
NIVEL MEDIO

ASUNTO: sOLICITASE INFORME

Seffores
Licenciado Enrique Prbcel,
VICERRECTOR DE LA SECCION MATUTINA

Doctor Jorge Altamirano,
VICERRECTOR DE LA SECCION VESPERTINA

Presente

Sefiores Vicerrectores:

Desde hace algGn tiempo a esta parte he venido solicitando
reiteradamente el informe de la Aplicacitn del Proyecto
Experimental "HACIA UNA EDOCACION INTBEGRAL, OCUPACIONAL Y
CINETIFICA",los resultados obtenidos en los niveles, los re¢ajustes
realizados y la aceptacitn y colaboracién de los docentes en 1
evaluacidn y acciones pedagSglicas determinados por el DIPE. .

Han transcurrido desde su vigencia, esto es desde 1992 cinco aflos
lectivos, restando entregar en Planeamiento los informes de los
Gltimos periodos escolares.

Se recordarS los inconvenientas y atrasos en la entrega de informes
por parte da los niveles. Superado este problema vuelve a resagarse
en el DIPE. Acaso no es de reconocimiento de ustedes que ‘puede
desaparecer esta wodalidad por la falta de cumplimiento en la
entrega de estos documentos?

El Reglamento de planteles experimentales asi lo exige.

Por nuestra parte debe hacerse patente nuestra responsabilidad para
aevitar consecuencias inesperadas.

Por lo miamo, permitame esta Gltima exigencia para que el informe
global tenga un carfcter prioritario en su entrega inmediata para
la aprobacidn definitiva del Proyecto.

Con el fin de coordinar las accicnes académicas entre los niveles,
en sendos instructivos entregados a ustedes al inicio de cada afio
escolar y en forma perui&dica, se dispuso la necesidad de la visita
de los Seffores Vicerrectores e Inspectores generales en sus
respectivas jornadas al jardin y escuelas primarias para dialogar
con sus autoridades, conocer sus criterios en la conduccibn del
aprendizaje, detectar los problemas presentados, acoger las
sugerencias, concurrir mensualmente a las sesiones de los Consejos
T&cnicos y elevar los informes al Rector para conocimiento de

Avenida Ajavi s/n - Telfs: Secretaria 626 - 193 - Rectorado 626 - 192



INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL

“CONSEJO PROUVINCIAL DE PICHINCHA?”
NIVEL MEDIO

ORSIGNG...........cossie s RS ETRE

Quito, a......... (3 T T— de 19

ASUNTO: pgy.2.seffores Vicerrectores

Consejo Directivo, tomando en cuenta de que el Plantel es uno solo
y qQue hay que estar debidamente informados de todo lo que acontece,
evitando asi cualquier sorpresa.

Esta disposicitn, lamentablemente pasa desapercibida sin que se le
de la importancia que requiere en nuestro criterio de mantener la
tranquilidad y promover el mejoramiento en la calidad de la
educacion.

El trabajo de las &reas, profesores guias y comisiones debe merecer
la atencitn especial de ustedes. Hagan uso del Reglamento de la Ley
de Educacifn y del Reglamento Interno Yy encontrarfn aspectos muy
interesantes para su conformacidn, organizacidn y desarrollo de las
actividades académicas, asi como tarbién en los reglamentos de los
planteles experimentales e institutos superiores. El proyecto
experimental es otra fuente de recursos pedagbgicos. Para ello es
indispensable las reuniones periédicas, reproduzg&all: las partes que
corresponden a cada uno de estos sectores para su informacidn y
cumpIimiento, con lo cual se evita de que se le tome como exigencia
de ustedes.

Inspeccisén por la responsabilidad que tiene en el mantenimiento de
la disciplina, aseo, presentacidn, organizacién y buen trato,
amerita que el primer dfa de la semana se realicen reuniones para
determinar las medidas que deben adoptarse en razén de las
circunstancias.

Orientaci8n y Bienestar gstudiantil es un departamento, al decir de
los mismos psicBlogos, columna vertebral de la institucibn. Claro
que tienen razbn, si su labor es formadora; pero aguello, no debe
guedar como simple enunciado; sino que deben poner en prictica lo
que establece su propio reglamento, considerando que sus acciones
favorecen exclusivamente a las alumas. Conviene que funcione el
Consejo de Orientacifn al que corresponde el control del Plan Anual
de Actividades.

Debe fijarse una sesifn mensual y en forma extraordinaria cuando
las circunstancias asi lo requieran con el objeto de evaluar la
aplicacién del Plan y el tratamiento de los casos presentados con
las estudiantes.

Los aspectos seflalados tendrin efecto si se pospone la indiferencia
y se hace uso de una gran dosis de buena voluntad, entrega y
esfuerzo a fin de considerar estas responsabilidades en los
profesionales, en nuestro afSn de hacer mis &gil y eficiente la
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INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXRPERIMENTAL

“CONSEJO PROVINCIAL DE PICHINCHRA”
NIVEL MEDIO

ASUNTO: pg 3. srES. VICERRECTORES

m.

Por suesblsboracifplimiento, me anticipo en

cc. Lic. Guillermo Lara, Supervisor
¢c.c. Director DIPE

c.c. Sefiores Vicerrectores

c.c. sefiores Inspectores Generales

Avenida Ajavi s/n - Telfs: Secretaria 626 - 193 - Rectorado 626 2192



INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL

«“CONSEJO PROVDINCIAL DE PICHINCHA”
NIVEL MEDIO

Oficio No. . 97-0050.R=ITSECPP .. )

Quito, 2.3 2- de o F @RI e de 197

ASUNTO o ICASE DISPOSICIONES

Sefforas Licenciadas

Ligia Méndez,

DIRECTORA DE LA ESCUBLA PRIMARIA MATUTINA
Lida Andrade,

DIRECTORA DE LA ESCUELA PRIMARIA VESPERTINA
Preosente

Sefioras Directoras:

Reciban un cordial y atento saludo al reiniciar nuestras actividades
docentes con el convencimiento de que el tiempo perdido ser8
recuperado con el inter8s y respensabilidad que les caracteriza.

A £:n de coordinar el trabajo escolar, ruego muy comedidamente tener
presente las siguientes accioness

1. Participar por escrito a los Sefiores Vicerrvectores de cada
jornada las reuniones mensuales Gel Consejo Técnico o del
profescrado con el propbaito da que puedan iaformar sobre ia marcha
del proyscto Exper imental, ovrientar el proceso Y receptar
inquietudes de 1los niveles, dando solucifn a sus dificultades y
contribuyendo en forma positiva a que la actividad se cumpla en las
mejores condiciones .

2. Remitir a los Seflores Vicerrctoras los cronogramas quimestrales
y finales con las sugarencias qua consideren necesarias.

3. "os actos ue reguluren de programa eapecial, se harén conocer
ccn oporturn:ldad, entre &llos: 27 de febrero. dla de la iradre, dfa
del nifo y otrca.

Las jiras de fin <a aflo se realizarfin por un 3dlo dia dentro de la
provincial, pravia la eatrega de la planificacién corragpondiente
parz v autorizacisn.

4. El sortec ée las alumnas Jel jardin a la Escuela debe contar con
la presencia de los Sefforas Directoras de las escuelas primarias,
Qeficres Vicerrectcres y por supuesto del Seffor Supervisor - El
nGmero que se asigne a cada plantel ser& respetado, con el criterio
de dar prioricad a nuestras alumnas.

5. Para =1 pase da las alumnas de los Sextos Grados el Primer Curso
del Ciclo B8sico, debén intervenir, previa planificacidn del DOBE,
Seccién vezpertina, los dapactamentos de Ocientacida de los niveles

Avenida Ajavi s/n - Telfs: Secretaria 626 - 193 - Reclorado 626 - 192



INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMENTAL

“CONSEJO PROUINCIAL DE PICHINCHA?”
NIVEL MEDIO

Oficio No.

Quito, a........ B rerusnominraiisinss BT REE de 19

ASUNTO: pgy. 2. Directoras

Primario matutino y vespertino. Las pruebas psicolbgicas y dJe
conocimiento ayudan a los docentes de los primeros cursos del Ciclo
Bisico a doptar mecanismos para su nivelacién.

6. Los partes mensuales dJe asistencia deben remitirse al Sefior
Inspector General y Subinspectora General (E) hasta el 30 de cada
mas y que contempla al personal dccente, administrativo y de
mervicio.

7. Las charlas, cursillos y seminarios pedag8gicos deben contar con
la participacién de los Seffores Vicerrectores previa la
planificacidn respectiva.

8. Cualquier tipo de gestitn debe ser cominicada al rectorado a fin
de que sea oficializada y contar con su autorizacifn para las
anlidas fuera del plantel.

9.
A la terminacién de los quimestres se remiticin a lon Sefiores

Vicerrectores los informes sobre el trabajo cumplido, la aplicacibn
del Proyecto Experimental vy los resultados obtenidos: consignando
las sugerencias que es:imen conveniente para la aeficiencia de dicho

proyecto.

10. F1 informe final recogerd todos los aspectos que demanda la
accitn educativa.

11. Los Informes econ&micos de padres de familia vy comisiones
econbmicas deben ser detallados sobre sus ingresos y egresos,
sefialando el nfimero del comprobante y las adquisiciones realizadas
para su ingreso al inventario general, el miswo que Gebe anviarse al
Sefior Supervisor y &l Rectorado.

12. Cualouier tipo de contribucién econfmica Ge los padres de
familia en el perfodo de matricula o en razén de las circunatancias
gebe ser resuelta por ellos y contar con la autorizacién de las
antoridades. Las exigencias econdmicas de otro carhcter deben ser
eliminadas conforme el Reglamento de la Ley de Educacidn.

Con estos antecedentes, &spero e ustedes la necesaria comprensidn y
ayuda para el cumplimiento de estas disposiciones.

Jetidces Supervisores, Dr. Tamayo y Lic. Lara
ofores Vicerrectores, Sres. Inspectores Generales
c.c. Lic. Avelina Sufirez.
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cuito, 2 19 de Febrero de 1997

Sefior Doctor

v{ctor Fugo del Fozo
RFCTCP TFL I.7.S.F.C.P.P.
Presente.

Sc*er Rector:

F1 nuevo sistema de gurervisién Feuccativa, tlene cOomoO
funcién enczusar 1l& consecucién de loc fines ¥ cbietivee
dec 12 educacidér y velar per e1 cumplimiento de 128 normare
vigertes, nedisnte un preceso gistemdtico ¥y perrenente,
proenver y apimar el rwefjoramiento ce 1o czlicac ce 1& réu=-
cacidn, Fajo esia premisa que inpiice €l gccicnzr de e
Supnrvisién Fxternza o provincial y la Supcrvisién Tpetitu-
cional ejercida por 106 Seflorcs Pectores Y rirectercet.
Agrecezco Y Felicitc el Sefiecr Ire. w{ctor Fupe cel T,.20,
Rector del T TeSeFeCoF b EOT 1oe oriernteacicni& ¥ alepe-
cisiones inrartidas & 0OF ceflores Wicerrectoret, Dirceto-
res ¢ée 1lo® vivalel y yersonal ¢ocente o) 11.ntel, & tre
vés de 108 oficioslw“97—COhF v 07005C, ¢el Iy 12 del pre-
gente wog Y AT 3 documentos que gusrcLn yelucidn y secucl
cia con el oficio de concluiones que 1 remiticra ¢1 11 de
Diciembre G# 1066, lucgo Ce las pesionce cc “rabajo COR
1os Departamentoe Ge Tnvestigacidn redagdgice 3 €l de D
pecciln.

Se”ior Feetcr, aprovecho la oyportunices. pers goliciterle
una cople del Troyecto wpACIA THA FRUCACION INTYCPAL
CCUPACICHAT. Y CT:NTITICA, cochmento que M€ ~ernitiré, a né
del sepuimiento, aporter degcde un cnfogue jrccrendiente
y no conprometido, con icdees TETre rerlentear aguellos as-
rector y fases que ameriten hacerlios.

Tel ector muy atentenentes
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Quito,04 de Marzo de 1997

Se7or Iocter

victor Fugo del FPozo

RFCTCOR DFI” INGTITUTO TECNICO SUPFRIOR TUPIIIMINTAL
CONST.JO PIOVINCTIAT, DF PICHINCHA.

Presente.

SeﬁQr,Rectbr:

La integracidn cdec los tres niveles eccolares, constituyen
una de las carscteristicas que definen la estructura ad-
ministrativa del Instituto Técnico Superior Fxperimental
Consejo Provincial de TPichincha. Fn esta razdn muy comedi
damente solicito al Sedor Recteor ee digne convocur a Sesidn
de Consejo Iirectivo, con la presencia de los Surervisores
dc¢ los niveles vre-primario, primerio y YMedio, rvara que
podamos analizar conjuntamente varios aspectos Pedagdgicos
y administrativos que consideramos ceben ser tratacos
conjuntamente.

Agradeceré al Sefior Rector comunicearnos la fecha y hora

de la convocatoria.

Peiterando una vez més mis sentimientos de disti.guida

consideracién, me suscribo del sefior Rector.
Atentamente.

e%- T e~ YYesm /éb_—)_:.:-!"\
L ulllerm6—T&ra Fazos

SUPFRVISCR PROVINCIAT. DF FDJOACTON
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-qa,;;xf‘;Seﬁor Licenciado

}?Enrique Procel
QVICERREQTO “DEL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR

FYPERIMFNTAL

ﬁresgnte oficio dfgnese recibir una copia del

chesta a los sefiores padres de familia, pare

rogramacion con el DIPE del

”él soporte en la p
perimentacion edu-

3 HEACIONAL ‘en el proyecto de ex
foque tiene en marcha el Plantel.
‘h ".’ \-. y

\muy atentamente.



INSTITUTO TECNICO SUPERIOR BENITO JUAREZ
“ : SECCION
MATUTINA - \’ICSI‘ICR'I('INA - NOCTURNA

Ll dia viernes 30 de mayo del presente affo. los estudiantes que estamos cansados de ver anomalias y de Iy casi
nula atencion de las autoridades. nos hemos visto forzados o tealizar la toma del Instituto Téenico Supetior Benito

Juarez.
Demandando lo signiente. -

1) La desipnacion del rector titalar

lace dos aflos se realizo la toma del nstitulo para sacatle ol reclor Rene Lara por razones va conocidas | v ose
José Niaez Real como reclor cneargado ¢l cual realizo un concwso abietlo de

desipno al vicerector 1edo. .
Cesar lletiera, Ledo. Hugo

merccimicntos para designar al rector titular, enltre los que partlicipaton estan: lLedo.
Pacheco, Fe. Rosa Atdzaga, Atq. Entique Romero, entie olros. La puntuacion mayor en el concurso e
merecimientos lo obluvieron ¢! Ledo. Cesar Herrera con 106 puntos y el Ledo. Hugo Pacheco con 100 puntos.
Anlte esto el Ledo. Hugo Pacheco apelo los puntajes y se realizo un nuevo conteo, obteniendo porcenlaje
mayor del primer conteo. pero infetior ol Ledo. Cesar Herrera, por lo cual el Ledo. Pacheco apelo nuevamente. v
desde esa fecha a la actual no s ha dado tramite a la designacion de un rector titular para cl Institulo, provocando
una inestabilidad académica y administiziiva en la Institucion. También Ia ausencia de rector titular a pueslo en
cueslionamicnto Ta autoridad del rector encarpado, provocando que para cjercer su tol tenpa que ser auloritario

anle los estudianles y profesores.

Por este anfecedente se demanda o las anloridades del Ministerio de Educacion designen un reclor titular que de
eslabilidad y ayude a proyeclar el Institulo a kupo y corto plazo, ya hemos tenido la experiencia de un reclor
encargado siendo la tnica salida Ta designacion del fitular.

La actitud que a tomado ¢l tector fiente o la toma del Institnto a sido manifestarmos (ue no le importa que le
sacquen que licne mejores propueslas ccondmicns Yy que sciia mejor para él. Todo persona y prolesional tiene

~derecho a escoger libremente ln mejor oferta econdmica que sc le presentle. pere también hay que resaltar qlid un

enrgo de reclorado involucra el apersdnamiento de los obictivos del Instituto como Ta conduccion del mismo,
siendo preocupante fue este lipo dle actitindes ante mediaas de hecho sean las aue afloren y no los principios de
wia persona respeliosa y conscienles e husea la mejor forma de solucionar los problzmas.

“No apoyamos a ninpim licenciado candidato sl reclorado, dejamos en manos de las auloridades compelenles la

desipnacion, y confiamos que se procederd en hase alos replamentos ven beneficio del Instituto, Sugerimos (ue
para no lener que lomar medicdas de heeho en 1o posterior sobre esle asynto se realice nuevamente un concurso
abierto de merccimientos donde pucdan participar los anteriores Y nuevos inferesados. ya que este asunto a llevado
a cque los licenciados linalistas entre en wna especie de pugna, '

También vieemos conveniente y prudente s¢ analicen los motivos de la toma de hace mas de dos afios a través de
los canales pettinentes, cotmo parte de Iy erradicacion de anomalias en el Instituto. !

{r

2). . Demandamos y exigimos la renimcia voluntaia de los siguicnles profesores:

Ledo. Jatro Calopliia por los sigrientes molivos;

i o

1 Licencindo Calvopiiia es profesor de matemiticas, cl cual no licne un:ﬁlclodologlu y pcd_ngggigjquc pernita

aprender, carece de conocimicntos sobre la materia que cl da, la aclitud que a tomac 0,50bre sus vacios las a

llenado con recarpo de deheres 1 los aluminos ej: Se le realizo una observacion a su maleria y la respucsta de el e
mandar cjercicios de matemalicas para cl siguienle dia. El desinterés de ¢l de que Jos alutnos
aprendamos se manificsta en la paco cipeiio que a puesto en explicar y cercioraise de que eslemos entendiendo.
Las consceuencias de esta deficiencia del licencindo se puede observar en cualquicr prucba que se tome sobre su
matetia,




i T as of i a l_l”i CIS i(lﬂ(l Nnos
1ISOITos v 'S conv i ¥ ‘.(' vaque cn ver (I P CNSCNNTNOS ('-"” S llL l NSeS , I I.
N( SOlros "CINOS nvenienle (l”c renuncie ya 'll\.. cn ve < SC mos ) os S Dases para vers 18

i V i sionalizacio
esla-ponicndo en desventaja académica para nucslzo fuluro cercano de prolesionalizacion

Lc. Rosa Avlzapa por los sipgnicntes molivos:

ili i aquiprafi ableci 0o
La licenciada Atizopa dada clases de contabilidad. mecanopralia, valores, laquigrafia, o csl.ll»lf.cullo col
’ i L ) ot ’ 1colaote ave e 1o . S COMO
mecanismo de relacion con los alumnos ¢l malirato verbal y psicologico a havés de insullos gencralizados cor

“lontos™, “majaderos™, “no se crean I mama de tmzan™ lnul:'n'uh_vsc de ‘lfvdos. lm(‘rl’cll(lo ﬁﬁlulll;‘l'('(:"':ﬂ I‘('":l"lll(‘z::";::
esludiantes n;) exisle, sacandonos cn cara sus litulos nc:nlcunfos, istas y f)lt.}ﬂ z;c: dlc.ﬁ dlc F”““h
licenciados conocen son sistematicas. enfientando padies contia hijos en .lns' (cumolilcs (’c pa ‘ ! d.c qu‘,;m il
Elinsulto y Ia baja de estima son sus imélodos de clase., pmvocmu.lo. .'scnmnlcnlos de cu [l)n |I)cr(| 1)( .Joqé h:".; e
dipgnidad estudiantil. Existe el antecedente de un-curso que le ln(h_o al reclor cl;(:.';;;m (? ’C((“ c; .,qi;n‘,';mo ):
cambie a la Leda. Arfzaga y ponpa olin persona, S:l. respucsla que dio ¢l l,c‘(l(r.. 'B.‘l'l. 2 lue “que clla es asini:

que incluso avin estado en el siquialiico. y que ella tiene conmiplejos de persceucion™.

Rastarfa observar que todos los cinsos que reciben clases con ella tienen |).mb|c|n:|s, esle in(licnli'vo n()s.('h(:e (!wc
alpo esta mal, es dilicil creer o imaginarse que los alummnos CSIC(II(T.‘: cou(nl)ulzm(ln.cou'lrf\ clla sin m.ohfi)i». Jﬁc
razones son claras ¢l mismo reclor a mpumentado sobre sus co‘n‘nplqns, cl estado psicologica es cuestions lle. I (:
somos profesionales sobre el asunto pero las actitudes sistemiticas de maltrato han desencadenado el miedo y

temor a recibir clases con ella, nuestros padres también son leslipos de sus tratos,

Un profesional de la educacion no pucde eslar en deshalance animico y cargarse con los :.nhmums_ Il afinmacion de

o . )
rector encarpado y las acliludes que hemos iccibido de clla nos ponen como lerapia para ella y no vemos
convenicnle en estra formacion.

Ledo. Oswildo Albuja por los sipuicnies molivos

Flicenciado Albuja a demostrado wn nivel académico bajo, dlico y de tesponsabilidad. o peciagopia aplicada por
el asido catenle (lc‘cmllcnidus 15 calificaciones\que se a oblenido con él han sido intentando llenar sy
irresponsabilidac académica. Searpresentadn mas de diez veces ch estadafetiticoa dar clases )a institucionalizado
cl aleoholismo los dias de deporte wtilizando el local de alotio de qiimicajcomo Tngar de cantina, de ipual
mancta son parte de este vicio los sipnientes licencindos: Torge olivar Allauca, Nelson Suasez. Jorge
Barfano, alo Nalosin. Fernando ilafla, Marco Mentagnano, qniencs Junto conel Tedo. /\ilmjn se encierran en

— Y = . 5
cIMaboratono de ammica atomar dzspnés de Tos depories que se realiza cada semana. o sino en el carro del Ledo.

Nelson Snarez,

Elalcohol v el bajo nivel académico oo Ledo. Albnja limita g que pueda existir un rendimiento profesional v élico.

Ledo. Guillermeo Reyes por los sighicnles molivos,

Il licenciado Reyes es inspeclor de csos y profesor de educacion fisica. la inspeccion de cursos y Ia educacion
lisica se a emprendido con violencia fisica y verhal, existen nias de fres casos de apresiones fisicas del licenciado
contra alimnos que han lerminado en sanpre, las pllwa_s._ll_m_l}p!:17._(3&3!@1_]5)&5jgg_l:!_(j;lsi_(_l_(;_])g]_g.__gg_[((_rs _e insultos
sonsu Torina de Mamar Ta alencion a Tos alumnos, los insullos y agresiones fisicas son colidianas Y principalinente
a los aluninos del ciclo hasico. T.os alumnos que se han aticvido a cuestionar sus tratos la respuesta que han
recibicron son Iy aptesion. el manificsta “a i no e impotta_que e manden 0 e denuncien dip
dipan de a aquf se me larpan porque en cste colepio yvo hago lo quese me dala gana™

an lo que me

Laimposicion colidiana y sistemalica de apresionos del licenciaclo hacia los alomnos son innumerables. el cobro
de_quinientos sticres a los alummnos alrasados no son justilicables. 1a agresion fisica y vetbal no pucde ser el
método de conlrolar Y imponer discipling estudianti). Somos conscienles de la necesidad de disciplina pero los
métodos no son cotreclos agreden los detechios (o las personas y violan'los reglamentos de educacion. Fixiste
anltecedentes del licenciado erpvf anlerior colegio que ejerci su profesion con los mismos métodos.

S U R ———



Leda. Norma Corrales por los siguientes molivos:

; i 8 t i . ; ' lapogico  (olletos

e AP ; , nalica, aimpiementado  como materinl  pedap
sinda Corrales da clases e mnifc kst

La  licenciada compra de ese malcrial como patle

mimeoprafiados y copias que son producidos por c!l:\ mis‘nm{nnlmmcmln In l o dalddiahe it
de las[calilicaciones)los costos de los Tolletos y copias estin enlre Tos E]umcc ,'A'AL'_r)y{”L"” mi SU(:T’,&S“{C | s (’(:
paginas son de venle a lieinla paginas, La imposicion (lc‘c.nmpl:n de nn l.‘”-'l.'t':S Proc el 05 por ¢ nlfmn:). ;1 o ‘ (:
las notas o institucionalizado la viveza criolla y el mercantilismo de la educacion, no existe hmpuna disposicion que
pilime 2ociado con la educacion. ' .
'\‘/ﬁ-{':::i‘;l?;::’l:(‘)ik(‘"‘;:‘ l(icncn limilaciones cconamicas han solicitado a la Iiccnci:ula que les [)(i‘l'llbl:fln .;:'wn.:(:z‘,"l::: :]Ifc:
los matcriales que compran los almmnos que pucdan comprar ya que las copias salen mas bara JS.".I l(..‘[ '.e:i .)”eq
la licenciada asicdo que no va aceplin copins solo los oripinales que .cllu \'cn(l.':.. Sabemos que as C('mlu,( i
econdmicas de los olesores no son las mejores, pero no se |)||0f|c mlentar vivir (l\c_',:'_*cxl?lﬂ,'f'f!ﬂil?—ii}'\’:s
débiles econdmicamente. A esto se simy la poca calidad de CUHIL:IH(I()S y la falla dqn!cl(xr(»lo;ql)jrp_c'iAg_(‘\gl ven
anza. constantemente se esla contradiciendo sobre su maleria gcncmn(lo!conlusnm@a

cuanlo se reficre a la enseii
los alimmos,

Las razones que hemos manifestado sobte Ios cinco pmfcsmcsAsc pueden mgumcn'(nr con lcslimonios‘p;zrson:'llnl‘s
v colectivos, en medida de que sc propercione las garanlias pcmncnlcs,' ya que .cl micdo reina su'lnc la voluntad de
icsljﬁcnr, Conocemos como alumnos que somos del Instituto las ircgularidades que mnnyl’cslmm)s pero la
ausencia de mecanismos y garantias nos limitan a dar fechas,  horas, nombres (e estudiantes y/o cursos

involucrados en las denuncias,

3) La revision de titlulos académicos de los profesores Y4 que exisle serios indicios (e que vanos profeseres
son bachilleres y no licencindos especializados en malterins, eslo lo solicitamos va que el cambio (e colepio o
institulo no puede ser solo de nombie sino de prolesionalizacion de cuerpo docenle.

4) Ll acoso sexual de alpanos profesores con las alumnas se a converlida en rumores generalizados por lo
cual demandamos dar Jas parantias y mecanismaos del caso para que las alumnas puedan denunciar <in lemor g
represalias personales y clrespelo a Iy int-gridad personal.

5) También demandamos e nos respele el derecho o clepir nuestra estéticn de cabello, pPerque hace un mes
se obligo a varios alumnos atottatse el cabello contry sy voluntad y cobrando tres mil sucres,

. 0) IEXigimos se fiscalice los londos oblenidos ey las matiiculas que suman mas de ciento cincuenta millones
de sucres aproximadamente.
-7 Demandamaos qhe no se nos oblipue a comprar boletos de rifis ane no son inverlidas en necesidades
bisicas del Instituto, '
. 8) EXigimos la finna de un documento que gmantice la sepuricl educativa de los estudiantes participantes

eneslatoma y el establecimiento de meeanismes operafivos en caso de represalias Particulares o coleclivas que se
puedan dar desde ¢f ctierpo docente del institto o de antoricdes cducalivas,

Esta demanda tiene of respaldo de los estudiantes de Jas 1yes sceeiones del Instituto, exigimos a las amuloridades
cdueativas y ¢ patticular al ministio e cducacion ¢l cumplimiento (e huestras demandas que son justas y
necesarias,

Amparados en los derechos de las Personas que establece g conslitucion y ef cadigo de menores, y basados en |a
ley de educacion Y sureplamento hemos decido manfenemos (omacdos e Instituto hasta que se cufipla nuestras

demandas.

Porque el malyato ¥ Ja baja caliclad cducativa no se institucionalicen,

Instituto Téenico Superior Benilo TR
Quilo, 31 e mayo de 1907
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- -~ INSTITUTO TECNICO SUPERIOR BENITO JUAREZE

En la ciudad de Quito el dfa viernes 30 de mayo de 1997 .

Se reunen un grupo de estudiantes con el Gnico fin de que el
Instituto Superior Benito Juhrez siga adelante, la conversaci-
6n se realiza en forma pacfifica y como joévenes inocuictos 1le -
nos de aspiraciones siendo en su mayoria estudiantes de cuarto
curso que aun tienen que pasar en las aulas durante 3 afi“s y o8-
perando un mejor futuro .

Acuerdan las siguientes peticiones :

I.- Hacei un compromiso de caballeros entre alumnos y maestros

que en el futuro no existiri ninguna ninguna represalia .

2.- Solicitamos en un plazo de ocho dfas contados desie la fe-
cha de hoy presentar los titulos respectivos que les acred.ten

poder desempefiar-cargos de profesores de la institucibn .

3,- Se conforma una comnisibn de maestros Yy estudiantes, 1o mis-
mo que se traslade al ministerio de educacidn para solicitar sé

nombre el rector titular a la brevedad n-sible .

L.- Que sea revisado el sistema educativo adoptado por el Ins-

tituto, ya que esté per judicando al estudiante, solicitando ocue
‘ la evaluacidn en caso de quedarse en el primer bimestre se reci-
ba el examén inmediatamente para de esta manera no tener pendien-
te ese examen Y poder atenerse a las consecuencias .

1

E5 solicitamos que los maestros se actualicen en el actual
" “ 'y
“‘liltcna edueltivo ya que en nuchos casos no se estf cumrliendo

Py :x A i

: dbn‘il '8 l ena do ovaluacibn deblendo tomar la materia de mes
_‘» 3 -' A ﬁ 3 ¥
Vol Wi ‘ames y no,acumulativa .
3!

6.~ Solicitamos que no exista represalias contra 1ns estudian-
tes del A4to "wE" por 1o acontesido el dia martes 27 de mayo

ya que dolidos al percatarnos que nuestros trabajos fuer®n bo-
tauos al tacho de la basura , ¥ comprendiendo que 1o que no:tie-

ne valor se 1o bota a la basura decidimos quemar nuestros traba-



jos realizados con esfuerzo y el Unico afan de superarnos y ga-
nar nuestro afio, desgraciadamente en su :omento de ofuscacibn

la economista Rosa Arfzaga no se di6 cuenta que también estaba

el registro y lo boté a la basura.

7.- Respaldamos al compafiero estudiante Xavier Plazas y solici-

tamos no exista a futuro ningan tipo de represalias ni adentro

ni fuera de la institucién.

Para constancia firman:

Freody Sero
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Senor Licenciado
Jos2 Bz2z Rez!

RECTOR DEL INSTITUTO SUPERIOR BENITO JUAREZ. ENT

Demas autoridades v Profesores del Plantei

Permmdnos |l°0ar a uctedec cen un fraterne v cordiz!
nombre de quienes hacemos ei Conceic Eatudsantn

caivoo, o
Ao tade

Seccror

Matutina v Vespertina, v a la vez aucuraries toda clase oc éxito.
. —&h i3 BOUCIOR-Tedos pioDiemasgieen estos momenios aguejan

3 nuestra noble v querida Institucicn .

(& 1,
Seria de enorme reconccimiento de todos
institucion. gue en haras de la justicia. &
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Por ic crisis econcmica. politic. v social aue slicvivas o0 v
cqurenes hacemor ¢! Conceje  estudiantil, demanioms
monera vroente v enmarcados en el campo legall I= colucion o
esios prooiamas \ la inmediata reiniciacioin 0 oS dabores
docentes. en virtud de quc los perjrdicados son. €sit Ntwis
Inctitucion, los estudiantes \ padres de familiz, tomancs
consideracion que soemas. esta por finaliza~ el presentc pa
lecuvo.
Quirto, 9 de junio de 1997
N A ’ﬂ /:-‘ S
H /{“7.-’ 'H L“’
Paulino Boria Fablo Rohs.
FRESIDENTE C. L. SECRETARIT C..
ce o




ACTA DE COMPROMISDO Y DE RESPETO MUTUO
CHTRE AUTORIDACLES, PERSONAL DOCENTE Y DE ESTUDIANTES
PEL IMSTITUTD TECNICO SUPERIOR "BENTITO JUAREZ"
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UNIDAD TERRITORIAL N2 6

Quito, a 13 de Junio de 1997

Serior Dre.

Marco Bustamante.
JoF® "3 LA DIVISION DE SUPERVISION DE PICHINCHA

Presente.

gefor Jefe de la Digisién de Supervisidn:

AGjunto al presentc oficio, digrese recibir la ¥erox copia
del Acta de levantamientc del parc realizado por 1nos alum-
nos del Cuarto Curso H. del Instituto Superiorbﬁxparimental
Penito Juérez. ,

Sesor Jefe de la Divisién, macho le acraieceré de sirva
interponer su valiosa gestidn ante el seZor Nirector Provin
cial z objeto de alcanzar -a trédmite &gil, en lz atpadiciBh
del Acuerdo de Suspaacidn de 108 cinco profesores que cons-
tan et el Acta de ccaproniso de levantamiento del »aro.

Atentamente.




D
REPUBLICA DEL ECUADOR Y CULTURA

Dependencia: DIRECCION NACIONAL DE SUPERVISION EDUCATIVA coluel 54

Asunto:

_w/7

No £; ‘/2 q 5

.{- }ii.‘v
fo%p

N L,'["/'.';“c T4 5 1

L 0y

_EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO:

QUE durante el presente afin. lectivo el Instituto Técnico Superior

BENITO JUAREZ de esta ciudad ha venido soportandp una serie de
conflictos internos provocados por profesores que han perdido
1a nocién de su verdadera misién. lo que ha incidido en la toma
f{sica del plantel por parte de los estudiantes;

QUE es deber de este Portafolio vigilar el normal desenvolvimiento
de las actividades técnico-administrativas de 1las instituciones
educativas;

En uso de sus atribuciones que le confiere los agregados al Art. 34
de la Ley de Carrera Docente Y Escalafén del Magpisterio Nacional.

ACUERDA:

Art. 1. SUSPENDER en el ejercicio de sus funciones a partir de la
expedicién del presente, Ppor 30 dias con derecho
a sueldo a los senores: Jairo Calvopina. Oswaldo
Albuja, Guillermo Reyes, Rosa Arizaga y Norma Corra-
les, profesores del Instituto Técnico Superior BENITO
JUAREZ de estn < iudad.

Art. 2. DISPONER al Director Provincial de Educaci6n de Pichincha
que nombre una subcomisién encargada de instaurar
los sumarios administrativos a los profesores cita-
dos en el Art. anterior, 2 fin de establecer las
responsabilidades en los problemas suscitados en
la instituciodn.

Cpmuniquese en Quito a, 1 6 J

1 o \,‘JUE';?'L\-"\
997 S

DR. MARIO J PAREDES ,. Ty
MINISTRO DE EDUCA Y CULTURA e

Direccién: Mejia Ne 322 y Guayaquil - Tsléfonos: 583-337 583-338




ANANA se decidiria qué mismo pasard
con el precio del gas, que en esta semana
ent6 su valor sin ton ni son hasta

7.000 sucres, cuando su precio oficial es de 4.900.
Habr4 una reni6 entre el ministro de Energia, Ra-

\il Baca, el director de Hidrocarburos, representan- .

tes de las compaiifas y distribuidores de gas, quie-
nes tratarn, ademis, el margen de comercializa-
ciénporcilindo. . e .

Los distribuidores de gas de las asociaciones adu-
¢en que son los independientes o los fantasmas los
que estan elevando, arbitrariamente, el precio del
gas de uso doméstico 1.000 6 2.000 sucres mds por
cilindro. ’ Lo

“Los que pertenecemos-a las asociaciones esta-

‘mos respetando el convenio firmado el 14 de fe- -
brero donde consta el precio de 4.900 sucres. No o
hemos visto abuso de precio de niestros distribui-
. dores, son otros los que estAn especulando”, dijo a

ULTIMAS NOTICIAS Augusto Salazar, presi-
dente de distribuidores de Agipgas de Pichincha.
El presidente de la Asociacién de Distribuidores
de Gas de Pichincha, Jaime Brito, también coinci-
dié que los de las asociaciones sf respetan el valor,
no asf los independientes, que deberian ser sancio-

| temblor?

. ~

e

Especulacion del gas /levo
precio basta 7.000 sucres.
‘Distribuidores agremiados
dicen acatar precio oficial y

acusan.a independientes.
Gobierno anurcia
mano dura.

nados. “Supongo qué son los distribuidores de

otras provincias quienes sostienen que el comisa-

tio les ha permitido elevar el precio, en razén de
que no les pagen el rubro del transporte, que resul-
ta alto para los pueblos”, dijo.

-2 Ello se inicid el 14 de febrero cuando se firmé
un acuerdo con el Ministerio de Gobierno para fi-
jar el precio del gas en 4.900 sucres, donde se re-
conoce, inclusive, el margen real de utilidad asi co-
mo la diferencia de facturacién, pues dias antes el
precio fue de 10.000 sucres.

Los distribuidores manifiestan que, hasta la fe-
cha, no se han resnetado los acuerdos y son *“toma-
dos el pelo” por las autoridades de gobierno. Ellos

exigen un margen de utilidad de 2.895 sucres por

cada cilindro, que es el rubro real. Mientras tanto,
siguen percibiendo sélo 1.000 sucres.

De no darse un arreglo mafiana, todos los “gase-
ros” no adquirirdn el producto este fin de mes para

" que ]a ciudadania, quien paga los platos rotos, sien-

ta el desabastecimiento.

'El presidente de la Republica. Fabidn Alarcén, .

sali6 al paso a los especuladores, al anunciar que el

gobierno impondrd mano dura para quienes aten-

ten contra los intereses .Recordé el pre-
cio oficial fijado por el gobierno, y adelantd que no
permitird que se atente contra los sectores margi-
nales. -

Serd el Ministerio de Energia el que establezca
as tarifas de transporte para distribucién a granel,
segtin se dispone en el mismo decreto ejecutivo.

Una de las politicas previstas por el gobiemo es,
a futuro, liberar la importacién y comercializacién

de este combustible, para dejarlo a la libre compe- -

tenc: =, nro bajo control gubernamental. La medi-
da no ha sido adoptada atin. :

- Hoy),

A

- autoridades estin empefiados en evitar que su

asamblea

Clases en el
Benito Juarez

Luego de un arreglo con las autoridades del
plantel y de la Direccién Provincial de Educacién,
los alumnos del colegio Benito Juirez depusieron
el paro y entregaron las instalaciones tomadas ha-
ce dos semanas.

Si bien las clases empezaron, el malestar sigue
en el plantel por los pasquines que cirulan entre
profesores y estudiantes, firmados por la Unién de
Jévenes Rebeldes (UJR) en los que sigue ofen-

_diendo a los maestros. Para concluir=d paro, los

alumnos aceptaron las investigaciones alos cinco

_maestros acusados de irregularidades y la oferta de

que no habrd retaliacién contra sus dirigentes.

Los profes acusados estdn con licencia hasta que
duren las investigaciones. :

Los maestros son los més interesados en que las
investigaciones se hagan de manera transparente,
ya que estd de por medio el prestigio del plantel

* que en 30 afios de vida tiene ahora proyecciones
de convertirse en las primera universidad tecnolé-

gica fiscal del pais, especializada en informatica.
Quieren que se identifiquen a los verdaderos res-
ponsables del parof pues hay indicios de que los
alumnos fueron manipulados y persisten en man-
tener el malestar en el colegio. Esta situacién afec-
ta la buena imagen del colegio, y sus maestros

bajo se vea entorpecido por asuntos negativos.

SR




Instituto Técnico Superior
"BENITO JUAREZ"
Av.Teniente Ortiz S/N-La Magdalena Of.Nro.
Télfs.: 657-350 659-244

QUITO — ECUADOR Quito, 31 de julio de 1997

ASUNTO:

Licenciado

JOSE BAEZ REAL

RECTOR DEL INSTITUTO TECNICO SUPERICR "BENITO JUAREZ"
Presente

Seffor Rector en conocimiento de que el préximo dia Miércoles ©
de Agosto, se€ realizara a medio dia una Asamblea General mucho
le agradeceré se digne convocar a jas ©9h00 a los dos GSefiores
Vicerrectores vy a los Sefiores Presidentes de Area para
realizar una reflexién scbre la marcha del proyecto ¥ ahsolver
1ss inguietudes que existe €n los distributivos de trabajo ¥y
la carga horaria de las Areas.

Por la satencidédn Qque se digne dar el Gr. . Rector al presente
pedido, anticipo mis agradecimientos.

Leao < GUILL

L,

SUPERVISOR PROVINCIAL DE EDUCACION



Quito, 30 de julio de 1997

__INFORME DEL SUMARIQ_ADMINISTRATIVQ INSTRUIDO
EN _EL INSTITUTO TECNICO SUPERIOR EXPERIMINTAL "BENITO _

JUAREZ" DE LA CIUDAD DE QUITQ PARROQUIA LA MAGDALERA. _ __

EN RAZON DE LA HUELGA REALIZADA POR _LQS ESTUDIANTES EL

VIERNES 30 DE MAYOQ DE 1997 QUIERKES DENUNCIAN SIETE

HECHOS PUNTUALES EN CONTRA_DE LAS AUTORIDADES Y DE

VARIOS MAESTROS.

1.2

1.3

1.4

ANTECEDENTES

Mediante Oficio No.b12-97-06-03 suscrito por el Dr. Marco

Bustamante, Jefe de la Divisidn de Supervisién, dispone
se realice la investigacién e informe sobre la denuncia
de varios estudiantes entre ellos lmis Ivan Opazo, Omar
Cajas y Javier Plazas, en contra de varios profesores del
plantel.

Con informe de fecha 87-06-16 suscrito por el Ledo.
Guillermo Lara Pazos y en razon de la desconfianza que
existe de parte de los alumnos vy de los representantes de
derechos humanos el Supervisor del plantel solicita a la
Comisién Provincial de Defensa Profesional la necesidad
de instaurar el Sumario Administrativo correspondiente
previa la designacidn de la Sub-comisién Especial.

El Sr. Director Provincial de Educacién de Pichincha,
Profesor Cristébal Lemar previo el analisis respectivo en
su calidad de Presidente de la Comisién Provincial de
defensa profesional provey® y firmé la providencia de
instauracién de Sumario Administrativo de conformidad al
Art. 112 v 119 del Reglamento Ceneral a la Ley de Carrera
Docente y Escalafon del Magisterio Nacional.

Mediante memorandum No.11-142 el Sr. Dr. Rubén Pazmiiio
Secretario de la Comisidn Provincial de Defensa
Profesional remite al Sr. Jefe de la Division de
Supervisibén, la providencia para que se instaure el
Sumario Administrativo en el Instituto Técnico Superior
Experimental "Benito Juarez", en contra de los Sres.
Profesores Ec. Rosa Arizaga, Ledo. Jairo Calvopiha, Ledo.
Oswaldo Albuja, Lcda. Norma Corrales, Lcdo. Guillermo
Reyes, por irregularidades cometidas.

Con memorandum No.11-143 suscrito por el Sr. Dr. Rubén
Pazmifio, Secretario de la Comision Provincial de Defensa
Profesional pone en conocimiento de los Lcdos. Guillermo
Lara Pazos y Salvador LebOn que han sido designados por
providencia, Presidente V¥ Miembro de la Sub-comisidn
Especial que instruirad el Sumario Administrativo en el
Instituto Técnico Superior Experimental "Benito Juarez” .
Con Oficio No.664-97-06-26. el Sr. Dr. Marco Bustamante,

" Jefe de la Divisioén de Supervision, remite al Sr.

Dr.Alfredo Tamayo Egas Coordinador de la UTE No.6, la




- providencia que nombra la Sub-comisidon Especial que

instaurarid el Sumario Administrativo en el Instituto

Técnico Superior Experimental "Benito Juarez”, la misma
.que esta integrada por los Lecdos. Guillermo lLara Pazos

.+ Presidente y-Salvador Leén Miembro de la Sub-comisidén

1.7

2.—-

2.6
2.7
2.8
2.9

Especial.

. Carpeta con 53 fojas utiles de casos pendientes en la
-Comigi6n de Defensa Profesional que deben ser absueltos

en el presente Sumario Administrativo y que se desglosa
de la siguiente manera: 15 fojas utiles gque corresponden
a la denuncia de la Sra. Colectora Elsa Tobar encontra de

la Lecda. Susana Contreras. 20 fojas ttiles que

constituyen el proceso, y el informe de Supervisidén a la
sanci6n impuesta a varios estudiantes a quienes se
comprobdé que realizaron varios asaltos. 6 fojas utiles
que corresponden al caso del Dr. Eraldo Bolivar Sylva
incluido el informe de Supervisiodn gque solicita Sumario
Administrativo. 12 fojas dtiles que corresponden a la
denuncia de los estudiantes encontra de las autoridades y
varios profesores por irregularidades incluido el informe

. de Supervision que solicita el presente Sumario

Administrativo.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Elaboracién del Acta inicial instaurando el Sumario
Administrativo encontra de los profesores: Ec. Rosa
Arizaga, Lcdo. Jairo Calvopifia, Ledo. Norma Corraleu,

Ledo. Oswaldo Albuja, Ledo. Guillermo Reyes.

Notificacién escrita a los antes mencionados Sres.
Profesores. ‘
Notificacién escrita a los estudiantes gque suscriben la
denuncia.

Reconocimientos de firmas de los alumnos denunciant:s.
Preparacién de cuestionarios para la declaracidn de
alumnos., profesores, autoridades, miembros del DOBE,
personal de servicio ¥y guardiania ¥ para administrativos:
Colector, Secretarias e Inspectores.

Recepci6n de las duclarac1ones con pruebas de cargo y
pruebas de descargo.

‘Verificacién en Secretaria v Blblloteca de documentos

referentes a: Calificaciones, onografias y Tesis de

Grado.
Inspeccién ocular de varias depbnden01a3 v verificacion
de documentos en Secretaria, Colecturia y DOBE. :

- Analisis de los resultados

2.10 Elaboracién del informe




corresponden al “Informe de supervision” con lo que se
completa las 20 fojas Gtiles mencionadas. De igual manera
se verifica la existencia de una carpeta con la scerie do
faltas justificaciones V¥ 1lamados de atencion realizados
al Dr. Eraldo Bolivar Silva.
3.8.2 De la verificacion en colecturia se observa el ingreso

de valores por concepto de derechos de grado de manera
globalizada,-Destacable el pedido de asesoria que la Sra.
Colectora realiza sobre el pago o no a la Lcda. Contreras
Susana Yy que ameritara una investigacion exhaustiva por

parte de  la Secretaria Nacional de Desarrollo
Administrativo y que 1a Comisién de Deiensa Pro fesional
integrada a 1los documentos denuncia Ppara gue sean

’ . absueltos mediante el presente sumario administrativo.
' 3.8.3 De la verificacion en el DOBE, e observa que se llevan

fichas anecdoticas de los estudiantes, sin embargo la
informacién copilada es telegrafica sin mnayor
profundidad.

- 3.8.4 De la observaci6én en binlioteca, 5e€ verifica la

: inclusion de las monografias que corresponden &  los
alumnos graduados por estudios libres de la seccion
nocturna, muchos de estos documentos no sehalan gquien fue
el profesor dirigente o asesor de tesis v 1o que es mas
varios titulos se repiten v con los mismos profesores. De
la seccién diurna no estan integrados 1los referidos
documentos para mso de los alwmnos en el inventario de
biblioteca. :

3.9 AHALlﬁlﬁ_DE_BEﬁﬂLEADgﬁ;Z“QQ&QL]SIQﬂEﬁ

3.8.1 La_denuncia planteada por los estudiantes establecen
luego de la verificacidn v comprobacidn varios niveles de
fresponsabilidades que tiene gue ver con los profesores

'7denunciados, con otros que a 1o larsgo de las
declaraciones tienen accién de responsabilidad en otros
aspectos; hay niveles de responsabilidad de las

autoridades, de algunos administrativos v de algon

: personal de servicio.

.3.9.2 La Ec. Rosa Arizaga Vy el Ledo. Guillermo Reyes tienen
responsabilidad, la @ primera en cuanto &al maltrato
sicolégico a los alumnos, mediante epitetos peyorativos,
a lo que se suma 5u falta de integracion grupal tanto con
maestros, con autoridades. EI1 segundo evidencia malos
tratos a los alumnos sobre todo con. gritos ¥ términos
vulgares y en alguna ocasidén con maltrato fisico.

3.9.3 Los Ledos. Jairo Calvopifia y Oswaldo Albuja, tienen baja
aceptacién en el alumnado Ppor carencias en el dominio de
la asignatura a ellos encomendados, ratificacién que hace

. jnclusive el Sr. Vicerrector.

3.9.4 Los Lcdos. Bolivar .Allauca, Nelson Suarez, Ing. Italo
Malusin, Marco Montaguano, SOn parte de un equipo de
personas que toman en el establecimiento, ratificada la
acusacioén de los alumnos, con las declaraciones de varios
sefiores conserjes y el aval de la Sra. Inspectora General

Encargada.




3.9.5 Los Lcdos. Fernando Mafla, Jorge Barreno, Tarquino Pozo,
tienen graves acusaciones de tLransgresion a  presephtos
morales en el plano sexual por lo tanto la acusaciétn de
los alumnos tiene gran fundamento de razén, en cuanto se
refieren a acoso sexual por parte de maestros a alumnas.
En menor grado & un nivel de insinuvaciones tienen que ver
los Ledos. Nelson Sudrez, Bolivar Allauca y José Dia=.

' 3.9.6 E1 Sr. [Ledo. César Herrera, por los testimonios
receptados a los maestros, la denuncia escrita del
estudiante Javier Plazas, luego de que fuera llamado a la
Comisaria revee 1o manifestado en la declaracién inicial,
inculpando al Ledo. César Herrera como mentalizador de la
situacién de hecho que vivié el plantel por once dias.
Las autoridades igualmente sindican al Ledo. Herrera
ratificando el concepto por medio de un casete que se
acompafia a la presente investigacion.

3.9.7 Existen serios indicios de omisiodn en el cumplimiento de
sus deberes en el personal de servicio fundamentalmente
en el Sr. Guardian Marco Cobo, en los Sres. Conserjes
Segundo Caza y Elio Rodriguez.

3.9.8 El proceso de tramite de reconocimiento de estudios
l1ibres debe llevarse con mayor proligidad en lo que se
refiere a la aprobacibén de los temas de monografias, a la
sustentacién de la califientior de examenes con el
respectivo documento y al uso de las monografias que
deben pasar a constituir elemento de consulta en
biblioteca.

3.9.9 Las autoridades evidencian alto grado de responsabilidad

' por omisidén, en cuanto a precautelar la tranquilidad del
plantel mediante la aplicacién de estrategias oportunas
utilizando al personal de servicio ¥y guardiania a mas del
cuerpo docente. De igual manera hay omisidn v
responsabilidad en cuanto a no precatarse de los abusos
que cometian determinados profesores con las srtas.
estudiantes. Hay responsabilidad de las autoridades por
omisién al no regular los eventos sociales vy permitir que
algunos maestros abusen del licor vy se dqueden en el
establecimiento. Hay responsabilidad de las autoridades
determinadas en ¢l informe especial de la Secretaria
Nacional de Desarrollo Administrativo. por negligencia en
el caso del. abandono al - cargo por parte de la Leda.
Susana Contreras.

. 3.9.10 Los casos integrados al sumario del Dr. Eraldo Bolivar

' Silva: y de los alumnos gque fueron sancionados con
expulsién, son de procedimientos vy resolucién de la

~ Comisidn Provincial de Defensa Profesional, como Sse

o _puntualizara en las recomendaciones. ‘

“3.9.11 La pérdida de varios objetos de la sala de inspeccibn

es de responsabilidad del Sr. conserje de turno Segundo
Caza v de los alumnos - gue lideraron la huelga quienes
proporcionalmente deben pagar.




4.2

4.4

La Sub-Comisidn Lspecial, en la consideracion de que el
Instituto Técnico Superior Experimental “"Benito Juarez",
es una institucidén que debe exigir a sus maestros
acompasar su pensamiento ¥ actitud., a la responsabilidad
historica que ticne 1a institucién para los barrios del
sur de la ciudad de Quito, en consecuencia que no puede
séguir,acumulando ciclicamente paros ¥ huelgas pars gque
suban unas autoridades ¥ bajen las otras, 8e€ permite
sugerir muy comedidamente a 1a Comision Provincisl de

Defensa Profesional, en base . a las declaraciones,
documentos de cargo y pruebas de descargo se de
respuestas v sanciones segiun el detalle que a

continuacién anotamos:
La designacién de 'las‘autoridades debe ser inmedliata,
mediante la acciodn directa del ministerio ya que el Sr.

- Ledo. Herrera ganador del concurso. interno de
" merecimientos ¥y oposici6én, ha perdido la confianza ¥

respeto del cuerpo docente documento gue s€ anexa al
presente informe (anexo 1).

Debe darse la titularidad mediante el Proceso
reglamentario al Sr. Vicerrector, Inspector General ¥
Sub-Inspector General.

La Ec. Rosa Arizaga por transgresion al Art. 139 al
Reglamento General a la Ley de educaci6én y Cultura en los
literales g, v 1, v en concordancia con el Art.4 literal
H, el Art. 32 nunmerales 1 y 3, se sancione aplicandole el
Art. 120 numeral 3, literal a. del Reglamento General a
l1a Ley de Carrera Docente vy escalafon del Magisterio
Nacional. o ’

Ledo. Jairo Calvopifia por haber transgredido el Art. 139
jiterales c¢,d,e del Reglamento Gral. a la Ley de

Educacién vy - Cultura en concordancia con el Art. 4,
1iteral c, el Art. 32 pumeral 1. de la ley de Carrera
Docente, se le sancione en aplicacion del. Art. 120,

numeral 1, del reglamento general a la ley de Carrera
docente y escalafodn del magisterio nacional.

AL Sr, Ledo. Guillermo Reyes por haber transgredido el
Art. 139 literal b, del reglamento general a la ley de

Educacién y Cultura,. e¢en concordancia con el Art. 4,
1iteral £, el Art. 32, pumeral 3, de la ley de carrera
docente se le sancione con aplicacion al Art. 120,

numeral 1, del reglamento general a 1la ley de carrera
docente vy de escalafén al magisterio nacional.
Al Ledo. Oswaldo Albuja por haber transgredido ¢l Art.

139, literales b,c,d,e,k,1, en concordancia con el Art. 4

literal b,Art. 32 numerales 1,3 de la ley de carrera
docente se le sancione con aplicacion del - art. 120
pumeral 2, literal ¢, del reglamento general a la ley de
carrera docente y escalafén del magisterio nacional.”




4.7 E1 Ing. Italo Malusin por no teney ubicacitn en lo que
dispone el reglamento general a 1a ley de educacion ¥
cultura en el Art. 135, literales a,b,c,.d, debe

agradecercele los servicios ¥ quitarle en consecuencia la
carga horaria.

4.8 El1 Ledo. Jorge Jurado por transgresion al art. 139
literales b,f del reglamento general a “la ley de
educacidtn ¥ cultura, €n concordancia COD el art. 4
1iteral b, art. 32 numerales 1,3 de la ley de carrera
docente V¥ escalafon del magisuverio nacional, 38e€ le
sancione al tenor del art. 120 numeral 1 del reglamento
general a 1a ley de carrera docente V¥ escalaféon del
magisterio nacional. ‘

4.9 Al Ledo. Bolivar Allauca por transgredir el art. 139
literales b,f,g del reglamento general & 1a ley de
educacibébn ¥y cultura en concordancia con el art. 4 literal
b, art. 32 numerales 1,3,4 de la ley de carrera docente,
se le aplique come gancioéon el art. 120 puneral 3 literal
a, del reglamento peneral a 1a ley de carrera docente v
escalafén del magisterio nacional ,

- 4.10 Al Lcdo. Nelson OSuare:s POT contravenir el art. 139

literales b V¥V & del reglamento general a 1a ley de

educacion ¥y cultura en concordancia con el art. 4 literal
by el art. 32 nueerales 1,3,4, de la ley de carrera

docente, 8€ le aplique en sancion el art. 120 numeral 3

l1iteral a, del reglamento general a ja ley de carrera

- docente ¥ escalafon del magisterio nacional.

’g4.11 Al Sr. Marco Montaguano 8€ je elabore la accion de

personal por transgredir el art. 60 literal b, de la ley

de servicio civil y carrera administrativa aplicéndole la

sancion establecida en el art. 60 literal - del
reglamento general a la ley de servicio cjivil y carrera
administrativa.

4.12 El Ledo- Fernando Mafla bha transgredido el art. 139

: literales b,Eg,3 del reglamento general & 1a ley de

educacion V¥ cultura ¥ los art. 4 literal b, art.32
numeral 4 de la ley de carreri docente por 1o tanto debe
ser sancionado al tenor del art. 120, pumeral 5, literal
c-del'reglamento general a la ley de carrera docente ¥
escalafén del magisterio nacional.

4.13 Al Lcdo. Jorge Barreno ha transgredido el art. 139
literales b,&->J del reglamento general a la ley de
educacibén Y cultura vy los art. 4, literal b, art.32,
numeral 4, de la ley de carrera docente ¥ escalafin del
magisterio nacional, por jo tanto debe ser sancionado al
tenor de 1o dispuesto en el art. 120. pumeral 5, 1iteral
c, del reglamento general a 1a ley de carrera docente ¥

 escalafén del magisterio nacional. ‘
4.14 Al Lcdo.- Tarquino Pozo POT transgredir el art. 1139

' literales b.,g,d del reglamento general a la ;ley ge

educacién ¥ cultura v los art. 4, literal b,’ art.32

numeral 4., de la ley de carrera docente ¥ escalafbén del

magisterio nacional, se le aplique como sancion el art.




4_15

4_17

4.18

120, numeral 5, literal c, del reglamento general a la
ley de carrera docente y escalafon  del magisterio
nacional.

El Ledo. José Diasz por transgredir el art. 139, literal

b, del reglamento general a la ley de educacion v
cultura, vy el art. 4, literal b, srt. 32 numeral 1, de la
ley de  carrera docente y escalafon del magisterio
nacional se  le aplique 1s seancién establecida en el
art.120, numeral 1 del reglamento general a la ley de
carrera docente y escalafon del magisterio nacional.

El Lcdo. César llerrera Ppor transgredir el art. 139,
literales b,g,J3. del reglamento general a la ley de
educaciotn y cultura, ¥ los art.4 literal b, art.32
numeral 3.y 4 de la ley de carrera docente v escalafds
del magisterio nacional, €en consecuencia se aplique ila
sanci6én consignada en el art. 120 numeral 3 literal a, ¥
en concordancia a 1o dispuesto en el art.120 numeral 4,
literal e, -del reglamento general a la ley de carrera
docente y escalafon del magisterio nacional.

El Ledo. José Baez Rector Encargado Ppor transgredir el
Reglamento general a 1a ley de educacidn ¥ cultura en el
art. 96, en ,aplicacién de los literales b,j.w, ¥y el art.
4, 1literal f, de la ley de carrera docente V¥ escalafon
del magisterio nacional, v e€n razén del pedido de 1la
Direccitén Nacional de Contrel de gestidn que &€ remite a
la aplicacion de los literales:a—-i del mencionado art.
g6, y los arts. 32, pumeral 1 de la ley de carrera
docente ¥ escalafon del magisterio nacional, v las
transgresiones a 1as que hace referencia el informe de la

direccién nacional de ocontrol que inobservd los art. 4,
letra £, v el art. 7 de 1a ley de servicio civil v de
carrera administrativa, a los que s5e agrega la
inoservancia los arts. 34-58, letras a y D, del art. 130
de la misma ley de servicio civil v carrera
administrativa, por 1o que debe aplicarse como sarcitn el
art. 120, numeral 2. ‘literal c, del reglamento gzneral a

la ley de carrera docente v escalafén del magisterio
nacional.

El Ledo. Aquiles Galindo Vicerrector, PpPoOr incumplimiento
al art. 97 literales b,e,1i del reglamento general a la
ley de educacibn y cultura vy el art. 4. literal £, art.
32, numeral 1 de la ley de carrera docente a las qgue 5€
afiade las conclusiones de rcospcusabilidad dadas en el
informe de 1la ey ¢ hAcional de direccion de gestion por
haber autorizado un permiso particular a ia Leda. Susana
Contreras, tipificando la transgresion a las
disposiciones legales contempladas en el art. b8, letras
ayb, art.60 vy 62, letra e, de la ley de servicio civil
y carrera administrativa ¥ los arts. 40, 41, 42 y 44, del
reglamentoc a la ley de servicio civil y - carrera
administrativa y el art. 5, numeral 14, del reglament.o




4.20

4.21

4.22

4.23

4.24

4.25

del instituto "Benitc Juarez"”, =e aplique como sancidén el
art. 120, numeral Z, letra c, del reglamento general a la
ley de carrera docente y escalafon del magisterio
nacional. '

El Sr. Segundo Caza, Conserje de la Institucion, ha
transgredido el arh. 60, de la ley de servicio c¢ivil v
carrera - administrativa. en el literal g, por lo que
deberd realizarse la accion de personal en aplicacioén al
art. 60, literales & Vv C, del reglamento a la ey de
servicio civil y carrera administrativa.

Al Sr. Mario Cobo, Guardian de la Institucion, por
existir responsabilidad en facilitar el acceso de los
alumnos huelguistas, a transgredido el art. 60, de la ley
de servicio civil v carrera administrativa, en el literal
g, por lo que debhera rcalizarse la accidn de personal en

~aplicacidén al art. 680, literales a ¥y <, del reglamento &

la ley de servicio civil y carrera administyativa.

Se recomienda gque los estudiantes dirigentes de la huelga
y el Sr. conserje de turno ¢zbe pagar el costo para
reposicién de los objetos sustraidos durante la huelga de
1a sala de inspeccion.

Las  auntoridades deberan regular a futuro las
celebraciones en las que los brindis tengan tnicamente el
caracter protocolario de un acto social, evitando “que se€
prolonguen”, los maestros y concurran  a clases en las
jornadas posteriores con olor a licor, peor todavia en
estado etilico, de igual manera se€ regulard la presenciuo
de 1los maestros en el plantel acabadas las Jjornadas
oficiales de trabajo, peor todavia si se trata de eventos
en los que intervienen licor.

Debe actualizarse el reglamento interno en los  que
incluyendo articulos que regulen la situacidén de los
alumnos con problemas de conducta v que puedan
constituirse en amenazas contra la estabilidad v
tranquilidad institucional. _ :

El caso del Dr. Eraldo Bolivar Silva, debe ser absuelto
por -la Comision Provincial de Defensa Profesional en
aplicaci6n al art. 120, numeral 3, literal b. '

El caso de la sancibn a los estudiantes expulsados por
regolucién - del Consejo Directivo, es8 criterio de
supervision sea ratificado por parte de la Direccidn
Provincial, en razdén de estar sujeto al procedimiento
reglamentario previsto para estos casos.

Lic. Salvador Leén
MIEMBRO SUB-COMISION
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Del Sr. Doctor Marco Bustamante Jete de la Direccion de
Supervision, con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

/

S si ) L PO /C ID- /S

Guiller ara
SUPERVI1ISOR PROVINCI1AL DE EDUCACILON
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Colegio Nacional
“BENITO JUAREZ”

Av, Teniente Ortiz s /n - La Magdalena
Teléfonos: Inspeccion 659-244
Rectorado 657-350
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Profesorado, pero os mismos  me bacer e en
semana no es cont lente  que se  reabra ol insici
subida de pasaj: sgue origina proiestos y o que

i

oatudiantes, 3o
para  ipcitar a

solamente de  nucoiros
colegios a amsred: rnoss
manifestaciones.

L0s

la Sra. Minisira ha adveriico por [a
de los coleginsg suspandicdos  socomos
Sus dicpmsiciones v ef .
peor amenasa con lievarnos

me ocoioy dirigiende  puevamonie

Ademas
Fectores
desoimos
Republica,
tal virtud.

Eriiri

Provincial que wmoe coniaste por oscrito  al  of
términos similares nvié a unsted Sr Supoevisor,

me autorizan reali:-i» el fnstituto vy
de ser necesario.
Pido a usted por o s aQsoesoramionio af ronpeotbo.

o
o’
o

e

Quito, 20 de __enero .
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INSTITUTO TECNICO SUPERIO R4

" BENITO JUAREZ "

Av. Teniente Ortiz s/n - La Magdalena, Teléfonos: Inspecciéon 659244, Rectorado: 657350
Quito - Ecuador

Oficio N°

Quito, 4 _ de _AGC~TO de19 o7

ASUNTO: ATUTA

Licenciado

® SOILLERMO LARA
SUPERVISOR PROVINCIAL DE EDUCACION DE PICHINCHA
Presente

Sefior Supervisor:

2olicito a usted me ayude con el problema suscitado con ia SBra.
Pilar Galvez, Sub-Inspectora General, que no cree gue la Sra.
Mayvra Villa tiene el derecho de sus 2 horas de lactancia. Ademas
como en el Reglamento Docente dice un afio v en el Administrativc
dice mueve meses, espero usted conozca alguna ley gue dirima esta
dada .

Por su gentil atenciodn, le anticipo mis agradecimientos.

" %/.@WMMOWQJ&(@M" me



N

A\\‘qo

Quito, ¥ de agosto de 19397

Licenciado

JOSE BAEZ REAL

RECTOR E. DEL LNSTLTUTO BENITO JUAREZ
Presente

De mi consideracion:

Adjunto presente sirvase reciblir la accion de personal
correspondiente a la licencia por lactancla que tiene derecho la
Sra. Mayra Villa.

Aprovecho la oportunidad para sugerlirle muy comedidamente sSe€
establezcan en tuturos casos simllares las concordancias legales
en lo dispuesto en el art.5Z en la Ley de Servicio Civil Yy
carrera Administrativa, y 1o dispu=2sto =2n la Ley sobre Lactancia
Infantil consignado en el Registro oUticial No. ¥l4 del mieércole
lro. de Noviembre de 1YY5; con 10 cual aspilro haber absuelto 1a
consulta que se designara formularme, a Tralz del criterio
expuesto por la Sra. Pilar Galvez, lnspectora General.

Del Sr. Rector, con sentimientos de distingulada consiaeracion.

Atentamente,

T rre /)& s s /a /7
Li

s
7 Guill Lara
SUPER R PROVINCILAL DE EDUCACION




4

fret” T INSTITUTO TECNICO SUPERIO

" BENITO JUAREZ "

Av. Teniente Ortiz s/n - La Magdalena, Teléfonos: Inspeccion 659244, Rectorado: 657350
Quito - Ecuador

OficioN® 232-R-ITSBEJ-97
Quito, 8 de agosto de19 97

ASUNTO:

Sefior Licenciado

Guillermo Lara

SUPERVISOR DE EDUCACION MEDIA
Presente

Sefior Supervisor:

Saludo a usted muy cordialmente para solicitarle se digne
atender favorablemente el pedido de la Asamblea de dejar
insubsistente el concursco de merecimientos para Rector del
Instituto Técnico Superior "Benito Judrez', va que el Ledo.
César Herrera Mena. candidato triunfador se equivoca segun
foto-copia del testimonio adjunto, del Sr. Xavier FPlazas,
lider de la huelga, al incentivar negativamente a que se
tomen el establecimiento, 1lo cual estd claramente tipificado.
en el capitulo V111, Art. 265, del Reglamento de Educacidn,
que dice: El Ministro sancionard a las autoridades o

® profesores que fueran encontrados culpables de Iintervenir
directa ) indirectamente, en actos indisciplinarios
protagonizados por los estudiantes, dentro del establecimiento
o fuera de é1.

; Ademds segiin las foto-copias de las actas adjuntas se
desprende gque es muy intemperante califica con cero a varios
estudiantes, debiendo la Jjunta solicitar el pase de la Srta.
Espinoza Carmen, a la seccién nocturna, segun consta en el
acta del 5to. "E" del miércoles 22 de mayo del 1991; y mayor
jnconsecuencia se lee en el acta de 5to. "G". del 24 de agosto
de 1994, cuando se opone a tomar un examen oral a una Srta.
invidente, en contra dz=1 pedido de la Jjunta de curso.

Estas acciones han provocado que el personal docente haya

® recordado las partes negativas de la personalidad del
candidato Ledo. César Herrera y con la huelga realmente la
decisién de la Asamblea es de no dejarlo asumir el Rectorado
de este Instituto.

Situacidén que le pido de favor nos ayude a evitarla ya que
solo perjudicaria q‘la Institucién yv al alumnado.
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Javier Vietor Plazas Velles, estudiante del Instituto Técnico Superior "Zenito

o~ s ¢ T - ~
', pido gm sonclone al Selor Licdo. Cesar Asusto Hewrere lena, Profeser del

H
iituto, yo que el nmensionado profesor, quizo cncabeszar lo toma de la instituci
renlizada desde el 30 de mayo hesta el 11 de junio de 1997, pidiéndome en vari
ycesiones que la toma se la realice inmediatamente. Ademdz, me entregd un docu-
to en donde sc pone en conocimiento al ganador pera el puesto de Rector del esia
simionto , siendo este el Sr. Lic. Cesar Ayusto Herrera zlgo que ya todos conoci

, pidiendome que ece docunmento lo presentemos como oruebtl,
sro poner en conocimiento, que ol 5r. Lic, tenfa conocimiento de gue la toma o Lo
s realizer v lo que ol decfn cri que nozotros teonomos que nNodir nuste aoconiony ol

bor titulor, a@lgo que NozotITos Y tinfcnon oonsado pedir,

Ticfo . Oescr Ilerrerc, cuando me encontrebe en lod corredorces del edilicio vrin

21 dnl Tnstituto, me decfa que pov qué los estpdionies no hrconos nloo »80ido —
ambice todo lo que cztd poscendo en 21 colarsio ¥ gue haste cuando. Iuejo me -
Lo aue yo Tirmexrd un documento en donde tenia o que decin que 2l no senfe oue

. wade con 1ls tome de la institucidn, docuento que no lo fimnmé,.

Ltefzi7onto.

o/
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)“4 DIRECCION PROVINCIAL DE BDICACION DE PICHIN

UNIDAD TERRITORIAL EDUC.ILVA N2 6

Sefior Licenciado

José Bdez Real

Rector Encargado del Instituto Técnico Superior
Experimental Piloto " Benito Juédrez"

Pres8nte.

Sefior Rector:

Para ¢:e se digne arbitrar los correctivos que permitan
evitar en el futuro varios errores administrativos que
han 3ido detectados en el plantel, wmucho le agradeceré
Considerar:
l.~ Los alumnos atrasados nodeben quedar fuera del Plan
tel, se recomienda que la sancidn sea formativa
puscando estrategias pedagdgicas como la utilizacid
de la biblioteca para que realicen estudio dirigido
vy conclusién de tar-as.
2.~ Se debe replantear la distribucibén de responsabili-
dades entre los sedores conserjes v el sefior guar -
difn. Hay 35 minutos de desfase entre la conclusién
del turno de trabajo del sefor guardfan y el inicio
del turno de trabajo del pximer gefior conserje.il
primero debz entregar el turno al seguudo.
3,- Al personal de guardiania v seflores ccnserjes debe
prepardrseles en Etica e Tntegracién Institucional,
a m4s de jerarguizar internameate el grupo de 3SeflQ
res conserjes a cobjeto de que asuman mayor responsa
bilidad.
4.- Los sefores vicerrector:s deben ser mé: exigentes,
precabigos ¥y puntuzlss en lo siguiente:
4.1l.-Revisar los programas analfticos que los sefiores
profesores pres.ntan en 8uS respectivas Areas.
4.2.-Revisen y orienten sobre las formas como los sefio
res profesores aplicau y debden aplicar la eveluacién
a los aportes 7 lecciones. Jo es posible quz 1o
se hayan enterado de que algfnsedor profesor m an-=
tiene un sistema discriminatorio de evaluar:prue-
bas orales gara las mujeres y escritas pare los va
rones.
4.3.-En los casos de reconociniento de estudios libres
deben verificar que los sefiores profesores con la
entrega de calificaciones, acompaZen con el exemen
receptado, el mismo gue se archivard por uan lapso
prudencial. Requisito adicional al proc=so estable-
cido en el Art. 263 del Reglamento Geleral a la Ley
de Educacidn y Cultura.
4.4.-Las monografias y trabajos de investigacifn deben
jdentificar el nombre del aator, el tema y del pro-
fegsor asesor. Debe manteners: un inventarie manejado i
en biblioteca como elementos de consuita.No esposible '
que sa reritan ios temasy con lecs mismos profesores.
5.-La consecién de permisos debe realizarse de manera
reglamentaria y con azcién de personal en los casos
de administrativos. Jonsecmentemncute las inaadéstencias
y las faltas para ser justificadas deben sujetarse
al procedimiento reglamentario.

R



‘6.~ Los actos .sociales que impliquen brindis, deben ser
los estrictament: protocolariocs, sobre todo cuando
el plantel deba continuar con las otras jornadas de
trabajo . . .

~Seguro de la atencién del Seflior Rector, en estos puntua-
lizaciones, que llevan el afdin de coadyuvar al mejoramien-
to administrativo, mc suscribo,

Atentamente. :

i1 Tara Pazos
UPRRISOR PROVINCIAL DE DUCACION

Uit

————



INFOSME DE LA INVESTIGACION "BALIZADA
EN EL INSTITUTO TECHIZO SUPERIOR EX-
PERIMENTAL CONSEJO PROVINCIAL DE PICH
CHINCHAEN RAZONY DE LOS PROBL=MAS CREA-
DOS POR LA LICZINCIADA 40ILA TRELLES,

BRESIDENTA DE LA SOCIACION DE PROFE=- §~ =

SORES Y EMPLEADOS DEL NIVEL MEDIO. > Y

1,- ANTECEDENTES - e Sz

1.1.-Mediante oficio W2 584-97-06-16, el gelor -Doctor Marco
Tustamante disyons se reallics la investigacidn e informe
sobre el problena creado por ia Licezcliada 20ila Trelles
en torno a tomarse el Plaatel el dfa lunes 16 de Jwiio.

2 ACRIVIDADES RIALIZADAS

2.1.~Didlogo con varlas

2.,2.-Diflogo con 103 T
Jorge Altaumitano, Vice:

2.%,~-Diflogo con el selor Di. vfcto
Instituto.

3,- RESULTADOS OBTESLUS

- i

nrique Précel y Dr.

w e
@
o 0
| dd
W
(o
@)
n
]

L
Jugo el iezo0.Rector del

1z realizacidn de uwa sumarl

3.1.-Del. dfalogo cou varizs estuddantes que exigisron rara expre-
merge mantsney el inc8gaito, por texor a lue represzlias Ce
o3 maestrus confabaludos o7 13 lizsacizde .relles, 8C es-~
tealece que eu v.ordad, ‘e Licunziada 3rsiles o0m ot Idcenniato
hngai garels yae soun mislornsa irl #PL, has seiucido & iz
Dirigencia del Jonsejo Sstudrancil y a vapias cursos doude
dfotza clazas, & yue les respeid s tomfndose =1 CJolegio
a cambio 2108 28 arda el B0%  de varizs nrogrsunallones
de bziles y Coielelvoc quziccioa. wue le tows del iieabel
serd ei ife lu- 16 ¢ Suidd.
%:.2.-Del 4i&logo con low sedof.a vicerrecicres, s evideacia
gue hay DTGOCUyuliéu cor la irrsspoawable actitud de la Licen-
ciada Zoila Treilies, Que gfor Lacel ainero ved fiumaciar 1os
nds immorazles rupaxtos paio el wembrele de la Asvciacidn,
rompe a8l reglzawnto ¥y la £tica profesional.
3,%.-Del dfaiogo = i gelor Rector, se xetifice a2l ctina de
intrasgvilidad de incertidu.bre guse rivs 2l Flaatel por
123 amenzzas y arbltrerisdacss creadtas pos 1= iicecciada
npelies, resp:lisdl por lai selicidn gve ba xrado ain
eatre 2l pexsen:l de auxiliaras d= szrvic NadTel>
4,-CONCLUSIONES
4.1.-70r svidanciarse un cliuwe de violencia y 1z serteza
ds que 1z nuel gx del colazld s¢ daxrd =1 2fc 2 15 de
Junic, supervicida recomienge al seaor Reccior disponga la
suspencidn de ciazes nesta el afe jueves 1z, como medida pre-
cautelatoria de iu segurii=d 1z las eztvdisnt=s.
4.2 ,.,~Existen muchas snomalt{ss sfecteadas por varios messtres Y
de cardcter graeve en los tres nivelzs deol Instituto que amerit
o) ara egtablecer

administrativo pa
1

sanciones de acz:erdo a2l grado de reszpousariliidad.




4,%.~ E1 Instituto Técnico superior Experimental Consejo Provincial
: de Pichincha, no debe caotizarse por le accibén de maestros y

una dirigencia de 1a asociacidén que ha desorientado su funcidn

para convertirse en fenicios negociantes, escudados en las cua-
tro asocliacliones de profesor=s ¥y empleados del rlantel,
4.4,~ L& documentacién que se anexa al prosente informe amerita en
grado urgente, se implemente un sumario administrativo que
pernita establecer los grados de responsabiliidad creados por
1z Licenciada lreiles, los licencizdcs Garcfe, Dugue, y Andrade
en los hechos Qqus 36 1eS imputz en los refexridos documentoe.,
5~ RECOMBIDACIOND |
5.1.,-bada la gravedad de teasa calme v el represanientc de la huelga
- _pospuesta para el inicio del prdximo aiio lectivo, €8 criterio
“dé‘supervisidn, solicitar a las Autoridades Supcriores, designer
una'suboomisidn gqua iwmplemente &l Sumario Administrativo en el
pivel medio, ¥y 1n& juditorfs geaneral administrative en toda
ia institucién.

5e.24=De igual wmanera, ¢s3 CLLierid ds= Supervasibn sugeriy a las Auto-
s nmpera fsvoralble ¢l pedido de

e U d
fior Rector y los auvs seflores

iy

vidades Supeclores, aticidan &
reubicecidn reziizado por ¢l 8
ficerrectcras. »
5,%.-%n la necesidad  de ronsatar al respeto & laley y realizar
unavinvestigacién trangnaranie 3in la cecaceidn ¥ “rzaidn que
ye han degnoatiato ejercsd el alumnos v maestros, 1os Licenciado:
Trelles, Garcia, Duqus J LAuarzde, counviena scaun gusneadidos
ror 60 dfas al tenox da 03 azeegados al sri. 34 do la Ley
de Escelafdn y wusldos 43 Garistaric @ nacicaal.

6o ~ANEXOS .~ cinco Guopetss. )
6.1.~-"arpets N¢ l.com 50 Fojas Gtiles de

4

arizsg ceontra la Le. Tre.
tos ar. ccatra de la

3
§.2.-Carpeta W2 2 con 132 fojas Stilea documen
© Ijicencieade Prelilos.
.5,-Cerpeta ¥& 3con 47 fojas A
d.-Oar~eta N& 4 con 37 fojas Gtii

)

a =1 Lec Garcia
21 Tic., Duque.

6

6.

€.5.~Jarpeta HE 5 0o 15 10JES ot ~ Leda.Andrade

6.6.-2 fojas dtiles con -8 insube 2 1la profesor:

' ROSA MATILDE VIL1OTA, paftroc “rnilas, quien se
‘opone & gue it valferid: waesty ma~iala Celiano
jlonge as donde o3 TLUULLIL.

GRLTe, 3T-0b=11

e T A e Ran

B

Fanans = L

o s A ——— B
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA -
. . . -Modalidad Abjerta . |
DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

LOJA - ECUADOR
Apartado 608 ¢
Teléfono 570-275
Fax 563-159

Of. N® 291 -pFCE,

' Loja,a 30 de enero de 1997

Sr. (a). Angel Garcfa Argllello
Hugo Tobar B.
Bstanislao Vergara E.

EGRESADO (A) DE LA MODALIDAD ABIERTA
Quito.- '

De mis consideraciones:

Con la presente, me dirijo a usted, con la finalidad de comunicarle que el Honorable Consejo de
Facultad mediante consulta defecha 30 de enero de los corrientes,
aprobb el proyecto de tesis denunciado y designé al Lic. Rémulo Cruz.

Director de la Investigacion. ’

- Para fines del desarrollo de la tesis, ruego ponerse en contacto con el citado catedratico.

Cabe senalarse que el plazo maximo para la realizacién de la investigacion es de DIECIOCHO
MESES y como minimo SEIS. :

Sin otro particular, me suscribo dé usted aprovechando la oportunidad para hacerle ostensible mis
sentimientos de alta estimay consideracién.

Lic. F&lix Rosero,Gg, -l /#
DEGANO DE LA FACULTAD DE 7,
CIENCIAS DE LA EDUCACION

‘NOTA: Cualquier tramite posterior debera regirse y orlentarse de acuerdo con lo que determina
¢l Reglamento de Grados y Titulos vigente.

' MEMENTO ASCENDERE SEMPER
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