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INTRODUCCIOH

Las instituciones bancarias constituyen una de las m3s importantes
herramientas en el acontecer econdmico y social de todos los pueblos en
los sectores comercial, artesanal e industrial, agropecuarig, dé la cons
truccidn y pecuario. RefiriZndonos a nuestra ciudad y provincia, la mis
ma que crecia a un ritmo acelerado, que no podia desarrollarse, que los;
empresarios tenian que manejar sus capitales en Quito y Guayaquil vy no
 en su propia ciudad, a pesar de gque existian ya en 1967 cuatro sucursa—
les bancarias ai servicio de la provincia, se.planteé la necesidad de la
creacién de un banco local y propio que permitiera operar &gil y eficaz-

mente a la poblacién en general.

Ante esta cruda realidad que se vivia e impulsados por la imperio-
sa necesidad de un banco locél, un grupo de ciudadanos se unieron tanto
ven capital y esfuerzos, en.pensamiento_y estudio, en coraje y decisidn, -
para hacer frente a la dura tarea que Loja y su poblacién exigian: teﬁer
un banco propio a fin de ser atendidoé‘con pfontitud, agilidad en los -
tramites y facilidad en la obteqcién de mejores y mis accesibles crédi—
tos que sirvan de ayuda al naciente progreso ecénémico y social que se

pretendia.

Tomando en consideracidn todos los aspectos indicados anteriormente
hemos considerado importante realizar el presente trabajo, dandole un en
foque de asesorémiento y guia para la toma de decisiones y alin mis, para
poder demostrar la enorme importancia y gran ayuda que presta el andli-
sis financiero dentro del estudio de las técﬁicas que se usan, tanto pa-

ra la captacidn como para el uso que se dard a los fondos administrados

ix



"por la entidad a través de la obtencidn de indices, razones, coeficien-
tes, indicadores econdmicos, etc. que coadyuvan a la gestibn empresa-

rial.

Es recbmendable que las émpresas reéliéen‘este tipo dé,anélisis, B
pues internamenté es necesario que los directivos‘ovadministradores co-
nozcan la verdadera»situacién de 1la empresé para poder adoptar decisio-
nes correctas y 6portunas para la entidad, basadas en los resultados ob
~ tenidos del estudio de sus estados financiéros que repercutirad en el

_crecimiento econdmico y financiero de la entidad.

-



CAPITULO I

EL BANCO DE LOJA S. A.



'1.1. RESENA HISTGRICA.

En el afio 1962 poco mas 6 menos se ided establecer un Banco de Co-

e oy _

mercio, mediante la aportacién de cuotas en acciones de $ 10.000,00 cada
una, para formar el capital inicial; idea planteéda algunos aﬁbs atféé y
Que quiso poner en prictica el entonces Presidente de la Honorable Cama-
ra de Coﬁercio de Loja Dr. Eduardo Andrade Jaramillo, quien cu;tivé dij
‘cha idea en los asociados de esta_prestigiosa institucidn; con esta ini-
ciéti&a se promovieron reuniones y.se constituyeron comisiones que  ha-
rian los estudios breliminarés paré llevar a la practica la creacidn del
ﬁencionado proyecto, pero la {inica respuesté que se obtuvo fue una paté-
' tica demostracidn de temor ante la incertidumbre del éxito y la idea fue

abandonada.

Posteriormente se gestiond y consiguid que el Banco del Azuay ins-
taléra una suéurSal en nuestra ciudad, cuyo capital estaba formado pbr
inversionistas léjanqs en su mayor parte, la apertura y funcionamiento -
de'una.sucursal del Banco del Azuay, significd la primera fuente de cré—
dito en Loja, lo que dio la medida de que lé cqmunidad habia estado de-

sesperadamente necesitando este servicio.

Fue asi como mis tarae,-gracias a las gestiones de distinguidos -~
ciudadanos iojénos,-entre ellos el Lcdo. Vicente Burneo como propulsor -
en la ciudad de Loja y el Lcdo; Pio Oswaldo Cueva como Legislador, | se
constituyé la Compaiiia de Economia Mixta Banco de Loja S.A,, cuya acta

constitutiva se llevd a efecto. el 15 de marzo de 1967. La Junta de Pro-



motores, eétaba'compuesta de 1as siguienteslinstituciones y persoras par
ticulares: Monsehor Luis Alfonso Creépo Ch.; Obispo de 1a'Di6césis y re?
presentanté‘de la Ijlesia lojana; Hno. Santiago Fernindez Garcia, repre-
sentante de la Fundacidn Al&arez;‘Lcdo. VicentevBurneO'Burneo, Gerente -
de lalCompaﬁia de Economia Mixta Camal Frigorifido Loja S.A.,. Sr. Ing.-
Alejo véldiviéso Carridn, represéntante'de la Compaﬁia‘Anénima Construc-
tora del Sur; Iné. Fréncisco Hidaigo Gutierrez,,Gerente de la Compaﬁia -
Andnima Monterrey Azucarera Lojana; los sefiores Dr. Victor Eﬁilio valdi-
vieso, Lédo. Ja&ier valdivieso Carridn, Dr. Angel Minés Cueva, Sr. Luié
ViQanco Neira, Lcdo. Oswaldo Burneo V. y Sr; Carlos Alberto Palacios Rio
frio, los mismos que se comprometieron a promocionar 12 naciente compa;
fifa de economia mixta entre todos los sectores econdmicos de la ciudad y
provincia de Loja, a fin de que las instituciones Eompréhetidas en la sus

"cripcidén de acciones las cedan: en su mayor parte al sector privado.

La compafiia de economia mixta Banco de Loja S.A. ya constituidé y
organizada abrid sﬁs puertas para brindar atencidn a quieﬁ lo solicite -
el‘lo. de junio de 1968, recibiendo de la poblacidn en general el respal
do y confiéﬁza que le han,petﬁitido manteﬁerse por el lapso de mis de 20
aﬁos en el mejor de los sitiales y que ha coqtribuido al-desarrolio so-

cial y econdmico de Loja y de su provincia, especialmente.

1.2. INFLUENCIA SOCIO-ECONGMICA EN NUESTRA CIUDAD,

El Banco de Ioja S.A., a través de su departamento de crédito o
seccidn cartera ha concedido cuantiosos préstamos que se desglosan en una

infinidad de»pfestamos'menores a $ 500.000, distribuidos tanto en el sec



tor agricola, comercial y pecuario que han beneficiado notablemente a
los mencionados sectores, permitiendo con ello un mejor desarrollo 'y

aprovechamiento en sus actividades.

Es asi‘éomo dentro del sectorvcéhércial el monto de préstamos con
cedidos hﬁn permitido una ampiiaéién_de lasvactiVidadés3y mercados de
este sector, asi'cqmg el mejoramiento en los sérvicibs'que‘ofrecen a
la qolectividéd; en el séctor industrial, el Banco de Loja‘ha cohsegqiz
ldo incénfivar a la pequeﬁavindustfia lojana fomentando su pérticipacién
eh eventos'nacionales, dando a conocer con ello lo que produce 1la ciu*‘
dad, proyecténdoSe de esta fqrma hacia otros mercados no solamente lo-
cales sino nacionales; el Banco de Loja ha concedido préstamos a las
provincias no sdlo de Loja, sino también de Zamofa Chinchipe recibien-
do de esta forma el sector agropecuario un‘granlimpulso para la produc
cidn de ganado bovino, porcino, caballar y oviné; en el agro, se’ han
concedido créditos para la coﬁétruccién dé canales(dé riego que han -
permitidoyguperaciones econdmicas, equiparando en parte la félta b_de
ayuda_éstatal a este sector clave de la economia local; también.él Ban
co de Loja ha concedido créditos para la cons;ruccién, ampliécién y me.

joramiento de viviendas de tipo familiar contribuyendo asi al ornato y

embellecimiento de la urbe.

En resumen podemos decir que el Banco de Loja S.A. ha sido y se-
guira siehdo'ﬁna de las priﬁcipales,entidades financieras y banéarias,
' pionera fundamental que ' ha servido para el continuo desarrollo econd-
mico y mejofamiento.social de.todos_y cadé und de 1os.habitah£es de la

provincia de Loja y Zamora Chinchipe a través de las actividades men-

cionadas.



CAPITULO 1T

AMALISIS FINANCIERO



2.1, GENERALIDADES.

El gran volumen de empfeéas existentes en la actualidad, acompafia-
das del ritmo de crecimiento tan agelerado coﬁ que avanzan, conlleva .a
que las mismas se vean rodeadas de un.ciréﬁlo de Cdmplejidad, necesitan
do para superar en éarte éste problema la ayuda de la Contabilidad, que
ademas de ofrecernos cifras absolutas dellmoVimienté econdmico de wuna
entidad, nos. brinda informacidn financiéra que'respaida las decisiones

que seran tomadas por la gerencia para periodos posteriores.

Cualquier informacidn que sea presentada ha de ser recopilada y

" clasificada de hechos consumados para poderArelaqionarlos entre si, for
mulandb luego una serie de estudios y procedimientos sobrellos resulta-
dos obteﬁidos, pudiendo lograr esto con la ayuda del departamento de
Contabilidad en donde reposan-toaos los datos finanéieros del movimien-

to ocurrido en la entidad.

En la ihterpfetacién de esfadds‘financieros, las conclusiones no
deben ser dichas al azar{ muy especialmente én nuéstro caso en que el
equilibrio financiero presenta una gran coﬁpleji&ad‘en la banca privada,
no basta décidir con sdlo observar los resultados que arroja un balance
sino que estas conclusiones'debenkestar rgspaldadas por deducciones de
cilculos matemiticos, de Indices, del uso de tendencias que ayudardn a
determinar 1los hechos anteriores y posteriores al periodo analizado. La
interpretécién de estos résultados_es un proceso mental en el cual no

se utiliza mecanizacidn alguna sino mas bien se aplica la habilidad del



analista financiero, la misma que dard el realce al valor del andlisis

financiero.

El proceso que implica la toma de decisibnes debe sér conocido a
fondo por los administraddrés de una entidad para poder satisfacer ne-
cesidades del pblico en general, quienes desearin saber primeramente
cuil és la situacidn econdmico-financiera de la empresa a éuien confia
fron sus fondos, es decir conocer la solvencia del banco y por ende la
seguridad y disponibilidad de su dinero; también estos resultados inte
reéarén a las autoridades reguladoras, quienes déseérén estar seguros
de que.la situacidn econdmica del Banco es aceptable y conveniente, -
asi como también si se encuentran operando de acuerdo a las normas y
reglamentaciones dictadas por la Ley; ios acéionistas, por su parte se
verdn interesados particularménte en la obtencidn de ganancias y divi-
‘ dendos logrados a través de una acertada politica administrativa; los
acreedores primordialmente se interesaran en saber cual es la cuantia
de los fondos disppnibles, el grado de liquidez del banco y él ﬁSo'que

se dara a los recursos.

Dentro del analisis financiero existen puntos de refeiengia que
reciben el nomﬁre.de coeficientes o ratios, los mismos que pueden ser
significativos o no; con‘los datos significativos se puede establecer
comparaciones en base a los coeficientes obtenidos entre los elementos
que componen los estados contables refefenteé a‘distintOS periodos, -
'aSi.como'también comparaciones con datos referidos a .otras empresas
del mismo éecéor_o acti§idad, pudiendo COmprender,lé situacién real -

por la que estd atravesando en determinado tiempo la entidad, y los po

sibles resultados para periodos futuros.



El analista financieré primgro ;écopila Yy bréaniza la infofmaéién
sustraida de los hechos-consumédos en la entidad para iuego relacionax
los e interpretarloS‘héciendo qué‘sus_resultadds sean mis significati-
vos, presentando dichos resulﬁados a ios administradqres para que, en
base a ellos,‘adopteh.;as pblitiﬁas que mds se adapten a -la conduccidn

de la empresa hacia el logrd de sus objeti&Os'establecidos.

Es asi cdmb el andlisis financiero, dentro de una entidad banca-
ri;,.tiene fundamental importancia, pues. el éstudio que de los estados.
- financieros hace el analista fiﬁanéiero, conlleva al éxito y a 1a"ob—
tencidn de utilidades'iguales o mejor qﬁe las esperadas Yy, en un caso
totalmente opuesto, a la ruina de ahorradores e-inversionistas y a.>1at

consecuente deshonra de sus administradores.

2.2, DEFINICION,

El anélisis financiero, en concepto tra&iciohal eé: "Bvaluacidn -
que se hace a los estados financieros (Balahce General o Estados de
Pérdidas y Ganancias)‘para‘conocer la posicidén financiera a'una. fecha
determinada, y los resultadés del negocio en uno o mas periodos, me- .
diante indices, compafaciones y otros indicadoreé-que apoyen la eva-

luacién".

El anidlisis e interpretacidn de los datos o .cantidades absolutas-

que ofrecen los estados financieros permite llegar a conclusiones y te

1.- MALDONADO Palacio$ Herndn, Manual de Contabilidad, p. 291.



ner una visidn clara sobre la situacidn en la que se encuentra la empre
sa, es por ello que los'esﬁados.financieros‘constituyen elvresultado fi
nal del proceso contable y serin el medio que utilizaremos péra reali-
zar un estudio de las partidas mds significativas o de las que lofameri
tén, para por medio deila éomparacién establecer conclusiones, es - de-

P

cir, tomaremos un estado financiero d&ndole una visidn esta

tica a la en
1tidad en un.mdmento aadoi‘consiguiéndoloma través de la mdxima informa
cién posible para que pueda servir de apoyo, luego este andlisis serd
interpretado, lo .que nos permitiré.establecer las relacionés de'causava
efecto, evaluando e investigando, ya que aqui no interviene ninglin cdl-
culo matemético sino que se debe utilizar la cualidad que todos los hu-
manos poseemos que es el raciocinio para poder establecer y distinguir
aquellos aspectos positivos y negativos, recomendandb mejorarlos o co-
"fregirlos para que vayan en beneficio de la entidad; pudiendo con estas
observaciones asesorar sobre la situacidn empresarial y por ende que se
mejoren las politicas econémico—financierés éue ofrezcan a la .empfesa

su maximo desarrollo.

También poariamos decir que el andlisis de estados financieros o
_concretamente el anidlisis del balance, que es lo qﬁe aplicaremos a nues
tro estudio,‘consiste en que &ste debe referiise prioritariamente al es
tudio de la capécidad que tiene la empresa para con su‘actiVo ir reem—
bolsahdo 1a$ exigibilidades del pasivo a medida que se van venciendo, -
ya que este estudio serviri para predecir -el desarrollo y creéimiento
futuros de 1la empresé, es por ello que para los principales interesados
en conocer 1aisituac16n econdmico-financiera de la entidéd, el analista
emitird observaciones que servirdn para que las decisiones que se tomen
estén en funcidn de los intereses de todos quienes‘intervienen' en el

proceso econdmico, pudiendn de esta forma escoger las que favorezcan vy
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Apresenten mejor'a la empresa.
2.3, CLASIFICACION,

El énalista financieré efectia un>estudio a través de los distin-
tos estados financieros;que'arrojan informacidn hist6:ica sobré los
mévimientos de las diferentes ﬁuentQS'gn'los distintos periodos, sien-
"Ado los mas impOrtantes: el Balance General, elvEsﬁadé de Pérdidas y Ga

nancias y el Estado de Utilidades Retenidas.

La clasificacidn que se le da al andlisis financiero puede hacer-
se desde diversos puntos de vista, de los cuales hemos elegido el .si-
guiénte, del mismo que aplicamos aquéllos aspectos que se adapten al

tipb de entidad que'hemosvelegido para realizar el presente estudio:

1,;'ﬁstados finanqieroé.compafativos
a.- Variacidn apualv
2.- Series de tendencias mediante nfimeros Indices
3.~ Estados financieros porcentuales de base 100
ca.- Anélisis.estructurAI
4.- Andlisis de ratios
5.- Andlisis especiales
a.- Preﬁisiones de tesoreria
b.- Andlisis de origen y aplicacidn de fondoél

c.- Estado de variacidn de beneficio bruto

ff

2. BERNSTEIN, L.A., Andlisis de Estados Financieros, p. 14.
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d.- Andlisis del punto de equilibrio.

2.4, IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO EN EL BANCO DE LO-
JA S.A, o |

El andlisis financiero, siendo una herramientabde asesoramiento -
que sirQe para la toma de decisiones por parte de los administrédores,
tiene.singular importancia dentro de 1la banca privaaa y en nuestro ca-
vso particular‘en el Banco de Loja, entidad que desempefia un papei'pre—
pénderante en la situacidn socio-econdmica de 1§.ciudad_y provincié de
Loja, consideramos que un anidlisis financiero oportuno en este 1tiempo
de constantes evolucioneé y-cambios en la situacidn ﬁonetaria, banca-
ria y crediticia.es indispensable y de singular importancia, y es por
ello que trataremos de que el tfébajo realizado sirva de ayuda a los
administradores del Banco dé Loja S.A.‘éue necesitaﬁ ﬁaber si las poli

ticas establecidas se est@n siguiendo o si es necesario corregirlas pa

ra mejorar sus resultados.

La gerencia general de un banco a m&s de sus obligaciones relacio.
ﬁadas con el aspecto econdmico de sus actividades, tienen obligaciones
en todos los aspectos sociales que van en beneficio de la ciudadania,
es por ello que necesariamente debe tener acceso a la estructuré de
. sus Estados Financieros, que serén los ‘medios por los cuales podra
épreciar los asuintos financieros de .la entidad en una fecha determina—
da, los résultadosdé1n1periodo,pefoaunque le sean presertados oportu
namente, &stos se presentardn y contendrin cifras absoluﬁas; lo que mu

chas de las veces dificulta la interpretacidn por la magnitud que ellas
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abarcan y que son de poco significado y de dificil captacidn por'la ex

.tensién que representan sus cifras.

Por lo expuesto anteriormente, la administracidn de la banca pri4
vada necesita de un estudio detallado acerca de cada una de sus parti-
das, interviniendo de esta manera el anilisis financierévque serd el
que proporcione, en forma resumida y mds afin en representacidn porcen-
tual, Cuan£0‘significa.cada partida de su estado financiero (Balance -
General), lo que repercutird en el 6ptimo‘éprovechamientd de los valo-
res consignados en cada una‘de ellas, béséndose por esto en indicadores
numéricos que‘expresarén~cuahfitativamente determinados . términos, los’
mismos que irén’acompaﬁadoé de.su interpretaci6n‘cualitafiva_encqntrag
do un rézonamiento justo qué ayude en las gestiones administrativas -

posteriores.

Cabe sefialar que dentro de lo que es el anilisis hdrizOntal o com
parativo se podrd observar el incremento o decremento de un periodo a
otro y que inclusive se relacionarid datos obtenidos .de otxas entida-
des béncarias,lde capital similar, lo que permitira avlos-administréqQ

res mejorar o rectificar los resultados posteriores y, de igual forma

en lo referente a la formulacidn del Estado de Origen y Aplicacibn de

Fondos, para compararlos con los resultados esperados.

Es recomendable que las empresas realicen este tipo de andlisis.y
muy especialmente en entidades como la que hemos escogido, la misma

que, (como se ménciona anteriormenES) tiene una gran influencia en el

aspecto socio-econdmico de nuestra regidn, ya que conociendo la situa-

cidn de la entidad se podrd tomar decisiones correctas y oportunas que

’ [ - - . . ) . »
no iran en beneficio solamente de la entidad bancaria, sino también de

A
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cada uno de los sectores de la ciudad que se benefician de los sexrvi— -
cios que presta la entidad y también de los que, dia a dia, acuden a
‘esta institucidn con la finalidad de efectuar diferentes tipos de ope-

raciones en busca de mejorar su realidad econdmica.



CAPITULO 111

FORMAS DE ANALISIS
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3.1. ANALISIS VERTICAL O ESTRUCTURAL.

vLa primera té&cnica que éblicaremos para el eStudiQ:del Analisis Fi-
nanciero serd la denominada Andlisis Vertical, Estructural o "Estético":
:y que mide las relaciones existentes entre las cifras de un sélo estado
financiero (ﬁalance Generél) relacionando las partes que lo componen con

alguna cifra del mismo, sea total o parcial.

En un Balance General se puedeffealizar un anélisis_vertical de 1o
que corresponde a activos, determinéndo que porcentaje del total de acti
‘vos representa cada clasé de activo, o también se puede efectuar una com

'paracién de cada activo individualmente para séber que porcentaje repfe—
senta en el grupo; se utiliza.el mismo procedimiento con-lo qué é cuen-
tas de Pasivo y Pétrimohio se‘refiefe, mosﬁrando asi el porcentaje que
fepresenta cada partida dei Pasivo en relacidn al total general ? ési

mismo individualmente en cada grupo del pasivo.

Cuando efectuamos un anélisis en tdrminos del total de grupo sea Ac
tivo o Pasivo, este total servirid como cifra base (100 %) para efectuar
los cidlculos correspordientes a cada clase de‘cuénta y asi las  cifras
del grupo se dividira con la éifravbase (total del grupo que se desea
analizar), con el‘fin.de determinar que porcentaje del total.corresponde
a cada una de'ellas( valiéndonos para esto de una regla de tres. Una
veé completado ei thcedihiento anterior, loé porcentajes sdstxaidos'del
mismo deben dar una suma del 100 %; y de igual forma, puede hacerse un

anidlisis de cada cuenta individual procediendo de la misma manera que lo
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anterior sdlo que el 100 % estaria‘represehtado-por el total de 1a par-
tida y se relacionaria con las cuentas individuales o subcuentas de 1la

migma partida.

Los porceﬁtajes obtenidos a través de este anilisis nos proporcio-
nan una inférmacién Gtil y manejable_dé manera especial a171ector o in-
teresado en este tipo-de andlisis, ya que por ‘medio de 1la columna de
_porcentajes le permitirs observar mejor la informacidn obtenida de 1la

que le proporciona la cdlumné de cifras absolutas.

APLICACION PRACTICA



ANALISIS VERTICAL (JUN/87).
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" cTas.

S ' GRUPOS
1 ACTIVO ‘ S CUENTAS GRUPOS
: ) ' T/GRUPO T/GRAL.:
11 FONDOS DISPONIBLES . : 752.241.265 20.84%
1101 Caja . ©'95,049.883 112.64%
1102 Depositos para encaje . 498'388.449 66.25%
1103 Bancos y otras Inst. Fin.- ' '
110310 Banco Nacional de Fomento 2'539.909 0.34%
110315 Bancos Privados ' 12'585.256 1;67%
110350 Banc. e Inst.Finan.del Exter. 14'859.188 1.98%
1104 Efectos de cobro inmediato 122'199.358 . 16.24%
1105 Remesas en transito M.E 6'619.222 0.88%
13 INVERSIONES . 98'994'250 2.74%
1301 Bonos ) 67'213.500 67.90%
1302 Cédulas _ : o o '
130205 Hipotecarias propia emisi6 31'780.750 32.10%
14 CARTERA DE CREDITOS’ : 2.487'931.096 68.92%
1401 Cartera de crédt. por vencer 2.294'315.743
140105 Créditos sobre firmas . 1.686'356.438 73.50%
140110 Créditos prendarios . 26'992.959 1.18%
140115 Créditos hipotecarios 503'075.679 21.93%
140120 Créditos especlales : :
14012005 Fondos financieros . ‘ . 38'240.667 1.67%
14012010 FOPINAR ©2'400.000 0.10%
140125 Créditos de estabilizacién 37'250.000 . 1.62%
1402 Créditos vencidos ' ‘ 203'615.353
.140205 Créditos sobre firmas 112'978.973 55.49%
140210 Créditos prendarios : ~215.000 0.11%
140215 Créditos hipotecarios 63'354.513 31.11%
140220 Créditos especiales ' '
14022005 Fondos financieros 2'872.727 1.41%
140225 Créditos de estabilizacloén 3'161.516 1.55%
1140230 Doc.Pagados por cta. clientes 21'032.624 10.33%
1499 Provisiéon incobrables (10'000.000) -0.40%
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 24'600,000 0.68%
16 CUENTAS POR COBRAR 6'307.454 0.17%
17 BIENES ADJ. POR PAGO 420.003 0.01%
118 ACTIVO FIJO 49'597.799 1.37%
19 OTROS ACTIVOS . 189'800.461 ) 5.26%
1901 Cargos y gastos diferidos. ' 6'595.164 ' 3.47%
1902 Acciones y participaciones 12'938.000 6.82%
1904 Valores acumulados por cobrar 161'560.429 85.12%
1905 Transferencias internas : :
1990 Otras cuentas del activo 8'706.868 4.59%
TOTAL DE ACTIVOS ' ' 3.609'892.329 100.00%




CTAS. GRUPOS

-2 PASIVO . CUENTAS GRUPOS
T/GRUPO T/GRAL.
21 DEPOSITOS EN CTA. CORRIENTE 793'867.212 21.99%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS | 133'527.744 . 3.70%
24 DEPTOS.AHORRO PLAZO Y CAPT. ) 1.148'255.826 _ 31.81%
2401 Libretas ordinarias ahorro 1.130'055.179 98.41%
2403 Depésitos plazo menor 463.000 - 0.04%
2404 Depoésitos de plazo mayor 17'737.647 . 1.54%
25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 24'600.000 0.68%
2501 Pais ) 24'600.000
2502 Exterior
26 CUENTAS POR PAGAR 16'109.642 0.45%
27 CRED. FAVOR BCOS.
, Y OTRAS INST. FIN. 39'650.000 - 1.10%-
2701 Banco Central del Ecuador 37'250.000 93.95%
2702 CFN. redescuentos FOPINAR 2'400.000 6.05%
28 VALORES EN CIRC. v
Y OTRAS OBLIG. FIN 1.060'389.906 29.37%
280135 Cédulas hipotecarias ©258'085.000 T 24.34% ‘
280146 Po6lizas de acum. especiales 802'304.906 75.66%
29 'OTROS PASIVOS ~110'031.281 3.05%
2902 Regularizacién divisas 1'862.862 1.69%
2904 Obligac.acumuladas por pagat 68'707.976 62.44%
2905 Transferencias internas. 23'059.107 20.96%
2907 Fondo de reserva servidores 13'774.563 12.52%-
2990 Otras cuentas del pasivo 2'626.773 2.39%
3 PATRIMONIO
31.CAPITAL PAGADO 120'000.000 3.32%
3101 Aportes de acclonistas 75'137.615 62.61%
3103 Reinversién 44'862.385 37.39%
32 RESERVAS 106'683.057 - 2.96%
3201 Legales 106'560.284 99.88%
3203 Especiales 122.773 0.12%
29 RESULTADOS DEL EJERCICIO 56'777.661 1.57%
3.609'892.329 100.00%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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CUADRO 1.

. 2.487'931.096
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14 CARTERA DE CREDITOS

1401 Cartera Créditos por vencer - 2.294'315.743 92.22%
140105 Créditos sobre firmas 1.686'356.438 : 67.78%

140110 Créditos prendarios 261'992.959 1.08%
140115 Créditos hipotecarios 503'075.679 20.22%
140120 Créditos especiales
14012005 Fondos financieros 38'240.667 '1.53%
14012010 FOPINAR 2'400-,000 -0.10%
140125 Créditos de estabilizacién 37*250.000 i 1.50%

1402 Créditos vencidos . 203'615.353 8.18%
140205 Créditos sobre firmas 112'978.973 4.54% ’
140210 Créditos prendarios 215.000 0.00%

140215 Créditos hipotecarios 63'354,513 "2.55%

140220 Créditos especlales

14022005 Fondos financleros 2'872.727 0.12%

140225 Créditos de estabilizacién - 3'161.516 0.13%

140230 Doc. pagados cuenta clientes 21'032.624 0.85%
1499 (Provisién incobrables) (10'000.000) -0.40%
100% 100%

CUADRO 2.

31 CAPITAL PAGADO 120'000.000 100.00%

32 RESERVAS - 106'683.057 88.90%

56'777.661 47.35%

.39 RESULTADOS
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INTERPRETACION DEL ANALISIS VERTICAL JUN10/87

Del Andlisis Vertical o Estructuial practic;do en el balance semes
tral de junio/87 detectamos que 1aApartida de mayorxr significacién la -
constituye la Carteré de Crédito, .1la misma que supera ei 68 %, indican—
do con ello que es el rubro de mayof importancia dentro de la entidad,
' ya que contiene todos 1§s préstamoé yigentes,y vencidos bajé las dife-
rentes modalidades que.ofrece el banco, es por esfo que hemos considera.
do conveniente analizar separadamente este rubfo, con la finalidad de
poder detectar las cuentas'mss significativas qué lo conforman, lo cual

veremos mas adelante.

Le sigue envimpoftancia el grupo 11 Fondos disponibles, con un por
centaje de 20.84 % del total de activos, lo que significa que la enti-
dad posee grandes recursos liéﬁidos devlos cuales se puede disponef en
forma inmediéta; asi témbién observémos que dentro de este rubro y re-
mitiéndonos a qantidades absolutas, la partida 1102 -DepGSitos éara En-
.caje M.N.- represg;ta a simple vista mésvdel 66 % del total del grupo,
éoﬁvun‘vaior de $ 498'388.449, lo cual indica una cantidad qonsiderable‘
devfondos mantenidos en el Bancolcéntral para el cumplihiento de dispo;
siciones legales y actividades interbancarias. También merece destacar
se el grupo 1104 -Efectos de Cobro Inmediato- con un 16.24 % del total
del grupo, cuenta que representa los cﬁéques recibidos por el Banco de

Loja girados contra otros bancos del pais o del exterior, rubro que .ocu

- .pa el segundo lugar dentro ‘del grupo. -
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El grupo419AéOtrosrAétivés- representa un 5,26.%;rubicéndose en el
tercer lugar del total de actiQOS, partida que representa loé valores :
acumuiados exigiSles en el futuro; dentro de.este grupo 19 y remiti&ndo
nos al balance de junio/87_observamos que la partida,de'mayor significa
cidn es ia71904 -Valores Acumulados por Cobrar- “con mias de 161 millo-
nes de sucres y 7Jue representa los intereses'exigibles al vencimiento -

de los préstamos otorgados.

Las Inversiones y 1qs‘Activos Fijos repreéentan ﬁn 2.74 £y 1.37 %
respectivaﬁente del total de Acfivos y queien el primer caso estd cons-
tituido por Titﬁlos,“ Valéres de gran liquidez; y, en éi segundo lo con
formanvlos Activos Depreciables y no Depreciables necesafioé para la ex
plotacién y deéarrollo de la entidad. El resto de grupos de Activos co
mo son: Deudores por Aceptacionés, Bienes Adjudicados por Pago, estén -
. conformadés por Qolﬁménes irrelevantes que segiin nuestro criterio, no

ameritan comentario algino.

En"el cuadro.l y como mencionamos al inicio de este analisis, he-
mos tomado séparadamente la Cartera de Crédito, la misma que estid con-
formada por dos grandes grupos: Cartera de Créditos por Vencer con el
92.22 % de 1la C%ftefa Total y la Cartera Vencida, ton 8.18 % del total
de 1a cartera, porcentajes que estan dentro deé los estados dptimos re-
comendados, representando también la eficiencia administrativa para lé

recaudacidn de obligaciones.

En lo relacionado a la Cartera Vigente observamos que el rubro Cré
dito sobre firmas supera con largueza el 50 %, lo cual representa qué
el banco, con su politica. de .otorgar préstamos con garantia quirografa-

ria, ha sido muy bien vista, como ‘lo demuestra la mayoria de los- clien
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testes'que,han.optadO'por estensefvicio,bancario.-.La cuenta Créditos -
Hipotecarios Vigentes, con un 20.22 %, le sigue en importanctadeivolu—
men dé la Cartera de Crédiéo Vigente, lo cual significa el fomento a 1#
iconstruccién, terminacidn o adecuamiento de viviendas, con lo cual no
solamenite presta un beneficio él cliente sinovtambién al ornato de 1la
ciudad, recalcando una vez mids la gran ayuda que presta esta entidad -

bancaria a la ciudad y provincia.

También observamos que a mas de estos dos grupos, existen otras
clases de créditos que ofrece el banco, los mismos ‘que han sido otorga-
dos en voliimenes menores a los expuestos anteriormente y que no ameri-

tan ser analizados detenidamente.

En lo relacionado a los Créditbs y Dividendos‘Vencidos, el volumen
de los Créditos sobre firmas con Qn'4.54 % y de los Créditos hipoteca—
rios cén un 2.55 %, representanAborcentajés qonqordantes devpréstamos -
que no han sido cancelados en relacidn con los vigentes, lo cual signi-
fiqa que no afecta en forma negativa dichos porcentajes en el estado -
econdmico del banco; de igual  forma éodemos opinar qu;-los_rubros que
le siguen en importancia son: Documentos pagados por cuenta de ciien—
tes que superan los 21 millones de sucres, estdn constituidos por- garan
tias o fianzas bancarias, cartas de crédito para importaciones o expor-
taciones, etc. pagados por el banco, que no es otra cosa que los egfe—
sos asumidos por la entidad ante el Banco Central o ante el beneficia—
rio de dichas garantias (MOP), etc.; los Cré&ditos de Estabilizacidn, =~
Fondos Financieros y Créditos Prendarios estén eniéquilibriov:cgn los

créditos concedidos por' dichos conceptos.

Cabe indicar que la Provisidn para Incobrables asciende a 10 millo



'nes que, en términos absolutos, es una cantidad minima.

.

a la Cartera Castigada del Banco-de Loja, se observa quéfdurante_ toda

su vida institucional ha habido un solo préstamo castigado de $ 130.000
1o que nos permite aceptar que aquellos 10 millones son sUfiéienteé.pg
ra incobrablesAsiempre y cuando se siga con la misma poiitica de recu-

peracidn y se tienda a optimizarla.

En lo relacionado a las obligaciones para con los duefios y para
con terceros (PASIVO) y bas&ndonos en’ei andlisis estfuctural presenpg'
do, observamos que los grupos 24 Depdsito Ahorro Plazo y Captaciéh; v,
28 Valores en Circulacidn y Otrastbligacibnes, constituyen el 31.81 %
y el 29.37 % respectivaménte del total de Pasivo y'Patrimonio, en el
primer caso observamos que hay un gran niimero de clientes que'dépési+~
tan su dinero en el banco, siendo &sta una muestra de la confianza -
que el plblico tiene en la entidad, lo cual le permite crecer dia a
dia, pues la banca se abastece de fondos mediante los diferentes tipos
de depdsitos que realiza el piiblico como son: Depdsito de ahorro, depd
sitos a plazo, valores de los cuales el banco dispone y que pueden ser
deﬁuéitos cuando el cliente lo desee; én el segundo caso representa la
emisién de titulos como son: P&lizas de acumulacidn, cédulaé hipoteca
rias, etc. anotando que estos dos grandes grupos de fondos‘del> pﬁbii
co tignen-costos financiéros significativos para la entidad,]x»qué‘cqg
lleva a una atencidn permanente en la colocacidén inmediata de estos -
fondos y de esta forma superar los gastos incurridos, compensando y su
perando el pago de intereses al éﬁblico mediante el étorgamiento | de

préstamos.-

Los depdsitos en cuenta. corriente que en valores absolutos superan

los 793 millones, por su volumen constituyen el 21.99 % del total del
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Pasivo y Patrimonio, lo cual representa el gran niimero de personas que
se benefician con este servicio, rubro que tiene la cualidad de no de-
mandar costos financieros, constituy@ndose por esto.en . la fuente mas

idénea de captacidn de fondos.

El grupo 23.—0bligacioﬁes Inmediatés—-con uﬁ 3.0 %,-Cépital Pagado
con 3.32 %; vy, Otrés Pasivos con 3.05 % le siguenven iﬁportancia del to
tal de obligaciones y gue analizando breveﬁente en el primer caso exis-
te poco volumen de operacionés realizadas originadas de actividades prg.
pias'del banco como Cheques de Gerencia; en lo,relacionado al : Capital
Pagado descubtimos el poco volumen de Capital Pagado de la entidad a es
ta fecha; y, en el tercer caso redgistra opéiaciones relacionadas con
actividades internas como son: Fondo de Reserva, Tranéferencias Inter—
nas, etc. Los demds rubros que c¢onforman el Pasivp‘y Patrimonio a nues

‘tro criterio no ameritan comentarios.

En el cuadro 2 hemos relacionado las Reservas y los Resultados coﬁ.
Capital Pagado, obteniendo los siguientes porcentajes: 88.90 % yv47.35%
respectivameﬁte; El porcentaje de la Utilidad obtenida frente al Capi;
tal.Pagado>és sorprendente, pues a junio/87 no existia inversién legal

que arroje un rendimiento como el obtenido por el banco.
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CUENTAS GRUPOS

1 ACTIVO CUENTAS GRUPOS
T/GRUPO T/GRAL.
11 FONDOS DISPONIBLES . ‘ 769'301.179 18.96%
1101 Caja 121'052.032 15.74%
1102 Depésitos para encaje ‘ ' 526'420.685 68.43%
1103 Bancos y otras inst. finan. :
110310 Banco Nacional de Fomento 4'113.888 0.53%
110315 Bancos privados 20'222.730 2.63%
110350 Banc.e inst.finan.del exterior ~ 6'192.754 0.80%

1104 Efectos de cobro inmediato 86'425.404 11.23%

1105 Remesas en transito M.E. 4'873.686 0.63%

13 INVERSIONES 82'083.850 2.02%
1301 Bonos. _ 78'048.600 : 95.08% :
1302 Cédulas : .

130205 Hipotecarias propia emisién 4'035.250 4.92%

14 CARTERA DE CREDITOS - 2.790'334.599 68.78%

1401 Cartera créditos por vencer 2.452'513.986 87.89%
140105 Créditos sobre firmas 1.845'358.584 75.24%
140110 Créditos prendarios 37'949.714 1.55%
140115 Créditos hipotecarios 474'610.689 19.35%
140120 Créditos especiales

14012005 Fondos financieros 55'545.000 2.26%
14012010 FOPINAR : 1'800.000 0.07%
140125 Créditos de estabilizacién 371250.000 1.52%

1402 Créditos vencidos ) 357'820.613 12.82%
140205 Créditos sobre firmas 272'897.834 76.27%
140210 Créditos prendarios 1'836.500" 0.51%
140215 Créditos hipotecarios ©74'312.396 20.77%
140220 Créditos especiales

14022005 Fondos financieros 3'388.527 0.95%
140225 Créditos de estabilizacién 3'885,355 1.09%
140230 Doc.pagados cuenta clientes 1v500.000 0.42%

1499 (Provisién incobrables) (20'000.000) ~0.72%

15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 41'400.000 1.02%

16 CUENTAS POR COBRAR 21'229.321 0.52%

17 BIENES ADJUDICADOS POR PAGO 420.003 0.10%

18 ACTIVO FIJO 50'375.523 1.24%

19 OTROS ACTIVOS 302'000.211 : o 7.44%
1901 Cargos y gastos diferidos - 17'694.525 5.86%

1902 Acciones y participaciones 14'438.000 4.78%

1904 Valores acumulados por cobrar 221'206.867 73.25%

1905 Transferencias internas ) 33'711.816 11.16%

1990 Otras cuentas del activo 14'949.003 4.95%

TOTAL DE ACTIVOS 4.057'144.686 100.00%
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: CUENTAS GRUPOS

2 PASIVO CUENTAS GRUPOS : p

: T/GRUPO T/GRAL.

21 DEPOSITOS EN CTA.CORRIENTE 964'262.604 23.77%

23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 118'356.325 2.92%
24 DEPTOS. AHORRO PLAZO Y CAPTACION 1.261'332.026 31.09%
2401 Libretas ord. de ahorro 1.237'320.510 98.10%

'2403 Depoésitos plazo menor 1'437.800 0.11%
2404 Depoédsitos de plazo mayor 22'573.716 1.79%

25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 41+400.000 - 1.02%
2501 Pais 41'400.000
2502 Exterior

26 CUENTAS POR PAGAR 37'120.970 0.91%
.27 CRED. FAVOR DE

. BCS. Y OTRAS INST. FINAN. 39'860.000 0.98%
2701 Banco Central del Ecuador 38'060.000 95.48%

2702 CFN.- redescuentos FOPINAR 1'800.000 4.52%
28 VALORES EN CIRCULACION
Y OTRAS OBLIG. FINAN. 1.157'398.969 - 28.53%
280135 Cédulas hipotecarias 276'630.000 23.90%
280145 Pélizas de acum.ordinarias 864'935.569 74.73%
280146 Poblizas de acum.especlales 15'833.400 1.37%

29 OTROS PASIVOS ©103'995.531 2.56%

2902 Regularizacién de divisas 31938.643 3.79%
2904 Obligaciones acumu.por pagar 77'061.361 74.10%
2905 Transferencias internas : :
2907 Fondo de reserva servidores 16'754.554 16.11%

2990 Otras cuentas de pasivo 6'240.972 6.00%

3 PATRIMONIO
. 31 CAPITAL PAGADO 120'000.000 2.96%
3101 Aportes de accionistas 75'137.615 : 62.61% '
3103 Reinversioén 44'862.385 ©37.39%

32 RESERVAS 126'230.124 3.11%
3201 Legales 126'107.352 99.90% -
3203 Especiales 122.773 0.10%

39 RESULTADOS DEL EJERCICIO 87'188.136 2.15%
' 'TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.057'144.686 100.00%




31, CAP.PAGADO
32. RESERVAS

39. RESULTADOS

CUADRO 1
iZO'OO0.000

126'230.124

87'188.136

100.00%

105.19%

712.66%
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INTERPRETACION DEL ANALISIS VERTICAL DICIEMBRE/87

A continuacidn y:tomando el'criteriévde algunos analistas financie
ros que recomiendan analizar en primer lugar lasvfuentes dé fondos o fi-
nanciamiento de la entidad, procederemos a comentar las partidas mas sig
nificétivas del Pasivo y Patrimonio para luego saber su aplicacidn en’

los activos.

El presente andlisis ha sido concebido a nivel de grupos y a nivel
de partidas, para facilitar al lector en un anidlisis adicional si fuera

necesario.

Asi observamos que lé major fuente de recursos la cbnstituyen el
grupo 24 Depdsitos, Ahorro, Plazo y Captacidn, con un 31.b9'% del total
de Pasivo y Patrimonio, anélizando lasvcuentasAque componen este grupo
descubrimos qﬁe la 2401 Libretas Ordinarias de Ahorro representa el .ma—
yor poréentaje, con un 98.10 % del total del grupo 24; es por ello que
podemos decir que la ciudadanig tiene confianéa en_el Banco de Loja tan
to por: 1avseguridad que ofrece a sus ahorristas como’por el interé@s que

paga por dicho concepto.

El grupo.que le sigue en importancia es ei 28 Valores en Circula—
cidén y Otras Obligaciones, que‘representa un 28;53 % del total de las -
obligaciones, siendo la cuenta principal lé 2é0145 -Pdlizas de Acumula—
cibén .Ordinarias— con un Qalor<ab561uto.de mas de.864.millqnes.de'5ucre$,

lo que representa un 74.73 % .4el total del grupo en estudio; la - capta-
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cidn de recursos por medib.ae‘eStos-canales-demandan alla éntidad_el pa-
go de intereses, siendo la razdn principal por la que su ¢ol§cécién debe
ser inmediata para compensar y superar los costos financieros que deman
dan_eéte tipo de captaciSn, y es asi como'oﬁservamos'que estos fondoé se
han utilizado en su mayqrvpartevéara 1avcohcesién de pféstamos, en espe
cial los créditos sobre firﬁas que estd representado por un 75.24 % del
grupo 14 que contiene la Cartera de Crédito pbr Vencer, con ﬁn valor ab
Vsolﬁtonue casi llega a los 3.000 millones de sucres, siguiéndole en im-
.portancia los Créditos Hipdtecarios con ﬁn 19.35 % dei total de la Carte.

ra de Créditos por Vencer.

La partida 21 FDepésitos en Cuenta Corriente- con un 23.77 % es 1a
que ocupa un téréer lugar en importancia, debiendo indicar que este tipo
‘de captacidén de fondos no»demanda costos finaﬁcieros, constifuyéndose -
bor ello en 1la fuente mis iddnea de captacién de fecursos, hay que aho—
tar que quiéé una désventajé,de este tipo de‘depésito radique en que son
depbsitos a lavista y éue su permanencia en el Banco se moviliza mas né

toria y constantemente a través de cheques.

Lag reservas grupo 32 ocupa el cuarto lugar en importancia y repre
senta ﬁn 3.11 % del total de Pasivo y Patrimonio y.esté consfituido por
aquellas segregaciones producidas de las utilidades obténidas para cum-
plir obligaciqnes legales y asi mismo incréméntar vy méjorar 1os‘ cupos

operativos de la entidad como sobregiros, fianzas, préstamos, etc.

Debemos acotar que el Capital Pagadé en el presente periodo repre-
senta un 2.96 % y que frente al de junio/87 ha sufrido una disminucién
del 0.36. %, lo que refuerza el comentario que hicidramos en el andlisis

practicado al semestre anterior junio/87 en lo tendiente. al mejoramiento
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en lo que respecta al Capital. Pagado.

Avanzando en‘el‘anélisis del Pasivo la pa;tidav23u—ogligacibnes In
mediatas- representa un 2.92 % constando aqui principalmente aquellas -
operaciones . que necesitan inﬁediato pago y que se originan én las activi
dades propias del Banco éomo_cheqﬁes de gefencia,vcheques certificadoé '

intereses por pagar, etc.

El grupo 29 -Otros Pasivos- representado por un 2.56 % y cuya prin
cipal cuenta 1la constituye.la»2904 Obligaciones Aéumuladas»bor Pagar con
un 74.10 % cuyo valor esti integrado'pof 1a§ provisiones diéfias o men-
suales para cubrir el pago de intereses,-comisiones, ;emuneiaciones del

personal y cualquier gasto que se crea habrd en el futurd.

En el cuadro 1 relacioﬁémos las reservas y las utilidédes ~frente
al Capital Pagado, observando que los resuitados‘de.diciembre/87 han su-
peradé en un 25.31 %, ocurriendo de igual forma con las feservés-que han
superado en un 16.29 % en relacién a junio/87, detectaﬁdo qﬁe él'regdi——

miento en el ano 87 ha llegado al 73 %.

Al analizar el Activo‘observamos_qué la mayor'partidé la repfesen-
»ta'el ruﬁrb 14 Cartera de Crédité, con un 68.78 %, siendo la pfincipal -
cuenta de este grupo la 1401 Cartera de Créditos por Vencer, con un ——;
87.89 % y, como ekpiicamos anteriormente, constituye la utilizacidn de
los fondos captados por los diferentes tipos de depési£os, siéndo la mo-
dalidad de préstamos sobre firmas con garantiaAquirogfafaria ia mas sig;

nificativa del grupo.

Adicionalmente. y tomando la Cartera de Crédito Venéida, observamos
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que est3 representada por un 12.82 % del total del grupo 14, noﬁéndose -
un incremento del 4.64 % respecto.a junio/87, quedando en perfecto equi-

© librio la Cartera de Créditos por Vencer frente a la Cartera de Créditos

Vencidos.

Continuando con el andlisis del Activo le sigue en importancia 1é
partida 11 fFondos'bisponibles—'con un 18.96 % del total del Activo y te
| niendo como principal cuenta la 1102 Depésitos para Encaje‘qon un 68.43
por ciento del total del grupo, y que constituye los fondos depositados
por la entidad en el Banco Central del Ecuador para cumplir exigencias -

legales,

La partida 19 ~Otros Activos- ocupa el terCér 1ugéf,en impbrtancia.
con un 7.44 %, siendo la 1904 -Valorés Acumulados por Cobrar- con un
~73.25'% la mis significativa en relacién al grupo 19 que son las acumula
 ciones diarias o mensuéles que se hacen pof coﬁcepto de ingresos deVengg

dos como intereses, comisiones, etc.

Otra partida que merece‘ser analizada es la 13, Inversiones, con
un 2.02‘%, encontrando un mayor movimiento en Bonos con un 95.08 %. del
grupo.lj, detectdndose aqui los titulos, valores aaquiridos por la enti-
dad con la finalidad de obtenet utilidades o como requisitos.iegales; -
Las partidas que le siguen en importancia, constituyen porcentajes que

no ameritan un estudio profundo.



ANALISIS VERTICAL (JUN/88)
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: , CTAS.  CTAS.
1 ACTIVO CUENTAS GRUPOS
' ~ T/GRUPO T/GRAL
11 FONDOS DISPONIBLES v 647'583.078 14.49%
1101 Caja ©111'752.859 17.26%
1102 Depésitos para encaje 419'130.842 64.72%
1103 Bancos y otras inst. finan. 26'565.081 4.10%
1104 Efectos de cobro inmediato 23'132.517 3.57% -
1105 Remesas en transito M.E. 67'001.779 10.35%
13 INVERSIONES : ' 260'543.,983 5.83%
1301 Bonos - 258'194.233 » 99.10%
1302 Cédulas .
130205 Hipotecarias propia emisién . 2'349.750° 0.90%
14 CARTERA:DE CREDITOS 3.104'561.825 69.47%
1401 Cartera créditos por vencer . 2.771'279.568 89.26%
140105 Créditos sobre firmas 2.146'597.483 77.46%
140110 Créditos prendarios 78'677.900 2.84%
140115 Créditos hipotecarios 440'062.552 15.88%
140120 Créditos especiales ) :
14012005 Fondos financieros 51'291.633 1.85%
14012010 FOPINAR . 17'400.000 0.63%
140125 Créditos de estabilizacién 37'250.000 1.34%
1402 Créditos vencidos 3634282.257 11.70%
140205 Créditos sobre firmas 257'796.775 70.96%
140210 Créditos prendarios 3'091.000 0.85%
140215 Créditos hipotecarios 91'730.988 25.25%
140220 Créditos especlales .
14022005 Fondos financieros 3+830.000 1.05%
140225 Créditos de estabilizacién 3'585.355 0.99%
140230 Dop.pagados cuenta clientes 3'248,138 0.89%
1499 (Provisién incobrables) {30'000.000) -0.97%
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 18'550.000 0.42%
16 CUENTAS POR COBRAR 18'650.207 0.42%
17 BIENES - ADJUDICADOS POR PAGO 420.003 0.00%
18 ACTIVO FIJo 54'120.996 1.21%
19 OTROS ACTIVOS - 364'743.597 8.16%
1901 Cargos y gastos diferidos 15'112.554 ' 4.14%
1902 Acciones y participaciones 14'616.000 4.01%
1904 Valores acum. por cobrar 247'107.034 67.75% -
1905 Transferencias internas 64'971.792 17.81%
1990 Otras cuentas del activo 22'936.218 6.29%
TOTAL DE ACTIVOS 4.469'173.689 100%
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CUENTAS GRUPOS

2 PASIVO CUENTAS GRUPOS
’ - T/GRUPO T/GRAL.
21 DEPOSITOS EN CTA. CORRIENTE 01.033'405.228 23.12%
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS ‘111'544.417 2.50%
.24 DEPOSITOS AHORRO .
PLAZO Y CAPTACION 1.580'738,644 35.37%
2401 Libretas ord. de ahorro 1.559'127.900 98.63%
2403 Depésitos plazo menor _ 1'363.000 0.09%
2404 Depébsitos de plazo mayor 20'247.744 1.28%
25 ACEPTACIONES EN CIRCULACIONV 18'550.000 0.42%
2501 Pais 18'550.000
2502 Exterior
- 26 CUENTAS POR PAGAR 12'677.916 0.28%
27 CRED. FAVOR DE BCS. . :
Y OTRAS INST. FINAN. 48'010.00Q 1.07%
2701 Banco Central del Ecuador 30'610.000 63.76%
2702 CFN.- Redescuentos FOPINAR 17'400.000 - 36.24%
28 VALORES EN CIRCULACION o
Y OTRAS OBLIG. FINAN. 1.083'454.518 24.24%
280135 Cédulas hipotecarias 277'795.000 - 25.64%
280145 Pélizas de acum. ordinarias 703+702.728 64.95%
280146 Polizas de acum. especiales 101'956.790 9.41%
29 OTROS.PASIVOS 193'562.689 . 4.33%
2902 Regularizacién de divisas 5'617.065 . 2.90%
2903 Aportes para capitalizacién 30'014.375 15.51%
2904 Obligaciones acum.por pagar 76'753.531 39.65%
2907 Fondo de reserva servidores . 18'689.497 9.66%
2990 Otras cuentas de pasivo . . 62'488,222 - 32.28%
3 PATRIMONIO
31 CAPITAL PAGADO 120'000.000 2.69%
3101 Aportes de accionistas 75'137.615 - 62.61%
3103 Reinversién | : 44'862.385 . ©37.39%
32 RESERVAS . 165'887.639 » 3.71%
3201 Legales 136'936.109 ! 82.55%
3203 Especiales 28'951.530 17.45%
39 RESULTADOS DEL EJERCICIO 101'342.639 2.27%
TOTAL PASIVO Y. PATRIMONIOQ 4,469'173.689 100.00%
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1101
1102
1103
1104
1105

CUADRO 1

CAPITAL PAGADO
RESERVAS

RESULTADOS

120'000.000

165'887.639

. 101'342.639

CUADRO. 2

Remesas en tran. M.E.

FONDOS DISPONIBLES 647'583.
caja 111°752.

. Depositos para encaje. 119'130.
" Bancos y otras inst.finan. 26'565.
Efectos. de cobro irimed. 23'132

, 67'001.

078
859
842
081

.517

779

100.00%
138.00%

81.45%

100.00%

17.26%
64.72%

1.10%
3.57%
10.35%
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INTERPRETACION DEL ANALISIS VERTICAL JUNIO/38,

Analizando el balance.de.juﬁio)SB, en lo que corresponde a su Pasi
vo y Patrimonio, 1lo énaliza@os Ae-acuérdo a Cuentas Generéles_para de
esta féfma tener una visidn mis éoncreta de sus resultados y como éstos
han influenciado en el Banco. Aéi observamos que la. cuenta de méyor in
cidencia ha sidO'ia 24 Depééifos,,Ahorro, Plazo y captacidén, con un
35.37 % del total devPasivo y Patrimonio, porcentaje que relacionéndolo
con el andlisis efectuado a diciembre/87 éon un 31;09‘%, se ha notado

un incremento de 4.28 %, lo cual demuestra qué es muy sighificativo du-

35

- rante el tiempo transcurrido, aseverando una vez mis lo dicho en en ani.

lisis del semestre anterior, remitiéndonos al balance de junio/88 6bse£

vamos que la partida 2401 Libretas Ordinarias de Ahorro, con un valor.

absoluto de mds de 1.500 millones de sucres, representa un gran niimero

de cuenta ahorristas.

Le sigue en importancia el grupé 28 Valores en Circulacidn y Otras
dbligacioneé, con un 24.24 % y que haciendo una comparacidn con el . Ba-
lance de diciembre/87, con un 28f53 %, se observa una disminucidn, .lo
cual significa que el pago de- intereses por parte del banco sobre 10%
titulos emitidos ha disminuido, poniendo en préictica una ripida inver—

sién para poder superar los gastos incurridos.

Observamos también que en el presente periodo el grupo 21, DepSsi-
tos-en Cuenta Corriente, con un 23.12 %, ocupa. el tercer lugar del to-

tal de pasivoy patrimonio, porcentaje que’representé:qna gran canti—
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dad de valores recibidosfpdr,parte dei,banco,,Valores;exigiblés_\a_ 1a
'viéta y de 1os’cué1es e1 Banco no demanda‘niﬁgﬁn”coStoxfiﬁahciero,'fa—:_
cilitando de esfa manera:envlas‘operéciones diarias de los clientes;:~
va qué su desembolso pafavmayor facilidad del cliente. se lo réaliza -

’

por medio de cheques.

El grupo 29, Otros Pasivos, con un 4.33 % demuestra qué las opera
ciones internas que realiza el banco como Obligaciones Acumuladas por '
Pagar; Fondo de Reserva, Servidores, se encuentran equilibradamente en

relacidn al Balance General.

El grupo 32 Reservas y el 31 Capital Pagadb, con porceﬁtajes de
3.71 %'y 2.69%;respéctiVamente;'se obsérva el poéo volumen de Capital
Pagado frente a las Reservas. [l resto de partidas que le sigﬁen en
importancia del total de Pasivo y Patrimonio estén conformédas pcripoE
centajes que se encuenfran'én relacidn poéitiva.con él estado.econémi—

co-financiero del banco.

En el cuadro 1 relaciohaﬁos'las Réservaé'y los Resultados en rela
'ciéh al Capital Pagado, con porcentajeélde.138 %y 84.45 % reséectiig
mente, superando al semestre.anteriof en el primer caso en un 32(81,%;
Ve en.el segundovll.79 %, demostréndo con estos resultados que estén

siendo muy bien seguidas las politicas apiicadas por el banco.

" Realizando el andlisis a cada uno de los rubros'que'cohformah el
Activo detectamos que el grupo-I4VCartera'de Crédito con un 69.47% del
total de-Activo'eS'la-mésvsignifiéatiQa,.y.obserianaova:tfavés de nue§ 
tros-anélisis'anteriores ¢ompar§do‘con'junio/87,(68l92 %)-ha.habidolun

incremento del 0.55 % y con respecto a diciembre/87 (68.78 %) con un
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incremento del 0.69 %,»démuestrafla gran ayuda. que ofrece ia instituciéﬁ
'por'medio de este serviéio a la:ciudad y provincia en‘la‘conéesién ~ de
préstamos; y,'remitiéndonos al balance de junio/88 dentro de este grupo
14, la cuenta que mis acogida ha tenido es la 140105, Créditos sobre -
firmas, coﬁ un valbr absoluto de més de 2.100 millones de sucres = de

préstamos otorgados con garantia quirografaria.

Le sigue en importancia_el grupo il'Fondos_Disponiblés, con un --
- 14.49 % que, en relacidn él anidlisis efectuado en dicigmbre/87 (18.96%)
se ha detectado una disminucién de 4;47 %, la misma que representa una.
disminucién'positiva'para la entidad ia que son recursos liquidos - que
_no.ganan ninglin interés. En el'éuadro 2, el cual verehos posteriormen-

te, hemos analizado mias detenidamente este grupo.

Siguiendo con nuestro andlisis, el grupo 19 Otros Activos, con un
8;16 % del total del Aétivé, ocupa el tercer lugar, cuehta que represen
ta los gastos y valores exigibles en el fﬁturo,.siendo ia cuenta mis
significativ; dentro de este grupo la 1904 Valores,AcumuladOSIPOr Co-
braxr, con uﬁa_cantidad absoluta de is.de»ZOO millones de sucres, como
podemos observar en el balance de junio/88, cuenta que_representa‘ihgpg

sos devengados como intereses, comisiones, etc.

El grupo 13 Inversioﬁes, con ﬁn 5.83 % y 18 Activo_Fijo‘COn un --
1.21 % le siguen en impdrtancia al total de activo, cuenta. que en el -
primer caso representa lés titulos, valores adquiridos por la entidad.y-
en el segundo caso las prbpiedgdes de naturaleza permanente, aaquiridas
por la entidad para su desarrollo, y que relacionidndolas con el anali-
sis anterior al grupo‘13:ha:£enidd un 3.81 % de inCremento.y:eﬁ'él gru-

" po 18 un 0.03 % de_disminUéién.'“El>resto de grupos de ‘Activos Cuentas .



por Cobrar, Deudores por Aceptaciones, Bienes Adjudicados por

sentan porcentajes que no ameritan comentario alguno.

En el cuadro 2 ﬂgmos analizado el grupo 11 FOndos'Disponiblés'ocu—
pandé el primer lugafiel rubro 1102 Deéésitos para Enbéje con un 64.72%
del total del grupo 11, lo que.represenfa'una gran cantidad de dinero
‘depoSitado en el Banco Central, indicando que no es muy saludable_para -
el banco ya que es dinero inutilizédo.‘ En segundo lugar se encuentra el
rubro 1101 Caja, con un 17.26 % del total del grupo y con un valor abso-
luto de mas de 100 millones de sucres, como se observa en el balance de
junio/88, lo que representa qué el banco posee una éran cantidad de re-
cursos- liquidos disponibles; loé rubros 1105 Remesas en TrSnsito M.E. -
con un 10.35 % representa los chéques enviados al‘éobro, el 1103 Bancos
y otras Instituciones Financieras, con un 4.10 % representa”ios depési——
;tos que tiene el banco tanto a nivel nacional como intérnadionél; y, el
1104 Efectos de Cobro Inmediato, con un 3.57 % representa los cheques -

que recibe el banco tanto a nivel del pais como del exterior.
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CTAS. CTAS.
1 ACTIVO CUENTAS - GRUPOS )
' ’ T/GRUPO T/GRAL
11. FONDOS DISPONIBLES 1.120'363.643 22.58%
1101 Caja 87'942.014 7.85% ‘
1102 Depésitos para encaje 942'964.049 84.17%
1103 Bancos y otras inst. finan. 17'355.942 1.55%
1104 Efectos de cobro inmediato 62'711.062 . 5.60%
1105 Remesas en trdnsito M.E. 9v390.576 0.84%
Provisién activ.y cont.M.E. (15'261.052) -0.31%
13 INVERSIONES 205'512.350 4.14%
1301 Bonos 205'262.600 99.88%
1302 Cédulas . _
130205 Hipotecarias propia emisié 249,750 0.12%
14 CARTERA DE CREDITOS N 3.164'500.839 63.77% .
" 1401 Cartera créditos por vencer .665'060.908 ' 84.22%
140105 Créditos sobre firmas .995'580.659 : ) 74.88%
140110 Créditos prendarios 55'039.8114 ' 2.07%
140115 Créditos hipotecarios 508'488.980 . 19.08%
140120 Créditos especlales
14012005 Fondos financieros 42'845.667 . 1.61%
14012010 FOPINAR 1 337'305.788 1.25%
140125 Créditos de estabilizacién 29'800.000 1.12%
1402 Créditos vencidos 544'439.931 ) 17.20%
140205 Créditos sobre firmas 379'974.841 69.79%
140210 Créditos prendarios 25'267.486 4.64%
-.140215 -Créditos hipotecarios 116'754.872 . - 21.44%
140220 Créditos especiales :
14022005 Fondos financieros - 4'287.138 0.79%
140225 Créditos de estabilizacién 10'530.227 1.93%
140230 Doc.pagados cuenta clientes 7'625.367 1.40%
1499 (Provision incobrables) (45'000.000) : -1.42%.
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 9'750.000 0.20%
16 CUENTAS POR COBRAR 10'336.090 0.21%:
17 BIENES ADJUDICADOS POR PAGO 420.003 0.00%
18 ACTIVO FIJO 60'170.348 1.21%
19 OTROS ACTIVOS 406'416.272 8.19%
1901 Cargos y gastos diferidos 39'182.313 9.64%
1902 Acciones y participaciones 14'784.700 3.64%
1904 Valores acumulados por cobrar 268'629.538 ) 66.10%
1905 Transferencias internas 347322.983 - 8.45%
1990 Otras cuentas del activo 497496.,738 i ©12.18%
4.962'208.493 100%

TOTAL DE ACTIVOS
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o v CTAS. CTAS.
1 PASIVO CUENTAS GRUPOS
‘T/GRUPO T/GRAL

21 DEPOSITOS EN CTA. CORRIENTE 1.259'569.211 25.38%

23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 156'615.101 3.16%

24 DEPOSITOS AHORRO :

PLAZO Y CAPTACION 1.654'558.266 - 33.34%
2401 Libretas ord. de ahorro 1.631'485.898 © . 98.61%
2403 Depbsitos plazo menor 1'110.000 0.07%
2404 Depbsitos de plazo mayor 21'962.368 1.33%

25 ACEPTACIONES EN CIRCULACION o 9'750.000 0.20%
2501 Pais : 9'750.000 :
2502-Exterior

26 CUENTAS POR PAGAR 49'351.553 0.99%

27 CRED. A_EAVOR DE BCS.

Y OTRAS INST. FINAN. - 63'915.788 . 1.29%
2701 Banco Central del Ecuador 30'610.000 47.89%
2702 CFN.- Redescuentos FOPINAR '33'305.788 52.11%
28 VALORES EN CIRCULACION .
. Y OTRAS OBLIG. FINAN. 1.178'323.304 23.75%
280135 Cédulas hipotecarias 379'170.000 32.18%
280145 Polizas de acum. ordinarias 672'632.947 57.08%
280146 Polizas de acum. especiales 125'682.60 10.67% -
2802 Consign.para pago obligac. 837.898 0.07%
29 OTROS PASIVOS 115'223.048 2.32%
2904 Obligaciones acum.por pagar 89'490.672 77.67%
2907 Fondo de reserva servidores 22'012.806 19.10% -
2990 Otras cuentas de pasivo 3'719.570 3.23%
3 PATRIMONIO C .

31 CAPITAL PAGADO 180'000.000 3.63%
3101 Aportes de accionistas 135'137.615 - 75.08%

3103 Reinversién 44'862,385 24.92%

32 RESERVAS. : 181'307.946 3.65%
3201 Legales 152'356.416 84.03%

3203 Especiales 28'951.530 15.97%
39 RESULTADOS DEL EJERCICIO 113'594.275 2.29%
4.962'208.493 100.00%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO




31.
31.01
31.03

32.

. 32.01 -

32.03

PATRIMONIO

CAPITAL PAGADO
Aportes accionistas
Reinversién

'RESERVAS

Legales
Especiales

RESULTADOS

'CUADRO 1°

135'137.615,00
44'862.385,00

152'356.416,00
28'951.530,00

. 113'594.275,00

180'000.000, 00

181'307.946,00

474'902.221,0C

75.08%
24.92%

84.03%
15.97%

37.90%

38.18%

23.92%

TP
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~ INTERPRETACION DEL ANALISIS VERTICAL DICIEMBRE/88. |

_ Al realizar el anilisis vertical de diciembre/88 en lo que se refie
re é su Pasivo y Patrimonio, observamos que_la fﬁenﬁe de que se.ha pro -
visto de fondos en su mayor éarte la constituyen los Depbsitos de Plazo,
Ahorro y Captacidn, éon un 33.34 % del total del_ Pasivo y Patrimonio in.
virtiendo estos fpndos en la concesidn de cféditos bajo las distintas -
modalidades de préstaﬁos, los mismés que‘albanZan a un 63.77 % del to-

tal de sus Activos.

Los Depésitbsfen Cuenfa Corriente ocupah el Segundb lugar en impor

. tancia dentrb del anialisis éstructural de diciembre/88, 1legando‘ a. un
25.38 % del total de Pasivo y fatfimonio,‘siendo el canal més 6ptiho
de captacidn de.fonaos[ pues como se dijb en los andlisis anteriores no

demandan costos financieros este canal de captacidn..

La partida728, Valores en Circulacién y otras obligaciones, ocupan
el tercer lugar, con un 23.75 %, la misma que registra los titulos emi-
tidos ybpueétos en circulacién.segﬁn dispone'la ley, los cuales deman-
dan obligaciones como el pago de intereses, péf ello la necesidad prio-
ritaria de.colocar inmediatamente estos fondos’para que prOduzcan ‘mas

de lo que la entidad debe pagar pdr ellos.

' Las Reservas: Legales y Especiales han 1legado.eh el presente pe-
riodo a un 3.65 %, lo que .significa que el banco sigue incrementando -

‘sus cupos operativos: y cumpliendo .cabalmente con-‘las obligaciones lega
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les que impone la Junta. Monetaria y la Superintendencia de Bancos.
El Capital Pagado que en el presente periodo representa un 3.63 %
del total de las obligaciones con propios y terceros, senalando aqui

que es necesaria una supervisidén para la mejoria de este capital.

El grupo 23 Obligaciones Inmediatas,‘representédo por el 3.16 %
que son consecuencia de las actividades propias de la entidad que exi

gen pago inmediato.

En el cuadro 1 nos hemoé permiﬁiao efectuar un andlisis separado
de lo. que constituye la composicién del Patrimoﬁio en todas y cada una
de sus masas, ési obsefvamoé que la cuenta con méyor porcgntajg de cam
bio la.representa las Reservas, con un 38.18 %; siendo primeraﬁente la
Reserva_Legal, con un 84.03 % y luego la eséecial con un 15.97 % del

total de las Reservas.

Asi mismo- el Capital Pagado representa un 37.90 % del tqtal de pa
trimonio, siendo équi el mayor porcentaje el Que corresponde a aportes
de los accionistas con un 75.08 % que supefa enormemente la ;einversién
que se réaliza, cabe.seﬁala¥ y como dijimos anteriOrmenfe, qﬁe es nece

saria una supervisidn para mejorar este capital.

Los resultados del ejercicio dentro del an&lisis del patrimonio -
ocupan el tercer lugar con un 23.92 % que representan las utilidades -

obtenidas.

Pasando al ‘Activo observamos que la Cartera de Crédito neta ocu-

pa siempre el primér lugar y -esta vez con un 63.77 %, esto nos da a en
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tender que es la principal'labOr y funcidn del Banco. de Loja la conse—
cidn de créditos para fomentar la mayor parte de sectores productivos -

-de Loja y su Provincia.

Le sigue, aunque. lejanamente, los Fondos Disponibles, con un 22.58

por ciento, también la cuenta Otros Activos que representa un 8.19 %.

Las demds partidas han alcanzado porcentajes bajos y por ende no

demostrativos, por lo que no haremos ningiin comentario explicativo.
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3.2, ANALISIS COMPARATIVO 0 DINAMICO,

Para el analista financiero a méé de 1la posibilidad de analizar
los estados éontablés dentro dé'un solo ejercicio, como es el caso del
punto anterior (andlisis vertical), existe la altefnativa de podef rea=
lizar el andlisis financiero horizontal llamado también andlisis dinami
co o comparativo; este tipo de anélisis'tiene por finalidad establecer
los cambios o variaciones ocurridos en las cuentas individuales de un
vperiodo a otro, asi como también las variaciones y cambios en grupos de
cuentas, necesitando para ello el uso de dos o mas estados financieros
de .1a misma clase, pero de distintos periodos, de ‘tal suerte que se pue
dan obtener aumentos o disminuciones y en base é‘ellos detectar aspec

tos positivos o negativos bastante fitiles para la gestidn empresarial.

Para iniciar éste tipo de andlisis, primeramente se hard ﬁna lista

“de los nombres de las varias cuentas que aparezcan en los dos estados
financieros, ubicando los valores en dos columnas; la primera se usa pa
ra los datos mAs recientes y la segunda para las cifrés més antiguas, -
denominando'a esta columna ANO BASE; en una tercera columna se obtendra
la diferencia existente entre las dos columnas anteriores y es aqui en
donée'podemos observaf en valores absolutos los aumentos y las disminu-
ciones sufridas dé un periodo a otro.en las cﬁentas del estado, cuyo re
sultado total debe ser iguai a la diferencia entre 1los totales ‘ae las
dos columnas'anteriores, siendo.hecesario emplear cualquier marca espg
cial para las. disminuciones; diferenciando asi que las cifras sih: esta
marca constituyen un aumento; aparece luego en el prqceso del = andli—
sis horizohtal una cuarta columna en la que se anotard, en t&rminos de
porcentaje, la suma de los aumentos o disminuciones. Para obtener es-

tos porcentajes se divide el aumento o disminucidén para la cantidad -
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constante en el aﬁo,base'qué éé:el‘periodo nis antiguo y multiplicamos
por IOQ; siguiendo cbn este procedimiento aparece una'quinta columna en
donde se mostrard la razdn compérativa de las cifras que contienen las
dos primeras columnas, esto porque la razdn né es otra cosa que la com-
paraﬁién'dé una cifré con otra yvsé la obtiene dividieﬁdo cada una de
las cifras del periodo que se analiza para las cifrasvcorrespéndientes

al afio precedente (afio base).

Con este tipo de andlisis se podra deferminar que cuentas o parti-
das son las que merecen especial atenciéh, pudiendo de esta-ménera el
analiéfa concentrar su ateﬁcién en aquellas cifras en las que han ocu-
rrido cambios mas significativos; desechando aquellas que no ameriten

-mayores comentarios, dependiendo esto principalménte del valor dque se

obtenga como razdn y de la actividad a la que se dedica la entidad.

APLICACION PRACTICA.




ANALISIS HORIZONTAL A DICIEMBRE/88

INCR. DISM.

DIC/88 DIC/87 PORCENTAJE RAZONES
1 ACTIVO
11 FONDOS DISPONIBLES -
1101. Caja v 871942.014 121'052.032 (337110.018) ° -27.35% 0.73:1
1102 Depésitos para encaije 942'964.049 526'420.685 416'543.364 79.13% 1.79:1
1103 Bancos y otras inst. finan. 17'355.942 30'529.371 (13'173.429) -43.15% 0.57:1
1104 Efectos de cobro inmediato 62'711.062 86'425.404 (237714.342) -27.44% 0,73:1
1105 Remesas en transito M.E. 9%'390.576 4'873.686 4'516.890 92.68% 1.93:1
Provis. Activ. y cont.. M.E, —15'261.052 - 15'261.052
13 INVERSIONES ‘
1301 Bonos 205%'262.600 78'048.600 127'214.000 - 162.99% 2.63:1
130205 Hipotecarias propia emisién 249.750 4'035.250 (3'785.500) - -93.81% 0.06:1
14  CARTERA DE CREDITOS , ‘
1401 Cartera de créditos por vencer 2.665'060.908 2.452'513.986 212'546.922 8.67% 1.09:1
1402 Créditos vencidos . 544'439.931 -357'820.613 186'619.318 52.15% 1.52:1
1499 (Provisién incobrables) -457000.000 -20'000.000 - 25'000.000 125.00% 2.25:1
15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 91'750.000 41'400.000 (31'650.000) -76.45% 0.24:1
16 CUENTAS POR COBRAR 10'336.090 21'229.321 (10'893.230) -51.31% 0.49:1
17 BIENES ADJUDICADOS POR PAGD 420.003 1420.003 1.00:1
18 ACTIVO FIJO 60'170.348 50'375.523 © 91794 .825 19.44% 1.19:1
19 OTROS ACTIVOS 406'416.272 302'000.211 104'416.060 34.57% 1.35:1
TOTAL DE ACTIVOS 4.962'208.493 4.057'144.686 '905'063.807 22.31% 1.22:1

Ly



TOTAL DEL PASIVO

DIC/BB' DIC/87 INCR. DISM. PORCENTAJE RAZONES
2 PASIVO
21 _DEPOSITOS EN CUENTA CORRIENTE 1.259'569.211 . 964'262.604 295'306;607 30.63% 1.31:1
23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 156'615.101 118'356.325 381'258.776 32.33% 1.32:1
24 DEPOSITOS AHORRO PLAZO Y CAPTACION )
2401 Libretas ordinarias de ahorro 1.631'485.898 1.237'320.510 394'165.389 31.86% 1.32:1
2403 . Depdsitos plazo menor 17110.000 1'437.800 (327.800) © —22.80% 0.77:1
2404 Depositos de plazo mayor 21'962.368 22'573.716 (611.349) -2.71% 0.97:1
25 ACEPTACIONES EN .CIRCULACION R
2501 Pais . : 9'750.000 41'400.000 (31'650.000) -76.45% 0.24:1
2502 Exterior i
26 CUENTAS POR PAGAR 49'351.553 37'120.970 12f230;583 32.95% 1.33:1
27 CRED. FAVOR DE BANC.
: Y OTRAS INST. FINAN. . .
2701 Banco Central del Ecuador 30'610.000 387060.000 (7'450.000) ~-19.57% 0.80:1
2702 CFN.—- Redescuentos FOPINAR 33'305.788 1'800.000 31'505.788 1.750.32% 18.50:1
28 VALORES EN CIRCULACION
i Y OTRAS OBLIG. FINAN.
280135 Cédulas hipotecarias 379'170.000 276'630.000 102'540.000 37.07% 1.37:1
Pblizas de acumulacién 7987315.407 880'768.969 (82'453.562) -9.36% 0.91:1
2802 Consig. para pago obligac. A837.898 ~. 837.898
29 QOTROS PASIVOS . ) .
2902 Regqularizacidén de .divisas 3'938.643 (3'938.643) -100.00%
2904 Obligaciones acumuladas por pagar 89%490.672 77'061.361 12v'429.311 16.13% 1.16:1
2907 Fondo de reserva servidores 22'012.806 '16'754.554 5'258.252 31.38% 1.31:1
2990 Otras cuentas de pasivo 3'719.570 6'240.972 (2'521.402) -40.40% 0.60:1
4.487'306.272 3.723'726.426 763'579.847 20.51%

1.21:1

8¥



DIC/88

PORCENTAJE

DIC/87 INCR. DISM. RAZONES
3 PATRIMONIO
31 .CAPITAL PAGADO )

.3101 Aportes de accionistas 135'137.615 75'137.615 60'000.000 79.85% 1.80:1
3103 Reinversién 44'862.385 144'862.385 1.00:1

32 RESERVAS » }
3201 Legales: . 152'356.416 126'107.352° 26'249.064 20.81% 1.21:1
3203 Especiales 28'951.530 12.773 281'828.757 23.481.35% - 235.81:1
39 RESULTADOS DEL EJERCICIO 113'594.275 87'188.136 26'406.140 30.29% 1.30:1
TOTAL DE PATRIMONIO 4741902.221 333'418.260 141'483.961 42 .43% 1.42:1
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.962'208.493 4.057'144.686 905'063.808 22.31% 1.22:1

(514
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INTERPRETACION DEL ANALISIS HORIZONTAL A DICIEMBRE/88,

Los valores a diciembré de 1988 con relacidn al mismo mes del afio
anterior y remitiéndonos a la columna de incrementos y -disminuciones se
qbserva qﬁe los aumentos en mayor incremento absoluto estd dado por ia
cuenta Depdsitos para Ehcaje que supera los 416>millqnes de sucres, si
bien numéricamente es saludable, financieramente pudiera ser perjudi—
cial, éues un exceso de fondos en el Banco Central ho tiene rendimiento
alguno por lo que recomendariamos agilifar la colocacién.dél exceso de

Encaje Bancario.

Le sigue en importancia la Ca;téra de érédito por Vencer, con un
incremento superioi a los 212 millones de sucres, lo quevsignifica que
’durante 1985 se han otorgado préstamos bajo diferentes modalidades coad
‘ yuvando de esta.forma al desarrollo de la regién; Adiciopalmente al co
mentario anﬁerior se debe tomar en cuenta'que los Créditos Vencidos a
‘diciembre de 1988 llegan a mis de 544 millones de sucres, lo que signi-
fiCa.ﬁn increhento de aproximadamente 187 millones que no deja de. ser
preocupante, pues representa el 88 % del incremento. de la cartera vigen
te. bAvériguando probables causas del crecimiento exagerado de la Carfg
ra Vencidaise descubrid que clientes que cumplian sus obligaciones opor

tunamente durante el afio de 1987 presentan morosidad en el nuevo afio.

Reflejdndose en esto dificultades econdmicas de.la sociedad en ge-
neral, el banco: deberia mejorar sus politicas de notificacidn en venci-

mientos -y agilitar procedimientos de cobranza.



El tercer incrementc en importancia estd dado en el rubro Otros Ac

tivos, con mds de 104 millones de sucres, debiéndose primordialmente a

los intereses por cobrar originados. en el crecimiento de la Cartera de

Crédito.

Refiriéndose a disminuciones absolutas se presentan: en caja con
mis de treinta y tres millones de sucres, lo que no reviste ninguna im-
portancié, pues diariamente el dinero es deposiﬁado en el Banco Central
y contabilizado en la cuenta Depésitos.para Encaje y antes es saludable

mantener un minimo de efectivo por efectos de seguridad.

. Lo mismo podemos decir de las disminuciones que presentan las cuen

tas 1103 y 1104, pues todas se centralizan en un momento dado en Depdsi

tos para Encajes.

Merece un comentario aparte el decremento presentado en Deudores
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por Aceptaciones, que significa que el Banco no ha concedido esta intgg'

mediacidén financiera y decimos esto por cuanto los fondos para este ru-

bro los suministra el Banco Central.

.Con relacidn al Pasivo el mayor crecimiento lo observamos en Libre

tas Ordinarias de Ahorro, con mas de 394 millones de sucres, notandose

la preferencia del plblico por esta inversidn, que le genera ingresos y

simultdneamente al banco le origina costos financieros.

Otro incremento significativo en valores absolutos estd dado en los

Depdsitos en Cuenta Corriente, con mis de 295 millones de sucres que si

le benefician al Banco, pues no le representan costos financieros sola-

mente gastos administrativos (personal, sueldo, papeleria) constituy&n-



dose por .esto.en la fuente mds iddnea de captacidn: de fondos de una en-

tidad bancaria.

La emisién de cédulas hipotecarias ha crecido en 102"540.000 su-
cres a causa del otorgamiento ‘de préstamos hipotecarios, de amortiza—
cidn gradual con emisién de cédulas que fomenta la construccidn de vi-

viendas, ayudando a bajar el déficit habitacional de nuestra regidn.

Las disminuciones mds 'significativas del Pasivo a diciembre/88 se
presenta en la emisidn de pdlizas de acumulacidn, con‘més de 82 millo—
nes de sucres a causa pfincipalmente de la competencia dada por otros
bancos, pues ofrecen mejores tasas de interés con la finalidéd de cap-
far fondos.. En esto el Banco es‘algo COnservado;, manteniéndose tasas
pasivas atractivas, pero razonables y ademés cuidéndo con esté la econo
mia de los usuarios de créditos, pues estas tasas sirven de referencia

para la implantacidn de las tasas activas que cobra el ‘banco.

Otra disminucién significativa estd en las adeptaciones én circula
cidn - pais, con . 31'650.000 sucres; cantidad igual a la observada
en la cuenta de activo deﬁdores por aceptaciones debiéndose iinicamen-
te a Que son correlativas por el hecho de ériginarse eﬁ intermediacio—

nes financieras solamente.

Cor relacidn al patrimonio &ste ha crecido en 60 millones de su-
cres, lo que es reconfortante financieramente, pues ciertos cupos  de
operacidn bancaria se relacionan intimamente con capital y reservas de

la entidad.

Las reservas .legales y especiales también han crecido significati-
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vamente al igual que los resultados (utilidad) del ejercicio, 1lo que

nos da una idea de la buena administracidn financiera que existe en el
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Banco de Loja,-la misma que podria optimizarse si se utilizan oportuna

‘mente los fondos captados.

Refiridndonos a valores en porCentajes el mayor crecimiento estd
dado en la Inversidn en Bonos, con mas de 162 %, originadﬁ principal—
mente en la obligacidn de adquirir bonos del BEV conforme crece la cap
tacién por medio de libretas de ahorro, vale conocer que estos  bonos
generan ﬁnicaﬁente el 10 %, constituydndose la ban¢a privada en  fi-
nanciadora de entidades plblicas con relativo sérvicio social y ~ con

una gran burocracia.

La provisidn para créditos incobrables ha crecido en 185 % con re
lacidn a diciembre/87 que creemos es apropiada, pues conforme crece la

cartera de créditos crecen también los riesgos de incobrabilidad.

Los mayores decrementos porcentuales o disminuciones con excep—

3 - iy . :
cidn de Deudores por Aceptaciones que ya mencionamos, merece comentar-
se el rubro de Inversidn cé&dulas con mds del 93 % pero que en valores

absolutos apenas supera los 3'700.000 sucres.

Con relacidén al Pasivo el mayor incremento se presenta en los re

descuentos FOPINAR con 1.750 %, pues en 1988 el Banco promovid agresi-

vamente los créditos a la pequefia industria y artesania, cuyos fondos

son concedidos por la CFN en la linea FOPINAR, haciendo el banco de in ‘

termediario {inicamente.

Las disminuciones porcentuales mds significativas se 'dan en regula
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rizaciones de divisas que por disposicidn de la Superintendencia de Ban

cos debhid eliminarse para el afio 1988.

Con relacidn al patrimonio el crecimiento de Capital Pagado es mas
del 79 % y de las Reservas Especiales es, aunque no se crea, de mds de
23.481 % que se debe principalmente a imposiciones de la Superintenden-

cia de Bancos para que el Banco forme reservas para futuras capitaliza

ciones.



3.2.1. RELACIONES PORCENTAJES O RAZONES.

Las relaéiones porcentuales ovrazones constituyen un medio
elocuente para el andlisis y la interpretacidn de los estados financie-.
ros, son llamadas tambiéh coeficientes, ratios existentes‘entre<iascue§'
tas, dos masas d dos magnitudes determinadas que conforman ei balance,
debiendose calcular con rubros en moneda de poder adquisitivo homogéneo
y que no estén distorsionados por hechos o situaciones'irreales; asi vy
refiriéndonos al balancé se estableceri ratios de masas del activo con
relacidn al tétai del mismo y del pasivo en relaciéh al total dél.pasi-‘
vo y-&iceversa, puaiendo sex fepresentados en forma de razdn o porcenta
je, dependiendo para ello en gran parte del tamaﬁb de las cifras absdlg
tas, indicando que cuando las cifras son relativamente pequenas (diga—¥
| mos menores que el 100 %), se podrian exoresar sblo en término de por-
centaje, no.asi si &stas son bastante graﬁdes;’entonces probablemente -
seri mas fécil captar”ios‘resultados en razones,.las mismas que = permi-
tirian realizar comparaciones que mo es posible hacérlo mediante cifras
absolﬁtas, proporcionando una visidn orientativa:del aspecto quesxaquig
re examinar o analizar, determinando sﬁ importancia y peso relativo, en
todo caso estos ratios deben ser significatiyos y ficiles de determi—
nar, pues un ratio que exija cdlculos complicados piexde gran parte de

- -
su interes.

Cada'tipo de anéiisis tiene un objeto o un uso que determina los
diferentes tipos de relaciones que se destacan dentro del anilisis fi-
nénciero; es asi que se usa  un sinniimero de razones teniendo la opéién
el analista financiero de determinar que tipo de indices se debe apli-

car o cuales son los mds apropiados dentro de la empresa, considerando



para ello cada uno de los aspectos de la empresa, los mismos
beneficiados con este andlisis haciendo hicapié en que no es necesario

" calcular cien o mil indices, coeficientes, ratios o razones para  com
prender la situacidén de una empresa, muchas veces bastan pocos indices
siempre y cuando estén bien elegidos, ¥y éean aplicables al ramo de acti

vidad a la que se dedica la entidad o empresa.

1

A continuacidn haremos un resumen de los diferentes tipos de ra-
tios, ya que, como dijimos anteriormente, existe una gran variedad de

ellos a mas de los que el analista financiero pudiera acoplar si fuera

necesario.

- Ratios de situacidn.- Llamados también estdticos que se obtie-

nen del balance y sirven para indicar la situacidn de la empresa en un
momento determinado, pueden establecerse ratios denominados de equili-
brio financiero y que son relaciones respecto a elementos del Activo a
su Activo Total o Pasivo.a su Pasivo Total o entre Activos Totales en

relacibn a las masas del Pasivo Total.

‘=" Ratios de gestidn.- Denominados dindmicos, que se relacionan al

movimiento o rotacidn de elementos del Activo y Pasivo en relacidn a

otros valores intrinsecamente incluidos.

- Ratios externos.— Obtenidos de empresas que realizan actividades

afines, con el objeto de compararlos con los ratios obtenidos de la em?

presa en estudio y cuyo andlisis se lleva a cabo.

-~ Ratios: funcionales.- Que tienen por finalidad principal medir

"la gestidn de las distintas funciones en las que estd estructurada la



empresa: Financiera, comercial, técnica, administrativa, etc.

Con un ahélisiSAadecuadé de relaciones porcentuales se podrd de£e£
minar, analizar.e inEerpretar mis facilmente la situaciéh financiera en
un momento.determinado de la éntidad, 1llevando al-descubrimientd de 1la
inclﬁsién de aumentos o dismiﬁucioﬂes extréordinarios que se suscitaﬁ vy
que requeriri&n un estuaio detallado posterior; sefialando espécial—~
mente que estos reSultadoé'se basarén en datos reales provenientes de
los estados financieros producidqs.o emitidos por la entidad, siendo es
to de mucha importancia, va §ue los datos se apreciarin mas claramente
si las cifras de valores absolutos se complementan con razones y . cOn

pofcentajes;»
3.3, INDICES DE LIQUIDEZ,

Para conocer y comprenderlla.sifuacién fihanciera de una  empresa
se récurre ailos {ndices de 1iquidez; liquidez que estd representada -
por ia capacidad qﬁevtiene la empresa para cubrir sus obligaciones o
deudas a corto‘plazo en los‘respectivos plazos de vencimiento, dados -
los medios de que dispone, por lo tanto el estudio de.indicesAde liqui

dez estd revestido de mucha importancia dentro de la entidad bancaria.

La liquidez implica capacidad de conversidn inmediata de lés cuen .
tas del Actiﬁo en dinero efectivo o la obtencidn de fondos; . el corto
plazo estd dado pér un periodo de tiempo réduciao o sea de hasta un afo.
Para los accionistas de una empreéa, la falté de liquidez significaria
réduccién de 1la rentabilidad y, .en algunos casos, pérdida parciai o to

tal de las inversiones o de su capital aportado; incidiendo también es-
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to para los acreedores ya que. significaria el retraso en el cobro de

sus derechos e incluso la pérdida parcial o total de los mismos.

La economia de la empresa se reciente visiblemente sin un ré&gimen
financiero que le asegure los recursos necesarios para cumplir sus com
promisos, y en este aspecto el activo corriente ademds de producir be-
neficios con su permanente rotacidn, debe generar ‘un flujo de  fondos
que permita afender sin apremios las requisiciones que diariamente se
presenta por parte del piliblico, quienes necesitafén soluciones inmedia
tas, es decir a corto plazo, necesitando para solventar estas situacio

nes un grado de liquidez aceptable.
Dentro de este grupo de indices encontramos los siguientes:

3.3.1. Capital de trabajo.

3.3.2. Razdn de capital de trabajo o Indice de solvencia.
3.3.3. Indice de liquidez.

3.3.4. Razdn de la prueba de fuego.

3.3.1. CAPITAL DE TRABAJO.

El andlisis de capital de trabajo es muy importante dentro
" del andlisis de los estados financieros de una empresa, un capital de
trabajo'insuficiente o malladministrado es una causa principal del fra-

caso de los negocios.

Al capital .de trabajo 1llamado también razdn corriente, se lo defi-

ne como el exceso de los activos corrientes frente a los pasivos corrien
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. tes, tambidn es conocido como Capital circulante y nos indica la capa-
cidad de una empresa para pagar sus pasivos corrientes.conforme se va-

yan presentando 1os_plazoS‘de vencimiento. Su fdérmula aplicable es:
AC - PC

‘EIItérmino capital circulante se usa para designar.aquellos acti-
VOS que son cambiados con relétivé rapidez de una a otra forma, como
podria ser de cuentas por cobrar a efectivo. Si se utiliza este térmi
no para designar el activo circulante, el importe neto del activo cir-

culante se considera como capital de trabajo.

El capitai de trabajo debe ser.adecuado, es decir éuficieﬁte' en
cantidad para que la empresa pueda operar sobre una base mas econdmica
y sin restricciones financieras, haciendo frente a emergencias y pérdi -
das sin peiigro de un desastre finénciefo{ la félta de capital de tra-
bajo adecuado puede p;antear préblemas a la gerenéia y mds significati
vamente al piiblico, complicando el prﬁblema la.imposibilidad de sumi— .
nistrar fOndoé a cualquier otrn servicio bancario pbr falta de recur— .

508S.

quriamos también sefialar que un capital.de trabajo excesivo, es-
pecialmente en lo que tienen Que ver con efeétivo y valores hegocia~
“bles, podfia ser desfavorable para la empresa Ya que debido al gran
volumen que existe, &stos no-sérian usados pfoducti?amente y al no ser
empleados opoftunamente_debido a su excesibilidad representaran una
 pérdida de interés o de utilidad para la éhtidéd, teniendo de esta ma

nera que operar. sin ninguna clase de interé&s o beneficio, hasta que -

sean aprovechados oportunamente.-
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La importanqia concebida por los prestamistas e inversionistas al
capital de trabajo ha hecho que algunas entidades, en su afédn de pre-
sentar mas fa§orablemente su situacién financiera, distorsionen las
partidas que cdnstituyen el aétivo y pasivo circulante, es por esto -
que el analista debe utilizarfsﬁ propib criterio al evaluar las parti-

das que constituyen los grupos indicados.

"ACTIVO CIRCULANTE.- Se entiende el efectivo y aquellos ac-

tivos que razonablemente se espera sean convertidos en efectivo, sea
por . la venta y consumo durante el ciclo normal de explotacién de la

‘empresa o dentro del periodo de un afio.
Las partidas mds corrientes del activo circulante son:

- Caja en moneda nacional -0 éxtranjera.

- Bancos moneda nacional o extranjera.

- Cuentés de ahorro, en bancos o instituciones de crédito - a la
vista.

- Cuentas de crédito, el importe disponible de cada crédito en
cuestidn.

- Valores susceptibles de realizacidén en muy corto plazo.

- Cuentas por cobrar.

- InQentarios.

- Gastos pagados por anticipado.

- Cobros diferidos.

- Intereses a cobrar no vencidos.
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PASIVO CIRCULANTE.- Est&. constituido por obligaciones cuya

cancelacidn exigird utilizar activos corrientes o la creacidén de otros

. . » N .
pasivos circulantes, generalmente estd constituido por:

- Proveedores.

- Efectos a pégar o ddcuméntos éor pagar.

-, Otros acreedores.

- Acreedorés por dividendos activos (cuando se ha decidido'suvdis—
tribucidn) .

- Gastos acumulados péndienteé de pago.

- Cobros anticipados. |

' - Intereses no vencidos cobrados por adelantado.

APLICACION PRACTICA.




CAPITAL DE TRABAJO

1.987 1.988

ACTIVO CORRIENTE _ _
11 Fondos disponibles 769'301.179 .120'363.643
1401 Cartera de créd. por vencer 2.357'918.986 .559'109.453
15 Deudores por aceptaciones : 41'400.000 9'750.000
16 Cuentas por cobrar 211'229.321 10'336.090
1904 Valores acumulados por cobrar 221'206.867 268'629.538
3.411'056.353 .968'188.724

- PASIVO CORRIENTE _
-21 Depobdsitos cta. cte. 964'262.604 .259'569.211
23 Obligaciones inmediatas 118'356.325 156'615.101
2401 Libretas ordinarias de ahorro 1.237'320.510 .6311'485.898
2403 Depésitos de plazo menor 1'437.800 1'110.000
25 Aceptaciones en circulacién 41'400.000 9'750.000
» 26 Cuentas por pagar 37'120.970 491'351,553
280145 Pélizas de acumulacién ordinarias 864'935.569 672'632.947
2904 Obligaciones acumuladas por pagar 77'061.361 89'490.672
3.341'895.139 .870'005.382
CAPITAL DE TRABAJO = Activo Corriente - Pasivo Corrlente

Ano 1987 = 3.401'056.353 - 3.341'895.139 = 69'161.214
Ao 1988 - 3.870'005.382 = 98i183.342

u

3.968'188.724
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INTERPRETACION DEL ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO,1987-1988

Del an&lisis del Capital de Trabajo practicado en el afio 1987lpodg
mos observar que su valor absoluto llega a mas de 69 millones de sucres
y qué a nuestro criterio resulta.razonable, ya que los activos corfien-
tes involucrados en el anilisis, cbn excepcidn dellgrupo 16 Cuentas por
Cobrar y del grupo 1904 Valores Acumulados por Cobrar, boseen un alto
grado de liquidabilidad o convertibilidad a éfectivo, en el caso del
grupo 14 Cartera.de Crédito que se pqdria decir es la mis incierta. en
lo que respeqta a su convertibilidad a efecti&o, 8sta se encuentra res-
paldada por documentacidn 1ega1'que permitird su cobranza en caso de mo

rosidad.

En lo que se refiere a los pasivos corrientes involucrados en el
anilisis, se conoce por experiencia que los Dépésitos en'Cuenta Corrigg
_ te, los depdsitos en Libretas de Ahorro, no tienen un plazo de exigibi—
1idad,»solamente se presentaria un retiro masivo de fondos en caso de
liquidarse el Banco, el resto de partidas incluidas en el anélisis,_con
excepcidén del rubro 2904 Obligaciones Aéumuladas por Pagar, poseen pla-
zos fijos de vencimiento, por.lo Que serfia la {inica obligacidn para el

—

banco en que deberia tener fondos disponibles inmediatos.

Finalmente podriamos sefialar que el Capital de Trabajo que  posee
el Banco de Loja es adécuado en .virtud de que cualquier :cancelacifn in-
mediata que se presente se la podria efectuar, debido a que sus Activos

Corrientes superan sus Pasivos' Corrientes teniendo de esta manera  con



64

que cubrir sus obligaciones.

Efectuando el andlisis de Capital de Trabajo al afio 1988 observa—
mos que se ha preséntado un incremento.de mis de 29 millones de sucres
ya que el resultado obtenido en este afio llega a mis de 98 millones de
sucres, lo que significa que es saludable para el banco, pues el proce
so inflacionario que soporta. el sistema financiero a nivel nacional ame

rita un mayor capital de trabajo conforme avanza el tiempo.

"En lo que respecta a sus~activos corrieﬁtes, éstos.se han incremen
tado en un valof de mas de 55 millones de sucres, lo que significa que
existen mis valores disponibles frente a cualquier obligacidn que haya
contraido el banco en el transcurso del tiempo. Los rubros que inter—
vienen han sufrido aumentos exceptoc.el grupo 15, Deudores por Aceptacio
nes, asi como el grupo 16, Cuentas por Cobrar; el grupo 11, Fondos Dis-
ponibles, es el que mayor incremento ha sufrido significando esto un . -
buen sintoma, ya que la empresa dispondra de recursos liquidos y de in-

mediata disponibilidad.

Cabe indicar que sus Pasivos Corrientes, al igual que los Activos
Corrientes ha sufrido éumentos,'aunque en menor grado, siendo su incre-
mento de mas de 52 millones de sucres lo que asevera afin mds que el ban
co dispone de Acti&oS»Corrientes‘suficientes para cualquier obligacidn
que se presente. Los pasivos que no han experimentado aumento son: el
rubro 2403 Depdsitos de Plazo Menor, 25 Aceptaciones en Circulacidn, -
28145 Pdlizas de Acumulacidn Ordinarias; siendo ‘el grupo 2401 Libretas
. Ordinarias de Ahorro, donde se ha producido el mayor incremento, lo -
‘cual permite'que'el'banco'dispongahde este dinero .sin xiesgo de  cobro
inmediato, ya que como sefialamos-en el andlisis anterior, este rubro no

tiene un plazo fijo de exigibilidad.
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3.3.2. RAZON DEL CAPITAL DE TRABAJO O INDICE DE SOLVENCIA.

Para éalcular la razdn del capital de trabajo tomamos el
total dé_activos corrientes y dividimés para el.total de pasivos co-
rrientes..'Es impoftante saber que desde el punto de vista de ia enti-
dad una razdn de capital de trabajo demasiado alta puede ser tanvinde—
seable y perjudicial como tener este mismo indice demasiado bajo, pues
aquello puede ser sintoma de que existe capital improductivovcomo Caija,
Cuentas por cobrar, etc., es decir cuentas no productivas, que bien pu
dieran canalizarse hacia el pagovde pasivos corrientes o mévilizarlOS
mediante las inversiones a largo plazo con el logro de mejores rendi—

mientos. La férmula es:

Activo corriente

Pasivo corriente

La razdn de capital de trabajo como medida de liquidez a corto pla

zo nos demuestra lo siguiente:

1.~ Mide el grado de cobertura del activo corriente o citculante
respecto del pasivo corriente, cuanto mayor sea el activo corriente res
pecto del pasivo corriente tanto mayor serid la seguridad de poder pagar

las deudas con dichos activos.

2.- El1 exceso de activos corrientes sobre 1los pasivos corrientes
proporciona margenes de seguridad contra las posibles pérdidas en la 1i

v s - s . s 3 0
quidacidon o venta.de activos. corrientes distintos del efectivo, cuanto

mayor sea este margen de seguridad mejor aceptacidn habrd de parte de

los acreedores.
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. 3.- Este. Indice o razdn mide la reserva de fondos 1liquidos en rela
cidn con las obligaciones a cOrto.plazé; como también ‘el margen de segu
ridad frente a la incertidumbre,a'que estan sometidos los flujos de fon
dos de las empresas como son: huelgas, sinietros, ett. que temporalmen-

te y de improviso interrumpen y reducen el flujo de fondos esperados.

APLICACION PRACTICA.




. RAZON DE CAPITAL DE TRABAJO O INDICE DE SOLVENCIA

. Activo corriente
Pasivo corriente

T
Afio 1987 3.411'056.353 _ 4 920 : 1
3.341'895.139

3.968'188.724
; 3.208 88.74% _ 1,025 : 1
Ao 1988 _ 3.870'005.382

67
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INTERPRETACION DE LA RAZGN DE CAPITAL DE TRABAJO ANOS 87/88,

.- Se conoce que el capital de trabajo no es una medida de liquidez -
determinante ni definitiva, lo que hace necesario buscar la Razdn de Ca
pitél de Trabajo, la misma que resulta una medida de liquidez mucho‘més
representativa y que a criterio_de algunos expertos en la materia se

puede considerar razonable una razdn que supere a 1:1.

Para realizar el presente andlisis hemos tomado los mismos rubros
tanto de activos corrientes como de pasivos corrientes involucrados en
el andlisis de capital de trabajo, es asl que para el afio 1987 observa-
mos Que su resultado es de 1,020;1.Que a simple vista pareceria un indi
ce demasiado béjo, pero que a nuestro criterio y a lo expuésto anterior

mente nos parece aceptable dada la naturaleza de la entidad gue estamos

analizando.

Siguiendo con nuestro anilisis observamos que en el afio 1988 la ra
zdn de‘capital‘de trabajo asciende a 1.025:1, observadndose un incremen-
to aunque no tan significativo en relacién al obtenido en el afio .1987,'
opinandb en este caso que es un indice regular, ya que sus Activos Co-
rrientes y Pasivos Corrientes analizados sufrieron aumentos como lo in-
dicamos en el andlisis de Capital dé Trabajo, lo que significa que es
un resultado no muy deficitario, pero insistiendo en lo dicho anterior-

mente, una razdn que supere a 1.:00 es aceptable.

Frente a estos resultados obtenidos en los afios 1987 y 1988 se ha-
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ce indispensable recordar que 1és enfidades bancarias tfabajan con dine
ro del piiblico, especialmente a travds de su Departamento devAhorros y
pélizas de:Acumulacién, en donde el banco tiene queﬂpagar intereses. -
Con este antecedente nosvparece razonable los indices obtenidos, ya que
al existir demasiado dinero ocioso bvdesocupado finanéieramente el ban-
co se perjudicaria, es as{ que tener un Indice demasiado alto puede ser
perjudicial como'obtener un indicé demasiado bajo, por lo qﬁe creemos -
que los resultados obtenidos en nuestro analisis son recomendablés y sa

ludables para la entidad anaiizada.
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3.3.3. INDICE DE LIQUIDEZ.

Este indice de liquidez O l1lamado de capacidad de pago se
obtiene relacionando el activojcifculante con el pasivo circulante (cor

to plazo). Su férmula seria:

_ - Efectivo + Activo fécilmente’réalizable

Total de activo-corriente

El objeto de este anilisis es intentar apreciar la situacidén  fi-
nanciera global de la empresa teniendo en cuenta la liquidez ¥ la exigi

bilidad respectiva de las diferentes cuentas del activo ¥y pasivo.

Este indice mide la capacidad de la empresa para cubrir sus obliga
ciones a corto plazo (activc circulante Y pasivo circulante), se€ puede
medir la liquidez general de la empresa o la liquidez con respecto a al

gn activo circulante especifico.

En la composicidn de este indice se necesita una clasificacién de
los elementos de la empresa con distintos grados de realizaciép o mejor
dichd intervienen‘condicionantes de la 1iquidabilidad de los activos
pancarios asi como también aparecerén condicionantes de la exigibilidad
del,paéi&o bancario; diriamos que el grado de liquidabilidad del acti-
vo viene dado por la certidumbre de su ripida realizacidn en'dinerd sin
sufrir pérdidas; en el numerador aparecerén componentes con distintos

grados de liquidabilidad.para distintos activos.bancarios, asi tenemos:

- Encaje ‘bancario.

- créditos bancarios
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- Activos bancarios a transfoxmarsevéhiliquidosvmediénte transfe-
'rencia de ferceros.

- Bonos o letras del_teébro.

- Fondos pablicos.

- Acciones y obligaciones.

De igual férma en el denominador .y el pasivo.circulante puede pre-
sentar distintos niveles de exigibilidad dentro.dé corto plazo, vya que
télvez existan partidas &encidés‘cuyO‘réembolso podria ser inmediato y
otras que deban ser canceladas en diferentes plazos de tiempo, signdo

las mas usuales:

- Depbsitos a la vista; vy,

- Depdsitos a plazo.
Por consiguiente, el indice de liquidez esté condicionado a la rea

lizacidn de un anilisis (grado de liquidabilidad frente al nivel de exi

gibilidad) de los componentes que 1o,integran.

APLICACION PRACTICA.




INDICE DE LIQUIDEZ

Caja + Depositos para Encaje + Bancos y Otras Instituciones Financieras
+ Efectos de cobro inmediato + Remesas en trénsito M.E. + Cuentas por Cobras

Activo Corriente

ANO 1987

121'052.032 + 526'420.685 + 30'529.371 + 86'425.404 + 4'873.686 + 21'229,321
3.411'056.353

790'530.499

T e = 0,23 1 1
3.411'056.353

ARO 1988

87'942.014 + 942'964.049 + 17'355.942 + 62'711.062 + 9'390.576 + 10'336.090
© 3.968'188.724

_1.130'699.733

=ittt - 0.28 ¢ 1
3.968'188.724

AR
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'INTERPRETACIGN DEL INDICE DE LIQUIDEZ.- Afi0os 1987 - 1988,

Para efectuar los c83lculos en el presente anélisis,,en el numerador
hemos tomado como Adatos rubros Qué creemos son de mds fiacil cénvertibi—
lidad o a c/p}‘y,,en el denominador hemos tomado los miémos»activos co-
rrientes involucrados en él.capital de trabajo'como en la razdn de capi
talEde trabajo.

El indice de liquidez obtenido en ei aﬁo_ée 1987 asciende a 0.23:1
y para el afio 1988 crece hasta Q,28:1, notindose una pequeiia diferencia
de ﬁn afio a otro, la cual es positiva ya que como hemos visto en los
‘andlisis practicados anteriormente, tanto sus activos corrientes como

sus pasivos corrientes se incrementaron.

Estos résqltados en el tipo de empresa analizada resultan razona—
bles, siendo ési Que en el primer caso los pasivos corrientes se encuen
tran respaldados con un 23 % de sus activos més liguidos y en el éegun—
do caso con un 28 %, demostrando estos porcentajes dque existen valores
con que cubrir cualquier obligacidn inmediata. Consideramos estos re-
sultados como beneficiosos para la entidad, ya que los rubros_incluidos
en el anilisis, excepto el grupo 14 Cartera de Cré&dito, no tienen ningu
na restriccién‘para su disponibilidad, lo que nos permife aseverar que
‘los indices obtenidos si bien cuantitativamente'no son tan altos, cuali

tativamente son Sptimos.

Respecto a la. Cartera de Crédito,  tiene una convertibilidad a efec

tivo entre 180 y 160 dfas, 1a misma que no la incluimos como activo f&-
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cilmente realizable, pero que no por esto deja de ser recuperable en un
gran porcentéje,’debido a'qué”cuenta con documentos legales que hacen -
posible recuperar los créditos morosos y con lo cual se recuperaria en
gran parte la cartera vencida; cabe mencionar que la entidad que esta—
mos analizando posee politicas rigidas y establecidas de antemanoc  que

le permiten recuperar casi la totalidad de los créditos otorgados.
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3.3;4._PRUEBA DE FUEGO.

La razdn de la prueba de fuego o razdn rdpida, denominada -
también'pfueba dcida, es otra de las medidas de - liquidez general y que
mide la capacidad de ‘la entidad para cubrir todas las obligacioneé a
corto.plazo, si.fuera necesario en el mismo‘ periodo de vencimiento,

ofreciendo una medida mds homogénea de la liquidez de la empresa.

Esta razdn tiene como caracteristica que la entidad debe ser capaz
de liquidar todos sus pasivos corrientes con aquellos activos corrien-
tes que sean dinero efectivo al momento o que puedan convertirse en tal

.en un lapso de tiempo relativamente'pequeﬁo.

Al hacer uso de la razén de la prueba de fuego es necesafio tomar
ciertas pfecaucidnes en la composiciénvde.los actiQos corrientes usadoé
para su cilculo y que le dardn mayor profuﬁdidad y significado al ané-
lisis, asi, en los activos corrientes utilizaremos: el efectivo que es
tan ligquido como disponible, las éuentas por cobrar que pueden conver—
tirse répidémente en efectivo, las inversiones‘a'éorto plazo que sé CQE
vertiran en efectivb como reéultado de las operaciones normales de la
empresa; mientras que la cuenta INVENTARIOS la‘excluimos‘pbr'cuanto sﬁ
conversidn en efectivo es mds dificil y presenta incertidumbre respecto

a los precios de conversidn.

Por consiguiente la razén de la prueba de fuego se computa de la -~
siguiente. manera:

Pasivos corrientes
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El §alor»obtenido del .cdlculo de la razdn de la prueba de fuego,
de por lo menos 1:1 se ha considerado de ordinario COn§eniente, sin em
bargo &sto no es una evidencia positiva de que podri cubrir las deudas
corrientes a medida que venzan, es posible que se necesite el efecti-
vo para otros fines y las cuentas por cobrar pueden no vencer antes de .
que deba hacerse el pago del pasivo corriente, para concluir diriamos
que depende del tipo de empresa y de las circunstancias particulareé -

por las que atraviese.

APLICACION PRACTICA.



PRUEBA DE FUEGO

Caja + Inversiones temporales + Cuentas por cobrar + Cartera de crédito fecuperable
' : Pasivo Corriente

ARNO 1987

"121'052.032 + 82'083.850 + 21'229.321 + 1.845'692.646 _ o o, .
3.341'895.139 U

[

aRo 1988

87'942.014 + 205'512.350 + 10'336.090 + 1.779'465.108 _ o ., .
3.870'005.382 T

77
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" INTERPRETACION DE LA PRUEBA DE FUEGO. - ANOS 1387 :- 1983,

La prueba de fuego constituyé una medida de liquidez a corto pla—
zo, indica la capacidad de lé empresa para cancelar sus pasivos corrien
tes inmediatamente dado el caso. Con este antecedente podriamos seha-
lar que en un caso asi de pagar el total de sus pasivos corrientes se
daria cuando el sistema financiero de la empresa fuera critico'o en pro
ceso de liquidacidn, que no es el caso del Banco de Loja; pero no  por

esto deja de ser una medida que debe ser analizada cuidadosamente  por

los administradores del Banco para que se mantenga en niveles normales.

Para efectuar el cilculo en el presente andlisis hemos tomado como
datos en el numerador activos a corto plazo de gran (buena) liquidabili
dad y en el denominador pasivos corrientes gue hemos venido analizando
anteriormente, es asi que en elAaﬁo dé 1987 hemos obtenido un resultado
-de 0,63:1; y, para el afno de 1988 un resultado de 0.54:1; con lo cual
se observa a simple vista que ha existido una disminucidn en ei afno --
1988 a causa de que los pasivos corrientes se han incrementado con un
valor de mids de 529 millones de sucres y los acti&os de ficil realiza—
cidn o a corto plazo con un incremento de mé@s de 13 millones de sucres;
esto no significa que la empresa corre peligro de quedarse sin ’recur——
sos para cubrir sus obligaciones, al contrario los resultados obtenidos

afirman que la entidad tiene con que responder a los-mismos.

. Vale. tomar: en cuenta que este fendmeno tiene su .origen .en que para

obtener los.indices de la prueba .de fuego, hemos desechado los créditos
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vencidos, los mismos que represehtanﬂla morosidad. de los deudores, pero
jamds su incobrabilidad, pues el .hecho de'que_estén Qencidos no quiere
decir que sean incobrables ya que ‘'su cobranza, como hemos méncidnado én
andlisis anterioreé, estén respaldadés por documentos que hacen posible
su récuberacién por la via.jﬁdicial, suministrando de esté.manera fon-

dos diariamente de su capital por los intereses vigentes y de masa.



CAPITULO IV

ANALISIS COMPARATIVO CON ENTIDADES DEL RAMO



ANALISIS COMPARATIVO (DIC/88)

Cuentas Cuentas ‘Cuentas Cuentas
Banco de % Banco % Banco % ) Banco %
Loja Tungurahua Manabi del Austro
1 ACTIVO . . .

1101 Caja 87'942.014 S 1.77% 89'608.876 2.17% 65'417.504 2.73% 200'880.704 1.33%
1102 Depdsitos para encaije 942'964.049 19.00% 673'125.147 16.30% 666'302.114 26.25% 1.429'941.094 9.50%
1103 Bancos y otras inst. finan. 17'355.942 0.35% 17'267.232 0.42% 44'738.299 1.76% 188'062.906 1.25%
1104 Efectos de cobro inmediato 62'711.062 1.26% 153'706.614 3.72% 333'818.595 13.15% 397'479.783 2.64%
1105 Remesas en transito M.E. 9'390.576 0.19% 0.00%  8'403.475 0.33% 22'275.483 0.15%
Provis. Activ. y cont. M.E. -15'261.052 -0.31% 0.00% ) ) 0.00% : 0.00%

12 Fondos Interbancarios vendidos 0.00% 150'000.000 5.91% ) 0.00%
13 Inversiones 205'512.350 4.14% 70'659.888 1.71% 306'489.309 12.07% 706'101.030 4.69%
1401 Cartera de créditos por vencer 2.665'060.908 53.71% 2.343'012.052 56.73% 704'854.810 27.77% 8.397'688.875 55.78%
1402 Créditos vencidos 5441'439,931 10.97% 470'262.381 11.39% 46'627.681 1.84% 687'058.181 4.56%
1499 Provisidén incobrables (45'000.000) ~0.91% (149'578.377) -3.62% (80'257.400) -3.16% (171'952.315). -1.14%
15 Deudores por aceptaciones 9'750.000 0.20% 0.00% 187000.00 0.71% 5'000.000 0.03%
16 Cuentas por cobrar 10'336.090 0.21% 50%760.557 1.23% °~ 44'375.662 1.75% 1.173'626.053 7.80%
17 Bienes adjuwdicados por pago 420.003 0.01% 89'175.000 2.16% .-137031.027 0.51% 21'816.201 0.14%
18 Activo fijo 607'170.348 1.21% 79'271.076 1.92% 159'511.097 6.28% "314'468.940 2.09%
19 Otros activos 406'416.272° 8.19% 242'527.061 5.87% 53'166.689 2.09% 1.682'390.442 11.18%
.TOTAL DE ACTIVOS 4.962'208.493 100.00% 4.129'796.907 100.00% 2.5387'478.863 100.00%15.054'837.376 100.00%

18



Cuentas Cuentas Cuantas Cuantas
Banco de % Banco % Banco % Banco %
Loja Tungurahua Manabi del Austrxo
2 PASIVO ‘ ' :
21 Depésitos en cuenta corriente 1.259'569.211 25.38% 1.0007450.756 24.23% 1.503'219.405 59.22% 2.865'418.501 18.03%
23 Obligaciones inmediatas 156'615.101 3.16% 186'247.476 4.51% 150'086.621 5.91% 464'376.934 3.08%
24 'Detos.ahorro plazo y captacién 1.654'558.266 33.34% 1.056'870.128 25.59% 456'180.266 17.97% .659'883.206 30.95%
25 Aceptaciones en circulacién 9'750.000 0.20% ’ 0.00% 18'000.000 0.71% 5'000.000 0.03%
26 Cuentas por pagar 49'351.553 0.99% 18'039.809 0.44% 26'788.036 1.06% 56'933.554 0.38%
27 Crédito favor Bancos y : . : '
otras Instituc. Fin. 63'915.788 1.29% 322'064.273 7.80% 3'125.000 0.12% .493'488.037 9.92%
28 Valores en circulacién y o _ ' : N
otras.oblig. financ. 1.178'323.304 23.75% 1.036'930.397 25.11% . 0.00% .647'480.157 24.23%
29 Otros Pasivos 115'223.048 2.32% 2727167.053 6.59% 66'054.120 2.60% 976'861.374 6.49%
3 PATRIMONIO ’ : . :
31 Capital pagado 180'000.000 3.63% 172'614.600 4.18% 155'000.000 6.11% 700'000.000 4,65%
32 Reservas 181'307.946 .3.65% 13'569.597 0.33% 103'042.026 4.06% 48'573.184 0.32%
Superavit ‘ 0.00% 39'920.413 0.97% ' 0.00% 221.304 0.00%
Capital suscrito no pagado . 0.00% 7'385.400 0.18% . 0.00% 0.00%
39 Resultados del ejercicio 113'594.275"° 2.29% 31537.005 0.09% 56'983.389 2.24% 136'601.125 0.91%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 4.562'208.493 100.00% 4.129'796.907 100.00% 2.538'478.863 100.00%15.054'837.376 100.00%

Z8
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14,1, ANALISIS CON BANCOS NACIONALES (TUNGURAHUA, DEL AUSTRO,

MANABI) .

En el presehte capitulo efeétuaremos un andlisis verﬁical durante
el aﬁo 1988, al Banco de Tungurahua, Banco del Austro, Banco de Manabi,
cuyos resultadds procederemos a compararlos con lbs_resulﬁados que se
obtengan del anilisis practicado allBanco de Loja, dur;nte-el.mismé pe-

riodo.

Hemos elegido los antes mencionados bancos privadéé por desenvol—
verse dentro de un mismo &mbito de actividad, y porque ofrecen simili-
tud de servicios a sus usuariosz otra.razén para haber elegido estas -~
instituciones bancarias radica én que sus‘capitales son'equivalentes en

valores.

Anal%zandoilos resultados obtenidos descubrimos que la principal
fuente de fondos o captacidn de recursos la constituyen en el Banco. de_.
Loja el grupo 24 Depdsitos de Ahorro Plazo y Captacidn, con un 33.34 %;
en el Banc§ de Tungurahua con un 25,59 %; en el Banco del Austro tene—
mos el 30.95 %; obsérvamos.que el Banco de Manabi, a diferencia de los
anteriores, ha captado fondos en su mayor parte por .intermedio del gru
po 21 Dep6si£os en CuentaACorriente que représenta un 59.22 %, indican-
do que este canal de .captacidn de fondos es el mas iddneo, puesto que
no acarrea exagerados costos financieros, debiendo tener eépecial cuida
dq,en la‘éolocacién-de'éstosAfondos:debido_a que'su.perman?ncia_ en ' la

institucidn bancaria es cambianteé ya que se moviliza por medio de che-
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ques y no le ofrece al cuenta.correntista ninglin ingreso extraordinario
como ocurre en la seccidn ahorros, en donde el ahorrista percibe inte-

3 reses de acuerdo al monto que tenga dépositado en su libreta.

El siguieﬁte canal de‘captacién de recursos lo constituye eneﬂ_BaEI
co de Loja el grupo 21 Depdsitos en Cuenta Corrienté, con un 55.38%, en
el Banco de Manabi con un 59.22 %; para el Banco de Tungurahua el  si-
guiente canal de captacidn importante lo constituye el grupo 28 Valoreé
en Circulacién.y Otras Obligaciones, con unv25.11 %, representa los Va-
lores en Titulos emitidos y puestos en circulacién por la entidad ban-
caria; asi mismo para el Banco del Auétro constituye el segundo . canal

importante de captacién de fondos con un 24.23 %.

Para el Banco de Loja el tercer canal en importancia lo constituye
el grupo 28, Valores en Circulacidn y otras Obligaciones, con un 23.75%
en el Banco de Tungurahua lo representa el grupo 21, Depééitos en Cuen-

ta Corriente con un 24.23 % y para el Banco del Austro con un 19.03 %.

Los recursosvcapﬁados pof medio de los distintos canales de capta-
'ci6n analizados anteriormente se han invertido de la siguiente manera:.
En el Banco(de Loja se han.concedido créditos por un valor absoluto de
mis de dos mil millones de sucres que estdn representados por un 53.71%
para el Banco de Tungurahua su valor absoluto de créditos llega a més
.de dosvmil millones de sucres, un 56.73 %; en el Banco del Austro con
una Cartera.de Crédito por Vencer que sobrepasa los ocho mil millones -
de sucreé,.representada éon-un porcentaje del 55.78 %; en el Bancé de
Manabi su Cartera de Cré&dito por Vencer esti representada por un 27;77%
demostrando ‘claramente que no es un valor significativo en.vista de que

'su ‘mayor canal de captacidn: fue Depdsitos en Cuenta Corriente.



los distintos bancos analizados .tienen relacidn directa; homogénea y

.equivalente, asi como su provisidn para créditos’ incobrables..

. Bco.de Bco.de Bco.del . Bco. de

Loja Tungu- = Austro Manabi
..... S.A. % rahua% e .
Cartera de Crédito por Vencer . 53.71 56.73 55.78 27.77
Cartera de Crédito Vencida ©10.97 11.39 4.56 1.84
Provisidn para Cré&ditos Incob. -~ (0.91) (3.62) (1.14) (3.16)

(Todo en relacidn a sus activos totales)

Por los.datos expuestos antefiormente llegamos a la cdnclusién de
que el Banco de Manabi exisfe uha Provisién para Créditos Incobrables
exagerada, puesto que sus créditos conéedidos son felativémente bajos,
su Cartera'de Crédito Vencida representa un porcentaje aceptable en re

lacidn a los créditos concedidos.

Otro grupo importante dentro del Activo para el Banco de Loja 1lo
constituye el grupo 11, Fondos Disponibles, con su cuenta 1102 Depdsi-
tos para Encaje representado por el 19 % del total de sus activos, en
el Banco de Tungurahua esta cuénta esti representada pér un‘16.30%, en
el Banco de Manabi esti representada por el 26.25 %; para el Banco del
Austro el activo que esti luégo de la Cartera de Crédito es el grupo
'19 Otros Activos, con un valor absoluto de mas de mil millones de: su-
cfes, representado por un porcentaje del 11.18 % del total de sus acti:
vos, cuenta representada principalmente por Cargos y gastos diferidos
y Valofes acumuladés exigibles en el futuro, sea por pagos ahticipados,

acciones y participaciones que la instituci®dn posea de otras entidades
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bancarias, valores acumulados por cobrar sea por .intereses, comisiones,

transferencias - internas, etc.:

En relacidn al Patrimonio podemos observar éue en el Banco de Loja
el grupo 32 Reser&as representa un 3;65 % del total de su Pasivo y Pa-
trimonio; para el Banco dé'Tungurahua dentro dé este elemento el grupo
31, Capital Pagado, represehta.gn 4.18 % del totai de Pasivo y Patrimo-
‘nio; asi en el‘Banco del Austro el Capital Pagado estd representado por

el 4.65 $ y en el Banco de Manabi el 6.11 %.

Podemos decir que en relacidn al Capital Pagado el Banco de Manabi
es el que ha alcanzado el mayor porcentaje, asi mismo observamos que el
Banco de Loja debe hacer una supervisidn para mejorar su capital que pa

ra el afio 1988 estd representado por un 3.63 %.



CAPITULO V

INDICES DE RENDIMIENTO
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5.1, CONCEPTO DE RENDIMIENTO,

Uno de los principales objetivos del andlisis financiero  dentro
de cualquier tipo de empresa, es el cpmportamiento futuro de la misma,
que se lo vuede obsérvér a través de la llamada tasa de rendimiento -
que no constituye Unicamente la obtencidn de utiiidades y prestacidn -
de servicios rentables, sino también la consecucidn de otras finalida-
des ae dificil valoracidn y que consisten en la contribucidn a la solu-
cidn de los diversos problemas sociaies que aquejan a la sociedad§fque
pueden ser mejoradas con una verdadera toma de conciencia social con

relacidén a dichos problemas.

Para la informacidn que necesitan y reciben los administradores -
del banco a tra?és del andlisis financiero se ha desarrollado diversos
enfoQues, especialmen*e sobre el rendimiento, utilidades o resultados
que conllevan a aumentar o incrementar‘él patrimonio de la entidad y a
la.obtenci6n de beneficios por parte de los accionistas, puesto que el
rendimiento es la fuente del beneficio necesaria para compensar a los
inversores y prestamistas por el riesgo que asumen al consignar sus
fopdos en una entidad bancaria, es asi que se ha dado en llamgr a este
resultado "RENDIMIENTO SOBRE ﬁA'INVERSION", el mismo que significa el
grado de eficiéncia en el manejq de la empresa.

Cabe indicar que no existen ni&eles rigidos en lo relacionado al
rendimiento, pero por lo menos deberia alcanzarse un rendimiento igual

a lo prqgramado,'que:reflejaré el hecho de gue para hacer el presupues
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to se tomd todos los.factorés influyentes en su magnitud real; el rendi
miento se obtendré.utilizaﬁdo como medio principal la captacidn de fon-
dos; por lo cual la entidad bancaria no obtiene ningfin interés, pero se
da la situacién.iﬁcisa de obpencién de intereses( comisiones, etc. .. al
célocar estos fondos o canalizar estos recursos a través de préstamos -
que si producen ganancia al banco, continuando asi su aétividad con uti
lidades razonables o adecuadas, las mismas que permiten no solamente la
estabilidad de la entidad, siné también la del piblico en general que

confia su dinero {inicamente ante la posibilidad de obtener resultados -

atractivos.

Los resultados son una de las tareas m3s importantes en el pensa—
miento de los administradores y directivos de una entidad bancaria, -
pues las utilidades alcanzadas no demuestran solamente el éxito econdmi
co dentro de la empresa, sino que en base a ellos se puede determinar -
inmediatamente si las politicas utilizadas por la entidad son las mis
apropiadas para la obtencidén de un mejor rendimiento, es decir que mejo
res resultados en el ejercicio econdmico no sdlo dependerd del volumen
de servicios que se.ofrezca al pfiblico sino que la verdadera prueba ra-
dica en la relacidn de las utilidades al capital empleado, considerando
bpor ello que el rendimiento sobre la inversidn es la mejor y mas acerta

da medida de los resultados.

La cuenta de resultado anual o llamada también de fendimiento, per
mite a los empresarios o administradores juzgar la marcha anterior de
la empresa analizando el monto de serQicios que ha prestado y los gas-
tos:que'éstos.hanvocasionado;'deduciendo el beneficio o la pérdida dan-
dole de esta manera la posibilidad de obtener informacidn necesaria pa-

ra tomar decisiones acertadas y marcar politicas a seguirse en lo pos-
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terior; esta. confrontacidn de los resultados debe hacerse periddicamen-

te, pues constituye el instrumento mds valioso para su contxol.

La ecuacidn basica del rendimiento sobre la inversidn es la siguien

te:

Resultados

.Total de activos

La obtencidn de la tasa de rendimiento ofrece algunas probabilida-
des de mejorar la situacidn de la entidad, ya que midiendo correctamen-
te la productividad del capital con una norma de aceptabilidad propia, -

hard que el empleo de sus fondos sea mds lucrativo.

APLICACION PRACTICA.




INDICE DE RENDIMIENTO

Resultados
Total de Activos

1987 87'188.136 + 56'777.661 _ 143'965.797 0.03 : 1
4.057'144.686 4.057'144.386

1988 113'594,275 + 101'342.639 _ 214'936.914 _ 0.04 : 1
4.962'208.493 4.962'208.493

INDICE DE RENDIMIENTO CON ENTIDADES DEL RAMO

BANCO DEL TUNGURAHUA

. ) 1 L]
1087 1'578.252 + 3'062.614 _ 0.00136 : 1
: 3.403'569.414
1988 } 3'825.058 + 3'537.006 _ 0.00178 : 1

4.129'796.907

BANCO DE MANABI

: ' ' ]
1987 33'654.811 + 45'008.141

=0.03 :1
2.065'595.226

T 1
1988 49'427.851 + 56'983.389 _ 0.04 : 1

2.538'478.863

BANCO DEL AUSTRO

1987 : 1 87051.645 + 67'348.986
9.720'074.764

= 0.008 : 1

T T .
1988 142'882.783 + 136'601.125 _ 0.02 : 1
15.054'837.376
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INTERPRETACION DEL INDICE DE RENDIMIENTO: 1987 - 1988,

Para realizar el célculo del Indice de Rendimiento a los afios 1987
y 1988 del Banco de Loja S.A. hemos tomado como datos, en el numerador
los valores del rubro 39, Resultados del Ejercicio para el ano de 1987
y el rubro 38, Resultados del Ejercicio para el afio 1988, en el denomi-
nador hemos tomado como dato el valor correspondiente al Total de Acti-
vos. También hemos creido coﬁveniente analizar en este punto los rendi
mientos alcanzados por el Banco de Manabi, Banco de Tungurahua y Banco
del Austio, para cuyo cidlculo hemos tomado los mismos datos practicados

‘en el anilisis efectuado para el Banco de Loja.

El Indice de rendimiento a.diciembre de 1987 practicado al  Banco
de Loja, es del 3 % o expreéado en razones es del 0.03:1 que en si no
demuestra gran cosa, por lo que simultdneamente a estos resultados he-
mos calculado para el Banco de Tungurahua cuyo resultado es del 0.0013:1
para:el Banco del Austro el 0,008:1; y, para el Banco de Manabi 0.03:1
observandose de esta manera que el indice obtenido para el Banco de Lo-
ja a diciemb;e del 87 es igual al obtenido para el Bahco de Manabi.e in

ferior al del Banco de Tungurahua y del Austro.

'  . Siguiendo con nuestro andlisis observamos que en el afio de 1988 el
indice alcanzado por el Banco de Loja es del 4 %, notdndose un incremeg
to del 1 %, lo cual es beneficioso para la éntidad y los accionistas. -
De igual forma los resultados obtenidos para el Banco de Tungurahua es
del 0.0017:1, incremento qué a nuestro criterio no es tan notorio, para

el Banco de Manabi una razdn de 0.04:1 y para el Banco del Austro una



razdén de 0,02:1, con lo que se demuestra que se sigue manteniendo las
mismas tendencias frente a los bancos comparados, pero qué en relacidn
a los resultados alcanzados en el ano 1987 se han incrementado,. lo

cual es beneficioso.
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Creemos que los resultados obtenidos tanto para el Banco .de ‘Loja

éomo para los Bancos que hemos aﬁalizado son apropiados, ya que_ios -
mismos se encuentran geogréficamente ubicados en regiénes de mayor de-
sarrollo_econémico y con capitales superipres, fazén por la'que cree—
mos como dijimos anteriormente, son resultados que aunque en si no de-

muestran gran cosa, son positivos para la entidad.
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5.2, FORMAS DE EVALUACION.,

Existen diversos criterios sobre la evaluacidn del rendimiento, -en

tre los mis frecuentemente utilizados tenemos:

- El1 rendimiento de los activos.
- El1 rendimiento del capital propio.

- El1 rendimiento de cartera.

No es posible utilizar‘estos criterios por,separado como medida ge
ﬁeral de rendimiento de una empresa,‘pues es ficil comprender que el au
‘menfo’de las cifras por préstamos a clientes es éceptabie ﬁnicamente si
con ello se obtiene mayores beneficios, de igual manera es necesario -

comparar el aumento del beneficio obtenido con el capital invertido.

Entre las tasas de rendimiento relacionadas con diferentes propdsi

tos vamos a sefialar algunas de ellas:

a.- Activo total disponible.

Esta tasa de rendimiento comprende tondo el activo de la ' empre

sa sin necesidad de hacer diferenciaciones por finalidad individual.

b.- Activo total utilizado.

Esta tasa de rendimiento. excluye el activo excedente. u ocioso,

. como puede ‘ser un terreno baldio o una construccidn en progreso.
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"c.- Patrimonio de losﬂaccibnistaS'(Capitalvcéntable)_+,la deuda a

largo plazo.-

Se'puede decir que ésté‘medida de réndimiento es igual que el
. rendimiento del activo total disponible, con la excepcidn de qué‘exclg‘.
yé la.pérte del éasiyo.circulahte,a corto plazo‘suministrado por los
.acreédéres, es asi que algunas empﬁesas consideran Que nq’debe esperar
‘se que la administracidn obtenga ningidin rendimiento del Pasivo Circu—

lante.

d.- Patrimonio de los accionistas . (Capital contable).

Esta tasa de rendimiento centra su atencidn sobre 1la tasa fi
nal de rendimiento que serd percibida {inicamente por los duefios del
- . . ) co .. ‘a_ s : s
negocio, en nuestro caso por los accionistas. Podriamos indicar que
en este caso la definicién de utilidad seria compatible con la del ca-

pital, ya que &stas se encuentran relacionadas entre si.

5.3, FORMAS DE RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL,

El rendimiento del'ActiVO Total se puede considerar como la mejor
‘medida de»la eficiéncia con que sevréalizan las operaciones admihistré
tivas, ya que mide el rendimiento de todo el activo de la empreéa, y
es por ello que los datos que se toman para el cdlculo de este rendi—
miento, pér lo general, siempre deberéngbasarse en‘valores‘contables,—
‘es deéir'cifras'qué'figuren en los estados.financiérOSvy no en valo-

res del mercado. -
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El administrador . financiero debe determinar .tanto. la composicidn -
como el tipo de activos ‘que se encuentran en el Balance General de la
empresa, el término de composicién se refiere a la cantidad de dinero

que comprenden los activos productivos.

Una vez determinada la composicién se debe tratar de mantener cier
tos niveles Bptimos en cada tipo de activo, la determinacidén de la es-
tructura 6ptima de actiQos de una empresa no es un proceso simple, se
requiere perspicacia y estudio de las operaciones pasadas y futuras de
la empresa, asi como también la comprensidn de los objetivos a largo pla

ZO.

Todo el activo se emplea para producir utilidades, sin embargo no
existe ninglin convenio prefijado relacionado a la medicidn del activo,
intervienen en este punto las politicas contables adoptadas por la enti
dad, y que tendrin un notable efecto sobre el monto del activo incluido
con la base de la inversidn, existiendo variedad de.métodos contables -
sobre cada uno de los subgrupos del activo, los mismos que ejerceran -

una notable influencia sobre la base del activo total.

‘La férmula para el cidlculo del rendimiento de activo total es 1la

siguiente:

Rendimiento

Activos productivos

APLICACION PRACTICA.




FORMAS DE RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL

Rendimiento

Activos Productivos

1987

1988

' ACTIVOS PRODUCTIVOS
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Inversiones . ~82'083.850 . 205'512.350
Cartera : _ 2.790'334,599 3.164'500.839
Deudores por aceptaciones 41'400.000 9'750.000
Cuentas por cobrar 21'229.321 10'336.090
Acciones y Participac. i ©14'438.000- 14'784.700

2.949'485.770 3.404'883.979.

'
143'965.797_ _ ( o5

2.949'485.770

. [214'936.914_ _  o¢
~3.4047883.979
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INTERPRETACION DEL RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL.- 1987-1988.

Para el desarrollo de este indice Rendimiento vs. Activos Producti
vps hemos tomado como datos en el numerador los mismos rubros utilizados
en el an3dlisis anterior, tanto para el 87 como para el 88, en el denomi-
nador como activos productivos las cuentas Inversiones, Cartera, Deudo—
res por Aceptaciones, Cuentas por Cob:ar;'y, Acciones y Participaciones,

rubros utilizados tanto para el afo 1987 como para el ano 1988.

El resultado obtenido para el afio de 1987 es del 0.05:1 & 5 % y pa
ra el ano de 1988 dei 0.06:1 & del 6 %, lo que nos indica que de un aifio
a otro se han efectuad§ cambios con aumento del 1 %, siendo esto bositi—
riormente analizado. Observando en valores absolutos vemos que en el nu
merador se ha producido un incremento de mds de 70 millones de sucres, -
asi como en el denominador lps activos productivos tienen un incremento

de mds de 455 millones de sucres.

Los indices obtenidos tanto para el afio de 1987 como para el ano
de 1988 son positivos, yva que los activos que hemos utilizado producen -
utilidades, y como hemos observado en valores absolutos el incremento =

producido es bastante notable.



5.4, FORMAS DE RENDIMIENTO DEL CAPITAL PROPIO.

Es de gran interés el réndimiento de1v¢apita1 propio,’pués es vdi—
ferente del rendimienﬁo dei éctiv§ total ya que con una parte del capi-
tal de la empresa se financia los activos, siendo ese capital también
'parte'dé 1os‘accionistas que coﬁformanlla empresa, los mismos que reci-
biridn un rendimiento por-su_capital aportado; péro en algﬁnos casos no

percibirdn ningin beneficio.

La importancia de la esf:uctura del capital propio proviene de' laA
difeféncia esencial entre el pasivo y el capital propio .o patrimonio,';
siendolla razdn por la QUé toda empfesa debe tener un capital propio. - -
que asuma elAriesgo al que.esté expuesta, la principai caracteristica -

' ael capital propio es ae’no tener ninguna garantia de rendimienfo ‘pre—
establecido,_édemés de no tener un plazo detérminado para él reembolso

de la inversién de capital.

Desde el punto de vista de 1la estabilidad y exposicidn o riesgo de
la empresa, la caracteristica'fundamental del capital propio es la de
Ser permanente, la de continuidad en tiempos adversos; y, la de no exi-

gencia con caricter de obligatoriedad para percibir dividendos.

Los fondos del capital propio son los que la empresa puede inver -
tir con mas seguridad asi como exponerlos al mayor riesgo, mientras que
el pasivo a corto plazé y largo plazo’debe reemboLsarsé en féchas deter
minadas,'cosa que no sucede con el capitél propio. Cuanto.mayor sea el
plazo’estableciad para la‘aeuda y menos honerosas sean .las condiciones

de pago, tanto més f&cil serd para.la empresa el gasto ocasionado por
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servicios de la deuda, los pagos por dichos gastos deben hacerse en pla

zos determinados independientemente de la situacidn financiera de la em

presa.

Es evidente que cuanto mayor sea la proporcidn de recursos ajenos
en la estructura del capital total de una empresa, tanto mayores serén
los gastos fijos y las obligaciones de pago, asi como la probabilidad -
de que una serie de acontecimientos prorroguen su pago e incluso se lle

gue a la incapacidad de pagar los intereses y amortizar el capital.

Una de las medidas del funcionamiento econdmico de una empresa es
la tasa de rendimiento del capital, pues se aproxima mucho a lo que la
contabilidad de empresas trata de medir mediante sus registros. Dicha
tasa de rendimiento es esencialmente la proporcidn entre los beneficios
. alcanzados y el capital empleado. La fdrmula para medir el rendimiento

del capital puede expresarse de la siguiente manera:

Utilidad

Capital

La diferencia entre el rendimiento del activo total y el rendimien
to del capital propio es el apalancamiento financiero, el cual tratare-

mos ampliamente en el siguiente punto.

Un indice que puede calcularse y que resulta bastante real estd da

do por la siguiente fdrmula:

Utilidad

K. pagado + reservas legales

APLICACION PRACTICA.




1987

1988

1987

1988

FORMAS DE RENDIMIENTQ DE CAPITAL PROPIO

Utilidad

Capital pagado

143'965.797 _

120'000.000

214'936.914 _ | 14

1801000.000 )
Utilidad

Capital pagado + Reservas legales (patrimonio)

1431965.797
120'000.000 = 126'107.352

214'936.914
180'000.000 + 152'356.416

= 0.

58‘:

= 0.65 :

1

1

101
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INTERPRETACION DEL RENDIMIENTO DEL CAPITAL PROPIO,- 1987-1988

.

Para feéliiar el andlisis del rendimiento déi capital propio hemos
calculado en primer lugar la utilidad frente él éapital; y, en segundo
lugar hemos crgido conveniente otro indicé que consideramos mucho més
ﬁtil o talvez como mis real que es las utilidédés f?ente al capital mis

reservas legales, lo que se denomina Patrimonio.

Refiriéndonos alvprimer caso observamés que en el afio de 1987 he-
mos obtenido un Indice del 120 % o que expresado en razones diriamos -
1.20:1, lo que a simple vista demuestra el gran ﬁivel de rendimienté'——
frente al éapital Que dificilmente llegarén a‘tener otras éntidédes.dell
sector. Para‘el ano 1988 se obsefva‘un resultadb del 119 % o una razdn

‘de 1.19:1, la misma que también es benefiéiosa aunque aecreée de un afo
a otro en el 1 % no porqué la utilidad absoluta haya disminuido, ‘pues
mas bien se ha producido un incremento de mds de 70 millones de sucres
'sino que el capital pagado se ha incrementado en un 50 % con relacidn -

al afo 1987.

En el segundo caso los resultados obtenidos tanto para el afio 1987
como para el afio 1988 ascienden al 58.% v 65 % respecfivamente, ébser——
véndose.uﬁ incremento dei 7 %, lo cual es positivo para;ia entidad, no
tandose también que en ﬁalores absolutos se hanh producido increméntos =
en mas de 70 millones en el numerador o en la utilidad y en mis de Bé
millones de sucres en el denominadotr o lo que constituye el X pagado

v'que se incrementd notablemente en el afio 1988.
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Observamos que los cdlculos efectuados en cualquiera de las dos
férmulas analizadas, los resultados obtenidos son positivos para la en °
tidad, lo que indica que el banco tiene una buena . rentabilidad por el

capital invertido, es decir las politicas seguidas por la empresa son

aceptables.



5.5, INDICES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO,

La principal funcidn de las razones de apalancamiento. financiero
es medir las contribuciones hechas por los propietarios o-accionistas
de la entidad, con la financiacidn que se ha conseguido a través de

los acreedores.

La consecuencia que ocasionan estas dos formas de financiamiento

se las puede resumir asi:

- para el grupo de aéréedores un margen de seéuridad por futuros
riésgés'lo constituye el capital contable; dicho de otra forma oo
los fondos aportados por los propietarios o accionistas de una
entidad, dandose el caso delque un capital contable escaso, de
muestra claramente queAla entidad estd financiada en su mayoxr
parﬁe.pér créditos externos o deudas contraidas y que los posi.

bles riesgos de actividad serdn asumidos directamente por 1los

acreedores.

3

-~ Al obtener financiamiento por medio de la deuda, los propieta-
rios o accionistas mantienen el control de la entidad con  una

inversidén ciertamente limitada.
- Si las utilidades que se obtienen de los fondos tomados a prés

tamo son mayores que el interés que se paga por ésta, la utili

dad de los accionistas o propietarios es mayor.

En el caso de que el activb}gane.més'que'elvresto'de la deuda el
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apalancamiento financiero es favorable, en caso contrario, cuando el
costo de la deuda es mas alto que la utilidad que presta el activo, el

apalancamiento financiero es desfavorable y negativo.

Es asi que las empresas con xazones de apalancamiento bajo tienen
menos riesgo«delperder cuando la economia estd en recesidn, pero tam-
bidn es cierto que las utilidades que percibg son menores a las espera
das, en el caso contrario cuando la economia estd en auge, una empre-
sa con razones de apalancamiento alto corre riesgo de grandes pérdi—
das pero asi mismo existe la posibilidad de obtener.altisimas utilida-
des, en estos casos las oportunidades de mejores ganancias son conve—

nientes, pero los inversionistas son reacios a correr riesgos.
El apalancamiento financiero se consigue de dos formas:

-El primer enfoque consiste en tomar datos del balance general y de
terminar el grado con gque los fondos tomados a préstamo han sido usados
para financiar la empresa;

-E1 otro enfoque\consiste en medir los riesgos de la deuda por las
razones que arrojan el Estado de pérdidés y ganancias que determinan el
ﬁﬁmero de veces que los cargos fijos estdn cubiertos por las utilidades

de operacidn.
DEUDA A ACTIVQO TOTAL.
Llamada tambi&n "Razdn de la deuda" que mide el porcentaje de fon-

dos totales que han sido proporcionados por los acreedores; la deuda es

tad comprendida en el pasivo corriente. y en todas .las obligaciones, los
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acreedoresvprefieren‘razdnes de deuda moderadas, por. eso cuando  menor
"es la razdn de la deuda mayor es la proteccidn contra pérdidas de los

acreedores, en caso de quiebra o liquidacidn de la empresa.

En contraste con la preferencia de los acreedores por una razdn ba
ja de deuda, para los propietarios es mejor un apalancamiento alto para
incrementar sus utilidades.

‘La férmula para el cidlculo de este indicador es la siguiente:

(Pésivo Total)

Activo Total

APLICACION PRACTICA.
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MARGEN FINANCIERO.

Es un indiéador muy interesante dentro del andlisis financiero que'
mide la capacidad del banco para cubrir los costos ordinarios. Para el
cidlculo de este margen financiero hemos tomado como ‘datos, valores que
figufan en el estado de pérdidas y ganancias. La férmula para el cdlcu

lo de este indicador es la siguiente:

INGRESOS FINANCIEROS
Intereses ganados
Comisiones ganadas

- EGRESOS FINANCIEROS

Intereses pagados

Comisiones pagadas.

Si la obtencidn de este resultado nos da un saldo positivo, significa -~
que el banco se encuentra bien econdmicamente y quedandole margen para
operar y efectuar otros gastos como son: pago de sueldos, costos opera-

tivos, etc.

APLICACION PRACTICA.
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INDICES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

DEUDA DE ACTIVO TOTAL

Pasivo total
Activo total

3.723'726.426

———— = (0,92 1 1
1987 4.057'144.686

4.487'306.272

———e = 0,90 : 1
1988 4.962'208.493

MARGEN FINANCIERO

Ingresos Financieros (Intereses Ganados + Comisiones Ganadas)
- Egresos Flnancieros (Intereses Pagados + Comisiones Pagadas)

Ingresos Financieros

Intereses Ganados : " 697'701.932 938'024.511
+ Comisiones Ganadas + 25%425.701 26'291.243

723'127.633 964'315.754

Egresos Financieros

’ Intereses Pagados 478'147.785 - 606'121.544
+ Comisiones Pagadas + 272.000 + 80.000

478'419,785 606'201.544

244'707.848 358'114.210
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.~ INTERPRETACION DEL APALANCAMIENTO FINANCIERO,- 1987-1988,

DEUDA ACTIVO TOTAL.,- La relacién Pasivo ‘Total Vs Activo Total pa-
ra el afio de 1987 nos da un resultado del 0.91:1 & 91 % y para el ano
de 1988 un resgltado del 0.90:1 & 90 %, resultadosléue a simple vista
.né son tan buenos, para lo cual debemos aﬁadir qué la entidad gque esta-
mos analizandb no es una'empresa comerciél; sino es una - entidad crediti
cia que debé colocar los fondos inmediatamente,‘es decir no trabaja con
deudas exigibleé, sino con depdsitos sin ningfin plazo de exigibilidad,

mids se podria decir que el dinero depositado luego del'plazo sigue en

el banco. » .

Esto nos indica la razdn de por qué la obtencidn de estos indices,
ya que en valores absolutos el incremento de un afio a otro en el Acti-
vo alcanzd mds de 905 millones de sucres, superando al pasivo cuyo in-

cremento alcanzd los 700 millones de sucres.

MARGEN FINANCIERO. - Siendo el margen financiero un indicador para
medir'lé'capacidad del banco para cubrir sus costos, hemos efectuado el‘
célculo tomando como datés los Ingresos Financieros (Intereses mds comi
siones ganadas) y los Egresos Financieros (intereses mis comisiones pa-
gadas) de cuya resta ée ha obtenido para el afio de 1987 un.valor de mias
de 244 ﬁillones de sucres y para el ano de 1988 un valor de méé de 358
millones de sucres, notandose un incremento de un éﬁo a tro de mis de

113»millones de sucres.

Estos resultados obtenidos son positivos para la entidad demostran

do que el Banco de Loja se encuentra bien econdmicamente y con suficien
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te capital para cubrir cualquier costo operativo que se presente, pues
1os resultados obtenidos nos indica que queda margen para seguir operan

do.
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5.6, TASA DE CRECIMIENTO DEL CAPITAL PROPIO.

Dentrq.de una empresa»existirén varias.alternatiﬁas de mejoramien-

; r
to o mejor dicho de crecimiento de la empresa, considerando .cada una de
ellas para estimar tanto la inversidn como las ganancias que, por légica
deberdn basarse en la alternativa aceptablemente productiva con suficien

tes utilidades adicionales para producir el crecimiento satisfactorio es

perado.

Ta tasa de crecimiento del capital propio estd definida por la re-
tencidn de los beneficios obtenidos invirtiéndolos en el crecimiento de

la empresa sin recurrir a la financiacidn externa.

Este crecimiento de capital resumird en una sola cifra la informa-
cidn necesaria para la toma de po#teriores.decisiones, excluyendo  1las
que dificultéron la obtencidn de ese beneficio.en él ejercicio econdmico.
De igual-formg, se tomarad en cuenta que el indice aplicado sea relativa-
mente fécil de computar, péfa gue los administradores'expliquen sin difi

cultad la obtencidn de ese crecimiento. .

El incremento de fondos determina la tasa de rendimiento que la em
presa puede conseguir de su activo contribuyendo de esta manera al aumen

to de sus beneficios en posteriores ejercicios.

La tasa de crecimiento. del capital propio se obtiene a través de
la retencidn de los beneficios y ce puede calcular de la siguiente mane-~

ra:.



112

Beneficio neto, - Pago de dividendos

K. propio.

APLICACION PRACTICA.
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TASA DE CRECIMIENTO DEL CAPITAL PROPIO

Rendimiento - pago de dividendos
‘Capital propio

]

143'965.797 ~ 38'400.000 _ 105'565.797 0.88 x 100

1987 -
: 1207000000 — ~ 1207000.000

88%

1988 . 214'936.914 - 57'600.090 _ 157,336.914 _ 0.87 * 100 %

£ 180'000.000 . 180'000.000

87 %
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INTERPRETACIéN DE LA TASA DE CRECIMIENTO DEL CAPITAL.PROPIO
1987 - 1988, o

Para efectuar los cdlculos correspondientes a ia tasa de crecimien
to del capital propio durante los ahos de 1987fy‘1988,4hemos tomado co-
mo datoé y seglin lo indica la fdrmula utilizada ep'el numerador como
rendimiento el rubro 39 para el 87 Resultados del Ejercicio y 38 péra'
el 88 Resultados del Ejercicio, restidndole a ésto el pago de dividen—
dos,"él mismd que corresponde al 32 % anual; eﬁ el denominador tomamos

el valor del rubro 31 capital.

Los resultados obtenidos de este andlisis, tanto para el afio 1987
como para el afno 1988, cOrresponden al 88‘% y 87 % respectivamente; lo
cual significa que '.se han producido.cambios de ﬁn afio a otro, aun-
Ague,minimos. Poéeﬁos,dbserﬁar queAen valores absblutos‘el'aumento de
capital es de 50 millones de sucres, incidiendo esto en el pago de divi
dendos, el mismo que ha sufrido un incremento de mis de 19 millones de
suérgs, asi como también elAreﬁdimiento en mis de 70 millones de su-
cres; por lo que a nuestro criterio estos resultados soh positivos para
'la entidad demostrando qué la empresa sigue creciendo con un grén - por—-
centéje de‘éu propio capifal, incrementindose tambi&n su activo con ca-
pital propio; por lo que obténdréAaumentosrde su beneficio en poéterig

res ejercicios.



5.7, BENEFICIO NETO POR ACCION.

Este indice interesa‘de maneraAmuy‘especial a los accionistas y ad
ministradores del banco, aunque estos {iltimos no son los duenos de la
empresa, pero por la labor’que‘desempeﬁan llegan a conocerla mejor gque
los accionistas o duenos de la misma; siendo los accionistas quienes -
contxolan la eleccidn dé los directi&os y los administradores, tratan -

de que la empresa crezca con la finalidad de obtener mejores utilidades.

Al accionista le interesaria de manera especial, que la empresa ma
ximizara el rendimiento de la inversidn, reduciendo los impuestos & al-
gunas posibles compensaciones como derechos de suscripcidn, etc,, con
la finalidad de obtener un rendimiento o beneficio neto.que relacionado
con el costo de la inversidn dard la rentabilidad efectiva. También de
bemos destacar que al inversor o accionista le corresponde una parte
del beneficio, el mismo que provendra del monto que invirtid por el pa-
go de acciones, con lo que aportd al engrandecimiento del capital de la

empresa.

El rendimiento obtenido por cada accidn se lo calcula con la apli-

cacidén de la siguiente fdrmula:

Utilidad

No. de acciones vigentes

El beneficio por accidn depende del valor intrinseco del paquete
_de acciones, el mismo que resulta de dividir los activos netos (activo

menos pasivo) para el namero de acciones vigentes.
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~

‘Luego relacionamos este -ralor. con el resultado obtenido en el beneficio
neto por accidn, obteniendo de esta manera el porcentaje de rendimiento

de cada accidn de la entidad.

APLICACION PRACTICA.



1987

1988

1987

1988

278

120

264

119

BENEFICIO NETO POR ACCION

Utilidad
N2 Acciones Vigentes

143'965.797

——— = 120
1'200.000

214'936.914 _ 14
1'800.000

Activos — pasivos
N® Acciones Vigentes

V/Intrinseco =

4.057'144.686 — 3.723'726.426 _ 333'418.260 _ 278

1'200.000 1'200.000

100% . )
= 43% Porcentaje de Rendimiento por c/accién 1987

4.962'208.493 — 4.487'306.272 _ 474'902.221 _ 264

1'800.000 1'800.000

100%
= 45% Porcentaje de Rendimiento por c/accién 1988

117
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INTERPRETACION DEL BENEFICIO NETO POR ACCION,- 1987 - 1988,

Efectuando los céiculos correspondientes al presente indice, obser
vamos que en el afio de 1987 el porcentaje de rendimiento de cada accidn
alcanza un 43 % y para el ano de 1988 alcénza un resultado del 45 %,
porcentaje que a criterio nuestro son rentables para los accionistas, -
ya que las tasas pasivas que pagan los bancos estin por debajo de este
porcentaje, obéervamos también que se hq producido un incremento . del
2 % de un afo a otro, lo que es positivo para los accionistas, - demos-

trando con estos resultados que se ha realizado una buena inversidn.

Estos resultados son muy atractivos para los accionistas del banco
pues a mis de estar recibiendo una buena rentabilidad, los activos del
banco cada dfa aumentan y el derecho de propiedad de cada accidn se va

incrementando.



CAPITULO VI

CUENTAS POR COBRAR
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6.1, GENERALIDADES.

Las Cuenfas por Cobrar estdn clasificadas dentro del Activo Corrien
te o Circulante, pues éonstituyen una importante aplicacién de recursos
a corto plazo y porque;su recuperacidn es en un periodo de tiempo relati
vamente corto, las cuentas que se incluyen dentro de este grupo de Acti-
vo Circulante o Corriente deben agrupar Unicamente las cantidades de -
Cuentas por Cobrar en cuenta abierta a'losvdeudores por operaciones pro-
pias del negocio, las mismas que se debitan.el momento dé efectuar una
transaccidén a crédito sin documento legal que respalde dicha obligacidn;

y, se acreditan cuando el cliente o deudor cancela la deuda contraida.

Las Cuentas por Cobrar forman parte del Capital de Trabajo, pues
se ha comprobado que muchas compafiias han podido financiar sus operacio
nes en un volumen mucho mayor al de anios anteriores por medio de sus ope

raciones a crédito, mejorando notablemente su Capital de Trabajo.

La principal aplicacidn de recursos dentro de la entidad a la cual
aplicaremos la evaluacidn, la constituye la Cartera de Crédito, pues es
una partida muy representativa del Capital Circulénte, por ello constitu
ve la inversidn que debe mantenerse dentro de los limites razonables vy
. aceptables de modo que se pueda establecer un control eficaz, a fin de
que los qlientes o deudores efectiien sus pagos en los plazos previstos -
de forma que no perjudique a la entidad en el pago de sus propias obliga

ciones.



a crédito obtendrd como consecuencia 18gica un aumento en sus activida-
des’prodﬁctivas.y es aéui.donde‘juega un papel importante la.experien-
cia y la puesta en préctica de las péliticas que 11e§en hacia la recupe
‘racidn de la inversidén én los piazos propuestos, es decir la érobabili—
dad de cobro sin pérdida, indicando o sugiriendo que para que.esta pro-
babiiidéd se cumpla, los deudores deben ajustarse a las condiciones que
establezca 1a entidad, observando qﬁe cuanto ﬁés tiempo‘demore en recu-
perarse uﬁ'érédité es menor la probabilidad que tiene la empresa  para

cobrar la deuda.

Tanto la liquidez como la calidad de Cuentas por Cobrar se ven -
afectadas por su coeficiente de rotacién. La calidad estd dada por la
probabilidad de cobro delldfédito sin pérdidas, siendo su principal in-

"dicador el grado en que las cuentas a cobrar Se ajusta a las condicio—
nes de pago establecidas por 1a.entidad; ia‘medida‘de iiquidez que re-
presénta Cuéntas por Cobrar‘esté referida a la velocidad con que dichas
cuentas sean convertidas en efectivo y es donde el coeficienté_de rota-

cidn de Cuentas por Cobrar es la mejor medida a utilizarse.

6.2. ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR..

El coeficiente de Rotacidn de Cuentas por Cobrar sirve para medir
el nimero de veces que el saldo prome&io de &stas se han.¢onvertido en
efectivo duranté.un_periodo fiscal o contable, entre mis alto sea este
resultado mayor serd la rotacidn, lo que significa que el perfiodo de co

bro o recaudacidn es mas corto; y, entre mds bajo dicho resultado menor
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serd el cobro de dichas cuentas y por consiguiente sera mayor o mas lar

go el tiempo de recaudacidn.

El promedio de Cuentas a Cobrar en lo'posible debe resultar del
promedio de cifras mensuales, bimestrales o trimestrales, pero a falta
de estos datos puede utilizarse la média entre ei saldo inicial y el sal
do final de cuentas por cobrar, egta rotacidn nos indica el niimero de.
veces que la cifra-de cuentas por cobrar ha rotado durante el afno. . Lg

férmula para el cdlculo de este coeficiente es la siguiente:

Cuentas por cobrar

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR =
Promedio de Cuentas por Cobrar

Inventario inicial + Invent.Final (CxC)

2 .

PROMEDIO DE CTAS. POR COBRAR =

Podemos deéidir si la rotacidn de cuentas por cobrar fue o no sa-
tisfactoria, al comparar el resultado obtenido con la politica de‘créQi
to empleada por la empresa, ya gue como mencionamos anteriormente, el
cliente debera ajustarse a las condiciones de pago exigidas por la enti——
dad antes de realizar cualquier transaccién; Consideramos que si la ro
tacién es superior al nivel fijado por la empresa, &sta se vera obliga-
da a reconocer que sus cobros se estdn quedando resagados, debiéndose -

tomar las acciones correctivas.
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6.3. PER[ODO DE COBRO DE. CUENTAS POR COBRAR.

Conocido tambi&n como periodo medio de cobro, sirve para determi—
nar el nimero de dias que se tarda en cobrar las cuentas y efectos que

adeudan a la empresa.
Este valor se obtiene dividiendo 360 que es el niimero de dfas del
afio econdmico para el coeficiente obtenido de Rotacidn de Cuentas  por

Cobrar, el mismo que estudiamos en el punto anterior.

'La férmula para su cilculo quedaria de la siguiente manera:

360

PERTODO MEDIO DE COBRO =
: S . ‘Rotacidn de Cuentas por Cobrar

Con la aplicacidn de esta f6rmula y la 6bten¢i6n de su resultado -

se definira el resultado del cilculo anterior.

6.4, EVALUACION,

El coeficiente de rotacién de cuentas por cobrar y los dias necesa
rios para cuentas por cobrar o periodo medio de cobro, pueden ser compa
rados con los promedios de las =zonas o con los plazos concedidos por

la empresa.

Cuando se analiza el periodo medio de cobro con las condiciones de’
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pago establecidas por la empresa, se puede determinar el grado de cum-
plimiento de los clientes y el resultado obtenido al calcular los . dias
necesarios, de cuya comparacidn podria establecerse las siguientes si-

tuaciones:

1.~ Deficiencias en el departamento de cobranzas.

2.- Dificultades en el cobro a los clientes (geogradficas, adminis-
tratiﬁas, etc.) a pesar de un diligente esfuerzo del departa—
mento de cobranzasf

3.~ Dificultades financieras.

Para remediar la primera situacidén, se deberd exigir la adopcidn -
de medidas correctivas por parte de la direccidn de la entidad; mien-
tras que las dos {iltimas se refieren ya a la calidad como a la liquidez

i

de éstos.

Al evaluar, el analista tomaré en cuenta la conversidn de los mis-
mos en efectivo, también influird el periodo medio de cobro ya que pue-
de suceder que la empresa acepte clientes que se retrasen en sus pagos,
pero que résultan rentables, es decir proporcionan una mayor obtencidn
Ade beneficios para la empresa, lo cual recompensaria la demora en sus
pagos. Esto puede modificar la conclusién del analista respecto de su

calidad pero no respecto a la liguidez de dichas cuentas por cobrar.

APLICACION PRACTICA.




EVALUACION CUENTAS POR COBRAS

’ . . . Cuentas por cobrar
Rotacién de Cuentas por cobrar = -
i : . . Promedio de cuentas por cobrar

: Inventario inicial + inventario final
Promedio cuentas- por cobrar = 3

' 0 v
Promedio medio de cobro = 36
Promedio de cuentas por cobrar

ARO/87

' 4'661.940 + 21'229.321
Promedio Cuentas por .Cobrar = > = 12'945.631

*
Rotacién = 21'223.321

= 1.64 veces
12'945.631

Periodo de cobro = fi& = 220 dias .

ARO/88

‘Promedio = 21'229.321 + 10'336.090

= 15'782.706
2 .
Rotacién = 19l§§§;929.= 0.65 veces
.15'782.706 .

Periodo de cobro = daig = 554 dias
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INTERPRETACION DE LA EVALUACION DE CUENTAS POR COBRAR.- ANOS
1987 - 1988.

Para realizar el cdlculo correspondiente a Cuentas por Cobrar men-
cionaremos que en la fdrmula utilizada hemos tomado como dato tanto para
la Rotacidn como para el Promedio de Cuentas por Cobrar el valor ae Cuen
tas por Cobrar dgue aparece en‘el balance, tanto para el afio de 1987 como

para el ano de 1988.

Realizando el anilisis observamos que durante el aho de 1987 Cuen-
tas por Cobraf se movilizd 1.64 veces con un periodo de cobfo aproximado
de 220 dias; y, para el afio de 1988 realizando este mismo anilisis arro-
ja un resultado de 0.65 veces de movilizacidn, y ée han recuperado las

cuentas en un plazo de 554 dias.

La razdn por la que se dan estos periodos de cobro tan altos radi-
ca principalmente en gque el rubro Cuentas por Cobrar registra todo lo
que es ventas a crédito del comisariato y anticipos al personal, enéen——
diéndose que son exigibles a diferentes plazos que fluctdan entre 180 vy
540 dias, pues los créditos por viveres son a 1/2 aﬁés y los créditos -

por electrodomésticos estdn entre 360 y 540 dias (1% afio).

Ademi3s vale tomar en cuenta que los montos concedidos para compra
de electrodomésticos estin en Iintima relacidén con el sueldo imponible de ..
cada empleado y la forma de pago es acordada entre el Jefe del Comisaria

to y el acreedor {empleado), segiin las posibilidades econdmicas de cada
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uno por lo que no hay uﬁ_plazo preestablecido y uniforme de exigibilidad.

Vale indicar que en el afio de 1987 los sueldos eran sustancialmente

" menores a los del afio de 1988 y por consiguiente los cupos de endeuda-

miento estaban en relacidn.a esta situacidn, habiéndose incrementado os-
tensiblemente para el afio de 1988 por efectos del contraﬁo'colectivo y
concomitantemente el precio de los articulos se‘increhentaron por efec-
tos inflacionarios y por ende el cupo de endeudamiento también crecid, -
diversificéndose el plazo de pago éegﬁn'cada caso especial, por todo 1lo
expuesto los 221 dias requeridos para la rotacidn de laé cuentas por ég

brar en 91.87 evoluciona a 581 dias en 1988.



ROTACION DE CARTERA DE CREDITO

ROTACION DE CARTERA DE CREDITO = CARTERA DE CREDITO
PROMEDIO CARTERA.DE CREDITO

PROMEDIO = Inventario inic1a12+ Inventario final

180
Promedio de cartera de crédito

PROMEDIO DE COBRO =

ANO/87 .

1 1
PROMEDIO = 1.799'162.000 ; 2.561'336.000 _ 2.180'249.000

v
2.561'336.000 _ 1.17 veces

ROTACION = ——————————ee—e
2.180'249.000

PERIODO DE COBRO = i%%g; = 154 dias

ARO/88

-~

2.501'336.000 ; 2.868'345.000 _ 2.714'841.000

PROMEDIO =

2.868'345.000 _

e 1.06 veces
2.714'841.000 .

ROTACION =

PERIODO DE COBRO = 3;%§; = 170 DIAS
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" INTERPRETACION DE LA EVALUACION DE CARTERA DE CREDITO, -
1987 - 1988, |

Para realizar el célcuio correspondiehtela Cuentas -por Cobiar, he-
mos creido convehiente»teaiizar separadamente ia Rotaéién dé Carteré de
Crédito, de la Rotaciéﬁ de Cuentas por Cobrar; por motivos expuestos en
en aﬁalisis de éstas, asi como ‘recordando que én el Banco de Loja los.
plazdé promedioé de recupéracién de un 90 % de la Cartera de Crédito.es
de 180 dias y ae aquellés existe divefsidad de plazos; también cabe in-
dicar que para.que haya consistencia en los indiées esféblecidos ﬁe ha
tomédo en cuenta»lé décimavparte~de los créditos hipotécarids de amorti

‘ éacién gradual, tanto para el cilculo del afio 1987 y 1988, pues 8stos
son a 10 afios plazo con pagos semestrales; habiéndose hecho necesario -

este ajuste para la razonabilidad del indice analizado.

~ Refiriéndonos a los resultados obtenidos, Qbservamos‘que‘para el

afno de 1987 aicanza una razdén de 1.17 veces en él‘éemestre, 10 que re-
 presenta un pefiodo.de éobio de 154 dias qué cdmparado con el plazo‘ppg
medio que concede ei Banco en sus préstamos de 180 dias es bastante re-
comendable, pues‘significa que 1a solvencia de sus deudores es ideal, -
asi como las politicas de concesidn de cré@ditos y de recuperacidn de
los mismos son  aceptables, pués han permitido bajar el promedio del pla

zo y consecuentemente colocar los dineros recuperados en actividades -

productivas.

Continuando con nuestro anidlisis observamos que para el afio 1988



130

se ha obtenido una razdn de 1.06 veces lo que demuestra que la rotacidn
de créditos ha disminuido en un 0.11 veces, lo que conileva a una am—
pliacién en el periodo de recuperacién, la misma que alcanza 170 dias,
lo cual no significa que se ha excedidovdel promedio de plazos coneedi-

dos, este deterioro del indice creemos tiene algunas causas como las si

guientes:

1.- Incremento del monto de cartera concedida.
2.~ Incremento del niimero de operaciones concedidas.
3.- Dificultades econdmicas de los clientes.

4.- Alza de tasas de interés.

las mismas que han dificultado la recuperacidn de créditos frente al re
sultado obtenido para el afio 1987, posteriormente seguird surgiendo es
ta misma anomalia en futuros periodos, pues la éapacidad econdmica de
los deudores dél Banco de Loja se ha visto afectada por la dificil si- -
tuacidn econdmica que se vive dia a dia en nuestro pais, obligéndolos a
utiliéar casi la totalidad del plazo concedido por el ﬁanco y, en  mu-~
chas ocasiones, al estaao de morosidad, sin embargo cabe indicar que el
Banco de Loja, debido a las politicas éeguidas para esta clase de ser—-

vicios, le permite recuperar la totalidad de sus créditos concedidos.



CAPITULO VII

ANALISIS DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS



132

- 7.1, DEFINICIGN.

El estado de origen yvapliéacién de fondps con6cido'también como
el estado de la evolucidn de lévsituacién financiera de una'empfesa, es
el resumen de las operaciones realizadas en materia de financiacidn vy
que tiene que ver con los éuméntos y disminuciones efectuadas en | los

saldos de las cuentas del balance de situacidén que. se estd analizando,

" con relacidn al balance inmediato anterior.

Mediante'lé ilustracidn del estado de origeh y aplicaéién de fon-
dos obtenémoé una valiosa informacién, la misma que sirve de gran ayu- -
da al Gerente o Analista Financiero cuando se analiza lé expansidén de
la Empresa y la influencia de é&sta sobre iavliquidez. También a través
de este éstado se podré observar los desequilibrios en las aplicacionesv
"de los fondos, advirtiendo  de esta manera los problemas que necesitan
mayor atencidn, pafa de esta manera tomar las accionesvcorrectivés apro.
piadas. Se podria decir qué este documento constituye un instruﬁento .
de probada eficacia para el analisis del capital circulante, el mismo
que constituye uno de los procesos mias delicados dentro de la Adminis—

tracidn Financiera.

Es necesario que toda COﬁpaﬁia mantenga unavposiéiGh satisfactoril
.reférente al Capital de Trabajo yé,que éste ié permitiri cubrir sus -
obligaciones oportunamente,.haciéndose necesario efectuar anélisis,vpe—
-xriédicos de los cambios presentados.en el Capital de Traﬁajp; esto es

que aumentos o disminuciones se han presentadc y cuales han sido las -
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causas que han originado dichos. cambios.

La palabra "origen" se refiere a los aumentos o incrementos experi
mentados en el Capital de Trabajo refiriéndose a agquellas transacciones
efectuadas en el periodo fiscal por las cuales se han originado disponi

bilidades en el Capital de Trabajo.

La palabra "aplicacidn" se refiere a las disminuciones o decremen-
tos en el Capital de Trabajo refiriéndose a aquellas operaciones que
han originado egreso de disponibilidades, algunos autores en lugar de

aplicacién utilizan el término "usos".

El andlisis de Origen y'Aplicacién de Fondos se basa en el  hecho
de que cualquier aumento o disminucidn del Capital de Trabajo ocurrido
-durante el periodo‘fiscal, siempre serd igual al cambio neto sufrido du

rante el mismo periodo de las cuentas que no son de Capital de Trabajo.

Por cuentas que no son de Capital de Trabajo se entenderi todas
aquellas partidas del balance general que no pertenecen ni a activos ni

a pasivos corrientes.

7.2. SECUENCIA PARA EL ANALISIS DE ORIGEN Y APLICACION DE
- FONDOS.

Los pasos a seguirse para este procedimiento los realizaremos con

la’ayuda de dos balances, de:la misma clase pero de distintos periodos.
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1.- E1 primér paso consiste.en establecer la diferencia entre 'la suma
de las cuentas de Capital de Trabajo de'ﬁna fecha - (la éue‘se' ‘estd
analiéando)by la otra (la del final del periodo que se analiza). La
cifra mis pequefia se resta de la mas g;ande‘y la diferencia repre— -
senta el aumento neto o 1a:disminuci6n neta en el Cabital de Tréba—

jo del periodo.

2.- El1 segundo paso es la comparacidén de cada cuenta que no es de Capi
_tal de Trabéjo en el balance con su equivalente en el otro, para lue
go realizar un listado de las cuentas que han sufrido cambios - du-

rante el periodo.

3.- En este paso se hace necesario analizar cada ﬁna de las cuentas que
se enlistaron en el punto.AOS, con la finalidad de determinar que
cambio o cambios ocurrieron alli durante el periodo y si estos cam-

" bios tuviéron o no aigﬁn efectq sobre él Capital de Trabajé, los
cambibs“que afectaron éllcapital de trabajo se enlistan'en dos co-
lumnas delcifrés que indican iéé aumentos y disminuciones cuya difg

rencia debe ser igual al valor calculado en el punto uno.

4.- El cuarto paso es la presentacidn resumida de los datos que ocurrie

ron en el paso tres.

7.3. FORMULACION DEL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS

"EJERCICIO PRACTICO.




SECUENCIA PARA EL ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
CALCULO DEL CAMBIO EN EL K. DE T.

Capital de Trabajo .
1988 98'183.342,53

1987 697161.213,49

'29'022.129,04 Aumento del Capital de Trabajo

el



CUENTAS DE CAPITAL DE TRABAJO:

ACTIVOS CORRIENTES

1987 -

1988

AUMENTOS

DISMINUCIONES

11
1401
15
16
1904

21
23
2401
2403
25
26.

280145

2904

Fondos disponibles
Cartera de crédito por vencer
Deduores por aceptaciones

.Cuentas por cobrar

Valores acumulados por cobrar

PASIVOS CORRIENTES

Depbsitos en cuenta corriente
Obligaciones inmediatas

Libretas ordinarias de ahorro
Depdsitos de plazo menor
Aceptaciones en circulacién
Cuentas por pagar

P6lizas de acumulacién ordinaria
Oblig. acumuladas por pagar

769'301.179,27

.357'918.986,17

41'400.000,00
21'229.320,50
221'206.867,35

1.1207363.643,11
2.559'109.453,46

9'750.000,00
10'336.090,24
268'629.538,44

.4117056.353,29

964'262.604,06
118'356.325,47

.237'320.509,83

1'437.800,00
41'400.000,00
37'120.970,22
864'935.569,00
77'061.361,22

'3,968'188.725,25

1.259"569.211, 33

156'615.101,43

.1.631'485.898,33

1'110.000,00
91'750.000,00
49'351.552,91
672'632.946,80
89'490.671,92

351'062.463,84
201'190.467,29

47'422.671,09

295'306.607,27
38'258.775,96

394'165.388,50

12'429.310,70

.341'895.139, 80

3.870'005.382,72

1.352'066.267, 34

31'650.000,00
10'893.230,26

-327.800, 00
-317650.000, 00

192'302.622,20

| 266'823.652, 06
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CUENTAS QUE NO SON DE CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO

AUMENTOS .

1987 1988 DISMINUCIONES
13 Inversiones 82'083.850,00 205'512.350,00 123'428.500,00
1401 Cartera de crédito por vencer
140120 Créditos especiales
14012005 Fondos financieros 551'544.,999,99 42'845,666,65 12'659.333,34
14012010  FOPINAR 1t'800.000,00 33'305.788,00 31'505.788,00
140125 Créditos de estabilizacién 37v250.000,00 29'800.000,00 71'450.000,00
1402 Créditos vencidos 357'820.612,54 544'439,930,98 186'619.318,44
1499 Provisién para incobrables (20'000.000,00) (45'000.000,00) (25'000.000,00)
17 Bienes adjudicados por pago 420.003,00 420.003,00 0,00 0,00
18 Activo fijo 50'375.522,65 60'170.347, 64 91794.824,99
19 Otros activos
1901 Cargos y gastos diferidos 17'694.524,83 39'182.312, 66 21'487.78,83
1902 Acciones y participaciones 14'438.000,00 14'784.700,00 346.700,00
1905 Transferencias internas 33'711.815,88 34'322.983,01 611.167,13
1990 Otras cuentas de activo 14'3849.003,35 49'496,738,26 34'547.734,91
Provisién acti. cont. M.E. (15'261.052,31) (15'261.052,31)
PASIVO
24 Dep. Ahorro plazo y captacidn
2404 Dep. plazo mayor 22'573.716,38 21'962.367,52 611.348,86
27 Créd. favor Bcos. otras Inst. Fin. 39'860.000,00 63'915.788,00 24'055.788,00
28 Valores en circ. y otras oblig.
280135 Cédulas hipotecarias 276'630.000,00 379'170.000,00 102'540.000,00
280146 Polizas de acumul. especiales 15'833.400,00 125'682.460,00 109%849.060,00
2802 Consignacién para pago de oblig. 837.897,53 837.897,53
29 Otros pasivos
2902 Regulacién de divisas 3'938.643,40 3'938.643,40
2907 Fondo de reserva servidores 16'754.554,07 22'012.806,28 5'258.252,21
2990 Otras cuentas del pasivo 6'240.961,87 3'719.570,12 2'521.401,75
PATRIMONIO
31 Capital Pagado 120'000.000,00 180'000.000,00 60'000.000,00
32 Reservas 126'230.124,48 181'307.945,87 55'077.821,39
39 Resultados del ejercicio 87'188.135,53 113'594.275,10 26'406.139,57

LET
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PASO 2. DETERMINACION DE CUENTAS QUE NO SON DE CAPITAL DE TRABAJO QUE

HAN SUFRIDO CAMBIOS.

Efectuando comparaciones en relacidn a las cuentas que no son
de capital de trabajo, tenemos los siguientes cambios ocurridos duran

te el afo 1988.

1.~ Inversiones

2.~ Fondos Financieros

3.- FOPINAR

4.- Créditos de Estabilizacidn

5.- Créditos y Dividendos Vencidos

6.- Provisidn para Incobrables

7.~ Activo Fijo .

8.- Cargos y Gastos Diferidos

éf— Acciones y Participaciones

10. Transferencias Internas

11. Otras Cuentas del Aéti&o

12. Provisién Act. Cont. M. E.

13. Depbsitos de Plazo Mayor

14. Créditos favor bancos otras instituciones financieras
'15. Cédulas Hipotecarias

-16. Pdlizas de Acumulacién Especiales'
17. Consignacidn péra pago de obligaciones
18. Regularizacidn de divisas.

19. Fondos de Reserva Servidqres

20. Otras Cuentas del Pasivo

21. Capital Pagado

22. Reservaé

23. Resultados del Ejércicio.



ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN LAS CUENTAS QUE NO SON DE CAPITAL DE TRABAJO PARA EL ANO 1.988

Fondos
Suministrados
(Aumento en
K.T.)

Fondos
Aplicados
Disminucién en
K.T.)

13

14012005

14012010

140125

1402

1499

18

1901

Inversiones:

Saldo 12-31-87

Méas compra bonos

Saldo 12-31-88

Fondos financieros

Saldo 12-31-87

Cancelacién de préstamos
Saldo 12-31-88

FOPINAR:

Saldo 12-31-87

Mas consecidn préstamos
Saldo 12-31-88

Créditos de estabilizacién:
Saldo 12-31-87

Menos cancelacidn de créditos
Saldo 12-31-88

Créditos vencidos:

Saldo 12-31-87

Mas vencimientos del afo
Saldo 12-31-88

Provisién para incobrables:
Saldo 12-31-87

Mas provisién

Saldo 12-31-88

Activo fijo:

Saldo 12-31-87

Mas compras muebles y equipo
Saldo 12-31-88

Cargos y gastos diferidos:
Saldo 12-31-87

Més materiales de oficina
Saldo 12-31-88

82'083.850,00
123'428.500,00

205'512.350,00

55'544.999,99,00
12'699.333,34

42'845.666,65

1'800.000,00
31'505.788,00

33'305.788,00

37'250.000,00
7'450.000,00

29'800.000,00

357'820.612,54
186'619.318, 44

544'439,930,00

20+000.000,00
25'000.000,00

45'0006.000,00

50'375.522,65

9'794.824,99

60'170.346, 64

17'694.524,83
21'487.787,83

39'182.312, 66

12'699.333,34

7'450.000,00

25'000.000,00

(1)

123'428.500,00

31'505.788,00

186'619.318,44

9'794.824,99

21'487.787,83

6ET



1902

1905

1990

2401

27

» 280135

280146
2802.

2902 .

Acciones y participaciones:
Saldo 12-31-87
Mas acciones del Banco Central

141438.000,00
346.700,00

Saldo 12-31-88

14+784.700,00

Transferencias internas:
Saldo 12-31-87
Mas transferencias entre agencias

33'711.815,88
611.167,13

Saldo 12-31-88

34'322.983,01

Otras cuentas del activo:
Saldo 12-31-87
Mis anticipos concedidos

14'949.003, 35
34'547.734,91

Saldo 12-31-88

49'496.738,26

Provisién Act. y Cont. M.E.:
Saldo 12-31-87
Mas provisién

0,00
15'261.052,31

- Saldo 12-31-88

15'261.052,31

Depbsitos plazo mayor:
Saldo 12-31-87
Menos cancelacién certificados

22'573.716, 38
611.348,86

Saldo 12-31-88

21'962.367,52

Créditos favor Bcos. Inst.>Finan.:
Saldo 12-31-87

39'860.000,00
24'055.788,00

Mas redescuentos Banco Central y CFN.
Saldo 12-31-88 :

63'915.788,00

Cédulas hipotecarias:
Saldo 12-31-87
Mas cédulas emitidas

276'630.000, 00
1027540.000, 00

Saldo 12-31-88

379'170.000,00

Pblizas de acum. especiales:
Saldo 12-31-87 -
Mas polizas emitidas

15'833.400,00
109'849.060

Saldo 12-31-88

125'682.460,00

Consignacién pago obligaciones:.
Saldo 12-31-87
Mas anticipos recibidos

0,00

837.897,53

Saldo 12-31-88

837.897,53

Regularizacién de divisas:
Saldo 12-31-87
Mencs disposicién Superintendencia de bancos

3'938.643,40
3'938.643,40

Saldo 12-31-88

0,00

15'261.052,31

24'055.788,00
102'540.000,00
109'849.060,00

837.897,53

346.700, 00

611.167,13

341547.734,91

611.348,86

3'938.643,40(1)

oV



2907

2990

31

32

39

Fondos de reserva servidores:
Saldo 12-31-87

Mas fondo reserva -88

Saldo 12-31-88

Otras cuentas del pasivo:
Saldo 12-31-87

Menos sobrantes devueltos
Saldo 12-31-88

‘Capital pagado:

Saldo 12-31-87

Mas aumentos de capital
Saldo 12-31-88

Reservas:

Saldo 12-31-87

Mas distribucién de utilidades
Saldo 12-31-88

Resultados del ejercicio:
Saldo 12-31-87

M4s incremento de utilidad
Saldo 12-31-88

Aumento de capital de trabajo

16'754.
5'258.

554,07
252,21

22'012.

806,28

6'240.
2'521.

971,87
401,75

3'719.

570,12

120'000.
60'000.

000,00
000,00

180'000.

000,00

126'230.
55'077.

124,48
821,40

181'307.

945,80

871'188.
26'406.

135,53
139,57

113'594.

275,10

5'258.

60'000.

55'077.

26'406.

252,21

000,00

821,39

139,57

4441435,

344,35

4441435,

344,35

(D)

(I)

2'521.401,75

415'413.215,31
29'022.129,04

444+435,344,35

7T
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EXPLICACION DEL ANALISIS PRESENTADO ANTERIORMENTE

1. INVERSIONES.- El aumento de mis de 123'428.500 sucres se debid a
la compra de BONOS DEL BEV, por lo que el asiento

contable quedaria de la siguiente manera:

_'X._
~13 Inversiones 123%428.500,00

1102 Dep. para Encaje ' : 123'428.500,00

lo cual significa un incremento para depdsitos para encaje, ocasionan-
do con esto una disminucidn en el Capital de Trabajo por mis de —-==~-
123'428.500 sucres, extendiéndose esta suma a la columna de fondos . -

aplicados.

4., CREDITOS DE ESTABILIZACION.

2. FONDOS FINANCIEROS.- Aqui hubo recuperacidén de fondos por la cance-

lacidn de parte de los clientes de sus obliga-
ciones, tanto de préstamos de fondos financieros como de la del lite—

ral cuatro, créditos de estabilizacidn; el asiento para estas cuentas

seria:
- X -
1101 Caja 13'097.066,00
21 Dep. en Cta. Cte. v 7%052.267,00
14012005 Fondos Financieros v 12'699.333,34

140125 Cred. de Estabilizacidn . 7'450.000,00

la transaccidn implica un débito en mids de doce millones para fondos

financieros y en mds de siete millones para créditos de estabilizacidn,
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ocasionando de esta manera un aumento al Capital de Trabajo, por lo que

hemos colocado dichas cantidades en la columha de fondos'éuministrados.'

3.- FOPINAR.- Esta cuenta aumentd en mis de 31 millones de sucres debi'
do a que el banco concedid nuevos préstamos de su linea
de fomento a la pequeia industria y artesania, gquedando el asiento de

la siguiente manera:

- x -
. 14012010 Fopinar - _ 31'505.788,00
1101 caja - . B .,' 630.116,00
21 Dep. en Cta. Cte. . ' 30'875.673,00

como observamos, la cuenta caja y depdsitos en cuenta corriente se han
acreditado ocasionando con esto una disminucidn para el capital de tra-
. bajo, por lo que dichas cantidades se las colocd en la columan de fon-

dos aplicados.

5.- CREDITOS Y DIVIDENDOS VENCIDOS.- Esta cuenta aumentd en mis de 186

miilbnes de sucres, debido a que -
se incrementaron los créditos.vencidos} el asiento quedaria de la si-
guiente maﬁera: |
_X_‘
1402 cCréditos y Dividendos Vencidos 186'619.318,44

1401 Cartera de Cré&dt.por vencer . 186'619.318,44

el efecto de esta transaccidn ocasiond una disminucidén del capital de
trabajo en mads de 186 millones de sucres por lo que se la colocd en la

columna de fondos aplicados.
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6.— PROVISION PARA INCOBRABLES.

12. PROVISION ACT. Y CONT. M.E.~ Estas cuentas aumentaron en 25 millones

y 15'261;052,31 respectivamente, el” -
asiento que se efectuaria seria el siguiente: |
- X -
4501 Gastos de Operacidn . 40'216.052,31
Prov. para dep. ; amort. |

1499 prov. para Incob. - | 20'000.000,00

149910 Prov. Act. Cont. M.E. 15'261.052,31

-como podemos observar a través del asiento, &sto significa un débito a
a las cuentas de capital de trabajo, razdn por la que hemos colocado di
chas cantidades a la columna de fondos suministrados; pero debemos. agre
gar que estas cuentas no afectan al capital de trabajo o mejor dicho si
lo hacenrpéro indirectamente, ya que las_mismas fueron deducidas en la

cuenta de resultados que aparece m3s adelante en el balance.

6.- ACTIVO FIJO.- Al analizar esta cuenta nos indica que se produjo un

aumento por la compra de muebles y equipos, aumento
de,més de nueve millones de sucres, para lo que explicamos en el siguien
‘te asiento:
- X -
18 Activo fijo 9'794.824,99

1102 Dep. para Encaje ' 91794.824,99

el crédito a depdsitos para encaje nos indica que esos 9'794.824,99 sir
vié para disminuir el capital de trabajo, por lo que se la extendid a

la columna de fondos aplicados.
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.’8;— CARGOS'Y’GASTOS DIFERIDOS.—'Esté cuenta aumentd coﬁ uh vélor absolg
| | 1£o de 21'4#7.787,83, qﬁedando el asieh—‘
to explicativo.de la siéuiente manera: .

x- |
1901 Cafgqs y Gastos Diferidos 21'487.787,83

1101 Caja - o 21'487.787,83

como podemos cbservar, tenemos un crédito en la cuenta de capital = de
trabajo, ocasionando con esto una disminucidén del mismo, razdn por la

que se ha extendido dicha cantidad a la columna de fondos aplicados.

9.- ACCIONES Y PARTICiPACIONES.— Esta cﬁenta en el anélisié represénta
uné aplicacidén de fondos, por la  ad-
quiéicién de acciones del Banco Central;'paré explicér'dé una'qejor ma--
" nera haremos el siguiente aéiento:
- X -
1902 Acéiones y Partiqipaciones 346.700,00

1102 Depdsito para Encaje ' _ " 346.700,00

. vemos que se ha producido un crédito en la cuenta Depdsitos para encaje,
ocasionando una disminucidn en la cuenta de capital de trabajo, razdon
por la que hemos extendido dicha cantidad en la columna de fondos aplica.

dos..

10. TRANSFERENCIAS INTERNAS.- En esta cuenta vemos unabaplicacién de fon
dos por mé&s de 611 mil sucres debido a las

transferencias entre matriz y agencias y cuyo resumen contable quedaria:



- X -

1905 Transferencias Internas 611.167,13

1101 Caja ' 611.167,13

El crddito a caja demuestra que hubo una disminucidn en el capital de

trabajo, por lo que dicho valor lo hemos colocado en la columna de fon

dos aplicados.

11. OTRAS CUENTAS DEL ACTIVO.- El aumento de mids de 34 millones de su-

cres se debid por anticipos de sueldos,
utilidades otorgadas a servidores de la entidad, presumiéndose que el

registro contable posiblemente haya sido:

_X_.
1990 Otras cuentas del Activo 34'547.734,91

1101 Caja 34'547.744,91

observamos claramente el crédito a la cuenta caja y por ende una dismi
nucidn en la cuenta de capital de trabajo, presentdndose este valor en

la columna de fondos aplicados.

13.- DEPOSITOS PLAZO MAYOR.- Esta cuenta representa una aplicacién de

fondos debido al pago de intereses a depo-

sitantes; jornalizando esta transaccidn habria quedado de la siguiente

manera:
- X -
2401 Depdsito de plazo mayor 611.348,86
1101  caja o 611.348,86

observamos que se presenta un cxédito a caja, lo que se produce una dis
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minucidn en el capital de trabajo, por lo que presentamos dicho valor -

en la columna de fondos aplicadbs.

14.- CREDITOS FAVOR BANCOS OTRAS INST. FINANCIERAS.- Esta fuente de fon
dos se debe princi
palmenté a redescuentos de ciertos préstamos en el Banco Central o en

la Corporacidn Financiera Nacional (CFN); jornalizando el asiento queda

ria asi:
- X -
1102 Depdsitos para Encaje. 24'055;788,00
.27 créd. favor Bcos;otras Insthrs.. _ ‘ 24;055.788,00‘

el débito a depdsitos para encaje nos indica que ha existido un aumento
de mis de 24 millones de sucres, lo que ha servido para aumentar el ca-

" pital de trabajo, observdndose esta cantidad en la columna de fondos su

. ministrados.

15.- CEDULAS HIPOTECARIAS.- Ha significado un aumento'dé fondos por -

cuanto el banco ha emitido obligaciones por
mas Qe 102 millones de sucres y que registrando.contablemente,seria de

la siguiente manera:
s - % -
1401 Cartera de crédito por vencer 102"540.000,00
280135 Cédulas Hipotecarias 192;540.000;00
{ ,
este débito ha ocasionado ﬁn»aﬁmento correspondiente a la cuenta Carte%
ra de Crédito por Vencer, pbf lo que el efecto de la transaccidn indica

que se ha producido un aumento en el capital de trabajo coloci&ndose esa

cantidad en la columnha de fondos suministrados.
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16.~ POLIZAS DE ACUMULACION ESPECIALES.- Se podria decir que &sta ha-

sido la mayor fuente de fon-

dos de la entidad, por la captacidn de recursos mediante la emisidn de

este tipo de obligaciones; el asiento contable habria sido de la .si-

guiente manera:

TX-
1101 Caja 10'984.906,00
21 Dep. en Cta.Cte. 21'969.812,00
2401 Lib. Ord. de Ahorro 76'894.342,00
280146 Pdlizas de Acumul, esp. 109'849.060,00

esto nos indica que el efecto de la transaccidn sobre el capital de
trabajo ha sido aumentado en un total de mas de 109 millones de sucres,
cantidad que fﬁe extendida en su totalidad a la columna de fondos sumi

nistrados.

17.- CONSIGNACION PARA PAGO DE OBLIGACIONES.- Este aumento se refiere

a anticipos entregados
al banco por deudores de préstamos, reconstruyendo el asiento para es-
te aumento seria:

- X -
1101 caja 837.897,53

2802 Consig.para pago de oblig. 837.897,53

el débito a caja nos indica un aumento en el capital de trabajo por lo

que ese valor lo hemos extendido a la columna de fondos suministrados.

18.~ REGULACION DE DIVISAS.- Tenemos en esta cuenta una-aplicacién de

fondos, originada por una disposicidn de

la Superintendencia de Bancos, contablemente el asiento quedaria de la
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siguiente manera:
- X -
2902 Regularizacidn de divisas 3'938.643,40

Ingresos Extraordinarios - 3'938.643,40

el efecto de la transaccidn sobre el capital de trabajo, el mismo que
se lo observa en forma indirecta, nos indica que ha sufrido una dismi-

nucidn de mis de tres millones de sucres, extendi&ndose dicho valor a

la columna de fondos aplicados.

-19.- FONDO DE RESERVA SERVIDORES.? En esta partida hay una fuente de

fondos indirecta, ya que estos fon-
dos se originan en la afgctacién de gastos de la institucidn, para pa-
gar los fondos de reserva a ios servidores, jornalizanao el asiento -
. quedaria de la siguiente manera:
- X -
'Gastés~de Persbnai: . | 5+258.252,21

2907 Fds. de reservavservidores _ . 5'258.252,21

el débito de mas de cinco millones de sucres nos indica que se ha pro
ducido un aumento indirecto en el capital de trabajo, razdn por la que

dicha cantidad se la ha colocado en la columna de fondos suministrados.

20.- OTRAS CUENTAS DEL PASIVO.- Eﬁ esta cuenta observamos una aplicacidn
de fondos origiﬁada poxr los sobrantes de
caja y otros pasiVos dé&ueltos a los beneficiarios, el asiento .contable
quedaria de 1la siguiénte manera:.
- X -
1990 Otras cuentas delvpésiﬁo 2'521.401,75

1101  caja - A . 2'521.401,75
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el créddito al rubro caja nos indica que sirvid para disminuir el capital
de trabajo, razdn por la que esos 2'521.401,75 sucres se los extendid a

la columna de fondos aplicados.

21.- CAPITAL PAGADO.- Esta cuenta nos presenta un aumento de 60 millones

de sucres debido al incremento del capital tramita

do por el banco; reconstruyendo el asiento quedaria de la siguiente mane

-

ra:

% -
1101 Caja ' 28'800.000,00
21 Dep. Cta. Cte. ' . 22'776.000,00
2401 Lib. Ord. Ahorro 8'424.000,00

Capital Pagado 60'000.000,00

el débito a caja por 28'800.000,00 sucres, aldepésitos en cuenta corrien
te por 22'776.000,00 sucres, a libretas ordinarias de ahorro por la éuma
de 8'424.000,00 sucres, totalizan un aumento de capital de trabajo, ra-
zén por la que dicho total se lo ha colocado en la columna de fondos su

ministrados.

22.- RESERVAS.- Este suministro de fondos podriamos decir que se trata -
de fondos indirectos por cuanto se originan en la  dis-
tribucidn de utilidades del ejercicio, jornalizando esta transaccidn hu-
biera quedado de la siguiente manera:
- X -
39 Resultados del Ejercicid 55'077.821,39

32 Reservas ' 55'077.821,39

el fecto de esta transaccidn nos indica que ha existido un aumento indi-

recto en la cuenta de capital de trabajo, razdn por la que esa cantidad
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se la colocd en la columna de fondos suministrados.

. 23.- RESULTADO DEL EJERCICIO.- En esta cuenta se registra un monto ma-

yor de ingresos en relacidn a gastos, el

asiento quedaria de la siguiente manera:

- x -
1101 caja ‘ 8'449.964,66
21 Dep. en Cta. Cte. 16'107.745,14
2401 Lib. Ord. de Ahorro | 1'848.429,77
39 Resultado del ejercicio - 26'406.139,57

observamos que se>ha producido un aumento total de $ 26'406.139,57 en
las cuentas de capital de trabajo, razdén por la dque ese total se lo ha

colocado en la columna de fondos suministrados.
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2902
2990

BANCO DE LOJA
ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
1988

FONDOS SUMINISTRADOS

Fondos financieros
Créditos de estabillzacién
Provisi6on para incobrables
Prov. Act. Cont. M.E.
Créditos favor
Bcos.Inst.Finan.

Cédulas hipotecarias
pP6dlizas de acum. especiales
Consignacién pago oblig.
Fondos de reserva servid.
Capital pagado

Reservas

Resultados

12'699.333,34

7'450.000,00
25'000.000,00
15'261.052,31

24'055.788,00
102'540.000,00
109'849.060,00
837.897,53
51258.252,21
60'000.000,00
551077.821,39
26'406.139,57

FONDOS APLICADOS
Inversiones

FOPINAR

Créditos vencidos

Activo fijo

Cargos y gastos diferidos
Acciones y participaciones
Transferencias internas
Otras cuentas del activo
Depbésitos plazo mayor
Regularizacién de divisas
Otras cuentas del pasivo

Aumento de capital de trabajo

1231428,

31'505.
186'619.
.824,99

9'794

21'487.
346.
.167,13

611

34'547.
.348,86
3'938.
2'521.

611
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444'435.344,35

500,00
788,00
318,44

787,83
700,00

734,91

643,40
401,75

415'413.215,31
29'022.129,04

444'435.344,35




CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES.

El andlisis estructural nos ha permitido conocer que la conforma—
cidn financiera de los estados del Banco de Loja es sélida, pues
las partidas Qué por ley dében contener valores absolutos signifi-
cativos como Depdsitos para Encaje, Inversidn en Bonos, Cartera de
Crédito Espéciales y otras, asi lo demuestran, lo que permite al
Banco operar con holgura en sus operaciones crediticias asi  como
al piiblico tener un margen de seguridad y confianza por los valo—

res confiados a la entidad.

Esto {iltimo se ve ratificado por los porcentajes significativos -
que demuestran las partidas de: Depdsitos en Cuenta Corriente, De-
pdsitos de ahorro, plazo y captacidn, valores en circulacidn, pdli

zas de acumulacidn.

El andlisis din@mico u horizonﬁal nos ha permitido conote; que en
las cuentas del activo los incrementos mds significativos son salu
dables financiera y econdmicamente para el banco, pues partidas co
mo Depdsitos para Encaje,<Inversi6n en Bonos, Cartera de Crédito -
por Vencer y otros activos han significado incrementos porcentua—
les del 79.13 %, 162.99 %, 8.67 %'y 34.57 % respectivamente. Vale
aclarar que el incremento porcentual de la Cartera de Crédito re-
presenta un incremento en valores absolutos de mids de 200 millones

de sucres.

‘El mismo andlisis dinf@mico también nos demuestra que los créditos
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vencidos han crecido a diciembre de 1988 mds del 52 %, lo que hace
indispensable ciertas recomendaciones qué puntualizaremos ‘' posté-

riormente.

La Prévisién para €réditos Incobrables ha* crecido en el 125 %, -
llegando a un Valof_de 45 millones a diciembre de 1988 gque nos pa-
rece apropiada'ya qﬁe seglin indagacién realiiada en la entidad, dg
rante los 22 afios de vida, solamente ha debido castigar contable— -
mente dos préstamos cuyé fotal no llega a‘$ 130.000,00. Con rela-
cidn a las fuentes de fondos, todas se hén incrementado con excep-
cién de las pdlizas de acumulacidén. Asi vemos éue los depdsitos -
en Cuenﬁa Corriente; Libreta de Ahorro, la emisidn ‘de éédulas Hipo
tecafiaélque constituyeﬁ las fuentes m3s iddneas de captacién de

fondos, presentan incrementos significativos que porcentualmente - .

14

esti en el orden de 30:63 %, 31.86 % y 37.07 % respectivamente.

Si bien anteriormente nos referimos a la cuenta Depdsitos para En-~
caje esto se debe interpretar con la prudehcia necesaria, pues la
ley Ginicamente obliga a mantener porcentajes estipulados por la
Junta Monetafia segﬁn los saldos de ciertas cuentag captadés | del
plblico y por el exceso manténido en gl Banco Cehtral, esta: enti~

dad no reconoce ning{in tipo de interés. .

En vista de esto' no estd en mejor situacidn financiera un ban-
co.que‘mantenga exceso de Encaje Bancario sino aquel que mantenga

el minimo réque;ido de Enqaje Bancario y el excedente lo ocupe en
operaciones mucho mas rentables comd cartera de crédito y bonos de‘

P

estabilizacidn monetaria.

Los Indices de liguidez a corto plazo nos permiten aseverar que el
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pliblico depositante del Banco de Loja estd suficientemente garanti
zado en cualquier situacidén de emergencia, pues los activos de fa-
cil realizacidn superan a las obligaciones a corto plazo.en magni-

tudes significativas.

RECOMENDACIONES.,

1.-

.-

La situacidn mis critica del Banco puede ser el incremento de 1la
cartera vencida que sumado a la alza constante de las tasas de in-
terés conlleva peligros inminentes de incobrabilidad, por lo  que
recomendamos una estructuraciéniadecﬁada de lés departamentos de
crédito y cobranza, a fin de mejorar la informécién de los acree-—
dores sobre sus ingresos y propiedades, asi como la oportuna noti-
ficacidn de créditos por vencer, la facilidad para la renovacidn -
de préstamos con cuotas menores de capital y si 'a pesar de  todo
esto llegaren 'a la gestidn 5udicial, agilitar via abogados a tiem-

po completo la recuperacidn de las acreencias.

El capital del banco a la fecha de nuestro anilisis vario de 120
millones a 180 millones de sucres, que si bien eran los minimos -~
exigidos por la Ley General de Bancos, ameritan un incremento, -
pues las pperaciones de crédito y la captacidén de recursos estén

en el orden de mis de dos mil millones de sucres a 1987.

Los cupos operativos para ciertas operaciones como sobregiros oca-
sionales, garantias bancarias, etc., estd3n en intima relacién con
el saldo de capital pagado y reservas legales y siendo &stos mini

mos existe restriccidn en este tipo de operaciones rentables para
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la entidad, por todo esto recomendamos promover aumentos de capi-
tal que permitan operar en mayores magnitudes y mejorar asi la ima -
gen financiera del patrimonio comparativamente con otras entidades

dél sector.

El excedente de Encaje Bancario que no rinde ninguna utilidad al

.estar estacionadd en el Banco Central debe ser colocado oportuna—

mente en operaciones rentables via préstamos o via inversiones con

titulos de alta rentabilidad.

Si bien el Departamento de Auditoria Interna de la entidad efectia
anélisis de ciertos grupos contables es indispensable se establez-
ca definitivamente la elaboracidn de andlisis financieros periddi-
cos que permitirdn cambiar politicas, optimizar procedimientos y
tomar decisiones apropiadas y oportunas, esperamos que nuestro tra
bajo sea el inicio de esta actividad que beneficiard al Banco y su

entorno.
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