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INTRODUCCION

Al realizar @l presente trabajo sobre la
Implantacidn del Sistema de Presupussto por Programas en el
Colegic Experimental "Bernardo Valdivieso”", hemos tenido la
aoportunidad de investigar sobre un campo Qquizd no muy nuevo,
pero fascinante, pobgue de alguna manera nos ha tocado
relacionar la planificacidn institucional con el sistema

presupuestario, VA gqug  conceptualmente la tarea de

)

presupuestar se refiere a la proveccion de las actividades

generales de una organlzacidn en términos de gasto e

@

ingresos, para un determinado periodo de tiempo.

sistema de elaboracidn de presupussto gus responda a las
necesidades de un Sptimo Tuncionamiento vy utilizacidn de
recursos; vy como  objetivos especificos tenemos: a) el
desarrollo de un presupuesto por programas y su aplicacion
ern un organismo de educacidn medisa, b) analizar las ventajas

del actual sistema presupuestario utilizado en el colegio

"Experimental  "Bernardo Valdiviesoe" vy ) implantar el



Gptima utilizacldn de recursos.

La  hipdtesis  planteada  fug gue  "EL sistema de

de los recurses v ose constitulrd en una herramienta dtil para

el mejor control de las actividades gue se realizan en el

coleglio "Bernardo Valdivieso"'.

£l tipo de metodologia que uﬁilizamos fue l1a
demostracidn empirica~deductiva. Complementariamente a esto
smpleamos €l método descriptive v analitico. Para llevar a
cabo la investigacidn nos valimos de las siguientes técnicas:

bibliografica, observacidn directsa, entrevistas vy datos

Para cumplir con los objetives propusstos v verificar
las hipdtesis planteadas, se desarrollardén cuatro capitulos,
laos mismos que exponemnos en Fforma sintética a continuacidn.

En el capitulo primero, hablamoes sobre las generalidades del

Colegio, donde se resalta la resefia histdérica de este

legendaric Colegio; ls base legal de Tuncionamiento; la
sstructura arganizativa, la gztructura financiera ¥

@y LErminos de

aria actusl.

DrEsupL
planificacidn, diriamos gue se trata de un diagnéstico

nstitucional .

1)
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El segundo y tercer capitulo, se refiere al marco
tedrico conceptual, en el cual se expone conceptualizaciones
varias sobre el presupuesto y programacidn presupuestaria;
y, la implantacidn del sistema de presupuesto por programas,
las etapas, control y normas generales de presentaciodn vy

estructuracidn presupuestaria.

En el capitulo cuarto, ss detalla el trabajo practico,
gue versa sobre el Presupuesto por Programas para el Colegio
Exp&riméntal "Bernardo Valdivieso" para el afio 1996. Al
describir sobre dicho trabajo, en primer lugar, se realiza
la apertura de programas y unidades ejagutoras, los mismas
gue nos sirven de matriz o de base para la imblantacién del
reéto del trabajo. A continuacidén, se presenta el Presupuesto
Institucional de Ingresos, estructurados por tres programas
(Servicios Generales, Servicios Sociales vy Servicios

Comunales), con un monto total previsto de /. 3.514°236.751.

Finalmente se presenta el Presupuesto de Gastos, con los
mismos programas y el mismo monto que los ingresos, lo cual
garantiza que el presupuesto estia debidamente estructurado

vy financiado.

Es importante sefialar que tanto para la estructuracién
del presupuesto de ingresos como de gastos estan enmarcados

de acuerdo a las normas, reglamentos y leyes establecidas por



X
@l Ministerio de Finanzas vy Crédito PUblico, vy ademids de
acuerdo a los objetivos v metas del Colegio en estudio. Esto
nos garantiza por un lado gue es factible su ejecucidn como

a la vez el desarrollo de legendario establecimiento.

Comg  Jltima parte del estudio, S resalta  las
conclusiones y recomendaciones a lo que se llegd con la
@jecucidn del presente trabajo, entre las més importantes
seflalamos que €l Presupuesto por Programas planteado
satisface las necesidades de cada departamento, puesto gue
3¢ encuentra disefiado acorde a los reguerimientos de 1la
Institucidén. Al comparar con el presupuesto que lleva el
Colegio en la actualidad, nos hemos dado cuenta que el llevar
el Presupuesto por Partidas Presupuestarias .ﬁuxiliares,
permite establecer diariamente el control de gastos para cada
programa, arrojando de esa forma saldos fidedignos v

Qpartuncos.

Al resaltar las Ultimas conclusiones, podemos aseverar
que se cumple positivamente con la hipdtesis planteada en
nuestra investigacidn de qgue el $istema de presupuesto por
programas contribuyve a la utilizacidn éptima de los recursos
y s€ constituye en una herramienta Util para el mayaf control
de actividades. Estos resultados positivos, indistintamente
se puede dar va sea en una institucidn g@ﬂ@radoravde bienes

como de serviclos.



CAPITULO I
1.GENERALIDADES SOBRE EL COLEGIO
EXPERTMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"

DE LA CIUDAD DE LOJA



1.1 Resefia Histérica

La presente sintesis histérica contextualiza al primer
Centro Educativo Publico del Pais a través del tiempo y el
espacio en el lapso de aproximadamente 170 afios al servicio
de la cultura y educacién lojanas. Esto es, a partir del
legado de su benefactor en 1805; Yy luego su fundacién por

el Libertador Simén Bolivar, hasta nuestros dias.

E1 Rey Carlos III en orden a apalear la crisis
educativa, consecuencia de la salida de los jesuitas,
ordené se fundaran otros centros de este caré4cter, con el
nombre de "San Carlos" donde se impartia generalmente
Algebra, Filosofia y Teologia; no obstante en Loja de la
época, se noté un cierto estancamiento de la cultura. Por
ello, el Dr. Bernardo Valdivieso en su calidad de miembro
del Cabildo de Loja, gestiondé un maestro de gramdtica para

la juventud de estas tierras.

Fue el 22 de octubre de 1826, en el Templo de las
Religiosas Conceptas, en que se fundara el Colegio "San
Bernardo", en homenaje a su fildntropo, el Dr. Bernardo
Valdivieso Gonzalez de las Heras, con su primer Rector el

Dr. Joaquin Afiazco.

Se conoce que por gestiones del Dr. Miguel Riofrio,
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quien fue el primer Colector hasta 1 829, que se encontraba
como encargado de negocios en Bogotd, vinieron a Loja tres
destacados educadores colombianos: Belisario Pefia,
Francisco Ortiz Barrera y Benjamin Pereira Gamba, quienes
fundaron el afamado Colegio "La Unién", el 20 de julio de
1857; con tal prestigio que se dice que asistieron a é1,
estudiantes del Perd y otras regiones de la Patria,
planteando una verdadera reforma tanto en el aspecto
metodolégico como en los programas de Facultad. Por su
parte el Colegio San Bernardo también emprendié en una
innovacién de sus programas, incluyendo la enseflanza de
Derecho Civil y Canénico; a mds de las asignaturas de
Aritmética, Geografia, Gramidtica Latina y Francesa,

Religién, Literatura y Urbanidad.

El 31 de diciembre de 1859, Manuel Carrién Pinzano,
en su calidad de Jefe Civil y Militar de Loja, dicta un
decreto para fusionar los dos colegios mencionados,
credndose ademds de las materias de bachillerato, 1la
C4tedra de Jurisprudencia, Medicina y Teologia. Esto
constituye para algunos historiadores el inicio de 1la
Universidad Nacional de Loja. Esta situacién no se
concreté, por cuanto el presidente Garcia Moreno en
consideracién a la peticién de algunds padres de familia
de la capital, decreté el traslado del Colegio La Unién a

Quito, donde empezdé a funcionar el 6 de febrero de 1860,
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con los dos maestros colombianos, permaneciendo en Loja
Pereira Gamba, quien conjuntamente con el Capelldn Dr. José
Maria Maldonado permanecieron en Loja por un corto periodo
de tiempo adicional, para luego desaparecer
definitivamente, alentédndose el fanatismo conservador,
quienes reclamaban la creacién de un Seminario a costa del
patrimonio del Colegio San Bernardo, que fuera impedido por
el reclamo y protesta de los estudiantes y padres de
familia del colegio. Mas aquellos lograron su objetivo, al
conseguir del Clero, la organizacién de un Seminario, con
el despojo de gran parte de los bienes de propiedad del
Colegio 8San Bernardo. Esto 1lesioné su espiritu de
fundacién inicial del Colegio Nacional Publico que se
desprende el reglamento Bolivariano, al entenderse el
espiritu demécrata del Libertador, al permitir la
instruccién indigena, en tiempos que en Quito funcionaban
el San Fernando y el San Luls de cardcter particular. Con
los recursos restantes, se adquirié el edificio de
propiedad del Sr. Aguétin Riofrio, ubicado en las calles
Bernardo Valdivieso y Rocafuerte, en donde vendrian
prestando sus servicios hasta 1970, aproximadamente, desde

cuando se cambidé a su "edificio moderno".
El COLEGIO BERNARDO VALDIVIESO EN EL SIGLO XX.

A través del presente siglo el Colegio Nacional
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"Bernardo Valdivieso'" ha dado a la Patria, hombres de mucha
valia en todos los 4mbitos del conocimiento, é1 ha sido el
valuarte para el desarrollo del civismo y defensa de 1la
soberania nacional. Sus ex alumnos han luchado fisicamente
para combatir al invasor; también con sus plumas condenaron
la agresién peruana y la firma del nefasto Protocolo de Rio
de Janeiro de 1941, los cuales muchas veces se hicieron en

su propia imprenta.

El 6 de julio de 1967, mediante Decreto No. 098,
expedido por la Honorable Asamblea Nacional Constituyente
se lo declara con el cardcter de "Experimental", con las
consecuentes prerrogativas legales concernientes a tal
categoria. Mas tal parece que aquel decreto por carecer
del respectivo sustento tedérico que debia expedir el propio
Ministerio de Educacién y de Cultura en ese entonces no
suscité cambios curriculares sustanciales que se venia
practicando en aquellos tiempos. Es por esto que luego de
aproximadamente dos décadas, concretamente en el afio de
1985 el 6 de noviembre, mediante acuerdo Ministerial

No.945, se ratifica el caracter de Experimental.

En la actualidad el Colegio Experimental "Bernardo
Valdivieso" para cumplir la accién docente cuenta con una
planta de 164 profesores; mas el personal administrativo

y de apoyo, con un numero de 31 servidores. El plantel
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presta los servicios a la ciudadania en dos Secciones
Diurna y Nocturna con las especializaciones de Fisico-.
Matem&ticas, Quimico-Biolégicas y Ciencias Sociales, que
son las ma&s numerosas. A través de su historia, se
impartieron otras especializaciones; de esta manera, hace
poco tiempo atrds se impartia la especializacién de
Administracién, Contabilidad; vy dos promociones de
bachilleres en computacién. Posee una poblacién
estudiantil de 3500 alumnos entre las dos Secciones de

cardcter mixto.

El establecimiento, tanto por su raigambre y condicidn
como por su historia, se encuentra abierto democréticamente
para todos los estratos sociales. No hay discriminacién
en docentes ni dicentes en cuanto a §u credo, posicién

politica o religiosa.

Vale resaltar finalmente que en las aulas de este
»Colegio se han forjado, eminentes hombres de ciencia,
destacados juristas, politicos, sacerdotes, artistas,
médicos, misicos, que han sobrepasado las fronteras de la
Patria. Como muestra podemos resaltar los siguientes:
Manuel Carrién Pinzano, Miguel Riofrio, Vicente Paz, Manuel
Cueva Betancourt, Juan Cueva Garcia, Isidro Ayora Cueva,
Benjamin Carrién Mora, Pio Jaramillo Alvarado, Clodoveo

Jaramillo Alvarado, Manuel Agustin Aguirre, Manuel José
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Aguirre, Matilde Hidalgo de Procel, Pedro Victor Falconi,
Ccarlos Eduardo Jaramillo, Alfredo Jaramillo Andrade,
Guillermo Falconi, Medardo Luzuriaga, Edgar Palacios,
carlos Alfonso Carrién, Salvador Bustamante Celi, Emiliano
Mora, Pablo Palacios, Angel Felicisimo Rojas, Alejandro
Carrién Aguirre, Segundo Cueva Celi, Francisco Rodas,
Nicolds Kigman Riofrio, Gonzalo Zambrano Palacios, entre

otros.

1.2 Base Legal de la Entidad

En el Ecuador el Estado fomenta y promueve la
Educacién en sus diferentes formas, como su deber
primordial garantizando la gratuidad en todos sus niveles,
basiandose en los principios de nacionalidad, democracia,
justicia social y acorde a los lineamientos del pensamiento

universal y las necesidades del Pais.

En este contexto fundamentado en la Constitucién
Politica del Estado, el Colegio Experimental "Bernardo
Valdivieso", con sujecién a los preceptos legales
éonstantes en la Ley de Educacién y su Reglamento garantiza
el fortalecimiento de los programas educacionales a nivel
medio, donde en cumplimiento a los objetivos

institucionales que como entidad componente del sector
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piblico debe cumplir, como desarrollar la capacidad fisica,
intelectual, creadora del estudiante a fin de que
contribuya a la transformacién politica, social y econémica
del Pais, propiciando el conocimiento de la realidad
nacional ecuatoriana e impulsando la investigacién
cientifica en procura del mejoramiento socio-econdémico del

estudiante.

El colegio Experimental "Bernardo Valdivieso" fue
creado mediante Decreto de fecha 22 de octubre de 1826,
dictando para el efecto el Libertador Simén Bolivar, el
primer reglamento interno gque rija 1los destinos del
Plantel. Asi mismo con Acuerdo Ministerial No.4066 de 11
de diciembre de 1964, fue anexado al Bernardo Valdivieso,
el Colegio Nocturno Leones de Loja, lo que hoy constituye

la Seccién Nocturna del Plantel.

Regula el desarrollo de sus actividades las
disposiciones contenidas en la Constitucién Politica del
Estado, la Ley de educacién y su reglamento, Ley de Carrera
Docente y Escalafén del Magisterio Nacional vy su
Reglamento, en el &mbito financiero y administrativo se
sustenta la Ley Orgénica de Administracién Financiera y
Control, Ley de Contratacién Plblica, Reglamento General
de Bienes del Sector Publico, Ley de Regulacién Econémica

y Control del S8ector Pudblico, Ley de servicio Civil vy
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Carrera Administrativa, y demds Leyes, normas y reglamentos
que rigen para las entidades que conforman el Sector

Piblico.

Ademds el establecimiento cuenta con un Reglamento
Interno dictado por el Honorable Consejo Directivo el 23
de julio de 1991, que describe su funcionamientb, asi como
sus deberes y actividades asignadas a las wunidades

operativas y a cada uno de sus servidores

1.3 Estructura Organizativa Actual.

Dentro de su estructura interna, el Colegio
Experimental "Bernardo Valdivieso" se encuentra conformado
por cuatro niveles a los cuales a través del Reglamento
Interno se asignan funciones Yy atribuciones cuyo
cumplimiento tiene el cardcter de obligatorio dque se

describe a continuacién:

NIVEL DIRECTIVO:

El nivel directivo constituye el organismo maximo
jerdrquicamente dentro de las autoridades de la entidad,
esta integrado por profesores de planta, los mismos que
para formar parte de este nivel deben cumplir requisitos

como:



a) Ser profesores de Planta
b) Tener condiciones de liderazgo

¢) Conocer la Ley de Educacién y sus Reglamentos.

Son deberes y atribuciones del Consejo Directivo del
‘Colegio, ademds de los contemplados en el art. 107 del
Reglamento General de la Ley de Educacién y Cultura, los
siguientes:

a) Designar a los directores y asesores de los
departamentos administrativos y académicos del
Plantel;

b) Conformar comisiones para el cumplimiento de tareas
especificas cuando fueran necesarias;

c) Otorgar condecoraciones, acuerdos y otros homenajes
de reconocimiento

d) Conocer y resolver los asuntos que se presentasen y
no estuviesen contemplados en este reglamento y que

sean de su competencia.
NIVEL EJECUTIVO:

El nivel ejecutivo del establecimiento esté
representado por el Rector, el mismo que conjuntamente con
el Colector se constituyen co-responsables de la
administracién econémica y presupuestaria de los recursos

financieros asignados por el Gobierno Nacional, asi como
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de los recursos propios que se generan en forma permanente.

Son funciones del Rector:

f)

Arbitrar medidas oportunas para resolver problemas
que se presentasen en el establecimiento, e informar

inmediatamente de ello al Consejo Directivo.

Convocar y presidir, en la segunda gquincena de

noviembre, 1la sesién de 1los presidentes de los
comités de padres de familia de cada paralelo vy
curso, para la conformacién de su Comité Central;
Disponer y controlar el funcionamiento de la Caja
Chica, de acuerdo a la Ley;

Aprobar y hacer cumplir el cuadro de vacaciones
anuales que elabora la Secretaria, para 1los
servidores del Establecimiento;

Autorizar o negar, de conformidad con 1las normas
legales, las solicitudes de matricula de estudiantes
en el Plantel;

Exonerar del cumplimiento de 1las materias. de
Educacién Fisica e Idioma extranjero a los alumnos
que solicitasen de acuerdo a los respectivos
reglamentos;

Disponer el cumplimiento de comisiones y tareas
especiales al personal docente, administfativo y de

servicios;



h)

3)
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Proveer las vacantes gque se suscitaran en los
departamentos administrativos, previo concurso de
merecimiento y oposicién entre los aspirantes;
Imponer sanciones al personal administrativo y de
servicios, por _incumplimiento de sus deberes, de
acuerdo a lo que establece la Ley de Servicio Civil

y Carrera Administrativa;

Imponer sanciones al personal docente de acuerdo con

la Ley de Carrera Docente y Escalafén del Magisterio
y su Reglamento General;
Sancionar al alumno o alumnos que hubiesen cometido
actos de indisciplina; v,
Delegar funciones en las personas de los
Vicerrectores, de conformidad con el Reglamento

General de la Ley de Educacién y Cultura.

NIVEL OPERATIVO:

El nivel operativo estd integrado por la planta de

profesores de las Secciohes Diurna y Nocturna, los que

ademds conforman 1los organismos académicos segin 1la

modalidad y especializaciones que el colegio dispone como

son:

Son organismos académicos:

El Departamento de Planeamiento e Investigacidn;
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El Departamento De Orientacién y Bienestar Estudiantil;
El Departamento de Cultura y Publicaciones;
Las Juntas de Profesores de Area;
Las Juntas de Profesores de Nivel;
Las juntas de Profesores de Curso; Y,
Los demds que se creasen de acuerdo a los requerimientos

institucionales.
Son funciones del nivel operativo:

DEL PERSONAL DOCENTE

Los profesores del Colegio asumirdn su carga de
trabajo integramente en la Seccién Diurna o en la Secciédn
Nocturna, o complementariamente en las dos secciones, de
acuerdo a los requerimientos de la institucién y al plan
de distribucién de trabajo docente aprobado por el Consejo

Directivo.

NIVEL AUXILIAR

El nivel auxiliar estd constituido por las unidades
de: Secretaria, Colécturia, Contabilidad, Bodega,

Biblioteca, Laboratorios y Servicios Generales.

Las funciones asignadas a estas. unidades

administrativas se desenvuelven asi:
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SECRETARTIA

Al secretario y al personal auxiliar de secretaria,
les corresponde el cumplimiento de 1los deberes vy
atribuciones constantes en los articulos 128 y 129 del

Reglamento General de la Ley de Educacién y Cultura.
COLECTURTIA

El departamento de Colecturia funcionard de acuerdo
al art. 130 del Reglamento General de la Ley de Educacidn
y Cultura, y el Colector, a mads de lo que determina el art.
131 del mismo instrumento legal, ejercerd la supervisién
del fiel cumplimiento de las labores que correspdnden al_

Contador, a los auxiliares y al Guardalmacén.

El titular de la Colecturia serd un profesional del
ramo contable, de acuerdo con las disposiciones sefialadas
en las leyes y reglamentos pertinentes, a cuyo cargo

estardn los fondos y bienes del establecimiento.

Los funcionarios que trabajen en la Colecturia estaréan
sujetos a las disposiciones de 1la Ley Orgénica de
Administracién Financiera y Control.

Son deberes y atribuciones del colector:

a) Cumplir con las leyes y reglamentos pertinentes vy



b)

d)

h)
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responsabilizarse de los bienes Y recursos
presupuestarios del establecimiento.

Participar en la elaboracién de la proforma del
presupuesto.

Atender oportunamente los egresos que sean
debidamente justificados, asi como recaudar con
diligencia los fondos y asignaciones del
establecimiento.

Presentar al Consejo Directivo o al Rector informes
sobre el estado financiero del establecimiento y las
necesidades presupuestarias, mensualmente o cuando
fuere solicitado.

Suscribir, conjuntamente con el Rector, cheques vy
comprobantes de pago.

Participar en la elaboracién de los inventarios del
establecimiento y en las actas de entrega recepcién.
Laborar ocho horas diarias; vy,

Cumplir las demds obligaciones puntualizadés en la
ley, vy mds disposiciones emanadas de las ,autoridades

del establecimiento.
BODEGA
Al Guardalmacén del Colegio le corresponde:

Mantener actualizado el inventario general de bienes

muebles, maquinas, vehiculos, instrumentos musicales,



d)

e)

f)

g)
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y més pertenencias materiales del establecimiento.
Responsabilizarse de la buena conservacién de estas
pertenencias y hacer conocer al Rector sobre los
dafios incurridos, a fin de que se disponga la
oportuna reparacién y restitucién de las mismas.
Llevar tarjetas de control de los materiales vy
suministros existentes y dar aviso oportuno de su
consumo para efectos de su pronta reposicién.
Exigir 1la devolucién de 1los bienes entregados
tempdralménte a profesores, empleados y estudiantes.
Controlar permanentemente el recorrido de 1los
vehiculos, su consumo de combustible y otros insumos,
y preocuparse de la buena utilizacién y conservacidn
de los mismos.
Hacer las adquisiciones de acuerdo con 1las
disposiciones del Consejo Directivo o del Rector, e
ingresarlos al inventario o a 1las tarjetas de
almacén, segin corresponda, y de acuerdo con las
normas legales;
Entregar bienes, materiales y suministros solamente
con orden del Rector y previa suscripcién de 1los
correspondientes recibos;
Recibir las piezas sustituidas en mdquinas, vehiculos
y otros bienes que fueran reparados, de acuerdo a las
normas establecidas por la Controlaria General del

Estado;



k)

1)

m)
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Informar a Colecturia para que solicite al Consejo
Directivo, la baja de los bienes que por su estado de
deterioro e inutilidad, no pudieran ser
rehabilitados;
Revisar, controlar e inspeccionar el buen uso de las
maquinas y materiales de los diferentes Departamentos
del Plantel;
Proporcionar de inmediato los informes o documentos
que le fueran solicitados para efectos de Auditoria
de los bienes a su cargo;
Presentar anualmente al Consejo Directivo y a la
controlaria General del Estado, el inventario
actualizado de los bienes de ©propiedad del
Establecimiento; vy,
Queda terminantemente prohibido el uso o préstamo de
toda clase de bienes de propiedad del Colegio para

fines particulares.

BIBLIOTECA, LABORATORIOS.

La biblioteca, los laboratorios vy talleres del

Colegio, estarédn a entera disposicién de profesores Y

estudiantes, como instrumentos de apoyo a la actividad

educativa.

Corresponde a los empleados de biblioteca Y
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laboratorios, asi como los profesores y empleados de los

talleres:

a)

d)

g)

Cumplir con el horario de trabajo que establezca el
Consejo Directivo;

Responsabilizarse del uso correcto Y buena
conservacién de libros, revistas, material didéctico
en general, instrumentos e insumos de laboratorios y
talleres, y de los demds bienes entregados a su
custodia;

Elaborar y mantener actualizado el fichero y kdardex
de biblioteca;

Solicitar al Rector la adquisicién de nuevas obras,
instrumentos y materiales, de acuerdo con los
requerimientos de los profesores y alumnos;

Informar a Colecturia para que solicite al Consejo
Directivo la baja de los bienes que se encontrasen en
mal estado y no pudieran ser utilizados ni
rehabilitados;

Contribuir, en el dmbito de sus responsabilidades, al
desarrollo de la cultura y de los planes y programas
de aprendizaje;

Coordinar con los profesores la elaboracién de
horarios de utilizacién de biblioteca, laboratorios
y talleres, a fin de facilitar el acceso ordenado y

el méximo empleo por parte de profesores y alumnos;
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h) Colaborar con el personal docente y alumnado con la
preparacién y ejecucién de clases préacticas vy
trabajos de investigacién.

i) Dictar las clases de laboratorio cuando el profesor
falte vy el inspector de curso pida su colaboraciéh;

j) Presentar anualmente al Consejo Directivo y a la
Controlaria General del Estado, el inventario
actualizado de los bienes que se encuentran bajo su
responsabilidad; vy,

k) Les estd terminantemente prohibido el préstamo de
obras o libros sin previa garantia que ofrezca la

seguridad de su devoluciédn.
SERVICIOS GENERALES

Los Servicios Generales del Colegio estardn a cargo

del personal de Auxiliares de servicio y guardianeria.

Tanto los Auxiliares de Servicios como los Guardianes
laborardn de acuerdo al horario que establezca para cada
uno de ellos, el Consejo Directivo, y velardn por la buena
conservacién y custodia de los bienes muebles e inmuebles
del Colegio. Tan pronto como descubrieran pérdidas o dafios
ocurridos en esos bienes, deberdn dar aviso al Rector;
caso contrario, serdn personalmente responsables por 1los

perjuicios que se produjeran.



al jefe de auxiliares de servicio, las dependencias a su

cargo.

A mds de cumplir las disposiciones emanadas de las
autoridades superiores, profesores y empleados, 1los
Auxiliares de Servicio son responsables de mantener el
aseo y buena presentacién de aulas, canchas y demés

ambientes fisicos del Establecimiento.

1.4 Estructura Financiera y Presupuestaria Actual

El Colegio Experimental "Bernardo Valdivieso", cdmo
establecimiento de segunda educacidén, para el desarrollo
de sds actividades en el presente afio cuenta con aporte del
Gobierno Nacional, ingresos por valores adicionales a los
impuestos por predios rusticos recaudados en los Municipios
de la Provincia e ingresos autogenerados en la Entidad por
venta de especies valoradas y arriendos de bienes, coliseo,

piscina, etc.

Los ingresos en mencién, cuantificados para el afio

1995 son los sigulentes:



INGRESOS TRIBUTARIOS
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
SECTOR PUBLICO

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

17'445.543
23'071.000

1601'158.000

6'500.000

1.648'174.543,00
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CAPITULO II

2. PRESUPUESTACION
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2.1 Conceptualizaciones Varias
2.1.1 Presupuesto

En el presente trabajo sobre la teoria de
presupuesto, nos referimos, al presupuesto' del Sector
Publico Ecuatoriano, toda vez que la aplicacién préctica

. se concretar4d a un ente contable componente del Estado
Ecuatoriano, como es el colegio Experimental "Bernardo

Valdivieso".

La Constitucién Politica del Estado, establece '"que
el presupuesto del Sector Publico contendrd en detalle los
ingresos y egresos de las entidades que componen el
servicio civil ecuatoriano y ée formulard para un periodo
de doce meses que se contarén desde el lro. de enero al 31

de diciembre de cada aﬁo".1

Al hablar de presupuesto, varios son los conceptos y
significados dque se mencionan en la literatura
presupuestaria gubernamental, sin embargo nosotras diriamos
que presupuesto ptublico en general es un sistema a través
del cual se formula, aprueba, ejecuta, controla y evaluda

la produccién y el gasto publico, va sea al servicio de una

| constitucién Politica del Estado, Atr. 71, pdg. 28
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Institucién, sector o regién, en funcién de las politicas
establecidas en los planes y programas, asi como los
objetivos institucionales o regionales previamente

establecidos.

Esta concepcién del presupuesto publico enfoca todas
las etapas del ciclo presupuestario, en concordancia con
la disposicién contenida en el Art. 35 de la Ley Orgénica
de Administracién Financiera y Control y el Art. 1 de la
vigente Ley de Presupuestos del Sector Publico, cuyo
principal objetivo en los actuales momentos radica en el
" logro a mediano plazo de una adecuada centralizacidn
normativa paralelamente con una eficaz descentralizacién
operativa, que béasicamente comprende la adaptacién de todo
el sector publico al sistema presupuestario normativo y
legal Unico, con una distribucién de actividades y recursos
a todos y cada uno de los componentes del. sector

gubernamental.
2.1.2. Tipos de Presupuesto.

En el sector publico ecuatoriano, de
conformidad a lo que establéce.la Ley de Presupuestos del
Sector ©Publico existen cinco tipos de presupuestos
cléramente identificados, cuyas entidades a las cuales son

aplicables son total o parcialmente financiadas con
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recursos econdémicos del Gobierno Nacional, en razén de su
creacién para la produccién de bienes o prestacién de

servicios publicos.

Estos presupuestos que permanentemente financian las
actividades de orden social asumidas por el Gobierno

Nacional corresponden a los siguientes tipos o sectores.
1. ENTIDADES DEL GOBIERNO CENTRAL

Estd integrado por ;as entidades ptblicas y semi-
publicas de las funciones Legiélativa, Jurisdiccional, y
Ejecutiva, en cuyas entidades adscritas, se incluyen los
programas‘especiales permanentes o temporales, asi como el
Tribunal Supremo Electorai y el Tribunal de Garantias

Constitucionales.
2. ENTIDADES DESCENTRALIZADAS.

Este tipo de presupuesto es aplicable a entidades vy
organismos publicos claramente definidos en la Ley Orgénica
de Administracién Financiera y Control, cuyo principal
objetivo es el control de los planes de desarrollo ésumidos
por el Estado, asi como las entidades creadas por Ley para

la prestacién de servicios, entre otras tenemos:
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- Tribunal Supremo Electoral
- La Controlaria General del Estado
- La Superintendencia de Bancos
- La Superintendencia de Compafiias
- Banco Central del Ecuador
- Cofporacién Financiera Nacional
- Universidades Estatales

- Autoridades Portuarias

3. PRESUPUESTO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD

SOCIAL (IESS).

El presupuesto de este organismo publico creado por
Ley para prestacién de servicio social al ciudadano
ecuatoriano que aporta obligatoriamente o voluntariamente
para aumentar sus recursos econémicos, goza para su
organizacién y funcionamiento de la autonomia establecida
en las leyes que dieron origen a su creacién, puesto que
se financia con la contribucién o aportacién de sus

afiliados.

4. PRESUPUESTOS DE LAS ENTIDADES PUBLICAS, CUYOS

CAPITALES PERTENECEN AL ESTADO.

Son presupuestos de las entidades que por su

naturaleza y caracteristicas particulares de produccién de
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bienes y prestacién de servicios, asi como formas de
financiamiento deben someterse a normas presupuestarias de
caracter especial, entre estas entidades tenemos:

- Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado
(EMALL)

- Empresa Estatal Eléctrica (EMELEC)

- Empresa Estatal de Telecomunicaciones (EMETEL)

- Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. (EERSA)

Las politicas que rigen la formulacién de este tipo
de presupuesto las impartirdn los cuerpos directivos, de
tales organismos, refiriéndose bédsicamente a la
determinacién de objetivos, fijacién de niveles de
produccién, utilizacién de recursos autogenerados, normas
respecto a control y evaluacién y fijacién de politicas de

endeudamiento.

5. PRESUPUESTOS DE ENTIDADES FINANCIERAS PUBLICAS

Estos presupuestos corresponden a las entidades que
conforman el sector publico financiero sefilaladas en 1la
letra e) del Art. 2 de la Ley de Presupuestos, el mismo que
dice; que las disposiciones de la presente Ley se aplicard
a los diferentes organismos y dependencias administrativas
del Estado y a las personas juridicas éreadas por la Ley

para el ejercicio de 1la potestad estatal o para 1la
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prestacién de servicios publicos o para actividades
asumidas pof el Estado, a excepcién de los organismos Yy
empresas contempladas en el titulo V, seccién III, de la
Constitucién Politica del Estado, dentro de este tipo de
presupuesto se encuentra enmarcado el Colegio Experimental

"Bernardo Valdivieso".
2.1.3 Ingresos presupuestarios.

Ingresos presupuestario es la estructura
financiera compuesta por las asignaciones del gobierno
nacional y los ingresos de autogeneracidén con que cuentan
las entidades del sector publico para asumir compromisos
y contraer obligaciones en cuanto a las actividades vy

competencias de cada una de ellas.

Los importes de ingresos que paralelamente con los
importes de gasto estructuran el presupuesto publico
contemplando estrategias de calendarizacién y utilizaciodn

de recursos.

Los ingresos presupuestario son las fuentes de
financiamiento que se prevén recaudar en el periodo a
través de operaciones como venta de bienes y servicios,
recaudacién de impuestos, donaciones, ingresos

predestinados, inversiones financieras, etc., aparte
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l6gicamente de las asignaciones de ingresos por subvencién

del Estado.

2.1.3.1 Clasificacién de los Ingresos

presupuestario

En el sector publico se determinan tres

clases de ingresos:

- INGRESOS CORRIENTES: Dentro de 1los cuales se
incluyen:
a. Ingresos Fiscales.- Provenientes del presupuesto

del Gobierno Central

b. Ingresos Predestinados.- Establecidos en leyes
o decretos para fines especificos, manejados
mediante reformas al presupuesto, como también

se les conoce como ingresos propios.

- INGRESOS DE CAPITAL: Que son todos aquellos ingresos

que se originan por la comercializacién de activos

fijos, cobro de empréstitos, transferencias y
donaciones.
- INGRESOS DE FINANCIAMIENTO: Que son aquellos

recursos que se obtienen mediante créditos internos

o externos y que alimentan el presupuesto para la
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ejecucién de obras de significativa importancia de
cada Entidad. A esta clase de ingresos se adicionan

los saldos de caja y bancos de periodos procedentes

de la ejecuciédn.
2.1.4 Egresos Presupuestario

El art. 38 de la Ley de Presupuesto del
Sector PuUblico, establece el pago de obligaciones,
conjuntamente con el Art. 25 que establece la ejecucién
presupuestaria como sindénimo de los egresos presupuestario

(gastos).

Esta denominada ejecucién de gastos comprende 1las
fases de: programacién de la ejecucién presupuestaria,
establecimiento de compromisos, autorizacién de entrega de
fondos y pago de las obligaciones que legalmente sean

exigibles.

La ejecucién presupuestaria gubernamental esta
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facultado luego de la aprobacién respectiva para todas las

entidades y organismos que conforman el servicio civil
ecuatoriano, y su cumplimiento, considerard para metas de
l6gica e idoneidad como un adecuado y racional flujo
periédico de ingresos ©para contraer compromisos Yy

obligaciones y una real capacidad de ejecucidén, que se
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constituyen en recursos necesarios para el logro de las

metas y objetivos programados para un periodo determinado.

Para efectos de la realizacién de gastos
presupuestario las entidades publicas se sujetardn a las
normas, reglamentos vy mis disposiciones que emita el
Ministerio de Finanzas y Crédito Pulblico, como érgano
regulador de las actividades presupuestarias

institucionales.

Los egresos con cargo a los presupuestos
institucionales se realizardn previo acto administrativo
expreso, es decir cuando la autoridad competente autorice
la realizacién de los gastos. Bajo ningin concepto se
adguirirén compromisos ni se desembolsardn valores por
actividades distintas en los respectivos presupuestos. El
compromiso y obligacién de 1las Entidades con terceros
permanecerd hasta que las obras se realicen, los bienes se
entregan o los servicios se prestan, luego de lo cual se

ejecutardn los desembolsos correspondientes.

Para la realizacién del pago de obligaciones en el
4mbito gubernamental existen lineamientos y procedimientos:
de explicacién obligatoria para todas las entidades Y
organismos del sector publico, basédndose en el principio

de que todo pago debe corresponder a un compromiso
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devengado y legalmente exigible, que todos los pagos que
se realicen deben estar dentro de los pardmetros de una
adecuada programacién, y que los pagos deben eétar
debidamente justificados con la documentacién de respaldo
respectivo. Bajo ningln concepto se ingresarén valores con
la emisién de cheques ni en efectivo, excepto los que se
realizan a través del fondo de caja chica, como 1o
establece la Ley Orgdnica de Administracién Financiera y

Control y las vigentes normas técnicas de Control Interno.

Para que las entidades del sector publico adopten
criterios de uniformidad en cuanto a la ejecucién de los
gastos, el Ministerio de Finanzas y Crédito Publico ha
emitido el clasificador por el Objeto del Gasto, que es de
explicacién obligatoria para la estructuracién de los
egresos presupuestario en un periodo determinado de doce

meses.

2.1.4.1 Clasificacién de los ‘egresos

presupuestario

De acuerdo a su naturaleza econdémica 1los
gastos se clasifican en: corrientes, de capital y de

inversién.
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a. GASTOS CORRIENTES DE OPERACION O DE FUNCIONAMIENTO

Con la restriccién del gasto publico Unicamente se
efectian y se presupuestan gastos corrientes destinados
para aquellas compras o actividades necesarias y que se
sujetan a las disposiciones legales establecidas. Estén
considerados gastos corrientes los que se agrupan en gastos
de:

Personal

|

Servicios

1

Suministros y Materiales

Intereses y comisiones de la deuda publica vy,

Transferencias corrientes

b. GASTOS DE CAPITAL

Son destinados a la compra o adquisicidén de activos

fijos, convirtiéndose en bienes de propiedad de la entidad.

Los grupos son:

- Bienes Muebles

- Adquisicién de inmuebles y semovientes

- Para el servicio de la Deuda Publica
(amortizaciones)

- Transferencias de capital
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c. GASTOS DE INVERSION

Son las erogaciones que realizan las entidades vy
organismos para ejecutar las acciones previstas en la
programacién anual de caja, en la cual se han considerado
las obras prioritarias que se van a ejecutar durante el
ejercicio econémico. Los gastos de inversién conllevan
egresos corrientes y de capital de acuerdo a la utilizacién

de sus recursos.

Los grupos son:

Personal (inversién)

Servicios (inversiones)

Suministros y materiales (inversién)

Bienes Muebles (inversién)

Adquisicién Inmuebles y Semovientes (inversidn)
Obra Publica

Transferencias (inversién)

Inversién Financiera

2.2 Programacién Presupuestaria

Todos los presupuestos del sector publico se

elaborardn en base a la planificacién estimada de ingresos

y gastos, tomando en cuenta su financiamiento Yy
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considerando los requerimientos y necesidades de cada

institucién.

En la actualidad las acciones que desarrollan las
entidades para fines presupuestario se agrupan en
actividades y proyectos, dependiendo a que seccién o
departamento corresponden, como también identificando 1la
naturaleza del ingreso o gasto, de conformidad con las
normas técnicas de control interno aplicadas, cuyas
acciones deben cumplir con los objetivos, politicas vy

estrategias que cada entidad se propone desarrollar.

Con la modernizacién del Estado, la planificacién
presupuestaria se basa en la programacién anual de caja,
llevédndose a la préactica en estos ultimos afios, cuyo
objetivo se sujeta estrictamente a la prevencién de
ingresos y de las asignaciones de gastos que contenhgan en

los calendarios establecidos para el efecto.
2.2.1 Técnicas de Programacién presupuestaria

Las técnicas de programacién seran
establecidas por el Ministerio de Finanzas y Crédito
Pablico, 'y deben ser aplicables en la formulacién de los
presupuestos. El presupuesto tiene que manejarse en dos

formas, en su contenido y ejecucién, lo primero es relativo
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a magnitudes reales expresadas en objetivos y metas de las
distintas actividades y proyectos, y lo segundo es parte
del movimiento monetario que implica utilizar los distintos
tipos de recursos para el logro de 1los objetivos

programados.

Por lo tanto, para su formulacién deben utilizarse las
técnicas de planificacién y la mayor parte de los elementos

que caracterizan a un plan.

El programa de trabajo que formula cada dependencia
estard en funcién de los objetivos y metas establecidas en
dicho plan, dependiendo de la naturaleza de cada actividad
o proyecto vy en coordinacién con el andlisis de los avances
fisicos obtenidos en los ejercicios anteriores, que

permitan efectuar los ajustes necesarios.

La programacién efectuada en base al diagnéstico y a
la fijacién de objetivos y metas, se desarrolla sin
dificultades, y no obstaculiza su cumplimiento. También
consiste en determinar las necesidades y el monto de 1los
recursos econdémicos para llevarlos a la préactica,
identificando las fuentes de financiamiento y el uso que
se les dard a las mismas, comprende el proceso de asegurar

la realizacién de todos los hechos en el tiempo programado.
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Una adecuada planificacién empieza por los objetivos,

una vez determinados, se puede formular los planes que se
pretende alcanzar. Estos pueden especificarse en forma

detallada o en forma general.

2.3 Principios del Presupuesto por Programas

Las proformas de los presupuestos serdn preparadas por
cada entidad en Dbase a los principios técnicos

presupuestario.

LA PLANIFICACION.- Este principio de presupuesto se
ejecutard de acuerdo a la planificacién de las diversas
necesidades, considerando 1los elementos que permitan

definir y adoptar objetivos de mayor prioridad.

LA ESPECIFICACION.- Se especificard los recursos que se
van a utilizar en la formulacién del presupuesto, y estos
pueden ser: humanos, materiales y financieros, como
también los objetivos y metas que se propone alcanzar en

cada una de las actividades y proyectos.

LA UNIDAD.- Los procesos de la formulacién del presupuesto
seguirdn su orden cronolégico, no pueden separarse

indistintamente uno del otro porque no habria lineamiento
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de proceso.

LA PROGRAMACION.- Cada uno de 1los elementos de la
programacién constardn en el presupuesto, de manera que el
presupuesto se convierta en un instrumento util vy

explicativo para la toma de decisiones.

LA UNIVERSALIDAD Y UNIDAD.- La formulacién del presupuesto
se sujeta a la politica presupuestaria que adopte el
Gobierno, y cada entidad, los recursos financieros que
asignan el gobierno central, deben de constar en la
proforma presupuestaria y sus criterios deben ser

uniformes.

LA ACUSIOCIDAD.- Las proformas presupuestarias contendran
los objetivos y metas que se puedan alcanzar, considerando
las de mayor prioridad, deben restringirse las peticiones
exageradas de gasto, evitando las sobre estimaciones. El1
proceso presupuestario se basa en los resultados de afos

anteriores y a proyecciones futuras.

LA ESPECIFICACION Y CLARIDAD.- Hay que especificar con
claridad las fuentes de financiamiento y los posibles
gastos que se van a originar de los bienes y servicios,

sefialando las caracteristicas de cada una de ellos.
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LA EFICIENCIA.- El presupuesto debe constituirse en un
instrumento que permita tomar decisiones para el
cumplimiento de los objetivos en forma eficiente, efectiva
y econdémica, de tal manera que se cubran las necesidades

y requerimientos institucionales.

EL EQUILIBRIO.- Para la aprobacién del presupuesto, el
Ministerio de Finanzas consideraré un adecuado
financiamiento de sus ingresos con los gastos y se basara
en la forma de compatibilizar los gastos con las

necesidades.

2.4 Proceso Presupuestario (Ciclo Presupuestario)

De conformidad con el "Art. 9 de Ley de Presupuesto
del Sector Pablico, el sistema nacional de presupuesto
comprende las politicas, técnicas, acciones y métodos para
la programacién, formulacién, aprobacién, ejecucion,
"l

control, evaluacién y liquidacién de los presupuestos

constituyéndose asi el proceso presupuestario.

LA PLANIFICACION Y PROGRAMACION.- Cada entidad del sector

publico elaborard los planes de desarrollo que se van a

Ley de Presupuesto del Sector Publico.
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ejecutar durante el afio calendario, la preparacién de
planes financieros se fundamenta en las estimaciones de
ingresocs Yy gastos, considerando la prioridad de los

sectores, proyectos y programas que cuenta la entidad.

Los resultados de un ejercicio orientan la
programacién del siguiente ejercicio, constituyendo la base
fundamental para el desenvolvimiento de la economia y de
la situacién de la entidad en que se encuentran sus
actividades y proyectos, definiendo asi las prioridades que
se proyectan de acuerdo a la disponibilidad y capacidad
operativa, cuantificando las metas que se proponen alcanzar

cada una de la actividades.

La etapa de la preparacién de programas de trabajo se
sujetan a condiciones y circunstancias que influyen en su
desarrollo, apoyandose en la planificacién que tiene el
conocimiento general que le faculta y compatibiliza el

esquema global de trabajo.

FORMULACION Y APROBACION.- La formulacién del anteproyecto
se sujetard a lo dispuesto en la planificacién vy
programacidén presupuestaria de cada ente, cuya formulacién
involucra la fijacién de politicas, normas y procedimientos
que deben sujetarse todas las instituciones del sector

ptiblico a efectos de elaborar sus respectivos proyectos de
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presupuesto.

Los principales instrumentos para la formulacién de
las proformas deben estar actualizados de acuerdo a las

medidas y planes econémicos.

La proforma presupuestaria se somete a la aprobacién
ante el Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, el mismo
que considerard la disponibilidad global de'recursos, las
politicas gubernamentales, las variaciones monetarias,
aprobard, reformard o negard justificadamente las proformas
de presupuesto que les remitan las entidades, no podran ser
aprobados los proyectos cuyos egresos no estén debidamente
financiados, ni podréan aumentarse los gastos de presupuesto

sino existe el correspondiente financiamiento.

EJECUCION PRESUPUESTARIA.- Segin consiste en la
movilizacién de 1los recursos financieros mediante la
utilizacién de una serie de técnicas y procedimientos

administrativos, contables y control de manejo financiero.

El Ministerio de Finanzas y Crédito Piblico para cada
una de las entidades y organismos del sector publico abrira
una cuenta corriente en el Banco Central para la Ejecucién
Presupuestaria, cuyos fondos serén transferidos de acuerdo

a la Programacién anual de caja mediante linea y sublinea
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de crédito.

Cada entidad deberd suscribir un convenio con la
institucién bancaria seleccionada por medio de la subasta,
en la cual abrird una cuenta corriente para operar los

fondos asignados.

Desde 1la cuenta de ejecucién presupuestaria se
transferirdn los recursos hacia la cuenta que mantiene el
balance privado, una vez que se hayan acreditado los
valores, cada entidad remitira el detalle de pagos

correspondientes a los beneficiarios.

Para aquellas entidades que recaudan ingresos propios
el Ministerio de Finanzas abriréd otra cuenta corriente en
el Banco Central para que se depositen los recursos propios

que se recaudan.

Estos procesos constituyen el Sistema de pago por red

bancaria.

CONTROL Y EVALUACION PRESUPUESTARIA.- La Controlaria
General del Estado expedird las normas técnicas para el
control vy evaluécién externa de los presupuestos y cada
ente contable emitird sus propias técnicas para el control

y evaluacién interna.



3

79
%)
4
bt
W
-
\ 2.
D

\
R
S

Se efectuardn permanentemente auditorias internas para
el control presupuestario y cuyos resultados se comunicarén
a la Controlaria General del Estado y al Ministerio de

Finanzas.

La diferencia del control interno con el de gestidn
radica en que el primero lo realiza la propia institucién
y el segundo lo realiza el Ministerio de Finanzas para
verificar y evaluar el cumplimiento para lo cual fue
asignado y comprobar la obtencidén de metas propuestas. De
los resultados obtenidos, el Ministerio de Finanzas
adoptard las medidas correctivas y las recomendaciones

necesarias.

La evaluacidén presupuestaria determina los resultados
fisicos y financieros, los efectos producidos y el andlisis
de las variaciones, persigue verificar el grado de
cumplimiento de lo programado, si se cumplieron ¢ no las

metas.

CLAUSURA Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO.- Al finalizar el
ejercicio financiero para el cual rige un presupuesto, se
clausura éste al 31 de diciembre de cada afio, los ingresos
posteriores a esa fecha son considerados con el presupuesto
en vigencia, tampoco se podrédn contraer compromisos ni

obligaciones con cargo al presupuesto.
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La liquidacién del presupuesto es el acto final con

que se cierra un ejercicio financiero, el mismo que
concluye el 31 de marzo del afio siguiente, constituye un
balance de las operaciones financieras vy créditos
presupuestario con que termina el proceso contable del

presupuesto.



CAPITULO III
3. IMPLANTACION DEL SISTEMA

DE PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
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3.1 Sistema de Presupuesto por Programas

En el sector pulblico ecuatoriano es variada 1la
implantacién del sistema de presupuesto por programas por
las limitaciones que pueden presentarse en algunos casos.
Por ello los expertos en el Area presupuestaria sugieren
que se oriente el sistema en una forma preliminar y luego
de manera definitiva. Es decir, que la implantacién se la
debe realizar siguiendo lineamientos ordenados vy
secuenciales. El primer periodo se empezaria por poner
bases conceptuales y practicas, en el que se 1lo
conformaria segun como se presenten los elementds gue iran
complementando la constitucién del sistema integral de

presupuesto.

El momento en que se cuente con los elementos
necesarios para implantar el sistema de presupuesto por
programas, es menester que los resultados obtenidos en el
estudio preliminar junto con sus dbservaciones,
conclusiones Y recomendaciones, se las ponga a
consideracién de las mdximas autoridades de la institucién

u organismo, a fin de que se tomen las acciones tendientes

al mejoramiento y puesta en practica del sistema.

La estructura y funcionamiento de una institucidén u

organismo publico al establecer un presupuesto por
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programas se verd afectada en un cambio de estilo en la
conducta y mentalidad del recurso humano, puesto que éste
pondrd resistencia al pretender mantener lab costumbre

establecida en ocasiones por varios periodos.

Por lo tanto, es conveniente elaborar estratégica y
secuencialmente el presupuesto por programas, y luego
poner en funcionamiento el nuevo sistema, salvando los

obstAiculos existentes.

El trabajo basico debe iniciarse en un plano medio e
inferior, siguiendo un procedimiento por etapas y no en las
altas esferas jeradrquicas, puesto que los mandos medios e

inferiores son las ejes fundamentales de la administracién.

3.2 Etapas de Implantacién

En nuestro Pais al desarrollar estos nuevos sistemas,

las principales etapas a seguirse son las siguientes:

1) Elaborar la programacién del presupuesto, para
lo cual se requiere conocer el grado de
participacién del Estado en la actividad
econémica de la institucién, en términos

monetarios.



2)

3)

4)

5)

6)

7)
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Determinar los programas de la institucién, para
examinar la estructura administrativa, de tal
manera que permita responsabilizar a cada
direccidén, departamento o seccidén de un programa

completo o de una parte de é1.

Definir los resultados y metas a alcanzar dentro

de cada programa y periodo.

Medir el costo beneficio de cada programa, luego
de que se conozca el volumen de los insumos y su

valor adquisitivo.

Organizar sistemas de informes internos con el
objeto de medir los objetivos propuestos y 1los
objetivos alcanzados en la ejecucién del

programa.

Presentar el programa anual de presupuesto por
programas Yy actividades; para este efecto se
simplificard el sistema de asignaciones, de
manera que céda programa tenga su Unica fuente

de financiamiento.

Las cuentas para hacer el control y registro de
los gastos se deben abrir vy llevar sobre la base

de los programas, subdivididos en unidades de
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apoyo o de trabajo significativo

Es conveniente precisar, que al dar los pasos
necesarios, el departamento de presupuesto debe mantener
un estrecho contacto con los funcionarios, impartiendo
normas para dar unidad a las nomenclaturas y estructura de
los programas. En la implantacién de este sistema, la mayor
responsabilidad recae en los analistas que tienen a su
cargo la preparacién de los programas y el presupuesto y
ellos deben procurar que los programas sean analizados de
manera que permitan orientar la accién a los fines

establecidos.

3.3 Control Presupuestario

El control presupuestario es una parte muy importante
en la elaboracién vy ejecucién de los presupuestos, por lo
que debe coordinarse en todo el proceso de la planeacién.
Si se desea elaborar un plan de trabajo adecuado, deben
precisarse las fechas en que la informacién y estimaciones
de cada unidad o seccién, estin listos y disponibles para
conocimiento de los niveles directivos. Generalmente la
preparacién del presupuesto es obligacién titular de la
unidad de presupuesto, quién deber4 actuar como coordinador

de todas las dependencias de la Entidad.
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El titular de la oficina de presupuesto, se constituye
en el coordinador de todas las actividades presupuestarias
y de hecho es el eje central de las actividades, y toda la
informacién, estimacién o solicitud relacionada con el
presupuesto, partira de él1 y llegard hacia él. Es por eso
que en el calendario todas la fechas estardn referidas al

momento en que se recibe o se envia algun documento.

El calendario de control presupuestarib para
considerarse definitivo serd examinado, discutido vy
aprobado por los funcionarios intervinientes en la
planeacién y programacién presupuestarias. Cualquier
desviacién en los plazos, representa un retraso no sélo en
la tarea especifica, sino en todas aquellas actividades que
dependen de dicha informacién para continuar el proceso,
que constituye el Plan Financiero. El1 calendario debe
contener fechas especificas para cada uno de los trabajos

a realizar.

El calendario de control presupuegtario debe seguir

los siguientes pasos:

1) La comunicacién entre ejecutivos Yy
funcionarios.- Consiste en el didlogo entre
todos los componentes de la entidad u
organizacién en el que se trata de resolver

todas la dudas y consultas que se presenten en



relacién con la planeacién vy programacién*

presupuestarias.

2) Los programas de operacién.- Posterior a la
comunicacién entre ejecutivos y funcionarios se
fijard la fecha en que deben quedar aprobados

los programas de operacién.

3) La aprobacién del plan financiero.- El plan
financiero es planificado sobre las predicciones
del periodo de duracién del presupuesto, por lo

que es conveniente confirmar tales predicciones.

3.4 Normas Generales
3.4.1 Presentacién del presupuesto

- Para llevar a efecto una adecuada
presentacién presupuestaria se determinarédn en forma
especifica las funciones institucionales, a fin de ubicar

los propésitos que persigue en forma mediata e inmediata.

- Puesto que las funciones que ejecutan
los diferentes departamentos que componen una institucién,

es necesario diagramar la organizacién interna.
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- Presentando un organigrama
estructural, en el que se pueda identificar
graficamente la estructura organizacional vy

funcional, respecto a la ejecucién de las politicas

y los programas planteados.

- Los programas deben detallarse y
presentarse con sus componentes, como son los subprogramas

Yy proyectos.

- Se establecerd los costos totales de
los programas, haciendo una clasificacién cruzada por

programas y la clasificacién econémica.
3.4.2 Estructuracién de programas

- La estructuracién del presupuesto por
programas se realizard mediante la wutilizacién de un

lenguaje claro, sencillo y conciso.

- El programa es el instrumento
destinado a cumplir las funciones instituéionales, ya que
a través de é1 se establecen metas cuantificables a
cumplirse mediante la integracién de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados. Se aplicard los
subprogramas, los cuales son una subdivisién de ciertos

programas complejos.
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- Las partes que conforman un programa

deben formar un conjunto arménico con una gran consistencia
interna, para lo que es necesario la wutilizacién de

técnicas de programacién adecuadas.

- Un programa especifico se presentaré
en el presupuesto siguiendo determinadas normas, con el
objeto de obtener uniformidad en su elaboracién del

documento, a fin de facilitar el andlisis y aprobacién.

Un programa contiene informacién general vy
especifica. La informacién general contiene los siguientes
aspectos:

- Descripcién.

- Unidad ejecutora.

- Resumen de recursos humanos, identificando
categoria, numero y costo.

- Asignaciones por grupos de gasto, identificando 1los
fijos y variables.

- Materiales, bienes y equipos.

En lo referente al detalle, incluird informacién
éspecifica sobre cada uno de los subprogramas en dque se
divida el programa. Si éste es complejo, es decir si se
divide en subprogramas y/o proyectos, se deberia presentar
la siguiente informacidén adicional:

- Descripcidén
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- Unidad ejecutora
- Resumen de recursos humanos, identificando categoria,
nuimero y costo.
- Resumen de asignaciones por grupos de gastos
- Materiales y equipos.
- Detalle de asignaciones por objeto del gasto.
- Distributivo de sueldos y jornales

Para poder procesar informacién y presentarlo de acuerdo a
las necesidades de la empresa o institucién, es necesario
utilizar diferentes formularios que se adapten a nuestra
programacién. En el caso especifico del presente trabajo de
investigacién, la utilizacién del Formulario N° P-1 hasta el
Formulario N° P-12. hemos tomado la obra '"Manual de Presupuesto
por Programas para el Sector Publico Ecuatoriano" del autor
Francisco Silva (1985), de las pdginas 74 a la 81 y la 92; por

considerarlas las mas apropiadas para nuestro trabajo.
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FORMULARIO No P-1

SECTOR:

MINISTERIO:

ENTIDAD:

BASE LEGAL:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL:

FUNCIONES PRINCIPALES:

POLITICA DE LA DEPENDENCIA:

El formulario No P-1 estd destinado a la consignacién de

datos generales de la institucidn:

Sector: Nombre del sector al cual pertenece la institucién.
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Ministerio: Nombre del Ministerio al que es adscrita ia
institucién.
Institucién: Nombre de la institucién.
Base Legal: Indicar fechas y numeros de registros oficiales
que han publicado las leyes o decretos por medio de los
cuales se creé la institucién.
Organizacién: En una hoja independiente, se presenta el
organigrama estructural actualizado de la institucién.
Funciones principales: Detalle de las principales funciones
gue cumple la institucién.
Politica de 1la institucién para el afo-presupuesto: Se
indica cual es la politica que se ha proyectado llevar a

cabo, fundamentalmente en los siguientes aspectos:

- Estructura Administrativa
- Respecto al Plan Operativo Anual
- Acerca de los objetivos que le corresponde efectuar y.

cumplir de conformidad con sus funciones principales.



FORMULARIO NO P-2

RESUMEN DE GASTOS A NIVEL DE PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS,
ACTIVIDADES Y PROYECTOS

57

DENOMINACION

GASTO ARO n (Miles de Sucres)

CORRIENTE CAPITAL TOTAL

I. PROGRAMA: X
1.Subprograma A
2.Subprograma B

II. PROGRAMA: Y
1.Subprograma A
2.Subprograma B
3.Subprograma C

TOTALES

DENOMINACISON

GASTO ARO n+l (Miles de Sucres)

CORRIENTE CAPITAL TOTAL

I. PROGRAMA: X
1.Subprograma A
2.Subprograma B

II. PROGRAMA: Y
1.Subprograma A
2.Subprograma B
3.Subprograma C

TOTALES

Este formulario se destina de acuerdo a la estructura

programdtica de cada institucién.
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DENOMINACION: Indicar . el nombre de los programas,
subprogramas, actividades y proyectos, conforme a la

descripcién de las categorias presupuestarias.

GASTO ANO: Se hard constar el gasto corriente, de capital
y total a nivel de cada una de las categorias programédticas
para el presupuesto vigente a la fecha en que se esté

elaborando el presupuesto (Proforma) del afio siguiente.
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FORMULARIO NQ P-3
RESUMEN DE RECURSOS HUMANOS A NIVEL DE ENTIDAD,
PROGRAMA, SUBPROGRAMA, ACTIVIDADES Y PROYECTOS

NO DE EMPLEADOS Gasto (Miles de Sucres)
Afio n |Afio n+l|Afio n+2| Afio n |Afio n+l|Aflo n+2

CATEGORIAS

Directivo

. Profesional

. Docente

. Técnico

Administrativo

O |WIDN] -

. De servicios
TOTAL

Total Contratos

8. Total Jornales P.

~3

OBSERVACIONES:

Este formulario tiene por objeto registrar las
diferentes categorias de personal: a nombramiento, por

contrato y jornaleros en cuanto al numero de empleados Yy
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trabajadores y el costo anual en miles de sucres

En el caso de este formulario, se llenard con la
denominacién Resumen de Recursos Humanos de ia Institucién,
Programé, Subprograma, Actividad y/o Proyecto, es decir
seglin el resumen que se desee obtener, de acuerdo a la

necesidad de la apertura programidtica de la institucidn.

Categorias: En esté columna se determinan las categorias de
personal de acuerdo a la clasificacién de Directivo,
Profesional, Docente, Técnico, Administrativo y de
Servicios. Un rubro para contratos y otro para jornales, a
estos niveles impresos se requiere la informacién en las

siguientes columnas:

Ndimero de empleados: Se anotardn los datos correspondientes
a los afios n, n+l, n+2, ... y los que sean necesarios para

el afio-presupuesto.

Gasto en miles de sucres: se hard constar en el afio n el
gasto efectivo, el presupuesto codificado para el afio n+1,

n+2,... vy los valores requeridos para el afio-presupuesto.



FORMULARIO No. P-4

RESUMEN DE GASTOS A NIVEL DE ENTIDAD,
PROGRAMA, SUBPROGRAMA, ACTIVIDAD O PROYECTO
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GRUPOS DE GASTO

Miles de Sucres

Efectivo Codificado| Proforma

Afio n

Afio n+l Afio n+2

1. Remuneraciones

2. Servicios

a) Corrientes

b) De Capital

Suministros y Materiales

Bienes Muebles

Adg. de Muebles y Semovientes

Construcciones y Otras Invers.

N | o] | W

Deuda Publica e Inv. Financiera

a) Amortizacién

b) Intereses

Transferencias

a) Corrientes

b) De Capital

. Fondos de Terceros e imprev.

10.

Asignaciones Globales

TOTAL GASTOS FIJOS

TOTAL GASTOS VARIABLES

TOTAL

OBSERVACIONES:

Este formulario tiene

por

objeto determinar 1los

recursos financieros por grupos de gasto a nivel de la
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institucién, subprograma y/O proyectos, clasificados por

gastos fijos y variables.

Al igual que el formulario anterior, este cuadro
identificard con la denominacién de la institucién,
programa, subprograma, actividad y/o proyecto segin las

necesidades de la apertura programdtica de la institucién.

Grupos de gastos: En esta parte del formulario se
encuentran impresos los diferentes grupos de gastos
utilizados presupuestariamente y a estos niveles se llenaré

los datos que se indican en las columnas correspondientes.

Gasto de efectivo afio n: Se anotardn los valores
efectivamente gastados en el ejercicio financiero
correspondiente al afio (n), consignados en la liquidacién

presupuestaria respectiva.

Presupuesto codificado afio n+tl: Se hard constar los valores
correspondientes al presupuesto inicial incluyendo las
reformas efectuadas en el presupuesto vigente a la fecha de
elaboracién del presupuesto del afio siguiente.

Proforma afio n+2: Se anotard los valores dgque se han
programado gastar en el afio presupuesto que se esta

elaborando.



FORMULARIO NQ P-5

DETALLE DE ASIGNACIONES POR OBJETO DEL GASTO A NIVEL DE
PROGRAMA, SUBPROGRAMA, ACTIVIDAD O PROYECTO

63

PARTIDAS

GASTOS (Miles de Sucres)

CONCEPTOS Efectivo | Codificado| Proforma
Afio n Afio n+l Afio n+2

TOTAL GASTOS CORRIENTES

TOTAL GASTOS DE CAPITAL

TOTAL DEL...

NOTAS:'

gastos fijos
°) gastos de Capital

Este formulario se utiliza solamente a nivel de la
Categoria Programatica correspondiente.

Partida: ‘En

esta

columna se anotaré la

partida

presupuestaria respectiva de acuerdo con la codificacién

correspondiente

y al

clasificador de

gastos seguin el
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objeto.

Concepto: Junto a cada partida, se anotard la respectiva
denominacién, de acuerdo al clasificador de gasto segun su

objeto.

Gasto efectivo afio n: A nivel de cada partida, se anotaré
el egreso realmente efectuado con cargo a la misma en el
afio n. Estos valores deben corresponder a los de la

liquidacién presupuestaria;

Presupuesto codificado afio n+l: 1Indicar los valores
correspondientes al presupuesto inicial incluyendo las
reformas efectuadas en el presupuesto del afio n+l, a la

fecha de elaboracidén del presupuesto del afio siguiente.

Proforma afio n+2: Anotar los valores necesarios a nivel de

partida para el afio que se prepare el presupuesto.



FORMULARIO NO P-6
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DISTRIBUTIVO DE SUELDOS A NIVEL DE PROGRAMAS,
SUBPROGRAMA, ACTIVIDAD O PROYECTO

PARTIDA

DENOMINACION DEL CARGO

SUELDO MENSUAL

Vigente Afio n

Propuesto Afo n+l

Vigente Propuesto
Ario n Afio n+l

TOTALES
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Partida: Anotar la partida correspondiente a cada uno de 1los
funcionarios y empleados del programa, subprograma, actividad y/o

proyecto.

Denominacién del cargo: Deberd hacerse constar la denominacién
del cargo vigente y la propuesta para el afio que se prepare el

presupuesto.

Sueldo mensual: Se haré constar los sueldos mensuales, tanto el
vigente como el propuesto para el siguiente afio, sujetandose a
la escala de sueldos basicos de acuerdo con 1la Ley de

Remuneraciones.



FORMULARIO NQ P-7

METAS A NIVEL DE PROGRAMAS,
SUBPROGRAMA, ACTIVIDADES Y PROYECTOS

67

DENOMINACION: UNIDAD EJECUTORA:
DESCRIPCION:
CUADRO DE METAS
CUANTIFICACION
UNIDAD
DENOMINACION DE COSTOS
MEDIDA METAS - -
Unitario| Total
Denominacién : 8Se debe anotar el nombre de la categoria

programdtica que se analice.



68
Unidad ejecutora: Se anotard el nombre del departamento (Unidad
Administrativa), responsable de la ejecucién de la categoria
programiatica correspondiente.
Descripcién: Se hard constar un breve resumen de la categoria
presupuestaria que se analice, teniendo en cuenta que dichp texto
comprenda principalmente los siguientes puntos:

- Explicacién concreta del objetivo que caracteriza a la
categoria programédtica.

- Breves comentarios sobre los resultados que se
pretende alcanzar en el afio-presupuesto a través de
las metas fijas para la categoria programatica
(programa, subprograma, actividad y/o pro?ecto)

Cuadro de metas: En este cuadro se deberd cuantificar las metas
de los programas, subprogramas, actividades y/o proyectos en la
forma que se indica a continuacién:

Denominacién: Escribir las acciones principales que se deben
realizar para el cumplimiento del objetivo y sus metas, en cada
uno de los programas, subprogramas, actividad y/o proyectos.
Unidad de medida: Se anotard las unidades de medida méas
representativas para la cuantificacién de la meta (producto final
o volumen del trabajo)

Metas: Se deberd anotar la cantidad de unidades de medida que se
espera cumplir. |

Costos: Se haréd constar el valor unitario y: el total requeridos

para alcanzar la meta propuesta.



69
FORMULARIO NQ P-8
JUSTIFICATIVOS PARA LA ADQUISICION DE RECURSOS MATERIALES,

BIENES MUEBLES Y EQUIPOS A NIVEL DE PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS,
ACTIVIDADES Y PROYECTOS.

UNIDAD VALOR PROFORMA
DENOMINACION DE CANTIDAD
MEDIDA UNITARIO| TOTAL

Denominacién: Consignar el concepto de los recursos materiales,
bienes muebles y equipos a adquirirse, haciendo constar sus
caracteristicas principales (modelo, marca, etc).

Unidad: Determinar la unidad de medida m&s representativa.
Cantidad: Sefialar el numero a adquirirse de acuerdo con la unidad
de medida y las necesidades del programa, subprograma, actividad
y/o proyvecto.

Precio unitario: Costo de materiales o bienes muebles, para cada

una de las unidades utilizadas.
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3.4.3. Programacién de la ejecucién presupuestaria

La programacién de la ejecucidn
presupuestaria es importante para el desarrollo institucional,
puesto que la informacidén gque contiene si es utilizada
adecuadamente, optimiza la administracién de los programas v

permite un adecuado control y evaluacién presupuestaria.

La informacién contenida en el presupuesto debe ser
susceptible de controlarse vy evaluarse, a través de
adecuados mecanismos de control previo, concurrente vy

posterior,

La primera etapa para implementar el sistema, consiste
en programar por periodos trimestrales la ejecucidén de las
actividades, proyectos vy obras a fin de lograr el
cumplimiento de las metas y propdsitos determinados en las
diversas categorias o unidades que integran el presppuesto:
Programas, Subprogramas, Actividades Centrales Y

Actividades Comunes.
La programacién comprende cuatro etapas que son:
a) Los resultados fisicos.

b) Las actividades conducentes al logro de los resultados

fisicos.
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c) La interrelacién de las diversas acciones de un mismo
programa y de diversos programas entre si; v,

4d) Los recursos humanos, materiales y financieros.
Estas etapas estardn interseleccionadas con otros
instrumentos de la programacién de la ejecucidédn, que se

esquematizan en el siguiente cuadro:

Cuadro 1 PROGRAMACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA -

INSTRUMENTO DE REFERIDO A: CON FINES DE:
PROGRAMACION
1. Programacidn de Unidades de pro-
resultados fisi- ducto final (me-
cos tas de programas)

Unidades de volu-| Andlisis y Evalda-
menes de trabajo cién

(actividades v -
proyectos)

2. Programacién de Pasos o fases del
acciones proceso de pro -

duccidén de resul-| Control

tados fisicos

3. Programacién de Recursos Humanos
recursos Recursos Materia-| Asignacidén de cu-
les, Recursos Fi-] pos, control y a-
nancieros nalisis
FUENTE: Silva Francisco (1985): Manual de Presupuesto por

Programas ©para el Sector Publico Ecuatoriano,
Ediciones Culturales UND S.A., pég. 87

ELABORACION: Las Autoras
i. Programacién de resultados fisicos.- Consiste en
determinar la magnitud y los periodos del

ejercicio(trimestre) que generando los resultados fisicos
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que se hayan programado para las categorias

presupuestarias, los mismos que son de dos tipos:

a) Productos finales.- Son aquellos bienes y/o servicios
gque en términos de resultados se puede cuantificar en
unidades fisicas y se expresan a través del logro de
las metas y objetivos alcanzados.

b) Volumenes de trabajo.- Los resultados fisicos de 1la
ejecucién del programa que cubren aspectos parciales

de las metas logradas.

2. Programacién de acciones.- Alcanzar los resultados
fisicos propuestos, las Unidades Ejecutoras de actividades
Yy proyectos‘ deberdn cumplir un proceso de gestidn,
caracterizado por pasos o fases encaminadas al logro de
resultados. Este instrumento determina los pasos a seguir
Yy en qué momento del ejercicio deben aplicarse, a fin de
que se pueda ejercer un control que advierta con
oportunidad cuando se produzca desviaciones que pongan en
peligro y hagan peligrar la posibilidad de realizacién del

programa.

'3. programacién de los recursos.- El tercer instrumento
de la programacién de 1la ejecucidén presupuestaria se
refiere a 1los recursos a utilizar, puesto que en el
presupuesto se expresan los recursos humanos y financieros

asignados a los programas y subprogramas y en algunos casos
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a nivel de actividades y de provectos, no existiendo por lo
tanto datos sobre los recursos materiales y equipos
utilizados vy a utilizarse en el proceso de la programacién

de la ejecucién.

- 3.4.4 Aplicacién del sistema de evaluacién

presupuestaria

El presupuesto del Estado como un
instrumento operativo de la planificacién econémica,
influye directamente en la correcta ejecucién de los planes
de desarrollo. El ciclo presupuestario identifica las fases
bésicas de planificacién, aprobacién, ejecucidn, control,

evaluacién y liquidacién

Para lograr adecuados resultados en cuanto al sistema
de control y evaluacién presupuestaria se observarédn los

siguientes aspectos:

- Lograr la instalacién de la técnica del presupuesto
por programas, dirigiendo la atencién hacia las obras
que el Gobierno ejecuta, en funcidén de los planes de

desarrollo.

- Ejecutar andlisis comparativos a los objetivos que el
Gobierno cumple en relacién a lo inicialmente

previsto, con el fin de reprogramarlos con mayor
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objetividad de acuerdo a las reales posibilidades de

ejecuciodn,.

Evaluar el costo beneficio respecto a los resultados
obtenidos, correlacionando el gasto con 1la obra
realizada. Esto proporcionaria fundamentos para la
politica de recepciédbn de cupos, traspaso de créditos
y manejo de caja, lo cual caodyuvard a una previsién
mas realista de financiamiento respecto a los gastos,
a efecto de disminuir los déficit presupuestario vy
asegurar en un porcentaje razonable al cumplimiento de

los programas del Gobierno.

Interrelacionar peridédica vy sistemdticamente el

financiaciamiento de los programas a desarrollar.

A base de los resultados de la evaluacién
presupuestaria, se analizard, el impacto de 1la
ejecucidén presupuestaria en los aspectos econdémicos y

sociales.

Fortalecer el proceso de ejecucién de 1los gastos,
mediante un adecuado registro, elaboracién,
mantenimiento y actualizacién de las cuentas

presupuestarias.
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3.4.4.1 Descripcién del sistema de Evaluacién

Presupuestaria de Gastos.

Requisitos de sistema:
Informes de cumplimiento de Metas, Objetivos y Avance
Figico de Programas.- Puesto que el Presupuesto por
Programas funciona en base de medicién de resultados
y logros fisicos, la evaluacién necesita informacién
sobre el avance fisico de los programas.
Tal informacién se referird béasicamente a los

siguientes aspectos:

- Insumos utilizados

- Comparacién de las metas proyectadas y
las realizadas en el periodo Ade
evaluacién

- Desviaciones detectadas en el
cumplimiento de actividades para el

logro de metas y objetivos programados.

- La aplicacién inmediata de medidas
correctivas respecto a las desviaciones
detectadas, a efecto de mejorar la
administracién de recursos Y el

desarrollo de actividades.
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Informacién financiera.- La aplicacién del sistema de
evaluacién presupuestaria requiere de informacién
financiera, veraz, confiable y oportuna en sus

distintas etapas como:

- Asignacién inicial;

- Asignacién codificada;

- Cupo (concedido en el periodo);

- Cupo acumulado;

- Retencién automdtica, fideicomisos;
- Autorizaciones de giro; v,

- Gasto efectivo.



FORMULARIO N° P-9

PERIODIFICACION DE METAS DE PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS FORHULARIO PE-01
FECHA :
INSTITUCIONES: PROGRAMA ;
UNIDAD EJECUTORA: SUBPROGRAMA :
UNIDAD TOTAL 1 PROGRAMADO |2 PROGRAMADO |3 PROGRAMADO |4 PROGRAMADO
CONCEPTO DE PRESUPUESTO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO |5 OBSERVACIONES

MEDIDA . ANUAL TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE




FORMULARIO N° P-9
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VOLOMENES DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACCIONES POR ACTIVIDADES Y PROYECTOS

FQRMULARIO PE-02
ANO :

PROGRAMA : FECHA :
INSTITUCIONES: SUBPROGRAMA :
UNIDAD EJECUTORA: PROYECTO:
O RA:
UNIDAD 1ER. 2D0. 3ER. 4T0. .
ACTIVIDADES FISICA TRIMES |TRIMES | TRIMES |TRIMES | TOTAL |ENE|FEB|MAR|ABR|MAY|JUN |JUL|AGO |SEP|OCT|NOV;DIC
OBRAS DE MEDIDAS| TRE TRE TRE TRE




FORMULARIO No P-10
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PROGRAMA DE RECURSOS MATERIALES Y EQUIPOS

FORMULARIO PE-03

ANO :

PROGRAMA FECHA :
INSTITUCIONES: SUBPROGRAMA :
UNIDAD EJECUTORA: PROYECTO:

OBRA:

CANTIDAD ANUAL COSTO ANUAL
CONCEPTO OBSERVACIONES
UNID. DE MED.| EXISTENTES NUEVOS VALOR UNIT.|VALOR TOTAL
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FORMULARIO No P-11
CALENDARIO ANUAL DE GASTOS g%gMULARIO PE-04
. PROGRAMA ; FECHA :
INSTITUCIONES: , SUBPROGRAMA
UNIDAD EJECUTORA: PROYECTO :
OBRA:
PARTIDAS POR |ASIGNA-
ABR |MAY | JUN | SUBTOTAL | JUL | 2G0 | SEP | SUBTOTAL | OCT | ROV |DIC | SUBTOTAL| TOTAL

OBJETO DEL CION |ENE|FEB MAR SUBTOTAL
GASTO ANUAL




FORMULARIO No P-12
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PROGRAMACION DE INGRESOS PROPIOS

FQRMULARIO PE-~05

ANUAL

(En Miles de Sucres) ARNO :
SECTOR: FECHA
INSTITUCION:
ENTIDAD O PROGRAMA ESPECIAL:
(PRESUPUESTOS ESPECIALES)
. TOTAL ' :
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO |ENE|FEB|MAR |ABR MAY |JUN|JUL |AGO |SEP|OCT|NOV|DIC
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FORMULARIO No P-12

CUADRO DE USQS DE FUENTES DE FONDOS FORMULARIO PE-06
(En Miles de Sucres) ANO :
SECTOR: FECHA :

INSTITUCION:
ENTIDAD O PROGRAMA ESPECIAL:
(PRESUPUESTOS ESPECIALES)

L

l Usos P ROGRAMABS

: 1 TOTAL
FUENTES - I |II | III | IV vV | VI | vII
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3.5 Estructura del Presupuesto por Programas

Para la estructuracién del presupuesto por programas en las
entidades del sector publico, es necesario que cada una de ellas
tenga su propio tratamiento en razén de sus necesidades vy
caracteristicas, puesto que uno de los objetivos fundamentales
de su aplicacién, es proporcionar informacién Gtil, confiable y

oportuna para la adecuada toma de decisiones.

La implantacién, mantenimiento y actualizacién del sistema
Unico y completo de contabilidad gubernamental como establece el
Art. 211 de la Ley Orgénica de Administracién Financiera vy
Control, el mismo que comprendera el registro e informe de todas
las actividades financieras sin excepcion alguna. En dicho
sistema se incluiran tambien todos los recursos financieros y
materiales que pertenezcan at terceros, de manera que ningun
recurso gquede excluido del registro e informe a traves del
sistema contable, es de fundamental importancia en las

instituciones para la estructuracién de sus presupuestos.

El presupuesto con sus diferentes programas se presentarén
con la respectiva descomposicién de subprogramas y proyectos, asi
como los costos de éstos, es decir una adecuada y definida
clasificacién econébmica.

El programa es un instrumento cuya finalidad es cumplir las
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funciones de la Entidad a la cual pertenece, mediante la
adecuada utilizacién de recursos humanos, materiales ¥y

financieros asignados a la ejecucién de tal programa.

El subprograma es una divisién del programa cuyo
cumplimiento tiene relacién con campos y 4reas especificas para
lo cual se hace necesario 1la wutilizacién de técnicas

programdticas perfectamente delimitadas y adecuadas.

La estructura de un programa debe contener bdsicamente:
descripcién, unidad ejecutora, resumen de recursos humanos,
resumen de asignaciones por grupo de gastos, materiales vy
equipos, detalle de asignaciones por el objeto del gasto y

distribucidén de sueldos.

La aplicacién y utilizacién del presupuesto por programas
permitird realizar andlisis comparativos entre lo presupuestado
y ejecutado a fin de obtener certeza razonable de los costos,
beneficios de cada uno de los programas, subprogramas Y/o

)
proyectos que involucre el presupuesto.

3.5 Reformas Presupuestarias

Los articulos 87 y 88 se refieren a las reformas

presupuestarias, es decir los aumentos y rebajas de créditos
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presupuestario, asi como los traspaso Yy enmiendas. Estos aumentos
y rebajas de crédito presupuestario serdn autorizados
exclusivamente por el Ministerio de Finanzas Yy Crédito Publico
con funcién de las posibilidades reales de financiamiento vy
dentro de los limites establecidos y hasta un total del 10 %
respecto de las cifras previamente aprobados, segun estipula el

numeral 7 del Art. 48 de la misma Ley.

Igualmente los traspaso presupuestario que tengan el efecto
de correccién de errores, cifras y cémputos serdn autorizados de
acuerdo a las politicas y técnicas que a este efecto cometa el

Ministerio de Finanzas.

Los traspaso internos de programas de una Institucién se

aprueban por resolucién de la Subsecretaria de Presupuesto.

El presupuesto es un documento cuya flexibilidad permite al
Ministerio de Finanzas, de conformidad con las disposiciones de
la LOAFYC, aprobar las reformas que legal y financieramente

estime necesarias.



CAPITULO IV

4. CASO PRACTICO
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4.1 Elaboracién del Presupuesto por Programas para el‘Colegio

Experimental'"Bernardo Valdivieso" para el Ano 1996
4.1.1 Apertura de Programas y Unidad Ejecutora

Luego de haber expuesto en los capitulos
anteriores algunos aspectos generales del Colegio Experimental
"Bernardo Valdivieso", nos permite contar con ideas muy claras
sobre la resefia histérica, base legal, estructuré organizativa,
financiera y presupuestaria de dicho establecimiento
(Diagnéético). Ademds se ha descrito un Marco Tedérico en donde
se resalta conceptualizaciones varias del presupuesto Yy la
implantacién del sistema presupuestario por programas, las mismas
que nos han servido de base para contar con criterios claros y
poder elaborar un Presupuesto por Programas, enmarcados dentro

del marco legal y tedrico, acordes con esta clase de trabajos.

En el Cuadro 2, se expone sobre la Apertura de Programas
y Unidades Ejecutoras del Colegio en estudio, donde se detalla
log Programas y Actividades; Concepto y se sefiala la Unidad
Ejecutora responsable de la ejecucién. Este cuadro es importante,
porque sirve de punto de partida, de Dbase, para las
programaciones que vamos a utilizar en la implantacién préactica
del ejercicio disefiado para el Colegio Experimental "Bernardo

Valdivieso".



Es importante sefialar que todos
funciones especificas de acuerdo al rol que cumplen, entr;“iégﬁu
mds importantes podemos sefialar las de direccién, supervisién,
planificacién, extensién, custodia de obras, fomento, prevencién

y construcciones.

Para el desarrollo del ejercicio préactico, lo hemos dividido
en tres programas, por considerarlo el mas viable y préactico en
su implementacién. E1l Programa I comprende los Servicios
Generales y estd integrado de dos unidades; la Unidad 1,
comprende la Administracién General, con incumbencia directa del
Rectorado, Consejo Directivo, Secretaria General e Inspectoria
y Servicios Generales. En cambio, la Actividad 2, se refiere a
la Administracién Financiera, con incidencia directa con la
Direccién Financiera, Colecturia, Contabilidad, Proveduria vy

Bodega.

El Programa II, comprende los Servicios Generales, esta
integrado por la Actividad 1, la misma que abarca cinco
subunidades. La Subunidades 1, comprende la Direccién vy
Supervisién General, las mismas que estdn a cargo del Rectorado,
la Subunidad 2, comprende el Fomento de la Cultura y el Deporte
a cargo de la Secvcién Cultura y Deporte; la Subunidad 3 se
encarga de la Salud Publica a cargo del Departamento de Cultura;
la Subunidad 4, tiene que ver con Publicacién y Cultura, a cargo

del Departamento de Cultura; vy, la Actividad 5, abarca las



89

Actividades Préacticas a cargo del maestro artesanal.

Finalmente, el Programa III comprende los Servicios
Comunales, con una actividad que abarca la Planificacién y
Servicios Comunales, las mismas que estdn a cargo del Director

de Planificacién, Rector y Consejo Directivo.
4.1.2 Presupuesto Institucional de Ingresos

El Presupuesto Institucional, lo concerniente a
Ingresos, estd estructurado por tres programas, tal como se
especifica en el Cuadro 3 y Anexo 17. El Programa I, de Servicios
Generales, registra un monto total de 8/. 776°918.302, de los
cuales, la Actividad 1 (Administracién General) requiere de S/.

121°635.650.

El Programa II de Servicios Sociales, registra un monto de
s/. 2°541.253.669, acumulados de cinco subactividades:
Supervisién y Direccidén; Fomento de Cultura y Deporte;

Publicacién y Cultura; Salud Piblica y Actividades Précticas.
El Programa III de Servicios Comunales, para su
funcionamiento requiere de un monto de S8/. 196°064.780 que se

refieren a la actividad de Planificacién y Servicios Comunales.

Los ingresos presupuestarios propuestos, estdn compuestos
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'por las asignaciones del gobierno nacional y los ingresos de
autogeneraciénlcon que cuenta el colegio para asumir compromisos
y'contraer obligaciones, los mismos que guardan relacién de

acuerdo a las actividades que les toca realizar.

En este sentido, los ingresos tienen su base legal y detalle
de ingresos de acuerdo al clasificador de ingresos, en relacidn
al numero de estudiantes que 1les toca atender, niUmero de
profesores, empleados y estructura fisica disponible. En esencia
nuestra propuesta trata én todo momento relacionar el logro de
objetivos de eficiencia y mejorar los servicios de los educandos,
en beneficio de 1la sociedad lojana.

}

En nuestro caso prdctico, el desglose de ingresos contempla
la prdpiedad de Bienes Raices; Arrendamientos; Matriculas;
Derechos de Ex&menes de Grados; Varios Adicionales; Uso de
Laboratorios; Multas, Intereses e Ingresos no Especificados;
Transferencias Corrientes otorgadas por el Gobierno Nacional;
Venta de Vehiculos y Transferencias de .Capital otorgados por el
Gobierno Nacional. Para mejor interpretacién, se describe a

continuacién cada una de ellas.

PROPIEDAD DE BIENES RAICES.- Comprende los impuestos con los que
se grava regularmente por el uso o la propiedad de bienes
inmuebles. Estos impuestos graban la tenencia de la tierra, asi

como cualquier construccién sobre la misma. Dentro de estos
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impuestos se encuentran los predios urbanos, se refiere a las
propiedades ubicadas dentro de los limites de las zonas urbanas,
determinadas por el respectivo Consejo Municipal y los predios
risticos se refieren a las propiedades ubicadas fuera de los
limites establecidos en el Art. 315 de la Ley de Régimen

Municipal.

En 1920 por Decreto Ejecutivo, se crea este fondo de
aportacién de los Municipios del Cantén y Provincia de Loja, con
el 100 % de aportacién, luego el 7 de noviembre de 1952, por
Decreto Legislativo publicado en el Registro Oficial se modifica
este fondo aplicando el 70 % de la recaudacién para el Colegio
"Bernardo Valdivieso" y el 30 % para el Colegio Fisco Misional

"La Dolorosa", dando un total del 100 %.

ARRENDAMIENTOS.- Se refiere al arrendamiento del edificio, bares,
coliseo y sala de uso miltiple del plantel a personas naturales
o juridicas, su tarifa varia de acuerdo a las estipulaciones del

compromiso o contrato de arrendamiento.

MATRICULAS EN ESTABLECIMIENTO DE EDUCACION MEDIA. - Vafian segln
el establecimiento y curso, cuyos valores son cobrados de acuerdo

al Registro Oficial No. 331 del 15 de Octubre de 1971.

DERECHOS DE EXAMENES DE GRADO DE EDUCACION MEDIA.- Su costo varia

segin la modalidad del bachillerato, basédndose en el Registro
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Oficial 331 del 15 de Octubre de 1971.

VARIOS EDUCACIONALES.- Se refiere a la prestacién de servicios
o venta de derechos varios en los establecimientos de educacién
media, su térifa varia de acuerdo con el tipo de derechos o
serviéio vendido, entre ellos tenemos: venta de papel valorado,
derechos de copia, servicio de calzas, servicios de copias Xerox,
etc. y se encuentra estipulado en el Reglamento Institucional

respectivo.

USO DE LABORATORIO.- Varia segin los casos y su costo se fija de
acuerdo a lo estipulado en los reglamentos institucionales

respectivos.

MULTAS, INTERESES E INGRESOS NO ESPECIFICADOS.- Se refiere al
incumplimiento o infraécién de las disposiciones contenidas en
las vigentes leyes, decretos, etc.; cuyas personas que infrinjan
estas normas juridicas, se someten a las respectivas multas, en
estos casos nos referimos a los atrazos, faltas injustificadas
de inasistenciq por faltas del personal del plantel, como también
protestas de cheques, devolucién de vidticos, sanciones impuestas

por las autoridades.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES OTORGADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL.-
Corresponden las asignaciones presupuestarias de caracter

corriente por parte del gobierno nacional, para atender
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compromisos y obligaciones que demanda la institucidn tales como:

Gastos de Personal, Servicios, Suministros y Materiales.

VENTA DE VEHICULOS.- En el presente afio el plantel tiene
planificado vender el bus, el mismo que se encuentra en pésimas
condiciones, para adquirir un nuevo que preste un mejor servicio

a la entidad, lo que genera un egreso de capital.

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL OTORGADAS POR EL GOBIERNO NACIONAL.-
Corresponden las' asignaciones presupuestarias de capital e
inversién por parte del gobierno nacional, para la adquisiciéﬁ
de muebles, equipos de oficina, como la construccion de obras que

requiere el Colegio.
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Cuadro 2 COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"

1. APERTURA DE PROGRAMAS Y UNIDADES EJECUTORAS

M SRt e G T S . S T P FE W SIS UL D T D bmn GED e ST S S e A S R AR iy S S N Mt ey VD St A 0 AN T S el WA Wt B S M e SR S S TER M RS A A SN R G SR SN S M Aen S T S S D S B R et WSS S SR MR VS e SR emw S e SR A S S e S S ——

PROGRAMA/ACTIVIDADES CONCEPTO UNIDAD EJECUTORA

PROGRAMA T SERVICIOS GENERALES

ACTIVIDAD 1 ADMINISTRACION GENERAL Rectorado y Consejo Directivo
Actividades Comprendidas: .
Direccién Superior Rectorado y Consejo Directivo
Direccién ejecutora Rector
Direccién administrativa Secret .General e Ingspectoria
Servicios Servicios Generales

ACTIVIDAD 2 ADMINISTRACION FINANCIERA Direccidn Financiera
Actividades comprendidas:
Direccién y supervisién Colecturia
Emisién, control de especies va-
loradas, recaudacién y pago Seccidén Colecturia
Contabilidad Seccidén contabilidad
Proveduria y Bodega Seccién Proveduria y Bodega

PROGRAMA TI SERVICIOS SOCIALES

ACTIVIDAD 1 EDUCACI@N Y CULTURA B Rectorado

SUBACTIVIDAD 1 DIRECCION Y SUPERVISION GENERAL Despacho del Rector

Actividades comprendidas:



SUBACTIVIDAD 2

SUBACTIVIDAD 3

SUBACTIVIDAD 4

SUBACTIVIDAD 5

Direccién y Supervisién
Supervisién y ensefianza secun-
daria

Investigacién y tratamiento del
alumno

FOMENTO DE LA CULTURA Y EL DEPORTE

Actividades comprendidas:
Extensién Cultural, custodia de
obras de interés histérico, cien-
tifico y artistico

Educacién fisica y fomento del
deporte

SALUD PUBLICA

Actividades comprendidas:
Direccién y Supervisién
Prevencién de la salud
De apoyo

PUBLICACIONES Y CULTURA

Actividades comprendidas:
Direccién y supervisién
Imprenta, encuadernacién y
publicaciones

ACTIVIDADES PRACTICAS

95
Depart. Planeam. e Invest.
Director areas y Supervisores
del plantel
Departamento de Orientacién
Vocacional

Seccién Cultura y Deporte

Biblioteca

Area de educacién fisica

Depart. médico y Odontolog.
Dispensario Médico

Departamento de Cultura

Director de Cultura

Seccién de Publicaciones
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Actividades comprendidas:

Taller de ceréamica Maestro Artesanal
Taller carpinteria Maestro Artesanal
Taller de mecénica Maestro Artesanal
Agricultura Ing. Agrénomo
Centro de Cémputo Tecnélogos
Laboratorios Laboratoristas
PROGRAMA TIIT ) SERVICIOS COMUNALES
ACTIVIDAD 1 PLANIFICACION Y SERVICIOS COMUNALES
Actividades comprendidas:
Direccién y supervisién Director de Planificacién
Planificacién Rector, Consejo Directivo y
Director de Planeamiento
Construcciones Director de Planificacién

FUENTE: Adaptado del Catalogo de Actividades del Sector Pfiblico del
Ministerio de Finanzas y Crédito PGblico, junio 1 993, pag. 93

ELABORACION: L.as Autoras
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Cuadro 3 COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS

o ——— e G T o T g ft et iy W G A D R G e S R S S e S L e G G PO S S M i W S .y Gy e Sul My WS G U W G A S S e Vefe W S Mg RO A S S S S M T MR R M M SR e TN G T e b S v e a Su—

CODIGO DETALLE ASIGNACION ANUAL
PROGRAMA I. SERVICIOS GENERALES 776%918.302
ACTIVIDAD 1. ADMINISTRACION GENERAL 655282.652
41.00.00.000 INGRESOS CORRIENTES 14100.000
41.10.00.000 TRIBUTARIOS : 5%000.000
41.13.00.000 ) IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD Y LAS
TRANSMISIONES DE DOMINIO
A la propiedad de bienes raices 5~000.000
41.20.00.000 . NO TRIBUTARIOS 9%100.000
41.21.00.000 INGRESOS SOBRE LA PROPIEDAD
41.21.10.000 ARRENDAMIENTOS
41.21.10.008 Arrendamientos de estadios, coliseos y otros 2%000.000
41.22.00.000 TASAS

41.21.00.000 SERVICIOS EDUCACIONALES



41.22.25.005
41.22.25.001
41.22.25.008

41.29.00.000
41.29.60.000

41.30.00.000
41.31.00.000
41.31.10.000

42.00.00.000
42.10.00.000
42.11.21.000
42.11.21.005

42.30.00.000
42.31.00.000
42.31.10.000

41.00.00.000
41.,10.00.000
41.13.00.000
41.13.10.000

Derechos de exé&menes de grado
Matriculas en Establecimientos de Educacién media
Uso de laboratorios

MULTAS, INTERESES E INGRESOS NO ESPECIFICADOS
No especificados no tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
otorgadas por el Gobierno Nacional

INGRESOS DE CAPITAL

COMERCIALIZACI@N DE ACTIVOS FIJOS Y DE EXISTENCIAS
VENTAS DE ACTIVOS DE CAPITAL FIJO

Vehiculos

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
otorgadas por el Gobierno Nacional

ACTIVIDAD 2 ADMINISTRACION FINANCIERA

INGRESOS CORRIENTES
TRIBUTARIOS

IMPUESTOS SOBRE PROPIEDAD Y TRANSMISIONES DE DOMINIO

A la propiedad de bienes raices

98

1%000.000
5%000.000
1*000.000

100.000

4397182.652

148~000.000
5%000.000

5%000.000

143000.000

143%000.000

121°635.650




41.20.00.000
41.21.00.000
41.21.10.000
41.21.10.008

41.29.00.000
41.29.60.000

41.30.00.000
41.31.00.000
41.31.10.000

42.00.00.000
42.30.00.000
42.31.060.000
42.31.10.000

41.00.00.000
41.10.00.000
41.13.00.000
41.13.10.000

NO TRIBUTARIOS 2°
INGRESOCS SOBRE LA PROPIEDAD

ARRENDAMIENTOS

Arrendamientos de estadios, coliseos y otros 2°

MULTAS, INTERESES E INGRESOS NO ESPECIFICADOS
No especificados no tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 108*®
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

Otorgadas por el Gobierno Nacional 108"
INGRESOS DE CAPITAL 6™
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6>
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

Otorgadas por el Gobiernos Nacional 6°
PROGRAMA 11 SERVICIQS SOCIALES : 2.541"
ACTIVIDAD 1 EDUCACION Y CULTURA 2.541.
Sub-actividad 1 Supervisién y Direccién 2.020°
INGRESOS CORRIENTES 1.990"
TRIBUTARIOS 10°

IMPUESTOS SOBRE PROPIEDAD Y TRANSMISIONES DE DOMINIO

A la propiedad de bienes raices 1i0°

99

100.000

000.000

100.000

035.650

035.650

500.000

500.000

500.000

253.669
253.669
586.914

086.914
000.000

000.000



41.20.00.000
41.21.00.000
41.21.10.000
41.21.10.008

41.22.00.000
41.22.25.000
41.22.25.005
41.22.25.001
41.22.25.008

41.29.00.000
41.29.60.000

41.30.00.000
41.31.00.000
41.31.10.000

42.00.00.000
42.10.00.000
42.11.21.000
42.11.21.005

42.30.00.000
42.31.00.000
42.31.10.000

NO TRIBUTARIOS

INGRESOS SOBRE LA PROPIEDAD

ARRENDAMIENTOS

Arrendamientos de estadios, coliseos y otros

TASAS

SERVICIOS EDUCACIONALES

Derechos de examenes de grado

Matriculas en establecimientos de Educacién media
Uso de laboratorios

MULTAS, INTERESES E INGRESOS NO ESPECIFICADOS
No especificados no tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
Otorgadas por el Gobierno Nacional

INGRESOS DE CAPITAL

COMERCIALIZACION DE ACTIVOS FIJOS Y DE EXISTENCIAS
VENTA DE ACTIVOS Y CAPITAL FIJO

Vehiculos

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
Otorgadas por el Gobierno Nacional

100

17300.000

2°000.000

3%000.000
10°000.000
2000.000

300.000

1.962°786.914
1.962.786.914
30500.000
10*000.000

107000.000

20500.000

20°500.000



41.00.00.000
41.10.00.000
41.13.00.000
41.13.10.000

41.20.00.000
41.21.00.000
41.21.10.000
41.21.10.008

41.22.00.000
41.22.25.000
41.22.25.005
41.22.25.006

41.29.00.000
41.29.60.000

41.30.00.000
41.31.00.000
41.31.10.000

42.00.00.000

sub-actividad 2 Fomento de Cultura vy Deporte

INGRESOS CORRIENTES

TRIBUTARIOS

IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD Y TRANSMISIONES DE DOMINIO
A la propiedad de bienes raices

NO TRIBUTARIOS

INGRESOS SOBRE LA PROPIEDAD

ARRENDAMIENTOS

Arrendamientos de estadios, coliseos y otros

TASAS

SERVICIOS EDUCACIONALES
Derecho de exé&menes de grado
Varios educacionales

MULTAS INTERESES E INGRESOS NC ESPECIFICADOS
No especificados no tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
Otorgados por el Gobierno Nacional

INGRESOS DE CAPITAL

101
196™814.127
186°514.127

5%000.000
5%000.000
3%550.000
1°000.000

500.000
2%000.000

50.000

177°964.127

. 107300.000



42.10.00.000
42.11.21.000
42.11.21.005

42.30.00.000
42.31.00.000
42.31.10.000

41.00.00.000
41.20.00.000
41.22.00.000
41.22.25.000
41.22.25.005
41.22.25.006

41.29.00.000
41.29.60.000

41.30.00.000
41.31.00.000
41.31.10.000

42.00.00.000

COMERCIALIZACION DE ACTIVOS FIJOS Y DE EXISTENCIAS
VENTA DE ACTIVOS DE CAPITAL FIJO
Vehiculos

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
Otorgados por el Gobierno Nacional

Sub-actividad 3 Publicacién y Cultura

INGRESOS CORRIENTES

NO TRIBUTARIOS

TASAS

SERVICIOS EDUCACIONALES
Derechos de exémenes de grado
vVarios educacionales

MULTAS, INTERESES E INGRESOS NO ESPECIFICADOS
No especificados no tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
Otorgadas por el Gobierno Nacional

INGRESOS DE CAPITAL

102
5%000.000
5%300.000
5%300.000

84%913.653
777613.653

650.000

100.000
500.000

50.000

76°963.653

76~963.653

7°300.000



42.30.00.000
42.31.00.000
42.31.10.000

41.00.00.000
41.20.00.000
41.22.00.000
41.22.25.000
41.22.25.006
41.22.25.008

41.29.00.000
41.29.60.000

41.30.00.000
41.31.00.000
41.31.10.000

42.00.00.000
42.30.00.000
42.31.00.000
42.31.10.000

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Otorgadas por el Gobierno

DEL SECTOR PUBLICO
Nacional

Sub~actividad 4 Salud Pablica

INGRESOS CORRIENTES

NO TRIBUTARIOS

TASAS

SERVICIOS EDUCACIONALES
Varios educacionales
Uso de laboratorios

MULTAS, INTERESES E INGRESOS NO ESPECIFICADOS

No especificados no tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
Otorgadas por el Gobierno

INGRESOS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
Otorgadas por el Gobierno

DEL SECTOR PUBLICO
Nacional

DEL SECTOR PUBLICO
DEL SECTOR PUBLICO
Nacional

103
7%300.000

7%300.000

69°832.076

67832.076

2550.000

500.000
2000.000

50.000

65%282.076
65282.076
2¥000.000
27000.000

2°000.000



41.00.00.000
41.20.00.000
41.22.00.000
41.22.25.000
41.22.25.008

41.29.00.000
41.29.60.000

41.30.006.000
41.31.00.000
41.31.10.000

42.00.00.000
"42.30.00.000
42.31.00.000
42.31.10.000

41.00.00.000
41.20.006.000
41.22.00.000
41.22.25.000

Sub-actividad 5 Actividades Précticas

INGRESOS CORRIENTES
NO TRIBUTARIOS

TASAS

Varios educacionales
Uso de laboratorios

MULTAS, INTERESES E INGRESOS NO ESPECIFICADOS
No especificados no tributarios

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
Otorgados por el Gobierno Nacional

INGRESOS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
Otorgadas por el Gobierno Nacional

PROGRAMA 1II SERVICIOS COMUNALES
ACTIVIDAD 1 PLANIFICACION Y SERVICIOS COMUNALES

INGRESOS CORRIENTES

NO TRIBUTARIOS

TASAS

SERVICIOS EDUCACIONALES

104
169°106.899

158°806.899
2050.000

500.000
1*500.000

50.000

156>756.899
156~756.899
10300.000
10300.000
10300.000
196~064.780
196~064.780

76>064.780
27000.000
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41.30.00.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 74064.780
41.31.00.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO

41.31.10.000 Otorgados por el Gobierno Nacional 74~064.780
42.00.00.000 INGRESOS DE CAPITAL E INVERSIONES 120%000.000
42.30.00.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E INVERSION 120>000.000
42.31.00.000 Transferencias de Capital e inversién del Sector PGblico
42.31.10.000 Otorgadas por el Gobierno Nacional 120%000.000

FUENTE: Adaptado del Clasificador de Ingresos del Sector Pliblico
Registro Oficial No. 44, del 13 de Octubre/92

ELABORACION: Las Autoras
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4.1.3 Presupuesto de Gastos

La estructuracién del presupuesto de gastos, se
elabora en idéntica forma que el presupuesto de ingresos, se
enmarca dentro de tres pfogramas, en concordancia con 1lo
establecido por el Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, y
de acuerdo a los objetivos y metas planificadas en el Colegio,
con la finalidad de alcanzar un desarrollo sostenido. La
elaboracién del presupuesto estd disefiado de acuerdo a las
actividades y monto de recursos econémicos previstos para llevar
a la préactica, identificando las fuentes de financiamiento y usos
que se dard a las mismas, a fin de asegurar la realizacién de

todos las actividades, dentro del tiempo establecido.

Es importante sefialar que el programa del Presupuesto de
Gastos registran el mismos monto que los Ingresos previstos, lo
cual nos garantiza que el presupuesto estd en equilibrio,

condicién técnica imprescindible, en este tipo de trabajos.

En el presupuesto de Gastos, en primer lugar se registra la
partida, luego el detalle y finalmente el valor. La partida y
detalle estén estructurados de acuerdo al clasificador del Gasto
Piblico y trabajamos por grupos. Todos los valores se exXxponen en
el Cuadro 4 y Anexo 18. En la Actividad 1, El Grupo 1, se refiere
a Gastos Personales, el mismo que registra un monto de 8/.

436°7008.887, comprende el pago por concepto de sueldos; el Grupo
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2, se refiere a servicios y cubre un monto de S/.42°640.000, nos
sirve para realizar el pago}de los servicios badsicos del Colegio
entre los mas ‘importantes agua potable, energia eléctrica,
teléfono, etc. E1 Grupo 3, comprende Suministros y Materiales,
abarca un monto de S/.15%450.000. Estos gastos estén previstos
para Utiles de oficina, vestuario y uniformes de los empleados,
combustibles, lubricantes entre los méds significativos. El Grupo
4 comprende los Bienes Muebles, registra un total de §/.
143°000.000, en este rubro estd previsto .la adgquisicién de
muebles vy equipo de oficina, vehiculos y repuestos. Finalmente,
el Grupo 8 corresponde a Transferencias, con un monto de 17
millones, los mismos que sirven para ©pagar a Contraloria del
Estado que por Ley toca hacerlo, por los exdmenes externos de

auditoria que realizan.

La Actividad 2, corresponde a la Administracién Financiera
con un monto de S8/ 121°635.650, conformado por dos grupos. El
Grupo 1 se refiere a Gastos Personales con un monto de S/
995‘845.650, tiene gue ver con los pagos al personal que labora
en este departamento incluido los beneficios de ley. E1l Grupo 2,
se carga a la cuenta Servicios, corresponde los pagos por
concepto de teléfono, seguros, mantenimiento y conservacidn de
mobiliario, pasajes, Qiéticos entre los mas importantes. El Grupo
3 comprende Suministros y Materiales, registra un monto de S/
4~050.000, sirve para la compra del mobiliario que necesita el

Colegio.



El Grupo II, lo componen los Servicios Sociales, aﬂéréé
cuatro grupos, registra un monto de S8/ 2.541°253.669. La
Actividad 1, corresponde a Educacién y Cultura y dentro de esto
tenemos al Grupo 1, comprende Gastos Personales, con un valor de
1.942°736.9914, lo cual sirve para pagar sueldos mAs beneficios
de Ley al personal que labora en este Departamento. El Grupo 2,
lo integra la cuenta Servicios, con un monto de 355 millones, los
mismos que sirven para el pago dé teléfono, impresiédn,
reproduccién y publicaciones, seminarios, capacitacién, pasajes
al interior y vidticos entre los més repreéentativos. El Grupo
3, corresponde a Suministros y Materiales con una cantidad de S/
20°500.000 los mismos que sirven para la compra de muebles y

equipos.

La Subactividad 2, corresponde al Fomento de la Cultura y
el Deporte, con un monto de S/ 196°614.127, recursos que nos
sirven para desarrollar esta actividad. La Subactividad 3,
corresponde a Publicacién y Cultura, cén un valor de S/
69°832.076 y abarca pagos por gastos de personal, servicios y
materiales y para bienes muebles. La subactividad 5 corresponde
a Actividades Précticas, con un monto de 8/. 169°106.899,

presupuesto necesario para poder desarrollar esta actividad.

Finalmente el Grupo III, corresponde a Servicios Comunales
con un monto de S/ 196°064.780, abarca lo concerniente a gastos

personales, servicios, suministros y obra publica. Este ultimo

LY
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rubro es el mas significativo, corresponde a la construccién de
edificios y locales necesarios para el colegio, como tal absorbe

el 61 % del total de presupuesto de este grupo.
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Cuadro 4 COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"
PRESUPUESTO DE GASTOS
ANO
PARTIDA DETALLE VALOR

PROGRAMA I. SERVICIOS GENERALES 776%918.302

ACTIVIDAD 1. ADMINISTRACION GENERAL _ 655~282.652

GRUPO 1. GASTOS PERSONALES 436~708.887

1110.000.4.0.00 Sueldo béasico ' 87°280.140
1210.000.4.0.00 Subsidio por afios de servicio 46~017.432
Remuneraciones Adicionales sobre la décima 27%443.760

1211.000.4.0.00 Bonificacién por responsabilidad 13%716.000
1213.000.4.0.00 Décimo tercer sueldo 23%923.963
1214.000.4.0.00 Décimo cuarto sueldo 5%510.000
1215.000.4.0.00 Décimo quinto sueldo ' 1%450.000
1216.000.4.0.00 Décimo sexto sueldo 10%910.018
1219.000.4.0.00 Porcentaje funcional 34%371.870
1220.000.4.0.00 Bonificacién Complementaria 2%400.000
1311.000.4.0.00 Compensacién por costo de vida 53%940.000
1314.000.4.0.00 Compensacién Pedagégica 217660.000
1317.000.4.0.00 Estimulo econémico Ley de Escalafén 2%915.000
1318.000.4.0.00 Estimulo Pecuniario 2~755.000
1410.000.4.0.00 ' Subsidio de cargas familiares 254.400
1411.000.4.0.00 Subsidio de Educacién 5%107.200

1511.000.4.0.00 Licencia Remunerada 2%000.000



1512.000.4.0.00
1514.000.4.0.00
1515.001.4.0.00
1519.000.4.0.00
1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2110.000.4.0.00

©2112.000.4.0.00

2113.000.4.0.00
2115.000.4.0.00
2413.000.4.0.00
2415.000.4.0.00
2510.000.4.0.00
2512.000.4.0.00
2513.000.4.0.00
2612.000.4.0.00
2615.000.4.0.00
2711.000.4.0.00
2712.000.4.0.00
2814.000.4.0.00

3110.000.1.0.00
3111.000.1.0.00
3114.000.1.0.00

Encargos y Subrogaciones

Honorarios

Remuneraciones especiales seccién nocturna
Remuneraciones Temporales

Aporte Patronal

Fondos de Reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Agua Potable

Energia eléctrica

Teléfono

Postal

Recepciones oficiales

Congresos, Seminarios, Convenciones, exposiciones
Mantenimiento y conservacién de mobiliario
Manten. y conserv. equipo de computo
Mantenimiento y conservacién de vehiculo
Capacitacidén

Procesamiento electrénico de datos

Pasajes al interior

Vidticos y Subsistencias en el pais

Gastos Judiciales

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES
De oficina

De aseo y Limpieza
De imprenta reproduccién y fotografia

1800.000
1°500.000
51%491.360
17°147.440
15°842.159
7%273.345

42"640.000

8%400.000
8~400.000
2%400.000

240.000
1*200.000
3%000.000
1°500.000
2000.000
2000.000
2°500.000
2*500.000
2500.000
5%000.000
1°000.000

15°450.000
3*500.000

1000.000
1°000.000

111



3115.000.1.0.00
3210.000.1.0.00
3800.000.1.0.00
313.000.1.0.00
314.000.1.0.00

4110.000.2.0.00
4210.000.2.0.00
4213.000.2.0.00
4410.000.2.0.00
4511.000.2.0.00

8111.001.4.0.00

1110.000.4.0.00
1210.000.4.0.00
1211.000.4.0.00
1213.000.4.0.00

Publicaciones

Vestuario y Uniformes

Combustibles lubricantes y auditivos
Utiles y materiales eléctricos
Repuestos y accesorios

GRUPO 4. BIENES MUEBLES

Muebles de oficina y administracién

Equipo para oficina y administracién

Equipo para procesamiento electrénico de datos
Vehiculos y equipos de transporte terrestre
Repuestos para vehiculo

GRUPO 8. TRANSFERENCIAS

Aporte a la Contraloria General del Estado

ACTIVIDAD 2. ADMINISTRACION FINANCIERA

GRUPO 1. GASTOS PERSONALES

Sueldo béasico

Subsidio por afios de servicio
Bonificacién por responsabilidad
Décimo tercer sueldo

500.000
4%350.000
3%600.000

300.000
1%200.000

1437000.000

57000.000
6>000.000
8%000.000
120™000.000
4>000.000

17°000.000

121%635.650

95'845.650

26~160.000
117069.400
13*080.000

5448.770
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1214.000.4.0.00
1215.000.4.0.00
1216.000.4.0.00
1311.000.4.0.00
1318.000.4.0.00
1410.000.4.0.00
1411.000.4.0.00
1511.000.4.0.00
1512.000.4.0.00
1514.000.4.0.00
1515.001.4.0.00
1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2114.000.4.0.00
2115.000.4.0.00
2314.000.4.0.00

2415.000.4.0.00

2416.000.4.0.00
2510.000.4.0.00
2512.000.4.0.00
2612.000.4.0.00
2615.000.4.0.00
2711.000.4.0.00
2712.000.4.0.00

Décimo cuarto sueldo

Décimo quinto sueldo

Décimo sexto sueldo
Compensacién por costo de vida
Estimulo Pecuniario

Subsidio por cargas familiares
Subsidio de educacién

Licencia Remunerada

Encargos y Subrogaciones
Honorarios

Remuneraciones especiales seccién nocturna
Aporte Patronal

Fondos de reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Teléfono

Postal

Seguros

Congresos, Seminarios, Convenciones, exposiciones
Emisién de especies

Mantenimiento y conservacién de mobiliario

Mantenimiento y conservacién de equipo de computo

Capacitacién

Procesamiento electrédnico de datos
Pasajes al interior

Vidticos y Subsistencias en el Pais

1330.000
350.000
3%270.000
13%020.000
665.000
3.000
2°553.600
800.000
500.000
500.000
12%522.240
2%393.640
2%180.000

15'240.000

360.000
80.000
2800.000
1200.000
2500.000
800.000
1200.000
2%000.000
2000.000
800.000
1°500.000
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3110.000.1.0.00
3111.000.1.0.00
3114.000.1.0.00
3115.000.1.0.00
3210.000.1.0.00
3130.000.1.0.00

4110.000.2.0.00
4210.000.2.0.00
4213.000.2.0.00

1110.000.4.0.00
1210.000.4.0.00
1210.001.4.0.00
1211.000.4.0.00
1213.000.4.0.00
1214.000.4.0.00

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES

De oficina

De aseo y limpieza

De imprenta reproduccién y fotografia
Publicaciones

Vestuario y uniformes

Utiles y materiales eléctricos

GRUPO 4. BIENES MUEBLES

Muebles de oficina y administracién
Equipo de oficina y administracién
Equipo para procesamiento electrénico de datos

PROGRAMA II. SERVIC;OS SOCIALES
ACTIVIDAD 1 EDUCACION ¥ CULTURA
Sub-actividad Direccidn v Supervisién

GRUPO 1 GASTOS PERSONALES

Sueldo béasico

Subsidio por afios de servicio
Remuneraciones adicionales sobre la décima
Bonificacién por responsabilidad

Décimo tercer sueldo

Décimo cuarto sueldo

4°050.000

1800.000
300.000
800.000

1200.000
900.000
50.000

6°500.000

1*500.000
2>500.000
2°500.000

2.541°253.669
2.541°253.669
2.020%586.914

1.942°736.914

433%569.360
216~908.580
107°246.220
7%440.000
110%604.470
247510.000
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1215.000.4.0.00
1216.000.4.0.00
1219.000.4.0.00
1311.000.4.0.00
1314.000.4.0.00
1315.000.4.0.00
1317.000.4.0.00
1318.000.4.0.00
1410.000.4.0.00
1411.000.4.0.00
1511.000.4.0.00
1514.000.4.0.00
1515.001.4.0.00
1519.000.4.0.00
1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2114.000.4.0.000

2115.000.4.0.000
2410.000.4.0.000
2411.000.4.0.000
2414.000.4.0.000
2415.000.4.0.000
2510.000.4.0.000
2512.000.4.0.000
2515.000.4.0.000
2612.000.4.0.000
2615.000.4.0.000

Décimo quinto sueldo

Décimo sexto sueldo

Porcentaje funcional
Compensacién por costo de vida
Compensacién Pedagdgica
Refrigerio

Estimulo econémico Ley de escalafén
Estimulo Pecuniario

subsidio de cargas familiares

Subsidio de educacién

Licencia remunerada

Honorarios

Remuneraciones Especiales seccidén nocturna
Remuneraciones Temporales

Aporte Patronal

Fondos de Reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Teléfono

Postal

Impresién, reproduccién y publicaciones
Especticulos culturales y sociales
Difusién, informacién y publicidad

Congresos, seminarios, convenciones y exposiciones

Mantenimiento y conservacién de mobiliario

Mantenimiento y conservacién equipo de computo

Mantenimiento y conservacién de inmuebles
Capacitacién
Procesamiento electrdénico de datos

"6~450.000
54196.170

209°344.680
239%940.000
141°360.000

300.000
2%715.000
12%255.000
1*377.600
22°982.400
27000.000
4>000.000

188%402.400

30775.917
90228.337
36%130.780

35°000.000

1*800.000

200.000
3%000.000
1°500.000
1*500.000
3%000.000
3%000.000
2500.000
3¥000.000
6~000.000
2000.000
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2711.000.4.0.000
2712.000.4.0.000

3110.000.1.0.000
3111.000.1.0.000
3112.000.1.0.000
3114.000.1.0.000
3115.000.1.0.000
3210.000.1.0.000
3130.000.1.0.000
3114.000.1.0.000

4110.000.2.0.00
4111.000.2.0.00
4113.000.2.0.00
4114.000.2.0.00
4210.000.2.0.00
4211.000.2.0.00
4213.000.2.0.00

Pasajes al interior
Vidticos y Subsistencias en el pais

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES

De oficina

De aseo y limpieza

Didacticos

De imprenta, reproduccién y fotografia
Publicaciones ‘

Vestuario y uniformes

Utiles y materiales eléctricos
Repuestos y accesorios

GRUPO 4. BIENES MUEBLES

Muebles de oficina y administracién

Muebles de uso educacional

Bienes artisticos y culturales

Libros y colecciones

Equipo para oficina y administracién

Equipo educacional

Equipo para procesamiento electrénico de datos

sub-actividad 2 Fomento de Cultura y Deporte

GRUPO 1. GASTOS PERSONALES

2500.000
5%000.000

22°350.000

2*500.000
4>000.000
8~000.000
4~000.000
2000.000
750.000
800.000
300.000

20°500.000

3%000.000
5%000.000
2500.000
5%000.000
2000.000
2°000.000
1*000.000

196~814.127

149°514.127
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1110.000.4.0.00
1210.000.4.0.00
1210.001.4.0.00
1211.000.4.0.00
1213.000.4.0.00
1214.000.4.0.00
1215.000.4.0.00
1216.000.4.0.00
1219.000.4.0.00
1311.000.4.0.00
1314.000.4.0.00
1315.000.4.0.00
1318.000.4.0.00
1410.000.4.0.00
1411.000.4.0.00
1511.000.4.0.00
1514.000.4.0.00
1515.001.4.0.00
1519.000.4.0.00
1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2411.000.4.0.00
2415.000.4.0.00
2510.000.4.0.00
2711.000.4.0.00
2712.000.4.0.00

Sueldo bésico
Subsidio por afios de servicio

Remuneraciones adicionales sobre la décima

Bonificacién por responsabilidad
Décimo tercer sueldo

Décimo cuarto sueldo

Décimo quinto sueldo

Décimo sexto sueldo

Porcentaje funcional
Compensacién por costo de vida
Compensacién Pedagégica
Refrigerio

Estimulo Pecuniario

Subsidio por cargas familiares
Subsidio de educacién

Licencia remunerada

Honorarios

Remuneraciones especiales seccién nocturna

Remuneraciones Temporales
Aporte Patronal
Fondos de Reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Espectéculos culturales y sociales
Congresos, seminarios, convenciones y exposiciones
Mantenimiento y Conservacién de mobiliario

Pasajes al interior

Vidticos y subsistencias en el pais

35%454.660
17°744.436
4%542.180
4920.000
7°968.891
2°090.000
550.000
4431.833
12°807.330
207460.000
9%120.000
100.000
1°045.000
72.000
3¥830.400
300.000
500.000
7%207.680
7°078.090
6%337.072
2°954.555

28°000.000

800.000
500.000
200.000
500.000
800.000
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3110.000.1.0.00
3111.000.1.0.00
3113.000.1.0.00
3211.000.1.0.00

4110.000.2.0.00
4112.000.2.0.00
4114.000.2.0.00
4212.000.2.0.00

1110.000.4.0.00
1210.000.4.0.00
1210.001.4.0.00
1211.000.4.0.00
1213.000.4.0.00
1214.000.4.0.00
1215.000.4.0.00
1216.000.4.0.00
1219.000.4.06.00
1311.000.4.0.00
1314.000.4.0.00
1318.000.4.0.00

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES

De oficina

De aseo y limpieza
Deportivos

Bendas de Proteccién

GRUPO 4. BIENES MUEBLES
Muebles de oficina y administracién
Muebles de uso recreativo y deportivo

Libros y colecciones
Equipo recreativo y deportivo

sub-actividad 3 Publicacién v Cultura

GRUPO 1. GASTOS PERSONALES

Sueldo basico

Subsidio por afios de servicio
Remuneraciones adicionales sobre la décima
Bonificacién por responsabilidad
Décimo tercer sueldo

Décimo cuarto sueldo

Décimo quinto sueldo

Décimo sexto sueldo

Porcentaje funcional
Compensacién costo de vida
Compensacién Pedagégica

Estimulo Pecuniario

14°000.000

200.000
200.000
500.000
500.000

5°300.000

500.000
2°000.000
800.000
2000.000

84%913.653
58°913.653

14%358.240
7%463.088
17120.860
5%400.000
3%323.009

950.000
250.000
1794.780
1*779.120
9%300.000
1140.000
475.000
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1410.000.4.0.00
1411.000.4.0.00
1515.001.4.0.00
1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2511.000.4.0.00
2514.000.4.0.00
2711.000.4.0.00
2712.000.4.0.00

3110.000.1.0.00
3111.000.1.0.00
3114.000.1.0.00
3115.000.1.0.00
3211.000.1.0.00
3914.000.1.0.00

4311.000.2.0.00
4318.000.2.0.00
4510.000.2.0.00

Subsidio por cargas familiares

Subsidio de educacién

Remuneraciones especiales seccién nocturna
Aporte Patronal

Fondos de reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Mantenimiento y conservacién de equipo y maquin.
Instalacién de maquinaria y equipo especializado
Pasajes al interior

Vidticos y subsistencias en el pais

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES

De oficina

De aseo y limpieza

De imprenta, reproduccién y fotografia
Publicaciones

Bendas de proteccién

Repuestos y accesorios

GRUPO 4. BIENES MUEBLES
Industriales

Varios
Herramientas

4.800
1¥276.800
7%338.000
1743.436
17196.520

7°300.000

1*500.000
5%000.000
300.000
500.000

11°400.000

300.000
200.000
4~000.000
1*000.000
600.000
800.000

7300.000
5%000.000

1*500.000
800.000
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1110.000.4.0.00
1210.000.4.0.00
1211.000.4.0.00
1213.000.4.0.00
1214.000.4.0.00
1215.000.4.0.00
1216.000.4.0.00
1219.000.4.0.00
1311.000.4.0.00
1314.000.4.0.00
1318.000.4.0.00
1411.000.4.0.00
1514.000.4.0.00
1515.001.4.0.00

1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2415.000.4.0.00
2511.000.4.0.00
2514.000.4.0.00
2711.000.4..0.00
2712.000.4.0.00

Sub-actividad 4 Salud Pablica

GRUPO 1. GASTOS PERSONALES

Sueldo bésico

Subsidio por afios de servicio
Bonificacién por responsabilidad
Décimo tercer sueldo

Décimo cuarto sueldo

Décimo quinto sueldo

Décimo sexto sueldo
Porcentaje funcional
Compensacién costo de vida
Compensacién Pedagégica
Estimulo Pecuniario

Subsidio de educacién
Honorarios

Remuneraciones especiales
seccién nocturna

Aporte Patronal

Fondos de reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Congresos, seminarios, convenciones y exposiciones
Mantenimiento y conservacién de equipo y maguin.
Instalacién de maquinaria y equipo especializado

Pasajes al interior

Viédticos y subsistencias en el pais

69°832.076
61°382.076

18%705.360
5095.308
8016.000

3%230.829

1%140.000

300.000

2%338.170

1336.800

11160.000

1140.000
570.000
638.400
300.000

3838.200
2014.349
1°558.780

2°500.000

500.000
1*000.000
200.000
300.000
500.000
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3110.000.1.0.00
3111.000.1.0.00
3211.000.1.0.00
3310.000.1.0.00
3311.000.1.0.00
3312.000.1.0.00
3313.000.1.0.00

4110.000.2.0.00
4315.000.2.0.00
4318.000.2.0.00

1110.000.4.0.00
1210.000.4.0.00
1210.001.4.0.00
1211.000.4.0.00
1213.000.4.0.00
1214.000.4.0.00
1215.000.4.0.00
1216.000.4.0.00
1219.000.4.0.00

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES

De oficina

De aseoc y limpieza

Bendas de proteccién

Medicinas y productos farmacéuticos
Para laboratorio

Instrumental médico menor

Varios

GRUPO 4. BIENES MUEBLES
Muebles de oficina y administracién

Para medicina y sanidad
Varios

sub-actividad 5 Actividades Précticas

GRUPO 1. GASTOS PERSONALES

Sueldo béasico

Subsidio por afios de servicio
Remuneraciones adicionales
Bonificacién por responsabilidad
Décimo tercer sueldo

Décimo cuarto sueldo

Décimo quinto sueldo

Décimo sexto sueldo

Porcentaje funcional

3'950.000

100.000
100.000

750.000
2*000.000
800.000
200.000

2°000.000

500.000
1*000.000
500.000

169°106.899
148'506.899

38%273.460
11804.364
1°654.620
6>780.000
8%080.315
2470.000
650.000
4~784.183
12%356.730
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1311.000.4.0.00
1314.000.4.0.00
1318.000.4.0.00

1410.000.4.0.00
1411.000.4.0.00
1514.000.4.0.00
1515.001.4.0.00
1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2112.0006.4.0.00
2511.000.4.0.00
2514.000.4.0.00
2711.000.4.0.00
2712.000.4.0.00

3111.000.1.0.00
3112.000.1.0.00
3211.000.1.0.00
3311.000.1.0.00
3410.000.1.0.00
3411.000.1.0.00

Compensacién costo de vida
Compensacién Pedagdgica
Estimulo Pecuniario

Subsidio por cargas familiares

Subsidio de Educacién

Honorarios

Remuneraciones especiales seccién nocturna
Aporte Patronal

Fondos de reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Energia eléctrica

Mantenimiento y conservacién de equipo y maquln.
Instalacién de maqulnarla y equipo especializado
Pasajes al interior

Viaticos y subsistencias en el pais

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES

De aseo y limpieza
Didacticos

Bendas de proteccién
Para laboratorio
Semillas y plantas
Abonos y fertilizantes

24>180.000
10°260.000
1235.000

168.000
3830.400
300.000
12°004.200
6°486.172
3%189.455

5%200.000

2%400.000
1°000.000
500.000
500.000
800.000

5100.000

200.000
800.000
900.000
1000.000
500.000
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3510.000.1.0.00
3511.000.1.0.00
3911.000.1.0.00
3914.000.1.0.00

4111.000.2.0.00
4211.000.2.0.00
4213.000.2.0.00
4310.000.2.0.00
4311.000.2.0.00
4510.000.2.0.00

1110.000.4.0.00
1210.000.4.0.00
1210.001.4.0.00
1213.000.4.0.00
1214.000.4.0.00

Materias primas semi-transformadas

Materiales indirectos

Herramientas menores

Repuestos y accesorios

GRUPO 4. BIENES MUEBLES 10°
Muebles de uso educacional 2~
Equipo educacional 2°
Equipo para el procesamiento electrénico de datos 3°
Agropecuarios 1
Industriales . ’ 1
Herramientas

PROGRAMA IITI. SERVICIOS COMUNALES 196*
ACTIVIDAD 1. PLANIFICACION Y SERVICIOS COMUNALES 196"
GRUPO 1 GASTOS PERSONALES 45°
Sueldo basico 10°
Subsidio por afios de servicio 6
Remuneraciones Adicionales sobre la décima 4>
Décimo tercer sueldo 2°

Décimo cuarto sueldo

200.000
200.000
500.000
500.000

300.000

000.000
000.000
000.000
000.000
500.000
800.000

064.780

064.780

164.780

674.720
708.624
008.420
147.447
570.000
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1215.000.4.0.00
1216.000.4.0.00
1219.000.4.0.00
1311.000.4.0.00
1314.000.4.0.00
1318.000.4.0.00
1410.000.4.0.00
1411.000.4.0.00
1511.000.4.0.00
1512.000.4.0.00
1515.000.4.0.00
1610.000.4.0.00
1611.000.4.0.00

2110.000.4.0.00
2112.000.4.0.00
2511.000.4.0.00

2515.000.4.0.00

2614.000.4.0.,00
2615.000.4.0.00
2711.000.4.0.00
2712.000.4.0.00

3110.000.1.0.00
3111.000.1.0.00
3911.000.1.0.00

Décimo quinto sueldo

Décimo sexto sueldo

Porcentaje funcional
Compensacién por costo de vida
Compensacién Pedagdgica
Estimulo pecuniario

Subsidio por cargas familiares
Subsidio de Educacién

Licencia remunerada

Encargos y subrogaciones
Honorarios

Aporte patronal

Fondos de reserva

GRUPO 2. SERVICIOS

Agua potable

Energia eléctrica

Mantenimiento y conservacién de equipo y maquin.
Mantenimiento y conservacién de inmuebles
Estudio y disefio de proyectos

Fiscalizaciones e inspecciones técnicas

Pasajes al interior

Vidticos y subsistencias en el pais

GRUPO 3. SUMINISTROS Y MATERIALES
De oficina

De aseo y limpieza
Herramientas menores

150.000
1%334.340
5%937.360
5580.000
3%420.000

285.000

36.000

957.600

300.000

200.000

300.000
2265.709

889.560

28°400.000

8%400.000
9000.000
2000.000
5%000.000
1*000.000
1°000.000

800.000
1%200.000

2°500.000
100.000

100.000
1500.000
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3914.000.1.0.00 Repuestos y accesorios 800.000
GRUPO 4. OBRA PUBLICA 120°000.000
1600.000.6.0.00 Edificios y locales 120°000.000

FUENTE: Adaptado del Clasificado por Objeto del Gasto, acuerdo Ministerial
N° 376, del 15-06-93.
ELABORACION: Las Autoras
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BASES LEGALES DE ALGUNOS GASTOS QUE INCLUYEN
~ EN LA PROFORMA DE PRESUPUESTO, SEGUN EL CLASIFICADOR

DE GASTOS Y REGISTROS OFICIALES

SUELDO BASICO.- Es la remuneracién para cada servidor,

empleado y funcionario con nombramiento con caracter
permanente que trabajen en actividades publicas, segin las

Leyes y Reglamentos.

SUBSIDIO POR ANOS DE SERVICIO.- E1 personal administrativo
que hubiera laborado cuatro afios un dia en las dependencias
puiblicas del Estado, asi como el personal escalafonado que
hubiera cumplido el mismo lapso de tiempo de la labor
docente fiscal a nivel nacional tienen derecho a la

bonificacién de este subsidio. El personal administrativo,

debe percibir este beneficio conforme sefilala el acuerdo
ministerial Nro. 705 del 20 de febrero de 1991, esta
asignacién Complementaria se calcula y se paga con una
cantidad bé&asica de S/. 3.200,00 por los primeros cuatro
afios de trabajo cumplidos y adicionalmente el 5% sobre el
sueldo bésico del servidor por cada afio de servicio

posterior sin que exceda del sueldo basico del mismo. El

subsidio de antigiedad para el personal escalafonado se
pagard en las siguientes cantidades: S/.2.500,00 por los
primeros cuatro afos de servicio y a partir del quinto afio

el 3% del sueldo bé&asico del magisterio por cada afo
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adicional. Segun la Ley de Carrera Docente existen diez
categorias escalafonarias, en tal razdén el personal docente
que se encontrara ubicado en la décima primera categoria
econdémica y las subsiguientes categorias, percibirén

Unicamente conforme el basico de la décima categoria.

REMUNERACIONES ADICIONALES SOBRE LA DECIMA.- Esta
remuneracién beneficia a los profesores considerando los
aﬁosvde servicio y el titulo profesional obtenido, para
cada ascenso, la oficina de escalafén expide el

correspondiente acuerdo.

BONIFICACION POR RESPONSABiLIDAD.— Remuneraciones
adicionales, en razén de méritos, especialmente
profesional, trabajos de responsabilidad y los contemplados
en las leyes pertinentes, en el caso de esta practica, esta

considerado el 50% del sueldo basico de cada servidor.

DECIMO TERCER SUELDO.- El decreto legislativo del 6 de
noviembre de 1962 publicado en el registro oficial Nro. 316
del mismo mes y afio, establece gque los trabajadores
oficiales al IESS, tendrédn derecho a que sus empleados les
paguen hasta el 24 de diciembre de cada afio una
remuneracién equivalente a la doceava parte de las
remuneraciones gque hubieran percibido durante el afio

calendario respectivo, para este cdlculo se considera el



periodo del 1 de Diciembre del afio anterior
noviembre del afio posterior, tomando en cuenta los
siguientes rubros: sueldo bédsico, bonificacién por afios
de servicio, bonificacién por responsabilidad, porcentaje
funcional, compensacién pedagbgica, bono educativo y horas

extras de la seccién nocturna.

DECIMO CUARTO SUELDO.- Esta bonificaciédn serd pagada hasta

el 30 de septiembre de cada afio v es equivalente a dos

salarios minimos vitales generales para su célculo.

De conformidad con el decreto Nro. 146 del 27 de
septiembre de 1963, publicado en el Registro Oficial Nro.
605 del 24 de los mismos mes y afio, actualmente el décimo
cuarto sueldo es equivalente a dos salarios minimos
vitales generales, el mencionado decreto credé rentas para
financiar esta gratificacién provenientes de impuestos a

los espectdculo publicos.

Esta bonificacién serd pagada hasta el 30 de
septiembre de cada afio, para su cdlculo se considera el
periodo del 1 de septiembre del afio anterior a agosto del

afilo en que se va ha realizar el pago.

DECIMO QUINTO SUELDO.- Segun la ley Reformatorio sobre el

décimo quinto sueldo publicado en el Registro oficial Nro.
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464 del 22 de Junio de 1990, para los trabajadores y
servidores del sector publico se fija S/. 50.000,00
anuales que se pagard a los que hayan cumplido un afio
calendario ininterrumpido de labores en los primeros siete
dias de los meses de febrero, abril; junig; agosto vy
octubre de cada afio, en alicuotas de diez mil sucres, para
efecto del afio calendario éste se considera el 1 dé febrero
del afio anterior al 31 de enero del siguiente afio en que

debe procederse el pago.

DECIMO SEXTO SUELDO.— Segin registro oficial Nro. 90 del
18 de diciembre de 1992, se cred el décimo sexto sueldo,
el mismo que es equivalente a la #doceava parte del sueldo
mensual, nadie percibird por concepto de décimo sexto
sueldo menos de la doceava parte de dos salarios minimos
vitales generales, quienes perciban un sueldo mensual a
ocho salarios minimos vitales generales perciben la octava

parte mensual de ocho salarios minimos vitales

PORCENTAJE FUNCIONAL.- Esta remuneracién adicional
beneficia al personal docente del Magisterio Nacional cuyo
porcentaje es considerado de acuerdo a la responsabilidad
y jerarquia de funciones, en este caso el Rector tiene el
90%, los Vicerrecfores y el Inspector General el 75% y el

Subinspector el 60%.
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BONIFICACION COMPLEMENTARIA.—‘ El decreto Nro. 350 de 7 de
mayo de 1975, publicado en el Registro Oficial Nro. 799 de
mayo dei mismo afio, '"crea una bonificacién Complementaria
anual, que se traduce actualmente en el Art. 115 del Cédigo
de trabajo, computado de acuerdo con lo prescrito en el
Art. 94 del citado Cédigo que se pagard en 10 dividendos
iguales, con la segunda quincena del sueldo o salario
correspondiente a cada mes, excepto en los meses de
septiembre y diciembre, en que se pagan la décima cuarta

y décima tercera remuneraciones, en su orden".?

La bonificacién Complementaria es independiente al
décimo quinto sueldo y no debe confundirse con esta
remuneracién y la-perciben s6élo los trabajadores sujetos
al Cédigo del Trabajo, actualmente esta bonificacién esta

considerada en S/.2400.000.

COMPENSACION PEDAGOGICA.- _Segﬁn a Ley Reformatorio a la
Ley de Carrera Docente y Escalafédn del Magisterio Nacional
de fecha 17 de enero de 1996, publicado en el Registro
Ofigial Nro. 864, la compensacién Pedagdgica durante el afio

1996 se pagard de la siguiente manera:

Desde el 1 de enero, el 25% del S.M.V
Desde el 1 de abril, el 50% del S.M.V
Cédigo de Trabajo, Ediciones v Publicaciones

Ecuatorianas, EDIPE, 1996, pag. 37
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Desde el 1 de julio, el 75% del S.M.V

Desde el 1 de octubre, el 100% del S.M.V

A partir del 1 de enero de 1997, el porcentaje se
iguala al 100% del S.M.V, <cuyo beneficio perciben
Unicamente los profesores amparados a la Ley de Carrera

Docente.

COMPENSACION POR COSTO DE VIDA.- El1 decreto Supremo Nro.
318 del 26 de marzo de 1974, publicado en el Registro
Oficial Nro. 522 de 28 de los mismos mes y afio, el costo
de vida corresponde a la elevacién de precios de los
alimentos, que se opera en el mercado nacional y de los
ajustes de precios de los principales alimentos basicos que
ha resuelto el Gobierno Nacional, con el propdésito de
estimular la produccién agropecuaria, actualmente se fija

la suma de S/. 55.000 mensuales.

ESTIMULO ECONOMICO LEY DE ESCALAFON.- E1 art. 31, numeral
142 de la Ley de Carrera Docente vy Art. 115, numeral 142
del Reglamento General a la ley de Carrera Docente vy

Escalafén del Magisterio Nacional, determina lo siguiente:

Esta bonificacién amparard al personal docente que
haya cumplido 25 afios de servicio, haciéndose acreedores

a dos sueldos bé4sicos del Magisterio. También reciben
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este beneficio los docentes que se acogen a la jubilacién
vy su gratificacién es equivalente a 5 sueldos bdsicos del

magisterio.

ESTIMULO PECUNIARIO.- Segun Registro Oficial AJ 89-627
SENDA del 20 de Octubre de 1989, el Art. 3 del referido
Decreto dispone "Establecer un Estimulo Pecuniario de
cardcter permanente a la prestacién de servicios en el
Sector publico", equivalente a 1 S.M.V vigente al 1 de
enero de cada afio, que serd cubierto hasta el 30 de Junio
de cada ejercicio econémico; de acuerdo al afio financiero
de que trata el Art. 228 de la Ley Organica de
Administracién Financiera y Control. La Contabilizacién
del periodo para fines de pago comprenderia del l‘de enero

al 31 de diciembre de cada afio.

SUBSIDIO DE CARGAS FAMILIARES.- El subsidio familiar para
los servidores publicos fue creado mediante decreto supremo
Nro. 3003 del 29 de diciembre de 1964 promulgada en el
Registro Oficial Nro. 418 del 19 de enero de 1965,
posteriormente mediante decreto Nro. 07 del 17 de
septiembre de 1985 y publicado en el Registro Oficial Nro.
277 del 23 de septiembre de 1985 se credé la Ley de
Unificacidén del Subsidio familiar favoreciendo al personal

docente del Magisterio Nacional.
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Actualmente cada servidor publico percibe S8/. 100,00

por cada carga familiar hasta un maximo de 5, y el personal
docente percibe 8§/. 1000,00 por cada carga familiar, hasta

un maximo de 4.

SUBSIDIO DE EDUCACION.- La Ley Reformatorio a la Ley de
Carrera Docente y Escalafén del Magisterio Nacional en el
Registro Oficial Nro. 864 del 17 de enero de 1996,
establece que el subsidio de educacién es equivalente al
28% del S.M.V para los trabajadores en general por cada
carga familiar que estudie en uno de los tres primeros
niveles del sistema educativo ecuatoriano, hasta un maximo
de tres. SegUn Registro Oficial Nro. 916 del 15 de abril
de 1992, los servidores de los organismos que conforman el
Servicio Civil Ecuatoriano percibirdn mensualmente por
concepto de subsidio de educacién el equivalente al 28% del
S.M.V por cada hijo estudiante de los niveles pre-primario,

primario y secundario.

REMUNERACIONES ESPECIALES SECCION NOCTURNA.- Retribucién
gue se paga él personal de nombramiento o confratado por
horas 1laborables en la seccién nocturna, o trabajos
realizados fuera de las horas normales de una jornada. Esta
remuneracién especial fue creada en 1963, cuando el Colegio
"Bernardo Valdivieso" pasa a formar parte por Decreto

Ministerial de la Seccidén Nocturna del colegio que estaba
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conformada por el Club de Leones de Loja. Al sumar todos
los programas, el monto total asciende a ls suma de S/.

282'804.080,00

REMUNERACIONES TEMPORALES. - Por falta de personal, se
prbcede a la contratacién de docentes y administrativos,
previo informe de Recursos Humanos para los docentes y para
el administrativo, previo informe de la Direccién

Provincial de Personal.

APORTE PATRONAL.- Estdn sujetos al Seguro Social
Obligatorio, todas las personas que presten servicios o
ejecuten una obra en virtud de un contrato de trabajo o

nombramiento.

Se tendrd por sueldo de los empleados publicos, el que
se fije en los presupuestos respectivos y en el caso de no
haber presupuesto al asignado en el acuerdo de
nombramiento. Actualmente el Colegio con su presupuesto
propio aporta el 14,15% del sueldo y porcentaje funcional
de cada profesor y para el personal administrativo el 9,15%

del sueldo badsico de cada servidor.

FONDO DE RESERVA.- Todo trabajador gque preste servicios
por mads de un afo, tiene derecho a que el empleador le

abone una suma equivalente a un mes de sueldo o salario por
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cada afio completo posterior al primero de sus servicios.
Estas sumas constituirdn su fondo de reserva o trabajo

capitalizado.

El fondo de reserva de los servidores publicos a los
que se refiere el articulo sexto del Decreto Supremo Nro.
3402 del 10 de abril de 1979, publicado en el Registro
Oficial Nro. 810 de la misma fecha, serd depositado mensual
o anualmente en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, hasta el 30 de marzo del afio siguiente al que
corresponde su consignacién, calculada sobre el sueldo
basico percibido desde el 1 de enero hasta el 31 de

diciembre de ese afo.

La cantidad que se debe depositar por cada servidor
publico en concepto de Fondo de Reserva, serd igual a la
doceava parte de lo que éste hubiera percibido como sueldo

basico en el lapso posterior al primer afio de servicio.



COMPROBACION DE HIPOTESIS

Respecto a la hipétesis planteada en la presente
investigacién: "El sistema de presupuesto por programas
contribuird a la 6éptima utilizacién de los recursos y se
constituird en una herramienta Util para el mejor control
de las actividades que se realizan en el colegio "Bernardo
Valdivieso", luego de haber desarrollado cada uno de los
cuatro capitulos, hemos ido demostrando en cada uno de
elios la importancia que tiene el sistema de presupuesto
por programas; cuyo control presupuestario permite mantener
actualizado los saldos de cada partida sin excederse de la
asignacién presupuestada. De esta forma se ha constituido
una herramienta muy importante para la toma de decisiones

por parte de las principales autoridades.

Por lo antes expuesto, podemos aseverar que se cumple
positivamente con la hipétesis planteada en nuestra
investigacién y que sin lugar a dudas, el sistema de
presupuesto por programas contribuye a la utilizacién
éptima de los recursos. Ademés, estos resultados
indistintamente se pueden dar en instituciones generadoras

de bienes como de servicios.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



CONCLUSIONES

La amplia organizacién estructural y funcional que
cuenta el Plantel, permitié la distribucién de los
recursos humanos, materiales vy financieros,

agruparlos en programas Yy actividades.

El Presupuesto por Programas planteado, satisface las
necesidades de cada seccién y departamento, puesto
que se encuentra disefiado acorde a los requerimientos

de la Institucién.

Comparando el presupuesto que dispone el Colegio con
el que nosotras hemos planteado, se pudo constatar
que existe una gran diferencia, por cuanto el control
presupuestario ‘anterior llevado determina saldos
generales, mientras gque el presupuesto que proponemos
se encuentra considerado con partidas presupuestarias
auxiliares que permiten establecer diariamente el
control de gastos para cada programa, arrojando

saldos parciales y unicos.

El presupuesto que hemos efectuado, contribuye al
desarrollo de la entidad, vyva que refleja 1la

eficiencia y capacidad de manejo de los recursos
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econdémicos en forma leal y honesta.

Permite aplicar los recursos de manera eficiente,
efectiva y econémica, convirtiéndose el presupuesto
en una especie de cuenta corriente, registrando todos

y cada uno de los movimientos presupuestarios.

La aplicacién de este presupuesto, constituye el plan
anual de accién, proyectidndose al cumplimiento de

metas y objetivos propuestos.

Nuestro presupuesto facilita la toma de decisiones,
toda vez que la informacién se presenta por separado
de acuerdo al gasto efectuado en cada programa Y

actividad.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda poner en practica nuestro presupuesto,
ya que se encuentra formulado de acuerdo a las

necesidades de cada seccidén o departamento.

Se recomienda al Organismo Directivo participar en la
planificacién anual, puesto dque es pfimordial
establecer un cuadro de actividades y obras que se

van a desarrollar durante el periodo.

Es necesario que exista la coordinacién entre las
diversas unidades administrativas, a fin de elaborar
un presupuesto correcto, que sea la base fundamental

del cumplimiento de metas y objetivos propuestos.

Recomendamos efectuar control interno al presupuesto,
con el fin de verificar el buen o mal uso de los

recursos financieros.

Se recomienda efectuar por lo menos dos veces al afio
reformas al presupuesto, con el fin de cubrir todos

los gastos que no fueron considerados.
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herramienta basica a fin de mantener saldos

actualizadas que permitan la toma de decisiones.
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ANEXO 1
DISTRIBUTIVO DE SUELDOS
, CAT.|N.|N.|TIPO DE| VALOR
PARTIDA DENOMINACION DEL CARGO MES RENTA|MENSUAL ANUAL

PROGRAMA I. SERVIC. GENERALES

1.140.3803G300.000.11.02 |[Actividad 1 Administ. General
1110.014.4.0.00.05 Rector 10ma{01]12(296.520| 296.520| 3°558.240
1110.014.4.0.00.05 Vicerrectores 10ma|{02|12(296.520| 593.040| 7°116.480
1110.014.4.0.00.05 Inspector General 10ma{01{12}296.520| 296.520| 3“558.240
1110.014.4.0.00.05 Sub-Inspector 10ma|01}12{296.520| 296.520| 3°558.240
1110.014.4.0.00.05 Ingpectores de curso 10ma|07{12(296.520|2075.640{24>907.680
1110.014.4.0.00.15 Inspectores de curso 8va|02|12245.060| 490.120] 5%881.440
1110.014.4.0.00 Inspector de curso 6ta|01(12|202.525| 202.525| 2%430.300
1110.014.4.0.00.30 Inspectores de curso 5ta|{04(12(184.115| 736.460| 8%837.520
1110.014.4.0.00.396 |Secretaria Educaci6én Media 2 01(12(335.000| 335.000| 4%020.000
1110.014.4.0.00.135 |Oficinista 1 04(12(240.000( 960.000|{11%520.000
1110.014.4.0.00.301 |Chofer 01(12|186.000| 186.000| 2%232.000
1110.014.4.0.00.487 |Guardidn 01{12{205.000| 205.000{ 2%460.000
1110.014.4.0.00.270 |[Conserje 03|12200.000] 600.000; 7%200.000
SUMAN 29 87280.140

1.140.3803G300.000.11.02 |Actividad 2 Admin. Financiera
1110.014.4.0.00.335 |Colector 3 01(12(400.000| 400.000| 4%800.000
1110.014.4.0.00.360 |Contador 01(12|335.000| 335.000| 4%020.000
1110.014.4.0.00.115 |Ruxiliar de Contabilidad 02112(280.000| 560.000| 6%720.000
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1110.014.4.0.00.486
1110.014.4.0.00.475
1110.014.4.0.00.270

1.140.3803G300.000.1102

1110.014.4.0.00.10

1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.20
1110.014.4.0.00.10
1110.014.4.0.00.980

1110.014.4.0.00.270
1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.10
1110.014.4.0.00.15
1110.014.4.0.00.20
1110.014.4.0.00.35
1110.014.0.0.00.40

Guardalmacén Jefe
Guarda;macén
Conserje

SUMAN

PROGRAMA II SERVICIOS SOCIALES

Actividag 1 Educac. y Cultura
Subactividad 1 Direc. y Super.

Director Departamento de Pla-
neamiento e Investigacién
Vocales
Directores de Area
Director de Area
Director Depart. Orient. Vocac
Trabajadora Social
Oficinista 1
conserjes
Psicélogos
Profesores
Profesores
Profesores
Profesores
Profesores
Profesores
SUMAN

Subactividad 2 Fomentc de
Cultura y Deporte

9na
10ma
10ma
7ma
9na

10ma
10ma
9na
gva
7ma
4ta
3ra

12

350.000
335.000
200.000

269.565
296.520
296.520
222.780
269.565
360.000
240.000
200.000
296.520
296.520
269.565
245.060
222.780
167.375
152.160

350.000
335.000
200.000

269.565
1%482.600
17779.120

222,780

269.565

360.000

480,000

400.000

593.040
22239.000
4%043.475
1960.480
1559.460

167.375

304.320

4200.000
4%020.000
2%400.00

26%160.000

~
\

/

3%234.780
17°791.200
214349.440

2673.360

34234.780

44320.000

5%760.000

4:800.000

74116.480
266868.000
484521.700
234525.760
18713.520

21008.500

34651.840
433°569.360 |
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1110.014.4.0.00.285
1110.014.4.0.00.270
1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.15
1110.014.4.0.00.20
1110.014.4.0.00.30

1110.014.4.0.00.20

1110.014.4.0.00.645
1110.014.4.0.00.685
1110.014.4.0.00.625
1110.014.4.0.00.270

1110.014.4.0.00.270

1110.014.4.0.00.726
1110.014.4.0.00.695

Bibliotecarias
Conserje
Profesores
Profesores
Profesores
Profesores
SUMAN

Subactividad 3 Salud Piiblica

Médico Profesor
Médico 2 (4HD)
Odontélogo 2(4HD)
Enfermero 2(creacién)
Cconserje

SUMAN

Subactividad 4 Publicacién y

Cultura

Director de Cultura
Operador de Artes grédficas
Auxiliar de Operador

SUMAN

10ma
8va
Tma
5ta

Tma

10ma

02
05
01
01

01
11

01
01
01
01

06

01
02
05

12
12
12

12

12
12

310.000
200.000
296.520
245.060
222.780
184.115

222.780
208.000
208.000
360.000
200.000

296.520
240.000
210.000

620.000
200.000
1%482.600
245.060
222.780
184.115

222.780
208.000
208.000
720.000
200.000

296.520
480.000
420.000

7440.000
27400.000
17%791.200
2%940.720
2%673.360
2%209.380
35%454.660

2%673.360
2%496.000
2%496.000
8640.000
.27400.000

18%705.360

3%558.240
5%760.000
5%040.000

14>358.240
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1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.10
1110.014.4.0.00.20
1110.014.4.0.00.30
1110.014.4.0.00.30
1110.014.4.0.00.30
1110.014.4.0.00.45
1110.014.4.0.00.270
1110.014.4.0.00.966

1110.014.4.0.00.05
1110.014.4.0.00.05

Subactividad 5 Actividades
Practicas

Profesor de Medicina
Profesor de Cerémica
Profesor de Agricultura
Técnico en Electricidad
Profesor de Carpinteria
Profesor de Mecanica
Tecnélogo en Computacién
Tecnélogo en Computacién
conserjes

Técnico en Laboratoric Pedag.

SUMAN
PROGRAMA JII. SERVICIOS COMUN.

Actividad 1 Planificacién v
Servicios Comunales

Director de Planificacién
Profesores

SUMAN

10ma
10ma
9na
7ma
5ta
5ta
5ta
3ra

10ma
10ma

01
02

03

12
12

296.520
296.520
269.565
222.780
184.115
184.115
184.115
152.160
200.000
310.000

296.520
296.520

296.520
296.520
539.130
222.780
184.115
184.115
184.115
152.160
200.000
930.000

296.520
293.040

3%558.240
3%558.240
6469.560
2°673.360
2%209.380
2%209.380
2%209.380
1%825.920
2%400.000
11%160.000

38%273.460

3%558.240
7°116.480

10%674.720
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ANEXO 2
SUBSIDIO _DE ANTIGUEDAD
ARO 1996
CATE- |FECHA . SUELDO | VALOR ASIGNACION
Nro. NOMBRES Y APELLIDOS CARGO GORIA|INGRES |ANOS |BASICO | MENSUAL ANUAL
PROGRAMA I SERVIC. GENERA.
Activid. 1 Administ. Genrl

01 |Abarca Toledo Manuel Vacante 10.5 - -
02 |Yepez Montenegro Nelson Vicerrector|10.5 |58-10 [38-02{296.520/296.520 3%558.240
03 |Betancourt Ismael Enrlque Vicerrector|10.5 {63-11 |33-01/296.520|260.484 3%125.808
04 |Torres Inlguez Adriano Insp. Genrl|10.5 |56-10 [40-02|296.520}296.520 3%125.808
05 |Ochoa Ifiiguez Miguel Sub-Inspec.|10.2 |75-10 |21-02{296.520|153.732 1°844.784
06 |Ochoa Castillo Gloria Inspectora |10.6 |[56-07 |44-05{296.520|296.520 3%558.240
07 |Arévalo Sanchez Marco Inspector [10.6 |52-04 [44-08|296.520/296.520 3%558.240
08 |Torres Abarca Carlos Inspector [10.4 |65-02 |31-10{296.520|242.692 2%912.304
09 |Vdsquez Hermida Maria 0. Inspectora |10.3 |68-08 128-04/296.520 216.004 2%592.048
10 |Celi Guido Méximo Inspector [10.3 |[67-09 |23-09(296.520|171.524 2%058.288
11 |Pucha Sivisaca Alberto Inspector |10.3 [62-12 |34-00/296.520/269.380 3%232.560
12 |Ruilova Jaramillo Jaime Inspector (10.1 |77-10 {19-02)|296.5201135.940 1%631.280
13 |Jaramillo Quizphe Vicente |Inspector |[8va. {78-09 [18-03{245.060|105.428 1265.136
14 |Jaramillo Torres Ruth Inspectora {8va. |[88-03 |08-09|245.060| 31.908 382.896
15 |sandoya Hurtado Ratl Ingpector |[6ta. |92-07 |04-05 2.500 30.000
16 |Lebn Ojeda Oswaldo Inspector |(5ta. |96-06 |00-06|184.115| - - -
17 Vasquez Ulises Inspector |5ta. |96-06 [00-06|184.115 - -
18 |Gonzdlez Diego Inspector |5ta. |96-06 |00-06|184.115 - -
19 |Costa Vera Marco Inspector |Sta. |94-02 [02-10{184.115 - -
20 |Samaniego Castro Zoila secretario '

Educacién

Media 2 18-04 |18-08}335.000(237.700 2%852.400
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Toledo Toledo Fabiola
Granda Ledesma Sonia
Rosales Cruz Juanne
Jaramillo Reyes Maria
Castro Erazo Manuel
Soto Luis Antonio
Carrién Ochoa Humberto
Arias Ortega Marcos
Riofrio Loaiza Rogelio

activid. 2 Adminis. Financ

Figueroa Saavedra Cielito
vasquez Hermida Yolanda
Espinoza Cordero Yinna
Camacho Armijos Manuel
Cabrera Silva Gustavo

Bautista Silva Norma
Chamba Ruales Victor

PROGRAMA II. SERVICIOS
SOCIALES

oficinis. 1
Oficinis. 1
Oficinis. 1
oficinis. 1
Chofer
Guardién
Conserje
Conserje
Conserje

Colector 3
Contador
Auxil Contb
Auxil Contb
Guardalma-
cen Jefe
Guardalmac.
Conserje

80-06
§7-09
85-11
88-01
94-10
§3-09
65-10
91-12
51-09

89-07
77-02
83-09
93-05

82-07
80-05
83-09

16-06
09-03
11-01
08-11
02-02
13-03
31-02
05-00
45-00

M A

07-03
19-10
13-03
03-07

14-05
16-07
13-03

240.000
240.000
240.000
240.000
186.000
205.000
200.000
200.000
200.000

N

400.000
335.000
280.000
280.000

350.000
335.000
200.000

A N

147.200
63.200
87.000
51.200

95.450
200.000
13.200
200.000

63.200
254.450
129.200

178.200
204.200
93.200

17766.400
758.400
17046.400
614.400

17145.400
2%400.000

158.400
2%400.000

46~017.432

758.400
3%053.400
1°550.400

2%138.400
27450.400
1%118.400

117069.400
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Actividad 1 Educacién y

Cultura

Subactividad 1 Direccién y

Supervisién

Ordéfiez Espinosa Efren

Aquirre Tirado Fausto
Jaramillo Fierro Luis
Gémez GOmez Gabriel
Tigre Lebén Gerardo
Granda Astudillo Dario
Ortega Jaramillo Teresa
Correa Jaramillo Carlos
Naranjo Gonzdlez Manuel
Ferndndez G. Lourdes
Cuenca Carrién Angel
Ortega Gonzaga Rooseveth
Altamirano Arias Ruth
Suing Tenesaca Carmen

Coronel Ordéfiez Martha
Creacién

Romdn Espinoza Beatriz
Creacién

Creacién

Sarmiento Ochoa Alfonso
Montalvan Marlene
Espinoza Sigcho Oswaldo

Direc. Dpto
Planeamien.
Vocal

Vocal

Vocal

Vocal

Vocal
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Director
Dpto. Orien
Trab Social

Oficinistal

Oficinistal
Conserje
conserije
Psicélogo
Psicéloga
Profesor

Sna.
10.4
10.3
10.3
10.3
10.2
10.3
10.3
10.3
10.2
10.2
10.1
7ma.

9na.

10.1
10ma.
10.6

79-05
70-11
72-02
74-04
75-03
72-03
71-02
73-08
74-10
72-01
78-10
77-08
90-04

80~04
73-11

86~03
77-12
79-02
57-12

17-07
26-01
24-10
22-08
21-09
24-09
25-10
23-04
22-02
24-11
18-02
19-04
06-08

16-08
23-01

10-09
15-00

17-10
39-00

269.565
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
222.780

269.565
360.000
240.000
240.000
200.000
200.000
296.520
296.520
296.520

98.076
198.212
180.420
162.628
153.732
180.420
189.316
171.524
162.628
180.420
127.044
135.940

15.866

99.544
345.200

63.200
135.940

118.148
296.520

17176.912
27378.544
2%165.040
1%951.536
1°844.784
2%165.040
2%271.792
2°058.288
17951.536
27165.040
1524.528
17631.280

190.392

17194.528
4%142.400

758.400
17631.280

1%417.776
3%558.240
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Carrién Maldonado José
Ruiz S&nchez Mauro

Lépez Mejia César

Peldez Valverde Angel
Cuenca Alvarado Luis
Castillo Ludefia Eduardo
Narvdez Cuenca José
Valarezo Caijua Enma
Castillo Bustamante Henry
Samaniego Renteria Herman
Jaramillo Andrade Luis
Ochoa Castillo Elvio
Rosero Gordillo Félix
Rodriquez Gonzdlez Telmo
Piedra Aquirre Luz
Calvache Ponce Luis
Espinoza Sigcho Firmo
Quinche Alberto Miguel
Pérez Agquilar Galo

Ramén Montoya Angel

Lebn Sdnchez Victor
Sotomayor Espejo Agusto
Gonzélez Flgueroa Julio
Ochoa Crespo José
Qulzphe Ochoa Germén
Valdivieso Lojan Hugo
Carrién V. Hartman
Jaramillo Andrade Mario
Martinez Espinoza Franco
Cuenca Ordéiiez Nancy
Galarza Paola Rodrigo

Profesor
Profesor
Profesor
Vacante

Vacante

Profesor
Vacante

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Vacante

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Vacante

Profesor
Profesor

10.6
10.5
10.5
10.5
10.5
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.2
10.2
10.2

58-05
63-11
60-07

63-03

63-02
65-01
66-11
61-04
65.07
66-10
65-11
65-11
63-03
67-09
71-11
71-05
70-08

68-06
70-02
64-11
73-10
65-10
69-06
66-10

70-10
67-09

38~07
33-01
36-05

33-09

33-10
31-11
30-01
35-08
31-05
30-02
31-01
31-01
33-09
29-03
25-01
25-07
26-04

28-06
26-10
32-01
23-02
31-02
27-06
30-02

26-02
29-03

296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520

296.520
296.520

296.520
260.484
287.172

260.484

260.484
242.692
233.796
278.276
242.692
233.796
242.692
242.692
260.484
224.900
189.316
189.316
198.212

216.004
198.212
251.588
171.524
242.692
207.108
233.796

198.212
224.300

3%558.240
3%125.808
3%446.064

3%125.808

3%125.808
2%912.304
2%805.552
3%339.312
2%912.304
2%805.552
2°912.304
2%912.304
3%125.808
27698.800
2%271.792
2°271.792

27378.544

23592.048
2%378.544
3%019.056
2%058.288
27912.304
27485.296
2%805.552

2%378.544
2%698.800
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Cueva José Gilberto
Montoya Jaramillo Fanny
Japén Flores Mlguel

Luna Castro Mireya
Armijos Gonzédlez Germén
Equiquren Romén Hector
Valverde Mejia José
Viteri Mejia Carlos
Pachar Lasso Hermdn
Vivanco Torres Enith
Placencia Espinoza Marco
Espinoza Fernéndez Luis
Castillo A. Clodoveo
Salcedo Llivisaca Alonso
Mufioz Mufioz Vicente
Qulzphe Rojas Antonio
Falconi Esplnoza Guillermo
Samaniego Riofrio Victor
vasquez Rojas Amilcar
Salcedo Lépez Jorge
Guerrero Macas Eduardo
Valdivieso Salcedo Julio
Cruz Castillo Rémulo
Jaramillo Carrién César
Sandoval Armijos Mario
Ojeda Luis Amable
Calderén Galvan Jorge
Peflarreta Alvarez Raquel
Lebén Chimbo Bolivar
Viasquez Hermida Augusto
Pogo Espinoza Luz

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor

10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2

10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1

27-01
24-08
24-02
24-05
23-07
24-07
23-07
23-00
23-00
23-00
23-11
22-10
26-05
19-07
22-01
19-10
28-00
18-01
20-07

121-01

25-06
21-04
21-03
17-06
20-03
20-01
19-10
20-07
21-02
25-02
19-03

296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296,320
296.520
296.520
296.520

207.108
180.420
180.420
180.420
171.524
180.420
171.524
171.524
171.524
171.524
171.524
162.628
198.212
135.940
162.628
135.940
216.004
127.044
144.836
153.732
189.316
153.732
153.732
118.148
144,836
144.836
135.940
144.836
153.732
189.316
135.940

2%485.296
27165.040
27165.040
2%165.040
2%058.288
2%165.040
2%058.288
2°058.288
2°058.288
27058.288
2°058.288
17951.536
27378.544
1°631.280
17951.536

.+ 17631.280

2%592.048
1°524.528
1738.032
1°844.784
2%271.792
1844.784
1°844.784
1417.776
1°738.032
1738.032
1°631.280
1%738.032
1°844.784
2%271.792
1%631.280
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109
110
111
112

114

Velez Palacios Nivea
Paccha Puchaicela Floril
Gonzalez V. Germén

Burneo Equiguren Magdalena

Montalvan Marlene
Alvear Alvear Blanca
Vallejo Rojas Juana
Bravo Valdivieso Amable
Salinas sigcho Manuel
Vacante

Vacante

Vacante

Mendoza Gonzdlez Ulvio
Bravo Merino Juan
Vacante

Astudillo Valarezo Dora
Vallejo Rojas Zoila
Alvarez GAlarza Martha
Torres Montesinos Maria
Espinoza Bustamante Tito
Gordillo Herrera Bertha
Garces Luzuriaga Ulvio
Jiménez Mario Enrique
Riofrio Maximo Augusto
Arévalo Avila Jaime
Parra Guillermo Enrique
Hurtado Ordbfiez Edey
Ordéfiez Gonzélez Gloria
Hurtado Ordéfiez Nelly
Placencia Ortega Yolanda

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Vacante

Vacante

Vacante

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Vacante

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor

10.1
10.1
10.1
10.1
10ma.
10ma.
10ma.
10ma.
10ma.
10ma.
10ma.
10ma.

9na.
9na.
9na.
9na.
9na.
Sna.
9na.
9na.
9na.
9na.
9na.
9na.
9na.
8va.
gva.
gva.
gva.
gva.

80-03
80-10
77.07
78-05
79-02
69-01
80-03
81-12
75-06

75-01
70-02

78-05
79-06
78-09
79-03
85-09
74-12

83-02
85-09
68-11
82-01
84-11
81-11
78-10
80-01

16-09
16-02
19-05
18-07
17-10
27-11
16-09
15-00
21-06

21-11
26-10

18-07
17-06
18-03
17-09
11-03
22-00

13-10
11-03
28-01
14-11
12-01
15-01
18-02
16-11

296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520

269.565
269.565

269.565
269.565
269.565
269.565
269.565
269.565

269.565
269.565
269.565
245.060
245.060
245.060
245.060
245.060

109.252
109.252
135.940
127.044
118.148
207.108
109.252
100.356
153.732

139.979
180.414

115.718
107.631
115.718
107.631

59.109
148.066

75.283
59.109
196.588
76.020
61.316
83.372
105.428
90.724

17311.024
17311.024
17631.280
1%524.528
17417.776
2%485.296
1%311.024
1%204.272
1°844.784

17679.748
27164.968

1388.616
17291.572
1388.616
1%291.572

709.308
1°776.792

903.396
709.308
2%359.056
912.240
735.792
1%000.464
1%265.136
1°088.688
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Correa Jaramillo César
Piedra Ordéfiez Wilma
Cérdova Orellana Angel
Caraguay Medina Carmen
Jaramillo Escudero Wilman
Alvear Alvear Stalin
Mosquera Cobos Luis
Apolo Espinoza Fanny
Salgado Ordéfiez Edgar
Carpio Napoleén

Montafio Peralta Diana
Jaramillo Gonzdlez Pedro
Puertas Coello Bruno
Paladines Balcazar Bélgica
Creacién

Subactividad 2 Fomento y
Cultura

Alfaro Alvarez Olga
Encalada Alvear Sonia
Gonzdlez Ruilova Klever
Guapulema Sahona Jorge
Chamba Salcedo Klever
Romero Vega Julio
Atamirano Ortiz Celso
Izquierdo Arellano Enrique
André Jaramillo Max
Gonzédlez Zfifiiga Guillermo
Hurtado Ordéiiez Rafhael

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Vacante
129

Bibliotecar
Bibliotecar
Conserje
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
11

gva.
gva.
gva.
8va.
Tma.
7ma.
7ma.
7ma.
7ma.
ma.
Tma.
7ma.
4ta.
3ra.
3ra.

10.3
10.2
10.2
10.1
10ma
8va.
7ma.
5ta.

72-05
78-06
89-10
83-06
62-12
72-10
89-02
90-03
78-10
78-04
87-09
86-05
87-09
92.04

72-05
81-10
86-03
72-08
79-01
76-12
76-04
79-03
67-10
87-10
95-02

24-07
18-06
07-02
13-06
34-00
24-02
07-10
06-09
18-02
18-08
09-03
10-07
09-03
04-08

24-07
15-02
10~-09
24-04
17-11

+120-00

20-08
17-09
29-02
09-02
01-10

s

245.060
245.060
245.060
245.060
222.780
222.780
222.780
222.780
222.780
222.780
222.780
222.780
167.375
152.160

U M A

310.000
310.000
200.000
296.520
296.520
296.520
296.520
296.520
245.060
222.780
184.115
U M A

149.540
105.428
24.556
68.668
202.990
136.160
22.549
15.866
89.379
89.379
35.915
42.598
35.915
2.500

313.200
173.700

63.200
180.420
118.148
144.836
144.836
118.148
186.300

35.915

N

1794.480
1%265.136
294.672
824.016
2%435.880
1°633.920
270.588
190.392
17072.548
1%072.548
430.980
511.176
430.980
30.000

216%908.580

3%758.400
27084.400

758.400
2%165.040
1%917.776
1%738.032
1%738.032
1%417.776
2%235.600

430.980

17°744.436
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01

03

04
05

401
02

Subactividad 3 Salud
Pdblica

Reyes Azanza Eduardo
Vacante

Valdivieso Leén Leonardo
Creacién

Creacién

Castro Ordéiiez Edgar

subactividad 4 Publicacién

y_Cultura

Cabrera Loja Gabriel
Ordéfiez Romero Max

Izquierdo Ramén Gonzalo

Creacién
Creacién

subactividad 5 Actividades

Pricticas

Jurado Rivera Abdén
Arpi Andrade Efren

Médico Prof
Médico 2HD
Odontolog 2
Enfermera
Enfermera
conserje

06

Director
Operador
Artes Graf
Oper. Art.
Grdficas
Auxil. oOper
Ruxil, Oper
05

Profesor
Profesor

7ma.

10.2

10.2

10.1

69-10
80~12

80-03

73-10
72-05
75-10

63-06
69-06

27-02
16-00

16-03

23-02
24-07
21-02

33-06
27-06

222,

208.
360.
360.
200.

U

296.
240.
240.

210.
210.

U

296.
296.

780

000
000
000
000
M

520
000

000
000
000

M

520
520

152.209
159.200

113.200
A N

171.524
243.200
207.200

A N

260.484
207.108

1°826.508
1%910.400

1358.400
5%095.308

2%058.288
2%918.400
27486.400

77463.088

3%125.808
27485.296
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155

03 |simancas Zfiiiga Aquiles Profesor 9na. |74-06 |22-06/269.565|148.066 1°776.792

04 |Trujillo Trujillo Luis Profesor 9na. |79-09 |17-031269.565|107.631 1%291.572
05 |Serrano Vicente Wady Profesor ma. |83-07 [13-05{222.780| 62.647 751.764
06 Ta{ia Tinijaflay Oscar Profesor 5ta. |89-07 [07-05|184.115| 19.069 228.828
07 |Belizaca Cabrera José Profesor 5ta. |89-08 [07-04(184.115| 19.069 228.828
08 |Delgado Miranda Jaime Profesor 5ta. |91-03 [05-09|184.115] 8.023 96.276
09 |Paladines Balcazar Bélgica|Profesor 3ra. |92-04 [04-08|152.160| 2.500 30.000
10 |Creacién conserje - - - |200.000 - -
11 |Tituafia Carrién Gustavo Técnico en
Labor .Pedag 90-11 |06 310.000} 34.200 410.400
12 |Sarmiento Lépez Rita Técnico en
Labor.Pedag 90-11 (06 310.000| 34.200 410.400
13 ochoa Castillo Gerardo Técnico en
Labor .Pedag 86-10 |10 310.000| 80.700 968.400
13 S U M| A N 11°804.364

PROGRAMA III SERVICIOS
COMUNALES

Activiqaq 1 Planificacién
y Servicios Comunales

01 |Carrillo Puertas Galo Director 10.3 |70-10 |{26-02(296.520{198.212 2%378.544
02 |Morillo Tinitana Galo Profesor 10.2 |72-01 |24-11|296.520{180.420 23165.040
03 |Araujo Carrién Hugo Profesor 10.2 |72-07 {24-05{296.520|180.420 2%165.040
05 |[Creacién
03 s U MIA N 6°708.624
FUENTE : Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1996

ELABORACION: Las Autoras



ANEXO 3
ADICIONALES
ANO 1996
ADI-| MES |ACUER-| FECHA |ARNOS VALOR ASIGNACION
Nro.| APELLIDOS Y NOMBRES CION |CUMP. |DO ACUERDO |SERV.| TITULO MENSUAL ANUAL
PROGRAMA I SERVICIOS
GENERALES
Actividad 1 Administ.
General
01 Abarca Toledo Manuel 10.5|{Vacnt
02 Yépez M. Nelson 10.5(96-10{13334 |80-07-22|38-02|{1Ing Quim 271.545 3%258.540
03 Betancourt Ismael 10.5(95-11{13989 {81-10-05{33-01 LCE 271.545 3%258.540
04 Torres Iﬁiguez Adriano|10.5(95-10(7205 77-08-23140~02 |Lic Der. 271.545 3%258.540
05 Ochoa Iﬁiguez Miguel 10.2{96-10/18108 [91-11-18|21-02 LCE 93.405 1%120.860
06 Ochoa Castillo Gloria |10.6|95-07|17154 |80-09-23|44-05 LCE 343.180 4*118.160
07 Arévalo Sanchez Marco |10.6|95-04{1937 77-01-10|44-08 [Derecho 343,180 4~118.160
08 Torres Abarca Carlos 10.4(96-02|5241 80~12~01{31-10|Derecho 206.425 2%477.100
09 Vézquez Hermida Maria [10.3{95-08]14539 (85-10-02|28-04 ICE 147.225 1°766.700
10 Cell Guido M&ximo 10.3(94-09{14078 (83-11-16|23-09 ICE 147.225 1°766.700
11 Pucha Sivisaca Alberto|10.3|93-12|1847 90-02-09{34-00 BCE 147.225 1°766.700
12 Ruilova J. Jaime 10.1}96-10(1553 95-02-06119-02 LCE 44,480 533.760
S U M A N 27%443.760
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PROGRAMA II SERVICIOS
SOCIALES

Actividad 1 Educacién
Cultura

Subactividad 1 Direcc.

y Supervisidén General

Rquirre Tirado Fausto
Jaramillo Fierro Luis
Gémez Gémez Gabriel
Tigre Lebén Fernando
Granda Astudillo Dario
Ortega J. Teresa
Correa J. Carlos
Naranjo G. Manuel
Fernandez G. Lourdes
Cuenca Carrién Angel
Oortega G. Rooseveth
Sarmiento 0. Alfonso
Espinoza S. Oswaldo
Carrién Maldonado José
Ruiz S&nchez Mauro
Lépez Mejia César
Pelaez Valverde Angel
Cuenca Alvarado Luls B
Castille L. Eduardo
Narvdez Cuenca José
Valarezo Caijua Enma
Castillo B. Henry
Samaniego R. Herndn

10.4
10.3
10.3
10.3
10.2
10.3
10.3
10.3
10.2
10.2
10.1
10.1
10.6
10.6
10.5
10.5
10.5
10.5
10.4
10.4
10.4
10.4
10.4

96-11
93-02
96-02
96-03
95-03
96-02
95-08
96-10
95-01
96-10
96-08

96-12
96-05
94-11
95~07
vacnt
Vacnt
94-04
Vacnt
94-02
96-01
96-11

849

3474
4947
4420
4491
18930
18543
6319
16767
3784

3667
6828
14035
16221

3652
12141

4256
14633

85-01-29
88-02-05
87-03-24
91-03-03
88-03-25
90-04-20
90-11-30
90-11-29
90-05-15
89-11-30
94-02-21

75-11-20
79-11-26
82-12-01
83-11-30

79-04-10
81-08-11

82-04-29
82-12-13

26-01
24-10
22-08
21-09
24-09
25-10
23-04
22-02
24-11
18-02
19-04
19-00
39-00
38-07
33-01
36-05

33-09
33-10

31-11
30-01

Dr. C.E.
Dr. C.E.
pDr. C.E.
pr. C.E.
LCE
LCE
Dr. C.E.
Dr. C.E.
LCE
LCE
LCE
LCE
LCE
Derecho
pr. C.E.
LCE

LCE

LCE
LCE

206.425
147.225
147.225
147.225
93.405
147.225
147.225
147.225
93.405
93.405
44.480
44.480
343.180
343.180
271.545
271.545

206.425

206.425
206.425

27477.100
1*766.700
17766.700
1°766.700
1%120.860
1°766.700
1¥766.700
17766.700
17120.860
17120.860

533.760

533.760
4>118.160
4*118.160
3%258.540
3%258.540

2%477.100

2%477.100
2%477.100
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Jaramillo Andrade Luis
Ochoa Castillo Elvio
Rosero Gordillo Félix
Rodriguez G. Telmo
Piedra Aguirre Luz
Calvache Ponce Luis
Espinoza Sigcho Firma

Quinche Albito Miguel
Pérez Aguilar Galo
Ram6én Montoya Angel
Lebn Sédnchez Victor H.
Sotomayor E. Augusto
Gonzadlez F. Julio
Ochoa Crespo José
Qulsphe Ochoa German
Valdivieso Lojan Hugo
Carrién V. Herteman
Jaramillo A. Mario
Martinez E. Franco
Cuenca Ordéiiez Nancy
Galarza Prado Rodrigo
Cueva José Gilberto
Montoya Jaramillo Fany
Japén Flores Miguel
Lama Castro Mireya
Armijos G. German
Equiguren Romén Hector
Valverde Mejia José
Viteri Mejia Carlos
Pachar Lasso Hernén

10.4
10.4
10.4
10.4
10.4
10.3
10.3

10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.3
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2

96-04
96-07
96-10
96-11
96-11
94-03
94-09

94-11
94-05
96-08
Vacnt
96-02
95-02
93~11
95-10
96-10
95-06
96-10
Vacnt
93-10
94-09
94-11
95-04
95-10
95-07
96~05
95-05
96-05
96-12
96-12

2980
9042
14397
7776
2983
3109
16347

15206
7261
9985

8089
11122
12683
3979
7170
10823
17289

2022
12473
18211

17660
12214
4401
4950

1286

84-03-14
83-08-09
82~-12-09
82-08-01
84-03-14
83~03-30
83-12-10

87-11-20
87-06-17
87-08-14

85-06~-06
85-08-02
85-09-09
81-02-02
86-06-19
96-09-11
86-11-28

87-02-20
83-11-27
86-12-10

8-11-28
50-08-24
91-03-13
91-03-30

90-01-31

Ing. Agr
LCE
LCE
ICE
LCE

Derecho
LCE

Dr. C.E.
Dr. C.E.
LCE

LCE
LCE
Dr. Quim
Dr. C.E.
Derecho
ILCE
Derecho

LCE
Derecho
ILCE
LCE
LCE
ILCE
LCE
LCE
LCE
LCE
LCE

206.425
206.425
206.425
206.425
206.425
147.225
147.225

147.225
147.225
147.225

147.225
147.225
147.225
147.225
147.225
147.225
147.225

93.405
93.405
83.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405

2%477.100
2°477.100
2%477.100
2%477.100
2%477.100
17766.700
1%766.700

1*766.700

17766.700

1°766.700

1°766.700
1*766.700
17766.700
1°766.700
17766.700
1¥766.700
1°766.700

1120.860
1°120.860
17120.860
1%120.860
1¥120.860
1¥120.860
1¥120.860
1¥120.860
17120.860
1%120.860
1120.860
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Vivanco Torres Enith
Placencia E. Marco
Espinoza F. Luis
Castillo A. Clodoveo
Salcedo Ll. Alonso
Mufioz Mufioz Vicente
Quizphe Rojas Antonio
Falconi E. Guillermo
Samaniego R. Victor
Vdsquez Rojas Amilcar

Salcedo Lépez Jorge
Guerrero Macas Edmundo
Valdivieso S. Julio
Cruz Castillo Rémulo
Jaramillo C. César
Sandoval Armijos Maria
Ojeda Luis Amable
Calderén Galvdn Jorge
Peflarreta A. Raquel
Le6én Chimbo Bolivar
Vdsquez H. Augusto
Pogo Espinoza Luz
Vélez Palacios Nivea
Paccha P. Floril
Gonzilez V. Germén
Burneo E. Magdalena

10.2
10.2

10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.2
10.1

10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1
10.1

96-12
96-01
96-02
$56-07
96-05
94-11
96-02
95-12
96-11
95-12

94-11
94-06
94-08
94-04
94-06
95-09
95-11
96-02
95-05
94-10
94-10
96-09
95-03
95-10
96-07
96-05

1297
12197
9531
11509
14663
6626

13045
1233
18078
5798
13275

8663
11931

11384
11472
175

90-01-31
91~08-23
90-07-13
30-08-13
93-11~05
90-05~17

94-07-22
92-06-17
91-12-13
91-04-23
91-09-10

93-07-29
93-10-25

93-09-22
94-06-29

94-01-04
U M

23-00
23-11
22-10
26-05
19-07
22-01
19-10
28-00
18-01
20-07

21-01
25-06
21-04
21-03
17-06
20-03
20-01
15-10
20-07
21-02
25-02
19-03
16-09
16-02
19-05
18-07
A N

LCE
LCE
LCE
Derecho
br. C.E.
LCE
Dr. C.E.
Ing.Agr.
ILCE
LCE

LCE
Ing.Agr.
LCE
LCE
pr. C.E.
LCE
ICE
LCE
LCE
LCE
Derecho
LCE
LCE
Dr. C.E.
LCE
LCE

93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
93.405
44.480

44,480
44.480
44.480
44.480
44.480
44.480
44.480
44.480
44.480
44.480
44,480
44.480
44.480
44.480
44.480
44.430

17120.860
1%120.860
1*120.860
17120.860
1°120.860
1%120.860
1¥120.860
17120.860
17120.860

533.760

533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760
533.760

107°246.220
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Subactividad 2 Fomen-
to de Cultura y Depor-

te

Guapulema Shaona Jorge|10.3|95-08|14128 |87-10-30|24-04|Dr. C.E. 147.225 1%766.700

Chamba Salcedo Kleber [10.2|94-0114615 |{89-11-09|17-11(Dr. C.E. 93.405 1%120.860

Romero Vega Julio 10.2]95-11 20-00 ILCE 93.405 1120.860

Atarihuana Ortiz Celso|10.1{95-04 20-08 LCE 44.480 533.760
S ) M A N 4°542,180

Subactividad 3 Publi-

caclién y Cultura

Cabrera Lojan Gabriel [10.2(96-10{175 90-09-011(23-02 LCE 93.405 1%120.860

Subactividad 4 Activi-

dades Précticas

Jurado Rivera Abdén 10.2194-06(10295 [87-08-25|33~06|M. Indus 93.405 1%120.860

Arpi Andrade Efren 10.1(96~06 27-06 |M. Artes 44,480 533.760
s| U M A N 1°654.620

PROGRAMA III SERVICIOS
COMUNALES
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Agtividad 1_P;anifica—
ci1én v Servicios Comu-

nales
01 Carrillo Puertas Galo [10.3|96-10|12988 [87-10-19(26-02 LCE 147.225 1°766.700
02 Mori;lo Tinitana Luis [10.2}195-01|868 88-02~05|24-11 LCE 93.405 17120.860
03 Araujo Carridén Hugo 10.2|95-07|11247 (88-08-01]|24-~05 LCE 93 405 1*120.860

S U M A N 4008.420

FUENTE: Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1 996
ELABORACION: Las Autoras



ANEXO 4
COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"

Personal con bonificacién econdémica Art.
Carrera docente y Art.
de Carrera docente

31 numeral 2 de la ley de
115 numeral 2 del Reglamento General a la Ley
Escalafén del Magisterio Nacional Equivalente

a cinco sueldos .bégicos del magisterio por haberse acogido a los
beneficios de jubilacidn.

ANOS 5 SUELDOS BA
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES SERVICIO |SICOS MAGIST
PROGRAMA I SERVICIOS GENERALES
Actividad 1 Administracidn General
01 |Yépez Montenegro Nelson 38 728.750
02 [Torres Ifilguez Adriano 40 728.750
03 |Ochoa Castillo Gloria 44 728.750
04 |Arévalo S&nchez Marco 44 728.750
SUMAN : 2°915.000
PROGR&MA II SERVICIOS SOCIALES
Actividad 1 Educacidén y Cultura = |
Subactividad 1 Direccidn y Supervisidn
01 |Espinoza sSigcho Oswaldo 39 728.750
02 |carrién Maldonado José 38 728.750
SUMAN : 1%457.500

FUENTE: Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1 996

ELABORACION: Las Autoras
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ANEXO 5

COLEGIO EXPERIMENTAL

SUBSIDIO FAMILIAR

"BERNARDO VALDIVIESO"

163

Nro. FECHA VALOR VALOR |ASIGNACION
Nro | APELLIDOS Y NOMBRES|CARGAS|NOMBRES DE LAS CARGAS|NACIMIEN| C/UNO MENSUAL ANUAL
PROGRAMA 1 SERV. GENER
Actividad 1 Adminis-
tracién General
01 [Celi Guido Maximo 03 Celi V. Liseth 87-02-2611.000 3.000 36.000
Celil V. Yulisa 76-08-1611.000
Celil V. Guido 88-03-16|1.000
02 [Jaramillo Q. Vicente 04 |Cuenca Marlene (cony) 1.000 4.000 48.000
Jaramillo C. Maria 80-04~28|1.000
Jaramillo C. Andrea 81-11-02]1.000
Jaramillo C. Juanne 83-08-05(1.000
03 |Ochoa Ifiiguez Miguel 03 |Ochoa V. Verénica 79~05-151.000 3.000 36.000
Ochoa V. Dlego 80-05-13(1.000
Ochoa V. Maria 81-03-3011.000
04 |Pucha Sivisaca Alberto 04 Pucha Cofred Darwin 82-03-21(1.000 4,000 48.000
Pucha Cofred Franz 87~04-27{1.000
Pucha Cofred Edwin 84-03-31|1.000
Pucha Cofred Ludwira |89~08-15(1.000
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05

06

07

08

09

10

01

Ruilova J. Jaime

Vasquez Hermida Maria
Arias Ortega Marcos

Chamba Ruales Victor

Soto Luis Antonio

Rosales Cruz Ivonne

Actividad 2 Adminis-
tracidén Financiera

Espinoza Cordero Jinna

04

02

02

03

04

03

03

Tutillo Mary (conyug)
Ruilova T. Andrés
Ruilova T. Jaime
Rullova T. Vanessa

Pefila Vasquez Antonio
Pefla Vasquez Ana

Uchuari Teresa (cony)
Arias Uchuari Ximena

Guaman Rosa (cdnyuge)
Chamba Guaman Mayra
Chamba Guamé&n Maria

Uchuari Dolores (cony
Soto Uchuari Oswaldo
Soto Uchuarl Franco

Soto Uchuari

Ledn
Ledn
Ledn

Rosales
Rosales
Rosales

Luis

Diana
Fredy

Mauricio

SUMAN @

Rojas Espinoza Juan
Rojas Espinoza Jinna

Rojas Espinoza Daniel

SUMAN :

79-07~15
80-06~08
86-12-07

78-01-01
79-05-05

90-09-13

79-12-17
83-01-25

79-06-~03
79-06-03
74-10-31

88-01-07
85~01-05
93-01-12

86-03-15
90-07-18
92-11-23

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

100
100

100
100
100

100
100
100
100

100
100
100

100
100
100

4.000

2.000

200

300

400

300

300

48.000

24.000

2.400

3.600

4.800

3.600

251.400

3.000°

3.000
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01

02

03

04

05

PROGRAMA 1II SERVICIOS
SOCIALES ,
Actividad 1 Educacién

y Cultura
Subactividad 1 Direc-

cidn y Supervisidn

Astudillo V. Dora
Alvear Alvear Stalin
Alvarez Galarza Martha
Armijos G. Germén

Apolo Fanny

01

03

02

02

04

Cueva Astudillo Diego

Sarmiento Sonia(cony)
Alvear S. Pablo
Alvear S. Gabriela

Rosales A. Cristina
Rosales A. Tyrane

Abendafio Rosa (cony)
Armlijos A. Jalro

Gonzdlez Apolo Hernén
Gonzdlez Apolo Maria
Gonzdlez Apolo Ménica
Gonzélez A. Jennifer

89-04-15

82-07-13
84-01-30
78-06-12
80-04-17

80~-01-22

76-03-14

78-11-26
74-10-29
89-10-17

1.000

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000

3.000

2.000

2.000

4.000

12.000
36.000
24.000
24.000

48.000
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06

07
08

09
.10
11
12
13

14

15

16

Cuenca Carrién Angel

Cueva José Gilberto
Castillo B. Henry
Cérdova Orellana Angel
Cuenca Alvarado Luis
Espinoza S. Oswaldo
Espinoza S. Ecuador

Fernadndez G. Lourdes

Japén Flores Miguel

Jaramillo Fierro Luils

Jaramillo G. Pedro

04

01
02
01
01
02
01
02

03

04

04

Riofrio Elsie (cony)
Cuenca R. Dario
Cuenca R. Diego
Cuenca R. Ménica

Cueva Granda Yudeysi
Castillo S. Glenda
Castillo L. sheila,
Cérdova Soto Cristian
Ruiz Blanca (cényuge)
Solano Maria(conyuge)
Jarovo Leonor (cony)

Valladares F. Adriana
Valladares F. Henry

Toledo Maria(conguge)
Japén Toledo Katty
Japén Toledo Miguel

Tapia Dolores (cony)
Jaramillo T. Ana

Jaramillo M. Marlén
Jaramillo M. Yadira

Quezada Sandra (cony)
Jaramillo Q. Pedro

77-17-03
80~-15-04
83~05-22

84-05-15
73=02-07

78-07-07
93-02-01

78-05-28
77-07-01

84-01-11
85-03-07

77-04-03
79-11-~-21
81-08-18

92-03-24

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

4.000

1.000
2.000
1.000
1.000
2.000
1.000
2.000

3.000

4.000

4.000

48.000

12.000
24.000
12.000
12.000
24.000
12.000
24.000

36.000

48.000

48.000
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17

18

19

20

21
22

23
24
25

Jaramillo A. Mario

Jaramillo A. Luis

Lana Castro Mireya

Mendoza Ulbio Gilberto

Mosquera Cobos Luis

Naranjo G. Manuel

Ochoa Castillo Ruperto
Ortega G. Roseveth

Ortega J. Teresa

04

04

02

03

03
04

01
01
04

Jaramillo M. Pedro
Jaramillo M. Andrea

Flores Miriam (cony)

Jaramillo F. Mariana

Jaramillo F. Patricio
Jaramillo F. Mario

Fierro Ana (cényuge)
Jaramillo F. Yanil
Jaramillo F. Jimena
Jaramillo F. Pablo
Herrera Lana Tania |
Herrera Lana Patricia

Hidalgo Yolanda (cony
Mendoza Hidalgo Ulbio
Mendoza H. Soraya

Arévalo Alicia (cony)

Sotomayor Julia(cony)
Naranjo S. Johana
Naranjo S. Mayra
Naranjo S. Manuel

Ochoa Vallejo Ruperto
Ortega Salazar Silvia
Espinoza ©. Augusto
Espinoza O. Manuel

Espilnoza O. Angel
Espinoza O. Michela

79-09-08
80-01-29

85-12-18
75-05-03
77-07-11

78-12-19
80-10-09
85-06-19
71-07-08
69-01-26

75-04-27
76-04-25

78-11-10
79-24-10
86-28~10

76=-07-27
80-12-07
74~09-25
78-08-17

82-05-26
86-03-21

1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000

1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

4.000

4.000

2.000

3.000

3.000
4.000

1.000
1.000
4.000

48.000

- 48.000

24.000
36.000

36.000
48.000

12.000
12.000
48.000
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26

27

28

29

30

31

32
33

Ojeda Luis Amable

Piedra Wilma Clemencia

Pogo Luz Benigna

Quinche Alberto Miguel

Rosero Gordillo Félix

Samaniego R. Victor

Salcedo Jorge Patricio

Sandoval Armijos Maria

02

03

03

04

02

04

01
02

Galvez Zoila
Ojeda Galvez

conyu
éett§ )

Pacheco Piedra Paula
Pacheco Pledra Mario
Pacheco Piedra Diego

Romero Pogo Cecilia
Romero Pogo Romel
Romero Pogo Oscar

Quinche
Quinche
Quinche
Quinche

Mora H.

Samaniego A.
Samaniego A.
Samaniego A.
Samaniego A.

Salcedo Bravo Daniela

M.
M.
M.
M.

Ricardo
Franklin
Cruzcaya
Sandra

Maria (cony)
Rosero Mora Fabién

Magali
Lorena
Ivan

Walter

Atarihuana S. Maria
Atarihuana S. Celso

69-02-12

83-01-01
86-05-05
90-03-03

82-05-16
83-07-04
84-06-29

77-11-02
79-10-07
81-11-17
78-02-08

86-10-13
77-09-25
80-02-23
85-09-23
86-10-16
80-10-16

83-03-18
84-09-13

1.000

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000

1.000
1.000

2.000

3.000

3.000

4.000

2.000

4.000

1.000
2.000

24.000

36.000

48.000

24.000

48.000

12.000
24.000




34

35

36

37

38

39

40

41

Sandoya Anibal Hurtado

Salgado Ordéiiez Edgar

Sarmiento 0. Alfonso

Sotomayor E. Augusto

Salinas Sigcho Manuel

Salcedo Ll1. Alonso

Tigre Ledn Gerardo

Vésquez H. Augusto

03

04

02

03

04

03

02

01

Sandoya Zapata Maria
Sandoya Zapata Dario
Zapata Yenny (cony)

Calderén Luz (cony)
Salgado C. Yesenia
Salgado C. Vanessa
Salgado C. Patricia

Sarmiento N. Estuardo
Sarmiento A. Jamil

Luna Olinda cényu%
Sotomayor L. Auqusto
Sotomayor L. Maria

Valdez Alba (cényuge)
Salinas V. Rosalva
Salinas V. Manuel
Salinas V. David

Salcedo Nadia Valeria
Salcedo Ivanova K.
Salcedo Dunia

Tigre Minga Vinicio
Tigre Minga Jhonathan

Masache Lidia (cony)

91-04-04
92-12-07

78-02-01
79-06-05
87-04-26

78-03-10
90-07-30

76-07-10
78-07-06

83-03-22
84-08-14
85-12-16

75-09-02
78-07-11
81-01-13

77-03-13
87-01~-16

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000

1.000

3.000

4.000

2.000

3.000

4.000

"3.000

2.000

1.000

36.000

48.000

24.000

36.000

48.000

36.000

24.000

12.000
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42

43

44

01

02

Vésquez Rojas Amilcar

Vivanco Torres Enith

Roman Espinoza Beatriz

Subactividad 2 Fomento

de Cultura vy Deporte

Gonzdlez Zfifiiga Luis

Izquierdo A. Hector

04

04

03

03

03

vdsquez B. Cecilia
Vésquez B. Ruth
Vdsquez B. Raquel
Bérbara Maria (cony)

Pachar Vivanco Elena
Pachar V. Roberth
Pachar V. Tito
Pachar Vivanco Maria

Veintimilla R. Jhoana

Veintimilla R. Anita

Veintimilla R. Manuel
SUMAN:

Gonzalez Bustos Alex

-|Gonzédlez Bustos Pablo

Gonzalez Bustos Mauro

Vasquez Mélida (cony)

Izquierdo V. Nohava

Izquierdo V. Enrique
SUMAN ¢

74~-08-24
73-03-12
76-05-09

76-05~-14
77-03-03
89-05-14
83-03~07

85-07-02
89-07-27
92-11-21

83-01~01
85-10-10
75-02-25

80-01-07
81-03-07

1.000
1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000
1.000

100
100
100

1.000
1.000
1.000

1.000
1.000
1.000

4.000

4.000

300

3.000

3.000

48.000

48.000

3.600

1*377.600

36.000

36.000

720.000
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01

01

02

|03

04

Subactividad 3 Publi-
cidad y Cultura

Ordbiiez Romero Max

Subactividad 4 Activi-

dades Practicas
Arpi Andrade Efren

Belizaca Cabrera José

Serrano Vicente Wady

Tapia Tiniguanay Oscar

04

04

03

04

03

ordéiiez Lola (conyug)
Ordé6fiez Ordéiiez Flor
Ordbiiez OrdoiiezMax
Ordéifiez Ordéiiez Pablo
SUMAN s

Arpi Riofrio Lucia
Arpi Riofrio Paulina
Arpi Riofrio Verénica
Arpi Riofrio Efren

Yaguana Martha (cony)
Belizaca Y. Lillana
Belizaca Y. Tatlana

Jaramillo Elvira(cony
Serrano J. Vanessa
Serrano J. Cristian
Serrano J. Claudia

Buri Carmita (conyug)

Tapia Buri Dany

Tapia Buri Oscar
SUMAN:

73-11-19
79-11-18
79-01-27

73-01-02

65-06-17

70-12-25
83-12~01

89-04-21
86-05-14

78-11-14
80-08-03
81-11-04

83-04-18
91-03~04

100
100
100
100

400

4.000

3.000

4,000

3.000

168.000

4.800

4.800

48.000

36.000

48.000

36.000

720.000
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0l

PROGRAMA II SERVICIOS
COMUNALES .

Actividad 1 Planifica-
cién vy Servicios Comu-

. |nales

Araujo Carrién Hugo

03

Romén Mariana (cony)

Araujo R. Marianela

Araujo R. Romén
SUMAN:

82-02-10
83-10-20

1.000
1.000
1.000

3.000

36.000

36.000

FUENTE:

ELABORACION: Las Autoras

Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento

de Colecturia, 1996
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COLEGIO EXPERIMENTAL

ANEXO 6

SUBSIDIO DE EDUCACION

"BERNARDO VALBIVIESO"

VALOR P
: POR VALOR ASIGNACION
Nro| APELLIDOS Y NOMBRES CARGO S.M.V |NO|NOMBRES DE LAS CARGAS CARGA |MENSUAL ANUAL
PROGRAMA I SERV, GENERALES
Actividad I Adminis. Gener.
01 |vdsquez Hermida Maria Profesora [95.000|01|Pefla Vasquez Anita 26.600 [26.600 319.200
02 |{Cell Guido Maximo Profesor 195.000]02(Celil Valdivieso Liseth 26.600 |53.200 638.400
L ‘ Cell valdivieso Julissa
03 |Pucha Sivisaca Alberto Profesor |95.000{03|Pucha Cofrep Ludwyln 26.600 (79.800 957.600
Pucha Cofrep Edwin
. . . Pucha Cofrep Franz
04 |Ruilova Jaramillo Jalme Profesor |[95.000|03|Ruilova Tutlllo Vapessa |26.600 |79.800
Rullova Tutillo Jalme
Ruilova Tutillo Andrés
05 |sandoya Hurtado Anibal Profesor |[95.000|01|Sandoya Zapata Maria 26.600 (26.000 319.200
06 |Samanlego Castro Zoila Secret,
Educaclén .
] Media 2 95.000|01{Cabrera Samaniego Juan 26.600 [26.600 319.200
07 |Toledo Toledo Fabiola oficin. 1 [95.000(01|Quille Toledo Romel 26.600 |26.600 319.200
08 |Rosales Cruz Jionne oficin. 1 [95.000|02|Ledn Rosales Fredy 26.600 [53.200 638.400
) ) Lebén Rosales Dlana
09 |Arias Ortega Marcos_, Conserje {95.000|01|Arias Uchuarl Ximena 26.600 26.600 319.200
10 |Riofrio Loaiza Rogello Conserje |95.000|01 |Riofrio Calderén Gloconda|26.600 26.600 319.200
SUMAN: 5%107.000
Actividad 2 Admin. Financ.
01 [Cordero Espinoza Jinna Ruxiliar } )
de Contab.|95.000(02|Rojas Esplnoza Juan 26.600 |53.200 638.400
Rojas Espinoza Jinna
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02
03
04

05

CCO
N =

04

05

06

07
08

Camacho Armijos Manuel
Cabrera Silva Gustavo

Bautista Silva Norma

Chamba Ruales Victor

PROGRAEMA II SERV. SgCIALES

CULTURA | _ )
Subactividad 1 Direccién v

Jaramillo Fierro Luis
Tigre Ledn Gerardo
Granda Astudillo Dario

Ortega Jaramillo Teresa
Correa Jaramillo Carlos
Naranjo Gonzalez Manuel

Ferndndez Gutiérrez Lourdes
Cuenca Carrién Angel

Auxiliar
de Contab.
Guardal-
macen
Guardal-
macen

Conserje

Profesor
Profesor
Profesor

Profesora
Profesor
Profesor

Profesora
Profesor

95.000
95.000
95.000

95.000

95.000

95.000
95.000

01
01
03

01

coo
Wt

02

03

03

Camacho Alvarado Silvia
Cabrera Cueva Margoth

Castro Bautista Israel
Castro Bautista Natalia
Castro Bautista Maria

Chamba Guamdn Maricela

SUMAN :

Jaramillo Tapia_Ana
Tigre Minga Vinicio
Granda Vélez Maria
Granda Vélez Dario
Granda Vélez Manuela

Espinoza Ortega Angel
Espilnoza Ortega Michelo

Correa Loyola Carlos
Correa Loyola Zolla
Correa Loyola Geovany
Naranjo Sotomayor Jhoana
Naranjo Sotomayor Mayra
Naranjo Sotomayor Mahuel
Valladares F. Adriana
Cuenca Riofrio Diego
Cuenca Riofrio Ménica

26.600
26.600
26.600

26.600

NN
AN
L] . -

A"
[elele
COoOOo

26.600
26.600
26.600

26.600
26.600

26.600
26.600
79.800

26.600

~INONS
OO
. L
RO
QOO
(==t

.

53.200

79.800

79.800

26.600
53.200

319.200
319.200
957.600

319.200
2%553.600

Www
Ul
TP
. L] L]

NN
coo
coo

638.400

319.200

957.600

319.200
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25
26
27

28

29

30

Romén Espinoza Beatriz

Castillo Bustamange,ﬂenry
Roser¢o Gordillo Félix
Altamirano Arias, Ruth
Quinche Albito Miguel

Sotomayor Espejo Auqusto

gu%z hg 0cho§ Aermégu,
aramillo Andrade Mario

Japéon Flores Miquel

Armijos Gonzdlez Germén
Vieégco Torres Ength

Esginoza Fernéndez Luis
Salcedo LLlvlisaca Alonso

Mufioz Mufioz Vicente
Falconi Espinoza Guillermo
Samaniego Riofrio Victor

Valdivieso Salcedo Julio
Sandoval Armijos Maria
Calderén Galvadn Jorge

Lebén Chimbo Bolivar
Pogo Espinoza Luz

Salinas Sigcho Manuel

oficin. 1

Profesor
Profesor
Profesora
Profesor

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor

Profesor
Profesor

Profesor
Profesor

Profesor
Profesor
Profesor

Profesor
Profesora
Profesor

Profesor
Profesora

Profesor

e o o o

WY WO LWL
° o o
OO OO OO0Oo

uiln Ll LI
QO OO0 OOOO
SO OO OO0O0O

95.000
95.000
95.000

95.000
95.000
95.000

95.000

95.000

95.000

(=]
w

COOO
Wi s

0O OO0 o000
W N N

o O O
w NN

02
02
03

03

03

03

Vejntimjlla Romgn Johana
Velntimilla Rambdn Apa
Veintimilla R. Gabriela
Castillo Luzurlaga Shella
Rosero Mora Fabidn ]
Altamirano Mena Verénica
uinche Maldonado Ricardo
ulnche M. Franklin
uinche M. Cruzcaya
otomayor Luna Augusto
gulz he Guillén Gérman
aramillo Flores Mariana
Japon Toledo Ratty
giggn Toledo Migquel,

os Abendand,K Jairo
Pachar Vivanco Tito
Pachar Vivanco Maria
Esglnoza Ludefia Diego
Salcedo Ivanova
Salcedo Dunia
Mufioz Abarca Efrain
Muioz ?ba;ca Viniclo
Falconi Cardenas Jhony
Falcopi Cardenag Javier
Samanleéo Arévalo Lorena

Samanjego Arévalo Ivan
Samapiego Arévalo Walter
Valdiviéso J. Julio
Valdjvieso J. Paquita |
Atarjhuana Sandoval Maria
Atarihyana Sandoval Celso
Calderén Bustamante Mery
Calder6n Bustamante Fanng
Calder6n Bustamante Darl
Lebn Qrdéfez Victor

Leon Orddnez Rosa

Lebn Ordéfiez Carmen
Romerc Pogo Cecllia
Romerc Pogo Romel

Romero Pogo Oscar

Salinas valdez Rosalba

26.600

NODODNIN
AN
e« " *

AO\h
OOO0O
OOOO

N NN DN DN
A AT AT WOOh
Oy . e
N Y ONOVNOND©
OO OO OOO0O
OO0 OO OoOOoOo

.
(o)
o
o

26.600
26.600

26.600
26.600
26.600

26.600

26.600

26.600

79.800

~JINONON
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" o e o

CONNN
QOOO
OOQO

VI U IO

WO WY WO\
« e

NGO DY NOOVOh

OO OO QOO0

OO OO OOOo0

53.200
53.200
79.800

53.200
53.200
79.800

79.800

79.800

79.800

Ui O
~HOWO ~J~d
* o 9

APONIN OO
OOO0O OO
OOOoO OO

Wt =0

VMO O OWvwwow

WUl W W

CO=] OO QoW
e o

SO B BN

OO0 OO OO0O0

OO0 OO OOoOOoOo

638.400
638.400
957.600

638.400

638.400
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01

02
03

04
05

01

Astudillo Valarezo Dora
Alvarez Galarza Martha

Alvear Alvear Stalin
Mosquera Cobos Luis

Apolo Espinoza Fanny
Salgado Ordéilez Edgar

Subactividad 2 Fomento de
Cultura y Deporte

Alfaro Alvarez Olga

Encalada Alvear Sonia
Gonzdlez Ruilova KRlever

Izquierdo A. Hector
Gonzdlez Zfifiiga Luis

Subactividad 3 Salud Public

‘Valdivieso Lefn Leonardo

Profesora
Profesora

Profesor
Profesor
Profesora
Profesor

Bibliotec.

Bibliotec.
Conserje

Profesor
Profesor

odontélogo

95.000
95.000
95.000

95.000

95.000
95.000

95.000
95..000

95.000

03

02
03

02
02

02

Saljnas Valdez Manyel
Salinas Valdez Dayid
Cueva Astudillo Diego
Rosales Alvarez Cristina
Rosales Alvarez Tyrone
Alvear Sarmjento Pablo
Alvear Sarmlento Gabrilela
Mosquera A. Alexandra
Mosduera A. Carmen
GonZalez Apolo Maria
Gonzalez A Yolo Jennifer
Salgado Calderén Yesenia
Salgado Calderén Patricia

SUMAN:

Vélez Alfaro Maria

Vélez faro g

Vélez Alfaro Mé ica

Valverde Encalada Danjela

Valwv rde Encalada Adriana

Gonzalez Morocho Jos

Gonzalez Morocho Mayra

Gonzélez Morocho Flor
1erdo Vé ez Nohova

Iz lerdo Vvas ez Enrlque

Gonzglez Bustds A

Gonzalez Bustos Crlstlan

SUMAN:

Valdjvieso A. Cristian
Valdivieso Leén Carmen

26.600
26.600
26.600
26.600
26.600

26.600

26.600

26.600
26.600

26.600
26.600

26.600

26.600
53.200
53.200
53.200
53.200

53.200

79.800

53.200
79.800

53.200
53.200

53.200

638.400
638.400
638.400

22%982.400

957.600

638.400
957.600

638.400
638.400
3°830.400

638.400

176



01
02

oo
N+

Subactividad 4 Publicacién
y cultura

ordéiiez Romero Max
Izquierdo Ramén Gonzalo

Subactividad 5 Actividades

Practicas

Argi Andrade Efren
Serranc Vicente Wady

Tapia Tifiiganay Oscar

Belizaca Cabrera José

Paladines Balgazar Bélgica
Tituafia Carrién Gustav

Sarmiento Lépez Rita

PROGRAMA TII SERVICIOS
COMUNALES p
ACTIVIDAD 1 PLANIFICACION
Y SERVICIOS COMUNALES

Morillo Tinjtana Luis
Araujo Carrién Hugo

Artes Graf
Artes Graf

Profesor
Profesor

Profesor

Profesor

Profesora
Tecn. Lab.
Pedagégico

Tecn. Lab.
Pedagég%co

Profesor
Profesor

95.000
95.000

\OLo
in
o .

O

95.000

95.000
95.000
95.000

95.000

0O

02
02

02

01 |Jumb

02

02

oo
P

Orgggez Ordéiiez Pablo
Ordofiez Ordoéiez Maria
Izqujerdo Montoya Gopzalo
Izquierdo Montg aA§uls

Argl Riofrio Efren
Serrano J. Cristjan
Serrano J, Claudia
Tapla Buri Dang
Tapia Burli Oscar

Beljzaca Yaquana Liljana
Belizaca Yg%%ana Tatjana
o Paladines Patricilo

Tituafia Ifijguez Patricia
Tituana Iﬁiggez Lucia

Cocjos Sarmjento Luig .
Cocios Sarmiento Verdnica
SUMAN:

Morillo Ledn Beatriz
Araujo Romdn Marianjta
Araujo Romén Ana Lulsa

SUMAN:

26.600
26.600

NN
A O
« »
AN O
oo
OO

N
o
o

26.600
26.600
26.600

26.600

(o324

53.200
53.200

wu O
W W
L] .« o

N DOy
QO OO
o OO0

53.200
26.600
53.200

53.200

638.400
638.400
1%276.800

638.400
319.200
638.400

638.400
3830.400

[+, 18]
W=
OO
o o

B

957.600

FUENTE: Colegio "Bermardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1996

ELABORACION:

Las autoras
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ANEXO 7

COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"

REMUNERACIONES ESPECIALES SECCION NOCTURNA
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PROGRAMA II SERVICIOS SOCIAL.

Actividad 1 Educac. y Cultura

subactividad 1 Direcclidn v

sSupervisidn

Profesores 5.400 50% 3.452 10 18640.800 186>408.000

Oficinista 1 60 50% 2.770 12 166.200 1°994.400
SUMAN : 188402.400

Subactividad 2 Fomento de

Cultura y Deporte

Bibliotecaria 60 50% 4.864 12 291.840 3%502.080

conserje 60 50% 2.270 12 136.200 1°634.400

Profesores 60 50% 3.452 10 207.120 2%071.200
SUMAN : 7207.680

1subactividad 3 Salud Plblica

Médico Profesor 60 50% - 3.452 10 207.120 23071.200

odontélogo 2 (4HD) 60 50% 2.945 10 176.700 1¥767.000
SUMAN 3%838.200

subactividad 4 Publicacidén y

Cultura

Director de Operador 60 508 3.452 10 207.120 2°071.200

Operador de Artes Gréaficas 60 50% 3.770 12 226.200 2°714.400

Operador de Artes Graficas 60 50% 3.545 12 212.700 2°552.400
SUMAN : 73338.000
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03
01
01

01
01
05

01

Subactividad 5. Actividades
Practicas

Profesores
Técnico en laboratorio Pedag.
Técnico en

SUMAN :

Subactividad 2 Fomento de
Cultura v Deporte

Bibliotecaria
conserje
Profesores
SUMAN :

Subactividad 3 Salud PGblica

Médico Profesor
Odontélogo 2 (4HD)
SUMAN :

180
60

60
60
60

60
60

50%
50%

50%
508
50%

508
50%

3.452
3.120

4.864
2.270
3.452

3.452
2.945

10

10

12
12
i0

10
10

621.360
187.200

291.840
136.200
207.120

207.120
176.700

6%213.600
1°872.000

3502.080
1°634.400
2071.200

7%207.680

2071.200
1*767.000
3%838.200




181

Subactividad 4 Publicacién y
Cultura
01 |Director de Operador 60 508 3.452 10 207.120 2*071.200
01 |Operador de Artes Graficas 60 50% 3.770 12 226.200 2714.400
01 |Operador de Artes Graficas 60 50% 3.545 12 212.700 2°552.400
SUMAN : 7%338.000
Subactividad- 5. Actividades
Practicas
03 |{Profesores 180 50% 3.452 10 621.360 6%213.600
01 |Técnico en laboratorio Pedag. 60 508 3.120 10 187.200 1°872.000
01 |Técnico en laboratorio Pedag. 60 50% 3.120 10 187.200 1°872.000
01 |Técnico en laboratorio Pedag. 60 50% 3.411 10 204.660 2~046.600
SUMAN : 12°004.200
FUENTE: Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1996

ELABORACION: Las autoras



ANEXO 8

COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"

REMUNERACIONES TEMPORALES
DETALLE SEGUN EL OBJETO DEL GASTO

Nro. de Partida DETALTLE VAL OR

PROGRAMA I SERVICIOS GENERALES

Actividad 1 Administracién General
1110.000.4.0.00 Sueldo basico 5%760.000
1211.000.4.0.00 Bonificacién por responsabilidad 2°880.000
1213.000.4.0.00 Décimo Tercer sueldo 1°586.400
1214.000.4.0.00 Décimo Cuarto sueldo 380.000
1215.000.4.0.00 Décimo Quinto sueldo 100.000
1216.000.4.0.00 Décimo Sexto sueldo 720.000
1311.000.4.0.00 Compensacién costo de vida 3%720.000
1318.000.4.0.00 Estimulo Pecuniario 190.000
1410.000.4.0.00 Subsidio por cargas familiares 7.200
1411.000.4.0.00 Subsidio de Educacién 1*276.800
1610.000.4.0.00 Aporte Patronal 527.040

SUMAN :

17147.440
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PROGE&%Q II SERVICIOS SOCIALES
ctivida ucacion g Cultura
ubactivida irecclon y Supervis.

ELABORACION:

1110.000.4.0.00 Sueldo basico L. 9°028.140
1211.000.4.0.00 Bonificacldén por responsabilidad 1>200.000
1213.000.4.0.00 Décimo tercer sueldo 1°866.752
1214.000.4.0.00 cimo cuarto sueldo 760.000
1215.000.4.0.00 Décimo quinto sueldo 200.000
1216.000.4.0.00 Décimo sexto sueldo 1>128.518
1219.000.4.0.00 Porcentaje funcional . 3°976.884
1311.000.4.0.00 Compensalldon costo de vida 7>440.000
1314.000.4.0.00 Compengaclion Pedagdgica 2565.000
1318.000.4.0.00 Estimulo Pecuniario’ | 380.000
1411.000.4.0.00 Subsjidio cargas familiares 75.600
1610.000.4.0.00 Subsidio de Educacidén 638.400
Aporte Patronal 1°516.623
SUMAN ¢ 30%775.917
Subactividad 2 Fomento de la Cultura

y Deporte - _
1110.000.4.0.00 Sueldo basico . ) 2460.000
1211.000.4.0.00 Boniflicacién por responsabilidad 1230.000
1213.000.4.0.00 cimo tercer sueldo 334.100
1214.000.4.0.00 Décimo cuarto sueldo 190.000
1215.000.4.0.00 Décimo quinto sueldo 50.000
1216.000.4.0.00 Décimo sSexto sueldo ) 307.500
1311.000.4.0.00 Compensacién por ¢osto de vida 1°860.000
1318.000.4.0.00 Estimulo Pecuniario . 95.000
1410.000.4.0.00 Subsidio gor cargas familiares 7.200
1411.000.4.0.00 Subsidio de Educacién 319.200
1610.000.4.0.00 Aporte Patronal 225.090
SUMAN : 7°078.090
FUENTE: Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1996

Las autoras

14
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ANEXO 9
COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"
REMUNERACIONES TEMPORALES
SUELDO | ASIGNACION
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES CARGDO BASICO ANUAIL
PROGRAMA 1 SERVICIOS GENERALES
Actividad I Administracidén General
01 Valleao Ramirez Jonny, Ofjcjnjista 1 240.000 2°880.000
02 Delgado Vallejo Beatriz Oficinista 1 240.000 2>880.000
SUMAN : 5760.000
PR II SERVICIOS SOCIALES
Kc%1v1%aa T Educacidn y cultura
Subactividad 1 Direccidon v supervisidn
01 Ruiz Linda Duarte Profesor 5ta.| 184.115 23209.380
02 Castlllo Ludeha Jorge Profesor 5ta.| 184.115 2%209.380
03 yzman Rodrjiguez Andrés Profesor 5ta.| 184.115 2°209.380
04 Vlllav1cenc1o Segundo conserje 200.000 23400.000
SUMAN : 9%028.140
Subactividad 2 Fomento de la Cultura
y_Deporte
01 Guachinzaca Manuel Guardién 205.000 2%460.000
SUMAN : 2%460.000
FUENTE : Colegio "Bernardo Vald1v1eso" Departamento de Colecturia, 1996

ELABORACION: Las Autoras
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ANEXO 10

COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"

Personal con bonificacién econémica Art. 31.
Carrera docente y Art. 115 numeral 1 del Reglamento General a la Ley
de Carrera docente y Escalafén del Magisterio Nacional, equivalente
a dos sueldos basicos del magisterioc por haber cumplido veinte y
cinco afios de servicio.

Numeral 1 de la ley de

Sueldo B&asico Magisterio = s/. 125.750,00
ANOS DE |2 SUELD. BASI-
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES SERVICIO|COS DEL MAGIS.
PROGRAMA II SERVICIOS SOCIALES
Actividad 1 Educacién y Cultura
Subactividad 1 Direccién y Supervisién
01 Ortega Jaramillo Teresa 25 251.500
02 Quinche Alberto Miguel 25 251.500
03 Pérez Aguilar Galo 25 251.500
04 Guerrero Macas Edmundo 25 251.500
05 Vasquez Hermida Augusto 25 251.500

SUMAN &

1*257.500
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ANEXO 11

COLEGIO EXPERIMENTAL "BERNARDO VALDIVIESO"

PROFESORES QUE TIENEN ASCENSOS DE CATEGORIA

186

Nro. Categoria|Categoria
Nro. APELLTIDOS Y NOMBRES FECHA Acuerdo Nominal |(Econémica
PROGRAMA I SERVICIOS GENERALES
Actividad 1 Administracién General
01 Jaramillo Quizphe Vicente 95-06-12 11109 7ma. 8va.
PROGRAMA II SERVICIOS SOCIALES
Actividad 1 Educacién vy Cultura
Subactividad 1 Direccidén v Supervisién
01 Arévalo Avila Jaime 95-05-02 06643 8va. 9na.
02 Jiménez Mario Enrique 95-04-06 05031 8va. 9na.
03 Carpio Ocampo Napoledn 89-04-25 4705 6ta. Tna.
04 Montafio Peralta Diana 95-07-11 11012 éta. 7ma.
Subactividad 5 Actividades Practicas
01 Serrano Vicente Wady 95-06-29 10186 6ta. 7ma.
FUENTE: Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1996

ELABORACION: Las autoras



3ra.

4ta.

S5ta.

6ta.

7ma.

8va.

9na.

10ma.

BASICO

152.160

167.375

184.115

202.525

222.780

245.060

269.565

296.520

04

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

2.500

05

11.630
7.521
8.023
8.576
9.183
9.852

10.587

11.396

TABLA DE SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD

06

16.195

12.542

13.546

14.652

15.866

17.204

18.674

20,292

07

20.760

17.563

19.069

20.728

22.549

24.556

26.761

29.188

ANEXO 12

08

25.925

22.584

24,592

26.804

29.232

31.908

34.848

38.084

09

29.890

27.605

30.115

32.880

35.915

39.260

42.935

46.980

10

34.435

32.626

35.638

38.956

42.281

46.612

51.022

55.876

11

39.020

37.647

41.161

45.032

49.281

53.964

59.109

64.772

12

43.585

42.668

46.684

51.108

55.964

61.316

67.196

73.668

13

48.150

47.689

52.207

187

57.184

62.647

68.668

75.283

82.564



188

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

48.150 52.715  57.280 61:845 66.410 70.975 75.540 80.105 84.670 89.235 93.800 98.365
52.710 57.731 62.752 67.773 72.794 77.815 82.836 87.857 92.878 97.899 | 102.920 107.941
57.730 63.253 68.776 74.299% 79.822 85.345 90.868 96.391 101.914 107.437 112.960 118.483
63.260 69.336 75.412 81.488 87.564 93.640 99.716  105.792 111.868 117.944 124.020 130.096
69.330 76.013 82.696 89.379 96.062 102.745 109.428 116.111 122.794 129.477 136.160  142.843
76.020 83.372 90.724 98.076 105.428 112.780  120.132 127.484  134.836 142.188 149.540 156.892
83.370 91.457 99.544 107.631 115.718 123.805 131.892 139.979 148.066 156.153  164.249 172.327

91.460 100.356 109.252 118.148 127.044 135.940 144.836  153.732 162.628 171.524 180.420  189.316
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102.930

112.962

124.006

136.172

149.526

164.244

180.414

198.212

27

107.495

117.983

129.529

142.248

152,209

171.596

188.501

28

112.060

123.004

135.052

148.324

162.892

178.948

196.588

207.108 216.004

FUENTE Y ELABORACION:

29

116.625
128.025
140.575
154.400
169.575
186.300
204.675

224.900

30

121.190
133.046
146.098
160.476
176.258
193.652
212.762

233.796

31

125.755

138.067

151.621

166.552

182.941

201.004

220.849

242.692

32

130.320

143.088

157.144

172.628

189.624

208.356

228.936

251.588

33

134.885

148.109

162.667

178.704

196.307

215.708

237.023

260.484

34

139.450

153.130

168.190

184.780

202.990

223.060

245.110

269.380

35

144.015
158.151
173.713
190.856
209.673
230.412
253.197

278.276

36

148.580

163.172

179.236

196.932

216.356

237.764

261.284

287.172

189

37

184,115
202.525
222.780
245.116
269.371

296.068

Ministerio de educacién y Cultura, Divisién de Planificaciém Financiera ’
Registro Oficial No. 864, Enero 17 de 1996
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10MA, [296.520| 88.955|118.610/148.260{177.910} 207.565| 222.390}| 237.215 266.870 296.520

385.475|415.130(444.780|474.430| 504.085| 518.910} 533.735 563.390 593.040

UNO 385.475) 38.550|.41.515| 44.480( 47.445 50.410 51.890 53.375 56.340 59.305

3 BNOS 424.025|456.645/489.260{521.875| 554.495| 570.800( 587.110 619.730 652.345
DOS 424,025 42.400| 45.665; 48.925| 52.190 55.450 57.080 58.710 61.975 65.235

6 ANOS 466.425|502.310{538.185|574.065| 609.945| 627.880| 645.820 681.706 717.580
TRES |[466.425| 46.640] 50.230| 53.820} 57.405 60.995 62.790 64.580 68.170 71.760

9 ANOS 513.065(552.540(592.005|631.470{ 670.940| 690.670f 710.400 749.875 789.340
CUATRO (513.065| 51.305| 55.255) 59.200| 63.145 67.095 69.065 71.040 74.985 78.935
12 ANOS 564.370(607.795|651.205|694.615| 738.035| 759.735| 781.440 824.860 868.275
CINCO |564.370| 56.435| 60.780| 65.120| 69.460 73.805 75.975 78.145 82.485 86.830

15 ANOS 620.805|668.575{716.325]764.074| 811.840| 835.710| 859.585 907.345 955.105
SEIS 1620.805| 62.080| 66.860| 71.635| 76.405 81.185 83.570 85.960 90.735 95.510

18 ANOS 682.8861735.435|787.960(840.480| 893.025| 919.280| 945.545 998.080| 1%050.615
SIETE |682.885| 68.290| 73.545] 78.795| 84.050 89.305 91.930 94.555 99.810 105.060

21 BANOS 751.175/808.980(866.755(924.530| 982.330}1%011.210{1%040.100| 1%097.890| 1%155.675
OCHO |751.175| 75.120| 80.900| 86.675147.035 98.235| 101.120| 104.010 109.790 115.570

24 ANOS 826.295(889.880[953.430(1016985,1°080.565/1%112.330{1%144.110| 1°207.680| 1%271.245

FUENTE Y ELABORACION:

191

Ministerio de educacién y Cultura, Divisién de Planificacién Financiera,
Registro Oficial No. 864, Enero 17 de 1996



ANEXO 14

PLANIFICACION ANUAL DE BIENES MUEBLES QUE SE VAN A ADQUIRIR
DURANTE EL ANO ECONOMICO

192

Cant. D E T A L L E VALOR UNITARIO|ASIGN. ANUAL
PROGRAMA 1 SERVICIOS GENERALES )
Actividad 1 Administracién General

02 Escritorios tipo Secretaria 1°600.000 3%200.000
03 Sillas tipo Secretaria 600.000 1°800.000
03 Maquinas de escribir eléctricas 2000.000 6~000.000
01 Computadora 8%000.000 9°000.000
01 Juego de llantas 2500.000 2>500.000
Varlos repuestos para vehiculo 1*500.000 1*500.000
01 Vehiculo tipo Bus 120000.000 120*000.000
SUMAN: 143%000.000
Actividad 2 Administracién Financiera
01 Modular de madera 1°500.000 1°500.000
01 Magquina de escribir eléctrica 2000.000 2°000.000
01 Sumadora~Calculadora 500.000 500.000
01 Impresora de Computadora 2500.000 2*500.000
S UMAN: 6500.000
PROGRAMA II SERVICIOS SOCIALES
Actividad 1 Direccidén y Supervisién
06 Escritorios tipo profesor 500.000 3*000.000
100 Sillas educacionales 50.000 5%000.000




193

01

01
01
01

Guitarra para ensefianza de misica .
Coleccién de libros de matematicas
Coleccién de libros de Historia y Geografia
Coleccién de libros de Literatura
Coleccién de Trigonometria
Magquina eléctrica
Microscopio
Impresora para computadora
S UMAN:

Actividad 2 Fomento de Cultura y Deporte

Escritorio pequefio de madera
Juego de muebles de uso deportivo
Coleccién de libros de educacién fisica
Juego de equipos deportivos
S UMAN:

Actividad 3 Publicacidén y Cultura

Juego de herramientas pequefias

Aétividad 3 salud Pliblica

Escritorio pequefio de madera
Cama o
Juego de utensilios menores

2°500.000
1*500.000
1*000.000
1*000.000
1*500.000
2000.000
2000.000
1*000.000

500.000
2000.000
800.000
2%000.000

1*500.000

500.000
1*000.000
500.000

2>500.000
1*500.000
1*000.000
1*000.000
1*500.000
2>000.000
2>000.000
1°000.000

20°500.000

500.000
2000.000
800.000
2%000.000
5300.000

1*500.000

500.000
1°000.000
500.000

FUENTE: Colegio "Bernardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1996
ELABORACION: Las autoras



) ANEXO 15 5 .
PLANIFICACION DE OBRAS DURANTE EL ANO ECONOMICO

D E T A L L E

VALOR UNITARIO

ASIGNACION ANUAL

Construc. de 3 aulas en el bloque oriental

Acabados de 2 aulas en el blogque occidental
S UMAN:

307000.000
15000.000

90%000.000

30%000.000
120%000.000

FUENTE: Colegio "Bermardo Valdivieso", Departamento de Colecturia, 1996

ELABORACION: Las autoras
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ANEXO 16

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE LA PROFORMA DEL PRESUPUESTO

195

PROFORMA DEL PRESUPUESTO

FORMULARIO 1

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION

CONCEPTO cod DENOMINACION
SECTOR 09 EDUCACION
AGRUPACION INSTITUCIONAL 1 INSTITUCIONES DEL GOBIERNO CENTRAL
INSTITUCION 1140 MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
PROVINCIA 11 LOJA
CANTON 02 LOJA
UNIDAD EJECUTORA 2731 COLEGIO EXPERIMENTAL “BERNARDO VALDIVIESO"
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DATOS ADICIONALES

RESPONSABLES INSTITUCIONALES POSICION
NOMBRES CARGO
1. Lic. Victor samaniego Riofrio RECTOR
2. Cielito Figueroa Saavedra COLECTOR 3

3. Lic. Galo Carrillo Puertas

DIRECTOR DE PLANIFICACION

DIRECCION SEDE LOJA Av. MAXIMO RODRIGUEZ 501 VIA A VILCABAMBA
INSTITUCIONAL Ciudad Calle/Avenida NGamero Interseccidn’
TELEFONO (S) 570395 (02) FAX | =—==—=
CASILLA POSTAL 501

FUENTE: Adaptado del Instructivo para la Elaboracién de la Proforma Presupuestaria, 1995
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PROFORMA DEL PRESUPUESTO

FORMULARIO 2

BASE LEGAL

DOCUMENTO

REGISTRO OFICIAL

TIPO

NUMERO

FECHA

NUMERO

FECHA

DESCRIPCION
DATOS RELEVANTES

Dct.

s/n

26 101826

El Plantel con 170 afios de vida, siendo uno

de los colegios mds antiguos y prestigiosos

del Pais, tiene un reto histérico, el cual ha

dado renombre a nuestra Provincia en diferen-~

tes campos.

FUENTE: Adaptado del Imstructivo para la Elaboracién de la Proforma Presupuestaria, 1995
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PROFORMA DEL PRESUPUESTO

" FORMULARIO 3a

POLITICAS, OBJETIVOS, METAS Y RESULTADOS INSTITUCIONALES

POLITICAS INSTITUCIONALES

No. : DESCRIPCION
1 Una de las politicas institucionales es que el Colegio tiene una amplitud
2 democrética, como también se rige por el reglamento y las disposiciones im-
3 plantadas por la propia institucién.
4
5
n.
OBJETIVOS DESCRIPCION
No. Fomentar y educar alumnos a través de una accién planificada y participativa para
conseguir personas fitiles a la sociedad.
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PROFORMA DEL PRESUPUESTO

" FORMULARIO 3a

POLITICAS, OBJETIVOS, METAS Y RESULTADOS INSTITUCIONALES

POLITICAS INSTITUCIONALES

No. DESCRIPCION
1 Una de las politicas institucionales es que el Colegio tiene una amplitud
2 democratica, como también se rige por el reglamento y las diéposiciones im-
3 plantadas por la propia institucién.
4
5
n.
OBJETIVOS DESCRIPCION
No. Fomentar y educar alumnos a través de una accién planificada y participativa para
conseguir personas fitiles a la sociedad.
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PROFORMA DE PRESUPUESTO

FORMULARIO 4

RESUMEN DE RECURSOS HUMANOS POR CATEGORIAS

CATEGORIAS NUMERO DE SERVIDORES
C6DIGO DENOMINACION PUBLICOS
PROGRAMA I SERVICIOS GENERALES
Actividad 1 Administ. General
01 Directivo 05
03 Docente 14
05 Administrativo 07
06 Servicio : 03
SUMAN: 29
Actividad 2 Administ. Financi.
05 Administrativo 06
06 Servicio 01
SUMAN: 07
PROGRAMA II SERVICI. SOCIALES
Act. 1 Educacién y Cultura
Subact. 1 Direccién y Superv.
02 Profesional 01
03 Docente 124
05 Administrativo 02
06 Servicio 02
SUMAN: 129
Subact.2 Fomento de Cultura y
Deporte »
03 Docente 08
05 Administrativo 02
06 Servicio 01
SUMAN: 11
Subact. 3 Salud Publica
02 Profesional 05
06 Servicio 01
SUMAN: 06
Subact.4 Publicac. y Cultura
03 Docente 01
04 Técnico 04
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(continuacién)
CATEGORIAS NUMERO DE SERVIDORES
C6DIGO DENOMINACION PUBLICOS
Subact. 5 Activ. Préacticas
03 Docente 09
05 Administrativo 03
06 Servicio 01
' SUMAN: , 13
PROGRAMA III SERVICIOS COMUNA-
LES
Activ. 1 Planificacién y
Servicios Comunales
03 Docente 03
SUMAN: 03
TOTAL PERSONAL DEL COLEGIO 203
FUENTE: Elaborado en base al Ministerio de Finanzas y Crédito

Pdiblico, instructivo para
proforma, ano 1 995

ELABORACION: Las Autoras

la elaboracién de

la
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