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1. RESUMEN

La Gestion, Liderazgo y valores son las herramientas fundamentales para el logro de
los fines propuestos dentro del sistema educativo los mismos que han sido parte de la
investigacion del Centro Educativo General Marco Aurelio Subia, que esta ubicado en
la Autopista Gral. Rumifiahui Puente N° 7 entre Juan de Dios Morales 559 y Manuela

Caiizares.

En el analisis de los resultados de la presente investigacion se prioriza la falta de
gestion y liderazgo del director del Centro Educativo General Marco Aurelio Subia
Martinez, ya que existe resistencia a la innovacion, por lo tanto los docentes no
emplean en sus actividades pedagodgicas metodologias actualizadas y los estudiantes

trabajan bajo un esquema tradicional.

Se ha aplicado los instrumentos de investigacion para definir la gestidon, liderazgo y
valores en la administracién de esta institucién. En este escenario, se quiere responder
a las exigencias de los 230 estudiantes, padres de familia o representantes y 15
docentes integrantes del Centro Educativo. Para la recoleccion de datos se utilizd
técnicas como la observacion de los instrumentos curriculares que el Centro Educativo
tiene para su gestion educativa, se aplico las encuestas a 20 estudiantes de Séptimo y
Sexto Afio de Educacion Basica, 15 padres de familia, y a 15 docentes y una

entrevista al director del Centro Educativo.
En cuanto a los resultados que surgen de la investigacion podemos sefialar que:

El director debe innovarse, capacitarse de esa manera impartir conocimientos a sus
compaferos, Yya que 7 docentes que corresponden al 47 % manifiestan que el Sr
Directo muestra resistencia frente a los cambios e innovaciones pedagogicas, debe
organizar funciones para descongestionar la gran cantidad de tareas que corresponden
a las autoridades con los diferentes integrantes de la comunidad educativa,
considerando relevantes las actividades de trabajo en equipo disefiando politicas
institucionales y promoviendo las relaciones interpersonales que permita a cada uno de
los integrantes de la comunidad compactarse en la organizacion, ya que 10 estudiantes

que corresponden al 50%manifiestan que sus inquietudes no son escuchadas por el



personal directivo y docente de la institucion, y un 67% de padres de familia es decir 10
personas manifiestan que mantienen constantes desacuerdos con las decisiones

tomadas por el Sr. Director .

La propuesta es mejorar la gestion y liderazgo en el Centro Educativo, proponiendo la
implementacion de nuevas estrategias para la elaboracion del PEI Institucional, de esta
manera cada integrante de la comunidad educativa tendra claramente definidos sus

derechos y obligaciones.

Los directivos de los Centros Educativos deben responder a los retos, integrando
pensamiento y accién, actitudes y valores, interactuando con el medio externo,
generando un clima positivo de convivencia lo que le permitira mejorar la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes, favoreciendo la integracion teoria-practica,
propiciando la reflexién critica, reconociendo al directivo docente como productor de
saberes pedagdgicos y estudiar la gestion desde tres ejes que son fundamentales: lo

académico, lo administrativo y la comunidad.



2. INTRODUCCION

Uno de los temas mas sensibles en la discusion sobre la calidad de la educacion ha
sido en los ultimos afios, el relacionado con las estrategias orientadas a la formacion
de los directivos de los centros educativos, como aspecto fundamental para favorecer la

innovacion en la gestion escolar.

Las reformas educativas promovieron el cambio, lo cual implicé para los directivos
nuevas responsabilidades incluso en el manejo administrativo-financiero de los
recursos asignados, la gestién con las comunidades, los resultados en el aprendizaje

de los estudiantes y la toma de decisiones.

El actual Sistema Educativo Ecuatoriano se encuentra en un proceso de cambio
continuo y permanente por lo tanto este proyecto estd elaborado para fortalecer las
capacidades de planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar de los directivos,
docentes. Estudiantes y padres de familia de los Centros Educativos, lo que permitira
revolver con ética profesional y con responsabilidad los desafios de la educacion,
relacionandose con las exigencias del Ministerio de Educacion y Cultura y las

obligaciones de la comunidad educativa.

Los estudiantes de la Universidad Técnica Particular de Loja, Maestria en Gerencia y
Liderazgo Educacional, investigamos la Gestion y Liderazgo de un Centro Educativo
para conocer sus debilidades y tratar de dar posibles soluciones planteando estrategias
orientadas a unificar criterios especialmente para mejorar la innovacion en la gestion y

liderazgo educacional.

El presente proyecto tiene fundamentos tedricos como
% La Gestidon y Liderazgo Educacional
% La Definicion de directivo, dirigente y lider, asi como los
¢ Requisitos, cualidades, valores y habilidades de un lider, para culminar con
la

+» Gestion de calidad



4

El desarrollo de esta investigacién es posible ya que su propdsito es buscar la solucién
de problemas y satisfaccion de necesidades a nivel institucional estableciendo técnicas

de operacion, fijando medios para implementar y evaluar los recursos que disponemos.

Esta investigacion se caracteriza por su viabilidad. Se adecua y relaciona con los
objetivos planteados en él, utilizaré los recursos disponibles para investigar, las
entrevistas permanentes, encuestas con los directivos e integrantes de la comunidad
educativa de la institucion para investigar la gestion y liderazgo. Las autoridades del
Centro Educativo respaldan y apoyan el disefio y ejecuciéon del proyecto de
investigacibn con miras a aplicar sus resultados, y satisfacer las necesidades e

intereses de la comunidad.

El desarrollo de este proyecto de investigacion nos ha ayudado a tener un concepto
claro de la gestién y liderazgo educacional, se ha logrado diferenciar el accionar del
directivo, dirigente y lider, perfilar al lider educativo con las funciones, requisitos,
cualidades y habilidades analizando los valores y la educacion. Ademas se ha
elaborado una propuesta de implementar nuevas estrategias para la elaboracién del
PELI.

OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Analizar la capacidad de Gestion y Liderazgo que fundamenta la calidad de la

educacion en los Centros Educativos.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Fortalecer las competencias para mejorar la gestién y liderazgo pedagogico
+ Investigar, conocer y manejar las definiciones de: Gestion y liderazgo
educativo.

+ Determinar los roles de los directivos en las Instituciones Educativas

e

Elaborar instrumentos que ayuden a mejorar la Gestion y Liderazgo
+ Elaborar una propuesta basada en el diagnéstico institucional para

fortalecer el liderazgo de las autoridades y directivos.



3. METODOLOGIA

3.1. PARTICIPANTES

La poblacion es un grupo de personas que se ajustan a criterios especificos a los que

pretendemos realizar una investigacion en comun.

Para esta investigacién se ha tomado como poblacién a todo el personal directivo, y
docente de la Institucion el mismo que es de 15 personas, a 20 estudiantes que
corresponden a los sextos y séptimos anos de Educacion Basica del “ Centro
Educativo de Educacion Basica Mixto General Marco Aurelio Subia Martinez “ y a las

120 familias que se benefician del servicio que presta la Institucion .
TABLA 1
RANGO DE EDAD Y GENERO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO EDUCATIVO

“ GENERAL MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ ”

HOMBRES MUJERES
RANGO DE EDAD
f % f %
Menos de 25 afios
26 a 30 afios 1 9
31 a 35 afos 2 50 6 55
36 a 40 arios 2 18
Mas de 40 afios 2 50 2 18
TOTAL 4 100 11 100




TABLA 2

TITULO ACADEMICO DE LOS DOCENTES DEL CENTRO EDUCATIVO “ GENERAL
MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ ”

Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de
Bachiller Profesor Licenciatura Maestria

BenavidesRosero Karina X

Verdesoto Pacheco Silvia X

Tejada Beltran Clementina X

Molina Molina Edith X

Gutiérrez Jdcome Silvana X

Vera Yong José X

Guayasamin Pinto Miriam X

Tamayo Arroyo Silvia X

Bonilla Ortega Miguel X

Moya Bustillos Galo X

Nevarez Ruiz Nora X

Ruales Gubio Blanca X

Tibanta Fernandez Ana X

Pérez Lema Monica X

Usifa Sulca Byron X




TABLA 3

NOMINA DE ESTUDIANTES DEL CENTRO EDUCATIVO

“ GENERAL MARCO

AURELIO SUBIA MARTINEZ”
AROS DE EDUCACION | HOMBRES | MUJERES | TOTAL
BASICA £ % £ %
Primero de Basica 18 16 20 17 38
Segundo de Basica 16 15 20 17 36
Tercero de Basica 20 18 15 13 35
Cuarto de Basica 15 14 13 11 28
Quinto de Basica 13 12 17 14 30
Sexto de Bésica 12 11 15 12 27
Séptimo de Bésica 10 9 11 9 21
Octavo de Basica 6 5 9 7 15
Total 230

Para obtener la muestra se realizo el proceso de muestreo aleatorio, se toma un grupo

de sujetos adecuados para realizar esta investigacion, debido a que el nUmero de

directivos y maestros es reducido se trabajo con toda la poblacién, en los estudiantes

se trabajo con 20 alumnos de sexto y séptimo afios de Educacion Basica, y 20 padres

de familia los mismos que fueron muestras voluntarias



3.2MATERIALES E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Para la recoleccion de datos se utilizé técnicas como la observacion de los instrumentos
curriculares que el Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez tiene para

realizar su gestion educativa.

La presente investigacion esta basada en la referencia que presentan los siguientes

instrumentos:
Entrevista:

Directivos. De tipo estructurada que contiene cuestionamientos de modelo abierto y
objetivo, sobre la existencia o no de planificaciébn para la gestidon, el liderazgo y la
vivencia de los valores en la instituciébn a la cual dirige, que tiene como objetivo:

Fortalecer el liderazgo en la toma de decisiones cuando la situacion lo amerite.
Encuesta:

Para Docentes: El Objetivo de este Instrumento es: Desarrollar la capacidad critica
para poder seleccionar, analizar y presentar informacion sobre Gestion, Liderazgo y

valores.

Contiene 16 preguntas que estan dirigidas a descubrir la existencia o no del liderazgo,

gestion y valores en:

e Elrol diario del docente

e Las decisiones del director

e El proceso ensefianza-aprendizaje
e Laintegracion de compaferos

e Eltrabajo en equipo.

Encuesta

Para los Estudiantes: Su objetivo es: Recolectar informacion sobre las actitudes de

liderazgo del personal docente y directivo del Centro Educativo

Contiene 15 preguntas que estan dirigidas a localizar la vivencia o no de la Gestién, el

Liderazgo y los Valores en:



e Tomar en cuenta la opinién de los estudiantes
e Escuchar los problemas de los estudiantes

e Lainnovacion de métodos y técnicas

e Las oportunidades brindadas a los estudiantes

e Las decisiones tomadas en clase

Encuesta

Para los padres de familia: Instrumento de tipo estructurado cuyo objetivo es: Integrar
la comunidad educativa ( padres de familia, docentes y estudiantes ), en todas las

actividades que organice la institucion.

Contiene 16 preguntas que estan direccionadas a descubrir su opinién en la vivencia o

no de Gestion, Liderazgo y Valores en

e Tomarles en cuenta en la planificacion de las labores de la institucion.

e La planificacion coordinada del mejoramiento y equipamiento del plantel
e Incentivar de parte de la Rectora para el mejoramiento del plantel

e El manejo econdmico de parte de los organismos de la institucién

e La comunicacién que tiene la Rectora con la comunidad

e El seguimiento de parte de la Rectora al Comité de Padres de Familia

Todos los instrumentos antes mencionados se aplicaron a todos los miembros de la
comunidad educativa con los propdésitos de que proporcionen informacion, que me
permitan comprobar algunas teorias de la gestion educativa, aumentar la comprension
sobre el desarrollo de la actividad de gestion y liderazgo, provocar avances en la
metodologia de trabajo y evaluar los planes de trabajo que en la institucion se

desarrollan.

Por lo cual adjunto las encuestas aplicadas a los diferentes integrantes de la comunidad

educativa . Anexo 1 — Formato de encuestas.
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3.3 METODO Y PROCEDIMIENTO

La investigacion corresponde a la modalidad de Investigacion descriptiva, ya que
maneja la presencia de un fendmeno existente y utilicé cantidades para caracterizar
individuos o un grupo escolar. Se evalla las condiciones existentes en el centro

educativo General Marco Aurelio Subia Martinez.

Para esta investigacion se utilizé las encuestas, seleccioné una muestra de sujetos y se
les realiz6 un cuestionario para recoger los datos, para poder describir actitudes,

creencias, opiniones y otros tipos de informacion.

Esta investigacion esta estructurada de modo que la informacion sobre un gran niamero
de personas (poblacion) pueda ser inferida de las respuestas obtenidas por un grupo

mas pequefio de sujetos (la muestra),

Para obtener la muestra se realizo el proceso de muestreo aleatorio, se toma un grupo
de sujetos adecuados para realizar esta investigacion, debido a que el numero de
directivos y maestros es reducido se trabajo con toda la poblacién, en los estudiantes
se trabajo con 20 alumnos de sexto y séptimo afios de Educacion Basica, y 20 padres

de familia los mismos que fueron muestras voluntarias

Una vez aplicado los instrumentos de investigacion, se realizé la tabulacion, el andlisis
de los resultados obtenidos, lo que permite definir conclusiones y recomendaciones

al final de la investigacion, para plantear la propuesta en beneficio del Centro Educativo
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1. MARCO TEORICO

1.1. LA GESTION
4.1.1 CONCEPTO

La gestion en forma general se la considera como a la agrupacion de acciones de
movilizacion de personal, material, tiempo, dinero, entre otros; dirigidos a alcanzar los
objetivos planteados, basandose en la direccidn, coordinacién, planificacion,

organizacion y evaluacion de los resultados.

Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los recursos y
esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades que habran de
realizarse para logar objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada una de sus
partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion.(Diaz, Mota, & Tobar,
2008)

En las instituciones educativas la gestion basicamente forma el conjunto de tacticas y
habilidades que permiten el trabajo y la colaboracion eficaz de las personas para
alcanzar los objetivos individuales y organizacionales y mejorar la calidad de vida en el
trabajo. (Ruiz Almeida, 2010).

La gestidén educativa inicia al establecer una base de las competencias provocando un
mismo lenguaje para alcanzar la calidad de educacioén en la institucion, con la seguridad
de que todos los integrantes de la instituciébn educativa tengan claro lo que realizan y
colaboran para alcanzar los objetivos tanto en forma personal , individual como los de la
institucion educativa. Para establecer las competencias de la institucion educativa se
debe considerar los objetivos estratégicos de la comunidad educativa, analizando la
capacidad de la organizacion y de sus recursos, con los estudios de la viabilidad
econdmica relacionandolos con los talentos y perfiles de competencias en las diferentes

etapas de la gestion del talento humano. (Pérez Limachi, 2006)

La gestion educativa son los procesos que permiten analizar la toma de decisiones, la
conformacion de equipos, la delegacion, la negociacion, la distribucion de espacios,
tiempos y responsabilidades. La gestion institucional implica transcursos formales que

orientan la concrecion de acciones formuladas y planificadas. Estos se relacionan
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particularmente con la interaccion social que se produce en las organizaciones
educativas. La gestion educativa consiste en presentar un perfil integral, coherente y
unificado de decisiones; ademas define los objetivos institucionales, las propuestas de
accion y las prioridades de la administracion de los recursos. Permite definir acciones
para extraer ventajas a futuro e integra a todos los integrantes de la comunidad
educativa. (Azzerboni & Harf, 2008)

4.1.2 IMPORTANCIA

La importancia que adquirio la gestion escolar en numerosos indicadores, como la
aparicion de nuevos enfoques y teorias devenidos del campo educativo, las
investigaciones y estudios que se realizan en el &rea, la creciente bibliografia y
actividades de capacitacion a directivos y supervisores en el tema, etc.

En este sentido es de subrayar el Programa de Gestion Institucional que lleva adelante
desde hace unos afios el Ministerio de Educacién. El marco conceptual y los objetivos
del mismo marcan la tendencia e importancia dada al tema, por lo que se reproduce

parte del mismo para compatrtir el analisis.

Las sociedades actuales plantean nuevas demandas a los sistemas educativos
vinculadas con la construccion de sociedades enriquecidas en conocimientos
complejos, mas solidarios y mas participativos. Se espera que las escuelas ensefien a
seguir aprendiendo, a convivir con personas diferentes, a problematizar la realidad, a

construir soluciones diversas, a trabajar y a funcionar en grupos y en equipos.

En esta realidad es necesario volver a pensar las modalidades de gestionar las
escuelas para que funcionen como instituciones sensibles e inteligentes, con capacidad
para aprender, apropiarse de sus aprendizajes y estar asi, en mejores condiciones de

ensefar a sus alumnos.

Los equipos directivos de las escuelas son actores clave de estos procesos de
reorganizacion institucional porque son los responsables de promover nuevas culturas

de trabajo apoyadas en el funcionamiento de equipos docentes, en la construccion de
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redes con otras escuelas y otras instituciones de la comunidad y en el disefio,

desarrollo y evaluacidon de propuestas de ensefianza consensuadas.

Es preciso recuperar la potencialidad y capacidad de los directivos escolares, un tanto
olvidados en los procesos de formacion y actualizacion. Por ello, la prioridad de este
Programa es elevar sus niveles de profesionalizacidbn para que promuevan en las
escuelas una nueva cultura de trabajo colegiado y autdbnomo, capaz de elevar la calidad

de los aprendizajes.

En tal sentido, convoca a participar de la construccion conjunta de una "caja de
herramientas" conceptuales y operativas, integradas por estrategias, recursos, ideas y
practicas, capaces de problematizar la gestidn institucional y de aportar al mejoramiento
de la calidad de las propuestas educativas. Son sus destinatarios, los directivos y

supervisores de todos los niveles educativos.

La gestion educativa pretende construir un proceso de actualizacién y formacién, de
asistencia técnica permanente y de intercambio con otros, centrado en el mejoramiento
de las practicas de gestion de los directivos y los supervisores de todos los niveles

educativos y de los equipos técnicos.

4.1.3 TIPOS

GESTION TECNOLOGICA:

Es el proceso de adopcion y ejecucion de decisiones sobre las politicas, estrategias,

planes y acciones relacionadas con la creacién, difusion y uso de la tecnologia.
GESTION SOCIAL:

Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que incluye desde el
abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y la puesta en
practica de propuestas.

GESTION DE PROYECTO:

Es la disciplina que se encarga de organizar y de administran los recursos de manera
tal que se pueda concretan todo el trabajo requerido por un proyecto dentro del tiempo

y del presupuesto definido.
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GESTION DE CONOCIMIENTO:

Se trata de un concepto aplicado en las organizaciones, que se refiere a la
transferencia del conocimiento y de la experiencia existente entre sus miembros. De
esta manera, ese acervo de conocimiento puede su utilizado como un recurso

disponible para todos los miembros de la organizacion.
GESTION AMBIENTE:

Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema ambiental en base al
desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la estrategia a través de la cual se
organizan las actividades antropicas que afectan el ambiente, con el objetivo de lograr

una adecuada calidad de vida.
GESTION ESTRATEGICA:

Es un util curso del area de Administracion de Empresas y Negocios que ha sido
consultado en 3593 ocasiones. En caso de estar funcionando incorrectamente, por

favor reporta el problema para proceder a solucionarlo.
GESTION ADMINISTRATIVA:

Es uno de los temas mas importantes a la hora de tener un negocio ya que de ella va
depender el éxito o fracaso de la empresa. En los afios hay mucha competencia por lo

tanto hay que retroalimentarse en cuanto al tema.
GESTION GERENCIAL:

Es el conjunto de actividades orientadas a la produccién de bienes (productos) o la

prestacion de servicios (actividades especializadas), dentro de organizaciones.
GESTION FINANCIERA:

Se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos financieros.


http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
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4.2 LIDERAZGO EDUCACIONAL
4.2.1 CONCEPTO

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua define al liderazgo como: m. liderato =
situacién de superioridad en que se halla una empresa, un producto o un sector
econdémico, dentro de su ambito.(Academia)

Segun el diccionario de la Lengua Espafiola lo define al liderazgo como a la direccion,
jefatura o conduccién de un partido politico, de un grupo social o de otra colectividad.
Sin embargo el liderazgo debe estar presente en todas las actividades que el ser

humano realiza.(Academia)

Kotter (1 996) considera al liderazgo como el proceso por el cual quienes lo llevan a
cabo aseguran que una organizacion tenga una direccion clara y sensata, creando una
vision de futuro y estrategias para realizar esa vision; y en este proceso motivan a los
demas para lograr esta vision superando dificultades y adaptandose a los cambios.
(Kotter, 1996)

Chiavenato (1 993) define al liderazgo como la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la consecucion de

uno o diversos objetivos especificos.(Chiavenato, 2007)

M. B. Bass (1 990) define al liderazgo a modo de una interaccion entre dos o mas
miembros de un grupo que con frecuencia requiere estructurar la situacion, asi como las
percepciones y expectativas de los miembros, tiene lugar cuando un miembro del grupo

es capaz de motivar al resto del grupo.(Rodriguez Alcaide & Rodriguez Zapatero, 2006)

LIDERAZGO:

Es el proceso de ejercer influencia en un grupo determinado de personas.

La tarea educativa siempre ha llevado implicita la funcion de liderazgo.
Todo profesor debe ser un lider y en el ejercicio de la funcion docente debe actuar sin
demora, cuando ha tomado conciencia de la necesidad de cambio en la realidad en que

se desenvuelve.
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En ese sentido sostenemos que el lider educacional es esencialmente un docente que
debe dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una condicion
para el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional, y su interés

profesional que es mejorar la educacion.

El liderazgo educacional debe propiciar el desarrollo de todos sus subordinados,
creando oportunidades, retirando barreras y obstaculos, y logrando una alta activacion

para propiciar el cambio.

El lider educacional es aquel que tiene un proyecto educativo, arrastra tras de si a sus
colaboradores y desarrolla a su personal.

MULTIDIMENSIONAL BASADO EN LA CONFIANZA

Ahora revisaremos la definiciébn del liderazgo basado en la confianza como un
fendbmeno multidimensional; considerando la capacidad de influencia de una persona,
dentro de una relacion emprendedora de aceptacidon mutua entre si en el transcurso del
tiempo, que lleva al colaborador a consolidarse autbnomamente a la voluntad del lider,

satisfaciendo sus necesidades de apoyos Utiles, agradables y éticos.

Las tres dimensiones estan ligadas entre si, sea en mayor 0 menor proporcion para
conseguir la adhesion, lealtad y hacer cosas que los colaboradores muchas veces no lo
pensaron o creyeron hacer; esta situacion se da por la naturaleza proporcionada del

comportamiento humano.
Dimensioén Técnica

El seguidor confia en las habilidades y conocimientos técnicos del lider, ya que al

ignorar de su profesion no conllevara a sus colegas, por mas simpatico y ético que sea.

La seguridad en la dimension técnica del lider llevaria a la fidelidad, lealtad y apego de
los colaboradores en el contorno de lo técnico; ya que ellos estan seguros de las
habilidades y conocimientos técnicos del directivo; en el caso del director de la
institucion educativa, los docentes confian que el director conozca como desarrollar,

revisar y analizar instrumentos basicos como son el PEl (Proyecto Educativo
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Institucional), PCI Plan Curricular Institucional), PU (Planificaciéon de la Unidad) y PC
(Planificacion de la Clase): (planificacion a nivel macro, meso y micro), buscando los
mejores resultados para la institucion, sin embargo este director no tiene idea de como
elaborarlos, peor aun, analizarlos y realizar alguna sugerencia o cambio y mas alla de lo
que dicta el poder formal del puesto es la confianza en lo técnico; se llegara a que en
determinados momentos y trabajos sea mas 0 menos precisos cada una de las
dimensiones, y que la capacidad de liderazgo se apoyen en uno u otro. Sin dejar de
lado las diferentes circunstancias, si una persona desarrolla su capacidad de liderazgo
lo mas importante es su buena preparacion técnica. Por muy sociable que sea una
persona en el trabajo o su comportamiento ético sea excelente si desconoce de su

profesidn, dificilmente empujara a sus colegas en el &mbito profesional.
Dimension Psico — afectiva

El subordinado siente que el lider puede satisfacer las necesidades de autorrealizacion,

hace el trabajo agradable e inclusive mas de lo que estipula los mandatos formales.

En la dimension psico-afectivo, la confianza en que el lider debe cumplir con sus
colaboradores es la autorrealizacion; este lider debe hacer del ambito del trabajo un
lugar agradable, centrado en la motivacién interior, racionalidad y necesidades de las
personas que tienen a nivel personal, familiar o profesional. Al crear este ambiente
provocara que el subordinado o el colaborador realicen sus actividades mas de lo
establecido en un contrato de trabajo o reglamento interno. Hacer el trabajo agradable
es una de las dimensiones importantes y como lo menciondbamos antes las tres
dimensiones van de la mano no importa en la cantidad o porcién de cada una de ellas;
por tanto, otra situacién para liderar a un grupo humano es la afectividad y confianza de

los colaboradores.
Dimension Etica

El colaborador se reconoce como un individuo respetado, inteligente, valioso, libre

dirigiéndose a su excelencia humana.

En la dimension ética, debe primar la confianza tanto del lider a los colaboradores,

como de ellos hacia el lider, ya que las dos partes deben estar seguros que no se
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perjudicaran en ningln aspecto, que se respetaran y sabran valorarse como personas
inteligentes, libres y valiosas; por tanto velaran por sus necesidades. Y, en este sentido,
el lider es percibido como persona al servicio de los demas, sin ningun tipo de distincion

o preferencia.

El lider ademas tendra que conocer cada una de las situaciones de sus colaboradores,
para no cometer errores en el momento de tomar decisiones, ya que no todos disponen

del mismo tiempo, ni tampoco tienen las mismas capacidades.

Los colaboradores deben ser consientes y no ocultar informacion al lider, puesto que en
caso de ser necesario su intervencidn oportuna podra solucionar cualquier mal
entendido. (Guillén Parra, 2006)

4.2.2TIPOS Y SUS CARACTERISTICAS

Algunas caracteristicas importantes del liderazgo transformacional para el desarrollo de

las y los profesores y de la institucion en general son los siguientes:

& Consideracion individual: consiste en dedicar tiempo y atencion a las
necesidades y diferencias individuales de las y los profesores esto quiere decir

gue la relacion y la comunicacién es personalizada.

& Tolerancia psicoldgica: el permanecer periodos largos y constantes en un centro
educativo hace que los docentes generen grandes dosis de ansiedad, entre ellos
mismos y con sus alumnos, a lo cual se le denomina espacio de interaccion
turbulenta.

Bajo este clima, es fundamental que el lider no solo posea, sino manifieste grandes
dosis de empatia, para que pueda manejar el conflicto y la tensibn de una mejor
manera.

Pues este liderazgo tiene como uno de los pilares fundamentales, el crecimiento

integral del personal.

& Liderazgo compartido: fundamentado en la cultura de la participacion, el lider

crea condiciones para que sus compafieros colaboren con él en la definicion de
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la mision, les hace participes de su vision y crea un consenso sobre los valores
gue deben dar estilo a la organizacion. Ademas él no busca sobresalir o recibir

todo el mérito de los logros obtenidos por el sistema.

& Trabajo en equipo produce sinergia: esta estrategia genera mejores resultados.

& Un liderazgo fundamentado en valores: los lideres deben conducirse bajo la
directriz de los valores humanos basicos, tales como la dignidad de la vida, el
mejoramiento de la salud, la fraternidad, la necesidad de justicia social y el
respeto.

En sintesis, un liderazgo ejercido en las instituciones educativas, para que sea efectivo

en el nivel de las relaciones humanas debe considerar algunos elementos basicos.

LIDER EDUCATIVO

Un liderazgo educativo consiste en tener vision de ayudar a las y los docentes a
reconocer sus mas profundos sentimientos y motivaciones, para que miren en su
interior en busca de su propia auto-conciencia. Ello hace surgir un profesor/a lider, que
con amor y preparacion hace que el proceso educativo se convierta en una actividad

dinamica..
Las principales cualidades de un lider educativo son las siguientes:

La Prudencia.- es la capacidad de analizar y discernir lo que es bueno o malo, para

seguir o huir de ello, evaluando sus consecuencias.

La Objetividad.- implica el analisis de una situacion, el diagnostico, sin desvirtuarse por

la presencia desproporcionada de sentimientos o deseos de quien decide.

La Fortaleza.- es la capacidad de resistir el mal, soportar las molestias, o entregarse

con valentia, acometiendo una accion en favor de un bien mayor.

La Paciencia.-es superar las molestias presentes con paz interior, con la serenidad, de

que el bien deseado tardara en llegar.
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La Perseverancia.- es llevar a cabo las acciones necesarias para alcanzar lo decidido,

aunqgue disminuya la motivacion, o surjan problemas internos o externos.

El Optimismo.- es confiar equilibradamente en las posibilidades y ayuda que otros
puedan aportar; confiar en los demas. En cualquier situacion distinguir lo positivo en si y
las posibilidades de mejorar, que existen, como las posibilidades y obstaculos que se

oponen a esta mejora, afrontandolos con fortaleza y alegria.

La Sinceridad.- es manifestar fielmente, si es conveniente a la persona idénea y en el
momento adecuado, lo que ha hecho, visto, piensa y siente, con claridad respecto de su

situacion personal o la de los demas.

La Audacia.- es realizar acciones, consciente de que con sus posibilidades reales y

riesgos puede alcanzar el bien propio y ajeno.

CUALIDADES

Comunidad Confianza

Integridad | Lider | participacion

L Creatividad . Aprendizaje

' Diversidad

Esta dispuesto a correr riesgos
Es audaz, inteligente

Vence su desanimo y las ideas negativas

2>

2>

2>

<2 Es paciente y consistente
o Tiene buen caracter

2>

Lucha por la calidad
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Prevé las necesidades a largo plazo
Tiene autoridad moral

Aprende constantemente

Firmeza en sus convicciones.

Ser ejemplo de lo que predica.

Buscar siempre qué mejorar.

Deseo de trascendencia.

Cualidades interpersonales:

Capacidad para comunicar su vision.

Habilidad para lograr que esa vision sea interiorizada por otros.

Capacidad para interactuar con los demas.

Capacidad para guiar un grupo integrando las necesidades individuales.
Capacidad para identificar las necesidades e intereses de quienes le rodean.
Valoras a su gente.

Decision: los lideres son valorados por su capacidad para tomar decisiones,
sobre todo bajo presion. Cuando se enfrente a una decision dificil, recurra a
los conocimientos mencionados en esta lista. Las mejores decisiones son
aguellas que se toman con pleno conocimiento de causa.

Positivismo: los lideres se eligen para dirigir a un equipo, a un grupo, 0 a una
organizaciéon completa. A menudo se encontrara en situaciones en las que
sus empleados no estan presentes; por ejemplo, en reuniones empresariales
de alto nivel. Su positivismo puede y debe representar a los empleados que
han puesto su confianza en usted.

Optimismo: sea realista, pero no fatalista. Sus empleados y sus superiores
pueden perder rapidamente la confianza en usted si se enfrentan
constantemente con su pesimismo y negatividad. Las situaciones no son
siempre las ideales, pero como lider se espera que encuentre el mejor modo
de arreglar la situacién. Encuentre ese modo y concéntrese en el aspecto
positivo.

Resultados: un lider posee un registro de decisiones solidas y de soluciones
en las que apoyarse. Si lleva algin tiempo como gerente, intente elaborar una

lista de decisiones acertadas y de logros de los que sea responsable. No sélo
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sirve para mostrar estos logros a los demas, sino para emplearlos en
consolidar la auto confianza en sus capacidades.

< Vision: un lider debe establecer unas metas que lleven a la empresa en una
direccion determinada. Un lider debe tener amplitud de miras que vayan hacia
el futuro para establecer esas metas y para ayudar al desarrollo de la
empresa en la direccion adecuada. - El ambiente laboral - Mejore el
rendimiento Conseguir un ambiente laboral equilibrado, dinamico y sin ningan
tipo de alteracion es un tarea dificil de conseguir. Todos sabemos que el
bienestar en el trabajo es uno de los aspectos béasicos que influyen sobre
nuestro rendimiento y es por ello, que los directivos también juegan un papel

importante dentro de este ecosistema
Cfr ( www. joseacontreras.net)
REQUISITOS
REQUISITOS DEL LIDER PEDAGOGICO:
Debe :

Ser un creador incesante

Ser un apasionado por el cambio

Intuir y predecir los problemas

Tener un razonamiento l6gico para tratar a los estudiantes de acuerdo a las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos

Tener habilidad para tomar decisiones

Ser entusiasta y motivador, inspirar con vision de futuro

Disefiar un entorno que facilita la accion conjunta
Verse a si mismo y a los que le rodean en un continuo proceso de aprendizaje
y perfeccionamiento

Portador de lo nuevo, creador incesante.

Apasionado por el cambio.

Habil en la toma de decisiones.

Entusiasta y motivador.

Inspira con su vision de futuro.
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Disefia, propicia el entorno que facilita la accion conjunta e individual.
Portador de lo nuevo, creador incesante. Apasionado por el cambio.
Promueve la participacion, la comunicacién y la cooperacion entre los
estudiantes del grupo para superar los conflictos internos.

Preserva la integridad del grupo y de la escuela mediante el desarrollo de
valores, el cumplimiento de las normas y el mejoramiento de las relaciones
interpersonales, publicas y sociales.

Genera cambios de mentalidad y de actitud en los estudiantes, en funcién del
desarrollo de la escuela y de su personalidad, tanto desde el punto de vista

de su instruccién como de su educacion.

Es importante tener en cuenta que el lider a diferencia del profesor tradicional reconoce
la necesidad del cambio, innova, inspira confianza, motiva y promueve la participacion
de los estudiantes en las diferentes tareas ejerciendo el control de las mismas, enfrenta
con optimismo los desafios del futuro, es disciplinado, promueve el saber, escucha,
hace hablar, evalla junto al grupo, estimula, en una palabra hace las cosas que hay

gue hacer.

Del educador se espera, en su rol de profesor guia o de tutor, que sea capaz de
orientar de un modo particular, personalizado al educando, permitiendo a su vez que,
en concordancia con la etapa de desarrollo en que este se encuentra, alcance mayor

autonomia en el proceso educativo y de autoformacion en general.

Por otra parte, del educando se esperan, como resultado de estas influencias, una serie
de transformaciones que se traduzcan en un ser humano enriquecido, con nuevas
competencias y recursos persono légicos que le permitan un mejor desempefio para
asumir los retos que le esperan en el futuro y para convertirse en disefiador, hacedor de

su propio proyecto de vida. (Requisitos del lider educativo, 2005)


http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
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http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos55/conflictos/conflictos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
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HABILIDADES

HABILIDADES DEL LIDER PEDAGOGICO:

EL LIDER PEDAGOGICO DEBE TENER LAS SIGUIENTES HABILIDADES:

Aceptar a los estudiantes tal como son y no como a €l le gustaria que fueran.
Acercarse a los problemas y a la relacion humana en el presente

Tratar a los estudiantes a los desconocidos y a las visitas con cortesia
Confiar en sus estudiantes

Vivir sin la contante aprobacion y reconocimiento de los demés

Tener un buen conocimiento de la organizacién, de sus objetivos, de los que
forman parte de ella, de cuéles son sus problemas internos y de qué éxitos se
han conseguido.

Tener una buena preparacion profesional y tenerla al dia.

Ser capaz de entender (captar) el entorno. Ser sensibles a lo que pasa. Es
dificil encontrar soluciones o respuestas si no desarrollamos un buen nivel de

sensibilidad que nos permita conocer lo que sucede a nuestro alrededor.

Saber resolver problemas. Saber decidir bien y a tiempo. Saber analizar y

juzgar con exactitud.

Comunicar. Un buen lider debe tener una buena capacidad de comunicacion
para delegar, negociar, resolver conflictos, vender ideas y propuestas,
persuadir...

Tener inteligencia emocional. A menudo tiene que enfrentarse a situaciones
de crisis, de competencia, de peleas por el poder, conflictos interpersonales,
situaciones ambiguas y confusas, etc. Debe tener un buen control de si
mismo sin acabar con un ataque al corazoén.

Poseer pro actividad. En un mundo en constante cambio, el gestor/directivo
debe ser capaz de tener iniciativas y avanzarse a los acontecimientos.

Tener creatividad. Saber encontrar soluciones innovadoras. Debe tener la

capacidad de ver y entender situaciones de nuevas maneras.
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Saber utilizar bien el cerebro. Ser agil y rapido. Hacer trabajar todo el cerebro,
no soélo una parte.

Aprender constantemente nuevas capacidades y conocimientos.

Tener un buen conocimiento de uno mismo. Los valores que me mueven, los
miedos que tengo, mis puntos fuertes y débiles.

Conocimientos de los estudiantes.

Conocimientos de la practica docente.

Conocimientos de las teorias educativas y de direccion del aprendizaje.
Conocimientos de modelos pedagdgicos y métodos de investigacion.
Habilidad para aceptar a los estudiantes tal como son y no como a él le
gustaria que fueran.

Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacion humana en términos
del tiempo presente y no del pasado.

Habilidad por tratar a los estudiantes con la misma cortesia que se dispensa a
los desconocidos o a las visitas.

Habilidad para confiar en los estudiantes, adn si el riesgo es grande.

Habilidad para vivir sin la constante aprobacion y reconocimiento de los
demas. .
Habilidad por tratar a los que estan mas cerca de uno, con la misma cortesia

que se dispensa a los desconocidos o0 a las visitas.

Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande.

Habilidad para vivir sin la constante aprobacion y reconocimiento de los
demas.

Tiene vision a largo plazo

Se cuestiona ¢Qué y Por qué?

Hace las cosas que se deben hacer.

Disefiar estrategias de ensefianza y aprendizaje (intervenciones educativas
concretas, actividades)

Preparar estrategias didacticas (series de actividades) que incluyan

actividades motivadoras, significativas, colaborativas, globalizadoras y


http://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml
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aplicativas. Deben promover los aprendizajes que se pretenden y contribuir al

desarrollo de la personal y social de los estudiantes.

Encaminar a los estudiantes hacia el aprendizaje autbnomo y promover la
utilizacion auténoma de los conocimientos adquiridos, con lo que aumentara
su motivacion al descubrir su aplicabilidad.

Disefiar entornos de aprendizaje que consideren la utilizacion
(contextualizada e integrada en el curriculum) de los medios de comunicacion
y los nuevos instrumentos informéticos y teleméticos (TIC), aprovechando su
valor informativo, comunicativo y motivador. Asi preparard oportunidades de
aprendizaje para sus alumnos.

Aprovechar multiples recursos y las aportaciones didacticas que pueden
proporcionar sus distintos codigos y lenguajes.

Considerar la posibilidad de ofrecer a los estudiantes diversas actividades
gue puedan conducir al logro de los objetivos (para facilitar el tratamiento de

la diversidad mediante diversas alternativas e itinerarios)

Motivar al alumnado.

Despertar el interés de los estudiantes (el deseo de aprender) hacia los
objetivos y contenidos de la asignatura (establecer relaciones con sus
experiencias vitales, con la utilidad que obtendran...). Y mantenerlo.

Motivar a los estudiantes en el desarrollo de las actividades (proponer
actividades interesantes, incentivar la participacion en clase...)

En el caso de estudiantes on-line, resulta especialmente importante
proporcionar apoyo y motivacion continuada pero sin agobiar (el riesgo de
abandono de los estudiantes "a distancia" es mayor.

Establecer un buen clima relacional, afectivo, que proporcione niveles
elevados de confianza y seguridad: presentacion inicial, aproximaciones
personales...

Ser ejemplo de actuacion y portador de valores

Actuar como ejemplo para los estudiantes: en la manera de hacer las cosas,

en las actitudes y valores (entusiasmo, responsabilidad en el trabajo...)
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> Dar ejemplo en la seleccibn y buen uso de los recursos tecnoldgicos
utilizandolos (como instrumento didactico y como recurso de trabajo en
general) solamente cuando (y de la manera que) aporten ventajas sobre el
empleo de otros materiales mas asequibles.

> Dar ejemplo en la organizacion de los recursos tecnoldgicos (a nivel personal,
clase, centro...)

> Investigar en el aula con los estudiantes, desarrollo profesional continuado.
Experimentar en el aula, buscando nuevas estrategias didacticas y nuevas
posibilidades de utilizacién de los materiales didacticos.

» Realizar trabajos con los alumnos.

» Implicarse en la realizacion de trabajos colaborativos con los estudiantes,

utilizando, cuando resulte oportuno, los recursos informaticos y telematicos.

» Predisposicion a la innovacion. Investigar con los alumnos en el desarrollo de
nuevas actividades (con medios y sobre medios). Salir de la rutina,

arriesgarse para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

EN LOS LIDERES PEDAGOGICOS DEBEN DESARROLLARSE 10 VALORES:

1. Escuchar: para poder identificar la voluntad del grupo de estudiantes.

2. Empatia: para comprender lo que los alumnos quieren.

3. Curacion: saber poner remedio a los dafios que sufren los estudiantes.

4. Conciencia esforzarse en mantenerse despierto en funcion de lo que sucede a su
alrededor.

5. Persuasiéon: emplear mas la persuasion para confiar mas en esta capacidad que
en la de ejercer el mando.

6. Conceptualizar: capacidad para asumir grandes retos que superen la realidad
diaria.

7. Prevision: habilidad para prever el resultado probable de una situacién.

8. Administracion: asumir el compromiso de administrar bien el curriculo para servir

a las necesidades de los estudiantes.
9. Crecimiento: el lider pedagogico confia en el valor de los estudiantes y se

compromete a desarrollarlo.



10. Comunidad: sensibilidad para construir una comunidad pedagbgica en la

institucion educativa.

LOS LIDERES PEDAGOGICOS SE DESTACAN POR POSEER 7 ATRIBUTOS
ESENCIALES:

1. Competencia cientifico - pedagdgica: capacidad para el dominio de una rama
especifica y sus métodos de ensefianza e investigacion.

2. Habilidades Conceptuales: facilidad o habilidad para la abstraccion y el
pensamiento estratégico.

3. Dejar Huellas: legar a los demas docentes una trayectoria de resultados.

4. Habilidades Sociales o Interpersonales: Habilidades para la comunicacion para
delegar y motivar a los estudiantes.

5. Sensibilidad: Habilidad para identificar y cultivar el talento.

6. Juicio: para tomar decisiones dificiles en poco tiempo y con datos imprecisos y/o

ambiguos.

7. Carécter: cualidades personales que definen quienes somos.

AHORA BIEN, NO BASTA CON REUNIR LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA
SER DOCENTE, NO BASTA CON ACUMULAR UNA LARGA EXPERIENCIA
DOCENTE, LAS POSIBILIDADES DE EXITO PEDAGOGICO EN LA ACTUALIDAD
ENCUENTRAN SUS RAICES FUNDAMENTALES EN LA CAPACIDAD DEL
PROFESOR DE AFIANZAR LOS MEJORES VALORES DE LO HUMANO Y
PROYECTARLOS AL FUTURO, CON EL AUXILIO DE LO MAS AVANZADO DE LA
PEDAGOGIA Y LA DIDACTICA DEPENDEN DE LO QUE SE HAGA HOY
PENSANDO EN EL PORVENIR. Y ESTO ES ASi POR UNA RAZON NO NUEVA,
PERO DE EXTRAORDINARIA VIGENCIA:

REQUERIMIENTOS METODOLOGICOS PARA EJERCER EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO:

DIMENSION DEL TENER:
Me sentiré contento cuando tenga textos y recursos didacticos.

Si tuviera un director que no fuera autoritario y prepotente.



29

Si tuviera unos padres de familia mas pacientes.

Si tuviera unos estudiantes mas obedientes.
DIMENSION DEL SER:

Puedo ser mas estudioso sobre la Pedagogia.

Puedo ser mas laborioso en mi institucion educativa.
Puedo ser mas carifiloso con mis estudiantes.

Puedo ser mas comprensivo con los padres de familia.
REQUISITOS DEL LIDER PEDAGOGICO:

e Ser un creador incesante

e Ser un apasionado por el cambio

e Intuir y predecir los problemas

e Tener un razonamiento logico para tratar a los estudiantes de acuerdo a las
caracteristicas particulares de cada uno de ellos

e Tener habilidad para tomar decisiones

e Ser entusiasta y motivador, inspirar con visién de futuro

e Disefiar un entorno que facilita la accién conjunta

e Verse a si mismo y a los que le rodean en un continuo proceso de aprendizaje y

perfeccionamiento.
CARACTERISTICAS DEL LIDER PEDAGOGICO

Esta dispuesto a correr riesgos.

Es audaz, inteligente.

Vence su desanimo y las ideas negativas.
Es paciente y consistente.

Tiene buen carécter.

Lucha por la calidad.

Prevé las necesidades a largo plazo.

Tiene autoridad moral.

P P P P P P P P P

Aprende constantemente.

Cfr (www.unipop.galeon.com)( www. alexanderortiz2004.tripod.com)
(www.psicoeducacion.bligoo.com)


http://www.unipop.galeon.com/

4.3 DIFERENCIAS ENTRE DIRECTIVO Y LIDER

DIFERENCIA ENTRE DIRECTIVO Y LIDER

DIRECTIVO

LIDER

No reorganiza el trabajo del grupo, ni
fomenta colaboracion del mismo;
menos aun si esta cumpliendo los

objetivos planteados.

Vigila la informaciébn comunicando
Gnicamente lo que al grupo cree le
interesa.

Modifica los acuerdos del grupo en
ocasiones,

ciertas inclusive  por

conveniencia personal o del grupo.

Limita la intervencién de la gente en
la planificacion y resoluciobn de
problemas.

Considera como una situaciéon de
pérdida de tiempo la solucién de los

problemas.

Ignora los conflictos que se presenta

entre los miembros del grupo.

Fortalece el trabajo en equipo

Crea y comparte una vision acerca
de lo que la gente puede lograr como
equipo, para replantear o afianzar
objetivos.

Muestra la informacion, se comunica
abiertamente con los integrantes del
equipo, receptando sugerencias,
ideas y preguntas y esta en contacto
y dialogo personal permanente.
Cumple con los compromisos
adquiridos y espera que el equipo
sea reciproco.

Incita a que la gente actiue, se
involucre y comprometa,
permitiéndole conocer las
oportunidades de trabajar en equipo.
La responsabilidad de la solucion de
los problemas la distribuye en todos
los miembros del equipo.

Reconoce en el momento y en la
forma adecuada los logros
personales, individuales y del equipo.
Interviene en los conflictos antes de
gue progresen y destruyan la

integracion del equipo.

(Palomo Vadillo, 2008)
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DIFERENCIAS ENTRE DIRIGENTE Y LIDER
EL DIRIGENTE.

El dirigente acostumbra a imponer, es su criterio, es su concepcion, facilmente el
dirigente se rodea de aduladores, de servidores que estan pendientes de €l mas que de
la funcidn que deberian de desempefiar, y asi vemos como muchos dirigentes se

acostumbran en ese ambiente a no escuchar a los demas.
DIRIGENTE

Anula iniciativas, cualidades que pueden hacerles sombra, “ PIENSAN ASI A AQUEL
QUE ME PUEDA OPACAR ES MEJOR DESAPARECERLO .”

EL DIRIGENTE.

Destruye al que le incomoda, por eso margina, arrincona, deja de lado, no le da
oportunidades a aquel que podria ser competidor.

EL DIRIGENTE

Se deja llevar por la mezquindad, por ese ego tan profundamente incrustado en cada
persona humana, tanto, que a él le gusta pantallear, ser la primera figura, ser el que
aparenta, el que acapara la imagen de los medios, o aprovecha los medios para

transmitir una imagen quizas falseada.

EL DIRIGENTE.

Se acomoda con posiciones pasajeras, no mantiene posturas firmes y consecuentes,
prefiere lo que en el momento o las circunstancias le parecen mas ventajosas y lo
asume aungue mafiana cambie de opinion, y asi pasa los dias, cumple roles, pero no

cumple funciones.

EL DIRIGENTE

Se escuda en formalidades externas vacias de espiritu y de contenido que nada tienen
que ver con la auténtica funcion que deberia desempefar, se convierte en una fuerza

centrifuga que disgrega, dispersa, en lugar de unir y de congregar; el dirigente compra y
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trasmuta multitudes llevando a otros lugares, para presionar, para figurar, una imagen

de si mismos que no corresponde a la realidad y a los objetivos que se propone.

LA DIRIGENCIA ES UN OFICIO, Y SU TRABAJO ES CONSIDERADO UNA RUTINA

cfr (www.mailxmail.com )

EL LIDER

Tiene una fuerza que entusiasma, que convence, que arrebata, el lider estimula, reparte
tareas, facilita los medios, no tiene ningin complejo de que alguien sea mas

competente que €l mismo.

EL LIDER

Razona, argumenta, expone, da motivos, no impone, no reprende, menciona las
razones auténticas por las cuales él procede y pide tal proposicion o accion. Es el
primero en servir, ayuda, colabora, se identifica con la causa que defiende, se identifica
con el débil y con el oprimido.

EL LIDER

Se sacrifica por los deméas y no espera recompensa ni reconocimientos publicos ni

halagos, él ama de verdad, no se aprovecha de nada ni de nadie, él abre caminos,
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inventa, descubre horizontes, marca las pautas y renuncia a posiciones comodas que

en un momento dado le podrian resultar mas beneficiosas.
EL LIDER

No se acobarda ante los peligros, no tiene incomprensiones, no teme a que no le
entiendan y no tiene temor a que lo persigan, mantiene y defiende posiciones firmes, no
decae ante los fracasos, porque él sabe que puede fracasar, él sabe bien que él no es

capaz de todo, y sigue sereno ante las dificultades e incomprensiones.

Predica siempre la verdad y es consecuente en la verdad. La verdad de palabra con

l6gica y la verdad de obra en sus realizaciones.

Reconoce, los méritos de los otros y los destaca, no tiene ningin complejo en
reconocer que los demés también tienen capacidades, también tienen cualidades.

EL LIDER.
Facilita el comportamiento de los grupos hacia una meta comun o compartida
EL LIDER.

Se identifican por tener: seguidores, en base a confianza y respeto, puede influir en
ellos para alcanzar las metas del grupo, la comunicacion existente es de doble via, lo

gue hace posible la realizacion

(Palomo Vadillo, 2008)



DIFERENCIAS ENTRE DIRECTORES DE GRUPO Y LIDERES DE EQUIPO

DIRECTORES DE GRUPO

» Su interés primordial es cumplir
con los objetivos propuestos,
esto le impide pensar en lo que
podria obtenerse, mediante una
reorganizacion, y el trabajo en
equipo conjuntamente con la
colaboracion de los miembros de

la comunidad.

> El director es reactivo.

» Involucra a las personas en la
planificacion y solucion de los
problemas hasta cierto punto,

pero dentro de ciertos limites.

LIDERES DE EQUIPO

Comparte sus metas, visiones y
opiniones con los demas, valora la
colaboracion de los miembros de

la Institucion.

El lider es proactivo en la mayoria
de sus relaciones, muestra un
estilo personal, estimula la

accion, inspira el trabajo de

equipo y el respaldo mutuo.

Permite que las personas se
comprometan, facilita el que los
demas vean las oportunidades

para trabajar en equipo.
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Muestra resistencia y
desconfianza hacia los miembros

de la Institucion

Considera la solucion de
problemas como una pérdida de
tiempo

Controla la informacion y
comunica solamente lo que los
miembros del grupo necesitan o

deben saber.

Ignora los conflictos entre los
miembros del personal o con

otros grupos.

En ocasiones modifica los
acuerdos del grupo por

conveniente personal.

Busca a quienes quieren trabajar y
sobresalir, siente que es su deber

fomentar y facilitar esta conducta.

Considera que la solucion de
problemas es responsabilidad de

los miembros del equipo.

Se comunica total y abiertamente,
acepta las preguntas, permite que
el equipo haga su propia

indagacion.

Interviene en los conflictos antes

de que sean destructivos.

Se esfuerza por ver que los logros
individuales y los del equipo se
reconozcan en el momento y
forma oportunos.

Mantiene los compromisos y
espera que los demas hagan lo

mismo.

Cfr. (www.emprendedoresnews.com/liderazgo/diferencias-entre-directores-de-
equipo-y-lideres)
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Al hablar de las Instituciones Educativas los directores presentan conductas mas de
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administradores que de lideres. Por lo que a continuacion se presenta diferencias entre

ADMINISTRADORES Y LIDERES

EL ADMINISTRADOR

« Es conservador.

+ Mantiene lo establecido.

% Se concentra en estructuras y
sistemas.

+«» Controla.

% Tiene una visién a corto plazo.

s Pregunta como y dénde.

¢+ Sus objetivos son las utilidades.

s Acepta el status.

++ Hace bien las cosas.

+» No va mas alla de sus

posibilidades

X3

%

Es equilibrado

EL LIDER

Es innovador.

Es un original.

Desarrolla nuevos caminos.
Se concentra en las personas.
Inspira confianza.

Tiene una visién a largo plazo.
Pregunta qué y por qué.

Su vision es conceptual.
Desafia lo establecido.

Es un desobediente en orden
superior.

Hace lo que debe hacer.
Intenta lo imposible.

Es sofiador

A continuacién de detalla las funciones que ejerce la Administracion y el liderazgo

ADMINISTRACION

o Establecer pasos detallados y el
tiempo para alcanzar los

resultados requeridos.

LIDERAZGO

Establecer una direccion:
desarrollar una vision del futuro,
con estrategias para producir los
cambios necesarios para
alcanzar los resultados

esperados.




e Organizar y promover al
personal.

e Delegar responsabilidad y
autoridad para llevar a cabo el
plan.

Controlar y resolver problemas

Supervisar resultados

Transmitir la direccion en
palabras y hechos
Solicita la cooperacion y facilita el

trabajo en equipo

Motivar e inspirar a la gente
Transmitir energia a la gente

para superar barreras

Cfr (liderazgoautentico.blogspot.com/.../cul-es-la-diferencia-entre-lderes)

4.4 LOS VALORES Y LA EDUCACION

ESCUELA
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La educacion en valores es aquella que, principalmente, se centra en la transmision
de los valores que facilitan la convivencia entre las personas y que se sustentan en el

respeto a los derechos humanos.

El ambito académico no puede permanecer al margen de este asunto. Por ello es
importante que desde los primeros afios escolares, nifilos y nifias desarrollen una
actitud reflexiva sobre lo que piensan y sienten acerca de si mismos y de los demas,
también es fundamental que conozcan sus derechos, clarifiquen sus valores
identifiquen cuéles son sus prejuicios, acepten las diferencias y logren asumir actitudes

de mediacion en la solucién de conflictos.

Educar en valores es ensefiar al individuo a comportarse como ser humano, a
establecer jerarquias entre las cosas, a través de ellos llegan a la conviccion de que
algo importa o no importa, tiene por objetivo lograr nuevas formas de entender la vida,

de construir la historia personal y colectiva.

Educar en valores es también educar a los estudiantes para que se orienten y sepan el
valor real de las cosas; las personas implicadas creen que la vida tiene un sentido,
reconocen y respetan la dignidad de todos los seres.

Los valores pueden ser realizados, descubiertos e incorporados por el ser humano, por
ello reside su importancia pedagdgica, esta INCORPORACION, REALIZACION,
DESCUBRIMIENTO son tres pilares basicos de toda tarea educativa; necesitan la

participacion de toda la comunidad educativa en forma coherente y efectiva.

Es un trabajo sistematico a través del cual y mediante actuaciones y practicas en
nuestro centro se pueden desarrollar aquellos valores que estan explicitos en nuestra

constitucion como base para cualquier tipo de educacion en valores.

Una vez que los estudiantes interioricen los valores, éstas se convierten en guias y
pautas de conducta, son asimilados libremente y nos permiten definir los objetivos de
vida que tenemos, nos ayuda a aceptarnos y estimarnos como somos, la escuela debe
ayudar a construir criterios para tomar decisiones correctas y orientar nuestra vida,
estas tomas de decisiones se da cuando nos enfrentamos a un conflicto de valores, otro
de los objetivos de esta educacion es ayudar al estudiantes en el proceso de desarrollo

y adquisicion de las capacidades para sentir, pensar y actuar, como vemos tan solo no
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es una educacion que busque integrarse en la comunidad sino que va mas alla busca

autonomia, la capacidad critica para tomar decisiones en un conflicto ético.

Cfr (www.tallerdevalores.blogspot.com)

LOS VALORES EN EL CURRICULO.-

La escuela es un agente socializador y reproductor de valores presentes en las
sociedades que debe destinar un espacio para la educacion en valores. Los valores
deben estar definidos en el PEI (Proyecto Educativo Institucional), con los cuales la
institucién se identifica y plantea desarrollarlos.

Los valores se hacen presentes en el aula mediante los ejes transversales, estos ejes
transversales van a responder a realidades o necesidades que tienen cada una de las
personas para desenvolverse dentro de la sociedad.

En el disefio curricular, la educaciéon en valores se encuentra en los objetivos de
ensefianza generales, esta educacion es abierta y flexible, es abierta porque cada

docente en su centro la define y una vez tomada la decisién debe ir en el PEI.

Los valores también se muestran en los contenidos latitudinales por ello se encuentran

en cada sesion de aprendizaje.

Como dijimos anteriormente los ejes transversales entran de lleno en la educacion en
valores, hablar de temas transversales es hablar de valores y debe estar expresado en
el PEI como los objetivos generales de la etapa, estos temas transversales van a

responder a problemas en el &mbito social y requieren una respuesta educativa.

El papel de la escuela consiste en acoger y tratar en las aulas aquellos conflictos que

en el momento actual constituyen ambitos prioritarios de preocupacion social.

METODOLOGIAS DE TRABAJO.-

1.- METODOLOGIA QUE INVOLUCRAN A LAS FAMILIAS EN FORMA
COORDINADA CON LA DIRECCION DE LA ESCUELA.

Se plantea lo siguiente dentro de esta estrategia.


http://www.tallerdevalores.blogspot.com/
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Comunicar a los padres lo que la escuela intenta hacer para ensefar virtudes y que
espera de ellos. El Director debe convocar a una reunion para comunicar cual es el
papel de los padres y de la escuela sobre la transmision de valores que virtudes la

escuela pretende desarrollar y las metodologias que se utilizaran.
Se puede trabajar de la siguiente manera:

A. ESCUELA DE PADRES.- Se trata de una charla donde un expositor dirige la
participacion de los padres en torno a la responsabilidad de ellos como formadores
de sus hijos en las cuales involucran: Tareas compartidas padres-hijos donde se

manifiesta la sensibilizacion orientados a determinados valores o virtudes.

B. APORTES DE LOS PADRES A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN
ELCOLEGIO.- Esto se hace de manera formal a través de reuniones de los

coordinadores de grupos de padres con el personal docente responsable.

2.- METODOLOGIAS QUE INVOLUCRAN EL "ETHOS" DE LA ESCUELA.- La
escuela como comunidad de virtud o virtud en acciéon, ElI Docente como modelo y
mentor moral , el comportamiento del personal docente es importante, es el centro de
atencion que se mantendra presente por largos afios enla mente de sus

estudiantes(Correa Jaramillo, Carlos Enrique;, 2009)

Los valores en la organizacion educativa se identifican, se manifiestan y estructuran de

la siguiente manera:
Se identifican:

e Con lo material o espiritual (cosas, hechos, personas, sentimientos y
relaciones).

e Con cualidades reales externas e internas al sujeto, de significacion social.
Dicha significacion se refiere al grado en que se expresa el
redimensionamiento humano.

e Con cualidades de los componentes de la estructura de la personalidad, en
tanto permiten captar los significados a través de la capacidad de los sentidos

en la actividad humana.



Se manifiestan:
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e A través de la actividad humana, la que permite interiorizar de la realidad

aquellas cualidades que satisfacen necesidades e intereses individuales y

sociales.

e En guias y principios de conducta que dan sentido a la vida hacia la

autorrealizacion, el progreso y el redimensionamiento humano.

Se estructuran:

e Por las circunstancias cambiantes de la realidad, por lo que puede su

contenido expresarse de manera diferente en condiciones concretas.

e« Se jerarquizan en dependencia del desarrollo de la personalidad y del

desarrollo social del contexto.

Es impreciso y absurdo hablar de una Pedagogia de los valores como algo
independiente, dado que el valor es parte del contenido y éste es uno de los
componentes de la didactica, pero si es necesario comprender las particularidades
de la formacién y el desarrollo de los valores y sus relaciones en el proceso
docente-educativo.

Integrar los valores al aprendizaje de manera intencionada y consciente significa no
sélo pensar en el contenido como conocimientos y habilidades, sino en la relacion
que ellos poseen con los valores. El conocimiento posee un contenido valorativo y el
valor un significado en la realidad, el que debe saberse interpretar y comprender
adecuadamente a través de la cultura y por lo tanto del conocimiento cientifico y
cotidiano, en ese sentido el valor también es conocimiento, pero es algo mas, es
sentimiento y afectividad en el individuo. Asi el aprendizaje de un conocimiento
matematico, fisico o profesional debe ser tratado en todas sus dimensiones:
histérica, politica, moral, etc., es decir subrayando la intencionalidad hacia la
sociedad, donde se exprese la relacion ciencia, tecnologia, sociedad, y estén
presentes los analisis cualitativos, los enfoques de procesos y la motivacion. Del

mismo modo que es posible tratar un valor desde el contenido, también lo es desde



el saber hacer de éste (la habilidad y la capacidad). Visto asi el proceso de

ensefianza-aprendizaje adquiere un nuevo contenido por su caracter integral.

La reflexion del profesor sobre el valor educativo de las acciones en el proceso,
significa de igual modo intencionar y valorar el método de aprendizaje no como
simple procedimiento sino pensar en la comunicacion, las relaciones
interpersonales, es analizar el componente socio humanista de la ciencia que se
ensefia y de como hacerlo, lo que representa brindar un enfoque integral, holistico,
complejo y dialéctico al aprendizaje, es reconocer que no existen “dos culturas”
separadas, sino reflexionar sobre la totalidad de ésta, en su historia, en sus
contradicciones, en su actualidad, en sus métodos, en sus consecuencias e
impactos y, por supuesto en su ética. Se trata de reflexionar en el valor de la
Educacion.

Los caminos y las vias no pueden justificar los fines, es evidente que un buen uso
del diadlogo, de los métodos participativos, del ejemplo del profesor, son condiciones
necesarias para una adecuada labor de formacién, pero también son condiciones, la
precision en el disefio curricular de las intenciones a través del analisis del
contenido, los objetivos propuestos, etc., es decir, tener claro los fines que se
proyectan en lo educativo y disefiar la realizacion del proceso de formacién. La
formacién socio humanista tiene su propia significacién y légica y, de lo que se trata
es de incorporarla como parte del sistema educativo, no separarla de la realidad a
gue se enfrenta el estudiante como aprendizaje, y en este sentido, el profesor debe
prepararse y dirigir el proceso en esa direccion, intencion que no depende de la
casualidad ni de los criterios particulares de éste, sino de todo el proceso de

formacion, y de la necesidad que lleva implicita como exigencia de la sociedad.

Alrededor de la educacion en valores esta la idea de negar la necesidad de una
pedagogia propia de los valores, puesto que consideran que los valores estan
siempre presentes en el proceso de formacion, siendo suficiente una buena relacién
alumno-profesor, el ejemplo de éste, la comunicacion eficaz, etc. Es cierto que el
proceso de ensefianza-aprendizaje siempre forma y desarrolla valores, el asunto a

reflexionar esta: ¢en qué valores se quiere incidir en el proceso, para qué, y cOmo?

42



La dificultad consiste entonces en eliminar el llamado curriculo oculto o contenido
oculto, la cuestion radica en la necesidad de explicitar, sistematizar e intencionalizar
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, “lo educativo”, que por supuesto integra el

proceso formativo.
Entre las razones para desarrollar una Pedagogia de la Educacion en Valores estan:

Intencional: Encaminar el proceso docente-educativo hacia el modelo ideal de
formacién. Determinar estrategias didacticas que involucren a los sujetos del

proceso en una actividad consciente, protagonica y comprometida.

Explicitar: Eliminar el curriculo oculto, precisando la cualidad orientadora del proceso
docente-educativo. Connotar lo socialmente significativo de la realidad hacia el
redimensionamiento humano en todos los componentes del proceso, identificando el
modelo educativo a alcanzar con la eficacia del proceso. Precisar los contenidos de
los sistemas de valores a formar y desarrollar segun la aspiracion social.

Particularizar: Integrar las particularidades de la formacion y el desarrollo de los
valores a la didactica del proceso de formacion (conocer las particularidades del
sujeto y sus relaciones, y evaluar las condiciones para llevar a cabo el proceso).
Enriquecer la didactica del saber y del saber hacer; del contenido y del método, etc.,

asi como apoyarse en ellas.(Pozo & Scheuer, 2006)

Visto de otro modo, es la reflexiéon del profesor sobre el valor educativo de sus
acciones en el proceso, de sus intenciones, de lo valorativo en los contenidos, del
valor del método, etc. lo que implica establecer prioridades. “la justificacion de los
contenidos debe basarse, no sélo en criterios disciplinares, derivados del lugar que
esos contenidos ocupan en la estructura de esa disciplina, sino también en las

metas educativas fijadas para esa materia en esa etapa.(Pozo & Scheuer, 2006)

La direccion pedagoégica no puede entenderse como una relacion mecanica
estimulo-reaccion: se trata mas bien de la sistematizacion de las influencias
educativas sobre la base del encargo social que persigue la formacién de un modelo
de hombre o mujer. (Viciedo, 1999)
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5. DIAGNOSTICO

5.1. LOS INSTRUMENTOS DE GESTION EDUCATIVA EN DONDE SE EVIDENCIA
LA GESTION EN LIDERAZGO Y VALORES.

5.1.1. MANUAL DE ORGANIZACION

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERACIONAL Y VALORES

El Centro Educativo de Educacion Basica Fiscal Mixto “GRAL. MARCO AURELIO
SUBIA MARTINEZ” , esta organizado de la siguiente manera

La autoridad maxima es el Director. Licdo. Galo Moya
Junta General de Profesores:
Comisiones: Comisién Pedagdgica
Comision Asuntos Sociales
Comisién Deportiva
Personal de Servicio: Conserje
El personal docente, comunica que el sefior director maneja el liderazgo en su
institucién, permite el trabajo en equipo, da al debido trato a sus comparieros, lo hace
con respeto, no maneja de forma arbitraria su autoridad, escucha sugerencias y

opiniones, por lo tanto en este ambito se maneja el liderazgo en valores
5.1.2. CODIGO DE CONVIVENCIA

El Centro Educativo de Educacion Basica Fiscal Mixto “GRAL. MARCO AURELIO
SUBIA MARTINEZ” , maneja el c6digo de convivencia, el mismo que fue organizado
por la Comisién Pedagdgica encabezada por EL Sr, Director contiene los aspectos
necesarios, describe la importancia, los objetivos la vision y mision de la Institucion.
Aqui se describen los deberes y derechos de los miembros de la comunidad educativa
(estudiantes, padres de familia, docentes). Este documente contiene normas que estan
encaminadas a formar al estudiante integralmente, es decir en el ambito moral, ético y
civico

Caodigo de Convivencia del Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez
2009-2010 ANEXO 2
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5.1.3. PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico se fundamenta en los objetivos operativos; trata de desarrollar un
modelo educativo activo y critico; este documento no me lo han podido entregar para el

respectivo andlisis, lo anteriormente dicho es lo que supo manifestarme el Sr Director .

5.1.4. PLAN OPERATIVO ANUAL

El Centro Educativo de Educacion Basica Fiscal Mixto “GRAL. MARCO AURELIO
SUBIA MARTINEZ” , trabaja durante todo el afio escolar con un Plan Operativo Anual

el mismo que contiene proyectos de indole pedagdgico, cultural y deportivo.

Este documento contiene estrategias, objetivos y actividades para cada proyecto, los
proyectos de aspecto pedagdgico estan encaminados a mejorar la comprension lectora
de los estudiantes, también buscan mejorar la infraestructura de la Institucion, los
proyectos culturales buscan fomentar en el estudiante la creatividad, la imaginacion
mediante la expresion oral y la expresion plastica, todos estos proyectos tienen como
base fundamental el desarrollo de valores, fomentar en el estudiante su autoestima

creando lideres mediante la actividad de la Eleccion de Gobierno Estudiantil .

El Plan Operativo Anual se basa en el desarrollo de valores en el estudiante, busca
fomentar en el estudiante, el liderazgo desde tempranas edades trabajando

conjuntamente con maestros, directivos, y padres de familia.

Plan Operativo Anual del Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez
2009-2010 ANEXO 4
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5.1.5. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

El PEI del Centro Educativo de Educacion Basica Fiscal Mixto “GRAL. MARCO
AURELIO SUBIA MARTINEZ” , contiene todos los pardmetros para organizarlo,
elaborarlo y ejecutarlo, esta planificado para una duracion de 6 afios en este documento

se detallan aspectos como:

- Datos informativos

- S e hace un estudio detallado de las caracteristicas de la comunidad
donde esta ubicada la institucion, se da a conocer el equipo fisico con el
que cuenta , los servicios que ofrece a la comunidad , se detalla la

realidad de la institucion es decir sus necesidades .

- Se detallan los perfiles de los miembros de la comunidad educativa, es
decir el ideal de la personalidad de cada uno de ellos

- Esta institucion menciona que trabaja con el Modelo Pedagdgico con
enfoque constructivista para mejorar la calidad de educacion.

- La vision, mision, objetivos de esta institucion se basa en el desarrollo de

destrezas y habilidades.

Proyecto Educativo Institucional del Centro Educativo General Marco Aurelio Subia
Martinez 2009-2014 ) ANEXO3
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5.2 LA ESTRUCRURA ORGANIZATIVA DEL CENTRO EDUCATIVO
5.2.1. MISION Y VISION

VISION INSTITUCIONAL.

La institucional se propone reforzar su accionar para que al cabo de seis afos eleve el
nivel de prestigio, mediante una educacion de calidad participativa y democrética
basada en principios, practica de valores, desarrollo de destrezas y capacidades
cognitivas, que faciliten la consulta en la toma de decisiones dentro de un marco de
equidad y respeto mutuo, permitiendo la formacién de un estudiante con una solida
preparacion tedrica, practica y con potencialidades suficientes para desenvolverse

dentro de la sociedad.

MISION INSTITUCIONAL

La Institucién tiene como fin desarrollar una educacion integral con la practica de
metodologias activas, participativas y el mejor aprovechamiento de los recursos
humanos técnicos y econdmicos a fin de optimizar las capacidades intelectuales, para

que los nifos se conviertan en entes Utiles para su desarrollo.

5.2.2 EL ORGANIGRAMA

El Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez presenta un organigrama de
estructural vertical; donde la maxima autoridad es el Director, luego se ubica la Junta
General de Profesores subdividida en las comisiones: Pedagogica, Asuntos Sociales,
Deportiva y al mismo nivel de las comisiones se encuentra el Comité Central de Padres

de Familia; luego viene el personal de apoyo que es la sefiora conserje



ORGANIGRAMA
CENTRO EDUCATIVO GENERAL MARCO
AURELIO SUBIA MARTINEZ

1l

Director l

Junta General del Profesores l

Comisiones Especiales

Familia

Pedagdgica

[ Comité Padres de }

Asuntos

[ Disciplinay Deportes ]

Sociales \/

Personal de Servicio l
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5. 3. EL CLIMA ESCOLAR Y CONVIVENCIA EN VALORES

5.3.1. DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR Y VALORES

El Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez trabaja bajo un modelo
Pedagdgico, constructivista, humanista, participativo y democratico; sin embargo, al
analizar los resultados de las encuestas aplicadas a los miembros de la comunidad
educativa, menciono que no aplican este modelo, ya que los docentes manifiestan
que existe resistencia al cambio por parte del director y algunos maestros, y lo
estudiantes manifiestan que sus clases son rigidas y autoritarias.

Ya que el estudiante no es actor de su propio aprendizaje, ademas considerado que

los valores no son tomados en cuenta como ejes transversales.

5.3.2. DIMENSION ORGANIZATIVA OPERACIONAL YVALORES

El Director debe buscar estrategias que le permitan el acercamiento y el desarrollo
personal de los profesores, gestionar capacitaciones permanentes, y fortalecer el
trabajo en equipo, ya que no es suficiente controlar y evaluar sin tomar acciones
correctivas porque los compafieros o compafieras se enojan, por lo contrario, se debe

buscar el cumplimiento de las metas planteadas y planificar las enmiendas.

5.3.3 DIMENSION COMUNITARIA'Y VALORES

El Centro Educativo trabaja con la comunidad, mediante mingas, sesiones, talleres,

todas las actividades se detallan en los documentos que posee la institucion.

5.3 . ANALISIS FODA

ANALISIS SITUACIONAL DEL MEDIO INTERNO

El FODA es un documento que permite conocer la realidad de una Institucion, sus

necesidades, sus oportunidades, asi como sus fortalezas y amenazas.

El analisis de este documento esta orientado a dar respuestas a preguntas: ¢Qué y

guienes son realmente como establecimiento? ¢Qué fortalezas y debilidades tienen?
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El resultado de este analisis permite trazar un perfil que muestre al Centro Educativo
“GRAL. MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ” sus fortalezas y debilidades, las

cuales serviran para identificar las estrategias y alternativas de solucion y de cambio;

asi como, para realimentar la vision, mision, objetivos y politicas.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO MEDIANTE EL ANALISIS FODA

FORTALEZAS

- Infraestructura adecuada, Aulas Pedagdgicas,

laboratorios de: computacién con internet,
laboratorio de Ciencias Naturales, Cultura

Estética, Aula de Audiovisuales, aéreas

recreativas, baterias sanitarias adecuadas para

nifos, nifias y Personal Docente.

-Aceptable relaciones humanas en la comunidad

educativa.

DEBILIDADES

-Inconsistencia en la aplicacion de
técnicas activas dificultando el inter-
aprendizaje

-Falta de concientizacion de la
comunidad educativa para ejercer la
autodisciplina que constituye una
importante cualidad para su vida
estudiantil.

- El Personal Docente no tiene la
predisposicion para capacitarse e
innovarse en el aspecto

pedagdgico.

OPORTUNIDAD

-Colaboracion de entidades gubernamentales

educativas

-Contar con textos para todos los alumnos del
plantel dotados por el Ministerio de Educacion

AMENAZAS
-Falta de participacion y calidad de
tiempo de padres hacia los hijos,
impidiendo una mejor orientacion

personal y familias
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5.5RESULTADOS

5.5.1 DE ENCUESTA A DIRECTIVOS

Tabla 6

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS EN EL CENTRO EDUCATIVO

Forma de organizacion f %

a. El director organiza las tareas en una

reunién cada trimestre.

b. Coordinadores de area

c. Por grupos de trabajo 1 100

d. Trabajan individualmente

e. No contestan

En el Centro Educativo General Marco Aurelio Subia, el trabajo se lo organiza
mediante la formacion de grupos.

Tabla 7

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION.

Aspectos f %

a. El nimero de miembros en la institucion.

b. Los resultados obtenidos en la institucion. 1 100

c. Valory tiempo empleados en la institucion.

d. Oftros

e. No contestan

Como autoridad del centro educativo mide el tamafio de la organizacion mediante los

resultados que obtiene del trabajo docente de la institucion.
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Tabla 8

LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS.

Aspectos que se toman en cuenta f %

a. Si 1 100
b. No

TOTAL 1 100

El centro educativo posee un manual de normas donde se especifica las tareas de cada

uno de los integrantes de la comunidad educativa.

Tabla 9

EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES.

Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Director 1 100
b. Rector

c. Consejo Directivo

El director del centro es quien lidera y fomenta un clima de respeto y consenso en la
institucién
Tabla 10

DELEGA USTED LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS A
SUS COLABORADORES

f %
a. Si
b. No 1 100
TOTAL 1 100

Para resolver conflictos existentes en el centro educativo el director es quien se

encarga de tomar las decisiones.



Tabla 11

SU ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE.

Siempre A veces Nunca
Orden ACCIONES
f % f % F %
a. Excelencia académica. 1 100
b. Desarrollo profesional de los 1 100
docentes.
C. Capacitacion continua de los 1 100
docentes.
d. Trabajo en equipo 1 100
e. Vivencia de valores 1 100
institucionales y personales.
f. Participacién de los padres 1 100
de familia en las actividades
programadas.
g. Delegacion de autoridad a 1 100
los grupos de decision.
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La administracion y liderazgo del director promueve todas las capacidades académicas

y de integracion del personal docente.

Tabla 12

LAS HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA

INSTITUCION.
Si No En parte
Orden Se caracterizan porque
f % f % F %
a. Son innatas. 1 100
b. Se logran estudiando las 1 100

teorias contemporaneas

sobre el liderazgo.

Se adquieren a partir de la

100




experiencia.

d. Se desarrollan con estudios 100
en gerencia.

e. Capacitacion continua que 100

combine la préctica, la teoria

y reflexion.
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El director de la institucién manifiesta que las habilidades del liderazgo se las adquiere

mediante la capacitacion continua que combina la préctica, teoria y reflexion.

Tabla 13

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA

INSTITUCION ESCOLAR.

Siempre A veces Nunca
Orden promueve
F % f % %
a. El uso de la informacion de 1 100
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia para
saber que les falta mejorar.
b. La disminucion del numero de 1 100
estudiantes por aula.
C. La mejora de los mecanismos de 1 100
control.
d. La existencia de ambientes 1 100
cordiales de trabajo.

El progreso de la institucion se logra mediante la mejora del desempefio docente,

control permanente de su trabajo y un ambiente de respeto y cordialidad.



Tabla 14

ORGANISMOS QUE SE ENCUENTRAN EN LA INSTITUCION.

Si No
Orden Organismos
f % f %
a. De direccién (director(a), Consejo 1 100
Escolar, Consejo Académico, etc.).
b. De gestion (secretaria, subdirector, 1 100
comision econdmica, etc.).
C. De coordinacién (jefe de estudios, 1 100
coordinador, etc.).
d. Técnica, departamentos, equipo 1 100
docente, etc.
e. Otros

El centro educativo posee organismos de direccion y de gestion.
Tabla 15

ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO O EQUIPO DIDACTICO O JUNTA DE
PROFESORES.

Siempre A veces Nunca

Orden Actividades
% f % F %

a. Llevar a cabo la evaluacién 1 100
0 seguimiento global del

grupo de alumnos.

b. Establecer las acciones 1 100
necesarias para mejorar el

clima de convivencia del

grupo.

C. Tratar de forma coordinada 1 100
los conflictos que puedan
surgir en el grupo vy
establecer las medidas

oportunas para resolverlos.




Coordinar las actividades de 1 100
ensefianza y aprendizaje

que se proponga a los

alumnos.

El equipo didactico del centro educativo es quien coordina todas las actividades

pedagdgicas.

Tabla 16

FUNCIONES DE LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS.

Orden

Funciones

Sl

NO

%

%

Organizar y desarrollar las ensefianzas

propias de cada materia.

100

Formular propuestas al equipo directivo y
al claustro, referente a la elaboracién de
los proyectos, planes y programaciones

de la institucion.

100

Elaborar la programacion didactica de las
enseflanzas de la materia o area

correspondiente.

100

Mantener actualizada la metodologia.

100

Promover la investigacion educativa y
proponer actividades de

perfeccionamiento para sus miembros.

100

Colaborar con el departamento de
orientacion e n la prevencién y deteccion

del problema de aprendizajes.

100

Elaborar una memoria periddica en la que
se valore el desarrollo de la programacion
didactica, la practica docente y los

resultados obtenidos.

100

Los departamentos didacticos formulan

100
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propuestas el equipo directivo.

i. Los departamentos didacticos elaboran la 100
programacion didactica de las
asignaturas.

j- Los departamentos didacticos mantienen 100

actualizada la metodologia.

Tabla 17

LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES.

Orden

Acciones

Sl

NO

%

%

La gestibn pedagogica en el centro
educativo, fomenta la produccion de
diagnoésticos y de soluciones propias vy
adecuadas a la  diversidad y
potencialidades de la comunidad y del

entorno geogréafico.

100
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La gestion pedagdgica en el centro educativo, fomenta la produccién de diagndsticos y

de soluciones propias y adecuadas.

Tabla 18

MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

SI NO
Orden Material de planificacién educativa
% %
a. Reingenieria de procesos. 100
b. Plan estratégico. 100
C. Plan operacién anual. 100
d. Proyecto de capacitacion dirigido a 100

directivos y docentes.

La institucion educativa ha elaborado conjuntamente todos los componentes del

Proyecto Educativo Institucional.



5.5.2 DE LA ENCUESTA A DOCENTES

TABLA 20

RESULATDOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
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DECLARACIONES Siempre

A veces

Nunca

f %

1. El rol del docente lider se define como una persona que
posee la actitud y las habilidades para cuestionar las

ordenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esta intrinsecamente

ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a través
. . 13 | 87
del cuestionamiento constante de transformar las formas

habituales de la escolarizacion.

3. La gerencia educativase, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de > | 80

1

brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, arménico, seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la investigacion a
nivel educativo porque es un producto de la participacion
colectiva donde se integran docentes- estudiantes-
familias- asociacion civil- padres y representantes-
consejo comunal con el fin de desarrollar y materializar

metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los padres cuando se

intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefanza

6. Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de cambio

de metodologias de ensefianza aprendizaje.
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7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el
eje trasversal de la formacion integral del estudiante.
15 | 100 0 (O 0
8. Resistencia en los comparieros o director/rector cuando
intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza.
2 13 47 |6 40
9. Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
compafieros.
1 7 40 |8 53
10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el director
del centro educativo.
0 0 33 (10 |67
11. Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades
educativas.
8 53 33 |2 14
12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas
por el Director/Rector del centro educativo.
6 40 53 |1 7
13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
académica
9 60 27 |2 13
14. Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el area
administrativa-financiera
6 40 47 |2 |13
15. Actividades de integracion en los &mbitos deportivo y
sociocultural con la participacion de autoridades, padres
. , 10 66 27 (1 7
de familia, docentes y estudiantes.
16.Los valores predominan en las decisiones de los
directivos y profesores.
7 47 53 |0 0
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Una vez aplicadas las encuestas al personal docente del Centro Educativo “ General
Marco Aurelio Subia Martinez ” , se procedio a realizar la tabulacién , o que nos dio
como resultado lo siguiente , 7 docentes que corresponden al 47% manifiesta que el Sr.
Director muestra resistencia cuando se realizan actividades de innovacion pedagdgica,
un 53% es decir 8 docentes manifiestan que el Directivo conjuntamente con el personal
docente no promueven actividades de investigacion y capacitacion, ademéas manifiestan
qgue ellos no se sienten comprometidos completamente con las actividades de la
Institucién, ya que muchas veces el trabajo en equipo no funciona y trabajan en forma

aislada
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5.5.3 DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

TABLA 21

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES

CA A D CD

DECLARACIONES

1. El Director/Rector tiene en cuenta las opiniones de los

docentes y estudiantes.
12 | 60 |6 30 |2 10 |0 0

2. Las autoridades hablan mas que escucha a los

problemas de los estudiantes.
10 |50 |7 |35 |3 |15 |O 0

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacién de

tareas es el que observas cotidianamente en el
_ 10 (50 |6 |30 (3 |15 |1 5
ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las

clases.
10 |50 (7 |35 |1 |5 2 10

5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan

el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo
_ 13 |65(3 |15 |2 |10 |2 10
tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion
en “valores y virtudes®, considerando la realidad del

entorno familiar y/o comunitario.

7. Los métodos de ensefianza en tus clases se

caracterizan por la innovacion, la variedad, la
L _ y 11 |55 |7 35 |2 10 |0 0
participacién vy la interaccién con los docentes.

8. Los docentes no se interesan por los problemas de|7 3510 o |7 35 (6 30

los estudiantes.
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9. En las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinién.
17 | 85 |3 15|10 (0 |O

10. Es el profesor es quien decide qué se hace en esta
clase

11.En las clases se dan oportunidades para que los

estudiantes expresen su opinién.
12 | 60 |8 40 (0 0 |0

12. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con

instrucciones claras y participacién del docente.
15| 754 |20 (1 |5 |O

13. Los docentes se sienten comprometidos con la

gestion y liderazgo de las autoridades educativas.
12 | 60 |7 35 |1 5 1|0

14. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo 18 | 90 (2 10 (O 0 |0

Después de aplicar las encuestas a los estudiantes del Centro Educativo “ General
Marco Aurelio Subia Martinez ” se obtuvieron los siguientes resultados:10 estudiantes
qgue corresponden al 50% manifiestan que las autoridades y personal docente no
escucha ni atiende sus inquietudes y necesidades, nos indican que las clases son
impartidas en forma tradicional ya que los docentes no utilizan nuevas metodologias de
ensefianza, 13 estudiantes que corresponden a un 65% nos informan que los docentes
esperan que todos aprendan de la misma manera, en el mismo tiempo y no respetan
sus diferencias individuales, por lo que el fracaso escolar es solamente culpa del
estudiante, no escuchan sus problemas y en el aula solo se siente un clima de tension
ya que la hora clase es impartida solo en el aspecto académico dejando a un lado los

valores.
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5.5.4 DE LOS PADRES DE FAMILIA

TABLA 22

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA.

Siempre | A veces Nunca

DECLARACIONES f % |f % f %

1. El director toma en cuenta las opiniones de los Padres

de Familia.
13 87 |2 13 |0 0

2. La autoridad escucha y resuelve las inquietudes de los

Padres de Familia.
11 73 |4 27 |0 0

3. El director y el personal docente realizan y ejecutan|11 73 |4 27 |0 0

proyectos en beneficios de la comunidad educativa.

4. En las reuniones generales se da oportunidad para que |12 80 |3 20 |0 0

los Padres de Familia expresen su opinion.

5. Mantengo desacuerdos con las decisiones del Director.

6. El director y el personal docente inician las reuniones |8 53 |4 27 |3 20
con frases de motivacion (VALORES Y VIRTUDES).

7. Apoyo en la innovacion pedagdgica del Director y|9 60 |5 33 |1 7

personal docente.

8. En lainstitucion los valores se ensefian con el ejemplo. |10 67 |5 33 [0 0

9. Los estudiantes se sienten motivados para asistir a|1l 73 |4 27 |0 0
clases.

10. El ambiente de trabajo de la institucion se basa en el |13 87 |2 13 (O 0

respeto entre el Director y Personal Docente.
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Una vez aplicadas las encuestas a los padres de familia de los estudiantes del Centro
Educativo “ General Marco Aurelio Subia Martinez ” , se procedié a realizar la
tabulacion , lo que nos dio como resultado lo siguiente , 10 padres de familia que
corresponden 67% manifiesta que muchas veces mantienen desacuerdos con las

decisiones tomadas por el Sr. Director

5.5.5 ENTREVISTA A DIRECTIVOS
TABLA 23

RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS.

Nro Pregunta Respuesta Respue
Positiva F sta f
Negativ
a
1 1

¢, Qué es la comunicacion para usted?. ¢En

gué se diferencia de la informaciéon?

¢El Centro Educativo cuenta con un
Manual o Reglamento que contemple al
cémo, cuando, y quien debe ejercer las

tareas de liderazgo?

3 Escuchar 1
¢,Como actuaria frente a un conflicto entre | Dialogo entre las
la direccién de su centro y el profesorado? | partes

Llegar a acuerdos

4 Guia 1
¢ Cudles deben ser las caracteristicas de un | Colaborador
lider educativo? Trabajar en

equipo

¢, Cual es el tipo de liderazgo que predomina | Liderazgo con

en la direccién, docencia y alumnado? respeto

6 Solucionar
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¢, Cudles son los valores institucionales que | problemas de

busca desarrollar el centro educativo? aprendizaje

¢, Cuales son los valores que predominan en | Puntualidad

los profesores y alumnos?

Respeto

8 SEn el caso de existir antivalores cuales

son?

No

Al analizar la informacion recogida en la entrevista al Directivo de la Institucion, el nos

da a conocer que la Institucién que él dirige no cuenta con un reglamento que dé a

conocer cuales son las funciones del liderazgo, nos dice también que su Institucién

sigue como fin solucionar problemas de aprendizaje dejando a un lado el trabajo en

valores,

MATRIZ DE PROBLEMATICAS

PROBLEMAS
OBSERVADOS

CAUSAS EFECTOS

Resistencia al cambio del
personal docente incluido
el Director

El Directivo y los docentes | Personal docente trabaja
no participan en aisladamente

actividades de
investigacion y

capacitacién pedagogica

Metodologia de trabajo

tradicional

Desconocimiento de Desercion y repitencia
nuevas técnicas de escolar

ensefianza aprendizaje
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5.6. DISCUSION

Una vez aplicadas las encuestas al personal docente del Centro Educativo “ General
Marco Aurelio Subia Martinez ” , se procedi6 a realizar la tabulacién , lo que nos dio
como resultado lo siguiente , 7 docentes que corresponden al 47% manifiesta que el Sr.
Director muestra resistencia cuando se realizan actividades de innovacion pedagdgica,
un 53% es decir 8 docentes manifiestan que el Directivo conjuntamente con el personal
docente no promueven actividades de investigacion y capacitacién, ademas manifiestan
gue ellos no se sienten comprometidos completamente con las actividades de la
Institucién, ya que muchas veces el trabajo en equipo no funciona y trabajan en forma

aislada.

La presente investigacion descubre una realidad preocupante en el Centro Educativo
General Marco Aurelio Subia Martinez, asi podemos notar que: El personal docente no
esta comprometido con las decisiones tomadas por el director, en las actividades que
se desarrollan en el quehacer educativo diario, por ello los docentes e inclusive el
director muestra resistencia a los cambios constantes que se deben dar en e incorporar
en el proceso de enseflanza — aprendizaje, asi lo manifiestan 7 docentes que
corresponden a un 47% ( TABLA No. 20)

Después de aplicar las encuestas a los quince docentes de los cuales 8 que
corresponden al 53,33%, (tabla No0.20) manifiestan que muy pocas veces se
comprometen con las decisiones y actividades tomadas por el director. Los docentes
no demuestran el correspondiente interés en estas actividades ya que los docentes
realizan el trabajo por cumplir su horario y no lo hacen involucrandose en el desarrollo

de las destrezas y competencias de sus estudiantes.

Una de las principales caracteristicas de las escuelas exitosas es la union de sus
integrantes, la misma que debe estar afianzada por el respeto y no dada por érdenes
autoritarias de quienes las dirigen, se debe compartir la responsabilidad con todos los
miembros de la comunidad educativa siempre dirigiéndose a cumplir metas y objetivos

comunes, esto permite fortalecer el trabajo en equipo.

Considero que en la escuela General Marco Aurelio Subia Martinez los docentes deben

comprometerse totalmente y apoyar las actividades propuestas por el director, siempre
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y cuando estas estén destinadas a conseguir un beneficio para la comunidad educativa,
destacando y respetando las individuales ya que esto permite un crecimiento global del

equipo.

El trabajo en equipo tiene grandes ventajas sobre el trabajo individual y especialmente
sobre los resultados obtenidos, que son los mejores y en tiempos 6ptimos; y con ello no
decimos que trabajar en equipo significa la reparticibn de actividades o
responsabilidades, sino la distribucidn de tareas que cumplan ciertos requisitos y de ello
hacer un seguimiento, evaluacion y control; por eso el trabajo en equipo necesita de las

habilidades individuales de cada uno de los miembros de la institucion.

En la actualidad las mejoras en la educacion estan dadas por los cambios y los
docentes no deben mostrar resistencia a estas transformaciones, porque si es cierto

que son dificiles pero debemos propulsar una educacion de calidad.

Los docentes y los directos no escuchan los problemas de los estudiantes siguiendo un
modelo de trabajo tradicional donde en el aula se hace lo que el maestro indique. No
respetan en ritmo de aprendizaje de cada estudiante ya que obligan a que los

educandos aprendan los contenidos de la misma manera y en el mismo tiempo

Al realizar las encuestas a veinte estudiantes de Sexto y Séptimo Aflo de Educacion
Béasica, en el Centro Educativo General Aurelio Subia Martinez y al ser tabuladas
obtuve que 10 de ellos (50%) manifiestan que sus problemas no son escuchados y
atendidos por los directivos y docentes; 10 estudiantes que corresponden al 50% hacen
conocer que los maestros siguen trabajando en el aula bajo un modelo tradicional ya
gue no toman en cuenta sus necesidades porque el 65% de los estudiantes dicen que
el ritmo de trabajo debe ser igual para todos obligando a que todos adquieran los

conocimientos impartidos de la misma manera y en el mismo tiempo. (Tabla No.21)

El modelo pedagdgico tradicional utiliza el método que es el academicista, verbalista
con un régimen de dura disciplina, donde los estudiantes son simples receptores, la
relacion profesor — estudiante es vertical y no sélo ocurre con la informacién, sino
también con los valores basicos de convivencia para la socializacion de los estudiantes
y la preparacion para el trabajo, sus contenidos son establecidos rigurosamente

tratados, obtenidos de las diferentes disciplinas, de autores clasicos o de los resultados
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de la ciencia, la evaluacion se la realiza casi siempre al final de la unidad o del periodo
lectivo para detectar si el aprendiza se produjo y decidir si el estudiante es promovido o
repite el curso. Son evaluaciones sumativas, de preferencia son cuantitativas en
relacion con los contenidos de conocimientos ensefiados. Las evaluaciones son
preparadas por el profesor de acuerdo con sus criterios. Son verbalistas y escritos y de

respuesta univoca. El valor de la respuesta esta dado por el docente.

Nosotros como docentes debemos crear un ambiente estimulante con respeto y
apertura a los estudiantes para que facilite al educando desarrollar estructuras
cognitivas convirtiéendonos en facilitadores para contribuir al progreso de los nifios y
nifas para pensar y reflexionar, ademéas debemos utilizar en la evaluacion instrumentos
gue nos permitan detectar los logros obtenidos, debe ser permanente lo que nos

permitira reflexionar el avance de los objetivos propuestos.

Estos proyectos pedagdgicos deberan facilitar los aprendizajes significativos en todas
las areas, grados y edades propiciando la aplicacién de pedagogias activas y propias
de los estudiantes. En esta institucion educativa considero se debe concebir a los nifios
no Unicamente como nifios, sino como entes basicos de una comunidad en funcion de
la que se deben organizar la propuesta educativa desarrolldndolos en sus
conocimientos, aplicaciones y la utilidad de los mismos; es decir, se deben formar nifios
para un aprendizaje significativo integrador de los conocimientos y su aplicacion a la

vida cotidiana (buen vivir).

Los padres de familia no estan de acuerdo con las decisiones que toma el Director del
Centro Educativo General Marco Aurelio Martinez, ya que muchas veces no escucha
sus opiniones lo que da lugar a un sistema autoritario, asi lo manifiestan 10 padres de

familia que corresponden a un 67%(Tabla No.22)

En este punto cabe recalcar y recordar que el lider educativo debe:. Escuchar: para
poder identificar la voluntad del grupo de estudiantes, maestros y padres de familia,
debe tener empatia para comprender lo que su grupo quiere, saber poner remedio a los
dafios que sufre su comunidad, esforzarse en mantenerse despierto en funcién de lo
gue sucede a su alrededor, emplear mas la persuasion para confiar mas en esta

capacidad que en la de ejercer el mando, capacidad para asumir grandes retos que
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superen la realidad diaria, habilidad para prever el resultado probable de una situacion,
asumir el compromiso de administrar bien el curriculo para servir a las necesidades de

los estudiantes, el lider pedagdgico confia en el valor de los estudiantes .

Ahora, los inmensos desafios que buscan la calidad educativa nos dirigen y proyectan
hacia cambios positivos en las instituciones educativas. Por ello considero que el
Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez debe disponer de una
inmediata y especial propuesta pedagdgica, que produzca acciones y practicas de
trabajo en la institucion con medios didacticos pedagodgicos intencionados, ya que el
ambiente pedagoégico no involucra udnicamente los espacios fisicos, los medios
didacticos y técnicos, sino también las relaciones entre los actores del procedimiento
educativo; Se puede sugerir la revision del PElI con el que actualmente se esta
trabajando, ya que este debe ser generador de aprendizajes significativos vy flexible;
buscando metas de unificacion de criterios y estrategias que permitan el trabajo

interactivo, participativo y directo de los estudiantes en el aula

Se debe desarrollar un conjunto de actividades programadas para alcanzar las metas
que se planteen, generando y aplicando conocimientos en unidades de contenido, de
acuerdo a las necesidades reales; por temas, problemas, casos y ahora médulos en
forma personalizada y por grupos, tratando de hacer el aprendizaje dinamico, creativo y

atil para la vida.

Estos proyectos pedagdgicos deberan facilitar los aprendizajes significativos en todas
las areas, grados y edades propiciando la aplicacion de pedagogias activas y propias
de los estudiantes. En esta institucion educativa considero se debe concebir a los nifios
no Unicamente como nifios, sino como entes basicos de una comunidad en funcién de
la que se deben organizar la propuesta educativa desarrolldndolos en sus
conocimientos, aplicaciones y la utilidad de los mismos; es decir, se deben formar nifios
para un aprendizaje significativo integrador de los conocimientos y su aplicacion a la

vida cotidiana (buen vivir).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

La gestion y el liderazgo de los integrantes de la comunidad educativa del
Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez se basan en el
rompimiento con los viejos paradigmas del administrador para insertarse
con estrategias al liderazgo como producto de los valores alcanzando la
calidad en la educacion.

El liderazgo debe estar centrado en valores, ya que se necesita un alto
grado de confianza de los seguidores para crear alianzas, colaboracién y
relaciones exitosas entre los miembros de la comunidad educativa del
Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez

El contexto de la gestion institucional educativa necesita ser revisada,
evaluada y actualizada continuamente para promover cambios positivos y
estrategias de mejora en el desarrollo y crecimiento de los integrantes de
la comunidad educativa del Centro Educativo General Marco Aurelio
Subia Martinez

El Centro Educativo General Marco Aurelio Subia Martinez no tiene claro
un Modelo Pedagdgico y trabaja con la combinacion de muchos, olvidan-
dose de que necesitamos ensefar a los estudiantes conocimientos

para la vida.

Se considera al PEI como un plan de constante mejoramiento de calidad
en la educaciéon por lo cual se puede introducir cambios para la
elaboracion del PEI, sin perder la flexibilidad.

La disponibilidad de las potencialidades individuales en una organizacion
nos ensefia que se puede trabajar en equipo y provocara un buen clima
de confianza construyendo un excelente modelo pedagodgico.

Las organizaciones educativas focalizan a la gestion escolar alrededor de

los aprendizajes de los nifios y nifias en la Educacién Basica.
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6.2RECOMENDACIONES

7.

6.2.1

6.2.2

Los directivos de los Centros Educativos deben responder a los
retos, integrando pensamiento y accion, actitudes y valores,
interactuando con el medio externo, generando un clima positivo
de convivencia lo que le permitra  mejorar la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, favoreciendo la integracion teoria-
practica, propiciando la reflexioén critica, reconociendo al directivo
docente como productor de saberes pedagdgicos y estudiar la
gestion desde tres ejes que son fundamentales: lo académico, lo

administrativo y la comunidad.

Ser Directivo hoy dia de una escuela y hacer Gestién, es hacer
escuela en funcién de un horizonte de mejoramiento continuo,
integrando teoria y el conocimiento que proviene de la propia
practica, es unir ética con eficacia y mantener vivo el propdésito

moral de generar aprendizajes para todos.

PROPUESTA DE MEJORA

7.1Titulo de la propuesta

MEJORAR LA GESTION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO
“GRAL. MARCO AURELIO SUBIA MARTINEZ”, MEDIANTE LA
IMPLEMENTACION DE NUEVAS ESTRATEGIAS PARA LA
ELABORACION DEL PEI

7.2 Justificacion



El proyecto educativo institucional es un proceso permanente de reflexion
y construccion colectiva. Es un instrumento de planificacion y gestion estratégica
gue requiere el compromiso de todos los miembros de una comunidad educativa,
permite en forma sistematizada hacer viable la misién de un establecimiento,
requiere de una programacion de estrategias para mejorar la gestion de sus
recursos y la calidad de sus procesos, en funciéon del mejoramiento de los

aprendizajes.

Por tanto, el PEI es un documento que orienta los aspectos sustantivos de la vida
institucional en el largo plazo por lo que si bien es cierto, debe ser repensado en

forma cotidiana, no debe ser construido rutinariamente de afio en afio.

Es suficiente que cada institucion realice el esfuerzo necesario para tener un PEI
como documento de partida a ser desarrollado, perfeccionado y revisado en
periodos no menores a cinco afios, con el fin de tornar lo pertinente a cada

cambio del contexto institucional o del entorno comunitario.

En el PEI se retrata en lineas gruesas lo que es la institucion educativa, es un
referente de identificacion que determina la diferencia en términos significativos
de ese establecimiento con otros, es el sello que identifica y caracteriza a la
institucion y constituye el resultado del compromiso asumido hacia aspectos
esenciales y compartidos de los grupos en torno a concepciones propias respecto
a la tarea de educar, con proyeccion de futuro.

En la busqueda de mejorar la calidad de la educacion, se inscribe la necesidad de
plantear propuestas de solucion a través de Proyectos Educativos Institucionales
en cada plantel, en la espera de innovar las estrategias educativas y generar un
colectivo pedagdgico con capacidad de visionar en el corto, mediano y largo plazo
un modelo de institucién acorde con los nuevos contextos sociales y paradigmas

emergentes.
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El Proyecto Educativo Institucional nos permite:
Conocer y priorizar los problemas de la institucion, segun el orden de importancia.

Plantear con claridad los objetivos, estrategias y metas a alcanzar, con una vision
proyectista y en el largo plazo, para la solucion de los problemas principales y

prioritarios.

Tener un conocimiento mas exacto sobre los retos y las posibilidades que
tenemos para enfrentar las diversas situaciones. Saber con qué fortalezas
contamos y que debilidades tenemos; y qué oportunidades y amenazas se
pueden presentar en el contexto para asi estar preparados y aprovecharlas o

enfrentarlas con éxito.

Elaborar los planes estratégicos y metas precisas que a corto, mediano y largo

plazo se hagan realidad.

Tomar decisiones adecuadas durante la implementacion de los proyectos

especificos e incluso durante todo el proceso de la planificacion estratégica.

El compromiso efectivo y activo de todos los miembros de la comunidad
educativa, es un factor determinante en el éxito del PEI en especial el de los

docentes ya que son los que cotidianamente, enfrentan la tarea educativa.
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7.3 Objetivos de la propuesta

®,
*

®,
L %4

Implementar nuevas estrategias para la elaboracion el PEI

Optimizar el liderazgo mediante el trabajo en equipo

Desarrollar un Modelo Pedagogico como un medio fundamental del Proyecto
Educativo Institucional en el Centro Educativo de Educacion Basica Fiscal
Mixto General Marco Aurelio Subia Martinez., para innovar la educaciéon y

reconstruir teorias y paradigmas que sustenten este modelo pedagdgico.
Estrategias :

Promover talleres sobre liderazgo , convivencialidad , donde se concientice
el respeto y apoyo a la autoridad , escuchando las necesidades de los
docente, estudiantes y padres de familia

Concientizar y comprometer al directivo y personal docente de la Institucidon
sobre la importancia del trabajo en equipo, consolidando una fuerza para
mejorar la educacion, trabajando en bien de la Instituciébn y no en bien
personal

Proporcionar informacién sobre los Modelos Pedagdgicos, aplicando en su
labor diaria un modelo donde los aprendizajes sean significativos, donde el
estudiante construya sus propios conocimientos, donde el maestro tome en
cuenta las opiniones de sus estudiantes y lo mas principal donde se tome
como ejes principales los valores.

Incentivar a la Comunidad Educativa para que tome como eje principal , EL
DESARROLLO DEL ESTUDIANTE BASADO EN EL FORTALECIMIENTO DE
VALORES, para la elaboracion del PEI

7.4 Localizacion y cobertura espacial

La investigacion se desarroll6 en el Centro Educativo de Educacion Basica Fiscal

Mixto General Marco Aurelio Subia Martinez ubicado en la parroquia rural de

Conocoto, canton Quito y provincia de Pichincha.
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7.5 Poblacion objetivo

La poblacién es un grupo de personas que se ajustan a criterios especificos a los
que pretendemos realizar una investigacion en comun. Para esta investigacion
se ha tomado como poblacién a todo el personal directivo, y docente de la
Institucion el mismo que es de 15 personas, a 230 estudiantes que corresponden
a los sextos y séptimos afios de Educacion Basica del “ Centro Educativo de

Educacién Basica Mixto General Marco Aurelio Subia Martinez “ y a las 120

familias que se benefician del servicio que presta la Institucion.

7.6Sostenibilidad de la propuesta

7.6.1 Humanos: directivos, profesores, estudiantes y padres de familia o
representantes.

7.6.2 Tecnolégicos: TIC; herramientas de tecnologia, informacion y
comunicacion.

7.6.3 Materiales: computadora, papel bond, marcadores, proyector, entre
otros.

7.6.4 Fisicos: la escuela, patios y los espacios verdes alrededor del
centro educativo.

7.6.5 Econdémicos: USD 150,00

7.6.6 Organizacionales: Disefio Curricular Nacional (MEC), identidad
institucional: modelo pedagdgico, perfiles, misién y visién, PEI,

POA, entre otros.

7.7Presupuesto

ORDEN ACTIVIDADES FECHAS VALOR
ESTABLECIDAS ESTIMADO
usb

1 Seleccion de la institucién para la 21/06/2010 10,00
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investigacion.

2 Entrevista con la directora de la 25/06/2010 2,00
institucion.

3 Aplicacién de los instrumentos de la 28/06/2010 12,00
investigacion.

4 Encuestas a los padres de familia. 28/06/2010 4,00
Encuestas a la directora y equipo 28/06/2010 4,00
directivo.

6 Encuesta al personal docente 28/06/2010 4,00

7 Encuesta a estudiantes de séptimo 28/06/2010 4,00
afio de Educacion Basica.

8 Organizacibn y  andlisis de 28/01/2011 6,00
resultados de las encuestas.

9 Elaboracion del informe de 28/02/2011 25,00
Proyecto de Grado Il.

10 Presentacion del informe de salida 12/03/2011 12,00
Proyecto de Grado |l

11 Correccion de la tesis 20/03/2011 12,00

12 Correccibn, impresién y produccion 10/04/2011 40,00
de la tesis.

13 Pago de los derechos de grado 20/04/2011 100,00

14 Defensa de tesis 20/07/2011 180,00

15 Incorporacion 24/07/2011 50,00

TOTAL USD 465,00




7.8Cronograma

79

ORDEN ACTIVIDADES FECHAS ESTABLECIDAS
1 Seleccion de la institucion para la investigacion. 21/06/2010
2 Entrevista con la directora de la institucion. 25/06/2010
3 Aplicacibn de los instrumentos de Ila 28/06/2010

investigacion.
4 Encuestas a los padres de familia. 28/06/2010
5 Encuestas a la directora y equipo directivo. 28/06/2010
6 Encuesta al personal docente 28/06/2010
7 Encuesta a estudiantes de séptimo afio de 28/06/2010
Educacion Bésica.
8 Organizacién y andlisis de resultados de las 28/01/2011
encuestas.
9 Elaboracion de la propuesta Febrero 2011
10 Presentacion de la propuesta 04-05-2011
12 Capacitacién sobre liderazgo y convivencialidad 27-06-2011
13 Formacion del equipo de trabajo ( Director, 16-08-2011
docentes, investigador del proyecto)
14 Taller sobre los modelos pedagégicos 29-08-2011
15 Reunion de trabajo para emitir opiniones vy 29/08/2011
criterios sobre la elaboracion del PEI
16 Aplicacion y evaluacioén de la propuesta Afio lectivo 2011-2012
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10. ANEXOS
ANEXO 1

Formato de encuestas

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA A DIRECTIVOS

Sres. Gestores Educativos:

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigaciéon. Respetuosamente
solicitamos a Ud. contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran
validez para nuestra investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento educativo..............cooiiiiiiiii

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Sector: Urbano () Rural ()

83
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Marque con una X la opcién que se ajuste a la realidad de su establecimiento.

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()

1. ¢(Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a. El Director organiza tareas en una reunion general cada trimestre ()
b. Coordinadores de area ( )

c. Por grupos de trabajo
d. Trabajan individualmente (G

€. Otros (iINAIQUE CUAIES) ... ..o e et

2. Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

a. El nimero de miembros en la institucion ()
b. Los resultados obtenidos en la institucion ()
c. El valor y tiempo empleados en la institucion ()

d. Otros (especifique)

3. Las tareas de los miembros de la instituciéon se encuentran escritas en un manual de normas, reglas y
procedimientos

Sl ( ) NO ( )



4. Elclima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el

a) Director ()

b) Rector ( )

c) Consejo Directivo ( )

5. Para laresolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas en el tiempo usted
delega la toma de decisiones a un grupo de colaboradores.

SI( ) NO ( )

6. Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:

Nro Siempre | A Nunca
veces
A Excelencia académica
B El desarrollo profesional de los docentes
C La capacitacion continua de los docentes
D Trabajo en equipo
E Vivencia de valores institucionales y personales
F Participacion de los padres de familia en las actividades
programadas
G Delegacion de autoridad a los grupos de decision

7. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Nro Siempre | A Nunca
veces

A Son innatas.

b Se logran estudiando las teorias contemporaneas sobre




liderazgo
C Se adquieren a partir de la experiencia.
D Se desarrollan con estudios en gerencia
E Capacitacién continua que combine la practica, la teoria 'y

reflexion

Para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar, usted como

directivo promueve:

Nro Siempre | A Nunca
veces
A El uso de la informacién de resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y directivos como
referencia para saber qué les falta mejorar
B La disminucion del nimero de estudiantes por aula
C La mejora de los mecanismos de control
D La existencia de ambientes cordiales de trabajo

De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, ¢,cudles se encuentran en su institucién?

Nro Siempre | A Nunca
veces
A De direccion (director(a), Consejo Escolar, Consejo
Académico etc.)
B De gestion (secretario, subdirector, comision econémica,
etc.)
C De coordinacion (jefe de estudios, coordinador, etc.)
D Técnica ( departamentos, equipo docente, etc.)
E Otros (¢.cudles?)
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10. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucién es el encargado de:

Nro Siempre | A Nunca
veces

A Llevar a cabo la evaluacion o seguimiento global del
grupo de alumnos

B . Establecer las acciones necesarias para mejorar el
clima de convivencia del grupo

C Tratar de forma coordinada los conflictos que puedan
surgir en el grupo y establecer las medidas
oportunas para resolverlos

D Coordinar las actividades de ensefianza y
aprendizaje que se proponga a los alumnos

Las pregunta 11y 13 deben ser respondidas con términos si o no.

11.Los departamentos didacticos (Comision Pedagdgico)de su Institucion, son los encargados de:

a. Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

)

b. Formular propuestas al equipo directivo, referente a la elaboracién de los proyectos, planes y
programaciones de la institucién

c. Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area correspondiente
d. Mantener actualizada la metodologia
e. Promover la investigacion educativa y proponer actividades de perfeccionamiento para sus miembros

)

f. Colaborar con el Departamento de Orientacién en la prevencion y deteccion de problemas de

aprendizaje  ( )

g. Elaborar una memoria periodica en la que se valore el desarrollo de la programacién didactica, la
préactica docente y los resultados obtenidos

)
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h. Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo

)

i. Los departamentos didacticos elaboran la programacion didactica de las asignaturas

)

j- Los departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia

)

12. La gestion pedagodgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de diagndésticos y de

soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno
geogréafico.

Si( ) No( )

13. En la institucién educativa que usted dirige se ha realizado:

a) Un reingenieria de procesos (|
b) Plan estratégico (.
c) Plan operativo Anual (D
d) Proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes (|

GRACIAS POR SU COLABORACION



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA A DOCENTES

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos. A continuacion
responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL, en qué medida cada situacion HA
REPRESENTADO UN PROBLEMA DURANTE SU EXPERIENCIA DOCENTE.
Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:

1. Siempre

2. Aveces.

3. Nunca.
Escriba su opinidon marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del Establecimiento EAUCAtiVO.............ooiiiiiiiiiiiiieiic i e rennns

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia...........ccooooiiiiiiinnn,
Canton.......cooveveviii

Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()

e. Particular religioso ()
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DECLARACIONES

SIEMPRE

A
VECES

NUNCA

1. El rol del docente lider se define como una persona que posee la
actitud y las habilidades para cuestionar las érdenes existentes.

2. El liderazgo en la unidad educativa esté intrinsicamente

ligado a la busqueda de la innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la
escolarizacion.

3. La gerencia educativa promueve en los padres, representantes,
comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un
ambiente de aprendizaje agradable, armdnico, seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo.

5. Existe resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta
llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza

6. Trabajo en equipo, para tomar de decisiones de cambio de
metodologias de ensefianza aprendizaje.

7. En el proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el eje
transversal de la formacion integral del estudiante.

8. Noto resistencia en los compafieros o director cuando intento
desarrollar nuevos métodos de ensefianza.

9.Me siento poco integrado en la escuela y entre los compafieros

10. Tengo desacuerdos continuos en las relaciones con el director del
centro educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas por el
Director/Rector del centro educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el éarea
académica

14. Los directivos mantiene liderazgo y gestion en el area
administrativa-financiera

15 Realizo actividades de integracion en los ambitos deportivo y
sociocultural con la participacion de autoridades, padres de familia,
docentes y estudiantes.

16.Los valores predominan en las decisiones de los directivos vy
profesores.

GRACIAS POR SU COLABORACIOnN
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y
LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se
encuentra. El cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/ CLIMA
ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada declaracion tiene
cuatro posibles respuestas:

CA Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real dela
gestién, liderazgo y valores.

A Si esta DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente real el ambiente real de la
gestién, liderazgo y valores.

D Siestd EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion,
liderazgo y valores.

CD Siesta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de
la gestién, liderazgo y valores.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del estableCcimiento EOUCAIIVO...vu.riie i i i sriaerisnerasesssnnresnseannerarnennnns

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Provincia........coooovviiiiiiin .

Cantdn......coooviiiiiii i

Sector: Urbano ( ) Rural ()



TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fiscomisional ()
¢. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

N

. CUESTIONARIO
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DECLARACIONES

CA

CD

1. El Director tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes.

2. La autoridad escucha los problemas de los estudiantes.

3. El liderazgo conductual orientado a la realizacion de tareas es el que
observas cotidianamente en el ambiente escolar.

4. Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.

5. En las clases se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo,
de la misma forma, y en el mismo tiempo.

6. Los docentes inician la clase con frases de motivacion en “valores y
virtudes*, considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario.

7. El profesor propone actividades innovadoras para que los estudiantes las
desarrollen.

8. Los métodos de ensefianza en tus clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la participacion vy la interaccién con los docentes.

9. Los docentes no se interesan por los problemas de los estudiantes.

10. En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen
su opinion.

11. Es el profesor es quien decide qué se hace en esta clase

12. En las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen
Su opinion.

13. Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con instrucciones claras y
participacion del docente.

14. Los docentes se sienten comprometidos con la gestidn y liderazgo de
las autoridades educativas.

15. La ética y los valores se ensefian con el ejemplo

GRACIAS POR SU COLABORACION




UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENCUESTA A SENORES PADRES DE FAMILIA

Sr. Padre de Familia:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y
LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en que actualmente se
encuentra estudiando su hijo/a. EIl cuestionario evalla sus percepciones sobre el AMBIENTE
REAL/ CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada declaracion tiene tres
posibles respuestas:

1. Siempre
2. Aveces.
3. Nunca.

Escriba su opinidon marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento EAUCALIVO...uv.eiiii i rii e sriasrnrnsrassasanrransraansrannsnnnns

2. CUESTIONARIO
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DECLARACIONES SIEMPRE A NUNCA

VECES

1. El Director toma en cuenta las opiniones de los Padres de Familia

2. La autoridad escucha y resuelve las inquietudes de los Padres de
Familia.

3. El Director y el personal docente realizan y ejecutan proyectos en
beneficio de la comunidad educativa.

4. En las reuniones generales se da oportunidad para que los Padres de
Familia expresen su opinién.

5. Mantengo desacuerdos con las decisiones del Director

6. El Director y personal docente inician las reuniones con frases de
motivacion ( VALORES Y VIRTUDES)

7. Apoyo en la innovacién pedagogica del Director y personal docente.
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8. En la Institucidn los valores se ensefian con el ejemplo.

9. Los estudiantes se sienten motivados para asistir a clases.

10. El ambiente de trabajo de la Instituciéon se basa en el respeto entre el
Director y Personal docente.
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ANEXO 2

CENTRO EDUCATIVO DE EDUCACION BASICA FISCAL MIXTO

“GRAL. MARCO A. SUBIA MARTINEZ”

Acuerdo Ministerial N° 012
Autopista Gral. Rumifiahui Puente N° 7 entre Juan de Dios Morales 559 y Manuela Caiizares
CONOCOTO ECUADOR

CENTRO EDUCATIVO “GRAL. MARCO A. SUBIA MARTINEZ”
CODIGO DE CONVIVENCIA 2010

1.-INTRODUCCION:

Este Documento tiene la finalidad de integrar a la comunidad educativa de nuestra instituciéon a
través de contextos equitativos que permita el desarrollo pedagdgico en un ambiente de
armonia paz y tranquilidad.

1.1.-EL DESARROLLO PEDAGOGICO FORMATIVO.

A través de una convivencia consensuada, no represiva, donde se valore la riqueza de lo
diferente, la no violencia, el amor, la cooperacion, la igualdad de género, la confianza, la
interculturalidad, la justicia, el respeto y la responsabilidad, el poder escuchar, y expresar,
aceptar las diferencias, compartir y comprender a los demas.

En consecuencia, todos y cada uno de los miembros, gozan de los mismos derechos
fundamentales claramente definidos de los derechos humanos, derechos del nifio y adolecentes
basados en el Cddigo de la niflez y adolescencia y constitucidn politica.

2.-JUSTIFICACION:

Es nuestra obligacién erradicar todo tipo de violencia en todas sus expresiones, con el fin de
lograr una educacién con una cultura de paz, ya que el cdédigo de convivencia es un conjunto de
acuerdos y compromisos construidos e implementados bajo un proceso dindamico, que enfocado
en la doctrina de la proteccion integral, potencian los procesos cognitivos para orientar los
comportamientos personales y sociales en la busqueda de una convivencia armodnica y en
democracia, debe ser aplicado, evaluado y mejorado continuamente.

3.-DATOS INFORMATICOS:

> NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: CENTRO EDUCATIVO “GRAL. MARCO A.
SUBIA MARTINEZ”

PARROQUIA: CONOCOTO

CANTON:QUITO

PROVINCIA: PICHINCHA

NOMBRE DE LA AUTORIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO: Lic. GALO MOYA

NUMERO DE MAESTROS: 14

NUMERO DE ESTUDIANTES: 248

YVVVVYVYVYY
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DIRECTIVA DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA:Lic. FRANCISCO CORONEL
NUMERO DEL PERSONAL DE SERVICIO: 1

DIRECTIVA DEL CONSEJO ESTUDIANTIL: 8

FECHA DE REALIZACION DEL CODIGO DE CONVIVENCIA: INICIOS DEL ANO LECTIVO
SUPERVISORA DEL ESTABLECIMIENTO: Lic. MARIA MARTINEZ

UTE N°: 5

SECTORN®: 1

YVVVYVVVVYVY

4.-MISION:

Construir en la formacidon humanistica de nuestros estudiantes a través de procesos coherentes
y pertinentes de aprendizaje, creando espacios en los que se practiquen valores éticos, morales
y civicos.

5.-VISION:

Aspiramos a que nuestro Centro Educativo en los proximos cinco afios sea reconocida como una
excelente Institucién, formadora de estudiantes con espiritu emprendedor que les permita ser
agentes de cambio en la sociedad ecuatoriana; contando con maestros de alto nivel profesional,
con padres e familia decididos y colaborados, con una pedagogia de valores inmersa en los
cambios tecnoldgicos y con una infraestructura de ambiente sano, motivador, acogedor, y
estimulante.

6.-OBJETIVO GENERAL:

Contribuir en el mejoramiento del proceso de integracién de todos los actores de la comunidad
educativa, a través de estrategias fortalecedoras de las relaciones humanas para conseguir una
sociedad que respete los derechos de los nifios, nifias y adolecentes.

7.-OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Aplicar procesos pedagdgicos en un contexto de paz
» Promover a los padres de familia una actitud positiva hacia el estudio y, las expectativas
de la Institucién, con respecto al comportamiento de sus hijos y /o apoderados u
representados.
» Desarrollar las capacidades intelectuales, su creatividad, en un marco de valores civicos,
morales y humanos, para la préctica en la vida diaria.

8.- DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES:
Art. 3: DECLARAR.- Que el alumnado tiene ademas de aquellos consagrados en el Reglamento
General de la ley Organica de Educacion y el Cédigo de la nifiez y adolescencia, derecho a:

a) Participar del proceso de ensefianza y aprendizaje de calidad en una atmosfera de
calidez, libre de presiones de todo orden o abuso fisico, psicoldgico, o verbales.

b) Gozar del respeto por sus derechos, sus sentimientos, su individualidad y sus pertenecias
por parte de sus compafieros y de los funcionarios de la institucién.

c) Estudiary jugar en un entorno seguro y agradable.

d) Requerir la asistencia de los docentes, en caso de necesidad, con el fin de resolver
dificultades o conflictos mediante el dialogo.



e)
f)
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Ser escuchado con respeto a sus opiniones.
Demandar confidencialidad sobre asuntos personales tratados con algin miembro del
personal docente.

DERECHOS Y RESPONSABILIDAD DE LOS ESTUDIANTES:

Art 4. DECLARAR.- Que el alumno tiene, ademas de aquellas consagradas en el Reglamento
General de la ley Organica de Educacion y el Cddigo de la nifiez y adolescencia, la
responsabilidad de:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Cumplir respetuosa y puntualmente las instrucciones impartidas por las autoridades
educativas.

Ser puntual en su asistencia a clases y en el cumplimiento de sus tareas y deberes
escolares.

Tratar a sus compafieros, maestros y demas personas con cortesia y de manera
respetuosa.

Evitar que cualquier actividad que coarte los derechos de los otros alumnos a aprender o
a jugar, o con la responsabilidad del profesor de ejercer su tarea educativa.

Cuidar y respetar las instalaciones el mobiliario y el material didactico de la escuela en
tanto es propiedad ciudadana asi como la propiedad del préjimo.

Expresar sus opiniones con cortesia y respeto.

DERECHOS DE LOS PADRES
Art.5 DECLARAR:

Acceder a una educacién de calidad y calidez y un entorno educativo seguro y sano para
sus hijos.

Dialogar con los profesores de sus hijos en un tiempo acordado mutuamente.

Dialogar con el Director, Rector o el Dirigente de curso de sus hijos sobre
preocupaciones o temas que no hayan resuelto durante sus conversaciones previas con
el profesor o la profesora de clases.

Participar en las asociaciones de padres.

Ser informado sobre el plan o proyecto Educativo Institucional y participar, en los
organos creados para el efecto y en los términos adecuados, de los procesos de
evaluacién del mismo.

DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA
Art.6 DECLARAR: Que los padres, las madres y/o representantes legales entre otros tienen la
responsabilidad de:

a)
b)
c)

d)

Promover una actividad positiva hacia el estudio y hacia las expectativas de la Institucion
con respecto a la conducta de sus hijos.

Interesarse por el progreso académico de sus hijos, las tareas enviadas a casa y las
actividades escolares a las que son convocadas.

Asegurar que sus hijos asistan a clases puntualmente y que lleguen a la escuela con los
materiales necesarios para sus tareas.

Comunicar a las autoridades de las Instituciones Educativas cualquier preocupacién
médica, académica o de conducta de su hijo o hija en la escuela.
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e) Establecer un contacto regular con el establecimiento educativo en aéreas de trabajo de
aula(firmar, circular, trabajos, revisar cuadernos, verificar cumplimento de tareas asistir
a reuniones de padres)

DERECHO DE LOS PROFESORES:
Art.7 DECLARAR: Que los profesores tiene, entre otros el derecho a:
a) Gozar del respeto, la cooperacién la consideracién y el apoyo de sus colegas, del
alumnado y de los padres de familia.
b) Enseiary trabajar en una atmosfera armoniosa, y libre de presiones y productiva.
c) Esperauna actitud responsable y positiva hacia el estudio de parte de los alumnos.

RESPONSABILIDAD DE LOS PROFESORES:
Art. 8 DECLARAR: Que los profesores tiene entre otros la responsabilidad de:
a) Planificar y conducir sus clases de acuerdo a los objetivos del curriculo y aplicando
técnicas didacticas apropiadas.
b) Ofrecer un entorno conducente al aprendizaje, que favorezca la organizacidn, la
disciplina y la seguridad.
c) Ofrecer un entorno conducente al aprendizaje, que favorezca la organizacién, la
disciplina y la seguridad.
d) Acompaiar a los alumnos en sus aprendizajes tomando en cuenta en cuenta las
diferencias individuales y promoviendo la auto-estima del alumnado.
e) Realizar adaptacion curricular para la atencién personalizada de sus alumnos.
f) Ser sensibles a las necesidades de los alumnos.
g) Comunicar a los padres los logros y las dificultades de sus hijos.

9.-DISPOSICIONES GENERALES

En caso de no dar cumplimiento con lo dispuesto en el Manual de Convivencia elaborado por la
institucion, se comunicara a las autoridades superiores para los fines consiguientes.

Para constancia de lo antes estipulado firman:

Lic. Galo Moya
DIRECTO
Comision de redaccién
Prof. Miriam GuayasaminLic. Karina Benavides
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ANEXO 3

PEI

3.13METAS Y LOGROS ALCANZADOS DURENTE LOS
ULTIMOS ANOS MEDIANTE LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA ANTERIOR

El disefio del PEI constituyo una experiencia significativa para la comunidad
educativa por la enorme satisfaccidn y optimismo del cumplimiento casi en su
totalidad de las metas trazadas en la Planificacion Estratégica anterior. Con gran
beneplacito se puede enumerar las innumerables obras desarrolladas durante este
periodo de tiempo.

Personal docente capacitado en el manejo de elementos curriculares de
acuerdo a la Reforma.

Talleres de intercambio de experiencias pedagdgicas y entrega de materiales
respectivos sobre; técnicas y estrategias metodoldgicas, Unidad Didactica,
Planificacion de la Evaluacién de Destrezas, Instrumentos de Evaluacién,
Educacién en Valores, Educacién en la Sexualidad y el Amor, Técnicas de
Motivaciones, juegos matematicos para el desarrollo del pensamiento ldgico,
organizadores graficos constructivistas

Talleres de capacitacién a los docentes dirigido por la supervisién cantonal
UTE 7.

Gestiones para lograr las computadoras.

Gestiones para lograr el presupuesto econdmico para la construccion del
segundo bloque y refaccidn la infraestructura de todo el plantel

Constantes talleres de Escuela para Padres

Padres de familia consientes de sus responsabilidades: colaboracidon constante
para conseguir entrenadores de basquet, futbol y taller de danza.

Donacion de 45 banderas por los padres de familia

3.14 REALIDAD INSTITUCIONAL

Mediante las diferentes reuniones de trabajo del equipo de coordinacién para la
elaboracion del PEI, con una exploracion concreta de la situaciéon educativa y su
entorno, se concluye en determinar las siguientes deficiencias.

El plantel cuenta con un pan estratégico, siendo una prioridad en la
actualidad el diseno del PEI.

El plantel no cuenta con otros elementos del componente de gestidon; por lo
que, la normatividad en el plantel es incompleta.

Hace falta disefar proyectos de implementacion.
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e La institucion no cuenta con el Aflo de Basica para insertarnos en el proyecto
de universalizacién de la educacién.

e Falta de dominio de la terminologia de los contenidos y destrezas de la
Reforma Curricular; especialmente en Lenguaje y Comunicacién.

e Limitada utilizacion de estrategias metodoldgicas activas y participativas en el
proceso enseflianza-aprendizaje.

e Escaso desarrollo del pensamiento logico y deficiencia en la resolucién de
problemas.

e Falta aplicar metodologias activas y constructivistas en la practica docente
de: Lectura, Escritura, Ortografia y Redaccién.

e Faltan maestros fiscales para Ingles y Computacion.

e Falta acrecentar el eje transversal de la Educacién en Valores, observandose
en los discentes un mediano indice de maltrato infantil, problemas familiares,
delincuencia, alto porcentaje de migracion.

e Existo gran demanda de matriculas por lo que es necesario la construccién de
otras aulas para organizar en paralelos.

4- Identidad Institucional

Para establecer los fundamentos filoséficos y pedagdgicos del PEI.
Para determinar la identidad y la oferta educativa a la comunidad, mediante
procesos participativos para lograr el mejoramiento de la calidad de Ia

educacion.
4.1 PERFILES DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

Modelo ideal o utdpico de los componentes de la comunidad educativa
gue expresa como meta de la educacién a alcanzarse

Conjunto de caracteristicas que debe lograr el estudiante para
responder al sentido ultimo de la educacion.

Rasgos ideales en las tres dimensiones del desarrollo integral

4.1.1DEL DIRECTOR:

El éxito o fracaso de una institucion educativa depende en gran parte del apoyo que
debemos brindar al Director, siendo su rol fundamental:

e Alto liderazgo académico y moral para lograr el crecimiento de los docentes.
e Tener metas y objetivos claramente definidos
e Tener confianza en si mismo, producto de un buen nivel de autoestima

e Ser optimista y tener una gran confianza en la vida
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Ser responsable

Ser sensible y enfatico a la necesidad de los demas
Ser altamente disciplinado

Ser creativo y con un alto grado de iniciativa
Tener un sentido muy claro de los valores

Ser dinamico, creativo, pertinente, perseverante
Tomar decisiones con mentalidad firme

Velar constantemente por la union del personal

Cumplir con eficiencia y efectividad los deberes y atribuciones que determine
al Reglamento de la Ley de Educacion.

4.1.2 DE LOS DOCENTES.

El rol de los docentes en el P.E.I. sera la siguiente:

Un maestro organizado en el trabajo, recursivo que se destaque por su
liderazgo y creatividad una persona eficiente y eficaz.

Un maestro que promueve una educacion liberadora que guie al estudiante a
hacerse libre de una manera gradual; vivencial y que posea la capacidad de
elegir, decidir y favorecer asi el proceso de autorrealizacion.

Maestros estructurados como personas integras con criterio personal definido
y fundamentado en su propia escala de valores en permanente actitud de
cambio de actualizacién y superacién personal.

Formar y acompanar al educando en sus procesos de maduracidn personal.

No constituirse en un superior, sino en un orientador o guia del educando,
que apoya al estudiante y lo respalda, le sugiere caminos y posibilidades, le
plantea alternativas, lo estimula en la busqueda, le plantea nuevos desafios,
y, lo confronta en momentos de desanimo, dificultad y cansancio

Sembrador de semillas, de verdad, bondad, y no una cosechadora de
resultados.

Es quien organiza los grupos de trabajo en forma técnica para que se den
procesos de interaccién grupal.
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Es la persona que interpreta las necesidades del estudiante en funcién del
medio y los requerimientos cognitivos del discente.

Ser integra para formar equipos de trabajo en el campo educativo
Responsable y respetuoso

Disposicién por la innovacién, la investigacion y la informatica.
Demostrar equilibrio y madurez personal.

Tener una alta formacidén cientifica, técnica y humanistica
Demostrar los manejos suficientes de la tecnologia educativa
Demostrar liderazgo y autodesarrollo permanente

Paciente y tolerante

Buenos conocimientos psicolégicos sobre las caracteristicas del desarrollo y
aprendizaje infantil.

Que conozca el disefio curricular. El PEI, EL PLAN OPERATIVO Y PLAN DE LAS
COMISIONES.

Buena colaboracion y capacidad para la colaboracion y el trabajo en equipo

Con aptitud positiva frente al nifio o nifa; es decir, creer en su progreso y
ante sus propias tareas

Participar la transversabilidad de los valores en los ejes verticales como la:
identidad, honestidad, solidaridad, libertad, responsabilidad, respeto,
criticidad, creatividad, calidez afectiva, amor, orden y perseverancia; asi
como. Planificar procesos de clase en cada unidad didactica con problemas de
interés social como: los derechos de los niflos y nifas, interculturalidad,
proteccion del medio ambiente, equidad de género, educacion preventiva
para la salud, formacion ciudadana. Defensa civil, vialidad y anticorrupcion.

Participaciéon en la elaboracion de proyectos educativos, su puesta en
practica, el control, asi como su evaluacion.

Cumplir a cabalidad lo que estipula a los deberes y atribuciones del maestro o
maestra en el Reglamento de la Ley de Educacion y Reglamento de Régimen
Interno
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ESTRATEGIA PROYECTOS OBJETIVOS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRAM
DE IMPLEM AMes  |FUENTEDE
VERIFICACION
La falta de lectura | Gozando y Fortalecer en los | . Exponer el propésito Directora, todo el Nifios motivados
como disfrutando nifnos el amos por | a la comunidad Docentes por la lectura.

potenciadora de
valores en la

comunidad

Incremento del
numero de

computadoras

Pintura de
paredes de la
escuela de
interiores y
exteriores del

plantel

Gestiones
entidades
Gubernamentales
para la
construccion del

segundo piso

Impulso a los

de la
produccion
literaria, como
medio de
recreacion
para el buen
uso del

tiempo, libre

Fortaleciendo
la era
informatica en

el plantel

Adecentemos
el entorno
fisico de la

institucion

Dotando de
mejor
infraestructur

a fisica al

la lectura como
una actividad
recreativa y como
instrumento de

aprendizaje

Lograr la
funcionalidad del
aula de

computaciéon

Motivar a los
padres de familia
por el
adecentamiento

de la institucion

Adecentar el local
escolary sus

anexos

educativa.

. Presentar sugerencias

. Aplicar técnicas de
comprensioén lectora

para potenciar valores

. Realizar gestiones
permanentes en el
Consejo Provincial de
Pichincha

Organizar mingas en

cada una de las aulas.

Reuniones de trabajo
conelC.C.P. F

Consejo Provincial y el
municipio de

Rumifahui

Establecer reuniones
de trabajo con el CCPF

y clubes de danza

Padres de Familia

C. Cultural

Directora,
Docentes, Comité
Central

Consejo
Provincial de

Pichincha

Personal Docente
Directivas de cada
Grado

Directora,
Maestros, C,
Central Padrinos

de la Institucion

Directora, CCPF,
profesor de

cultura Fisica

Directora, junta

ano

Todo

El afio

Diciembre.

Ene.

2010

julio

. Nifios que
disfrutan de la

lectura.

. Utiliza
ambientes de
lecturay
biblioteca.

. Lectura con
claridad y

entonacion.

Habilidad en el
manejo de la

computadora.

Nifios motivados

Escuela Pintada

en su totalidad.

Informe de la
directora y del

Comité Central.

Escuela con un

nuevo tamano.

Comunidad
Educativa en un
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clubes de la

escuela

COMISION
CULTURAL

Concurso de libro
leido, dibujo,
recitacion y

pintura

Costumbres y
tradiciones de la
comunidad

educativa

plantel

Fortaleciendo
la formacion
integral para
mejorar el
perfil de los

nifos

Desarrollo mi
creatividad e
imaginacion

por medio de
concursos

nivel

Practicando y
fomentando el
civismo
valores,
costumbres y
tradiciones en

el plantel

Fortalecer a los
clubes de danza

grupos musicales

Desarrollar las
destrezas orales y
motrices por
medio de la
pintura, recitaciéon

y dibujo

Practicar valores
que conlleven a
una mejor
convivencia social
entre los
miembros de la
comunidad

educativa

Organizacion
Seleccion de los nifios
Establecer las bases

Ejecucién

Conformacion de las
conmociones y priostes

de festividades.

Planificar las
actividades para cada
una de las fechas como

son:
2 de Noviembre.
Fiestas Patronales
Navidad

Dia del civismo

de profesores

Directora

Comisiones de

Asuntos sociales

Comité Centrales

Alumnos

2010

Diciembre
Febrero

Enero

2009

Diciembre

Enero

ambiente amplio

Habilidad en los
nifos en cuanto

al baile

Nifios creativos
capaces de

competir

Nifios
conocedores de
costumbres y
tradiciones de su

barrio
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ESTRATEGIA PROYECTOS DE | OBJETIVOS ACTIVIDADES RESPONSABLES CRONOGRA
IMPLEM MAMEs | FUENTE
DE
VERIFICA
CION
Cuidado de la salud | Si cuido mi Concienciar y cultivar | - Reuniones de Director.
y el medio ambiente | escuela protejo |la comunidad trabajo con la
mi salud educativa una comision de salud y Comisién de salud
conciencia clara 'y Medio Ambiente. y medio ambiente
profunda sobre la . -
Unidades médicas
defensa del medio -elaborar un plan del
ambiente y la salud de actividades.
_Realizar talleres Consejo Provincial | Octubre
de capacitacién a la de Pichincha
comunidad -
Distrito
ducativa.
educativa Metropolitano de
- Gestionar para la Quito
desparasitacion, .Departamento de
revisién médica y medio ambiente del
dental de los nifios llustre Municipio de
Quito
Fomentar en los
. L -Organizar los
nifos la conciencia
j la.
sobre sus derechos y consejos de aula
Hleccién del deberes en relacion a | _ Eleccion del
si mismo, ala familia, L
Gobierno Estudiantil | Buscando i Comité Electoral.
. comunidad y a la
lideres del ) L
patria - Eleccion del
presente para el .
Gobierno
futuro o
Estudiantil.

Lograr que la
comunidad educativa

valore las actividades

- Ejecutar talleres y
detalles sobre la
nueva ley de los

ninos

-Socializar los

deberes y derechos.

Organizar el

campeonato

Director, P
Docente, C.
Gobierno
Estudiantil.

Padres de Familia
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El Deporte en el

Plantel.

Mediante el
deporte
desarrollaremos

saludablemente

fisicas psiquicas y

deportivas

deportivo interno.

- Fomentar los
clubes de fatbol y
basquet por tres
meses






