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RESUMEN

El tema de investigacion Gestion, Liderazgo y Valores en la Administracién de la
Unidad Educativa “San Juan de Bucay” del Cantén General Antonio Elizalde(Bucay)
de la Provincia del Guayas durante el periodo lectivo 2010 — 2011, se realiz6 en el
centro educativo en mencién con la colaboracion, participacion y apoyo de todo el
personal directivo, docente, administrativo, de servicio, estudiantes, padres de
familia, quienes por su parte, son entes fundamentales en este trabajo investigativo.
La concatenacion de los contenidos teoricos, y su aplicacion en la practica diaria
educativa del centro de una forma técnica y cientifica en donde los conceptos
subyacen en la aplicacion practica de la gestion administrativa, la demostracién de
un liderazgo adecuado, participativo, coherente y vivencia de los valores humanos

fundamentales

Contamos con el total e irrestricto apoyo de todos los que conforman la Unidad
educativa “San Juan de Bucay”, con la utilizacion de variados y eficaces
instrumentos de investigacion; que va desde la observacion, utilizacion de
entrevistas, encuestas, test, cuestionarios, analisis de documentos, y otros, que
luego de su aplicacién y procesamiento; nos develan resultados adecuados vy
satisfactorios al nivel de los objetivos requeridos en el presente trabajo de tesis de
grado en maestria en gerencia y liderazgo educacional, realizado el diagnéstico
institucional, aplicada la metodologia, realizado y analizado la matriz FODA, de los
resultados obtenidos, de los documentos legales y operativos derivamos y creemos
gue hay una muy buena estructura organizativa, evidenciando niveles altos de
gestion, con un liderazgo adecuado y proactivo con metas claras, existe una correcta

practica de valores.

Sin embargo encontramos algunas dificultades en cuanto a disciplina de los
estudiantes del bachillerato como también la capacitacion y actualizacién de los
docentes de ese nivel ademas la infraestructura. Una de las dificultades de mayor
notoriedad que hay en la organizacién es el curriculo con respecto a la Gestion
Liderazgo y Valores especialmente en el bachillerato, por lo cual proponemos un

mejoramiento del mismo para el siguiente periodo lectivo.



INTRODUCCION

Una vez que se ha logrado el desarrollo de capacidades para elaborar diagndsticos
en el ambito curricular y disefiar propuestas curriculares, alternativas con
fundamento en la realidad educativa del centro, es necesario que se plantee una
propuesta de mejoramiento de la calidad educativa en nuestro entorno social local
para que se coadyuve al mejoramiento integral regional y nacional a través de una

buena gestion, liderazgo adecuado y practica permanente de valores.

Dado que en el entorno de la Unidad educativa San Juan de Bucay no se ha
realizado trabajos de investigacién que ayuden con la organizacion de los planteles
educativos con una buena gestion administrativa, liderazgo adecuado y correcta
practica de los valores, es una prioridad dar importancia a este ambito de la

investigacion educativa que propongo.

En efecto, realizado el diagnéstico al interior del centro educativo, Unidad San Juan,
se ve claramente la necesidad imperiosa de desarrollar en gran manera la gestion,
liderazgo y valores entre sus miembros integrantes, y que se proponga alternativas
de solucién a los principales problemas diagnosticados como en el mejoramiento
del curriculo del bachillerato como propongo al final de esta tesis. Para el efecto
debemos considerar los siguientes objetivos que bien nos propone la UTPL en la

Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional en el proyecto de grado 1 y I, y son:

— Desarrollar competencias de gestion, liderazgo y valores, analisis y juicio critico
sobre el desarrollo de proyectos de investigacion y la planificacién de propuestas
alternativas a la mediacion y solucion de problemas en el &mbito del liderazgo y
gue posibiliten el mejoramiento de la calidad de la educacion de las instituciones

educativas.
— Desarrollar la tesis de grado de Magister en Gerencia y Liderazgo Educacional.
— Desarrollar competencias de gestion de liderazgo y valores en los centros

educativos de la localidad e instituciones donde se desenvuelven los
profesionales de estudio de posgrado.
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— Asumir con responsabilidad ética el analisis propositivo de las acciones a
desarrollarse con el proyecto de gestion educativa en especial con los propésitos
de de la gestion y liderazgo educacional.

— Modificar el paradigma de disefio curricular de los estudiantes sobre la base de

la concepcion de disefio curricular por competencias.

— Transferir los conocimientos adquiridos con el estudio del mdédulo a una

propuesta individualizada de disefio curricular.

— Desarrollar competencias de gestion curricular en los centros educativos de las
localidades e instituciones en las que se desenvuelven los profesionales en

estudios de postgrado.

— Asumir con responsabilidad ética el andlisis propositivo de las acciones a
desarrollarse con el proyecto de gestion educativa y en especial con los

elementos curriculares.

— Incentivar a ser actores de su propio desarrollo humano, curricular y local,
mediante la ejecucion y evaluacidn de proyectos educativos con protagonismo

ciudadano.

En este trabajo de investigacion “GESTION, LIDERAZGO Y VALORES EN LA
ADMINISTRACION DE LA UNIDAD EDUCATIVA “SAN JUAN DE BUCAY” DEL
CANTON GENERAL ANTONIO ELIZALDE (BUCAY). DURANTE EL PERIODO
2010 -2011”, pondremos todo el interés todos los participantes, como integrantes de
la comunidad educativa: profesores, directivos, estudiantes, padres de familia, etc.
Que va en beneficio directo de un grupo de estudiantes que se forman en la Unidad
Educativa San Juan de Bucay, y que de seguro servird como el eje impulsor al

mejoramiento de todos los centros educativos circundantes.

Estoy seguro que este trabajo ird en beneficio de la sociedad en el &mbito curricular,
gue es lo que menos importancia ha recibido y en lo que mas falencias existe en los
establecimientos. Considero que es prioritario realizar un trabajo investigativo y

plantear la presente propuesta de mejoramiento.
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Para finalizar invito a todos los lectores, en especial a aquellos involucrados en el
guehacer educativo, que tomen como base de orientacion y ayuda el presente

trabajo de investigacion.



METODOLOGIA

3.1 Participantes.
En el presente trabajo de investigacion participan los directivos, personal docente,
administrativo y de servicio, estudiantes y padres de familia de la “Unidad Educativa

San Juan de Bucay” durante el periodo lectivo 2010- 2011.

Tabla 1
PERSONAL DIRECTIVO POR EDAD
No EDAD f %
1 25- 30 - -
2 31- 35 2 40%
3 36- 40 - -
4 41- 45 3 60%
TOTAL 5 100%

Podemos observar que el 40% estan entre los 30 y 35 afos, y el 60 % entre los 40 y
45 afnos. La edad promedio de los directivo es 39 afos, considerando un equipo

joven en la direccion del centro.

Tabla 2
PERSONAL DOCENTE POR EDAD
No EDAD f %
1 22- 30 10 48%
2 31- 40 3 14%
3 41- 50 7 33%
4 51- 58 1 5%
TOTAL 21 100%

El 48% del personal docente tiene entre 22 y 30 afios, el 14% estan entre los 31y
40 afos, el 33% tienen entre 41 y 50 afios, el 5% entre 51 y 58 afos. El promedio de
edad en el personal docente es de 31 afos, siendo un equipo docente del centro

educativo muy joven.



Tabla 3
PERSONAL DIRECTIVO POR SEXO.
No SEXO f %
1 Masculino 3 60%
2 Femenino 2 40%
TOTAL 5 100%

Podemos observar que el 40% de los directivos son mujeres, y el 60% son varones,

existe un marcado criterio de equidad de género en la direccion del centro.

Tabla 4
PERSONAL DOCENTE POR SEXO
No SEXO f %

1 Masculino 9 43%
2 Femenino 12 57%
TOTAL 21 100%

El 57% del personal docente son mujeres, mientras que el 43% son hombres, un
14% predominan las mujeres entre los docentes, lo que es adecuado para la

educacién, especialmente en los nifios de la educacién inicial y primaria.

Tabla 5
PERSONAL DOCENTE Y DIRECTIVO POR TITULO ACADEMICO

No | TITULO ACADEMICO | f %

1 Postgrado - -

2 Lic. Educacion 19 | 73%

3 Inst. Pedagdgico 2 8%

4 Otros 5 | 19%
TOTAL 26 | 100%

Del total del personal docente y administrativo el 73% posee titulo académico de
licenciados en educacién, el 8% son de instituto pedagdgico, y el 19% del personal,
tienen titulos profesionales no académicos, como es el caso de las ingenierias y

tecnologias en sistemas. El 81% del personal tiene titulo académico en educacion.



Tabla 6

Estudiantes

POBLACION ESTUDIANTIL POR SEXO

2010
MATRICULADROS HOMBRES| % MUJERES % TOTAL %
Seccion Preescolar 12 46% 14 54% 26 7%
Seccion Primaria 85 46% 99 54% 184 48%
Seccién Secundaria 83 49% 87 51% 170 45%
TOTAL 180 47% 200 53% 380 100%

En la seccion preescolar (primero de basica), el 46% de los estudiantes son varones

y el 54% de los estudiantes son mujeres, de segundo a séptimo (seccién primaria),

el 46% de los estudiantes son varones, y el 54% son mujeres, en ciclo basico y

bachillerato (seccion secundaria), el 49% de los estudiantes son varones, mientras

gue las mujeres cubren el 51%. Del total de estudiantes 47% son varones y 53% son

mujeres, con un 6% de predominio de las mujeres.

Tabla 7
ESTUDIANTES POR ANO DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO
seccioN | ANOBASICO/ [ roral | o
CURSO
Preescolar _
Primero 26 7%
7%
Primaria Segundo 42 11%
48% Tercero 34 9%
Cuarto 16 4%
Quinto 34 9%
Sexto 35 9%
Séptimo 24 6%
0,
Ciclo Basico Octavo 31 8%
230 Noveno 22 6%
0 Décimo 32 | 9%
I 0,
Bachillerato Primero 35 9%
Segundo 27 7%
22%
Tercero 22 6%
TOTAL 380 |100%
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Del total de los estudiantes matriculados en la Unidad Educativa San Juan de Bucay
en el periodo lectivo 2010. 2011, vemos que 7% pertenecen al primero de basica, el
48% corresponde a la primaria, es decir de segundo a séptimo; el 23% corresponde
a los tres afos del ciclo basico, y el 22% corresponden a los tres afios del

bachillerato.

Observamos que la distribucion de los estudiantes por grado es equilibrada en un

promedio de 7.5% por grado o curso.
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3.2. Materiales e Instrumentos (describir el objetivo y las partes de la encuesta,
entrevista y observaciéon de los instrumentos curriculares)
Para la presente investigacion utilizaremos encuestas, entrevistas y la observacion

de documentos curriculares.

El objetivo de la encuesta es obtener datos confiables, reales que garanticen los
resultados de la investigacion en este caso gestion, liderazgo y valores. Una
encuesta no modifica el entorno ni controla el proceso que esta en investigacion.

La encuesta consta de encabezado, es decir a quien o que va a evaluar, un cuerpo
gue consta de dimension, sub dimensién, indicadores, sub indicadores, técnicas
procedimientos e instrumentos, en un conjunto de preguntas y alternativas

concretas, que luego de aplicada debe ser tabulada, etc.

El objetivo de la entrevista es tener un encuentro cara a cara con los directivos
profesores y estudiantes de la Unidad Educativa san Juan de Bucay es un dialogo
directo para obtener datos Utiles a la investigacion sobre gestion, liderazgo y valores

del centro educativo.

La entrevista consta de: Presentacion que suele ser breve y se habla del tema a

tratar.

El cuerpo de la entrevista esta formado por preguntas (entrevistador) y respuestas
(entrevistado), es importante que se elijan bien las preguntas para que el

entrevistado aporte con su experiencia a la investigacion.

El cierre de la entrevista debe ser concisa y corresponde al entrevistador, quien

puede presentar un resumen de lo hablado o un breve comentario.

La observacién de los documentos curriculares, tiene como finalidad detectar y
asimilar la informacién de los registros de datos y documentacion de la Unidad
Educativa san Juan de Bucay, asi como también predecir, experimentar, plantear

hipdtesis, revisar errores y obtener conclusiones.

En la observacién se utiliza los cinco sentido, y es un proceso que va desde la

observacion del fenébmeno hasta llegar a una conclusion.
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3.3 Método y procedimiento.

En la realizacion de la investigacion, se utiliza un conjunto de métodos, técnicas y
procedimientos tales como encuestas, entrevistas, observacién y analisis de
documentos, que sirven para organizar y conducir el proceso de ensefianza
aprendizaje con el fin de posibilitar el logro de los objetivos o capacidades

propuestos en el presente trabajo.

Deben entenderse como los mejores caminos, estructurados por el investigador,
profesor y/o por los estudiantes, para lograr con eficiencia los objetivos,

capacidades, competencias de ser posible, con el menor esfuerzo y tiempo.

No hay métodos excelentes y Unicos para trabajar con toda clase de objetivos,
competencias y contenidos. Los métodos, procedimientos y técnicas tienen estrecha
relacion con la naturaleza e intencionalidad de la investigacion que estamos

realizando.

Los métodos y procedimientos son diversos. En la praxis dificilmente el investigador
aplica un método o procedimiento de manera exclusiva, resultando por el contrario
una combinacion de métodos y procedimientos que devienen en mas eficaces. Se
utilizaran métodos activos, reflexivos y que posibilitan el esfuerzo individual y el

trabajo grupal.

Para la evaluacién del curriculo los métodos y procedimientos empleados vera la
influencia positiva 0 negativa que ellos ejercieron en el logro de los objetivos que

persigue la investigacion.

Lo importante, mas que sujetarse exclusivamente a un método, es alcanzar los

resultados deseados y que ellos sean de calidad.
Los métodos y procedimientos elegidos estan en funcion de los esfuerzos.
Debe priorizarse, particularmente en el campo de los contenidos cognoscitivos y

motrices, la programacion de métodos activos e interactivos que permitan "el

aprender haciendo" y la investigacion.


http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/teoria-y-praxis/teoria-y-praxis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contabm/contabm.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
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Es importante que el investigador tenga en cuenta la ensefianza a través del ejemplo
como: Puntualidad al llegar al centro educativo, el respeto a los alumnos, profesores
y directivos, la igualdad y equidad en el trato, la solidaridad, la limpieza y pulcritud al
vestir, el respeto a la dignidad humana, la libertad, la actitud de critica constructiva,

etc.

Los métodos, procedimientos y técnicas los presentamos como componentes de las
denominadas estrategias metodologicas de aprendizaje en las cuales se
interrelacionan con otros elementos como los medios y material educativos, el
escenario educativo y el tiempo. Quizd lo méas importante sea tender a que el
investigador vaya configurando sus propias estrategias de aprendizaje y sea
consciente de las mismas como alternativas que le permita resultados de calidad.

Existe una variada gama de medios o recursos que pueden emplear el investigador
para transmitir estos mensajes y el educando para adquirirlos. Pueden ser orales y
escritos (textos, libros, etc.). Visuales (fotos, diapositivas), sonoros (discos, radio,
cintas), audiovisuales (cine, Tv), aparatos (equipos de talleres, laboratorios,

computadoras), etc.

La programacién del tiempo es también importante en la medida que si investigador
no se ajusta a los horarios establecidos por la institucién, es probable que no logre
concluir con el desarrollo del estudio a su cargo con las implicaciones negativas que

de ello se deriva.

El escenario educativo con que cuenta la Unidad educativa San Juan de Bucay
posibilita el desarrollo adecuado de las acciones o actividades investigativas que se
realizan para hacerlo lo mejor posible. Los ambientes comunes como talleres,
laboratorios, salas de proyeccion, campos deportivos, patios, etc. Son adecuados en
Su uso. Las aulas estan acondicionadas, de modo que se convierten en escenarios

estimulantes del aprendizaje, tiene una infraestructura funcional.

Se toma en cuenta la evaluacion ya que es una herramienta necesaria en todo
proceso de investigacion, mas aun si estamos en el campo de la educacion, La
evaluacion se concibe como "El proceso de formulacion de juicios validos: sobre
determinados, objetos, fendbmenos o situaciones, para tomar decisiones tendentes a

optimizar de acuerdo a un fin.


http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/contabilidad-mercantil/contabilidad-mercantil.shtml#libros
http://www.monografias.com/trabajos13/fotogr/fotogr.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/radio/radio.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/cinehistor/cinehistor.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/computadoras/computadoras.shtml
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Los juicios formulados en el proceso de la evaluacién son proposiciones o conceptos
gue analizan, comparan o explicitan los elementos, caracteristicas, relaciones y
dinamica esencial del objeto, fendmeno o situacion que se evalla, de acuerdo con

objetivos y criterios pre-establecidos.

Por todo lo antes mencionado queda plenamente justificado la utilizacién de los
Métodos y procedimientos de investigacién, medios y materiales educativos, tiempo,

infraestructura y evaluacion.
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4. MARCO TEORICO

4.1 La Gestiéon: Concepto, Importancia, tipos.

Gestion: Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y empleo de los
recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la secuencia de actividades
gue habran de realizarse para logar objetivos y el tiempo requerido para efectuar

cada una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su consecucion.

Gestion de Tecnologia: Es la esencia que armonizar el conocimiento de ingenieria,
ciencias y administracion con el fin de desarrollar métodos y procedimientos de

operacion.

Tipos de Gestidn:

Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcidon y ejecucion de decisiones sobre
las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion, difusion y
uso de la tecnologia.

Gestion Social: Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones, que
incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el disefio y
la puesta en practica de propuestas.

Gestion de Proyecto: Es la disciplina que se encarga de organizar y de administran
los recursos de manera tal que se pueda concretan todo el trabajo requerido por un
proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

Gestion de Conocimiento: Se trata de un concepto aplicado en las organizaciones,
gue se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia existente entre
sus miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede su utilizado

como un recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.

Gestion Ambiente: Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema
ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la estrategia a
través de la cual se organizan las actividades antropicas que afectan el ambiente,

con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.
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Gestion Estratégica: Es un util curso del area de Administracion de Empresas y
Negocios que ha sido consultado en 3593 ocasiones. En caso de estar funcionando

incorrectamente, por favor reporta el problema para proceder a solucionarlo.

Gestion Administrativo: Es uno de los temas mas importantes a la hora de tener
un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa. En los afios

hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto al tema.

Gestion Gerencial: Es el conjunto de actividades orientadas a la produccion de
bienes (productos) o la prestacién de servicios (actividades especializadas), dentro

de organizaciones.

Gestion Financiera: Se enfoca en la obtencion y uso eficiente de los recursos

financieros.

Gestion Publica: No mas que modalidad menos eficiente de la gestion empresarial.

(wwwprismaseducativos.com.ar/gestion.htp).

4.2 Liderazgo educacional
A lo largo de nuestra vida profesional hemos sustentado una sola idea, un tanto

compleja, pero una sola, que puede expresarse como sigue:

El desarrollo de la institucidon educacional contemporanea se basa en la filosofia del

cambio, y se apoya en tres pilares fundamentales, que son:

o El desarrollo de directivos, como condicidn necesaria y resultado del desarrollo
institucional.

« El trabajo en grupos, como portador de creatividad, calidad y compromiso en las
decisiones y las acciones.

 El liderazgo como la herramienta fundamental para el logro de los fines

propuestos.

Ahora bien.....


http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/en-torno-filosofia/en-torno-filosofia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-trabajo/el-trabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/grupo/grupo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/indicrea/indicrea.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/liderazgo/liderazgo.shtml
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¢, Qué es liderazgo educacional?

¢, Quién lo ejerce?

¢Es lo mismo ser directivo que lider?

¢,Cuadles son sus requisitos, cualidades y habilidades?.
¢ Existe diferencia entre dirigente y lider? - Si.

¢,Cual es la diferencia?

Autoridad Oficial Moral
Radica en el origen de la autoridad de cada uno, ya que ella constituye la premisa de

la relacién dominio - subordinacion.

La autoridad del lider proviene siempre de aquellos con los cuales interactia y con

guienes comparte su posicion, normas y valores. Es autoridad moral.

La autoridad del directivo proviene de los niveles superiores en la organizacion, en

relacion con el nivel que ocupa. Es autoridad oficial.

Por ende, podemos afirmar que el concepto de lider siempre implica la existencia de
un determinado vinculo entre una persona y otras, caracterizado por la existencia de
una ascendencia mas o menos estable del lider sobre esas personas, donde tal
ascendencia resulta mayor que la que posee cualquier otro miembro del grupo sobre

éste.

Se debe subrayar, ademas, que el atributo mas diferenciable en el lider, es decir, su
autoridad, proviene de un acuerdo voluntario y tacito entre éste y los miembros de la

agrupacion.

La condicién de lider de un determinado individuo dentro de un colectivo descansa

en la autoridad moral o real que éste ostenta ante el grupo.

Por tanto, no tendria sentido pensar que tal atributo puede ser adjudicado desde

fuera o autoadjudicado por ningan miembro.

Si los miembros del grupo vinieran obligados, de alguna forma, a aceptar la

autoridad, no estariamos hablando de lider.


http://www.monografias.com/trabajos15/liderazgo/liderazgo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/doin/doin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/etica-axiologia/etica-axiologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/teca/teca.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/dinamica-grupos/dinamica-grupos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/aceptacion-individuo/aceptacion-individuo.shtml
http://ads.us.e-planning.net/ei/3/29e9/cfa010f10016a577?rnd=0.32942101265216317&pb=342cda2fbe170274&fi=ea468c5153dd8370
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Es evidente, tomando como base lo expuesto anteriormente, que las determinantes
del liderazgo y el proceso de surgimiento, s6lo pueden encontrarse en el grupo y en

ciertas particularidades del individuo.

Por ejemplo, de acuerdo con Katz y Kahn y basado en la funciéon transformadora del
lider (no se habla de donde la adquirié o si nacié con ella), las corrientes actuales

sobre el liderazgo plantean:

o El liderazgo es un grado relativamente elevado de influencia ejercido por una
persona sobre otras en una situacion especifica.
« El liderazgo de un grado de influencia que es esencialmente personal y va mas

alla de lo que la estructura organizativa puede dar de si.

En otras palabras, la esencia del liderazgo estd en aumentar la influencia
(autoridad) por encima del nivel de obediencia mecénica a las oOrdenes

rutinarias venidas de la organizacion.

Lider es la persona, liderazgo es el proceso.

Liderazgo:
Es el proceso de ejercer una influencia mayor que lo que permite la estructura de
direccion, méas de lo que ella posibilita.

En el caso especifico de la Formacion Técnica y Profesional, el liderazgo rebasa los
limites de la escuela politécnica y va a la empresa, ya que éste se ejerce en el
proceso pedagogico profesional, que incluye el proceso productivo de la empresa.

Por consiguiente, el liderazgo en la Formacién Técnica y Profesional se ejerce tanto
por el director de la escuela politécnica como por el director de la entidad productiva,
tanto por el profesor como por el instructor.

Conflictos del liderazgo:
1.- Masividad y calidad.
2.- Necesidades y posibilidades de financiamiento.

3.- Autonomia e intervencién estatal.


http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos12/moviunid/moviunid.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/lide/lide.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/artcomu/artcomu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos27/profesor-novel/profesor-novel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/financiamiento/financiamiento.shtml
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Cualidades del lider:

» Esta dispuesto a correr riesgos.

e Audaz, inteligente.

e Vence su desanimo y las ideas negativas.
« Es paciente y consistente.

o Buen carécter.

e No le asusta ser un inconformista.

e Lucha por la calidad.

« Prevé las necesidades a largo plazo.

o Sabe enmarcar los objetivos del grupo.
e Apasionado por el cambio y lo nuevo.

« Habil en la toma de decisiones.

o Arrastra y no empuja.

o Tiene autoridad moral.

« Aprender constantemente.

o Desarrollo de las personas e involucrar.
o Adaptabilidad.

e Creatividad.

Requisitos del lider:

e Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

« Portador de lo nuevo, creador incesante. Apasionado por el cambio.

e Tacto psicologico para tratar de acuerdo a las caracteristicas particulares.

e Saber intuir y prever los problemas. Habil en la toma de decisiones.

o Entusiasta y motivador. Inspira con su visién de futuro.

« Disefia, propicia en entorno que facilita la accion conjunta en individual.

o Apremia, trasmite energia y desbroza el camino de la burocracia que lentifica la
accion.

e Seve asimismoy a los que lo rodean en un continuo proceso de aprendizaje y
perfeccionamiento.

o Ellider resume y trasmite historia.

Conocimientos del lider:
e Conocimientos de las personas.

« Conocimientos de la préactica docente.


http://www.monografias.com/trabajos35/tipos-riesgos/tipos-riesgos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/calidad-serv/calidad-serv.shtml#PLANT
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
http://ads.us.e-planning.net/ei/3/29e9/cfa010f10016a577?rnd=0.32942101265216317&pb=c52ad5417adde823&fi=ea468c5153dd8370
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mobu/mobu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.monografias.com/Historia/index.shtml
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« Conocimientos de las teorias educativas y de direccién.

« Conocimientos de modelos y técnicas de investigacion.

Habilidades del lider:

« Habilidad para aceptar a la gente tal como es, no como uno le gustaria que
fueran.

« Habilidad de acercarse a los problemas y a la relacibn humana en términos del
tiempo presente y no del pasado.

« Habilidad por tratar a los que estdn mas cerca de uno, con la misma cortesia
que se dispensa a los desconocidos 0 a las visitas.

« Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande.

« Habilidad para vivir sin la constante aprobacién y reconocimiento de los demas.

“LAS CUALIDADES QUE SE ATRIBUYEN AL LIDER NO SON PRIVATIVAS
PARA OTROS MIEMBROS; LA DIFERENCIA CONSISTE EN QUE EN EL LIDER
ESTAS HAN ADQUIRIDO UN MAYOR DESARROLLO DANDO COMO
RESULTADO UNA PERSONALIDAD MAS MADURA”.

Este enfoque permite explicar de manera coherente que las llamadas cualidades
diferenciables del lider cuyo caracter esencial radica no en su exclusividad, sino en
su grado de desarrollo, son adquiridas en el proceso de interiorizacion de las normas
de conducta, proceso que no puede ser encontrado fuera de su socializacién, en el

grupo familiar, escolar y laboral.

No basta con reunir los requisitos necesarios para el cargo, no con acumular una
larga experiencia docente y de direccion, las posibilidades de éxito en la actualidad
encuentran sus raices fundamentales en la capacidad del directivo de afianzar los
mejores valores de lo humano y proyectarlos al futuro, con el auxilio de lo mas
avanzado de la direccion cientifica. Dependen de lo que se haga hoy pensando en el

porvenir. Y esto es asi por una razén no nueva, pero de extraordinaria vigencia:

"ADIVINAR ES UN DEBER DE LOS QUE PRETENDEN DIRIGIR.
PARA IR DELANTE DE LOS DEMAS, SE NECESITA VER MAS QUE ELLOS".
(José Marti. Discurso en Steek Hall el 21 de enero de 1880).


http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/norma/norma.shtml
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/personalidad/personalidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/conducta/conducta.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/social/social.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/renla/renla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/vigencia-marti/vigencia-marti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/discurso/discurso.shtml

19

Esto no significa que el directivo tenga que ser un mago o prestidigitador. Significa
gue tiene que ser un lider, a su vez, el LIDERAZGO EDUCACIONAL en todos los

niveles a él subordinados, para lo cual tendra que ser capaz de:

I.- COMBINAR EN SU GESTION:

La flexibilidad al cambio dictado por factores externos, con la estabilidad interna
de la organizacion: cambiar de hoy para mafiana por razones practicas y crear, a
Su vez, nuevas bases que permitan a la organizacion contrarrestar la influencia
del entorno.

El pensamiento estratégico y global con la accion tactica y local: conjugar su
invariable concentracién en el logro de los objetivos, con la flexibilidad de
analisis y proceder ante cada situacion.

La estabilidad en los resultados con la flexibilidad estructural y organizacional.

El espiritu autodidacta con la direccion colegiada.

La conjugacion armonica de estos elementos le permitira garantizar con eficiencia, el

cumplimiento de la politica educacional de la Unidad educativa san Juan de Bucay y

del pais, instrumentando su correcta adecuacion a las condiciones concretas de la

localidad, a las caracteristicas especificas del personal que dirige y a las

necesidades de los educandos que atiende.

La motivaciébn y creatividad de sus colaboradores, como esencia de su
actuacion, mediante el desarrollo de la comunicacion con ellos, la satisfaccion de
sus necesidades y la incentivacion del sentido de pertenencia en los mismos.
Direccion participativa, la cual involucra a todos los subordinados en la
basqueda, definicidn, analisis y solucion de problemas, asi como en la toma de
decisiones tacticas y estratégicas, en la medida en que se atienden y desarrollan
los valores intangibles de que disponen. En esencia significa dar total atencion al
hombre.

Obsesion por la calidad, ésta debe ser lograda por cada trabajador a él
subordinado, durante todo el desarrollo del proceso pedagodgico profesional.
Apertura educacional a la comunidad, lo cual significa que debe haber una total
correspondencia del trabajo con las necesidades e intereses de los alumnos, los

padres, la empresa y la comunidad en que viven.


http://www.monografias.com/trabajos14/genesispensamto/genesispensamto.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos28/saber-motivar/saber-motivar.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/fundamento-ontologico/fundamento-ontologico.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/comunidades-de-hombres/comunidades-de-hombres.shtml
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o EIl desarrollo de la creatividad, mediante la promocion de un ambiente de
innovaciéon e investigacion y el reconocimiento personal de los logros que se

alcancen.

En sintesis, se trata de lograr la aplicacion consecuente de nuevos métodos estilo de
direccién en los que se eliminan el burocratismo, el esquematismo, la inercia y todas
sus escuelas, para dar paso a una constante busqueda colectiva de soluciones
creadoras a los problemas y a una conjunta proyeccion de las principales decisiones

estratégicas.

El liderazgo no es atributo exclusivo de los seres superdotados. Potencialmente esta
en cualquier hombre normal, que enfrenta el trabajo de direccidbn con espiritu
colectivista y desarrollo; con una insaciable sed de cambio y un ansia inagotable de

colaboracion en el perfeccionamiento de lo que hace.

Ahora bien, en lo relacionado con los lideres, se ha establecido con alguna fuerza

algunos mitos o leyendas. Entre ellos podemos mencionar.

a. Las oportunidades de liderazgo son muchas y estdn, de acuerdo con su
desarrollo, al alcance de todos.

b. Elliderazgo es una rara habilidad.
No es facil, no existe receta, ni manual, ni guia. Pero las principales capacidades
se pueden aprender.

c. Los lideres nacen, no se hacen.
Algunos si, otros no. Pensamos que la cuestion es al revés: el carisma es el
resultado de un liderazgo eficaz.

d. Los lideres son carismaticos.

e. Ellider empuja, manipula, manda.

El lider dirige mas por su arrastre que por su empuje; por inspirar, mas que por
mandar; por crear expectativas posibles y recompensar el progreso hacia ellos, mas
gue por manipular; por capacitar a las personas para que usen su propia iniciativa y

experiencias, mas que por ignorar o constrefiir las experiencias e iniciativas.


http://www.monografias.com/trabajos/promoproductos/promoproductos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/medio-ambiente-venezuela/medio-ambiente-venezuela.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/innovacion-y-competitividad/innovacion-y-competitividad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sipro/sipro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/soluciones/soluciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/mitos-cosmogonicos/mitos-cosmogonicos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/leyendas-coloniales/leyendas-coloniales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
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El lider no nace, se hace; el liderazgo es algo susceptible de ser aprendido, una
condicion que puede ser alcanzada por aquellos que sienten la necesidad de hacer
bien las cosas y tienen la disposicidbn de consagrarse al trabajo creador, como
prueba de fidelidad a una linea de accion, una obra o una causa de marcada

significacion social.

No es dificil entender, por consiguiente, que con los directivos y el personal que
labora en el Sistema Nacional de Educacién y no con otros es posible alcanzar el
LIDERAZGO EDUCACIONAL vy aplicar con él, nuevos métodos y estilos de trabajo y

direccion en la formacion integral de las nuevas generaciones.

El liderazgo educacional se apoya en toda la teoria del liderazgo, pero debe asumir

las caracteristicas propias de su naturaleza y de su contenido.

En ese sentido sostenemos que el lider educacional es esencialmente un docente
gue debe dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una
condicion para el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional, y su
interés profesional que es mejorar la educacién, el cambio permanente del centro

educacional, de acuerdo a las dimensiones de la tarea directiva educacional.

Sobre esta base, tarea, contexto y fuerzas, el liderazgo educacional tiene que ser un

fendmeno de equipo, ejercido por equipos de lideres.

El director es un lider que dirige lideres.

El liderazgo educacional debe propiciar el desarrollo de todos sus subordinados,
creando oportunidades, retirando barreras y obstaculos, y logrando una alta

activacién para propiciar el cambio, en primer lugar en las personas.

El lider educacional es aquel que tiene un proyecto educativo, arrastra tras de si a

sus colaboradores y desarrolla a su personal.

Dimensiones de la tarea directiva:
e Apoya al claustro en el ambito curricular.

¢ Involucra a la comunidad en la tarea.


http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
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o Controla y evalta el rendimiento.
o Crea un clima pedagogico que facilita el proceso pedagdgico profesional.

o Garantiza el desarrollo profesional de cada persona.

¢Cual es el elemento comun que existe en estas cinco dimensiones de la tarea

directiva? El hombre.

En su gestion itinerante con sus colaboradores, educandos, padres, organizaciones
del entorno y cualquier otra persona o institucion con la cual sostenga relaciones el

lider educacional lo considera como sus clientes.

Desde el punto de vista él distingue, como su principal cliente, al conjunto de sus
profesores, aunque no es menos cierto que el cliente fundamental de la escuela es
el educando. Precisamente sobre la base del conocimiento mas pleno de las
necesidades de sus clientes establece de que modo puede ofrecer un producto
mejor y ello cae en el campo de la Mercadotecnia Educacional y en particular en las

investigaciones de Mercadotecnia.

¢, Qué es la mercadotecnia educacional?
¢, Qué importancia tiene la comunicacién en la mercadotecnia educacional?
¢,Cuadles son los medios de la comunicacion de mercadotecnia educacional?

Estas y otras interrogantes quedan planteadas para la reflexion y el debate.

CARACTERISTICAS DE CADA TIPO DE LIDER

Puede decirse que el liderazgo es el conjunto de capacidades que un individuo
tiene para influir en un colectivo de personas, haciendo que este colectivo trabaje
con entusiasmo en el logro de objetivos comunes. Se entiende como la capacidad
de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a
un grupo o equipo. En la administracién de empresas el liderazgo es el ejercicio de
la actividad ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea éste personal,

gerencial o institucional (dentro del proceso administrativo de la organizacion).

Implica que haya una persona (lider o no) que pueda influir y motivar a los demas
(seguidores). De ahi que en los estudios sobre liderazgo se haga énfasis en la

capacidad de persuasion e influencia. Tradicionalmente, a la suma de estas dos
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variables se le ha denominado carisma. Sin embargo, los estudios actuales en
psicologia y sociologia han concluido que el carisma no tiene la importancia que
histéricamente se le habia otorgado y que hay otros factores que son mas

determinantes a la hora de construir el liderazgo.

Categorias y tipos de lider
e Lider autocratico

e Lider democratico

o Lider laissez faire

o Lider paternalista

e Lider carismético

o Liderazgo lateral

El Liderazgo Gerencial: es el proceso de dirigir las actividades laborales de los
miembros de un grupo y de influir en ellas. Esta definicion tiene cuatro implicaciones

importantes.

En primer término, el liderazgo implica a otras personas; a los empleados o
seguidores. Los miembros del grupo, dada su voluntad para aceptar las 6rdenes del
lider, ayudan a definir la posicion del lider y permiten que transcurra el proceso de
liderazgo; si no hubiera a quien mandar, las cualidades de liderazgo del gerente
serian irrelevantes. En segundo, el liderazgo entrafia una distribucion desigual del
poder entre los lideres y los miembros del grupo. Los miembros del grupo no
carecen de poder; pueden dar forma, y de hecho lo hacen, a las actividades del
grupo de distintas maneras. Sin embargo, por regla general, el lider tendrd mas

poder.

El tercer aspecto del liderazgo es la capacidad para usar las diferentes formas del
poder para influir en la conducta de los seguidores, de diferentes maneras. El cuarto
es la combinacion de los tres primeros, pero reconoce que el liderazgo es cuestion

de valores.

Tipos de liderazgo.
La opinion de expertos en Desarrollo Organizacional, existen pocos tipos de

liderazgo.
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En opinién de otros, no es que existan varios tipos de liderazgo: el liderazgo es uno
y, como los lideres son personas (individuos con caracteristicas personales
definidas), las clasificaciones corresponden a la forma como ejercen o han adquirido

la facultad de dirigir, circunstancia que no necesariamente implica que sea un lider.

Tres tipos de liderazgo que se refieren a formas variadas de autoridad:

o Lider tradicional: es aquél que hereda el poder por costumbre o por un cargo
importante, o que pertenece a un grupo familiar de élite que ha tenido el poder

desde hace generaciones. Ejemplos: un reinado.

e Lider legitimo: Podriamos pensar en "lider legitimo” y "lider ilegitimo”. El primero
es aquella persona que adquiere el poder mediante procedimientos autorizados
en las normas legales, mientras que el lider ilegitimo es el que adquiere su
autoridad a través del uso de la ilegalidad. Al lider ilegitimo ni siquiera se le
puede considerar lider, puesto que una de las caracteristicas del liderazgo es
precisamente la capacidad de convocar y convencer, asi que un "liderazgo por
medio de la fuerza® no es otra cosa que carencia del mismo. Es una

contradiccion per se.

Lo unico que puede distinguir a un lider es que tenga seguidores: sin seguidores no

hay lider.

La palabra "liderazgo" en si misma puede significar un grupo colectivo de lideres, o
puede significar caracteristicas especiales de una figura célebre (como un héroe).
También existen otros usos para esta palabra, en los que el lider no dirige, sino que
se trata de una figura de respeto (como una autoridad cientifica, gracias a su labor, a
sus descubrimientos, a sus contribuciones a la comunidad). Junto con el rol de
prestigio que se asocia a lideres inspiradores, un uso mas superficial de la palabra
"liderazgo” puede designar a entidades innovadoras, aquellas que durante un
periodo toman la delantera en algin ambito, como alguna corporacién o producto

gue toma la primera posicion en algan mercado.
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Arieu define al lider como "la persona capaz de inspirar y asociar a otros con un
suefio”. Por eso es tan importante que las organizaciones tengan una misién con
alto contenido trascendente, ya que es una manera muy poderosa de reforzar el

liderazgo de sus directivos.

Existe una regla fundamental en el liderazgo que es la base para que un buen lider,
cualquiera gque éste sea, lleve a cabo un liderazgo efectivo. La mayoria de los
autores la nombran la regla de oro en las relaciones personales, y es facil, sencilla 'y
muy efectiva: "No pongas a las personas en tu lugar: ponte ti en el lugar de las

personas”. En pocas palabras, asi como trates a la personas, asi ellas te trataran.

o Lider carismatico: es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo. Es

elegido como lider por su manera de dar entusiasmo a sus seguidores.

Liderazgo desarrollador

De acuerdo con esta clasificacion, existen varios estilos de liderazgo:

o Lider autdcrata: un lider autécrata asume toda la responsabilidad de la toma de

decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno.

o Lider emprendedor: un lider que adopta el estilo participativo utiliza la consulta
para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y
sefiala directrices especificas a sus subalternos, pero consulta sus ideas y

opiniones sobre muchas decisiones que les incumben.

« Lider liberal: mediante este estilo de liderazgo, el lider delega a sus subalternos

la autoridad para tomar decisiones.

o Lider proactivo: este tipo de liderazgo promueve el desarrollo del potencial de las

personas, de la forma que un jardinero cuida y potencia su jardin.

o Lider audaz: este tipo de persona es capaz de relacionarse con muchas
instituciones y personas, persuasivo, critico, con mirada positiva. Tiene la

capacidad de consultar a las demas personas para luego tomar decisiones.
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DIRECTORES DE GRUPO

LIDERES DE EQUIPO

- El interés primordial en cumplir con
los objetivos en curso le impide pensar
en lo que podria obtenerse, mediante
una reorganizacion, para fomentar la

colaboracion de sus miembros.

- Las metas actuales se toman sin
problemas. Puede ser un visionario
acerca de lo que la gente podria lograr
como equipo. Comparte sus visiones y

actla de acuerdo con ellas.

- Reactivo con la gerencia superior, sus
iguales y empleados. Le es mas facil

pero entro de ciertos limites.

- Es proactivo en la mayoria de sus
relaciones. Muestra un estilo personal.
Puede estimular la excitacion y la
accion. Inspira el trabajo de equipo y el

respaldo mutuo.

- Esté dispuesto a involucrar a la gente
en la planificacién y la solucién de los
problemas hasta cierto punto, pero

dentro de ciertos limites.

- Puede hacer que la gente se involucre
y comprometa. Facilita el que los
demas vean las oportunidades para
trabajar en equipo. Permite que la

gente actie.

- Resistente o0 desconfia de los
empleados que conocen su trabajo

mejor que el Gerente.

- Busca a quienes quieren sobresalir y
trabajar en forma constructiva con los
demas. Siente que es su deber

fomentar y facilitar esta conducta.

- Considera la solucion de problemas
como una pérdida de tiempo o como
una abdicacion de la responsabilidad

de la gerencia.

- Considera que la solucion de
problemas es responsabilidad de los

miembros del equipo.

- Controla la informacién y comunica
solamente lo que los miembros del

grupo necesitan o deben saber.

- Se comunica total y abiertamente.
Acepta las preguntas. Permite que el

equipo haga su propio escrutinio.

- Ignora los conflictos entre los
miembros del personal o con otros
grupos.

- En ocasiones modifica los acuerdos

del grupo por conveniente personal.

- Interviene en los conflictos antes de

gue sean destructivos.
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Diferencias entre directivo y lider

DIRECTIVO LIDER
- Existe por la autoridad. - Existe por la buena voluntad.
- Considera la autoridad un privilegio - Considera la autoridad un privilegio
de mando. de servicio.
- Inspira miedo. - Inspira confianza.
- Sabe como se hacen las cosas. - Ensefia cOmo hacer las cosas.
- Le dice a uno: jVaya! - Le dice a uno: jVayamos!
- Maneja a las personas como - No trata a las personas como
fichas. cosas.
- Llega a tiempo. - Llega antes.
- Asigna las tareas. - Da el ejempilo.

4.4 Los Valores y la educacion

Tanto los educadores como los padres de familia debemos ser conscientes, que la
modernidad y la posmodernidad han puesto en crisis los valores; por lo tanto el
trinomio familia, escuela y sociedad estan llamados a despertar aquellos valores

dormidos.

Segun los filosofos existencialistas manifiestan que el “ser” del hombre se concibe
hoy como un permanente “hacerse”, o mejor dicho se dice que es “la esencia del
hombre es su existencia”, es decir, que la esencia no nos es dada de antemano y
para siempre, Sin0O gque SOMOS NOSOtros mismos quienes, a través del diario
guehacer, vamos poco a poco construyendo nuestro ser, y con lo que hacemos
vamos aportando a la sociedad.

Frente a los numerosos desafios, que hoy estamos viviendo, la educacion constituye
un instrumento indispensable para la humanidad, ya que esto ayuda a progresar a la
sociedad hacia una vivencia de paz, libertad y justicia social. Por lo tanto es

necesario definir lo que es educacién y vivencia de valores.

Muchos autores manifiestan que la educacién en valores es conocida coma “la

pedagogia del amor”, porque se centra en los distintos aspectos de la educacién. No
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obstante nos preguntamos ¢qué es la pedagogia del amor? Se podria decir que
esta, reconoce al espiritu como el sustento y la raiz de la personalidad y al amor
como la energia primordial e inagotable que mueve al ser humano; por eso educar
en valores con amor, aporta soluciones para la transformacién de una sociedad que

perdié la direccion y sentido de amar al préximo.

En toda educacion es importante la figura del educador ya sea el padre, la madre o
el profesor; el poder del educador no depende tanto de su palabra si no de su
ejemplo. El joven necesita un modelo de identidad, una persona ejemplar a la que
admirar, confiar y en quien aprender. Y como se dice “las palabras mueven, pero el
ejemplo arrastra”, por lo tanto, es importante que motivemos en la tarea de
autoformacion del joven, ya que el ser humano formado, es mas humano, mas

espiritual, y mas duefio de si mismo.

En la educacion en valores, los padres deben utilizar todos los recursos en la cual no
se limite el tiempo o espacio para cumplir con la responsabilidad como padres y
educadores gque son, por eso, es urgente y necesario aprender a comunicar con el
testimonio los valores bésicos que toda familia debe vivenciar y que a continuacion

se detallan:

- El valor del perdén dentro de la familia es de suma importancia ya que ayuda a
vivir en libertad; cada vez que se perdonan estan haciendo una ofrenda de amor

a la pareja, a sus hijos y a la sociedad.

- El valor de la oracion no se puede perder, es necesario ir a la esencia, al agua
pura donde saciar la sed y como familias cristianas, el alimento tiene que ser la

oracion y la Eucaristia. (Valores y Sociedad; 2010).

- El valor de la Generosidad en el hogar debe ser la entrega total, el

desprendimiento de si mismo para dar la vida por el otro.

- El valor de la Humildad dentro de la familia no es humillarse, ni golpear la
dignidad de la persona, sino que es, un aproximarse, un acercarse al otro, es ver

la realidad tal cual es; por eso, es edificante y constructiva.
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- El valor de la Tolerancia en el hogar no es pasividad, no es un simple
aguantarse: es fortaleza, serenidad, es decir, es una puerta abierta a la vivencia
de los valores; esta, exige dialogo, esfuerzo, respeto, honestidad, verdad, etc.
Acepta el error personal y ajeno, tiene como signos la libertad, la verdad y la

paz.

- El Valor del respeto implica la valoracion de la dignidad del ser humano. Se

alimenta de la verdad, la justicia, la honestidad y la reciprocidad.

- El Vvalor del dialogo es aprender a comunicar lo esencialmente importante, se
basa en una escucha mutua, es decir, es estar con todos los sentidos atentos

ante la otra persona, para poder entender lo que realmente quiere decir.

- El valor del trabajo para los cristianos tiene un sentido profundo, ya que el
trabajo bien hecho, se convierte en camino de santificacion y medio para lograr

el mejor servicio a los demas.

La familia esté llamada a recuperar su tiempo y espacio para compartir cada uno de
los momentos que les ayude a crecer juntos. Les invito a hacer de su hogar un nido
de amor, donde cada miembro done lo mejor de si mismo y le de al otro el puesto

gue le corresponde.

“El fin de la educacion no es hacer al hombre rudo, por el desdén o el comodo
imposible al pais en que ha de vivir, sino prepararlo para vivir bueno y util en él”

José Marti

“Nuestro estudio no tiene como los otros, un fin especulativo: si hemos emprendido
esta investigacion, no es para llegar a saber qué es la virtud -en tal caso, nuestro

estudio seria inutil-, sino para llegar a ser bueno”. Aristételes

Los diferentes puntos de vista acerca de la Educacion en valores estan relacionados
a interrogantes como: ¢,qué son los valores?, ¢qué es la valoracién?, ¢qué relacion
existe entre la educacién en valores y el proyecto educativo?, ¢es tarea de la
Universidad formar valores?, ¢cémo podra la Universidad medir la formaciéon y el

desarrollo de valores profesionales?. Estas preguntas si bien no agotan las
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inquietudes y preocupaciones existentes, al menos introducen el analisis de los

valores en la formacion profesional.

Muchas de estas preocupaciones acompafian al mundo actual de modo mas
general, se habla de crisis de identidad, de fe y de epistemologia. De identidad por la
ausencia de un sentido claro de pertenencia y por la carencia de proyectos comunes
unificadores; de fe, por la incapacidad de creer en algo, por la imposibilidad de
cambio y la falta de confianza en el futuro y; epistemoldgica, por la supremacia del
conocimiento y la razén, que se expresa en una racionalidad instrumental-

administrativa-gerencial, capaz de aplastar lo afectivo y sentimental.

Algunos afirman que vivimos en una sociedad sin valores; otros que han aparecido
nuevos valores asociados al nuevo paradigma socioeconomico y cultural; también
hay quien dice que el problema esté en la existencia de multivariedad de valores, lo
gue produce confusién y desorientacion en la actuacién y valoracion de los seres
humanos. Quizas esté ocurriendo todo ello, valdria la pena abordar el asunto
teniendo en cuenta que en todas las sociedades y en las diferentes épocas el
hombre como guia ha tenido que enfrentar sus propios retos de desarrollo, ¢por qué
no podria hacerse ante el acelerado desarrollo cientifico-tecnolégico y la

globalizacion del mundo actual?

No obstante a esta realidad, no es ajeno el hecho de que existen cuestiones no
resueltas en la comunicacion y en la vida de los hombres, en su educacion, en su
calidad de existencia, que impiden el desarrollo de una personalidad integral y

adecuada a la sociedad en que ésta se despliega.

El estudio sobre el comportamiento humano ha sido y es interés de diferentes
ciencias: la filosofia, la psicologia, la sociologia y la pedagogia, las que desde sus
diferentes objetos de estudios enfocan su campo de accion. Asi los debates pueden
ser desde los distintos puntos de vista. No obstante, el objetivo comun esta en la
comprension e interpretacion de los porqué de las actuaciones de los seres
humanos, para lograr orientar el comportamiento humano hacia las tendencias mas
progresistas y desenajenantes de la humanidad, su crecimiento espiritual y material,

todo ello dentro de los requerimientos que impone la sociedad, de ahi que, en el
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centro de su analisis se hallen los conflictos entre el ser y el deber ser, y derivado de

ello entre el hacer y el saber hacer.

Por otro lado a partir de los diferentes enfoques cientificos existen disimiles
concepciones, que expresan la complejidad del fenémeno, su caracter multilateral,
sistémico y contradictorio, pero que de igual manera contribuyen a avanzar en el
esclarecimiento de su alcance.

La comprension de ¢,qué son los valores?, ha sido objeto de reflexion y polémica por
los mas relevantes filosofos hasta la actualidad. El objetivismo y el subjetivismo
como corrientes axiologicas son expresion de ello, manifiesto en “si el hombre crea
el valor o lo descubre” (Guervilla, 1994; 31). “El valor como el poliedro posee
multiples caras y puede contemplarse desde variados angulos y visiones, desde una
posicion metafisica, los valores son objetivos: valen por si mismos; desde una vision
psicologica, los valores son subjetivos: valen si el sujeto dice que valen; y desde el
aspecto sociolégico, los valores son circunstanciales: valen segun el momento
histérico y la situacion fisica en que surgen” (Guervilla, 1994, 32). Por supuesto que
con ello no se puede concordar, es necesario integrar todas las posiciones
cientificas en una concepcion Unica y coherente, puesto en cada uno existe una

verdad.

Entender el valor como la significacion socialmente positiva (Fabelo, 1989) es verlo
contribuir al proceso social, al desarrollo humano. Esto quiere decir, que la
significacion socialmente positiva del valor estd dada por el grado en que éste
exprese realmente un redimensionamiento del hombre, de las relaciones en que
vive, Yy no de sujetos aislados, grupos o clases sociales particulares. Esta objetividad
del valor trasciende los intereses particulares, para ubicar en el centro al hombre
como género. Pero ello no es suficiente, pues su objetividad depende de la
subjetividad y su caracter social, de la individualidad, y viceversa, quiere decir, que
en el centro de la comprensién de los valores estan las relaciones entre lo objetivo y

lo subjetivo y entre lo individual y lo social.

Muchos de los intentos y experiencias por lograr una pedagogia que eduque en
valores (entendido el término como educar subrayando los valores, intencionandolos

dentro de las acciones formativas), pueden fracasar cuando no se tiene claridad de
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lo antes expuesto, ya que podria desvirtuarse el objetivo de la propia educacién,

ejemplo de ello:

Cuando se piensa que explicando hechos histéricos y actuales de la realidad, o

incorporando nuevas asignaturas por si s6lo, su conocimiento produce valores o
cambios en la conducta y personalidad del sujeto, es decir, que s6lo mediante
saberes se forman y desarrollan los valores.

e Cuando se buscan comportamientos en hechos aislados, como participacion en
actividades orientadas, sin objetivos bien definidos, ni comprendidos y asumidos
por el sujeto tanto en lo racional como en lo emocional.

« Cuando se piensa que formar y desarrollar valores sigue las mismas reglas del
aprendizaje de conocimientos y habilidades.

« Cuando se considera que no es necesario incorporarlos como un componente
de la labor educativa de manera explicita e intencional en el proceso de
formacion, pues ellos se forman y desarrollan automaticamente a través de la

correcta relacion alumno-profesor.

Los valores no son pues el resultado de una comprensién y, mucho menos de una
informacion pasiva, ni tampoco de actitudes conducidas sin significacion propia para
el sujeto. Es algo mas complejo y multilateral pues se trata de la relacién entre la
realidad objetiva y los componentes de la personalidad, lo que se expresa a través
de conductas y comportamientos, por lo tanto, sélo se puede educar en valores a
través de conocimientos, habilidades de valoracidn, reflexion en la actividad practica
con un significado asumido. Se trata de alcanzar comportamientos como resultado

de aprendizajes conscientes y significativos en lo racional y lo emocional.

El fendmeno de cémo desarrollar y formar valores es un proceso de enculturacion
(Aguirre, 1995; 498), que dura toda la vida, en el que inciden los cambios sociales
que se producen y que provocan transformaciones en las interrelaciones humanas,
en las percepciones, y en las condiciones materiales y naturales de vida, es decir, en
la calidad y sentido de la vida. Los valores son razones y afectos de la propia vida
humana la que no se aisla de la relaciébn de lo material y lo espiritual y, entre lo

social y lo individual.
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¢ Qué es valor?. Para entender este concepto se deben tener claro un conjunto de

aspectos que contribuyen a una definicién en sentido amplio.

e Los seres humanos establecen relaciones con el medio natural y social en que
ellos se desenvuelven.

e A través de su actividad (productiva, intelectual, artistica, deportiva...) se ponen
en contacto con objetos materiales e ideales (un producto tangible, una cualidad
de la personalidad, una concepcion, un sentimiento...)

o En este proceso de la actividad humana, en permanente comunicacion social,
surgen en el ser humano necesidades materiales y espirituales, que al
concretarse en objetos materiales y espirituales que las satisfacen, se convierten
en valores.

e Los valores se identifican con cualquier objeto material o espiritual (0 sea,
productos tangibles, cualidades de la personalidad, concepciones,
sentimientos...) que al satisfacer una necesidad humana, son interiorizados y
aprehendidos a través de su propia experiencia vital, esto da un sentido personal
a las significaciones del mundo exterior a él.

« Cada ser humano interioriza aquello que satisface sus necesidades personales
y, sobre esta base posee intereses (los intereses son las necesidades hechas
conciencia), forma convicciones, precisa sus aspiraciones futuras y llega a
analizar las posibilidades que tiene de alcanzarlas: asi se manifiestan los
valores.

« Dirigen y orientan las acciones humanas de forma consciente y a la vez, como
proceso individual, permite diferenciar a unos hombres de otros como entes
anicos e irrepetibles. Dos personas pueden realizar una misma actividad y estar
impulsados por valores diferentes. De ahi que se afirme que son significados
subjetivos que poseen un fuerte componente individual. Por ejemplo: dos
estudiantes pueden realizar esfuerzos similares por asimilar los contenidos
necesarios para ser un buen profesional, pero uno puede hacerlo porque se
siente identificado con la profesion, aprecia su funcién social y otro porque esa
profesion puede darle beneficios econdmicos, prestigio social y otras ventajas.

e Los valores se forman en el proceso de socializacion bajo la influencia de
diversos factores (familia, escuela, medios masivos de comunicacion,

organizaciones politicas, sociales, religiosas, etc. )
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e No son inmutables ni absolutos, su contenido puede modificarse por
circunstancias cambiantes y pueden expresarse de manera diferente en
condiciones concretas también diferentes.

« En la medida en que los seres humanos se socializan y la personalidad se
regula de modo consciente, se va estructurando una jerarquia de valores que se
va haciendo estable, aunque puede variar en las distintas etapas de desarrollo y
situaciones concretas.

e Son significaciones sociales que poseen las cosas, las personas, etc. Dicha
significacion se refiere al grado en que se expresa el progreso y el
redimensionamiento humano en cada momento histérico 0 circunstancia
particular.

e Son cualidades reales externas e internas al sujeto. “No es un objeto, ni una
persona, sino que esta en ellas”. (Xavier Zubiria;1988)

« No sélo son cualidades reales externas e internas que expresan las cosas,
personas, fendmenos, etc., sino que también componen la estructura de la
personalidad, en tanto, que permiten captar esos significados reales a través de
la capacidad de los sentidos en su actividad de valoracion o estimacion, que
permiten asumirlos o no, es decir funcionan a su vez como filtros en el proceso
de socializacion, incidiendo asi en la funcion reguladora de la conducta y por
tanto en las actitudes hacia el mundo circundante, actitudes que estan dirigidas
e intencionadas por motivaciones e intereses, y que expresa una
correspondencia entre lo que se piensa, lo que se dice y lo que se hace en el
plano individual, y que posee una correspondencia con la sociedad.

o Al ser la personalidad un sistema de formaciones psicoldgicas, el valor puede
manifestarse en toda su estructura: el caracter, las convicciones, las
capacidades, etc., pues se manifiesta en la actuacion humana.

e« “Son guias y principios de conducta que dan sentido a la vida hacia la

autorrealizacion, el progreso y el redimensionamiento humano” (Garcia, 1996).

Por lo tanto, una definicidon en sentido estrecho de los valores se identifica:

- Con lo material o espiritual (cosas, hechos, personas, sentimientos y relaciones).
- Con cualidades reales externas e internas al sujeto, de significacién social.
Dicha significacion se refiere al grado en que se expresa el redimensionamiento

humano.
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- Con cualidades de los componentes de la estructura de la personalidad, en tanto
permiten captar los significados a través de la capacidad de los sentidos en la

actividad humana.

Los valores se manifiestan:

- A través de la actividad humana, la que permite interiorizar de la realidad
aquellas cualidades que satisfacen necesidades e intereses individuales y
sociales.

- En guias y principios de conducta que dan sentido a la vida hacia la

autorrealizacioén, el progreso y el redimensionamiento humano.

Los valores se estructuran:
Por las circunstancias cambiantes de la realidad, por lo que puede su contenido

expresarse de manera diferente en condiciones concretas.

Se jerarquizan en dependencia del desarrollo de la personalidad y del desarrollo

social del contexto.

Es impreciso y absurdo hablar de una Pedagogia de los valores como algo
independiente, dado que el valor es parte del contenido y éste es uno de los
componentes de la didactica, pero si es necesario comprender las particularidades
de la formacion y el desarrollo de los valores y sus relaciones en el proceso docente-

educativo.

Integrar los valores al aprendizaje de manera intencionada y consciente significa no
s6lo pensar en el contenido como conocimientos y habilidades, sino en la relacion
gue ellos poseen con los valores. El conocimiento posee un contenido valorativo y el
valor un significado en la realidad, el que debe saberse interpretar y comprender
adecuadamente a través de la cultura y por lo tanto del conocimiento cientifico y
cotidiano, en ese sentido el valor también es conocimiento, pero es algo mas, es
sentimiento y afectividad en el individuo. Asi el aprendizaje de un conocimiento
matematico, fisico o profesional debe ser tratado en todas sus dimensiones:
histérica, politica, moral, etc., es decir subrayando la intencionalidad hacia la

sociedad, donde se exprese la relacion ciencia, tecnologia, sociedad, y estén
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presentes los analisis cualitativos, los enfoques de procesos y la motivacion. Del
mismo modo que es posible tratar un valor desde el contenido, también lo es desde
el saber hacer de éste (la habilidad y la capacidad). Visto asi el proceso de

ensefanza-aprendizaje adquiere un nuevo contenido por su caracter integral.

La reflexion del profesor sobre el valor educativo de las acciones en el proceso,
significa de igual modo intencionar y valorar el método de aprendizaje no como
simple procedimiento sino pensar en la comunicacion, las relaciones
interpersonales, es analizar el componente socio humanista de la ciencia que se
ensefia y de como hacerlo, lo que representa brindar un enfoque integral, holistico,
complejo y dialéctico al aprendizaje, es reconocer que no existen “dos culturas”
separadas, sino reflexionar sobre la totalidad de ésta, en su historia, en sus
contradicciones, en su actualidad, en sus meétodos, en sus consecuencias e
impactos y, por supuesto en su ética. Se trata de reflexionar en el valor de la
Educacion.

Los caminos y las vias no pueden justificar los fines, es evidente que un buen uso
del dialogo, de los métodos participativos, del ejemplo del profesor, son condiciones
necesarias para una adecuada labor de formacion, pero también son condiciones, la
precision en el disefio curricular de las intenciones a través del analisis del
contenido, los objetivos propuestos, etc., es decir, tener claro los fines que se
proyectan en lo educativo y disefiar la realizacion del proceso de formacién. La
formacion sociohumanista tiene su propia significacion y légica y, de lo que se trata
es de incorporarla como parte del sistema educativo, no separarla de la realidad a
gue se enfrenta el estudiante como aprendizaje, y en este sentido, el profesor debe
prepararse y dirigir el proceso en esa direccion, intencion que no depende de la
casualidad ni de los criterios particulares de éste, sino de todo el proceso de

formacion, y de la necesidad que lleva implicita como exigencia de la sociedad.

Alrededor de la educacidon en valores esta la idea de negar la necesidad de una
pedagogia propia de los valores, puesto que consideran que los valores estan
siempre presentes en el proceso de formacion, siendo suficiente una buena relacion
alumno-profesor, el ejemplo de éste, la comunicacién eficaz, etc. Es cierto que el
proceso de ensefianza-aprendizaje siempre forma y desarrolla valores, el asunto a

reflexionar esta: ¢en qué valores se quiere incidir en el proceso, para qué, y como?
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La dificultad consiste entonces en eliminar el llamado “curriculum oculto” o
“contenido oculto”, la cuestion radica en la necesidad de explicitar, sistematizar e
intencionalizar en el proceso de ensefianza-aprendizaje, “lo educativo”, que por

supuesto integra el proceso formativo.

Entre las razones para desarrollar una Pedagogia de la Educacién en Valores estan:

Intencionar: Encaminar el proceso docente-educativo hacia el modelo ideal de
formacion. Desarrollar el vinculo con la realidad a través de lo socialmente
significativo de ésta en el proceso docente-educativo, dando sentido a la formacion
sociohumanista. Determinar estrategias didacticas que involucren a los sujetos del

proceso en una actividad consciente, protagonica y comprometida.

Explicitar: Eliminar el curriculo oculto, precisando la cualidad orientadora del proceso
docente-educativo. Connotar lo socialmente significativo de la realidad hacia el
redimensionamiento humano en todos los componentes del proceso, identificando el
modelo educativo a alcanzar con la eficacia del proceso. Precisar los contenidos de

los sistemas de valores a formar y desarrollar segun la aspiracion social.

Particularizar: Integrar las particularidades de la formacion y el desarrollo de los
valores a la didactica del proceso de formacion (conocer las particularidades del
sujeto y sus relaciones, y evaluar las condiciones para llevar a cabo el proceso).
Enriquecer la didactica del saber y del saber hacer; del contenido y del método, etc.,

asi como apoyarse en ellas.

Visto de otro modo, es la reflexion del profesor sobre el valor educativo de sus
acciones en el proceso, de sus intenciones, de lo valorativo en los contenidos, del
valor del método, etc. lo que implica establecer prioridades. “la justificacion de los
contenidos debe basarse, no sélo en criterios disciplinares, derivados del lugar que
esos contenidos ocupan en la estructura de esa disciplina, sino también en las

metas educativas fijadas para esa materia en esa etapa (P0z0,1998: 46).

Los caminos y las vias no pueden justificar los fines, es evidente que un buen uso
del didlogo, de los métodos participativos, del ejemplo del profesor son condicion

necesaria para una adecuada labor de formacion, pero, es condicion también
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necesaria su precision en el disefio curricular, en el andlisis del contenido, en los
objetivos propuestos, etc., es decir, tener claro los fines que se esperan en lo
educativo. La formacion sociohumanista tiene su propia significacion y légica y, de lo
gue se trata es de incorporarla como parte del sistema educativo, no separarla de la
realidad a que se enfrenta el estudiante como aprendizaje, y en este sentido el
profesor debe prepararse y dirigir el proceso en esa direccion, intenciébn que no
depende de la casualidad ni de los criterios particulares de éste, sino de todo el

proceso de formacion, y de la necesidad que lleva implicita por la sociedad.

Intencionalizar los valores en el proceso de ensefianza-aprendizaje se refiere a:

o Determinar los sistemas de valores y sus contenidos en el disefio curricular.
e Precisar los principios didacticos que condicionan una manera especifica de
planificar, ejecutar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje, que influyen

en un nuevo tratamiento de las relaciones de los componentes de la did4ctica.

La direccion pedagogica no puede entenderse como una relacibn mecanica
estimulo-reaccién: se trata mas bien de la sistematizacion de las influencias
educativas sobre la base del encargo social que persigue la formaciéon de un modelo

de hombre o mujer. (Viciedo:1999)

“La didactica es la disciplina que explica los procesos de ensefianza-aprendizaje
para proponer su realizacion consecuente con las finalidades educativas.”
(Contreras, 1990;19) Si se acepta dicha definicion, entonces, intencionalizar y
explicitar a través de la didactica el proyecto educativo significa definir y profundizar
en los valores y por tanto en lo educativo, haciendo que las finalidades educativas

expresen el compromiso con la realidad.

Por tanto, la didactica se desarrolla con una u otra intencionalidad, en dependencia
de la practica educativa que se quiera alcanzar, y del compromiso del profesor. Pero
no basta con la claridad de la intencionalidad, sino hay que hacerla explicita y
sistematizarla en la propia didactica, de ahi que deban precisarse un conjunto de
principios tedrico-metodoldgicos, para dicha educacién comprometida, valorativa,
reflexiva y en valores, los que deben tenerse en cuenta en las diferentes estrategias

a desplegar.
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La educacién en valores es un proceso sistémico, pluridimensional, intencional e
integrado que garantiza la formacién y el desarrollo de la personalidad consciente;
se concreta a través de lo curricular, extracurricular y en toda la vida universitaria. La

forma de organizacion es el proyecto educativo.

La personalidad es “un sistema de alto nivel de integracion de funciones siquicas del
individuo, un complejo de formaciones estructuradas sobre ciertos principios que

funcionan dirigidos a un objetivo” (D’Angelo, 1996:1).

El objetivo constituye el sentido fundamental de la actividad del individuo, se expresa
en el proyecto de vida que es “el conjunto de representaciones mentales
sistematizadas sobre cuya base se configuran las actitudes y disposiciones tedricas
del individuo, y que para ejercer una direccion autentica de la personalidad, este
modelo debe tomar una forma determinada en la actividad social del individuo y en
las relaciones con las personas. Es decir, la caracteristica directriz de este modelo
ideal se expresa no sélo en lo que el individuo quiere ser, sino en su disposicion real
y sus posibilidades internas y externas de lograrlo y de darle una forma precisa en el
curso de su actividad” (D’Angelo, 1996:3).

Si se quiere incidir a través de la educacién en la personalidad es necesario
adentrarse en el porqué de los objetivos de la actividad, que lo hacen componer un
proyecto de vida. Si la educacién concibe el proyecto de vida no como un modelo
ideal-individual solamente, sino que lo relaciona a su vez con un modelo real-social,

entonces podra acercarlo a su realizacion.

La educacion en valores debe contribuir a que el proyecto de vida se convierta en
“‘un modelo de vida sobre la base de aquellas orientaciones de la personalidad que
definen el sentido fundamental de su vida, y que adquieren una forma concreta de
acuerdo con la construccién de un sistema de actividades instrumentadas, las que
se vinculan con las posibilidades del individuo y, de otro lado las posibilidades
objetivas de la realidad externa para la ejecucion de esas orientaciones de la
personalidad” (D’Angelo, 1996:3).

La educacion debe y puede incidir en el GAP que existe entre lo que se quiere ser y

se quiere hacer y lo que se puede ser y se puede hacer en cada momento de la vida
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o al menos es mas factible, lo que al final es decision del individuo. La posibilidad de
ayudar a adecuar estos dos aspectos, se halla en la comprension de la relacion
entre lo individual y lo social en la personalidad, siendo éste uno de los objetivos

fundamentales de la educacion en valores.

La dinamica y la armonia de la personalidad desarrollada y adulta en una sociedad
se halla en el equilibrio que se alcance entre la satisfaccibn de los intereses y
necesidades y de los deberes sociales. Por tanto deber ser conjuga lo que se quiere

y lo que se puede y es objeto de la educacién en valores.

La educacion debe preparar al individuo para el logro en cada momento de la
autorrealizacion, entendida ésta como: “la orientacion de la personalidad que se
dirige al desarrollo de las potencialidades, a la realizacion de valores e intereses

fundamentales del individuo en la actividad social” (D’Angelo, 1996:4).

La educacion puede ayudar a definir un proyecto de vida efectivo y eficaz,
convirtiéndolo en un proyecto real, haciendo corresponder las posibilidades internas
del individuo y las del entorno, mediante el desarrollo de los valores, la concepcién
del mundo, la capacidad de razonamiento, los conocimientos, la motivacion y los

intereses.

La educacion en valores tiene como objetivo el alcance de una personalidad
desarrollada o en desarrollo, la que se entiende, “al caracterizar a un individuo
concreto donde el sistema de procesos y funciones que la forman se encuentran
estructurados de manera armoénica, en un proyecto de vida realista, donde
predomina la autodireccion consciente de los esfuerzos del individuo para lograr el
desarrollo de sus potencialidades en forma creadora, asi como su participacion en la
actividad social de acuerdo con valores de contenido progresista” (D’Angelo,
1996:4).

Educar en valores significa contribuir a la funcion integradora del individuo mediante

la valoraciéon de las contradicciones de la motivacioén, los intereses, etc.

La educacion en valores debe coadyuvar a la tendencia interna de la personalidad a

integrar y armonizar los factores internos y externos y a la autonomia de ésta, es
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decir, a la autorregulacion sobre la base de fines conscientes, lo que esta por

supuesto, en interaccion y en dependencia de la realidad social.

Los valores interiorizados conforman la esencia del modelo de representaciones
personales, constituyen el contenido del sentido de vida, y de la concepcion del
mundo, permiten la comprension, la interpretacién y la valoracion del sujeto y
brindan la posibilidad de definir el proyecto de vida, integrado por objetivos y

finalidades para la actividad social.

Los valores no se ensefian y aprenden de igual modo que los conocimientos y las
habilidades, y la escuela no es la Unica institucién que contribuye a la formacién y
desarrollo de éstos. Otra peculiaridad de la educacion en valores es su caracter
intencional, consciente y de voluntad, no solo por parte del educador, sino también
del educando, quien debe asumir dicha influencia a partir de su cultura, y estar
dispuesto al cambio. De ahi la importancia y la necesidad de conocer no sélo el
modelo ideal de educacion, sino las caracteristicas del estudiante en cuanto a sus
intereses, motivaciones, conocimientos, y actitudes, las que no estan aisladas de las
influencias del entorno ambiental. Una comprension clara de los limites objetivos del
entorno, del modelo a que aspira la sociedad y de la subjetividad del estudiante
permite dirigir mejor las acciones educativas y dar un correcto significado al

contenido de los valores a desarrollar.
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5 DIAGNOSTICO

5.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidenciala gestion
en liderazgo y valores.

En la Unidad educativa San Juan de Bucay, el manual de organizaciéon es un
instrumento metodolégico de la ciencia y técnica de la administracion; es un medio
de accidon practica por excelencia, que ayuda grandemente al proceso de

organizacion.

Constituye un complemento ideal de los organigramas, o mejor dicho, se
complementan reciprocamente para dar informaciones claras y detalladas de la
estructura y de las unidades que la integran. Estas unidades se sefalan en los
organigramas solamente con su titulo, pero el manual de organizacion las describe
con detalle, en todo lo relativo a responsabilidades, tareas, atribuciones, deberes y

funciones.

5.1.1. El manual de organizacién

Su uso dentro de la organizacion:

« Contribuye a formular y crear la organizacion, asi como al analisis de esta, con
la finalidad de hacer evaluaciones parciales o totales.

e La descripcidn de los puestos y unidades de la organizacion contribuye a facilitar
el conocimiento parcial de los fines y objetivos de la empresa o institucion.

o Los manuales de organizacion suministran informacion sobre las relaciones de
las distintas unidades y especifican la autoridad.

o Constituye un medio eficaz de la direccién de personal para la preparacion de
cuadros directivos y empleados.

Hay limitaciones en el uso del manual tales como:

e La elaboracion de un manual de organizacion es costosa y requiere tiempo, en
consecuencia, no todas las empresas pueden tener ese instrumento.

e En virtud de que la organizacion es dinamica y cambiante la mayor dificultad la
constituye su actualizacion; ya que el manual debe mantener ese mismo ritmo,
lo cual resulta poco menos que imposible porque es muy arduo el proceso
burocratico requerido para cambiar un puesto, ponerlo al dia, oficializarlo y hacer



43

efectivos esos cambios. Esto contribuye a aumentar la estructura de costos de la
empresa y a suscitar dificultades en el seno de la organizacion.

« Cuando son excesivamente descriptivos y circunstanciales tienen efecto
negativo sobre el personal, que no llega a entender de manera clara sus
funciones y ademas se encuentra atado en perjuicio de su iniciativa;
contrariamente, pueden resultar muy esquematicos y en consecuencia, no
explicar debidamente las funciones y las actividades; de igual manera es posible
gue omita un conjunto de relaciones que dada su naturaleza resulte imposible

describirlas.

5.1.2.El codigo de ética.

La Etica se considera como una ciencia practica y normativa que estudia el
comportamiento de los hombres, que conviven socialmente bajo una serie de
normas que le permiten ordenar sus actuaciones y que el mismo grupo social ha

establecido.

Tenemos asi que, en un grupo social que se rige por unas determinadas normas;
sociales, religiosas, econdmicas, politicas, profesionales, educativas y otras no
menos importantes; existen como dijimos anteriormente, subgrupos que tomando en
cuenta las normas generales, crean sus propias reglas o normas para delimitar su

accion.

Etica, seguin Schweitzer, es el nombre que le damos a nuestro interés por la buena
conducta. Sentimos la obligacién de considerar no solamente nuestro bienestar
propio, sino también el de los demas y el de toda la sociedad humana como un todo.
Pasemos a considerar uno de los tantos elementos que conforman la Etica: El
comportamiento de un grupo de personas con intereses afines. Estos intereses

afines suelen ser clasificados en tres rubros:

1) El Institucional y Educativo
2) El Personal
3) El Profesional y Empresarial

Los elementos que conforman estos tres rubros, pueden ser interrelacionados, por

su dinamica vy flexibilidad.
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Desde el punto de vista Institucional - Educativo y Empresarial, existen Cddigos de

Etica o Normas que regulan la actividad que en ellas se desarrollan.

Recientemente este planteamiento tiene una singular importancia, segun lbarz

(1996) quien sefiala:

"La sencillez de la Etica aplicada le vendra de su conexion con la experiencia moral
ordinaria, de su continuidad con la universal capacidad de todos los hombres para
percibir la correcta conveniencia de algo o su repulsa; el lenguaje corriente a veces

llama sentido comun a esa capacidad”.

"Todos poseemos un instinto basico que nos dice cuando algo nos conviene 0 nos
perjudica, y todos poseemos también la capacidad de ver mas alla - de ver el fondo -

gue se esconde tras las manifestaciones superficiales".

Continta sefialando Ibarz, que "El mundo organizacional esta lleno de intangibles.
Por tanto, las cosas no pueden juzgarse como verdaderas o convenientes solamente
en funcién de que se las pueda cuantificar. El interés por la Etica ha crecido
paralelamente con la proliferacion de cédigos de comportamiento y comités éticos en

las organizaciones:"

Es necesario indicar en esta breve introduccién la no muy clara diferenciacién entre
la moral personal y la Etica profesional. La Etica abarca las normas que permiten la
convivencia de personas y grupos Yy la moral abarca la conciencia individual, que se

considera subjetiva, por razones obvias.

La Etica estudia actos voluntarios, que el hombre controla consciente vy
deliberadamente y de los que es fundamentalmente responsable y los actos
involuntarios, son los que obviamente ejecuta inconsciente o involuntariamente y no

poseen significado Etico alguno.

Eticay Educacion.
Actualmente el pais y todas las estructuras que la sustentan, se encuentran

sumergidas en una crisis que esta planteada a todo nivel: Econdmico, Politico,
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Educativo, ( Sector al cual se le endosa una alta cuota de responsabilidad) ,
Religioso, Militar, Gremial, e incluso de orden Moral.

Diversos autores plantean que la solucion a esta diversidad de crisis se puede

abordar desde un punto de vista educativo fundamentalmente.

"Muchos pensadores venezolanos y lideres apuntan reiterativamente que la
alternativa educativa es una de las soluciones; pero no una educacion soélo de
contenidos, sino de procesos. Es hacia lo que apuntan los escritos y reflexiones de

Uslar Prieti, Jenaro Aguirre, S.J., Luis Ugalde, S.J., Oswaldo Romero, y otros."

5.1.3 El plan estratégico

El plan estratégico es el documento en el que los responsables de la organizacion
(Fundacion de Accion Social San Luis,...) reflejan cual serd la estrategia a seguir por
sus Unidades Educativas, Asistencia Social de Alimentacion en Asilos, en el medio
plazo. Por ello, el plan estratégico se establece generalmente con una vigencia que

oscila entre 1 y 5 afos.

Aunque en muchos contextos se suelen utilizar indistintamente los conceptos de
plan director y plan estratégico, la definicién estricta de plan estratégico indica que
éste debe marcar las directrices y el comportamiento para que la organizacion

alcance las aspiraciones que ha plasmado en su plan director.

Por tanto, y en contraposicion al plan director, el plan estratégico de la Fundacién
San Luis para la Unidad Educativa San Juan de Bucay es cuantitativo, manifiesto y
temporal. Es cuantitativo porque indica los objetivos numéricos de la compafia. Es
manifiesto porque especifica unas politicas y unas lineas de actuacion para
conseguir esos objetivos. Finalmente, es temporal porque establece unos intervalos
de tiempo, concretos y explicitos, que deben ser cumplidos por la organizacion para

gue la puesta en practica del plan sea exitosa.

En el caso concreto de la Fundacion San Luis, el plan estratégico define al menos

tres puntos principales:
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e Objetivos numéricos y temporales, Incremento del nimero de estudiantes de
las Unidades Educativas en el 12% por afio lectivo.

e Politicas y conductas internas, Buscar educacion de calidad con la
subsidiaridad de las pensiones en un 30% por parte de Pronaca (FSL) y la
creacion de bandas porcentuales de acuerdo a numero de hijos que estudian en
la institucién y en relacion de los ingresos.

« Relacion de acciones finalistas, son hechos concretos, dependientes de la
empresa, y que estan encaminados a solucionar una casuistica especifica de la
misma. Por ejemplo: "Iniciar una campafia de publicidad en diversos medios:

radio, prensa, para apoyar la promocién de un nuevo programas educativos".

Suele ser comun, en el ambito de los negocios, complementar un plan estratégico
empresarial con uno o varios planes operativos. También en el ambito de la
administracion de empresas es posible referirse a la "consistencia estratégica". De
acuerdo con Arieu (2007), "existe consistencia estratégica cuando las acciones de
una organizacioén son coherentes con las expectativas de la Direccion, y éstas a su

vez lo son con el mercado y su entorno”.

El plan estratégico se compone en general de varias etapas: (Plan estratégico FSL;
2009)

Etapa 1: Analisis de la situacion. Permite conocer la realidad en la cual opera la

organizacion educativa.

Etapa 2: Diagnéstico de la situacién. Permite conocer las condiciones actuales en
las que desempefa la organizacion educativa, para ello es necesario establecer
mecanismos que permitan medir la actual situacion (tanto dentro como fuera de la
Unidad Educativa).

Etapa 3: Declaracion de objetivos corporativos. Los Obijetivos estratégicos son los
puntos futuros adonde la organizacion pretende llegar. Estos objetivos deben ser
debidamente cuantificables, medibles y reales; puesto que luego han de ser

medidos.
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Etapa 4. Estrategias corporativas. Las estrategias corporativas responden a la
necesidad de las empresas e instituciones para responder a las necesidades del
mercado (interno y externo), para poder "jugar" adecuadamente, mediante "fichas" y

"jugadas” correctas, en los tiempos y condiciones correctas.

Etapa 5: Planes de actuaciones.

Etapa 6: Seguimiento. El Seguimiento o monitoreo permite "controlar”" la evolucion
de la aplicacion de las estrategias corporativas en las Empresas u organizaciones;
es decir, el seguimiento permite conocer la manera en que se viene aplicando y
desarrollando las estrategias y actuaciones de la empresa; para evitar sorpresas

finales, que puedan dificilmente ser resarcidas.

Etapa 7: Evaluacion. La evaluacion es el proceso que permite medir los resultados,
y ver como estos van cumpliendo los objetivos planteados. La evaluacién permite
hacer un "corte" en un cierto tiempo y comparar el objetivo planteado con la realidad.
Existe para ello una amplia variedad de herramientas. Y es posible confundirlo con

otros términos como el de organizar, elaborar proyecto etc.

Todas estas etapas del plan operativo de la Fundacién San Luis, derivan, a planes
estratégicos para cada Unidad educativa. San Pedro de Valle Hermoso en santo

Domingo de los Tzachilas y San Juan de Bucay en Guayas.

5.1.4 Plan operativo

El plan operativo es un documento oficial en el que los responsables de la
organizacion (Fundacion San Luis...) o un fragmento de la misma (Unidad Educativa
San Juan de Bucay.) enumeran los objetivos y las directrices que deben marcar el
corto plazo. Por ello, un plan operativo se establece generalmente con una
duracion efectiva de un afio, lo que hace que también sea conocido como plan

operativo anual o POA.

El plan operativo es la culminacion del detalle de un plan estratégico y de un plan
director. Debido a esta circunstancia, el POA de la Unidad Educativa San Juan de

Bucay est4 adaptado a los objetivos generales de la compaiiia (Pronaca, Fundacion
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San Luis) a cada departamento, y traducir la estrategia global de la misma en el dia
a dia de sus trabajadores (PEI de la UESJB. 2010).

Una de las utilidades fundamentales de establecer un plan operativo radica en que
es posible, mediante las herramientas de inteligencia de negocio adecuadas, realizar
un seguimiento exhaustivo del mismo, con el fin de evitar desviaciones en los
objetivos. En este sentido, el plan operativo en la Unidad Educativa San Juan de

Bucay es la principal herramienta de su gestion.

5.1.5 El proyecto educativo institucional

Se plantea que el proyecto educativo institucional para el Bachillerato propuesto por
la Unidad Educativa Particular “SAN JUAN DE BUCAY”, se ejecute en cinco afnos,
tiempo en el que se graduara a tres promociones, de acuerdo al siguiente

cronograma:

2009 - 2010: Primer curso

2010 - 2011: Primero y segundo cursos

2011- 2012: Primero, segundo y tercer cursos (primera promocion)
2012- 2013: Segundo y tercer cursos (segunda promocion)

2013- 2014: Tercer curso (tercera promocion)

DATOS DE IDENTIFICACION INSITUCIONAL:

INFORMACION GENERAL
NOMBRE DEL PLANTEL: “San Juan de Bucay”
SOSTENIMIENTO: Particular
TIPO: Mixto
UBICACION: Avda. Paquisha s/n y Cdla. Bellavista
TELEFONO: 2727190 — 2727191
JORNADA: Matutina
REGIMEN: Costa
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA: | Unidad Educativa
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NUMERO DE PROFESORES

Pre-primario: 11 profesores
Primario: 16 profesores
Medio: 19 profesores
NIVELES DE ESTUDIOS
Pre-primario: 57 alumnos
Primario: 170 alumnos
Ciclo Basico: 84 alumnos
Ciclo Diversificado: 65 alumnos

HORARIO DE TRABAJO

Preescolar:

De 08h:00 a 12h:30

Educacion basica:

De 07h:00 a 13h:40

Bachillerato:

De 07h:00 a 14h:20

ESPECIALIZACIONES QUE FUNCIONAN EN EL CICLO DIVERSIFICADO

Fisico-Matematicas

Quimico — Bioldgicas

Bachillerato General en Ciencias.

NOMBRES DE LOS DIRECTIVOS

PROPIETARIO: Fundacién “San Luis”
RECTOR: Lic. Luis Benavides.
VICERRECTOR: Lic. Carlos Merizalde.
INSPECTOR GENERAL.: Lic. Joaquin Cordova.
SECRETARIA: Sra. Digna Andaluz.
COLECTURIA: Sra. Digna Andaluz.

DIR. INNOVACIONCURRICULAR:

Lic. Carlos Merizalde.

OTROS DATOS IMPORTANTES

NUMERO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO:

5 administrativos

NUMERO DE ALUMNOS: 425 alumnos
PERIODO DE CLASE EN ASIGNATURA: 45 minutos
ANOS DE FUNCIONAMIENTO: 14 afios

DISENO DEL PROYECTO:

Marzo del 2008

CAPACITACION DEL PROYECTO:

Marzo del 2009

INICIACION DEL PROYECTO:

Abril del 2009

EJECUCION DEL PROYECTO:

Cinco aros lectivos
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DESCRIPCION DEL CONTEXTO, GEOGRAFICO, SOCIAL ECONOMICO Y
CULTURAL DE LA INSTITUCION.

Las posturas o paradigmas teorizantes conductistas y de curriculo cerrado, han
generado un subdesarrollo en el campo de la economia, la ciencia, la cultura, el
comercio y las relaciones sociales y de produccién, estableciendo lo falso en la

practica de valores en todo orden.

Hay varias declaraciones que marcan el derecho a la libertad para educarse y la
naturaleza politica de practica social de la educacion, en un marco de respeto a los
valores del ser humano, excitando a los estados dependientes del sistema mundial

a reformas curriculares para enfrentar los retos del siglo XXI.

Con estos antecedentes la Unidad Educativa “SAN JUAN DE BUCAY” del cantén
General Antonio Elizalde (Bucay), pese a sus cortos afios de vida institucional, esta
empefiada en ofertar y proponer a la comunidad bucayense y ecuatoriana, un nuevo
esquema curricular con caracter innovador, fundamentada por una orientacion
pedagogica contemporanea, que busca la calidad sin desnaturalizar la condicion
humanistica del ser social, por lo que planteamos que la realizacion del ser humano
no esta solo en el dominio de las ciencias y la tecnologia, sino que va acompafada

con el cultivo de los valores para la realizacién personal, profesional y social.

- Aplicar procesos metodolégicos modernos, de acuerdo con las actuales
corrientes psicopedagdgicas.

- Disefar y aplicar una reforma educativa con enfoque de innovacion curricular
para el ciclo diversificado, segun las necesidades y perspectivas de nuestra
provincia y del pais.

- Preparar un equipo de docentes capaces de inducir a los alumnos hacia una
mentalidad critica, razonada y con valores humanos, que contribuyan a hacer de
ellos unos ciudadanos con capacidad de participar activamente en el proceso del
desarrollo social, econémico, politico, cultural e industrial del Ecuador.

- Fortalecer las especializaciones existentes, que permitan a los alumnos de la
Colegio Particular “SAN JUAN DE BUCAY” de Canton General Antonio
Elizalde — Bucay, tener cualidades motivacionales y del desarrollo critico en

funcion de la calidad educativa y con facilidades para acceder a estudios
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superiores en cualquier universidad del pais o del extranjero, asi como también
para enfrentarse al mundo laboral con eficiencia y eficacia.

- Incorporar y reforzar al plan de estudios asignaturas importantes y necesarias a
la actualidad tales como: computacién, estadistica, investigacion, fisica, quimica
e inteligencia emocional.

- Incrementar horas de estudios en la asignatura de inglés por considerar que es
un idioma universal y hoy en dia es una exigencia conocerlo, entenderlo y

dominarlo.

En conclusion nosotros justificamos el presente proyecto en los hechos de que es

un imperativo, superar los siguientes aspectos:

- Las acciones y el producto de los subsistemas educativos, no han respondido a
las exigencias y evolucion del pais y del mundo.

- Nuestra educacion fundamental bajo una corriente conductista ha limitado la
formacion del hombre, disminuyendo el curriculo de potencialidades, que
pudieran promover un desarrollo sostenido y superar la dependencia cientifica y
tecnoldgica del pais.

- La poca importancia a los valores, el desarrollo del pensamiento, la creatividad,
la practica de una justicia y democracia, donde se disminuye las posibilidades de
realizacién del hombre en un contexto de profundos cambios.

- La baja calidad de la educacién en el tratamiento de contenidos, asi como la
poca importancia que se da a un idioma universal como es el “Inglés”, donde la
informacion de avances cientificos y tecnologicos se lo encuentra en textos,
revistas, ensayos, etc. En este idioma, asi mismo disminuye la posibilidad de
incorporarlo al mundo de la “Computacion”, la ciencia y la tecnologia para un
bachillerato que abra las puertas a los estudios académicos en institutos
superiores tecnoldgicos, universidades y politécnicas del Ecuador, europeas,

norteamericanas o latinoamericanas y en el mundo laboral técnico calificado.

5.1.6. Reglamento interno.

La unidad Educativa San Juan de Bucay, como una institucién que se dedica a
brindar servicios de formacion debe basar su accionar enmarcado en la ley y
reglamentos vigentes en un ambiente de respeto irrestricto a la constitucién de la

republica y sus mandatos, por tal motivo a organizado, redactado y sometido a
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aprobacion correspondiente por las autoridades del ministerio publico su reglamento
interno. EI mismo que se basa en la cultura del respeto, legalidad, buena gestion,

liderazgo y valores.(anexo Reglamento)

La Unidad Educativa San Juan de Bucay, nace como propiedad del sefior Federico
Cruz Seifert, hasta el 17 de enero del 2003, en que pasa a ser propiedad de la
Fundacién San Luis, reconocida legalmente por el Ministerio de Bienestar Social
mediante Acuerdo Ministerial No. 000891 del 05 de marzo de 1999 y la escritura de
cesion de derechos del Sr. Federico Cruz a la Fundacion San Luis, suscrita ante la
Notaria Tercera del canton Quito el 11 de septiembre del 2002, es una institucion
educativa particular laica y mixta cuyo funcionamiento estd regido por la Ley de
Educacion vigente, por su Reglamento General y por el presente Reglamento

Interno.

OBJETIVO INSTITUCIONAL.:

Formar a estudiantes que se constituyan en los futuros LIDERES DEL PAIS
educandolos para la vida a través del desarrollo de las siguientes habilidades claves:
la creatividad, estrategias para andlisis y solucion de problemas, trabajo en equipo,
aprendizaje autbnomo, manejo de nuevas tecnologias, capacidad de recibir,

manejar, evaluar y transmitir informacién y desarrollo de inteligencias mdultiples.

OBJETIVOS GENERALES:

— Preparar estudiantes con alto desarrollo de su inteligencia emocional, cognitiva y
habilidad fisica que les permita vivenciar sus cualidades de lideres
proporcionandoles una educacion integral y actualizada en todos los niveles
mediante una accion educativa progresiva.

— Establecer una estructura y funcionamiento que garanticen el desarrollo eficiente
de las actividades técnicas, docentes, administrativas y de servicio.

— Vivenciar un sistema de coordinacion horizontal y vertical basado en el
organigrama del Plantel que facilite las relaciones y toma de decisiones en los
diferentes estamentos de la Institucion.

— Optimizar el uso de los recursos materiales, financieros y técnicos y desarrollar y
aprovechar al maximo los recursos humanos, de acuerdo con las necesidades

del Plantel.



53

— Concienciar en los padres la necesidad de compartir y apoyar los criterios de
educacion del Plantel para lograr la formacién integral de sus hijos.

— Desarrollar en los educadores y educadoras un alto grado de responsabilidad,
creatividad e innovaciéon como mediadores del logro de la excelencia formativa y

académica

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

En el campo formativo, desarrollar personas capaces de:

— Vivir en comprension, cooperacion y convivir pacifico, sin discriminacion de
nacionalidad, credo religioso, clase social, raza ni conviccion politica.

— Resolver inteligente y reflexivamente sus problemas desarrollando la creatividad
y el pensamiento critico.

— Participar positiva y activamente en el proceso de desarrollo sostenido del pais y
en la solucion de sus problemas fundamentales, desarrollando en los alumnos
una conciencia civica y estableciendo marcos propios de referencia respecto a
sus deberes y derechos.

— Conservar la naturaleza y el manejo sustentable de los recursos naturales
contribuyendo asi al aprovechamiento racional de los existentes en el pais.

— Desarrollar las relaciones interpersonales en un plano de mutuo respeto y la
efectiva colaboracion para cumplir las aspiraciones de solidaridad y bienestar
comun.

— Valorar las manifestaciones artisticas, culturales y deportivas de nuestro pais.

— Con los padres de familia. Mantener una comunicacion permanente

promoviendo su participacion y apoyo en la formacion de los educandos.

5.2. Estructura organizativa.

5.2.1. Misién y vision

La Unidad Educativa SAN JUAN DE BUCAY, se funda para colaborar y
constituirse en un aporte positivo a la educacion ecuatoriana en el sector rural,
fomentando una educacion integral, activa, personalizada, progresiva y actualizada

de acuerdo a las demandas de la sociedad y desarrollo del conocimiento, que
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orienta sus acciones en su mas alto objetivo: la formacién y capacitacion integral y

excelente de los educandos.

Vision

La Unidad Educativa Particular “SAN JUAN DE BUCAY”, se proyecta como una
sélida institucion educativa en el sector rural del pais que facilita aprendizajes
significativos, el desarrollo de las inteligencias multiples, conocimiento y practica de
tecnologias modernas, dominio de un segundo idioma que basa su quehacer en
fundamentos pedagogicos holisticos y renovadores que permitan una formacion

sustentable, productiva, emprendedora y con liderazgo.

Con el transcurso de los afios desde su creacion, la Unidad educativa a alcanzado
logros significativos que le posicionan como una de las mejores instituciones del
sector, y que cumple con las expectativas trazadas desde todos los aspectos.

El seguir mejorando cada dia y emprendiendo cosas nuevas es lo que hace de la
Unidad educativa San Juan una institucion cada vez mas fuerte y de un crecimiento

notorio en el sector rural del Ecuador.

Misién

La Unidad Educativa Particular “SAN JUAN DE BUCAY”, que ofrece sus servicios
en los niveles preescolar, primario y medio de Educacion Regular, desarrolla sus
actividades observando lo propuesto en la pedagogia constructivista, con la practica
de metodologias, didactica, técnicas y procedimientos renovados que coadyuvan
hacia la formacion de estudiantes con educacion en valores: solidarios, honestos y
respetuosos; creadores, criticos, productivos, con un alto desarrollo del
pensamiento, orgullosos de su identidad nacional, con amor por la naturaleza y
cultura ecolégica. Somos un grupo humano profesional trabajando en equipo para
cumplir el rol de educadores siendo guias, facilitadores, orientadores y ante todo
amigos. Somos una Institucion de servicios educativos que ofrece una formacion

de calidad y excelencia para estudiantes de la zona de Bucay.

Somos un grupo humano de alumnos y alumnas, docentes y directivos de gran

calidad humana.
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Formamos personas completas en aspectos afectivos y académicos, orgullosos de
su identidad nacional con conciencia ecoldgica y habilidades en el manejo de
nuevas tecnologias e informacion, capaces de liderar positivamente en sus familias y

el pais

La Unidad Educativa San Juan de Bucay, tiene sus inicios en el pensamiento de los
directivos de la empresa Pronaca, quienes en el afan de brindar bienestar a un
grupo de sus empleados, y de retribuir a la comunidad donde se encuentran
afincados con algunos de sus negocios, impulsaron la creacién de este prestigioso
centro de estudios para beneficiar a un gran ndmero de nifios y jévenes del sector
rural de nuestro pais.

5.2.2. Organigrama de la Unidad educativa San Juan de Bucay 2010- 2011

Rectoradn
Consejo Directrvo
! Junta General de Divectrvos 7 Profesores
[ |
Vicerectoradn Tnspecein
| (Feneral
| [ |
Tunta de Tunta de Junta de Comisinnes
2 Directores Profesntes Profesntes
de fes de fes de Cursg
[ |
3 Personal Diocente A hranos Conse)o Estudiantil
[ [ |
aecretaria Contahihdad Firanzas, RFHH, Memaden
4
[ |
3 DOBE Servicios Oenetales Parres de Farodlia
Coreté de Padres de Familia

1 Nivel Directivo, 2. Nivel Asesor, 3. Nivel Operativo, 4.Nivel Administrativo 5.

Nivel de apoyo y bienestar estudiantil.
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5.2.3. Funciones por areas y departamentos.

Las comisiones estaran conformadas por al menos 5 miembros, nombrados por el

Consejo Directivo entre los profesores de la Unidad. Duraran en sus funciones dos

afos lectivos y tendran las siguientes obligaciones:

Comisién Académica

Son funciones de esta comision:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Preparar y presentar para su aprobacion por el Rector y el Consejo Directivo el
plan bianual de trabajo.

Elaborar proyectos y sub proyectos educativos que respondan a las necesidades
de la Unidad Educativa, de acuerdo con los objetivos institucionales.

Planificar y desarrollar investigaciones y/o experimentaciones pedagogicas, asi
como innovaciones y reordenamiento curriculares previa autorizacion de la
seccion de curriculo de la Direccion Nacional de Educacion.

Formular planes operativos, que permitan el desarrollo y cumplimiento de lo
anotado en las literales b y c.

Socializar los resultados de evaluaciones de los proyectos pedagdgicos,
incluyendo la elaboracion y difusion de boletines informativos.

Efectuar el seguimiento correspondiente de los ex-alumnos de la Unidad
Educativa, conjuntamente con el sicélogo.

Analizar, investigar y realizar el seguimiento correspondiente a promedios de
promocioén, realizaciébn de recuperacion pedagogica e indices de desperdicio
escolar y presentar anualmente los informes pertinentes.

Mejorar el nivel académico de todo el personal coordinando, promoviendo y
fomentando la capacitacion docente por medio de talleres, charlas, asistencia a
seminarios, congresos de caracter educativo y otros.

Motivar e incentivar al personal docente para lograr su constante
perfeccionamiento y/o actualizacion.

Presentar la evaluacion correspondiente del desarrollo de cada una de las
actividades propuestas y el informe anual de actividades al Rector de la Unidad
Educativa.
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Comisiéon de Asuntos Culturales

Son funciones de esta comision:

a)

b)

f)

9)

h)

)

k)

Preparar y presentar para su aprobacion por el Rector y el Consejo Directivo el
plan bianual de trabajo.

Fomentar los valores civicos y desarrollar el amor de los y las estudiantes por
nuestra Patria, a través de la celebracion de las fechas del calendario civico,
valorando la libertad de los pueblos y destacando las ideas libertarias de
nuestros antepasados.

Fomentar la actividad cultural, propiciando la participacion del alumnado en los
actos culturales, clubes, asociaciones y otros.

Valorar el arte y la cultura de nuestro pais a través de visitas a museos y
asistencia de los estudiantes a actos de tipo cultural.

Desarrollar habilidades claves de oratoria y declamacion, a través de la
organizacién de concursos internos y externos de poesia, declamacion, libro
leido, ensayo y otros.

Desarrollar habilidades y destrezas a través del arte organizando concursos
internos y externos de pintura, musica y otros.

Elaborar el calendario de actividades civicas y culturales.

Coordinar las actividades culturales programadas por los diferentes estamentos.
Dirigir y asesorar la elaboracion de peridédicos murales, exposiciones, casas
abiertas, etc.

Responsabilizarse por la ejecucion de las actividades de tipo cultural que hayan
sido aprobadas por el Consejo Directivo o por las Autoridades respectivas.
Presentar al Rector con ocho dias de anticipacién el plan de las actividades a
desarrollarse en cada acto para su revision y aprobacion.

Responsabilizarse de mantener el prestigio de la Unidad Educativa en los actos

culturales en que intervengan los estudiantes dentro y fuera de la institucion.

m) Fomentar valores y actitudes positivas en los estudiantes durante el afio escolar,

n)

por medio del desarrollo y vivencia de normas, reflexiones, dramatizaciones,
mensajes, etc.

Desarrollar en los alumnos el interés por estar permanentemente informados de
los acontecimientos mundiales y nacionales, promoviendo un analisis reflexivo

permanente sobre lo que pasa en el mundo y en nuestro pais.
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Presentar la evaluacion correspondiente del desarrollo de cada una de las

actividades propuestas y el informe anual de actividades al Rector del plantel.

Comision de Asuntos Deportivos y Sociales de los Alumnos

Son funciones de esta comision:

a)

b)

f)
9)

h)

Preparar y presentar para su aprobacion por el Rector y el Consejo Directivo el
plan bianual de trabajo.

Guiar las acciones y actividades deportivas y sociales de los alumnos para lograr
una verdadera comunidad educativa.

Fomentar la participacion de los alumnos en torneos deportivos intercolegiales e
inter escolares.

Fomentar la unidad y fraternidad estudiantil en las competencias deportivas,
incentivando en los estudiantes la vivencia del lema institucional: “Competir es
ganar”.

Organizar encuentros deportivos internos y con otras instituciones.

Reconocer y premiar la constancia y disciplina deportivas.

Desarrollar actividades que contribuyan al desarrollo social entre nuestros
estudiantes y con estudiantes de otras instituciones.

Vivenciar valores de solidaridad con programas especificos, tales como:

1. Navidad es compartir.

2. Servicio de accion en la comunidad (SAC).

Presentar la evaluacion correspondiente del desarrollo de cada una de las
actividades propuestas y el informe anual de actividades al Rector de la Unidad

Educativa.

Comision de Asuntos Sociales del Personal que labora en el colegio

Son funciones de esta comision:

a)

b)

c)

Preparar y presentar para su aprobacion por el Rector y el Consejo Directivo el
plan bianual de trabajo.

Fomentar la union y el compafierismo en el personal de la Unidad Educativa a
través de la realizacién de actividades sociales y deportivas.

Respaldar y ayudar a compafneros y compaferas que atravesaren por alguna

calamidad domeéstica.
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Recordar fechas especiales como el Dia de la Madre y el Dia del Padre.
Reconocer los logros académicos que obtuvieren miembros de la institucion en
la continuacion de su preparacién y/o participacion en actividades especiales de
caracter educativo, cultural y deportivo.

Presentar la evaluacion correspondiente del desarrollo de cada una de las
actividades propuestas y el informe anual de actividades al Rector de la Unidad

Educativa.

Comision de Disciplina

Son funciones de esta comision:

a)

Preparar y presentar para su aprobacion por el Rector y el Consejo Directivo el

plan bianual de trabajo.

b) Velar por el comportamiento correcto de los alumnos y alumnas de la Unidad

d)

f)
9)

h)

Educativa, considerando la disciplina como una actitud interna y consciente que
surge de cada persona como responsabilidad propia y no como obligacion
impuesta; lo que facilitara vivir en armonia dentro de la Unidad Educativa y
conducirnos como personas de bien en el hogar y la comunidad.

Estimular el desarrollo de buenos habitos y modales a través de actividades que
permitan interiorizar las normas y valores en los que enfatiza la unidad
educativa, como: el respeto, la tolerancia, la amistad, la solidaridad y la
autoestima.

Concienciar en los alumnos un comportamiento responsable y fomentar la
autodisciplina.

Identificar lideres en cada uno de los cursos o grados que ayuden al
mejoramiento de la disciplina en su grupo.

Fomentar la vivencia de la puntualidad como norma de respeto.

Conocer casos Yy faltas muy graves y sugerir sanciones a la Junta de Curso y/o
Rector segun la gravedad de la falta para la aplicacion de la sancion
correspondiente.

Comunicar oportunamente disposiciones emanadas sobre asuntos disciplinarios
por los Directivos de la Unidad Educativa.

Presentar la evaluacion correspondiente del desarrollo de cada una de las
actividades propuestas y el informe anual de actividades al Rector de la Unidad

Educativa.
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Comité Institucional de Emergencias

Son funciones de esta comision:

a)

b)

d)

Preparar y presentar para su aprobacion por el Rector y el Consejo Directivo el
plan bianual de trabajo.

Recibir el asesoramiento de DIPLACEDE para una mejor organizacion,
implementacion y ejecucion de las diferentes unidades que integran este comité.
Preparar a los diferentes estamentos de la comunidad educativa para superar
con éxito contingencias de la naturaleza que pudieren ocurrir durante la
permanencia de los y las estudiantes enla Unidad Educativa.

Organizar, definir las funciones de cada unidad, darlas a conocer a los docentes
y estudiantes y realizar actividades que permitan el logro del objetivo especifico
de las siguientes unidades:

d.1. Unidad de busqueda, rescate y evacuacion.

d.2. Unidad de primeros auxilios.

d.3. Unidad contra incendios.

d.4. Unidad de campamentos.

d.5. Unidad de comunicacion.

Presentar la evaluacion correspondiente del desarrollo de cada una de las
actividades propuestas y el informe anual de actividades al Rector de la Unidad

Educativa.

Comision de Organizacion de Gobiernos Estudiantiles

Son funciones de esta comision:

a)

b)

c)

Preparar y presentar para su aprobacion por el Rector y el Consejo Directivo el
plan bianual de trabajo.

Generar espacios para la vivencia de la democracia y de otros principios basicos
definidos en el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, entre ellos:

b.1. El Principio de Prioridad Absoluta de los nifios y jovenes.

b.2. El Principio del Interés Superior de los nifios y adolescentes.

b.3. Los Principios de Igualdad, No Discriminacién y Ejercicio Progresivo

b.4. Desarrollar actividades que fortalezcan y desarrollen liderazgos positivos.

Formar a la nifiezy juventud en derechos politicos.
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d) Preparar a los nifios y jovenes para que tengan la capacidad de ejercer sus
derechos estudiantiles.

e) Organizar, guiar y orientar la constitucion y el desarrollo de las actividades de los
Concejos de Aula y del Concejo Estudiantil de acuerdo a las disposiciones
emanadas por el MEC en el Reglamento correspondiente.

f) Presentar la evaluacion correspondiente del desarrollo de cada una de las
actividades propuestas y el informe anual de actividades al Rector de la Unidad

Educativa.

Comisién de Transporte Escolar

Esta comisién, integrada por el Rector o su delegado, el Presidente, Vicepresidente
y Tesorero del Comité Central de Padres de Familia y un Miembro de la
Transportacion, tendra las funciones establecidas en el Reglamento emitido por el

Ministerio de Educacion y Cultura el 19 de mayo de 1999.

5.3. Clima escolar y convivencia con valores.

5.3.1 Dimension pedagogica curricular y valores.

En la San Juan de Bucay, se vive un clima de respeto y cordialidad, se conoce los
roles de cada uno de los miembros, se asume con seriedad el trabajo, sabiendo que
el bien comun esta por sobre cualquier interés particular o individual. Se sabe que
el pilar fundamental en la estructura de la sociedad en una buena convivencia con

valores por tal motivo es imprescindible:

— Conocer al estudiante en cuanto a: determinantes internas de la personalidad
(intereses, valores, concepcion del mundo, motivacion, etc.); actitudes y
proyecto de vida (lo que piensa, lo que desea, lo que dice y lo que hace).

— Conocer el entorno ambiental para determinar el contexto de actuacion
(posibilidades de hacer).

— Definir un modelo ideal de educacion.

— El clima escolar y la convivencia con valores en la institucién:

— Desarrolla la capacidad valorativa en el individuo y permite reflejar

adecuadamente el sistema obijetivo.
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— Desarrolla la capacidad transformadora y participativa con significacion positiva
hacia la sociedad.

— Desarrolla la espiritualidad y la personalidad hacia la integralidad y el
perfeccionamiento humano.

— Transforma lo oficialmente instituido a través de las normas morales, los

sistemas educativos, el derecho, la politica y la ideologia.

Los valores no son pues el resultado de una comprension, y mucho menos de una
informacion pasiva, ni tampoco de actitudes conducidas sin significacién propia, por
el sujeto. Es algo mas complejo y multilateral pues se trata de los componentes de la
personalidad, sus contenidos y sus formas de expresion a través de conductas y
comportamientos, por lo tanto sbélo se puede educar en valores a través de

conocimientos, habilidades de valoracion-reflexion y la actividad préactica.

En estas condiciones la formacion integral y especializada son dos pilares de la
profesionalidad. De ahi que la formacion sociohumanista en particular adquiera
mayor significado en cuanto a la creacién de una cultura que permita interpretar el

paradigma vigente y lograr el desarrollo sustentable y humano.

La Institucion se halla ante el reto de asumir la propuesta de una formacion integral
de los estudiantes, donde la cultura sociohumanista debe ser ampliada y los valores

intencionados y explicitados en el proceso docente-educativo.

Si bien se han obtenido valiosos resultados en la educacion en el logro de la
vinculacion entre la actividad académica y la laboral-investigativa, es decir, entre el
estudio y el trabajo, aun existe una dicotomia entre la formacion sociohumanista y la
tecnolégica en las carreras de Ciencias Técnicas que se expresa tanto en los planes
y programas de estudio como en el propio proceso de ensefianza-aprendizaje y en

la cultura integral de los estudiantes.

La actividad educativa en las condiciones actuales de gran impacto social de la
ciencia y la tecnologia, requiere de una cultura para su practica tecnoldgica, que
exige del estudiante una serie de conocimientos y habilidades que permitan una

mayor especializacion en su saber.
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La busqueda de una cultura integral es un objetivo estratégico en el mundo de hoy,
asi un humanista que no sepa de los avances cientificos tecnoldgicos puede poseer
una elevada cultura humanista y ser un ignorante ante las nuevas formas de vida
imperantes. De la misma manera un cientifico o un tecnélogo que posea elevados
conocimientos y habilidades profesionales, tiene que saber conducirlas desde y para
la sociedad, lo que se expresa en saber trabajar en grupo, interpretar social y
econdmicamente las necesidades y demandas; dirigir procesos a través de la
participacion, el didlogo y la comunicacion, en busca de informacién valiosa para la

competitividad.

Los valores son entendidos como aquellas cualidades de la personalidad profesional
gue expresan significaciones sociales de redimensionamiento humano y que se
manifiestan relacionadas al quehacer profesional y modos de actuacion. Los valores
profesionales no son mas que los valores humanos contextualizados y dirigidos
hacia la profesion. Sus significados se relacionan con los requerimientos universales
y particulares a la profesion. Los valores profesionales constituyen a su vez rasgos
de la personalidad profesional y contribuyen a definir una concepcion y sentido

integral de la educacion.

La personalidad profesional se manifiesta a través del conjunto de rasgos presentes
en el individuo, en la actividad profesional, en los marcos de determinada comunidad

y contexto, ejemplos de ello:

« Amor a la actividad profesional.
« Sentido de respeto socioprofesional.

« Estilo de busqueda profesional creativo-innovador.

La formacién y el desarrollo de valores en el estudiante debe partir del modelo del
profesional, de la cultura del docente. El modelo de formacion del profesional debe
ser sistémico y pluridimensional, conteniendo en si el sistema de valores del

profesor.

¢, Qué debemos entonces desarrollar en la educacion, los valores o la capacidad
valorativa? ¢Es posible ensefiar a valorar sin hacerlo? Es evidente que a la

educacion en valores la acompafan los valores y la valoracion, ya que para valorar
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se requiere significados de valor que permitan saber apreciar dicho valor,
caracterizar el objeto de valoracion, establecer los criterios de valoracién, comparar

el objeto con los juicios de valor establecidos, refutar y criticar.

La interrelacion entre la ciencia, la docencia y la profesién que permita modelar lo

profesional en la actividad de estudio.

El andlisis de la relacion ciencia-docencia como regularidad da respuesta a la
interrogante qué de la ciencia necesita el estudiante con qué légica y sistema de
conocimientos. Sin embargo, ante la pregunta para qué y por qué, tiene que
precisarse a qué profesional se dirige dicho contenido y realizar entonces una nueva

relacion y adecuacion de éstos a la necesidad de su perfil educativo.

La educacién existe con el fin de resolver determinado problema o encargo social,
gue debe ser respondido por un sujeto con capacidades y habilidades para darle
solucion. Es precisamente a partir de los problemas profesionales que se determinan
los propositos y aspiraciones a alcanzar en el estudiante, de éstos se derivan el
objeto de la profesion y el objetivo de su formacion, expresado en el modelo del

profesional, como forma de materializar la relacién pedagogia — valores.

Al asumir el hacer como la manera de formar a los hombres, la relacién curriculo-
valores se torna nucleo central para la seleccion y estructuracion del sistema de
conocimientos, habilidades y valores profesionales que se deben formar en los
estudiantes, no sélo en la actividad académica, sino en la de investigacion y la

practica laboral.

5.3.2. Dimension organizativa operacional y valores.

El proyecto educativo debe comprenderse como parte del disefio curricular y de los
objetivos estratégicos de la Unidad, todo ello como un sistema que integre los
siguientes componentes: la misién de la Unidad, el objetivo estratégico de formacion
de los estudiantes, el modelo de formacion de valores del futuro profesional, los
modelos de formacion profesional, el disefio curricular de las disciplinas y
asignaturas, los proyectos educativos de los afios, grupos e individuales de los
estudiantes. Ello requiere y exige una alta preparacion de los profesores y de los

trabajadores en general de la institucion.
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El proyecto educativo es la forma organizativa de la educacion en valores, formula
las finalidades educativas que se pretenden conseguir; debe estar dotado de
coherencia y personalidad propia asociada a los centros estudiantiles, a los
colectivos y a los estudiantes de manera individual; donde deben participar en cada
instancia de su elaboracion los representantes de todos los sectores de la
comunidad educativa. (Ruiz, 1996: 137).

Su estructura debe estar conformada por dos aspectos: los componentes
organizativos y el contenido educativo a alcanzar. Los componentes educativos son:
el curricular, la vida institucional. El contenido educativo estd compuesto por las
dimensiones del modelo de valores del profesional; éstas son: ética, estética,
cognitiva, técnica, politico-ideoldgica, las que expresan lo que se desea alcanzar en

el educando.

Con el objetivo de mostrar algunas ideas que existen referentes a los valores en la
formacion del estudiante a partir del modelo expuesto, es que se resume en la
siguiente metodologia los resultados de aplicaciones en el disefio curricular de

diferentes afos basicos del la Unidad Educativa.

Primero: Definir la concepcién de la educacion integrando lo sociohumanista y lo

técnico y, derivar el sistema de valores educativos.

Segundo: Definir para cada carrera el modelo de valores y su sistema, segun la

concepcion de la profesion.

Definamos algunos valores que se llevan en la organizacion administrativa de la

Unidad educativa San Juan:

Honestidad: Cualidad de la persona que refleja rectitud en el proceder, compostura
adecuada ante lo justo, el honor y la honradez. Significa actuar con sinceridad,

sencillez y la verdad.
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Principios:

« Establecer relaciones con honradez, fidelidad, sinceridad y verdad, asi como el
respeto a las personas y al derecho intelectual y profesional de los demas.

o Poseer una actitud critica y autocritica en sus relaciones, basando sus criterios
en el conocimiento cientifico-técnico.

« Ser sincero, no ocultar ni tergiversar la verdad, siendo veraz en los informes que
realice.

o Fomentar y ampliar la disciplina, el respeto y la fidelidad a su Patria, a través del
cumplimiento de lo establecido en leyes, normas y obligaciones.

« Ser participativo en la toma de decisiones, brindando todos sus conocimientos

para determinar problemas, esclarecer situaciones o resolverlas.

Responsabilidad: Cualidad de la personalidad que implica libertad para decidir y
actuar asumiendo las consecuencias que se deriven de las acciones. Es la actuacion
consciente y oportuna del cumplimiento cabal del deber contraido, y que brinda

satisfaccion su cumplimiento. Es compromiso y obligacion.

Principios:

e Ser exigente consigo mismo y con los demas, a través del ejemplo.

« Rechazar la pasividad, desarrollando la participacién y el dialogo.

o Combatir lo mal hecho, el pesimismo y la indolencia, promoviendo el optimismo
en las soluciones.

o Desarrollar el colectivismo en el cumplimiento de las tareas combinando la
responsabilidad individual.

o Poseer sensibilidad humana para percibir en la comunicacion con los
compafieros sus intereses, necesidades y sentimientos.

o Desarrollar la entrega, la consagracion y el amor a la profesién en el desempefio

profesional.

Patriotismo: Sentido de amor a la historia y tradiciones de la nacion, disposicion
plena a contribuir con la Patria. Significa sentido de pertenencia, que contribuye a la
defensa de la independencia nacional y a la lucha por el desarrollo. Expresion de

fidelidad ante si, los demas y la adhesion a la realidad nacional.
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Principios:

o Contribuir con la responsabilidad profesional, al desarrollo de la sociedad
cubana.

o Poseer una conducta digna de un ciudadano fiel a su identidad, participando
activamente en la solucion de los problemas sociales.

o Conocer y hacer cumplir las leyes, cédigos y normas que rigen su actividad
profesional y ser consciente de ello en su actuacion.

« Comprender la realidad nacional y actuar en consecuencia en cuanto a lo
econdmico, lo tecnolégico y lo social.

e Tener clara conciencia de la importancia de su profesién y, ponerla en funcion
del desarrollo econémico y social, con eficiencia, eficacia y pertinencia.

o Estar dispuesto a defender con valentia y decoro las conquistas de la sociedad
cubana.

o Desarrollar el cuidado y la proteccion a la naturaleza y ,el respeto a la
convivencia ciudadana.

o Poseer sentido de independencia

« Reelaborar los objetivos del plan de estudio de la carrera y de los afos
académicos, precisando las intenciones educativas.

« Definir programas directores a partir de contenidos transversales o incorporacion
de nuevas asignaturas al plan de estudio que fortalezcan la formacion
sociohumanista.

« Reelaborar los objetivos de la disciplina integradora.

5.3.3. Dimension administrativa financiera y valores

La contratacion de personal en la UESJB esta a cargo del las autoridades y el apoyo
del departamento de desarrollo organizacional de Pronaca. Donde se lleva a efecto
un proceso que va desde entrevista directa con los aspirantes, pruebas de caracter
psico-técnicas, pruebas de personalidad, potencial de inteligencia y conocimientos
basicos, llenar ofertas de trabajo o solicitud de empleo, cumplir con los requisitos
necesarios de documentos. Una vez cumplidos los procedimientos necesarios el
trabajador firma un contrato que se legaliza en la instancia correspondiente, de igual
manera en el proceso de admision de los estudiantes los procesos que se llevan en

la Unidad educativa son los que definen la ley de educacién de nuestro pais.
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La administracion de los recursos financieros esta a cargo del departamento de
contabilidad de la empresa, se cumple con todos los requisitos establecidos en la
ley hay una correcta administracion de presupuesto, con total transparencia y
honestidad para todos miembros de la organizacion. Hay que recalcar que la
institucion es sin fines de lucro, es un servicio social que presta a sus miembros.

En el contexto operativo existe entre las autoridades de la instituciébn un compromiso
permanente en la correcta administracion de los recursos materiales, un control
adecuado y correcto de los recursos humanos, materiales y financieros,
sometiéndose a los controles que sean necesarios para la buena marcha

institucional.

5.3.4. Dimensidn comunitaria y valores.

En la Unidad Educativa San Juan de Bucay esta dimension se refiere a como llevar
a cabo el aprendizaje a partir de un modelo que pone énfasis en el proceso, en la
relacion, donde el estudiante es considerado una individualidad a desarrollar en sus
interrelaciones grupales y sociales, se trata de aplicar una didactica que se dirija a
preparar al hombre para la vida, el modelo didactico que se propone es basado en
una Educacién Integrada, que significa la integracion de todos los procesos
universitarios hacia la formacién y el desarrollo de los valores: en lo académico, lo
laboral y lo investigativo; también en el aspecto curricular, el extracurricular y la vida
universitaria en general; del mismo modo los procesos instructivos y educativos, asi
como, de los componentes del proceso de ensefanza-aprendizaje, todos con el
objetivo de incidir en la personalidad del estudiante en la formacion profesional.

Entre las cualidades de las estrategias a seguir estan: problematizadora,
participativa, valorativa, creativa, integradora, sistémica, flexible y grupal. En estas
estrategias el dialogo, la reflexion, los sentimientos, las motivaciones son ejes
centrales, el aprendizaje grupal, basado en el desarrollo de la individualidad a partir
del grupo permite lograr la unidad entre lo afectivo y lo cognitivo, establecer las
relaciones entre lo social y lo individual de cada personalidad, teniendo como

principios:

e Launidad de la comunicacién y la actividad.

o El caracter social del aprendizaje.
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“La vida debe ser diaria, movil, util y el primer deber de un hombre de estos dias, es

ser un hombre de su tiempo. No aplicar teorias ajenas, sino descubrir las propias.

No estorbar a su pais con abstracciones, sino inquirir la manera de hacer practicas

las dtiles. Si de algo servi antes de ahora, ya no me acuerdo: lo que yo quiero es

servir mas.”(José Marti)

5.4. Andlisis FODA

De la identificacion y andlisis de los factores internos y externa de la UESJB

encontramos que las fortalezas superan a las debilidades y las oportunidades a las

amenazas.

NIVELES DE IMPACTO

FACTORES DE ANALISIS INTERNO INTERNO
FORTALEZAS | DEBILIDADES
A M B A M | B
1. | Apoyo econdmico de la Fundacion X
“San Luis”
2. | Numero de alumnos X
3. | Auto-estima docente X
4. Salario de los docentes X
5. Material didactico renovado X
6. | Presupuesto X
Infraestructura fisica propia y funcional
£ que facilita las acciones X
administrativas
8. Profesionalizacion X
9. | Liderazgo de autoridades X
10.| capitacion docente X
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NIVELES DE IMPACTO
i INTERNO
FACTORES DE ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS | DEBILIDADE
A M B A M B
. Equipamiento de laboratorios X
12. Equipamiento de computadora X
13. : : X
Equipamiento del Bar.
14| Equipamiento de Area de Educacion X
Fisica
15.| Equipamiento de materiales de
conserjeria
16. Nivel de conocimiento de los alumnos X
que ingresan a la Unidad.
Retiro de alumnos por movilizaciéon de
17.| tamilias hacia las ciudades grandes del X
pais o a otros paises
18. Buen manejo financiero X
Resumen 5 1 8 1 2
A = | Alto impacto
M = | Mediano impacto
B = | Bajo impacto

Identificacion y analisis de los factores externos.- Las oportunidades y las amenazas
en los siguientes factores: la competencia, la situacion econdémica, la promocion
educativa, la vialidad, la colaboracion de los padres, el transporte, los organismos

gubernamentales, la situacion geogréfica.
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NIVELES DE IMPACTO EXTERNO
FACTORES DE ANALISIS EXTERNO OPORTUNIDADES | AMENAZAS
A M B A M B
1 | Competencia X
2 | Situacién econémica del hogar X
3 | Oferta académica. X
4 | Vialidad X
5 | Colaboracion de autoridades locales X
6 | Servicios basicos X
7 | Transporte X
8 | Apoyo de los Padres de Familias X
9 | Situacién geografica X
10 | Supervision externa X
11 | Instrumentos curriculares X
Resumen 5 1 1 3 1
A = | Alto impacto
M = | Mediano impacto

B = | Bajo impacto
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5.4.1 Fortalezas y debilidades

Fortalezas:

e Una infraestructura fisica propia, funcional y operativa, que facilita las acciones
administrativas y pedagdgicas.

e Personal docente y administrativo profesional de experiencia.

e Equipamiento y material didactico renovado.

e Aceptacion de la comunidad de la zona de influencia.

Debilidades:

e Tener capacitacidn del personal docente en forma poco frecuente.

e Retiro de alumnos por movilizacion de las familias hacia ciudades grandes del
pais o a otros paises.

e Falta de mayor participacion de padres de familias para resolver problemas de

los estudiantes.

5.4.2. Oportunidades y amenazas.

Oportunidades:

e Obtencion de cursos académicos o pedagdgicos ocasionales.
e Participacibn de eventos interinstitucionales a través de convenios o
COmpromisos.

e Asesoria externa de profesionales de distintos sectores.

Amenazas:

e Lanueva Ley de Educacion que pueda dificultar las acciones de la Institucion y a
la Educacion Particular.

e [Fuerzas extrafias externas que distraigan la formacion de nuestros alumnos.

e Politica gubernamental que predisponga al éxodo familiar y en consecuencia

hacia la desercién escolar.



5.4.3. Matriz FODA
ORIENTADA A GESTION LIDERAZGO Y VALORES.

F

A

Buena y amplia infraestructura
Personal docente capacitado
Organizacion administrativa
Respaldo de la Fundacion San
Luis

Buenos espacios de recreacion
y esparcimiento
Responsabilidad laboral en la
mayoria de los docentes.
Seguimiento y control de la
organizacioén técnica —

pedagogica.

O

1
2.
3

. Ayuda de la Fundacion San Luis

Ayuda de instituciones
Excelente prestigio institucional
a nivel local

Sociedad conforme con la

enseflanza académica.

No hay apoyo de las
autoridades hacia el personal
docente.

Falta seleccionar el ingreso
para la calidad del estudiante
Exceso de programas sociales
Falta de un auditorio

Falta de comunicacion oportuna
y eficiente

Actitudes indisciplinarias por
edades.

Falta de compromiso de los
padres

Falta de motivacion académica
por ineficiencia del maestro.
Falta de funcionabilidad de

algunas aulas.

Competencia de otras
instituciones educativas.
Malos comentarios sobre la
institucion.

Delincuencia

Desastres Naturales
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5.5. Resultados.

5.5.1 De laencuesta a los directivos

La unidad Educativa San Juan de Bucay, es una institucion particular sin fines de
lucro dedicada a dar servicios educativos a los hijos de empleados de la empresa
pronaca y a un amplio sector de los habitantes de la comunidad perteneciente al
Canton Bucay y sus alrededores, busca siempre y desde sus inicios dar una
formacion integral a los estudiantes basado en la calidad del servicio y el rescate de

los valores dando prioridad a la formacién humana de la persona en lo espiritual e

intelectual.
Tabla 8
FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL CENTRO EDUCATIVO.
Forma de organizacién f %
a. El director organiza las tareas en una reunion general
cada trimestre 2 40
b. Coordinadores de area 2 40
c. Por grupos de trabajo 3 60
d. Trabajan individualmente. 0 0
e. No contestan. 0 0

Analizando esta tabla vemos que los directivos en un 60 % manifiestan que la
organizacion del trabajo en el centro educativo es por equipo mas que

individualmente, el 40% dice que el director organiza las tares, y en igual porcentaje

manifiestan que son los coordinadores de areas.

Tabla 9
ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA ORGANIZACION.
Aspectos que se toman en cuenta. f %

a. El nUmero de miembros de lainstitucién. 5 100
b. Los resultados obtenidos en la institucion. 5 100
c. Valory tiempo empleado en la institucion 5 100
d. Otros. 0 0
e. No contestan. 0 0
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En cuanto a los aspectos para medir el tamafio de la organizacion, el 100% de los
directivos manifiestan que es de acuerdo al niamero de miembros, resultados

obtenidos y valor y tiempo empleado.

Tabla 10
LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE NORMAS

Aspectos que se toman en cuenta

f

%

a. Si 3 60
b. No 2 40
TOTAL 5 100

Analizando esta tabla, el 60% de los directivos estan de acuerdo que hay un manual

de normas y que estan los roles bien identificados, mientras que el 40% dicen que

no se cumple con el manual o no estan bien definidos los roles.

Tabla 11

EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES

Aspectos que se toman en cuenta

f

%

a. Si 4 80
b. No 1 20
TOTAL 5 100

Con relacién al clima laboral, respeto y consensos en la toma de decisiones el 80%
de los directivos afirman que es positivo este aspecto en la institucion, frente a un

20% que esta en desacuerdo o dice que es negativo.

Tabla 12

DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS.

Aspectos que se toman en cuenta.

f

%

a. Si 4 80
b. No 1 20
TOTAL 5 100
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Con relacion a la delegacion de la toma de decisiones para la resolucion de
conflictos, el 80% de los directivos afirman que es positivo este aspecto en la

institucion, frente a un 20% que esta en desacuerdo o dice que es negativo.

Tabla 13
SU ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE

Siempre | A Veces Nunca
Orden Se promueve
f % f % f %
a Excelencia académica 4 | 80 1 20 | O 0
Desarrollo profesional de los
b 3 | 60 2 140 | O 0
docentes
La capacitacion continua de los
c 1120 | 4|8 | O 0
docentes
d Trabajo en equipo 5 1100 | O 0 0 0
Vivencia de valores
e 4 | 80 1] 20 | 0 0

institucionales y personales

Participacion de los padres de
f familia en las actividades 3 60 2 | 40 0 0

programadas

Delegacion de autoridad a los

grupos de decision

Al preguntarles sobre si su administracion y liderazgo promueven: excelencia
académica, desarrollo profesional, trabajo en equipo, vivencia de valores, el 80% de
los directivos dicen que lo hacen siempre mientras que el 20% dices promover a
veces. En cuanto a la capacitacion continua de los docentes solo el 20% dice
promover siempre en cambio el 80% lo promueve a veces. También obtenemos
gue el 40% delegan autoridad a los grupos de decision siempre, mientras que el

60% lo hace a veces.
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Tabla 14
HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA INSTITUCION.
Siempre A Veces Nunca
Orden Se promueve
f % f % f %
a Son innatas. 4 80 1 20 0 0

Se logran estudiando las teorias
b ) _ 1120 | 48 | O 0
contemporaneas sobre liderazgo.

Se adquieren a partir de la

c o 3 60 2 40 0 0
experiencia.
Se desarrollan con estudios en

d _ 2 40 3 60 0 0
gerencia.

Capacitacion continua que
e combine la practica, la teoria 'y 2|40 | 3|60 | O 0

reflexion.

Analizando esta tabla a cerca de las habilidades que se requieren para dirigir una
institucion, los directivos de la San Juan de Bucay afirman en un 80% que son
innatas, mientras que solo el 20% dicen que se logran con estudios de las teorias.

Sobre si se adquieren a partir de la experiencia, con estudios de gerencia, Yy

capacitacion continua el 50% dicen que siempre, mientras el otro 50% dicen que a

veces.
Tabla 15

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA INSTITUCION ESCOLAR.

Se promueve Siempre | A Veces | Nunca

Orden
f % | f| % | f| %
El uso de la informacion de resultados de
" desemperio de estudiantes, docentes y a4l 8 11120 0l o

directivos como referencia para saber
gue les falta mejorar.
La disminucion del nimero de

estudiantes por aula.

c La mejora de los mecanismos de control. | 3 | 60 |2 | 40 |0 O

La existencia de ambientes cordiales de

trabajo.
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Analizando la promocion para mejorar el desempefio, y progreso de la institucion el
80% de los directivos encuestados dicen que el uso de la informacién de los
resultados de desempefio como referencia para saber en qué mejorar, y la
existencia de ambientes cordiales de trabajo promueven siempre a la institucion.
Mientras que la disminucién de estudiantes el60% dicen que nunca promueve el
progreso de la escuela. La mejora de mecanismos de control el 60% dice que

siempre ayuda mientras que el 40% dice a veces.

Tabla 16
ORGANISMOS QUE SE ENCUENTRAN EN LA INSTITUCION.
Se promueve Siempre | AVeces | Nunca
Orden

fl % |[f| % |f| %

De direccion (director(a), Consejo
a _ _ 5/100 {0 O |[O}| O
escolar, Consejo Académico etc.

De gestion (secretaria, subdirector,
b o 5/100 0| O |O| O
comision econdmica, etc.)

De coordinacion (jefe de estudios,
c _ 51100 {0 O |[O}| O
coordinador, etc.)

Técnica (departamentos, equipo

docente, etc.)

e Otros (¢ cudles?) Apoyo/ Inspeccion 0 0 1| 20 |4 | 80

El 100% de los encuestados estan de acuerdo que siempre hay organismos de
direccion, de gestién, y de coordinacién. Mientras que solo el 40% dicen que
existen organismos técnicos, el otro 40% dice a veces y el 20% que nunca; el 80%
de los directivos consultados dicen que faltan otros organismos asi como personal

de apoyo Yy la inspeccion.
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Tabla 17
ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO O EQUIPO DIDACTICO O JUNTA DE
PROFESORES.

Se promueve Siempre | A Veces | Nunca
Orden
fl| % [f| % |f| %
Llevar a cabo la evaluacién o
a seguimiento global del grupo de 2|40 |3] 60 |0 0
alumnos.
Establecer acciones necesarias para
b mejorar el clima de convivencia del 3160 |2] 40 | O 0

grupo.
Tratar de forma coordinada los conflictos

ue puedan surgir en el grupo
c auep J _ JHpeY 5/100|0| 0 |O0O] O
establecer las medidas oportunas para

resolverlos.

Coordinar las actividades de ensefianza
d y aprendizaje que se proponga a los 511000 0 |O 0

alumnos.

Analisis en cuanto a las actividades del equipo educativo, equipo didactico o junta
de profesores, el 100% contesta que siempre tratan de forma coordinada los
conflictos y establecen las medidas oportunas para solucionar, y que coordinan las
actividades que se ensefian a los estudiantes.

En cuanto a seguimiento o evaluacion global del grupo y mejoramiento de clima de

convivencia el 50% dice que siempre las hacen y el otro 50% que a veces.



Tabla 18

LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES.

80

Orden

Los departamentos se encargan de :

Si

No

%

%

Organizar y disefiar las ensefanzas propias de

cada materia.

100

Formular propuestas al equipo directivo y al
claustro, referente a la elaboracion de los

proyectos, planes y programas de la institucion.

100

Elaborar la programacion didactica de las
enseflanzas de las materias o areas

correspondientes.

80

20

Mantener actualizada la metodologia.

80

20

Promover la investigacion educativa y proponer
actividades de perfeccionamiento para sus

miembros.

100

Colaborar con el Departamento de Orientacion en
la prevencion y deteccion de problemas de

aprendizaje

100

Elaborar una memoria periédica en la que se
valore el desarrollo de la programacién didactica,

la practica docente y los resultados obtenidos.

80

20

Los departamentos didacticos formulan

propuestas al equipo directivo.

100

Los departamentos didacticos elaboran la

programacion didactica de las asignaturas.

100

Los departamentos didacticos mantienen

actualizada la metodologia.

100

Analizando las acciones de los departamentos didacticos,

hay un marcado

porcentaje del 94% que contestan que si las llevan a efecto. El 6% dice que no hay

actualizacion de metodologias, programacién didactica y elaboracion de memoria

periddica que valore el desarrollo de la programacion.
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Tabla 19
LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES.

Si No
fl % | f| %

Orden. ACCIONES

La gestion pedagogica en el Centro Educativo,
fomenta la produccion de diagndsticos y de

a soluciones propias y adecuadas a la diversidady | 5| 100 | 0| O
potencialidades de la comunidades y del

entorno geografico.

El 100% de los directivos de la Institucion estan de acuerdo con la gestion
pedagogica, diagndstico y soluciones propias de acuerdo a la diversidad y

potencialidades del entorno geografico.

Tabla 20
MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA.

. Si No
Orden MATERIAL DE PLANIFICACION
fl % |f|] %

a Reingenieria de procesos. 51100 | O

Plan estratégico. 5]100 | 0O
c Plan operativo anual. 5/100 0| O

Proyectos de capacitacion dirigidos a directivos y
d 5(100 0| O

docentes.

En cuanto al material de planificacion, el 100% de los directivos estan de acuerdo y
dicen que la institucién cuenta con reingenieria de procesos, plan estratégico, plan

operativo, y proyectos de capacitacion.



5.5.2. De los profesores.

Tabla 21
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES
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Orden DECLARACIONES

Siempre

A Veces

Nunca

f

%

El rol del docente lider se define como
una persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las 6rdenes

existentes.

10

48

3 | 14

El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de
la innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de
transformar las formas habituales de la

escolarizacion.

12

57

4 |19

La gerencia educativa se, promueve en
los padres, representantes, comunidad
en general. La importancia de brindar a
los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, armonico, seguro

y estimulante.

14

67

2 |10

Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es
un producto de la participacién colectiva
donde se integran docentes-estudiantes-
familias-asociacion civil-padres y
representante-consejo comunales con el
fin de desarrollar y materializar metas del

centro educativo.

11

52

2 |10

Resistencia o escepticismo en los padres
5 cuando se intenta llevar a cabo nuevos

métodos de ensefianza.

24

8 | 38
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Orden

DECLARACIONES

Siempre

A Veces

Nunca

f

%

%

Trabajo en equipo para toma de
decisiones de cambio de metodologias

de ensefanza aprendizaje.

33

10

48

En el proceso de ensefianza aprendizaje
los valores es el eje transversal de la

formacion integral del estudiante.

18

86

10

Resistencia en los comparieros o
director/rector cuando intento desarrollar

nuevos métodos de ensefianza.

33

10

48

Sentirme poco integrado en la escuela 'y

entre los compairieros.

15

71

19

10

Desacuerdo continuo en las relaciones

con el director del centro educativo.

10

29

12 | 57

11

Admiro el liderazgo y gestion de las

autoridades educativas.

33

33

12

Me siento comprometido con las
dediciones tomadas por el director/rector

del centro educativo.

10

48

38

13

Los directivos mantienen liderazgo y

gestién en el area académica.

38

10

48

14

Los directivos mantienen liderazgo y
gestion en el &rea administrativa-

financiera.

10

48

33

15

Actividades de integracion en los
ambitos deportivo y socio cultural con la
participacién de autoridades, padres de

familia, docentes y autoridades.

10

48

43

16

Los valores predominan en las

decisiones de los directivos y profesores.

18

86

14

Analizada la encuesta a los profesores (21 total) de la Unidad educativa San Juan

de Bucay, observamos que el 50% del personal docente contesta en forma positiva y
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dicen que siempre mantienen su gestion liderazgo y buena préctica de valores, hay
un considerable 32% que dice estar a veces de acuerdo con los aspectos
favorables o positivos de su funcion como maestro. Un preocupante 18% que dice a
las alternativas nunca, es decir que no estan cumpliendo adecuadamente con el rol

para el cual fueron contratados.

5.5.3. De los estudiantes.

Tabla 22
RESULTADOS DE LA ENCUESTA A ESTUDIANTES.
CA A D CD
Orden DECLARACIONES

fl % |f| % |f|%|f|%

El Director/Rector tiene en cuenta las
1 opiniones de los docentes y 50 | 62.5|10 | 12.5|10 | 12.5| 10 | 12.5

estudiantes.

Las autoridades hablan mas que
2 escuchan a los problemas de los 40| 50 |20| 25 [10|12,5|10|125

estudiantes.

El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el que

3 _ 50 |62.5|10 | 12.5| 10 |12.5| 10 | 12.5
observas continuamente en el

ambiente escolar.

Rara vez se lleva a cabo nuevas

ideas en las clases.

En las clases se espera gque todos los
alumnos hagan el mismo trabajo, de

5 _ _ 30(375(20| 25 |14 |175| 16| 20
la misma forma, y en el mismo

tiempo.

Los docentes inician las clase con
frases de motivacion en “valores y
6 . , . . 30|37,5(30|37,5|10|12,5| 10| 12,5
virtudes”, considerando la realidad

del entorno familiar y/o comunitario.

El profesor propone actividades
7 innovadoras para que los estudiantes |30 (37,520 | 25 |20 | 25 | 20| 25
las desarrollen.
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Orden

DECLARACIONES

CA

CD

%

%

%

%

Los métodos de ensefanza en tus
clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccién con los

docentes.

20

25

20

25

20

25

20

25

Los docentes no se interesan por los

problemas de los estudiantes.

30

37,7

24

30

20

25

7,5

10

En las clases se dan oportunidades
para que los estudiantes expresen su

opinion.

60

75

20

25

10

12,5

10

12,5

11

El profesor es quien decide que se

hace en la clase.

40

50

16

20

16

20

10

12

Se realizan trabajos de grupo (en
equipo) con instrucciones claras y

participacion del docente.

56

70

16

20

10

12,5

14

17,5

13

Los docentes se sienten
comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades

educativas.

40

50

20

25

14

17,5

7,5

14

La ética y los valores se ensefian con

el ejemplo.

40

50

30

37,5

7,5

De la encuesta a los estudiantes (una muestra de 80) sobre las cuestiones o0

aspectos

inherentes a su rol dentro de la institucion el

40% de los encuestados

manifiestan estar completamente de acuerdo(CA) con la gestion ,liderazgo y practica

de valores en el centro educativo, hay un 26% que estd de acuerdo con los

aspectos y alternativas cuestionados, el 14% de los estudiantes encuestados esta

en desacuerdo con las acciones que se desarrollan en la instituciéon, y el 13% de

estudiantes esta completamente en desacuerdo, situacion que preocupa Yy es digno

una buena discusion que se desarrollara en esta investigacion.



5.5.4 De los padres de familia.

Tabla 23

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

86

Orden

PREGUNTAS PLANTEADAS

Siempre

A Veces

Nunca

f

%

%

%

El padre de familia conoce de la gestion

organizativa de las autoridades.

25

63

10

25

13

El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de
la innovacion y el cambio que involucran

a padres de familia.

20

50

15

38

13

La gestion educativa se, promueve en los
padres, representantes y comunidad en

general.

25

63

10

25

13

Tiene participacion directa a nivel
educativo porque es un producto de la
participacion colectiva docentes-
estudiantes-familias y representante con

el fin de desarrollar y materializar metas

25

63

12

30

Se resiste cuando se intenta llevar a cabo

nuevos métodos de ensefanza.

15

10

25

24

60

Trabaja en equipo para la toma de

decisiones

18

45

12

30

10

25

Conoce que los valores son el eje
transversal de la formacion integral de su

hijo.

30

75

10

25

Se siente poco integrado en la escuela 'y

entre los otros padres.

13

16

40

19

48

Tiene desacuerdos continuos en las
relaciones con profesores y directivos

centro educativo.

13

10

25

25

63

10

Admiro el liderazgo y gestion de los

profesores y autoridades educativas.

20

50

15

38

13
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Siempre | A Veces | Nunca

Orden PREGUNTAS PLANTEADAS
f 1% | f|%| f | %

Me siento comprometido con las
11 decisiones tomadas por la unidad 26 | 65 | 12 [ 30 | 2 5

educativa.

Los directivos mantienen liderazgo y
12 . N 20 | 50 | 15 | 38 | 5 | 13
gestion con los padres de familia.

Actividades de integracién en el ambito
deportivo y socio cultural con la

13 L N 25163 |12 |30| 3 | 8
participacion de padres de familia,

docentes y autoridades.

Los valores predominan en las
14 30, 75|10 (25| 0 | O
decisiones de los padres de familia.

En la encuesta realizada a los padres de familia (muestra 40) de la Unidad Educativa

San Juan de Bucay se obtuvo como resultado lo siguiente:

En cuanto a si conoce de la gestibn administrativa, organizativa y educativa de
autoridades y docentes y participa en ella el 63% dice siempre, el 25% a veces y el
13% nunca. Refiriéndonos al involucramiento, aprobacion de los padres de familia y
a la demostracion de autoridades y docentes de liderazgo el 50% dicen estar de

acuerdo siempre, el 38% a veces y el 13% nunca.

Al preguntarles si conoce que los valores son el eje transversal de la formacion

integral de su hijo el 75% responde siempre, el 25% a veces.

Al preguntar sobre su compromiso con la unidad educativa y trabajo en equipo entre

padres de familia, el 55% sefial6 que siempre, el 30% a veces y 15% que nunca.

Con relacion a: si se resiste a los cambios de metodologia; se siente poco integrado
en la escuela y entre padres de familia y tiene desacuerdos con autoridades hay un
no menos preocupante 13% que dice siempre, mientras que el 30% sefala que a
veces y un 57% dicen nunca resistirse a cambios en la metodologia, ni sentirse poco

integrados o tener desacuerdos con autoridades.




5.5.5 De la entrevista a Directivos.

Matriz 1
RESULTADOS DE LA ENTREVISTA A DIRECTIVOS.
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Respuesta Respuesta
N° Pregunta - % o %
positiva débil

¢, Qué es la comunicacion para

1 | usted? ¢ En qué se diferencia de la 4 80 1 20
informacion?
¢, El centro educativo cuenta con un
manual o reglamento que contemple

2 ] ) » 3 60 2 40
el como, cuando y quién debe
realizar las tareas de liderazgo?
¢, Como actuaria frente a un conflicto

3 | entre la direccion de su centro y el 5 100 0 0
profesorado?
¢,Cuales deben ser las

4 o ] _ 4 80 1 20
caracteristicas de un lider educativo?
¢, Cual es el tipo de liderazgo que

5 | predomina en la direccion, docencia y 3 60 2 40
alumnado?
¢,Cuales son los valores

6 | institucionales que busca desarrollar 5 100 0 0
el centro educativo?
¢,Cuales son los valores que

7 | predominan entre los profesores y el 4 80 1 20
alumnado?
En el caso de existir antivalores,

8 3 60 2 40

Jcuales son?

En la entrevista realizada a los directivos de la Unidad Educativa san Juan de Bucay,

obtenemos que la mayor parte de respuestas son adecuadas o positivas para el

buen funcionamiento institucional, mientras que un 20% de las respuestas son

débiles

propuesta.

que es precisamente en lo que se debe reforzar de acuerdo con la
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Matriz 2
Matriz de problemaéticas.

Problemas observados Causas Efectos

No ha habido cambios. Estancamiento
Falta de mejoramiento Falta de capacitacion de los | Bajo nivel académico de
del curriculo en el docentes. los estudiantes.
bachillerato

Aplicacion de métodos y

Falta de actitud al cambio .. .
técnicas tradicionales

No hay conocimiento
suficiente de las normas y
reglamentos.

Incurrir en las faltas al
reglamento.

Indisciplina de los P ' '
: P Pérdida de valores desde el F:onvwenua _
estudiantes inadecuada irrespeto

hogar. oo
dentro de la institucion
Desorientacion,

desorden, de los
estudiantes.

Permisividad de los
profesores en el aula.

Desmotivacion docente
No se ha establecido una por no tener propuestas
agenda de capacitaciones de mejoramiento
profesional y personal.

Carencia de programas No se consiguen, 0
de capacitacion docente. | Poca gestion de los asignan recursos en el
directivos presupuesto para la

capacitacion

Bajo nivel técnico en la
actualidad en el cuerpo
docente.

No se considerd prioritario
a su debido tiempo.

No aprobacion de
presupuesto por parte de
los directivos.

Estudiantes sin
destrezas basicas.
Ineficiente infraestructura

de espacios adecuados

A , Adecuaciones de espacios | Poca, o mal desarrollo
(auditorio, laboratorios).

para cumplir esas funciones | de destrezas bésicas.

Se prioriza otros recursos, Se desaprovechas
equipos de computaciony | aptitudes de estudiantes
audiovisuales. en talentos especiales.

Los problemas mas importantes que se han determinado estan en relacion con el

curriculo del bachillerato, indisciplina de los estudiantes, capacitacion docente e
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insuficiente infraestructura. Estos problemas se dan por diversas causas que
conllevan a efectos que se beberan superar, consideraré en la discusion y se incluira

en la propuesta.

5.6. Discusion.

La Unidad Educativa “SAN JUAN DE BUCAY” del canton General Antonio Elizalde
(Bucay), pese a sus cortos afios de vida institucional, esta empefiada en ofertar y
proponer a la comunidad bucayense y ecuatoriana, un nuevo modelo educativo con
caracter innovador, fundamentada por una orientacién pedagdgica contemporanea,
que busca la calidad sin desnaturalizar la condicion humanistica del ser social, por lo
gue planteamos que la realizacion del ser humano no esta solo en el dominio de las
ciencias y la tecnologia, sino que va acompafiada con el cultivo de una correcta
gestion, un excelente liderazgo y buena practica de valores para la realizacion

personal, profesional y social.

La elaboraciébn y ejecucion del presente proyecto de investigacion Gestion,
Liderazgo y Valores en la Administracion de la Unidad Educativa San Juan de
Bucay, obedece a las necesidades de: mejorar el nivel de vida de los seres humanos
en todos los campos, social, cultural, politico, econédmico y educativo mediante la
practica correcta de gestion, liderazgo y valores en la educacion, innovacion y
actualizacion de programas de estudios en consideracion a la exigencia universitaria

y del mundo laboral.

Con una buena gestién organizativa, liderazgo institucional y valores vivenciales se
puede elevar el nivel académico de las areas cientificas, poniendo énfasis en el
bachillerato, esto es, lenguaje y comunicacion, matematica, ciencias sociales, inglées,
investigacion, computacion entre otras, que conlleven a tener un nombre institucional
que diferencie y sea el modelo a seguir para una competencia leal de las otras

instituciones que se esmeren por proponer nuevas alternativas para el cambio.

Aplicar procesos metodolégicos modernos, de acuerdo con las actuales corrientes
psicopedagdgicas fundamentadas en los valores de una buena gestion y un correcto
liderazgo para mejorar el nivel académico de los docentes que prestan servicio en la

unidad educativa.
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Disefiar y aplicar una reforma educativa con enfoque al mejoramiento de la disciplina
de los y las estudiantes dentro de la practica de valores y liderazgo en todos los
campos del quehacer educativo, innovacién curricular especialmente para el ciclo
diversificado, segun las necesidades y perspectivas de nuestra institucion, la

comunidad aledafia, el cantdn, la provincia y el pais.

Aplicado todo el instrumento establecido para esta investigacion hemos obtenido
los resultados que analizamos en cada uno de los apartados o tablas. Concluimos

el andlisis, y someto a discusion diciendo que:

Los directivos en un 60 % manifiestan que la organizacion del trabajo en el centro
educativo es por equipo mas que individualmente, el 40% dice que el director
organiza las tares, y en igual porcentaje manifiestan que son los coordinadores de

areas.

En cuanto a los aspectos para medir el tamafio de la organizacion, el 100% de los
directivos manifiestan que es de acuerdo al niumero de miembros, resultados

obtenidos y valor y tiempo empleado.

Analizando la tabla de las tareas de los miembros de la institucion y el manual de
normas, el 60% de los directivos estan de acuerdo que hay un manual de normas y
que estan los roles bien identificados, mientras que el 40% dicen que no se cumple

con el manual o no estan bien definidos los roles.

Con relacién al clima laboral, respeto y consensos en la toma de decisiones el 80%
de los directivos afirman que es positivo este aspecto en la institucion, frente a un

20% que esta en desacuerdo o dice que es negativo.

Con relacién a la delegacién de la toma de decisiones para la resolucion de
conflictos, el 80% de los directivos afirman que es positivo este aspecto en la

institucion, frente a un 20% que esta en desacuerdo o dice que es negativo.

Al preguntarles sobre si su administracion y liderazgo promueven: excelencia
académica, desarrollo profesional, trabajo en equipo, vivencia de valores, el 80% de

los directivos dicen que lo hacen siempre mientras que el 20% dices promover a
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veces. En cuanto a la capacitacién continua de los docentes solo el 20% dice
promover siempre en cambio el 80% lo promueve a veces. También obtenemos
gue el 40% deleguen autoridad a los grupos de decisién siempre, mientras que el

60% lo hace a veces.

Al preguntar a cerca de las habilidades que se requieren para dirigir una institucion,
los directivos de San Juan de Bucay afirman en un 80% que son innatas, mientras

gue solo el 20% dicen que se logran con estudios de las teorias.

Sobre si se adquieren a partir de la experiencia, con estudios de gerencia ,y
capacitacioén continua el 50% dicen que siempre , mientras el otro 50% dicen que a

veces.

Analizando la promocion para mejorar el desempefio, y progreso de la institucion el
80% de los directivos encuestados dicen que el uso de la informacion de los
resultados de desempefio como referencia para saber en qué mejorar, y la
existencia de ambientes cordiales de trabajo promueven siempre a la institucion.
Mientras que la disminucion de estudiantes el60% dicen que nunca promueve el
progreso de la escuela. La mejora de mecanismos de control el 60% dice que

siempre ayuda mientras que el 40% dice a veces.

Sobre los organismos que se encuentran en la institucién, el 100% de los
encuestados estdn de acuerdo que siempre hay organismos de direccion, de
gestion, y de coordinacién. Mientras que solo el 40% dicen que existen organismos
técnicos, el otro 40% dice a veces y el 20% que nunca; el 80% de los directivos
consultados dicen que faltan otros organismos asi como personal de apoyo Y la

inspeccion.

Del analisis en cuanto a las actividades del equipo educativo, equipo didactico o
junta de profesores, el 100% contesta que siempre tratan de forma coordinada los
conflictos y establecen las medidas oportunas para solucionar, y que coordinan las
actividades que se ensefian a los estudiantes. En cuanto a seguimiento o evaluacion
global del grupo y mejoramiento de clima de convivencia el 50% dice que siempre

las hacen y el otro 50% que a veces.
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Sobre las acciones de los departamentos didacticos, hay un marcado porcentaje del
94% que contestan que si las llevan a efecto. El 6% dice que no hay actualizacién de
metodologias, programacion didactica y elaboracion de memoria peridédica que

valore el desarrollo de la programacion.

El 100% de los directivos de la Institucion estdn de acuerdo con la gestion
pedagogica, diagnostico y soluciones propias de acuerdo a la diversidad y

potencialidades del entorno geogréfico.

En cuanto al material de planificacion, el 100% de los directivos estan de acuerdo y
dicen que la institucién cuenta con reingenieria de procesos, plan estratégico, plan

operativo, y proyectos de capacitacion.

Analizada la encuesta realizada a los profesores (21 total) de la Unidad educativa
San Juan de Bucay, observamos que el 50% del personal docente contesta en
forma positiva y dicen que siempre mantienen su gestion liderazgo y buena préactica
de valores, hay un considerable 32% que dice estar a veces de acuerdo con los
aspectos favorables o positivos de su funcion como maestro. Un preocupante 18%
gue dice a las alternativas nunca, es decir que no estdn cumpliendo adecuadamente

con el rol para el cual fueron contratados.

De la encuesta a los estudiantes (una muestra de 80) sobre las cuestiones o
aspectos inherentes a su rol dentro de la institucion el 40% de los encuestados
manifiestan estar completamente de acuerdo(CA) con la gestion ,liderazgo y practica
de valores en el centro educativo, hay un 26% que estd de acuerdo con los
aspectos y alternativas cuestionados, el 14% de los estudiantes encuestados esta
en desacuerdo con las acciones que se desarrollan en la institucién, y el 13% de
estudiantes esta completamente en desacuerdo, situacién que preocupa Yy es digno

una buena discusién que se desarrollara en esta investigacion.

En la encuesta realizada a los padres de familia (muestra 40) de la Unidad Educativa

San Juan de Bucay se obtuvo como resultado lo siguiente:

En cuanto a si conoce de la gestion administrativa, organizativa y educativa de

autoridades y docentes y patrticipa en ella el 63% dice siempre, el 25% a veces y el
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13% nunca. Refiriéndonos al involucramiento, aprobacion de los padres de familia y
a la demostracion de autoridades y docentes de liderazgo el 50% dicen estar de

acuerdo siempre, el 38% a veces y el 13% nunca.

Al preguntarles si conoce que los valores son el eje transversal de la formacion

integral de su hijo el 75% responde siempre, el 25% a veces.

Al preguntar sobre su compromiso con la unidad educativa y trabajo en equipo entre

padres de familia, el 55% sefialé que siempre, el 30% a veces 'y 15% que nunca.

Con relacién a: si se resiste a los cambios de metodologia; se siente poco integrado
en la escuela y entre padres de familia y tiene desacuerdos con autoridades hay un
no menos preocupante 13% que dice siempre, mientras que el 30% sefala que a
veces y un 57% dicen nunca resistirse a cambios en la metodologia, ni sentirse poco

integrados o tener desacuerdos con autoridades.

En la entrevista realizada a los directivos de la Unidad Educativa san Juan de Bucay,
obtenemos que la mayor parte de respuestas son adecuadas o positivas para el
buen funcionamiento institucional, mientras que un 20% de las respuestas son
débiles que es precisamente en lo que se debe reforzar de acuerdo con la

propuesta.

Es importante que se mejore dentro de la institucién educativa algunos aspectos que
se notan débiles internamente dentro de su gestidbn administrativa, que haya un
marcado cambio en el liderazgo especialmente en los profesores y directivos, para
de esta forma aunar esfuerzos en el mejoramiento del entorno del aprendizaje de
los estudiantes, tomando muy en cuenta que una buena practica de valores es lo

gue hace falta a la educacién actual.

Del diagndstico del centro educativo con la aplicacion de una matriz FODA, luego de
haber obtenido las respectivas autorizaciones de los directivos para realizar el

presente trabajo de investigacién, podemos manifestar:

Hay varias declaraciones que marcan el derecho a la libertad para educarse y la

naturaleza politica de practica social de la educacién, en un marco de respeto a los
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valores del ser humano, excitando a los estados dependientes del sistema mundial

a reformas curriculares para enfrentar los retos del siglo XXI.

De la encuesta a profesores tenemos que preparar un equipo de docentes capaces
de inducir a los alumnos hacia una mentalidad critica, razonada y con valores
humanos, que contribuyan a hacer de ellos unos ciudadanos con capacidad de
participar activamente en el proceso del desarrollo social, econémico, politico,

cultural e industrial del Ecuador no es tarea sencilla.

Fortalecer los programas educativos existentes, que permitan a los alumnos de la
Colegio Particular “SAN JUAN DE BUCAY” de Cantén General Antonio Elizalde —
Bucay, tener cualidades motivacionales y del desarrollo critico en funcion de la
calidad educativa y con facilidades para acceder a estudios superiores en cualquier
universidad De la encuesta a los estudiantes, obtenemos que la baja calidad de la
educacion en el tratamiento de contenidos, asi como la poca importancia que se da
a un idioma universal como es el “Inglés”’, donde la informacion de avances
cientificos y tecnoldgicos se lo encuentra en textos, revistas, ensayos, etc. En este
idioma, asi mismo disminuye la posibilidad de incorporarlo al mundo de la
“Computacion”, la ciencia y la tecnologia para un bachillerato que abra las puertas a
los estudios académicos en institutos superiores tecnolégicos, universidades y
politécnicas del Ecuador, europeas, norteamericanas o latinoamericanas y en el

mundo laboral técnico calificado.

En cuanto a la infraestructura y equipamiento, la Unidad Educativa Particular “SAN
JUAN DE BUCAY” del cantéon General Antonio Elizalde (Bucay), cuenta con aulas
suficientes y pedagdgicamente construidas, bibliotecas, laboratorios de fisica,

guimica y biologia, de computacion con tecnologia de punta.

El personal docente es idéneo para ejercer el trabajo educativo tanto en el desarrollo

de los contenidos como en los reforzamiento de los aprendizajes.

Es decir, se cuenta con lo necesario para la buena marcha de un centro educativo
de calidad, asi como también responder con eficiencia y eficacia al reto de una
propuesta innovadora que redunde en una educacion de excelencia para los

estudiantes del bachillerato de la Unidad Educativa San Juan.



96

Incluyendo las probleméticas mas notorias que se han obtenido al realizar el
analisis FODA institucional, en cuanto a gestion, liderazgo y valores en la

administracion de la Unidad Educativa san Juan de Bucay diremos que:

En cuanto a la falta de mejoramiento del curriculo en el bachillerato, es
indispensable que se proyecte a futuro cambios sustanciales que permitan salir del
estancamiento, superar el nivel académico de los estudiantes e innovar en la

metodologia y técnicas actuales para el proceso ensefianza - apredizaje.

Con respecto a la indisciplina de los estudiantes hay que difundir las normas para
evitar incurrir en errores o faltas que afecten el rendimiento. Debemos lograr mejorar
el respeto y la convivencia externa, orientando al grupo de estudiantes a mantener el

orden.

Se debe gestionar recursos debido a la carencia de programas de capacitacion
docente para motivar con programas de capacitacién que eleven el nivel técnico de

los profesores.

Con una infraestructura de espacios adecuados (auditorio, laboratorios) mejorard el
nivel de las destrezas de los estudiantes, se puede descubrir y explorar talentos

especiales en ellos desarrollando al ser humano en forma integral.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

Conclusiones:

> Al concluir este trabajo de investigacion sobre GESTION, LIDERAZGO Y
VALORES EN LA ADMINISTRACION de la Unidad Educativa San Juan de
Bucay, podemos manifestar que se ha logrado obtener los resultados

propuestos en los objetivos planteados.

» Se contd con la predisposicion y apoyo del personal involucrado en la
comunidad educativa, cuyos aportes dieron el valor agregado necesario en el
cumplimiento de todos los pasos que conllevan a profundizar en los temas, con

la coherencia necesaria.

» La documentacion pertinente y a mano legalmente establecida, técnicamente
elaborada y fundamentada en una utilidad real contribuyé a obtener los datos
fidedignos, reales y de fuentes autorizadas con las pertinencias que ameritan

para procesos de investigacion de esta naturaleza.

» La gestion en la Unidad educativa San Juan de Bucay se ve fortificada con el
apoyo incondicional de los directivos de la Fundaciéon de Accion Social san Luis,
propietaria de la institucion, como también con el patrocinio de la empresa
PRONACA. La estructura organizativa de la Unidad Educativa en cuanto a la
administracion dan fe de un buen manejo, ya que los directivos, personal
docente, administrativo y de servicio es idoneo y calificado, fruto de procesos

adecuados en la toma de decisiones dentro de su gestion.

» Un marcado liderazgo hace de la institucién un centro educativo de vanguardia,
lideres y promotores de cambios sustanciales en la educacion de la comunidad

en donde se encuentra ubicada la institucion educativa.

» Los proyectos innovadores que presenta hace que se convierta en el referente

de los pasos a sequir por el resto de instituciones de su area de influencia.
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» Las acciones que se toman en torno a la administracién estan basados en la
practica de valores, partiendo de los fundamentales que permiten que el ser
humano no sea vulnerado en su integridad, tales como el respeto a sus

derechos y el cumplimiento de las obligaciones como tal.

» Dentro de los objetivos, mision y vision de la Unidad educativa San Juan de
Bucay esta la formacion integral de los estudiantes tanto en la parte espiritual
como en lo académico para que se conviertan en futuros ciudadanos capaces de
enfrentar la vida con valentia, alegria y optimismo. En sintesis sean personas de

bien.

» Observamos que la Fundacién San Luis y la Unidad Educativa San Juan de
Bucay fundamenta su accionar en valores tales como la Integridad, solidaridad,
responsabilidad, subsidiaridad, todos estos cimentados en las ensefianzas del
Catecismo Social de la Iglesia Catdlica, es decir una formacion cristianan en

valores.

» Gestion Liderazgo y valores en la administracion, es un tema trascendental en
los actuales tiempos para la educacion de nuestros nifios y jévenes, ya que la
decadencia de la educacién actual precisamente se ha visto afectada por una
mala gestion, bajo perfil de liderazgo en los involucrados en la educacién, y la
pérdida estrepitosa de valores que han llevado a la educacion en nuestro
entorno al limite del colapso.

Recomendaciones:

» EIl Ecuador requiere de instituciones educativas que propongan el cambio
inmediatamente, que hagan la diferencia, marchen a la vanguardia de los
adelantos cientificos y tecnolégicos que el mundo propone sin descuidar el
rescate de los valores que es lo principal que la sociedad actual necesita. Es
necesario que en la Unidad Educativa “San Juan de Bucay” se inicie con los

cambios necesarios para mejorar a nuestra sociedad.

» Recomiendo a los directivos y profesores de la Unidad educativa San Juan de

Bucay mejorar en los aspectos que demuestra debilidad la institucion, como
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son; el mejoramiento de curriculo, la indisciplina de los estudiantes, la
capacitacion docente, el mejoramiento de la infraestructura. Fortalecer con
proyectos y propuestas que ayuden a que sus objetivos propuestos se cumplan

a cabalidad.

Recomiendo también que se brinde el apoyo necesario para la ejecucion de la
propuesta planteada para lograr superar la debilidad evidenciada que es el

mejoramiento de curriculo especialmente en el bachillerato.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1 Titulo de la propuesta:
Gestion, Liderazgo y Valores para el mejoramiento del curriculo del

bachillerato en la Unidad Educativa “San Juan de Bucay”.

7.2 Justificacion:

Debido a la falta de mejoramiento del curriculo en el bachillerato, ya que no hay
actitud de cambios, se ha producido estancamiento y bajo nivel académico en los
estudiantes y una mala aplicacibn de métodos y técnicas es necesario actuar

mejorando todos los &mbitos curriculares.

La indisciplina de los estudiantes del bachillerato de la Unidad Educativa San Juan
de Bucay, estd causada por el desconocimiento de las normas y reglamentos,
pérdida de valores y permisividad de los profesores en el aula, produciéndose
incurrencia en faltas, convivencia inadecuada, irrespeto, desorientacion y desorden
de los estudiantes de bachillerato es prescindible provocar cambios de

comportamientos adecuados.

Es necesario contar con programas de capacitacion docente, estudiantes y padres
de familia de formacion en valores generando una buena gestion administrativa y

liderazgo adecuado.

La Unidad Educativa San Juan de Bucay debe tener una buena organizacion
administrativa y pedagdgica, contar con una infraestructura fisica adecuada y
funcional de conformidad al disefio de la nueva propuesta curricular,
acondicionamiento adecuado de los ambientes administrativos, de aulas de clase,

laboratorios y talleres pedagdgicos.

El profesor de la Unidad San Juan debe ser un profesional de la educacién,
académico y con conocimientos actualizados en las ciencias y la tecnologia, tener
una actitud y predisposicion al cambio en los procesos modernos de una educacion
de calidad, ser productivo, optimista, dinamico, creativo, planificador de los procesos
pedagogicos y de la instrumentacion del pensamiento universal en su trabajo

cotidiano.
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Desarrollar los contenidos con una adecuada dinamica pedagdgica y proyectar una
utilidad e importancia en el educando que incentive las destrezas y habilidades del

estudiante para que fortalezca la educacién vinculada con el trabajo.

Se debe cultivar en los estudiantes una educacion en valores incentivando su
creatividad y el desarrollo de las inteligencias multiples para lograr a futuro personas
de bien que aporten al desarrollo social local, regional, nacional dando fundamental
atencion a la responsabilidad, solidaridad, integridad como ejes fundamentales en la

vida.

7.3 Objetivos de la propuesta

General:

» Conseguir cambios adecuados dentro de los planes y programas de estudio del
bachillerato a fin de que evidencie un correcto liderazgo y la vivencia de

valores.

Especificos

» Provocar el cambio de comportamiento en los estudiantes a fin de que al
egresan de la Unidad Educativa estén aptos para iniciar los nuevos retos de la

vida.

» Mejorar la gestion, el liderazgo y la vivencia de valores de la comunidad
educativa del bachillerato de la Unidad Educativa San Juan de Bucay, durante

el proximo afio lectivo.

» Lograr los cambios de conducta de profesores estudiantes padres de familia del
bachillerato de la Unidad Educativa San Juan de Bucay frente a los nuevos retos

gue la sociedad impone con la reforma y progreso de la educacion.

7.4 Localizacion y cobertura.
Esta propuesta de mejora se aplicara a los estudiantes del bachillerato de la unidad
Educativa Bilingie “San Juan de Bucay” ubicada en el canton General Antonio

Elizalde (Bucay) de la provincia del Guayas durante el periodo lectivo 2011-2012.
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7.5 Poblacion Objetivo.
Va dirigida a los jévenes estudiantes hombres y mujeres del bachillerato de la
Unidad Educativa Bilingle “San Juan de Bucay”, a los directivos de la Institucion,

personal docente, administrativo y de servicio , y padres de familia.

7.6 Sostenibilidad de la propuesta.

Esta propuesta de mejora tiene como actores principales a los estudiantes,
profesores, padres de familia de la Unidad Educativa San Juan de Bucay a partir
del periodo lectivo 2011 — 2012 y durante los cinco anos lectivos subsiguientes
Para lo cual contamos con el con todos los medios tecnoldgicos con que cuenta
el centro educativo, ademas los equipos y laboratorios, el apoyo econémico de
la fundacion san Luis y la empresa pronaca, se desarrollara en las instalaciones
del colegio con el apoyo de las autoridades tanto de la Empresa pronaca, la
Fundacion san Luis, los directivos de la Unidad educativa el Ministerio de
Educacién y la comunidad en general.

Es necesario que los involucrados en este proyecto de mejora pongan todo su

esfuerzo en la consecucion de los objetivos.
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7.7 Presupuesto.

UNIDAD EDUCATIVA “SAN JUAN DE BUCAY”.
PRESUPUESTO PROPUESTA DE MEJORA

INGRESOS MENSUAL ANUAL
No. ALUMNOS 70
FONDOS PROPIOS DE LA
) $1755 | $1715
INSTITUCION
PRESUPUESTO PROYECTOS
$182.65 $1826.5
EDUCATIVOS.
Otros Ingresos (FSL) 0 $458.5
EGRESOS

BONO A SUELDO PERSONAL
DOCENTE ($ 15,00 cl/u)

$150 $1500

MATERIAL DIDACTICO Y BIBLIOGAFICO $120 $1200
TRAMITES PARA OBTENER ACUERDO $30 $300
VARIOS $20 $200
TOTAL EGRESOS $4000
BALANCE
INGRESOS $4000,00
EGRESOS $4000,00
UTILIDAD $00,00
e

RECTOR.
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7.8 Cronograma. Afio Lectivo 2011-2012.
UNIDAD EDUCATIVA “SAN JUAN DE BUCAY”.

Cronograma Propuesta de Mejora. Afio Lectivo 2011-2012.

TIEMPOS Abr,May,Jul | Agosto | Septiembre | Oct Nov Dic Enero
ACTIVIDADES 12|34 (1/2|3|4(1(2/3|4|1|2|3|4|1|2 |3]|4|1|2|3]|4|1|2|3 |4

1 |Organizacion ,preparacion de la propuesta

2 | Disefio, elaboracion de material para la propuesta

3 Diagnostico Situacional de los cursos. -
Talleres: directivos y personal docente para la
4 redaccion y reajuste mision, vision, perfiles. PEI
Talleres de la Comision Pedagogica: Estrategias de
5 | Mejoramiento Curricular.
— — —

Revision y reajuste de Plan y Programas (PCI)
6 |Jefes de seccion

Socializacion (PCI) mejorado.(Todo el personal).

Revision y aprobacion final del PEI, PCI

9 Aplicacion y evaluacion de la propuesta
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9. ANEXOS

Anexo 1

ENCUESTA A DIRECTIVOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA “SAN JUAN DE

BUCAY”
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Estimado sefior(a) pedimos su colaboracién contestando con toda sinceridad a las

preguntas que se le plantea de acuerdo a los diferentes aspectos de su

organizacion.

1. FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL CENTRO

EDUCATIVO.

Forma de organizacion

Si

No

a. El director organiza las tareas en una reunion general

cada trimestre

b. Coordinadores de area

c. Por grupos de trabajo

d. Trabajan individualmente.

2. ASPECTOS QUE SE TOMAN ENCUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA

ORGANIZACION.

Aspectos

Si

No

El nUmero de miembros de la institucion.

Los resultados obtenidos en la institucion.

o &

Valor y tiempo empleado en la institucion

o

d. Otros.

3. ASPECTOS QUE SE TOMAN ENCUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA

ORGANIZACION.

Aspectos que se toman en cuenta.

Si

No

El nUmero de miembros de la institucion.

Los resultados obtenidos en la institucion.

o &

o

Valor y tiempo empleado en la institucion

d. Otros.




109

4. LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE

NORMAS
Aspectos que se toman en cuenta Si No
a. Existe manual de normas
b. Aplica el manual de normas
5. EL CLIMA DE RESPETO Y CONSENSO EN LA TOMA DE DECISIONES
Aspectos que se toman en cuenta Si No

a. Hay un equipo para la toma de decisiones

b. Existe un clima de respeto

6. DELEGACION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS.

Aspectos que se toman en cuenta.

Si

No

a. Se delega en la toma de decisiones

b. El equipo resuelve los problemas

7. SU ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE

Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca
a Excelencia académica
b Desarrollo profesional de los docentes
c La capacitacion continua de los docentes
d Trabajo en equipo
Vivencia de valores institucionales y
© personales
¢ Participacion de los padres de familia en
las actividades programadas
Delegacion de autoridad a los grupos de
g .y
decision




8. HABILIDADES DE LIDERAZGO QUE SE
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REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA

INSTITUCION.
Orden Se promueve Siempre | Aveces | Nunca
a Son innatas.
Se logran estudiando las teorias
" contemporaneas sobre liderazgo.
c Se adquieren a partir de la experiencia.
d Se desarrollan con estudios en gerencia.
o Capacitacion continua que combine la

practica, la teoria y reflexion.

9. PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y PROGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR.

Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca

El uso de la informacion de resultados de

a desempenfo de estudiantes, docentes y
directivos como referencia para saber
gue les falta mejorar.
La disminucion del numero de

° estudiantes por aula.

c La mejora de los mecanismos de control.
La existencia de ambientes cordiales de

d trabajo.

10. ORGANISMOS QUE SE ENCUENTRAN EN LA INSTITUCION.
Orden Se promueve Siempre | A veces | Nunca

De direccion (director(a), Consejo

2 escolar, Consejo Académico etc.
De gestion (secretaria, subdirector,

° comision econdmica, etc.)
De coordinacion (jefe de estudios,

¢ coordinador, etc.)
Técnica (departamentos, equipo

‘ docente, etc.)

e Otros ( ¢ cudles?)
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11. ACTIVIDADES DEL EQUIPO EDUCATIVO O EQUIPO DIDACTICO O JUNTA DE

PROFESORES.
Orden Se promueve Siempre | A Veces | Nunca
Llevar a cabo la evaluacion o
a seguimiento global del grupo de
alumnos.
Establecer las acciones necesarias para
b mejorar el clima de convivencia del
grupo.
Tratar de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y
© establecer las medidas oportunas para
resolverlos.
Coordinar las actividades de ensefianza
d y aprendizaje que se proponga a los
alumnos.
12. LOS DEPARTAMENTOS DIDACTICOS Y SUS ACCIONES.
Orden. Los departamentos se encargan de: Si No
Organizar y disefiar las ensefianzas propias
2 de cada materia.
Formular propuestas al equipo directivo y al
claustro, referente a la elaboracion de los
° proyectos, planes y programas de la
institucion.
Elaborar la programacion didactica de las
C ensefianzas de las materias o areas
correspondientes.
d Mantener actualizada la metodologia.
Promover la investigacion educativa y
e proponer actividades de perfeccionamiento

para sus miembros.
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Orden. Los departamentos se encargan de: Si No
Colaborar con el Departamento de
f Orientacién en la prevencién y deteccion de
problemas de aprendizaje
Elaborar una memoria periédica en la que se
valore el desarrollo de la programacién
J didactica, la practica docente y los resultados
obtenidos.
Los departamentos didacticos formulan
" propuestas al equipo directivo.
_ Los departamentos didacticos elaboran la
| programacion didactica de las asignaturas.
_ Los departamentos didacticos mantienen
: actualizada la metodologia.
13. LA GESTION PEDAGOGICA, DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES.
Orden. ACCIONES Si No
La gestion pedagdgica en el Centro
Educativo, fomenta la produccion de
a diagnésticos y de soluciones propias y
adecuadas a la diversidad y potencialidades
de la comunidades y del entorno geografico.
14. MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA.
Orden. MATERIAL DE PLANIFICACION Si No
a Reingenieria de procesos.
Plan estratégico.
c Plan operativo anual.
q Proyectos de capacitacion dirigidos a

directivos y docentes.
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Anexo 2
UNIDAD EDUCATIVA SAN JUAN DE BUCAY
ENCUESTA A DOCENTES

Estimado profesor de la Unidad Educativa San Juan de Bucay, sirvase contestar a
las preguntas segun los aspectos que se plantean en cuanto a su trabajo dentro de

la institucion:

Orden DECLARACIONES Siempre | A Veces | Nunca

El rol del docente lider se define como una
persona que posee la actitud y las
habilidades para cuestionar las 6rdenes

existentes.

El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de la
2 innovacion y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar

las formas habituales de la escolarizacion.

La gerencia educativa se, promueve en los
padres, representantes, comunidad en

3 general. La importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje

agradable, arménico, seguro y estimulante.

Los directivos y docentes promueven la
investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde
4 se integran docentes-estudiantes-familias-
asociacion civil-padres y representante-
consejo comunales con el fin de desarrollar

y materializar metas del centro educativo.

Resistencia o escepticismo en los padres
5 cuando se intenta llevar a cabo nuevos

métodos de ensefianza.
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Orden

DECLARACIONES

Siempre

A Veces

Nunca

Trabajo en equipo para toma de decisiones
de cambio de metodologias de ensefianza

aprendizaje.

En el proceso de ensefianza aprendizaje los
valores es el eje transversal de la formacion

integral del estudiante.

Resistencia en los compafieros o
director/rector cuando intento desarrollar

nuevos métodos de ensefanza.

Sentirme poco integrado en la escuela y

entre los comparieros.

10

Desacuerdo continuo en las relaciones con

el director del centro educativo.

11

Admiro el liderazgo y gestion de las

autoridades educativas.

12

Me siento comprometido con las dediciones
tomadas por el director/rector del centro

educativo.

13

Los directivos mantienen liderazgo y gestion

en el area académica.

14

Los directivos mantienen liderazgo y gestion

en el area administrativa-financiera.

15

Actividades de integracién en los @mbitos
deportivo y socio cultural con la
participacion de autoridades, padres de

familia, docentes y autoridades.

16

Los valores predominan en las decisiones

de los directivos y profesores.
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Anexo 3
UNIDAD EDUCATIVA SAN JUAN DE BUCAY
ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estimado estudiante de la Unidad Educativa San Juan de Bucay, sirvase contestar
a las preguntas segun los aspectos que se plantean en cuanto a su trabajo dentro

de la institucion:

Orden DECLARACIONES CA A D CD

El Director/Rector tiene en cuenta
1 las opiniones de los docentes y

estudiantes.

Las autoridades hablan mas que
2 escuchan a los problemas de los

estudiantes.

El liderazgo conductual orientado a
la realizacion de tareas es el que
observas continuamente en el

ambiente escolar.

Rara vez se lleva a cabo nuevas

ideas en las clases.

En las clases se espera que todos
los alumnos hagan el mismo
trabajo, de la misma forma, y en el

mismo tiempo.

Los docentes inician las clase con
frases de motivacion en “valores y
virtudes”, considerando la realidad

del entorno familiar y/o comunitario.

El profesor propone actividades
7 innovadoras para que los

estudiantes las desarrollen.




Orden

DECLARACIONES

CA

CD

Los métodos de ensefanza en tus
clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccion con los

docentes.

Los docentes no se interesan por

los problemas de los estudiantes.

10

En las clases se dan oportunidades
para que los estudiantes expresen

Su opinion.

11

El profesor es quien decide que se

hace en la clase.

12

Se realizan trabajos de grupo (en
equipo) con instrucciones claras y

participacion del docente.

13

Los docentes se sienten
comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades

educativas.

14

La ética y los valores se ensefian

con el ejemplo.
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Anexo 4
UNIDAD EDUCATIVA SAN JUAN DE BUCAY
ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Estimado padre de familia de la Unidad Educativa San Juan de Bucay, sirvase
contestar a las preguntas segun los aspectos que se plantean en cuanto a su

participacién en la gestién, liderazgo y practica de valores dentro de la institucion:

Orden PREGUNTAS PLANTEADAS Siempre | A Veces | Nunca

El padre de familia conoce de la gestidn

organizativa de las autoridades.

El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a la busqueda de
la innovacion y el cambio que involucran

a padres de familia.

La gestion educativa se, promueve en
3 los padres, representantes, comunidad

en general.

Los padres de familia tiene participacion
directa a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva

4 donde se integran docentes-estudiantes-
familias y representante con el fin de
desarrollar y materializar metas del

centro educativo.

Los padres se resisten cuando se
5 intenta llevar a cabo nuevos métodos de

enseflanza.

Trabajo en equipo para toma de

decisiones

Conoce que los valores es el eje
7 transversal de la formacion integral de

su hijo.
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Orden

PREGUNTAS PLANTEADAS

Siempre

A Veces

Nunca

Se siente poco integrado en la escuelay

entre los otros padres.

Desacuerdo continuo en las relaciones
con profesores y directivos centro

educativo.

10

Admiro el liderazgo y gestion de los

profesores y autoridades educativas.

11

Me siento comprometido con las
dediciones tomadas por la unidad

educativa.

12

Los directivos mantienen liderazgo y

gestion con los padres de familia.

13

Actividades de integracioén en los
ambitos deportivo y socio cultural con la
participacion de padres de familia,

docentes y autoridades.

14

Los valores predominan en las

decisiones de los padres de familia.
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Anexo 5
REGLAMENTO INTERNO DE LA UNIDAD EDUCATIVA “SAN JUAN DE BUCAY”

CAPITULO |

DATOS INFORMATIVOS

Nombre del Plantel: Unidad Educativa “San Juan de Bucay”
Direccion: Av. Paquisha Cdla. Nuevo Bucay
Provincia: Guayas

Canton: Gral. Antonio Elizalde (Bucay)
Parroquia: Gral. Antonio Elizalde (Bucay)
Teléfonos: 042 727 190 - 042 727 191
Financiamiento: Privado

Jornada: Matutina

Alumnado: Mixto

Con la resoluciéon No. 179 del 25 de mayo de 1999, se autoriza la creacion y
funcionamiento del Jardin de Infantes San Juan de Bucay. Con la resolucion No. 176
del 28 de mayo de 1998 se autoriza la creacion y funcionamiento del Nivel Primario
de lero. a 4to. grados. Con la resolucion No. 104 se autoriza el funcionamiento

de 5to y 6to grados. (6to y 7mo. Afio de Educacion Bésica).

Con la resolucion No. 0269 del 29 de septiembre del 2004 se autoriza el
funcionamiento del lero. y 2do. cursos del ciclo basico (octavo y noveno afios de
educaciéon basica). Con la resolucion No. 0510 del 29 de abril de 1999, se autoriza
el funcionamiento del 3er. curso del ciclo basico. (décimo afio de educacion basica).
Con la resolucion No. 348, se autoriza el funcionamiento de primero, segundo y
tercer cursos del ciclo diversificado, bachillerato en ciencias, especializaciones
Fisico Mateméticas, Quimico Bioldgicas y Sociales, (promociones limitadas). Con la
resolucion No. 1411 de fecha 12 de diciembre del 2002, se autoriza el
funcionamiento del Primer Curso de ciclo diversificado, bachillerato en ciencias,
especializaciones Quimico - Bioldgicas, Fisico — Matematicas y Sociales, jornada
matutina a partir del afio lectivo 2002 - 2003. Con el acuerdo No. 006-03AJ, de
fecha 17 de enero del 2003, se autoriza constituir UNIDAD EDUCATIVA SAN JUAN

DE BUCAY, a las instituciones escolares: Jardin, Escuela y Colegio Particulares
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“San Juan de Bucay”, del cantén Bucay. Con la resolucién No. 331 de fecha 30 de
octubre del 2003, se autoriza el funcionamiento del segundo y tercer cursos de ciclo
diversificado, bachillerato en ciencias, especializaciones Fisico - Matematicas,

Quimico - Bioldgicas y Sociales jornada matutina a partir del afio lectivo 2003-2004.

Representante legal: Fundacién San Luis
RUC.: 1791744756001
Lic. Luis Benavides
Rector de la Unidad Educativa

San Juan de Bucay

DE LA UNIDAD EDUCATIVA SAN JUAN DE BUCAY

CAPITULO I
OBJETIVOS DEL PLANTEL

Art. 1. La Unidad Educativa San Juan de Bucay, nace como propiedad del
sefior Federico Cruz Seifert, hasta el 17 de enero del 2003, en que pasa a ser
propiedad de la Fundacion San Luis, reconocida legalmente por el Ministerio
de Bienestar Social mediante Acuerdo Ministerial No. 000891 del 05 de marzo
de 1999 vy la escritura de cesién de derechos del Sr. Federico Cruz ala
Fundacién San Luis, suscrita ante la Notaria Tercera del cantén Quito el 11
de septiembre del 2002, es una institucién educativa particular laica y mixta cuyo
funcionamiento esta regido por la Ley de Educacion vigente, por su Reglamento
General y por el presente Reglamento Interno.

Art. 2. La Unidad Educativa San de Bucay, aspira a cumplir los siguientes

objetivos institucional, generales y especificos.

INSTITUCIONAL:

e Formar a estudiantes que se constituyan en los futuros LIDERES DEL PAIS
educandolos para la vida a través del desarrollo de las siguientes habilidades
claves: la creatividad, estrategias para analisis y solucién de problemas, trabajo
en equipo, aprendizaje autbnomo, manejo de nuevas tecnologias, capacidad de
recibir, manejar, evaluar y transmitir informacién y desarrollo de inteligencias

multiples.
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GENERALES:

Preparar estudiantes con alto desarrollo de su inteligencia emocional, cognitiva y
habilidad fisica que les permita vivenciar sus cualidades de lideres
proporcionandoles una educacion integral y actualizada en todos los niveles
mediante una accion educativa progresiva.

Establecer una estructura y funcionamiento que garanticen el desarrollo eficiente
de las actividades técnicas, docentes, administrativas y de servicio.

Vivenciar un sistema de coordinacion horizontal y vertical basado en el
organigrama del Plantel que facilite las relaciones y toma de decisiones en los
diferentes estamentos de la Institucion.

Optimizar el uso de los recursos materiales, financieros y técnicos y desarrollar y
aprovechar al maximo los recursos humanos, de acuerdo con las necesidades
del Plantel.

Concienciar en los padres la necesidad de compartir y apoyar los criterios de
educacion del Plantel para lograr la formacion integral de sus hijos.

Desarrollar en los educadores y educadoras un alto grado de responsabilidad,
creatividad e innovacién como mediadores del logro de la excelencia

formativa y académica.

ESPECIFICOS:
En el campo académico:

Facilitar el desarrollo de la inteligencia emocional, cognitiva y habilidades fisicas
mediante el uso de materiales didacticos y tecnolégicos adecuados, técnicas
apropiadas y metodologias actualizadas, para que los estudiantes construyan y
descubran su propio conocimiento en espafiol e inglés

Satisfacer las necesidades, aptitudes e intereses de cada estudiante a través de
una educacion personalizada.

Desarrollar el conocimiento en espariol e inglés, de forma tal que estas lenguas
sean dominadas por los y las estudiantes al término de su periodo de formacién

estudiantil.

En el campo formativo:

Desarrollar personas capaces de:
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¢ Vivenciar la comprension, cooperacion y convivir pacifico, sin discriminacion de
nacionalidad, credo religioso, clase social, raza ni conviccion politica.

e Resolver inteligente y reflexivamente sus problemas desarrollando la creatividad
y el pensamiento critico.

e Participar positiva y activamente en el proceso de desarrollo sostenido del pais y
en la soluciéon de sus problemas fundamentales, desarrollando en los alumnos
una conciencia civica y estableciendo marcos propios de referencia respecto a
sus deberes y derechos.

e Conservar la naturaleza y el manejo sustentable de los recursos naturales
contribuyendo asi al aprovechamiento racional de los existentes en el pais.

e Desarrollar las relaciones interpersonales en un plano de mutuo respeto y la
efectiva colaboracién para cumplir las aspiraciones de solidaridad y bienestar
comuan.

e Valorar las manifestaciones artisticas, culturales y deportivas de nuestro pais.

Con los padres de familia:
e Mantener una comunicacion permanente promoviendo su participacion y apoyo

en la formacioén de los educandos.

Con los educadores:

e Organizar al personal docente por areas de estudio y comisiones para consolidar
un trabajo grupal e institucional promoviendo la estabilidad.

e Mantener permanentemente programas de capacitacion y/o actualizacién

pedagogica, didactica y tecnolégica.

Art. 3. Misién del establecimiento:

La Unidad Educativa SAN JUAN DE BUCAY, se funda para colaborar y
constituirse en un aporte positivo a la educacion ecuatoriana en el sector rural,
fomentando una educacion integral, activa, personalizada, progresiva y actualizada
de acuerdo a las demandas de la sociedad y desarrollo del conocimiento, que
orienta sus acciones en su mas alto objetivo: la formacion y capacitacion integral y

excelente de los educandos.
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Somos un grupo humano profesional trabajando en equipo para cumplir el rol de

educadores siendo guias, facilitadores, orientadores y ante todo amigos.

Somos una Institucion de servicios educativos que ofrece una formacion de calidad y

excelencia para estudiantes de la zona de Bucay.

Somos un grupo humano de alumnos y alumnas, docentes y directivos de gran

calidad humana.

Formamos personas completas en aspectos afectivos y académicos, orgullosos de
su identidad nacional con conciencia ecoldgica y habilidades en el manejo de
nuevas tecnologias e informacion, capaces de liderar positivamente en sus familias y

el pais.
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Anexo 5

Entrevista a Directivos de la Unidad Educativa “San Juan de Bucay”

Lic. Carlos Merizalde - Vicerrector

Encuesta a Directivos de la Unidad Educativa “San Juan de Bucay”

N A
oA’

Lic. Lupe Miranda — Jefa de Seccion
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Encuesta a Profesores de la Unidad Educativa “San Juan de Bucay”

Ing. Paulina Lara, Tlga. Digna Andaluz, Lic. Karina Arias, Lic. Doris Pilco

Encuesta a estudiantes de la unidad educativa “San Juan de Bucay”
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Estudiantes de 2do. Y 3ero. De Bachillerato
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Encuesta a Padres de Familia de La Unidad Educativa “San Juan de Bucay”

Padre de familia de la Unidad Educativa San Juan de Bucay



