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RESUMEN EJECUTIVO

El plan de negocios diseflado para el centro comunitario Quiz Quiz, se ha
desarrollado; pensando en el progreso y bienestar comunitario, proponiendo la
cria y comercializacion de tilapia con el apoyo del MAGAP quienes financian
créditos no reembolsables (2KR) en beneficio del sector productivo (piscicultura),
los objetivos principales van enfocados a la reactivacion econémica de la
comunidad y a la participacion en forma integral de los habitantes del sector, la
inversion total asciende a 35.242,78 dolares; el flujo de caja esta disefiado para
cinco afos; proporcionando un VAN positivo de 5672.86 ddlares, cantidad que
indica el valor actual neto del proyecto, la tasa interna es del 15.51%, que
comparado con la tasa de descuento del 9.94% que es el porcentaje de riesgo
del proyecto, tiene un retorno de inversion del 5.57%, y la relacion beneficio
costo da como resultado un indice de 1.35, indicando que por cada dolar
invertido se tiene una rentabilidad de 0,35 centavos, la recuperacion de la
inversion segun el estudio financiero demuestra que es en 3 afios 5 meses,

demostrando de esta manera la factibilidad del proyecto.
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INTRODUCCION

Cuando se habla de la reactivacion del sector productivo en Ecuador, un sector muy
importante para el desarrollo del mismo es el sector Agropecuario, el mismo que por lo
general esta ubicado con los mayores indices o niveles de pobreza, a pesar de que
este sector provee la mayoria de productos necesarios para el consumo de la
comunidad en general. Por otro lado, quienes se dedican a la actividad agropecuaria,
son personas que se encuentran concentradas en el sector rural, pero que en cambio
en un porcentaje minimo cuentan con una planificacion para las actividades a las que
se dedican, por lo que no estan en condiciones de realizar un control adecuado de los

niveles de produccion, mucho menos pueden medir su rentabilidad.

Parte de la poblacién dedicada a la produccién agraria, se encuentra en la comunidad
del Centro Comunitario General "Quiz Quiz", ubicada en la parroquia 28 de Mayo del
cantén Yacuambi, provincia de Zamora Chinchipe, que casi en un 100% se dedica a la
agricultura, cria de ganado bovino y animales menores, que forman parte sus diario

convivir y que ayudan a la satisfaccion de sus necesidades familiares.

Para contribuir con el Centro Comunitario General "Quiz Quiz", se ha desarrollado este
trabajo investigativo, que permitird en primer lugar servir como guia para la adecuada
implantacion de un proyecto de crianza y venta de tilapia, de acuerdo a un estudio y
planificacion, encaminados al aseguramiento de que la inversion de capital tanto en
dinero como en mano de obra, sean recuperados y coadyuven a alcanzar una
adecuada rentabilidad que asegure a garantizar la mejora de la economia familiar y de

la comunidad en general.
El presente trabajo, se ha desarrollado de manera sencilla y clara enmarcada de

acuerdo a las recomendaciones técnicas para este tipo de estudios, y se resume de la

siguiente manera:
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Se inicia realizando una sintesis de la historia del Centro Comunitario GENERAL

“‘QUIZQUIZ", asi como la caracterizacion y vinculacion de la comunidad.

Luego se describe en forma integra el plan de mercado, los objetivos, segmentacion del
mercado y un analisis minucioso de la informacion recopilada, indicando con claridad la
oferta y demanda, tanto actual como futura, asi como se determina la incidencia que
tienen actualmente los principales distribuidores gue existen del producto,

determinandose la demanda insatisfecha para buscar ventaja y posicionamiento.

A continuacion se implementa un plan estratégico de marketing para la Asociacién de
Productores Agropecuarios del Centro comunitario “Quiz Quiz” en la crianza y manejo
de peces (pez tilapia), detallando ideas claras para orientar una buena imagen
corporativa, sumado un plan de marketing mix, en donde se desarrolla estrategias que
aseguren su distribucién y comercializacion mediante una publicidad y promocién

adecuada.

La filosofia empresarial de la Asociacion esta compuesta por la mision, vision, valores
institucionales y objetivos organizacionales, con un lineamiento a satisfacer las

necesidades alimenticias y nutricionales de los clientes.

Se detalla el plan de produccién, con la ubicacion, distribucion e infraestructura de la
planta, asi como un detalle del proceso productivo que inicia desde la seleccion de la

especie hasta la fase del cultivo.

En el plan economico financiero se detalla la inversion necesaria para desarrollar el
proyecto, su financiamiento, los resultados del flujo de caja proyectado para cinco afos
y que de acuerdo a la aplicacion de los indicadores financieros como el VAN, la TIR, el

analisis de beneficio costo y el Payback demuestra una rentabilidad del proyecto.

Las conclusiones y recomendaciones son el aporte como herramienta eficiente que

sirve para la toma de decisiones acertadas por la administracion de la Asociacion.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL Y SU ENTORNO

1.1.Resefia Historica

El Centro Comunitario GENERAL “QUIZQUIZ” fue creado el 01 de Octubre
de 1993, y mediante Resolucion No. 007 el del DIRECTOR PROVINCIAL DE
EDUCACION BILINGUE DE ZAMORA CHINCHIPE; resuelve nominar, al
Centro Educativo Comunitario “Sin Nombre”, de la comunidad Kichwa
“Manka Urko”, perteneciente a la parroquia 28 de Mayo, cantéon Yacuambi,
con el nombre de “GENERAL Quiz Quiz”, el mismo que permanece con este

nombre hasta la actualidad.

El Mentor de esta importante iniciativa fue el Sr. José Maria Sauca;
sumandose a este esfuerzo la Sra. Rosa Alejo Guaman Lozano, quien
gestiona la creacién de un centro escolar que suplié la necesidad de dar una
educacién a los nifios que habitan en este sector, ya que la escuela del
Cantén Yacuambi se encuentra alejada del centro Comunitario General “Quiz

Quiz”.

El Gobierno Provincial del afio 1993, implemento una escuela de madera
para dar inicio a las actividades escolares; contando actualmente con la

infraestructura adecuada.

Figura No. 1: Centro Comunitario Quiz Quiz

Fotografia del Centro Comunitario “Quiz Quiz”

Fuente: EIl Autor
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En esta escuela el idioma que se prioriza es la lengua castellana, dejando de

esta manera en un segundo plano la lengua materna (quichua).

Estructura Académica

El centro educativo “GENERAL Quiz Quiz” esta constituido como un

establecimiento educativo primario de acuerdo al art. 59 literal “q” de la Ley

de Educacion y Cultura.

El mismo cuenta con 19 alumnos, los cuales se encuentran divididos en
diferentes niveles; segundo de basica con cero alumnos, en tercero de
basica asisten 1 nifia y 4 nifios; en cuarto de basica asisten 2 nifias; en
quinto de basica asisten 3 nifias y 2 nifios; en sexto de basica asisten 3 nifias

y 3 tres nifilos y por ultimo en el séptimo de basica asiste 1 nifia.

Educandos

El personal que labora en este centro educativo rural; estd compuesto por un
solo docente; el Profesor Japa Manuel Asuncién, quien tiene a cargo todos
los niveles, por tratarse de un centro de educacion unidocente, quien se
encuentra también encargado de la Direccion, ademas es la persona que
decide tomar la iniciativa en el desarrollo de un plan de produccion de tilapia

en bien de esta comunidad.

Caracterizacion de la comunidad.

La principal actividad de la poblacién de este sector es netamente agricola y
pecuaria; dentro de la actividad pecuaria se encuentra la cria de ganado
vacuno de doble propdésito; es decir, de leche y de carne, ademas es
complementada con la cria de animales menores como son los cerdos,
cuyes, aves de corral, entre otros. En relacion al estrato social se
caracterizan por ser finqueros de mediano y bajo valor econémico dentro de

la regidn, y dentro del grupo étnico son considerados como indigenas.
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La comunidad “Quiz Quiz” se encuentra constituida por alrededor de 60
familias, las cuales tienen un promedio de 2 a 4 hijos por familia, con un nivel
de vida medio es decir que sus ingresos econdmicos suplen las necesidades
bésicas de la familia, la mayor parte de viviendas cuentan con los servicios

basicos.

En la comunidad cuando se trata de realizar alguna actividad comunitaria
todos los habitantes se involucran, demostrando de esta forma un espiritu de
colaboracion que los caracteriza, la migracibn no es un tema de mucha
importancia en esta comunidad ya que es bajo, evidenciando de esta forma
gue los habitantes tienen preferencia por el cultivo de sus tierras y la crianza

de diversos tipos de animales y no la de emigrar a otras ciudades.

Vinculacién con la comunidad.

La comunidad con el centro de educacion tiene un vinculo consolidado, esto
se debe a que entre uno de los objetivos de la escuela es la de promover
actividades de desarrollo para la comunidad, por lo cual se propone por
medio del presente estudio la implementacibn de una Asociacién de
Produccién Agropecuaria de pez (tilapia) en la Comunidad “Quiz Quiz”,

teniendo el apoyo tanto de la comunidad como también de guias soporte.

Matriz Foda.

Consciente que la Implementacion de la Asociacion de Produccion
Agropecuaria en el Centro Comunitario “Quiz Quiz” requiere del analisis
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) se ha

determinado la siguiente matriz.

Fortalezas

La escuela es propietaria de estos terrenos

Excelente ubicacion de la granja productiva

Cuenta con una fuente de agua permanente no potabilizada

Elaboracion de un producto de calidad

4
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Oportunidades

Existe un mercado potencial interesado en adquirir el producto
- Sector con una atractiva rentabilidad promedio

- Condiciones apropiadas del clima para el cultivo de tilapia

- Clima tropical propicio para la crianza de la tilapia

- Mano de Obra con experiencia en el cultivo del pez tilapia

Debilidades

- Falta de conocimientos especializados sobre acuicultura
- Limitados conocimientos en gestion y vision empresarial

- Poco capital para infraestructura

Amenazas

Servicio de Transporte Limitado

- Crédito restringido

- Vias de acceso en malas condiciones
- Desastres Naturales

- Fortalecimiento de la competencia

- Ingreso de nuevos competidores dentro del sector y fuera del mismo
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PLAN DE MERCADO

2.1.0bjetivos Generales y Especificos

A continuacion se presenta la clasificacion de los objetivos:

2.1.1. Objetivo General

Cuantificar el mercado la oferta y demanda de tilapia en la ciudad de Zamora
gue permita determinar si existe 0 no demanda insatisfecha del producto.

2.1.2. Objetivos Especificos

e Demostrar que existe una demanda potencial insatisfecha para el

producto.

¢ Identificar y segmentar el mercado objetivo para la venta de tilapia y sus

alrededores.

¢ Identificar claramente oferentes, demandantes y competencia en el

mercado objetivo.

Formular estrategias de mercado que permitan el ingreso vy

posicionamiento de tilapia en el mercado.

2.2. Segmentacién de Mercado

La segmentacion va a permitir a la Asociacion de Produccion Agropecuaria
enfocar adecuadamente una buena estrategia de mercadeo vy
posicionamiento, igualmente puede ayudar a elegir el nicho de mercado de
mayor rentabilidad ya sea por el tamafio, por la demanda o por que el
producto satisface mejor las necesidades especificas de ese segmento.
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2.2.1. Criterios para segmentar el mercado.

La segmentacion se realiz6 bajo los siguientes criterios.
e Segun el sector tenemos: hotelero, comercial, restaurantes.
e Por la ubicacién geogréfica: ciudad de Zamora.

e De acuerdo a los criterios de conducta del comprador: consumo,

motivos de compra, sensibilidad al precio.

2.3. Metodologia de la Investigacion.

Para el desarrollo del proyecto se plantea un disefio exclusivo que permite
procesar la informacion, por medio de la investigacion no experimental ya
gue la informacién se obtuvo de los habitantes de la provincia de Zamora
Chinchipe, mismos que brindaron los datos requeridos por medio de las
encuestas, tomando en cuenta que los cambios en la variable independiente
ya ocurrieron y el investigador se limito a la observacion de situaciones ya

existentes.

Ademas para la elaboracién de la investigaciéon se utiliz6 varias técnicas
como son: bibliografias, encuestas, entrevista, consultas; por lo tanto el
disefio se definio en funciébn a los objetivos, siendo no experimental,
explorativo, descriptivo y explicativo, por su naturaleza fue cuantitativa y

cualitativa; por el lugar, una investigacion de campo.

2.3.1. Técnicas e instrumentos de la investigacion.

Al ser el método el camino tedrico, las técnicas constituyen los procedimientos

concretos que el investigador utiliza para lograr informacion.

Para la Asociacion de Productores Agropecuarios del Centro Comunitario
“Quiz Quiz” se ha seleccionado la técnica de investigacion de campo, ya que
se la obtiene mediante el contacto directo con el objeto de estudio, y se

caracteriza porque la construye y recoge el propio investigador.
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- Las Técnicas de Investigacion de campo, dirigidas a recoger informacion
primaria como son:
e La Observaciéon
e La entrevista
e La Encuesta
e ElTest

e El experimento

2.4. Célculo del tamafo de la muestra.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Gobierno Municipal de
Zamora Chinchipe, se ha podido determinar que al 2010 existen 267

empresas, tal cual se lo indica en la tabla siguiente:

Tabla N°1: Calculo de la Muestra

SECTOR EMPRESAS
Turistico )
Comercial 172
Industrial 7
Financiero 4
Hotelero 10
Restaurantes 69

TOTAL 267

Fuente: Gobierno Municipal de Zamora Chinchipe
Elaborado por: Autor

De ahi que basados en los criterios de segmentacion referido al item 2.2 se

obtiene que el universo de la investigacion es de 85 empresas.

En donde se contempla: Centros de supermercado, comidas, cevicherias,
marisquerias, picanterias, restaurantes, centros recreacionales, hosterias,

hoteles.
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Tabla N°2: Segmentacion de mercado

EMPRESAS NUMERO
Supermercados 2
Comidas 26
Cevicherias 1
Marisquerias 6
Picanterias 3
Restaurantes 33
Centros Recreacionales 1
Hosterias 3
Hoteles 10

TOTAL 85

Fuente: Gobierno Municipal de Zamora Chinchipe
Elaborado por: Autor

Tenemos que segun el censo 85 locales son los que demandan tilapia; y son

los que se les ha considerado para la encuesta a través de un censo.

2.5. Andlisis de la informacion recopilada

1. Demanda de tilapia

Grafico N°1: Demanda de Tilapia

Fuente: Encuesta

De acuerdo al grafico N°1, podemos ver que el 85% de los duefios de los
negocios afirman que si demandan la carne de tilapia, mientras que el 15% no
demandan por diversos motivos: por falta de congeladores, por ser un
producto que se vende muy fresco, etc.

10
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2. Cantidad que demandan los locales

Gréfico N°2: Cantidad que demandan los locales

m4.) 6Kg

[5.) Mas de 6 Kg

Fuente: Encuesta

El grafico N°2, nos muestra que la cantidad de tilapia demandada por la

mayoria de estos negocios es elevada, asi el 32% demanda mas de 6 kg.

También existen cantidades significativas con el 28%, 19%, 18% y 3% con
menor cantidad de kilogramos que se demandan, pero que igual han sido

considerados para la investigacion.

3. Frecuencia con la que demandan el producto

Grafico N°3: Frecuencia con la que demandan el producto

O mas por semana

W 4.) Otro

Fuente: Encuesta

Segun el gréfico N°3, la mayoria de locales necesitan contar con el producto
de 2 a 3 veces por semana; lo que nos representa el 79% de los pedidos que
se realizan al distribuidor y/o productor. Mientras que el resto de locales hace
su pedido 4 0 mas veces por semana con un porcentaje del 7%; otros con un

porcentaje del 8%, y diariamente solo el 6%.
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4. Precio de demanda del producto

Grafico N°4: Precio de demanda del producto

M 4) $5,50 o més

Fuente: Encuesta

Segun el gréafico N°4, y de acuerdo a la variedad de precios se ha podido
establecer, que la mayoria de encuestados (92%) paga por la compra de este
producto $5,50 o més el Kilo, a diferencia de un 8% de encuestados que
pagan un precio de $4.51 a $5,50 el Kilo.

5. Lugar de preferencia para adquirir el producto

Grafico N°5: Lugar de preferencia para adquirir el producto

0% H 5. Distribuidory/o Productor
[ 6. Otro

Fuente: Encuesta

Segun el grafico N°5, la mayoria de encuestados (69%) asegura que prefieren
adquirir el producto directamente del Distribuidor y/o Productor, razones que

podemos evidenciarlas en la pregunta N°6 de esta encuesta.

Mientras que el resto de locales prefiere hacerlo en el mercado con un
porcentaje del 24%, y en el supermercado con un porcentaje del 7%.
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6. Razones para adquirir el producto

Grafico N°6: razones para adquirir el producto

W 4. Por calidad

[l 5. Atencidén y servicio

[ 6. Otro

Fuente: Encuesta

Segun el grafico N°6, y como vimos anteriormente los locales prefieren
comprar el producto directamente del distribuidor y/o productor por diversas
razones: precios mas bajos como el criterio mas importante con un porcentaje

del 28%, también por el acceso rapido y comodo con un porcentaje del 20%,

ademas por uno de los motivos que siempre se debe tener muy en cuenta con
respecto a la calidad representada con un porcentaje del 19%, por la facilidad
de pago con un porcentaje del 17%, un 8% con algun otro servicio adicional y

por ultimo la atencién y servicio con un porcentaje del 8%.

7. Satisfacciéon del volumen de demanda

Gréafico N°7: Satisfaccion del volumen de demanda

Fuente: Encuesta
Segun el grafico N°7, el 60% de los encuestados supo manifestar que, su

proveedor satisface su volumen de demanda, en tanto que el 40% restante no
esta satisfecho con la cantidad ofrecida por su proveedor.
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8. Objecidn para adquirir este producto

Gréfico N°8: Objecién para adquirir este producto

Fuente: Encuesta

Segun el gréfico N°8, del 100% (13 negocios) que no lo adquiere el producto,
la mayor objecion que tiene el 77% de los encuestados por cuanto solo puede
comprar la tilapia entera; mientras que el 23% se abstiene por que no existen

filetes de tilapia.

9. Disposicién para adquirir el producto a una asociacion

Grafico N°9: Disposicion para adquirir el producto a una asociaciéon

Fuente: Encuesta

Segun el grafico N°9, el 82% de los duefios de locales que fueron
encuestados estan dispuestos a comprar el producto a una Asociacion y el
18% restante dijo que no, lo que nos da una pauta importante para determinar
la factibilidad de nuestro proyecto.
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10. Porcentaje que demandarian de esta asociacion

Grafico N°10: Porcentaje que demandarian de esta asociacion

M 4. Hasta un 100 %

Fuente: Encuesta

Segun el gréfico N°10 se puede notar que aunque la mayoria de los duefos
de los locales decidié anteriormente comprar el producto a una Asociacion, a
su vez la mayoria de ellos han decido solo comprarle un 25% de la demanda

total del producto, esta mayoria corresponde al 42% de los encuestados.

Ademas el 31% esta dispuesto a comprar una cantidad considerable del 50%
de su demanda; también un 8% que decidi6 comprar todo el producto en un
100% vy; el 10% restante que compraria el 19% del producto.

11. Presentacién del producto

Grafico N°11: presentacion del producto

[ 4. Entero

[5. Otro

Fuente: Encuesta

Segun el grafico N°11, la presentacibn mas aceptable por los clientes

potenciales con una paridad del 39% es la tilapia entera y fileteada, a

15
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diferencia del 15% que prefiere el producto pelado y de la minoria que lo

prefiere fileteado al vacio en porcentaje del 7%.

12. Medio de informacion preferido

Gréfico N°12: Medio de informacion preferido

| 4. Afiches

[ 5. Hojas Volantes

[ 6. Otro

Fuente: Encuesta

Segun el grafico N°12, el medio informativo de mayor preferencia es la
television con un porcentaje del 36%, el periddico con un porcentaje del 25% y
la radio con el 22%.

Los medios menos utilizados son los afiches con un porcentaje del 15%, las

hojas volantes con el 2%.

2.6. Demanda

Conocer la demanda es uno de los requisitos de un estudio de mercado, pues
se debe saber cuantos compradores estan dispuestos a adquirir la tilapia y a

qué precio.

Demanda actual

Para el célculo de la demanda actual se toma en cuenta los datos obtenidos
de la pregunta Nro.1l, donde el 85% de los duefios de los negocios afirman
gue si demandan la carne de la tilapia estos son 72 negocios (85 x 85% = 72),
ademas es necesario saber la cantidad en kilogramos de demanda por

pedido, para lo cual se toma en cuenta los resultados de la pregunta Nro.2; a
16
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la vez para el célculo requiere un tercer dato que es la frecuencia de la
demanda para esto se trabaja con los datos de la pregunta Nro.3, que indica
claramente que el 79% demanda de 2 a 3 veces por semana de este

producto, para lo cual tendriamos una media de demanda de 2,5 veces por

semana.

Con estos datos procedemos a realizar el siguiente calculo.

Tabla N° 3: Demanda Actual

NEGOCIOST CANTIDAD] "\ -\ - snsumo| D SEMANAL —[D. MENSUALT D. ANUAL
N° Kg. Kg. Kg. Kg.
2 1 25 5.00 2000 240.00
14 2 25 70.00 280.00 | 3,360.00
13 4 25 130.00 52000 | 6,240.00
20 6 25 30000 | 120000 14,400.00
23 6 25 34500 | 1,380.00| 16,560.00
72 40,800.00

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Autor

Obteniendo como resultado que la poblacién en estudio demanda 40,800

kilogramos de tilapia anualmente.

Demanda Futura

Para obtener la demanda futura se tomé6 en cuenta la tendencia de los datos
calculados en la demanda actual en kilogramos de tilapia, los cuales los

proyectamos mediante la siguiente formula.

DF=DA (L +i)"

17
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En donde:

DF = Demanda Futura (?)

DA = Demanda Actual (40,800 kilogramos de tilapia)

r = Tasa de crecimiento poblacional al 2011, (Zamora es de 2.12%)
n = Numero de afos a los que se quiere proyectar (5)

1= Constante

Tabla N°4: Demanda Futura

N°. ANOS DEMANDA FUTURA
0 2011 40800.00
1 2012 41664.96
2 2013 42548.26
3 2014 43450.28
4 2015 44371.43
5 2016 45312.10

Fuente: Demanda Actual.
Elaborado por: Autor

2.7. Competencia directa e indirecta y sus caracteristicas

2.7.1. Competencia directa

La competencia directa es un negocio que ofrece los mismos productos y
servicios que ofrecera la Asociacion de Producciéon Agropecuaria del Centro
Comunitario “Quiz Quiz” al mismo mercado y al mismo tipo de cliente, en este

caso la carne de tilapia.

Luego de haber realizado el respectivo estudio de mercado se ha podido
determinar segun el grafico N°5, que la Asociacion tiene tres competidores

directos:

18
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a) Los Distribuidores y/o Productores que alcanzan una preferencia del 69%.

Figura N°. 2: Distribuidores

Fotografia de Distribuidores

Fuente: El Autor

b) El Mercado con el 24% segun el estudio que se realizd a los duefios de
estos locales, los cuales dijeron preferir comprar el producto a estos

proveedores.

Figura N°. 3: Mercado Central Zamora

Fotografia del Mercado Central de Zamora

Fuente: El Autor
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c) El Supermercado tiene una preferencia para adquirir del 7%.

Figura N°. 4: Super Mercado Zamora

Fotografia de Supermercado de Zamora

Fuente: El Autor

2.7.2. Competencia Indirecta

La competencia indirecta es un negocio que ofrece productos sustitutos. Por
ejemplo, la carne de rana en nuestra provincia es muy apetecida en los

restaurantes, mismos que son competidores indirectas.

2.7.3. Oferta Actual

Se realiz6 una entrevista a los proveedores para saber la frecuencia y
cantidad que ofertan semanalmente del producto, cuyos resultados se

muestran a continuacion:

Datos obtenidos de la entrevista

- 5 supermercados y bodegas semanalmente ofertan 4 kg de tilapia

- 17 puestos del mercado ofertan semanalmente 3 kilogramos de tilapia

- 50 distribuidores ofertan semanalmente 5 kilogramos de tilapia
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Con estos datos procedemos a realizar el siguiente calculo.

Tabla N° 5: Oferta Actual

NEGOCIOS CANKT;PAD F. MEDIA DE OFERTA 0 SIT(I\S,'ANAL O MiEISUAL O A}‘(';%JAL
SUP. Y BODEGAS 5 4 1 20.00 80.00 960.00
MERCADO 17 3 1 51.00 204.00 | 2,448.00
DISTRIBUIDOR 50 5 1 250.00 1,000.00 | 12,000.00
TOTAL 72 15,408.00

Fuente: Encuesta y Entrevista
Elaborado por: Autor

Obteniendo como resultado que en la ciudad de Zamora los supermercados-
bodegas, mercado y distribuidores ofertan 15,408.00 kilogramos de tilapia

anualmente.

2.7.4. Oferta Futura

Para obtener la oferta futura se tomo en cuenta la oferta actual en kilogramos

a la que la proyectaremos mediante la siguiente formula.

OF=OA(L+i)"

En donde:

OF = Oferta Futura (?)

OA = Oferta Actual (15,408 Kg de tilapia)

r = Tasa de crecimiento poblacional al 2011, (Zamora es de 2.12%)
n = NUmero de afos a los que se quiere proyectar (5)

1= Constante
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Tabal N° 6: Oferta Futura

N°. ANOS OFERTA FUTURA
0 2011 15408.00
1 2012 15734.65
2 2013 16068.22
3 2014 16408.87
4 2015 16756.74
5 2016 17111.98

Fuente: Oferta Actual
Elaborado por: Autor

2.8. Demanda Insatisfecha

Esta demanda insatisfecha corresponde a la poblacion que no puede adquirir
este producto, esta poblacion es parte del mercado que se puede ganar con
diferentes estrategias de mercado o distribucion, la demanda insatisfecha de

este producto en kilogramos es la que se indica en la siguiente tabla.

Tabla N° 7: Demanda Insatisfecha

NE. AROS DEMANDA OFERTA DEMANDA
FUTURA FUTURA INSATISFECHA

1 2012 41664.96 15734.65 25930.31

2 2013 42548.26 16068.22 26480.03

3 2014 43450.28 16408.87 27041.41

4 2015 44371.43 16756.74 27614.69

5 2016 45312.10 17111.98 28200.12

Fuente: Demanda y Oferta Futura
Elaborado por: Autor

2.9. Demanda Real de la Asociacion “Quiz Quiz” en la ciudad de Zamora.

Frente a los resultados obtenidos de la demanda insatisfecha, es conveniente
determinar el porcentaje de este mercado que la Asociacion podria captar,

para lo cual se considera la pregunta N°.9 y N°.10 de la encuesta realizada.

En donde, de los 72 negocios que demandan de tilapia, el 82% estaria

dispuesto a adquirir a la Asociacion, esto es 59 negocios (72 x 82%).
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Sin embargo; no todos compraran el 100% de lo que demandan, es por ello

gue la demanda real se calcula en funcion a la pregunta N°.10

Tabla N° 8: Demanda Real

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Autor

NEGOCIOS | DEMANDA | DEMANDAPROMEDIO | D.SEMANAL | D.MENSUAL | D.ANUAL
DE CONSUMO Kg. Kg. Kg.

% 2506 b 3750 15000] 180000

18 50% 6 54,00 2600] 259200

11 750 6 1950 19%800] 237600

5 100% b 3000 12000] 144000

59 8,208.00

Los 8,208 Kg. en la actualidad se convierten en la demanda real que los

negocios estan dispuestos a adquirir a la Asociacion, valor que tomamos

como referencia para la proyecciéon de los afos siguientes, mediante la

siguiente formula:

En donde:

DF = Demanda Futura (?)

DF=DA (L+i) N

DA = Demanda Real Actual (8,208 kg de tilapia)

r = Tasa de crecimiento poblacional al afio 2011, (Zamora es de 2.12%)

n = Numero de afios a los que se quiere proyectar (5)

1= Constante
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Tabla N° 9: Demanda Real Proyectada.

NI, ANOS DEMANDA REAL DEMANDA A CUBRIR CI:DAF\QP(')AIS:LIJ%%?O?\IE
PROYECTADA
% Kg L

0 2011 8,208.00 -

1 2012 8,382.01 | 75% 6,300.00 86%
2 2013 8,559.71 | 75% 6,433.56 88%
3 2014 8,741.17 | 75% 6,569.95 89%
4 2015 8,926.49 | 75% 6,709.23 91%
5 2016 9,115.73 | 75% 6,851.47 93%

Fuente: Tabla N°.8
Elaborado por: Autor

Si la Asociacion produce 6,300.00 kg. de tilapia en el afio 1, cubre el 75%
(6,300.00 kg./8,382.01 kg.) de lo que estarian dispuestos a demandar los
negocios a la Asociacibn de Productores Agropecuarios del Centro
Comunitario “Quiz Quiz”, esto representa el 86% (6,300 kg./7,350 kg.) de la
capacidad de produccion en las instalaciones de las piscinas; la proyeccién de
la demanda a cubrir en los siguientes afios se calcula utilizando la siguiente

formula:

DF=DA (1L +i)"

En donde:

DF = Demanda Futura a Cubrir (?)

DA = Demanda Real a Cubrir (6,300.00 kilogramos de tilapia)

r = Tasa de crecimiento poblacional al afio 2011, (Zamora es de 2.12%)
n = Numero de afios a los que se quiere proyectar (5)

1= Constante
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3. PLAN DE MARKETING

Objetivo General.

Implementar un Plan Estratégico de Marquetin para dar a conocer la tilapia en
el mercado como un producto de calidad y alto contenido proteinico,

obteniendo mayor rentabilidad con el uso eficiente de los recursos”

Objetivos Estratégicos.
1. Definir el nombre comercial de la Asociacion en formacion.
2. Dar a conocer el producto a nivel provincial.

3. Promover una campafa de concientizacion en las ventajas nutricionales

gue se obtiene al consumir la carne de tilapia.

3.1. Imagen Corporativa de la Asociacion.

En la actualidad y de acuerdo a los resultados de las encuestas el mejor
medio de venta de un producto es a través de la publicidad, el presente plan
de marketing contempla fundamentalmente incrementar considerablemente
las ventas del pez tilapia de la Asociacién de Productores Agropecuarios del

Centro Comunitario “Quiz Quiz”.

A continuacion se describe el plan que utiliza para la Asociacion en estudio:

3.1.1. Nombre comercial

Definir el nombre comercial de la Asociacién del Centro Comunitario General
“Quiz Quiz”, asi: “Fresh Fish”, cuyo significado es pescado fresco, nombre
seleccionado debido a que la frescura del pez al momento de la venta influye

tanto por su sabor como por la textura de su carne.
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3.1.2. Logotipo

Gréfico N°13: Logotipo

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGOPECUARIOS DEL CENTRO COMUNITARIO “QUIZ QUIZ”

e

FRESH FISH

Elaborado por: El Autor

Los Colores seleccionados se establecieron teniendo en cuenta el nombre de
la Asociacion y el slogan publicitario, variando los colores entre lo fresco y la

naturaleza, dando un realce sutil y fresco al producto (pez tilapia).

Color Celeste, plomo y azul.

- El color celeste fue seleccionado por representar el color del agua, el color
plomo por representar a la mayoria de peces, y el azul para dar realce un

realce de los colores seleccionados.

Nombre — Color Verde

- Interrelacionando un nombre que representa frescura se ha seleccionado

el color verde significado de naturaleza viva.

Fondo — Color Blanco

- Con la gama de colores como son celeste, plomo, verde y azul se ha
establecido el color blanco de fondo por ser un color sencillo, que deja
sobresalir a colores fuertes.
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3.1.3. Slogan

La definicion del slogan fue producto de un sondeo de una variedad de

propuestas, como son:
- La mejor tilapia del mundo
- Solo basta con probarla

- Mas fresco imposible

Luego de un andlisis de las propuestas se selecciono el slogan:
“Mas fresco Imposible”.

Su significado da mucho que decir en un producto tan apetecible en el
mercado y todo esto se debe a su frescura en el momento de adquirirlo,
posicionando en la mente de la poblacién que “Fresh Fish” le ofrece un

producto fresco.

3.1.4. Material de presentacién

Como material de presentacion se utilizara:

Tarjetas

- Hojas volantes

- Hojas membretadas
- Sobres

- Facturas

- Proformas
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a) Formato de tarjetas

Gréfico N°14: Tarjetas de presentacion

P ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL CENTRO COMUNITARIO "QUIZ QUIZ"

FRESH FISH

(ONTACTENOS AL: 072 609 005
DIRI YACUAMSI | COMUNIDAD "QUIZ QUIZ* ; A
ZAMORA - ECUADOR VENTA DE TILAPLA AL PORMAYOR Y NENOR

Elaborado por: El Autor

b) Formato de hojas volantes

Grafico N°15: Hoja volante
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c) Hojas Membretadas

Grafico N°16: Hoja membretada

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL CENTRO COMUNITARIO “QUIZ QUIZ”
MAS: FRESCO, INPOSIBILE

FRESH FISH

EENEEEEEEENEENEEEEEEEEEENEEEENEENEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEENENEEEEEEEER
ZONWIMRMA = E@OD AR

DIRYYACURMBIVACONMUNIDADROUIZ0U1Z IELE: 091005
Elaborado por: El Autor
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d) Sobres

Grafico N°17: Sobre

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL CENTRO COMUNITARIO “QUIZ QUIZ”

FRESH FTSL

Elaborado por: El Autor

e) Formato de Factura

Grafico N°18: Factura
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Elaborado por: El Autor

31



Plan de Negocios para el Centro Comunitario General “Quiz Quiz”

f) Formato de Proforma

Grafico N°19: Proforma
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Elaborado por: El Autor

3.2. Mix de Marketing

3.2.1. Producto y Precio

Producto: La tilapia que se oferta se considera de excelente calidad y su
carne de textura firme, con un sabor ligeramente dulce, coloracién blanca con
pocos huesos intramusculares, ademas es un pescado con bajos niveles de
grasa, que lo convierte en un producto muy apetecido por los consumidores,
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producto que se lo comercializa con un peso promedio de 0.45 kg mismo que

tarda aproximadamente 6 meses en alcanzar dicho peso.

Precio: Para el calculo del precio en el presente proyecto se utilizara la
estrategia de calculo basada en la trilogia del: precio actual de Ila
competencia, los costos de produccion y la disposicion del cliente a pagar;
tomando en consideracion estos tres elementos se definira el precio del

producto.

Cabe indicar que el precio es estacional y existe una variacion del mismo
dependiendo sobre todo del calendario catdlico ya que durante la cuaresma

aumenta la demanda de pescado y el precio aumenta.

3.2.2. Distribucion y Comercializacion.

La tilapia se la distribuye al por mayor y su entrega se la realiza en los lugares
de expendio del producto, utilizando camionetas equipados para llevar la
tilapia viva para conservar su frescura al momento de su entrega,
consecuentemente los comercializadores venden de diversas maneras el
producto al consumidor final, entonces se puede evidenciar que el tipo de

canal de distribucién es indirecto.

Durante el proceso de distribucién no se realiza ningin empacado y la venta

final es a los centros de expendio del producto.

Grafico N°20: Proceso de Distribucion

- Distribuidor y/o Productor
- Mercado
- Stper Mercado

FRESH FISH

Elaborado por: El Autor
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3.2.3. Publicidad y Promocion.

Como parte de las estrategias de publicidad y promocion se utilizaran los

siguientes medios:

Spots en Radio

Para el presente plan de marketing, se procedera a la produccion de
spots publicitarios en dos de las radios de mayor cobertura provincial

como son Radio Integracién y Radio Romantica.

o Radio Integracion.- Por el lapso de 2 meses, de lunes a domingo 4
veces al dia, la misma que describira el producto que ofrece,

ofertas, direccion y niamero de celular o convencional.

o Radio Romantica.- Por el lapso de 2 meses, de lunes a domingo 4
veces al dia, la misma que describird el producto que ofrece,

ofertas, direccion y namero de celular o convencional.

Hojas Volantes.- Se procedera a confeccionar 200 hojas volantes con
referencias claras sobre logotipo, Asociacion, ofertas de ser el caso,
namero de teléfono, celular y direccion, las mismas que se difundiran

en de la provincia de Zamora Chinchipe.

Impresion de tarjetas de presentacién.- Se entregard 500 tarjetas
impresas con especificaciones del producto ofrecido, numeros de
contacto y direccibn exacta en Zamora Chinchipe a la poblacién en

general, y se contara con un fondo para auspicios e imprevistos.

Tabla N° 10: Plan de Medios

MEDIOS TIEMPO | DIAS X SEMANA [ CANTIDAD | V.UNITARIO | \, toTAL
RADIO INTEGRACION 2 meses 7 4 spots/dia 1.375 330.00
RADIO PODOCARPUS 2 meses 7 4 spots/dia 1.375 330.00
HOJAS VOLANTES 200 0.40 80.00
TARJETAS 500 0.20 100.00
AUSPICIOS 120.00
IMPREVISTOS 28.80

TOTAL 988.80

Fuente: Ver anexo 18, anexo 19, anexo 20
Elaborado por: El Autor
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La camparia publicitaria estara dirigida a la poblacion en general, para que de
esta manera se sientan atraidos a consumir tilapia por diversas razones,

como su gran valor nutricional, su agradable sabor y su frescura.

Como también para:

- Determinar lo que los consumidores desean, teniendo en cuenta la

mentalidad, los habitos de vida y las aspiraciones generales.

- Orientar las decisiones y la accion a la satisfaccion de tales deseos en

intereses.

- Y por consiguiente incrementar las ventas del producto ofertado.
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ADMINISTRACION Y ORGANIZACION

4.1.

Filosofia Empresarial

La filosofia empresarial de la Asociacion esta compuesta por la mision, vision,

valores institucionales y objetivos organizacionales.

Misién

‘Somos una Asociacidbn que satisface las necesidades alimenticias y

nutricionales de nuestros clientes”.

Visién

“Alcanzar el liderazgo en la venta del pez tilapia, utilizando técnicas de crianza

actualizadas e innovadoras”.

Valores Institucionales

Honestidad.- Es la parte primordial para llegar al mercado ya que no
podemos poner en duda el producto que ofrecemos en cuanto a su

calidad.

Responsabilidad.- Tenemos que tener en cuenta que los
demandantes del producto requieren de un continuo requerimiento
del mismo, entonces la responsabilidad en la entrega del producto
sera muy estricto para la Asociacion.

Orden y limpieza.- Las instalaciones de la Asociacion y el medio de
transporte utilizado siempre mantendran un estricto control de
higiene y limpieza para que el producto no pierda su imagen de

calidad.

Trabajo en equipo.- Mediante el incentivo continuo a los
trabajadores de la Asociaciéon, ellos alcanzaran un maximo de
eficiencia en los trabajos desarrollados y asi la produccion sera muy

eficiente.
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Objetivos Organizacionales

Mejorar la calidad de vida de la Comunidad.- Teniendo en cuenta
que el proyecto tendrd rentabilidad, la Asociacion se proyecta a que
los moradores de la comunidad cuenten con ingresos extras que

ayuden a tener dias mejores de vida.

Recursos Humanos.- Se dara prioridad a los habitantes de la
comunidad para la seleccion del personal que laborara en la

Asociacion.

Satisfaccion del cliente.- El producto siempre tendra un trato
especial para garantizar los valores nutritivos y su sabor, de esta
manera el cliente siempre estard satisfecho con la compra del

producto.

Mejora continua.- Mediante capacitaciones y la aplicacion continua
de mejores técnicas en la cria del pez tilapia se alcanzara

incrementos significativos de produccion.

Campo de Accion

Fortalecimiento de la Institucionalidad del sector Publico y Privado.

Desarrollo integral de las Nacionalidades Indigenas, Pueblos
Montubios, Afro Ecuatoriano y Agricultores en genera.

Asociatividad en cadenas y territorios.

Investigacion, transferencia de tecnologia y capacitacion al recurso
humano.

Manejo y conservacion de los recursos naturales.

Apoyo a productos sensibles del sector agropecuario.
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4.2. Estructura Organizacional

La organizacion administrativa sera el eje principal en el funcionamiento de la
Asociacion, para el efecto la Asociacién considera el organigrama estructural
y funcional.

4.2.1. Organigrama Estructural

La Asociacion de Productores Agropecuarios del Centro Comunitario “Quiz
Quiz’, emprendera sus servicios de produccion y venta del Pez Tilapia,
tomando en consideracion la siguiente organizacion estructural; tres personas
a tiempo completo y una persona a tiempo parcial, que realizaran las

siguientes actividades:

Grafico N°21: Organigrama Estructural

ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS

ASESOR TECNICO SERVICIOS CONTABLES

- “
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Asamblea de Socios.- Estara determinado por los socios de la Asociacion,
guienes promueven Yy ejecutan las inversiones para la creacion vy
funcionamiento de la misma. En la Asamblea de Socios se tomaran
decisiones de inversion, disefio estratégico y hacia dénde va la empresa,
como también todo lo relacionado al buen desarrollo de la Asociacion en

coordinacion con el Presidente.

Administracion.- Es uno de los departamentos mas importante de la
Asociacion, es donde se toman las decisiones, este tiene la finalidad de
cumplir las funciones de planificar y disefar las politicas y estrategias de la

Asociacion.

Produccién.- Es el departamento responsable de llevar adelante las tareas
encomendadas por los niveles superiores, cuya funcién principal es la del

cuidado y alimentacion del pez tilapia; esta formado por un trabajador.

Ventas.- Es el departamento responsable de llevar adelante las tareas de

ventas del producto, esta formado por un trabajador.

Asesor Técnico.- Para garantizar que todo el personal de la Asociacion
mantenga y desarrolle su competencia y calidad, se dispone de un plan de
capacitaciéon y entrenamiento permanente enfocado al mejoramiento continuo
de un sistema de Gestion de la calidad y al desarrollo humano de los

integrantes de la Asociacion.

Servicios Contables.- Esta encargado de la aplicacion y ejecucion de la
planificacion aprobada por el departamento de Administracion; esta unidad
cumple con las tareas para un adecuado manejo del movimiento financiero de
la Asociacion, mismo que sera contratado bajo la modalidad de servicios
profesionales.

4.2.2. Estructura Funcional

La Asociacion de Productores Agropecuarios del Centro Comunitario “Quiz
Quiz” plantea una estructura funcional para el cumplimiento de las

actividades en cada area, mediante el siguiente manual de funciones:
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i

MICROEMPRESA COMUNITARIA “QUIZ QUIZ”

ol

FRESH FIS)

COMUNIDAD QUIZ QUIZ CANTON YACUAMBI - ZAMORA
CHINCHIPE

CARGO: Administrador

NATURALEZA DEL TRABAJO: Dirigir, organizar y coordinar actividades de la

Asociacion

REQUISITOS MINIMOS:

¢ Ingeniero en administracion de empresas
e Experiencia en puesto similar

e Excelentes relaciones personales

e Edad de 25 a 35 afios

e Preferencia del cantdon Yacuambi

e Residir en la zona

FUNCIONES:

e Ejercer la representacion judicial y extrajudicial de la Asociacion

e Ejecutar, dirigir y controlar las actividades de la Asociacion

e Presentar periddicamente a la Asamblea de Socios: programas,
presupuestos, proyectos y sugerencias para su aprobacién

e Participar de las reuniones convocadas por la Asamblea de Socios

e Nombrar o remover por causa justa el personal a su cargo

e Velar por la correcta utilizacion de los recursos de la empresa, y demas
funciones y disposiciones

e Revisar la informacion financiera

Elaborado por: El Autor
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MICROEMPRESA COMUNITARIA “QUIZ QUIZ”

COMUNIDAD QUIZ QUIZ CANTON YACUAMBI - ZAMORA

FRESH FIS)

CHINCHIPE

CARGO: Servicios Contables (Medio tiempo)

NATURALEZA DEL TRABAJO: Coordinar con el administrador y organizar

documentacion contable

REQUISITOS MINIMOS:

Licenciado en contabilidad y auditoria
Experiencia minima de 1 afio, en puesto similar
Manejo de programas de computacion basicos
Excelentes relaciones personales

Edad de 23 a 35 afios

Preferencia residir en la zona

FUNCIONES:

Recibir, clasificar y registrar en libros contables los ingresos y gastos de
la Asociacion

Revisar la asistencia diaria del personal

Asesorar a directivos sobre aspectos contables y tributarios

Planificar, evaluar y ejecutar el movimiento econdmico de la Asociacion
Llevar los registros contables en forma periédica

Planificar el presupuesto anual

Realizar los correspondientes pagos al SRI, Seguro social, etc

Generar los estados financieros

Elaborado por: El Autor
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MICROEMPRESA COMUNITARIA “QUIZ QUIZ”

FRESH FTSE

CHINCHIPE

CARGO: Operario

COMUNIDAD QUIZ QUIZ CANTON YACUAMBI - ZAMORA

NATURALEZA DEL TRABAJO: Ejecutar trabajos de cuidado, cria y engorde

de peces

REQUISITOS MINIMOS:

e Miembro de la comunidad

e Experiencia minima de 1 afio, en puesto similar
e Conocimiento de cultura general

e Excelentes relaciones personales

e Edad de 18 a 26 afios

e Disponibilidad de tiempo completo

FUNCIONES:

e Recepcion y constatacion de materias prima e insumos
e Despacho de producto terminado al departamento de ventas

e Elaboracion de registros diarios de egresos del producto

e Presentar informes de los egresos del producto al departamento de

contabilidad y mas funciones que le sean asignadas
e Limpieza diaria de la oficina, piscina y bodega
e Vigilancia de las instalaciones

¢ Mas funciones que le asignen los superiores

Elaborado por: El Autor
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MICROEMPRESA COMUNITARIA “QUIZ QUIZ”

COMUNIDAD QUIZ QUIZ CANTON YACUAMBI - ZAMORA
CHINCHIPE

ERESH ETSH

CARGO: Agente de ventas

NATURALEZA DEL TRABAJO: Comercializacion y venta del producto

ofertado por la Asociacion

REQUISITOS MINIMOS:

e Miembro de la comunidad

e Experiencia minima de 1 afio, en puesto similar

e Conocimiento de liderazgo y creatividad

e Excelentes relaciones personales (facilidad de palabra)
e Edad de 18 a 26 afios

e Disponibilidad de tiempo completo

FUNCIONES:

e Venta de los peces

e Dar a conocer a los clientes sobre las ventajas de los productos
ofertados por la Asociaciéon

e Receptar las notas de los pedidos de los clientes

e Entrega oportuna del producto al cliente

e Elaboracion y entrega de informes de ventas efectuados y mas

funciones gque le sean encomendadas

Elaborado por: El Autor
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MICROEMPRESA COMUNITARIA “QUIZ QUIZ”

COMUNIDAD QUIZ QUIZ CANTON YACUAMBI - ZAMORA
CHINCHIPE

FREGH ETSE

POSICION: Socios

NATURALEZA DEL CARGO: Toma de decisiones de la Asociacion

REQUISITOS MINIMOS:

e Ser miembro de la comunidad
e Ser mayor de edad

e Disponibilidad de tiempo

OBLIGACIONES:

e Colaborar activamente con la asociacion

e Evaluar la marcha de los negocios periédicamente

e Distribuir de una manera responsable los excedentes alcanzados por la
Asociacion.

e Proponer la expedicibon de normas, leyes y reglamentos que
contribuyan al cumplimiento de los fines de la Asociacion

e Aprobar los convenios de caracter asociativo que se requieren para el
cumplimiento de sus funciones

e Otorgar los poderes que considere necesarios

e Supervisar y analizar las propuestas que reciba de los responsables de

cada departamento en beneficio de la Asociacion.

Elaborado por: El Autor
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4.3. Estructura Legal de la Asociacion.

La constitucién juridica inicia con la intervencidon de 25 socios para la
formacion de la Asociacion, quienes determinaran el nombre de la misma, se
sugiere denominarla “Asociacién de Productores Agropecuarios del Centro
Comunitario Quiz Quiz”, luego se sigue el procedimiento adjuntando los
requisitos y requerimientos que se necesita para inscribir en el Ministerio de

Agricultura Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).

4.3.1. Procedimiento para la formacion Juridica de la Asociacion.

La formalizacion de la Asociacion requerird ejecutar los siguientes

requerimientos:

Estatutos y reglamentos realizados por un abogado con la aceptacion de
todos los socios.

- Protocolizacién y constitucién segun libro de actas.

- Presentacion para su aprobacion en MAGAP.

- Inscripcién en el MAGAP.

4.3.2. Requisitos para aprobar la Asociacion Agropecuaria.

1. Solicitud patrocinada por un abogado, para la aprobacion del Estatuto y
otorgamiento de Personalidad Juridica, mismos que regiran la vida de la
asociacion, dirigida al sefior Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca.

2. Original y dos copias del Acta de la Asamblea Constitutiva, en la que se
ha designado al Directorio provisional, firmada por todos los presentes, los
gue no puedan o no sepan firmar, dejardn impresa la huella digital. Las actas

seran certificadas por el Secretario (a); el Acta en referencia debe contener:

e La voluntad de los miembros de constituir la misma.

e La ndmina de la Directiva Provisional.
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e Un cuadro en el que conste los apellidos y nombres completos, nimero
de la cédula de ciudadania, domicilio y firma de los miembros
fundadores.

e |Indicar el lugar en que la entidad en formacién tendr4 su sede,
parroquia, cantén y provincia, numero de teléfono, fax o direccién de

correo electrénico y casilla postal, en caso de tenerlos.

3. Original y copia del Estatuto impreso, en los que deberd incluir la
certificacion del Secretario Provisional, en la certificacion deberd indicar las
fechas completas de estudio y aprobacion del estatuto; el mismo que

contendréa disposiciones relacionadas a las siguientes materias:

e Nombre, direccion de su domicilio, rama de produccion y naturaleza de
la organizacion.

e Objetivos y fines especificos de conformidad a la naturaleza de la
organizacion.

e Clase de miembros,

e Derechos y obligaciones de los miembros

e Estructura, organizacion interna y representacion legal

e Régimen disciplinario.

e Régimen de solucidn de controversias.

e Causales para la pérdida de calidad de socio o miembro.

e Régimen econdémico.

e Causa para la disolucién y procedimiento para la liquidacion.

4. Acta Original y dos copias del Andlisis del Estatuto, Certificadas por el

Secretario con la fecha completa.

5. Acta Original y dos copias de Aprobacion del Estatuto Certificada por el
Secretario con la fecha completa.

6. Certificado del Registro de la Propiedad que demuestre la titularidad del
predio o copia certificada del INDA en el sentido de que le predio esta en
tramite de adjudicacion; o un contrato de arrendamiento del bien celebrado
legalmente (Notario). Esta disposicion también deben cumplir las personas al

ingresar Como Nnuevos SocCios.
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7. Tres Copias de la cédula de ciudadania.
8. Tres copias del Certificado de votacion del dltimo proceso electoral.

9. Acreditacion en un depdésito bancario en el BNF. De 400,00 USD (Dolares

Norteamericanos)
10. Tres carpetas 3 plasticas de pasta gruesa.

Nota: Debe traer en CD grabado el proyecto de estatuto.

4.3.3. Otros Requerimientos para Inicio de Actividades de la Asociacion.
- Registro Unico de Organizaciones de la Sociedad Civil (Ver anexo 23)
- Registro Unico de Contribuyentes (Ver anexo 24)

- Pago de Patentes Municipales.

48



CAPITULO V

Plan de Produccién



Plan de Negocios para el Centro Comunitario General “Quiz Quiz”

PLAN DE PRODUCCION

5.1. Ubicacion de la planta

La planta tendra su ubicacion en el Centro Comunitario “Quiz Quiz” de la

Parroquia 28 de Mayo, del Canton Yacuambi, Provincia de Zamora Chinchipe.

Figura N°. 5: Mapa del Cantén Yacuambi

Fuente: Gobierno Municipal de Zamora Chinchipe

5.2. Distribucién de la Planta

La comunidad cuenta con una hectarea de terreno (10,000 m?) para la
construccion de las instalaciones de la Asociacién de Productores Agricolas
del Centro Comunitario “Quiz Quiz”, cuya distribucién a continuacion se la

describe:
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Grafico N° 22: Distribucién de la Planta

76.92 mts.
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Elaborado por: El Autor

Las instalaciones tienen una capacidad para producir 7,350 Kg de tilapia por

ano.
5.3. Infraestructura

La infraestructura requerida para la produccion de tilapia consta de

instalaciones como piscinas, bodega y oficina.
a) Piscinas

La Asociacion de Productores Agropecuarios del Centro Comunitario
“Quiz Quiz”, para llegar a alcanzar una buena producciéon debera tener 10
piscinas, cuyas dimensiones son de 35 mts. de ancho x 20 mts. de largo
con una profundidad de 70 a 100 cm., valorada cada una a un costo

promedio de $ 346.00 dolares, las mismas que se cubriran con una malla
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denominada anti pajaros que resguarda toda la extension del terreno de
las piscinas, evitando el acercamiento de aves y otros animales, las
piscinas estardn conectadas mediante canales y tuberias permitiendo el
transporte de agua de una piscina a otra, ademas cada piscina contara

con un desagtie individual o sistema denominado monje.

Las piscinas se utilizaran para la siembra y proceso de crecimiento,

engorde del pez tilapia (piscinas de alevinaje, crecimiento y engorde).

Piscinas de Alevinaje

Se utilizaran 2 estanques para realizar el proceso de siembra denominado
alevinaje, en cada estanque se pondra 5.000 alevines, en este proceso se

utiliza balanceado inicial, denominado balanceado molido (T240).

Figura N° 6: Piscina de Alevinaje

Fuente: Autor

Piscinas para proceso de Crecimiento y Engorde.

Este tipo de estanques son utilizados para el proceso de crianza y
engorde, el pez es introducido a una edad de 2 meses, iniciando la etapa
de crecimiento hasta el cuarto mes, para lo cual se ocupan 10 piscinas y
se distribuyen proporcionalmente los peces y luego en las mismas piscinas
inicia la etapa de engorde del quinto al sexto mes para llegar de esta

manera a su etapa de cosecha.
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Figura N° 7: Piscina de Crecimiento y engorde

Canales de Conduccion.

Sirven para la conduccion del agua hacia todas las piscinas, los mismos
gue se construyen de cemento y tuberias plasticas para cada una de las
piscinas que van conectadas secuencialmente, en la entrada de cada
piscina llevan mallas para evitar que se filtren organismos y basuras, los

canales se los elabora con desnivel para una mejor oxigenacion del agua.

Figura N° 8: Canales de conduccion

Fuente: Autor
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Desaglies o Sistema Monje.

Este sistema es utilizado para permitir la salida del agua de cada piscina,
manteniendo un nivel estable con relacion al agua que ingresa a la misma,

este desague se construye de hormigdn armado, plastico y madera.

Figura N° 9: Desague

Malla Antipajaros.

Esta malla sirve para cubrir y proteger las piscinas de pajaros y otros
depredadores, la malla debe cubrir en su totalidad toda el area de las

piscinas.

Figura N° 10: Malla antipajaros

Fuente: Autor
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Bodega.

Es el lugar donde se almacenara el balanceado, ayudando a mantenerlo
en buen estado por mas tiempo, los principales materiales para esta
construccién son: madera, vigas, eternit, cuya dimension es de 15 mts. de
ancho por 5 mts. de largo y tendra un costo aproximado de 1,000.00

dolares.
Oficina.

Estar4d conformada por un area para el administrador y contador, los
principales materiales utilizados para esta construccion son: Bloques,
cemento, hierro, eternit, arena y piedra, cuya dimension es de 10 mts. de
ancho por 5 mts. de largo y tendrd un costo aproximado de 2,500.00

dolares.

5.4. Alimentacion de los Peces.

El balanceado es el alimento fundamental e indispensable para el
desarrollo adecuado del pez, ya que esta compuesto de nutrientes que le
ayudan a obtener el peso y la medida esperada. La alimentacidon que se le
ofrece al pez depende del proceso en que se encuentre, los tipos de
balanceado a usarse son: T240, T380, A014

a) Balanceado Molido: se lo utiliza en la etapa de alevinaje, que es el
primer proceso, desde el momento inicial hasta la edad de 2 meses, y
se requiere de 32 quintales de balanceado por cosecha, entones
tenemos que en el afio se necesitara para las dos cosechas

proyectadas 64 quintales a un precio unitario de $ 29.90 délares.
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Figura N° 11: Balanceado T 240

Fuente: Autor

Balanceado T316: se utiliza cuando la tilapia ha cumplido 2 meses de
edad hasta los 4 meses, donde empieza el proceso de crecimiento y
engorde, en este proceso se requiere de 56 quintales de balanceado
por cosecha, entonces tenemos que en el afio se necesitan 112

quintales para las dos cosechas proyectadas a un precio unitario de $

9.50 dodlares.

Figura N° 12: Balanceado T316

Fuente: Autor
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c) Balanceado T380: es un nutriente que sirve como refuerzo adicional a
los anteriores balanceados, se lo utiliza cuando el pez a cumplido los 4
meses hasta el 6 mes, el mismo que ayuda a un mejor crecimiento y
engorde del pez tilapia, se requiere de 56 quintales de balanceado por
cosecha, entones tenemos que en el afio se necesitara para las dos

cosechas proyectadas 64 quintales a un precio unitario de $ 8.70

doélares.

Figura N° 13: Balanceado T380

' -

Fuente: Autor

5.5. Aspectos Técnicos.

A continuacién se describen los procesos técnicos, que comprende la serie

ordenada de procedimientos que se realizara para el cultivo del pez tilapia.

5.5.1. Biologia de la Especie.

El pez tilapia es un género de la familia de los ciclicos representado por cerca
de cien especies, siendo la mayor parte de origen africano. La tilapia
constituye un recurso dulceacuicola potencial para la obtenciéon de proteinas
de bajo costo. Su nombre comun es tilapia (mojarra africana), nativa de Africa
Occidental, la misma que fue introducida al Ecuador en el afio de 1965

cultivandose por primera vez en la Laguna de Yaguarcocha (Imbabura).

Marcillo G. (2000): Tecnoloaia de Produccion de Alevines monosexo de Tilavia. ES.P.L.. pda. 115-125
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En el caso de la produccion del pez tilapia en la Asociacion de Productores

Agropecuarios del Centro Comunitario “Quiz Quiz” se sembrara el tipo de

especie cuyo nombre genético se lo denomina (tilapia nilética) que

generalmente es de color rojiza plateada.

- Habitos Alimenticios.

En la Asociacion se sembrara la tilapia nil6tica, cuya alimentacion esta
basada en balanceados tanto de origen animal como vegetal y de acuerdo

a sus habitos alimenticios se subdividen en dos grupos:

Herbivoros.

Representada por la tilapia melanopleura, cuya alimentacion en sus
primeros dias de vida se basa en el consumo de fitoplacton.
Posteriormente su alimentacion consiste en algunas plantas superiores

y filamentosas.

Omnivoras.

Incluye a la tilapia nil6tica y tilapia mossambica, cuya alimentacion
consiste en el consumo de crustaceos, detritus, fitoplancton vy
zooplancton. Es decir aceptan alimento artificial, tanto de origen animal,

como vegetal.

Héabitos Reproductivos.

La reproduccion de la tilapia se realiza en piscinas, las mismas que en su
fondo tienen un suelo arenoso, a una temperatura aproximada entre los 22
y 30°C. En cada piscina se introducen 50 hembras y 25 machos, cuya

reproduccion se realizan de la siguiente manera.

Los machos empiezan a cavar hoyos de 35cm. de diametro por 6cm. de
profundidad, en el fondo del estanque una hembra deposita de 75 a 250

huevos en ese nido y luego lo recoge con la boca.

Marcillo G. (2000): Tecnologia de Produccion de Alevines monosexo de Tilapia, E.S.P.L., pdg. 115-125
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A continuacion el macho descarga espermas Yy esto también es recogido
por la hembra, donde ocurre la incubacion, de 3 a 5 larvas quedan en la
boca hasta que se absorbe el saco vitelino, después de lo cual pueden
salir, pero durante el periodo de 10 a 15 dias todavia se meten en la boca

de la madre cuando se sienten amenazados.

Durante este tiempo la hembra no come aparentemente, la funcion
principal de criarlos en la boca es la proteccion de los depredadores. De
alli, los alevines maduran entre los 2 y 3 meses, tiempo en el cual
alcanzan una medida de 6 a 8cm. de largo, edad en la cual se realiza la

separacion y clasificacion en las piscinas correspondientes.

Requerimiento del Medio Ambiente.

El medio ambiente que se debe tomar a consideracion para la cria del pez
tilapia es el siguiente:

Temperatura 20a30°C
PH 6.5a7.5
02 Disuelto > 4,0 mg/l
Nivel Letal de CO2 > 70 mg/1
Nivel Letal NH4 > 20 mg/1
NH3 > 0,13 mg/1

Marcillo G. (2000): Tecnoloaia de Produccién de Alevines monosexo de Tilapia. E.S.P.L.. pda. 115-125
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5.5.2. Tallay Densidad del Cultivo.

A continuacion se detalla una tabla con datos referentes a tallas y pesos
estimados para cada fase del cultivo, los mismos que estan sujetos a las

condiciones del medio ambiente, calidad de alimento, etc.

Tabla N° 11: Tallas y densidad del cultivo

Fase Talla Peso Organismos Organismos
Cm. Gr. M2 Por fases
Reproduccién 20 -25 300 -500 0.1 8.600
Incubaciéon 0.2-0.3 0-1 - 8.600
Alevinaje 1-3 1-100 1.000 8.600
Crianza 7-10 100 - 300 50 7.740
Engorde 15-20 300-500 4 6.300

Fuente: Tecnologia de Produccion de Alevines monosexo de Tilapia

Proceso Productivo.
A continuacion se explica el proceso:
5.6.1. Seleccién de la Especie a Cultivar.

Se ha seleccionado el cultivo del pez tilapia en la Asociacién tomando en

consideracion los siguientes criterios:

- Elevada productividad debido a su tolerancia a desarrollar en

condiciones de alta densidad.

- Capacidad de nutrirse de una gran gama de alimentos naturales y
artificiales.

- Resistencia a enfermedades.

- Calidad de la carne

- Rica en proteinas y fosfatos.

Marcillo G. (2000): Tecnologia de Produccion de Alevines monosexo de Tilapia, E.S.P.L., pdg. 115-125
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5.6.2. Fases del Cultivo.

El proceso general que ha sido utilizado en el cultivo del pez tilapia de la
Asociacion de Productores Agropecuarios del Centro Comunitario “Quiz Quiz”
es el semi-intensivo de ciclo completo, en piscinas de tierra, que comprende

las siguientes fases: Alevinaje, Crianza y Engorde

El ciclo se inicia con la siembra de 10,000 alevines los mismos que son
distribuidos en 2 piscinas (5,000 en cada una), El indice de mortalidad
promedio desde la siembra hasta la cosecha es del 30%, quedando al final
del ciclo completo un promedio de 7,000 tilapias para la venta con un peso
promedio unitario de 0.45 Kg. (7,000 x 0.45 Kg. = 3,150.00)

- Alevinaje.

Las crias permaneceran desde la etapa inicial en las piscinas durante dos
meses hasta alcanzar una talla de 6cm. a 8cm. El indice de mortalidad en
esta etapa es del 14%, contandose para la etapa de crianza con 8,600

organismos.
- Crianza.

A la edad de 2 meses los 8,600 alevines son transportados a 10 piscinas
(un promedio de 860 en cada una) para dar comienzo al periodo de
desarrollo. Durante 60 dias est4 considerado una talla de 9cm. a 14cm. de
longitud, con una mortalidad del 10%, quedando para la siguiente etapa

7,740 organismos.
- Engorde.

El proceso de engorde inicia al 4 mes, alcanzando en esta etapa una talla
de 15cm. a 20cm. de longitud, con un peso promedio de 0.45 kg., este
proceso dura aproximadamente 60 dias, cumpliéndose asi el ciclo
completo de produccion de tilapia, en esta etapa se considera una tasa de
mortalidad del 9.56%, obteniendo como resultado final promedio 7,000
organismos adultos, es decir 3,150.00 Kg. por semestre (3,150.00 x 2 =
6,300.00 Kg. de produccién anual).
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5.6.2.1. DIAGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

(D2 & MIZSES)
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Grafico N2 23: Diagrama de Proceso Productivo

(HASTA I MIESES)

THEMSDS

Fuente: El Autor
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PLAN ECONOMICO FINANCIERO

6.1. Plan deinversiones

Las inversiones a realizar para la puesta en marcha del proyecto de la
Asociacion de Productores Agropecuarios del Centro Comunitario Quiz Quiz,

contemplan tres grupos:

-Inversion en activos fijos; como construcciones civiles y el equipamiento de

las piscinas.

- Activos diferidos; donde se registran los egresos del estudio de factibilidad

del proyecto, permisos y gastos de constitucion de la Asociacion.

- Capital de trabajo; corresponde al valor contemplado para el inicio de las
operaciones del proyecto de: materia prima, insumos, sueldos, servicios

basicos, transporte y suministros de oficina, proyectada para seis meses de

actividad.

Cuadro No. 1: Presupuesto de Inversidn

PRESUPUESTO DE INVERSION DEL PROYECTO
ACTIVOS FIDOS DOLARES %
Infraestructura 7,921.84
Terreno 7,000.00
Oficina 3,500.00
Equipos y maquinaria 1,282.00 62.29%
Muebles 755.00
Equipos tecnolégicos 1,495.00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 21,953.84
ACTIVOS DIFERIDOS DOLARES %
Fiscaizacion y auditoria (4% total de inversion) 1,355.49
Patentes y licencias 200.00
Plan de Negocios 524.51 5.90%
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 2,080.00
CAPITAL DE TRABAJO DOLARES %
Materia prima (Alevines) 600.00
Insumos (Balanceado) 1,976.00
Sueldos Administrativos y de Operacion 7,713.49
Servicios basicos 258.00 31.80%
Transporte 600.00
Suministros de Oficina 61.45
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 11,208.94
TOTAL DE INVERSIONES 35,242.78 100%

Fuente: Ver anexo 1, anexo 2, anexo 3, anexo 4
Elaborado: Autor
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El total de la inversion es de 35,242.78 dolares, de donde el 62.29% de los
activos, son activos fijos (21,953.84 délares), el 5.90% son activos diferidos
(2,080.00 dolares) y el 31.80% corresponde al capital de trabajo (11,208.94),

para detalle de estos rubros ver anexos del 1 al 4.

6.2. Financiamiento

Con respecto al financiamiento del plan de inversiones, es necesario destacar

los siguientes aspectos:

Cuadro No. 2: Financiamiento Total del Proyecto

PROYECTO CON FINANCIAMIENTO (MAGAP)
DESCRIPCION FINANCIAMIENTO % | VALOR TOTAL
SOCIOS DE LA COMUNIDAD 20| 7,000.00 7,000.00
MAGAP — (2KR) 80 |28,242.78 28,242.78
TOTAL INVERSIONES 35,242.78

Fuente: Cuadro de Inversion
Elaborado por: Autor

- Financiamiento propio

El aporte de la Comunidad “Quiz Quiz” es un terreno de 10.000 m?, cuyo

valor es 7,000.00 délares que corresponde al 20% del total de inversiones.
- Financiamiento de terceros

La inversion restante del 80% se prevé a través de un crédito, en este caso
se opta por el Crédito de Proyecto Agro Productivos 2KR otorgados por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), cuyo
monto necesario es de 28.242,78 dolares.

Las condiciones del financiamiento propuesto son de 28.242,78 mismo que
el MAGAP otorga por una sola vez como CREDITO NO REEMBOLSABLE,

ver anexo 22.

65



Plan de Negocios para el Centro Comunitario General “Quiz Quiz”

6.3. Costos y Gastos

Los costos y gastos del proyecto incurridos en cada uno de los procesos de

produccion de tilapia se muestran a continuacion:

6.3.1. Costos directos de produccion:
= Materia Prima

Cuadro No. 3: Costos: Materia Prima e Insumos

COSTOS INSUMOS Y MATERIA PRIMA (ddélares)

S UERG) 12 PERIODO DE PRODUCCION COSTO SIEMBRA ANUAL
MES 1- 2 | MES 3- 4 | MES 5- 6 | 2 PERIODOS PRODUCCION
1 Materia prima (Alevines) 600 1,200.00
2 Insumos (Balanceado) | 956.80 | 532.00 | 487.20 3,952.00
TOTAL 5,152.00

Fuente: Ver anexo 16
Elaborado por: Autor

Los alevines tienen un costo unitario de 0.06 centavos cada uno que
multiplicado por 20.000 alevines (10.000 x 2 siembras en el afio) da como
resultado 1,200.00 dolares que es el costo de la materia prima para el afio

uno, ver anexo N°.5

Con respecto a los insumos se utilizan 3 tipos de balanceados (balanceado
molido, balanceado T316, balanceado T380); esto es durante la etapa de
crecimiento y engorde de los alevines; dando como resultado un costo de
3,952.00 délares para el afio uno (1,976.00 ddlares x 2 siembras en el afio); el
detalle en quintales por cada fase de produccién se visualiza en el anexo
N°.6.
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= Mano de obra directa

Cuadro No. 4: Sueldos Operacionales

SUELDOS ADMINISTRATIVOS
COSTOS INDIRECTOS
DETALLE SUELDO [ A PER.(9.35%) | A. PAT. (12.15%) | XIV SUELDO|XIIl SUELDO|F. RESERVA|VACACIONES| MENSUAL | ANUAL
Gerente 350.00 213 42.53 18.17 2.7 20.17 1458 450.88 | 541060
Serv. Prof. Contado| 120.00 120.00 1,440.00
TOTAL 470.00 32.73 42.53 18.17 2.17 20.17 1458 570.88 | 6,850.60

Fuente: Cadigo de trabajo

Elaborado por: Autor

Se considerd el salario minimo vital y los beneficios legales vigentes en el

codigo de trabajo (décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, fondos de

reserva, vacaciones y aporte patronal) para los operarios que se dedican a las

labores de cria, engorde y venta de tilapia.

6.3.2.

= Sueldos Administrativos

Costos indirectos de produccion:

Cuadro No. 5: Sueldos Administrativos

SUELDOS DE OPERACION
COSTOS DIRECTOS
DETALLE SUELDO | A PER. (9.35%) | A. PAT. (12.15%) [XIV SUELDO|XIIl SUELDO|F. RESERVA|VACACIONES] MENSUAL | ANUAL
Empleado 1 292.00 21.30 35.48 18.17 2433 24.33 1217 319.18 | 4550.11
Empleado 2 292.00 2130 35.48 18.17 2433 24.33 1217 33552 | 4,026.26
TOTAL 584.00 54.60 70.96 36.33 48.67 48.67 24.33 71470 | 8,576.38

Fuente: Cddigo de trabajo
Elaborado por: Autor

Dentro de los sueldos administrativos se contempla:

- El gerente trabajara bajo relacion de dependencia para lo cual se ha

considerado el sueldo de 350.00 dolares mas los beneficios legales que

rigen en el codigo de trabajo.

- El rubro que se cancela al contador de 120.00 dolares por los servicios

profesionales prestados incluido el IVA.
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= Suministros de Oficina

Cuadro No. 6: Suministros de Oficina

SUMINISTROS DE OFICINA ANUAL (délares)

DETALLE VALOR CANTIDAD SUBTOTAL TOTAL
Carpetas 0.40 12 4.80
Carpetas - archivador 0.80 12 9.60
Cinta adhesiva 0.80 1 0.80
Juego geométrico 2.70 1 2.70
Facturas, retenciones y notas 7.50 3 22.50
Gomero 1.60 1 1.60
Grapadora 3.80 2 7.60 122.90
Grapas 1.50 2 3.00
Perforadora 5.00 2 10.00
Esferograficos 0.60 40 24.00
Resma de papel bon 2.50 12 30.00
Saca grapas 1.20 2 2.40
Tijeras 3.90 1 3.90

Fuente: Ver anexo 17
Elaborado por: Autor

Dentro del

rubro de suministros de oficina se ha tomado en cuenta

suministros y materiales generales que son necesarios tanto para archivar la

documentacion como para receptar y enviar informacion de la Asociacion

considerando un valor de 122.90 délares anuales.

= Servicios Basicos

Cuadro No. 7: Servicios Basicos

SERVICIOS BASICOS (ddlares)

CUENTA VALOR | MESES |SUBTOTAL| TOTAL
Luz 1500 12 180.00
Agua 800 12 96.00
Teléfono 2000 12 240.00] 10"

Fuente: Promedio basico de consumo.
Elaborado por: Autor
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Para el calculo del consumo de: luz, agua y teléfono se tomd como referencia
un valor promedio de 516.00 dolares anuales teniendo en consideracion que

el consumo de servicios basicos es considerado bajo.
* Transporte

Dentro de este rubro se ha considerado el traslado de tilapia hacia los
Distribuidores y/o Productores, Mercado y Supermercado de dos veces por
mes considerando el valor de $ 50,00 dolares por viaje es decir $100 ddlares

mensuales.
6.3.3. Gastos de Ventas y Publicidad

Dentro de este rubro se contempla la publicidad y propaganda tal como se

describe a continuacién para el primer afo:

Cuadro No. 8: Publicidad y propaganda

PLAN DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
MEDIOS TIEMPO | DIAS X SEMANA | CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
Radio Integracion 2 meses 7 4 spots/dia 1.375 330.00
Radio Podocarpus |2 meses 7 4 spots/dia 1.375 330.00
Hojas Volantes 200 0.40 80.00
Tarjetas 500 0.20 100.00
Auspicios 120.00
Imprevistos 28.80
TOTAL 988.80

Fuente: Ver anexo 18, anexo 19, anexo 20

Elaborado por: Autor
Para los afios posteriores se utilizara la publicidad escrita como una forma de
optimizar los recursos econémicos, sin descuidar la promocién del producto
gue ofrece la Asociacion por medio de ruedas de prensa y conferencias
realizadas por las distintas organizaciones de apoyo como el MAGAP vy

organismos de cooperacion internacional.
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6.3.4. Costos Totales del proyecto

Cuadro No. 9: Costos y Gastos

COSTOS Y GASTOS ANUALES DEL PROYECTO (délares)

Incremento anual = 5.41% (tasa de inflacion 2011)

RUBRO 1 2 8 4 5
COSTOS OPERACIONALES
Materia prima (Alevines) 1,200.00 1,291.74 1,390.49 1,496.78] 1,611.21
Insumos (Balanceado) 3,952.00 4,254.12 4,579.33 4,929.41] 5,306.25
Sueldos de operacion 8,576.38 9,040.36 9,529.44 10,044.98| 10,588.42
Dep. Activos Fijos Operacionales 491.67 491.67 491.67 491.67 491.67
TOTAL COSTOS DE OPERACION 14,220.04 15,077.88 15,990.93 16,962.84] 17,997.54
COSTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos 6,850.60 7221.22 7611.89 8023.69] 8457.77
Suministros de oficina 122.90 129.55 136.56 143.95 151.73
Servicios basicos 516.00 543.92 573.34 604.36 637.06
Impuestos municipales (Patente) 50.00 52.71 55.56 58.56 61.73
Dep. Activos Fijos Administrativos 566.42 566.42 566.42 234.20 234.20
Amortizacion Activos Diferidos 416.00 416.00 416.00 416.00 416.00
TOTAL COSTOS ADMINISTRATIVOS 8,521.92 8,929.81 9,359.76 9,480.75] 9,958.49
COSTOS VENTAS Y PUBLICIDAD
Publicidad escrita 180.00 189.74 200.00 210.82 222.23
Publicidad radial 660.00
Auspicios 120.00
Imprevistos 28.80
TOTAL COSTOS VENTAS Y PUB. 988.80 189.74 200.00 210.82 222.23
OTROS COSTOS INDIRECTOS
Transporte 1,200.00 1,264.92 1,333.35 1,405.49] 1,481.52
TOTAL COSTOS TRANSPORTE 1,200.00 1,264.92 1,333.35 1,40549] 1,481.52
COSTOS TOTALES 24,930.77]  25,462.35 26,884.04 28,059.91] 29,659.78

Fuente: Estudios Financieros Costos, proyectados con la inflacion (ver anexo 9y 10)

Elaborado por: Autor

Para la proyeccion anual de los costos del proyecto se consider6 la tasa de inflacion
del afio 2011, que alcanzo el (5.41%); a excepcion de los costos operacionales de
materia prima e insumos en donde se contempla tanto el nivel de produccion segun
la tasa de crecimiento poblacional del (2.12%) y la tasa de inflacion; ver anexo 9 y
10.
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Los ingresos que generaran la produccion y venta de tilapia, resultan del

producto entre la cantidad producida de tilapia y el precio establecido para su

venta.

6.4.1. Cantidad a producir.

Cuadro No. 10: Relacion Cantidad Alevines — Cantidad Producida

RELACION CANTIDAD DE ALEVINES - CANTIDAD PRODUCIDA TILAPIA
SEMESTRAL ANUAL A0 1
CANTIDAD CANTIDAD SIEMBRA PRODUCCION SIEMBRA PRODUCCION | PRODUCCION
NECESARIA DE PRODUCIDA ALEVINES TILAPIA ALEVINES TILAPIA TILAPIA
ALEVINES
(Unidad) (Lb) (Unidad) (Lb) (Kg)
143 1 10,000 7,000 20,000 14,000 6,300
TOTAL 10,000 7,000 20,000 14,000 6,300

Fuente: indice de mortalidad de alevines
Elaborado por: Autor

6.4.2. Calculo del PVP

Para el célculo de precio de venta al publico se considero la férmula del costo

unitario + % de utilidad:

Costo Total

Q

Donde:

Costo Unitario = 24,930.77 / 6,300.00 kg.

Costo Unitario = 3.96 ddlares.

PVP = Cu + % utilidad
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PVP = 5.00 ddlares el kilogramo
Cuadro No. 11: Relacién Costo + Utilidad
RELACION COSTOS + UTILIDAD (délares)
COSTO UTILIDAD (PVP) * Kg.
3.96 1.04 5.00

Fuente: Cuadro de costos
Elaborado por: Autor

6.4.3. Ingresos Proyectados

Basados en los calculos anteriores (cantidad vs. precio) se proyectan los

ingresos durante los 5 afios del proyecto.

Cuadro No. 12: Ingresos Anuales

INGRESOS ANUALES DEL PROYECTO (ddlares)

RUBRO 1 2 3 4 5

Produccion Anual (Kg) 6,300.00 6,433.56 6,569.95 6,709.23| 6,851.47
(x) Precio de Venta 5.00 5.27 5.56 5.86 6.17
TOTAL INGRESOS POR VENTAS 31,500.00] 33,908.08 36,500.25 39,290.58| 42,294.22

Fuente: Oferta Real Proyectada.
Elaborado por: Autor

Como se demuestra en este cuadro se tendra un ingreso de 31,500.00

ddlares al primer afio y luego se va incrementando de acuerdo al volumen de

produccion anual (ver tabla N. 9) y a la tasa de inflacion anual.
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6.4.4. Flujo de caja del proyecto
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6.5. Indices Financieros

A efecto de medir la factibilidad del proyecto se considera indispensable
calcular los siguientes indicadores financieros:

a) Valor actual neto (VAN): 5.672,86
b) Tasa interna de retorno (TIR): 15.51%
c) Analisis del beneficio / costo: 1.35

d) Payback o periodo de recuperacion: 3 afios 5 meses

6.5.1. Caéalculo deindicadores financieros

Cuadro No. 14: Tasa de descuento
TASA DE DESCUENTO - TMAR

APORTES | TASA DE INTERES | PONDERACION
Comunidad 20% 9.94% 1.99%
MAGAP-(2KR) 80% 9.94% 7.95%
TMAR 9.94%

Fuente: Tasa de Depositos a Plazo Fijo y tasa de interés (MAGAP), Tasa Pasiva del B.C.E.
Elaborado por: Autor

La tasa de descuento a usar para el calculo de los indicadores financieros se

establecio considerando los siguientes aspectos:

- Tasa pasiva del Banco Central del Ecuador (2012)  4.53%

- Tasa de inflacién anual ( 2011) 5.41%

- Tasade interés 9.94%
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a) Valor actual neto (VAN)

Para el célculo del valor actual neto se considerd una inversiéon inicial de

35,242.78 délares; con un flujo de caja a cinco afios, al aplicar la formula

del VAN, a través del tiempo nos proporciona un resultado positivo de

5672.86 dolares, es decir el van es un indicador financiero que mide los

flujos de los futuros ingresos y egresos que tendra un proyecto, para

determinar, si luego de descontar la inversidon inicial, queda alguna

ganancia, si el resultado es positivo el proyecto es viable.

Para el célculo del VAN empleamos la siguiente formula:

_ Flujo afio 1 Flujo afio 2 Flujo afio 3 Flujo afio 4 Flujo afio 5

= : : : - . - INVERSION
VAN (1+i)n (L+i)n (1+i)n (1+i)n (1+i)n
VAN = 8,043.32 9,919.82 . 11,090.29 . 12,372.54 13,776.31 35,242.78

(149.94%)  (149.94%) 2 (1+0.94%) ° (1+0.94%) * (1+49.94%) °
VAN = 8043.32 9,919.82 11,090.29 12,372.54 13,776.31 35042 78
1.0994 1.20868036 1.32882319 1.46090821 1.60612249 '

VAN = 7316.10 + 8207.15 + 834595 + 8469.07 + 8577.37 35242.78
VAN = 40915.64 - 35242.78
VAN = 5672.86
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b) Tasainterna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es la tasa de descuento, donde el valor
presente neto es igual a cero, o dicho de otro modo, es la tasa que iguala

la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.

Para hallar la TIR se usa la formula del VAN, sélo que en vez de hallar el

VAN (el cual remplazamos por 0), hallariamos la tasa de descuento:

La tasa interna de retorno financiera, para este proyecto es del 15.51%,
gue comparado con la tasa de descuento del 9.94% que es el porcentaje
de riesgo del proyecto, se tiene un retorno de inversion del 5.57% sobre la

tasa de riesgo, lo que hace rentable esta inversibn de produccion de

tilapia.
Flujo afio 1 Flujo afio 2 Flujo afio 3 Flujo afio 4 Flujo afio 5
= - INVERSION
0 N @\n T @ (@n T (@#)n
02 804332 +  9919.82 4+  11,090.29 4+ 1237254 + 1377631 . 35242.78
(1+15.51%) ! (1+15.51%) 2 (1+15.51%) 3 (1+15.51%) 4 (1+15.51%) 5
8,043.32 9,919.82 11,090.29 12,372.54 13,776.31
_ + + + + 35242.78
0= 11551 1.33425601 = 154119912 17802391 2.05635418
0= 6963.31 + 743472 + 719588 + 6949.93 + 6699.39 -  35242.78
0= 35240.39 - 35242.78
0= 0.00
i= 15.51%
TIR = 15.51%
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c) Analisis del beneficio/costo

En cuanto a la relacion beneficio costo, resulta de la division entre los
ingresos y costos netos actualizados, dando como resultado un indice de
1.35, lo que indica que el negocio ofrece viabilidad, ya que la politica
financiera establece que un indice superior a 1 es aceptable, teniendo en
cuenta que por cada dolar invertido se tiene una rentabilidad de 0,35

centavos.

Cuadro No 15: Relacién Costo Beneficio

RELACION COSTO - BENEFICIO
INGRESOS ACTUALIZADOS EGRESOS ACTUALIZADOS
31,500.00 28,651.99 24,930.77 22,676.70
33,908.08 28,053.80 25,462.35 21,066.24
36,500.25 27,468.10 26,884.04 20,231.47
39,290.58 26,894.62 28,059.91 19,207.17
42,294.22 26,333.12 29,659.78 18,466.70
TOTAL I. 137,401.64 TOTAL E. 101,648.27
RELACION 1.35
RELACION BENEFICIO COSTO 1.35 141)

Fuente: Estudio Financiero Ingresos y Egresos
Elaborado por: Autor
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d) Payback o periodo de recuperacion

La recuperacion de la inversion se debe hacer dentro de los 5 afios de
vida del proyecto, por lo tanto el estudio financiero indica que se recupera
el capital invertido por la Asociacion en 3 afios 5 meses.

Cuadro No 16: Payback

TIEMPO DE RETORNO
ANOS FLUJO DESCUENTOS RELACION

0 -35,242.78

1 8,043.32 -27,199.46 1.00

2 9,919.82 -17,279.64 1.00

3 11,090.29 -6,189.34 1.00

4 12,372.54 6,183.19 0.50

5 13,776.31 19,959.50 0.00
TOTAL 3.5

Fuente: Cuadro de flujo de caja del proyecto
Elaborado por: Autor

Donde:
Inversion - 3 Primeros Flujos
PR = AfoquesSuperalainversion +
Flujo neto del afio que Supera la inversion
35.242,78 - §(8,043.32 +9,919.82 + 11,090.29 )
PR = 3 +
12,372.54
PR = 3 + 0.5
PR = 3 afios 5 meses
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. CONCLUSIONES.

El proyecto tiene objetivos centrados en el apoyo comunitario determindndose
una fuerte vinculaciébn entre la comunidad que consta de 60 familias
constituidas de un promedio de 2 a 4 hijos por familia y el centro educativo
conformado por un docente quien tiene a cargo todos los niveles educativos
por tratarse de un centro de educacion unidocente, mismo que toma la
iniciativa en el desarrollo de un plan de produccién de tilapia , ya que uno de
los objetivos prioritarios comunitarios es la de promover actividades de

desarrollo econémico-social.

El producto tiene aceptaciéon en el mercado, con un total de demanda anual
de 40.800 Kg, estando dispuesto a adquirir los consumidores 8.208 Kg a la

Asociacion.

La publicidad es fundamental para el posicionamiento del producto en el
mercado; por ser una sociedad sin fines de lucro, se estima invertir 980.00
ddlares en el plan de medios; durante el primer afio, disminuyendo el valor
para los afios subsiguientes pero fortaleciéndolo a través de las relaciones

publicas.

La Asociacién generara 4 fuentes de empleo (3 a tiempo completo y 1 a
tiempo parcial), como también un excedente promedio de 11040,46 dolares
de cada periodo, que se invertiran para mejoras comunitarias, por
consiguiente se considerara primeramente a los moradores del sector para
qgue apliquen por un puesto de trabajo en la Asociacion de Productores

Agropecuarios del Centro Comunitario “Quiz Quiz”.

Durante el primer afio se iniciara con el 86% de capacidad instalada llegando
a producir 6.300 Kg, cubriendo el 75% de la demanda insatisfecha,
generando 31.500,00 délares, a tal punto que al quinto afio se llega al 93% de
la capacidad instalada dando un total de ingresos de 42.294,22 dolares

americanos a través de la venta de 6.851,44 kg de tilapia.

Segun los resultados que arrojan los indicadores financieros con un VAN del
5.672,86 délares, una TIR del 15.51%, un Retorno de Inversion del 5.57% vy
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un Beneficio/Costo de 1,35, se concluye que el proyecto es rentable tanto
desde el punto de vista financiero como social ya que aportard a la

integracién e inclusién laboral de los moradores de la comunidad.

El financiamiento propuesto en el presente proyecto dependera de la gestion

correcta de los socios para el logro de los objetivos trazados.

2. RECOMENDACIONES.

Se recomienda socializar y concientizar el presente proyecto a los miembros
del centro comunitario “Quiz Quiz” y lograr la puesta en marcha del mismo,
con la finalidad de buscar mejorar las economias familiares de los

involucrados.

Para la implementacion del proyecto; es necesario que la Asociacion busque
ayuda de los organismos y niveles de apoyo publicos en lo que respecta a su
constitucion y formalizacion, en cuanto a la adquisicion de maquinaria o
asistencia técnica se podria gestionar para el apoyo a ONGS u organismos

de cooperacion internacional.

Se recomienda seguir los parametros del plan de marketing establecidos,
para que se incremente la demanda del producto de una manera constante,
como también se puede hacer uso de las relacione publicas a través de;

boletines de prensa, conferencias, charlas, stands en ferias, etc.

El cumplimiento eficiente de las actividades encomendadas dependera del
nivel de capacitacion del personal de la Asociacion; es por ello que sugiere
dictar talleres de relaciones publicas, atencion al cliente y técnicas del cultivo
del pez tilapia, cuyo asesoramiento estaria a cargo del MAGAP, institucion

gue apoya este tipo de proyectos.

Considerar que las fuentes de empleo que genera el proyecto sean ocupadas
por miembros del sector, para de esta manera alcanzar el desarrollo
economico de la comunidad “Quiz Quiz’, de la parroquia 24 de Mayo, del

cantén Yacuambi.
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La comercializacion y venta de tilapia debe estar atento a todos los cambios
existentes por parte del mercado para mantenerlos deleitados con el producto

ofertado.

Serd de primordial importancia de la administracion el hacer que los
colaboradores se sientan identificados con la Asociacion y que hagan
respetar los reglamentos de esta para llegar a cumplir con los objetivos
trazados de una forma eficiente y eficaz.

De acuerdo a los resultados favorables que arrojan los indicadores de

mercado, técnicos y financieros, se recomienda la ejecucién del proyecto.
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Anexo N° 1: Presupuesto de Inversidon del Proyecto

>

DESCRIPCION FINANCIAMIENTO
Infraestructura VALOR CANTIDAD | SUBTOTAL | TOTAL
Construcciones de estanques para siembra de alevines 275.00 2 550.00
Construcciones de peceras para crecimiento y engorde 360.00 5 1,800.00
Canales de conduccion 1,828.65 1 1,828.65 7921.84
Desagues 0 sistema monje 732.20 1 732.201 T
Malla antipajaros 222.38 13 2,891.0
Rétulo luminoso 120.00 1 120.00
Oficina VALOR CANTIDAD | SUBTOTAL | TOTAL
Bodega 1,000.00 1 1,000.00
Oficina 2,500.00 1 2,500.00 3,500.00
Equipos y maquinaria VALOR CANTIDAD | SUBTOTAL | TOTAL
Lampas 35.00 2 70.00
Tinas 59.00 10 590.00
Redes ( Trasmallo) 205.00 1 205.00 1.282.00
Redes ( Atarraya) 143.00 2 286.00f 7
Carretilla 94.00 1 94.00
Balanza 37.00 1 37.00
Muebles y enseres VALOR CANTIDAD | SUBTOTAL | TOTAL
Escritorio Modular 150.00 1 150.00
Escritorio Rectangular 190.00 1 190.00
Auxiliar modular para computadora 100.00 1 100.00 755 00
Sillas unitarias plastico 7.00 5 35.00 ’
Sillas de escritorio 80.00 2 160.00
Sillas Sofa 120.00 1 120.00
Equipos tecnolégicos VALOR CANTIDAD | SUBTOTAL | TOTAL
Computadora 700.00 1 700.00
Impresora multifuncion 85.00 1 85.00
Cafetera 50.00 1 50.00| 1,495.00
Teléfono 160.00 1 160.00
Base con 2 radios intercomunicador 500.00 1 500.00

Anexo N° 2: Activos Diferidos
ACTIVOS DIFERIDOS (ddlares)
CUENTA VALOR CANTIDAD | SUBTOTAL | TOTAL
Fiscaizacion y auditoria (4% total de inversion) 1,355.49 1 1,355.49
Patentes y licencias 200.00 1 200.00| 2,080.00
Plan de Negocios (tesis) 524.51 1 524.51
Anexo N° 3: Plan de Negocios
PLAN DE NEGOCIOS (d6lares)

CUENTA VALOR CANTIDAD | SUBTOTAL | TOTAL
Servicios Profesionales 384.51 1 384.51
Suministros y Materiales 40.00 1 40.00
Transporte 30.00 1 30.00
Alimentacién 20.00 1 20.00 52451
Hospedae 20.00 1 20.00
Otros 30.00 1 30.00
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Anexo N° 4: Capital de Trabajo (6 meses)

CAPITAL DE TRABAJO PARA SEIS MESES (d6lares)
CUENTA V. MENSUAL |V. SEMESTRAL| TOTAL
Materia prima (Alevines) 200.00 600.00
Insumos (Balanceados) 658.67 1,976.00
Sueldos Administrativos y de Operacion 1285.58 7,713.49 11.208.94
Servicios basicos 43.00 258.00| "
Transporte 100.00 600.00
Suministros de Oficina 20.48 61.45
Anexo N° 5: Relacion Alevines — Precio
RELACION CANTIDAD DE ALEVINES - PRECIO COMERCIAL PROVEEDOR
SEMESTRAL ANUAL
ALEVINES (Q) P. UNITARIO(usd.) P. TOTAL (usd) ALEVINES (Q) P. UNITARIO(usd.) | P. TOTAL (usd)
10000 0.06 600 20,000 0.06 1,200
600 20,000 0 1,200
Anexo N° 6: Relacion Balanceado — Precio
RELACION CANTIDAD BALANCEADQ - PRECIO COMERCIAL PROVEEDORES
12 PERIODO DE PRODUCCION 2 PERIODO DE PRODUCCION
PRECID (1sd) VES -2 MES 34 VES556 COSTO SENBRAANUAL
BALANCEADD PROVEEDORES
BALANCEADO(qq) | PRECIO(usd) | BALANCEADO (qg) | PRECIO(usd) | BALANCEADO (qg) | PRECIO (usd.) | BALANCEADO (gg) | PRECIO (ust)
MOLIDO 29 2 %7 4 1914
5 5 1 1,064
T390 870 5 487 1 o4
TOTAL R 957 56 52 5 47 268 3952
Anexo N° 7: Depreciaciones
DEPRECIACIONES (Método lineal)
ACTIVOS FIJOS MONTO N° DE ANOS % ANUAL V. RESIDUAL | D. ANUAL
Infraestructura 7,921.84 20 5 396.09 376.29
Edificios 3500.00 20 5 175.00 166.25
Equipos y maguinarias 1,282.00 10 10 128.20 115.38
Muebles y enseres 755.00 10 10 75.50 67.95
Equipos tecnoldgicos 1,495.00 3 33 498.33 332.22
1058.09
TOTAL 14,953.84
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Anexo N° 8: Depreciaciones Anuales

DEPRECIACIONES ANUALES
ACTIVO 1 2 3 4 5 TOTAL
Infragstructura 376.29 376.29 376.29 316.29]  376.29 1,881.44
Edificios 166.25 166.25 166.25 166.25|  166.25 831.25
Equipos y maquinaria 115.38 115.38 115.38 11538) 11538 576.90
Muebles y enseres 67.95 67.95 67.95 67.95 67.95 339.75
Equipos tecnoldgicos 332.22 332.22 332.22 996.67
TOTAL 1058.09]  1,058.09 1,058.09 12587 72587 4,626.00
Anexo N° 9: Proyeccion Anual de Costos de Alevines
PROYECCION ANUAL DE COSTOS DE ALEVINES

ANOS PRODUCCION (Kg) |ALEVINES (Q) | PRECIO ALEVIN |COSTOS ALEVINES

1 6300.00 20,000.00 0.06 1200.00

2 6433.56 20,424.00 0.06 1291.74

3 6569.95 20,856.99 0.07 1390.49

4 6709.23 21,299.16 0.07 1496.78

5 6851.47 21,750.70 0.07 1611.21

Anexo N° 10: Proyeccion Anual de Insumos
PROYECCION ANUAL DE INSUMOS
Afios PRODUCCION k BALANCEADOS (qg) PRECIO UNITARIO (qg) COSTOS | COSTOS
Ky MOLIDO | T316 | T380 | MOLIDO | T316 | T380 | SEMESTRAL | ANUALES

1 630000  32.00 5.00] 56.00 2090 950 870 1976.00]  3952.00

2 043356  32.68 5719  57.19 L2 1001 9L 202106]  4254.12

3 0569.95] 3337 5840 5840 33221 1056 967 228067)  45719.33

4 6709.23] 3408 50.64|  59.64 3502 1113 1019 64700 492941

5 680147) 3480 6090 60.90 391 1173 10.74 260312 5306.25
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Anexo N° 11: Suministros de Oficina

SUMINISTROS DE OFICINA VALOR CANTIDAD SUBTOTAL TOTAL
Carpetas 0,40 12 4,80
Carpetas - archivador 0,80 12 9,60
Cinta adhesiva 0,80 1 0,80
Juego geométrico 2,70 1 2,70
Facturas, retenciones y nota 7,50 3 22,50
Gomero 1,60 1 1,60
Grapadora 3,80 2 7,60 122,90
Grapas 1,50 2 3,00
Perforadora 5,00 2 10,00
Esferograficos 0,60 40 24,00
Resma de papel bon 2,50 12 30,00
Saca grapas 1,20 2 2,40
Tijeras 3,90 1 3,90

Anexo N° 12: Amortizacién de Activos diferidos

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
CAPITAL (DOLARES) 2,080.00
TIEMPO (ANOS) 5
PERIODOS CAPITAL VAEOIR NIEI=ve
AMORTIZADO CAPITAL
1 2,080.00 416.00 1,664.00
2 1,664.00 416.00 1,248.00
3 1,248.00 416.00 832.00
4 832.00 416.00 416.00
5 416.00 416.00 0.00
TOTAL 2080.00
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Anexo N° 13: Proformas materiales de construccion
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Anexo N° 14: Proformas de equipos de computacion y de oficina

PAPELERIN & AFINES 2
Pillon Trén Coastillo Pivdo 7v\’0¢m~

RUC 1900312487001
Ofrece: Articulos de Oficina, Accesorios de Informética, Escolares, Artes Grificas
Servicio de Coplas, Anillados y més...
Direccién: Amazonaz y Pio Jaramillo (Frente a la Escuela Eloy Alfaro)
Telefax: 072 607 142 Telefax: 072 606 661 Celular: 085200502
PROFORMA N° PO0001 Fecha: Diciembre 25 2011
Zamora - Ecuador

Cliente: ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL CENTRO COMUNICARIO QUIZ QUIZ
Direccibn: YACUAMS!

Ord. Cant. Descripcion V. Unitario V. Total
12 1 Computadors 70000 70000
3 1 Impresora Multifuncion 8500 85.00
4 1 Cafetera 50.00 50.00
5 1 Telfono 160.00 160.00

yzan? Subtotal  995.00
WG ) e - LA X V./IVA 0% 0.00
‘ VAVA 12% 99500
IVA12% 119,40

Firmd Autorizada TOTAL  1114.40
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Anexo N° 15: Proformas de muebles y enseres

- Calificacion Artesanal No. 87216
MM%L& RUC: 1900311620001
RSl PROFORMA
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8
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i
H
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Anexo N° 16: Proformas de materia prima e insumos
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Anexo N° 17: Proformas de suministros y materiales

PAPELERIA & AFINES ¢
RUC 1900312487001
Ofrece  Articulos de Oficina, Accesorfos de Informdtica, Escolares, Artes Grificas
Servicio de Copias, Anillados y més...
Direccién: Amazonaz y Pio Jaramillo (Frente a la Escuela Eloy Alfaro)
Tolefax: 072 607 142 Telefax: 072 606 661 Cekdar 085200502
PROFORMA N* PO0OO1 Fecha: Diciembre 25 2011
Zamora - Ecuador
Cliente: ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL CENTRO COMUNICARIO QUIZ QuIZ
Direccién: YACUAMB!

Ord. Cant. Descripcion V. Unitario V. Total
2 12 Archivador TAOfco 080 960
3 1 Cinta Adesiva 080 080
4 1 Juego Geometrico 270 270
5 3 Facturas, Retenciones y Notas de Venta 780 22%0
L 1 Gomero 160 160
7 2 Grapadora 380 760
8 2 Grapes 150 300
@ 12 Folder Manilia o/Vincha 040 480
10 2 Perforadoma 500 1000
11 40 Esferografico 060 2400
12 12 Resma Papel Bond 2% 300
13 2 Soecagrapes 120 240
14 1 Tieas e 360

Subtotal  122.90
VAVA 0% 3000
VAVA 12% 9290
IVA 12% 11.15
Firma Autorizada TOTAL 13406
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Anexo N° 18: Proformas de publicidad radial

sloreo solelital

Zamaora, 20 de Diciembre dol 2010,

PROFORMA

SENORES,
 ASOCIACION DE PRODUCTORES DEL CENTRO COMUN‘TARIO Quz:
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Anexo N° 19: Proformas de publicidad radial

: {(f{’ | A—_gﬁlg!\gs.g_g:!_ﬁ__:___gaz n ﬂ,aw

2 Dlreccmn regade Vaca yAdo"a Rodas Tc!éfono 2606-673/0830“4059

Zamora, 20 de Diciembre del2010

PROFORMA
SENORES.
ASOCTIACION DE PRODUCTORES DEL CENTRO COMUNITARIO QUIZ QUIZ
Ciudad.-

i cantones de |3 Provincia
mza ‘Paquisha, Yacuambi,

ente en lo que respecta a
programaciones, qup ores, aquipos yalcanss. por o gue tamos conscientes de
que nuestra ccudaqama se encuentre totafments mfurmeda ;odos los beneficios
que ofrece vuestra Institucidn.: Ahora ‘contzmos. con ‘bugstra pagina web:
W radicimegragio 1041 ,gg)_gg para asi oder llegar a 0s compatriotas en

el extranjero.
mﬁé@..}--imgsi‘- TCANTIDAD m | VALOR |
DETALLE SR : :u:ﬁ‘;%ffo TOTAL !
i i BEMANA : ;
4 spots diano por 1,275 ‘ 330.00
L0 es

Asl mismo, les garantizamaos el cumplimiento de sus objetivos institucionales. Sera
un placer trabajar con ustedes.

Atentamerte,
RUC: 1101365185001

RADIT J GRACION
R“" 1i Tarras Mors
el - ECUADOR
ramiilo

SECRETARIA
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Anexo N° 20: Proformas de publicidad escrita

orontn PROFORMA

Cados A. Carrién .
PROPIETARIO

DIRECCION: PIO JARAMILLD A Y ICGRGE MCSQUERA

R.U.C. 1900217736001 TELEVOND! MOs 4y

SAMOIREA « ECUADOR
Cliente: A JOCIRCOaw DE PRODUIC TORS] LDE ¢ Clrird i, Rurd un.
Fecha: DD/Cl/EABRE/ 2.0/0,

(CANT. DESCRIPCION VLUNIT. | v/.TOTAL |
200 | fosas Uolauted 0,70 | &0,
500 | darpetas S BT
|
GRAFICAR e
s
R.U.C. IVA. 0 %$ Z
e 1900217736001 IVA. %S$
FIRMA AUTORIZADA TOTAL § t 80 ‘/
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Anexo N° 21: Encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Objetivo de la encuesta: Conocer el consumo de tilapia por parte de la ciudadania y
determinar la factibilidad en la implementacion de una microempresa productora de este
producto en nuestra provincia. La informacion solicitada es de caréacter confidencial y
exclusivamente para investigacion, de antemano agradecemos su colaboracion.

I. Datos generales:

Nombre:.......ccooeiiiiiiiii, Direccidn:..........ccoceeeiiiiiiinnn.
Telf.oooiiiil,
Sector: Comercial ( )
Hotelero ( )
Restaurantes ( )

II. Datos especificos:
Sefiale con una “X” su respuesta

1. ¢Su negocio demanda carne de tilapia?
1.SI( ) 2. NO ( )

Nota.- Si la respuesta es Sl continuar con la encuesta, caso contrario
contestar Unicamente a la pregunta No.8

2. ¢Qué cantidad demanda?
1. 1kg ( ) 2. 2kg ( )
3. 4kg ( ) 4. 6kg ( )
Otro ( ) ¢Indique que cantidad?.............oooiiieiin,

3. ¢Con que frecuencia demanda la cantidad especificada en la pregunta
anterior?
1. Diariamente ( )
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2. 2 a3 veces x semana ( )
3. 4o0masveces xsemana ( )
4. Otro ( ) Especifique................cooin.

. ¢A qué precio adquiere el (kilogramo) de tilapia?

1. Entre 3,50 a 4,00 kg ( )

2. Entre 4,01 a 4,50 kg ( )

3. Entre 451 a 550 kg ( )

4. 5,50 0o mas ( )
Especifique..............cooooiiil.

. ¢En donde adquiere regularmente este producto?

1. Supermercado ( ) SCUAI?. .
2. Micro mercado ( ) et
3. Mercado ( ) et
4. Tiendas ( ) PP PPPPUPPPPPPPR
5. Distribuidor y/o Productor ( ) e
6. Otro ( ) PP PPPPUPPPPPPPR

. ¢Por qué razén adquiere este producto a este proveedor? (puede ser
mas de unarespuesta)

1. Facilidad de pago ( ) 4. Por calidad ( )

2. Acceso rapidoy comodo  ( ) 5. Atencion y servicio ( )

3. Precios mas bajos ( ) 6.
Otro. e

. ¢Sus proveedores satisfacen su volumen de demanda?
1. SI( ) 2. NO( )

. ¢ Cudl es la mayor objecién que tiene, para adquirir este producto?

1. Que solo se puede comprar tilapia entera ( )
2. No existen filetes de tilapia ( )
3. No sé donde poder comprar ( )

4. Otro ( ) Especifique...........cooooiiiii
Nota.- Contestar solo en el caso que la pregunta No.1 sea NO

. ¢Estaria Ud. dispuesto(a) a comprar el producto a una microempresa?
1. SI( ) 2. NO( )
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10.¢,Qué porcentaje del producto, que demanda segln la pregunta N°2,
estaria dispuesto comprarle a esta microempresa?

1) Hasta 25 %
3) Hasta 50 %
5) Hasta 75 %
6) Hasta 100 %

AN N N N
N N N N

11.¢.En qué presentacion le gustaria adquirir este producto?

1.

akrowpd

Fileteado al vacio ( )
Fileteado en funda ( )
Pelado ( )
Entero ( )

Otro ( ) Especifique................ooo

12. (Qué medio de informacion es el que revisa con mayor frecuencia?

1.

o uahwb

Television
Radio
Periodico
Afiches

Hojas volantes
Otro

AN AN NN NN
Nl N N N N N
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Anexo N° 22: Proyecto UTP (2KR) MAGAP

GUIA PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO EN LA APLICACION AL

CREDITO NO REEMBOLSABLE AGRO PRODUCTIVOS 2KR.

A. ASPECTOS GENERALES DE LA ORGANIZACION

Noos~wbdhpE

Nombre de la Institucion u Organizacion:

Base Legal:

Estructura de la Organizacion:

Recursos Disponibles de la Organizacion.

Experiencia de la Organizacion en manejo de proyectos:
Nombre del Representante legal de la Organizacion.
Personal del proyecto.

B: DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL: NECESIDADES O PROBLEMAS QUE
SE BUSCA SATISFACER O RESOLVER

C: EL PROYECTO

CoNoOhR~LONE

Nombre del proyecto.

Localizacion geogréfica:

Justificacion:

Monto de intervencion:

Plazo de ejecucion:

Relacion del proyecto con metas nacionales de desarrollo.
Objetivos:

Componentes del Proyecto:

Metas por componente:

. Ingenieria del Proyecto (descripcion general para la ejecucién del proyecto):
. Oportunidades y riesgos de la zona

. Viabilidad

. Sostenibilidad

. Costos del Proyecto:

. Fuentes de financiamiento por componente
. Cronograma de desembolsos

. Analisis Socio-Econdémico del Proyecto.

. Evaluacion de Impacto Ambiental

. Declaracion juramentada

. Archivos adjuntos
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CONDICIONES GENERALES DE OTORGAMIENTO DE LOS FONDOS CONTAVALOR
2KR

REQUISITOS PARA LA APROBACION DE PROYECTOS

El proyecto debe:

- Ingresar por la respectiva Direccion Técnica de Area (DTA).

- Presentar un informe de viabilidad favorable (técnica, econdémica y financiera)
emitido por la respectiva DTA, para su ingreso a la UTP2KR.

- Contribuir al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir.

- Tener un alto impacto social y de territorialidad.

- Tener un ambito de intervencion dentro de las competencias y politicas del sector y
estar insertado en los Programas Embleméaticos del MAGAP.

- Estar bajo el formato de la GUIA PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS
AGRO PRODUCTIVOS 2KR.

- Presentar un plan de sostenibilidad administrativa y financiera, luego del
financiamiento 2KR.

La Organizacion solicitante debe:

- Ser una Organizacion de primer o segundo grado, con personeria juridica, que
tenga minimo un afio de vigencia y un minimo de 25 socios.

- Estar inmersa en el Programa Escuelas de la Revolucién Agraria (ERAS).

- No haber sido beneficiada por proyectos financiados con fondos contravalor 2KR
anteriormente.

- Estar en capacidad de cofinanciar el proyecto en un 20% que puede ser en
especies (terreno, mano de obra calificada, materiales de la zona, etc.).

- Estar en capacidad de presentar garantias por el 5% del monto total del proyecto
por concepto de fiel cumplimiento; y, el 100% del anticipo entregado.

- Ser propietaria de los predios donde se va a ejecutar el proyecto, o garantizar su
derecho de uso durante minimo 10 afios.

- Contar con Registro Unico de Contribuyentes (RUC), Registro Unico de
Organizaciones de la Sociedad Civil (RUOSC) y Registro Unico de Proveedores
(RUP).

- Presentar las cédulas de ciudadania de los socios, respectivamente notariadas.

Condiciones generales del crédito:

- El plazo del proyecto debe ser maximo de un afio.

- Elfinanciamiento con fondos contravalor 2KR se otorgara por una sola vez.

- No se financiara incrementos a los presupuestos de los proyectos aprobados.

- El monto del proyecto individual no sobrepase los USD 50.000 (excepcionalmente
USD 200.000 en proyectos de impacto regional) incluidos los valores de
fiscalizacién y auditoria, que corresponden al 4% del valor total.

- La UTP2KR no financiara proyectos agros productivos en territorios donde exista
otro tipo de cooperacién internacional en el ambito agro productivo, para evitar la
duplicacion de esfuerzos.
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CRITERIOS DE SELECCION

El andlisis de validacion del proyecto realizado por la UTP2KR se hard en base al Plan
Nacional del Buen Vivir; las competencias, planes y programas emblematicos del MAGAP;
y, el Protocolo de Ingreso de Proyectos del MAGAP. Se consideraran prioritarios proyectos
que contemplen los siguientes criterios:

Que se inserten dentro del campo de accion de una o varias de las politicas del MAGAP,
que son:

- Fortalecimiento de la Institucionalidad del sector Publico y Privado.

- Desarrollo de la agroindustria, mercados y sistemas de comercializacion
internos y externos.

- Desarrollo integral de las Nacionalidades Indigenas, Pueblos Montubios, Afro
Ecuatoriano y Agricultores en general.

- Asociatividad en cadenas y territorios.

- Normativa y sistemas de sanidad e inocuidad agropecuaria.

- Financiamiento, inversién y uso de seguros para el sector agropecuario.

- Produccién y mercados: difusién de informacion.

- Investigacién, transferencia de tecnologia y capacitacion al recurso humano.

- Manejo y conservacion de los recursos naturales.

- Titulacion y regularizacion de tierras.

- Cooperacion internacional para el desarrollo del sector agropecuario.

- Apoyo a productos sensibles del sector agropecuario.

Que se consideren criterios de alineamiento institucional como los siguientes:

- Auspicia la igualdad, cohesion e integracion social y territorial en la diversidad.

- Mejora las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

- Mejora la calidad de vida de la poblacion.

- Garantiza los derechos de la naturaleza y promueve un ambiente sano y
sustentable.

- Garantiza la soberania y la paz, e impulsa la insercion estratégica en el mundo
y la integracion Latinoamericana.

- Garantiza el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de formas.

- Construye y fortalece espacios publicos, interculturales y de encuentro comun.

- Afirma y fortalece la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad.

- Garantiza la vigencia de los derechos y la justicia.

- Garantiza el acceso a la participacién publica y politica.

- Establece un sistema econdmico social, solidario y sostenible.

- Construye un estado democratico para el Buen Vivir.

- Los resultados del proyecto tienen incidencia directa en el PNBV.

- Democratiza el uso y acceso a la tierra y de los factores de la produccion para
pequefios y medianos productores, para mejorar las condiciones de vida de las
familias rurales y comunidades costeras.
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- Rescata los conocimientos ancestrales y preserva la biodiversidad para
valorizar el ambiente e incorporarlos en el desarrollo de la agricultura,
ganaderia, acuacultura y pesca.

- Implementa programas de innovacion y productividad agropecuaria, expansion
de almacenamiento, negocios rurales inclusivos, comercializacion, desarrollo
acuicola y pesquero, para fortalecer la Asociatividad y tecnificar la produccion
respetando el ambiente dentro de los valores de la solidaridad y transparencia.

- Recupera la competencia del MAGAP en temas de politicas, regulacion,
planificacion, seguimiento y evaluacion del Desarrollo Rural.

- Se vincula a servicios rurales, almacenamiento, comercializacion, patrimonio
del agro y emprendimientos asociativos.

- Atiende prioritariamente a micro y pequefios productores agropecuarios,
acuicultores y a comunidades costeras.

- Atiende a productos estratégicos (maiz, trigo, arroz, soya, banano, café, papa,
cebada y cacao).

- Presenta enfoque hacia cadena agroalimentaria.

- Presenta enfoque de desarrollo rural integral.

- Involucra a los Gobiernos Seccionales en la implementacién del proyecto.

- El proyecto fomenta la participacion de los actores locales.

- Los objetivos del proyecto se ajustan a necesidades recopiladas de la
poblacién organizada en el territorio.

Que considere criterios de pertinencia territorial como los siguientes:

- Generacion de nuevas plazas de trabajo.

- Mejoramiento del ingreso de los trabajadores rurales.

- Mejoramiento de niveles de consumo de poblacién rural y urbana.

- Generacién de oportunidades y/o empleo para mujeres.

- Generacion y/o mejoramiento de capacidades productivas y organizativas.

- Réplica del proyecto en otras organizaciones.

- Atencion a grupos rurales ubicados en areas en situacion de pobreza.

- Atencion a micro y pequefios productores y comunidades costeras.

- Atencion a pueblos y nacionalidades.

- Atencion a grupos juridicamente establecidos.

- Atencion a grupos informales de productores agropecuarios y/o pescadores
artesanales.

- Vinculacion con planes de desarrollo local.

- Disponibilidad de capacidades de talento humano.

- Disponibilidad de capacidades organizacionales.

- Uso adecuado y sostenible de recursos naturales locales.

- La demanda de bienes y servicios se refiere a necesidades basicas.

- Los bienes y servicios ofertados cubren la demanda insatisfecha.

- La calidad de bienes y servicios ofertados por el proyecto se equipara o0 supera
la existente en el territorio.
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Anexo N° 23: REGISTRO PARA INGRESAR EN EL RUOSC

Ingreso al Sistema de Registro Unico de Organizaciones de Sociedad Civil

Si usted desea pertenecer al Sistema RUOSC (Registro Unico de Organizaciones de la
Sociedad Civil) debera obtener su personeria juridica en los Ministerios o Consejos y tener
el RUC en el SRI como organizacion sin fines de lucro.

Para obtener el certificado de registro RUOSC, su organizacion debe realizar los siguientes
pasos:

1. Deben solicitar su credencial o clave, para ello debe hacer click a la opcién
REGISTRO en http://www.sociedadcivil.gov.ec/; e ingresar la informacion requerida
(RUC).

2. Una vez que la organizacion cuente con su credencial o clave, debe proceder a

registrar por Unica vez la siguiente informacion :

= Datos Generales

= Autoridades.

= Directivos.

= Socios.

= Detalles de la Organizacion.

= Estatutos.

= Perfil de la Organizacion.

= Grupo Focal.

= Proyectos.

= Informacion Adicional.

= Posteriormente el Ministerio o Consejo que le otorgd la personalidad juridica
verifica que la informacién ingresada por la organizacion sea la correcta.

= Una vez que valida el Ministerio o Consejo la informacion, la organizacion

puede imprimir su certificado RUOSC.
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Anexo N° 24: REQUISITOS PARA ABRIR EL RUC

REQUISITOS DE INSCRIPCION DE SOCIEDADES

Identificacién de Sociedades Privadas

SECTOR PRIVADO

Formulario RUC-01-A y RUC -01-B suscritos por el representante legal

Original y copia, o copia | Original y copia, o copia ﬁ?{ﬁge rial Odfel solu cigﬁu:r:dgl
Original y copia, o copia certificada de la escritura | certificada de la escritura | certificada, de la que se aprueba la creacion
pﬂbl_ica de consti_tuci()n o domiciliacion inscrita en el _pt’Jin_ca de constitu_cién escritura pt’J_inca o del de la organizacién no
Registro Mercantil inscrita en el Registro | contrato s_oma_l otorgado gubernamental sin fin de
Mercantil ante notario o juez. |
ucro.
Original 'y copia del
Original y copia, 0 copia | nombramiento del
certificada del | representante legal avalado
Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal | nombramiento del | por el organismo ante el
inscrito en el Registro Mercantil. representante legal, | cual la organizacibn no
notarizado y con | gubernamental sin fin de
econocimiento de firmas. | lucro se encuentra

registrada: Ministerios TSE

Original y copia de la
hoja de datos generales
otorgada por la Super.
de Compafiias

Identificacién del representante legal y gerente general:

. Ecuatorianos : copia de la cédula de identidad y presentar el certificado de votacion del Ultimo proceso electoral.

. Extranjeros residentes: copia de la cédula de identidad, si no tuvieren cédula presentan copia del pasaporte con hojas de
identificacién y tipo de visa 10 vigente.

. Extranjeros no residentes : copia del pasaporte con hojas de indentificacion y tipo de visa 12 vigente.

Por inscripcién o actualizacion tardia, copia del formulario 106 en el que conste el pago de la multa
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