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Xii

RESUMEN

Para el desarrollo del presente proyecto se utilizara el proceso descriptivo, analitico-
sintético y la triangulacion de la informacion tedrica con los datos de la realidad y el
criterio de los investigadores, utilizando las herramientas de encuestas, cuestionarios y
entrevistas; con la aplicacion de dichas herramientas a directivos, docentes, padres de
familia y alumnos, con los resultados se pudo determinar claramente que en la
institucion no cuenta con plan estratégico, el cual es uno de los principales procesos
para la gestion interna, asi como no se ejecutan proyectos de capacitacion dirigidos a

los directivos y docentes.

Ante estas situaciones se desarrollé el Plan de Mejora en donde se propone por
medio de DINAMEP, quienes son los encargados del proceso de capacitacion a los
docentes los que trabajan coordinadamente en alianzas con otras instituciones para
formar parte del proyecto de “Capacitacién y perfeccionamiento docente 2012”; vy, se
capacitard en la elaboracion del Plan Estratégico. Por medio de ACRISOLAR se
formara en Liderazgo a los directivos y maestros, y con el apoyo del Centro de
Proteccidén de Derechos Azogues se dictara talleres para fortalecer los valores dentro

del Aulay la comunidad educativa en general.



1. INTRODUCCION

La investigacion sobre: Gestion, liderazgo y valores en la administracion de los
centros educativos es importante en los momentos actuales, en razon que al
analizar las estadisticas en el ambito mundial se encuentran, que las
necesidades o requerimientos para empleo en los paises desarrollados consta
la educacion en segundo lugar, correspondiendo el primero al ambito de la

tecnologia.

Entonces la identificacién del tema a investigarse se vuelve prioritaria, que
servira de fundamento experiencial para plantear, proyectos de capacitacion de

mejoramiento.

Los directivos y docentes deben de estar conscientes que la educacion es un
derecho permanente e irrenunciable del ser humano y su finalidad es formar
personas, libres, criticos y creativos capaces de construir una sociedad libre,
democratica y participativa justa y solidaria para contribuir al desarrollo nacional

y a su propio desarrollo.

La presente investigacion se ha realizado en el Instituto Tecnologico Luis
Rogerio Gonzéles de la ciudad de Azogues, provincia del Cafar. En ente
centro escolar desde hace algunos afios atrds ha venido atravesando por
algunos problemas, El rector de ese entonces por su edad se jubilo, y su
sucesora que gand el concurso de méritos y oposicién la Dra. Betsabé Ulloa,
pero que lamentablemente no pudo ejercer su funcion porque la mayoria del
personal docente, alumnado y padres de familia no estaban de acuerdo que
ella ejerza como rectora, este problema duré mucho tiempo que tuvo que estar
como rector encargado el Dr. Blasco Palomeque supervisor de este
establecimiento y subdirector de la Direccion de Educacion del Cafiar. Cuando
se calmaron los problemas. Ascendio a rectora la Lida. Greta Cabrea Novillo
subrectora del plantel, nuevamente se realizd el concurso siendo ganador el
Lcdo. Juan Gallegos Rodas actual rector que inicia sus funciones a inicios del
afno lectivo 2010-2011, quien no cuenta con la experiencia necesaria para

ejercer dicho cargo, por lo que se observa falencias evidenciadas en las



entrevistas y encuestas que se ha realizado en el trabajo de investigacion de
gestion liderazgo y valores, en la forma de organizacion de los equipos de
trabajo, las tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas, el
clima de respeto y consenso en la toma de decisiones, habilidades de liderazgo
gue se requieren para dirigir una institucion, promocién para mejorar el
desempefio y progreso entre otros aspectos se importancia para la buena

marcha del instituto tecnoldgico.

La docencia es una de las mas variadas y diversas profesiones, en cualquier
nivel del sistema educativo nacional, hemos estado inmersos en procesos de
capacitacion en gestion, liderazgo y valores que es de interés para robustecer
la formacioén profesional, si queremos mejorar y renovar nuestra accion
administrativa y docente, actividad que debe ser permanente, Vvital,
impostergable, se trata de otra manera de ejercer la profesion, haciéndose

cada dia mejor directivo, profesor y superior ser humano.

Este Instituto Tecnoldgico Luis Rogerio Gonzalez el cual ha sido sujeto a la
presente investigacion, es una institucion de educacion de nivel medio,
superior, laico, cientifico, técnico, democratico, dinamico y gratuito estructurada
por un comunidad abierta a los pensamientos universales, teniendo como
proposito formar profesionales técnicos tanto en el nivel superior como en el
bachillerato, capaces e idéneos con excelencia y valoracibn humanisticos
criticos y comprometidos con las necesidades del sector productivo y desarrollo

social del pais y la region.

Las areas técnicas estan organizadas por modulos siguiendo las sugerencias
emitidas por la Direccion Nacional de Educacion Técnica que se viene
implementado desde el 2004, la instituciobn cuenta con autoridades y
organismos del centro del centro educativo: consejo directivo, rector,
vicerrector, inspector general, comisibn de gestién estratégico, docentes,
poblacion estudiantil y padres de familia, para el estudio se ha utilizado
entrevistas, cuestionarios, camaras digitales, computador, las principales
motivaciones para desarrollar el trabajo de investigacion son el interés por la
investigacion misma, la satisfaccion de aprender y un sentimiento de triunfar,

las dificultades que se me presentaron para realizar mi investigacion fue que el



personal docente no facilitaban cuando realizaba las entrevistas vy
cuestionarios aludiendo que no disponen de tiempo, que el cuestionario es
demasiado extenso, que en muchos casos tuve que facilitarles leyendo las
preguntas y colocar los respuestas como ellos me lo manifestaban, a pocos
maestros lo realicé en el aula, tenia que realizar en cualquier lugar del
establecimiento educativo en donde se encontraban los directivos y docentes

incomodandolos su tiempo de descanso.

Se analiz6 la capacidad de gestion y liderazgo integrado a los valores
personales e institucionales en el Instituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio

Gonzalez” en donde se determino que las principales falencias que son:

No se promueve de manera efectiva el desarrollo profesional de los docentes,

capacitacion continua de los mismos

No existe gestion de liderazgo, ni formacion de liderazgo dentro del centro

educativo

El centro educativo no cuenta con un plan estratégico, y proyectos de

capacitacion dirigidos a los directivos y docentes
Ante esta situacién se plantea las siguientes posibles soluciones:

Investigar los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo
y gestion de la calidad en valores. Contando con recursos humanos idéneos,
mediante programas de formacion que faciliten el desarrollo del personal

docente, favorezcan su ascenso y el relevo generacional.

Desarrollar una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar
informacion valiosa sobre gestion, liderazgo y valores en los centros
educativos. Determinando los roles y liderazgo de los directivos y jefes
departamentales en la ejecucion de los planes estratégicos y operativos de las

instituciones educativas.

Asumir con responsabilidad la elaboracion del diagnéstico institucional en los
diferentes escenarios de gestion, liderazgo y valores. Fortaleciendo el liderazgo
en la toma de decisiones en situaciones arriesgadas o inciertas, capacitar a la

comunidad educativa de como desarrollar planes estratégicos.



Implementar "Planes de Accion" con la utilizacion de educacion de valores
dentro del aula. ldentificando técnicas que los gerentes y directivos pueden
utilizar para reducir las dificultades. Generando propuestas de desarrollo y

capacitacion que permitan fortalecer las practicas de liderazgo.

Se pretende lograr mediante, proyectos de capacitacion dirigidos a los
directivos y docentes formacion en el desarrollo el Plan estratégico
conjuntamente DINAMEP (DIRECCION NACIONAL DE MEJORAMIENTO
PROFESIONAL) sede Cuenca.

Capacitacion que permitan fortalecer las practicas de liderazgo y valores en
convenio con ACRISOLAR; y CPD Azogues, que le permitan contribuir a elevar
la calidad de la educacion en los centros educativos, logrando que exista
gestion de liderazgo y valores, eficientes y efectivos

Implementar "Planes de Accién" con la utilizacién de educacién de valores
dentro del aula. Identificando técnicas que los gerentes y directivos pueden
utilizar para reducir las dificultades. Generando propuestas de desarrollo y

capacitacion que permitan fortalecer las préacticas de liderazgo.

Se invita a Concienciar a los docentes y comunidad educativa en general
sobre la importancia de determinar los valores y liderazgo de autoridades,
directivos, jefes departamentales y coordinadores de comisiones en la
elaboracion y ejecucion de los planes estratégicos y operativos.



2. MARCO TEORICO

2.1. La Gesti6on Educativa
2.1.1. Concepto

Para algunos estudiosos del tema, la gestion se concibe como el conjunto de
servicios que prestan las personas, dentro de las organizaciones, esto significa
gue la gestibn adquiere una especialidad, en tanto que tiene mucha

importancia la labor humana.

Por la Real academia de la lengua espafiola, presenta la gestion como la

accion y efecto de administrar.

Para otros autores, el concepto de gestion es la capacidad de alcanzar lo
propuesto, ejecutando acciones y haciendo uso de recursos, técnicos

financieros y humanos.
2.1.2. Importancia

Es importante que la gestion educativa busca aplicar los principios generales
de la gestién, que han estado presentes en la teoria de la administracién, al
campo especifico de la educacion. El objeto de la gestion educativa como
disciplina, es el estudio de la organizacién del trabajo en el campo de la
educacion, por tanto, esta influenciada por teorias de la administracion, pero
ademas, existen otras disciplinas que han permitido enriquecer el andlisis,
como son: la administracion, la filosofia, las ciencias sociales, la psicologia, la

sociologia y la antropologia.

La acepcion de gestion educativa esta estrechamente relacionada con el
concepto convencional de gestidbn administrativa, como una aproximacion se
presenta esta definicion: La gestién educativa, se concibe como el conjunto de
procesos, de toma de decisiones y realizacion de acciones que permiten llevar

a cabo las practicas pedagogicas, su ejecucion y evaluacion.

Ahora bien, si aceptamos que la filosofia de la educacién postula la accion
educativa, como una relacion dialéctica en la cual, interviene un grupo de

sujetos, directivos, profesores, estudiantes y familias de los estudiantes, que



toman decisiones y ejecutan acciones, también es necesario reconocer las
semejanzas y las diferencias "por parte de este grupo de actores, asi como, la
definicibn de una serie de acciones concretas que conduzcan a los actores al

logro de un objetivo en comun.

Pero ademas, debe entenderse que la educacién estd relacionada con el
encargo social en donde, uno de los fines de la gestiébn educativa debera
encaminarse a transformar a los individuos y la sociedad. En relacion con este
tema, el investigador (Gimeno Sacristdn), ha suscrito: La misma préactica
directiva ha de entenderse como accion educativa en donde el papel del sujeto
tiene un papel fundamental. El analisis de la accidn se muestra asi como
unidad de analisis; es decir entender lo que acontece en el mundo educativo
tiene que ver con los agentes que le dan vida con sus acciones. Lo anterior
resalta el valor de las acciones y sujetos que las realizan para entender la
educacion como proceso social y sujetos que las realizan para entender la
educacién como proceso social y su posible cambio.

Los de la instituciones educativas también denominados, colectivo educativo,
esta conformada por un grupo de personas en las cuales intervienen
profesores y estudiantes. Para algunos autores como en el caso de (valentina
Canton), la gestion estd asociada a las acciones que realiza un grupo de
personas orientadas por un lider o gerente. Este grupo de sujetos ejecutan una
serie de acciones concretas orientadas al logro de objetivos comunes. Por
tanto otra de las condiciones de la practica de gestiébn educativa requiere el
reconocimiento de las semejanzas y de las diferencias por parte del colectivo

educativo.

En vista de la marcada influencia que ejerce la administracion sobre la gestién
educativa, se ha trasladado las mismas escuelas del pensamiento
administrativo, a la gestion educativa. Hoy en dia, existe un consenso general
gue sostiene que la gestion educativa tiene tres grandes escuelas: La clasica,
la de relaciones humanas y la de las ciencias del comportamiento

administrativo.

Ahora bien, si la gestion educativa tiene como objetivo intervenir en el ciclo de

la administracion en las fases de planeacion, organizacion, ejecucion,



evaluaciéon y control, es pertinente que en la fase de planeacion se reflexione
sobre la prospectiva educativa. Este articulo trata de explicar cinco tendencias
gue se vienen presentando en la Educacion Superior. Del siglo XXI, como son;
La autonomia, la democracia, la calidad, la formacién integral y el surgimiento

de la universidad virtual.

Dentro de las instituciones educativas, todas las acciones que se desarrollan,
todas las actividades de integracion de los distintos medios de trabajo para
obtener resultados de rentabilidad, pueden genéricamente designarse como

gestion.

La gestibn es la que armoniza el uso de los recursos para obtener los
productos o servicios en un marco de rentabilidad, Las maquinas, los
materiales, las personas, los sistemas constituyen los recursos cuya
administracion queda en la gestion. (Peter Tomy y Nancy Austin Pasion por la
excelencia, Editorial de ciencias sociales, la Habana, 1987)

El objetivo de la gestion es lograr la maxima contribucion de los recursos a la

obtencion de los productos- servicios con rentabilidad.
La gestion educativa consiste en:

o Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.

o Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las

prioridades en la administracion de recursos.

« Definir acciones para extraer ventajas a futuro; se consideran tanto
las oportunidades y amenazas del medio en el que esta inserta,

como los logros y problemas de la misma organizacion.
o Comprometer a todos los actores institucionales.
« Definir el tipo de servicio educativo que se ofrece.

El desarrollo del proceso es responsabilidad del director (pero no el que realiza

todas las tareas), debe:
e Planificar

o Controlar



« Definicién de objetivos

o Decisiones para solucionar problemas
e Lacomunicacion

o Capacitacion del personal

o La influencia del poder.

Podemos observar dos dimensiones, Las establecidas en el contrato de trabajo
y normativas institucionales, y las de su funcion en una dimension no-
tradicionista (dimensiones no formalizadas) lo que va mas alla de las normas

escritas, las que circulan en los pasillos de la escuela o fuera de la misma.

La nocién de autoridad es un concepto necesario comprender en la relacion
directivo - institucion. Este liderazgo puede tener base en el saber y sus
habilidades, en la continencia de situaciones afectivas, etc. El rol directivo
implica la gestion de los procesos formales de la institucion, aquellos
formulados y planificados, pero a su vez acciones sobre situaciones no
planificadas como son las relacionadas con las actitudes de los actores

institucionales. Estas interacciones sociales

El rol del director en una escuela con necesidad de cambio, en transformacion
educativa, pensando este proceso como una necesidad de reflexion, analisis, y
cuestionamientos de sus propuestas, que orientan y reorientan la marcha
institucional, con objeto de acomodarse a las necesidades de las demandas
sociales de su territorio, y como también de tomar una perspectiva critica para
poder modificar en funcion del desarrollo positivo de la sociedad que la
sostiene. Lo que implica cambios tales que se modifiquen radicalmente las

configuraciones institucionales.

Pueden estar en el orden de lo manifiesto o lo implicitos. Por ejemplo con las
recompensas, gratificaciones sanciones, devoluciones, sefialamientos de los
docentes, implicando una modificacion en su conducta, llevandolas a la

satisfaccion, la frustracion o el desaliento posterior.

Un error muy comudn en los directivos es de no mantener relaciones con sus

subordinados, con el miedo de perder autoridad. Con esa distancia van



perdiendo nocién de la realidad cotidiana de los docentes y empleados, con la

posible consecuencia de hacer lecturas errébneas para la toma de decisiones.

Los equipos de trabajo pueden perder operatividad, ya que los manejos o
conducciones a distancias son cubiertos comunmente por la burocracia de los
papeles, informes y memorandums, y no estoy puntualizando el obviar los
registros en la organizacion, que a mi parecer, son de suma importancia porque
nos permiten el seguimiento "objetivo” de historicidad de las gestiones, sino

gue se transformen en herramientas que entorpezcan las instituciones.

Cuantas veces nos encontramos con situaciones en las cuales hay grandes

brechas entre lo que se penso, lo que se transmitid, y lo que fue comprendido.

Solo un seguimiento explicitado en los informes y las evaluaciones escritas,

nos permiten tener un punto de anclaje un tanto mas objetivo.

Un director debe tener un grado importante de estabilidad emocional, ya que en
un mundo de cambios permanente, que exige una reestructuracién permanente
de la institucién, para que esta no quede caduca en su estructura, esta
evolucion cultural genera grandes ansiedades en sus actores, dando cuadros
de presunciones que pueden desembocar en conflictos internos, con el
consecuente deterioro de la tarea institucional. El rol del director es el de
calmar las ansiedades o dar un marco contenedor de cambio, que permita
restablecer los equilibrios correspondientes, quizds una solucion es la de ir
pensando, anticipando en equipo las posibles variables de cambio que implican

cada reestructuracion.

Es de suma importancia que el director organice su tiempo y esfuerzo
dosificando la direccionalidad de su hacer cotidiano y el programado. Una
herramienta muy eficaz es el utilizar racionalmente las agendas de trabajo, no
como una suma de citas, compromisos, de ayuda memoria, de registros
personales mezclados con los del trabajo, sino como un lugar de organizacién
funcional. Una forma es la de darle prioridad a unas tareas sobre otras, previa

evaluacion de los requerimientos de las mismas.

Podiamos organizar esa mirada en cuatro dimensiones:
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1) ladimensién organizacional (estilo de funcionamiento):

Los organigramas.

o Ladistribucion de la tarea

o Ladivision del trabajo

e Los canales de comunicacion formal

e Eluso deltiempoy de los espacios
2) La dimensién administrativa (las cuestiones de gobierno):

« La planificacion de las estrategias
e Consideracién de los recursos humanos y financieros
« El control de las acciones propiciadas

« El manejo de la informacion

3) La dimension pedagoégica - didactica (actividad diferencial de otras

organizaciones sociales):

Los vinculos que los actores construyen con los modelos didacticos

Las modalidades de ensefanza

El valor otorgado a los saberes

Los criterios de evaluacion

Las teorias de la ensefanza

4) La dimensién comunitaria (actividades sociales entre los actores

institucionales):

« Las demandas, exigencias y problemas con relacion al entorno

institucional

El rol del director se debe apoyar en los pilares del entusiasmo, el esfuerzo, el
conocimiento, la escucha, el compromiso con el equipo de trabajo, sintetizando
en una tarea jerarquizada de la profesién en un "querer hacer y saber hacer"

(Camota lauxan, Orlando Teoria y practica de la direccion , la Habana 1987)
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2.1.3 Tipos de Gestion:

Gestién Tecnoldgica: Es el proceso de adopcion y ejecucién de decisiones
sobre las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion

, difusién y uso de la tecnologia.

Gestion Social: Es un proceso completo de acciones y toma de decisiones,
gue incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema, hasta el
disefio y la puesta en practica de propuestas.

Gestion de Proyecto: Es la disciplina que se encarga de organizar y de
administrar los recursos de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo

requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido.

Gestion de Conocimiento: Se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la
experiencia existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo se
conocimiento puede ser utilizado como un recurso disponible para todos los

miembros de la organizacion.

Gestion Ambiente: Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del
sistema ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la
estrategia a través de la cual se organizan las actividades antrépicas que

afectan el ambiente, con el objetivo de logar una adecuada calidad de vida.

Gestién Estratégica: Es un util curso del area de Administracion de Empresas
y Negocios que ha sido consultado en 3593 ocasiones. En caso de estar
funcionando incorrectamente, por favor reporta el problema para proceder a

solucionario.

Gestion Administrativa: Es uno de los temas mas importantes a la hora de
tener un negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa.
En los afios hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en

cuanto al tema.
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Gestiéon Gerencial: Es el conjunto de actividades orientadas a la produccién
de bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas),

desntro de organizaciones.

Gestion Financiera: Se enfoca en la obtencién y uso eficiente de los recursos

financieros.

Gestion Pablica: No mas que modalidad menos eficiente de la gestion

empresarial.

En lo referente al tema de gestion es la capacidad de administrar una
organizacién en este caso un centro educativo, haciendo uso de todos los
medios posibles, dentro del cual deben intervenir los directivos, profesores,
estudiantes y representantes que toman decisiones y ejecutan acciones, pero
siempre deben de estar dirigidos orientados por un lider o gerente. En las
instituciones educativas la gestion esta precedida por un rector o director que
primeramente debe tener un grado emocional, por lo que exige mucha
responsabilidad una reestructuracion permanente de la institucién, debe de
restablecer los equilibrios correspondientes, organizara su tiempo, dosificando
la direccionalidad de su hacer cotidiano, dando importancia o prioridad a unas
tareas sobre otras. El director debe querer hacer y saber hacer, por que si no
estd preparado profesionalmente como llevar en adelante la institucién, no

podria dirigir de la mejor manera para llegar a la eficiencia educativa.

2.2. Liderazgo Educacional: Concepto, tipos, caracteristicas de cada
tipo.

2.2.1 Concepto

Segun la Real Academia de la Lengua. Liderazgo. M. literato. Situacion de
superioridad en que e halla una empresa, un producto o un sector econémico,

dentro de su ambito.

Literato. Condicion de lider. Ejercicio de sus actividades.
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M.B. BASS (1990) Liderazgo es una integracion entre dos 0 mas miembros de
un grupo que a menudo requiere estructurar o reestructurar la situacion, asi

como las percepciones y expectativas de los miembros.

El liderazgo tiene lugar cuando un miembro del grupo influye en la motivacion o

en las competencias del resto del grupo.

De las definiciones que se han dado y de las que se pueden encontrar,

podemos ver que siempre estaran presentes tres aspectos:

e Una persona que ejerce una influencia
e Un grupo de personas gue estan listas a seguirloy,
e Una motivacion para conseguir aquello que el grupo lo mira como

bueno

Aquellas personas que periten un mayor grado de participacion a su alrededor,
de autonomia en el trabajo de los demas, y que se centran mas en el desarrollo
personal que en el logro de las tareas, suelen ser personas con mayor

capacidad de liderazgo.

A partir de los afios sesenta, los investigadores centraron su atencion en el
estudio de variables externas que pudieren afectar al nacimiento y desarrollo
del liderazgo, se busca superar los planteamientos universalistas precedentes,
buscando entender el valor de aspectos cambiantes que pudieran iniciar en el

fendmeno del liderazgo.
2.2.2 Tipos de Liderazgo

Liderazgo Transaccional: que se define como una relacion de influencia
entendida como intercambio, en la que el seguidor cede en su

comportamiento adhiriéndose al lider a cambio de recibir algo.

El liderazgo transformacional: Que se define como una relacién de
influencia en la que el papel del lider consiste en provocar cambios en

convicciones y actitudes para generar compromiso y adhesion.
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El liderazgo servidor: que se define como una relacion de influencia en la
que el lider arrastra a los demas a través del servicio que les presta, sin
siquiera pretenderlo, logrando adhesibn mediante la generacion de

confianza.

Fue James Mcgrgor Burns, experto en ciencias politicas, quien introdujo en
1978 la distincion entre los dos primeros enfoques, describiendo dos clases de
lideres, el transaccional y el transformacional. El primero se produce cuando
un individuo entra en contacto con otros con la intencion de establecer un
intercambio, en el que ambas partes podria sacar partido de la relacion. En el
fondo, este concepto puede ser asimilado al del buen gestor. En cambio, el
liderazgo transformacional tendria lugar en un plano que iria méas alla del mero
intercambio interesado, y donde la relacion es realmente de influencia mutua.
Se trata de un lider que influiria, pero cediendo poder para que las propias

colaboradoras se conviertan a la vez en lideres y agentes del cambio.

El enfoque transformacional ha alcanzado gran popularidad, y se considera en
la actualidad el enfoque dominante. El lider es capaz de generar el deseo de
cambio, para los que apela a valores e ideales como la libertad, la justicia o la
igualdad. Es capaz de crear un clima, una atmoésfera, que alienta a tomar la
iniciativa, cooperar y aprender. Logra un alto nivel de cohesion del grupo
humano al generar confianza, y es consciente de que su vision de futuro no es
suficiente para lograr su fin, que requiere del esfuerzo de sus colaboradores,
por lo que entiende que es clave invertir en su desarrollo y lograr su

compromiso hacia un objetivo comun.

En este enfoque relacional se consideran los tres elementos implicados en el
liderazgo: al propio lider, a sus seguidores y los factores situacionales que
pueden influir en la relacién. Incorpora por tanto elementos de todos los
enfoques precedentes, pero desde una perspectiva de relaciones humanas.
Dentro de esta corriente de pensamiento existen autores que han subrayado
algunos elementos propios de la dimension ética.

El caso del liderazgo servidor (Servant Leadership) ha supuesto un

revolucionario enfoque, cuyo origen tiene lugar en las reflexiones de Robert
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Greenleaf (1977) acerca del papel del “sirviente” en la narracion de un libro de
aventuras de Herman Hesse. Este sirviente acompafa a un grupo de viajeros
gue sufre diversas contrariedades. El grupo se mantendra unido y avanzara
ante las dificultades gracias a la ayuda prestada por el sirviente, pero los

protagonistas sélo la advertiran cuando desaparezcay se encuentren perdidos.

Aunque el origen del concepto puede ser calificado de poco cientifico, esta
concepcion del liderazgo ha supuesto, desde que fuera descrito, un cambio en
la percepcion del lider. El lider puede ser una persona discreta, que pasa
inadvertida, que no busca el poder y que lidera sin pretenderlo.

Es necesaria una mayor investigacion para la comprobacién empirica de los

enfoques mas recientes de liderazgo.
Estilos de liderazgo.

En cuanto al liderazgo en el aspecto educativo, éste va aparecer como un
factor para movilizar los grupos, ya sea de académicos, de alumnos, de

disefiadores y medios, etc. Hacia una direccién correcta.

Asi el factor humano (el maestro) que ayuda a un grupo a identificar hacia
donde se dirige y luego lo motiva a alcanzar metas es una parte importante
para el logro de éstas. Por lo tanto, todo grupo que tenga un rendimiento
maximo, generalmente tiene un lider quien es apto para ejercer el arte del

liderazgo. Para esto debemos conocer cuales son los componentes del mismo:

e Capacidad para usar el poder con eficiencia y de un modo
responsable

e Capacidad para comprender que los seres humanos tienen diferente
fuerzas de motivacidon en distintos momentos y en situaciones
diferentes

e Capacidad para inspirar y,

e Capacidad para actuar en forma tal que desarrolle un ambiente que
conduzca a responder a las motivaciones y fomentarlas (Gonzalez,

Juan Carlos El liderazgo, un puno de vista para su estudio)
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Estilos basicos

Algunas de las primeras explicaciones de los estilos de liderazgo la clasifican

con base a la forma en que los lideres utilizan la autoridad, esto es

Autocréatico

El profesor se preocupa mucho por los resultados de las tareas
asignadas

No permite que se incluyan sus sentimiento cuando toma decisiones
para resolver una situacion critica en el aula

Es firme en sus convicciones

Acepta la supervision y la responsabilidad final en las decisiones
Ordena, estructura toda la situacion de trabajo y dice a los alumnos
qgué deben hacer.

Basa su poder en amenazas y castigos

Democratico

Muestra fuerte preocupacion por el grupo, tanto es aspecto personal
como en el trabajo.

Confia en la capacidad y buen juicio del grupo

Asigna claramente las tareas para el grupo, con el fin de que éste
comprenda su responsabilidad.

Crea un fuerte sentido de solidaridad.

Crea un fuerte sentido de solidaridad

Toma decisiones compartidas

Laissez- faire

Muestra poca preocupacion, tanto por el grupo como por la tarea
Procura no involucrarse en el trabajo del grupo

Evade la responsabilidad por el resultado obtenido

Da libertad absoluta para que trabajen y tomen decisiones

Proporciona informacién sélo cuando se lo solicitan
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e Deja que el grupo se organice.

El estilo del liderazgo democratico no siempre es el mejor. A veces hay
excepciones y es necesario que los profesores identifiquen cuando deben
utilizar un estilo diferente Hersey y Blanchard formularon un Modelo de
Liderazgo Situacional, el cual se adapta bien al ambiente educativo y ellos
describen cuatro estilos dentro de este modelo:

Ordenar: como lider, el profesor define los roles de sus alumnos y les dice qué,
cémo, cuando y con quién van a ejecutar las tareas. Supervisa de cerca el
desarrollo del trabajo. La comunicacion se da en un solo sentido (maestro.

Alumno), con poca atencion a las caracteristicas personales de los alumnos.

Persuadir: ElI maestro ejerce parte de la orientacion directiva, admite que el
aluno exponga sus puntos de vista y que realice preguntas, pero no que tome
decisiones. Explica la decision y tomada, halla dandole las ventajas y/o
beneficios que cumplir con lo que se le pide. La comunicacion es bilateral y
existe soporte socio-emocional para que los estudiantes “compren” las tareas

gue hacen en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Participar: Tanto el profesor como los alumnos participan del proceso de
enseflanza aprendizaje a través de una comunicacion en dos sentidos. El
maestro y los alumnos interactuando, toman decisiones, es decir, ambos
comparten ideas para llegar a una decision acordada y plantear estrategias de
aprendizaje. EIl profesor muestra un mayor comportamiento de facilitador (

Sayles Leonard: Liderazgo, Mc Grow-Hill México, 1982)
2.2.3 Caracteristicas

En el proceso de socializacion, las sociedades tienden a producir el tipo de
hombre que requieren para auto perpetuarse, una estructura social autoritaria
tiende a promover en su seno el florecimiento de formas autoritarias de
liderazgo. Paralelamente, un liderazgo democratico es mas probable que se

desarrolla dentro de una estructura democratica.
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Sin embargo no siempre este proceso es perfecto, ya que puede originarse
personalidades que en diversos momentos se apartan de las normas
establecidas, por ejemplo, cuando en una sociedad autoritaria, se va
generando paulatinamente un grupo innovador que, dependiendo de diversos,

pueden actuar agente de cambio social evolutivo o innovador

Teniendo en consideracion que la estructura social influye en el tipo de
liderazgo, también podemos constatar que un lider puede asumir, en diversas
ocasiones, distintos estilos de conducciéon de grupos, dependiendo de quién
toma las decisiones. De esta manera podemos hablar de un:

a. Liderazgo Autoritario.

Se caracteriza porque:

El lider determina toda politica.

La autoridad dicta una a una las técnicas y los pasos a seguir.

El lider dicta a cada miembro la tarea y sus comparieros de trabajo.

El lider tiende a ser personal al elogiar y criticar de cada miembro, pero se
mantiene alejado de toda participacion de grupo activa, excepto en las

manifestaciones.

b. Lider Democrético
Se caracteriza porque:

- Toda politica queda a discusion del grupo, animado y apoyado por el
lider.

- Se gana perspectiva de activada durante el periodo de discusion. Se
esbozan los pasos generales hacia la meta de grupo y cuando se
necesita consejo técnico, el lider sugiere dos o mas procedimiento

alternativos de donde elegir.
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- Los miembros pueden trabajar con quien | deseen, y se deja al grupo
dividir las tareas.
- Al elogiar o criticar, el lider es objetivo o justo, y trata de ser un miembro

regular del grupo en su espiritu, sin realizar demasiado trabajo.

c. Lider socio-emocional

Es decir de Carter Wright y Zanser, posee la capacidad y los recursos

necesarios para que los otros se sientan a gusto y satisfechos de pertenecer al

grupo.
d. Lider de Opiniones.
Es el lider que en el grupo informal influye las creencias y actitudes de otros.

Tal vez ésta ha sido la categorizacion mas tradicional, que sobre los estilos y

tipos de liderazgos se han escrito.

El eterno dilema del lider es: cuando comportarse segun uno de estos estilos;
cuando ser bueno y cuando ser fuerte, es decir: en qué momento aplicar la

mano dura y cuando la mano blanda.

Segun Granados (1999) existen distintas maneras de caracterizar los tipos de
liderazgo. La autora establece una tipologia a partir de las caracteristicas o

condiciones personales de quién ejerce el liderazgo:

a. Ellider Pulpo:
- Es el caudillo
- Eselque hacey sabe todo
- Es el que se hace imprescindible
- Es el que cree que los demas miembros del grupo no saben, que son

ignorantes.

b. El Lider Arafia.
- Es el activista

- Es el que hace gestiones y tramites, papeles y juicios
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- Selimita a hacer obras, pero no promueve organizacion
- Cuando sale todo se viene abajo.
c. Ellider Muerto
- Es el que no tiene vida
- Eselque no se mueve.
- Es el que no convoca a reuniones.
- Es el que no hace nada por su grupo o comunidad.
d. El Lider tortuga.
- Es el pasivo.
- Trabaja solo cuando el grupo le exige o lo cuestiona.

e. El Lider Zorro

Es el aprovechador.

- Es el que utiliza su cargo para fines econémicos y politicos.

Es el que trabaja solo para figurar.
f. El Lider Abeja
- Es el democratico.
- Es el que su cargo esta al servicio de los demas.
- Es el que promueve la participacion de todos.
- Eselque valoray respeta a su base

- Asume responsabilidades y da cuenta a los demas.

Para Perlman (1985) est4 surgiendo un nuevo enfoque que sefiala que los
lideres efectivos captan las condiciones cambiantes de sus grupos y son
flexibles adaptar su conducta a los nuevos requerimientos.

Esta afirmacién hace referencia el enfoque que Miguel Cornejo (1999)
denomina “Liderazgo de Excelencia’. El sefala que un “Auténtico Lider de
excelencia ejerce su influencia con éxito en todos los diferentes aspectos de su
vida; de lo contrario, el desequilibrio en algunos de ellos irremediablemente le
afectard en los otros. El reto es lograr una satisfaccion plena de vida integral

del ser humano para lograr la excelencia como lider”.
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El punto central de este enfoque le “Liderazgo Excelencia” es el conocimiento
de uno mismo para que después pueda influir con éxito en los diferentes
grupos a los que pertenezca. De acuerdo a esto, entonces en la medida en
gue se conozca Si mismo una persona podra dar un giro a su vida e iniciarse

en el camino hacia un liderazgo de excelencia

Contrariamente al lider de Excelencia esta el lider tradicional. Campoverde

(1993) senala que el lider tradicional es aquel que:

- No se da cuenta ni vislumbra el aceleramiento de los cambios.
- Mantiene un estado rigido hasta el final.
- Crea dependencia y rechaza la innovacion.

- No percibe la realidad cambiante sino su pasado inmovil

2.3. Diferencias entre directivo y lider

La diferencia entre los directivos y los lideres, escribié (Zaleznik), radica en las
concepciones que tienen del caos y del orden mas profundo de su psiquis. Los
directivos abrazan el proceso, buscar la estabilidad y el control, e intentan
instintivamente solucionar los problemas con rapidez, a veces incluso antes de
gue hayan comprendido totalmente la importancia de tales problemas. En
cambio, los lideres soportan el caos y la falta de estructura, y estan dispuestos
a posponer una conclusioén con el fin de comprender en mayor profundidad los
problemas. En este sentido, afirmaba (Zaleznik), los lideres empresariales
tienen mucho mas en comuan con los artistas, los cientificos y otros pensadores
creativos que con los directivos. Para tener éxito, las organizaciones necesitan
tanto a los lideres como a los directivos. El desarrollo de ambos creatividad y

la imaginacion pueden prosperar.

¢,Cual es el método ideal para desarrollar el liderazgo? Cada sociedad tiene su
propia respuesta a esta pregunta y cada una, al tratar de hallar respuestas,
define sus temores sobre el objetivo, la distribucién y el uso del poder. El
liderazgo exige inevitablemente el uso del poder para influir en el pensamiento

y acciones de otras personas. El poder en manos de un individuo conlleva
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riesgos humanos: en primer lugar, el riesgo de identificar el poder con la
habilidad para conseguir resultados inmediatos; en segundo lugar, el riesgo de
pasar por alto las muchas y variadas formas en las que las personas pueden
acumular poder legitimamente y, en tercer lugar, el riesgo de perder el control
de no mismo en el deseo por conseguir poder. La necesidad de protegerse
contra estos peligros explica en parte el desarrollo del liderazgo colectivo y de
la ética directiva. Pero es evidente que estos riesgos son enfrentados de
distintas formas. Es por ello que Zalesnik enfoca este comportamiento desde

distintos puntos de vista los cuales referimos a continuacién
Personalidad del directivo frente a la del lider

Una cultura directiva enfatiza la racionalidad y el control. Tanto su sus
energias se dirigen hacia los objetivos como si se dirigen hacia los recursos,
las estructuras de la organizacion o las personas, la funcion del directivo es
solucionar los problemas. EI directivo pregunta: ¢qué problemas hay que
resolver y cual es el mejor modo de obtener resultados de forma que las
personas sigan contribuyendo a esta organizacién? Desde esta perspectiva, el
liderazgo es tan solo un esfuerzo practico para dirigir los negocios. Para llevar
a cabo esta tarea con éxito, un directivo exige que muchas personas trabajen
de forma eficiente en diferentes niveles de status y responsabilidad. No se
precisa ser un genio ni un héroe para ser un directivo, sino mas bien
perseverancia, tenacidad, trabajo duro, inteligencia, capacidad analitico vy,

guiza los mas importante de todo, tolerancia y buena voluntad.

Sin embargo, otra concepciéon del liderazgo atribuye casi creencias misticas a
lo que es un lider. Durante afios, las personas han debatido sobre si el lider
nace o se hace. La respuesta es que hay las dos cosas. Hay muchos estilos
personales de lideres, algunos son introvertidos y analiticos, otros proclaman
sus ideas desde las cimas de las montafias. La misma importancia tiene el
hecho de que diferentes situaciones requieren diferentes tipos de liderazgo. En
cualquier caso, casi todos los lideres eficaces se parecen en un rasgo esencial:
todos muestran un elevado grado de lo que ha denominado (Daniel Goleman

“‘inteligencia emocional”). Una persona puede contar con la mayor formacién
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del mundo, con una mente incisiva y analitica y con un suministro inacabable

de ideas inteligentes, pero aun asi se convertira en un gran lider.
Actitudes con respecto a las metas

Los directivos tienden a adoptar una actitud impersonal, por no decir pasiva con
respecto a las metas. Las metas de los directivos son consecuencia de las
necesidades mas que de los deseos y, por tanto, estan profundamente

arraigadas en la historia y la cultura de sus organizaciones.

Los lideres adoptan una actitud personal y actica hacia las metas. La influencia
gue un lider ejerce a la hora de modificar el estado de animo, de evocar
imdgenes y expectativas, y de generar deseos y objetivos especificos
determina la direccién que toma un negocio. El resultado neto de eta influencia
modifica el modo en el que la gente piensa sobre lo que es deseable, posible y
necesario. Son activo en lugar de reactivos, le dan forma a las ideas en lugar

de responder a ellas.
Concepciones del trabajo

Los directivos tienden a considerar el trabajo como un proceso integrador que
implica una combinacion de personas e ideas que interactian con el fin de
establecer estrategias y tomar decisiones. Ello contribuyen a que el proceso
siga adelante calculando los intereses opuestos, planificando en qué momento
podrian surgir temas polémicos y reduciendo la tensiébn. En este proceso
integrador, las tacticas de los directivos dan la impresion de ser flexibles: Por
una parte, negocian y regatean; por otra, utilizan premios, castigos y otras

formas de coaccion.

Los lideres trabajan en sentido contrario. Alli donde los directivos actian para
limitar las opciones, los lideres desarrollan enfoques nuevos para antiguos
problemas y abren caminos hacia nuevas opciones. Para ser efectivos, los
lideres deben proyectar sus ideas en imagenes que inspiren a la gente y sélo

entonces deben desarrollar opciones que sustenten esas imagenes.
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Los lideres rebajan en posiciones con un elevado riesgo. De hecho, a veces
dan la impresion de que, por su caracter, buscan el riego y el peligro, en
particular cuando la oportunidad que se presenta llevara con ello la posibilidad
de grandes recompensas. La razon por la cual una persona busca el riesgo
mientras otro enfoca los problemas de forma conservadora depende mas de su
personalidad que de sus elecciones conscientes. Para aquellos que se
convierten en directivos, el instinto de supervivencia domina la necesidad del
riesgo y, con, este instinto, va la capacidad para tolerar el trabajo rutinario y
practico. A veces, los lideres reaccionan ante el trabajo rutinario como ante

una enfermedad.
Las relaciones con los demas

Los directivos prefieren trabajar con la gente y evitan las actividades en solitario
porque les llena de ansiedad. La necesidad de buscar a otras personas con las
gue trabajar y colaborar parece ser una caracteristica importante de los

directivos

Concilian las diferencias, buscan compromisos y establecen un equilibrio de
poder. La historia ha demostrado que los directivos pueden carecer de
empatia o de la capacidad para sentir instintivamente lo que piensan y sienten

las personas que los rodean, pero o dejan de depender de ellas.

Los directivos se relacionan con la gente de acuerdo con el papel que
desempefian en una secuencia de acontecimientos en un proceso de toma de
decisiones, mientras que los lideres, a los que les preocupan las ideas, se
relacionan de forma intuitiva y empatica. La distincion reside, sencillamente, en
la atencion del directivo a “como se hacen las cosas” y la atencion del lider a

“que significan para los participantes los acontecimientos y las decisiones”

En los ultimos afios, los directivos han adoptado, de la teoria del juego, la idea
de que los acontecimientos en el proceso de toma de decisiones pueden ser de
dos tipos: la situacién en la que unos pierden y otros ganan, o la situacion en

la que todos ganan. Los directivos luchan para transformar las situaciones en
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la que unos pierden y otros ganan en situaciones en la que todos ganan como

parte del proceso de conciliar las diferencias y mantener el equilibrio de poder.

No obstante, el caso es que tales tacticas se centran en el propio proceso de
tomas de decisiones, el cual interesa mas a los directivos que a los lideres.
Los interés tacticos implican costes ademas de beneficios; hacen que
aumenten las intrigas burocraticas y politicas en las organizaciones y que
disminuyen las relaciones humanas directas, calidad y de gran actividad. Por

consiguiente, es frecuente ori a los subordinados calificar a los directivos

En cambio a los lideres se les suele describir generalmente con adjetivos que
contienen una importante carga emocional. Ellos atraen sentimientos de
identidad. Las relaciones humanas en las estructuras dominadas por lideres
dan la impresién de ser por lo general turbulentas, intensas e incluso, en
algunas ocasiones, desorganizadas. Pero una atmoOsfera de este tipo
intensifica la motivacion personal y a veces da lugar a resultados inesperados,
ya que en las organizaciones modernas el hombre significa el capital humano y

el mantenerlo sin grandes presiones emocionales le estimula la creatividad.
Cualidades del lider:

e Esta dispuesto a correr riesgos

e Audaz, inteligente

e Vence su desanimo y las ideas negativas
e Es paciente y consistente

e Buen caracter.

¢ No le asusta ser un inconformista.

e Lucha por la calidad.

e Prevé las necesidades a largo plazo.

e Sabe enmarcar los objetivos del grupo.
e Apasionado por el cambio y lo nuevo.
e HAabil en la toma de decisiones.

e Arrastra y no empuja.

e Tiene autoridad moral.
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e Aprender constantemente.
e Desarrollo de las personas e involucrar.
e Adaptabilidad.

e Creatividad.

Requisitos del lider

e Saber enmarcar los objetivos del colectivo.

e Portador de lo nuevo, creador incesante. Apasionado por el cambio.

e Tacto psicologico para tratar de acuerdo a las caracteristicas
particulares.

e Saber intuir y prever los problemas. Habil en la toma de decisiones.

e Entusiasta y motivador. Inspira con su vision de futuro.

e Disefia, propicia en entorno que facilita la accién conjunta que le
lentifica la accion.

e Seve asi mismoy aloque lorodean en un continuo proceso de
aprendizaje y perfeccionamiento.

e Ellider resume y transmite historia.

e Conocimientos del lider

e Conocimientos de las personas

e Conocimientos de la practica docente

e Conocimientos de modelos y técnicas de investigacion

e Habilidades del lider

e Habilidad para aceptar a la gente tal como es, no como uno le
gustaria que fueran.

e Habilidad de acercarse a los problemas y la relacion humana en
términos del tiempo presente y no del pasado.

e Habilidad por tratar a los que estdn mas cerca de uno, con la misma
cortesias que se dispensa a los desconocidos o a las visitas

e Habilidad para confiar en otros, aun si el riesgo es grande

e Habilidad para vivir sin la constante aprobacién y reconocimiento de

los demas.
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LAS CUALIDADES QUE SE ATRIBUYEN A LIDER NO SON
PRIVATIVAS PARA OTROS MIEMBROS; LA DIFERENCIA CONSISTE
EN QUE EL LIDER ESTAS HAN ADQUIRIDO UN MAYOR
DESARROLLO DANDO COMO RESULTADO UNA PERSONALIDAD
MAS MADURA.

Permite explicar de manera coherente que las Illamadas cualidades
diferenciales del lider cuyo caracter esencial radica no en su exclusividad, sino
en su grado de desarrollo, son adquiridas en el proceso de interiorizacion de
las normas de conducta, proceso que no puede ser encontrado fuera de su

socializacién, en el grupo familiar, escolar y laboral.

No basta con reunir los requisitos necesarios para el cargo, no con acumular
una larga experiencia docente y direccion, las posibilidades de éxitos en la
actualidad encuentran sus raices fundamentales en la capacidad del directivo
de afianzar los mejores valores de lo humano y proyéctalos al futuro, con el
auxilio de los demas avanzando de la direccion cientifica, dependen de lo que
se haga hoy pensando en el porvenir. Y esto es asi por una razén no nueva,

pero de extraordinaria vigencia

“...ADIVINAR ES UN DEBER DE LOS QUE PRETENDEN DIRIGIR.PARA IR
DELANTE DE LOS DEMAS, SE NECESITA MAS QUE ELLOS”

(José Marti. Discurso en Steek Hall el 21 de enero de 1880.)

Esto significa que el directivo tenga que ser un mago o prestidigitador.
Significa que tiene que ser un lider, a su vez, el LIDERAZGO EDUCACIONAL
en todos los niveles a él subordinados, para lo cual tendra que ser capaz de:

Combinar en su gestion, lograr en su gestion.

Dimensiones de la tarea directiva

e Apoya al claustro en el &mbito curricular
e Involucra ala comunidad en la tarea
e Control y evalla el rendimiento

e Crea un clima pedagdgico que facilita el proceso pedagdgico profesional
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e Garantiza el desarrollo profesional de cada persona.

A manera de conclusiones puedo manifestar que el lider en el caso de la
educacion es el directivo que tiene una influencia que ejerce entre todo el
personal administrativo, docentes y de servicio que estan dispuestos a seguirlo
por el camino de éxito, dicho directivo debera poseer la calidad ética personal
de liderazgo que inspire confianza, de integridad, honradez y honestidad , es
aquella persona que permite un mayor grado de participacion a su alrededor ,
de autonomia en el trabajo de los demas y que se centran mas en el desarrollo,
con mayor capacidad de liderazgo; en su gestidon itinerante con sus
colaboradores, educadores, padres, organizaciones del entorno y cualquier otra
persona o institucion con la cual sostenga relaciones el lider educacional lo
considera como sus clientes. Desde el punto de vista él distingue, como su
principal cliente, al conjunto de sus profesores, aunque no es menos cierto que
el cliente fundamental de la escuela es el educando. Precisamente sobre la
base del conocimiento mas un producto mejor y ello cae el campo de la
mercadotecnia educacional y en particular en las investigaciones de

mercadotecnia.
2.4 Los valores y la Educacion

Hoy en dia el tema de los valores tiene una enorme vigencia, se habla de la
necesidad de que existen valores en la familia, en la escuela, en la sociedad.
Las iniciativas sobre valores estan presentes en los colegios, las empresas,
algunos medios de comunicacion, etc. Y aungque al mismo tiempo se reconozca
constantemente la manifestacion de conductas carentes de valores en todos
los @mbitos y la sociedad sufra las consecuencias de la falta de valores en
muchas circunstancias, a nivel mundial parece haber ansia de volver a los

valores.

En todas las épocas se ha hablado de un modo u otro de los valores, sin
embargo dificilmente logramos ponernos de acuerdo sobre qué son y cuales
son éstos, pues lo cierto es que a largo de la historia todos los pueblos han
considerado valiosos sus descubrimientos, sus costumbres, su arte, su religion,

su forma de vida.
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¢En qué se nota que una persona, una familia o un pueblo tienen valores? Los

valores se notan, entre otras cosas, cuando.

e Se hacen rendir los recursos materiales y se es productivo

e Existen lazos y manifestaciones afectivas positivas entre los sujetos
e Se gusta del orden, la limpieza y la armonia en el lugar donde vive
e Se buscalapazy el progreso del grupo

e Sereconoce la existencia de un ser supremo

e Se apreciay se cuida la salud del cuerpo

e Se da espacio al estudio y al descubrimiento cientifico

e Seidentifican las conductas del bien y se diferencian del mal

e Se favorece la contemplacion y expresion artistica.

Todo esto tiene algo en comun: es para bien de la persona de la familia y del
grupo social. Por tanto, el valor se identifica con el bien en algun sentido. Asi

pues, es valioso lo que es bueno, lo que es para bien de algo o de alguien.

En este sentido, lo que es parabién de la persona es aquello que la
perfecciona, que le mejora en algo. Por ello pedagégicamente hablando,
podemos decir que los valores son “fuente de perfeccionamiento humano”,
realidades sentidas y apetecidas por la perfeccion que guardan en si mismos;

perfecciones que pueden comunicarse | hombre.

Metafisicamente hablando se ha llegado a distinguir entre bienes y valores,
entre los valores y los objetos o sujetos en lo cuales se manifiesta el valor. Se
trata entonces de cualidades afadidas al ser, pero que al perfeccionarle son
algo en ese ser. Los valores son el ser, estdn en él como rasos que

trascienden el ser mismo, son propiedades del ser.

El valor es tanto un bien que responde a necesidades humanas como un
criterio que permite evaluar la bondad de nuestras acciones. Cuando
hablamos de valor, generalmente nos referimos a las cosas materiales,
espiritual, institucionales, profesiones, derechos civiles, etc., que permiten al

hombre a realizarse de alguna manera, el valor es entonces captado como un
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bien ya que identifica con lo bueno, con lo perfecto, con o valioso. El mal es

entonces, la carencia o ausencia de bien.

Todos los valores se refieren a las necesidades o0 aspiraciones humanas, que
buscamos satisfacer dichas necesidades. Los valores fisicos como el afecto y
la salud, asi como los valores econdémicos, el poseer una existencia con un

minimo de confort, satisfacen en gran medida estas necesidades béasicas.

Centremos en el valor moral que perfecciona al hombre en cuanto a ser
hombre, en su voluntad, en su libertad, en su razon, lleva a construirse como

hombre, a hacerte mas humano.

Finalidad y bipolaridad axiologica

Esferas de valor | Fin objetivo Fin Subjetivo carencia de Valor
Religiosos Dios Santidad La nada
Morales Bondad Felicidad Maldad
Estéticos Belleza Gozo de | Fealdad
Armonia
Intelectuales Verdad Sabiduria Falsedad
Afectivos Amor Agrado, Afecto Odio
Sociales Poder Fama, Prestigio | Aislamiento
Fisicos Salud Bienestar fisico Enfermedad
Econdmicos Bienes Comodidad Pobreza
Materiales

Lépez de Llergo, sefiala que “valor es toda perfeccion real posible que procede
de la naturaleza y que se apoya tanto en el ser como en la razén de ser de
cada ente”. El bien, la verdad y la belleza son, entonces propiedades
trascendentales del ser; en tanto que el mal, la imperfeccion y el error son, en
este sentido, carencia de ser. Tratandose del ser humano se observa que, al
desarrollar y expresar su ser, su valor se “matiza” de diferentes formas, en
funcion de las necesidades que satisface, de las actividades que realiza y de
las facultades de su naturaleza que pone en juego y perfecciona. Des este

modo, el ser del hombre se expresa de diferentes formas, en esferas de valor,
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es decir, en tipos de manifestaciones del valor de la persona humana, de

acuerdo con los rasgos de su naturaleza. Desde lo mas corpéreo hasta lo mas

espiritual y a partir de ello, al plano sobrenatural. Ahora bien, etas esferas de

valor poseen ciertas caracteristicas fundamentas:

Son armonizables. Se enlazan unos valores con otros integrando un
solo perfeccionamiento, el de la persona. Coexisten en el proceso de
perfeccionamiento humano, siendo posible un equilibrio entre ellos,
no e dan aisladamente, ni es preciso renunciar a unos para
desarrollar otros.

Son inagotables. La cima de cada esfera de valor es infinita, no tiene
limite. Los valores nunca se acaban. Cualquier persona u objeto
valioso en algun sentido puede serlo mas. EIl hombre es un ser
perfectible, no perfecto.

Son objetivas. E manifiestan en hechos, personas y situaciones
concretas; pueden conocerse.

Son universales. Son independiente de que sean o no captados.
Son asequibles a todo hombre, y valen para todos.

Son jerarquizales. Entre las distintas esferas de valor abe cierta
subordinacion. Pueden ordenarse en virtud del grado de perfeccion
gue proporcionan al hombre.

Finalmente, cabe un oOptica mas para estudiar los valores: la de la
axiologia formal, de Robert S. Hartman, segun la cual atendiendo a
un objetivismos axiologico, los valores son el cumplimiento de la
intensidad de un concepto. Esto indica que cada ser vale en la
medida en la que se acerca o cumple las caracteristicas de su propio

concepto.

Para los educadores (padres de familia), los valores son un tema insoslayable;

pugnar por “la educacion en valores” no es una moda, sino la esencia misma

de la accion educativa. La educacion, o es “en valores” o no es tal, pues los

valores son el contenido de la educacion, Para educar en los valores hace falta

conocerlos bien y habilitare en la metodologia apropiada para ello; es decir

partir del conocimiento firme de aspectos axiol6gicos basicos. La axiologiay la
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pedagogia aportan cada una lo que corresponde especialmente a su campo de

accion, para hacer posible la educacion en valores.

La educacion en valores es tarea de toda la vida. Nunca estamos
suficientemente educados en algun valor, pues siempre podemos y aspiramos
llegar a mas. Por tanto la educacion en los valores es nuestra tarea y nuestro
compromiso por toda la vida. En cuantos educadores debemos entender que
la educacion se opera en diferentes habitos, cada uno de los cuales tiene su
responsabilidad especifica en la integracion de todos los valores para buscar el

perfeccionamiento humanao.

Aun cuando la familia y la escuela buscan como finalidad ultima de su accién
educativa la formaciéon integral de los chicos corresponde a cada una de
manera especial la responsabilidad especifica sobre ciertas esferas de valor,

en funcién de su razon de ser como instituciones en la sociedad.

La familia, por ejemplo da la vida a los hijos y, a partir de ello, los acoge y
acomparia en la intimidad, razon por la cual es el ambito propio para educar en
los valores “de Intimidad”, esto es en aquellos valores relativos a la formacién
mas propiamente humana: los que corresponden al campo de la formacion
efectiva, al campo de la asimilacion de principios de comportamiento acordes
con la naturaleza humana, propicios para su propio desarrollo y para no
entorpecer el de los demas (formacion moral); y al campo de la orientacion de
la propia vida en funcién de una personal que cada familia y cada sujeto debe

dar ante la existencia de Dios (formacion religiosa).

Por su parte, al igual que la familia, la escuela posee responsabilidad prioritaria
ante la educacion en determinadas areas de valor. La escuela es una
institucion de origen cultural, creada por la sociedad para apoyar Yy
complementar la accion educativa familiar en aquellos aspectos que rebasen
las posibilidades del microambiente familiar: La formacion intelectual profunda
a través del acercamiento a la ciencia; la formacion sociopolitica y civica al

servir a los alumnos de puente entre la familia y la comunidad social.
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A la familia y la escuela se unen otros ambitos e instituciones educativas: Los
clubes sociales y deportivos, los templos y parroquias, el vecindario, los
ambientes virtuales que cada vez cobran mayor fuerza. Se trata de conseguir ,
a través de la integracion de todas las influencias educativas, el

perfeccionamiento integral del ser humano.

Los modos o formas de abordar la accion educativa pueden ser muy variados,
pero en todos los casos habran de considerar basicamente los siguientes tres

principios:

- 1. El ejemplo de los educadores como punto de partida, con el fin de ser
reflejo vivo de los valores en los que se desea formar.

- 2. Laconviccion vs. La imposicidon, como proposito que se desea lograr,
pues los valores pueden proponerse pero nunca imponerse.

- 3. La formacion de la voluntad como medio sustancial, pues el

perfeccionamiento humano es decision y tarea personal.

Lo fundamental para la educacion en valores sera entender cada vez mas
fondo qué son los valores u cuales son las esferas axioldgica en las que se
manifiestan para el desarrollo humano, apuntar al perfeccionamiento integral
del hombre como finalidad dltima, y perseverar en el ejemplo vivo como marco
de referencia motivador y en la formacion de la inteligencia y de la voluntad
como instrumentos clave en la permanente conquista de la cima de cada una
de la esferas de valor. (Lennin Fernando: La educacion en valores y virtudes en

la escuela, México, 1997)
3. Metodologias para aplicar en clase:

a) Estrategias de sensibilidad y empatia.- esto significa reflexionar en una
escala de valores actuales y en un concepto asociado a las virtudes. El
entender valores abstractos requiere de una capacidad de pensamiento que
no esta presente en los nifios pequefios, esto debe tener presente para

planificar las actividades.
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b) Sensibilizacion de lo que es la presion de los pares.- Estas pueden
ser presiones explicitas e implicitas. Las actividades que se van a llevar a
cabo son gue los profesores dan una introduccion al significado de presién
de pares, es decir dandose la debida orientacién en las situaciones mas
frecuentes que los nifios enfrentan en su vida diaria. Se debe incentivar a
los alumnos mediante cuestionarios que adopten criterios ante situaciones
negativas para que de esta manera se trate de combatir el origen de los

problemas.

c)Sensibilizacion de lo que es la presion de los medios de
comunicacion.- se trata de ensefar a los nifios a identificar la manipulaciéon
gue ejercen los medios de comunicacion sobre los valores de las personas,
con estas bases se permitird que el nifio mas adelante pueda defenderse de

la presiones negativas.

d) comparaciones: Luego de que los nifios expresen su opinion sobre
temas conflictivos se les pide que comparen sus respuestas con otros
alumnos, la idea de esta actividad es que los alumnos logren estar
conscientes de los sentimientos o ideas de otros promoviendo la empatia en

ellos.

Los valores en el curriculo.

La escuela es un agente socializador y reproductor de valores presentes en la
sociedad y que debe destinar un espacio para la educacion en valores. Los
valores deben estar definidos en el PEI (Plan Educativo Institucional), con los
cuales la institucién se identifica y plantea desarrollarlos. Mas concretamente
los valores se hacen presentes en el aula mediante los temas transversales,
estos temas transversales van a responder a realidades o necesidades que
tiene una muy especial relevancia para la vida de las personas y la
construccion de la sociedad, como hechos dicho los temas transversales es
una propuesta curricular concreta. En el disefio curricular, la educacion en

valores se encuentra en los objetivos de ensefianza generales, esta educacion
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es abierta y flexible, es abierta porque cada profesor es su centro, la define y
una vez tomada la decision debe ir en él y en el PCCE (Proyecto Curricular del

Centro Educativo).

Los temas transversales forman parte del curriculo y estan intimamente
relacionados con el sistema de valores. Constituyen ejes de valores de

contenido, estan presentes en las areas integradas dentro de ellas.
Mencionaré algunos de los valores més frecuentes dentro de la educacion:

Honestidad.- En el desenvolvimiento de nuestra vida diaria, tanto en el hogar
como en el colegio, los adolescentes tiene que tener la suficiente valentia de
aceptar tanto sus defectos como sus virtudes, sus equivocaciones y aciertos, lo
cual se requiere aprender hacer honestos, moderados, decoros, decentes en

cualquier circunstancia de la vida.

Orden.- se esta dando inicio a un afio escolar y los jovenes bien con el deseo
de trabajar muy bien, una manera de lograr las metas personales es organizar
el tiempo desde el primer dia de clase es para poner en practica la virtud de

orden.

Obediencia.- una de las cosas que mas trabajo no esta es someter nuestra
voluntad a la orden de otra persona. Vivimos en una época donde e rechaza
cualquier forma de autoridad, asi como las reglas o normas que todos debemos
cumplir. La soberbia y el egoismo nos hacen sentir autosuficiente, superiores
sin rendir nuestro juicio y voluntad ante otros pretextando la defensa de nuestra
libertad. Parece claro que el problema no radica en las personas que ejercen
una autoridad, tampoco en las normas creadas para mantener el orden, la
seguridad y la armonia entre las personas, esta dentro de nosotros mismos.
Debemos evitar caer en el error de sentir que obedeciendo nos convertimos en
seres inferiores y sumisos caracterizados por una libertad mutilada. Por el
contrario la obediencia nos lleva a practicar una libertad mas plena, porque
echamos por la borda el impedimento para obedecer cabalmente.

Sinceridad.- Se ha optado por la realizacion de un talle acerca de la sinceridad,

porque consideramos que es un valor fundamental para que el alumno se
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encuentre mentalmente tranquilo y estable, sin ningdn remordimiento de haber

fingido o mentido en algo y que su conciencia esté tranquila. Otra de las

razones es que mediante este valor el alumno logra establecer relaciones

interpersonales mas fuertes, puesto que si un joven se sincera con otro van a

lograr mayor confianza entre los dos y su amistad se hara mas fuerte.

Conclusiones:

cuando hablamos de valor, generalmente nos referirnos a las cosas
materiales, espirituales, instituciones, profesiones, derechos civiles, etc,
que permiten al hombre realizarse de alguna manera. EIl valor es,
entonces, una propiedad de las cosas o de las personas. Los valores
son una parte fundamental del desarrollo de ser humano: Una persona,
ademas de tener conocimiento de diversos disciplinas del quehacer
humano, necesita de tener conocimientos de diversa disciplina del
guehacer humano, necesita de los valores como guia, para el actuar

diario y, de esta manera, dar luz con su vida a sus semejantes.

De acuerdo al informe general de la Comision Nacional de seguridad
ciudadana la realidad de nuestro pais es de un estado de violencia y un
clima de inseguridad, que ha afectado y afecta de manera cronica a
nuestra ciudadania. De ahi la necesidad del cultivo de valores para la
construccién de una cultura de paz, el fortalecimiento de la identidad
nacional y la formaciéon de una ciudadania competente, producto de un
trabajo conjunto, tanto de la sociedad en general como de Sistema
Educativo Ecuatoriano.

Los valores se clasifican en infrahumanos, humanos infra morales,
instrumentales y terminales; dicha clasificacion corresponde a los tipos
de valores mas comunes con que debe contar el ser humano para su
desenvolvimiento diario.

son caracteristicas de los valores: Independencia, absolutos,

inagotables, objetivos y subjetivas.
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e Las bases filosoficas de la moral humana se han interpretado desde el
mas puro ascetismo en la bondad humana, hasta su méas ciega
creencia. El contexto econdmico social en la interpretacion presentada
no podia estar ausente. En la hora actual, como consecuencia de la
globalizacién de la economia y de la cultura, los valores estan sujetos a
interpretaciones subjetiva y o relativistas.

e Las bases psicoldgicas y educacionales de la educacién moral han sido
recogidas de lo mejor que sus cultores tedricos y practicos han podido
producir: El desarrollo moral cognitivo (Khlberg y Piaget), el enfoque de
apoyo y cuidado (Nel Noddigs), el aprendizaje-transferencia, las
habilidades meta cognitivas, el reforzamiento conductista, la importancia
de la motivacion.

e La educacion en valores es educarse moralmente, esto significa que el
alumno sepa elegir entre algo que importa y algo que no importa, por
ende formar una vida adecuada que le haga crecer como persona y
relacionarse con los demas.

e |a escuela es un agente ideal para la formacion de valores en los
alumnos, estos valores en el curriculo se hace patente en los temas
transversales.

e La mala ensefianza de una educacion de valores puede provocar que

no se asimile de la mejor forma.

Puedo acotar diciendo que la educaciébn en valores constituye un eje
transversal, y a la vez configura uno de los retos mas importantes a los que nos
enfrentamos los educadores en la actualidad. “para resolver con éxito los
problemas globales, caracteristicas de nuestro mundo contemporaneo,
necesitamos crear nuevos métodos de pensamiento, elaborar una nueva moral
y una nueva escala de valores, y, sin duda alguna, nuevas normas de
comportamiento, la humanidad esta en el umbral de una nueva etapa de su
desarrollo. No sélo se debe promover la expansion de su base material,
cientifica y técnica, sino, lo que es todavia mas importante, formar nuevos
valores y aspiraciones humanisticas, ya que la sabiduria y el humanismo son

las verdades eternas que constituyen el fundamento de la humanidad”.
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La educacion en valores, dentro del curriculo, como un eje transversal o como
un contenido de ensefianza aprendizaje que debe impregnar la totalidad de la
tarea educativa. Entre las dimensiones de este eje se encuentran el respeto por
la vida, la libertad, la solidaridad, la convivencia, la honestidad, la identidad
nacional y la perseverancia. (Bastos Eduardo y Nelly Gonzéalez: Educacién en

valores, primera edicion 1986).

Cuando se refiere a los valores se habla del bien, la moral y la virtud, estos
valores deben de ser aplicados en las instituciones educativas tanto dentro del
aula y fuera de ello, como la ensefianza de los docenes y el buen ejemplo de
los mismos y de los directivos, con normas de justicia, con modos correctos de
conseguir el bien, referente a la virtud se cristaliza mediante el habito, pero
debe ser buenos habitos de ejemplo a seguirlo, estables en el tiempo que se
escoge para actuar y de realiza mediante la voluntad, aunque tengamos que
renunciar a ciertas comodidades y costumbres, pero debemos mantenerlo, por
es mas facil perderlo, un descuido y, nos encontramos con lo que hemos

perdido.

Los valores principalmente deben de ser ensefiados en los hogares de cada
persona, en el caso educativo de nuestros alumnos, que en la actualidad se
estd perdiendo esos valores muy importantes que deben ser puestos en
practica en todo momento de las personas, los valores deben ser ensefiados y
ejemplificados por los padres y miembros de los hogares para que sus
discipulos pongan también en practica; Si en los hogares se practicaran
buenos valores, en los establecimientos educativos se continuaré inculcandoles
y dando ejemplo, pero lamentablemente esto no se da en su totalidad ya que el
padre de familia o representante, los docentes y directivos lo han dejado en un
segundo plano este tema de suma importancia para la formacion integral del

ser humano en nuestro caso del alumnado.



3. METODOLOGICO

3.1. Participantes.
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La presente investigacion se realizé en el Instituto Tecnolégico Superior

“Luis Rogerio Gonzalez” ubicado en la provincia del Cafiar, ciudad de

Azogues; tipo de establecimiento fiscal; con jornadas Matutina y

Nocturna, cuenta con 105 profesores, quienes 51 son maestros de

educacion basica y 54 de bachillerato, y con un total de alumnado de

1.515 alumnos.

Poblacion.

Autoridades y organismos del centro educativo

Consejo Directivo:

RECTOR: Lcdo. Juan Gallegos Rodas

VICERRECTOR: Ing. Alonso Regalado Pauta

INPECTOR GENERAL: Lic. Marco Beltran Chica

Tabla 1. Consejo Directivo

NOMBRES Y APELLIDOS | EDAD | SEXO | SEXO | TOTAL
M F
Lic. Greta Cabrera Novillo 56 X 1
Ing. Alonso Regalado Pauta 60 X 1
Lic. Lupe Rodas Cabrera 58 X 1
Ing. Alvaro Coronel Gonzélez 45 X 1
Dra. Mery Buestan 59 X 1
Ing. Fredy Garcia 44 X 1
Sr. Alejandro Cérdenas 52 X 1
TOTALES 7

FUENTE.- Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

ELABORACION.- Lcda. Ana Castro




Tabla 2: Comité de Gestidn Estratégica:
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NOMBRES Y APELLIDOS EDAD SEXO | SEXO | TOTAL
M F
Eco. Zaida Pefafiel 47 X 1
Teg. Marco Bermeo 39 X 1
Eco. Manuel Vintimilla 65 X 1
Lic. Fanny Gutiérrez 38 X 1
Dra. Jhovana Rodas 47 X 1
Lic. Anita Abad 61 X 1
TOTALES 7
FUENTE.- Instituto T. S. “Luis Rogerio Gonzalez”
ELABORACION.- Lcda. Ana Castro
Tabla 3:Personal Administrativo
NOMBRES Y APELLIDOS EDAD | N Asc | N Feme | TOT
A
Tec. Milton Calle Tixi 33 X 1
Sr. Julio Espinoza Suares 48 X 1
Dr. Edmundo Ledn Rojas 43 X 1
Lic. Sandra Matute Gavilanes 29 X 1
Ing. Sarita Quito Parra 31 X 1
Sra. Narcisa Romero Ortiz 44 X 1
Ing. Anita Vargas Vasquez 35 X 1
Sra. Zoila Vélez Ortega 48 X 1
Totales 8

FUENTE.- Instituto Tecnologico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

ELABORACION.- Lcda. Ana Castro




Tabla 4. Personal Docente y sus afios de experiencia
Masculino Femenino
Afos
_ F % F %

cumplidos
Hasta 30

. 13 11,21 11 9,483
afnos
31a40 14 12,07 7 6,034
41 a 50 12 10,34 11 9,48
51a60 5 4,31 12 10,34
Més de 60 15 12,93 16 13,79
Total
Profesores |116
Total % 100

FUENTE.- Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”
ELABORACION.- Lcda. Ana Castro
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Afos de experiencia Frecuencia (f) %

0- 5 afios 30 25.56

5-10 afios 40 34.44

Mas de 10 afos 46 40.00

Total 100

FUENTE.- In§tituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

ELABORACION.- Lcda. Ana Castro

Tabla 5. Poblacion Estudiantil: Ciclo Bésico

CURSO ESPECIALIDAD H M TOT
OCTAVO EDUCACION BASICA 151 | 102 | 253
NOVENO EDUCACION BASICA 173 | 98 271
DECIMO EDUCACION BASICA 156 | 105 | 261
TOTALES 480 | 305 | 758

FUENTE.- Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”
ELABORACION.- Lcda. Ana Castro
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Bachillerato

CURSO BACHILLERATO H M TOT
PRIMERO DE BACHILLERA. COMUN 181 |79 260
SEGUNDO DEBACHILLERA. CONTABILIDAD 48 | 75 123
SEGUNDO DE BACHILLERA. ELECTRICIDAD 34 |01 35
SEGUNDO DE BACHILLERA. MECANICA 93 |00 93
SEGUNDO DE BACHILLERA. ELECTRONICA 11 |03 14
TERCERO DE BACHILLERAT. CONTABILIDAD 62 |64 126
TERCERO DE BACHILLERAT. ELECTRICIDAD 26 |03 29
TERCERO DE BACHILLERAT. MECANICA 75 | 00 75
TERCERO DE BACHILLERAT. ELECTRONICA 08 |00 08

538 | 225 | 763
TOTAL

FUENTE.- Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”
ELABORACION.- Lcda. Ana Castro

TOTAL: 1.528 ALUMNOS

De acuerdo a la muestra seleccionada, se consider6 el calculo de la muestra

probabilistica aleatoria es de 25 alumnos.

3.2. Materiales e instrumentos
Para la investigacion se utilizo las siguientes herramientas:

Encuesta a los directivos sobre la informacion general del establecimiento,
tipo de establecimiento, ¢cémo estan organizados? ¢ Cuales son las
tareas de dicha institucion?, el clima de respeto y consenso en la toma de
decisiones, resolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y
oportunas en la toma de decisiones, cOmo promueve la administracion y
liderazgo del centro educativo, las habilidades del liderazgo para dirigir una
institucion, que promueve para mejorar el desempefio y progreso de la

institucidon escolar como directivo.



43

Cuestionario de entrevista al rector, vicerrector, supervisor con el objeto de
potenciar la propuesta de innovacién para la gestion de la organizacion

sustentada en valores y liderazgo

Encuesta a los docentes sobre datos de identificacion, tipo del

establecimiento.

Cuestionario a los docentes sobre declaraciones del rol del docente lider se
define como una persona que posee la actitud y la habilidades para
cuestionar las érdenes existentes, El liderazgo en la unidad educativa esta
intrincadamente ligado a la busqueda de la innovacién y el cambio a través
del cuestionamiento constante de transformar las formas habituales de la
escolarizacion, promueven la investigacion a nivel educativo, resistencia en
los padres, directivos y docentes cuando se intenta llevar a cabo nuevos
meétodos de ensefianza, los valores predominan en las decisiones de los

directivos y profesores.

Encuesta a estudiantes: las autoridades respetan, escuchan las opiniones y
problemas de los estudiantes, los docentes motivan antes de iniciar clases,
propinan actividades innovadoras, los docentes se interesan por lo
problemas de los estudiantes, realizan trabajos en grupo, los docentes se
sienten comprometidos con la gestion de liderazgo de las autoridades

educativas, la éticay los valores se ensefian con el ejemplo.
3.3 Método y procedimiento

Los métodos de investigacion que se aplica son el descriptivo, analitico y

sintético, que nos permite explicar y analizar el objeto de la investigacion.

La investigacion a realizar es de tipo exploratorio y descriptivo, ya que
facilita explicar y caracterizar la realidad de la gestion en el liderazgo
educativo y la promocion de valores en un centro educativo, de tal manera,
gue haga posible conocer el problema en estudio tal cual se presenta en la
realidad. Entonces este tipo de investigacion facilita acceder al
conocimiento de la realidad para plantear el problema, declarar las
hipétesis, aclarar conceptos, reunir informaciéon vy finalizacion y

familiarizarse con el proceso del conocimiento del problema en estudio.
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En el proceso de investigacion se requerira también del método analitico-
sintético pues facilitara la desestructuracion del objeto de estudio en todas
sus partes y la explicacién de las relaciones entre elementos y el todo asi
como también la reconstruccién de las partes para alcanzar una vision de
unidad, asociando juicios de valor, abstracciones, conceptos que ayudaran

a la comprension y conocimiento de la realidad.

El método inductivo y el deductivo a utilizarse permitira configurar el
conocimiento y a generalizar de forma logica los datos empiricos a

alcanzarse en el proceso de investigacion.

El método estadistico, hara factible organizar la informacion alcanzada,
con la aplicacion de los instrumentos de investigacion, facilitara los
procesos de validez y confiabilidad de los resultados y, finalmente tendré su

aplicacion practica en el proceso de la verificacion de las hipotesis.

El método hermenéutico, permitira la recoleccion e interpretacion
bibliografica en la elaboracion del marco tedrico, y, ademas facilitara el

andlisis de la informacion empirica a la luz del marco teorico.

Para la recoleccion y andlisis de la informacion teo6rica y empirica, se

utilizaran las siguientes técnicas e instrumentos de investigacion:

La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar

aportes tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre liderazgo y valores.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como medios para
facilitar los procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-
conceptuales.

El Cuestionario, se utilizar4 para la recuperaciéon de la informacién de
campo. Servira para obtener informacion sobre las variables y de esta

manera construir el diagnostico obre liderazgo educativo y valores.

Las técnicas para la recoleccion de la informacion y analisis de los
materiales de planificacion educativa y de indagacion de campo: La

observacion, la entrevista, la encuesta.



45

Procedimiento.

Una vez aplicado los instrumentos de investigacion se procede a la
organizacion, analisis e interpretacion de la informacion, este proceso se
aplica en el método de la triangulacion para la tabulacién de la informacién
cuantitativa y cualitativa, a través de éste se analizardn los datos desde
distintos angulos para compararlos y constarlos con la utilizacion de los

métodos correspondientes.

Se procede a organizar la informacién empirica recabada con el trabajo de
campo y organizada en tablas estadisticas. Cumplida ésta fase se procedio
a procesamiento de la informacién, por su parte serd un momento de
integracion logica donde la realidad observada y reflejada en los datos
obtenidos a través de los diferentes instrumentos de investigacion
aplicados, seran analizados e interpretados a la luz de las categorias
conceptuales del marco tedrico.

Esta parte del trabajo permitira alcanzar los objetivos planteados, es este
contexto, se llegara a formular las conclusiones del trabajo, las cuales
reflejaran no el caracter acabado de la investigacion, sino las nuevas

inquietudes y problematicas generadas a partir de este analisis
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4. RESULTADOS
4.1 DIAGNOSTICO

4.1.2 Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la
Gestion en el liderazgo y valores.
El Manual de la organizacion

Esta institucién educativa no cuenta con el manual de la organizacion

El manual de organizacion es un instrumento de trabajo necesario para normar
una organizacion y precisar las funciones del personal que conforman en este
caso de los centros educativos, delimitando a su vez responsabilidades y
logrando mediante su adecuada implementacion la correspondencia funcional
entre puestos y estructura. Se utiliza para recabar informacién ya que ayuda a
la recopilaciébn de datos, su analisis correspondiente para identificar las
actividades y la integracibn del manual, que sirven como una herramienta
indispensable dentro de una institucion educativa, como una guia que permite

describir los procesos que se va a realizar.
4.1.1.2 El codigo de Etica
En ésta institucion educativa no existe un codigo de ética.

Este documento formal que se caracteriza por detallar comportamiento que
constituyen deberes éticos que son cumplidos por los miembros de la
institucion educativa para que se respeten los derechos de terceros, o bien
actuaciones que han de ser evitadas, asi como el modo de resolver

determinados conflictos éticos que se pueden presentarse en la institucion.

En éste cbdigo ético estan incluidos temas directamente regulados por la
ley y la realizacion de donaciones a personas o grupos, la prevencion de
conflictos de intereses, el respeto de la propiedad, el respeto a la privacidad

de situaciones y contextos.
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Este instrumento es de gran ayuda para este instituto superior por que
logran comportamientos éticos, aunque por su propia naturaleza se
presenta limitaciones por ser excesivamente legalista, rigido, complejo. No
existen las debidas motivaciones que perciben para una creacion, siendo
gue son instrumentos para la mejora de la ética y que depende como son

puestos en practica y su alcance se limita a aquello que se regula.

En éste codigo de ética que posee este establecimiento educativo en los
gue se refiere a las relaciones con todo el personal de la institucion: respeta
la dignidad del personal sin discriminacién de edad, sexo, raza, condicion

social, ideas o creencias.

En sus relaciones laborales, todo el personal que labora: respetan la
estructura jerarquica en tanto no lesione los legitimos intereses del
personal, del alumnado y personal de servicio, respetan la opinion de los
colegas, canalizan las posiciones criticas dentro del organigrama evitando

comentarios negativos hacia la institucion.

En sus relaciones con la sociedad el trabajador de la institucion: Evita todo
acto discriminatorio de los recursos, pueden ejercer en el uso legitimo de
sus derechos la objecion de conciencia, respetando la opinién contraria'y no
interponiéndose en la actuacion que en la institucion arbitre, cumplen la
normativa vigente, intentando modificarlo si en su opinidn el cambio supone

una mejora en el colegio.

4.1.1.3 El plan estratégico

Este establecimiento educativo no dispone de un plan estratégico.

El plan estratégico es una herramienta por excelencia estratégico, consiste
en la busqueda de una 0 mas ventajas competitivas de la organizacion, la
formulacion y puesta en marcha de estrategias, permitiendo crear o

preservar sus ventajas en funcion de la mision de sus objetivos.

Tiene como finalidad producir cambios profundos en el establecimiento

educativo y en la cultura interna, la racionalizacion de la toma de
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decisiones, se basa en la eficiencia institucional e integra de la vision de

largo plazo

Un plan estratégico se inicia con el establecimiento de metas
organizacionales, define estrategias y politicas para lograr estas metas y
desarrollar planes detectado, para asegurar la implantacion de las

estrategias y asi obtener los fines buscados.

En la mayoria de las instituciones educativas el plan estratégico representa
una serie de planes producidos después de un periodo de tiempo especifico
durante el cual se elaboran planes, es un proceso continuo en cuanto al a

formulacion de estrategias.

Es una actitud de una forma de vida dedicada para actuar como base en la
observacion del futuro y una determinada para planear constante y

sistematicamente como una parte integral de la direccion.
41.1.4 El plan operativo anual

El Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez “en su Plan
Operativo Anual para el afio lectivo 1010-1011 tiene las siguientes

actividades a desarrollarse durante este afio lectivo:

Incrementar el laboratorio de computacién para el area técnica. 4 en
Electricidad y 4 en Mecanica Automotriz, se hard una evaluacion las
necesidades con los profesores del area y cotizarlas, se lo realizara en
noventa dias, se gestionara por el Consejo Directivo, Area Técnica, se lo

utilizara los recursos del Plantel.

Se ampliara la oficina del DOBE, para la ampliacién se elaborara un plano
por un profesional, gestionar en el Municipio, esto se realizard en tres

meses, y el responsable sera el H. Consejo Directivo.

Gestionar permanentemente ante las Instituciones locales para lograr la
Construccion del salén de uso multiple, para ello se realizara reuniones con

autoridades, solicitudes oficiales, esta gestion serd durante todo el afio
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hasta conseguirlo, los responsables serd el Consejo Directivo, Comité

Central de Padres de Familia.

Organizar una capacitacion para elaborar las planificaciones curriculares,
para esta capacitacion solicitan ayuda a la DINAMEP de la Direccién
Provincial del Cafar, el curso se realizara del 2 al 4 de abril el responsable
es el Vicerrector y Jefes de Areas, los gastos se lo realizara con Fondos del

Plantel.

Perfeccionamiento en conocimientos de Ofimatica de docentes vy

administrativos, ese realizara la planificacién del curso:

Elaboracion del Proyecto, se realizard la segunda semana del febrero, el

responsable sera el Vicerrectorado, mediante fondos de los participantes.

La instituciébn educativa gestiona, un convenio anual con una Universidad
publica o privada para el establecimiento de un programa de becas vy el
desarrollo de un programa de orientacion y animacion para el seguimiento
de estudios superiores de sus alumnos, el responsable sera el dirigente de

area Eco. Manuel Vintimilla, se gestionara en marzo.

La institucion establece un convenio anual con una empresa privada para la
utilizacion de su tecnologia, con fines educativos, fuera de las horas de
produccion, se desarrollara de un plan de marketing de la institucion
enfocado a empresa del sector, esto estara a cargo del area de recursos,

equipo de elaciones institucionales se lo realizara en junio.

Entre otras, estas son las actividades que tienen mayor interés para la

institucion educativa.

La institucion educativa establece, de forma consensuada un sistema de
evaluacion del desempefio profesional de equipos docentes y directivos
estableciéndose criterios claros y conocidos por todo el personal del
colegio, para ello elaboraran instrumentos de evaluacion del desempefio
docente, por parte del equipo que elabora el catalogo de puestos de trabajo,

se realizara en abril.
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41.15 El proyecto educativo institucional

El establecimiento educativo dispone del Proyecto Educativo Institucional,
Este proyecto es desde el 2006 al 2011, es decir que en este afo lectivo se
termina el presente proyecto, es este proyecto cuenta con los datos
informativos, su Misidbn que es una institucion estatal de nivel medio y
superior, laica, cientifica, técnica, democratica dinamica y gratuita,
estructurada por un comunidad abierta a la corrientes del pensamiento
universal. Sus propésitos son: formar profesional técnicos, tanto en el nivel
superior cuanto en el bachillerato, capaces iddéneos, con excelencia y
vocacion humanistica; Rescatar la ciencia, tecnologia y arte como fuente de
su desarrollo; contribuir al progreso socioecondémico del pais. Si Vision a
mejorar dia a dia la calidad de ensefianza-aprendizaje, las areas técnicas
estan organizadas por médulos, siguiendo las sugerencias emitidas por la
Direccibn Nacional de Educacién técnica, dentro del Proyecto de
Reforzamiento de la Educacion Técnica que han venido implementando
desde el lectivo 2004-2005 a fin de que los egresados tanto del Bachillerato,
cuanto del Nivel Superior, se conviertan en elementos utiles para la
sociedad, y sean verdaderos generadores de plazas de trabajo, que
permitan hacer sustentable la mision que pretenda alcanzar con altos
indices de calidad.

MISION:

EL instituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”, es una
institucion estatal de educacion de nivel medio y superior, laica, cientifica,
técnica, democratica, dinamica, y gratuita; estructurada por una comunidad

abierta a las corrientes del pensamiento universal.
Sus propositos son:

e Formar profesionales técnicos, tanto en el nivel superior cuanto en el
bachillerato, capaces e iddneos, con excelencia y vocacion
humanistica, criticos y comprometidos con las necesidades del
sector productivo y desarrollo local social del pais y la region.
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e Rescatar en la formacion individual y colectiva de la juventud los
valores de justicia y solidaridad.
e Generar la ciencia, tecnologia y arte, como fuente de su desarrollo.

e Contribuir al progreso socioecondmico del pais.

Todo esto, en base a la constante actualizacién e innovacion de todo el

personal

Directivo, Administrativo y deservicio, a fin de ser verdadero ejemplo de

superacién
Y progreso de los discentes.
VISION:

El Instituto tecnoldgico “Luis Rogerio Gonzalez”, estd constituido por un
personal docente, administrativo y de servicio, dispuesto a mejorar dia a dia la
calidad de ensefanza-aprendizaje, Las areas técnicas estan organizadas por
moddulos, siguiendo las sugerencias emitidas por la Direccidbn Nacional de
Educacion Técnica, dentro del proyecto de Reforzamiento de la Educacion
Técnica que venimos implementando desde el lectivo 20005-2006 dicha
organizacién esperamos que ejerza influencia en toda la comunidad educativa,
a fin de que los egresados tanto del Bachillerato, cuanto del nivel Superior, se
convierten en elementos Utiles para la sociedad, y sean verdaderos
generadores de plazas de trabajo, que permitan hacer sustentable la mision
gue pretende alcanzar con altos indice de calidad, como ha sido siempre el

lema de esta institucion.

Su objetivo global: formar profesionales técnicos de nivel superior y
bachilleres de nivel medio sobre la base de la concepcion cientifica del mundo
y de la realidad nacional, con capacidad critica, creativa y de liderazgo

mediante una soélida preparacion académica.

Sus metas: Gestion del Consejo Directivo en lo Fisico: Adecuar un
ambiente para el bar, construir un salén de uso multiple, dar un mantenimiento

continuo.
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Que a las diferentes areas fisicas de la institucion, incrementar el laboratorio de
computacion para el area técnica y ampliar el laboratorio de comercio,

implementar laboratorios de electrénica, adquirir tres proyectores.

Automatizacion: Automatizar y conectar en red todos los departamentos del
Instituto, integrarse a un plan de internet, en coordinaciéon con los sefiores

Padres de Familia, mejorar el sistema de alarmas.

Capacitacion: Capacitacion tanto de docentes como administrativos en
computacion, viabilizar los cursos de capacitacion para los docentes y
administrativos que se organizan a través del departamento pedagdgico,
motivar en los diferentes departamentos trabajar con proyectos, para resolver

problemas que encontremos en la formacion de los alumnos.

Evaluacion: En el tercer trimestre proceder a una auditoria administrativa y

financiera interna que determine errores, para enmendarlos.

Gestion académica: Vicerrectorado: Actualizacién en técnicas pedagogicas,
calidad total y otros que soliciten las areas y departamentos, optimizar la
utilizacibn de los recursos didacticos audiovisuales que posee el
establecimiento, durante la vigencia del programa buscara la manera de evitar
el numero de repetida en cada uno de los cursos, continuar seleccionado a los
aspirantes del octavo y primero de bachillerato, continuar con las pasantias
para los estudiantes del bachillerato, mantener la unificacion de los contenidos

en cada area de estudio, reforzar la capacitacion a los docentes técnicos.

Investigacion y desarrollo tecnolégicos: Identificar en todos los niveles al
aprovechamiento de recursos tanto materiales como humanos, para desarrollar
“prestacion de servicios técnicos, Continuar elaborando estudios de mercado,
continuar disefiando los servicios que s presta el Instituto, impulsar la creacion
y funcionamiento de la Unidad de Produccion en Mecanica Automotriz,
Electricidad y Contabilidad.

Formacién de la personalidad del alumno: DOBE, Departamento de
Inspeccion, Padres de familia y dirigentes de Curso: Disminuir la fuga de

los estudiantes en las diferentes horas de clase, con la presencia de los
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sefiores inspectores, eliminar la falta de calificaciones en las diferentes
asignaturas, incluyendo la responsabilidad en el cumplimiento delas
obligaciones en los estudiantes, presencia de padres de familia motivados y
dirigido por el DOBE, continuar involucrando en cuidado y buen trato de las
dependencias y pertenencias del establecimiento, que se encuentran al servicio
de los alumnos del plantel,, buscar el bienestar de los alumnos y dar a conocer
con prontitud problemas disciplinarios o de aprovechamiento, continuar
aplicando test de inteligencia, aptitudes, personalidad, asi como diagndsticos
Psicoldgicos para ubicar a los estudiantes en paralelos, especialidades y
actividades précticas.

Gestion  Administrativa  financiera: Rector, Consejo  Directivo,
Departamento Financiero: continuar con el proceso de implantacion de
calidad total e todos los estamentos de la institucion, efectuar una evaluacion
trimestral para verificar la ejecucion del presente plan, actualizar el reglamento
interno, actualizar el organigrama estructural y funcional, fortalecer la
capacidad de ingresos del Estado y generar recursos propios, mejorar el
sistema de comunicacion interna, al final de cada lectivo efectuar un
seguimiento de gastos, mantenimiento y cuidado de los equipos del laboratorio,
biblioteca y viene del plantel, continuar implementando reformas legales que
eviten el ingreso al plantel del personal no idoneo, en perjuicio de las
especialidades técnicas, realizar acuerdo y sanciones por faltas injustificadas
tanto del personal docente, cuanto administrativo y de servicio e informar
oportunamente a las autoridades provinciales y nacionales, aquellos casos que

reglamentariamente ameriten.

Estrategias: en la Comisibn de Planificacion Institucional, todos los
encargados del manejo de coordinacion de los Estamentos del Plantel,
presentaran su respectiva planificacion, el coordinador del CPI, presentara
trimestralmente al Consejo Directivo y comision de Planificacion, el informe
sobre el grado de cumplimiento del Proyecto Educativo institucional (PEI), crear
la jefatura de Produccién, para que se encargue de la creacion, organizacion y
funcionamiento de la Unidad de produccion de Mecanica Automotriz,

Electricidad y Contabilidad, el jefe de produccién presentard al Consejo
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Directivo, él correspondiente informe sobre el cumplimiento de sus actividades

y mas obligaciones conforme el Reglamento respectivo.

Politicas: Propender a la excelencia educativa, con apertura al cambio en
concordancia con la politicas nacionales, guiadas en la ley de Educacion y
Cultura, Leyes de Educacion superior y mas reglamentos pertinente y
Reglamento Interno del Plantel, la filosofia del Instituto se halla inmersa una
constante accion liberadora, su obra es encaminada a la promocion social, para

gue nuestro estudiante sea sujeto directo de su voluntad.
4.1.1.6 Reglamento interno y otras regulaciones.
Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

El reglamento interno de esta Institucion Educativa con Acuerdo Ministerial 29-
51

Registrado No. 03-002 31 de Agosto 2000, consta de XXV capitulos con sus
respectivos articulos, cada uno de ellos esta distribuido de la siguiente manera:

Capitulo |
El origen y su creacion. Art: 1y Art. 2
Capitulo II.

De la naturaleza y objetivos Art: 3 y 4 dentro de éste tienen 5 literales Capitulos
lll. Art. 5 de las Autoridades tiene 4 literales de los organismos De la

organizacién y su estructura

Capitulo IV

Del Director Art: 6, 7, 8,9 y 16 literales
Capitulo V

Del Vicerrector Art: 10, 11, 12, 13,y 14 literales
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Capitulo VI
Del Inspector General Art: 14, 15, 15y 5 literales Art: 17, 18, 19 y 21 literales.
Del Subinspector General Art: 20, 21 y 4 literales.

De los Profesores Inspectores, Art: 22, 23 y 15 literales.
Capitulo VII
Del Consejo Directivo Art. 24, 25, 26, 27, 28 y 5 literales
Capitulo VIII
De la Junta General, de directores y Profesores Art. 29, 30 vy 4 literales
Capitulo IX
De la Junta de Directores de Area At. 31, 32y 4 literales
Capitulo X
De la Junta de Profesores de Area Art: 33y 4 literales
Capitulo XI

De las Juntas de Guias o Dirigentes Art: 34, 35 y 8 literales De la Junta de
curso, Art.: 36, 37, 38 y 14 literales

Capitulo XII
De Departamento Técnico Pedagdgico Art: 39,30, 41, 42, 43, 44,45y 8
Capitulo XII

Del Departamento de Orientacion vocacional y Bienestar Estudiantil DOBE Art.
46, 47, 48 y 11 literales y Art: 49, 50, 51 y 12 literales del Jefe del
Departamento de Orientacion Vocacional. De los Médicos Art: 52, 53 y 14
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literales, Del Trabajo Social Art: 54,55 y 15 literales, De la secretaria de

Comisiones y Departamentos Art: 56, 57 y 7 literales.
Capitulo XIV

Art: 58, 59, 60, 61 y 4bliterales De la Oficina de Planificacién Institucional
(OPI).

Capitulo XV

. Art: 62, 63, 64, 65, 66, 67 y 30 literales Del Personal Docente, art. 68 lo que

esta expresamente prohibido a los docentes.
Capitulo XVI

Art: 69, 70 y 12 literales De las Comisiones Permanentes, Arc: 71, 72 y 4
literales De ala Comisiébn de Disciplina. Art: 73, 74 y 6 literales Delas
comisiones de Asuntos Sociales. Art: 75 76 De las Comisiones de asuntos
Culturales y Relaciones Publicas. Art. 77, 78, 79 y 10 literales De la Comision
Deportes. Art: 80, 81 y 6 literales del Consejo Estudiantil. Art: 82, 83 y 12

literales De la Comision Econdémica y de Control Financiera y Adquisiciones.
Capitulo XVIII

Art: 84, 85, Del Departamento de Secretaria. Art. 86 y 15 literales Del
Secretario. Art: 87, 88, 89 y 6 literales Del Auxiliar de Secretaria (Oficinista 2).

Capitulo XIX

Art: 90, 91 Del Departamento De Colecturia. Art.92, 93 y 16 literales Del
Colector. Art. 94, 95 Del Auxiliar De Contabilidad (Funciones de Contador). Art.
96,97, Del Guardalmacén. Art: 98, 99 y 10 literales Del Auxiliar de Bodega. Art.
100, 101y 10 literales Del Ecénomo.

Capitulo XX
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Art: 102, 103, 104, 105,106 De el Coordinador-docente Programador. Art: 107,
108 y 17 literales Del Bibliotecario. Art: 109, 110 y 9literales Del Auxiliar de

Auxiliar de laboratorio.
Capitulo XXI

Art: 111, 112, vy 4 literales De los Auxiliares y Més Personal de Servicios
Generales. Art. 113y 11 literales Del Auxiliar de Servicio (conserje)Art. 114 Del
Auxiliar de “servicios (Guardian). Art. 115 y 6 literales Del Auxiliar de Servicios (

Cocinero y auxiliar de Cocina).
Capitulo XXII

116 al 124 y 4 literales De la Unidad Educativa Produccién- UEP. Art: 121 al
130 Del Plan Didéactico Productivo. Art. 132, 133, 134 De las
Comercializacién, los Costos y la Distribucion de Excedentes. Art. 135, al 145
De las Normas Administrativas y financieras. Art. 146 y 47 Del Establecimiento
de Contratos y Convenios para la Gestion de Determinados Emprendimientos

Productivos de Unidades Educativas de Produccion.
Capitulo XXIII

Art. 147,148 De los Estimulos al Personal Docente. Art. 149, 150 De las

Sanciones al Personal Docente.

Capitulo XXIV Art: 151,152, 153 Del Régimen Escolar. Art. 154 y 6 Literales De
la Admision a los Estudiantes. Art. 155, al 157 y12 Literales de las Matriculas.
158 De las Prohibiciones. 159. 159, 160, 161De la Asistencia y Justificacion de
Faltas. Art. 162,163 y 15 literales De las Sanciones Disciplinarias. Art. 164 y 5
literales De los Estimulos y Derechos de los Estudiantes. Art: 165 al170 Del
Reglamento Sobre la Evaluacion de los Alumnos. Art. 171 al 177 Del

Reglamento sobre las calificaciones en las Subareas del Area Técnica.
Capitulo XXV

Art. Del 178 al184 De las disposiciones Generales.
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Se puede apreciar que el Reglamento Interno de la Institucion Educativa esta
muy bien estipulada para cada una del personal directivo, personal docente,
personal administrativo y de servicios, alumnado, padres de familia,
comisiones, todo esta bien estipulado para que todos conozcan, ya que este
reglamento esta a la disposiciébn de cualquier personal que labora en la

institucion, sus deberes, y derechos que tienen que cumplir.

Ademas la Lic. Greta Cabrea Rectora (E) para este afo lectivo hace que se
cumpla el Acuerdo Ministerial No. 1593 de 26 de febrero del 2009, en

consecuencia no se efectuaré los cursos de ambientacion.
4.1.2 La estructura organizativa de la Unidad Educativa
4.1.2.1 Misiény Vision

Visién

Es realizar el proceso de formular el futuro, es la situacion que desea
alcanzar la organizacién, a partir de su condicion actual, cualquiera sea
ésta. El plazo a considerarse debe situarse en 2 3 afios, durante el periodo

la cual la organizacion luchara por alcanzar cierta situacion en el mercado.

Debe proponerse en un contexto de nosotros, dado que expresa una
voluntad de movimiento donde todos en la organizacion deben entirse
involucrados. La situacion deseada debe estar graficada en torno a metas,
en lo posible cuantitativas respectivas a uno o dos indicadores muy
relevantes. El logro de la vision entonces esta sujeto a menos elementos
subjetivos, en la medida de sus indicadores de logro, no requieren de
discusion. Deben mencionarselas acciones troncales (proyectos,
segmentos, productos, servicios, etc.) que permitan lograr las metas
indicada, los cuales a su vez descritos. Etas proveen el marco de accién
gue marcara la pauta de cada colaborador y socio estratégico de la

organizacién
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Visioén Institucional

El Instituto Tecnolégico Luis Rogerio Gonzalez”, esta constituido por un
personal docente, administrativo, administrativo y de servicio, dispuesto a
mejorar dia y dia la calidad de ensefianza-aprendizaje. Las areas técnicas
estan organizadas por modulos, siguiendo las sugerencias emitidas por la
Direccion Nacional de Educacién Técnica, dentro del proyecto de
Reforzamiento de la Educacion técnica que venimos implementando desde el
lectivo 2004°2005 dicha organizacion esperamos que ejerza influencia en toda
la comunidad educativa, a fin de que los egresados tanto del bachillerato,
cuanto del Nivel Superior, se conviertan en elemento Utiles para la sociedad, y
sean verdaderos generadores de plazas de trabajo, que permitan hacer
sustentable la mision que pretenda alcanzar con altos indices de calidad, como

ha sido siempre el lema de esta institucion.
Misién

Segun el profesor Rafael Mufiiz Gonzalez, autor del libro “Marketing en el siglo
XXI”, la mision “define la razén de ser de la empresa, condiciona sus
actividades presentes y futuras, proporciona unidad, sentido de direccion y guia
en la toma de decisiones estratégicas’. Ademas segun el mencionado autor
esta la empresa, quiénes son sus clientes y con quién estd compitiendo; por
tanto y a su criterio, “sin una mision clara es imposible practicar la direccion

estratégica.

En este punto y teniendo en cuenta las anteriores definiciones y conceptos

planteo de forma resumida el siguiente concepto de mision:

”’La mision es el proposito general o razén de ser de la empresa u organizacion
gue enuncia a qué clientes sirve, qué necesidades satisface, qué tipos de
productos ofrece y en general, cuéles son los limites de sus actividades; por
tanto, es aquello que todos los que componen la empresa u organizaciéon se
sienten impedidos a realizar en el presente y futuro para hacer realidad la
vision del empresario o de los ejecutivos y por ello, la misién es el marco de

referencia que orienta las acciones, enlaza lo deseado con lo posible, se
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condiciona las actividades presentes y futuras, proporciona unidad, sentido de

direccion y guia en la toma de decisiones estratégicas”
Mision Institucional

Formar profesionales técnicos, en el Nivel Superior y Bachillerato, capaces e
idéneos, con excelencia y vocacién humanistica, critica y comprometida con las

necesidades del Sector Productivo nacional e internacional
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Funciones por areas y departamentos

Autoridades:

Rector: Es el representante legal y maxima autoridad administrativa del
plantel, sus funciones se sujetan a las leyes y reglamentos de educacion
vigentes, y debe responsabilizarse por el buen funcionamiento
institucional, convirtiéndose ademéas en el administrador de las Unidades

Educativas de Produccion

Vicerrector: Debe velar por el buen funcionamiento de los departamentos
en lo referente a la planificacion y programacion del campo didactico
pedagdgico. Cumple con las funciones de el rector lo delegue, precedir la
Junta de Directores de area, presidir el Consejo de orientacién Vocacional,
Vigilar permanentemente el trabajo y desarrollo de la unidad educativa de

produccion, entre otras.

Inspector General: Es el colaborador inmediato del Recto y Vicerrector,
responsable del funcionamiento del Instituto en la organizacién y disciplina

del personal, ya sea en el campo formativo y/o formativo-productivo.

Subinspector General: Subroga en todas las unciones al Inspector General
en la ausencia del mismo, responsabilizarse de los recursos del ciclo
basico personalmente y a través de los inspectores en coordinacion don el
CRA, DOBE vy Biblioteca, verificar que el personal firme lo libros de

asistencia y lleguen correctamente los leccionarios

Organizamos:

Consejo Directivo: Asesoran al rector en las decisiones que deben
tomarse en el campo formativo-productivo, controlar y cuidar la correcta
administracion de los recursos destinados y provenientes de la actividad
productiva, evaluar periédicamente la ejecucion presupuestaria y proponer

reajuste que se consideren necesarios.
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Junta General de Directivos y Profesores: Hacen sugerencias al Consejo
Directivo y al Rector obre como deben marchar las Areas pedagdgicas, la
disciplina, la administracion y la actividad productiva, designar en la
primera sesion del afio lectivo a sud representantes ante la comision
economica, control financiero y adquisiciones; y la asistencia a la
reuniones de la Junta General de Directivos y Profesores es obligatoria, la
ausencia debera ser plenamente justificada.

Junta de Directores de Area: Integran el Departamento Técnico
pedagdgico, Establecer las necesidades econ6micas en el campo
educativo productivo realizando una planificacion de bienes necesario

para el calendario escolar.

Junta de profesores de Area: Se retinen por lo menos cada 15 dias para
analizar la planificacion, evolucion y desarrollo de la ensefianza, realiza el
control de avance de las unidades educativas de produccién, en el ambito
de su competencia, revisar el material didactico existente y realiza
inventario del mismo en lo que corresponde a cada area, con la finalidad
de que la junta de Directivos de Area tenga un conocimiento global de lo

existente y pueda planificar la adquisicién de lo que faltare.

Departamento Técnico Pedagdgico: Es el encargado de orientar, planificar
presupuestar el Plan Didactico productivo. Orientan, planifican,
supervisan y evallan las actividades Técnico Pedagodgicas del Plantel,
formulan los objetivos curriculares, preparan y aplican en coordinacion con
los Directivo de Area las pruebas de diagnodstico, interrelacionan al
instituto con otras instituciones afines, para que los estudiantes y
profesores aprovechen del intercambio en los campos técnicos culturales
y cientificos, coordina, supervisan y evallan el proceso productivo,
informan al rector obre estimulos y sanciones que debe darse al personal
docente en los campos académico, tecnoldgico, social, deportivo, cultural
y productivo previo informe de esta comision.

Departamento de Orientacién y Bienestar Estudiantil DOBE: ofrecen a los
estudiantes la ayuda necesaria para su adaptacion a la vida estudiantil y

profesional, previene problemas de los estudiantes y dan solucién a los
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mismos en el plano personal, académico y vocacional, organizan,
elaboran el cronograma de trabajo para la relacion de estudiantes que
ingresaron al primer curso del octavo afio de basica y primero de
bachillerato, emiten informes respectivos de los alumnos que participen en

las Unidades Educativas de Produccion, entre otros.

Departamento de Secretaria: Asiste puntualmente a cumplir con el horario
de trabajo establecido y destinar el Instituto el tiempo necesario cuando se
requiera de sus servicios, cumple con las disposiciones de las autoridades
del Instituto, organiza y distribuye el trabajo en el departamento, guarda
con la debida reserva los documentos a su cargo y responsabilizarse de la
integridad y no alteracion de las calificaciones, libros, atas y demas
documentos de archivo, redactar oficios, informar al rector cualquier
anormalidad que sucede en el departamento que este a su cargo

Departamento de Colecturia: Es responsable de la gestibn econdmica,
financiera de la recaudacion y utilizacion de los bienes econdmicos y

materiales del plantel.

El clima escolar y convivencia con valores

En este Instituto Tecnoldgico existen pocas comunicaciones entre todo el
personal tanto el personal directivo, administrado, docente y de servicio, hay
falta de comunicacion, no son informados oportunamente de ciertas
situaciones que se dan en la institucion, creando conflictos entre el personal,
directivo y docente, por que el personal administrativo tienen mejores
relaciones entre si; pero propiamente el personal docente entre ellos existe un
ambiente un poco hostil, con algunas discrepancias, cada uno de ellos creen
gue son excelentes maestros, sin aceptar y reconocer sus imperfecciones que
seria lo recomendable para que asuman sus errores y cambien su
comportamiento, y no sean notados por el alumnado, padres de familia y la

misma sociedad, ya que el docente es el ejemplo para sus alumnos.
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4.1.2.5 Dimension pedagogica curricular y valores

El Instituto Superior Luis Rogerio Gonzalez, como institucion educativa esta
responsabilizado de acompafar a los educandos de tal manera que sean de
verdad los sujetos y protagonistas de su proceso formativo, asumiendo una
funcién mas orientadora y preventiva. Buscan desde el andlisis de las formas de
enseflanza y los factores asociados a ésta, la aplicaciébn de los enfoques
curriculares y contenidos programaticos, develando las caracteristicas de estilos
y practicas docentes predominantes, que favorecen el logro educativo de cada

uno de los alumnos.

Los docentes de esta institucion educativa no siempre se estan capacitando, no
tienen dominio acertado, en los que respecta de los enfoques curriculares,
planes, programas y contenidos. Un gran porcentaje de docentes no tienen
capacidad critica, que no siempre planifican sus clases, lo improvisan y eso no es
de un profesional de la educacion, en la planificacion esta el como como va a dar
el contenido para que pueda desarrollar el proceso de la clase. Los docentes
deberian proporcionar sus experiencias de aprendizaje en funcién de la
capacidad. Ya que el profesorado por su formacién. Si los docentes pusieran en
practica las experiencias de aprendizaje, ofrecerian a los estudiantes
oportunidades diferenciadas en funcion de sus diversas capacidades, aptitudes,

estilos y ritmos.

Los docentes deben demostrar confianza a los estudiantes en sus
capacidades y eso ayudaria a estimular constantemente sus avances,

esfuerzos y logros.

En el establecimiento educativo debe favorece el conocimiento y valoracion
de nuestra realidad multicultural; Incentiva el cuidado de la salud, el aprecio

por el arte y la preservacion del ambiente.

La institucion educativa no desarrolla al momento ningun tipo de
investigacion educativa. Que deberia establecer un plan de investigacion

educativa orientado a la mejora permanente de los procesos técnicos y



didacticos de la institucion.

Cuentan con un modelo de evaluacién de los aprendizajes unificado para la
institucion, necesitan de aplicacion, para desarrollar y aplicar en toda la

institucion y una metodologia unificada de evaluacion de aprendizaje.

Implanta y aplica los nuevos curriculos basados en competencias laborales
como organizadores de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Todas las

especialidades implantan los nuevos curriculos.

La intuicion educativa no cuenta con un plan de formacion ocupacional para
los ex alumnos desempleados y formacion continua para trabajadores en

activo y que pongan en conocimiento de instituciones publicas y privadas

Debe disefiar un sistema de seguimiento de los resultados académicos
obtenidos por los estudiantes. Con esta informacion se elabora y divulga un
informe semestral de rendimiento académico de los alumnos, con la

finalidad de establecer las medidas correctoras oportunas.

Los profesores debe seleccionar y organizar los contenidos, planificar cursos
de accidon instructiva, realizar seguimientos individualizados del centro
educativo, seleccionar y preparar materiales, desarrollar procesos de
evaluacion formativa, etc. Ante ésta situacion el profesorado tiene que
recurrir a algun material que le resuelva una parte importante de estas
tareas, que presente operativamente las decisiones curriculares que él debe
realizar para su aula: dicho material son los textos, que el texto por
consiguiente aparece ante el profesorado como el Unico material donde se
hacen operativas en el ambito practico las prescripciones técnicas de un
programa curricular especifico. En definitiva, este problema pone en
evidencia que la dependencia docente de lo libros de texto es un sintoma de
la descalificacion profesional del profesorado y consiguientemente una

rémora para cualquier proyecto de cambio e innovacion escolar.

La comunidad escolar no se desenvuelve en un ambiente propicio para la

practica de valores universales tales como la solidaridad, la tolerancia, la

66
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honestidad y la responsabilidad, en el marco de la formacién y la cultura de
la legalidad. En este instituto tecnoldgico la mayoria de los docentes no
ponen en practica los valores, ello pasa por desapercibido, permitiendo en
muchos jovenes el irrespeto hacia los mismos docentes y hacia la sociedad,
formandoles unas personas con pocos valores y ética. Un establecimiento
educativo no solamente tiene que formar en conocimientos, sino como
personas aptas para poder desarrollarse y desenvolverse en la sociedad. A
pesar que como asignatura tienen Desarrollo personal, simplemente el
docente trata de cumplir con los temas, unas simples lecturas sobre
determinados contenidos, pero no concientiza a que los alumnos pongan en
practica, comenzando dentro del aula y fuera de ello. Permitiendo que exista
encases de valores y virtudes que se deben adquirir y formar buenos héabitos
como la prudencia, objetividad, la fortaleza, la magnanimidad que es el
habito de proponerse metas altas, la humildad que seria contar con la

realidad del conocimiento propio y de todos quienes constituyen la institucion

4.1.2.6 Dimension organizativa operacional y valores

La Institucion educativa elabora un manual de procedimientos administrativos

eficaz y transparente. Actualmente cuentan con el reglamento interno.

La institucion educativa no cuenta con Planes de Transformacion Institucional,
estan elaborando estos planes de Transformacion Institucional para los ciclos de
tres afios comprometidos con las orientaciones del proceso de reforma y la

mision institucional del sistema.

Cuentan con el Plan Operativo Anual (POA), vinculados con el cumplimiento de

los objetivos estratégicos.

La institucion educativa se autoevalla, realiza el seguimiento y evaluacion de sus
acciones, busca la evaluacion externa y las utiliza como una herramienta de

mejora y no de sancion.

La institucién educativa comparte una vision de futuro, planea sus estrategias,

metas y actividades, pero no cumple con lo que ella misma se fija.
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La rectora ejerce liderazgo académico, administrativo y social para la

transformacion de la comunidad escolar.

El personal directivo, docente y de apoyo trabaja como un equipo integrado, con

intereses afines y metas comunes.

La institucion educativa se autoevalla, realiza el seguimiento y evaluacion de sus
acciones, busca la evaluacién externa y las utiliza como una herramienta de

mejora y no de sancion.

Promueve el desarrollo personal profesional de su personal dentro de su propio
centro, mediante la reflexidon colectiva y el intercambio de experiencias para

convertirse en una verdadera comunidad de aprendizaje.

4.1.2.7 Dimension administrativay financieray valores
Esta a cargo de la Rectora, Consejo Directivo, Departamento Financiero

La institucién educativa elabora un manual de procedimientos administrativos

eficaz y transparente. Existe solamente reglamento interno.

La institucion educativa esta elaborando Planes de transformacion institucional
(PTI) para los ciclos de tres afios comprometidos con las orientaciones del
proceso de reforma y la mision institucional del sistema, pero aun no lo terminan,

es decir no existen planes de transformacion institucional.

Mejora las condiciones de su infraestructura material para llevar a cabo
eficientemente sus labores: aulas en estado satisfactorio, mobiliario pintado y
arreglado, equipo adecuado a los proceso modernos de ensefianza aprendizaje,
laboratorios equipados aunque no con la dltima tecnologia, pero si aptos para

poder desarrollar el proceso de ensefianza.

Los padres de familia estan organizados y participan en las tareas educativas

con los docentes, son informados con regularidad sobre el progreso y
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rendimiento de sus hijos y tienen canales abiertos para expresar sus inquietudes

y sugerencias.

La institucion educativa desarrolla actividades generadoras de recursos para

garantizar, al menos la satisfaccion de necesidades bésicas de produccion.

La institucion educativa establece de forma consensuada, un sistema de
evaluacion del desempefio profesional de equipos docentes y directivo,
estableciéndose criterios claros y conocidos por todo el personal del colegio.

La institucion educativa elabora un catalogo de puesto de trabajo definiendo las
funciones y tareas de cada perfil profesional competencias requeridas para el
desempefio profesional. La delegacion del roles y funciones se han hecho en

base a las comisiones establecidas.

La institucion educativa establece una tabla objetiva de compensaciones no
salariales por servicios prestados para el personal de estructura del colegio. En la
situacion actual no se contemplan compensaciones no salariales en la institucion

educativa.

La institucién educativa gestiona un convenio anual con una Universidad publica
0 privada para el establecimiento de un programa de becas y el desarrollo de un
programa de orientacion y animacion para el seguimiento de estudios superiores
de sus alumnos. En la actualidad cuentan con un convenio de culminacion de

estudios, mas no para becas

La institucion educativa establece un programa de cooperacién y orientacion
vocacional con al menos tres colegios de ensefianza primaria. Gestién de
infraestructuras y recursos tecnolégicos. Actualmente no se han establecido

convenios con escuelas de la zona.

La institucién educativa establece un convenio anual con una empresa privada
para la utilizacion de su tecnologia, con fines educativos fuera de las horas de

produccion, no se dispone de convenio con ninguna institucion o empresa.
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La institucion educativa desarrolla actividades generadoras de recursos para
garantizar, al menos la satisfaccion de necesidades basicas de sus alumnos. No
se generan recursos destinados a la satisfaccion de las necesidades de los

alumnos.

La institucion educativa disefia un sistema de seguimiento de los resultados
académicos obtenidos por los estudiantes. Con eta informacion se elabora y
divulga un informe semestral de rendimiento académico de los alumnos, con la
finalidad de establecer las medidas correctora oportunas. Se han realizado el
seguimiento de los resultados académicos; no se han elaborado informes

semestrales de rendimiento
4.1.2.8 Dimension comunitariay valores.

La institucion educativa establece de forma consensuada, un plan de
participacién de la comunidad educativa que especifique las responsabilidades,
ambitos de cooperacion y participacion en el control de gestion de los diferentes

actores.

Establece un sistema de intermediacion en el mercado de trabajo para apoyar la
insercién laboral de los egresados vy dar servicio a las pequefias empresas
generadoras de empleo que demanden personal cualificado, relaciones con

empresarios de economias locales.

Establece un convenio con Camaras y/o organizaciones profesionales para el

desarrollo de un programa de pasantias.

Estan iniciando para crear y mantener actualizado un inventario de profesionales
gue estén dispuestos a participar en actividades de orientacion y asesoramiento

laboral de los alumnos.

Estan iniciando los tramites de vinculo con ONGS, realizando un proyecto anual
potencialmente financiable por Instituciones Internacionales de cooperacion y
gestiona la busqueda de recursos, con la colaboracion del Programa Nacional de

Bachillerato Técnico
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La participacion de los padres de familia o representantes en el proceso
educativo es de principal importancia para el colegio ademas, se les invita a
participar de ellas a través como por ejemplo de escuela para padres dirigidas
por los profesores dirigentes de curso, donde se tratan temas relacionados con la
problematica familiar y el desarrollo psico-social de los alumnos segun su nivel
de aprendizaje. EIl centro de padres informa periédicamente a los apoderados,

aguellas actividades en las que pueden participar.

Los padres de familia y profesores debe generarse un dialogo constante,
iluminado y animado por la finalidad ultima compartida y orientada al servicio del
educando, cada uno es un ambito de acciébn y ambos en coordinacion y apoyo
mutuo. Toca al colegio tomar la iniciativa de la coordinacion con la familia, por ser
los profesores los educadores profesionales, son ellos quienes cuentan con los
conocimientos y recursos técnicos para establecer la vinculacion adecuada por
medio de programas sistematicos de orientacion educativa a padres de familia,
asi como por medio de la organizacion de consejos de participacion de la
comunidad y del impulso de las asociaciones de padres de familia, con un

enfoque de servicio educativo y no unicamente de apoyo material al colegio.
4.1.3 Analisis del FODA
4.1.3.1 Fortalezas y Debilidades
Fortalezas

El Instituto Tecnoldgico “Luis Rogerio Gonzalez, cuenta con un equipamiento en su
mayoria actualizado que le sirve de mucho para poder dar una educacion de acorde
a sus carreras o especialidades. La infraestructura es muy amplia posee en todo el
contorno del establecimiento educativo un cerramiento que ayuda a que los
estudiantes no salgan con facilidad fuera de ello, y no se distraigan con
acontecimientos que suceden a su alrededor. Este Instituto tecnologico cuenta con
una proyeccion de Educacion técnica. Trabaja en equipo como comunidad
educativa. Existe promocion para mejorar el desempefio y progreso de la institucion.
Gestion adecuada y coordinada de los departamentos de los departamentos
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didacticos y sus acciones. Posee de un equipamiento didactico y tecnoldgico

adecuado para que el aprendizaje del estudiantado sea mas fructifero.
Debilidades:

Las debilidades de este establecimiento son varias que dificulta a una educacion,
gue este de acorde con los requerimientos de la educacion actual. Porcentajes bajos
en las teorias contemporaneas sobre liderazgo y estudios en gerencia, por la poca
experiencias y la falta de preparacion del actual rector.. no elaboran memorias
periddicas para valorar los resultados obtenidos de programacion didactica, la
practica docente. No cuentan con el material de planificacion establecido con el plan
estratégico y proyecto de capacitacion dirigido a directivos y docentes, esta falencia
es grave debido a que no tiene un plan estratégico como guiarse para poder
desarrollar las actividades de la institucion, y de igual manera si los docentes y
directivos no se capacitan con frecuencia como pueden dar una ensefianza de
acorde con la actualidad es decir una educacion de calidad. Inexistencia de gestion
de liderazgo eficiente y efectivo por parte de los directivos en especial del rector. No
existen buenas relaciones entre directivos, docentes y padres de familia. El docente
realiza la clase con expositor y el alumnos como receptor, en la actualidad ya no
deben seguir habiendo profesores verdaderos verbalistas, deben hacer que el
alumno sea el critico que el es el promotor dindAmico. Los docentes no utilizan las
tecnologias innovadoras en el proceso de ensefianza, es lamentable que el docente
no use este material didactico ya que el aluno tiene mucho conocimiento de las
tecnologias y de igual el docente tendra que actualizarse. Docentes no motivan no
se involucran con los alumnos, la clase debe ser muy motivada y el docente tiene
gue compartir muchas situaciones que tenga el alumno para ayudarlo y tener
mejores relaciones. La educacion en valores no es utilizada como eje transversal,
los docentes creen que son en los hogares deben aplicar los valores que en el
colegio solo se ensefia conocimientos, olvidandose que es en el establecimiento en
donde se debe cimentar mas con los valores para formar personas muy honestas,
respetuosas, etc. Poca comunicacion de la comunidad educativa., tanto los
directivos, docentes y padres de familia siempre deben formar el triangulo educativo
para beneficio del alumnado. El alto indice de perdida de afio que para ello se debe

mejorar las practicas pedagogicas. La limitaciobn econdmica, disponen del dinero que
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obtienen por pate del Ministerio de Educacion, deberian gestionar con instituciones
publicas y autogestion. Existe una escasa intercomunicacion institucional, para ello
deben motivar y aplicar disposiciones legales y reglamentarias. En el desinterés de
estudiantes y padres de familia, estan des concientizados de la importancia que
tiene educacion para el desarrollo de nuestro pais, para ello deben capacitar a los
docentes a fin de que utilicen metodologias activas. Los docentes estan
desmotivados por percibir sueldos muy bajos, pero con la aprobacion de la ley
organica de educacion eso cambiard ya no nos sentiremos desmotivados a lo
contrario estaremos muy motivados pero si muy actualizados profesionalmente
dentro de nuestra profesion y actualizacion curricular y todo lo que este vinculado
con la educacion. No realizan planificacién en el aula, esto es grave error por que el
docente no debe improvisar sino tiene un conocimiento previo del tema como va
desarrollar el proceso de ensefianza, y realizar una evaluacion de cuanto captaron el
tema o contenido, en este caso deben motivarles y exigirles a los docentes que

realicen las respectivas planificaciones, pero se debe dar un seguimiento constante.

El profesorado por su formacion, por sus condiciones de trabajo y por la estructura 'y
racionalidad del sistema curricular vigente, se manifiesta evidencias de
desprofesionalizacion, entendida ésta como la pérdida de la capacidad de decisiéon y
control sobre las tareas propias de su profesion, es decir el profesorado se
encuentra indefenso para hacer frente a la multitud de tareas derivadas del ejercicio

de su profesion.
4.1.3.2 Oportunidades y amenazas
Oportunidades

La institucion educativa tiene oportunidades que gracias con la ayuda de
instituciones seccionales la edificacién en donde funciona se mantengan en buenas
condiciones. Todo el personal docente, administracion, asisten a cursos de
capacitacion que va en beneficio de la institucion. Tienen vinculacion de la
Educacion Técnica con la sociedad productiva. Una gran ventaja es también que
desarrollan el curriculo por competencias, que estan desarrollando bien el proceso

de ensefianza-aprendizaje que es uno de los objetivos del colegio.
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Este plantel educativo mantienen buenas relaciones interinstitucionales para por
medio de ello consiguen muchos beneficios para toda la comunidad educativa y lo
mantienen convenios de pasantias para sus alumnos. Estas relaciones son como
realizar convenios con universidades ya sea publica o privada ya sea para el
seguimiento de estudios superiores de sus alumnos, cuentan con un convenio de

culminacion de estudios, mas no para becas.

También mantienen convenios de pasantias y autogestion, esto lo realizan con los
alumnos de los segundos afios de bachillerato y los del nivel superior; este
establecimiento ha participado en foros de reflexion so educacion técnica y
profesional produccion y empleo y su orientacion en Educador y en América Latina.
Se ha participado en los realizados por DINET.

Amenazas

Los docentes técnicos de ésta institucidbn quieren abandonar sus labores debido a
gue la empresa privada quieren contratar sus servicios, producto de ello los
docentes no laboran a cabalidad, incumpliendo su trabajo, esto es muy negativo
para la institucion, al estar con el temor que en un momento dado pierdan personal
importante para la ensefianza-aprendizaje, pero con la aprobacién de la ley de

Educacion, se soluciones este inconveniente la institucion educativa.

La excesiva demanda del estudiantado que existen paralelos con porcentajes
considerables de sobrecupo, que dificulta el proceso de ensefianza aprendizaje,
debe haber limitaciones y no matricular en grandes cantidades de alumnos que en
la mayoria de veces sucede por dar apertura a todo aspirante sin tener una
preselecciéon, que cumplan ciertos requisitos para poder tener la oportunidad de una

matricula.

Otro problema muy grave es que la mayoria de padres de familia migran a otros
paises mas  desarrolladlos, como son: los Estados Unidos y Europa, la
consecuencia de ellos son los problemas de los alumnos, bajas calificaciones,
desvios al alcohol, drogas, adolecentes agresivos, irrespetuosos, con falta de
carifio, y una baja subestima, etc. Y esto es un problema en forma muy acentuada

en nuestra provincia del Cafar, que existen grandes indices de migracién. La
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mayoria de los migrantes no reciben una ayuda de un profesional sobre el dafio que
va a causar por su ausencia, ellos buscan sélo la parte econémica, y no ven mas
alla del dinero, olvidandose los sentimental sobre el abandonar a sus seres queridos

en especial sus hijos.

El irrespeto a la legislacion de Educacion Superior por parte de las Autoridades

Educativas. Para ello deben exhortar a las autoridades pertinentes el respecto.

Matriz FODA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

*Se toma en cuentan las tareas de los
miembros de la institucién y el manual
de normas.

*Existe promocion para mejorar el
desempefio y progreso de la institucion.
Trabajo en equipo como comunidad
educativa

*Gestion adecuada y coordinada de los
departamentos  didacticos 'y sus
acciones

*Equipamiento didactico y tecnolbgico
adecuado.

*Infraestructura necesaria, cumple con
los requerimientos del numero de
estudiantes

*Capacidad administrativa en gestion

*Porcentajes bajos de estudio en las
teorias contemporaneas saobre
liderazgo y estudios en gerencia.

*No elaboran memorias periddicas para
valorar los resultados obtenidos de
programacion didactica, la practica
docente.

*No se cuenta con el material de
planificacion establecido como: Plan
estratégico, y  Proyecto de
capacitacion dirigido a directivos y
docentes

Inexistencia de una gestibn de
liderazgo eficiente y efectivo dentro del
centro educativo.

*No existen buenas relaciones entre
*Directivos, docentes y padres de
familia.

*El docente realiza la clase como un
expositor y el alumno un receptor.

*Los docentes no utilizan las
tecnologias innovadoras para el
proceso ensefianza.

*Docentes no motivan, no se
involucren y no son innovadores con
sus alumnos.

*La educacibn en valores no es
utilizada como eje transversal.

*[ndice alto de pérdida de afio.

*Poca comunicacion de la comunidad
educativa.

*Bajo nivel de involucramiento de
funcionarios del plantel.

inexistencia de cumplimiento oportuno
de lo planificado.

*No hay una adecuada promocion de
desarrollo profesional y capacitacion
continua de docentes.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

*Ayuda por parte de Instituciones
Seccionales para el mantenimiento ala | *Los padres de familia no se involucran

infraestructura fisica al 100% en las actividades
*Vinculacién de la Educacién Técnica concernientes a la educacion de sus
con la sociedad productiva. representados, ni mantienen un buen
*Desarrollo del Curriculo por canal de comunicacién con sus hijos.
competencias fomento de relaciones *La empresa privada brinda mejores
interinstitucionales oportunidades de trabajo a los
*Convenios de pasantias y autogestion. | docentes Técnicos, en consecuencia
Reforma Curricular emitida por el incumplen sus labores en la institucion.
Ministerio de Educacion aplicada a la *Excesiva demanda de estudiantes
Educacién Técnica.-Proyeccion de Migracién de padres de familia
educacién Técnica a la sociedad Asignacion de presupuesto por parte

del estado bajo.

*Irrespeto a la legislacion de Educacion
Superior por parte de las Autoridades
Educativas de la provincia y el pais.

Relatoria del proceso de aplicacion de los instrumentos de
Investigacion.

En este proyecto Se cuenta con una poblacién de 125 participantes de los cuales
son distribuidos a directivos, docentes, personal administrativo y de servicio,
poblacion estudiantil y padres de familia, de acuerdo a la muestra que se realizd en

forma aleatoria.

Se inicia con la solicitud a la rectora del Instituto Tecnoldgico “Luis Rogerio
Gonzalez”, una vez autorizado dicho documento, procedi a solicitar todos los
instrumentos de gestion educativa necesarios para la investigacion como son
Manual: de Organizacion, el Codigo de Etica, el Plan Estratégico, Plan Operativo
Anual, Proyecto Educativo Institucional. He solicitado la poblacion estudiantil por
edad, sexo y especialidad, nébmina de padres de familia, he podido darme cuenta
gue ellos tienen poco interés en el bien estar de sus representados, piensan ellos
gue la educacién esta en responsabilidad Unicamente en las autoridades y docentes
del establecimiento, deslindandose asi su responsabilidad como padres, no es en su
totalidad por que si hay algunos padres de familia muy responsables. También

existen un gran porcentaje de que existen representantes que no propiamente son
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padres, sino familiares, vecinos o amigos del alumno; Puesto que los padres han
emigrado de nuestro pais en busca de dias mejores, en lo econémico, y dejando
abandonados a sus hijos adolescentes que mucha falta le hacen, motivo por ello
existen grandes conflictos en su desarrollo. Cuando realicé la encuesta a los padres

de familia, he podido darme cuenta

Con estos documentos se procedié a un analisis e interpretacion de cada uno de
ellos, para tener una idea clara y poder realizar un diagnostico de éste

establecimiento educativo.

Luego de haber obtenido estos documentos y realizado varias conversaciones con la
rectora y el secretario, procedi a la aplicacién de los instrumentos de investigacion
como son las encuestas y entrevistas, a la poblacion antes mencionada. Una vez
realizado a cada uno del personal directivo, docentes, administrativo y de servicio,
estudiantes, padres de familia, en lo que se refiere a estos ultimos; he podido darme
cuenta que ellos tienen poco interés en el bien estar de sus representados, piensan
gue la educacion es responsabilidad Unicamente en las autoridades y docentes del
establecimiento, deslindandose asi su responsabilidad como padres, no es en su
totalidad por que si hay algunos padres de familia muy responsables. También
existen un gran porcentaje de que existen representantes que no propiamente son
padres, sino familiares, vecinos o amigos del alumno; Puesto que los padres han
migrado de nuestro pais en busca de dias mejores, en lo econémico, y dejando
abandonados a sus hijos adolescentes que mucha falta le hacen, motivo por ello
existen grandes conflictos en su desarrollo. Se procedi6 a la organizacién, analisis e

interpretacion de la informacion

4.2 RESULTADOS DE ENCUESTAS Y ENTREVISTAS

La presente investigacion se realizé en el Instituto Tecnoldgico “Luis Rogerio
Gonzalez” ubicado en la provincia del Canar, ciudad de Azogues, tipo de
establecimiento fiscal; con jornadas Matutina y Nocturna; cuenta con 105 profesores,

guienes 51 son maestros de educacion basicay 54 de bachillerato.

Cuatro directivos, 25 docentes de diferentes areas, 20 alumnos, de afos superiores,

15 representantes o padres de familia.
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4.2.1 De los Directivos

Tabla 6

FORMA DE ORGANIZACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO EN EL CENTRO
EDUCATIVO.

FORMA DE ORGANIZACION f %

a. El Director organiza las tareas en una reunion

general cada trimestre 0 0%
b. Coordinadores de Area 4| 100%
c. Por grupos de trabajo 0 0%
d. Trabajan Individualmente 0 0%
e. Otros 0 0%
TOTAL 41 100%

Autor Lcda. Ana Castro S.
Fuente: Directivos I.T. S: Luis Rogerio Gonzalez

La organizacion de los equipos de trabajo son la combinacién de los medios
humanos disponibles en funcion de la consecucién de un fin , segin su esquema
preciso de dependencias e interrelaciones entre los distintos elementos que lo

constituyen ( Zerilli, p.31).

Como Se puede apreciar el presente grafico la forma de cémo organizar, ésta
institucion educativa en equipos de trabajo con un porcentaje total del 100% esta a
cargo de los coordinadores de area, este personal es el encargado de coordinador
las reuniones generales por trimestre entre otras funciones de importancia para el

buen desarrollo de este colegio.
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Tabla7

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA MEDIR EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION.

ASPECTOS f %

a. el nimero de miembros de la institucion 0 0%
b. Los resultados obtenidos en la institucion 4| 100%
c. valor y tiempo empleados en la institucion 0 0%
d. otros 0 0%
e. No contestan 0 0%
TOTAL 4 100%

Autor Lcda. Ana Castro S.
Fuente: Directivos |.T.S: Luis Rogerio Gonzalez

La organizacion esta constituida por las personas, no por las cosas, es evidente que

la disposicion de infraestructuras y equipamientos esta en funcion de la intervenciéon
humana.

Para medir el tamafio de la organizacion se toma en cuenta con un 100% los
resultados obtenidos en la institucion educativa, esto significa que no se toma en
consideracion el numero de miembros ni el valor y tiempo empleado en la institucion.
Estos resultados servirdn de base para tomar en consideracion como se va a

trabajar en la organizacion para tomar las decisiones mas acertadas.

Tabla 8

LAS TAREAS DE LOS MIEMBROS DE LA INSTITUCION Y EL MANUAL DE
NORMAS.

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN

CUENTA f 1%

a. Si 41100%
b. No 0| 0%
TOTAL 41100%

Autor: Lcda. Ana Castro S.
Fuente: directivos I.T.S. Luis Rogerio Gonzalez
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El manual de normas que esta sujeta a los reglamentos y normas establecidas por la
institucion educativa, en donde todos los miembros que laboran dentro de ella tienen
gue acatar a esas disposiciones que rige el establecimientos, si se careceria de ello

no se daria una educacion adecuada para el alumnado

Las tareas de los miembros de la institucion y el manual de normas, si se toman en
cuentan con un 100% de porcentaje, dejando claro que lo que desempefian todos y

cada uno de los miembros de la institucién son tomados en consideracion.

Tabla9

El clima de respeto y consejo en la toma de decisiones

CLIMA DE RESPETO f 1%

a. Director 0| 0%
b. Rector 3| 75%
c. Consejo Directivo 1] 25%
TOTAL 4|100%

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: Directivos |.T.S: Luis Rogerio Gonzalez

El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones es quien busca soluciones
mas apropiadas, quien contribuye con el desarrollo organizativo, es capaz de
identificar la cultura existente en el centro educativo y enfocarla hacia una visién
institucional compartida., si no se consigue dicha identificacibn encontrara
resistencias al tratar de introducir cambios en beneficio de la institucién que esta al

frente o a su cargo.

Como se puede apreciar el presente grafico un 75% que el clima de respeto y
consenso en la toma de decisiones lo realiza el rector del establecimiento ya que él
es una figura directiva y un porcentaje minoritario con un 25% lo hace el Consejo

Directivo.
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Tabla 10

DELEGCION DE LA TOMA DE DECISIONES PARA RESOLVER CONFLICTOS

ASPECTOS QUE SE TOMAN EN

CUENTA f 1%

a. Si 3| 75%
b. No 1] 25%
TOTAL 41100%

Autor: Lcda. Ana Castro S.
Fuente: Directivo I.T.S: Luis Rogerio Gonzalez

Se considera un aspecto positivo el trabajar en equipo para la solucién de conflictos,
ya que estos se presentan en todo tipo de organizacion, que son experiencias
negativas, pero se trata de una percepcion limitada, porque todo conflicto tiene un

aspecto positivo y es que conducen a que afloren problemas latentes que a partir de
ese momento pueden ser analizadas.

Al analizar esta grafico se puede apreciar que con un 75% si se toman en cuenta en
delegar la toma de decisiones para resolver conflictos, ya que los conflictos son
inevitables en las relaciones humanas y en un 25% no se delega para resolver

conflictos, lo cual muestra un porcentaje pequefio se hace de manera individual.
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Tabla 11

LA ADMINISTRACION Y LIDERAZGO DEL CENTRO EDUCATIVO PROMUEVE

Siempre A veces Nunca
Orden Se Promueve f|% f |% F | %
A Excelencia Académica 2 50% | 2 50%| O 0%
B Desarrollo Profesional de los docentes 4 100%| O 0%| O 0%
C Capacitacién Continua de docentes 4 100%| O 0%| O 0%
D Trabajo en equipo 4 100%| 0O 0%| O 0%
E Vivencia de valores institucionales y personales | 2 50%| 2 50%| O 0%
Participacion de los padres de familia en las
F actividades programadas 1 25%| 3 75%| 0 0%
Delegacion de autoridad a los grupos de
G decision 3 75%| 1 25%| O 0%

AUTOR: Lcda. Ana Castro S.

FUENTE: Directivo I.T.Luis Rogerio Gonzalez

Los centros educativos actuales tienden a operar con politicas hacia su entorno mas
definidas que las tradicionales, por lo que el liderazgo escolar a nivel local esta

adquiriendo particular relevancia

Como se puede apreciar claramente en el presente grafico que tiene una 100% que
promueve el desarrollo profesional de los docentes, esto quiere decir que todos los
docentes estan preparados profesionalmente, por lo que no existe ni un solo
profesor que no sea preparado, que los docentes de igual manera estan capacitados
todos con un 100% y que trabajan en equipo con un 100% siendo estos aspectos
muy positivos para el centro, pero como negativo podemos mencionar el 25% de
gue siempre participen de los padres de familia en las actividades programadas y
gue se promueva en un 50% la Excelencia Académica y Vivencia de valores

institucionales y personales.
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Tabla 12

HABILIADES DE LIDERAZGO QUE SE REQUIEREN PARA DIRIGIR UNA
INSTIUCION.

Siempre A veces Nunca
Orden Se Promueve f 1% f |% f 1%
A Son innatas 1 25%| 3 75%| O 0%
Se logran estudiando las teorias
B contempordneas sobre liderazgo 1 25%| 3 75%| O 0%
C Se adquiere a partir de la experiencia 2 50%| 2 50%| O 0%
D Se desarrolla con estudios en gerencia 1 25%| 3 75%| O 0%
Capacitacién continua que combine la practica,
E la teoria, la reflexion 2 50%| 2 50%| O 0%

AUTOR: Lcda. Ana Castro S.
FUENTE: Directivo I.T.Luis Rogerio Gonzalez

En los centros educativos actuales, el optar por una simple adaptacién del modelo
politico de Mann se ha revelado inadecuado, el establecimiento de unas relaciones
externas positivas con la comunidad depende del grado mutua confianza, lo que
conduce a un cambio de la actitud tradicional del equipo directivo del centro. Se
requiere un gran sentido del compromiso, junto con habilidades de alto nivel y
diplomacia ( Williams, p.19)

Dentro del tema habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una institucion
se aprecia que un 75% son innatas, un 75% se logran estudiando las teorias
contemporaneos sobre liderazgo y de igual manera con un 75% se desarrollan con
estudios en gerencia, este porcentaje es a veces; que indica que la persona que
esta al frente de este colegio tecnoldgico no es una persona que se ha preparado
para ser directivo, es decir no ha seguido un postgrado en gerencia y liderazgo ya

gue se puede apreciar muchas falencias de liderazgo dentro este establecimiento.
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Tabla 13

PROMOCION PARA MEJORAR EL DESEMPENO Y POGRESO DE LA
INSTITUCION ESCOLAR

Siempre A veces Nunca
Se Promueve f 1% f 1% f |%

El uso de la informacién de resultado de

estudiantes, docente y directivos como

referencia para saber que les falta mejorar 4 100%| O 0%| O 0%
Disminucion de Estudiantes por Aula 2 50%| 2 50%| O 0%
Mejora de mecanismos de control 4 100%| O 0%| O 0%
Existencia de Ambiente cordiales de trabajo 4 100%| O 0%| O 0%

AUTOR: Lcda. Ana Castro S.
FUENTE: Directivo I.T.Luis Rogerio Gonzalez

Las instituciones actuales realizan actividades escolares en la medida de sus
posibilidades, muestran cada dia un mayor interés por ofrecer toda su colaboracion
para la mejora de la labor especifica que tiene que llevar a cabo dicha organizacion,
existe un ambiente muy cordial y agradable donde el alumno sea tratado de igual

manera.

Se puede apreciar que un porcentaje del 100% se promueve el uso de la
informacion de resultado de estudiantes, docentes y directivos con referencia para
saber que les falta mejorar, de igual manera con un porcentaje del 100% mejora los
mecanismos de control y existencia de ambiente cordiales de trabajo, esto quiere

decir que existe una informacion adecuada y a tiempo.



Tabla 14

ORGANISMOS QUE INTREGAN LA INSTITUCION
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Siempre A veces Nunca
Orden Se Promueve % % f %
La direccion (Directora), Consejo Escolar,
A Consejo Técnico 75% 25% 0%
De gestion (secretario, subdirector, comision
B econdémica) 100% 0% 0%
De coordinacion (jefe de estudios,
C coordinador) 75% 25% 0%
D Técnica (departamentos, equipo docente, etc.) 75% 25% 0%
E Otros 100% 0% 0%

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: |.T:S. Luis Rogerio Gonzélez

A mas del personal administrativo, direccidon técnico existen otras personas que

integran la institucibn como otros organismos de coordinacién docente, que se

encuentran los departamentos de coordinacion didactica que se encargan en la

organizacion y desarrollo de las ensefianzas propias de las materias 0 médulos que

se les considere.

Como se observa en el presente grafico que con un porcentaje del 100% de gestion

gue esta bajo la responsabilidad del secretario, vicerrector comision econémica,

este personal de ésta institucién educativa decidirdn como gestionar, las actividades

gue son las capacidades de alcanzar lo propuesto, Con un 75% estan de direccion,

coordinacioén y técnica, también con un porcentaje del 100% indican otros.
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Equipo Educativo
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Siempre A veces Nunca

Orden Se Promueve % % %
Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento global

A del grupo de alumnos 100% 0% 0%
Establecer las acciones necesarias para mejorar

B el clima de convivencia del grupo 75% 25% 0%
Tratar de forma coordinada los conflictos que
puedan surgir en el grupo y establecer las

C medidas oportunas para resolverlos 75% 25% 0%
Coordinar las actividades de ensefianza y

D aprendizaje que se proponga a los alumnos 100% 0% 0%

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: |.T:S. Luis Rogerio Gonzélez

Dentro de las actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores

con un porcentaje del 100% llevan a cabo la evaluacion o seguimiento global del

grupo de alumnos, es decir se tiene que tener un seguimiento general frecuentado

de los alumnos, De igual manera con un porcentaje del 100% coordinan las

actividades de ensefianza aprendizaje que se proponga a los alumnos y con un

porcentaje del 75% establecen las acciones necesarias para mejorar el clima de

convivencia del grupo, un 75% tratan de forma coordinada los conflictos que puedan

surgir en el grupo y establecer las medidas oportunas para resolverlos un grupo

considerable.




LOS DEPARTAMENTOS DIDACICOS Y SUS ACCIONES
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Tabla 16
S| NO
Orden Los departamentos se encargan de: % %

Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada

A materia 100% 0%
Formular propuesta al equipo directivo y al claustro,
referente ala elaboracion de los proyectos, planesy

B programaciones de la institucion 75% 25%
Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas

C de la materia o area correspondiente 100% 0%

D Mantener actualizada la metodologia 100% 0%
Promover la investigacion educativa y proponer

E actividades de perfeccionamiento para sus miembros 100% 0%
Colaborar con el departamento de orientacién en la

F prevencion y deteccion de problemas de aprendizaje 100% 0%
Elaborar una memoria periédica en la que se valore el
desarrollo de la programacion didactica, la practica

G docente y los resultados obtenidos. 50% 50%
Los departamentos didacticos formulan propuestas al

H equipo directivo 75% 25%
Los departamentos diddcticos elaboran la

| programacion didacticas de las asignaturas 100% 0%
Los departamentos didacticos mantienen actualizada la

J metodologia 100% 0%

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: I.T:S. Luis Rogerio Gonzalez

Los departamentos didacticos estan motivando un creciente interés por la innovacion

didactica que estan trabajando en conjunto para un notable incremento en respuesta

a los nuevos planteamientos didacticos tomando como base la flexibilidad, con su
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aplicacion pretenden dar cabida a la mayor variedad posible de situaciones de

ensefianza-aprendizaje que pretenden convertirse en un centro educativo versatil.

Las actividades que un 100% se encargan de hacer los departamentos son:
Organizar y desarrollar las enseflanzas propias de cada materia, Elaborar la
programacion didactica de las ensefianzas de la materia o area correspondiente,
Mantener actualizada la metodologia, Promover la investigacion educativa y
proponer actividades de perfeccionamiento para sus miembros, Colaborar con el
departamento de orientacion en la prevencion y deteccion de problemas de
aprendizaje, Los departamentos didacticos elaboran la programaciéon didacticas de
las asignaturas y mantienen actualizada la metodologia, lo que se aprecia una
coordinacion, lo que solo se hace al 75% es Formular propuesta al equipo directivo y
al claustro, referente a la elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de
la institucién, y con un porcentaje bajo del 50% es Elaborar una memoria periddica
en la que se valore el desarrollo de la programacion didactica, la practica docente y
los resultados obtenidos

Tabla 17

LA GESTION PEDAGOGICA DIAGNOSTICO Y SOLUCIONES

S| NO
Orden ACCIONES f |% f 1%
La gestidn pedagdgica en el centro educativo,
fomenta la produccién de diagndsticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y
potencialidades de la comunidad y el entorno
A geografico 4 100%| O 0%

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: I.T:S. Luis Rogerio Gonzalez

La gestion es conseguir el mayor desarrollo posible de las competencias
académicas y personales del alumnado. Esto exige actuar en el interior y el exterior,

en el interior gestionar para una mejor formacion del profesorado, curriculo mas
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riguroso para el centro educativo y el exterior o entorno geogréfico adecuar los

estandares educativos a las necesidades actuales de la sociedad.

La gestién pedagdgica en este centro educativo tiene un porcentaje del 100%, esto
significa que la comisién pedagdgica de este colegio realiza toda una adecuacion a

las nuevas demandas para una educacion de calidad.

Tabla 18

MATERIAL DE PLANIFICACION EDUCATIVA

Orden MATERIAL DE PLANIFACION Sl NO
f % f %
A Reingenieria de procesos 2 50% 2 50%
B Plan estratégico 1 25% 3 75%
C Plan operativo anual 2 50% 2 50%
D Proyecto de capacitacion dirigido a directivos y docentes 1 25% 3 75%

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: I.T:S. Luis Rogerio Gonzalez

Todo el material de planificacion estos son reingenieria de procesos, plan
estratégico, el plan operativo anual y proyectos de capacitacion dirigido a directivos y
docentes, todo ello es indispensable para que la institucion educativa mejore la
calidad, eficiencia de modernizar la institucion para que responda mejor a las

necesidades de los alumnos.

En este establecimiento educativo tiene el 75% no cuentan con un plan estratégico,
y de igual manera con un 75% no realizan proyectos de capacitacion dirigidos a los
directivos y docentes, un 50% no realizan Reingenieria de procesos y Plan

operativo anual; constituyéndose en una gran falencia para este colegio
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4.2.2 De los Docentes

Tabla 19

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A DOCENTES

Siempre A veces Nunca

DECLARACIONES f 1% f % f %

A El rol del docente lider se define como una persona
que posee la actitud y las habilidades para cuestionar

las ordenes existentes. 9| 36%| 15| 60% 1 4%

B El liderazgo en la unidad educativa esta
intrinsecamente ligado a las busqueda de la
innovacién y el cambio a través del cuestionario
constante de transformar las formas habituales de la

escolarizacion 12| 48%| 11| 44% 2 8%

C La gerencia educativa, promueve en los padres,
representes, comunidad en genera la importancia de
brindar a lo estudiantes un ambientes de aprendizaje

agradable, armonico, seguro y estimulante 2 8% | 13| 52%| 10 40%

D Los directivos y docentes promueve la investigacion a
nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva donde se integran docentes,
estudiantes, familias, asociacién civil, padres y
representes, concejo comunal con el fin de

desarrollar y materializar metas del centro educativo | 16| 64% 5/ 20% 4 16%

E Resistencia Escepticismo en los padres cuando se

intenta llevar acabo nuevos métodos de ensefanza 4| 16% 9| 36%| 12 48%

G Trabajo en equipo, para tomar decisiones de cambio 2 8% | 13| 52%| 10 40%
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de metodologia de ensefianza aprendizaje

H En el proceso ensefianza aprendizaje los valores es el
eje transversal de la formacion integral del

estudiante 0 0%| 19| 76% 6 24%

| Resistencia en los compafieros o director cuando

intento desarrollar nuevos métodos de ensefianza 4| 16%| 13| 52% 8 32%
J Sentirme poco integrado en la escuela y entre los
compaieros 4| 16%| 11| 44%| 10 40%

K Desacuerdo continuo en las relaciones con el director

del centro educativo p 8% 8| 32%| 15 60%

L Admiro el liderazgo y gestion de las autoridades

educativas 10| 40%| 12| 48% 3 12%

M | Me siento comprometido con las decisiones tomadas

por el director del centro educativo 15| 60%| 12| 48% 0 0%

N Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el

area académica 2 8% | 12| 48%| 11 44%

N Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el

area administrativa financiera 6| 24%| 15| 60% 4 16%

P Los valores predominan en las decisiones de los

directivos y profesores 6| 24% 9| 36%| 10 40%

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: I.T:S. Luis Rogerio Gonzalez

La Gerencia educativa promueve el desarrollo de una comunidad profesional que es
capaz de identificar la cultura organizativa existente en el centro educativo y
enfocarla hacia una vision institucional compartida (Quintana Martin —Moreno
Cerrillo). Con un porcentaje del 60% los docentes a veces estan de acuerdo que el
rol del docente lider, A veces con un 52% que no es muy considerable el directivo
del centro educativo promueve a los padres, representantes comunidad en general
la importancia en brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,
armoénico, seguro y estimulante, non un 64% siempre los directivos y docentes
promueven la investigacibn a nivel educativo porque es un producto de la
participacion colectiva, el 76% a veces el trabajo en equipo para tomar decisiones
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de cambio de metodologia de ensefianza-aprendizaje, 60% de los docentes dicen

gue no se sienten integrados en el colegio y entre sus compaferos,

4.2.3. De la encuesta a Estudiantes

Tabla 20

CA A D Cb

DECLARACIONES f % F | % f 1% F %

El director tienen en cuenta las

A opiniones de los docentes y estudiantes | 4| 20%| 12| 60%| 10| 10% 2| 10%

Las autoridades hablan mas que
escucha a los problemas de los

B estudiantes 2| 10%| 12| 60% 6 30% 0| 0%

El liderazgo conductual orientado a la
realizacion de tareas es el observas

C cotidianamente en el ambiente escolar 6| 30%| 8| 40%| 6| 30% 0| 0%

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas

D en las clases 3| 15%| 11| 55%| 4| 20% 21 10%

En las clases se esperan que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo de la

E misma forma, y en el mismo tiempo 6| 30%| 8| 40%| 5| 25% 1| 5%

Los docentes inician la clase con frases
de motivacion en "valores y virtudes",
considerando la realidad del entorno

G familiar y/o comunitario. 10| 50%| 5| 25%| 3| 15% 2| 10%

El profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes

H las desarrollen 10| 50%| 5| 25%| 3 15% 2| 10%
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Los métodos de ensefianza en tus
clases se caracterizan por la
innovaciodn, la variedad, la participacion

I y la interaccion con los docentes 2| 10%| 3| 15%| 11| 55% 4| 25%

Los docentes no se interesan por los

J problemas de los estudiantes 2| 10%| 3| 15%| 12| 60% 2| 10%

En las clases se dan oportunidades para
que los estudiantes expresen su

K opinién 14| 70%| 5| 25%| 1 5% 0| 0%

El profesor esquien decide que se hace

L en esta clase 7| 35%| 8| 40%| 4| 20% 1| 5%

Se realizan trabajos en grupo (en
equipo) con instrucciones claras y

M participacion del docente 15| 75%| 2| 10%| 1 5% 2| 10%

Los docentes se sienten
comprometidos con la gestiény

N liderazgo de las autoridades educativas | 7| 35%| 10| 50%| 3| 15% 0| 0%

La ética y los valores se ensefian con el

N ejemplo 2| 10%| 1 5% 12| 60% 5| 25%

AUTOR: Lcda. Ana Castro S

FUENTE: Estudiante

La figura directiva debe impulsar un verdadero desarrollo organizativo en el centro
escolar, identificando la cultura organizativa existente en el centro educativo y
enfocarla hacia una vision institucional compartida, puesto que si consigue dicha
identificacién encontrara resistencias al tratar de introducir los cambios requeridos

por la vision( Rol de la figura directiva Quintana Martin Moreno).

Todo docente ha de crear un espacio de trabajo que le permita al educando
desarrollo de su proyecto pedagdgico, el docente ha de habituarse a concebir el
espacio del aula como un conjunto de subespacios modificables por mdaltiples

cambios en funcion de la sucesion de actividades de ensefianza-aprendizaje que
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considere mas adecuada (organizacion del aula como ambiente estimulante para el

trabajo autbnomo del alumno Quintana Martin Moreno).

Como se puede apreciar que con u n 60% a veces, el rector de este colegio tiene en
cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes

Con un porcentaje considerable de un 60% a veces, las autoridades hablan mas

gue escucha a los problemas de los estudiantes

Con un 50% de los docentes nunca inician la clase con frase motivacion en valores y

virtudes, considerando la realidad del entorno familiar y o comunitario.

Con un 60% a veces los maestros proponen actividades innovadoras para que los
estudiantes las desarrollen

A veces con un 55% Los métodos de ensefianza en las clases se caracterizan por la

innovacion, la variedad de participacion y la interaccion con los docentes.

Existe un 60% que a veces los docentes se interesan por lo problemas delos

estudiantes.
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5.1.4. De los padres de familia
Tabla 21

RELACION DE LOS PADRES DE FAMILIA CON EL PERSONAL DIRECTIVO,
DOCENTE Y CON SUS HIJOS

Siempre A veces Nunca

Orden Se Relaciona
f % f % f

¢Dedica tiempo a sus

.. . 4 26.67 % 8 53.33 % 3 20.00 %
hijos o hijas?

éPregunta a sus hijos o
B hijas sobre las 3 20.00 % 6 40.00 % 6 40.00 %
actividades del colegio?

éIncentiva a su hijo o hija
d ta bi

c cuanco se porta bieny 2 13.33 % a  2667% 9 60.00 %

cumple sus tareas

escolares?

¢Castiga o toma
represalias cuando no
D cumple con sus 8 5333 % 5 33.33% 2 13.33 %
obligaciones o tareas
escolares?

¢Acuden al centro
educativo para consultar
E su rendimiento o actos 5 3333 % 9 60.00 % 1 6.67 %
de indisciplina o cuando
lo invitan o convocan?

¢En el centro educativo
cree que existen malas
F relaciones, conflictos o 3 20.00 % 6 40.00 % 6 40.00 %
violencia entre

directivos, docentes?

¢Como padre de familia
ha mantenido buenas

. . 26.67 % 13.33 % 60.00 %
G relaciones con el equipo 4 2 9
directivo y profesores
del centro educativo?
éUsted como padre de
familia ensefia o
H 8 53.33 % 7 46.67 % 0 0.00 %

incentiva a sus hijos a
cerca de los valores?

Autor: Lcda. Ana Castro S.
Fuente: |.T:S. Luis Rogerio Gonzélez

Los padres de familia o representantes son mediadores de la eficiencia en la
socializaciéon de valores, la disciplina familiar es una estrategia y mecanismos que se

emplea para la conducta. Desean que sus hijos adquieran una estructura de valores
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qgue les facilite su desenvolvimiento, valores que facilitaran el desarrollo personal,

independencia, autonomia, libertad.

Lamentablemente los padres de familia de este colegio en un porcentaje muy
considerable casi nunca dedican tiempo y pregunta por las actividades que realizan

sus representados, deslindandose de su responsabilidad en guiar las tareas.

En el literal d, los padres de familia si castigan o toman represalias a sus hijos

cuando no cumplen sus tareas escolares,

Con un porcentaje muy considerable el literal e 33.33% a veces los padres de familia
acuden al colegio para consultar notas, actos de indisciplina, o cuando lo invitan, o

convocan.

Llama mucho la atencion el literal g que con un porcentaje del 26,67% que los
padres de familia no mantienen buenas relaciones con el equipo directivo y

profesores del centro educativo
5.1.5. De la entrevista a Directivos
Matriz 2

RESULTADOS DE LA ENTREVISTA ADIRECTIVOS

N. Pregunta Respuesta f Respuesta F
Positiva Débil
A ¢Qué es la comunicacién para | 1 25% | 3 75%

Ud....? éEn qué se diferencia de la

informacion?

B éel centro educativo, cuenta con | 1 25% | 3 75%
un manual o reglamento que
contemple el cémo, cuando y
quién debe realizar las tareas de

liderazgo

C éCoémo actuaria frente a un |3 75% |1 25%
conflicto entre la direccidon de su

centro y el profesorado?

D éCuales deben ser las | 2 50% | 2 25%
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caracteristicas de un lider

educativo?

E éCudl es el tipo de liderazgo que | 1 25 3 75%
predomina en la direccidn,

docencia y alumnado?

f éCudles son los valores | 2 50 2 50%
institucionales que busca

desarrollar el centro educativo?

G ¢Cudles son los valores que | 4 100 | O 0%
predominan en los profesores vy

alumnos?

H En el caso de existir antivalores, | 3 75% |1 25%

éCuales son?

Autor: Lcda. Ana Castro S.

Fuente: I.T:S. Luis Rogerio Gonzalez

La figura mas importante para el éxito de la interrelacion con toda la comunidad
educativa es el directivo, concretamente su actitud positiva hacia el desarrollo de
este tipo de férmula organizativa y su competencia para implementarla (Gorton,
p.349) EIl directivo de un centro educativo comunitario estd llamado a ser un
motivador, un lider, tanto instructivo, como en relaciones externas, un agente de

accion.

El 75% el centro educativo no cuenta con un manual o reglamento que contemple el
coémo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo, y un porcentaje alto del
75% se puede apreciar el literal e de ¢cual e el tipo de liderazgo que predomina en
la direccién, docencia y alumnado?, el 100% definen claramente los valores que
predominan en los profesores y alumnos, los valores institucionales que busca
desarrollar el centro educativo se manifiestan en 50% de manera positiva, el 75%

definen los antivalores existentes en el centro educativo.



Matriz de problematicas

Problemas observados Causas Efectos

Problema 1 No prevén problemas
- Los directivos vy | Gestiona ineficiente

No cuenta con un Plan | docentes  desconocen | Docentes

Estratégico y Proyecto
de capacitacion dirigido
a directivos y docentes

como realizar un plan
estratégico.

-Los directivos y
docentes  desconocen
los beneficios de contar
con un plan estratégico.

Directivos y docentes no
les dan la debida a la

capacitacion continua

desactualizados

Problema 2. -El  rector no tiene | El establecimiento no se

experiencia como | puede desarrollarse
Gestibn de liderazgo | directivo, debido al poco | correctamente
ineficiente tiempo dentro de Ia

institucion, por lo tanto

carece de gestion vy

liderazgo.

-Existe muy poca

comunicacion dentro del

centro educativo.
Problema 3 -Docentes no tienen | -Antivalores dentro de la
Involucramiento de los | bien cimentados los | comunidad educativa.
valores dentro del | valores.

proceso de aprendizaje
y el desarrollo de todas
las actividades que se

desarrollan en el plantel

- Docentes y directivos
la debida

importancia a la

no le dan

educacion en valores.

98
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5. Discusion

Luego de haber realizado la investigacion y analisis de resultados del Instituto
Tecnologico Superior “Luis Rogerio Gonzalez” ubicado en la provincia del Cafar,
ciudad de Azogues; tipo de establecimiento fiscal; con jornadas Matutina y Nocturna,
cuenta con 105 profesores, quienes 51 son maestros de educacion basica y 54 de
bachillerato, y con un total de alumnado de 1.515 alumnos, aplicando las
herramientas de Encuesta y cuestionario entrevista a los directivos, encuestas a
docentes, padres de familia y estudiantes .Se procede al andlisis y explicacion de los

resultados.

La forma de organizacion de los equipo de trabajo en el centro educativo el 100%
estd a cargo de los coordinadores de area en quienes estan centradas las tareas de
coordinacién y organizacion de equipos de trabajo en las diferentes areas; al igual
gue los aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacion
se concentra el 100% Los resultados obtenidos en la institucion, sin tomar en cuenta
los otros aspectos el nUmero de miembros ni el valor y tiempo empleado en la

institucion.

En un 100% se toman en cuentan las tareas de los miembros de la instituciéon y el
manual de normas, debido que este es un elemento indispensable para que puede
funcionar o desarrollarse con éxito la institucién, porque si no se tomaran en cuenta
el manual de normas no se tendria un horizonte claro hacia donde se dirigiria el
centro educativo, puesto que los miembros tienen que trabajar bajo ciertas normas
gue rige el establecimiento, si se careceria de ello no se podria dar una educacion

adecuada para el alumnado.

El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones lo realiza el rector del
establecimiento en un 75%, ya que es quien busca soluciones mas apropiadas,
quien contribuye con el desarrollo de comunidades profesionales, estimula el
desarrollo organizativo, es capaz de identificar la cultura existente en el centro
educativo y enfocarla hacia una vision institucional compartida, puesto que si no
consigue dicha identificacion encontrara resistencias al tratar de introducir cambios
en beneficio de la institucion que esta al frente o su cargo. (Quintana Martin p. 401,
Reivindicacién de un nuevo estilo para la investigacién en organizaciones y direccion

de centros educativos)
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Par la toma de decisiones para resolver conflictos en un 75% se delega a un equipo,
se considera un aspecto positivo el trabajar en equipo para la resolucion de
conflictos, ya que estos se presentan en todo tipo de organizacién en este caso
educativa, que son experiencias negativas, pero se trata de una percepcion limitada
por que todo conflicto tiene un aspecto muy positivo y es que conducen a que
afloren problemas latentes que a partir de ese momento pueden ser analizados y
resueltos, todos los conflictos cuya resolucion se enfoque adecuadamente en una
institucion educativa constituye un poderoso agente de cambio positivo a nivel
individual y a nivel organizativo, segun sea la naturaleza de dicho conflicto, caso
contrario un conflicto mal resuelto conduce inevitablemente a un deterioro, e incluso
a la destruccion de la relacion interpersonal existente entre los implicados y a
difusiones organizativas. Para mediar el conflicto quien sea el delegado seria el
directivo del centro educativo que es la figura que puede desempefiar un rol
mediador en gran parte que lleve a analizar con las partes las posiciones
enfrentadas, en lugar de decidir unilateralmente cual debe ser la solucion, analizar
las consecuencias previsibles de cada propuesta de solucion, teniendo en cuenta las
previsibles implicaciones que se puedan derivar para el colegio como por ejemplo
las posible resistencias del profesorado, alumnado, padres de familia, etc. ( Quintana
Martin, Conflictividad en las organizaciones educativas)

Segun las respuestas obtenidas de las encuestas a los directivos manifiestan que
existe que se promueve en 100% el desarrollo profesional de los docentes,
capacitacion continua de docentes, trabajo en equipo; con la utilizacion de otras
herramientas como la observacién y encuestas a los docentes se ha podido
determinar que dicha promocion no estan efectiva como ellos expresan, puesto que,
gue no todos son docentes profesionales y no estan capacitados que incluso un
porcentaje considerable aun todavia no se capacitan en la nueva actualizacion y
fortalecimiento curricular y dentro de cada una de las areas de su especializacion o
de las asignaturas que estan a su cargo; el 25% de los padres de familia siempre
participan en las actividades programadas y un 75% casi siempre, los padres de
familia o representantes juegan un papel muy importante para la educacion de sus
representados y el establecimiento, es indispensable esta colaboracién, que trabajen

en conjunto toda la comunidad educativa que seria el éxito para la educacion, lo que
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se esperaria que ese 75% sea el que “siempre” participe. Que se promueva en un
50% la Excelencia Académica y Vivencia de valores institucionales y personales es
negativo que no exista un interés total en la promocién de estos dos aspectos que
son fundamentales, porque sin Excelencia Académica Total y Valores es dificil tener
como resultado Calidad Total de Educacion y sobre todo personas integramente

formadas que eso se obtiene gracias a los valores.

Las habilidades de liderazgo un 75% son innatas, un 75% se logran estudiando las
teorias contemporaneas sobre liderazgo y de igual manera con un 75% se
desarrollan con estudios en gerencia, pero esto lo hacen “A veces”, lo que indica que
solo un 25% los hacen siempre. El rector es la figura mas importante para el éxito de
la interrelacion centro educativo-comunidad, cuando no existe un coordinador
escolar comunitario, el rector serd un motivador, un lider, tanto instructivo, como en
relaciones externas, un agente de accion. El rector tiene que crear y mantener
actualmente una relacion intensa con su entrono especifico para conseguir la
contribucion externa a la vida del centro escolar, protegiendo al mismo tiempo al
profesorado de la tensiones que puedan derivarse de este enfoque. Debe implicar a
miembros interesados de la colectividad local en actividades escolares, los centros
educativo actuales tienden a operar con politicas hacia su entorno mas definidas que
las tradicionales, por lo que el concepto de liderazgo escolar a nivel local esta
adquiriendo particular relevancia. La experiencia de la figura directiva y juicio
profesional conducira a la comunidad educativa a reconocer y aceptar su liderazgo
educativo; ademas de una preparacion académica en liderazgo y gerencia.

(Quintana Martin, la demanda de un nuevo liderazgo p 256)

Se promueve el uso de la informacién de resultado de estudiantes, docentes y
directivos con referencia para saber que les falta mejorar en un 100%, dado como
resultado comunicacién efectiva en el centro educativo, puesto que las instituciones
actuales realizan actividades escolares en la medida de sus posibilidades, muestran
cada dia un mayor interés por ofrecer todo su colaboracién para la mejora de la
labor especifica que tiene que llevar a cabo dicha organizacion. Existe un ambiente
muy cordial y agradable donde el alumno sea tratado de igual manera, asi, respecto
a las normas de comportamiento, la reaccion del profesorado ante una determinada
conducta del estudiante no estd codificada hasta el punto de eliminar la

interpretacion de las actitudes del alumno en funcion de su conducta. En el centro
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educativo no debe haber temor de diferencias entre los directivos, profesorado y
alumnado, encontrar el equilibrio justo y equitativo Si se mejora el desempefio y
progreso del centro escolar y es lo que estd haciendo este establecimiento

educativo.

El 100% de gestion que esta bajo la responsabilidad delos directivos, lo realizan
ejecutando acciones y haciendo el uso de los recursos ya sea técnico, financiero y
humano. Mediantes estos mecanismos permitirdn gestionar y evaluar las politicas
de responsabilidad social ética en la institucion, tanto en el &mbito interno con
externo, corresponderia a cada institucidon decidir cobmo gestionar las actividades
gue hacen referencia al desarrollo de sus miembros y su cooperacion al bien comun
del centro educativo. Con un porcentaje de 100% en otros a esto se refieren que a
mas del personal administrativo, direccion técnico existen otras personas que
integran la institucibn como otros organismos de coordinacién docente, que se
encuentran los departamentos de coordinacion didactica que se encargan en la
organizacion y desarrollo de las ensefianzas propias de las materias o médulos que
se les consideren orientacion la colaboracion y el trabajo en equipo del profesorado.
Con un 75% estan de direccion, coordinacion, con esto se puede apreciar que todos
los organismos integran la institucion, todos aportan con sus capacidades,

aptitudes, etc. En beneficio de éste instituto tecnoldgico

Se llevan a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos,
coordinan las actividades de ensefianza aprendizaje que se proponga a los alumnos
lo hacen en un 100%, en un 75% establecen las acciones necesarias para mejorar el
clima de convivencia del grupo, un 75% tratan de forma coordinada los conflictos
gue puedan surgir en el grupo y establecer las medidas oportunas para resolverlos
un grupo considerable si nos referimos al proceso aprendizaje es decir los nuevos
conocimientos por parte de los estudiantes que se deben seguir diferentes
perspectivas teodricas en general, enfatizando el rol de las experiencias y
aprendizajes previos, ya que el éxito del aprendizaje depende en gran parte del
punto de partida del sujeto la influencia del conocimiento previo en el procesamiento
de la informacion. Si no se llevaria un seguimiento del alumnado cémo se podria
saber como esta su rendimiento escolar, para poder dar en informe de que la
ensefianza se esta impartiendo bien, o si se tiene que realizar algunas adecuaciones

necesarias. De igual manera con un porcentaje del 100% coordinan las actividades
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de ensefianza aprendizaje que se proponga a los alumnos y con un porcentaje del
75% establecen las acciones necesarias para mejorar el clima de convivencia del
grupo es decir toman las acciones pertinentes para desarrollar relaciones
afectuosas entre la comunidad educativa. Con un 75% Tratar de forma coordinada
los conflictos que puedan surgir en el grupo y establecer las medidas oportunas para
resolverlos un grupo considerable. En este centro educativo en un gran porcentaje
tratan de resolver los problemas existentes, lo analizan los problemas, tanto los
pedagdgicos, los derivados de la violencia escolar, de la droga, etc., para darles una
orientacion profesional y una solucion a cada una de ellos, en algunos casos se
tendran que resolver con la ayuda de los padres de familia que suponen una ruptura
de las barreras existentes, incluso se llegaria a la participacion comunitaria que se

llevaria a cabo a través de los consejos escolares

Existe un 100% de coordinacibn gestion adecuada y coordinada de los
departamentos didacticos y sus acciones en, ensefianzas propias de cada materia,
actualizacibn de metodologia, investigacién educativa, prevencién y deteccioén de
problemas de aprendizaje, o que se hace al 75% es Formular propuesta al equipo
directivo y al claustro, referente a la elaboracion de los proyectos, planes y
programaciones de la institucién, un 50% no elaboran memorias periddica en la que
se valore el desarrollo de programacion didactica, la practica docente y los
resultados obtenidos; en este centro educativo los departamentos didacticos estan
motivando un creciente interés por la innovacion didactica que estan trabajando en
conjunto para un notable incremento en respuesta a los nuevos planteamientos
didacticos tomando como base la flexibilidad, con su aplicacién pretenden dar cabida
a la mayor variedad posible de situaciones de ensefianza-aprendizaje que pretenden
convertirse en un centro educativo versatil. Actualmente las instituciones educativas
tratan de mostrar un marcado interés por la mejora de calidad de vida escolar tanto
con el alumnado y el profesorado. (Quintana Martin, contexto espacial y proyecto

didactico)

La gestion pedagogica en el centro educativo, fomenta la produccion de diagndsticos
y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la
comunidad y el entorno geografico en un 100%, por lo que se obtiene una educacion
gue satisfaga las necesidades e intereses de todos los estudiantes, es decir

conseguir el mayor desarrollo posible de las competencias academias y personales
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del alumnado. Esto exige actuar en el interior y en el exterior, en el interior gestionar
para una mejor formacion del proceso ensefianza aprendizaje, invertir en mejores
dotaciones, una mejor formacion del profesorado, curriculo mas riguroso para el
centro educativo y el exterior o entorno geografico adecuar los estandares
educativos a las necesidades actuales de la sociedad, se trata de que las
expectativas sociales hacia los resultados de los centros educativos se vean
apoyados por aportaciones de un mayor numero de miembros de la colectividad a
las actividades escolares.

En un 75% no cuentan con un plan estratégico, y proyectos de capacitacion
dirigidos a los directivos y docentes; y un 50% no realizan Reingenieria de procesos
y Plan operativo anual, estos aspectos son indispensables para el desarrollo del
plantel sobre todo en la parte de gestion como tal ya que si ho posee un plan
estratégico que es el que define estrategias y politicas para lograr. El plan
estratégico representa una serie de planes producidos después de un periodo de
tiempo especifico durante el cual se elaboran planes y es un proceso continuo en
cuanto a la formulacion de estrategias; de igual manera si no realizan proyectos
dirigidos hacia los directivos y el profesorado, puesto que la preparacion es
necesaria en los centros de educacion; estan cometiendo un gran error ¢de qué
educacion de calidad hablamos? para la actualidad que los centros educativos
tienen que responder a las necesidades de una comunidad mas amplia, que
estimula la flexibilidad organizativa y el cambio de practicas rutinarias vy
excesivamente formalizadas, los centros educativos se encuentran actualmente
inmersas en un proceso de cambios significativos en la organizacion y direccion,
como consecuencia de un mayor interés en que estas instituciones proporcionen
una respuesta adecuada a su entorno, preparando alumnos de calidad que estén en
las mejores condiciones para continuar sus estudios o para un trabajo. También se
observa en esta institucion que con un 50% en la reingenieria de procesos que es
una metodologia para la optimizacion institucional, este establecimiento educativo
tiene la necesidad de redisefar los sistemas o procesos que la integran, con el
propdésito de mejorar la calidad, eficacia, de modernizar la institucion para que
responda mejor a las necesidades de los alumnos. (Quintana Martin, reingenieria de

procesos como estrategia de cabio organizativo)
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El 60% los docentes a veces estan de acuerdo que el rol del docente lider se define
como una persona que posee la actitud y las habilidades para cuestionar las
ordenes existentes. . La gerencia educativa promueve el desarrollo de una
comunidad profesional que es capaz de identificar la cultura organizativa existente
en el centro educativo y enfocarla hacia una vision institucional compartida. (Rol de
la figura directiva, centros educativos innovadores, (Quintana Martin- Moreno
Cerrillo), A veces con un 52% que no es muy considerable el directivo del centro
educativo promueve a los padres, representantes comunidad en general la
importancia en brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,
armonico, seguro y estimulante, esto quiere decir que el directivo no presta la
suficiente atencion al alumnado a que reciba una ensefianza en un ambiente
agradable, creAndose un clima de inseguridad. El directivo no puede limitarse solo a
la gestidbn del centro educativo sino tiene que ser lider escolar estimulando el
desarrollo de un buen clima institucional, buscando soluciones mas apropiadas,
impulsando a un verdadero desarrollo de la comunidad educativa; 64% siempre los
directivos y docentes promueven la investigacion a nivel educativo porque es un
producto de la participacion colectiva donde se integran docentes, estudiantes,
familias, asociacion civil, padres y representantes, consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo, siendo el estudiante
investigador y critico, el porcentaje del 76% a veces el trabajo en equipo para
tomar decisiones de cambio de metodologia de ensefianza-aprendizaje, en muy
pocas ocasiones se reunen los docentes del centro educativo para analizar como
estan trabajando que técnicas, métodos estan utilizando dentro del aula para hacer
gue los estudiantes asimilen de la mejor manera, el 60% de los docentes dicen que
no se sienten integrados en el colegio y entre sus comparieros, esto si es un gran
problema de que no exista una buenas relaciones tanto con los directivos y
comparnieros del plantel, aqui, esta dificultad se da también por el cambio frecuente
de los docentes contratados y el excesivo tamafio del centro y docentes, tienden a
afectar de forma negativa al clima escolar y consiguientemente, el 60% a veces, el
rector de este colegio tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes,
siendo que él es el que tiene que escuchar todas las sugerencias e inquietudes que
seran para beneficio de todo el plantel educativo, no porque es la autoridad él
siempre tiene la razén o es el que lo sabe todo y lo puede resolver, el 60% a veces,

las autoridades hablan mas que escucha a los problemas de los estudiantes, y esto
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no se puede dar, el directivo de la institucion mantendra una buena relacion con el
alumnado, prestandole atencion a sus problemas e inquietudes, hacer que expresen
sus pensamientos y sentimientos y no solo el directivo sea el que tiene que hablar
tendra su razén, En este caso seria que solo el docente es el que lo realiza la clase
un expositor y el alumno un receptor; el 50% de los docentes nunca inician la clase
con frase motivacién en valores y virtudes, considerando la realidad del entorno
familiar y o comunitario. En la mayoria de veces el docente tiene que hacer relacion
los temas con los valores y virtudes, los docentes no solo estamos para dictar las
catedras, sino tenemos que educarles en valores, virtudes, el 60% a veces los
maestros proponen actividades innovadoras para que los estudiantes las
desarrollen. Se dan estas debilidades por lo que los docentes no siempre estan
capacitdndose cada vez, tal vez porque piensan que lo que ellos realizan dentro del
aula es lo suficiente, o no disponen de tiempo aunque nada de ello lo justifica, A
veces con un 55% Los métodos de ensefianza en las clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad de participacion y la interaccién con los docentes. Aun en la
actualidad existen docentes que a mas de no innovarse, el docente es solo un
mediador, un guia para que el alumno sea el que lo descubra, existe un 60% que a
veces los docentes se interesan por los problemas delos estudiantes, he tenido la
oportunidad de hablar con varios de los docentes de esta institucion educativa
durante las encuestas a los maestros, y me han manifestado que cuando existen
algun problema o inconveniente ellos o reportan al departamento del DOVE, y ellos
no se involucran con el alumno que ellos estan solo para ensefiarles conocimientos,

eso no debe ser.

Con un porcentaje considerables puede apreciar que los padres de familia a veces
dedican tiempo a sus hijos, ocasionando que de ello existen hijos que hacen cosas
inadecuadas para llamar la atencion a sus padres, e incluso cuando estan en la
adolescencia consumen alcohol, droga y son muy rebeldes. De igual manera con un
gran porcentaje que los padres de familia casi hunca preguntan a sus hijos por las
actividades que realizan sus hijos en el centro educativo, deslindandose de su
responsabilidad en guiar las tareas, los padres de familia castigan o toman
represalias a sus hijos cuando no cumplen sus tareas escolares, ya sea fisicamente

0 psicolégicamente, un porcentaje muy considerable los padres de familia acuden al
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colegio para consultar notas, actos de indisciplina, o cuando lo invitan, o convocan,
tal vez por no disponer del tiempo suficiente en poder acudir al colegio cuando lo
necesiten o0 se interese pos sus hijos, no se mantienen buenas relaciones con el

equipo directivo y profesores del centro educativo, esto se debera acaso que

El 75% el centro educativo no cuenta con un manual o reglamento que contemple el
coémo, cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo, da la idea que el rector
se desempefia de acuerdo a su intuicion de tratar de dirigir el colegio como puede,
tratando de poner todo de él, pero eso no es suficiente si €l no se ha preparado
profesionalmente para ponerse al frente, siempre habran vacios y de ellos
problemas. EI 75% se puede apreciar el literal e de ¢,cual es el tipo de liderazgo que
predomina en la direccion, docencia y alumnado? En este caso el rector mantiene un
liderazgo Delegado ya que la figura directiva considera que el centro educativo tiene
gue responder a los intereses y deseos expresos de la colectividad a la que sirve
(Williams, pl19). El establecimiento de relaciones positivas con toda la comunidad
educativa depende del grado mutua confianza, lo que conduce a un cambio de la
actitud tradicional del equipo directivo del centro. Hay que sefialar que la adquisicion
de técnicas de comunicacién por parte del equipo directivo es un requisito necesario,

pero no suficiente, es preciso desarrollar la energia y el tiempo necesarios
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
GENERALES

Segun el andlisis a profundidad realizado al Instituto Técnico Superior Luis Rogelio

Gonzalez se ha determinado las siguientes conclusiones:

e La forma de organizacion de los equipo de trabajo en el centro educativo el
esta a cargo de los coordinadores de area en un 100%.

e El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones lo realiza el rector
del establecimiento mayoritariamente en un 75%. Y, para resolver conflictos
se delega a un equipo en un 75%.

e No se promueve de manera efectiva el desarrollo profesional de los docentes,
capacitacion continua de los mismos. Los docentes no tienen conocimientos
claros de liderazgo, sus tipos y principales caracteristicas. EI 60% de los
docentes dicen que no se sienten integrados en el colegio y entre sus

comparnieros.

e No siempre se cuenta con la participacion de los padres de familia en las

actividades programadas solo un 25%

e Las habilidades de liderazgo son innatas, se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo y desarrollan con estudios en gerencia solo
en un 25% siempre, por lo que podemos determinar que no existe gestion de
liderazgo, ni formacién de liderazgo dentro del centro educativo.

e La mayoria de los docentes no inician la clase con frase motivacion en
valores y virtudes, no utilizan los valores como eje transversal, no utilizan
métodos innovadores de ensefianza y se involucran en los problemas de los
alumnos.

e Se promueve el uso de la informacion de resultado de estudiantes, docentes y

directivos con referencia para saber que les falta mejorar en un 100%.
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e EI100% de gestion que esta bajo la responsabilidad delos directivos.

e Enun 100% se llevan a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de
alumnos, coordinando las actividades de enseflanza aprendizaje que se
proponga a los alumnos, en un 75% se establecen las acciones necesarias
para mejorar el clima de convivencia del grupo, y tratar de forma coordinada

los conflictos.

e La gestibn pedagogica en el centro educativo, fomenta la produccién de
diagnoésticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y

potencialidades de la comunidad y el entorno geografico en un 100%.

e EIl 75% no cuentan con un plan estratégico, y proyectos de capacitaciéon
dirigidos a los directivos y docentes; y un 50% no realizan Reingenieria de

procesos y Plan operativo anual.

e Los directivos y profesores no realizan actividades para mantener buena
relacion con los padres de familia.

e Los padres de familia en su mayoria no se interesan e involucran de las
actividades y problemas de sus hijos dentro del centro educativo.

e EIl 75% el centro educativo no cuenta con un manual contemple el cémo,
cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo.

e Los directivos mantienen un tipo de un liderazgo Delegado ya que la figura
directiva considera que el centro educativo tiene que responder a los
intereses y deseos expresos de la colectividad.

RECOMENDACIONES

e Se promueva el desarrollo profesional de los docentes, capacitacion continua

de docentes de manera efectiva y eficiente.
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Se formalice la educacion en gestion de liderazgo para la comunidad
educativa de manera que se logre obtener lideres que tengan el perfil para

estar al mando de los procesos vitales de la institucion.

Se fortalezca las relaciones entre: Directivos, Docentes, Padres de Familia,
de manera que haya integracién e involucramiento en todas las actividades

con cada uno de los miembros.

Que los directivos y docentes desarrollen el material de planificacion que son
la base para la calidad de educacién los cuales son: Plan estratégico, y
proyectos de capacitacion dirigida a los directivos y docente, reingenieria de

procesos y Plan operativo anual.

Que los docentes motiven, se involucres y sean innovadores con sus
alumnos.

Que se fortalezcan los valores tanto en el involucramiento de estos en cada
una de las clases impartidas asi como en toda las actividades que se lleven a

cabo en el colegio.
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7. PROPUESTA DE MEJORA

7.1. Titulo de la propuesta.

Liderazgo y valores en el Instituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

ubicado en la provincia del Cafar, ciudad de Azogues.

7.2. Justificacién

Las exigencias de nuestra sociedad y de la legislacion educativa en relacion con la
educacion orientadas hacia una formacién cientifica, tecnoldgica, artistica,
humanistica e investigativa que forme estudiantes que contribuyan con sus
conocimientos al crecimiento y desarrollo del pais, pero para lograrlo los docentes
deben estar capacitados, Instituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzalez” no

existen proyectos de capacitacion dirigidos a los directivos y docentes.

La necesidad de crear espacios académicos formalmente establecidos, para la
formacion de docentes-investigadores, acordes a sus campos disciplinarios y
orientados al desarrollo del conocimiento, a la propuesta de retos que tiene la
educacién en el mundo contemporaneo, y a los cambios que requiere nuestra

sociedad en su proceso de modernizacion.

La capacitacion es incuestionablemente til para mejorar el cumplimiento de las
funciones del personal académico que labora en Instituto Tecnologico Superior “Luis
Rogerio Gonzalez”, puesto que, en general, permite disponer de recursos humanos
debidamente competentes que garanticen la gestion interna y la calidad en la

prestacion de servicios hacia el exterior.

El centro educativo requiere de lideres empoderados y capaces de conducir el
proceso de gestion. En este sentido, como equipo investigador entendemos el

liderazgo como la capacidad de generar y conducir procesos de cambio, algo que no
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sucede en este establecimiento por lo que se debe formar lideres a través de
formacion de liderazgo mediante capacitaciones, talleres dictado por ACRISOLAR el
cual es un centro de prestigio y que cuenta con personal altamente calificado,

ademas de emitir certificados aprobados por el Ministerio de Educacion.

Al realizar convenios con universidades e instituciones nacionales e internacionales
para la realizacion de estudios de postgrado, intercambios docentes y estudiantiles,
cursos y talleres favoreceria enormemente a la profesionalizacion de docente y
formacion de liderazgo dentro de la institucion, de acuerdo al entorno en el que se
desenvuelve este centro el convenio idoneo para logar el mejoramiento docente
seria con DINAMEP (Direccién Nacional de Mejoramiento Profesional), quienes son
los encargados del proceso de capacitacion a los docentes los que trabajan
coordinadamente con alianzas con otras instituciones como Universidad de Cuenca,
Universidad del Azuay, Municipios; Gobiernos Provinciales, Unicef, Plan

Internacional, Une entre otros.

La Reforma Curricular, muy acertadamente ha puesto entre sus premisas los ejes
transversales, entre estos, los valores: que son aquellas cualidades que hacen que

una persona sea aceptada.

Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”, ha ido relegando la
educacion en habitos, actitudes y valores, pensando que cada alumno podria
aprender por si mismo lo bueno o malo, o en cualquier caso era una tarea de la
familia, pero lo cual no es asi porque el docente es quien debe formar integramente
en valores a los estudiantes, para la cual se disefiara la metodologia, planificacion y
aplicacion de valores en cada una de las clases impartidas, a mas del proceso de
concienciacion de “educar con el ejemplo” con el empleo de valores en cada una de
las actividades que se realiza en la institucion para lo cual se van apoyar con el
“‘Centro de Proteccion de Derechos de Azogues”, la cual es una institucion
gubernamental sin fines de lucro, que cuenta con personal profesional y
capacitados los mismos que daran talleres de Valores a directivos, docentes y

padres de familia.
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7.30Dbjetivos de la propuesta.

Objetivo General:

Lograr que exista gestion de Liderazgo y valores, eficientes y efectivos en el
Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez” ubicado en la provincia del

Canar, ciudad de Azogues, en el afio lectivo 2012-2013.

Objetivos Especificos:

e Contar con recursos humanos idoneos, mediante programas de formacion
gue faciliten el desarrollo del personal docente, favorezcan su ascenso y el
relevo generacional.

e Capacitar a la comunidad educativa de cémo desarrollar el Plan estratégico.

e Implementar "Planes de Accién" con la utilizacion de educacién de valores
dentro del aula.

e Generar propuestas de desarrollo y capacitacion que permitan fortalecer las

practicas de liderazgo.



7.4 Actividades
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% 1. Proyectos de capacitacion dirigidos a los directivos y docentes

formacion en el desarrollo el Plan estratégico

12

Actividad: Solicitud para formar parte del proyecto DINAMEP (DIRECCION NACIONAL
DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL) sede Cuenca

Descripcién: Se procede a presentar por escrito el interés de formar parte de
CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2012-2013 proyecto llevado a
cabo por la DINAMEP perteneciente al ministerio de educacién, ademas adjuntando
andlisis, resultados y conclusiones de la investigacion realizada Instituto Tecnoldgico
Superior “Luis Rogerio Gonzalez

Recursos: Talento humano, impresiones, material de oficina, portatil, proyector

Resultado Esperado: Aprobacion por parte de la DINAMEP que el Instituto Tecnoldgico
Superior “Luis Rogerio Gonzalez forme parte del proyecto de CAPACITACION Y
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2012

1.1

Actividad: Reunidn con los directivos y el investigador.

Descripcién: Se establecera una reunidon con los directivos del Instituto Tecnoldgico
Superior “Luis Rogerio Gonzalez”, en donde se les presentara los resultados de la
investigacion y se les planteara las posibles soluciones, para dialogar y llegar a un consenso
de la mejor alternativa a emplear

Recursos: Directivos, investigador, portatil, proyector, impresiones, material de oficina

Resultado Esperado: Aprobacién por parte de los directivos el ejecutar el plan de accion
para el proyecto de capacitacion dirigidos a los directivos y docentes



1.3

Actividad: Reunién con los directivos de la DINAMEP y de el Instituto Tecnoldgico
Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

Descripcidn: Se establecera una los directivos de la DINAMEP y del Instituto Tecnolégico
Superior “Luis Rogerio Gonzalez”, para presentar las necesidades y expectativas del
colegio, al igual para tratar los temas referentes al proyecto, beneficios, requisitos que
cumplir , horarios, entre otros, también informales de la situacién actual del colegio

Recursos: Talento humano, impresiones, material de oficina

Resultado Esperado: Establecer comunicacion y obtener toda la informacion necesaria
del proyecto CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2012-2013 -

DINAMEP

14

Actividad: Comunicar e informar a los docentes de la participacion del Instituto
Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzélez en el proyecto de CAPACITACION Y
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2012

Descripcién: Se reunira a todos los docentes y se les presentara el diagnostico actual del
colegio y sus falencias, se les explicara en que consiste el proyecto de CAPACITACION Y
PERFECCIONAMIENTO DOCENTE 2012, sus beneficios, al igual que las obligaciones de
los docentes, las personas que realizaran la presentacion seran: Directivos del colegio y
personal de DINAMEP

Recursos: Talento humano, proyector, pc, impresiones, material de oficina, auditorio

Resultado Esperado: Contar con la participacion y aprobacion de la mayoria del personal
docente

15

Actividad: Inscripcion de los docentes al proyecto

Descripcién: Se procedera a entregar a los docentes y directivos el formulario de
inscripciéon y aceptacion de las condiciones de participar en el proyecto, para que sea

llenado y firmado, para posteriormente enviar a la DINAMEP sede Cuenca.
Recursos: Talento humano, formularios, material de oficina

Resultado Esperado: Docentes inscritos para participar en el proyecto
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1.6

Actividad: _Ejecucion del Proyecto de CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE 2012

Descripcién: Se proceder la ejecucion del proyecto llevandose a cabo la capacitacién.
Recursos: Talento humano, Utiles de clase, guias, material de oficina, pc, proyector.

Resultado Esperado: Docentes capacitados para ofrecer educacion de calidad

DIRECCION NACIONAL DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL - DINAMEP
¢, Quiénes son?

Es la responsable de la planificacion y ejecucion de los programas de mejoramiento
de la formacién docente, en la Educacion Inicial , Educacion Basica y Bachillerato,
como estrategia idonea para el mejoramiento no solo de la calidad, sino también de
la equidad de la educacion, en cuanto al desarrollo profesional, las demandas de
profesores de buena calidad, las necesidades de las escuelas y las exigencias de la
sociedad que reclama cambios en la formacion del cuerpo docente para enfrentar
los retos que exige la nueva sociedad del Conocimiento y del Desarrollo

Tecnoldgico.

¢En qué consiste el proyecto de CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
DOCENTE 20127

EL proyecto de mejoramiento en la formacion docente. En la actualidad se encuentra
en la ejecuciéon de estudios en el campo de como trabajan los maestros, para luego
elaborar los perfiles profesionales de los docentes actuales y luego construir el perfil
ideal, como primera fuente para la construccion de los nuevos modelos de formacién
docente. Nos hallamos comprometidos en la Politica No. 7 del Plan Decenal de la
Educacion gue trata la revalorizacion de la profesion docente, a través de mejorar la
admision de estudiantes, mejoramiento del curriculo de formacion, controlando y
supervisando los productos que egresan de los institutos Pedagdgicos
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Para el cumplimiento de esta tarea coordina sus acciones con las Subsecretarias de
Educacion, Planeamiento y Administrativa y Financiera, asi como con las
Direcciones Nacionales de Educacion General, Inicial, Bésica y Bachillerato,
Supervision Educativa y Curriculo, entre otras, asi como con Organismo Nacionales
e Internacionales, que mediante Convenios, ofrecen asesoria técnica y financiera
para la ejecucion de algunos proyectos especificos de capacitacion y

perfeccionamiento docente.

¢Aporte de las universidades que participan en el proyecto?

Las universidades que patrticipan en el proyecto son:

UNIVERSIDAD DE CUENCA - Canar
UNIVERSIDAD DEL AZUAY - Azuay
CUENCA ‘

Las cuales estdn encargadas de la capacitacion del: Desarrollo, organizacion,
ejecucion y evoluciéon del “PLAN ESTRATEGICO”

Los contenidos a tratar son:

Etapa 1: Analisis de la situacion.

Etapa 2: Diagnostico de la situacion.

Etapa 3: Declaracién de objetivos estratégicos.

Etapa 4: Estrategias de la institucion educativa.

Etapa 5: Planes de actuacion.

Etapa 6: Seguimiento.

Etapa 7: Evaluaciéon



¢ Qué temas se van a tratar y su coordinacién?
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TEMAS

CORDINACION

Cddigo de la Nifiez

DINAMEP

Manuales de Gestion ONG

Plan Internacional

Educacion para la Sexualidad

Min. De Educacion

Metodologia de Matemética, Lenguaje

Min. De Educacion

Destrezas Didacticas y Facilitacion

Grupal

ESPOL

Circulos de Estudio

Min. De Educacion

Reforma Curricular

Gobierno Provincial

Planificacion por Competencias Ed. Técnica | DINAMEP
Informatica aplicada a la educacion UNE
Curso de Ascenso de Categoria DINAMEP

Vitrinas Pedagdgicas: Manejo

Inteligente de los Texto

Min. De Educacion

Ecologia y Medio Ambiente

Huertos Macarena

Prevencion del VH/SIDA

Fundacion Nuevos Horizontes

Manejo de Titeres

Municipio de Azogues

Paquete Pedagdgico

Plan Internac.-Unicef

Cultura Estética

Municipio Azogues

Evaluacién por competencias Educacion

Técnica

UNE-Cafar

Material Didactico con recursos

Municipio Azogues

Reciclados

Manejo de Laboratorio de CC.NN Polinsetar
Procesos para funcionarios Supervision
administrativos

Lenguaje y DINAMEP

Comunicacion

Fuente: DINAMEP
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¥l Estos son todos los temas programados a tratarse en el proyecto, incluido
Plan Estratégico, a los cuales se podran acceder los docentes, directivos y
personal administrativo de acuerdo a su interés.

% Al finalizar cada curso se entregara un certificado de asistencia y aprobacion

certificado por la entidad de coordinacién, los mismos que les serviran para el

para Ascenso de Categoria.

¢,Cudl sera el proceso de evaluacién de la capacitacion a docentes?

La DINAMEP realizara la evaluacion de la Capacitacion a Multiplicadores y de la
Capacitacion Masiva, mediante observacion directa del trabajo del facilitador tanto de la
Editoras como de los Equipos Integrados de la UTES, encuestas a supervisores y profesores
capacitados y entrevistas a Directivos Provinciales.

% Capacitacion que permitan fortalecer las practicas de liderazgo.

4 2 )

Actividad: Autorizacién por parte de los directivos del centro educativo para presentar
propuestas de capacitacion de liderazgo.

Descripcién: Solicitar la autorizacion de los directivos del Instituto Tecnolégico Superior
“Luis Rogerio Gonzélez” para presentarles la propuesta de centros de formacion de
liderazgo.

Recursos: Talento humano, impresiones, material de oficina.

\Resultado Esperado: Autorizacién para proceder a la capacitacién de liderazgo /
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2.2

Actividad: Pedir propuestas de formacion en liderazgo.

Descripcién: Se solicita a varios centros de formacion propuestas de capacitacion en
liderazgo, las cuales seran analizadas considerando que sean certificadas por el ministerio

de educacion o Senacyt , y que propongan mayores beneficios para el colegio con méas
alcance.

Recursos: Talento humano, impresiones, material de oficina,

Resultado Esperado: Obtener la mejor propuesta de capacitaciéon en liderazgo que
beneficie al centro educativo.

4 2 )

Actividad: Reunién con Acrisolar

Descripcion: Se procedera a reunirse con Acrisolar para presentarles las necesidades de

capacitacidon y a su vez ellos nos presenten la propuesta de capacitacion con su debido
presupuesto.

Recursos: Directivos, investigador, portétil, proyector, impresiones, material de oficina

Resultado Esperado: Obtener mayor alcance de capacitacioén en liderazgo que beneficie al

\centro educativo. j

2.4

Actividad: Comunicar e informar a los docentes de la propuesta de formacion de liderazgo,
la cual sera obligatoria para los directivos

Descripcién: Se reunira a todos los docentes y se les presentara la propuesta de formacion
de liderazgo, sus beneficios, al igual que las obligaciones de los docentes, las personas que
realizaran la presentacion seran: personal de Acrisolar

Recursos: Talento humano, proyector, pc, impresiones, material de oficina, auditorio

Resultado Esperado: Contar con la participacion y aprobacién de la mayoria del personal
docente.
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4 25 )

Actividad: Ejecucion del Proyecto de capacitacion de liderazgo.

Descripcién: Se procedera la ejecucion del proyecto llevandose a cabo la capacitacién.
Recursos: Talento humano, Utiles de clase, guias, material de oficina, pc, proyector.

Resultado Esperado: Directivos, Docentes capacitados para ofrecer educacién de calidad

- J

Lugar: Instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

A cargo de: Acrisolar
Dirigido a: Directivos
Tiempo: 25 horas.

Los temas a capacitarse estan basados en propuestas por Acrisolar enfocados en
los temas que exigen el Ministerio de Educacion segun los estandares de calidad

educativa.

Liderazgo

« Definir la vision, los valores y determinar altas expectativas con el fin de suscitar el
trabajo hacia objetivos comunes (Bolivar, 1997; Harris & Chapman, 2002; Leithwood
et al, 2010; Waters, Marzano & McNulty, 2003);

* Inspirar y liderar innovaciones desde fuertes convicciones acerca de la educacion
(Bolivar, 1997; Waters et al, 2003);

» Compartir el liderazgo (involucrar a la comunidad educativa en el disefio y la
implementaciéon de decisiones, y generar un sentimiento de comunidad vy
cooperacion) (Harris & Chapman, 2002; Waters et al, 2003);

* Tener conciencia de los logros y fracasos y lo que ocurre en la escuela, y utilizar la
informacion para manejar problemas potenciales y actuales (Bolivar, 1997; Waters et
al, 2003);

» Adaptar su liderazgo a las necesidades de la situacién y aprender de la disension
(Waters et al, 2003).



Para cada una de estas descripciones se detallan las especificaciones:

ESTANDARES
GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

1.1, Los directivos
promueven la creacién
y el cumplimlento del
Proyecto Educativo
Institucional (PE1),

1.1.1, Construyen de forma participativa el Proyecto Fducativo
Institucional,

1.1.2. Incluyen, como elemento central, en el Proyecto Educativo
Institucional, lograr aprendizajes de calidad,

1.1.3, Difunden el Proyecto Educativo Institucional a toda la
comunidad educativa,

1.1.4. Garantlzan que la toma de declslones Instituclonales esté
basada en el Proyecto Educativo Institucional,

1.1.5. Mantienen al personal motivado con su labor y enfocado en el
cumplimiento de las metas.

1.2, Los directivos

generan altas

expectativas entre los
| miembros de la

_aprendizaje de sus hijos.

1.2.1, Establecen altas expectativas respecto de los roles de
directivos, docentes y estudiantes,
1.2.2. Promueven entre los padres de famlilla altas expectativas del

comunidad educativa.

1.3, Los directivos
ejlercen un liderazgo
compartido y flexible,

1.2.3. Soclalizan las expectativas y estdndares a toda la comunidad
educativa.

1.2.4. Muestran a la comunidad educativa ejemplos de los logros
practicos de las expectativas de la Autoridad Educativa Naclonal y sus
proplas expectativas,

1.2.5. Reconocen a los estudlantes y al personal que han
representado y/o contribuldo al desarrollo del establecimiento
educativo, soclallzando sus logros con la comunidad educativa,
1.3.1. Aplican un liderazgo flexible considerando las circunstanclas
donde operan,

1.3.2. Promueven el liderazgo entre los miembros de la comunidad
educativa para la participacidn activa y responsable en la toma de
decisiones,

1.3.3. Crean condiciones para incentivar ¢l trabajo en equipo.

1.4 Los directivos
desarrollan un sistema
de gestldn de la
Informacidn,
evaluacldn, y rendicldn
soclal de cuentas,

1.4.1. Administran la construccldn, el procesamiento y la expansién
de un sistema de gestidn de la informacidn y rendicidn social de
cuentas,

1.4.2. Rinden cuentas a la comunidad educativa y a las autoridades
deslignadas del control de la gestidn de las Instituclones educativas,
1.4.3. Impulsan la soclallzacldn de la Informacldn generada por los
sistemas existentes,

1.4.4. Supervisan que se utllicen diversos canales para comunicar
oportunamente la Informaclén relevante a los miembros de la
comunidad educativa.

1.4.5. Famillarizan al personal con @l uso de las TIC (Tecnologias de la
Informacidn y Comunicacldn) para fines pedagdglcos y
administrativos,

.

Fuente: Ministerio de Educacién

“Estandares de desempefio profesional educativo.”

Ejecucion: ETAPA 2

Lugar: Instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

A cargo de: Acrisolar

Dirigido a: Docentes

Tiempo: 25 horas.
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Los temas a capacitarse estan basados en propuestas por Acrisolar enfocados en

los temas que exigen el Ministerio de Educacion segun los estandares de calidad

educativa.

Variables

Subvariables

Indicadores

Desempefio Docente

- Comunicacion

- Motivacién

- Liderazgo

- Técnico

Docente.

- Direccion del flujo de
informacién.

- Formas y vias de comunicacion.
- Apertura de comunicacion.

- Fluidez.

- Clima organizacional.

- Valoracién del desempefiio
docente.

- Trabajo en campo.

- Participacion.

- Logro.

- Uso de la generacién del temor.
- Tipos de liderazgo.

- Autoridad.

- Metas institucionales.

- Interés por el personal.

- Toma de decisiones.

- Aporte de ideas.

- Delegar funciones.

- Nivel de Desempeiio.

- Contenidos programaticos.

- Recursos instruccionales.

- Metodologias de aula.

- Niveles de rendimiento
estudiantil.

- Técnicas e instrumentos de
evaluacion.

- Planificacién de la instruccién.
- Organizacién.

- Ejecucion.

- Control y Evaluacidn.

Fuente: Acrisolar
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« 3. Promover el ejercicio de una cultura de valores entre los docentes y

comunidad educativa, como ejemplo diario de valores.

4 a1 )

Actividad: Autorizacion por parte de los directivos del centro educativo para que participe el
“El centro de Proteccion Azogues” en talleres de VALORES, a docentes, directivos, padres
de familia

Recursos: Talento humano, impresiones, material de oficina.

Resultado Esperado: Autorizacion para proceder a solicitar los talleres de VALORES
Q’indados por el “El centro de Proteccion Azogues” J

3.2

Actividad: Solicitud al “Centro de Proteccion Azogues” para que ofrezcan talleres de
capacitacion de VALORES, dirigido a docentes, directivos, padres de familia del Instituto
Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzéalez”

Descripcién: Presentarles al “Centro de Proteccion Azogues” el estudio de investigacion
en donde se denota la falencia de falta de cultura de valores entre los docentes y
comunidad educativa, solicitandoles su intervencién mediante talleres dirigido a docentes,
directivos, padres de familia del Instituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

Recursos: Talento humano, impresiones, material de oficina, pc, videos, proyector,
pizarra, material didactico

Resultado Esperado: Participacién del “Centro de Proteccién Azogues” en los talleres
VALORES, dirigido a docentes, directivos, padres de familia del Instituto Tecnoldgico
Superior “Luis Rogerio Gonzélez”

- A

Actividad: Convocatoria a los docentes, directivos y padres de familia para que asistan a
talleres de capacitacion de VALORES dictado por “Centro de Proteccion Azogues”, la cual
sera obligatoria para los convocados.

Descripcién: Convocatoria a los docentes, directivos y padres de familia para que asistan
a talleres de capacitacion de VALORES dictado por “Centro de Proteccién Azogues”, la cual
sera obligatoria para los convocados, presentandoles los objetivos de los talleres, se lo hara
de manera escrita.

Recursos: Talento humano, impresiones, material de oficina.

Resultado Esperado: Contar con la participacién de los convocados

/
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4 4 )

Actividad: Ejecucion de talleres de VALORES, dirigido a docentes, directivos, padres de
familia del Instituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”

Descripcién: Se procedera la ejecucion del proyecto llevandose a cabo los talleres.

Recursos: Talento humano, Utiles de clase, guias, material de oficina, pc, proyector.

\Resultado Esperado: valores entre los docentes y comunidad educativa. /

Ejecucion: TALLER 1

Lugar: Auditorio del Instituto Tecnolégico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”
A cargo de: “Centro de Proteccion Azogues”

Dirigido a: Directivos y Docentes

Tiempo: 5 horas

El Taller consta de:

« Un espacio de Charlas, reflexiones.
« Juegos, Titeres, Cuentos.
« Actividades de integracion y concientizacion a través del juego, movimiento

corporal y meditacion.
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Necesidades.

- Evolucidén y despertar de la
conciencia.

- Nueva generacion de adolescentes.
- Caracteristicas y mensajes de los
adolescentes de este tiempo.

- ¢Qué necesitan de

nosotros? Problematicas frecuentes.
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Tiempo: 2 horas.

El Taller consta de:

« Un espacio de Charlas, reflexiones.
« Juegos, Titeres, Cuentos.
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« Actividades de integracion y concientizacion a través del juego, movimiento

corporal y meditaciénLos temas de los talleres a tratar son:

TIPOS DE VALORES £
LA FAMBLEA L
El afecto dentro de la familta posibilita e
influye en el desarrollo de valores; cuando se
dan exprestones fisicas y verbales de carifo,
afecto y calor parental se produce una Mt
predisposicion positiva hacla el mensaje y S
hacia el emisor, permitiendo su asimilacion




CRONOGRAMA TENTATIVO DE ACTIVIDADES
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ACTTIVIDADES

2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
112 4 1112 |3 112 4 112 4 112 112 112 112 |3 112 |3 |4 |1|2 |3 112 |3 |4 1|2 |3 |4
S|S S|S|S S S|S S |S|S S |S|S S|S S|S S|S |S S|S|S|S|S|S |sS S|S|S|S|S|S|S |S

1.1 Reuni6n con los
directivos y el investigador

1.2 Solicitud para formar
parte del proyecto DINAMEP

1.3 Reunién con los
directivos de la DINAMEP y
colegio

1.4 Comunicar e informar a
los docente

1.5 Inscripcién de los
docentes al proyecto

1.6 Ejecucion del Proyecto
de Capacitacion y
perfeccionamiento docente.

2.1 Autorizacion de los
directivos para presentar
propuestas de capacitacion
de liderazgo.

2.2 Pedir propuestas de
formacién en liderazgo.

2.3 Reunién con Acrisolar

2.4 Comunicar e informar a
los docentes de la propuesta
de formacién de liderazgo

2.5 Ejecucion del Proyecto
de capacitacion de liderazgo

3.1 Autorizacion de los
directivos para que participe
el CPD en talleres de
VALORES

3.2 Solicitud al CPD para
que coordinen talleres de
capacitacion de VALORES

3.3 Convocatoria a los
docentes, directivos y padres
de familia

3.4 Ejecucion de talleres de
VALORES
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5. Localizacién y cobertura espacial

La ubicacion del instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez’, se
encuentra en Ecuador, provincia del Cafar ciudad de Azogues, en barrio central
urbano. En las calles Luis Cordero 7-02 entre Cacique Tenemaza y General
Enriquez. Esta institucion tiene 42 aulas para estudiantes, un auditorio,
departamento administrativo, tres laboratorios de computo, laboratorio de
electricidad, laboratorio de mecanica, piscina, biblioteca, departamento de
orientacion, ocho bafios, una cocina, dos bares, dos patios, una cancha de futbol,
un kiosco.

Aspecto edilicio: La edificacion es de hormigobn armado, en tres niveles y esta en

buen estado de conservacion. La misma consta de 2500,47 m2,

6. Poblacion Objetivo.

La poblacion objetivo son: Directivos, docentes, estudiantes y padres de familia del

instituto Tecnoldgico Superior “Luis Rogerio Gonzalez”.
Las alianzas estratégicas realizadas en la propuesta son con:

e DIRECCION NACIONAL DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL — DINAMEP,

gue a su vez ellos trabajan en convenios conjuntamente con:

Las Subsecretarias de Educacion, Planeamiento y Administrativa y Financiera, asi
como con las Direcciones Nacionales de Educacion General, Inicial, Basica y
Bachillerato, Supervision Educativa y Curriculo, entre otras, asi como con
Organismo Nacionales e Internacionales (Municipalidad de Azogues, Plan
Internacional, Une, Unicef, Fundacion Nuevos Horizontes, Huertos Macarena,
Gobierno Provincial, ESPOL, Universidad del Azuay y Universidad de Cuenca), que
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mediante Convenios, ofrecen asesoria técnica y financiera para la ejecucion de

algunos proyectos especificos de capacitacion y perfeccionamiento docente.

ACRISOLAR: Se especializa en Asesorar, Capacitar, Impulsar y Apoyar en la
gestion

CENTRO DE PROTECCION DE DERECHOS AZOGUES: Conformado por,
psicélogas, trabajadoras sociales, abogados y educadores son parte de este
Centro que ademas constituye un espacio de encuentro de adolescentes y
jovenes que se encuentran en situaciones de trabajo infantil, consumo de
drogas, pandillas, embarazo y otras situaciones de vulnerabilidad, ademés
brinda apoyo mediante talleres a las instituciones educativas.
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7. Sostenibilidad de la Propuesta

A continuacién se detallan los recursos necesarios que permiten la ejecucion de la

propuesta:

Recursos Humanos: Se cuenta con el factor humano para el desarrollo de la
propuesta quienes son: Directivos, docentes, estudiantes, alumnos del colegio
personal capacitado del proyecto con DINAMEP y todos los organismos de

coordinacion; y personal especializado de Acrisolar

o3,

2 2«

Recurso tecnolégico: se cuenta con los medios que se vale de la tecnologia para
cumplir con su proposito de la propuesta los cuales son: Computadores, impresoras,

software, proyector, celular, internet

Recursos Materiales: Se cuenta con los medios concretos que se utilizan para el
desarrollo de la propuesta como: Utiles de oficina, suministros, material didactico,
guias, material bibliografico, materiales de aula.

Recursos Fisicos: son aquellos recursos que son susceptibles de ser utilizados para el
logro de los objetivos de la propuesta los cuales son: infraestructura del colegio, y auditorio

municipal, muebles y enseres.

Recursos Econdmicos: es la inversién de dinero que se requiere para el desarrollo y ejecucion del
plan de mejora, el cual se cuenta con los recursos econdmicos necesarios los cuales son:

autofinanciados por el investigador, financiados por la DINAMEP y todos los organismos de


http://www.google.com.ec/imgres?q=personas&um=1&hl=es&biw=1360&bih=519&tbm=isch&tbnid=6ZHrw85KxqcLvM:&imgrefurl=http://foros.elsiglodetorreon.com.mx/foro.php?foro=7&post=371302&docid=Trl0dbu8vxQ_ZM&w=476&h=360&ei=CWR6Tu7AJ-Hi0QHv_9XnAg&zoom=1
http://www.google.com.ec/imgres?imgurl=http://www.adondevamos.pe/blog/wp-content/uploads/2010/03/papeleria2.png&imgrefurl=http://www.adondevamos.pe/blog/tag/utiles-de-oficina/&h=306&w=400&sz=38&tbnid=NmSNcGwi3CoKHM:&tbnh=90&tbnw=118&prev=/search?q=utiles+de+oficina&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=utiles+de+oficina&docid=ZrW7YRQe_EU0jM&hl=es&sa=X&ei=XF17TrLlII6gtwfktIT-Dw&sqi=2&ved=0CDMQ9QEwAg&dur=1544
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coordinacién, financiados por el Centro de Proteccion de Derechos Azogues, Fondos del Instituto Luis

Rogelio Gonzalez y Autofinanciado por los docentes.

Recursos Organizacionales: son las organizacion involucradas en el plan de
mejora las cuales son: Instituto Luis Rogelio Gonzalez, DINAMEP vy todos los
organismos de coordinacion (Municipalidad de Azogues, Plan Internacional, Une,
Unicef, Fundacion Nuevos Horizontes, Huertos Macarena, Gobierno Provincial,
ESPOL, Universidad del Azuay y Universidad de Cuenca), Centro de Proteccion de

Derechos Azogues, Acrisolar.

EH

gl


http://www.google.com.ec/imgres?q=recursos+economicos&um=1&hl=es&sa=N&biw=1360&bih=519&tbm=isch&tbnid=1Hk3OD9skulPxM:&imgrefurl=http://planesdenegocio.wordpress.com/2010/12/26/como-aplicar-mejor-los-recursos-en-tu-negocio/&docid=Wh30g4iZIMIHxM&w=400&h=296&ei=iV97Tv73MY-itgf465z5Dw&zoom=1
http://www.google.com.ec/imgres?q=infraestructura&um=1&hl=es&biw=1360&bih=519&tbm=isch&tbnid=xJkqioVIwzmpYM:&imgrefurl=http://www.stec.cl/web3.0/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=37&docid=FzOqjfCLrZXhoM&w=947&h=585&ei=a2Z7TrbCNYqutwedvbDzDw&zoom=1

4 PRESUPUESTO.

ACTIVIDAD RECURSOS INVERSION | FIANCIAMIENTO
* Impresiones
0.1 Aplicacion de encuestas y *Copias fondos propios del
entrevista *Transporte $ 25.00 | investigador
fondos propios del
0.2 Analisis de las Encuestas * Impresiones $ 3.00 | investigador
* Impresiones
*Copias
*Transporte
0.3 Elaboracion de la propuesta, | *Break
escrito, visitas con las *Internet fondos propios del
organizaciones *llamadas $ 35.00 | investigador
1.1 Reunidn con los directivos y | * Impresiones fondos propios del
el investigador *Transporte $ 2.00 | investigador
1.2 Solicitud para formar parte
del proyecto DINAMEP *Impresiones $ 2.00 | fondos del colegio
* Impresiones
*Copias
*material de
1.3 Reunidn con los directivos de | oficina
la DINAMEP y colegio *Break $ 6.00 | fondos del colegio
* Break directivos
1.4 Comunicar e informar a los y funcionarios
docente DINAMEP $ 6.00 | fondos del colegio
1.5 Inscripcién de los docentes
al proyecto * Copias $ 5.00 | fondos del colegio
fondos de DINAMEP y
todos los organismos de
. ., coordinacién
1.6 Ejecucion del Proyecto de o
Capacitacion y %ggfg@alggﬂ de
perfeccionamiento docente. * Costo estimado Internacional, Une, Unicef,
del proyecto por Fundacién Nuevos
un afo (Incluye Horizontes, Huertos
material de Macarena, Gobierno
estudio) $ 8,000.00 | Provincial)
* Costo estimado
de breaks,
transporte y Utiles Fondos propios de
y certificaciones $ 2,500.00 | Directivos y Docentes
* Impresiones
2.2 Pedir propuestas de *Copias fondos propios del
formacion en liderazgo. *internet $ 2.00 | investigador
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ACTIVIDAD

RECURSOS

INVERSION

FIANCIAMIENTO

2.4 Comunicar e
informar a los
docentes de la
propuesta de
formacion de
liderazgo

* Copias

$3.00

fondos del colegio

*50% fondos del
colegio
(presupuesto
asignado para
capacitaciones).

*50% fondos
2.5 Ejecucion del propios de
Proyecto de Directivos y
capacitacion de * docent
liderazgo Capacitacion| $ 2,700.00 | 40CEN1ES
fondos propios de
Directivos y
* Materiales $ 500.00 docentes
3.3 Convocatoria a
los docentes,
directivos y padres _
de familia * Copias $ 20.00 fondos del colegio

3.4 Ejecucion de
talleres de
VALORES

*

Facilitadores

$ 0.00

No tiene costo
porque es dictado
por el personal de
CPD institucion sin

fines de lucro

*Materiales

$ 300.00

CPD

*Break

$ 350.00

fondos del colegio

TOTAL DEL PROYECTO

$ 14,459.00
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INVERSION DE LOS INVOLUCRADOS

Fondos propios del

investigador

$67.00

Fondos del colegio

$1,742.00

Fondos de DINAMEP y todos
los organismos de
coordinacién (Municipalidad
de Azogues, Plan
Internacional, Une, Unicef,
Fundacion Nuevos
Horizontes, Huertos
Macarena, Gobierno

Provincial)

$ 8,000.00

Fondos propios de Directivos
y docentes

$ 4,350.00

CPD

$ 300.00

TOTAL

$ 14,459.00

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.
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2010 2011 2012

OCTUB. NOVIEMB|DICIEMB.| ENERO [FEBRERO] MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO|SEPTIEM | OCTUB. | NOVIEM [DICIEMB| ENERO [FEBRERQ
ACTlVIDADES /SEMANA81234 U21314)1 1 2(314| 112 314 12]3|4] 1 2|3[4| 1|2|3]|4| 123|4] 1 2|3[4| 12|34 )23 |4] 1|2|3[4| 1|2|3]|4| 1|23 |4 1{2]3]|4] 1[2|3]|4| 1|23 |4
Elaboracion del Marco tedrico.
Desarrollo de Metadologia
Formulacion de los objetivos
Elaboracion de Diagnostivo
Elaboracion de Analisis FODA
Aplicacidn de encuestas y entrevistas
Elaboracion de Resultados de
encuestas y entrevistas
Elaboracidn de Conclusionesy
Recomendaciones
Elaboracion de la propuesta de mejora
Elaboracion de |a Bibliografia
Elaboracion de la introduccion

Elaboracion del Resumen
Elaboracion de borrador final de |a
Revision de la tesis

Correccion de sefialamientos.
Entrega de la version final de la Tesis
Sustentacidn de la Tesis
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9. APENDICES

ENCUESTA A DIRECTIVOS (GESTORES EDUCATIVOS)

Sr. (a) Gestores educativo

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion.
Respetuosamente solicitamos a Ud. Contestar el siguiente cuestionario. Sus

respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.
GRACIAS POR SU COLABORACION.

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO

Nombre del establecimiento
Educativo.........ccooiiii

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

Marque con una X la opcion que se ajuste a la realidad de su establecimiento

1 TIPO DE ESTABLECIMIENTO

Fiscal
Fisco misional

Municipal

e o o 9

Particular laico
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2. ¢, Como estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a.

®© o o T

El Director (Rector) organiza tareas en una reunion general cada trimestre
()

Coordinadores de area ()

Por grupo de trabajo ()

Trabajan individualmente ()

Otros (indique CUales)...........cccoiiiiiiiiiiiiiiea,

3. Para medir el tamafio de la organizacion, usted toma en cuenta:

e o o 9

El nUmero de miembros de la institucion ()
Los resultados obtenidos en la institucion ()
El valor y tiempo empleados en la institucion ()

Otros (especifique )......oeieiiiiiii e,

4. Las tareas de los miembros de la institucién se encuentran escritas en un manual

de normas, reglas y procedimientos

5. El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el

a. Director ()
b. Rector ()
c. Consejo Directivo ()

6. Para la resolucién de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas en

el tiempo usted delega la toma de decisiones a un grupo de colaboradores.

7. Su administracion y liderazgo del centro educativo promueve:
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Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
A Excelencia académica
B Desarrollo  profesional de los
docentes
C La capacitacion continua de los
docentes
Trabajo en equipo
E Vivencia de valores institucionales y
personales
F Participacibn de autoridad a los
grupos de decision
G Delegacion de autoridad a los grupos
de decision
8 Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:
Orden Se promueve Siempre A veces Nunca
A Son innatas
B Se logran estudiando las teorias
contemporaneas sobre liderazgo
C Se adquieren a partir de la
experiencia
D Se desarrollan con estudios en
gerencia
E Capacitacion continua que

combine la préactica, la teoria y

reflexion

9 Para mejorar el desempefio y progreso de la institucién escolar, usted como

directivo promueve:

Orden

Se promueve Siempre

A veces

Nunca
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El uso de la informacion de
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y directivos
como referencia para saber qué

les falta mejorar

La disminucién del numero de

estudiantes por aula

La mejora de los mecanismos de

control

La existencia de ambientes

cordiales de trabajo

10 De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, ¢ cuales se encuentran en

su institucion?

Orden | Se promueve Siempre A veces Nunca

a De direccion (director (a),
Consejo
Escolar, Consejo Académico,
etc.

b De gestién (secretario,
subdirector, comision
econdmica, etc.)

C De coordinacion (jefe de
estudios coordinados, etc.

d Técnica (departamentos,
equipo docente, etc.)

e Otros (cuéles)
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11 El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucion es

el encargado de:

Orden Se promueve Siempre A veces Nunca

A Llevar a cabo la evaluacion o
seguimiento global del grupo

de alumnos

B Establecer las acciones
necesarias para mejorar el

clima de convivencia del grupo

C Tratar de forma coordinada los
conflictos que puedan surgir
en el grupo y establecer las
medidas oportunas para

resolverlo

D Coordinar las actividades de
ensefianza y aprendizaje que

se proponga a los alumnos

12 Los departamentos didacticos de su institucion, son los encargados de:

10 ........ Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

11 ... formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a

a la elaboracién de los proyectos, planes y programaciones de |

la institucion.

12 ... Elaborar la programacion didactica de las ensefianzas de la ma

teria o area correspondiente.

13 ....... Mantener actualizada la metodologia.
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14 ... Promover la investigacion educativa y proponer actividades de p

Perfeccionamiento para sus miembros.

15 ... Colaborar con el Departamento de Orientacion en la prevencion

Y deteccion de problemas de aprendizaje.

16 ........ Elaborar una memoria periddica en la que se valore el
desarrollo de la programacién didactica, la practica docente y

los resultados obtenidos

17 ... Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo
directivo.
18 ........ Los departamentos didacticos elaboran la programacion didacti

ca de las asignaturas.

19 ....... Los departamentos didacticos mantienen actualizada la

metodologia

3. La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de
diagnosticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y

potencialidades de la comunidad y del entorno geografico.

Si () No ()
14. En la institucion educativa que usted dirige se ha realizado:
a. Unreingenieria de procesos ...
b. Plan estratégico
c. Plan Operativo Anual .

d. proyecto de capacitacion dirigido a los directivos y docentes
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ENCUESTA A DOCENTES
Sr. Profesor:

El inventario de situaciones de ensefianza (1:S:E© contiene 55 declaraciones que

se refieren a aspectos de la actividad del profesor.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos.
A continuacién responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.

Cada declaracion tiene tres posibles respuestas:
Escriba su opiniébn marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.
GRACIAS POR SU COLABORACION

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del establecimiento educativo. ...
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
Provincia.........ccooooiiii

Canton........cooeviiiii

Sector: Urbano ( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

CUESTIONARIO



Siempre

A veces

Nunca

DECLARACIONES

El director tienen en cuenta las
opiniones de los docentes y
estudiantes

Las autoridades hablan mas que
escucha a los problemas de los
estudiantes

El liderazgo conductual orientado a la
realizacién de tareas es el observas
cotidianamente en el ambiente
escolar

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas
en las clases

En las clases se esperan que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo de la
misma forma, y en el mismo tiempo

Los docentes inician la clase con frases
de motivacion en "valores y virtudes",
considerando la realidad del entorno
familiar y/o comunitario.

El profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes
las desarrollen

Los métodos de ensefianza en tus
clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccién con los
docentes

Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes

En las clases se dan oportunidades
para que los estudiantes expresen su
opinién

El profesor esquien decide que se
hace en esta clase

Se realizan trabajos en grupo (en
equipo) con instrucciones clarasy
participacion del docente

Los docentes se sienten
comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades
educativas

145



146

ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION,
GESTION Y LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO en
gue actualmente se encuesta. El cuestionario evalla sus percepciones sobre el
AMBIENTE REAL/CLIMA ESCOLAR que existe en el establecimiento.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de estas situaciones. Cada

declaracion tiene cuatro posibles respuestas:

CA Si esta COMPLETAMENTE DE ACUERDO en que la frase describe el ambiente

real de la gestion, liderazgo y valores.

A Si esta DE AUERDO en que la frase describe el ambiente real de la gestion,

liderazgo y valores

D Si esta en DESACUERDO en que la frase describe el ambiente real de la

gestion,

CD Si esta COMPLETAMENTE EN DESACUERDO en que la frase describe el

ambiente real de la gestion, liderazgo y valores

GRACIAS POR SU COLABORACION



CA

CcDh

DECLARACIONES

El director tienen en cuenta las
opiniones de los docentes y
estudiantes

Las autoridades hablan mas que
escucha a los problemas de los
estudiantes

El liderazgo conductual orientado a la
realizacién de tareas es el observas
cotidianamente en el ambiente
escolar

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas
en las clases

En las clases se esperan que todos los
alumnos hagan el mismo trabajo de la
misma forma, y en el mismo tiempo

Los docentes inician la clase con frases
de motivacién en "valores y virtudes",
considerando la realidad del entorno
familiar y/o comunitario.

El profesor propone actividades
innovadoras para que los estudiantes
las desarrollen

Los métodos de ensefianza en tus
clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccién con los
docentes

Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes

En las clases se dan oportunidades
para que los estudiantes expresen su
opinién

El profesor esquien decide que se
hace en esta clase

Se realizan trabajos en grupo (en
equipo) con instrucciones claras 'y
participacion del docente

Los docentes se sienten
comprometidos con la gestion y
liderazgo de las autoridades
educativas

La ética y los valores se ensefian con el
ejemplo
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ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA O REPRESENTANTES

Sefior Padre, o madre de familia le rogamos que conteste sinceramente este

cuestionario.

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los pardmetros establecidos.
A continuacién responda, SEGUN SU PROPIO CRITERIO.

Cada declaracion tiene posibles respuestas:
Escriba su opiniébn marcando una X en la respuesta que haya seleccionado

RELACION DE LOS PADRES DE FAMILIA CON EL PERSONAL DIRECTIVO,

DOCENTES Y CON SUS HIJOS

Orden | Serelaciona Siempre A veces Nunca

A

¢Dedica tiempo a sus hijos o hijas?

éPregunta a sus hijos o hijas sobre las
actividades del colegio?

éIncentiva a su hijo o hija cuando se porta
bien y cumple sus tares escolares?

¢Castiga o toma represalias cuando no
cumple con sus obligaciones o tareas
escolares?

¢Acuden al centro educativo para consultar
su rendimiento o actos de indisciplina o
cuando lo invitan o convocan?

¢En el centro educativo cree que existen
malas relaciones, conflictos o violencia entre
directivos, docentes?

¢Como padre de familia ha mantenido
buenas relaciones con el equipo directivoy
profesores del centro educativo?

¢Usted como padre de familia ensefia o
incentiva a sus hijos a cerca de los valores?




