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RESUMEN

El presente trabajo presentaHaaluacion de la Eficiencia Econdmica- Social, dks
Proyectos de Turismo realizados por el Honorable Gwmsejo Provincial de Chimborazo

durante el periodo 2007-2009

El Consejo Provincial desarrollé entre el afilo 26009, 15 proyectos en el area turistica,
de los cuales, 2 son estudios de valoracion desgrara proyectos turisticos, 4 son de
ornamento, 1 del festival de las aves realizadeeleafio 2007 y los 8 restantes son de
generacion turistica. Los proyectos de generacigistica han formado parte de esta

evaluacion, los proyectos restantes han sido dist@ara confirmar su ejecucion.

Debido a que los proyectos evaluados son UnicantEnalcance social, se ha realizado una
evaluacion de ANALISIS CUALITATIVO, que permite &wuar los proyectos bajo una
comparacion de dos instantes del proyecto: antda égcucion del proyecto (ex ante) y
luego de la culminacion del mismo (ex post), lam@sque permitié determinar la situaciéon

real de los proyectos y los beneficios que ha geltea las comunidades beneficiadas.
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INTRODUCCION

Los gobiernos provinciales tienen vinculacién dimeoon la sociedad civil para la ejecucion
de proyectos. El Consejo Provincial de Chimbor&eoyenido desarrollando en los dltimos
afos, con la participacion activa de las organaraes y sociedad civil, el presupuesto anual

generado a través de programas Yy ejes, donde btoprdasis en el area de Turismo

La idea de generar un Presupuesto ParticipativaChienborazo (PPCH), ha permitido
seleccionar programas y proyectos que beneficialmente a la sociedad y que sirvan de
base para nuevos proyectos. Sin embargo muchosqtosy una vez ejecutados, no satisfacen
plenamente las necesidades de aquellos a quiereesaiman beneficiar, por ser a menudo
poco especificos y claros, estar ausentes en sigiemas de monitoreo y evaluacion

adecuados o no precisar los factores externosefeeminan su éxito o fracaso.

El Consejo Provincial de Chimborazo no ha desauoll ninguna evaluacion en sus
proyectos, Unicamente ha realizado fiscalizacignestregas de obra, que no garantizan la
eficiencia del proyecto y la satisfaccion de losddeiarios. Por ello esta investigacion
presente la aplicacion de metodologias de evalnasitial, pero de forma netamente
cualitativa, sin llegar a analisis Costos Benefizide Impacto, debido a que los proyectos no
tienen un estudio previo y una administracion gqeemita determinar la eficiencia del

proyecto en términos financieros.

El Consejo Provincial de Chimborazo, cumpliendo toey y la rendicion de cuentas, ha
estipulado la necesidad de evaluar los proyectosl| ggeriodo 2007-2009 y establecer la

eficiencia de los mismos, en el ambito economiadasopara determinar la satisfaccion de

12



los beneficiarios y el buen uso de los recursgsoyar aquellos que tienen una eficiencia alta

o replicar los mismos en otros sitios.
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OBJETIVOS

Objetivo General
Disefiar un Sistema de Evaluacion de la Eficiennigleambito Econdmico Social, de los
Proyectos ejecutados por el Consejo Provincial kienBorazo en el Area de Turismo en el

periodo 2007-2009.

Objetivos Especificos

* Recopilar la informacion referente a los proyediassticos ejecutados por el Consejo
Provincial.

» Determinar parametros necesarios para la evaluagd#&na eficiencia en el ambito
econdmico social de proyectos turisticos.

» Disefiar el Sistema de evaluacion de la eficienci@leédmbito econémico social de los
proyectos ejecutados por el Consejo Provincial bienBorazo en el Area de Turismo en
el periodo 2007-2009.

» Aplicar el Sistemas de evaluacion de la eficiemriael ambito economico social de los
proyectos ejecutados por el Consejo Provincial bienBorazo en el Area de Turismo en
el periodo 2007-2009.

» Generar reportes estadisticos en el ambito econdnital de los proyectos ejecutados.

* Realizar un andlisis de los resultados de la evaloale los proyectos turisticos

14



CAPITULO I: ANTECEDENTES

1.1. PROVINCIA DE CHIMBORAZO

La Provincia de Chimborazo estd ubicada en la peetdral de callejon interandino del
Ecuador. Fue creada politicamente el 25 de junid&®6, siendo presidente de la Gran
Colombia, el libertador Simén Bolivar. Actualmestedivide en 10 cantones (ver Figura 1.1)
y 45 parroquias. Limita al norte con la province& Tungurahua, al sur con las provincias de
Canar y Guayas, al este con la provincia de MoRaratiago y al oeste con la provincia de
Bolivar. Su extension alcanza los 6.600 kildmetcosdrados. La capital provincial es

Riobamba conocida como "Sultana de Los Andes", &Glala Nacionalidad Ecuatoriana”.

Figura 1.1 Mapa Politico de Chimborazo

O Peaips
Guano I
Hiotamoa
_ o Chambo
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O
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Fuente: Guia Turistica Chimborazo Magica Provincia

Autor: Editorial Pedagogica Freire
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Tiene gran variedad geografica, cultural y étnima una poblacion de aproximadamente
450000 habitantes (ver la Tabla 1.1 para mayolldetaa superficie de la provincia se eleva
desde los 320 m.s.n.m., en el subtropico de Cumdradda los 6310 m.s.n.m. de la cumbre

del Chimborazo (Freire, 2008).

Tabla 1.1Censo Poblacion y Vivienda 2001

POBLACION
CANTONES 2001 PROYECCION
2008

RIOBAMBA 193.315 215.173
ALAUSI 42.823 47.665
COLTA 44.701 49.756
CHAMBO 10.541 11.733
CHUNCHI 12.474 13.884
GUAMOTE 35.210 39.192
GUANO 37.888 42.172
PALLATANGA 10.800 12.021
PENIPE 6.485 7.218
CUMANDA 9.395 10.457
TOTAL 403.632 449.271
INEC CENSO POBLACION Y VIVIENDA 2001

Fuente: INEC

Autor: Investigador de la tesis.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Chimborazo tiene mas de 100 afios de provinciabmagiesta conformada por 10 cantones, 2
de ellos en zona célida y el resto en zona de rant Consejo Provincial de Chimborazo
considera que es una provincia con naturalezajrajtaventura, donde cada canton presenta

atractivos turisticos. El slogan que tiene estatlitson es: “La Minga por Chimborazo”.
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Desde hace varios afios, el Consejo Provincial viemeajando en el desarrollo de la
provincia a través de proyectos, especialmenteval nuristico con una perspectiva de
participacion comunitaria con el apoyo de la saaigdnstituciones y ONGs en convenio con
las alcaldias locales y otros.

Los proyectos turisticos se han desarrollado al mitEano y rural en varios cantones de la
Provincia, sin contar con un sistema de evaluaaiée a su vez permita conocer cuales han
sido los sectores mas beneficiados, el estadordgéqto, el alcance del mismo en el ambito
econdmico social y tomar decisiones a futuro. Selam existen los proyectos en formato
fisico e informes escritos basicos. No existe uaselhde datos, ni un sistema que permita

evaluar la eficiencia de los proyectos de una nzaaeéecuada.

1.2.1 Formulacion del Problema

¢ Como incide un sistema de Evaluacion de la efi@eEcondmico social, de los Proyectos
Ejecutados en el area de turismo en el periodo-2009 en el desarrollo del departamento de
Soberania Alimentaria y Seguridad Economico Pradoictlel Consejo Provincial de

Chimborazo?

1.3 JUSTIFICACION

El Consejo Provincial de Chimborazo, el departamelet Soberania Alimentaria y Seguridad
Econdmico Productivo, posee la constancia fisicéboggroyectos ejecutados en el area de
turismo, los mismos que se encuentran archivadalséintos departamentos, sin una debida
sistematizacion y clasificacion que permita evallaareficiencia en su ejecucion y para

procesos estadisticos.
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Por lo tanto, esta Institucion ha visto la neceaskida disefiar e implementar un sistema de
evaluacion de la eficiencia en el ambito econémsimoial de los proyectos turisticos, con la
finalidad de facilitar la verificacion de informaéaci, toma de decisiones, representacion de

cuadros estadisticos y otros requerimientos del are

Con este sistema, se puede determinar la influemcial ambito econémico social del
proyecto, conocer montos, resultados, y permitia @ente del Consejo Provincial y de

cualquier otra institucion que asi lo requieraceleso a estos datos.

1.4. CONSEJO PROVINCIAL DE CHIMBORAZO

El Consejo Provincial de Chimborazo es un organigmblico, con sede en la ciudad de
Riobamba, cuyo fin es el desarrollo provincial avés de la coordinacion de acciones

relativas a sus competencias exclusivas y condasen

El articulo 263 de la de la Constitucion de la Riigd, Asamblea Constituyente (2008)

establece las competencias exclusivas de los gaisi@rovinciales, las mismas que son:

a) Planificar el desarrollo provincial y formular losrrespondientes planes de ordenamiento
territorial, de manera articulada con la planifiGac nacional, regional, cantonal y

parroquial.

b) Planificar, construir y mantener el sistema vialaebito provincial, que no incluya las

zonas urbanas.

c) Ejecutar, en coordinacion con el gobierno regioolatas en cuencas y micro cuencas.
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d) La gestiébn ambiental provincial.

e) Planificar, construir, operar y mantener sistenegeho.

f) Fomentar la actividad agropecuaria.

g) Fomentar las actividades productivas provinciales.

h) Gestionar la cooperacion internacional para el dimngnto de sus competencias.

Segun el articulo 238 de la Constitucion de la Répal del Ecuador (2008), establece que los
Gobiernos Provinciales son Gobiernos Autonomos afgsaizados, que gozaran de
autonomia politica, administrativa y financieraseyregiran por los principios de solidaridad,

subsidiaridad, equidad interterritorialidad, ingén y participacion ciudadana. (p.121)

El Consejo provincial, segun la estructura orgamiegerminada en el afio 2009 y bajo la
nueva Constitucion del afio 2008, esta conformadogbd’refecto-a, el Vice prefecto-a, los

Alcaldes de los cantones de la provincia (Consgjer®Representantes de las juntas
parroquiales, y la Silla vacia (lugar que ocupaapresentante de la sociedad civil legalmente

reconocido).

1.4.1. La Mision

El Consejo provincial formula en el afio 2009 sudi8ela Minga por Chimborazo” y plantea
una nueva misién con una perspectiva innovadoraethr la minga para el desarrollo
provincial de acuerdo a su ambito de accion coraadpd institucional, planificacion
participativa, mediante actividades productivas petiivas con enfoque intercultural,

solidario, promoviendo el manejo y conservacion loe recursos naturales de manera
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equitativa, justa y sustentable para levar la adlide vida de la poblacién a fin de lograr el

Sumak kawsay (Buen Vivir):”

1.4.2. La Vision del Desarrollo Provincial

El Consejo Provincial de Chimborazo ha determinadision enmarcada en el desarrollo
provincial, como: “En el 2018, la institucion cofida un modelo de gestion alternativo de
desarrollo provincial, que articula los niveles gisbierno de manera participativa, social y
eficiente, con talento humano competente y empaidetrabajando por el bienestar de la

poblacién, aplicando la complementariedad, equidesentralizacion y transparencia”.

1.4.3. Plan minga por la vida

El Consejo provincial de Chimborazo ha planteade psn con el criterio de que “...el logro
de mejores condiciones de vida no es un puntolet@da sino un proceso de mejora
incremental...2. Este plan propone la realizacién de reunionesla nivel, desde cabeceras

cantonales y parroquiales; en las comunas, unideds;aciones, barrios, parlamentos, etc.,

Y a Misién se encuentra difundida a través de ol 8iteb:

http://www.chimborazo.gob.ec/chimborazo/index.piifm=com_content&view=article&id=1394&Itemid=100P0

2 El Consejo Provincial presenta claramente su wigitb publica en su pagina Web para conocimiesttad

ciudadania:

http://www.chimborazo.gob.ec/chimborazo/index.piifm=com_content&view=article&id=1394&Itemid=100P0

% El Consejo Provincial plantea su Plan de Minga@am proceso conjunto y participativo. Este texto e

tomado de la pagina Web:

http://www.chimborazo.gob.ec/chimborazo/index.ptmfdm=com_content&view=article&id=1402&Itemid=88
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La accion del Gobierno provincial, ha estado yamsestrechamente vinculada a todos los
actores de la sociedad civil, especialmente demas representativas de la poblacion

necesitada, a sus demandas, a su fortalecimiento.

El plan minga es un plan a largo periodo, estd08§-2020, esta en su segunda etapa, la que
inicid6 en el afio 2009 y esta proyectada hasta el 2ifi14. Este plan se basa en ejes y

programas, los mismos que se muestran en la fig@ra

1.4.4. Plan de desarrollo

El desarrollo regional es un desafio para el medjalargo plazo. Esta consideracion implica
la decision politica del Prefecto, de enrumbar péenes, programas y proyectos de su
gestion, hacia objetivos, productos, resultadostividades considerados en una Propuesta
Estratégica, el “Plan Minga por la vida” el perio2fa05-2020. Este enfoque supone, en esa
vision estratégica de la provincia, incorporar obgs y metas tanto para el periodo de
gestion de la actual Prefectura; esto es el pei2008-2014 como también dejar establecidos
los indicadores de metas hasta el afio 2020, enplatekis de que la nueva autoridad
provincial asumiria la continuidad de la ejecudi@hPlan Estratégico de Chimborazo, opcion

que serfa, indudablemente, de claro beneficio glarardadero desarrollo provincfal.

El plan de desarrollo contempla acciones y estiadegstablecidas en un documento, que

permite su control y ejecucion de acuerdo a plgzosnogramas preestablecidos.

* El Plan Estratégico de Chimborazo permitira asigsientes Prefectos continuar con un programega la

plazo, permitiendo la continuidad de proyectosjeoueion. Este Plan se puede descargar del sitio:

http://www.chimborazo.gob.ec/chimborazo/index.phgitm=com_content&view=article&id=1403&ltemid=12
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1.4.5. Presupuesto participativo (PPCH)

El Manual del Presupuesto Participativo de Chimbmi@006), determina la construcciéon de
un Proyecto de Desarrollo con Identidad, cuyo ejdral en el contexto democratico esta en
la consulta, el debate y la participacion direaat@tos los actores sociales de Chimborazo
que constituyen el elemento fundamental del progesticipativo que nos proponemos
consolidar en esta administracion. Para materraigta propuesta esta la presencia solidaria
de un pueblo que, a través de sus diferentes fodmasganizacion, son capaces de generar
iniciativas, argumentarlas y defenderlas con lavimmion profunda de que sus capacidades y
potencialidades son los instrumentos de las cotaguis reivindicaciones socio-economicas

que el pueblo plantea desde sus propios requetiosien

La participacion organizada de los pueblos es tammialidad en los procesos de desarrollo,
es por eso que el Gobierno de la Provincia, cog@agdel Banco Mundial y COMUNIDEC ha

consolidado su propuesta con una metodologia tadande manera fundamental a
transformar la vieja tradicion de la representdtidi a la practica de la democracia
participativa; del reparto injusto de los recurada equidad y justicia; del calculo politico y

electorero a un reparto fundamentado en criteéositos y en consensos ciudadanos.

En el Manual del Presupuesto Participativo (20069) los objetivos que persiguen los

presupuestos participativos son:

« Cambiar la cultura politica local, pasando de uematracia representativa formal a

una democracia participativa

» De una gestion publica vertical, a una gestionipatdon participacion ciudadana
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Figura 1.2.Ejes y programas del Plan Minga por la vida
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Fuente: Presupuesto Participativo de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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e De un reparto inequitativo de los recursos a uartegequitativo, que invierta en los
sectores mas necesitados y aquellos estratégicasepaesarrollo sostenible de la

localidad

 De una gestiéon impenetrable, cerrada y muda, agesion transparente, limpia,

visible y comunicativa

* De un reparto por cuotas, compromisos y calcultiiqueeros a un reparto apegado a

criterios técnicos y en consensos ciudadanos

* De una gestion lenta, burocratica y derrochadorana gestion agil, proactiva y

eficiente

* De una gestion no coordinada y a menudo superpeasta diversos organismos, a

una gestion complementaria y armonica.

1.4.6. La aplicacion del PPCH.

Una de las principales actividades asumidas fuealacitacion de 45 funcionarios y
representantes de la sociedad civil, para orgari@&aonsulta a la sociedad civil de la
provincia. Se elaboré y adecud a las circunstangn “Instructivo para la construccion del
Mandato Ciudadano”, en el que se brinda a lositaddres las herramientas que deberan

utilizarse en esta aplicacion acelerada del Presaip Participativo.

En cada uno de los diez cantones se han organiaadmbleas de socializacion y
sensibilizacion sobre la metodologia con los astsaxiales e institucionales del respectivo

cantdon. Actualmente los equipos que realizan lasnideas parroquiales, cantonales y la

® El Manual del Presupuesto Participativo de Chimboyaaanite al Consejo Provincial tener las directrices
necesarias para elaborar el presupuesto anua¢gnierar los proyectos a ejecutarse.
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provincial estan constituidos por técnicos de les hiveles de Gobiernos autonomos (ver

figura 1.3.).

Cabe resaltar que la aplicaciéon del PPCH, origieabe fue iniciativa del Gobierno
Provincial y se lo viene aplicando desde el 20@/ng como voluntad meramente sino por

mandato constitucional acorde al articulo 100.

Figura 1.3. Ciclo de la planificacién del Presupuesto Paréitiimp

1 ASAMBLEA PARROQUIAL de sensibilizacion conoce
Propuesta comunitaria a nivel de 45 parroquia®sié0
cantone

2. MESAS DE CONCERTACION analizan y priorizan demandas ppr
programas

3. ASAMBLEA CANTONAL articula trabajo de mesas,
prioriza y elabora Propuesta Cantonal.

4. PLENARIA toma de decisiones a nivel cantonal

5. ASAMBLEA PROVINCIAL elabora Mandato y entrega  a
Consejo Provincial.

Fuente: Coordinador de Soberania Alimentaria Consejo Poiwinle Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis

En la actualidad, se trabaja en cinco mesas deedawo®n en torno a las lineas o ejes

estratégicos que plantea el Gobierno de la pravimoesa de cadenas productivas, mesa de
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vialidad, mesa de riego, mesa de ambiente y mesegeirbsonas con capacidades especiales)
vulnerables. En cada mesa se ha elegido un Coduatilyaun Relator, que facilita el analisis,

la definicion de prioridades sobre los respectyagramas.

En las Asambleas Parroquial, Cantonal y Provinsi@lyelinen para conocer y sintetizar el

trabajo de las cinco mesas para estructurar el MarRresupuestario.

Culminada la tarea a nivel parroquial, en dondeserizan proyectos comunitarios, se
organiza la asamblea Cantonal, en la que cadadR@raegocia con las de su cantén la
implementaron de proyectos, debiendo ser elegiduelmas impacto tenga dentro del area
de implementacion, el que consolide la participaaé los diferentes niveles de gobierno,
gue no cause impacto al medio ambiente y que gehdneen vivir. Finalmente se realiza la

Asamblea Provincial que dictaria el Mandato Praeinsiguiendo el esquema definido.

1.4.7. Ejecucion del PPCH

El ciclo anual del presupuesto participativo dentliorazo esta compuesto por una secuencia
de siete fases como se observa en la Figura 1s4falsas implican una serie de actividades
que deben darse en forma ordenada y secuencialny manificacién, programacion,

formulacién, aprobacién, ejecucion, liquidacionigusura.

En el Manual del Presupuesto Participativo de Chneto (2006), respecto a las fases del

ciclo de planificacion expone:

Las dos primeras fases tienen una duracion nornméénue 6 meses, esto es de enero a junio,
la fase de planificacion es la mas extensa y cgmpberque en ella se organiza la
participacion ciudadana y se construye el Mandadsupuestario Provincial, requieren de la
dinamica intervencion del equipo de facilitadorssidal Gobierno Provincial, asi como de la

colaboracién de los miembros del Consejo.
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Figura 1.4. Ciclo de la planificacién del Presupuesto Paréitiip

PROGRAMACION
Asignacion Presupuestaria
y Distributivo

PLANIFICACION -
Rindiendo Cuentas vy FORMULACION

Mandato Presupuestario Pro forma del Presupuesto

APROBACION
Aprobacién en dos
sesione

Veeduria
Ciudadana

EJECUCION
Por departamentos,

programas
Seatlimiento Cindada

CLAUSURA /
Informacion

LIQUIDACION
Informe a contraloria

Fuente: Plan Minga por la Vida

Autor: Consejo Provincial de Chimborazo

Las fases de formulacion y aprobacion tienen umaaitin de tres meses aproximadamente,
esto es de julio a septiembre, donde el rol del i@Mixto de Presupuesto Participativo es

decisivo.

La fase de ejecucién esta prevista que iniciegelisnte afio y tendra una duracién de acuerdo
a los programas y proyectos determinados. La dtausuliquidacion se realiza cuando se
termina el proyecto y normalmente se presentafelnre a la contraloria en los primeros

meses del afio siguiente a la terminacion del ptoyec

La veeduria ciudadana y la evaluacion social somaeentes en todo el ciclo del presupuesto
participativo, incluyen un sistema de seguimient@lycontrol puntual para saber si se

incorporo el Mandato Presupuestario provincialaefake de aprobacion; mientras que en la
27



fase de ejecucion se hara la evaluacion de logrimspactos del proceso de presupuesto

participativo.
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CAPITULO II: COORDINACION DE SOBERANIA ALIMENTARIA Y SEGURIDAD

ECONOMICA PRODUCTIVA DEL CONSEJO PROVINCIAL DE CHI MBORAZO

La presupuestacion Participativa que implementa e@id el gobierno de la Provincia, siendo
una politica publica, asegura la planificacionce@on y seguimiento de proyectos decididos
por las comunidades, de acuerdo a la prioriza@ahzada al interior de los gobiernos locales
a través de asambleas comunitarias, parroquiaasmales y provinciales. Esta priorizacion
deja la responsabilidad al HCPCH, a través de lard@iioacion de Soberania Alimentaria y

Seguridad Econdmica Productiva

El Art. 281. Cap. lll, de la Constitucion de laggélica del Ecuador, dice que la soberania
alimentaria constituye un objetivo estratégico @ obligacion del Estado para garantizar que
las personas, comunidades, pueblos y nacionalidald@scen la autosuficiencia de alimentos

sanos y culturalmente apropiados de forma permanent

2.1. OBJETIVOS

2.1.1. Objetivo General

Promover el desarrollo sustentable con identidald geeovincia en armonia con la naturaleza,

para dinamizar la economia con un enfoque intenally participativo.
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2.1.2. Objetivos Especificos

» Facilitar procesos para mejorar la redistribuciéhidgreso a través de la generacién

de empleo.

* Impulsar la generacion de Redes de empresas) pincakjccon la participacion de

actores locales, que contribuyan al desarrollagedvincia.

» Generar valor agregado a la produccion primariaiane la implantacion de Cadenas

Productivas.

» Fortalecer las capacidades productivas localesntando a la competitividad y

complementariedad.

* Propender la produccion sustentable, rescatando plasticas ancestrales de

produccion.

» Proponer politicas para el desarrollo productivéedarovincia.

2.2. VISION

La Coordinacion de Soberania Alimentaria y Segdrieconomica Productiva es una
dependencia del Gobierno de la Provincia de Chiagmque facilita, lidera y promueve
Redes de MYPES competitivas y complementariagnd®@ un escenario productivo para
satisfacer las necesidades de seguridad alimeptanercado; generando empleo, reduciendo
la pobreza, fortaleciendo capacidades localegpetasdo y optimizando los recursos

naturales y culturales.
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2.3. MISION

Promover procesos de desarrollo econémico sustentalpaces de responder a las
necesidades de los diferentes sectores socialks Ri®vincia y a los desafios del entorno;
contribuyendo en la transformacion del rol tradieilbde ejecutores de obras, en facilitadores,

coordinadores, impulsadores y orientadores delib@kaEconomico Provincial.

2.4. PROGRAMAS

La Coordinacion de Soberania Alimentaria y Segdrileondmica Productiva brinda soporte
a actividades productivas que tienen como eje ehdata del PPCH, que dispone la
implementacion de proyectos en areas productivam on: agricola, pecuario, artesanal y

turistico, acompafnados de estudios de comeraaiz&n cada una de estas.

2.4.1. Agropecuaria

Fortalecer la produccion, productividad y competitdd en la provincia, en el campo
agropecuario desarrollando capacidades localesilsaupdo la generacion de valor agregado,
a los productos, a través de la implementacionadertas productivas y generar un sistema

alternativo sustentable de produccion.

2.4.2. Turismo

Contribuir con otros actores para convertir a Clirabo en destino turistico nacional e

internacional.
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2.4.3 Artesanal

Liderar la transformacion de la materia prima evdpctos que con valor agregado adicional

permitan un mayor ingreso a las familias.

La comercializacion es un eje transversal para stolds proyectos productivos cuyos
objetivos son:
* Realizar el estudio de mercado para cada producttose que el Gobierno de la

provincia ha entregado su apoyo.

* Proponer acciones que den valor agregado a losighax] previo la salida de éstos al

mercado.

» Fortalecer las cadenas productivas a traves deldadividad de agricultores para las

ventas y eliminar en lo posible al intermediario

2.5. TURISMO EN EL CONSEJO PROVINCIAL

Dentro del Eje de turismo se han venido desarmdtigoroyectos turisticos a nivel urbano y
rural en varios cantones de la Provincia, sin gotwa un sistema de evaluacion que a su
vez permita conocer cuales han sido los sectorssbherdeficiados, el estado del proyecto, el
alcance del mismo en el &mbito econdmico socialnyar decisiones a futuro. Solamente
existen los proyectos en formato fisico e informessritos basicos. No existe una base de
datos, ni un sistema que permita evaluar la efit@denle los proyectos de una manera

adecuada.
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Tabla 2.1.Proyectos desarrollados por el Consejo Provincial

UBICACION
NUMERO FECHA OBRA GEOGRAFICA
CONVENIO INICIO CANTON | PARROQUIA
067-2006 DLM | 09/01/200fFESTIVAL CUVIVI POR LAS AVES Alausi Achupallas
TERMINACION-RESTAURACION DE ACERA
175-2006 DL 01/02/200[/DE ESTACION DE FERROCARRIL Riobamba
35.2008 CONSTRUCCION MUELLE PARA Santiago de
36-2008 EMBARCADERO Colta Quito
37-2008
RECONSTRUCCION DEL PATRIMONIO
HISTORICO Y CULTURAL-IGLESIA MATRIZ
57-2008 DLM 18/12/2008DEL CANTON CHAMBO Chambo | Matriz
TERMINACION, REGENERACION Y
ORNATO DEL SANTUARIO VIRGEN DE
153-2008-DL 23/12/200BLOURDES Alausi Huigra
CONSTRUCCION CENTRO DE
INTERCAMBIO CULTURAL EN SAN
188-2008-DL 22/01/200PMARTIN ALTO Colta Columbe
IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO DE
LA PLANTA TURISTICA DE LA OPERACION
DE TURISMO COMUNITARIO PURUHA NAN
041-2008-DLM | 29/01/200PPERTENECIENTE A LA UCASAJ Riobamba San Juan
REGENERACION URBANA DE ALAUSI-AV.
162-2008-DL 03/02/200pPONTON Alausi Alaufis
TERMINACION DEL CENTRO TURISTICO
183-2008-DL 12/02/200pSAN ANDRES Guano San Andrés
IMPLEMENTACION Y ADECUACION DE
008-2009-DL 24/04/200pCABANAS TURISTICAS Riobambg Pungala
PLAN DE MANEJO INTEGRAL DEL CERRO
004-2009-DLC | 12/05/2000PUNAY, TEMPLO ANDINO Chunchi
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE
INTERPRETACION ANDINA EN EL CERRO
ALAJAHUAN EN LA PARROQUIA PUNIN,
002-2009-DLC | 02/06/2000CANTON RIOBAMBA. Riobamba| Punin
CONSTRUCCION DE MUSEO COMUNIDAD
032-2009-DL 05/10/200pSAN JOSE DE CHALAN Riobamba Licto
CONSTRUCCION DE UN REFUGIO
45-2009-ADL 01/12/2009TURISTICO Chunchi | Launag
TURISMO COMUNITARIO SAN JUAN
PUEBLO ANCESTRAL ANDINO DEL
87-2006-DLM | 22/11/2006ECUADOR Riobambd San Juan

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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2.5.1. Proyectos de Turismo en el periodo 2007-2009

En el Consejo Provincial, de acuerdo al Plan Minga Presupuesto Participativo (PPCH), se
han priorizado los proyectos que tienen importaecida provincia en el area de Turismo.
Dichos proyectos estan a cargo de la Coordinac&isaberania Alimentaria y Seguridad

Econdémica Productiva.

Tabla 2.2 Anélisis FODA del area de turismo de “Coordinacit® Soberania
Alimentaria y Seguridad Econémica Productiva”.

MATRIZ FODA

FORTALEZAS DEBILIDADES

* La Coordinacién cuenta con persohal La Coordinacibn no cuenta con un

capacitado en el area. sistema de evaluacion de los proyectos.

* La Coordinacién participa directamente Falta de seguimiento por parte del
en la asignacion del PPCH. personal de la Coordinacion a lps

proyectos ejecutados
e Existe una relacidn directa entre |el

personal de Coordinacion y los

representantes de los proyectos.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Impulsar los proyectos de maypr EIlcambio de politicas provinciales puede
relevancia a través de una adecuapda limitar el apoyo de la Coordinacién a lps

seleccion. proyectos.

* Generar fuentes de turismo. * Los procesos burocréticos y la asignagion

on

de recursos podrian retrasar la ejecu¢
* Participacion conjunta de La

de proyectos.
Coordinacion 'y otras entidades
gubernamentales y no gubernamentales. EI desacuerdo de la comunidad

beneficiaria en la ejecucion del proyecto.

Fuente: Analisis Colectivo de Coordinacion de SoberanianAhtaria y Seguridad
Econémica Productiva

Autor: Investigador de la Tesis
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Desde el afio 2007 hasta el afio 2009, se han orib proyectos, los cuales van desde

estudios hasta implementaciones en las zonasldenofa.

Se detalla en el Anexo 1 los proyectos de turisranginados y un resumen en la Tabla 2.1.

2.6. ANALISIS FODA DELOS PROYECTOS TURISTICOS

Se ha realizado un analisis general de las foealedebilidades, oportunidades y amenazas
del area de turismo de “Coordinacion de Soberafifaentaria y Seguridad Econdmica

Productiva”. Este Analisis se presenta en la Tat#la
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CAPITULO lII: DISENO DEL SISTEMA DE EVALUACION DE LA EFICIENCIA

EN EL AMBITO ECONOMICO SOCIAL DE LOS PROYECTOS TUR ISTICOS.

La evaluacion de proyectos es un proceso por al s determina el establecimiento de
cambios generados por un proyecto a partir de fapacacion entre el estado cuando se

entrega el proyecto y cuando esté en funcionamimismo °

Siempre se produce informacion para la toma désidees, por lo cual también es una
actividad orientada a mejorar la eficacia de lag/@ctos en relacion con sus fines, ademas de

promover mayor eficiencia en la asignacion de mauthttp://es.wikipedia.org )

La evaluacion social de proyectos persigue medietdadera contribucion de los proyectos
al crecimiento econdmico de la zona. Sin embargbidd a que la evaluacidon social no podra
medir todos los costos y beneficios de los proyedidecision final dependera también de

consideraciones politicas, tecno econdmicos yd$siRivera Roy, 2002).

El Consejo Provincial desarrollé entre el afio 28@0D09 15 proyectos en el area turistica, de
los cuales, 2 son estudios de valoracion de cgyawa proyectos turisticos, 4 son de
ornamento, 1 del festival de las aves realizadeleafio 2007 y los 8 restantes son de

generacion turistica.

Ningun proyecto tiene un perfil en base al cuallsgarrolld, solamente existe la aprobacion

del mismo con los datos técnico (planimetrias)gnémicos (costo del proyecto).

® Tomado de la pagina Web

http://www.andragogy.org/ Cursos/Curso00178/Tenfpdi®20leccion%201/leccién%201.pdf
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Este trabajo de investigacion ha desarrollado &uaeion en los 9 proyectos de generacion
turistica, dado que los restantes no permitenzerala valoracion social econémica. Estos
proyectos no son de inversion, sino de mejoramidatta zona para promocionar el turismo,
por lo que el Consejo Provincial de Chimborazo asch recuperacion de capital, mas bien,

apoyar a las comunidades.

3.1. METODOLOGIA DE EVALUACION

La metodologia seleccionada para la evaluacion mgeptos del Consejo Provincial,
considerando su enfoque social, es la de ANALISIBAOTATIVO, que permite evaluar los

proyectos bajo una comparacion de dos instanteprigiecto: antes de la ejecucion del
proyecto (ex ante) y luego de la culminacion dedmu (ex post), (Cohen y Martinez, 2004),

como se ilustra en la figura 3.1.

El Sistema debe ser implementado en una base de pata tener toda la informacion en

forma electrénica e ir realizando las comparaci@mesodo dinamico.

3.1.1 Evaluacién Ex-Ante
Esta evaluacion se realizo antes de la inversita gperacion y permitié estimar tanto los
costos como los beneficios, de esta manera seltodetision de implementar el proyecto.
Cohen y Martinez (2004), exponen que la evaluaexdante incluye:

1. Identificacion de los recursos necesarios

2. Estimacion de los costos

3. Estimacioén de los beneficios

Figura 3.1. Metodologia de Evaluacion Financiera del Proyecto
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Disefio 0 .| Ejecucion del Funcionamiento
Propuesta del| & "] Proyecto A del Proyecto i

\ 4

Proyecto
/'y
Ex ante Ex Post Ex post
I .
Evaluacion AC y (Fin de Proyecto) (De Impacto)

Aprobacién PPCH |

Evaluacion AC

Fuente: Espinoza Leana y Otros. (2007)

Autor: Investigador de la Tesis

Esta Evaluacion fue realizada por el Consejo Poiiinpara la ejecucion del proyecto.
Dentro de la aprobacion del presupuesto participatas mesas de concertacion decidieron
qué proyectos se aprueban y cuales no. En esteestsparte de la evaluacion se considera
ya realizada por el Consejo Provincial. La Evaloaaionsiderada es la comparacion de los
costos estimados y reales y los beneficios gensrado

3.1.2. Evaluacion Ex-Post

La evaluacion ex - post se llevo a cabo una vedifiado el proyecto. Esta evaluacion segun
permitié determinar:

1. Los costos reales del proyecto

2. Los beneficios alcanzados

La evaluacion ex post se ha realizado en dos iestala primera, denominada Ex Post (Fin
de Proyecto), una vez entregado el proyecto ydars#a después de seis meses de su entrega,

denominada, Ex Post (De impacto).
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La Evaluacion Ex Post (Fin de Proyecto) se readz@ulminar el proyecto y permitid
determinar los costos reales y las expectativaspd®tecto en términos de movimiento

demografico y cambio de entorno.

La Evaluacion Ex Post (De Impacto) se realizd désple seis meses de haberse entregado el
proyecto e indago la funcionalidad y productividkedl proyecto y permitié generar un analisis

cualitativo del mismo.

3.2 PARAMETROS DE EVALUACION

El proceso de evaluacion aplicado es de revisidma®imentos existentes en el Consejo
Provincial y de campo, verificando la ejecucionlake proyectos, por lo que, los proyectos
desarrollados en el area de turismo del Consejuirial de Chimborazo se evaluaran en
base a tres criterios: Sociales, Tecno economiaies gntorno (Hernandez, 2004). (Ver tabla
3.1).

3.3 INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Para el desarrollo de este proyecto se considéeeedies instrumentos de recoleccidén de

datos:

* Registro de datos:A través de la revision bibliografica de lo que gl Consejo

Provincial, como Actas de Entrega Recepcion, castasbra, etc.
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* Encuesta a informantes clavePreguntas cerradas formuladas a las personas que
estan a cargo de las comunidades o del proyectosypoercania a la ejecucion del
mismo. Las encuestas son cualitativas.

« Observacion directa: A través de un formulario de observacion detallgdoa

registrar lo que se ve y oye en el sitio del prtyec

Tabla 3.1.Andlisis de indicadores de la evaluacién

CRITERIOS Indicador Medidas Especificas Informantes | Herramientas
Sociales Movimiento NUumero de turistas que
demogréfico visita el sitio por mes Beneficiarios Guia de
Manifestaciones Actos culturales Y Observacion
culturales desarrollados en el sitio Visitantes
Encuesta

Satisfaccion del turista  Nivel de satisfaccion fe/Aprobacion
visitante de Proyectos

a Nivel de satisfaccion del

Satisfaccion de

poblacion local residente
Técnico Inversiones Dinero invertido en e
Econdémicos proyecto
Tiempo ejecucion Tiempo ejecucion  del
proyecto
Contribucion dell Proporcion de actividad
turismo a la economiaecondmica generada por
local el turismo
Entorno Cambio del entorno | Evaluacion cualitativa de
los atributos del sitio
Proteccién del sitio Categoria de protecciéon
del sitio

Fuente: lvarsJosep. (2001)

Autor: Investigador de la tesis

e Mini-encuesta: Cuestionario estructurado con un namero limitadgmguntas con
respuestas estructuradas que se aplica a las perf@muarios) que estan en el sitio del
proyecto, una vez que este esta funcionando, ycartaunidad. La seleccion de los
encuestados es aleatoria.

Para el tratamiento y analisis de los datos s&aaplel siguiente procedimiento:

1. Tabulacion de datos a través del uso de Excel.
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2. Representacion gréfica.
3. Andlisis cuantitativo y cualitativo de datos.

4. Evaluacion de la eficiencia de los proyectos.

3.4 EVALUACION DE ANALISIS CUALITATIVO DE LOS PROYE CTOS

La evaluacion de analisis cualitativo permite datear si los proyectos desarrollados por el
Consejo Provincial de Chimborazo han sido seleecloa adecuadamente y si han generado

un impacto dentro de la poblacién beneficiada.

Para esta evaluacion, se ha determinado el anéfisthos etapas: La primera utilizando los
resultados generales de las evaluaciones Ex Rafizando un andlisis cualitativo. Para este
analisis se ha desarrollado la Tabla 3.2, que perda comparacion de resultados.
Adicionalmente existe un analisis para cada prayqate detalla la situacién del mismo a su

entrega.

La segunda utilizando los datos de la evaluaciiP@st de Impacto que permite determinar
los beneficios del proyecto en términos de sattsfacde la comunidad beneficiaria y los

usuarios de los proyectos. Esta evaluacion presartbulacion de encuestas realizadas in
situ y que son resumidas en graficos estadistionsun analisis detallado de la situacion de

cada proyecto.
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Tabla 3.2. Andlisis Cuanticualitativo de Resultados de Eveitiia Ex Post

Indicador

Evaluacion Ex Post (Fin de
Proyecto)

Evaluacion Ex Post
(De impacto)

Movimiento Demografico

Manifestaciones Culturales

Inversiones

Tiempo de Ejecucion de

Proyecto

Cambio del Entorno

Fuente: Investigador y Director de Tesis

Autor: Investigador de la tesis
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CAPITULO IV: APLICACION DEL SISTEMA DE EVALUACION D E LA
EFICIENCIA EN EL AMBITO ECONOMICO SOCIAL DE LOS PR OYECTOS

TURISTICOS.

El Sistema de evaluacion propuesto en este tralegjjovestigacion y aplicado a los proyectos
turisticos desarrollados por el Consejo Provind@alChimborazo ha requerido la aplicacion
de guias de observacion, encuestas y entrevidt@s @oyectos y usuarios de los mismos.
Adicionalmente se ha utilizado herramientas infatioas como Acces y Excel, para generar
una base de datos y procesar la informacion. Roresl necesario exponer como fueron

utilizadas dichas herramientas informéaticas emplaacion del sistema de evaluacion.

4.1 BASE DE DATOS DE PROYECTOS

Una base de datos (BD) es una entidad en la cuplsgen almacenar datos de manera

estructurada, con la menor redundancia posible.

Figura 4.1. Descripcion de una Base de Datos

IJ: s

Ingreso de Base de >
Datos

A 4

Generacion d

Informacion de Reportes

Proyectos

Fuente: Espinoza Leana y Otros. (2007).

Autor: Investigador de la tesis
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Existen diferentes programas y diferentes usuaios deben poder utilizar estos datos,
generalmente se utiliza herramientas como Excetgess. La propuesta de la base de datos

es tener almacenada la informacién de los proyestesdatos importantes.

La base de datos utilizada es una tabla de Access ipgresar la informacion de los

proyectos, si existen retrasos o no, asi como\astadicionales al proyecto (ver figura 4.2).

Figura 4.2. Informacion de los proyectos turisticos bajo Asogd Estructura de base de datos (b) Pantalla

(@)

[ DATOS GENERALES

DATOS ECONOMICOS

PROYECTOS <

DATOS DE EJECUCION

DATOS DE BENEFICIARIOS

[=5] Detalles de proyectos ] o=
BB Gobierno de la Provincia de Chimborazo = -
sk & & ~ En minga por el Buen Vivir!

. 7 CONSTRUCCION CENTRO DE INTERCAMBIO C

Ira |Z| Imprimir Cerrar

Mombre |CONSTRUCCION CENTRO DE INTERCAMBIO CULTURAL EN SAN MARTIN ALTO D | 6|

Detalles de proyectos | Tareas del proyecto!

Fropietario CENTRO_DEINTERCAMBIO IZI Fecha de inicio 20/01/2009| Datos adjuntos

Categoria | PYEL=IEE] E| Fecha de finalizacion 05_1’03,-’2009:

Prioridad  |{2) Normal lzl Presupuesto $9.557,39 Q

Estado Cbmpletada E| Presupuesto en dias 0

MNotas

CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA PARA EL CENTRO DE INTERCAMBIO CULTURALEN S5AN

MARTIN ALTO
Presupuesto en dias 0,00 Presupuesto $9.557,39
Costo total de la tarea en dias 0,00 Costo total de la tarea 50,00
.Balan:e de dias 0,00. Balance $9.,557,39

Registra: 4« 1det » M b | P Filtrado | Buscar

Fuente: Microsoft Access

Autor: Investigador de la tesis
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De igual manera, la informacién recolectada deviduacion financiera y/o socioecondmica
se registra en una tabla de Excel para obtenerelmdtados estadisticos que permitiran

analizar si el proyecto ejecutado ha cumplido lgeeetativas (ver figura 4.3).

Figura 4.3. Pantalla de informacién de evaluacion de los prtmgeturisticos bajo Excel

uuuuu

= B =

T v = Organizar toda .
Normal| Disefio Zoom 100% Ampliar | . = Guardararea Cambiar | Macros
de pagina (= Pantalla compieta Ba 3 seleccién || B Inmovilizar panetes = I Mostrar | 319 | ae trabajo ventanas+ =
Vistas de fibro Mastrar u ocultar Zoom Ventana Macros
[ ca6 - #« | Considera Usted que la implementacion del proyecto ha generado ingresos econamicos a la comunidad ¥/
A B c o E F <] H 1 4 K L M N e P Q R =
Er) &
| [ & proverte T Bl Bl Bl o] 5] Al Hi B
3| B T 3] o] 1] 1 o] o] o] o] 7] s
40 [ne | 5| 1] of of 1] 1| 1] 1] of N
41
= [ Giste um adecusdo sagi] Al Bl Bl 3] 5] Al gl B
o I T <] 1] 1 A o] o] o] ] 1]
[o I 3 of of of Bl 1] 1] of o [ Existe unadecuado seguimlento al proyecr
25 | por parte de los involucrados
| [ [Eonsaers vsmeeqoeia ] Pl Bl B | o] o] i | |
| [ [ 3[ 9f 1] 1] o] of o] 9f 1) |
22 [ne [ 5] 1] of of 1] 1] 1] 1] 9| |
= i
o [ L2 sociadadn comunida] Bl Bl Bl 7] 5] Al gl B |
51| [ T 3] | 1] 1 1] 3] 1] ] 1| |
52 [no [ o] 9f of of o of q 9f of |
53 |
| [ Teen =] i Al Bl al 5 i 7 Bl .
| B T Bl 1] 1] 1 o] o] 3] ] 1] 5 P :
= I ‘ o ol al B i pi ol ol 3l Considera Usted que la implementacion del
57 proyecto ha generado ingresos economicos a la
s [ [Ha genersda ia impleme] | B Bl gl Bl o 7 5] eommtifiad 4
= [ T 1] 1] o o] o] o] o o] o
&0 NO 7 9 1 1 1 1 1 1 1
= [no [ [ [ [ [ [ [ [ [ ] ‘1,, =
62 Sefiale I P en 1 2 3 4] 5 3 7 8] 63% mNo
& El 9 o 1 0 o o 9 o
&4 8| 1 1 1 1 1 1 1 1
2 9 1 1 0] o 0] 9 9]
2 1 o 1 0 o 0 o
= el 1 2 L o ! 0 1 Lasociedad o comunidad se siente
u el ol o o o u o o identificada con el provecto
3 0] 1 1 0 0] 0] 0] 1
1 0] 9 1 o 0] 0] 0] 0| ox.
3 1 o 1 0 o o o) 1 |
A - |
ENCUESTA  Hoja2 | RESULTADOS 1 . Hojsl ~ RESULTADOS2 ~0J [ L

=0 D

Fuente: Microsoft Excel

Autor: Investigador de la tesis

En esta tabla se ha tabulado toda la informaciticaerniente a la visita a los proyectos de la
evaluacion Ex Post (Fin de Proyecto) y Ex Post ifDpacto), de las encuestas, guias de
observacién y mini encuestas. Con dicha informaséma generado gréaficos que permiten
determinar el estado del proyecto, asi como unarvigeneral de todos los proyectos de

desarrollo turistico del Consejo Provincial.
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4.2 EVALUACION DE PROYECTOS

La evaluacién de proyectos se desarroll6 de acudrdisenio presentado en el capitulo lll. Se
realizd el analisis de la evaluacién Ex Post (RinRioyecto) y Ex Post (de Impacto), que
permitié determinar la situaciéon real de los pragecg/ los beneficios que ha generado a las

comunidades beneficiadas.

Es necesario resaltar que los proyectos ejecutpdosel Consejo Provincial durante el
periodo 2007-2009 son netamente sociales, dondeirestitucion no busca ningun rédito

econdmico, solo el beneficio de la comunidad.

4.2.1. Evaluacion Ex Post (Fin de Proyecto)

La evaluacion se basa en el andlisis cualitatevdod resultados obtenidos en la evaluacién
ex post de fin de proyecto y utiliza la revision ldedocumentacion de los proyectos y la
interpretacion de la tabulacién de las encuestgaigs de observacion (Ver Anexo 6 para
detalle de informacién) realizadas in situ. Adi@bnente se presenta un andlisis cualitativo
gue compara la situacion del proyecto en térmiresgeales entre la evaluacion Ex Post de

Fin de Proyecto y De Impacto.

4.2.1.1. Construccion Muelle Para Embarcadero Coltkl Proyecto realizado en Colta

estuvo inicialmente planificado para tres sitios émbarcadero por cada sitio), pero debido a
problemas entre las comunidades, se unifico elpressto y se asigné a una sola de ellas. El
proyecto esta terminado en una primera etapa,tpdavia no es funcional, necesita de mayor
inversion. El acceso no es adecuado Yy si biereglpo de ejecucion estuvo previsto para 60

dias, la obra a la fecha de esta evaluacion todaviae entregada totalmente.
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Figura 4.4. Foto del Proyecto Muelle Para Embarcadero Colta

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la tesis

Tabla 4.2.Resumen de la evaluacién del Proyecto Construddigeile Para Embarcadero Colta

Indicador Evaluacién Ex Post (Fin de Evaluacion Ex Post
Proyecto) (De impacto)

Movimiento Demografico No Si

Manifestaciones Culturales No No

Inversiones 19.260,36 (Solo el Consejo Provincial)

Tiempo de Ejecucién dell2 meses (planificado 60 dias)

Proyecto

Cambio del Entorno Si Si

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

4.2.1.2. Construccion Centro de Intercambio Cultirean San Martin Alta Tanto la
Comunidad como el Consejo Provincial han aportadoele proyecto. En esta visita el
proyecto estd terminado y existe un compromiscadmmunidad asi como un cambio en el

entorno. La via de acceso es de tierra y céspetiriia cuidada y en buen estado.
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Figura 4.5. Foto del Proyecto de Intercambio Cultural en SamtM Alto

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.3Resumen de la evaluacion del Proyecto Construceéniro de Intercambio Cultural en San Martin

Alto
Criterio Evaluacién Ex Post (Fin de| Evaluacion Ex Post
Proyecto) (De impacto)
Movimiento Demografico No Si
Manifestaciones Culturales No Si
Inversiones 9.557,39 (Solo el Consejo Provincial)
Tiempo de Ejecucion delé meses (planificado 45 dias)
Proyecto
Cambio del Entorno Si Si

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis
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4.2.1.3. Implementacion y Equipamiento de la Plarftaristica de la Operacion de Turismo
Comunitario Puruha Nan Perteneciente a UCASAEste proyecto tiene inversion de la
comunidad y del Consejo Provincial y permite gen&masmo comunitario. El proyecto se

encuentra terminado y tiene acceso. No existenfesaciones culturales.

Figura 4.6. Foto del Proyecto Implementacion y Equipamienttadelanta Turistica de la Operacién de
Turismo Comunitario Puruha Nan Perteneciente a USAS

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.4Resumen de la evaluacion del Proyecto ImplemesrtacEquipamiento de la Planta Turistica de la
Operacién de Turismo Comunitario Puruha Nan Pectente a UCASAJ.

Criterio Evaluacion Ex Post (Fin de Evaluacion Ex Post
Proyecto) (De impacto)

Movimiento Demograficd No Si

Manifestaciones No No

Culturales

Inversion 11500 ( Consejo Provincial)2000 (Comud)da

Tiempo de Ejecucion dell2 meses (planificado 12 meses)

Proyecto

Cambio del Entorno Si Si

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis
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4.2.1.4. Construccién del Centro Turistico San Aedr ElI Proyecto realizado en la
parroquia San Andrés es un mirador ubicado enrte pgas alta del cantén. La comunidad no
se encuentra involucrada y el acceso no es adecNadexiste movimiento demografico ni

manifestaciones culturales.

Figura 4.7. Foto del Proyecto Centro Turistico San Andrés

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.5.Resumen de la evaluacion del Proyecto Construc@aiiro Turistico San Andrés

Criterio Evaluacion Ex Post (Fin de Evaluaciéon Ex Post
Proyecto) (De impacto)

Movimiento Demografico No No

Manifestaciones Culturales No No

Inversiones 29986 (Solo el Consejo Provincial)

Tiempo de Ejecucion del6 meses (planificado 60 dias)

Proyecto

Cambio del Entorno Si Si

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis
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4.2.1.5. Implementacion y Adecuacion de Cabafias i$ticas en PungalaPungala es una
parroquia de la ciudad de Riobamba, cuyo sustenta agricultura. En la zona cruza un rio
donde existe trucha y por tanto es un punto deapéssta actividad ha hecho que muchos
turistas viajen a este sitio. La comunidad plargeproyecto de una cabafia que permita el
alojamiento a los turistas. En la visita la caba#i® terminada en su primera parte, pero no

esta en funcionamiento, la comunidad no esta caomgtida y no existe un adecuado acceso.

Figura 4.8. Foto del Proyecto Cabafas Turisticas en Pungala

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.6.Resumen de la evaluacién del Proyecto ImplemeaniatiAdecuacion De Cabafas Turisticas En

Pungala.
Criterio Evaluacion Ex Post (Fin de Evaluacion Ex Post
Proyecto) (De impacto)
Movimiento Demogréfico No No
Manifestaciones Culturales No No
Inversiones 19495,38 (Solo el Consejo Provincial)
Tiempo de Ejecucion del6 meses (planificado 45 dias)
Proyecto
Cambio del Entorno Si Si

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis
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4.2.1.6. Construccion de Museo Comunidad San JoséCthalan La Quebrada de Chalan es
un sitio arqueoldgico de la provincia de Chimborgmr ello la Comunidad desea generar un
punto turistico. EI Consejo Provincial ha apoyadaayinvertido. La obra esta culminada en
Su primera parte, la misma que consiste en laatgtay pero falta la segunda parte que es la

terminacién de la misma. Por tanto no es funcional.

Figura 4.9. Foto del Proyecto de Museo Comunidad San Joséd@&iC

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.7 Resumen de la evaluacion del Proyecto Construaedduseo Comunidad San José de Chalan.

Criterio Evaluacion Ex Post (Fin de Evaluaciéon Ex Post
Proyecto) (De impacto)

Movimiento Demografico No No

Manifestaciones Culturales No No

Inversiones 26.466,30 (Solo el Consejo Provincial)

Tiempo de Ejecucion del6 meses (planificado 90 dias)

Proyecto

Cambio del Entorno No No

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis
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4.2.1.7. Construccion de un Refugio Turistico enursag: Launag es una comunidad del
Cantén Chunchi que es parte del Camino del Inta,taristico del Ecuador. Adicionalmente
se encuentra una gruta que los pobladores la cgestin porque dicen que en esta pefa
aparecio la figura del rostro de la Virgen, quegtueal ser constatada por el sacerdote del

pueblo, se edifico el Santuario en el sitio.

El Proyecto es la construccion de un refugio pasauristas en su travesia por el camino del
Inca. EI proyecto esta terminada en lo que le ieone al Consejo Provincial, pero falta el

techo, por lo tanto no es funcional.

Figura 4.10. Foto del Proyecto Refugio Turistico en Launag

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 4.8.Resumen de la evaluacion del Proyecto ConstruasidRefugio Turistico en Launag

Criterio Evaluacion Ex Post (Fin del Evaluacion Ex Post
Proyecto) (De impacto)

Movimiento Demogréfico No No

Manifestaciones Culturales No No

Inversiones 9.436,00 (Solo el Consejo Provincial)

Tiempo de Ejecucion del3 meses (planificado 56 dias)

Proyecto

Cambio del Entorno Si Si

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

4.2.1.8. Turismo Comunitario San Juan Pueblo AncedtAndino del Ecuador:San Juan es
una comunidad que se encuentra en las faldas delbGtazo. Es un punto de parada en la
visita al coloso, por tanto la Fundacion UCASAJrhplementado un albergue para el turista
de montafia, permitiéndole alojamiento y alimentackfl proyecto permitié complementar el
albergue con materiales, tejas, equipos, sanitgridselas. El albergue funciona y existe

movimiento de turistas.

Figura 4.11. Foto del Proyecto Turismo Comunitario San Juan

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 4.9.Resumen de la evaluacién del Proyecto Turismo @darnio San Juan Pueblo Ancestral Andino del

Ecuador
Criterio Evaluacion Ex Post (Fin de Evaluacion Ex Post
Proyecto) (De impacto)
Movimiento Demografico Si Si
Manifestaciones Culturales No No
Inversiones 5000,00 (Solo el Consejo Provincial)

3000,00 (UCASAJ)
40000,00 (CONDEPE)

Tiempo de Ejecucion del3 meses (planificado 90 dias)
Proyecto

Cambio del Entorno Si Si

Fuente: Visita al proyecto

Autor: Investigador de la Tesis

4.2.2. Evaluacion Ex Post (De impacto)

La evaluacion Ex Post de Impacto se realizo segemdespués de la evaluacion Ex Post (Fin
de Proyecto) y permitié un acercamiento a la codathiy un andlisis de la situacion del

proyecto.

El tiempo de seis meses, se considero como tienpoente para que los proyectos inicien
su funcionamiento y puedan generan beneficios eorfaunidad favorecida. Esta evaluacion
utilizé la tabulacién de las encuestas aplicadastina miembros de la comunidad y usuarios
del proyecto (Para mayor de las encuestas aplicaglaginexo 7). Se realiza un andlisis
cualitativo de cada proyecto. En las tablas 4.2(Ra& se presenta un grafico estadistico de la

situacion del proyecto vista desde los usuariosocdesde las comunidades beneficiadas.

La investigacion a los usuarios de los proyectts s® pudo realizar en 4 proyectos, dado que

los otros no estan funcionando.
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4.2.2.1. Construccién Muelle Para Embarcadero Coltal Proyecto ha iniciado la segunda
etapa de construccion, pero se encuentra movimuagroografico (ver tabla 3.10. Se tiene
informe de visitantes). El acceso todavia no eswatd y no existe inversiones locales. El
entorno esta cambiado, pero no se observa a unanaded involucrada en el proyecto, por

tanto no hay manifestaciones culturales.

Tabla 4.10. Resultados de Encuestas a turistas en sitio.

M si

Hno

Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.11.Resultados de Encuestas a familias de la comutigesths en sitio

Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis
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4.2.2.2. Construccién Centro de Intercambio Cultliran San Martin Alto: Es un proyecto
comunitario que genera movimiento demografico destas nacionales y extranjeros
especialmente europeos y asiaticos a través deogngma que incluye tres comunidades del

Ecuador.

Tabla 4.12Resultados de Encuestas a turistas en sitio.

LK

Hno

Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.13.Resultados de Encuestas a familias de la comunitletas en sitio
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Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

Con la visita de los turistas, la comunidad pregat®d un cronograma de actividades que

incluye la visita a la comunidad, la exposiciéniyewncia de la produccién de quinua y su
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utilidad y el intercambio cultural a través de &manencia en casas indigenas de los turistas
y eventos nocturnos. Todas las familias estan umvabas y son beneficiadas

econdmicamente de cada visita turistica.

4.2.2.3. Implementacion y Equipamiento de la Plarfaristica de la Operacion de Turismo
Comunitario Puruha Nan Perteneciente a UCAS/ASste proyecto recibe la visita de turistas
europeos Yy asiaticos. Comparten experiencias coanunidad y es un sitio de estadia corta

para la visita al nevado Chimborazo.

Tabla 4.14.Resultados de Encuestas a turistas en sitio.
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Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.15.Resultados de Encuestas a familias de la comuninlestas en sitio
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Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis
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Si bien no existen manifestaciones culturalesytekrcambio de vivencias permite entender la

cultura indigena.

4.2.2.4. Construccion Centro Turistico San Andrdsn la visita al proyecto no se encuentra
movimiento demografico ni una mejora del acceso.siib se encuentra cerrado y la
comunidad sigue asilada. El sitio se abre rarapaa eventos religiosos. La inversion es

demasiado alta para el uso que se lo esta dando.

Tabla 4.16.Resultados de Encuestas a familias de la comuministas en sitio
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Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

4.2.2.5. Implementacion y Adecuacién de Cabafasi$ticas en PungalaEl proyecto esta
terminado, se ha visitado, pero no esta en funoi@reo, todavia no existe un adecuado
acceso y a pesar que existe movimiento demogrdficcabana no es aprovechada. Si bien

esta la cabafa, el entorno es el mismo y la coradmd se identifica con el proyecta.
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Tabla 4.17.Resultados de Encuestas a familias de la comuninlestas en sitio

[ RS

Hno

Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

4.2.2.6. Construccion de Museo Comunidad San Jos€ Chalan El proyecto no ha
avanzado y se mantiene la estructura. La comurgdadnenta que no hay dinero y no quiere
invertir. La inversion es alta y se encuentra aimada. La comunidad no ha tomado

conciencia de la importancia del proyecto.

Tabla 4.18.Resultados de Encuestas a familias de la comutidesths en sitio
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Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis
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4.2.2.7. Construccion de un Refugio Turistico en Wweg El proyecto se encuentra
detenido. El techo no esta construido. La gente ltaee turismo no utiliza el sitio. La
comunidad no quiere invertir en el proyecto y estperando el apoyo de los gobiernos

locales.

Tabla 4.19.Resultados de Encuestas a familias de la comutidesths en sitio

5 - M si

Hno

Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

4.2.2.8. Turismo Comunitario San Juan Pueblo AncedtAndino del Ecuador El proyecto
funciona normalmente, existe turistas nacionalestsanjeros. Se da alojamiento y almuerzo

y ha contribuido al turismo en la zona.
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Tabla 4.20.Resultados de Encuestas a turistas en sitio.
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Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis

Tabla 4.21.Resultados de Encuestas a familias de la comutigesths en sitio
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Fuente: Datos de encuestas

Autor: Investigador de la Tesis
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CAPITULO V: ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULT ADOS DE LA

EVALUACION DE LOS PROYECTOS TURISTICOS

5.1 RESULTADOS DE LA EVALUACION.

Se ha realizado una evaluacion general de los gimge poniendo en evidencia cuan
adecuados son los mismos, dado que hay proyectpdoanos donde la inversién ha sido
baja, pero hay proyectos que estan estancadosunaionan, lo que hace que la inversion no

sea rentable.

5.1.1. Evaluacién Ex Post (De impacto)

Los proyectos analizados en esta evaluacion soa. d¢ha vez que los proyectos fueron
entregados y con un tiempo de transicion de 6 mesessitaron nuevamente y se realizé un

nuevo analisis con los resultados que se presenténtabla 5.1.

Existen 3 proyectos funcionando adecuadamente,emiigas movimiento migratorio y
manifestaciones culturales en encuentros con dsrisAdicionalmente estos proyectos

generan ingresos para la comunidad.

Uno de los proyectos que no funcionan presentamrenio migratorio. Este proyecto es el

embarcadero de Colta y esta en una segunda etajpasteuccion.

Ningun proyecto ha generado negocios externos,la@omunidad se beneficia directamente

del proyecto.

Existen accesos para 5 proyectos pero no para 3.
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En la mayoria de proyectos, la comunidad se hduoxado de forma directa o indirecta, solo
existen dos proyectos, donde la comunidad no codeda construccion del proyecto o no le

interesa.

Los resultados de las guias de observacion y lkasestas son similares. En las encuestas se
profundizé ciertos aspectos y se determiné que daosyectos que funcionan tienen
movimiento demogréfico pequefio, menor a 50 pers@mmsanales. Es claro que los

proyectos son nuevos y que se espera que en uo &gie nimero aumente.

Tabla 5.1Resultados de funcionamiento de Proyectos Turkstieb Consejo Provincial de Chimborazo.
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Fuente: Guias de Observacion

Autor: Investigador de la Tesis

Los proyectos generan una mejor percepcion derla,z®a que estén en funcionamiento o
no. No han generado ningun impacto negativo, lo damuestra la aceptacion a los
proyectos, a pesar de no haber cumplido con lascéxgivas formadas, situacion entendible,
dado que hay proyectos que no fueron bien disefdekae las cabezas de las comunidades,

por tanto no han sido terminadas y solo se hanmdsdo etapas.
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Tabla 5.2Resultados de funcionamiento de Proyectos Turgstieb Consejos Provincial de Chimborazo
(Encuestas) (a) Resultados (b) Detalle de encuestas
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Fuente: Datos de Encuestas

Autor: Investigador de la Tesis
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

* Se ha recopilado la informacién referente a losygrtos turisticos ejecutados por el
Consejo Provincial en el periodo 2007-2009.

* Se ha determinado los parametros necesarios pawealaacion de la eficiencia en el
ambito econdémico social de proyectos turisticos.

* Se ha disefiado el Sistema de evaluacion de |lardiei en el &mbito econdmico social de
los proyectos ejecutados por el Consejo ProvimtgaChimborazo en el Area de Turismo
en el periodo 2007-2009.

* Se ha determinado que de 17 proyectos desarrojladins8 pueden ser evaluados, de los
cuales 4 estan funcionando adecuadamente, 3 no @stéluidas totalmente por falta de
dinero en las organizaciones beneficiadas y 1sedtédnente en estructura.

» El Gobierno de la Provincia de Chimborazo no hézado ninguna visita a los proyectos

luego de entregados, siendo esta investigacionrteem desarrollada.

6.2. RECOMENDACIONES

* EIl Consejo Provincial debe controlar de mejor folmaeleccién y ejecuciéon de los
proyectos, pues existen proyectos donde la inverg® muy alta y no estan
funcionando como es el caso del proyecto desatimkan la comunidad de San José
de Chalan.
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« Un mejor manejo e intercambio de la informacionreerbs departamentos que
controlan la ejecucion de un proyecto.

* Generar una base de datos completa en Access apoy de personal informatico,
que permita generar reportes en tiempo real y gedan ser actualizados en una red

de datos.
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ANEXO |

PROYECTOS DESARROLLADOS POR EL CONSEJO PROVINCIAL DE

CHIMBORAZO EN EL PERIODO 2007-2009
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Tabla I.1.Proyecto Festival Cuvivi por las Aves

FESTIVAL CUVIVI POR LAS AVES

LOCALIDAD
Cantén Alausi Parroquia Achupallas |Sitio Ozogoche
Beneficiarios: Corporacion de Organizaciones campesinas ZULA

DESCRIPCION

Apoyo a la Corporacién de Organizaciones campegibas\, para la realizacion
del IV Festival del cuvivi por el tributo a lasesr Incluye afiches, promocionales,
tripticos, invitaciones tamafio postal, publiciédadradio y prensa, amplificacion para

evento, contratacion artistas, refrigerio y moadion.

INVERSION
Consejo Comunidad Otros
Provincial 6.000,00 USDBeneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD
DATOS ADICIONALES
Fecha de
adjudicacion 09/01/2007
Acta definitiva 11/06/2007 Estado Culminado | Retraso No
Numero de
Convenio 067-2006 DLM | Plazo 30 dias

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla I.2.Terminacidon-Restauraciénde Estacién de Ferrocarril

TERMINACION-RESTAURACION DE ESTACION DE FERROCARRI L

LOCALIDAD
Estacion de
Cantén Riobamba Parroquia Lizarzaburu | Sitio Ferrocarril
Beneficiarios:
DESCRIPCION
Adoquinamiento de las veredas internas de la iBstalel Ferrocarril
INVERSION
Consejo Comunidad Otros
Provincial 19.997,57 USDBeneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD
DATOS ADICIONALES
Fecha de
adjudicacién 01/02/2007
Acta definitiva Estado Culminado | Retraso NO
Numero de
Convenio 067-2006 DLM | Plazo 60 dias

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.3. Construccion De Muelle Para Embarcadero En Lagun€dita

CONSTRUCCION DE MUELLE PARA EMBARCADERO EN LAGUNA D E COLTA

LOCALIDAD

Santiago de
Quito

Canton COLTA Parroquia Barrio Central |Sitio LAGUNA

Beneficiarios: COMUNIDAD DE BARRIO CENTRAL

DESCRIPCION

Construccion de tres muelles para embarcaderoRarfaquia Santiago de Quito, en el barrio
Central, en la orilla de la Laguna de Colta. Tieamo propadsito incentivar el turismo interno y

externo y mejorar el comercio de la zona.

INVERSION
Consejo 19.260,36 Comunidad Otros
Provincial USD | Beneficiada Aportes

DATOS ADICIONALES

Fecha de Retraso Si
adjudicacion 11/12/2008 Estado Culminado Causa
35-2008
Numero de 36-2008
Convenio 37-2008 Plazo 60 dias

OBSERVACIONES

Por desacuerdos politicos de la Parroquia, sercydstin solo muelle al que se le asigné todo

presupuesto.

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.4.Reconstruccién Del Patrimonio Histérico Y Cultuiglesia Matriz Del Cantén Chambo

RECONSTRUCCION DEL PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL

IGLESIA MATRIZ DEL CANTON CHAMBO

LOCALIDAD
Cantén Chambo Parroquia Matriz Sitio Iglesia Matriz
Beneficiarios: Comunidad de Chambo

DESCRIPCION

Dotar de seguridad a las personas, al momentogjelecsientren en diferentes actos en |Ig

iglesia, protegerles de contaminaciones, asi tamdnél momento que se encuentren en |la
santa misa. La iglesia se encontraba deterioragptaba un peligro por la consistencia del
techo.
INVERSION
Municipio
Consejo Comunidad de 10.000,0d
Provincial 9.940,00 USDBeneficiada 2.000,00 USDChambo UsD
DATOS ADICIONALES
Fecha de Retraso Si

adjudicacion 18/12/2008 Estado Culminado Causa
Numero de
Convenio 57-2008 DLM| Plazo 90 dias

OBSERVACIONES

Proyecto terminado, pero se invirtio mas de loygrasstado, ascendiendo a 18474,70 USD

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla I.5.Terminacion, Regeneracion Y Ornato Del Santuarig&fi De Lourdes

TERMINACION, REGENERACION Y ORNATO DEL

SANTUARIO VIRGEN DE LOURDES

LOCALIDAD
Cantén Alausi Parroquia Huigra Sitio Santuario
Beneficiarios: Comunidad de Huigra
DESCRIPCION

El Santuario de Lourdes es un sitio turistico désgeesencia del ferrocarril en el Ecuadol
pero estaba deteriorado y el acceso se enconteastraiido. Para un mejor desarrollo del
turismo es necesaria una via adoquinada con urr ar@joiente para el visitante local,

nacional e internacional.

INVERSION
Consejo 29.901,88 Comunidad Otros
Provincial USD | Beneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD

DATOS ADICIONALES

Fecha de
adjudicacion 23/12/2008 Estado Culminado Retraso NO
Numero de
Convenio 153-2008-DL Plazo 70 dias

OBSERVACIONES

Se ha utilizado una cantidad menor a la adjudicesta,es 29846,29 USD

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla I.6.Construccion Centro De Intercambio Cultural En Bmtin Alto

CONSTRUCCION CENTRO DE INTERCAMBIO CULTURAL

EN SAN MARTIN ALTO

LOCALIDAD
San Martin
Canton Colta Parroquia Columbe Sitio Alto
Beneficiarios: Comunidad de San Martin Alto

DESCRIPCION

Construccion de un centro de intercambio cultuyad brinde servicios de alojamiento a

turistas nacionales y extranjeros.

INVERSION
Consejo Comunidad Otros
Provincial 9.557,39 USDBeneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD
DATOS ADICIONALES
Fecha de Retraso Si
adjudicacion 22/01/2009 Estado Culminado Causa
Numero de
Convenio 188-2008-DL Plazo 45 dias

OBSERVACIONES

Se ha utilizado una cantidad menor a la adjudicesta,es 9291.81 USD

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.7.Implementacion Y Equipamiento De La Planta TurésBe La Operacion De Turismo Comunitario
Puruha Nan Perteneciente A La Ucasaj

IMPLEMENTACION Y EQUIPAMIENTO DE LA PLANTA TURISTIC A DE LA OPERACION DE

TURISMO COMUNITARIO PURUHA NAN PERTENECIENTE ALA U CASAJ

LOCALIDAD
Centro
Cantén Riobamba Parroquia San Juan Sitio Comunitario
Centro Turistico Comunitario UCASAJ
Beneficiarios:| Turistas Nacionales y Extranjeros que visitan eh@®orazo

DESCRIPCION

Equipar las instalaciones del Centro Turistico Coitatio Puruha Nan de UCASAJ, para

promover el mejoramiento de la calidad de vidaasrcbmunidades indigenas y campesin

través del fortalecimiento de las actividades disrtuo comunitario.

AS a

INVERSION

Consejo 11.500,00 Comunidad Otros
Provincial USD| Beneficiada 2.000,00 USDAportes

DATOS ADICIONALES

Fecha de Retraso Si

adjudicacion 29/01/2009 Estado Culminado Causa
Numero de 041-2008+
Convenio DLM | Plazo 360dias

OBSERVACIONES

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.8.Regeneracion Urbana De La Avenida Ponton De Alausi

REGENERACION URBANA DE LA AVENIDA PONTON DE ALAUSI

LOCALIDAD
Avenida
Cantén Alausi Parroquia Alausi Sitio Pontdn
Beneficiarios:| Comunidad de Alausi
DESCRIPCION

Realizar la regeneracion de la avenida Pontonadeba Alausi, y dar un mejor aspecto a |

parte central del cantén y mejor acceso vehicufaatonal.

INVERSION
Consejo 19.749,84 Comunidad Otros
Provincial USD | Beneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD
DATOS ADICIONALES
Fecha de Retraso Si
adjudicacion 03/02/2009 Estado Terminado Causa
Numero de
Convenio 162-2008-DL Plazo 63 dias

OBSERVACIONES

Se ha utilizado un monto real de 19936,39 USD

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla .9.Terminaciéon Del Centro Turistico San Andrés

TERMINACION DEL CENTRO TURISTICO SAN ANDRES

LOCALIDAD
Cantén Guano Parroquia San Andrés Sitio San Andrés
Beneficiarios: | Comunidad de San Andrés

DESCRIPCION

Dotar de la infraestructura requerida para el fumamiento de un Centro Turistico que

fortalecera el uso de los atractivos de la paraqui

INVERSION
Consejo 29.986,00 Comunidad Otros
Provincial USD| Beneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD
DATOS ADICIONALES
Fecha de Retraso Si
adjudicacion 12/02/2009 Estado Culminado Causa
Numero de
Convenio 183-2008-DL Plazo 60 dias

OBSERVACIONES

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.10.Implementacion Y Adecuacién De Cabafias TuristicaPlngala

IMPLEMENTACION Y ADECUACION DE CABANAS TURISTICAS E N PUNGALA

LOCALIDAD

Cantén Riobamba Parroquia Pungala Sitio Alao

Beneficiarios:| Comunidad de Alao en Pungala

DESCRIPCION

Realizar la implementacion y adecuacion de cabifiesticas comunitarias para incentival el

turismo en la zona.

INVERSION
Consejo 19.495,38 Comunidad Otros
Provincial USD| Beneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD

DATOS ADICIONALES

Fecha de
adjudicacion 24/04/2009 Estado Culminado Retraso NO
Numero de
Convenio 008-2009-DL Plazo 45 dias

OBSERVACIONES

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla I.11. Plan De Manejo Integral Del Cerro Pufiay, TempldliAn

PLAN DE MANEJO INTEGRAL DEL CERRO PUNAY, TEMPLO AND INO

LOCALIDAD

Canton

Chunchi

Parroquia

Chunchi

Sitio

Cerro Puiay

Beneficiarios:

Poblacion de Chunchi

DESCRIPCION

El Cerro Puiay es considerado por las comunidamies cn sitio especial, por lo que es

necesario realizar un estudio para el manejo iatggsostenible del cerro Pufiay como un

templo andino.

INVERSION
Consejo 10.000,00 Comunidad Otros
Provincial USD| Beneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD
DATOS ADICIONALES

Fecha de
adjudicacion 12/05/2009 Estado Culminado Retraso NO
Numero de
Convenio 004-2009-DLQ Plazo 90 dias

OBSERVACIONES

El estudio esta terminado, es necesaria su impl@eién

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.12 Estudio De Factibilidad Para La Construccién DeGémtro De Interpretacion Andina En El Cerro
Alajahuan En La Parroquia Punin, Cantén Riobamba

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CONSTRUCCION DE UN CENTRO DE
INTERPRETACION ANDINA EN EL CERRO ALAJAHUAN EN LAP ARROQUIA

PUNIN, CANTON RIOBAMBA.

LOCALIDAD

Cerro

Cantén Riobamba Parroquia Punin Sitio Alajahuan

Beneficiarios:| Comunidad de Punin

DESCRIPCION

Realizar la valoracion turistica cultural y ancaistiel cerro Alajahuan en la Comunidad de

San Antonio de Bashalan, de la Parroquia Puningod®iobamba.

INVERSION
Consejo 2000 USD Comunidad Otros
Provincial Beneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD

DATOS ADICIONALES

Fecha de
adjudicacion 02/06/2009 Estado Culminado Retraso NO
Numero de
Convenio 002-2009-DLQ Plazo 90 dias

OBSERVACIONES

El estudio esta terminado, es necesaria su impl@ién

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.13.Construccién De Museo Comunidad San José De Chalan

CONSTRUCCION DE MUSEO COMUNIDAD SAN JOSE DE CHALAN

LOCALIDAD

Canton

Riobamba

Parroquia

Licto

Sitio

San José de

Chalan

Beneficiarios

Comunidad de San José de Chalan y Licto

DESCRIPCION

Construcciéon de un museo en la Comunidad Sand&&@alan, para contribuir con el

enriquecimiento cultural de sus habitantes y dhfecimiento de la cultura de la zona.

INVERSION
Consejo 26.466,30 Comunidad Otros
Provincial USD | Beneficiada Aportes
DATOS ADICIONALES

Fecha de
adjudicacion 05/10/2009 Estado Culminado Retraso NO
Numero de
Convenio 032-2009-DL Plazo 90 dias

OBSERVACIONES

Proyecto se encuentra en columngsesupuesto insuficiente

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla 1.14.Construccion De Un Refugio Turistico

CONSTRUCCION DE UN REFUGIO TURISTICO

LOCALIDAD
Comunidad Sector
Laugnag Camino del
Cantén Chunchi Parroquia Grande Sitio Inca
Beneficiarios:| Comunidad Laugnag Grande

DESCRIPCION

Construccidn refugio turistico que cuente con maccomedor y 2 dormitorios, aptos parajel
desarrollo de actividades turisticas.
INVERSION
Consejo Comunidad Otros
Provincial 9.436,00 USDBeneficiada 0,00 USD Aportes 0,00 USD
DATOS ADICIONALES

Fecha de
adjudicacién 01/12/2009 Estado Incompleto Retraso NO
Numero de
Convenio 45-2009-ADL| Plazo 56 dias

OBSERVACIONES
Proyecto incompleto, dinero solicitado para la alwdue suficiente para culminarlo. (falta

techo)

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla I.15.Turismo Comunitario San Juan Pueblo Ancestral Amdrl Ecuador

TURISMO COMUNITARIO SAN JUAN PUEBLO ANCESTRAL ANDIN O DEL

ECUADOR
LOCALIDAD
Cantén Riobamba Parroquia San Juan Sitio UCASAJ
Beneficiarios:| Centro Comunitario UCASAJ

DESCRIPCION

Contribucion para terminar construccion de plaftes donde funcionara el proyecto. Se da

materiales, tejas, equipo sanitario, duelas.

INVERSION
Consejo Comunidad 40.000,0(
Provincial 5.000,00 USDBeneficiada 3.000,00 USDCODENPE UsD
DATOS ADICIONALES

Fecha de
adjudicacién 22/11/2006 Estado Culminado Retraso NO
Numero de
Convenio 87-2006-DLM| Plazo 90 dias

OBSERVACIONES

Fuente: Consejo Provincial de Chimborazo

Autor: Investigador de la Tesis
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ANEXO I

FORMATO DE GUIA DE OBSERVACION EX POST (FIN DE PROY ECTO)
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Tabla 11.2. Formato De Guia De Observacion Ex Post (Fin ded?toy

CONSEJO PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL
PROYECTOS TURISTICOS
GUIA DE OBSERVACION CPCH-01

FECHA:

PROYECTO:

LUGAR:

MONTO:

ESTADO DEL
PROYECTO:

EN EJECUCION PARALIZADO CULMINADO

ACCESIBILIDAD:

BUENA MALA REGULAR

COMUNIDAD INVOLUCRADA: |SI | | [nO

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: Sl NO

OBSERVACIONES:

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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ANEXO Il

FORMATO DE GUIA DE ENCUESTA EX POST (FIN DE PROYECT 0)
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TABLA 1Il.1 . Formato de Guia De Encuesta Ex Post (Fin de Broye

CONSEJO PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL
PROYECTOS TURISTICOS
ENCUESTA CPCH-01

| PROYECTO: |

| FECHA:

Reciba un cordial saludo del Consejo ProvinciaClenborazo, Institucion que se encuentra
realizando una evaluacion de los proyectos tuoistitesarrollados en el periodo 2007-2009

El objetivo de la presente encuesta es evalugfideencia econémica y social lograda a travd
de la ejecucion del proyecto mencionado y a suleézrminar el alcance del mismo.

Se solicita la mayor sinceridad al momento de ctatda encuesta, pues de ello depende la
calidad de los resultados de la investigacion.

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expegtatie la poblacion o comunidad?

sl DNO D

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe parlos involucrados?
S D NO

[]

¢ Considera Usted que la implementacion del proyecgenerado ingresos econdmicos

a la comunidad?
S D NO

¢La sociedad o comunidad se siente identificadaktproyecto?
Si NO

¢Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
Si NO

¢Ha generado la implementacién del proyecto algande impacto negativo a la comunidad?
Si NO

I N e A B

Sefiale los aspectos en los cuales ha contribadmplementacion del proyecto

conocimientos . percepciones
relaciones sociales || disefio organizacional
sistemas de produccion, . sistemas educativos
salud | | bienestar

cultura

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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ANEXO IV

FORMATO DE GUIA DE OBSERVACION REALIZACIONES EXTERI ORES
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Tabla IV.1. Formato De Guia De Observacion Realizaciones Bxésr

CONSEJO PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL
PROYECTOS TURISTICOS
GUIA DE OBSERVACION CPCH-02

FECHA:
PROYECTO:
LUGAR:
MONTO:
PROYECTO
FUNCIONAMIENTO Sl | | nO|
MOVIMIENTO MIGRATORIO | SI | NO
NUMERO:
EVENTOS CULTURALES Sl | | NO
NEGOCIOS Sl | NO
NUMERO:
ENTORNO:
ACCESO | sI | | NO|
MEJORAMIENTO ZONA | sl | | NO|
COMUNIDAD INVOLUCRADA: sl NO
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: S NO

OBSERVACIONES:

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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ANEXO V

FORMATO DE GUIA DE ENCUESTA REALIZACIONES EXTERIORE S
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Tabla V.1. Formato de Guia De Encuesta Realizaciones Exésrior

CONSEJO PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL
PROYECTOS TURISTICOS
ENCUESTA CPCH-02

| PROYECTO!]

|[FECHA: |

Reciba un cordial saludo del Consejo ProvinciaCtianborazo, Institucién que sd
encuentra realizando una evaluacion de los proyéuotésticos desarrollados en e
periodo 2007-2009

El objetivo de la presente encuesta es evalwefidi@ncia econdmica y social
lograda a través de la ejecuciéon del proyecto ne@acio y a su vez determinar el
alcance del mismao.

Se solicita la mayor sinceridad al momento de &tatda encuesta, pues de ello
depende la calidad de los resultados de la inaség.

Marque con una X la respuesta correcta

ANALISIS SOCIAL

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expedatde la poblacion o
comunidad?

sl | w~ [ ]

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe garlos involucrados?
ss|__ | no

¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?

ssl | N

¢, Se ha concientizado a la poblacion acerca deplartamcia del proyecto?

ssl | N

¢, Ha generado la implementacion del proyecto algadnde impacto negativo a la
comunidad?

sl | o~ [ ]

¢ Existe visita de personas al proyecto?

menos 10 entre 10 entre 50 mas de
personas y 50 y 100 100
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¢ El proyecto turistico esté abierto :

de lunes a miércoles a fines de
viernes viernes semana

¢ Existe eventos culturales?

st ]~ [ ]
ANALISIS ECONOMICO

¢, Existe nuevos negocios ubicados en la zona desirdia del proyecto?

ssl | wno [ ]

¢,Considera Usted que la implementacion del proyexigenerado ingresos
econdémicos a la comunidad?

sl | w~ [ ]

ANALISIS DE ENTORNO

¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?

ssl | o~ [ ]

¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el proyeplementado?
ss| | no

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla V.2. Formato de Guia De Encuesta Realizaciones Exésrior

CONSEJO PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL
PROYECTOS TURISTICOS
ENCUESTA CPCH-02

| PROYECTO:

| FECHA:

Reciba un cordial saludo del Consejo ProvinciaCtlanborazo, Institucion que
se encuentra realizando una evaluacion de los gias/éuristicos desarrolladog
en el periodo 2007-2009

El objetivo de la presente encuesta es evalwefideencia econdémica y social
lograda a través de la ejecucion del proyecto no@acio y a su vez determinat
alcance del mismao.

Se solicita la mayor sinceridad al momento de tatda encuesta, pues de e

depende la calidad de los resultados de la invastig.

Marque con una X la respuesta correcta

Existe visitas al proyecto de turistas

H
L

Si no
Se dan manifestaciones culturales como danzasiectwrs; vivencias
La Inversion fue de:
Consejo
Provincial Comunidad Fundaciones
El proyecto se ejecuto en el tiempo determinadel eontrato

si [ no [ ]
La zona tienen un cambio de entorno
Cree que el proyecto ha contribuido al mejoramieetta zona

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla V.3. Formato De Guia De Encuesta Realizaciones Exésrior

CONSEJO PROVINCIAL DE CHIMBORAZO
EVALUACION ECONOMICO SOCIAL
PROYECTOS TURISTICOS
ENCUESTA CPCH-03

| PROYECTO: | |

| FECHA: | |

Reciba un cordial saludo del Consejo ProvinciaCtdanborazo, Institucion que
se encuentra realizando una evaluacion de los giag/éuristicos desarrolladog
en el periodo 2007-2009

El objetivo de la presente encuesta es evalwidincia econémica y social
lograda a través de la ejecuciéon del proyecto ne@acio y a su vez determinat
alcance del mismao.

Se solicita la mayor sinceridad al momento de &tatda encuesta, pues de e

depende la calidad de los resultados de la imaséig.

Marque con una X la respuesta correcta

¢,De qué ciudad es?

Las Instalaciones del proyecto son:

buenas |:| regulares |:| malas l:l

Visita este sitio

primera vez |:| varias veceE

Cree Usted que el proyecto ha generado para laredatiun beneficio
econémico l:l social

Cree que el proyecto ha contribuido al mejoramieletta
zona

si |:| no |:|

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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ANEXO VI

GUIA DE OBSERVACION Y ENCUESTA REALIZACIONES POSTER IORES
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Tabla VI.1. Proyecto Construccion Muelle Para Embarcadero Gajt&uia de Observacion (b) Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:
EN EJECUCION PARALIZADO CULMINADO m

ACCESIBILIDAD:

BUENA REGULAR ’X—‘ MALA ’—‘

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: SI X NO

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: S NO X

(@)

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expegtatde la poblacion o comunidad?
sl NO | X

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
SI X NO

|

¢Considera Usted que la implementacion del proyeeigenerado ingresos econémicos a |3

comunidad?
ss [ ] wo

¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?

st | x| no

]|

¢ Se ha concientizado a la poblacion acerca deplartemcia del proyecto?
st x| no

¢Ha generado la implementacién del proyecto aliggnde impacto negativo a la comunidad?
Sl X NO
Rechazo por divisiones

Cual: politicas
Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmplementacion del proyecto
conocimientos Percepciones |
relaciones sociales X disefio organizacional |
sistemas de produccion, sistemas educativos |

X
salud X| Bienestar L
cultura

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI.2. Proyecto Construccion Centro de Intercambio Caltin San Martin Alto (a) Guia de Observacion
(b) Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:

EN EJECUCION PARALIZADO CULMINADO m

ACCESIBILIDAD:

BUENA X REGULAR ’_‘ MALA ’_‘

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: SI X NO

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: Sl X NO

(@)

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expe@tatde la poblacion o comunidad?
si_ [ x| no

]

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
SI X NO

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeeigenerado ingresos econémicos a la

comunidad?
s [ x] w~o

¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?
SI ’—X‘ NO

][]

¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
st x| no

|

¢Ha generado la implementacién del proyecto aliggnde impacto negativo a la comunidad?
Sl NO X

Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmplementacién del proyecto

conocimientos L Percepciones
relaciones sociales | X disefio organizacional X
sistemas de produccion, | |X sistemas educativos
salud | | Bienestar
cultura X
(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI.3. Proyecto Implementacion y Equipamiento de la taldwristica de la Operacion de Turismo
ComunitarioPuruha Nan perteneciente a UCASAJ (8an) (a) Guia de Observacién (b) Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:
EN EJECUCION PARALIZADO CULMINADO m

ACCESIBILIDAD:

BUENA X REGULAR | | MALA [ ]

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: SI X NO

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: S X NO

(@)

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expectatde la poblacion o comunidad?

Sl X NO
¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
Sl X NO

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeeigenerado ingresos econémicos a la

comunidad?
st [ x] w~o

¢La sociedad o comunidad se siente identificadakproyecto?
Sl ’_X‘ NO

][]

¢, Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
st [x] no

|

¢Ha generado la implementacién del proyecto aliggnde impacto negativo a la comunidad?
Sl NO X

Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmplementacién del proyecto

conocimientos | X Percepciones
relaciones sociales | X disefio organizacional
sistemas de produccion, | |X sistemas educativos X
salud |_X| Bienestar X
cultura X

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI.4. Proyecto Terminacién del Centro Turistico San &sdi) Guia de Observacién (b) Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:

EN EJECUCION PARALIZADO CULMINADO m

ACCESIBILIDAD:

BUENA REGULAR m MALA ’_‘

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: SI NO X

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: Sl NO X

(@)

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expectatde la poblacion o comunidad?

ss [ ] wno I

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
Sl NO

X

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeeigenerado ingresos econémicos a |3

comunidad?
Sl ’_‘ NO

¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?
st [x] no

][]

¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?

|

Sl NO
¢Ha generado la implementacién del proyecto algénde impacto negativo a la comunidad?
Sl NO X
Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmplementacion del proyecto
conocimientos L Percepciones
relaciones sociales | X disefio organizacional
sistemas de produccion, L sistemas educativos
Salud || bienestar
Cultura
(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI.5. Proyecto Implementacion y Adecuacion de Cabafastiaas en Alao (a) Guia de Observacion (b)
Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:
EN EJECUCION PARALIZADO | X CULMINADO ’_‘

ACCESIBILIDAD:

BUENA REGULAR ’_\ MALA m

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: Si NO X

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: Sl NO X

(@)

¢El proyecto desarrollado cumplié con las expeactatde la poblacién o comunidad?
SI NO ’—X‘

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
Sl NO

X

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeigenerado ingresos econémicos a I8

comunidad?
Sl ’—‘ NO

¢La sociedad o comunidad se siente identificadakproyecto?
st x| no

]

¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?

ss [ ] wo [ x|

¢Ha generado la implementacién del proyecto algénde impacto negativo a la comunidad?
s | | wo [ A

Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmglementacién del proyecto

conocimientos L Percepciones
relaciones sociales | X disefio organizacional
sistemas de produccion, L sistemas educativos
salud || Dbienestar
cultura

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI.6. Proyecto Construccion de Museo Comunidad Sandm®&halan (a) Guia de Observacion (b)
Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:

EN EJECUCION PARALIZADO | X CULMINADO ’_‘

ACCESIBILIDAD:

BUENA REGULAR ’_‘ MALA m

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: SI NO X

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: Sl NO X

(@)

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expectatde la poblacion o comunidad?

ss [ ] wo [ ¥

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
Sl NO X

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeeigenerado ingresos econémicos a |3

comunidad?
ss [ ] wno

¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?
SI ’—X‘ NO

]|

¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
st x| no

]

¢Ha generado la implementacién del proyecto algénde impacto negativo a la comunidad?
SI NO X

Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmplementacién del proyecto

conocimientos L Percepciones
relaciones sociales | X disefio organizacional
sistemas de produccion, L sistemas educativos
Salud || bienestar
cultura

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI.7. Proyecto Construccion de un Refugio Turisticodreag (a) Guia de Observacion (b) Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:

EN EJECUCION PARALIZADO | X CULMINADO ’_‘

ACCESIBILIDAD:

BUENA REGULAR | X | MALA [

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: SI X NO

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: S NO X

(@)

¢El proyecto desarrollado cumplié con las expeactatde la poblacién o comunidad?

s [ | wo | X

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
Sl X NO

|

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeeigenerado ingresos econémicos a |3

comunidad?
ss | | wo

¢La sociedad o comunidad se siente identificadakproyecto?
Sl ’_X‘ NO

]

¢, Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
SI ’—X‘ NO

|

¢Ha generado la implementacién del proyecto aliggnde impacto negativo a la comunidad?
Sl NO X

Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmplementacién del proyecto

conocimientos L Percepciones
relaciones sociales | X disefio organizacional
sistemas de produccion, L sistemas educativos
salud || Dbienestar
cultura

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI.8. Proyecto Turismo Comunitario San Juan Pueblo Argle&ndino del Ecuador (a) Guia de
Observacion (b) Encuesta

ESTADO DEL PROYECTO:
EN EJECUCION PARALIZADO CULMINADO m

ACCESIBILIDAD:

BUENA X REGULAR ’_\ MALA ’_\

COMUNIDAD
INVOLUCRADA: Si X NO

GENERACION INGRESOS
ECONOMICOS: Sl X NO

(@)

¢El proyecto desarrollado cumplié con las expeactatde la poblacién o comunidad?
SI ’—X‘ NO

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto pée plarlos involucrados?
Sl X NO

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeepenerado ingresos econdmicos a la

comunidad?
Sl ’—X‘ NO

¢La sociedad o comunidad se siente identificadakproyecto?
st x| no

]

¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
Sl X NO

|

¢Ha generado la implementacién del proyecto algénde impacto negativo a la comunidad?
s | | wo [ A

Sefiale los aspectos en los cuales ha contrib@dmglementacién del proyecto

conocimientos L Percepciones
relaciones sociales | X disefio organizacional X
sistemas de produccion, L sistemas educativos
salud || Dbienestar X
cultura X

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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ANEXO VI

GUIA DE OBSERVACION Y ENCUESTA REALIZACIONES EXTERI ORES

SEGUNDA VISITA
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Tabla VII.1. Proyecto Construccion Muelle Para Embarcaderoddta Ca) Guia de Observacion (b) Encuesta

| FUNCIONAMIENTO sl | Ino | x|
| MOVIMIENTO MIGRATORIO | SI X | NO |
NUMERO: 10
| EVENTOS CULTURALES S| | | no | x|
| NEGOCIOS sI | no | x|
NUMERO:
X
ACCESO SI NO
| MEJORAMIENTO ZONA B | x| no ||
| COMUNIDAD INVOLUCRADA: |SI | X | NO | |
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: Sl NO X
(a)
ANALISIS SOCIAL
¢El proyecto desarrollado cumplié con las expa@atie la poblacion o comunidad?
si [T no
¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe plarlos involucrados?
si vo [ ]
¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?
si vo [ ]
¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
Sl X NO
¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidadf?
si vo [ ]
¢ Existe visita de personas al proyecto?
menos 10 entre 10y entre 50 y
personas 50 X 100 mas de 100
¢ El proyecto turistico esta abierto :
de lunes a miércoles a fines de
viernes X viernes semana X
¢ Existe eventos culturales?
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s [ 1 o

ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeitfla del proyecto?

S| [ 1 o X

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeigenerado ingresos econémicos a la|
comunidad?

Sl NO X

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?

i [ 1 o REGULAR
¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?

si NO

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VII.2. Proyecto Construccién Centro de Intercambio Calten San Martin Alto (a) Guia de
Observacion (b) Encuesta

| FUNCIONAMIENTO B | x |no ||
| MOVIMIENTO MIGRATORIO | S X |NO |
NUMERO: 5
| EVENTOS CULTURALES S| | x | no | |
| NEGOCIOS si | no | x|
NUMERO:
| ACCESO B | x | no ||
| MEJORAMIENTO ZONA | si | x |no ||
| COMUNIDAD INVOLUCRADA: |si Ix [no | |
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: Sl X NO
(a)

ANALISIS SOCIAL
¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expe@tatéde la poblacién o comunidad?

si NO
¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe parlos involucrados?
S NO
¢La sociedad o comunidad se siente identificadaktproyecto?
Sl X NO
¢, Se ha concientizado a la poblacion acerca deplartemcia del proyecto?
si NO
¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidgd?

Sl NO X
¢ Existe visita de personas al proyecto?
menos 10 entre 10y entre 50 y mas de
personas 50 X 100 100

¢ El proyecto turistico esta abierto :

delunesal X miércoles a fines de | X |
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| viernes | | viernes | semana |

¢ Existe eventos culturales?

s NO

ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeimfla del proyecto?

Sl NO X

¢ Considera Usted que la implementacién del proyeegenerado ingresos econdémicos a
comunidad?

s NO

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?
sl NO
¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?
Sl X NO

It

H

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VI1.3. Proyecto Implementacion y Equipamiento de la Rldntristica de la Operacion de Turismo
Comunitario Puruha Nan perteneciente a UCASAJG(da de Observacion (b) Encuesta

| FUNCIONAMIENTO S| | x |no ||
| MOVIMIENTO MIGRATORIO | S X |NO |
NUMERO: 20
| EVENTOS CULTURALES S| | x | no | |
| NEGOCIOS si | no | x|
NUMERO:
| ACCESO B | x | no ||
| MEJORAMIENTO ZONA | si | x |no ||
| COMUNIDAD INVOLUCRADA: |si Ix [no | |
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: Sl X NO
(a)

ANALISIS SOCIAL

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expe@tatde la poblacién o comunidad?
si NO

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe parlos involucrados?
S NO

¢La sociedad o comunidad se siente identificadaktproyecto?
Sl X NO

¢, Se ha concientizado a la poblacion acerca deplartemcia del proyecto?
si NO

¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidgd?

Sl NO X
¢ Existe visita de personas al proyecto?
menos 10 entre 10y entre 50 y mas de
personas 50 X 100 100

¢ El proyecto turistico esta abierto :

delunesal X miércoles a fines de | |
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| viernes | | viernes | semana |

¢ Existe eventos culturales?

s NO

ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeimfla del proyecto?

Sl NO X

¢ Considera Usted que la implementacién del proyeegenerado ingresos econdémicos a
comunidad?

s NO

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?
sl NO
¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?
Sl X NO

It

H

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis

111

a



Tabla VIl.4. Proyecto Terminacion del Centro Turistico San &sdr) Guia de Observacion (b) Encuesta

| FUNCIONAMIENTO sl | Ino [ x|
| MOVIMIENTO MIGRATORIO | SI Ino | x|
NUMERO:
| EVENTOS CULTURALES S| | | no | x|
| NEGOCIOS sI | NnOo | x|
NUMERO:
| ACCESO B | | NOo | x|
| MEJORAMIENTO ZONA | si | x |no ||
| COMUNIDAD INVOLUCRADA: |SI | | NO | X |
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: Sl NO X
(a)
ANALISIS SOCIAL
¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expe@tatéde la poblacién o comunidad?
si [ 1 o
¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe parlos involucrados?
si I
¢La sociedad o comunidad se siente identificadakproyecto?
Sl X NO
¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
si [ 1 o
¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidgd?
si [ 1 o
¢ Existe visita de personas al proyecto?
menos 10 entre 10y entre 50 y mas de
personas 50 100 100
¢ El proyecto turistico esta abierto :
de lunes a miércoles a fines de
viernes viernes semana
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¢ Existe eventos culturales?

s [ 1 o

ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeimfla del proyecto?

Sl NO X

¢ Considera Usted que la implementacién del proyeegenerado ingresos econdémicos a
comunidad?

s [ 1 o

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?

si [ 1 o
¢Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?

Sl X NO

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VII.5. Proyecto Implementacion y Adecuacion de Cabafaistiuas ALAO (a) Guia de Observacion (b)

Encuesta

| FUNCIONAMIENTO S| | Ino | x|

| MOVIMIENTO MIGRATORIO | SI Ino | x|
NUMERO:

| EVENTOS CULTURALES S| | | no | x|

| NEGOCIOS sI | no | x|
NUMERO:

| ACCESO | sl | | No | x|

| MEJORAMIENTO ZONA B | | no | x|

| COMUNIDAD INVOLUCRADA: [si | Ino [ x|

GENERACION

INGRESOS ECONOMICOS: S| NO | X

(a)

ANALISIS SOCIAL

¢El proyecto desarrollado cumplié con las expa@atie la poblacion o comunidad?
Sl NO X

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe plarlos involucrados?

s [ 1 o

¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?

s [ 1 o

¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?

s [ 1 o

¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidgd?

s [ 1 o

¢ Existe visita de personas al proyecto?

menos 10 entre 10y entre 50 y mas de
personas 50 100 100

¢ El proyecto turistico esta abierto :

de lunes a miércoles a fines de

viernes viernes semana

¢ Existe eventos culturales?
si [ ] v
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ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeitfla del proyecto?

Sl NO X

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeigenerado ingresos econémicos a
comunidad?

Sl

!
|

NO

!
I

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?

si [ 1 o
¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?
sl [ 1 o
(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VII.6. Proyecto Construccién de Museo Comunidad Sandim§#halan (a) Guia de Observacion (b)

Encuesta
| FUNCIONAMIENTO S| | Ino | x|
| MOVIMIENTO MIGRATORIO | S INno | x|
NUMERO:
| EVENTOS CULTURALES S| | | no | x|
| NEGOCIOS si | no | x|
NUMERO:
| ACCESO B | | no | x|
| MEJORAMIENTO ZONA | si | | no | x|
| COMUNIDAD INVOLUCRADA: |si Ix [no | |
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: Sl NO | X

(@)

ANALISIS SOCIAL
¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expe@tatéde la poblacién o comunidad?

si [ ] wo
¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe parlos involucrados?
si [T wo
¢La sociedad o comunidad se siente identificadaktproyecto?
Sl X NO
¢, Se ha concientizado a la poblacion acerca deplartemcia del proyecto?
si NO
¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidgd?

Sl NO X
¢ Existe visita de personas al proyecto?
menos 10 entre 10y entre 50 y mas de
personas 50 100 100

¢ El proyecto turistico esta abierto :

de lunes al miércoles a fines de | |
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| viernes | | viernes | semana |

¢ Existe eventos culturales?
sl [ ] v

it

ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeimfla del proyecto?

Sl NO X
¢ Considera Usted que la implementacién del proyeegenerado ingresos econdémicos a
comunidad?

s [ 1 o

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?

i

I

Sl NO
¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?
Sl NO X

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis

117

a



Tabla VII.7. Proyecto Construccién de un Refugio Turistico LAAB(a) Guia de Observacién (b) Encuesta

| FUNCIONAMIENTO S| | Ino [ x|
| MOVIMIENTO MIGRATORIO Sl ‘ NO X ‘
NUMERO:
| EVENTOS CULTURALES S| | | no | x|
| NEGOCIOS sI | no | x|
NUMERO:
| ACCESO | si | x | no ||
| MEJORAMIENTO ZONA B | | no | x|
|COMUNIDAD INVOLUCRADA: |SI | X |NO | |
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: Sl NO X
(a)
ANALISIS SOCIAL
¢El proyecto desarrollado cumplié con las expa@atie la poblacion o comunidad?
si [T no
¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe plarlos involucrados?
si vo [ ]
¢La sociedad o comunidad se siente identificadatproyecto?
si vo [ ]
¢ Se ha concientizado a la poblacién acerca deplartemcia del proyecto?
Sl X NO
¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidgd?
si [ ] wo
¢ Existe visita de personas al proyecto?
menos 10 entre 10y entre 50 y mas de
personas 50 100 100
¢ El proyecto turistico esta abierto :
de lunes a miércoles a fines de
viernes viernes semana
¢ Existe eventos culturales?
si [ ] wo
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ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeitfla del proyecto?

Sl NO X

¢ Considera Usted que la implementacion del proyeigenerado ingresos econémicos a
comunidad?

Sl

!
|

NO

!
I

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?

si [ 1 o
¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?
sl [ 1 o
(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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Tabla VII.8. Proyecto Turismo Comunitario San Juan Pueblo Arale&ndino del Ecuador (a) Guia de
Observacion (b) Encuesta

| FUNCIONAMIENTO B | x |no ||
| MOVIMIENTO MIGRATORIO | S X |NO |
NUMERO: 20
| EVENTOS CULTURALES S| | x | no | |
| NEGOCIOS si | nOo | x|
NUMERO:
| ACCESO B | x | no ||
| MEJORAMIENTO ZONA | si | x |no ||
| COMUNIDAD INVOLUCRADA: |si Ix [no | |
GENERACION
INGRESOS ECONOMICOS: Sl X NO
(a)

ANALISIS SOCIAL

¢ El proyecto desarrollado cumplié con las expe@tatéde la poblacién o comunidad?
si NO

¢ Existe un adecuado seguimiento al proyecto poe parlos involucrados?
S NO

¢La sociedad o comunidad se siente identificadaktproyecto?
Sl X NO

¢Se ha concientizado a la poblacion acerca deplartemcia del proyecto?
si NO

¢Ha generado la implementacion del proyecto aligagnde impacto negativo a la comunidgd?

Sl NO X
¢ Existe visita de personas al proyecto?
menos 10 entre 10y entre 50 y mas de
personas 50 20 ]100 100

¢ El proyecto turistico esta abierto :

delunesal X miércoles a fines de | X |
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| viernes | | viernes | semana |

¢ Existe eventos culturales?

s NO

ANALISIS ECONOMICO
¢ Existe nuevos negocios ubicados en la zona deeimfla del proyecto?

Sl X NO

¢ Considera Usted que la implementacién del proyeegenerado ingresos econdémicos a
comunidad?

s NO

ANALISIS DE ENTORNO
¢ Existe acceso adecuado al proyecto ejecutadocemianidad?
sl NO
¢,Ha mejorado la percepcion de la zona con el ptoyeplementado?
Sl X NO

It

H

(b)

Fuente: Bibliografia

Autor: Investigador de la Tesis
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