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1. RESUMEN

El presente trabajo de investigacion esta basado en un estudio profundo de la
“Evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo en la Escuela
Fiscal Mixta Cotopaxi, de la ciudad de Amaluza, parroquia Santa Teresita, canton
Espindola de la provincia de Loja, durante el afio 2011 - 2012”. La poblacion
investigada fue de 90 participantes entre docentes, estudiantes, padres de familia y
autoridades, al ser una poblacion pequefia no se procedié a sacar una muestra, para
ello fueron necesarias las técnicas de la encuesta aplicada a cada uno de los
miembros de la poblacién objeto de estudio, esto permitié obtener datos confiables y
pertinentes para el desarrollo de trabajo investigativo lo que conllevo a la conclusion
que el desempefio de docentesy directivos de la Escuela Fiscal Mixta Cotopaxi es
bueno, pero hay que mejorar por lo tanto se plantea una propuesta como alternativa
de solucién a través de un seminario taller en actualizacién de las competencias
gerenciales y pedagogicas dirigido a las autoridades de la institucion durante el afio

lectivo 2013-2014 para un mejor accionar directivo y docente.



2. INTRODUCCION

En los ultimos tiempos, en la educacién se han realizado cambios trascendentales,
tanto en el aspecto cognitivo como en el marco legal, puesto que cada dia se
presentan nuevos retos para cumplir, por parte de los docentes y directivos de las
instituciones educativas, como de los estudiantes y padres de familia, puesto que el
papel de la educacion en el desarrollo del capital humano es fundamental ya que las
personas alrededor del mundo buscan alternativas para mejorar la calidad de vida.

La evaluacion al desempefio profesional docente y de los directivos de las
instituciones educativas es un tema de actualidad y de gran relevancia para alcanzar
la excelencia en la educacion, el problema principal radica en la resistencia al
cambio en general a nivel local y especificamente en la escuela fiscal mixta
Cotopaxi, como objeto de investigacion presente los siguientes problemas: Las
autoridades no cumplen a cabalidad con sus responsabilidades en cuanto a las
competencias pedagodgicas, se observa que no estan actualizados con el nuevo
curriculo nacional para la Educacion General Bésica y el bachillerato; las
obligaciones las cumplen de manera irregular sin planificacion; se evidencia falta de
comunicacién entre los miembros de la comunidad educativa; los integrantes del
consejo técnico no cumplen con sus funciones incumpliendo con sus competencia
gerenciales y pedagogicas. Ademas cabe indicar que de acuerdo al estudio
realizado la institucion estaria ubicada en la categoria B equivalente a buena, lo que

indica que deben mejorar para llegar a la excelencia educativa.

En cuanto a la evaluacion del desempefio docente y de los directivos de las
instituciones educativas a nivel nacional, se desarrollan constantemente de acuerdo
a los cronogramas establecidos por el Ministerio de Educacién y Cultura, en la
institucion en donde se realizé la investigacion previo informacion de los directivos y
docentes de la Escuela Fiscal Mixta Cotopaxi, supieron manifestar que no se ha
realizado ninguna evaluacion del desempefio a los docentes ni a directivos de la
institucion por lo tanto no se ha considerado como una prioridad para iniciar con la
capacitacion correspondiente. A si también lo manifiestan los alumnos y padres de
familia que en la comunidad educativa no se ha realizado ninguna evaluacion ni

investigacién al respecto.



Esta investigacion presenta la realidad de las instituciones educativas en las
parroquias rurales de la provincia de Loja, de cdmo se encuentran al evaluar el
desempeiio profesional docente y de los directivos y a través de La Universidad
Técnica Particular de Loja, auspiciante de la Maestria en Pedagogia, en su afan de
brindar a la sociedad una oportunidad para incentivar a alcanzar la calidad de la
educacion, permite el desarrollo de estas investigaciones para conocer la realidad
actual de las instituciones educativas; cuyo resultado permita integrar a los
docentes, directivos, estudiantes , padres de familia y demas participantes de la
comunidad educativa, para que den el primer paso e iniciar el cambio y mejorar
hasta llegar a la excelencia educativa.

Como observador directo de la realidad en la Escuela Fiscal Mixta Cotopaxi, se
evidencia un sinnimero de problemas al analizar los cuestionarios aplicados a
docentes y autoridades de la institucion. Podemos citar algunos de ellos como:
dificultad de los docentes para trabajar con estudiantes con capacidades diferentes,
estudiantes que no desarrollan las destrezas pedagdgicas y didacticas, docentes
que manejan una metodologia tradicional que no estan predispuestos al cambio en
la educacién que propone aplicar pedagogias constructivistas, falta de actualizacién
en el codigo de convivencia y reglamento interno institucional, desactualizacién de
los directivos en cuanto a sus competencias pedagodgicas y gerenciales, asi mismo
de parte del subdirector y miembros del consejo técnico se evidencia una falta de

liderazgo y compromiso con la educacion.

En la presente investigacion, se utilizd el método Inductivo-Deductivo, el Método
Analitico-Sintético, el Método Descriptivo y el Método Estadistico, los mismos que
permitieron delimitar el problema, sistematizar la informacién obtenida, tabular,
analizar e interpretar resultados, describir el contenido del marco tedrico y elaborar
conclusiones y recomendaciones. Para llevar a cabo esta investigacion se aplicaron
encuestas dirigidas a los estudiantes, docentes, directivos, supervisores y padres de
familia de la Escuela Mixta “Cotopaxi” de la Parroquia Santa Teresita del Cantén

Espindola de la Provincia de Loja.



La presente tesis tiene como objetivos:

Objetivo General:

Desarrollar un diagnostico evaluativo de los desempefios profesionales
docente y directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador

Objetivos especificos:

Investigar el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion
basica y bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el andlisis e

interpretacion de la informacion de campo.

Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador

Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la

Maestria en Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente

y directivo en las instituciones de educacién basica y de bachillerato

Una vez que se cumplié con la elaboracion del marco teérico como requisito basico

para el desarrollo del trabajo de campo y tener los conocimientos necesarios para

continuar el mismo; se procedié a cumplir con responsabilidad los demas objetivos y

en base a los resultados obtenidos, plantear una propuesta que permita colaborar

con una posible alternativa de solucién para superar los problemas encontrados y

mejorar la calidad de la educacion, cumplir con las funciones a cabalidad tanto los

docentes como los directivos de la escuela fiscal mixta “Cotopaxi”.



3. MARCO TEORICO

CAPITULO |

CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

1.1.Concepciones

Hablar sobre la evaluacion y calidad aplicadas a la educacion son dos temas muy
complejos, se trata de dos cuestiones que ocupan un lugar central en el debate
pedagogico contemporaneo y que reclaman la atencion de diversos actores

educativos

De la evaluacion y de calidad hablan hoy en dia los politicos, los administradores de
la educacién, los profesores y sus asociaciones de profesores, los padres y madres
de familia, estamos lejos de llegar a un acuerdo general acerca de lo que es una
educacion de calidad. Puesto que cada individuo y grupos difieren de la concepcién
para unos puede ser eficiencia, otros la conciben como eficacia, como el grado de
cumplimiento efectivo de los objetivos propuestos; considerando que la calidad y la

excelencia son la meta a alcanzar de todos los humanos.

La OCDE (1995) define la educacion de calidad como aquella que asegura a todos
los jovenes la adquisicién de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes

necesarias para equipararles para la vida adulta.

Segun Ramirez y Salinas (1992). La educacion con calidad debe fomentar la
solidaridad, el sentido de justicia, la tolerancia, el respeto por los demas, habitos de
mejoramiento y superacion personal, y el desarrollo de un razonable equilibrio
emocional y mental. Asi mismo una educacion con capacidad a través del curriculo
de valorizar y hacer suyas su forma de pensar y sentir que una comunidad tiene

para enfrentar y darle sentido a la vida cotidiana.



1.2. Institucién educativa:

Se la considera como el espacio que propicia la formacion de sujetos creativos y
solidarios, que avancen en la consolidacion de procesos participativos.
Democraticos y autbnomos; que respondan a los requerimientos y necesidades

reales, que aporten en la solucion de problemas.

La institucion escolar debe garantizar la adecuacion de procesos pedagogicos que
se ajusten a la realidad social. Para lograr una mayor comprension del desarrollo de
los procesos educativos, debemos reflexionar hacia los siguientes aspectos,
considerados relevantes en el desarrollo de la accion educativa por parte de la

institucion y en el que hacer del docente:

- Administracion y gestion
- Pedagdgico curricular
- Clima institucional y desarrollo humano

- Planta fisica, recursos — Infraestructura

1.2.1. Administracion y Gestién

Administraciéon Educativa: Generalmente la Administracion Educativa esta
implicita dentro de procesos gerenciales pero ha sido vista como “simples
programas”; queremos expresar que esto, no ha sido objeto de un estudio formal y
gue generalmente los conocimientos se obtienen en forma fragmentada y difusa.

Para administrar una institucién educativa debemos considerar:

1) ElI administrador de cualquier organizacion debe tener buen nivel de

conocimientos técnicos del campo o area que dirige.

2) Todo lo que abarca el arte o ciencia de la Administracion se aprende y se ensefia

mejor con la aplicacion practica

3) La administracion, como conjunto de practicas y acuerdos, no es ni una disciplina

académica, ni una profesion.



La administracion educativa tiene mucho en comun con las administraciones
comercial, publica y de hospitales. Los fundamentos cientificos de la administracion
estan en las ciencias de la conducta. Ante el propdsito de llegar a entender la
verdadera naturaleza de los problemas de la administracion de las organizaciones
educativas, se han explorado los descubrimientos de la Sicologia, la Sociologia, la

Antropologia y las Ciencias Politicas.

Gestion Educativa: Es la capacidad y el proceso de direccion para la construccion,
afirmacién o desarrollo de la nueva institucion educativa caracterizada por la
innovacion permanente, para lo cual debemos contar con un modelo que se sustente

en:

- La investigacion de la situacion educativa en un determinado momento

historico geogréfico.

- La experiencia de los actores del proceso.

- Los fundamentos tedricos de la educacion y la cultura.

El modelo de gestidbn se constituye en un sistema de seguimiento y control de
procesos Yy resultados que se desarrolla con la participacion consciente y activa de
todos los actores de la institucion. Tiene como propdésito fortalecer esta nueva

estructura educativa y elevar la calidad de la educacion.

Por estas consideraciones la aspiracion es lograr cambios cualitativos sin que la

normatividad vigente constituya un obstaculo para ello.

Pedagdégico Curricular: Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las
mediaciones e interacciones pedagogicas entre el conocimiento cientifico y el
conocimiento escolar y con las mediaciones e interacciones socioculturales entre
las normas culturales establecidas y los procesos de desarrollo personal y social de
los individuos; orientadas a la formacién de los estudiantes como personas y como

miembros de una comunidad.



De acuerdo a la normativa vigente para el desarrollo de procesos curriculares se
definiran y disefiaran los planes y programas de estudio que deben establecer
claramente, la construccién de valores y conocimientos, el desarrollo de habilidades
y destrezas, capacidades y competencias, mas que el dominio de contenidos

tematicos.

Los logros previstos en el desarrollo de los procesos pedagdgicos — curriculares
deben reflejarse en los aprendizajes de los estudiantes, en la eficiencia y su

participacion en la sociedad.

1.2.2. Clima Institucional y Desarrollo Humano

Clima institucional. Se refiere a la percepcion que los estudiantes, docentes,
directivos y comunidad educativa tienen de los distintos ambientes en que se
desarrollan las actividades habituales y que favorecen o no su aprendizaje y su
permanencia en el centro educativo; tiene que ver con el nivel de bienestar colectivo

de un grupo.

Desarrollo Humano. El manejo de las relaciones y a comunicacién interpersonal,
la valoracion y el respeto del otro, el ejercicio de los derechos humano, y la practica
de valores tales como: la participacion, la responsabilidad y el compromiso en el
cumplimiento de los deberes que le sean propios y la convivencia pacifica como
integrantes de la comunidad educativa, deben contribuir en la organizacion y
funcionamiento de la institucién escolar y en el ofrecimiento de una educacion de

calidad.

1.2.3. Planta fisica, Recursos — Infraestructura:

A este ambito pertenecen politicas relativas a las instalaciones fisicas de los
establecimientos escolares tales como: aulas, oficinas administrativas, servicios
higiénicos, jardines, laboratorios, gimnasios, servicio de agua potable, servicios de

electricidad y mobiliario escolar.

La disposicion y el uso optimo de los recursos fisicos y financieros con los cuales

cuenta a institucion escolar, le deben permitir a la comunidad educativa disfrutar de
8



ambientes agradables para la participacion y la convivencia; espacios adecuados y

propicios para los aprendizajes y el desarrollo.

1.2.4. Calidad de la Educacion

Martinez Rizo, (1996), considera una concepcion multidimensional de la nocién de
calidad educativa en cuanto que comprende la relevancia, la eficiencia interna, y

eterna, el impacto, la equidad y la eficiencia.

Es el grado de cumplimiento efectivo de los objetivos educativos propuestos,
expresados en logros de los estudiantes y valorados a través de pruebas al final de

su proceso de aprendizaje o en momentos claves del mismo.

Para hablar con propiedad de la calidad de la educacion debe reconocerse el
caracter multidimensional del concepto, integrando las cuatro dimensiones

identificadas:

La eficiencia,
La eficacia,
La pertinencia y

La satisfaccion

CAPITULO Il EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

2.3. Evaluacion.

La evaluacion educativa es el acto de recopilar informacién sisteméatica respecto a la
naturaleza y a la calidad de los objetos educativos, cuyo resultado es la descripcion
competa y un conjunto de juicios de valor referente a los inversos aspectos de su
calidad. La direccion de la evaluaciéon profesional se basa en la aplicaciéon de

métodos de investigacion cuantitativa y cualitativa.



La evaluacion esta intimamente ligada a las concepciones que se tengan sobre la
ensefianza aprendizaje. En los ultimos afos la evaluacion ha sufrido cambios

importantes, especialmente en lo que se refiere a la calificacion

La evaluacion tiene como marco interpretativo los principios psicopedagogicos del
curriculo. Una evaluacion educativa debe considerar todo el proceso de
ensefianza/aprendizaje. La evaluacion del alumno tiene como referencia las
capacidades sefialadas en los objetivos generales y, como indicadores de estas, los
criterios de evaluacion. La evaluacidon comprueba la funcionalidad que permite el

aprendizaje significativo. (Escafio; Gil de la Serna 1997)

2.3.1. Descripcion del Proceso de Construccion y Desarrollo de la

Evaluacion.

Es pertinente definir el proceso de evaluacion como aquel que consiste en “delinear,
obtener y proveer informacion util para juzgar alternativas de decision”. (Sufflebeam,
1998).

La evaluacién del desempefio docente son las actitudes, los comportamientos
adoptados, las responsabilidades asumidas y las formas de llevar a cabo las
actividades diarias en la institucién educativa, mediante el desarrollo de los procesos
de formacion y aprendizaje de los estudiantes que contribuyen al cumplimiento de

los objetivos y las metas previstas en el Proyecto Educativo Institucional.

2.3.2. Caracteristicas del Proceso de Evaluacion

La evaluacion debera ser: Transparente, objetiva y eficientemente dirigida

Es transparente cuando:

- Cuanto todos los involucrados en el proceso educativo conoce de
antemano los aspectos y criterios con los que se evalla,

- De comun acuerdo establecen los planes, acciones y periodos a evaluar,

- Lainstitucion educativa puede dar testimonio de los procesos educativos y

el desempenio del docente,
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- La comunidad educativa y los agentes externos a la institucion, puedan
verificar que la asignacion de la valoracion representa el grado en el cual
los procesos educativos y el desempefio docente corresponde a lo

esperado y se basa en informacién cualitativa o cuantitativa confiable.
Es objetiva cuando:

- ldentifica diferentes fuentes personales y documentales para generar la
informacion sobre la cual se basa el juicio de valor acerca del desarrollo
de los procesos educativos y del desempefio docente,

- Utiliza la contrastacion de informacién proveniente de varias fuentes para
encontrar concordancias y resolver discrepancias,

- Sustenta los acuerdos intersubjetivos provenientes del uso de diversos
modos de evaluacion: Auto, hetero y coevaluaciébn siempre que sea
posible.

- Determina los procedimientos y las competencias de las diferentes
instancias de la comunidad educativa que emiten el juicio de valor final
para el caso de los procesos educativos; en el caso del desempefio
docente las opciones de parte del docente evaluado, para expresar sus
acuerdos o desacuerdos con los resultados parciales o totales y poder

actuar con la normativa legal vigente.
Es eficientemente dirigida cuando:

- Se establece un manual para la administracién del proceso de evaluacion
gue determina las acciones y actividades; y, los responsables y productos
esperados,

- Se plantea, organiza y controla el proceso de evaluacion, a partir del
conocimiento profundo de la propuesta de evaluacion, tanto de los
aspectos teoricos como de los criterios en la evaluacién de los procesos
educativos u en el desempefio docente, por parte de las diferentes
instancias de la comunidad educativa,

- Los resultados de la evaluacion de utiliza con sentido de mejoramiento
institucional, personal y social, para provecho de los interesados de la
comunidad educativa y para tomar decisiones pertinentes en la instancia

correspondiente, bajo principios éticos.
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2.3.3. Desarrollo del proceso de evaluacion

La puesta en marcha del proceso de evaluacion, debe ser antecedida por una fase

preparatoria que garantice:

1. Plena comprension del proceso general de la evaluacion, compromiso y
apropiacion por parte de la comunidad educativa para llevarla a cabo, a través

de la estrategia de la evaluacion.
2. Ajuste y adecuacion de la propuesta de evaluacion institucional y del
desempefio docente, a las condiciones singulares del contexto institucional,

de acuerdo con el Plan Educativo Institucional.

2.3.4. Etapas del Proceso

Sensibilizacion de la comunidad educativa: Socializacion y difusion de la
propuesta de evaluacion, planeacion y adecuacion del proceso de
evaluacion,

- Obtencion de la informacion desde el punto de vista cuantitativo,

- Andlisis previo e interpretacion de la informacion cuantitativa,

- Evaluacion final cuantitativa y cualitativa e informe final,

- Seguimiento y evaluacién del proceso.

2.3.5. Fases de la Evaluacién

En el sistema educativo todo es producto de un proceso, que partimos de una
concepcion de evaluacion artistica, pero también técnico y cientifico, con los
requisitos de ser manifiesta, confidencial, negociada, compartida, sistémica y sobre

todo que nos llegue a una cultura de autoevaluacion.

Casanova, plantea que el momento de abordar y decidir sobre la metodologia

evaluadora es crucial “ya que su eleccidén permitira o impedira la llegada a la meta”.

Las fases de la evaluacion son:

- ldentificacién del Objeto a Evaluar (Qué): En la evaluacién de la

educacion muchos pueden ser los objetos a evaluar si tomamos en cuenta
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aspectos generales o especificos. Se puede evaluar aspectos
relacionados a los alumnos, docentes, recursos planes y programas,
proyectos, curriculo, a la misma evaluacion, a la institucion, al sistema,

etc.

Definir el objeto evaluacion, implica claridad y precision a los que se desea
evaluar, establece condiciones a todas las fases del proceso, ya que objetos

diferentes requeriran instrumento, interpretaciones y decisiones diferentes.

Definir la Funcion de la evaluacién (Para qué): Una vez que se ha
establecido qué se desea evaluar, es necesario determinar cuél serala o

las funciones que tendra ese proceso de evaluacion.
Elola y Toranzos, distinguen cinco funciones: simbdlicas

Simbdlica: Se aplica para dar una representacion numérica, otorgar una

nota.

Politica: Es aplicada para la verificacion o no del cumplimiento de los
lineamientos institucionales, modelo pedagdgico, objetivos institucionales,

etc.

Conocimiento: Permite a docentes, alumnos o representantes conocer los
avances, estancamientos o0 retrocesos de los aprendizajes de los

alumnos.

De mejoramiento: Es aplicada para la toma decisiones fundamentada
para lograr el mejoramiento de los procesos e ensefianza, para hacer de

ellos mas eficientes, efectivos y eficaces.

Desarrollo de capacidades: Cuando cumple la funcion de experimentacion
docente, otorga al maestro cada vez mayor experiencia y facilidad para la
elaboraciébn de instrumentos de evaluacién, registros pertinentes,
interpretacion de resultados, toma de decisiones acertadas y oportunas

proporcionando una verdadera ayuda para el mejoramiento.

13



- Determinar los criterios de evaluacion: Eloa y Toranzas expresan que
los criterios son elementos a través de los cuales se pueden establecer

comparaciones.

- Busqueda de Indicios: Son todas las acciones o sefiales que a través de

la observacion proporciona informacion de lo oculto o desconocido

- Registro de la Informacién de la Evaluacion: Se registra la informacion
en base a documentos, para lo cual debemos contar con una amplia
gama de herramientas para el registro de la evaluacion los mismos que
resultan fundamentales para el desarrollo de las siguientes etapas del

proceso.

- Andlisis e Interpretacion de la Informacion: Es trabajar sobre datos
obtenidos, los mismos que se deben organizar, realizar cruces,
comparaciones con otros datos. Luego de analizar las evidencias se
procede a realizar las valoraciones, compartir resultados y estar seguro

de la toma de decisiones.

- Elaborar Informes: Casanova afirma que todo proceso de evaluacién
debe finalizar con la emision de un informe que recoja la valoracién de los
datos mas relevantes obtenidos durante el proceso y que refleje los
resultados alcanzados.

- Toma de Decisiones: Se define como una lecciébn entre distintas
acciones posibles, lo que supone disponer de alternativas para poder

elegir la mas adecuada de acuerdo a algun criterio.

2.3.6. Propoésitos de la Evaluacion

Segun el Ministerio de educacion y cultura (2005), Los propdsitos que se plantean a
continuacion guardan relacidén con los principios, la meta, los fines y las funciones de

la evaluacion institucional y del desempefio del docente y buscan funcionalmente:

v' Obtener informacién confiable que permita a la institucion identificar sus
logros y avances, dificultades y deficiencias en el desarrollo de los
procesos educativos, con el fin de implementar estrategias y acciones de

apoyo al mejoramiento institucional, del desarrollo personal, profesional y
14



social del docente y del desarrollo humano de la comunidad educativa y

ademas tener en cuenta el talento disponible,

Obtener informacién que permita a la institucion educativa identificar los
procesos en los que debe mejorar, segun las necesidades, intereses y
expectativas de la comunidad; y en consecuencia, perfeccionarla e
identificar los resultados que debe alcanzar para responder a las

expectativas de la comunidad educativa y de la sociedad,

Contribuir a la construccién de la identidad del docente y a la definicion de

un concepto de educador para el cumplimiento de su funcion social,

Generar una cultura de la evaluacion, basada en la practica participativa y

reflexiva de como se cumple la funcién social de la educacion,

Propiciar un mayor compromiso y una mayor responsabilidad por parte de
todos los actores del proceso educativo en las diferentes instancias, a
partir del reconocimiento de los logros, avances, dificultades y limitaciones
gue puedan identificarse en el desarrollo de los procesos de acuerdo con

los propdsitos y objetivos establecidos en el Plan Educativo Institucional.

Reconocer el caracter de la evaluacibn como parte integrante del proceso
educativo que permite el mejoramiento continuo de la educacion y

contribuye al cumplimiento de su funcién social,

Contribuir al fortalecimiento de la calidad institucional, a partir de la

reflexion, el andlisis y la valoracion de los resultados de la evaluacion,

Contribuir a que las necesidades, intereses y expectativas de la
comunidad formen parte del proceso educativo, haciendo participes a
todos los actores educativos en el proceso de la Evaluacion Institucional y

del Desempefio Docente,

Contribuir a la transformacion de las practicas evaluativas, ampliando la

comprensiéon del significado de la evaluacion,
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v" Promover cambios significativos que aporten al mejoramiento de la calidad

de la educacion.

v Facilitar a la comunidad educativa en cada institucién escolar, la obtencién
de informacion estructurada y sistematica, fiable y pertinente para la
valoracion de los resultados en el desarrollo de los procesos educativos y

del desempefio del docente,

2.3.7. Elementos de Evaluacion de la Calidad

a)

b)

Negociacion del Significado de la Calidad

Uno de los inconvenientes que surge al tratar de evaluar la calidad de la
educacion consiste en ponerse de acuerdo en el concepto de calidad de la
educacion, un medio para lograr un acuerdo consiste en redactar por escrito
los objetivos mas relevantes para cumplir con los fines educativos en cada

institucion.

Identificacién de los Criterios y los Factores de la Calidad.- Consiste en
identificar las condiciones que favorecen o permiten elaborar programas y
planes de mejora cualitativa, de nada valdria saber solamente en qué
consiste la calidad si no contamos con indicaciones acerca de cOmo

conseguirla.

Entre los factores de calidad que mas inciden en su mejora tenemos:
- Cualificacion y formacion del profesorado,

- Programacion docente,

- Recursos educativos y funcion directiva,

- Innovacion e investigacion educativa,

- Orientacion educativa y profesional,

- Inspeccion educativa,

- Evaluacién del sistema educativo

Construccion de Indicadores de Calidad.- Es una tarea muy importante
puesto que son los instrumentos que permiten representar aspectos de una

realidad no directamente asequible al observador a través de ciertos datos,
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tasas, porcentajes, aciertos; los indicadores permiten la interpretacion y
diagnostico, los mismos que apoyan los procesos de toma de decisiones

orientando las acciones al cumplimento de las metas propuestas.

Los indicadores de calidad pueden ser de dos tipos identificadores y
predictores de la calidad; indicadores identificadores permiten conocer si se
ha conseguido o no los niveles de calidad deseable y esperable; mientras que
los indicadores predictores permiten valorar en qué medida se cumplen los

criterios que permiten predecir la mejor cualitativa.

d) Establecimiento de Mecanismos y Programas Coherentes de Evaluacién
de la Calidad.- Consiste en establecer los mecanismos y programas
adecuados para proceder a su evaluacion; es decir, las tareas de
negociacion, identificacion y operacionalizacion de la calidad de la educacion
deben preceder a su evaluacion.

El hecho que la evaluacion constituya el Ultimo paso de un proceso l6gico no
quiere decir que sea el ultimo elemento desde el punto de vista operativo. De
hecho la experiencia es la contraria y ello se debe a varias y buenas razones,
entre las que se destacan la experiencia acumulada por la teoria y la practica

de la evaluacion en las ultimas décadas.

2.4.Indicadores de Calidad

Para Gento, (1995) los indicadores son rasgos configurativos que podran de
manifiesto el grado de calidad alcanzado. Hacen referencia a las variables
dependientes o los resultados que vienen determinados por los predictores, que son
factores relacionados con las variables independientes o predictorias que, en

definitiva, son los agentes de la calidad.
Indicador Educativo.- puede ser considerado en sentido restringido (micro) o en

sentido amplio (macro), adquiriendo matices mas cualitativos y es necesario

establecer la distinciéon entre:
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Indicadores a nivel macro: Se aplica a nivel de una escuela o etapa

educativa a nivel macro se constituyen redes y sistemas.

v/ Estadistico individual o compuesto, se usa en contextos politicos, los
nameros sirven como indicadores solo en tanto que son criterios de la

calidad de la educacion.

v Estadistico, proporciona informacién acerca del estatus o salud del
sistema educativo que sea fidedigno y que pueda ser obtenido de

forma facil y repetida.

v Elemento externo, ayuda a explicar un fenébmeno y permite esclarecer

previsiones sobre la evaluacion futura.

Indicadores a nivel micro: Se limitan a la simple recogida de datos mas
puntuales pero sobre los mismos aspectos. En este sentido podemos
entender como una descripcion ideal de cdmo querriamos que llegase a
ser el centro educativo en todos y cada uno de los aspectos que lo

conforman.

2.4.1. Funciones y Caracteristicas de los Indicadores Educativos
Segun la OCDE (1992) Para abordar las caracteristicas de los indicadores también
procedemos a la separacién, si se quiere un tanto artificial, entre indicadores macro
e indicadores de tipo micro.

Desarrollo de un sistema de indicadores macro

En general los rasgos mas valorados para los indicadores referidos al sistema

educativo son:

Que sean significativos,
Que muestren una informaciéon simple,
Que permitan la comparabilidad en el tiempo y el espacio,

Que se centren en aspectos acerca de lo que se puedan actuar,
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- Que permitan la auto — evaluacion.

Desarrollo de un sistema de indicadores micro

Las caracteristicas de los indicadores educativos micro son las mismas que las de
los indicadores macro, pero los datos méas relevantes seran obtenidos a partir de la
construccion de un modelo o de un instrumento de indicadores tipo micro;
adecuadas a las caracteristicas de cada centro y que valoren los aspectos

especificos de cada escuela, como:

- Nivel socio — cultural de las familias,

- El estado de las instalaciones,

- El nivel de la elaboracion del proyecto educativo,

- El grado de participacion de los alumnos en la toma de decisiones.

2.4.2. Tipos de Indicadores Educativos

Los tipos de indicadores educativos tienen mudltiples clasificaciones, entre estas

tenemos las mas relevantes:

Segun a nivel al que se refiere:

v’ Macro: Puede describirse como un estadistico que proporciona

informacion acerca de la posicién de un sistema educativo.

v’ Micro: Es la valoracién en base a una descripcién ideal de como
guerriamos que llegase a ser cada uno de los elementos que influyen o
gue son influidos por la educaciéon a nivel de centro educativo. (OCDE
1992)

Segun su naturaleza:

v/ Cuantitativo: Se refiere a componentes relacionados al producto y en
menor medida, al input, tales como tasa de escolarizacion, tasa de éxito
escolar, ratio profesor/alumno, indice de absentismo escolar, etc.
(Psahrarapoulos y Woodhall, 1987)
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v/ Cualitativos: Contempla factores precisos muy influyentes en la calidad de
la educacion, que permitan obtener informacion adecuada, como: la
satisfaccion de los padres y los alumnos del centro, clima adecuado,
participacion de los alumnos, apertura del profesorado a las innovaciones,

etc.
Segun la parte del proceso al que se refiere:

v Input: Encontramos variables como la raza, el sexo, la lengua, el nivel de
ingresos familiar, las caracteristicas del equipo de profesorado o las

fuentes financieras que dispone el centro.

v' Output: Podemos considerar muchas diferentes, (dependera de los
objetivos planteados), como: Rendimiento académico, asistencia,

satisfaccion de los padres, etc.

v" Proceso: Encontramos variables de proceso tenemos los objetivos, el

liderazgo o el clima y desarrollo académico. (Webster 1993)

Segun el tipo de evaluacion que propicia

v' Externos: Los indicadores externos equivalen a los cuantitativos.

v' Internos: Los indicadores internos equivalen a los cualitativos.

2.4.3. Técnicas e Instrumentos de Evaluacién

Segun Santillana (2009). Las técnicas instrumentos son muy importantes y su
pertinencia depende de la finalidad que tenga la evaluacion, los criterios que se
utilicen y el tipo de evaluacion.

Técnicas de Evaluacion

Las técnicas permiten al docente recoger los datos para su posterior analisis e

interpretacion:
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La Observacion: Es la captacion inmediata del objeto, la situacion y las relaciones

que se establecen, la observacion puede ser:

Observacion abierta; cuando la indagacion es libre y no esta condicionada por

criterios especificos; y

Observacion cerrada; cuando esta sujeta a una guia previa delimitada de

instrumentos.

Cabe indicar que tanto en los aprendizajes comprendidos en los contenidos,
procedimentales como en los actitudinales, es casi imposible medir las adquisiciones
con el tipo de pruebas mas difundidas, como son los examenes escritos, en

cualquiera de sus formas.

Procedimientos de la Observacion

La observacion puede darse mediante los siguientes procedimientos:

v' Observar al alumno en plena actuacion y asi describir o juzgar su
comportamiento,

v' Observar la calidad del producto que resulta de un proceso,
v Pedir opiniones a los padres,

v' Preguntar la opinién del Individuo.

Entre las técnicas de observacién que podemos considerar mas Utiles para el trabajo
docente, se ha seleccionado el registro anecdotico, las escalas de calificacion y las

listas de cotejo.

La Entrevista

La entrevista permite el contacto personal con el otro. Mediante ella se puede
recoger Informacion a través de preguntas sobre determinados aspectos, que se

quiere conocer con fines evaluativos de acuerdo a diversos productos.

21



En el aspecto académico, debe usarse con frecuencia las evaluaciones progresivas

a lo largo del proceso de aprendizaje y para explorar expectativas de conocimientos.

La entrevista estructurada es la mas usada y responde a un plan previo. Esta

compuesta de los siguientes elementos:

Intencionalidad de la entrevista,

Preguntas pertinentes,

Formulacién de una pregunta a la vez y no varias,
Preguntas claras y breves,

Clima afectivo y positivo,

Capacidad de escuchar con empatia,

AN NN U U NN

Registro de la informacion pertinente.

La encuesta

Esta es una técnica de investigacion basada en las respuestas orales y/o escritas
de una poblacién. El sujeto encuestado no elabora la respuesta, solo identifica la
gue considera correcta entre un conjunto de opciones dada. Esta modalidad permite
incluir gran cantidad de preguntas que cubren un amplio espectro de contenidos y
dimensiones a evaluar, y ofrece una vision integral del tema o problematica

evaluada.

La encuesta puede utilizarse en diferentes instancias y en el caso de una instituciéon
educativa, puede administrarse en la etapa diagnostica para obtener datos acerca
de los distintos actores (docentes, estudiantes, padres de familia, miembros de la
comunidad, directivos) y elaborar asi un perfil de cada uno. Pero también puede
realizarse para conocer los grados de aceptacion de una nueva norma por parte de
los estudiantes y los padres, o las repercusiones entre los docentes de un conjunto
de cambios a nivel organizaciones o0 la evaluacion acerca de la calidad de

ensefianza, los datos obtenidos a partir de una encuesta permiten:
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v' Comparar datos en diferentes tiempos y lugares,

v' Comparar una misma poblacion en diferentes tiempos.

Las encuestas se clasifican en:

Encuesta personal: Se administra un cuestionario a cada uno de los individuos
seleccionados en donde el encuestado debe estar preparado para: Formular
correctamente las preguntas del cuestionario; registrar detalladamente las
respuestas de los encuestados y no influir en las respuestas.

Es recomendable este tipo de encuesta cuando: Se desea recabar informacion

sobre alguna problemética presente en la institucion, area o asignatura.

Encuesta de administracién grupal: Es una encuesta auto administrada en la que el
encuestado es quien lee el cuestionario, selecciona y anota las respuesta; ante la

presencia de duda, puede consultar al personal responsable.

Este tipo de encuesta se la administra antes de la resolucién del cuestionario, se
explica al grupo como resolverlo o se entrega directamente el cuestionario par ser

resulto por cada uno de los encuestados reunidos en un mismo lugar y hora.

Esta encuesta es recomendable aplicarla cuando el equipo de conduccion y los
docentes desean recabar informacién sobre un nimero importante de estudiantes,
padres de familia, directivos, etc., o cuando un directivo necesita conocer la opinién

de todos los docentes, estudiantes y padres ante una situacion determinada.

Encuesta telefénica o por correo: La encuesta se la realiza a través de medios
mecanicos, como: teléfono, e-mail, internet, etc. También se envia el cuestionario a
un grupo de sujetos seleccionados para que lo completen y lo remitan a la oficina
postal que corresponda. Se utilizan generalmente para sondear la opinién de la

poblacién o un grupo importante de individuos sobre un tema determinado.

2.4.4. Instrumentos de Evaluacion

Todo instrumento de evaluacion permite valorar distintos tipos de contenidos:

conceptuales, procedimentales y actitudinales (Santillana 2009).
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Los instrumentos deben responder a un conjunto de requisitos; es decir, que
posean determinadas condiciones desde el momento mismo de su elaboracion y

seleccion. Estos requisitos son: validez, confiabilidad y practicidad.

Registro anecdoético: Un registro anecdotico documenta claramente la situacion
observada de la siguiente manera:

- Descripcion objetiva del incidente y del contexto en el que ocurre,

- Interpretacion personal sobre la significacion de un hecho,

- Recomendaciones de actuacion.

Escala de calificaciones: Es el conjunto de caracteristicas o cualidades que
permite indicar el grado hasta el cual se ha logrado cada atributo. Este cuadro
proporciona informacion de doble entrada, de por si es portador de informacion

significativa.
La escala de calificaciones tiene tres propositos:

- Dirige la observacién hacia aspectos especificos y claramente definidos

del comportamiento,

- Suministra un cuadro comun de referencia para comparar a todos los

individuos de acuerdo a las caracteristicas consignadas,

- Proporciona un método conveniente para registrar los juicios de los

observadores.

Listas de Corroboracion o de Cotejo: Son especialmente (tiles para evaluar
aguellas destrezas o modos procedimentales que pueden ser divididos claramente

en una serie de actuaciones parciales o pasos.
Para su construccion debemos tener presente lo siguiente:

- Identificar y describir claramente cada una de las actividades que se

desean registrar.

- Proporcionar un procedimiento sencillo de registro ya sea para numerar

los actos en secuencia o para tachar cada acto segun va ocurriendo.
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2.4.5. Instrumentos Complementarios

- Guia de auto — observacion sobre variadas situaciones pedagogicas, que
seran previamente planeadas en el proceso de evaluacion por el docente

y que le serviran de soporte en su autoevaluacion.

- Tabla de Valoracion Cuantitativa, cada institucion educativa de acuerdo
con la particularidad y singularidad de su Plan Educativo Institucional,
priorizara y valorara los aspectos, componentes e indicadores planteados
en la propuesta de “Evaluacion Institucional y del Desempefio Docente” y
determinara una valoracion cuantitativa que sera utilizada en el informe
final, que presentara a la instancia respectiva el Director de cada
institucién educativa, teniendo presente que debera archivar las copias
correspondientes que le serviran de referente a la institucion en la

siguiente valoracion.

CAPITULO Il EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

3.5.Docente:

En la pedagogia tradicional, el docente es el elemento mas importante es la base y
condicion del éxito de la educacion, aunque su rol es puramente mecanico. En el
libro la cuestién escolar, describe el rol del docente en este enfoque pedagdgico “a
el le corresponde guiar y dirigir la vida de los alumnos, llevarlos por el camino
trazado por él. El maestro es el modelo y el Guia: a él se debe imitar y obedecer: [...]
(Palacios, 1982).

El rol del docente es transmitir un saber que estad en los libros y que ha sido
previamente considerado por la sociedad como importante. Su papel de ensefiador

es efectivo en la medida que el estudiante logra repetir el saber tal cual él lo expresa

3.5.1 Perfil del Educador: ElI educador debe poseer las siguientes

caracteristicas:
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3.5.2.

Saber Convivir, dirigirse al area sociocultural es decir aprender a vivir
juntos para participar y cooperar con los demas en todas las actividades

humanas,

Crear un ambiente propicio, debe conocer la comunidad.

Poseer actitud democratica y socializadora Capacidad de innovacion y

creatividad.

Buen uso de las TICS Enfocada al &rea pedagodgica. Enfatiza la necesidad
de adquirir los instrumentos del pensamiento para aprender a comprender
el mundo que le rodea enfocada al area personal: carisma personal y
habilidad para comunicarse con efectividad desarrollo global de la persona:

cuerpo y mente, inteligencia, sensibilidad, espiritualidad,

Capacidad para actuar con valores éticos y morales. Tener una formacion

profesional y académica.

Velar por el equilibrio afectivo y emocional de los estudiantes,
Promover la orientacion profesional y formacién vocacional,
Mantener el seguimiento del aprendizaje,

Estar relacionado con el area profesional es decir tener la necesidad de
poder influir sobre el propio entorno y contar con un conjunto de

competencia para poner en practica los conocimientos

La educacioén

Definicion propia de educacion es el proceso mediante el cual se instruye al

individuo en diferentes areas del conocimiento, es un proceso transformador y

globalizado, sistémico flexible e integral. Favorece el desarrollo de las habilidades e

intereses cientificos tecnoldgicos que el mismo individuo necesita internalizar.

Guiussani, (2006), educar es mucho mas comprometedor que hace afos. Los

muchachos, jovenes y nifios, se dice, estan mas despiertos, son mas expertos,

26



sienten mas el mundo que esta alrededor suyo y tienen mas problemas; y asi se

termina por aprender de ellos mas que ensenarles algo.

3.5.3. Deberes y Obligaciones de las y los Docentes

Segun la Ley Organica de Educacion Intercultural (2011)

Art. 10.- Derechos.- Las y los docentes del sector publico tienen los siguientes

derechos:

a. Acceder gratuitamente a procesos de desarrollo profesional, capacitacion,
actualizacion, formacién continua, mejoramiento pedagdgico y académico en
todos los niveles y modalidades, segun sus necesidades y las del Sistema

Nacional de Educacion.

b. Recibir incentivos por sus meéritos, logros y aportes relevantes de naturaleza

educativa, académica, intelectual, cultural, artistica, deportiva o ciudadana;

c. Expresar libre y respetuosamente su opinibn en todas sus formas y

manifestaciones de conformidad con la Constitucion de la Republica y la Ley;

d. Ejercer su derecho constitucional al debido proceso, en caso de presuntas

faltas a la Constitucion de la Republica, la Ley y reglamentos;

e. Gozar de estabilidad y del pleno reconocimiento y satisfaccion de sus
derechos laborales, con sujeciébn al cumplimiento de sus deberes y

obligaciones;

f. Recibir una remuneracion acorde con su experiencia, solvencia académica y
evaluacion de desempefio, de acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes,

sin discriminacion de ninguna naturaleza;

g. Participar en concursos de méritos y oposicién para ingresar al Magisterio
Ecuatoriano y para optar por diferentes rutas profesionales del Sistema
Nacional de Educacion, asegurando la participacion equitativa de hombres y

mujeres y su designacion sin discriminacion;
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Ser tratados sin discriminacién, y en el caso de los docentes con
discapacidad, recibir de la sociedad el trato, consideracion y respeto acorde

con su importante funcion;

Participar en el gobierno escolar al que pertenecen, asegurando en lo posible

la presencia paritaria de hombres y mujeres;

Ejercer el derecho a la libertad de asociacion de conformidad con la

Constitucion de la Republica y la Ley;
Acceder a servicios y programas de bienestar social y de salud integral;

Ejercer sus derechos por maternidad y paternidad;

. Solicitar el cambio de su lugar de trabajo;

Poder habilitar ante la Autoridad Educativa Nacional el tiempo de servicio
prestado en planteles fiscales, fisco misionales, municipales, particulares y en
otras instituciones publicas en las que hubiere laborado sin el nombramiento

de profesor fiscal, para efectos del escalafon y mas beneficios de Ley;

. Acceder a licencia con sueldo por enfermedad y calamidad doméstica
debidamente probada, en cuyo caso se suscribird un contrato de servicios
ocasionales por el tiempo que dure el remplazo;

. Acceder a comisién de servicios con sueldo para perfeccionamiento
profesional que sea en beneficio de la educacion, previa autorizacion de la

autoridad competente;

Demandar la organizacion y el funcionamiento de servicios de bienestar social
que estimule el desempefo profesional y mejore o precautele la salud

ocupacional del docente;
Gozar de vacaciones segun el régimen correspondiente;

Gozar de una pension jubilar, estabilidad y garantias profesionales de
conformidad con los términos y condiciones establecidos en la Ley Organica

de Servicio Publico; y,
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t. Gozar de dos horas de permiso diario cuando a su cargo, responsabilidad y
cuidado tenga un familiar con discapacidad debidamente comprobada por el
CONADIS, hasta el cuarto grado de consanguineidad y segundo de afinidad;

estas horas de permiso no afectaran a las jornadas pedagogicas.

Art. 11.- Obligaciones.- Las y los docentes tienen las siguientes obligaciones:

a. Cumplir con las disposiciones de la Constitucion de la Republica, la Ley y sus

reglamentos inherentes a la educacion;

b. Ser actores fundamentales en una educacién pertinente, de calidad y calidez

con las y los estudiantes a su cargo;

c. Laborar durante la jornada completa de acuerdo con la Constitucién de la

Republica, la Ley y sus Reglamentos;

d. Elaborar su planificacion académica y presentarla oportunamente a las

autoridades de la institucion educativa y a sus estudiantes;

e. Respetar el derecho de las y los estudiantes y de los miembros de la
comunidad educativa, a expresar sus opiniones fundamentadas y promover la

convivencia armonica y la resolucién pacifica de los conflictos;

f. Fomentar una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la

institucion educativa;

g. Ser evaluados integra y permanentemente de acuerdo con la Constitucion de

la Republica, la Ley y sus Reglamentos;

h. Atender y evaluar a las y los estudiantes de acuerdo con su diversidad cultural
y linguistica y las diferencias individuales y comunicarles oportunamente,

presentando argumentos pedagogicos sobre el resultado de las evaluaciones;

i. Dar apoyo y seguimiento pedagogico a las y los estudiantes, para superar el
rezago Y dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias,

capacidades, habilidades y destrezas;
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j. Elaborar y ejecutar, en coordinacion con la instancia competente de la
Autoridad Educativa Nacional, la malla curricular especifica, adaptada a las
condiciones y capacidades de las y los estudiantes con discapacidad a fin de

garantizar su inclusién y permanencia en el aula;

k. Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de su

vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes;

|.  Promover en los espacios educativos una cultura de respeto a la diversidad y
de erradicacion de concepciones y practicas de las distintas manifestaciones
de discriminacion asi como de violencia contra cualquiera de los actores de la
comunidad educativa, preservando ademas el interés de quienes aprenden
sin anteponer sus intereses particulares;

m. Cumplir las normas internas de convivencia de las instituciones educativas;

n. Cuidar la privacidad e intimidad propias y respetar la de sus estudiantes y de

los demas actores de la comunidad educativa;

0. Mantener el servicio educativo en funcionamiento de acuerdo con la

Constitucion y la normativa vigente;

p. Vincular la gestion educativa al desarrollo de la comunidad, asumiendo y
promoviendo el liderazgo social que demandan las comunidades y la
sociedad en general;

g. Promover la interculturalidad y la pluralidad en los procesos educativos;

r. Difundir el conocimiento de los derechos y garantias constitucionales de los

nifos, nifas, adolescentes y demas actores del sistema; vy,

s. Respetar y proteger la integridad fisica, psicoldgica y sexual de las y los
estudiantes, y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y

administrativas competentes.

3.5.4. Deberes y atribuciones de los profesores de los niveles preprimario y

primario

Art. 83 del Reglamento de aplicacion de la Ley de educacion (1996)
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Planificar, organizar, ejecutar y evaluar el curriculo, correspondiente a su

grado o seccion;

Permanecer en el establecimiento durante las jornadas ordinarias,

extraordinarias y en otras actividades planificadas por el establecimiento;

Coordinar el desarrollo de sus actividades con las de los demas docentes des
establecimiento y, particularmente, con los profesores de los grados

inmediatos inferior y superior.

Utilizar procesos didacticos que permitan la participacion activa e los alumnos

gue garanticen un aprendizaje efectivo;

Estimular y evaluar sistematicamente el trabajo de los alumnos, en funcion de

los objetivos de la seccion, grado y nivel;

Observar un comportamiento digno y constituirse frente a sus alumnos como
ejemplo permanente de cumplimiento, puntualidad, responsabilidad y buena

presentacion;

Organizar y atender grupos de recuperacién pedagogica con los nifios que
presentaren problemas de aprendizaje;

Proporcionar a los alumnos un trato adecuado, respetando su personalidad y
las caracteristicas de su desarrollo;

Promover la integracion social y velar por la preservacion de la salud y la

seguridad personal de sus alumnos;

Promover y fomentar una permanente interaccion entre el establecimiento, los

padres de familia y la comunidad, en general;

Coordinar sus actividades con los profesores especiales;

Disefar y elaborar el material didactico y utilizarlo oportunamente;

Participar activamente en programas de perfeccionamiento profesional.
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Llevar prolijamente los libros, registros y mas instrumentos técnicos,

determinador por el ministerio;

Concurrir puntualmente a las sesiones de trabajo organizadas por el directo,

la supervision y otras autoridades competente;

Mantener el respeto y buena relaciones con las autoridades, padres de

familia, alumnos y los deméas profesores;

Informar oportunamente al director del establecimiento, acerca del desarrollo

de las actividades el grado a la seccion;

Cumplir con las normas legales, asi como con las disposiciones impartidas

por las autoridades superiores y las que sefiale el reglamento interno;

Cumplir con las comisiones encomendadas por el director, el consejo técnico

y la asamblea general y presentar los informes de caso: y

Residir en el lugar de su trabajo.

3.5.5. Deberes y atribuciones de los profesores de nivel medio

Art. 139 del reglamento general de la Ley de Educacion

a.

Asistir puntualmente al establecimiento y dirigir el proceso de aprendizaje,
con sujecion al horario y programas vigentes, a las orientaciones de

autoridades, de los organismos internos y de la supervision;

Constituirse en ejemplo de probidad, disciplina y trabajo;

Responsabilizarse ante las autoridades de educacion y padres de familia por

el buen rendimiento de los alumnos.

Elaborar la planificacion didactica, desarrollando los planes de curso y unidad;
utilizar técnicas y procesos que permitan la participacion activa de los
estudiantes, emplear materiales y otros recursos didacticos para objetivar el
aprendizaje y evaluar permanentemente el progreso alcanzado por los

alumnos, en funcién de los objetivos propuestos.
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Realizar acciones permanentes para su mejoramiento profesional;

Aprovechar toda circunstancia favorable para la practica del civismo, las
normas de salud, los principios morales, las buenas costumbres y las

relaciones humanas de los alumnos;

Respetar la dignidad e integridad personal de los alumnos;

Participar en las sesiones y jornadas de trabajo de las junta de area, juntas de
curso y cumplir las comisiones asignadas por los organismos y autoridades

del establecimiento;

Controlar y participar activamente en el mantenimiento del orden y la
disciplina de los alumnos, en el establecimiento y fuera de él;
Mantener el respeto y las buenas relaciones con las autoridades, compaferos

y alumnos;

Llevar al dia los registros de planificacién didactica, asistencia, conducta y

evaluacion de los alumnos;

Revisar con los alumnos, pruebas y examenes corregidos y calificados y

presentar los cuadros de calificaciones trimestrales en las juntas de curso;
Asistir a sesiones y mas actos, convocados por las autoridades competentes;

Atender e informar a los padres de familia sobre los asuntos relacionados con

sus labores:

Coordinar con el profesor guia y resolver las dificultades y problemas que se

presentaren en sus actividades docentes;

Cooperar activamente en el desarrollo de las acciones programadas por el

departamento de orientacién y bienestar estudiantil; y

Cumplir las deméas obligaciones determinas en el reglamento interno y las

disposiciones de las autoridades.
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CAPITULO IV EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

4.6. Aspectos de la Evaluacion Institucional y del Desempefio Docente

Segun el Ministerio de educacion y cultura (2005) indica los siguientes aspectos para

la evaluacion del desempefio profesional de los directivos:

v

Los aspectos se constituyen a partir de los procesos: administrativo y de
gestién, pedagogico y curricular, clima institucional desarrollo humano, los
recursos y planta fisica — infraestructura, los cuales permiten evidencias el

guehacer educativo de la institucion y del docente en patrticular,

Para evaluacion del desempefio del docente, se expresa la forma como
este podria asumir “su ser en relacion” con los demas en cada dimensién
del desempefio y su delimitacién esta contenida en la descripcion que se

define para cada aspecto,

La estructuracién de la propuesta a partir de los cuatro aspectos, permite
hacer una descripcion ideal de lo que esperamos en el desarrollo de los
procesos educativos por parte de la institucion escolar, teniendo en cuenta
lo deseable y lo posible, en el saber hacer bien,

La propuesta de evaluacién permite a la institucién educativa, organizar la
sintesis de los avances, los logros, dificultades y limitaciones en el
desarrollo de los procesos y en forma particular el desempeiio del docente

en el momento de hacer explicito el juicio de valor,

Los cuatro aspectos a tener en cuenta en la evaluacion institucional y del
desempefio docente, podran tener valores diferenciados de acuerdo con
el plan de evaluacion elaborado con la participacion de la comunidad

educativa.

4.6.1. Del Director o Rector

Funciones del Rector. Le corresponde al rector del establecimiento educativo:
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a. Orientar la ejecucion del proyecto institucional y aplicar las decisiones del

gobierno escolar;

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno

aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

c. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion

en el establecimiento;

d. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucién y con la comunidad local,
para el continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la

vida comunitaria;

e. Establecer canales de comunicaciéon entre los diferentes estamentos de la

comunidad educativa,
f. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

g. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y

el manual de convivencia;

h. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas

en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con

la comunidad local;

j. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la

prestacion del servicio publico educativo, y

k. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el proyecto educativo institucional”.

4.6.2. Del Subdirector o Vicerrector

Funciones, Actividades y/o Tareas

« Elabora cronograma de actividades complementarias y especiales para la

escuela basica.

35



Supervisa los planes de lapso en sus objetivos y contenido elaborados por
los docentes.

Supervisa la planificacion por proyectos (objetivos del plan de lapso) de
los docentes.

Supervisa la evaluacion de lapso escrita en boletines de los alumnos de la
escuela basica.

Vela por la correcta aplicacion de criterios de evaluacion, acorde con los
procesos educativos de los alumnos.

Detecta y analiza necesidades que se derivan de la actividad académica.
Convoca a los docentes de la escuela basica a reuniones periddicas de
acuerdo a necesidades.

Convoca a docentes de la escuela béasica al Consejo de Profesores.
Participa en el Consejo de Profesores de la Escuela Béasica.

Revisa las notas certificadas y boletines.

Asiste a reuniones en la Zona Educativa.

Elabora y registra las estadisticas de la escuela basica (asistencia, notas,
ingresos, egresos) para ser enviados a la coordinacién académica.
Supervisa los diarios de clases de los docentes.

Planifica encuentros con padres y representantes de los alumnos de la
escuela basica.

Evalla el desempefio de los docentes de la escuela basica conjuntamente
con el coordinador académico.

Controla la entrega de boletines de calificaciones al final del lapso.

Envia requisiciones de personal y materiales a la coordinacién académica.
Elabora cronograma de examenes de lapso, finales y materias pendientes.
Elabora el libro de vida de la escuela basica.

Cita y atiende a los representantes y deja constancia escrita de lo tratado.
Elabora pases de inasistencias, retardos, retiros y citaciones.

Remite a la Coordinacién Académica los recaudos para las planillas de
registros, certificaciones, calificaciones y otros.

Asiste a reuniones, talleres y conferencias relacionadas con el area de su
competencia.

Participa en talleres de actualizacion académica organizados por la

Institucion.
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e Supervisa el cumplimiento del reglamento interno de la institucion en
materia educativa.

« Opera un microcomputador para ingresar informacion.

« Evalla el desempefio de los docentes de la escuela basica.

« Envia requisicion de personal y materiales a superior inmediato.

e Cumple con las normas y procedimientos en materia de seguridad
integral, establecidos por la organizacion.

« Mantiene en orden equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier
anomalia.

« Elabora informes periddicos de las actividades realizadas.

« Realiza cualquier otra tarea afin que le sea asignada.

4.6.3. Plan de Mejoramiento Institucional y Personal Docente

La formulacién del plan de mejoramiento institucion, sera la etapa posterior al
analisis y valoracion de los resultados del proceso de la autoevaluacion, razén
importante para llevar a cabo el proceso de evaluacion con la participacion de las
diferentes instancias que conforman la comunidad educativa (directivos, docentes,
padres de familia, estudiantes). Asi los resultados podran ser mas fiables y validos
para la toma de decisiones en el desarrollo de los procesos educativos, en la
identificacion y priorizacion de las alternativas de solucibn a las situaciones vy
dificultades identificados en el proceso, en el fortalecimiento de los logros y en la
continuidad de los avances; ademas permite una mayor integracion y compromiso

entre los miembros de la comunidad educativa.

4.6.4. Comunicacion de resultados

La comunicacion de los resultados de la evaluacién es clave dentro del proceso de

evaluacion institucional y desempefio docente.

En esta fase se produce el intercambio entre los diferentes actores institucionales,
evidencian en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Un adecuado registro y
organizacion de la informacion permitiran construir un documento de gran utilidad

para el docente y la institucion.
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Los datos que en él figuren deben ser compartidos con el estudiante, sus padres,
docentes y autoridades para analizar situaciones, llegar a acuerdos, prever
estrategias de intervencion y acreditacion, entre otras finalidades.

Las caracteristicas que tienen que reunir la informacion son:

Oportuna: Debe darse a conocer en el momento exacto, cuando todavia es posible

actuar y tomar decisiones para mejorar.
Continua: Debe mantenerse durante todo el proceso, sin interrupciones.

Significativa: Debe seleccionarse y comunicar la partes esenciales, basicas y
relevantes, pues no es posible conocerlo todo y puede no ser asimilada

convenientemente. (Luque y Diaz, 2000).

4.6.5. Seguimiento y Evaluacion del Proceso.

Segun el Ministerio de educacion y cultura (2005) es necesario Vverificar
periodicamente los progresos de acuerdo con las metas claves establecidas en el
plan de mejoramiento institucional y mejoramiento personal de los docentes y el
cumplimiento de los compromisos por parte de la comunidad educativa y del
docente, de acuerdo a lo planificado.

En esta fase es muy importante tener en cuenta:

- Las actividades programadas: Organizar y desarrollar reuniones con los
integrantes de la comunidad educativa y los docentes, para analizar los
avances, progresos y limitaciones, en el cumplimiento de los compromisos

y responsabilidades.

- Los responsables: Director de la institucion escolar, docentes integrantes

de la comunidad educativa o de los delegados para esta actividad.

- Productos esperados: Garantizar el éxito en el desarrollo del plan

institucional y de mejoramiento personal del docente.

- Recursos: Son todos los materiales que se utilizara dentro del proceso de

evaluacion institucional y del desempefio docente.
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4. METODOLOGIA

4.1. Participantes

La presente investigacion se desarrollo en la escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi”
ubicada en el barrio Cangochara, parroquia Santa Teresita, canton Espindola, de la
provincia de Loja. El sostenimiento es fiscal y se trabaja en seccidén matutina con los
afios de primero hasta octavo afilo de educacion general basica, a continuacion
detallaremos el personal docente, administrativo, estudiantes y padres de familia
quienes fueron los que contestaron los diferentes cuestionarios para llevar a cabo la

presente investigacion.

En la investigacién se trabajo con la poblacién total de educacion General Basica de

los aflos octavo, noveno y decimo la misma que se describe en el siguiente cuadro.

POBLACION A INVESTIGARSE

Para el desempefio profesional docente y autoridades N° TOTAL
Director 1
Subdirector 1
Docentes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacién Basica 5
Estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacion Basica 40
Padres de Familia 25
Consejo Técnico 3
Consejo Estudiantil 7
Comité Central de Padres de Familia 7
Supervisor Escolar 1
Total 90

Cabe resaltar que en la presente investigacion no se saco una muestra de
investigacion por la razon de que la poblacion es pequefia, por tal motivo se trabajo
con todos los estudiantes y padres de familia que eran donde era posible aplicar una

muestra.
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También podemos decir que la institucidon cuenta con una infraestructura de 10
aulas de 40 m2 para las clases de los estudiantes, una oficina para el director de
20m2 y para la prestacion de servicios de los estudiantes se cuenta con un
laboratorio de computacion con 9 computadoras con internet, un bar estudiantil, un
huerto escolar para realizar practicas, 6 baterias sanitarias, red de agua potable,

energia eléctrica, cisterna y alcantarillado.

4.2. Técnicas e instrumentos de investigacion

Encuesta

Para evaluar el desempefio profesional docente se aplicaron encuestas al director,
docentes y estudiantes de la institucion educativa, asi como a padres de familia. Por
otra parte, para evaluar el desempefio profesional directivo, se encuestaron al
director, Consejo Técnico, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia

y Supervisor Escolar.

Observacion

En la presente investigacion, se llevo a cabo la observacion de una clase a los
docentes por parte del maestrante, esto nos permitié6 obtener resultados mas
acertados y confiables para la elaboracion del andlisis, interpretacion y discusion de

resultados.
4.3. Instrumentos
Cuestionario para docentes
Para la recoleccion de datos se utilizaron los siguientes instrumentos que tienen por

objetivo evaluar el desempefio profesional docente de la institucion educativa

investigada. A continuacion detallaremos los instrumentos aplicados.

- Autoevaluacion de los docentes

- Coevaluacién de los docentes por parte de los coordinadores de Area.
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- Evaluacion de docentes por parte del director

- Evaluacion de los docentes por parte del subdirector

- Evaluacion de los docentes por parte de los vocales del consejo técnico.

- Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes.

- Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o
representantes

- Observacion de una clase del docente por parte del maestrante

Para la evaluacion de los directivos se aplicaron los siguientes instrumentos que
tienen por objetivo recopilar informacion sobre el desempefio de las autoridades en

la institucion investigada, a continuacion detallamos los instrumentos aplicados.

- Autoevaluacion del director, subdirector y miembros del consejo técnico.
- Evaluacion del director por los miembros del consejo técnico

- Evaluacion del subdirector por los miembros del consejo técnico

- Evaluacion del director por los miembros del consejo estudiantil.

- Evaluacion del subdirector por los miembros del consejo estudiantil.

- Evaluacion del consejo técnico por los miembros del consejo estudiantil.
- Evaluacion del director por el comité central de padres de familia.

- Evaluacion del subdirector por el comité central de padres de familia.

- Evaluacion del consejo técnico por el comité central de padres de familia.
- Evaluacion del director por el supervisor escolar.

- Evaluacion del subdirector por el supervisor escolar.

- Evaluacion del consejo técnico por el supervisor escolar.

4.4. Disefio y procedimientos:

El presente trabajo es una investigacion socioeducativa basada en el paradigma de
analisis critico de caracter descriptiva, para llevarla a su ejecucién se procedié a

seguir los siguientes pasos:

- Solicitar al director de la institucion, mediante oficio el permiso respectivo para
llevar a cabo la investigacion.
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Analizar la guia didactica para revisar cada uno de los pasos a seguir e ir
elaborando el trabajo investigativo de acuerdo al cronograma establecido por
la UTPL.

Asistir a las asesorias virtuales y presenciales con la finalidad de recibir las

indicaciones al momento de desarrollar la tesis.

Seleccionar la bibliografia como fuente de consulta para la elaboracion del

marco teorico.

Recoleccion de los datos obtenidos, de la aplicacion de los instrumentos a

los docentes y autoridades.

Luego de haber obtenido la recoleccion de datos procedemos a realizar la
tabulaciobn y organizacion de cada una de las dimensiones de los

instrumentos.

Se procedi6 a realizar el analisis e interpretacién de los resultados obtenidos

tanto de los instrumentos aplicados a los docentes como de autoridades.

Plantear una propuesta de mejora, luego de haber obtenido los resultados

conociendo ya el desempefio de docentes y autoridades del plante.

Finalmente redactar y presentar el informe final, logrando asi los objetivos

planteados al iniciar el presente trabajo de investigacion.
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5. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

En relacion a la evaluacién de los docentes de la escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi”

tenemos los siguientes resultados.

Autoevaluacién de los docentes

Tabla N° 1 Autoevaluacion de docentes

. Valor
< TOTAL V. Prom. | V. Max. .
DIMENSION DOCENTES | Normal | Normal | _ Promedio
Estandarizado
Sociabilidad Pedagdégica SP 5 0,57 0,72 7,86
Habilidades Pedagogicas HP 5 3,23 4,23 7,63
Desarrollo Emocional DE 5 0,88 1,13 7,82
Atencién a estudiantes con
necesidades especiales AENE 5 0,70 1,03 6,79
Aplicacion de normas y reglamentos | ANR 5 0,85 1,03 8,29
Relaciones con la comunidad RCC 5 0,62 0,93 6,62
Clima de trabajo CT 5 0,60 0,93 6,41
TOTAL 5 7,44 10 7,35
Fuente: Cuestionario a Docentes
Elaboracién: El autor
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Después del analisis de resultados los docentes manifiestan en un promedio

estandarizado de 6,62 puntos en cuanto a las relaciones que tienen con la

comunidad; 6,41 puntos en relacion al clima de trabajo, estas son los promedios mas

bajos que podemos evidenciar en la tabla y en el grafico estadistico.
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Coevaluacion de los docentes por parte de los coordinadores de Area.

Tabla N°2 Coevaluacién de docentes por los coordinadores de Area

Valor
. TOTAL V. Prom. | V. Max. .
DIMENSION DOCENTES | Normal | Normal | _ romedio
Estandarizado
Desarrollo de habilidades Pedagdégicas
y Didacticas DHPD 5 2,41 3,46 6,95
Cumplimiento de normas y
Reglamentos CNR 5 1,46 1,92 7,61
Disposicion al cambio en Educacion DCE 5 0,96 1,54 6,25
Desarrollo Emocional DE 5 2,14 3,08 6,94
TOTAL 5 6,97 10 6,94
Fuente: Cuestionario a Docentes
Elaboracion: El autor
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Elaboracion: El autor

La informacién proporcionada por los coordinadores de area a los docentes nos

arrojan los siguientes resultados: en un promedio estandarizado se observa 6,25

puntos en relacién a la disposicion al cambio en la educacion; un promedio de 6,94

puntos en desarrollo emocional; 6,95 puntos en cuanto al desarrollo de las

habilidades pedagdgicas y didacticas. Lo que se evidencia un bajo puntaje en estas

dimensiones.
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Evaluacion de docentes por parte del director.

Tabla N°3 Evaluacién de docentes por parte del director

DIMENSION TOTAL V. Prom. | V. Max. | Valor Promedio
DOCENTES | Normal | Normal | Estandarizado

Sociabilidad Pedagdgica SP 5 2,29 2,35 9,73
Atencion a los Estudiantes con
Necesidades Individuales AENI 5 0,67 2,06 3,23
Habilidades Pedagdgicas y
Didacticas HPD 5 2,65 2,94 9,03
Aplicacién de Normas y
Reglamentos ANR 5 1,36 1,47 9,23
Relaciones con la Comunidad RCC 5 1,18 1,18 10,00
TOTAL 5 8,14 10 8,24

Fuente: Cuestionario al Director
Elaboraciéon: El autor
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Fuente: Cuestionario al Director
Elaboracion: El autor

En cuanto al instrumento aplicado al subdirector sobre los docentes nos da los
siguientes resultados: en un promedio estandarizado de 3,23 puntos los docentes
atienden a los estudiantes con necesidades individuales, siendo este el puntaje mas

bajo en relacién a los demés, como lo podemos observar en la tabla.
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Evaluacion de los docentes por parte del subdirector

Tabla N°4 Evaluacién de docentes por parte del subdirector

. TOTAL V. Prom. | V. Max. | Valor Promedio
DIMENSION DOCENTES | Normal | Normal | Estandarizado

Sociabilidad Pedagégica SP 5 1,42 2,35 6,03
Atencién a los Estudiantes con
Necesidades Individuales AENI 5 1,28 2,06 6,23
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas | HPD 5 1,85 2,94 6,28
Aplicacion de Normas y Reglamentos | ANR 5 0,93 1,47 6,33
Relaciones con la Comunidad RCC 5 0,78 1,18 6,63
TOTAL 5 6,26 10,00 6,30

Fuente: Cuestionario al Subdirector

Elaboracién: El autor
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Al observar la tabla nos podemos dar cuenta que el director califica a los docentes
con un puntaje de 6,03 puntos en sociabilidad pedagdgica; 6,23 puntos en atencion
a estudiantes con necesidades individuales; 6,28 puntos en habilidades pedagodgicas
y didacticas; 6,33 puntos en aplicacién de normas y reglamentos y, 6,63 puntos en
cuanto a las relaciones con la comunidad. Lo que se evidencia un bajo puntaje en

todas las dimensiones.
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Evaluacion de los docentes por parte de los vocales del consejo técnico.

Tabla N°5 Evaluacién de docentes por parte del consejo técnico

DIMENSION TOTAL | V.Prom. |V.Max.|  valor
DOCENTES | Normal | Normal | Promedio
Estandarizado
Sociabilidad Pedagdgica SP 5 2,11 2,35 8,97
Atencion a los Estudiantes con
Necesidades Individuales AENI 5 1,88 2,06 9,14
Habilidades Pedagdgicas y
Didacticas HPD 5 2,72 2,94 9,26
Aplicacién de Normas y
Reglamentos ANR 5 1,38 1,47 9,36
Relaciones con la Comunidad RCC 5 1,12 1,18 9,50
TOTAL 5 9,21 10 9,25
Fuente: Cuestionario al Consejo Técnico
Elaboracioén: El autor
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Elaboracién: El autor

De la informacién obtenida por parte de los miembros del consejo técnico a los
docentes podemos decir, que se observa un puntaje bastante bueno en relacion a
cada una de las dimensiones como lo podemos observar en la tabla y el grafico

estadistico.
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Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

Tabla N°6 Evaluacién de los docentes por los estudiantes

oAb arrom | wiax. | promedi
ormal | Estandarizado

Habilidades Pedagdgicas y

Didacticas HPD 360 8,26| 10,97 7,53

Habilidades de Sociabilidad

Pedagdgica HSP 360 3,29 4,12 7,99

Atencion a los Estudiantes con

Necesidades Individuales AENI 360 3,17 4,80 6,59

Relaciones con los Estudiantes | RCE 360 3,41 411 8,29

TOTAL 360 18,13 24 7,60

Fuente: Cuestionario a Estudiantes
Elaboracion: El autor
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Elaboracion: El autor

De la informacién obtenida de los estudiantes que evaluan a los docentes podemos
decir, que en la dimensién sobre la atencion a los estudiantes con necesidades
especiales se evidencia un promedio estandarizado de 6,59 puntos, un puntaje para

tomar en cuenta y en las demas dimensiones se observa un puntaje aceptable.
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Evaluacion de los docentes por

representantes.

parte de

los padres de familia ylo

Tabla N°7 Evaluacién de los docentes por los padres de familia

DIMENSION V. Valor
TOTAL V. Max. )
Prom. Promedio
DOCENTES Normal _
Normal Estandarizado
Relacion con la Comunidad RC 125 1,77 2,53 6,98
Normas y Reglamentos HR 125 2,63 3,37 7,81
Sociabilidad Pedagégica AE 125 3,89 5,05 7,70
Atencion a los Estudiantes con
Necesidades Individuales RE 125 3,47 5,05 6,88
TOTAL 125 11,76 16 7,34
Fuente: Cuestionario a padres de familia
Elaboracion: El autor
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Fuente: Cuestionario a padres de familia

Elaboracion: El autor

De la informacion obtenida podemos expresar que los docentes de la institucion

presentan inconvenientes al relacionarse con la comunidad con un promedio

estandarizado de 6,98 puntos; también se observa un bajo promedio en atencién a

estudiantes con necesidades especiales con un promedio de 6,88 puntos asi lo

expresan los padres de familia.
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Observacion de una clase del docente por parte del maestrante

Tabla N°8 Observacion de una clase a los docentes

DIMENSION Valor
TOTAL V. Prom. | V. Max.
Promedio
DOCENTES | Normal | Normal _
Estandarizado
Actividades Iniciales Al 9 4,72 7,5 6,29
Proceso de Ensefianza Aprendizaje |PEA 9 11,11 16,25 6,84
Ambiente en el Aula AA 9 5,14 6,25 8,224
TOTAL 9 20,97 30 7,12
Fuente: Cuestionario a Docentes
Elaboraciéon: El autor
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Elaboracion: El autor

De la informacion obtenida al momento de observar la clase a los docentes podemos
concluir que en un promedio estandarizado de 6,29 puntos los docentes realizan
actividades iniciales; un promedio de 6,84 puntos en cuanto proceso de ensefianza
aprendizaje lo que nos demuestra un bajo puntaje en estas dos dimensiones.
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Autoevaluacion del director, subdirector y miembros del consejo técnico.

Tabla N°9 Autoevaluacion del director, subdirector y miembros del consejo

técnico
DIMENSION V. Valor
TOTAL V. Max. _
Prom. Promedio
DOCENTES Normal )
Normal Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 5 10,45 14,65 7,13
Competencias Pedagdgicas CP 2,17 3,26 6,64
Competencias de Liderazgo en la
Comunidad CLC 5 1,49 2,09 7,13
TOTAL 5 14,10 20,00 6,97
Fuente: Cuestionario a Autoridades
Elaboracion: El autor
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Elaboracion: El autor

En cuanto a la autoevaluacion del director, subdirector y miembros del consejo

técnico se observa un promedio estandarizado de 6,64 puntos en la dimension sobre

competencias pedagdgicas lo que nos indica un puntaje bajo para tomar en cuenta

en nuestra institucion.
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Evaluacion del director por los miembros del consejo técnico

Tabla N°10 Evaluacién del director por los miembros del consejo técnico

DIMENSION TOTAL V.Prom.| V.Méax. |Valor Promedio
DOCENTES | Normal Normal Estandarizado

Competencias Gerenciales CG 3 11,2 14,59 7,67

Competencias Pedagdgicas CP 3 2,5 3,29 7,53

Competencias de Liderazgo en la

Comunidad CLC 3 1,6 2,12 7,55

TOTAL 3 15,3 20,00 7,58

Fuente: Cuestionario al Consejo Técnico
Elaboracion: El autor
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Fuente: Cuestionario al Consejo Técnico

Elaboracion: El autor

Luego de haber analizado los resultados sobre la evaluacion del director por los

miembros del consejo técnico podemos concluir que existe un puntaje aceptable en

cada una de las dimensiones, como lo podemos observar en la tabla y grafico

estadistico.
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Evaluacion del subdirector por los miembros del consejo técnico

Tabla N°11 Evaluacién del subdirector por los miembros del consejo técnico

PIMENSION TOTAL V. Prom. | V. Max. |Valor Promedio
DOCENTES [Normal |Normal |Estandarizado

Competencias Gerenciales CG 10,13 14,59 6,94

Competencias Pedagdgicas CP 3 2,24 3,29 6,81

Competencias de Liderazgo en la

Comunidad CLC 3 0,93 2,12 4,40

TOTAL 13,30 20,00 6,05

Fuente: Cuestionario al Consejo Técnico

Elaboracion: El autor
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De la informacion recopilada por parte de los

miembros del consejo técnico

podemos decir que se evidencia un puntaje estandarizado de 6,94 puntos en

competencias gerenciales; un promedio de 6,81 puntos en cuanto a competencias

pedagogicas y finalmente un promedio de 4,40 puntos en competencias de liderazgo

en la comunidad lo se observa un promedio bajo en cada una de las dimensiones, lo

gue nos indica que el subdirector no esta cumpliendo con sus responsabilidades.
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Evaluacion del director por los miembros del consejo estudiantil.

Tabla N°12 Evaluacioén del director por los miembros del consejo estudiantil

DIMENSION Valor
TOTAL V. Prom. | V. Max.
Promedio
ESTUDIANTES | Normal | Normal _
Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 7 8,55 10,00 8,55
Competencias Pedagdgicas CP 7 3,22 3,57 9,01
Competencias de Liderazgo en la
Comunidad CLC 7 511 6,43 7,94
TOTAL 7 16,88 20,00 8,50

Fuente: Cuestionario al Consejo Estudiantil

Elaboracion: El autor
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Elaboracion: El autor

Del analisis de las encuestas aplicadas al consejo estudiantil podemos concluir que

el director cumple con responsabilidad con sus competencias, siendo el promedio

mas bajo de 7,94 puntos en la dimensiobn de competencias de liderazgo en la

comunidad.
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Evaluacion del subdirector por los miembros del consejo estudiantil.

Tabla N°13 Evaluacion del subdirector el consejo estudiantil.

DIMENSION Valor
TOTAL V. Prom. | V. Max.
Promedio
ESTUDIANTES | Normal | Normal _
Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 7 7,53 10,00 7,53
Competencias Pedagogicas CP 7 2,53 3,57 7,08
Competencias de Liderazgo en la
Comunidad CLC 7 4,31 6,43 6,71
TOTAL 7 14,37 20,00 7,11

Fuente: Cuestionario al Consejo Estudiantil

Elaboracion: El autor
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Los miembros del consejo estudiantil manifiestan que el subdirector de la institucion

en cuanto a las competencias de liderazgo en la comunidad, no esta cumpliendo a

cabalidad con sus responsabilidades ya que se evidencia un promedio

estandarizado de 6,71 puntos, mientras que las demas dimensiones las cumple de

una manera aceptable.
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Evaluacion del consejo técnico por los miembros del consejo estudiantil.

Tabla N°14 Evaluacidn del consejo técnico por el consejo estudiantil.

TOTAL Valor
. V. Prom. | V. Max.
DIMENSION DOCENTE Promedio
Normal | Normal )
S Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 21 6,47 10,00 6,47
Competencias Pedagdgicas CP 21 2,43 3,57 6,79
Competencias de Liderazgo enla |CL
Comunidad C 21 4,15 6,43 6,46
TOTAL 21 13,04 20,00 6,57

Fuente: Cuestionario al Consejo Estudiantil
Elaboracién: El autor
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Elaboracion: El autor

Los miembros del consejo estudiantil manifiestan, que el consejo técnico no esta

cumpliendo con sus responsabilidades ya que se observa un promedio

estandarizado de 6,47 puntos en competencias gerenciales; un promedio de 7,49

puntos en cuanto a competencias gerenciales y un promedio de 6,46 puntos en

competencias de liderazgo en la comunidad lo que nos indica un bajo promedio al

consejo técnico.
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Evaluacion del director por el comité central de padres de familia.

Tabla N°15 Evaluacion del director por el comité central de padres de familia.

DIMENSION TOTAL Valor

V. Prom. | V. Max.

PADRES DE Promedio
Normal | Normal )
FAMILIA Estandarizado

Competencias Gerenciales CG 7 8,14 12,10 6,73
Competencias Pedagdgicas CP 7 2,14 3,16 6,78
Competencias de Liderazgo en
la Comunidad CLC 7 3,54 474 7,46
TOTAL 7 13,83 20,00 6,99

Fuente: Cuestionario al Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: El autor
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Elaboracion: El autor

Luego de la informacién obtenida por el comité central de padres de familia es

necesario indicar que un promedio estandarizado de 6,73 puntos en competencias

gerenciales; un promedio de 6,78 puntos en cuanto a competencias pedagdgicas, lo

gue nos lleva a concluir

responsabilidades.

que el director
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Evaluacion del subdirector por el comité central de padres de familia.

Tabla N°16 Evaluacién del subdirector por el comité central de padres de

familia.
DIMENSION TOTAL Valor
V. Prom. V. Max.
PADRES Promedio
Normal Normal
DE FAMILIA Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 7 9,32 12,10 7,70
Competencias Pedagdgicas CP 7 2,21 3,16 6,99
Competencias de Liderazgo en
la Comunidad CLC 7 3,82 4,74 8,05
TOTAL 7 15,35 20,00 7,58

Fuente: Cuestionario al Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: El autor
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Fuente: Cuestionario al Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: El autor

Luego de haber realizado el andlisis de los resultados, el comité central de padres

de familia manifiesta en un promedio estandarizado de 6,99 puntos que el director

no esta cumpliendo a cabalidad con las competencias pedagdégicas mientras que las

demas dimensiones se observa un promedio aceptable.
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Evaluacion del consejo técnico por el comité central de padres de familia.

Tabla N°17 Evaluacién del consejo técnico por el comité central de padres de

familia.
DIMENSION TOTAL Valor
V. Prom. | V. Max.
PADRES DE Promedio
Normal | Normal
FAMILIA Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 21 11,73 12,10 9,69
Competencias Pedagogicas CP 21 2,61 3,16 8,27
Competencias de Liderazgo en
la Comunidad CLC 21 4,42 4,74 9,32
TOTAL 21 18,76 20,00 9,10

Fuente: Cuestionario al Comité Central de Padres de Familia

Elaboracion: El autor
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El comité central de padres de familia manifiestan que el consejo técnico cumple a

cabalidad con todas sus competencias, asi lo podemos observar en la tabla y en el

grafico estadistico.
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Evaluacion del director por el supervisor escolar.

Tabla N°18 Evaluacion del director por el supervisor escolar.

DIMENSION Valor
TOTAL | V.Prom. | V.Max.
Promedio
DOCENTE | Normal | Normal _
Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 1 7,32 14,45 5,07
Competencias Pedagogicas CP 1 0,90 3,11 2,88
Competencias de Liderazgo en
la Comunidad CLC 1 1,40 2,44 5,72
TOTAL 1 9,62 20,00 4,56

Fuente: Cuestionario al Supervisor Escolar
Elaboracién: El autor
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Fuente: Cuestionario al Supervisor Escolar
Elaboracién: El autor

De la informacion obtenida por parte del supervisor escolar podemos concluir

que

el director del plantel no esta cumpliendo con las competencias gerenciales ya que

se observa un promedio estandarizado de 5,07 puntos;, en cuanto a las

competencias pedagdgicas se evidencia un promedio de 2,88 puntos y finalmente

con un promedio de 5,72 puntos las competencias de liderazgo en la comunidad, lo

gue nos lleva a la conclusién que el director no cumple a cabalidad con su

responsabilidad.
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Evaluacion del subdirector por el supervisor escolar.

Tabla N°19 Evaluacion del subdirector por el supervisor escolar.

DIMENSION TOTAL | V.Prom. | V. Max. | Valor Promedio
DOCENTE| Normal | Normal | Estandarizado

Competencias Gerenciales CG 1 9,48 14,45 6,56

Competencias Pedagdgicas CP 1 2,29 3,11 7,35

Competencias de Liderazgo en la

Comunidad CLC 1 1,73 2,44 7,08

TOTAL 1 13,50 20,00 7,00

Fuente: Cuestionario al Supervisor Escolar

Elaboracion: El autor
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Fuente: Cuestionario al Supervisor Escolar
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Del analisis de los resultados obtenidos por

parte del supervisor escolar que

manifiesta que el subdirector cumple con las competencias gerenciales de una

manera regular ya que se observa un promedio estandarizado de 6,56 puntos,

mientras que las demas competencias las cumple de una forma aceptable.
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Evaluacion del consejo técnico por el supervisor escolar.

Tabla N°20 Evaluacién del consejo técnico por el supervisor escolar.

Valor
i TOTAL |V.Prom.| V. Max.
DIMENSION Promedio
DOCENTE | Normal | Normal _
Estandarizado
Competencias Gerenciales CG 3 9,89 14,45 6,84
Competencias Pedagdgicas CP 2,12 3,11 6,81
Competencias de Liderazgo en
la Comunidad CLC 3 1,56 2,44 6,40
TOTAL 13,57 20,00 6,68

Fuente: Cuestionario al Supervisor Escolar

Elaboracion: El autor

Grafico N°20

Evaluacion del consejo técnico por el supervisor
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Elaboracion: El autor

De la encuesta aplicada al supervisor escolar podemos concluir que los miembros

del consejo técnico en un promedio estandarizado de 6,84 puntos cumplen con las

competencias gerenciales; un puntaje de 6,81 puntos en competencias pedagodgicas

y finalmente un promedio de 6,40 puntos en competencias de liderazgo en la

comunidad, evidenciando asi un desempefio regular por parte de los miembros del

consejo técnico.
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Calificacion del desempefio profesional docente

Tabla N°21 Desempeiio docente

CALIFICACION OBTENIDOS/

POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEGORIA | EQUIVA. | TOTAL
Autoevaluacion de los docentes 7,44

Coevaluacion de los docentes 6,97

Evaluacion de los docentes por el

Director, Subdirector y Consejo

Técnico (Promedio) 7,87

Evaluacion de los docentes por los

estudiantes 18,13

Evaluacion de los docentes por los

padres de familia 11,76

Calificacion clases impartidas

docentes 20,97

CALIFICACION PROMEDIO DE 73.14/100 B BUENO 100

LOS DOCENTES

Fuente: Cuestionario a docentes, autoridades, estudiantes y padres de familia

Elaboracion: El autor

En cuanto a la evaluacion de los docentes podemos decir: en el instrumento sobre la

autoevaluacion de los docentes un valor promedio normal de 7,44/10, en cuanto a la

coevaluacién de los docentes un promedio normal de 6,97/10, evauacion de los

docentes por parte del director, subdirector, y consejo técnico se evidencia en la

tabla un promedio de 7,87/10 en la evaluacion que los estudiantes realizan a los

docentes un promedio normal de 18,13/24 , en la evaluacion de los docentes por

parte de los padres de familia 11,76/16 vy la calificacion de las clases impartidas por

los docentes se observa un promedio normal de 20,97/30. Todo estos datos

sumados nos dan una calificacién promedio de 73,14/100 ubicada en la categoria

B que equivale a buena, lo que nos lleva a la conclusion que en nuestra institucion

hay que mejorar para llegar a la excelencia.
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Calificacion del desempefio de las autoridades.

Tabla N°22 Desempefio de las autoridades

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR
INSTRUMENTO:

PUNTOS

CATEGORIA

EQUIVA.

TOTAL

Autoevaluacion del Rector,
Subdirector y miembros del Consejo

Técnico (Promedio)

14,10

Evaluacion del Rector y Subdirector

por el Consejo Técnico (Promedio)

14,30

Evaluacion del Rector, Subdirector y
miembros del Consejo Técnico por el

Consejo Estudiantil (Promedio)

14,76

Evaluacion del Director, Subdirector y
miembros del Consejo Técnico por el
Comité Central de Padres de Familia

(Promedio)

15,98

Evaluacion del Director, Subdirector y
miembros del Consejo Técnico por el

Supervisor Escolar (Promedio)

12,23

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS
DIRECTIVOS

71.37/100

BUENO

100

Fuente: Cuestionario a Autoridades
Elaboraciéon: El autor

Del analisis de los resultados obtenidos de las encuestas podemos decir en cuanto a
la Autoevaluacion del Rector, Subdirector y miembros del Consejo Técnico un
promedio normal de 14,10/20 puntos, en cuanto a la evaluacion del Rector y
Subdirector por el Consejo Técnico se evidencia un promedio normal de 14,30/20
puntos, evaluacion del Rector, Subdirector y miembros del Consejo Técnico por el
Consejo Estudiantil se obtiene un promedio normal de 14,76/20 puntos, en cuanto a
la evaluacion del Director, Subdirector y miembros del Consejo Técnico por el
Comité Central de Padres de Familia se evidencia un promedio normal de 15,98/20
puntos y en la evaluacion del Director, Subdirector y miembros del Consejo Técnico

por parte del Supervisor Escolar se obtiene un promedio normal de 12,23/100
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puntos. Todos estos datos sumados nos dan un promedio normal 71.37/100 puntos
lo que nos indica que se encuentra en la categoria B equivalente a buena
evidenciando asi que las autoridades del plantel deben mejorar en cada una de las

competencias.

Calificacion promedio del desempefio de los docentes y directivos.

Tabla N°23 Calificacion de docentes y directivos

CALIFICACION OBTENIDA/

PUNTOS | CATEGORIA | EQUIVA. | TOTAL
POR INSTRUMENTO:

Calificacion promedio del
73,14/100 B BUENO
desempefio de los docentes

Calificacion promedio de
. _ 71,37/100 B BUENO
desempefio de los directivos

Calificacion promedio del
desempefio de la institucion 72,26/100 B BUENO | 100
educativa investigada

Fuente: Cuestionario a Docentes y Autoridades
Elaboracién: El autor

Podemos observar en la presente tabla la calificacion del desempefio de los
docentes un promedio normal de 73,14/100 puntos y la calificacion promedio del
desempeiio de los directivos 71,37/100 puntos, lo que nos proporciona una
Calificacion promedio normal del desempefio de la institucion educativa investigada
de 72,26/100 puntos , ubicada en la categoria B equivalente a bueno lo que se
evidencia que tanto docentes como directivos tienen que mejorar, trabajando de
acuerdo a los estandares de calidad educativa propuestos por el Ministerio de
Educacion del Ecuador. Lo podemos observar en la presente tabla N°23 en la

calificacion de docentes y directivos.
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5.1. DISCUSION

La educacién en cualquier pais contribuye al desarrollo de los pueblos, en nuestro
pais estamos viviendo un cambio crucial en la educacion, hoy en dia los docentes y
autoridades hablan sobre las evaluaciones que tienen que rendir al Ministerio de
Educacién del Ecuador y no solamente se habla de evaluacion a los docentes sino
también a los estudiantes ya sea que se apligue una evaluacion continua, por
trimestres o por quimestres en fin, se esta continuamente evaluando, pero este tema
en la actualidad no lo conocemos a fondo o si estamos haciendo lo correcto al

momento de evaluar.

De evaluacién se habla en cualquier campo que se encuentre el ser humano, pero el
objeto de interés en la presente investigacion es con el desempefio de los docentes
y las autoridades de la escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi”. La evaluacion se ha
convertido en un tema frecuente dentro del debate did4ctico y de las preocupaciones
de los distintos estamentos que integran la vida escolar, por lo tanto se puede decir
gue esta investigacion esta dirigida a los docentes, directivos e investigadores
preocupados por mejorar sus procesos de ensefianza aprendizaje, competencias de

las autoridades y por lo tanto, la calidad del sistema educativo de la institucion.

La evaluacion se la entiende como un proceso de recoleccion y analisis de
informacion, destinada a describir y emitir juicios de valor sobre un modelo

educativo, que nos permita tomar decisiones.

Adentrdndonos a la institucion investigada se evidencia y en especial cuando se
trata de la ensefianza a los estudiantes con necesidades especiales es otro tipo de
atencion a aquellos nifios que requieren de ayudas diferentes que las usuales, bien
sea esta transitoria o permanente es asi que los docentes de la escuela “Cotopaxi”
manifiestan que ellos tendrian dificultades al momento de tratar con este tipo de
estudiantes evidenciando que sienten cierta preocupacion, al no contar con la

capacitacion adecuada a estudiantes con capacidades especiales.

El reglamento interno de una institucion educativa es muy importante ya que es un
documento que contiene, deberes y derechos de todos los integrantes de la

comunidad educativa es aquel que orienta en cuanto a las actividades
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administrativas y pedagodgicas. Es asi que los docentes de nuestra institucion no
tienen un conocimiento de las normas y reglamentos, expresan que las autoridades
nos les hacen conocer y de esta manera no pueden aplicar las reglas que tiene la

institucion.

La relacion entre docentes y padres de familia juegan un papel fundamental en la
educacion ya que en conjunto se puede lograr una mejor ensefianza aprendizaje
para el educando con una mayor predisposicion para aprender, sienta lasos de
amistad , de afecto, amor en fin se sentira un ambiente de trabajo apto para el
aprendizaje, sin embargo esto se ha visto afectado en nuestra institucién ya sea por
muchos factores como la timidez de los padres de familia al tratar con el profesor, el
nivel de educacion, y la falta de comunicacion entre las dos partes. Cabe recalcar
gue en la actualidad las instituciones educativas deben elaborar el cédigo de

convivencia para mejorar el buen vivir.

La labor docente y de calidad es de vital importancia para el desarrollo de las
habilidades pedagogicas y didacticas en los estudiantes que pueden ser cognitivas,
afectivas y motrices en la actualidad se habla de destrezas con criterio de
desempeiio que el docente debe lograr con el educando sin embargo se tiene poco
conocimiento acerca de destrezas que debe desarrollar el estudiante, es decir; luego
de una clase el estudiante tendra conocimientos, habilidades y actitudes como lo
exige los estandares de calidad propuestos por el Ministerio sin embargo en nuestra
institucién los docentes tienen dificultades para que los estudiante desarrollen las
destrezas basicas. Evidenciando que los docentes no se sienten identificados con

este nuevo modelo de gestion, aplicando las practicas tradicionalistas del pasado.

El desarrollo emocional juega un papel fundamental en el aprendizaje de los
estudiantes cuando nos referimos a este tema siempre pensamos que se trata de
sentimientos, emociones, actitudes, valores etc. En realidad es asi, todos estos
actos influyen en el aprendizaje del estudiante, pero en la escuela “Cotopaxi” se
evidencia que no existen estos lasos o se evidencian rara vez, los docentes se
centran en el aspecto pedagogico y dejan rezagado el aspecto emocional ya sea
por una baja autoestima, miedo al momento de expresar los sentimientos en fin se

observa un promedio bajo en la tabla dos en la coevaluacion de los docentes.
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Antes de adentrarnos a la planificacion partiremos de un concepto, se la entiende a
la planificacion como un proceso didactico que organiza situaciones de aprendizaje
que el maestro lo ejecuta durante su clase, la planificacion es muy importante en la
educacidbn ya que nos ayuda a prevenir cualquier inconveniente, a formular
objetivos, destrezas, realizar un diagnostico, formular estrategias, a distribuir el
tiempo, en una clase diaria sin embargo se observa que en la escuela “Cotopaxi”
los docentes estan fallando en la planificacion sea por falta de capacitacion por
parte de las autoridades; lo cual ha provocado un deficiente proceso de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes del plantel, el nuevo curriculo propuesto por el
Ministerio de Educacion basado en los modelos de Ausubel, NovaK y Hanesian
(1986), manifiestan que el aprendizaje significativo es un proceso a través del cual
una nueva informacion se relaciona con un aspecto relevante de la estructura del

cocimiento del estudiante.

El aprendizaje significativo busca entre otros aspectos romper con el tradicionalismo
memoristico que explora y desarrolla la memoria y la repeticion. Se preocupa por los
intereses, necesidades y otros aspectos que hacen que el estudiante sienta deseo
de aprender tenga significado y sea valioso para él; de alli vendra el interés por el
trabajo y las experiencias en el aula. En conclusién el aprendizaje significativo hace
gue el estudiante transforme el conocimiento siéndole Util a la sociedad y para la

vida.

Las competencias pedagdgicas que deben cumplir las autoridades como el director,
subdirector y consejo técnico son de gran importancia para una buena organizacion
de la institucibn como la elaboracién del PEI, elaboracion de planes anuales,
organizacion del consejo técnico, asesoramiento al personal docente son
responsabilidades de las autoridades sin embargo en la escuela “Cotopaxi” las
autoridades no cumplen a cabalidad con estas funciones, provocando en los
docentes, estudiantes y padres de familia una desinformacién y poco intereses por
mejorar la calidad de la educacion y cumplir cabalmente con sus deberes y

obligaciones.

De igual manera ocurre con las competencias que debe cumplir el subdirector como
lo podemos observar en la tabla Nro. 11 que indica un promedio estandarizado

regular en cuanto a las competencias gerenciales que debe cumplir el subdirector ,
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asi mismo ocurre con las competencias pedagodgicas y las competencias de
liderazgo en la comunidad, debido a la falta de capacitacién del subdirector,

desconocimiento de sus funciones como lo manifiesta el consejo técnico.

En cambio los miembros del consejo estudiantil manifiestan, al observar la tabla Nro.
13 que el subdirector Unicamente est4 fallando en las competencias de liderazgo en
la comunidad evidenciando asi la falta de liderazgo que tiene el subdirector para
cumplir con sus funciones, como lo mencionabamos anteriormente esto se debe a la

falta de capacitacion en liderazgo y coordinacion con las autoridades.

En la educacién actual se ha implementado una estrategia para mejorar la calidad
de la educacién propuesta por el Ministerio de educacion, propone estandares de
calidad educativa que ayudan a orientar, apoyar y monitorear la gestion de los

actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.

Sin embargo, las autoridades de la escuela “Cotopaxi” en especial los miembros del
consejo técnico desconocen de estos lineamientos ya que al observar la tabla Nro.
14 se evidencia un promedio regular en cada una de las dimensiones como son: Las
competencias gerenciales, competencias pedagdgicas y el liderazgo en la

comunidad asi lo califican los miembros del consejo estudiantil.

Las competencias gerenciales y pedagdgicas que debe cumplir el director son muy
importantes para una mejor organizacion de la comunidad educativa, sin embargo
los padres de familia no lo ven asi, creen que el director esta fallando en estas
competencias, esto debido al desconocimiento de sus funciones y la falta de
actualizacion en estos temas por parte de las autoridades del Ministerio de

Educacion.

De igual manera manifiestan que el Subdirector cumple de manera irregular las
competencias pedagogicas, como lo podemos observar en la taba N 16. También
podemos decir que esto se da por la falta de investigacion del subdirector y las
autoridades de la institucién ya que en la actualidad existen estandares de calidad
gue ayudan a las autoridades a tomar decisiones. Ofrecen una base comun de
aprendizaje que el sistema educativo debe garantizar a todo el estudiantado en el

Ecuador. Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por
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ejemplo, textos escolares y guias pedagodgicas, entre otros. Plantean referentes
claros con relacién al apoyo y acompafamiento técnico a docentes y directivos
institucionales para que su funcion sea eficiente y de calidad.

El supervisor escolar también expresa que el director del plantel cumple de una
manera regular con sus funciones, lo podemos observar en la tabla N18 en donde
indica un promedio estandarizado bastante bajo en cuanto a las competencias
gerenciales, competencias pedagdgicas y el liderazgo en la comunidad lo que da
lugar a una mala organizacion del plantel y por lo tanto esto genera desinterés en

docentes, estudiantes y padres de familia.

El supervisor recalca que el subdirector tiene debilidades en cuanto a las
competencias gerenciales puesto que no estd cumpliendo a cabalidad con sus
funciones, debido a la falta de capacitacion en estos temas y predisposicion para

investigar.

El liderazgo es fundamental en una institucion, entendido como la capacidad que
tiene una persona para influir sobre un grupo de personas, logrando que este grupo
trabaje con entusiasmo, aunque las circunstancias no sean las 6ptimas, logrando de
esta manera las metas y objetivos que se quiere lograr. En la escuela “Cotopaxi” no
se observa el liderazgo en los miembros del consejo técnico ya que la tabla N20
expresa un promedio estandarizado bastante bajo en cuanto a las competencias
gerenciales, pedagogicas y de liderazgo asi lo califica el supervisor escolar.

Finalmente, luego de haber realizado las discusiones al desempeiio de los docentes
y directivos podemos decir que la escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi” se encuentra con
un puntaje promedio de 72,26/100 puntos, ubicada en la categoria B equivalente a
bueno lo que nos indica que hay que seguir mejorando para llegar a la excelencia

educativa.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
6.1.1. Docentes

- Los docentes de la Escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi” se les dificultaria la
ensefianza para trabajar con estudiantes con capacidades diferentes ya que
en la institucion hasta el momento no cuentan con este tipo de estudiantes, ni

con la capacitacion necesaria.

- Los docentes de la escuela Cotopaxi, no mantienen una estrecha relacion con
la comunidad, por falta de compromiso por parte de los padres de familia 'y en
cierta parte por los compafieros docentes por la inobservancia del cédigo de

convivencia.

- Los docentes tienen deficiencias al momento de dar sus clases ya que los
estudiantes no desarrollan las destrezas pedagodgicas y didacticas como lo

manda la nueva ley de Educacion Intercultural BilingUe.

- Los docentes mantienen la metodologia tradicional por lo que no estan
predispuestos al cambio en la educacién, se evidencia que se redsan a

trabajar con la nueva actualizacién curricular vigente.

- Los docentes no cuentan con un reglamente interno institucional adecuado
el mismo que les indique sus alcances y limitaciones para trabajar dentro de

un marco legal logico y ordenado.

- Los docentes no realizan el plan de clase diario, se evidencia al momento de
observar sus clases ya que no realizan las actividades iniciales como
evaluacion de diagnostico, motivacion todo esto afecta al proceso de

ensefianza aprendizaje en los estudiantes.
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6.1.2.

Directivos

Las autoridades de la escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi” no cumplen a cabalidad
con sus responsabilidades en cuanto a las competencias pedagogicas, se
observa que no estan actualizados con el nuevo curriculo nacional para la

Educacion General Basica y para el bachillerato.

Los directivos cumplen de una manera irregular con sus obligaciones en
cuanto a las competencias gerenciales ya que no planifican ni coordinan las

actividades encomendadas.

El subdirector no esta cumpliendo con su responsabilidad de liderazgo en la
comunidad ya que no mantiene una buena comunicacion con los miembros
de la comunidad educativa y de esta manera no se llevan a cabo con las

actividades programadas.

Los integrantes que conforman el consejo técnico cumplen con sus funciones
de una manera irregular en cuanto a sus competencias gerenciales y
pedagodgicas y de esta manera evidenciando que su funcion de liderazgo en

la comunidad educativa deja mucho que desear.

Las autoridades externas a nuestra institucion como el supervisor escolar
también considera que las autoridades de la instituciéon no estan cumpliendo
con sus funciones en cuanto a lo gerencial, pedagdgico y liderazgo en la

comunidad educativa.

Finalmente luego de haber realizado analizado la discusion al desempefio de
los docentes y directivos podemos decir que la escuela Fiscal Mixta
“Cotopaxi” se encuentra con un puntaje promedio de 72,26/100 puntos,
ubicada en la categoria B equivalente a bueno lo que nos indica que hay que

seguir mejorando para llegar a la excelencia educativa.
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6.2 Recomendaciones

6.2.1.

6.2.2.

Docentes

A los docentes de la escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi” se capaciten en el
manejo adecuado para trabajar y estar preparados en el caso que lleguen a
la institucion estudiantes con necesidades especiales.

Observar el codigo de convivencia para mejorar las relaciones con la
comunidad, realizar actividades en conjunto con los padres de familia,
docentes y autoridades y de esta manera ir inculcando los valores como
factor fundamental para trabajar en unidad dentro de la institucion y fuera de

ella.

Segquir los cursos de capacitacion que dicta el Ministerio de Educacion del
Ecuador a los docentes en cuanto a la actualizacién curricular para todas las

areas.

Revisar y analizar el reglamento interno de la institucién con la finalidad de
conocer cuales son los derechos y obligaciones de todos los miembros de la

comunidad educativa.

Cumplir con los planes de clase diarios para lograr los objetivos planteados y
de esta manera desarrollar las destrezas en los estudiantes y cumplir con lo

gue exige la ley de educacion.

Directivos

Capacitacion de las autoridades de la institucion en cuanto a las
competencias pedagoégicas con la finalidad de actualizar sus conocimientos

en cuanto al nuevo curriculo propuesto por el Ministerio de educacion.

Revision y actualizacion del reglamento interno de la Institucion con la
participacion de todos los miembros de la comunidad como docentes,

estudiantes, autoridades y padres de familia.
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- Para mejorar la comunicacion con los miembros de la comunidad se sugiere
socializar el cédigo de convivencia para vivir en armonia y de esta manera

cumplir con todas las actividades programadas.

- El supervisor escolar capacite a las autoridades de la escuela Cotopaxi en lo
referente a liderazgo y funciones que les competen al director, subdirector y

miembro del consejo técnico.
- Actualizar el Proyecto Educativo Institucional cada afio con la finalidad de

conocer y priorizar los problemas que tiene la institucion y de esta manera

solucionar los problemas pedagdgicos de los estudiantes.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO: Seminario taller en actualizacion de las competencias
gerenciales y pedagdgicas dirigido a las autoridades de la institucion
durante el afio lectivo 2013-2014 para mejorar el accionar directivo y

docente.

7.2. JUSTIFICACION

El nuevo modelo de gestiébn propuesto por el Ministerio de Educaciéon ha dado el
inicio al esquema de modernizacién, encaminado al mejoramiento de la gestién y al
desarrollo profesional de sus colaboradores. El modelo de Gestién Educativa busca
renovar procesos y automatizar procedimientos para mejorar la gestion educativa en

las instituciones.

De esta manera se pretende estar mas cerca de las instituciones educativas para
solucionar de una manera inmediata las necesidades que se presenten en la misma,
pero no solamente en infraestructura sino también en cuanto a las competencias
gerenciales pedagogicas que deben cumplir las autoridades de las instituciones
educativas ya que el Ministerio de Educacién esta en constante capacitacion al
personal dedicado a la educacion mediante los cursos de capacitacion, trata de
mejorar el accionar en cuanto a lo gerencial y pedagdgico en las instituciones por
esta razén queda justificada la propuesta de mejora en nuestra institucién ya que se

hace urgente una actualizacién a las autoridades de la comunidad educativa.

Por otro lado creemos que el marco de la gestiobn organizacional moderna, las
instituciones educativas de nuestro pais deben fijarse retos para el futuro,
comprometidas con la transformacion progresiva de la calidad de la educacion. No
basta simplemente con la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional o el
Proyecto Operativo Anual elaborados por las autoridades se debe hacer participar a
los estudiantes y padres de familia para que proporcionen sus ideas, necesidades y
de esta manera lograr juntos una herramienta metodoldgica de utilidad para todos es
por ello que proponemos un seminario taller que actualice los conocimientos de los
directivos en cuanto a competencias pedagogicas de esta manera pretendemos que

tanto autoridades y docentes conozcan las diferentes funciones que tienen que
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cumplir para lograr una mejor organizacion de la institucion y por ende una mejor
ensefianza en los estudiantes con aprendizajes significativos Utiles a la sociedad o

medio en que viven.

El proyecto educativo institucional cumple una funcion importante en la educacion sin
embargo los docentes de nuestra institucion no lo conocen y al momento de su
elaboracion no participan esto debido a la falta de comunicacion y predisposicion por
parte de los compafieros es por ello que proponemos la actualizacion de las

competencias gerenciales y pedagadgicas.

Todos somos consientes que si las autoridades de una institucion se actualizan y
tienen una buena gestion educativa, un plantel marchara por el camino correcto y si
ocurre lo contrario tendremos una instituciéon desorganizada sin una mision y vision
establecidas, docentes con desconocimiento del PEI, sin planes anuales, falta de
revision didactica, metodologia tradicionalista sin lograr aprendizaje significativos en
los estudiantes, sin planes de clase por parte de los docentes, aumento de repitencia
y desercion de los estudiantes, docentes incapacitados al momento de encontrarse
con estudiantes con capacidades diferentes, en fin existen muchas variables sino

contamos con autoridades involucradas con el cambio de la educacion.

También se actualizard los conocimientos en cuanto a la importancia de llevar a la
practica el cédigo de convivencia  que deben cumplir las autoridades de la
institucién ya que son los mediadores frente a cualquier situacion que se presente
ademas son los responsables de llevar una buena comunicacion entre los miembros
de la comunidad educativa, estudiantes, padres de familia y miembros de la
comunidad esto permitira realizar actividades en conjunto con la finalidad de lograr

un buen vivir como lo manda el cédigo de convivencia.

Una de las demandas mas requeridas en los ultimos afios en educacion, es la
preocupacion por mejorar los resultados educativos, esto requiere que los directores
de los centros educativos ejercer un liderazgo académico efectivo es por ello que el
papel del director es fundamental en la actualidad y también lo ha sido desde

siempre.

Por esta razon decidimos formular la presente propuesta con el propdsito de mejorar
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el accionar de la institucion investigada y asi alcanzar una mejor ensefianza
aprendizaje en los estudiantes con valores, conocimientos y sobretodo con calidad
humana.

Con esta propuesta se beneficiaran docentes, directivos, estudiantes y padres de
familia de la Escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi”, con el objeto de corregir el accionar de
los administrativos del plantel y de esta manera lograr la excelencia ya que se
encuentra ubicada en el categoria B con una calificacion de Buena como lo

sefialamos anteriormente en el analisis de los resultados.

7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Objetivo general

- Actualizar los conocimientos a las autoridades en cuanto a competencias
gerenciales y pedagdgicas para mejorar la calidad de educacién en la
escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi” de la ciudad de Amaluza, cantén Espindola,

provincia de Loja.

Objetivos especificos

- Determinar las funciones que deben desempefar los directivos en cuanto a

competencias gerenciales y pedagdgicas.

- Mejorar el buen vivir en la comunidad educativa con la aplicacién del codigo

de convivencia.

- Dar a conocer a las autoridades sobre la importancia de la participacion de

los docentes, estudiantes y padres de familia al momento de elaborar el PEI.

7.4. ACTIVIDADES
Para llevar a cabo la presente propuesta se realizaran las siguientes actividades.

- Presentar la solicitud al Director de la escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi” para su

aprobacion haciendo conocer los objetivos de la propuesta y el alcance de la
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misma.

Una vez aprobado por las autoridades de la institucion se hara conocer el
cronograma de la propuesta para ser analizado con los docentes y
autoridades con la finalidad de incluir cualquier actividad propuesta por los

beneficiarios o realizar cambios en el cronograma.

Se realizara una reunion con las autoridades de la institucion para hacer
conocer las actividades planificadas, los temas a tratarse como: actualizacion
del PEI, planes anuales que deben realizar los docentes, metodologia que
deben seguir, elaboracion de planes de clase, atencién a estudiantes con

capacidades especiales, etc.

Charla a los miembros del concejo estudiantil, directivas de los diferentes
cursos con la finalidad de hacer conocer los derechos y obligaciones de los
estudiantes asi mismo de su participacion en las competencias pedagdgicas
por ejemplo al momento de realizar el PEI, elaboracién de las planificaciones
al afio a diarias, en fin si las autoridades estan haciendo participar a los

estudiantes en las decisiones de las diferentes actividades.

Reunion con los padres de familia haciéndoles conocer sobre la importancia
de participar en las decisiones que toman las autoridades y docentes sobre

las diferentes competencias gerenciales y pedagdgicas.

Dialogo con las autoridades de la institucibn sobre la importancia de la

actualizacion en las competencias gerenciales y pedagogicas.

Hacer conocer a docentes, estudiantes y padres de familia de la importancia
de su participacion en las diferentes competencias gerenciales y pedagogicas
y asi tendran la posibilidad de plantear sus necesidades y proponer

alternativas de solucion.
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Matriz de los resultados esperados en las diferentes actividades y los recursos necesarios.

RESULTADOS ACTIVIDAD PERIODO RESPONSABLES RECURSOS
ESPERADOS
Mejorar el ambiente de | Motivacion a todos los | Corto plazo Autoridades Retroproyector
trabajo en la institucion | miembros de la Docentes Computadora
educativa. comunidad educativa.
Participacion de Realizar grupos de Largo plazo Autoridades Retroproyector
autoridades, docentes, | trabajo de autoridades Docentes Computadora

estudiantes y padres

de familia.

docentes, estudiantes
y padres de familia con
la finalidad de
socializar el PEI.

Estudiantes

Padres de familia

Aula de audiovisuales
Memorias o USB
PEI.

Actualizacion en
cuanto a las
competencias
gerenciales y
pedagogicas que
deben cumplir las

autoridades.

Charla a las
autoridades de la
institucién, haciendo
conocer sus funciones
en cuanto a las
competencias
gerenciales y
pedagogicas que

Mediano plazo

Facilitadores
Autoridades

Supervisor escolar

Retroproyector
Computadora

Aula de audiovisuales
Ley de Educacion
Intercultural Bilingte

del Ecuador.
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deben cumplir.

RESULTADOS ACTIVIDAD PERIODO RESPONSABLES RECURSOS
ESPERADOS
Conocimientos sobre Realizar grupos de Largo plazo Autoridades Retroproyector
competencias trabajo de las Facilitadores Computadora
pedagogicas autoridades Aula de audiovisuales
Documentos sobre
competencias
pedagdgicas.
Mejorar el buen vivir en | Socializar el codigo de | Largo plazo Autoridades Retroproyector
la comunidad convivencia de la Docentes Computadora

educativa

institucion.

Estudiantes
Padres de familia

Aula de audiovisuales
Cddigo de convivencia

ya existente en la

institucion.
Participacion de Reunién con los Mediano plazo Facilitador Retroproyector
estudiantes y padres padres de familia y Estudiantes Computadora

de familia en la
elaboracion de los
diferentes proyectos

educativos

estudiantes

Padres de familia

Aula de audiovisuales
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A continuacion describiremos algunos temas sobre las competencias gerenciales,
pedagdgicas y de liderazgo que seran temas fundamentales para tratar en las

charlas y trabajos en grupo como se la describio en las actividades a realizar.

El Ministerio de Educacion tiene como objetivo apoyar y dar seguimiento a la gestion
educativa en los &mbitos administrativo y pedagdgico de los establecimientos
educativos fiscales, particulares y fiscomisionales en todos los niveles y modalidades
de educacién para la formacion integral, inclusiva e intercultural de los nifios, nifias,

jovenes y adultos del pais.

En este escenario, los directores y subdirectores de los centros escolares deben ser
individuos poseedores de ciertas cualidades personales, capaces de administrar la
educacion, apoyados en principios y decisiones que normativamente estan

declarados.

Los directivos

Los directivos, debe desempefiar funciones pedagogicas y de gestion administrativa
mediante un modelo de gerencia participativa, bajo relacién de igualdad y calidad.
Unido a esto, se le exige poseer una serie de competencias gerenciales en sus
diferentes roles para posibilitar el cumplimiento de una gestion académica y

administrativa participativa, centrada en promover y facilitar el aprendizaje.

Gerencia

El término gerencia, de acuerdo con Ruiz (1992), se refiere a las organizaciones que
efectian actividades de planificacion, organizacién, direccion y control a objeto de
utilizar sus recursos humanos, fisicos y financieros con la finalidad de alcanzar
determinados objetivos; por su parte, Bonilla (2001) expresa que, “la gerencia es un
proceso interactivo que otorga al individuo y a los grupos la responsabilidad de

crecer y desarrollarse en un ambiente organizacional apto para el aprendizaje”.
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En este sentido, el gerente educativo como responsable directo y cuentadante del
Ministerio de Educacion, supervisor nato del centro educativo, debe poseer ciertas
competencias personales y profesionales que le permitan conducir y gestionar la
organizaciéon educativa; debe ser, ademas, un individuo poseedor de un conjunto de
competencias personales, profesionales y gerenciales para propiciar un espacio de
aprendizaje basado en la participacion del equipo de trabajo bajo su direccion.

La gestion del personal directivo debe estar sustentada en estrategias que
humanicen sus acciones, haciendo uso de la racionalidad y de procedimientos
sistematicos que vayan desde la planificacion hasta el control y seguimiento de las

acciones que emprende.
Rol de director:

En este rol se espera que el director clarifique las expectativas personales y las de
Su equipo, utilizando procesos como la planificacion y la fijacion de metas , que sea
un iniciador decidido, defina los problemas, establezca los objetivos, especifique los

roles y tareas, genere las normas y politicas.

Competencias pedagdgicas que deben cumplir los directivos

Las autoridades son las encargadas de elaborar los diferentes proyectos como el
Programa operativo anual, Proyecto educativo institucional, organizar el consejo
técnico en fin tienen la responsabilidad de llevar a la practica estos proyectos para

una mejor organizacion del plantel.

Definicion de Pedagogia

La pedagogia es el arte de transmitir experiencias, conocimientos, valores, con los
recursos que tenemos a nuestro alcance, como son: experiencia, materiales, la
misma naturaleza, los laboratorios, los avances tecnolégicos, la escuela, el arte, el

lenguaje hablado, escrito y corporal.
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Como podemos ver la pedagogia reine un conjunto de recursos para cumplir un
objetivo, es decir construir el conocimiento en el estudiante, para ello es
indispensable la planificacion del docente, entendida como aspecto fundamental

para el rol del docente.
Planificacién

La planificacion concede al docente la base para la ejecucion del proceso de
ensefianza aprendizaje. El profesor debe tener la competencia para planificar los
pasos sobre los cuales va a trabajar, lo que le permite anticipar como sera la
enseflanza aprendizaje pues la planificacibn es un termémetro de su

funcionamiento.

Esta proporciona al docente una mirada anticipada de lo que va hacer y como lo va
a realizar. Esta vision le asegura de que lo que realiza es adecuado, funciona y
produce aprendizajes significativos en los estudiantes. Ademas, le otorga claridad
en la secuencia que pondra en practica, en lo que desea que los estudiantes logren

y en los desemperfios que deberan demostrar pues del aprendizaje.

El docente debe planificar de la siguiente manera, primero debe realizar la
planificacion del proceso

- Propositos

- Contenidos (cognitivos, procedimentales y actitudinales)
- Proceso didactico

- Indicadores de evaluacion

-  Materiales
Ejecucion

- Procesos y estrategias didacticas
- Desarrollo del proceso didactico
- Organizacion del grupo

- Evaluacion y cierre de clases
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Si el docente logra realizar una buena planificacion siguiendo todos los pasos,
podriamos decir que se estarian plasmando los objetivos y logrando aprendizajes

significativos en los estudiantes.
Que es el aprendizaje significativo

Ausubel plantea que el aprendizaje significativo es aquel en el cual el alumno
convierte el contenido de aprendizaje (sea dado o descubierto) en significados para
si mismo. Esto quiere decir que el estudiante puede relacionar, de modo sustancial y
no arbitrario, el contenido y la tarea del aprendizaje con lo que él ya sabe. Ademas
Ausubel afirma que es necesario que el alumno este dispuesto a razonar y a

comprender el contenido de esta manera.
Caracteristicas del PEI

El PEI se basa en un marco tedrico que tiene en cuenta la estructura de la
inteligencia y el desarrollo eficiente del educando. Ademas, exige una experiencia de
medicacion, es decir, de aprendizaje significativo, de éxito y de motivacion intrinseca
para el alumno. El PEI crea un proceso constante interaccion entre mediador y

educando para el logro de unos objetivos concretos.

Brevemente, se deben sintetizar los objetivos que propone el PEI. Feuerstein
basicamente enuncia un objetivo general: incrementar la capacidad del organismo
humano para ser modificado a través de la exposicion directa a los estimulos y las
experiencias, con el fin de prepararlo para el aprendizaje autonomo en las distintas
situaciones de la vida. A este ambicioso cambio estructural cognitivo, se llega a

través de estos subobjetivos:

1. Corregir las funciones cognitivas deficientes que caracterizan la estructura
cognitiva del individuo con carencia o privacion cultural

2. Adquirir conceptos basicos, vocabulario, operaciones mentales y saber
proyectar relaciones.

3. Producir la motivacion intrinseca a través de la formacion.
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4. Estimular el pensamiento reflexivo y los procesos insight, como resultados de
la confrontacién entre los éxitos y fracasos en las tareas del PEI.

5. Desarrollar la toma de conciencia, la autopercepcion y la aceptacion del
individuo.

6. Cambiar la actitud del sujeto y desarrollar una conducta cognitiva autbnoma.

Se puede afirmar que el PEI es un compendio metodolégico rico, creativo y de gran
aportacion a la educacion curricular. Encaja perfectamente en las teorias
psicopedagdgicas cognitivas y aporta un cambio actualizador de las herramientas de
los educadores, para lograr una educacién de calidad y una metodologia coherente

para el aprendizaje en las aulas.

Todo método es un sendero de enorme importancia cuando se forma las habilidades
bésicas de los alumnos. El PEI es el camino para para construir inteligencia y lograr
aprendizajes significativos. Feuerstein ha sido pragmatico y ha podido expresar
objetivos y principios en un meétodo concreto, unos materiales y un programa

secuenciado, al alcance de los educadores.

7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

La escuela Fiscal Mixta “Cotopaxi” se encuentra ubicada en la provincia de Loja,
cantdon Espindola, parroquia Santa Teresita, barrio Cangochara es una institucion
dedicada a la formacion de jévenes con capacidad critica, humanista al servicio de la

sociedad.

El sostenimiento es Fiscal cuenta con los afios desde primero hasta decimo afio de
educacién general basica, con una infraestructura de , 10 aulas de 40 m2 para las
clases de los estudiantes, una oficina para el director de 40m2 y para la prestacion
de servicios de los estudiantes se cuenta con un laboratorio de computacién con 9
computadoras con internet, un bar estudiantil, un huerto escolar para realizar
practicas, 6 baterias sanitarias, red de agua potable, energia eléctrica, cisterna y

alcantarillado.
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En lo referente al recurso humano la institucién cuenta con: 12 docentes de planta,
3 docentes contratados, 1 persona en el area de servicios y 159 estudiantes de

primero a décimo afios de EGB.

Finalmente como podemos ver nuestra institucion es una escuela con muchas
debilidades en infraestructura hace falta oficinas para las autoridades, aulas para los
estudiantes, laboratorios de ciencias naturales en fin se tiene muchas necesidades
para lograr un buen ambiente de trabajo y que los estudiantes, personal docente y
autoridades se sientan motivados y de esta manera lograr una mejor ensefianza

aprendizaje en los estudiantes logrando obtener aprendizajes significativos.

Las autoridades de la institucion han realizado gestiones a las diferentes
instituciones como el Municipio de Espindola, Junta parroquial de Santa Teresita,
Plan internacional, DINSE, coordinacion Zona 7 de Loja con la finalidad de mejorar
la infraestructura de la institucion, dando resultados positivos ya que en la actualidad
se estan construyendo 2 aulas mas para la institucién, de esta manera mejorando el
ambiente escolar y por ende el proceso de ensefianza aprendizaje en los

estudiantes.

7.6. POBLACION OBJETIVO

La presente propuesta esta destinada a las autoridades y docentes con la finalidad
de actualizar los conocimientos en relacion a las competencias pedagogicas y de
esta manera haciendo participar a los estudiantes y padres de familia logrando una

mejor enseflanza aprendizaje en la institucion.

7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA
Para realizar el presente trabajo de investigacién es posible gracias a: Los recursos
humanos ya que cuenta con la disponibilidad del autor, director y ademas con las

autoridades y, docentes de la institucion. La factibilidad tecnoldgica ya que la

institucion cuenta con equipos tecnolégicos como computadoras, internet
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retroproyector, copiadora, televisor y DVD todos estas maquinas se utilizaran para
llevar a cabo la propuesta siguiendo el cronograma y las actividades planificadas en
la misma. De los materiales: estos gastos seran solventados por la institucién ya que
cuenta con el presupuesto anual para material didactico como: impresiones, copias,

fojas A4, copias etc.

7.8. PRESUPUESTO

A. RECURSOS HUMANOS

No. Denominacion Tiempo Costo H/T TOTAL
1 | Autor 5 meses Us$ 100.00 $ 500.00
2 Director 5 meses 50.00 250.00
3 Facilitador 5 meses 200.00 1000.00
SUBTOTAL $ 1750.00
B. RECURSOS MATERIALES
No. Descripcidn Cantidad Precio unitario Precio total
1 Hojas A4 100 Uss$ $ 1.00
0.01
2 Tinta para impresora 1 cartucho 14.00
3 Copias 120 14.00 2.40
0.02
SUBTOTAL $ 17,40
C. OTROS
1 Movilizacién $ 100.00
SUBTOTAL $ 100.00
D. IMPREVISTOS
(15% DE A+B+C) $ 280.11
TOTAL $ 2147.51
FINANCIAMIENTO
N° FUENTE CANTIDAD
1 | Presupuesto de la Institucion $ 2147.51
TOTAL $ 2147.51
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7.9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

ACTIVIDADES

Reunién con las autoridades
para la presentacién de la
propuesta

Aprobacién de la propuesta
por parte de las autoridades

Organizacion de la
informacién tedrica-practica
para el seminario taller.

Desarrollo de la propuesta
mediante charlas, talleres,
capacitaciones etc.

Desarrollo de la propuesta
mediante charlas, talleres,
capacitaciones etc.

Seguimiento y monitoreo a las
actividades planificadas en la
propuesta.

Determinacién si los objetivos
planteados fueron logrados.

Evaluacion de resultados del
curso taller de capacitacion.

Presentacion Informe final
econdémica a las autoridades
del plantel.

TOTAL DE SEMANAS

10 11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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ANEXOS

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

1. Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracioén:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112|345

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123415

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los gque enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
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2.6.

Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.

Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.

Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.

Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10.

Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11.

Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12.

Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

2.13.

Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14.

Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16.

Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17.

Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18.

Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19.

Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20.

Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21.

Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22.

Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

2.23.

Utilizo bibliografia actualizada.

2.24.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1.

Analizar

2.24.2.

Sintetizar

2.24.3

Reflexionar.

2.24.4,

Observar.

2.245,

Descubrir.

2.24.6

Exponer en grupo.

2.24.7.

Argumentar.

2.24.8.

Conceptualizar.

2.24.9

Redactar con claridad.

2.24.10.

Escribir correctamente.

2.24.11.

Leer comprensivamente.

2.24.12.

Escuchar.

2.24.13.

Respetar.

2.24.14.

Consensuar.

2.24.15.

Socializar.

2.24.16.

Concluir.

2.24.17.

Generalizar.

2.24.18.

Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION
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3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7.  Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
112/3|/4]|5
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.
4.8. Permito que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de
la clase.
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades
gue me competen.
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1(2(3/4|5
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
comparfieros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Sitho en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en

beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

2. Instrumento para la coevaluacién de los docentes por parte de los coordinadores
de Area.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el
fin de mejorar las practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3|/4]|5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades
gue le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
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2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre, quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
1(2|3/4|5
El docente:

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucidn de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porqgue su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compafieros profesores del investigado
pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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3.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucién:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucién: 112/3|/4]|5

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacién a los compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de losestudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o

representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.
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2.7.

Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2(3/4]|5
En promedio, el docente de su institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de losestudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida
diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
1(2(3/4|5
En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades
gue le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividadesasignadas.
4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terrenoprofesional.
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos 0 Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. RELACION CON LA COMUNIDAD 1(2/3/4|5

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

98




4.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Subdirector.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION
En promedio, el docente de su institucién: 112345

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacién a los compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de losestudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
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estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucién:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de losestudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida
diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
En promedio, el docente de su institucion: 1(2|3/4|5
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades
que le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividadesasignadas.
4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terrenoprofesional.
4.4, Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
5. RELACION CON LA COMUNIDAD
En promedio, el docente de su institucién: 112/3/4]|5

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

6. Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte del Consejo Técnico.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
En promedio, el docente de su institucion: 1(2|3/4|5
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.
L.2.  Siun estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
L.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.
1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES VALORACION

En promedio, el docente de su institucién: 112(3/4]|5
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.
2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de losestudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de una
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entrevista personal.

2.7.

Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucién:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacién del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de losestudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que se enfrentaran en la vida
diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucion:
6.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen.
6.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividadesasignadas.
6.3. Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terrenoprofesional.
6.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
6.5. Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. RELACION CON LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con

el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112(3/4]|5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.2. Daaconocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del
area al inicio del afo lectivo.
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefalados.
1.4. Realiza una introducciéon antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacioén e informacion para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.
1.8.2. Sintetizar.
1.8.3. Reflexionar.
1.8.4. Observar.
1.8.5. Descubrir.
1.8.6. Redactar con claridad.
1.8.7. Escribir correctamente.
1.8.8. Leer comprensivamente.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1(2|3/4|5
El docente:
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2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara laasignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la claseanterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
112/3|/4]|5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.
3.4. Enviatareas extras a la casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
112/3|/4]|5
El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.
4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.
4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

7. Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia
y/o representantes.

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
El docente:
L.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
1.3.  Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
112/3|/4]|5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA B
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El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera

preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.
4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un

profesional especializado.
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

106
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8. Matriz de Evaluacién: Observacion de clase.

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?
() Si ( )No

¢Quién aplicé laficha?
( ) Rector ( )Director () Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (especifique).......c.cocviiiiiiiiii
Educacién especial para nifios y nifias.

AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN S
N N N N N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( YI°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB 5° EB
( Y6°EB () 7°EB () 8EB () 9EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.
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4, Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

Presenta el tema de clase a los estudiantes.

Realiza una evaluacion diagnoéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

oo

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas rapido.

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron
lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase.

13. Envia tareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus
nombres).
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.
3. Valora la participacion de los estudiantes.
4. Mantiene la disciplina en el aula.
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo
gue el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la

clase.

Fecha de Evaluacion:
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

9. Instrumento para la Autoevaluacion del director subdirector y miembros del

consejo técnico.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asisto puntualmente a la institucién.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucién.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19.Propicio la actualizaciéon permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales
y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periodicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
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actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas
y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de
la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagégica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto, con la
participacién del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segln lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades de la institucién, con el apoyo del Consejo
Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con base
en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a
los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.
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1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos

1.63.Actlio a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacién del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificaciéon didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefanza, a
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercidn de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13.Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia
y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

10. Instrumento parala Evaluacion del Director por parte del Consejo Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

gestion de la institucion que dirige.

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

INSTRUCCIONES
correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

siguiente escala de valoracion.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Frente a cada pregunta margue con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

L.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucién.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.
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1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas
y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las hormas y reglamentos respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores de
la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagégica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto, con la
participacién del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segln lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Determino la ejecucién de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucién, con el apoyo del Consejo
Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con base
en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a
los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
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docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién
sobre sus hijos

1.63.Actlio a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica o
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2.Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién del
personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

11. Instrumento parala Evaluacion del subdirector por parte del Consejo Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

gestion de la institucion que dirige.

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.

siguiente escala de valoracion.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asisto puntualmente a la institucién.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la
comunidad.

1.14.Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucién.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19.Propicio la actualizacidon permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales
y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periodicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
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actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas
y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las hormas y reglamentos respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que
se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de
la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluaciéon de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacion pedagégica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizaciéon de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segln lo prevén las normas correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de financiamiento,
de acuerdo con las necesidades de la institucién, con el apoyo del Consejo
Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto con base
en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucién.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a
los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.
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1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos

1.63.Actlio a favor del estudiante para defender su integridad psicologica, fisica o
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 112|345

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo vy
representantes de los estudiantes.

2.2.0Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la planificacion
didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didéctica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13.Garantiza la elaboraciéon de adaptaciones curriculares para estudiantes que
lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1/2/3/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACIC)N
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

12. Instrumento parala Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112345

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.14.Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.

Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.2.

Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3.

Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién.

2.4.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5.

Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1

Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4,

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

13. Instrumento parala Evaluacion del subdirector por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las labores
de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos.

1.14.Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.

Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.2.

Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3.

Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

2.4.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.5.

Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1

Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4,

Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.5.

Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6.

Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7.

Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8.

Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9.

Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

14. Instrumento para la Evaluacion del Consejo Técnico por parte del Consejo
Estudiantil.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10.0Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del
Comité Central.

1.11.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores
de la institucion.

1.12.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacioén sobre sus hijos.

1.14.Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica o sexual.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(2/3|/4]|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.
2.2.Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3.0rienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5.Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2/3|/4]|5

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

15. Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central de Padres
de Familia.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|345

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.4. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.5. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.6. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.7. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.8. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.9. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.10.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucién.

1.11.Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucién.

1.12.0rienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
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externos a la institucion.

1.13.Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.14.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.15.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.16.Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacioén
sobre sus hijos.

1.17.Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(2/3|/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
1(2(3/4|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias vy
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

16. Instrumento para la Evaluacién del subdirector por parte del Comité Central de
Padres de Familia.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112345

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucion.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
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la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

1.23. Actda a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1(2/3|/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucidn educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias vy
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

17. Instrumento para la Evaluacién del consejo técnico por parte del Comité Central de
Padres de Familia.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112345

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

L.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

L.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel

L.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las

labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al
mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de
la institucién.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
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externos a la institucion.

1.19.

Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.20.

Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.21.

Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.22.

Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.

1.23.

Actia a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
1/12/3]/4]|5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promociéon de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD
112/3|/4]|5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

18. Instrumento parala Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo 0 de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
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1.25.

Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las hormas y reglamentos respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las hormas y reglamentos respectivos.

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores de
la institucién.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagdgica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja seguln lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base
en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la institucién, a
los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los
gue cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento.
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1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65.Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica, fisica y
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 112|3|4 |5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participaciéon del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.
2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1 (234 |5

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion: )
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACIC)N
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

19. Instrumento parala Evaluacion del subdirector por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES 1123

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios,
previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestién
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega peridédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
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1.25.

Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las hormas y reglamentos respectivos.

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacién del plantel con la participacién del personal docente,
administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores de
la institucién.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagdgica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segln lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacién del
Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base
en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion, a
los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucién.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los
gue cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados
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de otras fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65.Actla a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica, fisica y
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1 ]12|3]|4 |5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo vy
representantes de los estudiantes.
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacién didactica.
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre.
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a
fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.
2.7. Verifica la aplicacion de la planificaciéon didactica.
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los estudiantes.
2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion.
2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.
2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.
2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion
sobre sus hijos.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 112[3|/4 |5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros
de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion: )
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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20.

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del consejo técnico por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion

institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucién.
1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del

plantel.

1.18.

Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19.

Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucidn.

1.20.

Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y
comunitarias.

1.21.

Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.22.

Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.

Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.

Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
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1.25.

Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.

Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27.

Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28.

Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los docentes
para el afio lectivo, respetando las hormas y reglamentos respectivos.

1.29.

Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30.

Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31.

Delega funciones de acuerdo con las hormas y reglamentos respectivos.

1.32.

Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los derechos
de los estudiantes.

1.33.

Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35.

Lidera el Consejo Técnico.

1.36.

Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

1.38.

Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las labores de la
institucién.

1.39.

Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.

Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41.

Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.

Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el Consejo
Técnico.

1.43.

Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.44.

Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45.

Promueve la innovacién pedagdgica

1.46.

Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47.

Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48.

Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49.

Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion.

1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja seguln lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base en
la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la institucion, a
los organismos internos de la institucion.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los que
cuenta la institucion.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de Padres
de Familia, a los organismos externos de la institucién.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucion, con
el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.
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1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes
de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65.Actlla a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica, fisica y
sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por
trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal
que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre
sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Mantiene comunicaciéon permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion: )
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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