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1. RESUMEN.

En las instituciones de educacién basica y de bachillerato del Ecuador existe la
preocupacion de que no se realiza en forma Optima la evaluacién de la gestién
institucional, especialmente en cuanto se refiere al desempefio profesional docente y
directivo. Las razones son diversas, la poca capacitacion de los decentes , la falta de
infraestructura y tecnologia debido a la poca inversién del Estado, para comprobar o
refutar esto se ha hecho una investigacion del desempefio docente y directivo en el
Instituto Superior Agropecuario “ José Benigno Iglesias” del Cantén Biblian, se aplicd
encuestas a los estudiantes de la seccion nocturna, profesores, miembros del
consejo Directivo, Rector, Inspector; ademas se aplicé una ficha de observacion en
las clases de los docentes. Se pudo detectar que los docentes se van adaptando a
los cambios que exige el Ministerio de Educacion, debiendo mejorar en aspectos
puntuales, como una mejor vinculacién con la comunidad, asi como un acercamiento
mayor, con las necesidades e inquietudes de sus estudiantes, y que a nivel general

se debe buscar utilizar de mejor manera las tecnologias de la comunicacion



2. INTRODUCCION.

En el Ecuador, en el Plan Decenal de Educacion, periodo 2006-2015, en la Politica
6, se hace alusion a la obligatoriedad del mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion y de la implementacion de un sistema de evaluacion que tienda hacia una
educacion de calidad, calidez, equitativa y democratica. Sin embargo, en las
instituciones de educacion béasica y de bachillerato ain no se realiza en forma
Optima la evaluacion de la gestidn institucional, especialmente en cuanto se refiere al
desemperiio profesional docente y directivo. Las razones son diversas, la poca
capacitaciéon con la que contaban los decentes en épocas recientes, la falta de
infraestructura y tecnologia debido a la poca inversion del Estado, cayendo en una
etapa de estancamiento en la educacién utilizando metodologias que no se
relacionan con el medio y con los avances tecnolégicos de la época, entonces adn
no se llega a la tan anhelada calidad educativa, puesto que no se ha disefiado un
modelo de gestion de la calidad orientada hacia la evaluacion permanente con el
propdsito de mejorar en forma continua, no se trabaja en los distintos érdenes del
quehacer institucional con estandares de desempefio que no son otra cosa que
descripciones de lo que debe hacer un profesor o directivo competente, en este
caso, respecto de las practicas pedagogicas y de gestion y liderazgo, positivamente
correlacionadas con el buen desempefio de docentes y directivos, la buena gestion
de la institucion educativa y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Esta problematica que es generalizada a nivel de la casi totalidad de las instituciones
educativas del Ecuador, se manifiesta en procesos educativos y de gestion
administrativa ineficaces e ineficientes, que llevan al bajo rendimiento académico de
los estudiantes y a una insatisfaccion de las necesidades y expectativas de

desarrollo educativo de la colectividad.

Estos aspectos han sido ya muy analizados, en especial por el Ministerio de
Educacion, las Universidades locales han presentados multiples informes de la
situacion educativa, del sector, ya que cada vez se habla mas de la necesidad de

una evaluacion continua que permita localizar tanto las fortalezas con las que cuenta
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cada Institucion educativa, asi como enfrentar las debilidades y amenazas que

impiden alcanzar la tan anhelada calidad educativa.

La presente investigacién es de gran importancia para la UTPL, pues ésta tiene
como perspectiva “Buscar la verdad y formar al hombre a través de los ejercicios de
la ciencia para que sirva a la sociedad...”, asi con el estudio de la Maestria en
Pedagogia de la Escuela de Ciencias de la Educacién, se propone desarrollar una
investigacion en el ambito nacional relacionada con la La evaluacion de la calidad
educativa del desempefio docente y directivo en las instituciones de
educacién basica y bachillerato del Ecuador, que tiene como finalidad encontrar
respuestas a las problematicas que atraviesan las instituciones educativas del
Ecuador, en relacion con el desempefio profesional Docente y el desempefio
profesional Directivo.

La presente investigacion servira como un aporte sustancial para el Instituto
Superior Agropecuario “José Benigno lIglesias” del cantdén Biblian, ya que servira
como un referente de la situacién actual del plantel permitiéndole a todos los
miembros de la comunidad educativa establecer una base sobre la cual puedan
construir en union de todos una verdadera Institucion educativa integral capaz de
cultivar y preparar a sus estudiantes tanto para el desempefio laboral asi como para

la vida misma.

Asi mismo los estudiantes que han colaborado con la investigacién han podido de
manera desinteresada y sincera conocer y evaluar la realidad del desempefio de sus
maestros y directivos, esto les permitird también participar mas y dar a conocer sus
opiniones con afan de alcanzar un proceso de ensefianza aprendizaje acorde a las

necesidades de hoy.

A la comunidad le permitira comprender que es indispensable el trabajo en equipo
con la inclusiéon de todos los actores del ambito educativo, docentes, directivos,
estudiantes y sus representantes, y toda la colectividad en general, pues las

instituciones educativas deben tener un papel fundamental en el desarrollo local.

En lo personal como profesional de la Educacion la investigacion me ha servido

para, a través del diagnéstico realizado reconocer mis propias virtudes y carencias
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de mi desempefio profesional y me permitira aplicar nuevas metodologias y adoptar
mejores aptitudes en las labores diarias, buscando colaborar con mis compafieros
docentes para incorporar a nuestra institucion con los estandares de calidad que

exige el Ministerio.

Para la investigacion al ser realizado en una Institucion local los recursos utilizados
en transporte no fueron mayores, esto motivo en gran medida, la colaboracion del
Rector, Inspector, Docentes, y estudiantes fue de gran ayuda pues desde el primer
momento dieron todas las facilidades para realizar las encuestas, siendo limitantes
para la evaluacién el que en la seccion nocturna no se hayan organizado ni el
Consejo Estudiantil, ni el Comité Central de padres de Familia lo que restringié en

alguna medida el diagnostico situacional del plantel.

Los objetivos que se buscan alcanzar con la realizaciéon de la investigacion son:
Objetivo General

Evaluar la calidad del desempefio docente y directivo en el Instituto Superior
Agropecuario José Benigno Iglesias seccion nocturna durante el afio académico
2012-2013.

Objetivos Especificos

Investigar el marco tedrico conceptual sobre el de evaluacién del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica y
bachillerato del Ecuador, como requisito basico para el analisis e interpretacion de la

informacion de campo.

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de educacion basica

y bachillerato del Ecuador.

Estructurar el informe de investigacion como requisito para obtener la Maestria en

Pedagogia.

Formular una propuesta de mejoramiento del desempefio profesional docente y

directivo en las instituciones de educacién basica y de bachillerato.

Al inicio de la investigacion se partié de los supuestos de que:
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El actual desempefo profesional docente y directivo en las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador tienen la caracteristica de deficiente, en
funcién de los estandares de calidad, planteados por el Ministerio de Educacion del
Ecuador, tratando de responder a las preguntas de si

¢, Se conoce en las instituciones educativas en qué consiste la calidad educativa?

¢Se esta realizando en las instituciones educativas una permanente evaluacion

institucional?

¢El actual desempefio profesional docente y directivo de las instituciones de
educacion basica y bachillerato es el adecuado y guarda relacién con la mision,

vision y los objetivos institucionales y con los requerimientos de la colectividad?
¢ Las instituciones educativas funcionan con estandares de calidad?

¢, Como se realiza la evaluacion del desempefio profesional docente y directivo en las

instituciones educativas?

¢Es posible mejorar el actual nivel de calidad educativa en las instituciones

educativas?

En gran medida se pudo comprobar que en la actualidad existe una concientizacion
de parte de los docentes de que existen falencias en el desempefio docente lo que
se refleja en los datos resultantes de las encuesta, existe algunos aspectos
puntuales que mejorar como el de la poca vinculacion con la comunidad, y el hecho
de que al ser una seccidén nocturna y contar con estudiantes en un gran nimero

mayores de edad no hay le representacion de los padres de familia.

Por ultimo se comprob6 que de los estandares de calidad se estan cumpliendo
guedando aun algunos aspectos que se deben tratar en especial en lo social y
emocional, debiendo el docente asumir el rol de tutor y facilitador cuya
responsabilidad va mucho mas alla de la hora de clase.

En base a los resultados obtenidos se desarroll6 una propuesta de mejoramiento a

fin de superar las falencias detectadas y reforzar las fortalezas existentes.



3. MARCO TEORICO.

3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.1.1 Concepto de calidad.

Antes de referirme a la calidad de las instituciones educativas, considero pertinente

hacer un acercamiento a las definiciones de calidad.

La etimologia de este término se encuentra en el vocablo latino "qualitas —atis". El
diccionario de la Real Academia Espafiola lo define como la "propiedad o conjunto
de propiedades inherentes a una cosa, que permiten apreciarla como igual, mejor o
peor que las restantes de su especie". EI mismo diccionario la define también en

sentido absoluto, como " la superioridad o excelencia".

En esta definicién la calidad se considera como el conjunto de caracteristicas de un
producto o servicio que nos permiten catalogarlo como bueno si cumple con las

expectativas que teniamos de él.

A lo largo de la historia el término calidad ha sufrido numerosos cambios que

conviene reflejar en cuanto su evolucion histérica.


http://www.monografias.com/Historia/index.shtml

Etapa

Artesanal

Revolucion
Industrial

Segunda Guerra
Mundial

Posguerra
(Japon)

Postguerra
(Resto del
mundo)

Control de
Calidad

Aseguramiento
de la Calidad

Calidad Total

Concepto

Hacer las cosas bien
independientemente del coste o
esfuerzo necesario para ello.

Hacer muchas cosas no
importando que sean de calidad
(Se identifica Produccion con
Calidad).

Finalidad

o Satisfacer al cliente.

« Satisfacer al artesano,
por el trabajo bien
hecho

e Crear un producto
anico.

o Satisfacer una gran
demanda de bienes.
« Obtener beneficios.

Asegurar la eficacia del armamento (Garantizar la disponibilidad de

sin importar el costo, con la mayor
y mas rapida produccion (Eficacia
+ Plazo = Calidad)

Hacer las cosas bien a la primera

Producir, cuanto mas mejor

Técnicas de inspeccién en
Produccion para evitar la salida de
bienes defectuosos.

Sistemas y Procedimientos de la
organizacién para evitar que se
produzcan bienes defectuosos.

Teoria de la administracion
empresarial centrada en la
permanente satisfaccion de las
expectativas del cliente.

(Llorens Montes & Fuentes Fuentes, 2005)

un armamento eficaz en la
cantidad y el momento
preciso.

e Minimizar costes

mediante la Calidad
« Satisfacer al cliente
e Ser competitivo

Satisfacer la gran demanda
de bienes causada por la
guerra

Satisfacer las necesidades
técnicas del producto.

« Satisfacer al cliente.
e Prevenir errores.

e Reducir costes.

e Ser competitivo.

« Satisfacer tanto al
cliente externo como
interno.

« Ser altamente
competitivo.

e Mejora Continua.

Analizando esta evolucién de la definicion se puede establecer de dénde proviene la

necesidad de ofrecer una mayor calidad del producto o servicio que se proporciona


http://www.monografias.com/trabajos/ofertaydemanda/ofertaydemanda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/configuraciones-productivas/configuraciones-productivas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/artguerr/artguerr.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
http://www.monografias.com/trabajos13/japoayer/japoayer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
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al cliente y, en definitiva, a la sociedad, en cualquier &mbito de actuacién y cémo
poco a poco se ha ido involucrando toda la organizacién en la consecucion de este
fin.

Actualmente la calidad es un requisito clave del producto o servicio asi como un
factor estratégico clave del que dependen la mayor parte de las organizaciones, para

mantener su posicion en el mercado asegurando su supervivencia.

Otra definicion de calidad es: Un proceso de mejoramiento continuo, en donde todas
las areas de la empresa participan activamente en el desarrollo de productos y
servicios, que satisfagan las necesidades del cliente, logrando con ello mayor
productividad ( Pérez, 2006)

En este sentido la calidad se enfoca directamente a atender las necesidades del
cliente cumpliendo las expectativas de éste y como lo decia Juran uno de los
precursores de la calidad total adecuando el producto o servicio para el uso que se

lo pretenda dar.

3.1.2 Definicion de la calidad de las instituciones educativas.

El concepto de calidad en la educacion parece ser escurridizo y los estudiosos en el
tema no han logrado ponerse de acuerdo en una sola definiciébn que satisfaga todos
los puntos de vista. (Valenzuela, 2010)

Considerando un tema trascendental para la sociedad como es la educacion de su
gente Valenzuela pone de manifiesto que es dificil llegar a una definicion exacta de
la calidad de la educacion, algunos consideran que la calidad educativa se mide
mediante el desempefio académico de los estudiantes, otros mediante la cantidad y
grado de importancia de las acreditaciones que puede alcanzar una institucion
educativa.

Aplicando el concepto de calidad total como un sistema de administracion enfocado
en las personas, que busca el continuo incremento en la satisfaccion de los clientes
y una continua baja en el costo real de los productos o servicios, que hace hincapié
en el aprendizaje y la adaptacion al cambio continuo como clave del éxito
organizacional. (Evans, 2007. ) a la calidad de las instituciones educativas se puede
afirmar que la calidad de la educacion es vista netamente como prestar un servicio

ya que nunca puede ser entendida como un producto fisico o manufacturado , un
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servicio que va en beneficio directo de los estudiantes y que serd revertido en la
sociedad, pues un pueblo culto es un pueblo desarrollado.

Una institucion educativa de calidad seria aquella en la que sus estudiantes
progresen educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores
condiciones posibles. (Melhado, 2005).

Los directivos y docentes de las instituciones educativas son los responsables de
asegurar el progreso de sus estudiantes en conjunto con los padres de familia, y
buscando asesoramiento de entidades publicas y privadas en aspectos
especialmente de indole emocional.

Los enfoques que debemos considerar para medir la calidad de la educacién son:
Eficacia: Un programa educativo sera considerado de calidad si logra sus metas y
objetivos previstos, es decir si el estudiante aprende lo que tiene que aprender.
Relevancia: Los programas educativos de calidad seran aquellos que incluyan
contenidos valiosos y utiles que respondan a los requerimientos necesarios para
formar integralmente a los estudiantes formando profesionales excelentes que
respondan a las necesidades sociales.

Recursos y Procesos. Un programa educativo de calidad sera aguel gue cuente con
los recursos necesarios y ademas que los emplee eficientemente como una buena
infraestructura, laboratorios, programas de capacitaciéon docente, un buen sistema

administrativo, metodologias apropiadas de ensefianza aprendizaje.

Para que haya -calidad educativa deben existir estos tres enfoques y la
responsabilidad por alcanzar una calidad educativa no recae Unicamente sobre los
directivos sino sobre toda la comunidad educativa: docentes, estudiantes, padres de
familia, gobierno, comunidad en general.
Como factores claves que propician la calidad educativa cabe mencionar:

e La cualificacion y formacion del docente y directivo docente.

e El curriculum

e Los recursos educativos y la funcion directiva

e Lainnovacion Yy la investigacion educativa

e La evaluacioén del sistema educativo.

De esta manera el gran salto hacia adelante en la calidad de la educacion soélo podra

venir de las propias instituciones. Sin negar la necesidad de reformas de fondo en el
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sistema educativo global, el verdadero cambio de nuestra educacion, el cambio
cualitativo, es asunto de cada escuela, de las personas que ahi trabajan, y de las
relaciones que éstas establezcan entre si, con los estudiantes y con la comunidad a
la que sirven.

La preocupacion por la calidad es, quiza, lo que caracteriza a nuestros tiempos. La
calidad de vida es aspiracion legitima de todo ser humano. Esta calidad de vida
depende primordialmente de la calidad del quehacer humano y, en ultimo término,
de la calidad de los seres humanos. La riqueza de una nacion depende de su gente.
Y la funcién de la educacion es crear seres humanos de calidad.

3.1.3 LaEducacién en nuestro pais.

En el mes de septiembre del afio 2000 la Cumbre del Milenio, que reunié a los
principales lideres mundiales, establecio los Objetivos del Milenio (ODM) con el
propésito de poner en agenda una serie de prioridades en el orden econdémico,
politico, social y cultural, tendientes a optimizar el desarrollo humano, las
condiciones actuales del escenario econémico han llevado a los estados nacionales
a ser parte de una agenda mundial que los organiza en torno a problemas sociales,

politicos y econdmicos. (Paladines, 2005)

Asi, el segundo objetivo del Milenio se defini6 como: Lograr la ensefianza primaria
universal”, cuya meta se propuso “asegurar que, para el afio 2015, los nifios y nifias
de todo el mundo puedan terminar un ciclo completo de ensefianza primaria’.
En respuesta a los desafios del nuevo milenio el gobierno ecuatoriano disefié el Plan
Decenal de Educacion del Ecuador. En este plan constan los objetivos, tanto
cuantitativos, como cualitativos por cada afio, para el periodo de 2006 a 2015.
El Plan Decenal de Educacién del Ecuador se propuso el objetivo general de
Garantizar la calidad de la educacion nacional con equidad, vision intercultural e
inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la formacion

ciudadana y la wunidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana.

En materia de educacion, nuestro pais aun tiene asignaturas pendientes en cuanto a
cualificacion de docentes y aumento de matriculas en el sector rural y urbano
marginal, no obstante que se han registrado mejoras, paso a paso, en estos rubros

en los ultimos afios.
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Pienso que la Educaciéon en nuestro pais tendra serias dificultades para adaptarse a
los nuevos tiempos, lograr mejores estandares de calidad para todos y contribuir
substancialmente al progreso social y econémico del pais.

La importancia de la dimensién organizacional, la captacion de su complejidad
desde una perspectiva sistémica y la implementacion de estrategias de gestion
acordes con esa vision definen, sin lugar a dudas, un racimo de factores criticos para
la mejora de nuestro sistema educativo.

El sistema educativo en varios paises de América Latina ha avanzado de manera
considerable en su capacidad demostrada en ampliar la cobertura del sistema
educativo, de asegurar la oferta de escuelas, aulas y maestros. Con ello, ha crecido
la matricula, disminuido el analfabetismo, aumentado la escolaridad promedio de la
poblacion de América Latina.

Sin embargo, lo anterior se ha logrado sin avances consecuentes en el terreno de la
calidad de los aprendizajes adquiridos en la escuela, y con grandes desigualdades
entre paises y entre regiones del interior de los paises. La crisis de los afios 80 y la
consecuente disminucion real de los recursos destinados a la educacion provoco
una dinamica en la cual, si bien cuantitativamente el sistema educativo se mantiene
e incluso crece, cualitativamente la educacion se deteriora. De seguir este proceso,
el sistema educativo estara lejos de cumplir su cometido: formar seres humanos de

calidad.

3.2 EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
La calidad que estamos buscando en las Instituciones Educativas como resultado de
la educacion debe entenderse claramente como su capacidad de proporcionar a los
estudiantes el dominio de los cédigos culturales basicos, las capacidades para la
participacion democratica y ciudadana, el desarrollo de la capacidad para resolver
problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con
una sociedad que desea una vida de calidad para todos sus habitantes. (Miranda,
2010).
La calidad depende de las personas que laboran en la escuela, porque son ellas las
gue pueden adaptar las medidas de politica uniformes a los contextos especificos. A
la vez, porque son ellas las que son capaces de disefar estrategias y soluciones
para lograr calidad con las condiciones especificas de la demanda y con los recursos

de los que disponen para hacerlo. La calidad educativa significa estar atentos a los
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problemas de la demanda, especifica de la escuela en la que se trabaja. Ello
significa, primeramente, conocer y comprender sus exigencias y necesidades. Y en
segundo lugar, implica establecer con los beneficiarios inmediatos un dialogo
fecundo y permanente que los haga a la vez mas exigentes y mas corresponsables
de la busqueda de calidad de los aprendizajes de sus hijos. El salto cualitativo en
educacion se dara cuando el personal de cada establecimiento escolar, de cada
plantel, sea capaz de interactuar adecuadamente con su comunidad.

La calidad es un concepto relativo y dinAmico. Por eso un proceso de mejoramiento
de la calidad no termina nunca, porque siempre es posible esforzarse por lograr
niveles mejores de calidad. La constancia en el propdsito de mejorar la calidad es
un elemento sin el cual no es posible hablar de un movimiento hacia la calidad. El
objetivo del mejoramiento de la calidad en una escuela es mejorar los aprendizajes
reales de todos los estudiantes, en funcion de las necesidades del beneficiario. Para
lograr mejores resultados -mayores niveles de aprendizaje efectivo en todos los
estudiantes- es necesario mejorar los procesos.

Los procesos son fundamentalmente relaciones. Las tres relaciones mas
importantes en una escuela son: la relacion entre las personas en el proceso de
disefio del objetivo; la relacion en el aula (maestro-estudiante, estudiante-estudiante,
estudiante consigo mismo), y la relacion con la comunidad. Mejorar la calidad del
proceso significa orientar los esfuerzos hacia las personas.

En este sentido se puede manifestar que la calidad escolar tiene como centro de
atencion a los estudiantes, quienes son el eje fundamental de la educacion y
actualmente como lo sefiala el constructivismo son ellos quienes aprenden y el
docente es el facilitador de este aprendizaje, "para ello el objetivo debe centrarse en
el aprendizaje y en la relacion del estudiante con su facilitador, con sus demas
compafieros y con el medio en que se desenvuelven.

La evaluacion de la calidad de los centros educativos debe orientarse a comprobar
lo que aportan las instituciones al progreso de los estudiantes teniendo siempre en

cuenta el valor aiiadido en cada etapa del proceso educativo. (Diaz, 2006)

El valor afladido que manifiesta Diaz no solo se obtiene de los resultados iniciales
y finales de los estudiantes sino es importante considerar todas las dimensiones del
proceso escolar como el contexto del centro, el entorno familiar, los procesos del

centro, la infraestructura y el desempefio de los profesores y directivos.
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Se debe utilizar restrictivamente la expresion evaluacion de la calidad de la
educacion, limitando su uso a circunstancias en las que previamente se ha intentado
acotar y/o negociar qué significado tiene el término calidad aplicado a la educacion,
en que se cumplen unas condiciones metodoldgicas e instrumentales que autorizan
a emitir valoraciones de conjunto y no parciales y ademas se inserta en un claro
propoésito de mejora cualitativa. (Tiana Ferrer, 2009)

La evaluacion de las calidad de las instituciones educativas debe contemplar no sélo
los resultados académicos, sino debe ser integral, considerando aspectos, afectivos,
psicolégicos y comportamentales, tanto de estudiantes como de docentes y la
relacion de éstos con los directivos institucionales, padres de familia y la comunidad

para alcanzar resultados en los aspectos axiolégicos.

3.3Evaluacién del desempefio profesional de los docentes en las
Instituciones Educativas.

La evaluacién es un proceso mediante el cual se obtiene informacion de manera
sistemaética, con el fin de emitir un juicio de valor acerca de un aspecto determinado.
(Sistema de Evaluacion Integral para la Calidad de la Educacion., 2007)
La evaluacion es un medio que permite conocer los aciertos y las equivocaciones,
verificar si los procesos para alcanzar las metas son adecuados y si el logro de los
resultados es conveniente o inconveniente con respecto a los propdésitos. Esto
permite crear alternativas de mejoramiento que comprometan a todos los actores del
sector educativo para avanzar mas rapidamente.
La evaluacion anual de desempefio laboral del docente y del directivo docente es un
proceso permanente que permite verificar el quehacer profesional de los educadores
identificando fortalezas y aspectos de mejoramiento; para esto, se acude a la

valoracion de sus competencias funcionales y comportamentales.

Evaluar el desempefio docente es contar con la ponderacion del grado de
cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que
desempefia y el logro de resultados, a través de su gestion lo que implica la
recoleccién de informacion acerca del desempeio de los educadores en su ejercicio
profesional, para valorar dicha informacidn en relacibn con un conjunto de

indicadores establecidos previamente.
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Los resultados de la evaluacién anual de desempefio laboral, haran parte de la
autoevaluacion institucional y serviran para el disefio de los planes de mejoramiento
institucional y de desarrollo personal y profesional de docentes y directivos docentes.
Considero que el proceso de evaluacion para los docentes y directivos docentes es
de vital importancia si se quiere alcanzar una educacion con calidad, ya que como lo
manifiesta Deming en su circulo PDCA (Plan, Do, Check, Act) que traducido al
espafol significa planificar, hacer, verificar y actuar es necesario en cualquier
proceso orientado hacia la calidad verificar o evaluar las actividades y resultados
alcanzados con el propdsito de identificar las fortalezas y debilidades para afianzar
los aspectos positivos y eliminar los negativos.

Vista de esta manera la evaluacion a los docentes y directivos docentes no debe
considerarse desde el punto de vista punitivo sino ser vista como un mecanismo de
mejora continua a través del cual se pueda identificar las mejores estrategias para

llegar a una educacién de calidad.

3.3.1 Definicién y proceso de la evaluacion del desempefio

Desempefiarse, significa cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que uno
esta obligado a hacer, en este contexto entendemos que al tratar de entender la
evaluacion es necesario tomar en cuenta que técnicamente la evaluacién es un
proceso complejo). Es un proceso cognitivo (porque en €l se construyen
conocimientos), instrumental (porque requiere del disefio y aplicacion de
determinados procedimientos, instrumentos y métodos) y axiolégico (porque supone
siempre establecer el valor de algo). La evaluacion, quiérase o no, orienta la
actividad educativa y determina el comportamiento de los sujetos, no sélo por los
resultados que pueda ofrecer sino porque ella preestablece qué es lo deseable, qué

es lo valioso, qué es lo que debe ser (Tejedor, 2011).
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Y es justo en donde debamos partir para establecer una de definicion de la
evaluacion de desempefio, pues es claro que no se la debe entender solamente en
paradmetros de examinar conocimientos del docente ni menos se le debe catalogar el
caracter de wuna evaluacion intimidatoria, debe contextualizarse como una
herramienta de diagnostico en donde en este caso los docentes podran reconocer
gracias a ella tanto sus aciertos como errores, en dos aspectos determinantes en lo
cognitivo en donde el docente como cualquier otro profesional debe constantemente
capacitarse y actualizarse en relacion al conocimiento y la utilizacién correcta de los
distintos métodos e instrumentos con los que cuenta para realizar su tarea educativa
pero sin olvidar los aspectos afectivos pues se tiene que tener en cuenta que la
afectividad es aquella zona intermedia en la que se unen lo sensible y lo intelectual,
pues mediante ella se revela el individuo al exterior y en la cual se comprueba la
indiscernible unidad de cuerpo y alma que es el hombre, (Roqueiii Rello, 2008)asi el
comportamiento actitudinal, el trato hacia los estudiantes y colegas, la confianza que
exista entre docentes y estudiantes asegura un mejor desempefio.

El papel que puede jugar la evaluacion del desempefio docente en el desarrollo de la
actividad escolar, es doble: Como instrumento técnico de control, de responsabilidad
y de imputabilidad: la escuela es una realidad que implica una relacién entre
personas, una estructura, tareas y presupuestos, asi como una obligacién
contractual de ofrecer un servicio de calidad a la sociedad. Como un instrumento de
formacion de los profesionales de la educacién (capacidad interna de mejora), en
respeto a su mision en la sociedad, que es un proyecto integrado que hace que la
escuela sea mas que la aglomeracién de personas y de campos especifico.
(Tejedor, 2011)

Hoy se admite que la evaluacion supone, en primer lugar, un diagnostico, una
descripcion, pero ademas debe incorporar la perspectiva de analisis que prevea
ciertas hipotesis explicativas, que facilitaran la toma de decisiones. Los juicios de
valor que comporta la evaluacién suponen la comparacion entre lo existente y lo
deseable, por lo que la evaluacion supone un “deber ser”, es decir, una invitacion al
cambio. Asunto esencial serd, por tanto, quien determine ese “deber ser”. La
evaluacioén debe ser vista como una oportunidad para el debate del “deber ser”, para
cuestionar los propositos del quehacer docente, sus modelos de actuacion y su
papel en la sociedad actual. (Tejedor, 2011)

Cuando se acepta que el propésito general de la evaluacion es avanzar

progresivamente en la mejora, la evaluacion entonces se configura como un proceso
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orientado a la accion, a la toma de decisiones, son decisiones que debe tomar el
docente que tendra asi la valiosa posibilidad de tener un lineamiento que le orientara
qgue le mostrara el camino a seguir, pero estas decisiones deben relacionarse con:

El docente es un profesional que debe poseer dominio de un saber especifico y
complejo (el pedagdgico); comprender los procesos en que esta inserto; decidir con
niveles de autonomia sobre contenidos, métodos y técnicas; elaborar estrategias de
ensefianza de acuerdo a la heterogeneidad de los estudiantes, organizando
contextos de aprendizaje, interviniendo de distintas maneras para favorecer
procesos de construccion de conocimientos desde las necesidades particulares de
cada uno de sus estudiantes. (Tejedor, 2011)

Por ello debe superarse el rol de técnicos y asumirse como profesionales expertos
en procesos de enseflanza y aprendizaje. Esta perspectiva profesional, supone
concebir a los docentes como actores sociales de cambio, como generadores e
impulsadores de estudiantes activos que no solo asimilen informacion sino que
desarrollen su capacidad de reflexion y de andlisis, como intelectuales
transformadores y no sélo como ejecutores eficaces capaces de cumplir con
cualquier objetivo que sea sugerido o impuesto desde

el sistema. Lo que permite la evaluaciéon de desempefio docente sera concretar el
campo de trabajo docente como una practica investigativa.

Y ello requiere contar con la capacidad de construir y evaluar sistematicamente las

practicas pedagogicas, en base a la obtencion de resultados

3.3.1.1  Evaluar para mejorar

La politica educativa se estructura en torno a tres ejes de accion: ampliacién de la
cobertura, fortalecimiento de la eficiencia y mejoramiento de la calidad. Este altimo
eje de politica se relaciona con que los nifios, nifias y jovenes del pais adquieran y
desarrollen competencias que les permitan participar en la sociedad como
ciudadanos productivos, asi como convivir democréatica y pacificamente. Este
enfoque de la calidad implica que el sistema educativo responda a las demandas de
la sociedad y contribuya al desarrollo del pais, entendiendo que educar
integralmente a un estudiante, es concebir a éste como un ser biopsicosocial, es
decir, como un yo integral y apuntar con los planes, los programas, las estrategias y
la practica general en el aula y en la escuela, es decir, como un yo integral y apuntar

con los planes, los programas, las estrategias y la practica general en el aula y en la
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escuela, es decir, con todo el curriculo, a que se desarrolle por igual en todos sus
aspectos. (Betancourt Maya, 2008).
La estrategia de mejoramiento de la calidad incluye tres componentes que se

articulan en el llamado circulo de calidad:

. Los estandares basicos de competencias,
. Los planes de mejoramiento
. La evaluacion.

El primer componente busca ofrecer referentes a la comunidad educativa sobre lo
gue los estudiantes deben aprender y aprender a hacer a su paso por el sistema
educativo; el componente de planes de mejoramiento pretende que las instituciones
educativas y las secretarias de educacién desarrollen herramientas de gestiéon que
repercutan sobre los logros de los estudiantes; y el componente de evaluacién tiene
como proposito proporcionar informacion acerca de los logros y desempefios de
estudiantes, instituciones, docentes y directivos docentes.

3.3.1.2 Evaluacién de la calidad del desempefio profesional
En la concepcién de calidad la evaluacion ocupa un lugar fundamental, que funciona
como un diagnéstico que permite detectar los aciertos y las oportunidades de
mejoramiento, para orientar la toma de decisiones y el disefio de acciones en
diferentes niveles (institucional, local, regional y nacional).
Igualmente, la evaluacion de estudiantes, instituciones y docentes apoya el
mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, ya que constituye una
herramienta de seguimiento de los procesos y los resultados, en relacién con las
metas y los objetivos de calidad que se formulan las instituciones educativas, las
regiones y el pais. (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, 2008)
La adquisicion y el desarrollo de competencias por parte de los estudiantes
dependen de multiples factores individuales y de contexto, pero es innegable que los
docentes y directivos docentes juegan un papel fundamental en los procesos de
ensefianza — aprendizaje que se dan en las instituciones educativas, ya sea desde la
direccion de los establecimientos o desde la practica pedagdégica en las aulas. En
otras palabras, el factor docente es esencial en cualquier modelo de calidad de la
educacién, por lo que evaluar a los educadores es una accién estratégica para la
politica educativa.
La evaluacion de docentes y directivos docentes debe ser parte de una cultura de la

evaluacion y convertirse en una practica cotidiana, capaz de generar cambios
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positivos en los procesos educativos, ya que de esta manera podra proporcionar
informacion valiosa para que las instituciones fortalezcan su gestion con planes de
mejoramiento ajustados a sus particularidades, y el Ministerio de Educacién Nacional
disefie politicas de gestion de la calidad que respondan a las necesidades del pais.
Especificamente, el proceso de evaluacion de desempefio laboral de docentes y
directivos docentes busca contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores,
propiciando en ellos la reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad
frente a la calidad de la educacion, e identificando sus necesidades de aprendizaje y
desarrollo de competencias para la docencia y la direccidon educativa. Asi mismo,
esta evaluacion de desempefio debe promover el reconocimiento y la valoraciéon del
qguehacer profesional de docentes y directivos docentes, ya que son ellos quienes
dia a dia se encargan de hacer posible la educacién en el pais y aportar de esta
forma a la construccién de una sociedad mas equitativa, productiva, democratica y
pacifica.
En sintesis, la evaluacion de desempefio promueve el mejoramiento individual y
colectivo, lo que se refleja en los procesos de aula, en la gestion institucional y en el
desarrollo de la comunidad, todo lo cual contribuye a tener una educacién de
calidad.

3.3.2 Evaluacion al desempefio docente
Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e
interacciones pedagogicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar,
y con las mediaciones socioculturales y linguisticas.
La evaluacién del desempefio docente permitira promover acciones didactico
pedagogicas que favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el
mejoramiento de la formacion inicial docente, asi como su desarrollo profesional.
La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una
forma de fomentar y favorecer su perfeccionamiento. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2010)

La evaluacion profesoral no debe ser vista una estrategia de vigilancia jerarquica
que controla las actividades de los profesores, sino como una forma de fomentar y
favorecer el perfeccionamiento del profesorado, como una manera de identificar las
cualidades que conforman a un buen profesor para, a partir de ahi, generar politicas

educativas que coadyuven a su generalizacion. (Molina, 2006)
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Gracias a la evaluacion docente, las instituciones educativas pueden establecer las
fortalezas y debilidades de los facilitadores del proceso de aprendizaje para de esta
manera alcanzar una educacion de calidad.

Niveles de Evaluacion

Los niveles de evaluacion son los mismos para docentes y directivos y se clasifican,
asi:

Nivel Excelente: suma de evaluacion interna y externa mayor o igual a 90%

Nivel Muy Bueno: suma de evaluacion interna y externa entre 80% y 89%

Nivel Bueno: suma de evaluacion interna y externa entre 60% y 79% Nivel
Insatisfactorio: suma de evaluacion interna y externa menor a 60%

Los directivos y docentes que alcancen en la evaluacion niveles Excelente y Muy
Bueno, se haran acreedores a becas y pasantias; seran utilizados sus servicios para
cursos de capacitacion; recibirdn un estimulo econémico anual por 4 afos; y, seran
evaluados cada 4 afos.

Los directivos y docentes que alcancen en la evaluacion el Nivel Bueno, seran
evaluados cada 2 afos y recibirdn capacitacion especifica en funcion de las
necesidades.

Los directivos y docentes que obtengan un Nivel Insatisfactorio deberan capacitarse
de manera obligatoria. Al afio siguiente seran evaluados nuevamente; si vuelven a
obtener una evaluacion en Nivel Insatisfactorio seran separados del magisterio, de
acuerdo a los dispuesto en el Art No. 38, literal a) de la Ley de Carrera Docente y
Escalafén del Magisterio Nacional.

Las practicas de evaluacién del desempefio no son nuevas; desde que el hombre
dio empleo a otro, su trabajo pasé a evaluarse. De hecho, Fuchs plantea que el uso
sistematico de la evaluacion de desempefio comenz0 en los gobiernos y en las
fuerzas armadas a comienzos de siglo”, si bien sus origenes se pierden en el tiempo,
pues es una de las técnicas de administracion de recursos humanos mas antiguas y
recurrentes, “los primeros sistemas en las empresas se encuentran en Estados
Unidos alrededor de la 12Guerra Mundial —especialmente dirigidos a operarios- y los
sistemas para evaluar ejecutivos se popularizaron después de la 22 Guerra Mundial.
Toda evaluacion es un proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia, las
cualidades o el status de algun objeto o persona. La evaluacion de las personas que
desempefian papeles dentro de una organizacion puede hacerse mediante enfoques
diferentes, sin embargo, merece destacarse que la Evaluacién del Desempefio es un
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concepto dinamico, ya que los empleados son siempre evaluados, sea formal o
informalmente, con cierta continuidad por las organizaciones. (Mondy, 2006)

Fuchs sefiala que un sistema de evaluacion de desempefio es el conjunto de
mecanismos que permite definir el grado en que las personas contribuyen al logro de
los estandares requeridos para el cargo o puesto que ocupan en la organizacion, asi
como para los objetivos de la empresa. Facilita las acciones necesarias para su
desarrollo profesional y personal, asi como para aumentar su aporte futuro. (Fuchs,
2005)

En el ambito educacional, Ralph Tyler define la ED como EIl proceso que permite
determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos propuestos.
Ademas Cronbach la define como: La recogida y uso de la informacion para tomar
decisiones sobre un programa educativo; es decir, un instrumento basico al servicio
de la educacion al emplearla como elemento retroalimentador del objetivo evaluado,
y no sélo como un fin. (Casanova Casanova, 2009)

Esto quiere decir que el fin de la evaluacion, al contrario de lo que muchas veces se
cree y se practica, no es “emitir un juicio”, ya que la evaluacién se orienta
necesariamente hacia una decisién que es preciso tomar de una manera fundada.
Finalmente, se sefiala que la ED de un profesor es un proceso sistematico de
obtencién de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los estudiantes el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con estudiantes, padres, directivos, colegas vy
representantes de las instituciones de la comunidad. (Valdés V, 2005)

La Evaluaciéon del Desempefio trata de alcanzar estos diversos objetivos
intermedios:

1. Permitir condiciones de medida del potencial humano en el sentido de determinar
suplena aplicacion.

Si la evaluacion se orienta al desarrollo o mejora habran de descubrirse las
dificultades personales implicitas en el desempefio de la funcion, emplearse
descripciones exhaustivas que pongan de manifiesto la situacion personal y
contextual, e indicarse como maniobrar para facilitar el cambio.

2. Permitir el tratamiento de los educadores como un recurso basico de la institucion
y cuya productividad puede ser desarrollada indefinidamente, dependiendo de la

administracion.
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3. Proporcionar oportunidades de crecimiento y condiciones de efectiva participacion
a todos los miembros de la institucion, teniendo presentes por una parte los objetivos
organizacionales y por la otra, los objetivos individuales. La evaluacion de
desempeiio es el eje del proceso de Mejoramiento Organizacional por lo que debe
caracterizarse por ello al momento de construirla.

Es imprescindible entonces evaluar el sistema educativo con detenimiento- externa e
internamente, sus resultados y sus procesos- para poder tomar las medidas
oportunas y mejorar cualitativamente su funcionamiento y sus resultados. Para
conseguir que los conocimientos de las personas sean explicitos y compartidos y
generen valor para la organizacion escolar, es decir, sean el “Capital Intelectual” de
la organizacion es necesario crear un ambiente en el que la organizacion escolar y

las personas se comprometen en un proceso de aprendizaje continuo

3.4 Evaluacién del desempefio Profesional de los Directivos.
Evaluar el desempefio de los directivos docentes, es un proceso por medio del cual
se busca emitir juicios valorativos sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en
la ensefanza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, previo un seguimiento
permanente que permita obtener informacion valida, objetiva y fiable para determinar
los avances alcanzados en relacién con los logros propuestos con los estudiantes y
el desarrollo de sus areas de trabajo; el primer objeto de la evaluacién de los
directivos corresponde al dominio de los saberes, y el segundo al dominio de los
haceres. Pero estos dos dominios se unen en el desempefio e involucran el ser del
educador. El hacer que involucra el ser y el saber del educador es lo que se ha

reconocido como desempefio en el sitio de trabajo.,

3.4.1 Evaluacién de los Directivos:

La Evaluacion de Desempefio de Docentes Directivos y Técnico-Pedagdgicos es un
mecanismo de fortalecimiento del liderazgo directivo que, a partir de la reflexion
colectiva sobre la gestion del estable-cimiento y de la reflexibn personal sobre las
competencias directivas, asocia el fortalecimiento institucional y el desarrollo
profesional con el logro de objetivos de aprendizajes. (Chile, 2007)

El rector, el director escolar y el coordinador desempefian funciones de gran
importancia para el logro de los resultados educativos. EI compromiso de los
directivos se convierte en uno de los ejes fundamentales para los planes de

mejoramiento personal, profesional e institucional.
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La evaluacion del desempeiio del director es un proceso que permite evidenciar la
forma como es percibido por la comunidad escolar, lo que le ayudard a conocerse
criticamente, reafirmar sus logros y reconocer sus dificultades para aprender de
ellas, conducir de manera mas consciente su trabajo, comprender mejor lo que sabe
y lo que necesita saber, acorde con sus necesidades. (Jazo, 2010)

La actuacion de los directivos es fundamental en una instituciéon educativa ya que
podran perfeccionarse los planes de estudio, programas de textos escolares,
construirse magnificas instalaciones; obtener excelentes medios de ensefianza, pero
sin directivos eficientes que las conduzcan y actien como verdaderos lideres, no
podréa tener lugar el perfeccionamiento de la educacion.

La evaluacion anual de desempefio laboral de directivos docentes debe cumplir las
siguientes caracteristicas:

Proceso continuo: Se realiza durante todo el afio escolar.,, debido a que la
evaluacion debe impulsar el mejoramiento permanente, lo cual sélo es posible si hay
reflexion constante de parte de quienes trabajan en las instituciones educativas y
seguimiento al desemperio (propio y de otros) de acuerdo con estandares de calidad
y compromisos adquiridos.

La continuidad en el proceso permite igualmente recolectar informacion
representativa de los evaluados, y no solamente observaciones aisladas y puntuales
para emitir valoraciones ajustadas al desempefio real de los docentes y directivos
docentes.

Proceso sistematico: El caracter sistemético de la evaluacion anual de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes implica planificar y organizar el proceso,
desarrollar las actividades necesarias para recolectar y valorar la informacion de
forma metddica y estructurada, y hacer seguimiento a los compromisos que se
deriven de la evaluacion para saber si tuvieron efectos positivos en el desempeiio

del evaluado.

Proceso basado en la evidencia: La evaluacién debe sustentarse en pruebas y
demostraciones objetivas del desempeiio laboral y los resultados de docentes y
directivos docentes. Los juicios valorativos que resulten del proceso NO pueden
provenir de apreciaciones personales o impresiones subjetivas. Ademas, por la
complejidad inherente al desempefio laboral, la recoleccién de evidencias debe ser
un proceso multimétodo (basado en diferentes técnicas e instrumentos) y

multirreferencial (debe acudir a multiples fuentes de informacion), para caracterizar
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con la mayor riqueza y precision posible el quehacer de docentes y directivos
docentes.

Si se desarrolla la evaluacion como un proceso continuo, sistematico y basado en la
evidencia se obtendran resultados objetivos, validos y confiables para fundamentar
decisiones oportunas y acciones efectivas, articuladas con la gestion de las
instituciones educativas, las secretarias de educacion y el Ministerio de Educacién
Nacional. Solamente con una evaluacion de calidad podremos contribuir al logro de
una mejor educacion.” (Velez, 2008)

3.4.2 Fines de la evaluacion:

. La evaluacion de los docentes y directivos docentes se propone los siguientes
fines:

. Velar por el cumplimiento de los fines de la educacion,

. Mejorar la calidad de la educacion,

. Asegurar la mejor formacion ética, intelectual y fisica de los educandos,

. Estimular el compromiso del educador con su desarrollo personal vy
profesional.

Objetivos:

. Estimular el buen desempefio del docente y del directivo docente

. Facilitar su propio reconocimiento y valoracion sobre su quehacer profesional.
. Identificar logros y dificultades de los docentes como base para desarrollar

planes de mejoramiento personales y del colectivo de la institucion educativa.
. Ofrecer informacion confiable a las instituciones formadoras para que

consoliden o reorienten sus programas.

3.4.3 Principios y Orientaciones

Criterios que guian una evaluacion constructiva

Las ideas basicas que deben guiar el proceso de evaluacion se expresan en unos
principios y pautas orientadoras que deben seguir tanto los evaluadores como los
evaluados, con el propésito de alcanzar los fines propuestos.
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Como principio se entiende el valor supremo que dirige nuestra conducta y que

asumimos como inviolable si somos coherentes entre nuestra practica y nuestro

razonamiento.

Los principios que rigen la evaluacion son:

Principio Caracteristicas

Identifica diferentes fuentes personales y documentales para
generar la informacion y las evidencias, sobre las cuales se basa
el juicio de valor acerca del desemperio.

Utiliza la contrastacion de informacién proveniente de diferentes
fuentes para encontrar concordancias y resolver discrepancias.
Prescinde de criterios subjetivos en las calificaciones asignadas.

Determina los procedimientos y las competencias de las

Objetividad instancias que participan en el proceso de evaluacion.
e Evalta lo que debe evaluar de acuerdo con las funciones y
responsabilidades del evaluado.
e Facilita una distribucién razonable de las -calificaciones en
diferentes posiciones que permite distinguir adecuadamente
Pertinencia

desempefios inferiores, medios y superiores.

Transparencia

Hay un amplio conocimiento por parte de los docentes y
directivos docentes evaluados de los criterios, instrumentos y
procedimientos de evaluacion.

Se acuerda y establece el periodo laboral que se va a evaluar.

Se basa en informacién cualitativa o cuantitativa, fiablemente

soportada.
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Participacion

El evaluado se involucra activamente en la planeacion y
formulacién de los objetivos del plan de desarrollo profesional.

El evaluador esta dispuesto a ayudar a los evaluados a pasar de
una situacion de deficiencias en los aspectos detectados a otra
de mejor desempefio.

El evaluado mantiene una actitud de receptividad a las
sugerencias y experiencias enriquecedoras que le permitan

iniciar los cambios que requiera.

Equidad

El evaluador es justo con el evaluado, la entidad donde trabaja y
la comunidad.

El evaluado le asigna la valoracién que cada uno se merece.

Se aplican los mismos criterios de evaluaciéon a un grupo de

evaluados que se encuentran en las mismas condiciones.

Tabla 1 Principios de Evaluacién
Fuente: (Velez, 2008)

Elaboracién: El autor

3.5 Proceso de la Evaluacion de desempefio

La evaluacion no es accion de un dia: toma tiempo observar logros y fijarse metas.

Es importante tener presente, como ya se ha dicho, que la evaluacion esta enfocada

al mejoramiento de la calidad de la educacién y forma parte de la gestion

administrativa y pedagogica de la institucion y en consecuencia requiere de un

proceso cuidadoso para que surta los efectos esperados de manera satisfactoria.

El proceso de evaluacion se ha organizado en cuatro momentos de manera circular

1. Preparacion,

2. Desarrollo de la Evaluacion,

3. Andlisis de la informacién individual e institucional,

4. Seguimiento individual e institucional
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3.6 La Evaluacion del Desempefio de los docentes y directivos en el
Ecuador

La Evaluacion de Desempefio es un proceso al servicio del mejoramiento de las
funciones de Docentes Directivas y Técnico-Pedagdgicas. Su importancia radica en
que permite a los responsables de la gestion de los establecimientos demostrar sus
competencias para liderar procesos pedagogicos, elaborar objetivos institucionales y
metas desafiantes, que permitan a escuelas y liceos municipales desarrollar una
educacion de mayor calidad y equidad. (Gajardo, 2007)

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que ‘“la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la educacién debe ser de
calidad.

Adicionalmente, la sexta politica del Plan Decenal de Educacion determina que
hasta el afio 2015 se deber4 mejorar la calidad y equidad de la educacion, e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del
sistema educativo.

Por ello ha sido necesario disefiar un sistema nacional de evaluacion y rendicion
social de cuentas, que se aplicara en cada uno de los componentes del sistema
educativo ecuatoriano: la gestion del Ministerio de Educacion y de las instituciones
educativas; el desempefio de los docentes; el curriculo nacional; y el desempefio de
los estudiantes; por ello es urgente efectuar la evaluacion de los componentes del
sistema educativo nacional, y, sobre la base de los resultados obtenidos el Ministerio
de Educacién podrad asumir medidas y decisiones que mejoren Sus procesos,
superen sus limitaciones, capacite a los recursos humanos del sector, mejore la
infraestructura, optimice el uso de los recursos pedagdgicos, y que aseguren, en
definitiva, la calidad de la educacion.

El Ministerio de Educacion para evaluar la calidad de educacion ha establecido los
estandares de calidad educativa que son descripciones de logros esperados de los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo convirtiéndose en
orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas para conseguir
una educacion de calidad.

Cuando los estandares se aplican a estudiantes, se refieren a lo que estos deberian

saber y saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje.
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Cuando los estandares se aplican a profesionales de la educacion (docentes y
directivos), son descripciones de lo que estos deberian hacer para asegurar que los
estudiantes alcancen los aprendizajes deseados.

Finalmente, cuando los estandares se aplican a las escuelas, se refieren a los
procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje. (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2010)

3.6.1 Utilidad de los estandares

El principal propdsito de los estandares es orientar, apoyar y monitorear la gestion
de los actores del sistema educativo hacia su mejoramiento continuo.
A los docentes y autoridades de las instituciones educativas:
. Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano, pues
clarifican lo que se espera que aprendan los estudiantes.
. Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida para
observar si el estudiantado estd logrando los aprendizajes esperados y la
implementacion de rectificaciones necesarias.
. Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues incluyen
ejemplos de tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.

A los estudiantes:
. Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.
. Los ayudan a identificar cuales son sus fortalezas y debilidades, apoyando su
capacidad de autoevaluacion y la valoracién critica de si mismo.
. Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes, y promueve, de
esta manera, los mismos aprendizajes en cualquier lugar del territorio nacional.
A los padres y madres de familia:
. Sirven para orientar el didlogo entre escuela-familia, y para clarificar lo que se
busca y lo que deben aprender los estudiantes en su experiencia educativa.
. Las familias podran valorar de manera justa los resultados individuales y
grupales, y podran contribuir de esta forma a hacer realidad su derecho a una
educacion de calidad.

A las autoridades educativas y la toma de decisiones:
. Ofrecen una base comuin de aprendizaje que el sistema educativo debe

garantizar a todo el estudiantado en el Ecuador.
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. Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula como, por
ejemplo, textos escolares y guias pedagdgicas, entre otros.
. Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento técnico a

docentes y directivos institucionales para que su funcién sea eficiente y de calidad.

3.6.2 Tipos de Estandares:

El Ministerio de Educacion se encuentra disefiando cuatro tipos de estandares: de
aprendizaje, de desempefio directivo, de desempefio docente y de gestién escolar.
De aprendizaje: Estos estandares son descripciones de los logros educativos que se
espera que los estudiantes alcancen en los distintos momentos de la trayectoria
escolar, desde Educacion Inicial hasta Bachillerato. Para los estandares de
Educacién General Basica (EGB) y Bachillerato, se han empezado por definir los
aprendizajes deseados en cuatro areas del curriculo nacional (Lengua, Matematica,
Ciencias Naturales y Estudios Sociales), asi como en el uso de las TIC. En el futuro
se formularan estandares correspondientes a otras areas de aprendizaje, tales como
lengua extranjera, formacién ciudadana, educacion artistica y educacion fisica.

De desemperio directivo: Los estdndares de desempefio directivo son descripciones
de lo que debe hacer un director o rector competente; es decir, de las practicas de
gestion y liderazgo que estan positivamente correlacionadas con el buen desempefio
de los docentes, la buena gestion del centro escolar, y los logros de aprendizaje de
los estudiantes.

De desempefio docente: Los estandares de desempefio docente son descripciones
de lo que debe hacer un profesor competente; es decir, de las practicas pedagoégicas
que tienen mayor correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

De gestion escolar: Los estandares de gestion escolar hacen referencia a los
procesos de gestion y practicas institucionales que contribuyen a que todos los
estudiantes logren los resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la
escuela se desarrollen profesionalmente, y a que la institucion se aproxime a su
funcionamiento ideal.

3.6.3 Modelo de desempefio directivo en el Ecuador.

Este modelo busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas del

liderazgo y de la gestion en cada escuela ecuatoriana.
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El propésito de los estandares de desempefio directivo es fomentar un liderazgo
pedagogico que facilite a todos los estudiantes ecuatorianos alcanzar los perfiles de
egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion
General Basica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los directivos.

Esas dimensiones son:

a) Liderazgo

b) Gestion pedagogica

c) Gestién del talento humano y recursos

d) Gestion del clima organizacional y convivencia escolar

Con este modelo de gestion, el Ministerio de Educacion asegura que el conjunto de
los directivos ecuatorianos influya efectivamente en el logro de aprendizajes de
calidad de todos los estudiantes en las escuelas a su cargo.

Modelo de desempefio docente: Con respecto al desempefio docente, dicho modelo
busca contribuir de manera significativa a la mejora de las practicas de ensefianza
de la docencia ecuatoriana.

Asi, el proposito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula
una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la
Educacion General Basica y para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los docentes
en el aula.

Esas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular

b) Gestion del aprendizaje

c) Desarrollo profesional

d)Compromiso ético

La evaluacion de los directivos, es de dos tipos: interna y externa, constituidas por
procesos de autoevaluacion, evaluacion por parte del Comité Central de Padres de
Familia, evaluacion por el Consejo Estudiantil, evaluacion de aspectos financieros,
coevaluaciéon, pruebas de conocimientos pedagogicos, pruebas de conocimientos
financieros, pruebas de conocimientos sobre gerencia y administracion educativas y

pruebas de conocimiento sobre liderazgo.
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4. METODOLOGIA

4.1Poblacion

4.1.1 Participantes.

La investigacion se realizd en el Canton Biblidn en el Colegio Técnico
Superior Agropecuario “José Benigno Iglesias” en su Seccion Nocturna.
Fueron encuestadas un total de 88 personas, siendo los investigados:9
Docentes de la institucion, 1 directivo, 73 estudiantes, 3 miembros del

Consejo Técnico y el Supervisor Escolar.

A continuacion se presentan los diferentes estratos de la poblacién a

considerarse en la presente investigacion:

e Rector de la institucion educativa a evaluarse

e 8 Docentes de la institucion educativa a evaluarse

e 1 Docentes de la institucién educativa coevaluador

e 31 estudiantes del 8° ,9™ y 10™ Afio de Educacion General Basica
e 42 estudiantes del 1, 2% y 3™ Afio de Bachillerato

e Supervisor escolar del area de influencia de la institucion educativa.

4.1.2 Muestra

La seccion nocturna del establecimiento no cuenta con el Comité Central de

Padres de Familia ni Consejo Estudiantil. Se presenta el universo de

encuestados en la siguiente tabla:
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POBLACION A INVESTIGARSE
(Estratos)* N°® TOTAL

Para el desempeiio profesional

docente:

Director o Rector 1
Inspector General 1
Docentes del 8°, 9° y 10° Afio de
Educacion Basica 5

Docentes del 1°, 2° vy 3° Afo de

Bachillerato 3
Estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de
Educacion Béasica 31
Estudiantes del 1°, 2° y 3° Afio de
Bachillerato 42

Para el desempefio profesional

directivo:

Director o Rector 1
Consejo Directivo o Técnico 3
Supervisor Escolar 1

Fuente: Guia de UTPL.
Elaboracion: Cristian Barreto

4.2 Técnicas e instrumentos de investigacion
4.2.1 Técnicas.
4.2.1.1 Encuestas a docentes, directivos, estudiantes, miembros del Consejo

Técnico y Supervisor Escolar.

El objetivo principal de este instrumento es conocer a través de un andlisis

estadistico en que medida los docentes y directivos de la institucion se desempefian
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en sus labores cotidianas y como se ajustan a los parametros de los estandares de
calidad planteados por el Ministerio de Educacion.

Para evaluar el desempefio profesional docente se aplico la encuesta al Rector,
docentes y estudiantes del Instituto Tecnologico Agropecuario José Benigno
Iglesias. Por otra parte, para evaluar el desempeiio profesional directivo, se

encuesto al Rector, Consejo Directivo, y Supervisor Escolar.

421.2 Observacion

Observacion de una clase impartida a sus estudiantes por parte de los

docentes investigados.

4.2.2 Instrumentos

4.2.2.1 Cuestionario paralaencuesta

Para la evaluacion del desempefio profesional docente, se implementar4 como se ha
mencionado la técnica de la encuesta, para la que se utilizaran como instrumento

los siguientes cuestionarios:

1) Para la autoevaluacion de los docentes  (Ver anexo 1)
2) Para la coevaluacién de los docentes (ver anexo 2)
3) Para la evaluacion de los docentes por el rector (ver anexo 3)

4) Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes (ver anexo 4)

En relacion con la evaluacion desempefio profesional directivo, se realizara la

correspondiente encuesta, empleado como instrumento los siguientes cuestionarios:

1) Para la autoevaluacion del Rector ( ver anexo 6)
2) Para la evaluacion del Rector por el Consejo Directivo. ( ver anexo 7)

3) Para la evaluacion del Rector por parte del Supervisor Escolar.(ver anexo 8)
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42.2.2 Para realizar la observacion de la clase

Para observar, por parte del investigador, una clase impartida por el docente
evaluado, se utilizé la Matriz de Evaluacién: Observacion de Clase. (ver anexo 5)

4.3 Disefio de procedimiento.

4.3.1 Tipo de Investigacion.

El tipo de investigacion realizada es socioeducativa basada en el paradigma de
analisis critico basado en el establecimiento de la base tedrica que sustenta la
investigaciéon en una bibliografia basica y complementaria.

Esta intervencion socioeducativa se someti6 a la légica de la indagacion
permanente, tomando en cuenta, tres aspectos: ver, juzgar y actuar a partir del
método cientifico.

A través de ésta investigacion se asumié como propio, desde la éptica cientifica, el
ejercicio de profundizar en el conocimiento de los fendmenos y contextos educativos
y formativos; ademas se pudo comprender, valorar y juzgar los fenbmenos y hechos
sociales para optimizar el proyectos y actuaciones bajo criterios de oportunidad,
idoneidad, eficacia, calidad, globalidad y flexibilidad.

Para estos fines, la investigacion es consider6 como un medio de comprension,
explicacion y prediccion de fendmenos, hechos y situaciones educativos, con la
intencidén de ajustar su intervencién a las demandas y necesidades reales de los
sujetos objeto de intervencion y de mejorar su practica como profesional

comprometido con una sociedad democratica, bajo referentes éticos.

4.3.2 Proceso de Investigacion.

Mediante un trabajo continuo con el asesoramiento virtual de la Tutora de la Tesis,
se realiz0 la recoleccion de datos los dias 9, 10 y 11 de Abril en la Institucion
escogida, aplicando 8 instrumentos no de evaluacion; cinco instrumentos para el

desempefio docente: autoevaluaciéon docente, la coevaluacion docente, la
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evaluacion docente por parte del director, la evaluacién docente por parte de los
estudiantes y la observacion de la clase realizada por el investigador y tres
instrumentos para el desempefio del Rector: autoevaluaciéon del Rector, la
evaluacion al Rector por parte del Consejo Técnico y al evaluacion por parte del
supervisor. Cabe mencionar que al ser aplicadas estas encuestas en la seccion
nocturna de dicha institucion educativa no se pudieron utilizar los instrumentos
relacionados con la evaluacion de los padres de familia y Gobierno estudiantil, ya
que la Instituciébn carece del Comité Central de Padres de Familia y Consejo
Estudiantil.

Luego se procedio a la tabulacién y organizacion de la informacion obtenida y asi
proceder a realizar el analisis e interpretacion de los resultados lo que permitio el
planteamiento de la propuesta de mejoramiento educativo orientada a resolver las

problematicas institucionales y la estructuracién del informe final.

4.3.3 Métodos

De la lectura de la informacién bibliografica y el establecimiento del marco tedrico
se procedié a analizar los resultados de las encuestas y la observacion de las
clases contrastandolos con la informacién tedrica obteniendo conclusiones que
ayudaron a determinar las problematicas educativas presentes en la institucion,

utilizando los siguientes métodos:

4.3.3.1 Inductivo-Deductivo

El conocimiento se inicia con observaciones individuales, a partir de las cudles se
plantean generalizaciones cuyo contenido rebasa el de los hechos inicialmente
observados. Las generalizaciones permitieron hacer predicciones cuya
confirmacion las refuerza y cuyo fracaso las debilita y puede obligar a
modificarlas o hasta rechazarlas. EI método inductivo-deductivo acepta la
existencia de una realidad externa y postula la capacidad del hombre para

percibirla a través de sus sentidos y entenderla por medio de su inteligencia.
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4.3.3.2 Método Analitico

A partir de la experimentacion y el analisis de un gran nimero de casos se
establecieron leyes, se examinaron teorias por separado y resultados

estadisticos y se establecieron las relaciones entre las mismas.

4.3.3.3 Método Estadistico

Se recopilé informacién, con la cual se elaboré e interpreté datos numeéricos por

medio de la busqueda de los mismos en base a encuestas.

4.4 Comprobacién de los supuestos.

Los supuestos se constituyeron en instrumentos de trabajo de tipo descriptivo-
explicativo, por lo tanto, se les asigno criterio mateméatico. Su propdésito fue
cuantificar el fendmeno, y explicarlo cualitativamente mediante el analisis

relacional de la informacion tedrica con los datos de la investigacion de campo.

4.5 Valoracion de la evaluaciéon del desemperio.

Una vez aplicados en la evaluacion del desempefio profesional docente y en la
evaluacion del desempefio profesional directivo, en la institucion investigada los
distintos instrumentos (encuestas), se procedié a realizar la valoracion de éstos, en

la forma como se indica a continuacion:

4.5.1 Valoracion de la evaluacion del desempefio profesional de los docentes.

Para la valoracion de la evaluacién del desempefio profesional de los docentes de la
institucion elegida, se consideran los siguientes instrumentos que sirven para: la
autoevaluacion de los docentes; la coevaluacion de los docentes; la evaluacion de
los docentes por parte del director o rector; la evaluacién de los docentes por parte

de los estudiantes; y, la observacion de la clase impartida por el docente. Cada uno
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de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion, como se puede ver a

continuacion, para dar un total de desempenio profesional docente de 100 puntos.

A su vez, como se podr4d dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evallan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la
autoevaluacion de los docentes, las dimensiones son: sociabilidad pedagdgica,
habilidades pedagdgicas y didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes
con necesidades especiales, aplicacion de normas y reglamentos, relaciéon con la
comunidad, y, clima de trabajo. Cada dimension tiene su respectivo puntaje, para

llegar a totalizar este instrumento 10 puntos.

» Instrumento para la autoevaluacién de los docentes........ 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica.................... 0.72 puntos
2. Habilidades pedagdgicas y didacticas. 4.23 puntos
3. Desarrollo emocional......................... 1.13 puntos
4. Atencion a estudiantes con necesidades
especiales.........cooevviiiiiiii 1.03 puntos
4. Aplicacion de normas y reglamentos..... 1.03 puntos
5. Relacién con la comunidad................. 0.93 puntos
6. Clima de trabajo.............ccoevviiiennnn. 0.93 puntos
» Instrumento para la coevaluacién de los docentes........... 10 puntos

1. Desarrollo de habilidades pedagdgicas

ydidacticas...........ccooiiiiiiii 3.46 puntos
1. Cumplimiento de normas y reglamentos.. 1.92 puntos
2. Disposicion al cambio en educacion....... 1.54 puntos
3. Desarrollo emocional..................ccoeeene. 3.08 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte del director o rector............c.oooiiiiiiiiii i 10 puntos
1. Sociabilidad pedagdgica..................... 2.35 puntos
2. Atencion a estudiantes con necesidades

individuales..............coooiiiiii 2.06 puntos
3. Habilidades pedagdgicas y didacticas.. 2.94 puntos
4. Aplicacion de normas y reglamentos....... 1.47 puntos
5. Relacién con la comunidad.................... 1.18 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes
por parte de los estudiantes................ooooi 24 puntos

1. Habilidades pedagdgicas y didacticas.. 10.97 puntos
2. Habilidades de sociabilidad pedagdgica.... 4.12 puntos
3. Atencion a estudiantes con necesidades
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Individuales...........cooiiiiiii 4.80 puntos
4. Relacioén con los estudiantes................. 4.11 puntos

» Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte de los padres de familia ............................... 16 puntos
1. Relacion con la comunidad.................. 2.53 puntos
2. Normas y reglamentos...................oc.ee 3.37 puntos
3. Sociabilidad pedagdgica.................... 5.05 puntos
4. Atencion a estudiantes con necesidades
Individuales...........cooiiiiiii 5.05 puntos
» Observacion de la clase impartida por el docente........... 30 puntos
1. Actividades iniciales.......................... 7.50 puntos
2. Proceso de ensefianza-aprendizaje.......... 16.25 puntos
3. Ambienteenelaula....................ooell 6.25 puntos
Total 100 puntos

4.5.2 Valoracion de la evaluaciéon del desempefio profesional de los directivos.

En la valoracién de la evaluacion del desempefio profesional de los directivos de la
institucién investigada, se consideraron los siguientes instrumentos que sirven para:
la autoevaluacion del director o rector; la evaluacion del director o rector por parte
del Consejo Directivo o Técnico; la evaluacion del director o rector por parte de
Consejo Estudiantil; la evaluacion del director o rector por parte del Comité Central
de Padres de Familia; la evaluaciéon del director o rector por parte del Supervisor
Escolar. Cada uno de los mencionados instrumentos tiene su propia valoracion,
como se puede ver a continuacion, para dar un total de desempefio profesional de

los directivos de 100 puntos.

A su vez, como también se podra dar cuenta, para cada uno de los mencionados
instrumentos, se evaltan sus dimensiones. Por ejemplo, en el instrumento para la
autoevaluacion del director o rector, las dimensiones son: competencias gerenciales,
competencias pedagodgicas, y competencias de liderazgo en la comunidad. Cada
dimensién tiene su respectivo puntaje, para llegar a totalizar este instrumento 20

puntos
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» Autoevaluacién del Director...........coooviiiiiiiiiiii, 20 puntos

» Evaluacion del Director por parte del Consejo Direc-

tivO O TECNICO. ... 40 puntos

» Evaluacion del Director por parte del Supervisor............ 40 puntos
1. Competencias gerenciales.......................... 14.45 puntos
2. Competencias pedagogicas............ccceevvvnennnn.. 3.11 puntos
3. Competencias de liderazgo en la comunidad 2.44 puntos
Total 100 puntos

4.5.3 Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio de los
directivos.

Cada una de las dimensiones se valora en una escala que va de 1 a 5,
significando 1 = nunca; 2 = rara vez; 3 = algunas veces; 4 = frecuentemente; y, 5 =
siempre. Para cada valor (de 1 a 5) de la escala de valoracion se establece un

puntaje.

Para llegar a la puntuacion de cada uno de los instrumentos utilizados (encuestas),

se emplea una tabla de repuestas acertadas, la que se presenta seguidamente:

4.5.4 Desagregacion de la valoracion de la evaluaciéon del desempefio
profesional

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempeiio profesional de
los docentes

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes........ 10 puntos

Instrumento para la coevaluacion de los docentes........ 10 puntos

e Instrumento para la evaluacion de los docentes por
parte del director...........oooiiiiiii i, 10 puntos
e Instrumento para la evaluacion de los docentes

por parte de los estudiantes................ccoooil 24 puntos
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e Instrumento para la evaluacion de los docentes por

parte del padre de familia ...l 16 puntos
e Observacion de la clase impartida por el docente........... 30 puntos

Desagregacion de la valoracion de la evaluacion del desempefio
profesional de los directivos

e Instrumento para la autoevaluacion del Director o
ReCIOr. .., 20 puntos

e Instrumento para la evaluacion del Rector por parte del Consejo Directivo o
Técnico...... 40 puntos

e Evaluacion del Director o Rector por parte del
SUPErVISOr ESCOIar. ... ..o 40 puntos

4.5.5 Calificacion del Desempefio

4.5.5.1 Calificacién del Desempefio Profesional Docente

Luego de valorados en todo su nivel de detalle los distintos instrumentos
(encuestas), se llego a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre 100 puntos. De
la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a calificar el desempefio
profesional docente, en cuatro niveles: excelente, bueno, mejorable y deficiente, tal

como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos
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4.55.2 Calificacion del Desempefio Profesional Directivo

De igual manera, después de valorados, en todo su nivel de detalle los distintos
instrumentos (encuestas), se llega a una sumatoria de los puntos obtenidos sobre
100 puntos. De la observacion del puntaje total conseguido, se puede llegar a
calificar el desempefio profesional directivo, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificaciéon A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificaciéon B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos
» Calificaciéon C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos
» Calificaciéon D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos

4.55.3 Calificacion del Desempefio Profesional de la Institucion Educativa.

Si se promedian los puntajes conseguidos en la calificacion del desempefio
profesional docente y los puntajes obtenidos en la calificacion del desempefio
directivo, se puede llegar a calificar el desempefio de la institucion educativa
seleccionada para la investigacion.

De la observacion del puntaje promedio total conseguido, se puede llegar a calificar
el desempefio de la institucibn educativa, en cuatro niveles: excelente, bueno,

mejorable y deficiente, tal como se observa a continuacion:

» Calificacion A Excelente.......... Entre 76 y 100 puntos
» Calificacion B Bueno.......... Entre 51 y 75 puntos
» Calificacion C Mejorable.......... Entre 26 y 50 puntos

» Calificacion D Deficiente....... Entre 0 y 25 puntos
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5. RESULTADOS, ANALISIS Y DISCUSION

5.1.1 Resultados de las encuestas para la evaluacion del desempefio
profesional docente aplicadas a docentes, director o rector, estudiantes,

padres de familia y de la observacién de la clase impartida por los
docentes.
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Tabla 2 Sociabilidad Pedagogica.

Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

TOTALES

1% 2|% 3|% 4(% 5(% MEDIA
1.1. Trato alos estudiantes con cortesia y respeto o] 0,00% o] 0,00% ol 0,00% 1| 12,50% 7 87,50% 4,875
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 5| 62,50% 3 37,50% 4,375
1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto. ol 0,00% o] 0,00% 1| 12,50% 2| 25,00% 5 62,50% 4.5
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes. 0] 0,00% 0] 0,00% 1| 12,50% 1| 12,50% 6 75,00% 4,625
1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros. 0] 0,00% o] 0,00% 0| 0,00% 3| 37,50% 5 62,50% 4,625
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes o] 0,00% o] 0,00% 1| 12,50% 7| 87,50% 0 0,00% 3,875
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; Ilamo a los padres de familiay/o
representantes. 0] 0,00% 2| 25,00% 2| 25,00% 3] 37,50% 1 12,50% 3,375
SUMATORIA TOTAL 0 2 5 22, 27
VALOR PONDERACION 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103
TOTAL 0,00 0,05 0,26 1,69 2,78 0,598
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES.
DIMENSION: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

m 1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los padres de familia y/o
representantes.

m1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y

criterios de los estudiantes

M 1.5. Propicio la no discriminacién entre compafieros.

W 1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
MEDIA diferentes.

m 1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza,
pero con respeto.

M 1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

M 1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Grafico 1 Promedios por preguntas obtenidos en la auto evaluacién de los docentes
Fuente: Encuesta a docentes del |.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En esta tabla de la autoevaluacion de los docentes en la dimensién sociabilidad pedagogica se pretende establecer parametros
acerca de la relaciéon de los docentes con los estudiantes y padres de familia.

En esta dimension de autoevaluacién con un promedio de 0,598/0,72 los docentes admiten tratar con cortesia y respeto a sus
estudiantes logrando controlar de buena manera la disciplina, por otro lado reconocen como una debilidad la poca preocupaciéon
por las faltas de los estudiantes, notAndose una nula comunicacion con los padres de familia, y la poca consideracién de las
sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.
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TOTALES
1|% 2|% 3|% 4|% 5|% MEDIA
2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con problemas similares a
los que enfrentaran en la vida diaria. (0] 0,00% (o] 0,00% 1 12,50% 5 62,50% 2 25,00% 4,125
2.2.Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo ysocioafectivo de
los estudiantes o} 0,00% [9) 0,00% 2 25,00% 4 50,00% 2 25,00% 4
lectivo o} 0,00% [9) 0,00% 2 25,00% 3 37,50% 3 37,50% 4,125
2.4. Explico los criterios de evaluacién del drea de estudio (o] 0,00% [¢] 0,00% 5 62,50% [¢] 0,00% 3 37,50% 3,75
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan [0} 0,00% 0 0,00% [0} 0,00% 3 37,50% 5 62,50% 4,625
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. (o] 0,00% (o] 0,00% 1 12,50% 2 25,00% 5 62,50% 4,5
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes desarrolladas en la clase anterior o] 0,00% o) 0,00% 1 12,50% 4 50,00% 3 37,50% 4,25
2.8. Realizo una breve introduccién antes de iniciarun nuevo tema o contenido (0] 0,00% (o] 0,00% 1 12,50% a4 50,00% 3 37,50% 4,25
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes (o] 0,00% [¢] 0,00% (0] 0,00% 5 62,50% 3 37,50% 4,375
2.10. Propicio el debate yel respeto a las opiniones diferentes. (o] 0,00% 1 12,50% 1 12,50% 3 37,50% 3 37,50% 4
2.11. Estimulo el andlisis yla defensa de criterios de los estudiantes con argumentos o] 0,00% [e] 0,00% 3 37,50% 5 62,50% o] 0,00% 3,625
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas ycontenidos sefialados (o] 0,00% [¢] 0,00% 3 37,50% 4 50,00% 1 12,50% 3,75
estudiantes 1 12,50% 1 12,50% 3 37,50% 2 25,00% 1 12,50% 3,125
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases [¢] 0,00% 2 25,00% 1 12,50% 4 50,00% 1 12,50% 3,5
2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para la vida futura de los
estudiantes o} 0,00% [9) 0,00% 1 12,50% 3 37,50% 4 50,00% 4,375
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase. (0] 0,00% [¢] 0,00% (0] 0,00% 5 62,50% 3 37,50% 4,375
2.17. Realizo al final de la clase resumenes de los temas tratados. 1 12,50% (o] 0,00% (0] 0,00% 3 37,50% 4 50,00% 4,125
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas ytrabajos calificados a tiempo (o] 0,00% [o] 0,00% 2 25,00% 2 25,00% 4 50,00% 4,25
2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion (o] 0,00% [¢] 0,00% 3 37,50% 3 37,50% 2 25,00% 3,875
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases. [0} 0,00% o) 0,00% 3 37,50% 5 62,50% o} 0,00% 3,625
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temadtica. o 0,00% o 0,00% 3 37,50% 5 62,50% o 0,00% 3,625
comunicacién 0 0,00% ) 0,00% 4 50,00% 3 37,50% 1 12,50% 3,625
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. o} 0,00% [ 0,00% 2 25,00% 4 50,00% 2 25,00% 4
2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0,00% [9) 0,00% 1 12,50% 4 50,00% 3 37,50% 4,25
2.24.2. Sintetizar 0 0,00% ) 0,00% 1 12,50% 6 75,00% 1 12,50% 4
2.24.3 Reflexionar. o} 0,00% o 0,00% 1 12,50% 2 25,00% 5 62,50% 4,5
2.24.4. Observar. 0 0,00% (9] 0,00% 1 12,50% 2 25,00% 5 62,50% 4,5
2.24.5. Descubrir. 0 0,00% ) 0,00% 1 12,50% 2 25,00% 5 62,50% 4,5
2.24.6 Exponeren grupo. [¢] 0,00% 1 12,50% 1 12,50% 2 25,00% 4 50,00% 4,125
2.24.7. Argumentar. 0 0,00% 1 12,50% 1 12,50% 4 50,00% 2 25,00% 3,875
2.24.8. Conceptualizar. o} 0,00% ) 0,00% 1 12,50% 6 75,00% 1 12,50% 4
2.24.9 Redactar con claridad. o) 0,00% o 0,00% o} 0,00% 6 75,00% 2 25,00% 4,25
2.24.10. Escribir correctamente. o] 0,00% o 0,00% (o] 0,00% 5 62,50% 3 37,50% 4,375
2.24.11. Leer comprensivamente. (o] 0,00% (o] 0,00% (o] 0,00% 4 50,00% 4 50,00% 4,5
2.24.12. Escuchar. o} 0,00% o 0,00% o} 0,00% 5 62,50% 3 37,50% 4,375
2.24.13. Respetar. 0 0,00% [9) 0,00% 0 0,00% 3 37,50% 5 62,50% 4,625
2.24.14. Consensuar. o} 0,00% () 0,00% 1 12,50% 4 50,00% 3 37,50% 4,25
2.24.15. Socializar. o} 0,00% [9) 0,00% 1 12,50% 4 50,00% 3 37,50% 4,25
2.24.16. Concluir. 0 0,00% [9) 0,00% 1 12,50% 4 50,00% 3 37,50% 4,25
2.24.17. Generalizar. ¢} 0,00% [9) 0,00% 2 25,00% 5 62,50% 1 12,50% 3,875
2.24.18. Preservar. o} 0,00% [9) 0,00% 3 37,50% 4 50,00% 1 12,50% 3,75
SUMATORIA TOTAL 2 6 58 153 109
VALOR PONDERACION 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103
TOTAL 0 0,156 2,958 11,781 11,227 3,265

Tabla 2 Habilidades pedagdgicas y didacticas

Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES.
DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

2.24.18. Preservar.

MEDIA
2.24.17. Generalizar.

Grafico 2 Promedios por preguntas obtenidos en la autoevaluacion de los docentes
Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

La dimensién de habilidades Pedagdgicas busca establecer descripciones de lo que debe hacer un profesor competente; es decir,
de las practicas pedagogicas que tienen mayor correlacion positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

como se desenvuelven los docentes en sus actividades diarias, que metodologia utilizan y si logran o no que sus estudiantes
desarrollan las destrezas planteadas en el area.

En esta dimensién los docentes consideran que deben mejorar en incentivar destrezas en sus estudiantes como son la

argumentacion, el analisis y conceptualizacion y mejorar en la utilizacion de materiales didacticos.
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Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

Tabla 3 Desarrollo emocional

TOTALES
1{% 2|% 3|% 4% 5|% MEDIA

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0| 0,00% O 0,00% 0| 0,00% 2| 25,00% 6 75,00% 4,75
3.2. Siento que alos estudiantes les gusta mi clase. 0| 0,00% 0 0,00% 2| 25,00% 4| 50,00% 2 25,00% 4
3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes. 0| 0,00% 0 0,00% 1[ 12,50% 4| 50,00% 3 37,50% 4,25
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas. 0| 0,00% 0 0,00% 0| 0,00% 4| 50,00% 4 50,00% 45
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. O[ 0,00% O 0,00% 1| 12,50% 5| 62,50% 2 25,00% 4,125
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0| 0,00% O 0,00% 3| 37,50% 4| 50,00% 1 12,50% 3,75
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo diario 0] 0,00% 0| 0,00% 1| 12,50% 6| 75,00% 1 12,50% 4
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos. 0| 0,00% o[ 0,00% 1[ 12,50% 3| 37,50% 4 50,00% 4,375
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa que realizo. 0| 0,00% 1| 12,50% 4 50,00% 2| 25,00% 1 12,50% 3,375
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor. 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 2| 25,00% 6 75,00% 4,75
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0| 0,00% O 0,00% 0| 0,00% 5| 62,50% 3 37,50% 4,375
SUMATORIA TOTAL 0 1 13 41 33

VALOR PONDERACION 0,000 0,026 0,051 0,077 0,103

TOTAL 0 0,026 0,663 3,157 3,399 0,906



GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES.

DIMENSION: DESARROLLO EMOCIONAL

MEDIA

0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

3.9.
apoyan la tarea educativa que realizo.

m3.8.

definidos.

m3.6.

m3.5.

m3.4.

m33.

m3.2.

m3.1

m3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

m3.10. Me preocupo porgque mi apariencia personal sea la
mejor.

Siento que padres de familia o representantes

Me siento miembro de un equipo con objetivos

w 3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion
del trabajo diario

Me siento estimulado por mis superiores.

Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

Disfruto al dictar mis clases.

Elaboracién: Cristian F. Barreto

Grafico 3 Promedios por preguntas obtenidos de la autoevaluacion de los docentes
Fuente: Encuesta a docentes del |.T.S.A.J.B.I
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En la dimensién de desarrollo emocional busca establecer el estado de animo de los docentes y el desarrollo de su lado afectivo

con los estudiantes y sus compafieros de trabajo.

En la dimension de desarrollo emocional el promedio es de 0,906 / 1,13 notando que es evidente la limitada participacion y

colaboracion de padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje.



AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES.
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Tabla 4 Atencion a estudiantes con necesidades especiales

Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

TOTALES

1(% 2(% 3(% 4|% 5(% MEDIA

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 7| 87,50% 1 12,50% 4,125
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal. 0| 0,00% 0| 0,00% 3| 37,50% 3| 37,50% 2 25,00% 3,875
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las habilidades en las que
presentan los problemas 0| 0,00% 0| 0,00% 1} 12,50% 6| 75,00% 1 12,50% 4
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes 0| 0,00% 1| 12,50% 2| 25,00% 5| 62,50% 0 0,00% 3,5
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado. 0| 0,00% 1| 12,50% 4] 50,00% 2| 25,00% 1 12,50% 3,375
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes. 0 0,00% 1| 12,50% 2| 25,00% 3| 37,50% 2 25,00% 3,75
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad 0| 0,00% 0| 0,00% 2| 25,00% 4| 50,00% 2 25,00% 4
4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase 0 0,00% 1| 12,50% 0l 0,00% 6| 75,00% 1 12,50% 3,875
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o representantes a través
de esquelas, registros, informes o cuadernos 0 0,00% 3| 37,50% 4 50,00% 0[ 0,00% 1 12,50% 2,875
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles sobre el avance
académico y personal del estudiante 0l 0,00% 3| 37,50% 4] 50,00% 0| 0,00% 1 12,50% 2,875
SUMATORIA TOTAL 0 10 22 36 12
VALOR PONDERACION Hit# 0,026 0,051 0,077 0,103
TOTAL 0 0,26 1,122 2,772 1,236 0,674
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES.
DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

= 4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre el avance ico y personal del i

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos

®4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo
de la clase

® 4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad

= 4.6. Propongo tareas diferenciadas segtn las necesidades de los
estudiantes.

= 4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

m 4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes

= 4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan los problemas

m4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

W 4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 a5

Gréfico 4 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

En esta dimensién de Atencidn a estudiantes con necesidades especiales se busca establecer parametros que evallen la actitud
del docente frente las dificultades personales de los estudiantes y sus necesidades individuales.

En la dimension de atencion a los estudiantes con necesidades especiales los docentes se autoevallan con un promedio de 0,674/
1,03 reconociendo la debilidad que tiene la seccién nocturna de la Institucion y la poca participacion de los padres de familia,
ademas se puede notar que hay aspectos a mejorar como: la atencion y consideracion a los estudiantes y sus dificultades y
necesidades en forma personal e incluso en algunos casos extremos se deberia buscar el asesoramiento de profesionales
especializados.



AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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Tabla 5 Aplicacion de normas

Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

TOTALES
1(% 2(% 3|% 4|% 5(% MEDIA

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me competen 0] 0,00% 1 12,50% 0] 0,00% 3| 37,50% 4 50,00% 4,25
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales. 0] 0,00% 0] 0,00% o] 0,00% 3| 37,50% 5 62,50% 4,625
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto. 0l 0,00% 0ol 0,00% ol 0,00% o] 0,00% 8| 100,00% 5
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 1| 12,50% 7 87,50% 4,875
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0] 0,00% 0] 0,00% 1| 12,50% 4] 50,00% 3 37,50% 4,25
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las autoridades 0ol 0,00% 0ol 0,00% 1] 12,50% o] 0,00% 7 87,50% 4,75
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido. 0| 0,00% 0| 0,00% o] 0,00% 4] 50,00% 4 50,00% 4,5
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional. 0] 0,00% 0] 0,00% 2| 25,00% 4] 50,00% 2 25,00% 4
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0l 0,00% 0ol 0,00% ol 0,00% 1| 12,50% 7 87,50% 4,875
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor. 0] 0,00% 0| 0,00% 1| 12,50% 1 12,50% 6 75,00% 4,625
SUMATORIA TOTAL 0 1 5| 21 53

VALOR PONDERACION HiH 0,026 0,051 0,077 0,103

TOTAL 0 0,026 0,255 1,617 5,459 0,920



GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES.
DIMENSION: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

. ™ 5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza
mayor.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

1 5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo
nacional.

1 5.7. Planifico mis clases en funcion del horario
establecido.

I 5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en

los tiempos previstos por las autoridades

MEDIA
W 5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto

educativo institucional.

W 5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en
los plazos estipulados por las autoridades

m 5.3, Elaboro el plan anual de la asignatura que
dicto.

M 5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales.

m5.1. Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades que me competen

0 1 2 3 4 5

Gréfico 5 Promedios obtenidos de la autoevaluacién
Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

En la dimensién de cumplimiento a las normas y reglamentos se evalla en que medida los docentes se acoplan y respetan las
normas y reglamentos académicos e institucionales en el ejercicio de sus funciones.

En la dimension de cumplimiento a las normas y reglamentos los docentes se califican con 0,920/ 1,03 esto quiere decir que los
docentes afirman cumplir con las normas y reglamentos establecidos.



AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
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Tabla 6 Relaciones con la comunidad

Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

TOTALES

1(% 2% 3(% 4% 5(% MEDIA
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad 1] 12,50% o] 0,00% 0ol 0,00% 7| 87,50% 0 10,94% 3,625
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de famila, representantes y estudiantes 1] 12,50% 0] 0,00% 2| 25,00% 5| 62,50% 0 7,81% 3,375
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra curriculares 1] 12,50% 0] 0,00% 1 12,50% 2| 25,00% 4 3,13% 4
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases. o] 0,00% o] 0,00% 2| 25,00% 2| 25,00% 4 3,13% 4,25
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario ol 0,00% o] 0,00% 3| 37,50% 3| 37,50% 2 4,69% 3,875
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacién comunitaria planteadas en el PEI 1] 12,50% o] 0,00% 0l 0,00% 5| 62,50% 2 7,81% 3,875
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad. 0] 0,00% 0] 0,00% 1] 12,50% 3| 37,50% 4 4,69% 4,375]
6.8. Participo en las actividades de la institucién relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad 1] 12,50% 0] 0,00% 1] 12,50% 3| 37,50% 3 4,69% 3,875
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o Técnicos que impliquen un
trabajo comunitario ol 0,00% o] 0,00% 2| 25,00% 2| 25,00% 4 3,13% 4,25]
SUMATORIA TOTAL 5 0 12 32 23
VALOR PONDERACION HiHt 0,026 0,051 0,077 0,103
TOTAL 0 0 0,612 2,464 2,369 0,681
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES.
DIMENSION: RELACIONES CON LA COMUNIDAD

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario

1 6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad

M 6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

M 6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI

M 6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las

MEDIA practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario

M 6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.

M 6.3. Colaboro en la administracién y ejecucién de tareas extra
curriculares

M 6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de famila,
representantes y estudiantes

W 6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 45

Gréafico 6 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Instrumento encuesta
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la Dimension de la Relacién con la comunidad se evalla la participacién de los docentes en las diferentes actividades con la
comunidad y su espiritu de colaboracion en las tareas extracurriculares y su deseo de trabajar en equipo.

En la dimensién de Relacion con la comunidad los docentes se califican con 0,681/0,93 los que demuestra que estan conscientes
de esta debilidad institucional en el sentido de la poca participacion de los maestros en actividades para el desarrollo de la

comunidad y el inexistente involucramiento de los padres de familia o representantes en lo educativo.
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AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES. CLIMA DE TRABAJO

TOTALES
1|% 2|% 3|% 4(% 5|% MEDIA

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los compafieros 0] 0,00% 1] 12,50% 0] 0,00% 2| 25,00% 5 62,50% 4,375]
7.2.  Dispongoy procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo conjunto. 0] 0,00% 0 0,00% 1 12,50% 3] 37,50% 4 50,00% 4,375
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en conjunto o] 0,00% o] 0,00% 2| 25,00% 3| 37,50% 3 37,50% 4,125
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaferos del area o curso 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 41 50,00% 4 50,00% 4,5
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas 0] 0,00% 0] 0,00% o] 0,00% 5| 62,50% 3 37,50% 4,375
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo. o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% 5| 62,50% 3 37,50% 4,375
7.7. Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo. 0] 0,00% o] 0,00% 1| 12,50% 4] 50,00% 3 37,50% 4,25
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas a las mias 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 1| 12,50% 7 87,50% 4,875
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 3] 37,50% 5 62,50% 4,625]
SUMATORIA TOTAL 0 1 4 30| 37

VALOR PONDERACION Hi# 0,026 0,051 0,077 0,103

TOTAL 0 0,026 0,204 2,31 3,811 0,794

Tabla 7 Clima de trabajo
Fuente: Instrumento encuesta a los docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto



GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES.

DIMENSION: CLIMA DE TRABAJO

MEDIA

3,6 3,8

4,2

4,4

4,6

4,8

5

7.9.  Propongo alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

m 7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias

m7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos
que se dan en el trabajo.

m 7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el
equipo de trabajo.

m 7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas

W 7.4. Comparo intereses y motivaciones con los
compaiieros del area o curso

m 7.3. Me identifico de manera personal con las
actividades que se realizan en conjunto

m7.2. Dispongoy procuro la informacién necesaria
para mejorar el trabajo conjunto.

M 7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los compafieros

Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

Gréfico 7 Promedios obtenidos de la autoevaluacién

En la dimension Clima de trabajo se analizan los diferentes factores que determinan la calidad del ambiente laboral.
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En la dimension de clima de trabajo los docentes se califican con 0,794/ 0,93 coincidiendo con la evaluacion del Rector de que

existe una muy buena relacién entre compafieros, existiendo, respeto a las ideas de los otros y una buena comunicacién laboral.



COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
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El docente: TOTALES
1 2 3 4 5 MEDIA

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. o[ 0,00% o] 0,00% ol 0,00% 37,50% 5| 62,50%| 4,625
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area. o[ 0,00% o] 0,00% ol 0,00% 3] 37,50% 5| 62,50%| 4,625
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva. o[ 0,00% o] 0,00% ol 0,00% 3] 37,50% 5| 62,50%| 4,625
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases. ol 0,00% o[ 0,00% 4| 50,00% 1] 12,50% 3| 37,50%| 3,875
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes 0] 0,00% 0] 0,00% 0,00% 6] 75,00% 2| 25,00% 4,25
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. o] 0,00% o] 0,00% 0,00% 3] 37,50% 5| 62,50%| 4,625
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes 0] 0,00% 0] 0,00% 1] 12,50% 1] 12,50% 6| 75,00% 4,625
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0] 0,00% 0] 0,00% 1] 12,50% 2] 25,00% 62,50% 4,5
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades educativas
especiales 0] 0,00% 0] 0,00% 4] 50,00% 0] 0,00% 4| 50,00% 4
SUMATORIA TOTAL 0 0 10 22 40
VALOR PONDERACION 0 0,096 0,192 0,289 0,385
TOTAL 0,000} 0,000] 0,000] 0,000f 1,920]F 0,000} 6,358] 0,000§ 15,400| 2,960

Tabla 8 Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas

Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA COEVALUACION DIMENSION: DESARROLLO DE
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para
estudiantes con necesidades educativas especiales

™ 1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

™ 1.7. Aprovechael entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes

M 1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

MEDIA M 1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las
necesidades de los estudiantes

B 1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion
parasus clases.

™ 1.3.Elabora el plan anual de asignatura conforme
solicita la autoridad respectiva.

B 1.2. Planifica las clases en coordinacién con los
compafierosde drea.

/ P P ) M 1.1. Enmarca elplan anual enel proyecto educativo
~ d - - institucional.

3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4 4,6 4,8

Gréfico 8 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.|
Elaboracion: Cristian F. Barreto
En la dimensién de desarrollo de habilidades Pedagdgicas y Didacticas en base a la informacion proporcionada por el Inspector de
la Institucion investigada, se estudia la forma en que los docentes elaboran el plan anual utilizando metodologias acertadas
conforme lo establecen las autoridades educativas y si utilizan los diferentes recursos y avances tecnoldgicos puestos a su
disposicion.
En esta dimensién el promedio de los docentes es de 2,960/ 3,46 cabe anotar que el criterio del Inspector Evaluador concuerda
con el de los estudiantes notando que los docentes si estan cumpliendo con varios de los estandares de calidad, debiendo mejorar

el uso de las tecnologias de la comunicacién en las clases.



COEVALUACION DE LOS DOCENTES: CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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El docente: TOTALES
1 2 3 4 5 MEDIA

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen o| 0,00% o| 0,00% ol 0,00% 3 37,50% 5 62,50% 4,625
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades o] 0,00% ol 0,00% o| 0,00% 2 25,00% 6 75,00% 4,75
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las autoridades
cada trimestre, bimestre o quimestre 0| 0,00% o 0,00% 0| 0,00% 1 12,50% 7 87,50% 4,875
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca. 0| 0,00% o| 0,00% 2| 25,00% 1| 12,50% 6 75,00% 5,000
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, representantes y estudiantes o| 0,00% 1| 12,50% 3| 37,50% 1 12,50% 2 25,00% 3,125
SUMATORIA TOTAL 0| 0,00% 1| 12,50% 5 8| 100,00% 26
VALOR PONDERACION 0,000 0,096 0,192 0,289 0,385
TOTAL 0,000 0,096 0,960 2,312 10,010 1,672

Tabla 9 Cumplimiento de normas y reglas

Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA COEVALUACION DIMENSION: CUMPLIMIENTO
DE NORMAS Y REGLAMENTOS

/’ M 2.5.Programa actividades para
realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes

M 2.4.Llega puntualmente alas
reunionesa las que se le convoca.

W 2.3.Entrega las calificaciones de los
estudiantes en los tiempos previstos
por las autoridades cada
trimestre, bimestre o quimestre

MEDIA

B 2.2.Entrega del plan anual y de la
unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades

) ) ) ) - W 2.1. Aplicael reglamento interno de
/ e e ,f’ e e lainstitucién en las actividades que le
e o~ l -~ o~ d

competen

0 1 2 3 4 5

Grafico 9 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
En la dimension de cumplimiento a las normas y reglamentos se el Inspector de la Institucion investigada evalta en que medida
los docentes se acoplan y respetan las normas y reglamentos académicos e institucionales en el ejercicio de sus funciones.
En esta dimension el promedio de los docentes es de 1,672/ 1,92 , se evidencia que los docentes si se apegan a las normas y
reglamentos existentes en la Institucion, notando que no se programan actividades con padres de familia, representantes y
estudiantes.



COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DISPOSICION AL CAMBIO EN LA EDUCACION

El docente: TOTALES
1 2 3 4 5 MEDIA

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0| 0,00% ol 0,00% 2| 25,00% 2| 25,00% 4] 50,00% 4,25
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del rea que dicta. 0| 0,00% 0| 000% 3| 37,50% 3| 37,50% 2| 25,00% 3,875
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.1. 0| 0,00% 0| 0,00% 1| 12,50% 3| 37,50% 4] 50,00% 4375
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza 0| 0,00% ol 0,00% ol 0,00% 3| 37,50% 5| 62,50% 4,625
SUMATORIA TOTAL 0 0 6 11 15

VALOR PONDERACION 0,000 0,096 0,192 0,289 0,385

TOTAL 0,000 0,000 1,152 3,179 5775 1,263

Tabla 10 Promedios obtenidos de la autoevaluacién

Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA COEVALUACION DIMENSION: DISPOSICION AL
CAMBIO EN LA EDUCACION

M 3.4.Logra identificarse de
manera personal con las
actividades que realiza

3.3.Colabora en la
consecucion de los objetivos

y metas del P.E.I.
MEDIA
M 3.2.Investiga nuevas formas

de ensefianza del drea que
dicta.

M 3.1. Propone nuevas
iniciativas de trabajo.

Gréafico 10 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la dimensién de disposicién al cambio en la educacién se pretende analizar desde el punto de vista del Inspector de la
Institucién investigada la actitud que tienen los docentes frente a la necesidad de una transformacién en el sistema educativo local
En esta dimension el promedio es de 1,263/1,54, lo que evidencia que los docentes deberian investigar en mayor medida acerca
de nuevas formas de ensefianza del area que dictan.



RESUMEN COEVALUACION DE LOS DOCENTES: DESARROLLO EMOCIONAL

El docente: TOTALES
1 2 3 4 5 MEDIA

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. 0| 0,00% 0| 0,00% ol  0,00% 3| 37,50% 5| 62,50% 4,625
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0| 0,00% 0| 000% ol 000% 7| 87,50% 1| 1250% 4,125
4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros. 0| 0,00% 0| 000% o] 000% 2| 25,00% 6| 7500% 4,75
4.4. Estd dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas. 0| 0,00% 0| 0,00% ol  0,00% 2| 25,00% 6 7500% 4,75
4.5, Se siente gratificado con la relacidn afectiva con los estudiantes. 0| 0,00% o| 000% 0| 000% of 000% 8| 100,00% 5
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 0| 0,00% 0| 0,00% ol  0,00% 0 000% 8| 100,00% 5
4.7.  Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero. 0| 0,00% 0| 0,00% ol  0,00% 0 000% 8| 100,00% 5
4.8. Se preocupa porgue su apariencia personal sea la mejor. 0| 0,00% ol 0,00% ol 000% 0 0 8 0 5
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 0 14 50

VALOR PONDERACION 0,000 0,096 0,192 0,289 0,385

TOTAL 0 0 0 4,046 1925 2,912

Tabla 11 Desarrollo emocional
Fuente: Encuesta a docentes del .T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA COEVALUACION DIMENSION: DESARROLLO
EMOCIONAL

W 4.8.Se preocupaporque su
apariencia personal sea la mejor.

ma7. Se preocupa
sinceramente por la falta de un
compafiero.

M 4.6.Le gratifica la relacion
afectiva con los colegas.

W 4.5.Se siente gratificado con la
relacién afectiva con los
estudiantes.

M 4.4 Estd dispuesto a aprender
de personas, ideas y opiniones
ajenas.

W 4.3.Propicia la no discriminacién
de los comparieros.

M 4.2.Propicia el respetoa las
personasdiferentes.

B 4.1.Trata alos compafieros con
cordialidad.

Grafico 11 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
En la dimension de desarrollo emocional se busca interpretar la respuesta que los docentes del establecimiento presentan ante los
diferentes eventos positivos 0 negativos que atraviesan sus colegas y sus educandos.
Esta dimension con promedio de 2,912/3,08 demuestra ser una de las mejores evaluadas destacando como una fortaleza
institucional la buena relacién entre compafieros solamente debiendo mejorar un poco el respeto a las personas diferentes siendo

éste un tema a mejorar a nivel general en la sociedad.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
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Tabla 12 Sociabilidad pedagodgica

Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

TOTALES

1(% 2(% 3(% 41% 5(% MEDIA
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones ycriterios de los estudiantes. 0,00% 0] 0,00% o] 0,00% 62,50% 3| 37,50% 4,375
1.2. Si un estudiante falta se preocupa porsu ausencia yllama al padre de familia o representante. 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 7 87,50% 1l 12,50% 4,125
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo ysocio afectivo de
los estudiantes. 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 4 50,00% 4| 50,00% 4,5
1.4. Propicia el debate y el respeto porlas opiniones diferentes. 0,00% 0] 0,00% o] 0,00% 75,00% 2 25,00% 4,25
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados ylos adecua al contexto de los estudiantes. 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 6 75,00% 2| 25,00% 4,25
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje yla vida futura de los estudiantes. 0,00% o] 0,00% o] 0,00% 3 37,50% 5| 62,50% 4,625
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados obtenidos en la evaluacién o] 0,00% o] 0,00% o] 0,00% 4 50,00% 4| 50,00% 4,5
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchara sus compafieros con respeto. ol 0,00% o]l 0,00% o| 0,00% 2 25,00% 6| 75,00% 4,75
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 37 27
VALOR PONDERACION 0 0,074 0,148 0,221 0,295
TOTAL 0 0 0 8,177 7,965| 2,01775
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE
DEL DIRECTOR O RECTOR. DIMENSION: DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

MEDIA

™ 1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad
de escuchar a sus compafieros con respeto.

™ 1.7. Reajusta la programacién con base en
los resultados obtenidos en la evaluacion

m 1.6. Explica la importancia de los temas
tratados para el aprendizaje y la vida futura
de los estudiantes.

m 1.5. Ejemplifica cada uno de los temas
tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes.

M 1.4. Propicia el debate y el respeto por las
opiniones diferentes.

m 1.3. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

M 1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su
ausencia y llama al padre de familia o
representante.

M 1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los estudiantes.

3,8 4 4,2 4,4 4,6 4,8

Gréfico 12 Promedios obtenidos de la autoevaluacién

Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I

Elaboracién: Cristian F. Barreto

En la dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas se evalla el desempefio docente en referencia a la manera de utilizar los

diferentes recursos y estrategias metodolégicas en el aula.

Esta dimension con un promedio de 2,01/ 2,35 realizada por el Rector del plantel demuestra que éste confia en las capacidades

y desempeiio profesional de

comparferos con respeto.

los docentes, enfatizando que aquellos desarrollan en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR: ATENCION A ESTUDIANTES CON

NECESIDADES INDIVIDUALES.
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Tabla 13 Atencién a estudiantes con necesidades individuales

Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

TOTALES

1|% 2(% 3|% 4(% 5|% MEDIA
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 8| 100,00% 0 0,00% 4
2.2. Propicia la no discriminacién a los compafieros. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 4] 50,00% 4| 50,00% 4,5
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 4] 50,00% 4| 50,00% 4,5
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en losn estudiantes 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 6| 75,00% 2| 25,00% 4,25
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre espontaneamente al
ritmo de trabajo de clase. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 6| 75,00% 2| 25,00% 4,25
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 7| 87,50% 1| 12,50% 4,125
2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante requiera 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 4] 50,00% 4| 50,00% 4,5
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 39 17
VALOR PONDERACION 0 0,074 0,148 0,221 0,295
TOTAL 0 0 0 8,619 5,015| 1,70425
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE
DEL DIRECTOR O RECTOR. DIMENSION: ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

1 2.7. Colabora en la organizacion de tareas
extracurriculares cuando el estudiante requiera

M 2.6. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, cuadernos
o a través de una entrevista personal

M 2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad
especial se integre espontdneamente al ritmo de trabajo
de clase.

M 2.4, Puede detectar una necesidad educativa especial
MEDIA leve en losn estudiantes

M 2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes
de los estudiantes.

M 2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.

m2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes.

3,7 3,8 39 4 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5

Gréfico 13 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

En la dimension de atencion a estudiantes con necesidades individuales, se estudia la forma en que los docentes responden ante
situaciones eventuales que pueden presentar los estudiantes en el transcurso de la clase.
Esta dimensién con promedio de 1,704/ 2,06 se evidencia que para el criterio del rector existe una buena atencién a los

estudiantes con necesidades individuales.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
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DIDACTICAS.
En promedio, el docente de su institucion: TOTALES
1|% 2(% 3(% 4% 5(% MEDIA
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 3| 37,50% 5| 62,50% 4,625
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 3] 37,50% 5| 62,50% 4,625
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 1l 12,50% 7| 87,50% 4,875
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 1l 12,50% 7| 87,50% 4,875
3.5. Planificalas clases en el marco del curriculo nacional. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 2| 25,00% 6| 75,00% 4,75
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacidn y los objetivos de
la asignatura 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 6] 75,00% 2| 25,00% 4,25
3.7. Explicalos criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo. 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 5| 62,50% 3| 37,50% 4,375
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 2| 25,00% 6| 75,00% 4,75
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidn para sus clases 0] 0,00% 0] 0,00% 0] 0,00% 5| 62,50% 3| 37,50% 4,375
3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes exponiéndolos a
problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 5| 62,50% 3| 37,50% 4,375
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 33 47
VALOR PONDERACION 0 0,074 0,148 0,221 0,295
TOTAL 0 0 0 7,293 13,87] 2,64475

Tabla 14 Habilidades pedagdgicas y didacticas

Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto



GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL

DIRECTOR O RECTOR. DIMENSION: HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

MEDIA

#3.10. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases

m 3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo

m 3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura

m 3.5, Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

M 3.4, Entrega el plan anual y de unidad didéctica en los plazos
estipulados por las autoridades

® 3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva

W 3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

m 3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3,9 4 4,1 42 43 4,4 4,5 4,6 4,7 48 4,9

m 3.7. Explica los criterios de evaluacion del drea al inicio del afio lectivo.

Gréfico 14 Promedios obtenidos de la autoevaluacion

Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto
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En la dimensién de habilidades pedagdgicas y didacticas se analiza la preparacion docente en el area de planificacion y desarrollo

de actividades docentes.

En cuanto a las habilidades didacticas y pedagogicas los docentes que obtienen un promedio de 2,644/2,94 demuestran estar

capacitados cumpliendo los parametros de calidad, debiendo mejorar en la puntualidad de entrega de planificaciones y siendo uno

de los aspectos claves a mejorar la utilizacion de las tecnologias de comunicacion en la educacion.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR: APLICACION DE NORMAS Y

REGLAMENTOS.
En promedio, el docente de su institucion: TOTALES
1|% 2|1% 3|% 4|% 5|% MEDIA

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 4| 50,00% 4{ 50,00% 45
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 4| 50,00% 4{ 50,00% 45
4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 6| 75,00% 2| 25,00% 4,25
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos. 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 2( 25,00% 6[ 75,00% 4,75
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0| 0,00% 0[ 0,00% 0| 0,00% 1| 12,50% 7| 87,50% 4,875
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 17 23

VALOR PONDERACION 0 0,074 0,148 0,221 0,295

TOTAL 0 0 0 3,757 6,785| 1,31775

Tabla 15 Aplicacion de normas y reglamentos

Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE
DEL DIRECTOR O RECTOR. DIMENSION: APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS.

MEDIA

W 4.5. Llega puntualmente a todas las
clases.

M 4.4. Le gusta participar en los Consejos
Directivos o Técnicos.

1 4.3. Sitda los conflictos, que se dan en el
trabajo, en el terreno profesional

M 4.2. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas

W 4.1. Aplica el reglamento interno de la
institucidn en las actividades que le
competen

3,8

4 4,2 4,4 4,6 4,8 5

Gréfico 15 Promedios obtenidos de la autoevaluacion

Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I

Elaboracién: Cristian F. Barreto

Aplicacién de normas y reglamentos, en esta dimension se evalla la capacidad de los docentes para regirse a las normas y

reglamentos institucionales.

En esta dimension con promedio de 1,317/ 1,47 se concluye que los docentes cumple con las normas y reglamentos de la

institucion destacando como una fortaleza institucional la puntualidad de los docentes para cumplir las labores profesionales.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR O RECTOR: RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion: TOTALES
1|% 2|% 3|% 4|% 5|% MEDIA

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad. 0{ 0,00% 0| 0,00% 0[ 0,00% 5/ 62,50% 3| 37,50% 4375
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes 0] 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00% 3] 37,50% 5] 62,50% 4,625
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas docentes encaminadas
al desarrollo comunitario 0[ 0,00% 0] 0,00% 0[ 0,00% 2| 25,00% 5| 62,50% 4125
5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad 0] 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00% 2| 25,00% 6| 75,00% 4,75
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 12 19
VALOR PONDERACION 0 0,074 0,148 0,221 0,295
TOTAL 0 0 0 2,652 5,605 1,03213

Tabla 16 Relacién con la comunidad
Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto
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GRAFICO CON LOS PROMEDIOS POR PREGUNTAS OBTENIDOS EN LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DEL
DIRECTOR O RECTOR. DIMENSION: RELACION CON LA COMUNIDAD.

M 5.4. Participa en las actividades de la
institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad

= 5.3. Comparte con sus compafieros
estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario

MEDIA W 5.2. Le gusta programar actividades

para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes

M 5.1. Participa activamente en el
desarrollo de la comunidad.

3,8 4 4,2 4,4 4,6 4,8

Gréfico 16 Promedios obtenidos de la autoevaluacion
Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
En la dimensién de Relacién con la comunidad se estudia el grado de aceptacion y la disposicién de los docentes para colaborar
con la comunidad.
En esta dimension con promedio de 1,032/1,18  se observa una aceptable relacion de los docentes con la comunidad, pudiendo

esto mejorar en buena medida las actividades docentes y de esta manera lograr el desarrollo comunitario.



EVALUACION DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS.

TOTALES DOCENTES.

Tabla 17 Habilidades pedagdgicas y didacticas

Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

1 2 3 4 5| MEDIA
1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los estudiantes 14 18 36| 109 234 4,292
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afio 11 12 43 116 229 4,314
1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados 11 8 46 123 223 4,311
1.4. Realiza unaintroduccién antes de iniciar un nuevo tema o contenido 17| 22 45 99 228 4,214
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 14 13| 47 96 241 4,307
1.6. Adecualostemas alosintereses de los estudiantes. 17 18 50 117 209 4,175
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases. 42| 27 46 106 190 3,912
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades: 0 0 0 0 0
1.8.1. Analizar. 17 13 28| 115 238| 4,324
1.8.2. Sintetizar. 17| 20| 57 119 197 4,109
1.8.3. Reflexionar. 9 13 33 104 253 4,416
1.8.4. Observar. 10 13 33| 107 248| 4,387
1.8.5. Descubrir. 20| 13 42 114 222 4,229
1.8.6. Redactar con claridad. 11 15 34 100 251 4,375
1.8.7. Escribir correctamente. 16 14 39 89 252 4,324
1.8.8. Leer comprensivamente. 14 18 32 85 262
Totales 240 237 611 1599 3478
0 0,171 0,343 0,514 0,686
0] 0,09860584] 0,50990998| 1,99972263| 5,80512895
PROMEDIO TOTAL 8,4134
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GRAFICO EVALUACION DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS.

1838, Leer comprensivamente.
187, Escribi correctamente.

186. Redactar con caridad.

185, Descubrir,
0 184, Observar.
B 183 Reflexionar.
B 182 Sintetizar.
5 181 Analzar.
MEDIA
018, Desarrolla en los estudiantes a siguientes habilidades:

1.7, Utlzatecnoloia de comunicacn e iformaci

16 Adecua los temas alos intereses de los estudiantes.

n15. Ejempliica los temas tratados.

W14, Realiza una ntroduccio deiniciar un nuevo
W13, Explica s elaciones
1.2, Daa conocer aos estudiantes la programacion y los objetivos del area alinicio del afio
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Grafico 17 Evaluacion docentes por parte de los estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
En la dimensién de habilidades pedagdgicas y docentes se evalla la correcta utilizacion de estrategias metodoldgicas por parte de
los docentes.
En este instrumento los docentes obtienen una calificacién de los estudiantes de 8,41/ 10,97, se puede recalcar que en esta
dimensién para los estudiante la pregunta mejor evaluada corresponde a que los docentes ensefian a redactar correctamente, en
general en esta dimension los docentes cumplen con los estandares de calidad debiendo mejorar en aspectos relacionados con la
utilizacion de tecnologias de comunicacion e informacion que es una debilidad de la mayoria de docentes de nuestro medio.



EVALUACION DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA.

TOTALES DOCENTES.
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA 1 2 3 4 5|MEDIA
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura 18 12 29 117 235 4,311
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le
comprendan 11 9 30 118 243 4,394
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior 11 12 38 107 243| 4,360
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase
anterior 13 19 44 123 212 4,221
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase. 36 23 60 100 192 3,946
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes 19 26 57 114 195 4,071
108 101 258 679 1320
0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
0] 0,0420219] 0,21531387] 0,84916302| 2,20321168
PROMEDIO TOTAL 3,3097

Tabla 18 Habilidades de sociabilidad pedagdgica
Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto
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Grafico 18 Evaluacion docentes por parte de los estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.|
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la dimension sociabilidad pedagégica se analiza la destreza con la que los docentes se relacionan con sus educandos
utilizando de forma correcta los recursos de comunicacion.

En este instrumento los docentes obtienen una calificaciéon de los estudiantes de 3,30/ 4,20, se puede recalcar que en esta
dimensién la pregunta mejor evaluada corresponde a que los docentes utilizan un lenguaje adecuado en las clases lo que permite
que los estudiantes comprendan de mejor manera, en general en esta dimensién los docentes cumplen con los estandares de

calidad debiendo realizar resumenes al final de la clase para reforzar los temas tratados.



EVALUACION DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES

INDIVIDUALES
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente: TOTALES DOCENTES.
1 2 3 4 5|MEDIA
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia
0 representantes 73 15 64 120 139 3,577
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 70| 31 68 113 129 3,487
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a
través de esquelas 99 45 61 88| 118 3,197
3.4. Envia tareas extras a la casa. 31 25 59 117 179 3,944
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado 104 38| 66 96 107 3,156
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de
manera especial 64 38| 61 98 150 3,564
3.7. Promuewe la integracién espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de
clase 29 34 75 109 164 3,839
470 226 454 741 986
0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
0] 0,0940292| 0,37888564| 0,92670073| 1,64573236
PROMEDIO TOTAL 3,0453

Tabla 19 Atencidn a los estudiantes con necesidades especiales
Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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Grafico 19 Evaluacion docentes por parte de los estudiantes

Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.I

Elaboracion: Cristian F. Barreto
En esta dimension de atencion a los estudiantes con necesidades individuales se califica el grado de respuesta de los
docentes ante las necesidades y requerimientos individuales de los estudiantes.
En este instrumento los docentes obtienen una calificacidon de los estudiantes de 3,04/ 4,80, se puede manifestar que esta
dimensién muestra debilidades en el desempefio docente, la pregunta mejor evaluada corresponde a que los docentes
envian tareas extras a la casa, en alguna medida deben mejorar la calidad de tareas que se envian, las mayores
debilidades se refieren a la casi nula comunicacién con padres de familia y a la poca recomendacion a que los estudiantes

sean asistidos por profesionales especializados cuando tengan alguna dificultad.



EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente: TOTALES DOCENTES.
1 2 3 4 5|MEDIA
3.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes. 14 8| 26| 73 290 4,501
3.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningn motivo. 12 18 38| 79 264 4,375
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 10 12| 33 81 275 4,457
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes 12| 15 43 84 257 4,360,
3.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica 15 18 36 83 259 4,345
3.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 10| 8| 23 66| 304 4,572
73 79 199 466 1649
0,000 0,171 0,343 0,514 0,686
0] 0,03286861] 0,16607543] 0,58278345| 2,7523455
PROMEDIO TOTAL 3,5341

Tabla 20 Relacién con los estudiantes
Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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Grafico 20 Evaluacion docentes por parte de los estudiantes

Fuente: Encuesta a estudiantes del I.T.S.A.J.B.I

Elaboracion: Cristian F. Barreto

En esta dimension de relacién con los estudiantes se analiza la capacidad que tienen los docentes para relacionarse con los

estudiantes sin que se confundan los roles y el debido respeto.

En este instrumento los docentes obtienen una calificaciéon de los estudiantes de 3,53/

esta dimension los
estudiantes con cortesia y respeto, por otro lado la pregunta con menor evaluacién es en la que el docente resuelve los

actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.
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4,11 se puede manifestar que en

docentes cumplen con los estandares de calidad, siendo la pregunta mejor evaluada el trato a los



OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE. ACTIVIDADES INICIALES.

Liliana Ramiro

Walter Velez | Rodriguez | Blasco Cordero| Jorge Ortiz | Edwin Rojas |Rafael Garcia] Crespo | Silvia Rosas
El docente: Si No |Si No |Si No |Si No |Si No [Si No |Si No |Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 1 1 1 1 1 1 1 1
2. Inicia su clase puntualmente. 1 1 1 1 1 1 1
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 1 1 1 1 1 1 1 1
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 1 1 1 1 1 1 1
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 1 1 1 1 1 1 1
6.Realiza una evaluacién diagndstica para conocer lo
que los estudiantes saben del tema a tratar. 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIA TOTAL 3 3 4 2 4 2 4 2 a 2 4 2 a4 2 5/ 1
VALOR PONDERACION 1,25 0 1,25 0 1,25 0 125 O 1,25 0] 1,25 0] 1251 0 1,25
TOTAL 3,75 0 5 0 5] 0 51 0 51 0 5 0 5/ 0f 625 O

Tabla 21 Actividades iniciales
Fuente: Observacion de Clase
Elaboracion: Cristian F. Barreto



RESUMEN OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE. ACTIVIDADES INICIALES.

Fuente: Observacion de clase.
Elaboracion: Cristian F. Barreto

Totales
El docente: Si % No |%
1. Presenta el plan de clase al observador. o[ 0,00% 8| 100,00%
2. Inicia su clase puntualmente. 71 87,50% 1] 12,50%
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 71 87,50% 1] 12,50%
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 6| 75,00% 2| 25,00%
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 8| 100,00% o[ 0,00%
6.Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo
que los estudiantes saben del tema a tratar. 4 50,00% 4 50,00%
SUMATORIA TOTAL 32 16
VALOR PONDERACION 1,25 0
TOTAL 5,00 0

Tabla 22 Actividades iniciales
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Grafico 21 Actividades iniciales
Fuente: Observacion de clase
Elaboracion: Cristian F. Barreto
En la observacion de clases realizada por el investigador se evalla el desempefio docente en el aula, en donde se evidencia el
cumplimiento de normas y aspectos metodolégicos importantes, ademas del conocimiento del tema y el buen desempefio
profesional de los docentes, se puede destacar como aspectos a mejorar el dar a conocer los objetivos que se buscan alcanzar

con la clase que deberia arrancar con un diagnostico de los conocimientos e intereses previos de los estudiantes.



OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

85

Walter Velez] Rodriguez Blasco Cordero] Jorge Ortiz Edwin Rojas Rafael Garcia | Ramiro Crespo | Silvia Rosas
El docente: Si No |Si No |Si No [Si No |Si No |si No |Si No |Si No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase. 1 1 1 1 1 1 1 1
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdédticos, experiencias
o demostraciones. 1 1 1 1 1 1 1 1
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 1 1 1 1 1 1 1 1
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 1 1 1 1 1 1 1 1
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido. 1 1 1 1 1 1 1 1
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad. 1 1 1 1 1 1 1 1
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase. 1 1 1 1 1 1 1 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 1 1 1 1 1 1 1 1
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes. 1 1 1 1 1 1 1 1
10. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 1 1 1 1 1 1 1 1
11. Adapta espacios y recursos en funcidn de las actividades propuestas. 1 1 1 1 1 1 1 1
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase. 1 1 1 1 1 1 1 1
13. Envia tareas 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIA TOTAL 10 3 11 2 11 2 10 3 12 1 11 2 11 2 12 1
VALOR PONDERACION 1,25 0 1,25 0 1,25 0 1,25 0 1,25 0 1,25 0 1,25 0 1,25 0
TOTAL 12,5 0 13,75 0 13,75 0 12,5 0 s 0 13,75 0 13,75 0 15 0

Fuente: Observacion de Clase
Elaboracion: Cristian F. Barreto

Tabla 23 Proceso de ensefianza aprendizaje



RESUMEN OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE. PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Fuente: Observacion de Clase
Elaboracion: Cristian F. Barreto

Totales
El docente: Si % No |%
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase. 71 87,50% 1 12,50%
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos, experiencias
o demostraciones. 7 87,50% 1 12,50%
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 71 87,50% 1] 12,50%
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 7 87,50% 1 12,50%
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido. 8| 100,00%| O 0,00%
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto o una actividad. 8| 100,00% 0 0,00%
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase. 5 62,50% 3 37,50%
8. Evidencia seguridad en la presentacién del tema. 71 87,50% 1| 12,50%
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes. 4| 50,00%| 4| 50,00%
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 8| 100,00% 0 0,00%
11. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas. 6| 75,00%| 2| 25,00%
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase. 8 100,00% 0 0,00%
13. Envia tareas 6] 75,00%| 2| 25,00%
SUMATORIA TOTAL 88 16
VALOR PONDERACION 1,25 0
TOTAL 13,75 0]

Tabla 24 Proceso de ensefianza aprendizaje
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Fuente: Observacion de Clase.
Elaboracion: Cristian F. Barreto

Proceso de ensefianza aprendizaje
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En la observacion del proceso de ensefianza-aprendizaje se avaltan el desarrollo y aplicacion de la planificacion realizada por el

docente.

En el proceso de ensefianza —aprendizaje los docentes obtienen un promedio de 13,75

en donde se comprueba que los

docentes si utilizan ejemplos para explicar las clases, relacionan las teméaticas con la realidad, debiendo mejorar en aspectos como

realizar resimenes al final de las clases.



OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE. AMBIENTE EN EL AULA

88

Walter Liliana Rafael Ramiro

Velez Rodriguez [lasco Corded Jorge Ortiz |JEdwin Rojas] Garcia Crespo |Silvia Rosas
El docente: Si No Si No |Si No |Si No |Si No |Si No |Si No |Si No
1. Es afectuoso y cdlido con los estudiantes (les llama
por sus nombres). 1 1 1 1 1 1 1 1
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 1 1 1 1 1 1 1 1
3. Valora la participacion de los estudiantes. 1 1 1 1 1 1 1 1
4. Mantiene la disciplina en el aula. 1 1 1 1 1 1 1
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente
en la clase. 1 1 1 1 1 1 1 1
SUMATORIA TOTAL 5 0 3| 2 4 1 4 1 4/ 1 3| 2 4 1 4 1
VALOR PONDERACION 1,25 o] 1,25/ o] 1,25 o 1,25 o] 1,25 O] 1,25/ O] 1,25 OfF 1,25 O
TOTAL 6,25 0] 375/ O 5 0 5 0 5 0 375 0 5/ 0 5/ 0

Fuente: Observacion de Clase.
Elaboracion: Cristian F. Barreto

Tabla 25 Ambiente en el aula



RESUMEN OBSERVACION DE LA CLASE IMPARTIDA POR EL DOCENTE. AMBIENTE EN EL AULA

Totales
El docente: Si % No (%
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama
por sus nombres). 6| 75,00%| 2| 25,00%
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 8| 100,00%| O 0,00%
3. Valora la participacion de los estudiantes. 6 75,00%| 2| 25,00%
4. Mantiene la disciplina en el aula. 7] 87,50%| 1| 12,50%
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente
en la clase. 4] 50,00%| 4| 50,00%
SUMATORIA TOTAL 31 9
VALOR PONDERACION 1,25 0
TOTAL 4,84 0

Tabla 26 Ambiente en el aula
Fuente: Observacion de Clase.
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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Gréafico 23 Ambiente en el aula
Fuente: Observacion de Clase.
Elaboracién: Cristian F. Barreto

En la dimension de ambiente del aula se analiza el clima en el que el docente y los estudiantes se desenvuelven
En lo que respecta al ambiente en el aula con un promedio de 4,84 se observa que a los estudiantes les falta mayor motivacion a

los estudiantes para participar activamente en la clase.



EVALUACION POR LOS ESTUDIANTES

TABLA RESUMEN PARA CALIFICAR EL DESEMPENO DOCENTE

91

RAFAEL LILIANA WALTER BLASCO SILVIA
CURSO/DOCENTE |RAMIRO CRESPO |GARCIA JORGE ORTIZ|EDWIN ROJAS |RODRIGUEZ |VELEZ CORDERO |ROSAS
OCTAVO 17,28 19,032 14,783 17,24 18,194 16,478
NOVENO 20,1 19,777 19,439 19,948 19,469 17,352
DECIMO 20,75 20,49 20,327 19,361 18,797
PRIMERO 18,61 18,615 18,932 16,543 17,206 15,968
SEGUNDO 19,51 18,651 16,972 15,002 19,031 17,105
TERCERO 19,08 19,068 16,996 16,616 17,303
PROMEDIO 19,22166667| 19,2721667 18,0954 17,78 17,7336 16,478 17,434 17,2285] 17,905417
AUTOEVALUACION DOCENTE
JORGE EDWIN LILIANA WALTER |BLASCO  [SILVIA
RAMIRO CRESPO | RAFAEL GARCIA | ORTIZ ROJAS RODRIGUEZ |VELEZ CORDERO |ROSAS
8,667 8,275 8,017 7,347 8,925 6,904 7,836 6,721\ 17,8365
COEVALUACION
EDWIN LILIANA WALTER BLASCO SILVIA
RAMIRO CRESPO |RAFAEL GARCIA |JORGE ORTIZ|ROJAS RODRIGUEZ |VELEZ CORDERO  |ROSAS
8,95 8,855 8,18 8,47 9,049 8,856 8,856 9,242| 8,80725




EVALUACION POR PARTE DEL DIRECTOR

8,994 8,92 8,033 8,846 8,698 7,884 9,438 8,92

CLASE DEMOSTRATIVA

23,75 22,5 22,5 25 22,5 22,5 23,75 21
Tabla 27 Resumen para calificar desempefio Docente

Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto
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AUTOEVALUACION DEL RECTOR. COMPETENCIAS GERENCIALES.

4
1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los bienes

institucionales. 1
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la comunidad. 1
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion

institucional. 1
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion. 1
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 1
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del

plantel. 1
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Propicio la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y

comunitarias. 1
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del

personal docente, administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos

solicitados por la Direcciéon Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del

establecimiento. 1
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y

reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico. 1
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento

del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucidn de trabajo de los docentes para el

afio lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia. 1
1.31. Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil. 1
1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se

respeten los derechos de los estudiantes. 1
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion. 1
1.34. Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional. 1
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional. 1
1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo. 1
1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participaciéon del personal docente,

administrativo y de servicio. 1

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion.
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1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional. 1
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo. 1
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos. 1
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los
tiempos previstos. 1
1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo
Técnico. 1
1.44. Promuevo la investigacion pedagogica. 1
1.45. Promuevo la innovacion pedagégica. 1
1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
el conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico. 1
1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico. 1
1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes. 1
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion. 1
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras. 1
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes. 1
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de
acuerdo con las necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico. 1
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacidn al presupuesto con base en la
normativa legal. 1
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion. 1
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y presupuestarios. 1
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion. 1
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 1
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central. 1
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento. 1
1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos externos
a la institucion. 1
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes,
de acuerdo con las necesidades de la institucidn. 1
1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre
sus hijos 1
1.63. Actuio a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual. 1

1 0 0 25| 37
SUMATORIA TOTAL 1 0 0 25| 37
VALOR PONDERACION 0] 0,06 0,116| 0,175| 0,2
PUNTAJE ALCANZADO. of o o| 4,375| 8,6

Tabla 28 Evaluacion docentes por parte de los estudiantes

Fuente: Encuesta a docentes del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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12,996

En esta dimensién de competencias gerenciales se analiza la capacidad del rector

para administrar la institucién educativa.

Se obtiene un porcentaje de 12,996 que evidencia que el rector considera estar

capacitado para el ejercicio de sus funciones administrativas.
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AUTOEVALUACION DEL RECTOR. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2.1. Organizo la elaboracidn del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico
y la participacion del personal docente, administrativo y representantes de los

estudiantes. 1
2.2. Organizo la elaboracidn de los planes anuales, de desarrollo curricular por

afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente. 1
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacién didactica 1
2.4, Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al

trimestre. 1

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 1
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de

aprendizaje, al inicio del afio escolar. 1

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica. 1

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos. 1

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes. 1
2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 1
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que

labora en la institucion. 1
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 1
2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo

requieran. 1
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes. 1
SUMATORIA TOTAL o o0 0 71 7
VALOR PONDERACION 0] 0,06 0,116| 0,175| 0,2
PUNTAJE ALCANZADO. 0 0 0] 1,225| 1,6 2,856

Tabla 29 Competencias pedagogicas
Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En esta dimensién de Competencias pedagodgicas se analiza la formacion docente
del Rector.

Obtiene un promedio de 2,85 que indica que elabora ElI Proyecto Educativo
Institucional con el personal docente y administrativo, ademas de cumplir en buena
medida con las obligaciones directivas como observar las clases y los

requerimientos de matriculas.
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AUTOEVALUACION DEL DIRECTOR. LIDERAZGO CON LA COMUNIDAD

1 2 3 4 5
3.1. Mantengo comunicacidén permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 1
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 1
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa. 1
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de
la comunidad educativa. 1
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos. 1
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 1
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 1
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. 1
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 5 4
VALOR PONDERACION 0| 0,06 0,116| 0,175| 0,2
PUNTAJE ALCANZADO. 0 0 o[ 0,875 0,9 1,807

Tabla 30 Liderazgo con la comunidad
Fuente: Encuesta al Rector del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracién: Cristian F. Barreto

En la dimension de liderazgo comunitario se analiza la capacidad de Rector para coordinar las
actividades entre el personal de su institucion y la comunidad.

En esta dimensidn el rector se auto califica con 1,807 se puede apreciar que el rector mantiene
una buena comunicacién con la comunidad educativa, evita tener conductas discriminatorias y

admite promover el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.



EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO.

COMPETENCIAS GERENCIALES

EVALUACION CONSEJO TECNICO

1|% 2|% 3% 4% 5| MEDIA
1.1. Asiste a lainstitucion durante la jornada de trabajo. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0  0,00%) 0 0,00%) 3| 100,00% 5,00)
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0] 0,00%) 0]  0,00%] 0  0,00%) 1] 33,33% 2] 66,67%) 4,67,
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0] 0,00%| 0]  0,00%) 0] 0,00%) 0 0,00% 3] 100,00% 5,00
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 1] 33,33%) 2| 66,67%) 4,67|
1.4. Exige idad en el trabajo al personal de la institucion. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0  0,00%) 1] 33,33%) 2| 66,67%) 4,67|
1.5. Controla el de la jornada escolar, segun los horarios 0] 0,00%| 0]  0,00%) 0] 0,00%) 0 0,00% 3] 100,00% 5,00
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 0 0,00%| 3 100,00% 5,00)
1.7. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
[conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico. 0] 0,00%) 0]  0,00%] 0[  0,00%) 2| 66,67% 1] 33,33%) 4,33
1.8. Delega funciones de acuerdo con las normas y r 0[ 0,00%| 0]  0,00%) 0] 0,00%| 0 0,00% 3] 100,00% 5,00
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. o] 0,00% ol 0,00% o] 0,00% 2| 66,67% 1 33,33%) 4,33
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 1] 33,33%) 2| 66,67%) 4,67|
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales. 0[ 0,00%| 0] 0,00%] 1| 33,33%] 0| 0,00%| 2 66,67%) 4,33]
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia
de la comunidad. 0| 0,00% ol 0,00% ol 000% 1| 33,33%| 2| 66,67%) 4,67)
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional. 0| 0,00% o 0,00% ol 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor de la institucién. 0| 0,00% o| 0,00% o  0,00% 1| 3333% 2 66,67% 4,67,
1.16. Maneja y coordina el de la institucion y del plantel. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 0 0,00%| 3 100,00% 5,00)
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0  0,00%) 1] 33,33%) 2| 66,67%) 4,67|
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del
plantel. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0] 0,00%) 1] 33,33% 2] 66,67%) 4,67,
1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional. 0| 0,00% o] 0,00% ol 000% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.20. Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 1] 33,33%) 2| 66,67%) 4,67|
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos previstos. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0]  0,00%| 0 0,00% 3] 100,00%) 5,00
1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del
personal docente, y de servicio 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 0 0,00%| 3 100,00%| 5,00)
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial. 0] 0,00%) 0]  0,00%] 0  0,00%) 0 0,00% 3] 100,00%) 5,00}
1.24. Propicia el trabajo de los en labores comunitarias. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0] 0,00%| 0 0,00% 3] 100,00% 5,00
1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 0| 0,00% 0] 0,00% ol 0,00% 1| 33,33% 2 66,67%) 4,67
1.26. Organiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento
del plantel, al inicio del afio lectivo. 0[ 0,00%| 0]  0,00%] 0]  0,00%| 1 33,33%) 2 66,67%) 4,67,
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, segin disponen las normas y
reglamentos respectivos. 0| 0,00% 0l 0,00% ol 0,00% 1| 33,33% 2 66,67%) 4,67
1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Técnico, respetando las normas y reglamentos respectivos. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%| 1] 33,33%) 2| 66,67%) 4,67|
1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de Familia. 0] 0,00%) 1 33,33% 0  0,00%) 0 0,00% 2] 66,67%) 4,00}
1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0]  0,00%| 1] 33,33% 66,67%) 4,67,
1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 0 0,00%| 3 100,00%| 5,00]
1.32. Propicia el cumplimiento del Interno de la institucion. o] 0,00% o 0,00% o] 0,00% 1 33,33%) 2 66,67%) 4,67
1.33. Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional. 0[ 0,00%| 0|  0,00%] 0]  0,00%| 1 33,33%) 2 66,67%) 4,67,
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0]  0,00%| 1] 33,33% 2] 66,67%) 4,67,
1.35. Lidera el Consejo Técnico. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0] 0,00%) 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.36. Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio lectivo. o] 0,00% ol 0,00% o] 0,00% 1] 33,33%) 2| 66,67%) 4,67
1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
ladministrativo y de servicio. 0] 0,00%) 0]  0,00%] 0[  0,00%) 0 0,00% 3 100,00%) 5,00}
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la
institucion. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0] 0,00%) 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0| 0,00%| 0]  0,00%f 0|  0,00%) 0 0,00%| 3 100,00%| 5,00)
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo. 0] 0,00%) 0]  0,00%] 0  0,00%) 0 0,00% E) 100,00%) 5,00}
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0]  0,00%| 0 0,00% 3] 100,00%) 5,00
1.42. Organiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucién del Plan
Institucional. 0| 0,00% ol 0,00% ol 000% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de labores. 0[ 0,00%| 0|  0,00%] 0]  0,00%| 0| 0,00%| 3 100,00%) 5,00
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0[ 0,00%| 0]  0,00%) 0]  0,00%| 1] 33,33% 2] 66,67%) 4,67,
1.45. Promueve la innovacién pedagogica. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0] 0,00%) 1] 33,33% 2] 66,67%) 4,67,
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. o] 0,00% o]  0,00% o] 000% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes. 0] 0,00%) 0]  0,00%] 0[  0,00%) 2| 66,67% 1] 33,33%) 4,33]
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico. 0| 0,00% ol 0,00% ol 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la
institucion. 0| 0,00% o 0,00% ol 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.50. Aplica las normas legales ias y financieras. 0] 0,00%) 0]  0,00%] 0[  0,00%) 0 0,00% 3 100,00%) 5,00}
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas cor 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0]  0,00%| 0 0,00% 3] 100,00%) 5,00
1.52. Aplica procedimi de segui y i6n al pre con base en
la normativa legal. 0| 0,00% ol 0,00% ol 000% 1| 33,33% 2 66,67%) 4,67
1.53. Controla adec el financiero de la institucion. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0[  0,00%) 1] 33,33% 2| 66,67%) 4,67,
1.54. Rinde cuentas sobre |a ejecucion de los recursos asignados a la institucion y a los
lorganismos internos de la institucion. 0[ 0,00%| 0]  0,00%) 0]  0,00%| 0 0,00% 3] 100,00%) 5,00
1.55. £ corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros
contables y p ios, de acuerdo con la legislacién vigente. 0| 0,00% 0] 0,00% ol 000% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los organismos
lexternos de la institucion. 0[ 0,00%| 0|  0,00%] 0]  0,00%| 1 33,33% 2 66,67%) 4,67,
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familiay con el
[Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 0| 0,00% ol 0,00% ol 000% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento. 0[ 0,00%| 0|  0,00%] 0]  0,00%| 1 33,33% 2 66,67%) 4,67,
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité
Central. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0] 0,00%) 0 0,00% 3 100,00% 5,00
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
lorganismos externos a la institucion. 0 0,00% 0 0,00%| 0] 0,00%) 2 66,67%| 1 33,33%| 4,33
1.61. Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion. 0] 0,00%) 0]  0,00%) 0]  0,00%| 0 0,00% 3] 100,00%) 5,00
1.62. Acttia a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o
sexual. 0| 0,00%| 0]  0,00%] 0]  0,00%| 0 0,00% 3| 100,00%| 5,00
[SUMATORIA TOTAL 0 1 1 32 152
IVALOR PONDERACION 0] 0,059 0,118 0,177, 0,236
IPUNTAJE ALCANZADO. 0] 0,020} 0,039 1,888 11,957] 13,904

Tabla 31 Competencia gerenciales

Fuente: Encuesta a docentes miembros del Consejo Técnico del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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GRAFICO EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO.

COMPETENCIAS GERENCIALES.

MEDIA

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de...
1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan ...
1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central...
1.55.Es corresponsable por el manejo, usoy...
1.53.Controla adecuadamente el movimiento ...

1.51.Realiza arqueos de caja, seguin lo prevén las...

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el...

1.47.Solicita informes de la ejecucidn...
1.45.Promueve la innovacion pedagégica.

1.43.Da a conocer a la Asamblea Generalde....

1.41. Define las actividades con base en los objetivos...
1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la...
1.35. Liderael Consejo Técnico.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de...

1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de...
1.27.Realiza las asambleas generalesde...
1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres...
1.23.Entrega oportunamente los datos ...
1.21.Entrega el Plan Institucional ala Direccion...
1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos...
1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien ...
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor ...
1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad ...
1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que...
1.8.Delega funciones de acuerdocon las normasy ...
1.6. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con...

1.4. Exige puntualidad en eltrabajo al personal de la...

1 |
1 1
1 1
1 |
| [
1 I
1 I
| |
| |
1 1
1 1
| |
| |
| 1
1 1
1 I
1 I
1 1
1 1
1 1
1 1
| [
| |
1 |
| |
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
| |
1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez...}| |
1 I
1 I
| |
I I
1 1
| |
| |
| |
1 1
| |
1 I
1 1
| |
1 1
1 1
1 1
| [
| |
1 I
| |
1 I
1 1
| |
1 1
| |
1 |
| 1
1 I
1 I

1.1. Asiste puntualmente ala institucidon durante la...

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

MEDIA

Tabla 32 Competencia gerenciales
Fuente: Encuesta a docentes miembros del Consejo Técnico del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la dimension de competencias gerenciales se analiza la capacidad para administrar la

institucién educativa.

Obtiene un porcentaje de 12,9 lo que indica que de acuerdo a los miembros de | consejo

técnico de la Institucion, el Rector esta capacitado para la actividad que desempefia.



EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO.

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS
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% % 3 % 4 % 5 % MEDIA
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico
[a participacion del personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes. 0| 0,00%| 0,00% 0 000% 0 000% 3 100,00% 5,00
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por
afio/grado, con el consejo Técnico y Personal docente. 0 0,00%| 0,00% 0 0,00% 11 3333% 2 66,67% 467
2.3, Organiza con el Consejo Técnico [a revision de la planificacion diddctica 0 0,00% 0,00% 0l 0,00% 1 3333 2 66,67% 467,
2.4, Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre. 0 0,00%| 0,00% 0f 0,00% 1 3333% 2 66,67% 467
2.5, Asesora al personal docente en metodologfas de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales. 0 0,00%| 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 500
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los
estudiantes, al inicio del afio escolar. 0 0,00%| 0,00% 0 0,00% 11 3333% 2 66,67% 467
2.7. Verifica la aplicacion de [a planificacion didactica. 0| 0,00%| 0,00% 0] 000% 0 000% 3 100,00% 5,00
28, Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos. 0 0,00%| 0,00% 0f 0,00% 11 3333% 2 66,67% 467
29, Realiza acciones para evitar [a repitencia de los estudiantes. 0 0,00%| 0,00% 1| 3333% 0 0,00% 2 66,67% 433
2.10. Realiza acciones para evitar [a desercion de los estudiantes. 0 0,00%| 0,00% 1] 3333% 0 0,00% 1 66,67% 433
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del personal que
[abora en la institucion. 0| 0,00%| 0,00% 0] 000% 0 000% 3 100,00% 5,00
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 0 0,00%| 0,00% 0l 0,00% 0 0,00% 3 100,00% 5,00
2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran. 0| 0,00%| 0,00% 0] 0,00% 0 000% 3 100,00% 500
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de problemas relacionados con el
aprendizeje de los estudiantes. 0 ooou| o0o%f o] 000% o 000% I 100004 500
SUMATORIATOTAL 0 2 5 3%
VALOR PONDERACION 0 0118 0177 0,23
PUNTAJE ALCANZADO. 0 0,079 0,295 2153 3127

Tabla 33 Competencias pedagogicas
Fuente: Encuesta a docentes miembros del Consejo Técnico del 1.T.S.A.J.B.I

Elaboracion: Cristian F. Barreto
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GRAFICO EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO.
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

112.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

1 2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

W 2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la institucion.

M 2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.

M 2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los
alumnos.

MEDIA ®2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

W 2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

W 2.5. Asesoraal personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

W 2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

W 2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revision de la
planificacion didactica

M 2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el consejo Técnicoy Personal
docente.

M 2.1.0rganiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Técnicoy la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

4,00 4,20 4,40 4,60 4,80 5,00

Grafico 24 Competencias pedagogicas
Fuente: Encuesta a docentes miembros del Concejo Técnico del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la dimension de competencias pedagdgicas se estudia la preparacién docente
del Rector.

El Rector obtiene en esta dimension un promedio de 3,127 demostrando cumplir de

excelente manera con todos los pardmetros planteados.
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EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO.
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

1 % 1% I % 4 % 5 % [MEDIA
3.1, Mantiene comunicacidn permanente con a comunidad educativa. of 000% 0 ooow o 000% 2 6667 1 B3 43
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 0f 000% 0 000 O 0,00% 1| 333% 1 66,67% 447
3.3, Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. Of 000% 0] 000% O 000% 1 33% 1 666Th 467
3.4, Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de 2 comunidad
educativa. of 000% 0 oW 0o 000% 0 000% 3 10000% 500
3.5, Delega responsabilidades que rijan as actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 000% 0 000% O 000% 0] 0,00% 3 10000% 500
3.6 Promueve el desarrollo comunitario con la partcipacidn de todos los actores
educativos. of 000% 0 oW 0o 000% 1 33% 1 666Th 467
3.7, Vincula fas acciones del plantel con el desarrollo de [a comunidad. of 000 0 ooow of 000% 1| 33% 1 666 467
38, Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubemamentales y privadas. of 000w 0 000% O 000% 1| 33,33% 1 66T 467
3.9, Promueve el desarrollo de actvidades socio-culturales y educativas. 0 000% 0 000 o 0,00% 0] 0,00% 3 10000% 500
SUMATORIA TOTAL 0 0 0 ] 0
VALOR PONDERACION 0059 0118 0177 03 023
PUNTAJE ALCANZADO. 0 0 0 550666667 1573 21

Tabla 34 Competencias de liderazgo en la comunidad
Fuente: Encuesta a docentes miembros del Consejo Técnico del I.T.S.A.J.B.]
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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GRAFICO EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO TECNICO.
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturalesy educativas.

™ 3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

M 3.7. Vincula las accionesdel plantel conel
desarrollo de la comunidad.

M 3.6. Promueve el desarrollo comunitario
con la participacion de todos los actores
educativos.

m 35, Delegaresponsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de
lacomunidad educativa.

MEDIA

M 3.4. Evita tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad
educativa.

M 3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.

M 3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad.

M 3.1. Mantiene comunicacidn permanente
con la comunidad educativa.

4,00 4,20 4,40 4,60 4,80 5,00

Gréfico 25 Competencias de liderazgo en la comunidad
Fuente: Encuesta a docentes miembros del Consejo Técnico del .T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la dimensién de liderazgo comunitario se evalla la capacidad del Rector para
coordinar las actividades entre docentes, dicentes y comunidad.

En esta dimensién el Rector obtiene un promedio de 2,124 se evidencia que
mantiene una buena relacién con los estudiantes, profesores, y padres de familia,
pudiendo mejorar atin mas en la comunicacion con la comunidad educativa.
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EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR. COMPETENCIAS
GERENCIALES.

1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 1
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 1
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 1
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo. 1
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 1
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segln los horarios establecidos. 1
1.7. Estimulay sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes. 1
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 1
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales. 1
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos. 1
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 1
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 1
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 1
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion institucional. 1
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion. 1
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 1
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel. 1
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional. 1
1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucién. 1
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y comunitarias. 1
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos. 1
1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio. 1
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial. 1
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 1
1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 1
1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras. 1
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afio lectivo. 1
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1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucidn del trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacidn del plantel con la participacion del personal docente, administrativo y de
servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacidn de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacion pedagdgica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y presupuestarios,

de acuerdo con la legislacion vigente.
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1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la institucion, a los organismos internos de
la institucion. 1

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma
de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion. 1

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion. 1]

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los recursos del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion. 1]

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los recursos del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos de la institucion. 1

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico. 1

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento. 1]

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucidn de los recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion. 1

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucidn de los recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento a los

organismos externos a la institucion. 1
1.65. Actua a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica, fisica y sexual. 1]
SUMATORIA TOTAL 0| 0 3] 10 52|
VALOR PONDERACION 0| 0,06( 0,12 0,18| 0,236
PUNTAJE ALCANZADO. 0 0| 0,35| 1,77| 12,27, 14,396|

Grafico 26 Competencias gerenciales
Fuente: Encuesta al Supervisor del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la dimension de capacidad gerencial se evalla la preparacion del Rector para
conducir y administrar la institucion educativa.

En esta dimension el rector obtiene un muy buen promedio de 14,396 destacandose
en su labor directiva y demostrando el cumplimiento de sus responsabilidades
debiendo estar siempre actualizandose y con una predisposicion al cambio y

mejoramiento continuo.
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EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS.

1 2 3 4 5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes. 1
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente. 1
2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica. 1]
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por trimestre. 1
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean significativos y funcionales. 1
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al inicio del
afo lectivo. 1
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica. 1
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos. 1
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los estudiantes. 1
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 1]
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 1]
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales. 1]
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran. 1]
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos. 1]
SUMATORIA TOTAL 0 0 1 6 7
VALOR PONDERACION 0| 0,06( 0,12 0,18| 0,236
PUNTAJE ALCANZADO. 0 0| 0,12| 1,06| 1,652 2,832

Tabla 35 Competencias pedagdgicas
Fuente: Encuesta al Supervisor del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

En la dimension de competencias pedagogicas se analiza la preparacion pedagogica

del Rector y su disposicién para capacitar a los docentes de su institucion.

En esta dimension el promedio es de 2,832 el Rector debe mejor en cuanto a la
observacion de las clases de los docentes al menos una vez por trimestre con la

intencion de aportar de forma propositiva al mejoramiento profesional docente.
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EVALUACION AL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR. COMPETENCIAS

DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD.

1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa. 1
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad. 1
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad. 1
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa. 1
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad
educativa. 1]
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores educativos. 1
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 1
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas. 1
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas. 1]
3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucién educativa. 1]
3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes. 1
SUMATORIA TOTAL 0 0 1 4 6
VALOR PONDERACION 0| 0,06f 0,12| 0,18| 0,236
PUNTAJE ALCANZADO. 0 0| 0,12| 0,71| 1,416

Tabla 36 Competencias de liderazgo en la comunidad

Fuente: Encuesta al Supervisor del I.T.S.A.J.B.I
Elaboracion: Cristian F. Barreto

2,242

En la dimension de liderazgo en la comunidad se observa la habilidad del directivo

para desarrollar el liderazgo en la comunidad educativa.

En esta dimensién con un promedio de 2,242 se identifica que se debe gestionar por

parte del directivo un mayor desarrollo de actividades con entidades comunitarias

vinculando asi al plantel con el desarrollo de la comunidad.

INSTANCIA PUNTAIJE
CONSEJO TECNICO 19,155
AUTOEVALUACION 17,659

SUPERVISOR 19,47
TOTAL 56,284

Tabla 37 Resumen para calificar el desempefio del directivo

Fuente: Instrumento encuesta
Elaboracion: Cristian F. Barreto
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Se considero solamente estas instancias porque en la Institucion Educativa no existe
Comité Central de Padres de Familia ni Consejo Estudiantil, debido a que es una
institucion nocturna, por ello con ese total se procedio a calcular mediante regla de
tres el puntaje definitivo sobre 100 dando una calificacion al rector de la Institucion
de:

CALIFICACION GENERAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

INSTANCIA CALIFICACION
CALIFICACION
DESEMPENO

DOCENTE 66,203
CALIFICACION
RECTOR 93,81

80,01

Esta calificacion de la Institucion Educativa equivale a: A Excelente

PROMEDIO GENERAL
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5.2 Discusion

El propdsito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles
de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.

Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer
un profesor o docente competente, esto es, de las practicas pedagdgicas que tienen
mas correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe hacer
un director (director, rector, vicerrector, inspector general, subinspector y director de
area) competente; es decir, de las practicas de gestion y liderazgo que estan
positivamente correlacionadas con el buen desempefio de los docentes, la buena
gestion de la institucion educativa, y los logros de aprendizaje de los estudiantes.

En base al cumplimiento o0 no de estos estandares actualmente se puede tiene que

supuestos de investigacion que:

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion béasica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los
estandares de calidad. Falencia en a la cual se fundamenta la propuesta con

actividades concretas

El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacién basica y
bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los

estandares de calidad.

Pese a los esfuerzos desplegados por el Ministerio de Educacién y de las propios
instituciones de educacion basica y de bachillerato, ain no se llega a la tan
anhelada calidad educativa, puesto que no se ha disefiado un modelo de gestion de
la calidad orientada hacia la evaluacion permanente con el proposito de mejorar en

forma continua, no se trabaja en los distintos érdenes del quehacer institucional con
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estandares de desempefio que no son otra cosa que descripciones de lo que debe
hacer un profesor o directivo competente, en este caso, respecto de las practicas
pedagogicas y de gestion y liderazgo, positivamente correlacionadas con el buen
desempefio de docentes y directivos, la buena gestidén de la institucién educativa y
los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Esta problematica que es generalizada a nivel de la casi totalidad de las instituciones
educativas del Ecuador, se manifiesta en procesos educativos y de gestion
administrativa ineficaces e ineficientes, que llevan al bajo rendimiento académico de
los estudiantes y a una insatisfaccion de las necesidades y expectativas de
desarrollo educativo de la colectividad, partiendo de éstos supuestos y al
contrastarlos con los datos obtenidos de la investigacion realizada en el Instituto
Superior Agropecuario “José Benigno Iglesias” se nota que actualmente existe entre
los docentes el interés y la predisposicién por incluirse dentro de los parametros
establecidos, si bien existen falencias en cuanto a infraestructura y el correcto uso
de tecnologias de la comunicacion. La capacitacion permanente de los docentes en
distintas areas se torna fundamental para poder llegar a adoptar las herramientas
necesarias para cumplir con los ya mencionados estandares.

Con todos estos cambios que se pretenden instaurar una politica de cambios en la
institucién educativa es vital la buna predisposicién del directivo para cumplir y
fomentar el cumplimiento de normas y reglamentos por parte de docentes,

estudiantes y personal administrativo.

En primera instancia se puede destacar el que los docentes obtienen una calificacion
de Buena demostrando que los supuestos planteados no son del todo exacto pues
si bien hay varios factores por mejorar, existe también fortalezas y aspectos que
resaltar y que marcan una pauta positiva para seguir mejorando pues se debe tomar
a la Evaluacion como un diagnostico tanto de los aspectos positivos como negativos
de la institucién y no como una represalia contra docentes o directivos, pues lo que
se busca es la calidad educativa ante todo cabe entonces definir que es la calidad
considerandola como un concepto analogo, es decir que se predica de algo en parte
idéntico y en parte distinto. La identidad corresponde a lo que es comun al género al
gue se pertenece. La diferencia alude tanto a la posibilidad de distinguir un miembro

de los demas del género como a la distancia entre cada uno de los miembros y el
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prototipo definido para ese género. Asi se puede hablar de un mayor o menor grado

de calidad efectiva.

En cuanto a Calidad se puede considerar que es el rasgo atribuible a entidades
individuales o colectivas cuyos componentes estructurales y funcionales responden
a los criterios de idoneidad maxima que cabe esperar de las mismas, produciendo
coOmo consecuencia aportaciones o resultados valorables en grado maximo, de

acuerdo con su propia naturaleza.

Entonces por tenemos que partiendo de pardmetros generales como los estandares
de calidad, cada institucién o colectividad en base a su realidad tanto institucional y
comunitaria puede alcanzar niveles de excelencia desde su entorno adaptando su
situacion a los adelantos modernos pero sin olvidar de reconocer las problematicas

sociales que siempre existiran.

Asi el gran salto hacia adelante en la calidad de la educacion basica so6lo podra venir
de las propias escuelas. Sin negar la necesidad de reformas de fondo en el sistema
educativo global, el verdadero cambio de nuestra educacién, el cambio cualitativo,
es asunto de cada escuela, de las personas que ahi trabajan, y de las relaciones
que éstas establezcan entre si, con los estudiantes y con la comunidad a la que

sirven.

La calidad que estamos buscando en las Instituciones Educativas como resultado de
la educacién debe entenderse claramente como” su capacidad de proporcionar a
los estudiantes el dominio de los cédigos culturales basicos, las capacidades para la
participacion democratica y ciudadana, el desarrollo de la capacidad para resolver
problemas y seguir aprendiendo, y el desarrollo de valores y actitudes acordes con

una sociedad que desea una vida de calidad para todos sus habitantes.

La calidad depende de las personas que laboran en la escuela, porque son ellas las
gue pueden adaptar las medidas de politica uniformes a los contextos especificos. A
la vez, porque son ellas las que son capaces de disefar estrategias y soluciones
para lograr calidad con las condiciones especificas de la demanda y con los recursos
de los que disponen para hacerlo. La calidad educativa significa estar atentos a los
problemas de la demanda, especifica de la escuela en la que se trabaja. Ello
significa, primeramente, conocer y comprender sus exigencias y necesidades. Y en

segundo lugar, implica establecer con los beneficiarios inmediatos un dialogo
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fecundo y permanente que los haga a la vez mas exigentes y mas corresponsables
de la busqueda de calidad de los aprendizajes de sus hijos, en base a la
investigacion realizada es evidente que los mejores evaluadores de una institucion
educativa son sus propios estudiantes, padres de familia, docentes y directivos pues
son ellos quienes conocen sus requerimientos, fortalezas y debilidades y esta en sus

manos lograr un mejoramiento educativo.

El salto cualitativo en educacion se dara cuando el personal de cada
establecimiento escolar, de cada plantel, sea capaz de interactuar adecuadamente
con su comunidad, y tal vez en este aspecto sera en el que mas tendran que trabajar
los docentes y estudiantes de la Institucién investigada, la vinculacion con la
comunidad debe ser el eje del &mbito educativo, pues el colegio y sus problematicas
son el reflejo de la sociedad en la que se desarrollan, lo que ocurre en la comunidad
afecta de manera directa a la institucion que no puede resolver sus conflictos de
forma aislada, no es un ente abstracto debe integrarse y crecer , desarrollando

actividades educativas que busquen el desarrollo local e integral.

En cuanto a los procesos de evaluacion propiamente dichos si los entendemos como
un proceso mediante el cual se obtiene informacion de manera sistematica, con el fin

de emitir un juicio de valor acerca de un aspecto determinado.

La evaluacion es un medio que permite conocer los aciertos y las equivocaciones,
verificar si los procesos para alcanzar las metas son adecuados y si el logro de los
resultados es conveniente o inconveniente con respecto a los propoésitos. Esto
permite crear alternativas de mejoramiento que comprometan a todos los actores del

sector educativo para avanzar mas rapidamente.

La evaluacion anual de desempenio laboral del docente y del directivo docente es un
proceso permanente que permite verificar el quehacer profesional de los educadores
identificando fortalezas y aspectos de mejoramiento; para esto, se acude a la

valoracion de sus competencias funcionales y comportamentales.

Todo ello adaptando como se a dicho el entorno de cada localidad, comprendiendo
las diferencias y las realidades logrando asi una evaluacion cualitativa que sirva
como un verdadero diagnostico institucional y no solo como una forma de

intimidacion o castigo o persecucion a los docentes.
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La deficiencias encontradas en la Institucion deben ser el punto del cual, en donde
todas las partes involucradas asuman su responsabilidad, a fin de implementar las
estrategias que ayudaran a superar las debilidades. Entre las deficiencias
encontradas evidentemente destacan la carencia del Consejo Estudiantil y del

Comité Central de Padres de Familia.

Los problemas sociales y econdmicos de la actualidad se constituyen en amenazas
que impiden alcanzar la excelencia educativa, entre ellas podemos citar el
aparecimiento de pandillas en los sectores aledafios producto esto de la migracion
pues muchos de los jovenes no cuentan con figuras paternas que moldeen su
comportamiento, es alli donde las autoridades del plantel junto con los maestros
deben intervenir, hoy mas que nunca el maestro necesita cumplir con un rol de tutor
permanente de los estudiantes, su tarea va mas alla de las aulas, debe transmitirle a

sus estudiantes la confianza que ellos necesitan.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

6.1 Conclusiones.

En esta investigacion se tenia como supuesto que la mayoria de instituciones
educativas del pais tienen las caracteristicas de deficiente, en funcion de los
estandares de calidad, sin embargo en base al analisis realizado de los datos

obtenidos se puede concluir que:

» La Institucién investigada luego de la evaluacion a través de la aplicacion de
los diferentes instrumentos para evaluar el desempefio de los docentes y

directivo alcanza un puntaje de 80 equivalente a excelente.

» En el instrumento autoevaluacion de los docentes obtienen un puntaje de:
7,8/10 en el que se destacan como aspectos positivos el trato a los
estudiantes con cortesia y respeto, la motivaciéon a los estudiantes para
despertar el interés en la materia, fortalecimiento de trabajo en grupo y
cumplimiento de normativa institucional y como aspectos negativos: el
escaso contacto con los padres de familia y la falta de preocupacion por las
faltas del estudiante.

» En el instrumento coevaluacién de los docentes realizados por el Inspector
obtiene un puntaje de: 8,8/10 teniéndose como fortalezas la asistencia
puntual a clases por parte de los docentes, buena relacion afectiva entre
docentes y estudiantes y el cumplimiento de la normativa institucional y como
aspectos negativos escaso uso de las tecnologias de informacién en su clase
y falta de investigacibn de nuevas formas de ensefianza en el area que

dictan.

» En el instrumento evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes la
Instituciébn obtiene un puntaje de: 17,9/ 24, reflejAndose como aspectos
positivos que los estudiantes consideran que sus docentes les tratan con
cortesia y respeto y como negativo que los docentes no utilizan las
tecnologias de informacion en sus clases y no se comunican con los padres

de familia.
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En el instrumento observacion de la clase impartida realizado por mi persona,
la Institucion obtiene un puntaje de: 22,9/ 30 en el que se pudo observar que
los docentes efectivamente se relacionan con los estudiantes en forma
respetuosa, inician sus clases con puntualidad, dan a conocer el tema y
utilizan ejemplos reales para ejemplificar el contenido de las mismas debiendo
mejorarse en resumir los temas importantes al final de la clase y partir de las

experiencias previas de los estudiantes.

En los instrumentos utilizados para medir el desempefio directivo en la
autoevaluacion del rector, la Institucién obtiene un puntaje de: 17,6/20 , que
demuestra que a criterio del Rector él cumple su trabajo apegado a los
estandares de calidad para su correcto desenvolvimiento en pro de alcanzar

un adecuado proceso educativo.

En la evaluacion al rector por parte del Consejo Técnico la calificacion
obtenida es de. 19,155 /20, en el que se evidencia que el rector rinde cuentas
de su gestion , cumple con su horario de trabajo y la normativa institucional y
evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad

educativa.

En la evaluacién al rector por parte del Supervisor la Institucion obtiene un
puntaje de: 19,47 / 20 que refleja un buen desempefio del rector segun el

criterio del Supervisor.

En la dimension de competencias gerenciales se destaca el cumplimiento de
sus responsabilidades directivas, en la dimensibn de competencias
pedagdgicas el rector debe mejorar observando la clase de los docentes al
menos una vez por trimestre y en la dimension liderazgo con la comunidad
debe haber una mayor gestion por parte del directivo para conseguir

vinculacion con la comunidad desarrollando actividades de beneficio mutuo.
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6.2 Recomendaciones.

Luego de realizar la evaluacion de la calidad del desempefio docente y directivo en
el Instituto Superior Agropecuario José Benigno Iglesias de la Parroquia de Biblian

considero importante recomendar:

» Que a pesar de que la institucion investigada luego de aplicar los diferentes
instrumentos de evaluacion alcance un muy buen puntaje es necesario tomar
en cuanto aquellos puntos en donde se encuentren debilidades para tomar los
correctivos

» Lainstituciéon no puede estar alejada de los padres de familia, es necesario en
la seccién nocturna implementar el Comité Central de Padres de Familia o
Representantes de los estudiantes, ademas se debe realizar un seguimiento
para conocer las causas del ausentismo escolar.

» Se debe propiciar por parte de los directivos el uso de los profesores de
tecnologias de la informacion y el fomentar la investigacion, en caso de ser
necesario se pueden organizar talleres y cursos de capacitacion docente en el
area.

» Los directivos deben implementar un mayor seguimiento del desempefio
docente a través de observaciones de clase, a fin de poder conocer de cerca
la realidad pedagodgica de la institucion, debe hacerlo por lo menos una vez
por trimestre en cada area.

» Que esta evaluacion integral se la realice cada afio como una politica
Institucional y no como una obligacion ministerial de esta manera se fomenta
en los actores de la comunidad educativa la cultura de evaluacion como un
mecanismo de diagnéstico que ayudard a reconocer las fortalezas y
debilidades institucionales para llegar a la tan anhelada educacion de
calidad.

> Las principales deficiencias de la Institucion deben ser expuestas y dadas a
conocer por los directivos a todas las partes involucradas para que de esta
manera cada quien asuma su responsabilidad en el proceso y de esta manera

se puedan desarrollar las mejores estrategias para superar las debilidades .
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» Es indispensable que se cree en la seccion nocturna el Consejo Estudiantil y
el Comité Central de Padres de familia, ya que al no existir los mismos se
convierte en una amenaza lo que unido a problemas sociales como la
migracion y el aparecimiento de pandillas juveniles en los sectores cercanos
constituyen problemas que atentan contra la labor docente y el desempefio
estudiantil, gobierno escolar para dar cumplimiento a la LEOI, Reglamento,

Cadigo de convivencia

» Es importante no solo considerar los aspectos metodoldgicos o pedagdgicos,
también el entorno social, psicolégico y emocional de los estudiantes y
docentes deben tomarse en cuenta, el docente, ante todo debe estar
preparado para asumir el papel de orientador o tutor,por lo que se debe
propiciar en la institucion el desarrollo de charlas de motivacion dirigidas a
docentes y estudiantes, organizar grupos de estudio dirigido,
acompafamiento tutorial, conformacion de clubes de ciencias, deportivos y

culturales.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

7.1Titulo de la propuesta

Proyecto Educativo enfocado en las relaciones de colaboracion, respeto y apoyo
reciproco entre docentes y estudiantes en favor de mejorar los procesos de
aprendizaje, en el Colegio Técnico Agropecuario “José Benigno Iglesias”. De la
Parroquia Biblian, del Canton Biblian, de la Provincia del Canar, durante el afio
académico 2012-2013.

7.2 Justificacion.

La educacién siempre se la consider6 como un ambito importantisimo en el
desarrollo de un pais, pero asi mismos siempre se ha considerado en paises como
el nuestro como un problema pues siempre se ha puesto en tela de duda del
desenvolvimiento de docentes y estudiantes llegando incluso a catalogar a nuestro

sistema educativo como de mala calidad.

Pero ¢bajo qué parametros se puede calificar a una institucion educativa como
buena o mala?, y sobre todo ¢(Cémo podemos mejorar en esos aspectos que
creemos deficientes? Estas interrogantes hoy en dia pueden y deben ser
respondidas con la finalidad de alcanzar la tan anhelada calidad educativa a través
de una evaluacion integral que permitan enfocar las debilidades y carencias que
existan en el proceso de ensefianza-aprendizaje por ello esta propuesta de
mejoramiento enfocada en la evaluacion de desempefio profesional docente y
directivo en el Colegio Técnico Agropecuario “José Benigno lIglesias” ha sido
escogida con el fin de superar las debilidades detectadas en la evaluacion
considerando que este Centro Educativo es uno de los principales de la ciudad y
agui se forman jovenes y adultos que se merecen una educacion de calidad ya que
en un futuro seran ellos los responsables de actividades de diversa indole en el
ambito profesional y laboral y es desde la escuela y colegio donde se forman los

cimientos de un aprendizaje sadlido.

Por ello ante las problematicas encontradas en la Institucion investigada como son:

la poca representacion estudiantil pues no existe el Gobierno Estudiantil lo que
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restringe la posibilidad de expresion de los estudiantes, el poco interés de los
docentes ante las necesidades individuales de los estudiantes, la poco interés de los
padres de familia en el desenvolvimiento estudiantil de sus hijos, los docentes no
han desarrollado la suficiente habilidad de vincularse con la comunidad, la necesidad
sentida de los estudiantes de que sus profesores mejoren sus estrategias
comunicacionales, la poca participacion del Rector en el desarrollo de las clases de
los docentes, y la poca predisposicion de los docentes para utilizar los avances
tecnologicos en el aula; se plantean una serie de actividades encaminadas a

superar estos escollos para alcanzar la tan buscada excelencia educativa-

7.30bjetivos.

7.3.1 Objetivo General.

e Propiciar las relaciones de colaboracion, respeto y apoyo reciproco
entre docentes y estudiantes en favor del mejoramiento de los
procesos de aprendizaje.

7.3.2 Objetivos Especificos.

e Incentivar el liderazgo estudiantil.

e Motivar, crear conciencia de la importancia de un aprendizaje
significativo.

e Contribuir a mejorar el rendimiento académico.

e Promocionar las potencialidades y cualidades personales y
profesionales que el estudiante va descubriendo en su proceso

formativo.

e Contribuir a la integracién familiar y comunitaria de los estudiantes,

detectando los casos problemas y promoviendo su adecuada atencion.
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7.4 Actividades

Charlas de motivacion dirigidas a docentes y estudiantes para propiciar
relaciones de respeto, colaboracion y apoyo.

Capacitacion docente en el area de las Tics.

Conformar el Consejo Estudiantil propiciando la asociacion, representatividad
y el liderazgo estudiantil.

Organizar Grupos de estudio dirigido con la participacion de docentes y los
mejores estudiantes, asumiendo la responsabilidad del estudio.

Organizar Tutorias en las cuales los docentes tengan a su cargo un grupo de
estudiantes a los cuales los apoyen académicamente sino también en los
aspectos afectivos y sociales, tomando en cuento los casos en donde los
estudiantes presenten problemas debido a la falta de guia familiar.

Fomentar la estructuracion de clubes de ciencias, deportivos y culturales
donde los estudiantes y docentes puedan desarrollar las potencialidades,
capacidades y cualidades personales y profesionales que el estudiante va
descubriendo en su proceso formativo.

Instaurar un proceso de autoevaluacion institucional anual en el que todos los
actores del centro educativo determinen las falencias dels sistema educativo

con la finalidad de mejorar el rendimiento académico.



7.5CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Afo Lectivo 2012-2013
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colaboracion, docentes y Aulas
respeto y apoyo estudiantes para Videos
reciproco entre propiciar Papelografos Docentes o )
. } . Directivos Trimestra
docentes y relaciones de Material de Estudiantes
. DOBE I
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7.6Detalle de las Actividades programadas

e Charlas de motivacion y capacitacion a docentes.
Estas charlas se dictaran al inicio de cada afio lectivo con una duracion de 10
horas semanales con el fin de preparar a los docentes tanto en aspectos
pedagogicos como axiolégicos en bien del proceso de ensefianza vy el
correcto desenvolvimiento del maestro.

e Capacitacion docente en las Tics.
Con duracién de 20 horas, el curso debera estar enfocado en capacitar a los
docentes en la utilizacion adecuada de las Tics como herramientas didacticas
en los procesos de ensefianza.

e Talleres de motivacion y superacién personal dirigidas a los estudiantes.

Las charlas programadas dirigidas a estudiantes, deben ser espacios en donde se
busque concientizar a los estudiantes sobre los problemas sociales que afectan a la
juventud, problemas como el brote de pandillas, el alcoholismo, la violencia
provienen de nucleos familiares fragmentados, en donde la figura paterna muchas
veces estd ausente, mediante talleres, profesionales pueden brindar el apoyo
requerido y asesoria.

Se dictardn estos cursos a todos los estudiantes con una duracion de 20 horas
semanales al inicio del afio escolar pidiendo apoyo de instituciones sociales tanto

estatales como privadas.

e Conformacion del Consejo estudiantil
Cada afio en el mes de noviembre se elegira el Consejo Estudiantil como organismo

de representacion de los estudiantes.

e Organizacion de grupos de estudio
Con la finalidad de brindar apoyo pedagdgico a los estudiantes con problemas de

aprendizaje los docentes dirigiran grupos de estudio conjuntamente con los mejores
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estudiantes, este proceso se llevara a cabo de manera continua, a partir del segundo
trimestre.
e Tutorias.

Como se a analizado los problemas sociales afectan la estabilidad y el desempefio
académico de un buen porcentaje del estudiantado, por ello se vuelve necesario que
los docentes realicen un acompafiamiento de grupos de estudiantes considerando
que son 73 estudiantes y 8 docentes , cada maestro tendria a su cargo grupos de
aproximadamente 9 estudiantes, a quienes brindarian acompafiamiento afectivo y en
casos necesarios deberan detectar problemas y coordinar con el DOBE institucional
y en casos extremos pedir ayuda profesional a las instituciones estatales y privadas.

e Clubes de ciencias, deportivos y culturales

Estructuracion de clubes de ciencias, deportivos y culturales donde los estudiantes y
docentes puedan desarrollar las potencialidades, capacidades y cualidades
personales y profesionales que el estudiante va descubriendo en su proceso
formativo.

Se organizaran estos clubes conjuntamente con el Consejo Estudiantil, promoviendo
la participacion en fechas especificas.

e Proceso de autoevaluacion institucional

Con el objetivo de detectar las debilidades de la institucion educativa para poder
mejorar, es necesario que todos los involucrados en el centro educativo participen en

el proceso de autoevaluacion.

Ademas se recomienda al terminar el afio lectivo realizar nuevamente la evaluacion
para comprobar en que medida las acciones sugeridas alcanzan los resultados

deseados.



7.7Cronograma de Actividades.

2012-2013
Afio Trimestre
Actividad 2
Charlas de motivacion
Capacitacién docente en las
tics
Corformar Consejo
Estudiantil
Organizar grupos de estudio
dirigido X
Tutorias X
Estructuracion de clubes
deportivos y académicos X

Procesos de autoevaluacion
institucional anual
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8. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL.

La investigacion se la realizé en el Canton Biblian de la Provincia del Cafiar en el
Instituto Superior Agropecuario “José Benigno lglesias”, los dias 9,10 y 11 de Abril
del afio 2012.

9. POBLACION OBJETIVO.

Los actores involucrados en el sistema educativo son tanto Docentes, Directivos y
estudiantes cabe sefalar que al ser un colegio de seccion nocturna, gran parte del
estudiantado son ya mayores de edad por lo que la participacién de los padres de

familia.



10. PRESUPUESTO.
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Afio 2012-2013
Actividad Recursos V.Unit V.Total Valor por participante
Charlas de motivacion linstructor 100 100
10 Docentes 11refrigerios 1 11
alquiler proyector 20
2 marcadores 1 2
2 papeldgrafos 0,5 1
copias 10
Total 144 14,4
Capacitacion docente en las
tics
10 Docentes linstructor 200 200
11 refrigerios 1 11
copias 10
2 marcadores 1 2
Total 223 22,3
Corformar Consejo
Estudiantil Papeletas 0,02 1,5
73| Total 1,5
Charlas a estudiantes linstructor 100 100
73 estudiantes copias 20
2 marcadores 1 2
10 papelografos 0,5 5
Total 127 12,7
Procesos de autoevaluacion
institucional anual copias 20
Total 20
total 515,5
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ANEXOS

Anexo 1

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

el aula.

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

112(3/4]|5

1.1. Trato alos estudiantes con cortesiay respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atenci6n a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacidon entre comparieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por laausencia o falta de los estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

112(3/4]|5

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
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desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer alos estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4.Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

2.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6.Recuerdo alos estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9.Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

2.15. Explico laimportancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
paralavida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego alos estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de lainformacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.
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2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

112|345

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica larelacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea

educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porgue mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

112(3/4]|5

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma

personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional

especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segln las necesidades de
estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontdneamente al ritmo de trabajo de
la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres parainformarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

112345

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucién en las actividades




que me competen.

5.2.Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3.Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6.Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8.Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9.Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
1(2(3/4]|5
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracién y ejecucidn de tareas extra
curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en laconsecucién de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
6.8. Participo en las actividades de la institucidn relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO
1(2(3/4|5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compafieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el

trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7. Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
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trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



Anexo 2
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la coevaluaciéon de los docentes*

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compairiero,
con el fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1(2(3/4|5
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
1.2. Planificalas clases en coordinacion con los comparfieros de area.
1.3. Elabora el plan anual de asignhatura conforme solicita la autoridad
respectiva.
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elaborarecursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN ]
VALORACION

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS | | | |
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El docente:

2.1. Aplicael reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.

2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4.Llega puntualmente a las reuniones alas que se le convoca.

2.5.Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

VALORACION

112(3/4]|5

3.1.Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3.Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

4.1.Trata alos compaferos con cordialidad.

4.2.Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3.Propiciala no discriminacion de los comparieros.

4.4.Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5.Se siente gratificado con larelaciéon afectiva con los estudiantes.

4.6.Le gratifica larelacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8.Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.
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*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los comparieros profesores del investigado

pero con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 3
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADCO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
112/3|/4]|5
En promedio, el docente de su institucién:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre
de familia o representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4.Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto
de los estudiantes.

1.6. Explica laimportancia de los temas tratados para el aprendizaje y la
vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajustala programacién con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
comparfieros con respeto.




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

112(3/4]|5

2.1. Propicia el respecto alas personas con capacidades diferentes.

2.2.Propicialano discriminacién a los compafieros.

2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
estudiantes.

2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5.Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o através de una
entrevista personal.

2.7.Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el
estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

112345

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

3.3.Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.

3.4.Entrega el plan anual y de unidad didéactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

3.5.Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

3.6.Da a conocer alos estudiantes, al inicio del afo lectivo, la
programacioén y los objetivos de la asignatura.

3.7.Explica los criterios de evaluacion del &rea al inicio del afio lectivo.

3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

En promedio, el docente de su institucién:
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4.1.Aplica el reglamento interno de la institucidn en las actividades
que le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3.Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4.Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5.Llega puntualmente a todas las clases.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3.Comparte con sus compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4.Participa en las actividades de la institucién relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 4
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluaciéon de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el
desempefio docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1123415
El docente:

1.1. Preparalas clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2.Da a conocer alos estudiantes la programacién y los objetivos del
area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explicalas relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza unaintroduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecualos temas alos intereses de los estudiantes.

1.7. Utilizatecnologias de comunicacién e informacion para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.
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1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

El docente:

VALORACION

112|345

2.1. Explica alos estudiantes la forma en que se evaluarala
asignatura.

2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan.

2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.

2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.

2.5.Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6.Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION

112(3/4]|5

3.1.Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes.

3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3.Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes através de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales.

3.4.Enviatareas extras a la casa.

3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.

3.6.Agrupa alos estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.

3.7.Promueve laintegracion espontinea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES

El docente:

4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

4.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4.Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios




de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6.Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
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Anexo 5
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacion: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?
() si ( )No

¢Quién aplicé la ficha?
( ) Rector ( )Director () Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matematica

Lenguaje

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales

Historia

Literatura

Biologia

Fisica

Quimica

Informatica

Inglés

Otras (especifique).......c.cocviiiiiiiiii
Educacién especial para nifios y nifias.

NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN S
N N N N N N N N N N N N

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( )I°EB () 2°EB () 3°EB ( ) 4°EB 5° EB
( )6°EB () 7°EB () 8°EB ( ) 9°EB 10° EB
Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica
en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.
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A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida parala clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con larealidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras gue los estudiantes logran ejecutar
exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que
avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad
para comprender un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacién del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos méas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades
propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion
e interés durante la clase.

19. Enviatareas

C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus

nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacién de los estudiantes.

23. Mantiene la disciplina en el aula.
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24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase. | |
Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:
Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo

gue el docente pretende que el estudiante aprenda como resultado de la
clase.
Fecha de Evaluacion:



Anexo 6
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacién del Director o Rector

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112(3/4]|5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion ala comunidad educativa.

1.1. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docentey
administrativo.

1.2. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.3. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia
de la comunidad.
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1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.19.Propicio la actualizaciéon permanente del personal de la institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periodicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual
de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.30.Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacién de las
labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.44.Promuevo lainvestigacién pedagdgica.

1.45.Promuevo lainnovacién pedagdgica.
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1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico.

1.47.Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucién,
con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignhados por el
Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familiay con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar l0s recursos con que cuenta
lainstitucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos

1.63.Actio a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112/3|/4]|5

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de
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ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didéactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
estudiantes.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercién de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte
del personal que labora en la institucién.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantizo la elaboraciobn de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112(3/4]|5

3.1. Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, estudiantes,
padres de familiay comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos
los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.
Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 7

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o
Técnico

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestién de lainstitucién que dirige.
INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con laque usted se califica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112(3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.7.Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.
1.10. Determina detalles del trabajo que delega.

1.11.Realiza el seguimiento a las actividades que delega.




1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestidn institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento
del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.20.Propicia la actualizaciéon permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

1.22.Entrega periodicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segln disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afo
lectivo, con el Consejo Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afo lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucién del
Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
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anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.Promueve lainnovacién pedagogica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucién.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segln lo prevén Ilas normas
correspondientes.

1.52.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto,
con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucidon de los recursos asignados a la
institucién y alos organismos internos de la institucién.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucién.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucidn de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucién.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario
de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112/3|/4]|5

2.1.0rganiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2.0rganiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico larevision de la planificacion
didéctica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
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vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verificala aplicacion de la planificacién didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
estudiantes.

2.9. Realiza acciones para evitar larepitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en lainstitucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112(3/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, estudiantes, padres
de familiay comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 8
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacidn sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar
la gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112(3/4]|5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion ala comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de lajornada escolar, segin los horarios
establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.
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.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13

.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad.

1.14

.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestioén institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la

institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

3.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

3.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

3.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

3.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

3.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos.

3.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

3.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

3.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

3.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento.

3.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

3.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

3.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

3.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

3.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil.

3.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos.

3.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

3.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

3.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

3.35. Lidera el Consejo Técnico.

3.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo.

3.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacién del
personal docente, administrativo y de servicios.

3.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

3.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

3.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

3.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

3.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

3.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual

de labores.
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3.44. Promueve la investigacion pedagégica.

3.45. Promueve la innovacién pedagdégica

3.46. Dictade 4 a 8 horas de clases semanales.

3.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

3.48. Solicita informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez
al mes.

3.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucidn.

3.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

3.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

3.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

3.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal.

3.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

3.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

3.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la
institucién, alos organismos internos de la institucion.

3.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia
y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

3.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con los que cuenta la institucion.

3.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucion.

3.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

3.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Técnico.

3.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

3.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

3.64. Rinde cuentas sobre la ejecucidon de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

3.65.Actia a favor del estudiante, para defender su integridad
psicoldgica, fisicay sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

112(3/4]|5

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
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administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién
del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacion didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a
conocer alos estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
estudiantes.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

112(3/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, estudiantes, padres
de familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos
los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias
y otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en lainstitucién educativa.

3.11.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.
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Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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