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1. RESUMEN

Evaluar es un proceso permanente y prioritario en el ambito educativo, el mismo e
nos permite mejorar la calidez y calidad educativa a nivel local y nacional, marcando
su diferencia a nivel de la globalizacidén. Para la presente investigacion se aplico la
encuesta a 13 docentes, 104 estudiantes de 8vo a 10mo Afos de Educacion
General Bésicay de 1ro a 3er de Bachillerato; a 87 padres de familia, un directivo

del colegio Balbina Moreno de la ciudad Gonzanama.

Los resultados logrados muestran que el actual desempefio profesional docente y
del directivo en esta institucion educativa posee la caracteristica de buena, en
relacion a los estandares de calidad educativa, propuesta por el Ministerio de
Educacion; lo que implica que hay que trabajar mucho mas para mejorar este
servicio educativo, con conciencia dedicarnos a esta noble tarea de educar y formar

a personas desde la educacion personalizada—constructivista.

Para lo cual se propone disefiar y ejecutar un taller sobre competencias vy
habilidades de docentes y directivos desde la perspectiva del modelo pedagogico

constructivista, a fin de lograr la calidad de educativa.



2. INTRODUCCION

La tematica investigada: “Evaluacion de la calidad del desempefio docente y
directivo en el Colegio “Balbina Moreno” de la ciudad, parroquia y cantén
Gonzanama, provincia de Loja, durante el afio lectivo 2011-2012”. Ejecutado
en el mencionado colegio, situado en el sector urbano del cantdn Gonzanama,
cuyos resultados logrados seran replicados y presentados a los demas centros
escolares locales, y servirdn para construir una propuesta de evaluacion basado en
la problemética determinada, para coadyuvar al mejoramiento de la calidez y

calidad educativa.

La educacion nacional ha tenido y tiene su modelo o proyecto de evaluacion
educativa, instrumento que sirve para recabar, analizar, contrastar la informacién del
proceso educativo, a fin de realizar sus correcciones a corto, mediano y largo plazo
para mejorarla; el problema de la mala educacién en nuestro pais surge por las
siguientes causas: sistema educativo desarticulado en los diferentes niveles de
educacion, politicas educativas descontextualizadas, fuera de la realidad, los actores
educativos no cumplen sus roles, desconocimiento por parte de los docentes-
directivos educativos sobre planificacion y evaluacion educativa, falta involucrarlos
en todos los procesos educativos, no hay estimulos, docentes-directivos
desactualizados en lo pedagogico- administrativo, falta liderazgo, existe
paternalismo, favoritismo, corrupcion en los procesos de los diferentes concursos,
entre otras. Las mismas que inciden negativamente para que la educacion
ecuatoriana sea de mala calidad; y, para que haya mejora en todas sus instancias
los actores educativos deben conocer sus roles e involucrarse en los procesos

educativos.

La presente investigacion esta en relaciébn con los contenidos, ideas desarrolladas
en los diferentes topicos, cursos, encuentros, asambleas, talleres—seminarios, etc.,
acerca de evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo

ejecutando sus competencias, habilidades, destrezas, que les permite ensefiar y



evaluar los procesos educativos; las anteriores promociones de la UTPL, Escuela
Ciencias de la Educacion, Modalidad Abierta, mencion en Pedagogia, han
realizado estudios sobre la realidad curricular y pedagogica en los centros
educativos, planificacion curricular escolar; 'y, el Ministerio de Educacién tiene
como objetivo y meta mejorar la calidad de educacioén en nuestro pais, para lo cual
ya viene ejecutando el proyecto de evaluacién para los actores educativos, a nivel
nacional, regional, provincial y local, donde la educacidon sea proactiva, significativa,
comprensiva, productiva, libre y democratica. El educando sea actor de su propia

educacion.

Este trabajo de investigacibn es importante para todos los de la comunidad
educativa, investigador y comunidad en general, porque nos da la herramienta,
insumos, instrumentos, estrategias prioritarias para conocer, analizar,
profundizar, asumir compromisos y retos en el proceso de ensefianza —aprendizaje,
desde el campo de de Evaluacién de la calidad del desempefio docente y
directivo en el Colegio “Balbina Moreno” de la educacion bésica y bachillerato
del Ecuador, el mismo que ofrece conocimientos tedrico —practicos del qué, como,
donde y cuando debemos evaluar aplicando recursos metodolégicos (métodos y
técnicas activas y participativas) conforme a las nuevas tecnologias de informacién
y comunicaciéon-TIC’'s en los procesos educativos con el fin de obtener el
mejoramiento de la calidad educativa desde y para nuestra realidad. Y segun los
resultados logrados ponderados en este trabajo se disefia la propuesta de

mejoramiento.

Con el debido asesoramiento de la directora de Tesis y docentes de la UTPL; y
con la informacién brindada por las autoridades, docentes, estudiantes y padres de

familia del centro educativo, se cristalizé el presente trabajo investigativo.

Una de las limitaciones fue el factor tiempo para aplicar los instrumentos de
investigacién por ser el colegio de régimen costa.

Los objetivos cumplidos en la presente investigacion son:
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» Se desarrolld un diagnéstico evaluativo de los desempefios profesionales
docentes y directivos en las instituciones de educacion basica y bachillerato del
Ecuador, mediante las investigaciones descriptivas- interpretativo-explicativa

sobre la evaluacion de calidad educativa de los mismos.

» Se Investigo el marco tedrico conceptual sobre la evaluacion del desempefio
profesional de los docentes y directivos de las instituciones de educacion basica
y bachillerato de Ecuador, especificamente en el colegio Balbina Moreno como
requisito basico para el andlisis de la informacion de campo. Se cristalizo

realizando la investigacion bibliografica —cientifica sobre la tematica propuesta.

» Se evaluo el desempefio profesional docente de las instituciones de educacion
bésica y bachillerato del colegio Balbina Moreno, aplicando encuestas a los

docentes, directivos, estudiantes, y padres de familia.

» La estructura el informe de investigacibn como requisito para obtener la
Maestria en Pedagogia, se la hace una vez recolectados los datos de
informacion, luego se procede a hacer el contraste, andlisis — sintesis, redaccion
conservando el ordenamiento l6gico y coherente de todos los datos y resultados

logrados en este trabajo.

» También se formula una propuesta de mejoramiento del desempefio
profesional docente Yy directivo en el colegio Balbina Moreno de educacion
basica y de bachillerato, fundamentados en los resultados relevantes
obtenidos de la presente investigacion: Proyecto de evaluacién Institucional

para docentes y directivos.

Los supuestos que se comprobaron:

» El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacién
basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcién
de los estandares de calidad. Segun los datos de informacion, comparacion,
analisis y resultados logrados en el Colegio Balbina Moreno se obtiene una

calificacion promedia de 7/10, equivalente a Buena. Por consiguiente, el



desempenio profesional docente en este centro educativo es buena, pero que se

debe hacer mucho mas por mejorarla.

El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion
basica y bachillerato de Ecuador tiene caracteristica de deficiente, en funcién
de los estandares de calidad. Segun los resultados obtenidos, demuestra que el
desempeiio profesional directivo es del 7/10, equivalente a Buena. Por
consiguiente, se demuestra que la presente hipétesis queda rechazada. Pero hay

que mejorar este desempefio mucho mas.

Por ultimo, se deduce que la evaluacion de la calidad del desempefio docente y
directivo en el Colegio Balbina Moreno de la ciudad de Gonzanama es buena,
porque tanto los docentes como el directivo, conocen los instrumentos que se
aplican y su proceso segun el modelo de evaluacion propuesto por el Ministerio
de Educacion del Ecuador y del modelo educativo constructivista. Pero a pesar

de ello hay que mejorando el proceso para lograr buenos resultados de calidad.



3. MARCO TEORICO

1. CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En Ecuador se habla de una educacion de calidad y gratuita, como lo determina
nuestra Carta Magna, pero esto en la practica no se da, porque la mayoria de
individuos no tienen acceso a una educacion general basica e integral o
personalizada centrada en educar y formar personas, especificamente en el area
rural, no se cuenta con los medios y recursos pedagdgicos acorde a las necesidades
de la realidad; ni los profesionales de este campo educativo reciben buenas
remuneraciones. Sin embargo, la prensa y televisién ecuatoriana pregonan que la

educacion educativa de calidad avanza.
Esta proposicion se la confirma, en el periédico el Ciudadano, 29 de marzo, 2011

La educacion de calidad es un derecho de todas y todos, y garantizarla es
el proposito primordial del Ministerio de Educacion del Ecuador. Para
cumplir con este mandato constitucional, nuestro pais atraviesa por una
auténtica Revolucion Educativa que involucra a todos los componentes de

la comunidad educativa.

La calidad educativa se refiere desarrollar y ejecutar. competencias, habilidades,
destrezas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tanto en los estudiantes como
en los docentes y directivos de un determinado centro educativo, que promuevan
una educacion integral y de alta calidad para todos y que sus actores educativos
asuman compromisos de ir construyendo procesos de evaluacion de calidad

educativa.

Esta proposiciéon se la contrasta con que sostiene el periédico el Ciudadano, 29 de

marzo, 2011:

El derecho a la educacién de calidad constituye la base sobre la cual los
estudiantes de nuestro pais adquieren sus competencias como ciudadanos
responsables para un sistema democratico siempre perfectible. Por ello, el
Ministerio de Educacion trabaja en mejorar la calidad de todos los
componentes del sistema educativo. Estudiantes, docentes, familias y



miembros de la comunidad son parte de este sistema integral. Nuestros
estudiantes tienen derecho a educarse, a tener las mismas oportunidades
en su futuro; es nuestro deber pensar en ellos, como parte de la
construccion de un pais para todos.

Como es conocido por todos, el Ministerio de Educacién de Ecuador, el 04 de
febrero de 2011 lanza el proyecto emblematico para el pais, sobre los estandares
de Calidad Educativa de Desempefio profesional docente y Directivo para mejorar
la calidad de educacion en nuestro pais. Los Estandares de Calidad Educativa son
descripciones de los logros esperados de los diferentes actores y establecimientos
del sistema educativo; por lo tanto, son orientaciones de caracter publico que
sefalan las metas que deben alcanzarse para conseguir una educaciéon de calidad.
Los Estandares permitiran verificar los conocimientos, habilidades y actitudes de los
actores educativos (estudiantes, docentes y directivos), los mismos que se
evidencian en acciones y desempefios que pueden ser observados y evaluados en

los contextos en los que estos se desenvuelven.

1.1. Los estandares de calidad educativa ecuatoriana.

Los estandares de calidad educativa elaborador por este ministerio son: Estandares
de aprendizaje, estdndares de desempefio profesional y estandares de Gestion
Escolar, Curriculo y TIC. Todo para el bien y mejoramiento del sistema educativo,
logrando un aprendizaje significativo y proactivo y democratico en los seres
humanos. “Calidad educativa es el grado en el conjunto de caracteristicas
inherentes al servicio educativo cumple con las necesidades o0 expectativas
establecidas, generalmente implicitas o explicitas (Caudillo Vargas: 2010:19).

Los estandares de calidad educativa ecuatoriana tienen su fundamento juridico
basado en la Carta Magna, Art. 26: “Gratuidad de educacion” y Art. 27: “la
educacion debe ser de calidad”. Y en el Plan Decenal de Educacion determina que
hasta el afio 2015 se debera mejorar la calidad y equidad de la educacion, e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del

sistema educativo.

¢, Qué son los estandares de calidad educativa?



Los estandares de calidad educativa son descripciones de resultados esperados de
los diversos actores e instituciones educativas. En tal virtud, son orientaciones de
caracter publico, que determinan las metas educativas para alcanzar una

educacion de calidad.

Los estandares de calidad educativa propuesto por el Ministerio de Educacion

Ecuatoriana:

Los estandares de calidad educativa aplicados a estudiantes, consiste a que estos
deberian saber y saber hacer como consecuencia del proceso de aprendizaje
(conocimientos, habilidades y actitudes que debe tener un estudiante), a fin de lograr

un aprendizaje significativo, proactivo y democratico.

Los estdndares aplicados al desempefio de profesionales de la educacion:
docentes y directivos, son descripciones de lo que estos deberian hacer para
asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes planificados (conocimientos,
habilidades, actitudes y competencias que deben tener los docentes y directivos
profesionales de la educacion para asegurar el aprendizaje deseado de los

alumnos.

Por ultimo, los estandares aplicados a las escuelas, se refieren a los procesos de
gestion y practicas institucionales que apoyan a que todos los estudiantes logren los

resultados de aprendizaje propuestos.

Por consiguiente, nuestro sistema educativo serad de calidad cuando todos/as se
tenga la misma posibilidad de tener una educacion gratuita y de calidad, y que todos
los actores sean responsables de mejorar y lograr un mejor servicio educativo

acorde a la sociedad que queremos.

Con esto se busca contribuir de manera significativa a mejorar las practicas de
ensefianza de la docencia ecuatoriana. Cuyo el propésito de los estdndares de
desempeiio docente es fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos
los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes

declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y para el



Bachillerato. E impulsar los siguientes aspectos en el aula:

1) Desarrollo curricular

2) Gestion del aprendizaje
3) Desarrollo profesional
4) Compromiso ético.

Estos cuatro elementos mencionados, cada uno se descompone en estandares
generales y especificos, los mismos que buscan fomentar y asegurar en conjunto del

profesorado ecuatoriano desarrollar una docencia de excelencia y de equidad.

El fin de los estdndares de desempefio directivo es fomentar un liderazgo
pedagdgico que permita a todos los estudiantes ecuatorianos alcanzar los perfiles de
egreso o0 aprendizajes determinados por el curriculo nacional para la Educacion

General Basica y para el Bachillerato.

Ante este hecho educativo se debe dar mayor impulso a aplicar este modelo en sus
cuatro grandes elementos del desempefio de los directivos, para cada una de las

cuales desarrolla estandares generales y especificos:

1) Liderazgo mediante la gestiény servicio a los demés

2) Gestion pedagodgica: Estar atenta a las necesidades del profesorado y alumnado.
3) Gestion del talento humano y recursos: Estimular al recurso humano

4) Gestidon del clima organizacional y convivencia escolar: Mantener un ambiente y

convivencia escolar que incida a mejorar los procesos educativos.

Con este modelo de gestién, de manera conjunta los directivos ecuatorianos deben
incidir positivamente en conseguir aprendizajes de calidad de todos los estudiantes
en los diferentes centros educativos a los que representan. Pues, exige cambios
profundos de actitudes por parte del directivo para ser un buen lider en el mundo

globalizado y competitivo y asumir nuevos desafios y retos.



10

2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

En todo proceso educativo y social, hay que evaluarlo permanentemente, es decir
antes, durante y después de un plan, programa o proyecto educativo, con el fin de
verificar los avances o desaciertos del mismo, y de inmediato corregirlas disefiando
y aplicando nuevas estrategas pedagoégicas o didacticas para mejor la calidad

educativa basada en el principio del buen vivir.

Esto se lo comprueba con lo propuesto por Chininin C., V.E. (2012), quien dice:

La evaluacion de instituciones educativas es una parte esencial de
cualquier proceso administrativo, que se presenta desde el momento
mismo de la planeacioén, y que permite diagnosticar el estado en que se
encuentra una institucion educativa... La evaluacion de las instituciones
educativas no obstante  su importancia, se debe reconocer que es un
proceso complejo y dificii que en muchas ocasiones trae consigo
descontento y malestar. A algunas personas no les gusta ser evaluadas,
y siempre aparecen muestras de inconformidad por mas cuidado que
pongamos en nuestro trabajo de evaluacion.

El centro educativo es la unidad funcional donde debe haber la interaccién de todos
los elementos del proceso educativo para alcanzar la calidad educativa en forma
articulada en todos sus niveles del sistema. También se debe terminar el tipo de
modelo de evaluacion a utilizarse, estos pueden ser: los modelos fijados en los
resultados, aqui se evalla en relacién a los objetivos, recursos, y la evaluacién
sobre indicadores de tipo social; los modelos centrados en la eficacia se basan en el
proceso del desempefio profesional del docente, directivo sobre la eficienciay el
clima institucional. Por ultimo tenemos modelos causales cimentados en modelos

culturales y modelos centrados en la evaluacion de cambio.

Esta proposicion se la puede comparar con lo que describe la Enciclopedia, Manual
de la Educacion (2001):

En el marco de los sistemas educativos destaca la importancia de los
centros en la consecucion de la calidad educativa... Los tipos de
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modelos, tomando como punto de partida los enfoques conceptuales sobre
organizaciones y considerando a los centros educativos como tales, De
Miguel sugirié la existencia de los modelos de evaluacién de centros: Los
modelos centrados en la eficacia de los procedimientos y los modelos
causales (“Modelos de investigacion sobre organizaciones evaluativas”.
Revista de Investigaciéon Educativa (1988). Los modelos centrados en los
resultados tienen en cuenta la evaluacion en funcion de los objetivos, en
relacibn con los recursos y la evaluacion sobre indicadores de caracter
social. Los modelos centrados en la eficacia de los procedimientos tratan de
los estudios sobre el papel del director y del profesorado, sobre la eficiencia
y el clima institucional. Finalmente, los modelos causales comprenden
modelos culturales y modelos centrados en la evaluacion del cambio.

Los ambitos evaluativos del centro educativo: Centro docente: dimensiones y
dimensiones del contexto: El entorno sociocultural (Recursos educativos y
culturales, instalaciones deportivas, entre otras; También se debe evaluar el
entorno familiar (tipologia, nivel sociocultural, socioeconémico y expectativas

educativas).

Al Inicio (input) se evalla la infraestructura: instalaciones y recursos, servicios,

personal, apoyos externos.

En la evaluacion de proceso: Evaluar la estructura: Organos de gobierno,
unipersonales y colegiales, equipos de profesores, responsables de coordinacion
didactica, responsables de servicios, 6rganos de participacion de la comunidad
educativa. Luego se evallta la funciéon de los diferentes programas o componentes
de areas de trabajo: Programas  educativos, de funcionamiento interno,
administrativos y servicios. En esta etapa también se evalia el Clima Institucional:
Modelo organizativo, mision, vision, principios y valores, nivel de comunicacion,
relaciones, participacion, normas de convivencia, desarrollo profesional del docente

y directivo.

Por ultimo, se evalla los resultados logrados (producto output): De la organizacion
del centro educativo, de la cantidad de los aprendizajes y desarrollo del alumnado,
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desarrollo profesional de los docentes y directivos, de la reputacion y satisfaccion de

familias, alumnos, docentes y del entorno

3. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES

Los estandares de desempefio profesional de los docentes son aquellas actividades
gue debe realizar u operativizar intra y extra curricular para lograr lo deseado. Esta
proposicion se la confirma con la definicion de Chininin C., V.E. (2012): “Son
descripciones de lo que debe hacer un profesor o docente competente, esto es,
de las préacticas pedagogicas que tienen mas correlacion positiva con el

aprendizaje de los alumnos”.

En el desempefio profesional de los profesores incide su formacién y capacitacion
permanente, que les permita adquirir y desarrollar destrezas y habilidades; y
actualizarse acorde a las necesidades del educando y vivir en un ambiente
provisorio para enfrentar nuevos retos y desafios en su accionar diario. Es decir el
docente de ser conocedor- defensor de la ciencia, amigo, guia, compafero, lider,
mediador, solidario, etc., de sus educandos. A fin de que su manera de ensefianza
grame en sus discipulos buenos recuerdos para la vida. Este argumento se
confirma con planteado por Julio Cabero, en la editorial sintesis de la Revista
Docencia Universitaria, Vol Il, 2011, N° 2: “La formacion del profesorado como
garantia del desarrollo de un proceso de ensefianza aprendizaje de calidad, no deja
de abordarse como una necesidad. Se presentan orientaciones para la formacion
docente en medios y se enuncian algunos conocimientos y destrezas basicas que
caracterizan el perfil del docente formado en el area, asi como también algunas

actitudes asumidas hacia las nuevas tecnologias”.

En el modelo de proceso de evaluacion integral de desempefio de los docentes, es
interesante porque al profesor le permite responder cuestiones o interrogaciones
importantes sobre sus alumnos y métodos de ensefianza. Por consiguiente, la

evaluacion es un proceso de recabar informacion y utilizarla para formar juicios y a
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la vez tomar decisiones. En este se debe tomar aplicar: la autoevaluacion, la
coevaluacion y la evaluaciéon en el momento oportuno. Esta conjuncion se la afirma
con lo que sostiene Terry D. Tenbrink: “El modelo de evaluacion es un plan de
accion idealizado, presenta con detalle cada paso de su proceso: primero, se
prepara para evaluar (disponerse para evaluar), segundo, obtiene la informacién
gue necesita, finalmente, formula juicios y toma decisiones. Evaluacién es proceso
de obtener informacion y usarla para formar juicios que a su vez se utilizaran en la

toma de decisiones”.

Todo esto tiene su marco juridico y legal, basado en la actual Constitucion del

Ecuador (2008), seccion primera, Educacion, en su Art. 349 dispone:

El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles vy
modalidades, estabilidad, actualizacion, formacién continua y
mejoramiento pedagdgico y académico; una remuneracion justa, de
acuerdo a la profesionalizacién, desempefio y méritos académicos. La ley
regulard la carrera docente y el escalafon; establecera un sistema
nacional de evaluacion del desempefio y la politica salarial en todos los
niveles. Se establecerdn politicas de promocién, movilidad y alternancia
docente.

En relacion a la sexta politica del Plan Decenal de Educacion 2006 -2015 establece
el “Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e implementacion de un
sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sector”, esto esta
plasmado en el Acuerdo Ministerial Nro. 0025-09, 26 de enero, 2009, descritas en la

Pag. Web www.educacién.gov.ec:

Art.1°.- Implementar en sistema nacional de Evaluacién y Rendicion Social de
Cuentas, cuyo objetivo es monitorear la calidad del sistema nacional de
educacion.

Art. 2°.- Responsabilizar al Ministerio de Educacion, a través de la subsecretaria de
Planificacion, la implementacién del Sistema de Evaluacion y Rendicion de
Cuentas del sistema educativo nacional

Art.3°.- Establecer como objetivo especificos del Sistema Nacional de Evaluacién
y Rendicion Social de Cuentas:
Determinar la calidad de la gestién administrativa, financiera y pedagdgica
del Ministerio de Educacion y sus instancias y las instituciones educativas
del pais.

Establecer la calidad del desempefio docente en los niveles y modalidades
del sistema nacional de educacion.

Valorar la calidad del desempefio de los estudiantes en los niveles y
modalidades del sistema nacional de educacion.


http://www.educación.gov.ec/

Determinar la calidad del curriculo en todos los niveles y modalidades del
sistema nacional de educacion.

Art4°- Precisar los fines del Sistema Nacional de Evaluacion y Rendicidn Social de
Cuentas:

Crear una cultura de evaluacian y rendicion social de cuentas,
Identificar las necesidades del sistema nacional de educacion,
Reformular y/o establecer nuevas politicas educativas.
Reorientar los procesos educativos,

Art. 5°%-  La evaluacion de los aprendizajes debe medir las actitudes y aptitudes de los
estudiantes, como respuesta al proceso educativo; es decir, las demostraciones de
los conocimientos, habilidades, destrezas, competencias y valores demostrados
por los mismos, como resultado del proceso educativo y su aplicacion diaria en la
sociedad.

La evaluacion de fos sprendizajes se efectla a través de la Medicion de Logros
Académicos y lo Centificacion de Conocimientos: 1o primera por intermedio de las
pruchas SER ECUADOR en las cuastro dreas basicas, mucstrales cada afio por
ciclos y niveles, para disgnostico del sistemn nacional de educacion y censales
cada 3 afios para rendicion de cuentas,

La Certificacion de Conocimiento se alcanza a través de pruebas nacionales
censales, para el décimo sfio de educacion bidsica en las cuatro greas
fundamentales, para tercer sio de bachillerato en Ias materias de la especialidad,
lenguaje y matemdtica.

Art, 6°.- La evaluacion de los docentes serd de dos tipos: internn ¥ externa. La evaluacion
estard integrada por procesos de autoevaluacion. coevaluacion, evaluacion por
directivos, por padres de familia y por estudiantes.

La evaluacion de los  directivos. también serd de dos tipos: interna y externa,
constituidas por procesos de autoevaluacion, evaluacion por parte del Comité
Central de Padres de Familia, evahuacion por el Consejo Estudiantil, evaluacion de
aspectos  financieros, coevaluacion, pruebas de conocimientos pedagdgicos.
prucbas deo conoeimientos financieros, pruchas de conocimientos sobre gerencia y
administracion educativas y pruebas de conocimiento sobre liderazgo,

Los niveles de evaluacion son los mismos para docentes y directivos y se
clasifican, asi:

Nivel Excelente: suma de evaluacion interna y externa mayor o igual a =3



Nivel Muy Bueno: suma de evaluacion interna y externa entre 80% y 89%
Nivel Bueno: suma de evaluacion interna y externa entre 60% y 79%
Nivel Insatisfactorio: suma de evaluacion interna y externa menor a 60%.

Los directivos y docentes que alcancen en la evaluacion niveles Excelente y Muy
Bueno, se hardn acreedores a becas y pasantias: serdn utilizados sus servicios para
cursos de capacitacion; recibirdn un estimulo economico anual por 4 afios; vy,
seran evaluados cada 4 afios.

Los directivos y docentes que alcancen en la evaluacion el Nivel Bueno, serdn
evaluados cada 2 afios y recibirdn capacitacion especifica en funcién de las
necesidades.

Los directivos y docentes que obtengan un Nivel Insatisfactorio deberin
capacitarse de manera obligatoria. Al afio siguiente seran evaluados nuevamente; si
vuelven a obtener una evaluacion en Nivel Insatisfactorio serdn separados del
magisterio, de acuerdo a los dispuesto en el Art No. 38, literal a) de la Ley de
Carrera Docente y Escalafon del Magisterio Nacional.

La evaluacion del desempeiio docente que se ha aplicado a los docentes fiscales
(con nombramiento del sector publico) de manera voluntaria en el afio lectivo
2008-2009 y serd aplicada de manera obligatoria a partir del afio lectivo 2009-
2010. La Subsecretaria de Planificacion elaborara el cronograma respectivo que
debera contemplar alrededor del 25% de los docentes cada afo hasta completar el
total de docentes del sistema educativo nacional.

Los estimulos a que se refiere el presente articulo serdn determinados  mediante
un acuerdo ministerial especifico para el efecto,

Art. 7°- La evaluacién de las instituciones educativas se orienta al monitoreo de las
actividades y competencias de sus autoridades: rectores, vicerrectores ¢
inspectores; directores y subdirectores, en los dmbitos de la gestion gerencial,
pedagdgica financiera y comunitaria,

La evaluacion de las instituciones educativas corresponde a la suma de los
promedios de la evaluacion de directivos, docentes y estudiantes, mds los
instrumentos especificos de evaluacion.

Art, 8°.- La evaluacion del curriculo se orienta a determinar la pertinencia y coherencia de
los curriculos macro, meso y micro, a fin de que respondan a las
necesidades de Jos educandos y del pais: macro curriculo: al finalizar .
una cohorte (grupo de alumnos que inician al mismo tiempo sus ‘

15
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estudios en un programa educativo, es decir, en el mismo periodo escolar, la misma
generacion), y a través de los resultados de las pruebas censales; meso curriculo: a
través de la evaluacion de las instituciones; y, micro curriculo; a través de la

evaluacion de los docentes

Art9°- La  Subsecretaria de Planificacion en coordinacién con la Subsecretaria
Administrativa Financiera consignara anualmente los recursos en el Plan Operativo

Anual y Presupuesto del Ministerio para el cumplimiento

3.1. Autoevaluacion:

Autoevaluacion es aquella valoracibn que el docente hace sobre sus
producciones y /o procesos de ensefianza —aprendizaje que le motiven a una
reflexion sobre sus logros y limitaciones, asi como a plantear acciones correctivas y

nuevas metas, estrategias de ensefianza.

Es una de las estrategias para facilitar la evaluacion continua en el proceso de
ensefianza —aprendizaje. La autoevaluacion es aquella que se la hace a nivel
personal, es decir a si mismo; la misma que sirve para determinar las fortalezas y
debilidades que posee en su rol de docente, accionar educativo. El docente debe
autoevaluarse en el aspecto pedagogico, habilidades pedagogicas, el desarrollo
emocional, la atencién preferencial a sus estudiantes con necesidades especiales,
la manera como aplica las normas y reglamentos de su institucion educativa a la
qgue pertenece; las relaciones que el docente mantiene con la comunidad en el
desarrollo del aspecto social, cultural, religioso, econémico, etc. Su comportamiento
frente a sus alumnos, padres de familia, directivos y comunidad en general, tratando
de mantener un buen clima de trabajo. Todo esto se lo puede se lo afirma con el

siguiente texto bajado de la Internet, Pag. Web Evaluacién de los Aprendizajes:

Autoevaluacion: Se produce cuando un sujeto evalla sus propias
actuaciones. Es un tipo de evaluacién que toda persona realiza de forma
permanente a lo largo de su vida. Por ejemplo, frecuentemente tomamos
decisiones en funcién de la valoracion positiva o negativa de un trabajo
realizado, de la manera como establecemos nuestras relaciones, etc.
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Mediante la autoevaluacion los alumnos pueden reflexionar y tomar
conciencia acerca de sus propios aprendizajes y de los factores que en
ellos intervienen. En la autoevaluacion se contrasta el nivel de aprendizaje
con los logros esperados en los diferentes criterios sefialados en el
curriculo, detectando los avances y dificultades y tomando acciones para
corregirlas. Esto genera que el alumno aprenda a valorar su desempefio
con responsabilidad... Una forma de evaluacion es la autoevaluacion del
propio trabajo y la propia actividad. Por eso, en este caso la
autoevaluacion se convierte en un procedimiento metodolégico para
alcanzar una de las competencias educativas previstas: que el alumno sea
capaz de valorar. Sin embargo, al tratar la autoevaluacion en el terreno
educativo, hay que considerar la conveniencia de introducir su practica de
manera gradual hasta que el alumno se habitle a ella. El alumno es capaz
de valorar su propia labor y el grado de satisfaccion que le produce; pero la
complejidad con que lo haga dependera de su madurez.

3.2. Coevaluacioén:

Coevaluacion significa la evaluacion conjunta que el docente realiza entre
compairieros, docente —alumno hacen de un producto o proceso realizado por el

primero.

Es una de las estrategias que sirve para facilitar la evaluacién continua y por ende
para el mejoramiento del acto de ensefianza-aprendizaje. La Coevaluacion consiste
en dejarse evaluar de los otros compafieros o colegas, a fin de recoger informacion

para el mejorar la calidad educativa.

Estos argumentos se lo fundamenta con lo que manifiesta el Simposio Nacional de
Docencia en la Informética, SiNDI'2005 27:

Las estrategias de autoevaluacién y Coevaluacion pueden usarse como
base para la organizacion de un sistema de evaluacién que proporcione
informacion con prontitud, aunque para ello tengamos que renunciar a la
precision y a la fiabilidad... Ademas de resolver el problema basico que
nos concierne en este trabajo, la autoevaluacion y la co-evaluacion tienen
otras virtudes que conviene tener bien presentes [2]. En concreto, en el
caso de la autoevaluacion: « Los alumnos van interiorizando los criterios de
correccion que el profesor hace explicitos a través de las instrucciones
para la autoevaluacion. Esto permite a los alumnos ajustar cada vez mas
sus respuestas a lo que el profesor espera. * Los alumnos desarrollan el
habito de la reflexion, y la identificacion de los propios errores, cuestion
fundamental cuando se trata de formar personas con capacidad para
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aprender de forma auténoma. En el caso de la co-evaluacién, ademés de
las virtudes anteriores, podemos mencionar también las siguientes: * Los
alumnos se esfuerzan mas, impulsados por la motivaciébn de quedar bien
ante los suele ser superior a la de quedar bien ante los ojos del profesor). «
Los alumnos desarrollan el habito de criticar de forma constructiva el
trabajo realizado por comparferos con los que van a tener que continuar
colaborando. Esta es también una habilidad fundamental que se echa en
falta con frecuencia en el mundo profesional...Pero ademas, conviene
tener a mano todo el repertorio de virtudes de estas estrategias que, bien
planteadas, proyectardn ante los alumnos la idea de que el profesor ha
pensado en lo que es bueno para sus alumnos a la hora de establecer los
elementos de su programa. (Web. Informatica.us.es.docs.)

Cuando existe la posibilidad de generar y desarrollar una evaluacion en
gue se permita, a los alumnos en conjunto, participar en el establecimiento
y valoracion de los aprendizajes logrados, ya sea por algunos de sus
miembros o del grupo en su conjunto; se esta realizando una
Coevaluacion.

La Coevaluacion es el proceso de valoracion conjunta que realizan los

alumnos sobre la actuacion del grupo, atendiendo a criterios de evaluacién

o] indicadores establecidos por consenso.

La Coevaluacion permite al alumno y al docente:

« Identificar los logros personales y grupales.

e Fomentar la participacion, reflexion y critica constructiva ante
situaciones de aprendizaje.

e Opinar sobre su actuacion dentro del grupo.

e Desarrollar actitudes que se orienten hacia la integracion del grupo.

e Mejorar su responsabilidad e identificacion con el trabajo.

e  Emitir juicios valorativos acerca de otros en un ambiente de libertad,

compromiso y responsabilidad. (Web. Inicap.cl/date/e/boletin19)

Evaluacion:

Segun el constructivismo consiste en un proceso continuo de meditar sobre el
acto de ensefianza —aprendizaje, sin ello es imposible comprender y realizar
mejoras en la calidad educativa. Para evaluar el desempefio o accionar del
docente lo realizan sus estudiantes, padres de familia y Directivo, sin tomar ninguna
represalia a los profesores, es decir se debe evaluar equilibradamente todo lo que
hace y utiliza operativamente al docente durante el desarrollo de actividades
humanisticas, psicopedagdgicas, culturales, sociales, etc. Ademas se debe evaluar
competencias, habilidades destrezas, contenidos, técnicas, métodos, estrategias
metodoldgicas, recursos, materiales didacticos empleados en el proceso de

ensefianza-aprendizaje, a fin de mejorar la calidad educativa.
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Esto lo se lo corrobora con lo propuesto por Diaz Barriga F. A. y Hernandez Rojas
G (2004):

Evaluar desde la perspectiva constructivista  es reflexionar sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje, porque considera que una parte
integral de dicho proceso. Busca poner en primer término las decisiones
pedagdgicas, para promover una ensefianza verdaderamente adaptativa
gue atienda a la diversidad del alumnado. Radica en promover, y no
obstaculizar como ocurre con la evaluacion tradicional de filiacion
empirista, aprendizajes con sentido y con valor funcional para los
alumnos. Consiste en ocuparse del problema de la regulaciéon de
ensefianza y el aprendizaje, por ultimo, a favor el traspaso de la
heterorregulacion a autorregulacion de los alumnos en materia de
aprendizaje y evaluacion.

Por consiguiente, el desempefio profesional del docente consiste en evaluar su desempefio
pedagogico, cémo lleva los conocimientos al aula, la implementacion del curriculo
académico, el manejo de la clase y la comunicacién e interaccién con sus estudiantes.
Ademas, su formacién académica. Con la finalidad de alcanzar una educacién de calidez y

calidad.

4. EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS DIRECTIVOS

Son descripciones de lo que debe hacer un director (director, rector, vicerrector,
inspector general, subinspector y director de area) competente; es decir, de las
practicas de gestion y liderazgo que estdn positivamente correlacionadas con el
buen desempefio de los docentes, la buena gestion de la instituciéon educativa, y
los logros de aprendizaje de los estudiantes. También, se puede aplicar los tres
tipos de evaluacion autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion (Consejo
Directivo, comité central de Padres de familia). A fin de mejorar la gestion educativa
a la que dirigen y por consiguiente, ofrecer una educacion de calidad. Al evaluar a
los directivos se debe considerar los siguientes indicadores: Competencias
Generales, competencias Pedagodgicas y Competencias de Liderazgo en la
Comunidad.
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Competencia significa movilizacion de saberes y recursos cognitivos, emocionales y
sociales, la cual ocurre y es pertinente a un contexto dado cuando se enfrenta una
situacion real y concreta. La persona que manifiesta una competencia requiere
echar mano de procesos complejos que implican la toma de decisiones, la
elaboracion de juicios, la adopcién de puntos de vista, clarificacion de valores y ello
ocurre en situaciones singulares, inéditas. Esto se puede corroborar con lo que

expresan Mulder; Martin; Weigel, Tanja; Collings, Kate:

La definicibn de competencia empleada en el enfoque cognitivo incluye
todos los recursos mentales que los individuos emplean para realizar las
tareas Profesorado. Revista de curriculum y formacién del profesorado, 12,
3 (2008) importantes, para adquirir conocimientos y para conseguir un
buen desempefio (Weinert, 2001). Este enfoque se utiliza a veces
simultaneamente con las habilidades intelectuales o con la inteligencia. Los
enfoques cognitivos clasicos que se centran en competencias generales
cognitivas incluyen modelos psicométricos sobre la inteligencia humana,
modelos de procesamiento de la informacion y el modelo de piagetiano de
desarrollo cognitivo. Una interpretacion mas estrecha del enfoque cognitivo
gira en torno a las competencia cognitivas especializadas. Estas
competencias especializadas hacen referencia a un grupo de
prerrequisitos cognitivos que los individuos deben poseer para actuar bien
en un area determinada. Otra interpretacion del enfoque cognitivo es la
diferenciacién entre competencia y desempefio, primeramente enfatizado
por Chomsky (1980). El defini6 la competencia lingliistica como la
habilidad para adquirir la lengua materna; es decir, las reglas en las que se
basa el aprendizaje y el uso del lenguaje necesarias para el desempefio
linguistico.

Actualmente, se ha ampliado el concepto de competencia-desempefio
hasta abarcar a las competencias “sociales” o “emocionales”, de tal
manera que la “competencia” ha reemplazado al término original,
“inteligencia”. No hace falta decir que el enfoque cognitivo sobre el
desarrollo de la competencia se yuxtapone al enfoque socio-constructivo,
defendido, por ejemplo, por Hodkinsone Issitt (1995), quienes formularon
las directrices mas importantes para apoyar el desarrollo de la educacion
basada en competencias. Estas directrices tienen como objetivo la
utilizacion eficaz de las competencias en la educacién, resaltando aspectos
esenciales, tales como la enorme importancia de la tutorizacion, el dialogo
continuo entre el estudiante y el tutor, la necesidad de actuar sobre las
practicas asi como sobre las tareas multidisciplinares a las que el
estudiante tiene que hacer frente. En general, el enfoque socio-
constructivo pone el acento en la similitud entre las competencias
necesarias para una actuacién exitosa en la sociedad (tales como, la
competencia del aprendizaje, la cooperacion, la solucion de problemas, el
procesamiento de la informacion, afrontar la incertidumbre, la toma de
decisiones en funcién de una informacion incompleta, la valoracion del
riesgo) y desarrollo de la competencia colaborativa (como sin6bnimo de
aprendizaje socio-constructivo).
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Al definir el término competencia, es muy amplio o multidimensional, y su
aplicacion especifica depende del contexto, en forma sintética se puede definir

competencia comao.

« Habilidad periférica (competencia) versus habilidad principal (competencia
principal)

* Disgregacion contextual versus union situacional de competencia.

* Orientacién de la competencia hacia funciones versus hacia roles.

* Representacion de la competencia en términos de conocimiento versus de

habilidad

* Focalizacion de la competencia sobre el comportamiento versus la capacidad.

* Persona versus sistema como portador de la competencia.

« Ambito de la competencia especifica versus general

» Capacidad de aprender versus a la inalterabilidad de la competencia

» Orientacion hacia el desempefio versus orientacion hacia el desarrollo de la

competencia.

Competencias Generales:

Son aquellas competencias comunes o colectivas para los profesionales que
laboran dentro de una misma area o sector, este tipo de competencias contribuye a
beneficiar la gestion y la permanencia del empleo, las mismas que se van
adquiriendo mediante procesos sistematicos de ensefianza-aprendizaje, de tal forma

gue puedan ser evaluadas (Tobon, 2006). Las mismas que puede clasificarse en:

a) Gestion de recursos
b) Gestién de problemas

c) Gestion de trabajo.

Competencias Especificas:
Son aquellas competencias particulares de una determinada ocupacion. Las que son
adecuadas en su mayoria a procesos educativos y de formacion para el trabajo.

Tobon (2006) determina las competencias que debe poseer el gerente educativo: a)
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el disefio del proyecto educativo institucional, b) liderazgo del Proyecto educativo

institucional, la evaluacion del proyecto educativo institucional.

En si, las competencias gerenciales estdn en relacion con los comportamientos
especificos que hacen referencia al uso y mejoramiento del desempefio profesional.
Es decir el gerente educativo debe asumir un liderazgo positivo, de servicio para

motivar y acomparfar los procesos dentro del centro educativo.

Competencias Pedagdgicas:

Consiste en la préactica pedagogica del docente —directivo, como conjunto de roles,
de actividades que ejecuta el educador en el proceso educativo con sus alumnos.
También, se define a la practica pedagdgica como un proceso de planeacion,
organizacioén, direccion y control de las actividades de aprendizaje implicitos en todo

el disefio curricular.

El directivo o gerente educativo es quien debe coordinar, guiar el proceso educativo
de los profesores, a través de su propia planificacion, organizacion, direccion,

manejo de conflictos y busqueda de recursos.

En la practica pedagogica del docente se debe considerar los siguientes aspectos:

1. Desarrollo efectivo de las practicas docente: La efectividad es la cuantificacion
del cumplimiento, no importa si ésta se logra en forma eficiente o en forma
efectiva.

2. Los factores condicionantes del desarrollo efectivo de la practica pedagdgica: La
practica pedagogica del profesor implica interaccion con sus alumnos dentro de

un contexto y direccionada por un curriculo.

3. La metodologia: Se refiere a los métodos, técnicas e instrumentos que el
docente utiliza en el proceso de ensefanza-aprendizaje a fin de llegar facilitar un

aprendizaje significativo.
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Competencias de Liderazgo en la comunidad:

Son aquellas que nos permiten lograr centros educativos con buenos resultados
durante el proceso de ensefianza —aprendizaje y a mantener su estandar educativo
de calidad. Esto lo verificamos con el contenido de la P&ag. Web.
http//www.rauluribe.bligoo.com//liderazgo-directivo-en escuelas-con buenos
resultados (Consulta 02-06-2012):

Liderazgo educativo: Los lideres tienen una enorme influencia en el éxito
de las escuelas. Lo que hacen sirve como catalizador de mucho de lo que
pasa en las escuelas. Los directores tienen un impacto significativo en la
eficacia de los profesores y en su compromiso con la escuela. Cuando
crean condiciones que apoyan a los profesores en su trabajo, las escuelas
experimentan un aumento en la tasa de retencién de profesores, mejoran

el climay la cultura y también incrementan los logros de los estudiantes.

Las responsabilidades de un lider educativo son:

e Cultural: fomenta creencias compartidas y un sentido de comunidad vy
cooperacién

e Orden: establece un set de procedimientos de operacion y rutinas estandarizadas

e Disciplina: protege a los profesores de influencias y asuntos que puedan
distraerlos de su foco y tiempo para ensefar

e Recursos: provee a los profesores materiales y desarrollo profesional necesario
para ejecutar de manera exitosa su trabajo

e Curriculum, instruccion, evaluacion: esta directamente involucrado en el disefio e
implementacion del curriculum, instruccién y evaluacion de préacticas

e Foco: establece metas claras y las mantiene en primer plano de atencion de la
escuela

e Conocimiento del curriculum, evaluacion de instrucciones: es experto en el
curriculum, instruccion y evaluacion de practicas

¢ Visibilidad: tiene relaciones de calidad con profesores y estudiantes

e Recompensas contingentes: reconoce y recompensa los logros individuales

e Comunicacion: establece fuertes lazos de comunicacion con profesores y

estudiantes
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e Extension: es defensor y vocero de la escuela ante todos los actores que la
integran y rodean

e Entrada: involucra a profesores en el disefio e implementacion de importantes
decisiones y politicas

e Afirmacion: reconoce y celebra los logros de la escuela y reconoce las fallas

e Relaciones: demuestra su conocimiento de los aspectos personales de
profesores y equipo

e Agente de cambio: esta dispuesto a cambiar activamente el status quo.

e Optimizador: inspira y lidera nuevas innovaciones y cambios

e |deales/creencias: comunica y opera desde fuertes ideales y creencias en torno a
la ensefianza

¢ Monitoreo/evaluacion: monitorea la efectividad de las practicas escolares y su
impacto en el aprendizaje de los estudiantes

e Flexibilidad: adapta el comportamiento de su liderazgo a las necesidades de la
situacién actual y se siente comodo con la disidencia

e Conciencia situacional: esta consciente de los detalles corrientes del andar de la
escuela y los usa como informacién para conducir los potenciales problemas

e Estimulacion intelectual: se asegura que el personal de la escuela esté atento a
las dltimas teorias y practicas y hace de estas discusiones un aspecto regular en

la cultura de la escuela.

El directivo de un centro educativo debe tomar en cuenta el aspecto pedagdgico,
administrativo y financiero para tener una buena direccién y alcanzar un buen
estandar de calidez y calidad educativo.

Por tanto, los estandares de desempefio directivo son descripciones de lo que debe
hacer un director o rector del centro educativo; o sea, son las practicas de gestiéon y
liderazgo, la buena gestion del centro educativo, y los logros de aprendizaje de los

estudiantes.
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4. METODOLOGIA

La metodologia abarca a todo el proceso investigativo, punto de partida que guio el
desarrollo de esta investigacion, seleccionando la bibliografia, los métodos y las

técnicas que fueron necesarios emplearlos.

Esta investigacion reviste el caracter de accion y participacion porque desde su
inicio se trabajo con la poblacion seleccionada, se los motivd, incidiendo
significativamente los procesos educativos que desarrollan; su participaciéon hace
alusion tomando en cuenta los puntos interesantes para confrontarlos con el
marco tedrico; finalmente se diseid Ila propuesta de mejoramiento con la

participacion de los investigados.

4.1. Contexto:

La investigacion se la realizé en el colegio “Balbina Moreno” de la ciudad de
Gonzanama, provincia de Loja, durante el afio lectivo 2011 -2012; lugar donde
trabajo; motivé por la cual me he empefiado como maestrante investigar, analizar
y comparar la situacién de la Evaluacién de la calidad del desempefio docente y
directivo de esta institucion que con esfuerzo ofrece una educacion integral desde
y para la vida; la misma que influye en el progreso socio cultural y econémico de
mi querido Ecuador . Y su valor agregado a este trabajo elaboro una propuesta de
mejoramiento: Modelo de evaluacién institucional de calidad del desempefio

docente y directivo para alcanzar una educacion de calidez y calidad educativa.

4.2. Métodos:

La presente investigacion es de tipo socioeducativa basada en el paradigma de

analisis critico.
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También es de tipo descriptivo-explicativo designado con el criterio matematico. Con
el andlisis critico del hecho educativo que se practica en los centros educativos de
basica y bachillerato de nuestro pais, de manera especifico en el colegio “Balbina

Moreno”.

Los métodos principales utilizados en esta etapa de esta investigacion son:

Método cientifico: Este es el mas general de los métodos que ilumina entre la
teoria y la practica, de aqui se origina un tercer momento denominado los nuevos

saberes.

Método inductivo — Deductivo: Se empled para elaborar el marco teérico, codificar
y decodificar las categorias presentes en este tema de investigacién, y para cumplir
con el segundo objetivo planteado. Ademas, para tener juicios de caracter general
y elaborar las conclusiones y sugerencias, desde los  hechos particulares

admitidos como validos.

Método hermenéutico, Utilizado para seleccionar la bibliografia que guié la
presente investigacion y de esta forma correlacionar el tipo de evaluacion aplicada
a los maestros y directivos por el Ministerio de Educacién con el modelo pedagdgico

constructivista.

Método Analitico-Sintético.- Empleado para realizar el estudio, andlisis
comparativo del hecho educativo e informacion recopilada  mediante las
encuestas, fichas de observacion que permitieron analizarlas en partes y por
separado para al final elaborar un nuevo conocimiento como aporte a lo
investigado. Ademas se hizo el andlisis y sintesis de toda la informacion recolecta

desde las diversas fuentes bibliograficas referenciales.

3.2.Técnicas:

Investigacion documental: Consistié en realizar el acopio bibliografico para luego

construir el marco teoérico.
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La encuesta fue aplicada a docentes, directivos, estudiantes y padres de familia
del centro en mencion, que consta de algunos items o criterios para al final hacer el

andlisis y confrontacién de los datos de informacién recopilados.

La observacién de la clase del aula realizada a dos profesores: uno de basica y
uno de bachillerato.

El ROPAI. Recoleccién, organizacion, procesamiento, analisis e interpretacion de

los resultados logrados.

El diario de campo, que permitio registrar situaciones importantes acaecidas en el

proceso de esta investigacion.

4.4. |Instrumentos:

Las encuestas: Conjunto de preguntas y respuestas, que se emplearon para
recoger la informacién en forma directa a los investigados. Estan estructuradas
de una forma mixta, o0 sea, que en cada pregunta hay dos componentes, uno
objetivo cuantitativo y otro cualitativo. La misma que permitié obtener informacion de
dos fuentes para estructurar la discusion, las conclusiones y las recomendaciones,
que son el fundamento para determinar y disefiar una propuesta de intervencion a

la problemética identificada.

Las fichas de observacion: Mediante la observacion directa sobre la ejecucion de
la clase de aula observar la pedagogia de ensefiar y evaluar los docentes a los
alumnos, basado en el modelo pedagodgicoy didactico propuesto por el Ministerio

de Educacion: Modelo Pedagégico Constructivista.

4.5. Participantes.

4.5.1. Poblacion y muestra
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4.5.1.1. Estadisticas de la poblacién docente y estudiantil total

El colegio “Balbina Moreno” cuenta con docentes y alumnos/as legalmente

matriculados.

Colegio “Balbina Moreno” 16 137

Total 16 137

Fuente: “Colegio Balbina”
Adaptado: Investigadora

Por ser la poblacién relativamente pequefia, se trabajo con la totalidad de la misma,
esto es con 13 docentes, de 8vo AEGB a 3er Afio de bachillerato, a un Directivo
(Rectora); 104 estudiantes de 8vo AEGB a 3er Afio de bachillerato, en esta

instancia se empled la técnica del censo.

4.6. Disefnoy procedimiento:

La investigacion es de tipo socioeducativa, descriptivo-explicativo basada en el
paradigma de analisis critico. Luego se llevo a cabo el proceso con la ayuda de la
bibliografia béasica, asesorias presenciales, recoleccion de datos, tabulacion y
organizacion de la informacién, andlisis e interpretacion de resultados, planificacion

del proyecto de mejoramiento, y estructuracién del informe o tesis.

El procedimiento implementado: Primero se mantuvo un dialogo con el directivo y
docentes del “Colegio Balbina” para lograr la autorizacion del directivo y poderla

ejecutar.

Para cumplir con esta investigacion se utilizé las dos fuentes: bibliografica y de
campo. Para la primera hice eco la sugerida por la Universidad Técnica, en la
Guia Didactica, previo para la obtencion del titulo de Magister mencion Pedagogia;
como también, otros textos y bibliografias disponible en la pagina web de la internet.
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Para la investigacion de campo se emplearon los formatos disefiados y otorgados
por la UTPL, que consistié en: determinar el colegio “Balbina Moreno” de la ciudad

de Gonzanama, en el que hice la investigacion.

También, se hizo una visita previa al centro educativo seleccionado para conocer
cuestiones generales de los mismos, como la viabilidad de aplicar los instrumentos

de investigacion.

Previa presentacion de la solicitud, se obtuvo legalmente la autorizacion de parte
de las autoridades y docentes a aplicarse los instrumentos de investigacion.

Aplicacion de encuestas a 13 docentes, de 8vo AEGB a 3er Afio de Bachillerato, un
directivo del centro educativo, como también, se aplico la encuesta a 104
estudiantes de 8vo AEGB a 3er Afio de Bachillerato y a 87 Padres de Familia del

centro educativo investigado.

Se aplicé la ficha de observacion para los docentes durante el desarrollo de una
clase de EGB y bachillerato para determinar el tipo de pedagogia - didactico

aplican en sus clases.

Por ultimo, a los resultados logrados se los tabulé empleando la estadistica
descriptiva a fin de representar, interpretar, correlacionar, analizar y sintetizar los
datos obtenidos relevantes, desde ahi, elaborar las conclusiones, recomendaciones
y la propuesta de mejoramiento ante la problematica identifica en esta institucion

investigada.

3.3.Recursos

3.3.2. Recursos humanos:

- Un coordinador y un mentor de la UTPL

- Un Director de Tesis

- Un Estudiante - Investigador

- 13 docentes (De 8vo AEGB a 3er Afio de Bachillerato).
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104 estudiantes (De 8vo AEGB a 3er Afio de Bachillerato).

87 Padres de familia

Recursos Institucionales

Infraestructura del centro educativo, servicios basicos, aulas escolares
pedagogicas, canchas deportivas, salas de profesores y de alumnos/as,

biblioteca escolar,

Recursos materiales

Un equipo computarizado (un laptops)

Una camara fotografica

Un cuaderno de apuntes

Copias de los instrumentos: encuestas y fichas de observacion disefiadas
por la UTPL.

Poligrafos

Pizarra de acetato.

Infocus

Internet

Entre otros.
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5. RESULTADOS: ANALISIS Y DISCUSION

5.1. RESULTADOS
5.1.1. Resultados de las encuestas parala evaluacion del desempefio profesional docente aplicadas a docentes,

director o rector, estudiantes, padres de familiay de la observacion de la clase impartida por los docentes.

DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE
AUTOEVALUACION DE DOCENTES (10 PTOS)

Colegio "Balbina Moreno" niamero de docentes 13

Tabla 1: Sociabilidad Pedagdgica (Esto se lo debe hacer pero para el total de los
docentes de la institucién educativa investigada)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto 0 0 0 0231 1030 13 1.261 0.097
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 0 0 0.231 1.030 13 1.261 0.097
1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con
firmeza, pero con respeto. 0 0 0 0,308 0,927 13 1,235 0,095
1.4. Propicio el respeto a las personas con
capacidades diferentes. 0 0 0 0,077 1,236 13 1,313 0,101
1.5. Propicio la no discriminacién entre
compafieros. 0 0 0 0,154 1,030 13 1,184 0,091
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias,
opiniones 'y criterios de los estudiantes 0 0 0 0,385 0,824 13 1,209 0,093
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los padres de familia y/o
representantes 0 0 0,306 0,308 0,309 13 0,923 0,071

TOTAL - 8,386 0,645 0,499

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora



Tabla 2: Habilidades Pedagégicas y Didacticas

VALORACION TOTAL | VALORACION |VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(13
(4.23 PTOS) 3 5 cuestionarios )

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades
de los estudiantes, con problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria. 0.051 0.693 0.309 13 1.053 0.081
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de
acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes. 0,051 0,616 0,309 13 0,976 0,075
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo. 0 0,539 0,618 13 1,157 0,089
2.4. Explico los criterios de evaluacion del &rea de
estudio 0 0,385 0,824 13 1,209 0,093
2.5. Utlizo el lenguaje adecuado para que los
estudiantes me comprendan. 0 0,154 1,133 13 1,287 0,099
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la
clase anterior. 0 0,385 0,824 13 1,209 0,093
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior. 0,051 0,308 0,824 13 1,183 0,091
2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un
nuevo tema o contenido 0 0,385 0,824 13 1,209 0,093
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes

0 0,154 1,133 13 1,287 0,099
2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes. 0,051 0,231 0,927 13 1,209 0,093
2.11.  Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de
los estudiantes con argumentos. 0,051 0,308 0,824 13 1,183 0,091
212. Expongo las relaciones que existen entre los
diversos temas y contenidos ensefiados 0,051 0,308 0,824 13 1,183 0,091
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2.13.  Aprovecho el entorno natural y social para

propiciar el aprendizaje significativo de los estudiantes 0 0 0,051 0,693 0,309 13 1,053 0,081

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al

contenido de las clases. 0 0 0,153 0,616 0,206 13 0,975 0,075

2.15.  Explico la importancia de los temas tratados,

para el aprendizaje y para la vida futura de los

estudiantes. 0 0 0 0,231 1,030 13 1,261 0,097

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados

en la clase. 0 0 0 0,385 0,824 13 1,209 0,093

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los

temas tratados. 0 0 0,051 0,308 0,824 13 1,183 0,091

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos

calificados a tiempo. 0 0 0 0,308 0,927 13 1,235 0,095

2.19. Reajusto la programaciéon en base a los

resultados obtenidos en la evaluacién. 0 0 0 0,539 0,618 13 1,157 0,089

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de

las clases. 0 0,026 0,153 0,539 0,206 13 0,924 0,071

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada

tematica. 0 0 0,102 0,616 0,309 13 1,027 0,079

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas

con las tecnologias de la informacién y la comunicacién. 0 0,026 0,102 0,539 0,309 13 0,976 0,075

2.23.  Utilizo bibliografia actualizada. 0 0 0 0,385 0,721 13 1,106 0,085

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes

habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0 0,462 0,618 13 1,08 0,083
2.24.2. Sintetizar 0 0 0,153 0,154 0,721 13 1,028 0,079
2.24.3 Reflexionar. 0 0 0,051 0,154 1,030 13 1,235 0,095
2.24.4. Observar. 0 0 0,051 0,154 1,030 13 1235 0,095
2.24.5. Descubrir. 0 0 0,102 0,308 0,721 13 1,131 0,087
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0 0,102 0,462 0,515 13 1,079 0,083
2.24.7. Argumentar. 0 0 0,102 0,385 0,618 13 1,105 0,085
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 0,051 0,462 0,618 13 1,131 0,087
2.24.9 Redactar con claridad. 0 0 0,051 0,385 0,721 13 1,157 0,089
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2.24.10. Escribir correctamente.

0 0 0,051 0,462 0,618 13 1,131 0,087
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 0 0.385 0.824 13 1.209 0.093
2.24.12. Escuchar. 0 0 0 0,385 0,824 13 1,209 0,093
2.24.13. Respetar. 0 0 0 0,308 0,927 13 1235 0,095
2.24.14. Consensuar. 0 0 0,051 0,385 0,618 13 1,054 0,081
2.24.15. Socializar. 0 0 0,102 0,308 0,721 13 1131 0,087
2.24.16. Concluir. 0 0 0,102 0,308 0,721 13 1,131 0,087
2.24.17. Generalizar. 0 0 0,153 0,231 0,721 13 1,105 0,085
2.24.18. Preservar. 0 0 0,102 0,308 0,618 13 1,028 0,079
TOTAL 46,665 3,590 | 3,060
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 3: Desarrollo Emocional
VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(13
1 2 3 4 5 cuestionarios )
3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0 0.231 0.927 13 1.158 0.089
3.2.  Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase. 0 0 0 0,616 0,515 13 1,131 0,087
3.3. Me gratifica la relacidon afectiva con mis
estudiantes. 0 0 0 0,462 0,721 13 1,183 0,091
34. Me gratifica la relacidon afectiva con mis
colegas. 0 0 0 0,231 1,030 13 1,261 0,097
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con
autonomia. 0 0 0 0,385 0,824 13 1,209 0,093
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0 0 0102 0308 0618 13 1028 0079
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la
realizacion del trabajo diario. 0 0 0 0,616 0,515 13 1,131 0,087
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3.8. Me siento miembro de un equipo con
objetivos definidos. 0 0 0,051 0,231 0,927 13 1,209 0,093
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea educativa que
realizo. 0 0 0,357 0,357 0,103 13 0,817 0,063
3.10.  Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor. 0 0 0 0,077 1,236 13 1,313 0,101
3.11.  Demuestro seguridad en mis decisiones. 0 0 0 0.308 0.927 13 1235 0.095
TOTAL - - 12,675 0,975| 0,849
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 4: Atencidn a estudiantes con necesidades especiales
] VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4, ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 (13 cuestionarios )
41. Puedo detectar una necesidad educativa
especial leve en los estudiantes. 0 0 0 0,693 0,412 13 1,105 0,085
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los
atiendo en forma personal. 0 0,026 0,153 0,308 0,206 13 0,693 0,053
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el
estudiante desarrolle las habilidades en las que
presentan problemas. 0| 0,02 0,102 0,231 0,721 13 1,08 0,083
4.4, Elaboro adaptaciones curriculares para
facilitar el aprendizaje a los estudiantes. 0 0,026 0,153 0,616 0 13 0,795 0,061
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un
profesional especializado. 0| 0,0780,1020,231 0,231 0 13 0,309 0,024
4.6. Propongo tareas diferenciadas segln las
necesidades de los estudiantes. 0 0,306 0,385 0,103 13 0,794 0,061
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47. Propongo la misma tarea grupal con
distintos niveles de profundidad. 0,026 0,357 0,308 0,103 13 0,794 0,061
4.8. Permito que se integren espontdneamente al
ritmo de trabajo de la clase. 0,052 0,153 0,385 0,309 13 0,899 0,069
49. Me comunico permanentemente con los
padres de familia o representantes, a través de
esquelas, registros,
informes o cuadernos. 0,026 0,102 0,539 0,309 13 0,976 0,075
4.10. Realizo entrevistas personales con los
padres para informarles sobre del avance
académico y personal del
estudiante. 0,026 0,204 0,385 0,309 13 0,924 0,071
TOTAL - - 8,369 0,644 | 0,764
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 5: Aplicacion de normas y reglamentos
] VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(13
(1.03 PTOS) 1 2 3 cuestionarios )
5.1.  Aplico el reglamento interno de la institucion
en las actividades que me competen. 0 0,051 0,308 0,721 13 1,08 0,083
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales. 0 0,051 0,231 0,937 13 1,219 0,094
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que
dicto. 0 0 0,077 1,236 13 1,313 0,101
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en
los plazos estipulados por las autoridades. 0 0,051 0,308 0,824 13 1,183 0,091
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0 0,153 0,231 0,618 13 1,002 0,077
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5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en
los tiempos previstos por las autoridades. 0,052 0,154 1,133 13 1,339 0,103
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario
establecido. 0 0,231 1,030 13 1,261 0,097
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo
nacional. 0 0,077 1,236 13 1,313 0,101
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0308 0927 13 1235 0095
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza
mayor. 0,104 0,154 0,618 13 0,876 0,067
TOTAL - - 11,821 0,909 | 0,774
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 6: Relaciones con la comunidad
VALORACION TOTAL | VALORACION |VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(13 cues-
1 2 4 5 tiona-rios )
6.1. Participo decididamente en actividades para
el desarrollo de la comunidad 0,078 0 0,693 0,103 13 0,874 0,067
6.2. Me gusta programar actividades para
realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes. 0,078 0,255 0,231 0,206 13 0,77 0,059
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucién de
tareas extra curriculares. 0 0,153 0,462 0,412 13 1,027 0,079
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera
del tiempo de clases. 0,026 0153 0,616 0,103 13 0,898 0,069
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias
para mejorar las practicas docentes encaminadas
al desarrolio comunitario. 0,052 0,051| 0,385 0,515 13 1,003 0,077
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos
y metas de relacién comunitaria planteadas en el
PEI. 0,026 0,102 0,154 0,824 13 1,106 0,085
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6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo
planteado por la comunidad. 0 0,308 0,927 13 1,235 0,095
6.8. Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la
comunidad. 0,102 0,462 0,515 13 1,079 0,083
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los
Consejos Directivos 0 Técnicos que impliquen un
trabajo comunitario. 0,102 0385 0,515 13 1,002 0,077
TOTAL - 8,994 0,692| 0,713
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 7: Clima de Trabajo
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(13 cues-
1 2 4 5 tiona-rios )
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los compafieros. 0 0,026 0,051 0,154 0,618 13 0,849 0,065
7.2. Dispongo y procuro la informacion
necesaria para mejorar el trabajo conjunto. 0 0 0,102 0,154 0,618 13 0,874 0,067
7.3. Me identifico de manera personal con las
actividades que se realizan en conjunto. 0 0 0,051 0,077 0,824 13 0,952 0,073
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los
compafieros del area o curso. 0 0,026 0,102 0,231 0,309 13 0,668 0,051
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades asignadas. 0 0 0,102 0,154 0,618 13 0,874 0,067
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el
equipo de trabajo. 0 0,052 0,102 0,154 0,309 13 0,617 0,047
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7.7. Sitdo en el terreno profesional, los

conflictos que se dan en el trabajo. 0,026 0,102 0,154 0,412 13 0,694 0,053

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas,

ideas, situaciones y opiniones distintas a las

mias. 0,026 0,102 0,154 0,412 13 0,694 0,053

7.9. Propongo alternativas viables para que

los conflictos se solucionen en beneficio de

todos. 0 0,102 0,154 0,515 13 0,771 0,059

TOTAL 6,993 0,538 | 0,699

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,358

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Segun los resultados arrogados de la encuestas, referente a la autoevaluacion del desempefio profesional docente del colegio

“Balbina Moreno”, cuya valoracion del promedio final de puntos: la sociabilidad pedagogica,0,49/0.72; las habilidades pedagdgicas
especiales, 0764/1.03;

relaciones con la comunidad, 0.713/0.93;y, clima de trabajo 0.699/0.93. Por

y didacticas, 3,06/4,23; desarrollo emocional, 0,849/1.13; atencion a estudiantes con necesidades

Aplicacion de normas y reglamentos, 0.774/1.03;

consiguiente, la autoevaluacion en el desempefio profesional del docente si se hace en este centro educativo, considerandola

como buena.



COEVALUACION DE DOCENTES (10 PTOS)
Tabla 1: Desarrollo de habilidades pedagogica-didacticas
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

13 docentes
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y TOTAL PROMEDIO
) (13 cues-

DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 3 4 5 |tiona-rios)
El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

0 0| 0,867 3,850 13 4,717 0,363
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de
arca. 0 0| 0,867 3,850 13 4,717 0,363
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 0 0 0| 5,005 13 5005 0,385
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacién para sus
clases. 0 0,192 1,445| 2,695 13 4,332 0,333
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de
los estudiantes. 0,192 | 1,445| 2,695 13 4,332 0,333
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0.289 4.62 13 4909 0.378
1.7.  Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes. 0 0| 1156| 3465 13 4,621 0,355
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0 0768| 0867! 231 13 3.945 0303
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes
con necesidades educativas especiales. 0 0,384| 2312 1,155 13 3,851 0,296

TOTAL 40,429 3,110 | 2,541

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora



Tabla 2: Cumplimiento de normas y reglamentos
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VALORACION ToTAL | VALORACION | VALORACION
65 cues-
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS tomados)|  TOTAL | PROMEDIO
(1.92 PTOS) 1 2 3 4 5

El docente:
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
que le competen. 0 0,192] 0,289| 3,850 13 4,331 0,333
2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0 0,384 | 0,578| 3465 13 4,427 0,341
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, binestre o quimeastre.

0 0| 0578] 4,235 13 4,813 0,370
2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

0 0,192] 0,289| 4,235 13 4,716 0,363
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

0 0,384 | 2,312| 1,155 13 3,851 0,296

TOTAL 22,138 1,703 | 0,341

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora



Tabla 3: Disposicion al cambio en educacion
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
) ] (65 cues-
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
3 4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0,576 1,156 2,31 13 4,042 0,311
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.
0,768 | 1,156| 1,925 13 3,849 0,296
3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.|.
0| 0867 385 13 4,717 0,363
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza. 0| 0867| 385 13 4,717 0,363
TOTAL 17,325 1,333 | 0,267
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 4. Desarrollo Emocional
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(65 cues-
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) ionarios ) TOTAL PROMEDIO
3 4 5
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con cordialidad. ol 1156 3465 13 4.621 0.355
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 0192 | 0289 4235 13 4716 0363
4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros. ol 0867 385 13 4717 0363
4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones
ajenas. 192 0,867| 3,85 13 6,637 0,511
45. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los
estudiantes. 0] 1156 3,465 13 4,621 0,355
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4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. o| 0578| 4235 13 4813 0,370
4.7.  Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.
0| 1,734| 2,695 13 4,429 0,341
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.
1,92 0,578| 4,235 13 6,733 0,518
TOTAL 41,287 3,176 | 0,635
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 3,149

Fuente: Coevaluacion de docente - Colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora

Concerniente a la coevaluacion de docentes de este centro educativo,

cuyos los valores del promedio final: Desarrollo de
habilidades pedagdgicas y didacticas, 2.541/3.46 puntos, cumplimiento de normas y reglamentos, 0.3411/1.92 puntos; disposicion
al cambio en educacién, 0.267/1.54puntos; desarrollo emocional, 0.635/3.08. Por tal efecto, la coevaluacion de los profesores
tiende a una valoracion o calificacién de buena en su desempefio profesional docente.



EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR O DIRECTOR

(10 PTOS)
Tabla 1: Sociabilidad Pedagégica

13 docentes evaluados por los directivos (1=13 x1=13)
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
) (13cues-
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
3 4 5

En promedio, el docente de su institucién:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0,148 2431 0295 13 2,874 0,221
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al
padre de familia o representante. 0,444 1,105| 1475 13 3,024 0,233
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

0 0,663 | 2,950 13 3,613 0,278
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

0 0,884 | 2,655 13 3,539 0,272
1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes. 0 2431 0,590 13 3,021 0,232
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el
aprendizaje y la vida futura de los estudiantes. 0 0221 3,540 13 3,761 0,289
1.7. Reajusta la programaciéon con base en los resultados
obtenidos en la evaluacion. 0,148 1,326 1,770 13 3,244 0,250
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto. 0 1547 | 1475 13 3,022 0,232

TOTAL 26,098 2,008 | 1,333

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora



Tabla 2: Atencion a los estudiantes con necesidades individuales
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VALORACION TOTAL  |VALORACION | VALORACION
13 cues-
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES ti(ona-rios ) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucién:
2.1.  Propicia el respecto a las personas con capacidades
diferentes. 0 0,442 | 2,065 13 2,507 0,193
2.2. Propicia la no discriminacién a los comparieros. 0 0,442 | 3,540 13 3,982 0,306
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de
los estudiantes. 0 0,221 3,540 13 3,761 0,289
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en
los estudiantes. 0 2,21] 0,885 13 3,095 0,238
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial
se integre espontdneamente al ritmo de trabajo de la clase.

0 1,547 | 1,770 13 3,317 0,255
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal. 0,148 0,884 | 2,360 13 3,392 0,261
2.7. Colabora en la organizaciéon de tareas extracurriculares
cuando el estudiante requiera. 0 1,105| 2,360 13 3,465 0,267

TOTAL 23,519 1,809 (1,169

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora



Tabla 3: Habilidades pedagdgicas y didacticas

46

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
) ) (13 cues-
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 3 4 5

En promedio, el docente de su institucién:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 148 2,21 3,835 13 7,525 0,579
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1,628 221 4,720 13 8,558 0,658
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva. 1,628 2431 3,835 13 7,894 0,607
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 1,332 221 4,130 13 7,672 0,590
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.

1,48 1,989 | 4,425 13 7,894 0,607
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura. 1,776 2,652 | 3540 13 7,968 0,613
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio
lectivo. 1,628 2,652 3,540 13 7,82 0,602
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo. 1,332 221 5,310 13 8,852 0,681
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
clases. 1,48 221 4,720 13 8,41 0,647
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares
alos que se enfrentaran en la vida diaria. 1.332 2652 4425 13 8,409 0.647
TOTAL 81,002 6,231 1,750

Fuente: Evaluacion de docentes por parte de la Rectora
Elaboracion: La autora



Tabla 4: Aplicacién de normas y reglamentos
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
) (13 cues-
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
(1.47 PTOS) 2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucidn en las actividades
que le competen. 0,666 1,332 2431| 3,835 13 8,264 0,636
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas. 0,74 1,48 2,21 4425 13 8,855 0,681
4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional. 0,592 1,332 2,873| 5,015 13 9,812 0,755
4 4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.

0,666 1,776 2,652 | 4,425 13 9,519 0,732
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0666 1332 2211 4130 13 8338 0641

TOTAL - - - - 44,788 3,445 1,396
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 5: Relacién con la comunidad
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
) (13 cues-
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

En promedio, el docente de su institucion:
5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

0,666 1,628 1,768 | 4,130 13 8,192 0,630
5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes 0,592 1,332 221| 4,425 13 8,559 0,658
5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunmitario.

0,666 1,48 221| 3,835 13 8,191 0,630
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5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad. 0 0,37 1,332 2652| 5605 13 9,959 0,766
TOTAL 34,901 2,685 0,698
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 6,846

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora

Los resultados obtenidos sobre la evaluacion de docentes por parte de la rectora del colegio “Balbina Moreno” son los que a
continuacion se detalla: Sociabilidad pedagogica, 1.33/2,35 puntos); atencion a los estudiantes con necesidades individuales,
1.69/2.06 puntos; habilidades pedagogicas y didacticas,1.750/2.94 puntos; aplicacion de normas y reglamentos, 1.39/1.47 puntos;
y, relacién con la comunidad, 0,698/1,18puntos. Por tanto, se considera que la evaluacion aplicada a los profesores por parte de

la rectora del centro educativo, tiende a una valoracion de buena.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24 PTOS)

Tabla 1: habilidades Pedagégicas y didacticas
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

Evaluacion de 104 estudiantes a 13 docentes
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VALORACION TOTAL VALORACION VALORACION
. . (104 cues-
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 3 4 5

El docente:

1.1.  Prepara las clases en funcion de las necesidades de

los estudiantes. 0 0,342 3,773 20,56 34,986 104 59,661 0,574

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacién y los

objetivos del area al inicio del afio lectivo. 0 0,342 2.401 11,308 50,078 104 64,129 0.321

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos

temas o contenidos sefialados. 0 0513 3,087 16448 | 40474 104 60,522 0,303

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema

o contenido. 0 0,513 343 14906 | 41,846 104 60,695 0,303

1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0 0513 3773 16448 | 39402 104 59,836 0299

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

0 0,513 4,116 21,588 30,87 104 57,087 0,285

1.7.  Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para

sus clases.

0 0,513 4,802 14,392 34,3 104 54,007 0,270

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar. 0 0,171 1,029 21,074 37,73 104 60,004 0,300
18.2. Sintetizar. 0 0513 3773 17476 | 34,986 104 56,748 0,284
1.83. Reflexionar. 0 0513 3,087 12336 | 45276 104 61212 0,306
1.8.4. Observar. 0 0342 1,715 13878 |  43.904 104 59,839 0,299
1.8.5. Descubrir 0 0171 5145 1285 | 40474 104 58,64 0293
1.8.6. Redactar con claridad. 0 0,684 3,087 15,42 3773 104 56,921 0,285
1.8.7. Escribir correctamente. 0 0,171 2,401 1542 | 45276 104 63,268 0,316
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 0 3,087 1028| 50764 104 64,131 0321

TOTAL 896,700 4,759 | 7,655

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora



Tabla 2: Habilidades de sociabilidad Pedagdgica
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
(104 cues-
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
2.1, Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluara la asignatura. 0 3,087 14,906 | 43,904 104 61,897 0,309
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para
que los estudiantes le comprendan. 0,342 1,372 12,85| 50,078 104 64,642 0,323
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas
ensefiados en la clase anterior. 0,342 3,430 14392 | 43218 104 61,382 0,307
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior. 0,342 4,459 14,392 41,16 104 60,353 0,302
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final
de la clase. 1,71 4,116 19,018 | 30,184 104 55,028 0,275
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para
propiciar el aprendizaje de los estudiantes. 1,026 3,773 20,56 | 32,242 104 57,601 0,288
TOTAL 0 360,903 1,805 3,013
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla3: Atencion a los estudiantes con necesidades individuales
] VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON (200 cues-
NECESIDADES tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama
a los padres de familia o representantes. 2,052 6,36 19.018| 17,836 104 45,766 0,229




3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la
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clase. 0(13*0,171 9,604 13,364 17,15 104 40,118 0,201
3.3. Se comunica individualmente con los padres
de familia o representantes a través de esquelas,
notas escritas y/o entrevistas personales. 0 2,907 6,86 13,878| 15,778 104 39,423 0,197
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0 1,368 343 16,962 | 32,928 104 54,688 0,273
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido
por un profesional especializado. 0 3,933 4,802 12,85| 16,464 104 38,049 0,190
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan
dificultades y los atiende de manera especial. 0 2,736 3,773 12,85 31,556 104 50,915 0,255
3.7. Promueve la integracion espontanea del
estudiante al ritmo de la clase. 0 0,684 4,459 1542 37,73 104 58,293 0,291
TOTAL -- 327,252 1,636 | 3,588
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 4: Relaciones con los estudiantes
VALORACION TOTAL |VALORACION |VALORACION
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (104 cues-
(4.11 PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
El docente:
41. Ensefia a respetar a las personas
diferentes. 0 0,513 0,343 12,336 | 51,450 104 64,642 0,323
4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo. 0 0,342 0,343 11,308 | 52,822 104 64,815 0,324
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0 0,171 1,715 11,822 | 46,648 104 60,356 0,302
44. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0 0,171 2,058 13,878 | 47,334 104 63,441 0,317




52

4.5. Resuelve los actos indisciplinarlos de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o
fisica 0 0,342 1,029 11,308 | 50,764 104 63,443 0,317
46. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto. 0 0,704 0,343 8,48 56,252 104 65,779 0,329
TOTAL 382,476 1,912 3,054
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 17,310

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora

Los resultados de los promedios finales de la presente encuesta acerca de la evaluacion aplicada a docentes por parte de los
estudiantes son: Habilidades pedagdgicas y didacticas, 7.65/10.97; habilidades de sociabilidad pedagdgica, 3.013/4.12 puntos;
atencion a los estudiantes con necesidades individuales, 3,59/4.80 puntos; relaciones con los estudiantes, 3.05/4.11 puntos. De

esto, se deduce gue esta evaluacion hecha por los estudiantes a sus profesores obtiene una calificacion de buena.



EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES

(16 PTOS)
Tabla 1: Relacionado con la comunidad
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

Evaluacion de 13 docentes por parte de 87 padres de familia
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] VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 (87 cues-
PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes. 1,266 7,578 8,216 | 28,662 87 45,722 0,229
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad 1,477 3,789 12,008 37,092 87 54,366 0,272
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar
las relaciones de los miembros de la
comunidad. 1,266 5,894 10,112 36,249 87 53,521 0,268
TOTAL - - - - 153,609 0,768 1,707
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 2: Normas y reglamentos
TOTAL VALORACION VALORACION
(87 cues-tiona-
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) VALORACION rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

El docente:
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0,422 0,842 10,744 | 51,423 87 63,431 0,317
2.2. Permanece con los estudiantes durante
foda la jornada de trabajo. 0,422 1,684 6,952 | 54,795 87 63,853 0,319
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 0422 1684 6.32 5058 87 59 006 0295

2.4. Se comunica con el padre de familia o
representante  para informarle sobre el
rendimiento de su hijo 0
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representado. 0,422 2,526 6,952 | 48,051 87 57,951 0,290
TOTAL 244,241 1,221 2,719
Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla3: Sociabilidad Pedagégica
] VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 (87cues-
PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
1 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con
cortesia y respeto. 0,422 2,105 8,216 50,58 87 61,323 0,307
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de
su hijo o representado sin agredirle verbal o
fisicamente. 0,422 2,105 12,008| 42,15 87 56,685 0,283
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0,844 2,105 8,848 | 47,208 87 59,005 0,295
34. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de su hijo o
representado. 0,422 2,105 11,376 | 42,993
3.5. Se preocupa cuando su hijo o
representado falta. 1,055 2,105 10,744 | 41,307 87 55,211 0,276
3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas. 0633 2947 12008 | 36.249 87 51837 0259
TOTAL 284,061 1,420 3,045

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora




Tabla 4: Atencion a estudiantes con necesidades individuales
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON (87 cues-
NECESIDADES tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO

INDIVIDUALES (5.05 PTOS) 3 4 5
El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de
manera especifica. 0,422 4,21 6,952 | 37,092 87 48,676 0,243
4.2. Recomienda que su hijo o representado
sea atendido por un profesional especializado. 1,266 3,789 8,216 | 24,447 87 37,718 0,189
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado. 6,633 4,631 7,584 | 32,034 87 37,718 0,189
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. 0,422 2,526 8,848 | 41,307 87 53,103 0,266
4.5, Envia trabajos extra a los estudiantes
para mejorar su rendimiento. 1477 3368  8848| 38,778 87 52471 0,262
46. Realiza talleres de recuperacion
pedagdgica (clases extras). 0,422 0,421 7,584 | 42993 87 51,42 0,257
TOTAL 281,106 1,406 3,793
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 11,264

Fuente: Encuesta aplicada a docentes del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Segun la encuesta aplicada sobre evaluacion a los docentes por parte de los padres de familia del centro educativo, cuyos

resultados consolidados son: Relacion con la comunidad, 1.70/2.53 puntos; normas y reglamentos, 2.72/3.37 puntos; sociabilidad

pedagogica, 3.045/5.05; atencion a estudiantes con necesidades individuales, 3.79/5.05 puntos. Por consiguiente, se observa que

esta evaluacion realizada por los estudiantes a sus profesores tiende a ser buena y que se debe trabajar en la inclusion de la

educacion.



OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE (30 PTOS)

A. ACTIVIDADES INICIALES  (7.50 PTOS)

Observacion de

clases a 13
docentes
CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 7
2. Inicia su clase puntualmente. 10
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 8
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.
6 7
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 13 0
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los estudiantes saben del
tema a tratar. 12 1
Total respuestas
56 22
Puntaje total.
70,00 0,00
Puntaje promedio. 7.00 0.00

Fuente: Ficha de observacion de una clase
Elaboracion: La autora

Al total de respuestas Si se las
multiplica por 1.25.

Igual al total de respuestas NO se las
multiplica por 0.0.
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B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS)
Tabla 2: Procesos ensefanza-aprendizaje

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: S No
1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de
partida para la clase. 9 4
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecddticos, experiencias o
demostraciones. 8 5
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los estudiantes
(localidad, pueblo, ciudad o pais). 9 4
4, Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar
exitosamente. 13 0
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas
rapido. 8 5
6. Refuerza la explicacién a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto 0 una actividad. 13 0
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase. 9 4
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 13 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas importantes. " 0
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado. 12 1
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.

10 3
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés
durante la clase. 4 8
13. Envia tareas 10 3
Total respuestas 131 37
Puntaje total. 164 0
Puntaje promedio. 16,38 0,00

Fuente: Ficha de observacion de una clase en el colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
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C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS)
Tabla 3: Ambiente en el Aula

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).
13 0
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 13 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 13 0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 1 2
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.
10 3
Total respuestas 60 5
Puntaje total. 75.0 6.3
Puntaje promedio. 7,50 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 30,88
Fuente: Ficha de observacion de una clase en el colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Calificacion de la Observacion de la Clase impartida  23.75/30
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Segun la ficha de observacién sobre la clase impartida a los alumnos en el colegio “Balbina Moreno”, cuya planificacion y ejecucion

del tema clase estad basado en el modelo pedagdgico- critico, el mismo que es propuesto por el Ministerio de Educacion del

Ecuador. Observando su proceso durante el desarrollo de la misma logra obtener una calificacion de 23.75/30 punto, equivalente a

Buena. Por lo que se recomienda utilizar los TIC’s durante el proceso de la misma a fin de lograr un aprendizaje comprensivo y

significativo, en el que el estudiante sea protagonista del mismo.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE:
(16/ 100 PTOS)

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion de los docentes 7,358

Coevaluacion de los docentes 5,389

Evaluacion de los docentes por el Rector 6,846

Evaluacion de los docentes por los estudiantes 17,310

Evaluacion de los docentes por los padres de familia 11,264

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 48,167

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 23,750

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 71,917 B BUENO

Fuente: Resultados consolidados de las encuestas aplicadas a los docentes del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora.

Los resultados finales consolidados sobre la evaluacion aplicada a docentes del centro educativo son los siguientes:
Autoevaluacion, 7,358 puntos; coevaluacion, 5,389 puntos, evaluacién de los docentes por la rectora, 6.846 puntos, evaluacion de
los docentes por los estudiantes, 17.310 puntos; evaluacion de los docentes por los padres de familia 11.264 puntos, calificacion

de clases impartidas docentes, 23,750 puntos; cuya valoracion promedia equivale a Buena.



DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

AUTOEVALUACION DEL RECTOR (20.00 PTOS)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) ti(;n(;urﬁfs) TOTAL PROMEDIO
3 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion. 0| 0,233 0,233 0,047
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0| 0,233 0,233 0,047
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad
educativa. 0| 0,233 0,233 0,047
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0,175 0 0,175 0,035
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0| 0,233 0,233 0,047
1.6.  Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segln
los horarios establecidos. 0,175 0 0,175 0,035
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0,175 0 0,175 0,035
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0| 0,233 0,233 0,047
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados
los inventarios de los bienes institucionales. 0| 0,233 0,233 0,047
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal
vigente. 0| 0,233 0,233 0,047
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0,175 0 0,175 0,035
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0,175 0 0,175 0,035
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0| 0,233 0,233 0,047
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0| 0,233 0,233 0,047




1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor

funcionamiento de la institucion. 0| 0,233 0,233 0,047
1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0| 0,233 0,233 0,047
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0| 0,233 0,233 0,047
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0| 0,233 0,233 0,047
1.19. Propicio la actualizaciéon permanente del personal de
la institucion. 0] 0,233 0,233 0,047
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias. 0] 0,233 0,233 0,047
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias. 0] 0,233 0,233 0,047
1.22. Entrego periodicamente a la supervisién, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y
de servicio 0,175 0 0,175 0,035
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial 0] 0,233 0,233 0,047
1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0,175 0 0,175 0,035
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos. 0,233 0,233 0,047
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0.233 0.233 0.047
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores. 0,175 0 0,175 0,035
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para
el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo. 0] 0,233 0,233 0,047
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de
trabajo de los docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0.175 0 0.175 0.035
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1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres

de Familia. 0] 0,233 0,233 0,047
1.31. Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil 0| 0,233 0,233 0,047
1.32. Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes. 0| 0,233 0,233 0,047
1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion. 0] 0,233 0,233 0,047
1.34. Coordino la elaboracién del Manual de Convivencia
Institucional. 0] 0,233 0,233 0,047
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional. 0| 0,233 0,233 0,047
1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio
del afio lectivo. 0] 0,233 0,233 0,047
1.37. Organizo la planificacién del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio. 0| 0,233 0,233 0,047
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 0,175 0 0,175 0,035
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el
Plan Institucional. 0| 0,233 0,233 0,047
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo. 0,175 0 0,175 0,035
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0] 0,233 0,233 0,047
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos previstos. 0| 0,233 0,233 0,047
1.43. Organizo la evaluacién de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Técnico. 0,175 0 0,175 0,035
1.44. Promuevo la investigacion pedagdgica. 0.175 0 0.175 0.035
1.45. Promuevo la innovacién pedagogica. 0.175 0 0.175 0.035
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1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

0,175 0 0,175 0,035
1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

0,175 0 0,175 0,035
1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes. 0,175 0 0,175 0,035
1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0,175 0 0,175 0,035
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras. 0,175 0 0,175 0,035
1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. 0,175 0 0,175 0,035
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

0,175 0 0,175 0,035
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal. 0,175 0 0,175 0,035
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de
la institucion. 0,175 0 0,175 0,035
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso Y
mantenimiento  de  libros, registros  contables 'y
presupuestarios. 0| 0233 0,233 0,047
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecuciéon de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de la
institucion. 0] 0,233 0,233 0,047
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion. 0.175 0 0.175 0.035
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central. 0,175 0 0,175 0,035
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1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo
de los recursos recaudados de otras fuentes de
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financiamiento. 0 0,175 0 1 0,175 0,035
1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion. 0 0,175 0 1 0,175 0,035
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion. 0 ol 0233 1 0.233 0.047
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacion sobre sus hijos 0 0| 0,233 1 0,233 0,047
1.63 Actlo a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual. 0 0| 0,233 1 0,233 0,047
TOTAL 13,113 2,623 | 11,613
Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 2: Competencias pedagogicas
VALORACION 70TAL | VALORACION | VALORACION
B (1 cues-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) tiona-rios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
2.1. Organizo la elaboracidon del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y representantes de los
estudiantes. 0 0| 0,233 1 0,233 0,047
2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo 0 0] 0,233 1 0,233 0,047
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente. 0 0,175 0 1 0,175 0,035
2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacién didactica. 0 0,175 0 1 0,175 0,035
2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente,
al menos una vez al trimestre. 0 0,175 0 1 0,175 0,035




2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean significativos y funcionales.
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0,175 0 1 0,175 0,035
2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del afio
escolar. 0| 0,233 1 0,233 0,047
2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica. 0.175 0 1 0.175 0.035
2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos. 0 0] 0,233 1 0,233 0,047
2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes. 0 0| 0,233 1 0,233 0,047
2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 0| 0,233 1 0,233 0,047
2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
insitucian. 0 0] 0233 1 0,233 0,047
2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0| 0,233 1 0,233 0,047
2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones curriculares
para estudiantes que lo requieran. 0 0| 0,233 1 0,233 0,047
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0] 0,233 1 0,233 0,047
TOTAL 3,205 0,641 2,772
Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 4: Competencias de liderazgo en la comunidad ] ] ]
VALORACION TOTAL VALORACION  VALORACION
(1 cues-
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA tiona-rios
COMUNIDAD )+G724 TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) 1 2 3 4 5
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3.1. Mantengo comunicacion permanente con la

comunidad educativa. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio
de la comunidad. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047

3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la

comunidad educativa. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0 0 0 0 0,233 1 0,233 0,047
TOTAL 2,097 0,419 1,701
PUNTAJE
TOTAL/ 20
PUNTOS 16,086

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora

Segun la encuesta aplicada sobre temas de autoevaluacion a la rectora de este centro educativo, cuyos resultados del promedio
general son: Competencias generales, 11.613/14.65puntos; competencias pedagodgicas, 2.772/3.26 puntos; y, competencias de
liderazgo en la comunidad, 1.701/2.09 puntos. Consecuentemente se observa que la autoevaluacion obtiene una calificacion de

buena, y a futuro se siga realizando este tipo de evaluacion para mejorar la calidad de educacion.



EVALUACION DEL RECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO O

TECNICO (Considerar sus miembros) (20.00 PTOS)
Evaluacion Del Rector por parte del Consejo Directivo =
Esta formado por el Rector, Vicerrector, 3 Vocales Principales =5

5

Total = cuestionarios

Tabla1: Competencias gerenciales
VALORACION TotAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59
PTOS) (5 cuestio-narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo. 0] 0 0 0] 118 5 1,18 0,084
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad. 0] 0 0 0] 1,18 5 1,18 0,084
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0] 0 0] 0177 0,944 5 1,121 0,080
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo 0 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,080
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de
la institucion. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,084
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos 0 0 0 0 1,18 5 1,180 0,084
1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo
con las normas legales vigentes. 0 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,080
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico. 0 0 0 0 118 5 118 0,084
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1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y

reglamentos respectivos. 0 0 1,18 118 0,084
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0.177 0.944 1121 0.080
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que
delega. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales. 0 0,177 0,944 1,121 0,080
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad
de aprendizaje para la convivencia de |la
comunidad. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional. 0 0,177 0,944 1,121 0,080
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
institucion y equipamiento del plantel. 0 0,177 0,944 1,121 0,080
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel. 0 0,177 0,944 1,121 0,080
1.19. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional. 0,059 0 0,944 1,003 0,072
1.20. Propicia la actualizacion permanente del
personal de la institucion. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio 0 0 118 118 0.084
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la
Direccion Provincial. 0 0 118 118 0.084
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1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en

labores comunitarias. 0 0 0,944 0,944 0,067
1.25. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento. 0 0,354 0,708 1,062 0,076
1.26. Organiza con el Consejo Directovo o Técnico
las comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 118 118 0.084
1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segin disponen las normas y
reglamentos respectivos. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los
docentes para el afio lectivo, con el Consejo
Directivo o Técnico, respetando las normas vy
reglamentos respectivos. 0 0,354 0,708 1,062 0,076
1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.31. Propicia el cumplimiento del Codigo de la
Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes. 0 0 118 118 0.084
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento
Interno de la institucion. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional. 0 0 1,18 1,18 0,084
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.
0 0 1,18 1,18 0,084

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

0,059 0 0,944 1,003 0,072
1.36. Coordina la planificacion institucional antes
del inicio del afio lectivo. 0 0 1,18 118 0,084
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1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y
de servicio.

0 1,18 1,18 0,084
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion. 1,18 1,18 0,084
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 118 118 0.084
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo. 0,177 0,944 1,121 0,080
1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos. 0 1,18 1,18 0,084
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico
la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional. 0,177 0,944 1,121 0,080
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores, el informe anual de labores.
1,18 1,18 0,084
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 118 118 0.084
1.45. Promueve la innovacién pedagogica. 118 118 0.084
1.46. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0 1,18 1,18 0,084
147. Solicita informes de la  ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes. 0 1,18 1,18 0,084
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los
recursos del presupuesto, con la participacion del
Consejo Técnico. 0 118 118 0.084
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 1,18 1,18 0,084
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0,177 0,944 1,121 0,080
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las
normas correspondientes. 0,177 0,944 1,121 0,080
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluaciéon al presupuesto, con base en la
normativa legal. 0,354 0,708 1,062 0,076
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1.53. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

1,18

1,18

0,084

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion y a los
organismos internos de la institucion.

1,18

1,18

0,084

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

0,177

1,18

1,357

0,097

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados, a los organismos externos de
la institucion.

1,18

1,18

0,084

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central
de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con que cuenta la
institucion.

1,18

1,18

0,084

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1,18

1,18

0,084

1.59. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

1,18

1,18

0,084

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucién de
los recursos recaudados, a los organismos externos
a la institucion.

1,18

1,18

0,084

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucién.

1,18

1,18

0,084

1.62. Actlia a favor del estudiante para defender su
integridad psicolégica, fisica o sexual.

0

0

1,18

1,18

0,084

TOTAL

71,685

5,120

9,000

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora
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Tabla 2: Competencias Pedagoégicas

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) (5 cuestio-narios ) TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo

Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la

participacién del personal docente, administrativo vy

representantes de los estudiantes. 0 0 0 118 5 118 0.084
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de

desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo

Técnico y la participacion delpersonal docente. 0 0 0 118 5 118 0.084
2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la

revision de la planificacion didactica 0 0,118 0,531 0,236 5 0,885 0,063
24. Observa el desarrollo de clases del personal

docente, al menos una vez al trimestre. 0,059 0,118 0,531 0 5 0,708 0,051
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los

estudiantes sean significativos y funcionales. 0 0236 0.354 0.236 5 0.826 0.059
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los

objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del

afio escolar. 0,236 0 0,708 0,944 0,067
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0 0.531 0.472 1.003 0.072
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes

de los alumnos. 0 0,236 0177 0472 5 0,885 0,063
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los

estudiantes. 0 0 0177 0,944 5 1,121 0,080
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los

estudiantes. 0 0 0 1,18 5 1,18 0,084
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los

estudiantes, por parte del personal que labora en la

insfitucion. 0 0 0177] 0944 5 1,121 0,080
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2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0 0 0 1,18 5 118 0,084
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,080
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes. 0 0 0 1,18 5 1,18 0,084
TOTAL 14,514 1,037 | 2,094

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 3: Competencias de liderazgo en la comunidad
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA ) VALORACIO

COMUNIDAD TOTAL VALORACION N

. (5 cuestio-
(2.12 PTOS) VALORACION narios ) PROMEDIO
1 3 4 5

3.1.  Mantiene comunicacion permanente
con la comunidad educativa. 0 0 0 1,18 5 1,18 0,084
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0 0 0 1,18 5 1,18 0,084
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,080
3.4. Evita tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad
educativa. 0 0 0 1,18 5 1,18 0,084
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,080
3.6. Promueve el desarrollo comunitario| 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,080




con la participacion de todos los actores
educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el
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desarrollo de la comunidad. 0 0 0 0,354 0,708 5 1,062 0,076

3.8. Promueve el desarrollo de actividades

con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas. | 0 0 0 0,177 | 0,944 5 1,121 0,080

3.9. Promueve el desarrollo de actividades

socio-culturales y educativas. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,084

TOTAL 10,266 0,733 1,298

PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 12,392

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Los datos arrojados sobre la evaluacion de la Rectora por los Miembros del Consejo Directivo (5), son lo que a continuacion se

describe: competencias gerenciales, 9.00/14.59 puntos; competencias pedagdgicas, 2.09/3.29 puntos; competencias de liderazgo

en la comunidad, 1.298/2.12 puntos. De lo que se puede deducir que las actividades contempladas en esta evaluacién, es regular;

y, vale la pena que se involucre un poco més en la gestiobn administrativa del centro educativo.



EVALUACION DEL RECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

(posiblemente 7 )

Tabla 1: Competencias gerenciales

Evaluacion del Rector por parte Consejo Estudiantil

(20.00 PTOS)

(Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero y 3 Vocales principales

=7)=1x7=7
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
TOTAL VALORACION VALORACION
VALORACI

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) ON (7 cuestio- TOTAL PROMEDIO

2 3 4 5 narios )
1.1, Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 4802 4802 0137
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0,171 0 0 4,116 4,287 0,122
1.3.  Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
insfitucion. 0 0 0536 | 4116 4,652 0,032
1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos 0 0 1072 3.430 4,502 0,129
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

0 0 1,608 2,744 4,352 0,124

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrafivo. 0 0 268| 1372 4,052 0,116
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudianti. 0 0 1072|3430 4,502 0,129
1.8. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres de
Familia. 0 0 1072|3430 4,502 0,129
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia
en las actividades del establecimiento. 0 0 1072 3430 4,502 0,129
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas
de los fondos del Comité Central. 0 0 0 4,802 4,802 0137
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion
de las labores de la institucion. 0 0 1608 2744 4352 0,124




1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos internos
de la institucion.

3,430

4,502

0,129

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacion sobre sus hijos.

4,802

4,802

0,137

1.14. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual.

0

0,716 0

3,430

5218

0,149

76

TOTAL

63,829

1,723

5,927

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina

Elaboracion: La autora

Tabla 2: Competencias Pedagoégicas:

Moreno”

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS)

VALORACION

3

TOTAL
(7 cuestio-narios

)

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
menos una vez al trimestre.

0,343

0,514

3,430

4,287

0,122

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los
alumnos.

1,028

3,430

4,458

0,127

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucion.

1,542

2,744

4,286

0,122

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

0,514

4,116

4,63

0,132

2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

0,514

4,116

4,630

0,132

TOTAL

22,291

0,637

2,339

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Tabla 3: Competencias de Liderazgo en la comunidad

TOTAL

VALORACION

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

(Tcuestio-narios

TOTAL

PROMEDIO
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(6.43 PTOS)
1 4 5

3.1.  Mantiene una comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 1542 2744 4,286 0122
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 108 2744 3,772 0,108
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 4802 4802 0137
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 1,028 3.430 4458 0127
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 1028 3430 4,458 0,127
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades  comunitarias y oftras  organizaciones
gubernamentales y privadas.

1,028 3,430 4,458 0,127
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0514| 4116 4,630 0,132
3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucidn educativa. 0 4802 4802 0137
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros
en el aprendizaje de los estudiantes.

0,514 4,116 4,630 0,132

TOTAL 40,296 1,151 | 5,182
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 13,448

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Los resultados referente a la evaluacion de la Rectora por los Miembros del Consejo Estudiantil son: Competencias gerenciales

5,927/10 puntos; competencias pedagodgicas, 2.339/3.57 puntos; competencias de liderazgo en la comunidad, 5.182/6.43 puntos.

Estos datos tiende a una calificacion de buena y que deben desarrollar mejor estas competencias, especificamente las

competencias pedagodgicas.



EVALUACION DEL RECTOR O DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA (20.00 PTOS)

Tabla1: Comp. Gerenciales

Evaluacion Rector por parte del Comité de Padres de Familia

(Presidente,

Vicepresidente, Tesorero, Secretario 3 Vocales Principales = 7)=1x7=7

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

TotaL | VALORACION VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION Un?igssn)o TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0’714 0 3,575 7 4,289 0,123
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0,179 0,357 0,536 | 2,860 7 3,932 0,112
1.3. Rinde cuentas de su gestidn a la comunidad educativa.

0 0,357 014,290 7 4,647 0,133
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
0 0 0,536 | 4,290 7 4,826 0,138

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segln los
horarios establecidos. 0 0 0,536 | 4,290 7 4,826 0,138
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel 0 0,714 0]3,575 7 4,289 0,123
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0,357 0,536 | 3,575 7 4,468 0,128
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. 0 0,357 1,072 | 2,860 7 4,289 0,123
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

0,179 0 1,608 2,145 7 3,932 0,112
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0,357 014,290 7 4,647 0,133
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia. 0 0,357 1,072 | 2,860 4,289 0,123
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. 0 0,357 0,536 | 3,575 4.468 0,128




1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion. 0]0,179 0,357 1,072 2,145 7 3,753 0,107
1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 0,357 0,536 | 3,575 7 4,468 0,128
1.15. Solicita informes de la ejecuciéon presupuestaria, al menos
una vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de
Familia. 0 0 0,357  1,072]2,860 7 4,289 0,123
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0 0,357 0,536 | 3,575 7 4,468 0,128
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con que cuenta la institucion. 0 0 0.714 1608 |1.430 7 3.752 0.107
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion. 0 0 0,357 2,144 1,430 7 3,931 0,112
1.19. Informa sobre la ejecuciéon de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la
institucion. 0] 0 0,714 2,14410,715 7 3,573 0,102
1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento. 0 0 0,357 1,608 (2,145 7 4,11 0,117
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0 0,357 1,072 | 2,860 7 4,289 0,123
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos. 0 0 0,357 1,608 | 2,145 7 4,110 0,117
1.23. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual. 0 0 0,357 2,14411,430 7 3,931 0,112
TOTAL 97,576 2,788 | 7,003
Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla2: Competencias pedagégicas
TOTAL |VALORACION VALORACION
! ) (Tcuestio
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION -narios ) TOTAL PROMEDIO
1] 2 | 3 | 4 [ 5
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2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion 0,17 143
de los estudiantes. 0 9 0,714 1072] 0 7 3,395 0,097
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 3,57

0 0 0,357 1,608 5 7 5,54 0,158
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucion. 286

0 0 0,357 1,072 0 7 4,289 0,123
24. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades 2,14
educativas especiales. 0] 0 0357| 1608 5 7 4,11 0,117
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura 2,86
de paz en la institucion educativa. 0 0 0,357 1,072 0 7 4,289 0,123
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en 0,71
el aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0.357 268 5 7 3.752 0.107

TOTAL 25,375 0,725| 2175
Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
Tabla 3: Competencias de Liderazgo en la comunidad
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD )
(4.74 PTOS) VALORACION TOTAL TOTAL PROMEDIO
(7cuestio-
1 2 3 4 5 narios )

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad
educativa. 0] 0 0,357 0,536 | 3,575 7 4,468 0,128
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0] 0 0,357 1,072 | 2,860 7 4,289 0,123
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0,357 1,072 | 2,860 7 4,289 0,123
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de
la comunidad educativa. 0] 0 0,357 2,144 | 1,430 7 3,931 0,112




3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los

diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0,714 2,14410,715 3,573 0,102
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 0 0,714 1,608 1,430 3,752 0,107
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0 0,357 1,608 | 2,145 4,11 0,117
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
0 0,357 014,290 4,647 0,133
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario. 0 0,357 1,608 | 2,145 4,110 0,117
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0 0,357 1,072 | 2,860 4,289 0,123
TOTAL 41,458 1,185] 3,231
PUNTAJE
TOTAL/ 20
PUNTOS 12,409

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Segun los datos arrojados en la encuesta sobre la evaluacion de la Rectora por el Comité de Padres de Familia del centro

educativo son: Competencias gerenciales, 7.003/12.10 puntos; competencias pedagdgicas, 2,17/3.16; y, competencias de

liderazgo en la comunidad, 3.23/4.74 puntos. De esto, se deduce que la evaluacion hecha por los padres de familia a la

rectora es equivalente a Buena. Se recomienda dar mayor énfasis el desarrollar competencias de este tipo para alcanzar la

calidad educativa.
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EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR (20 PTOS)
Evaluacién del Rector, el Supervisor 1 x 1=1
Tabla 1: Competencias gerenciales
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORACIO |VALORACI
TOTAL N ON
VALOR
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) ACION (1 cuestio-narios ) TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun
los horarios establecidos. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,627
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0 2,635 2,635 0,527
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1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

2,635

2,635

0,527

1.17.  Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

2,635

2,635

0,527

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

2,635

2,635

0,527

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal
de la institucion.

2,635

2,635

0,527

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias.

2,635

2,635

0,527

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial
en los tiempos previstos.

2,635

2,635

0,527

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y
de servicio.

2,635

2,635

0,527

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccién
Provincial.

2,635

2,635

0,527

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

2,635

2,635

0,527

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

2,635

2,635

0,527

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y
financieras.

2,635

2,635

0,527

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para
el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

2,635

2,635

0,527

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la
distribucion del trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

2,635

2,635

0,527

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

2,635

2,635

0,527

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del
Consejo Estudiantil.

2,635

2,635

0,527

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

2,635

2,635

0,527

1.32. Aplica el Cddigo de la Nifiez y Adolescencia, para
que se respeten los derechos de los estudiantes.

2,635

2,635

0,527

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de

2,635

2,635

0,527
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la institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia

institucional. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio
del afio lectivo. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.37.  Organiza la planificacion del plantel con la
participacién del personal docente, administrativo y de
servicios. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la
planificacion de las labores de la institucion. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucién del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.45. Promueve la innovacion pedagdgica 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto,
con la participacion del Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,627
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base en la normativa legal. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
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la institucion.

1.55.  Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de  libros, registros  contables 'y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

2,635

2,635

0,527

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados a la institucion, a los organismos internos de la
institucion.

2,635

2,635

0,527

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

2,635

2,635

0,527

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion.

2,635

2,635

0,527

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
internos de la institucion.

2,635

2,635

0,527

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos de la institucion.

2,635

2,635

0,527

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la institucién, con el
apoyo del Consejo Direcivo o Técnico.

2,635

2,635

0,527

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de
los recursos recaudados de ofras fuentes de
financiamiento.

2,635

2,635

0,527

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.

2,635

2,635

0,527

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucion.

0

2,635

2,635

0,527

1.65. Actia a favor del estudiante, para defender su
integridad psicologica, fisica y sexual.

0

2,635

2,635

0,527
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TOTAL

171,275

34,255

13,246 |

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora



Tabla2: Competencias Pedagdgicas

VALORA (1 cuestio-
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) CION narios ) TOTAL PROMEDIO
3 5
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales,
de desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del personal
docente. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacion didactica. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al
inicio del afio lectivo. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.7. \Verifica la aplicacién de la planificacion
didactica. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocién de los estudiantes. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion. 0 2,635 1 2,635 0,527
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con 0 2,635 1 2,635 0,527
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necesidades educativas especiales.
2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia
que requieren informacion sobre sus hijos. 0 0 0 0 2,635 1 2,635 0,527
TOTAL 36,890 7,378 2,877

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Tabla3: Competencias de Liderazgo en la comunidad

VALORACI
TOTAL VALORACION |ON
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA VALORACI (1 cuestio- PROMEDI
COMUNIDAD ON narios ) TOTAL 0
(2.44 PTOS) 1 3 5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la
comunidad educativa. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad. 0 0 2,635 1 2,635 0,627
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas. 0 0 2,635 1 2,635 0,527
3.10. Realiza préacticas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucion educativa. 0 0 2,635 1 2,635 0,527




88

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos logros

en el aprendizaje de los estudiantes. 0 2,635 1 2,635 0,527

TOTAL 28,985 5,797 2,296
PUNTAJE
TOTAL/ 20
PUNTOS 18,419

Fuente: Encuesta aplicada al directivo del colegio “Balbina Moreno”

Elaboracion: La autora

Segun las tablas descritas arriba, de la evaluacion de la Rectora por parte del Supervisor

Escolar, cuyos resultados son:

Competencias gerenciales, 13,246/14.45 puntos; competencias pedagdgicas, 2.877/3.11 puntos; competencias de liderazgo en la

comunidad, 2.296/2.44 puntos. Por consiguiente, esta evaluacion aplicada por parte del Supervisor a la Rectora de este centro

educativo, equivale a Buena. Sugiriéndole que debe desarrollar un poco mas estas competencias a fin de mejorar la gestién

educativa.



ALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector 16,086
Evaluacién del Rector por el Consejo Directivo 12,392
Evaluacién del Rector por el Consejo Estudiantil 13,448
Evaluacién del Rector por el Comité Central de Padres de Familia 12,409
Evaluacion del Rector por parte del Supervisor Escolar 18,419
CALIFICACION PROMEDIO DEL RECTOR 72,754 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 71.917/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 72.754/100 B BUENO
CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION

EDUCATIVA INVESTIGADA 72.336/100 B BUENO

Fuente: Resultados consolidados de la encuesta aplicada al Directivo del Colegio “Balbina Moreno”
Elaboracion: La autora
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Como se puede observar en esta tabla los resultados consolidados de la encuesta aplicada sobre la evaluacion a la rectora de

este centro educativo son: Autoevaluacion de la rectora, 16.08/20, equivalente a Muy Buena; evaluacion de la rectora por el

Consejo Directivo, 12,39/20, equivalente a Regular; Evaluacién de la rectora por el Consejo Estudiantil, 13.45/20, equivalente a

Regular; Evaluacién de la rectora por el Comité Central de Padres de Familia, 12,409/20, equivalente a Regular; y, evaluacion de

la rectora por parte del Supervisor Escolar, 18,42/20, equivalente a Buena.

Por consiguiente, la evaluacion de la calidad del desempefio docente y del desempefio del directivo de este centro escolar,

tiende a una valoracion equivalente a Buena. Debiéndose desarrollar mejor las competencias, habilidades y destrezas en el

accionar educativo para lograr la calidad educativa
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5.2. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS.

En relacién a la evaluaciéon de los docentes del Colegio “Balbina Moreno” tenemos los

siguientes resultados:

INSTRUMENTO PARA LA AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

Tabla N° 1 Autoevaluacion de docentes

TOTAL Pror\n/'edio V. Max. M,V.'
DOCENTES Normal Normal Estar?(;(;:?;)ado

DIMENSION
Sociabilidad Pedagogica SP 13 0.645 0.72 8.96
Habilidades Pedagdgicas HP 13 3.590 4.23 8.49
Desarrollo Emocional DE 13 0.975 1.13 8.63
Atencién a estudiantes con
necesidades especiales AENE 13 0.644 1.03 6.25
Aplicacion de normas y
reglamentos ANR 13 0.909 1.03 8.83
Relaciones con la comunidad RCC 13 0.692 0.93 7.44
Clima de trabajo CT 13 0.538 0.93 5.78

TOTAL 8 10 8
Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboraciéon: El autor
Grafico N°1
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Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracion: El autor

Después del analisis de resultados los docentes manifiestan en un promedio

estandarizado de 7,44 puntos en cuanto a las relaciones que tienen con la

comunidad; 5,78 puntos en relacién al clima de trabajo, estas son los promedios

mas bajos que podemos evidenciar en la tabla y en el grafico estadistico.
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INSTRUMENTO PARA LA COEVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE
DE LOS COORDINADORES DE AREA.

Tabla N°2 Coevaluacién de docentes por los coordinadores de Area

TOTAL V. M\{a"x. V. Max.
DOCENTE | Promedio Estandarizad
< S Normal Norma o
DIMENSION |
Desarrollo de habilidades Pedagdgicas
y Didacticas DHPD 13 3.110 3.46 8.988
Cumplimiento de normas y
Reglamentos CNR 13 1.703 1.92 8.870
Disposicion al cambio en Educacién DCE 13 1.33 1.54 8.636
Desarrollo Emocional DE 13 3.176 3.08 10.312
TOTAL 9.32 10 9.202
Fuente: Encuesta a Docentes
Elaboracién: El autor
Grafico N° 2
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Fuente: Encuesta a Docentes

Elaboracion: El autor

La informacion proporcionada por los coordinadores de area a los docentes nos

arroja los siguientes resultados, en un promedio estandarizado se observa 8,98

puntos en cuanto al desarrollo de las habilidades pedagogicas y didacticas, 8,87; al

cumplimiento de normas y reglamentos y 8,63 en disposicion al cambio en la

educaciéon. Lo que se evidencia un puntaje alto en estas dimensiones.
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EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DEL RECTOR

Tabla N°3 Evaluacién de docentes por parte del Rector

V.
TOTAL Promedi | V. Max. V. Maximo
DOCENTES o Normal | Estandarizado
DIMENSION Normal
Sociabilidad Pedagdgica SP 13 2.008 2.35 8.54
Atencioén a los Estudiantes con
Necesidades Individuales AENI 13 1.809 2.06 8.78
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas HPD 13 6.231 2.94 21.19
Aplicacién de Normas y Reglamentos ANR 13 3.445 1.47 23.44
Relaciones con la Comunidad RCC 13 2.685 1.18 22.75
TOTAL 16.178 10 16.94
Fuente: Encuesta al Rector.
Elaboracion: El autor
Grafico N°3
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Fuente: Encuesta al Rector
Elaboracion: El autor

Referente al instrumento aplicado al director sobre los docentes nos da los
siguientes resultados, en un promedio estandarizado de 8,54% en la sociabilidad
pedagogica y 8,78 puntos en la atencion a los estudiantes con necesidades
individuales, siendo estos los puntaje mas bajo en relacion a los demas, como lo

podemos observar en la tabla.
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INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE
LOS ESTUDIANTES

Tabla N° 4: Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

TOTAL Pro\r{r.nedi V. Méx V. Maximo
ALUMNO ’ ‘| Estandarizad
S o Normal o
DIMENSION Normal
Habilidades Pedagdgicas y Didacticas HPD 104 4.759 10.97 4.34
Habilidades de Sociabilidad Pedagdgica HSP 104 1.805 412 4.38
Atencion a los Estudiantes con
Necesidades Individuales AENI 104 1.636 4.8 3.41
Relaciones con los Estudiantes RCE 104 1.912 4.11 4.65
TOTAL 10.112 24 4.2
Fuente: Encuesta a los estudiantes
Elaboracién: El autor
Grafico N°4
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Fuente: Encuesta a los estudiantes.
Elaboracion: El autor

Segun la informacion obtenida de los estudiantes que evallan a los docentes
podemos decir, que en la dimension sobre la atencion a los estudiantes con
necesidades especiales se evidencia un promedio estandarizado de 3,41 puntos,
en habilidades pedagdgicas y didacticas 4,34, en habilidades de sociabilidad
pedagogica 4,38 vy en relacién con los estudiantes 4,65 todos estos valores muy
bajos, por lo que se deben tomar en cuenta para mejoramiento del desempefio

docente.
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EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PADRES DE FAMILIA.

Tabla N° 5
V- V. Maximo
TOTAL Promedi | V. Max. Estandarizad
ENCUESTAS o Normal
DIMENSION Normal °
Relacién con la Comunidad RC 87 0.768 2.53 3.04
Normas y Reglamentos HR 87 1.221 3.37 3.62
Sociabilidad Pedagdgica AE 87 1.42 5.05 2.81
Atencidn a los Estudiantes con
Necesidades Individuales RE 87 1.406 5.05 2.78
TOTAL 4.815 16 3.06
Fuente: Encuesta al Director
Elaboracién: El autor
Grafico N°5
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Fuente: Encuesta al Director

Elaboracion: El autor

De la informacién obtenida de los padres de familia que evallan a los docentes

podemos decir, que en la dimensién sobre la sociabilidad pedagdgica se evidencia

un promedio estandarizado de la atencién a los estudiantes con necesidades

especiales se evidencia un promedio estandarizado de 2,81 y en atencion a los

estudiantes con necesidades individuales un promedio de 2.78 puntos, todos los

valores obtenidos muy bajos, por lo que se deben tomar en cuenta para

mejoramiento del desempeio docente.
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OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL

MAESTRANTE
Tabla N° 6
V. , ..
TOTAL Promedio V. Max. V. Maximo
; DOCENTES Normal Estandarizado
DIMENSION Normal
Actividades Iniciales Al 13 7,00 7,5 9,33
Proceso de Ensefianza Aprendizaje | PEA 13 16,38 16,25 10,08
Ambiente en el Aula AA 13 7,50 6,25 12,00
TOTAL 30 10,47
Fuente: Encuesta al Director
Elaboracion: El autor
Grafico N° 6
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Acerca de de los datos obtenidos al momento de observar la clase a los docentes

podemos concluir que en un promedio estandarizado de 9,33 puntos los docentes

realizan actividades iniciales; y un promedio de 10,08 puntos en cuanto proceso de

ensefianza aprendizaje; lo que nos demuestra un alto nivel de estas dimensiones.
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CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

Tabla N° 7: Desempefio Profesional Docente

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR

INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG | EQUIVAL.
Autoevaluacion de los docentes 7.358

Coevaluacion de los docentes 5.389

Evaluacion de los docentes por el Rector 6.846

Evaluacion de los docentes por los

estudiantes 17.310

Evaluacion de los docentes por los padres de

familia 11.264

CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS

APLICADOS 48.167

CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS

DOCENTES: 23.750

CALIFICACION PROMEDIO DE LOS

DOCENTES 71.917 B BUENO

Fuente: Encuesta a docentes
Elaboracion: El autor

En cuanto a la evaluacién de los docentes podemos observar una calificacion
promedio de 71, 91/100 ubicada en la categoria B que equivale a buena, lo que
nos lleva a la conclusion gue en nuestra institucion hay que mejorar para llegar a la

excelencia.
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DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO
AUTOEVALUACION DEL RECTOR

Tabla N° 8: Autoevaluacion del Rector.

TOTAL V. . ..
DOCENTE | Promedi | U Max- | V.Maximo
; Normal | Estandarizado
DIMENSION S o Normal

Competencias Gerenciales CG 1 2,62 14,65 1,79
Competencias Pedagdgicas CP 1 0,641 3,26 1,97
Competencias de Liderazgo en la CL
Comunidad C 1 0,50 2,09 2,38

TOTAL 3,76 20,00 2,05
Fuente: Encuesta al rector
Elaboracioén: El autor

Grafico N° 8

Autoevaluacion al Rector
25

20 mTOTAL

DOCENTES
15 —

| V. Total

10 —

V. Méx.
Normal

H V. Promedio

CG cp CLC

Fuente: Encuesta al rector

Elaboracion: El autor

En cuanto a la autoevaluacion al rector se observa un promedio estandarizado de
1,79 puntos en la dimension de competencias gerenciales y un puntaje de 1,97
sobre competencias pedagogicas lo que nos indica un puntaje bajo para tomar en

cuenta en nuestra institucion.



EVALUACION AL RECTOR POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

ESTUDIANTIL.
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Tabla N° 9: Evaluacion al Rector por los miembros del consejo estudiantil.

TOTAL V.Prom. | V. Max. | V. Max.
DIMENSION DOCENTES | Normal | Normal | Normal
Competencias Gerenciales CG 5 5,12 14,59 3,51
Competencias Pedagdgicas Ccp 5 1,037 3,29 3,15
Competencias de Liderazgo en la Comunidad CLC 5 0,733 2,12 3,46
TOTAL 6,89 20,00 3,37
Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil
Elaboracion: El autor
Grafico N° 9
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Fuente: Encuesta a miembros del consejo estudiantil

Elaboracion: El autor

Del analisis de las encuestas aplicadas al consejo estudiantil podemos concluir que

el rector cumple con sus competencias en puntajes bajos, siendo los promedios

estandarizados de 3,51 en competencias gerenciales, 3,15 en competencias

pedagogicas y 3,46 en competencias de liderazgo con la comunidad, valores a

tomar en cuenta en la institucion.
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EVALUACION AL RECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE

FAMILIA
Tabla N° 10
TOTAL Pror:/'n.e dio V. Max. | V. Maximo
B DOCENTES Normal | Estandarizado
DIMENSION Normal

Competencias Gerenciales CG 7 2,788 12,10 2,30
Competencias Pedagdgicas CP 7 0,725 3,16 2,29
Competencias de Liderazgo en la Comunidad | CLC 7 1,185 4,74 2,50
TOTAL 4,698 20,00 2,36

Fuente: Encuesta a miembros del comité de Padres de Familia

Elaboracion: El autor
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Elaboracion: El autor

Luego de la informacién obtenida por el comité central de padres de familia es

necesario indicar que un promedio estandarizado de 2,30 puntos en competencias

gerenciales; un promedio de 2,29 puntos en cuanto a competencias pedagogicas,

Y 2,50 en competencias de liderazgo con la comunidad lo que nos lleva a concluir

que el director no esta cumpliendo con sus responsabilidades.
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EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR ESCOLAR

Tabla N° 11
TOTAL Pror:/'n.e dio V. Max. | V.Maximo
, DOCENTES Normal | Estandarizado
DIMENSION Normal

Competencias Gerenciales CG 1 34,25 14,45 23,70
Competencias Pedagdgicas CP 7,37 3,11 23,70
Competencias de Liderazgo en la Comunidad | CLC 5,79 2,44 23,73
TOTAL 47,41 20,00 23,71

Fuente: Encuesta al Supervisor Escolar
Elaboracion: El autor
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De la informacion obtenida por parte del supervisor escolar podemos concluir que

el director del plantel esta cumpliendo con las competencias gerenciales ya que se

observa un promedio estandarizado de 23,70

puntos;

en cuanto a las

competencias pedagdgicas se evidencia un promedio de 23,70 puntos y finalmente

con un promedio de 23,73 puntos las competencias de liderazgo en la comunidad,

lo que nos lleva a la conclusion que el director cumple a cabalidad con su

responsabilidad.
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DESEMPENO DEL RECTOR

PUN
CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: TOS CATEG | EQUIVALENCIA
Autoevaluacion del Rector 16,086
Evaluacién del Rector por el Consejo Directivo 12,392
Evaluacién del Rector por el Consejo Estudiantil 13,448
Evaluacién del Rector por el Comité Central de
Padres 12,409
Evaluacion del Rector por parte del Supervisor
Escolar 18,419
CALIFICACION PROMEDIO DEL RECTOR 72,754 B BUENO

Fuente: Encuesta a Docentes y Autoridades
Elaboracién: La autora

De los resultados obtenidos podemos observar que el rector tiene una calificacion
total de 72,75 puntos, ubicAndose en la categoria B equivalente a buena
evidenciando asi que la rectora del plantel debe mejorar en cada una de las

competencias.

Calificacion promedio del desempefio de los docentes 71.917/100 B BUENO
Calificacion promedio de desempefio de los directivos 72.754/100 B BUENO
Calificacion promedio del desempefio de la institucion

educativa investigada 72.336/100 B BUENO

Fuente: Encuesta a Docentes y Autoridades
Elaboracién: La autora

Luego del profundo andlisis y comparaciéon de los datos y resultados consolidados
obtenidos en la presente investigacion de campo, la misma que esta
fundamentada en el contenido tedrico investigado; y en sintesis se realiza la

discusion de los siguientes topicos:

La calidad del desempefio profesional del docente en el colegio “Balbina Moreno”
de la ciudad de Gonzanama durante el afio lectivo 2011-2012, obtiene una
calificacion promedio de 71,917%, Categoria B, equivalente a Bueno. Los
docentes al ser autoevaluados, coevaluados y evaluados por parte del directivo,
estudiantes y padres de familia, tienen una calificacion de buena en el desarrollo
de sus competencias de sociabilidad pedagégica (relaciones interpersonales

profesor —alumno), habilidades pedagdgicas y didacticas (planificacion y ejecucion
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de las actividades intra y extra escolares segun la realidad y necesidades del
alumno se debe impartir la ensefianza), desarrollo emocional, en el proceso de
ensefianza el docente debe poner en practica la psicologia de la educacion a fin de
conocer la realidad de los diferentes actores del proceso educativo, a fin de buscar
solucion inmediato a los problemas escolares suscitados. Ademas de conocer, el
docente debe cumplir y hacer cumplir las normas y reglamentos de la institucion
educativa a la que pertenece; el docente debe procurar a mantener buenas
relaciones con la comunidad, actor primordial del desarrollo de la sociedad.
También los profesores deben tratar de mantener un buen clima de trabajo, sentir
seguro de si mismo y trabajar en equipo en forma colaborativa siendo protagonista

de una cultura de paz y armonia con los demas.

A tal virtud, la evaluacion de la calidad profesional docente dentro del centro
escolar esta cimentada en un marco juridico y legal, el mismo que estd contenido
en la actual Constitucion Politica del Ecuador (2008), ley organica de educacién
intercultural bilingle y su reglamento y en el plan decenal de educacién determina
gue hasta el afio 2015 debera mejorar la calidad y equidad de la educacion, e
implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion de cuentas del
sistema educativo. Esto se esta haciendo realidad en parte, pero es saludable
hacerlo integralmente, porque nos permite visualizar los errores o falencias del
sistema educativo, a fin de mejorar este servicio educativo; y si queremos que la
educacion sea universal, gratuita y de calidad hay que articular el sistema
educativo en todos sus niveles, profesionalizar y capacitar permanentemente a los
docentes, remuneraciones justas, movilizaciones, ascensos de acuerdo a su grado
de profesion y experiencia docente, de tal manera mejorara la calidad educativa y
lograremos tener personas y ciudadanos de gran quilates, valores y de gran
capacidad critica para ser portadores del cambio, transformacion y desarrollo de

nuestro pais.

El docente debe ser lider de la clase, autoridad, convertirse en referente de sus

alumnos (autoridad del profesor), desarrollar competencia profesional: EI mismo
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gue ha de mostrarse con competencia y preparacion necesarias para salir siempre
airoso en su labor educativa. También debe mostrar amor a sus alumnos y
comunidad, coherencia de vida, integracion efectiva de los alumnos en la clase,

consecucion de un buen ambiente de trabajo, ordenado y alegre, etc.

La calidad del desempefio profesional del directivo, cuya calificacion es de 72.75%,
categoria B, equivalente a Bueno. También que aplique instrumentos de
autoevaluacion, coevaluacion y de evaluaciéon por parte de los docentes, Consejo
Directivo, estudiantes, padres de familia, Supervisor, etc. con la finalidad de de
mirar los errores y de inmediato reformular nuevas estrategias para mejorar la
gestion educativa, desarrollando nuevas competencias que permitan obtener
mejores resultados en la administracion educativa. Frente a este resultado
obtenido, el directivo del centro educativo tiene que desarrollar de una mejor
manera las competencias gerenciales, competencias pedagdgicas o de liderazgo
en la comunidad con la finalidad de lograr una buena gestion administrativa

educativa.

El directivo del centro escolar ademas, de ser un profesional, es un lider, amigo,
mediador, busca solucién a los diversos problemas, eje principal que direcciona y
gestiona el desarrollo del mismo, en coordinacién con los docentes, estudiantes y
padres de familia planifica, ejecuta y evalla los procesos en aras de mejorar este
servicio educativo, marcando siempre la diferencia entre los demas centros
educativos de la localidad. Por lo cual el directivo escolar debe saber qué, como,
cuando evaluar los procesos en la administracion educativa, a fin de buscar
estrategias innovadoras para su mejoramiento. Por consiguiente, el directivo del
centro educativo debe conocer y aplicar la evaluacion educativa, es decir el
directivo debe cumplir y hacer cumplir la ley, reglamento de educacion intercultural
bilinglie en todas sus instancias, tratando de articular el sistema de educacion en
todos sus niveles. De tal forma se lograra la calidad de educacion cuando todos
los actores del proceso educativo asuman con responsabilidad los retos y desafios

de la educacion globalizada y personalizada.
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Por tanto, se deduce que en esta institucion educativa, su calidad de servicio es
Buena, porque arroja un resultado promedio de 72,33% puntos, ubicada en la
categoria B, se evidencia que tanto docentes como directivos tienen que trabajar
mucho mas en conjunto, equipo y colaborativamente para contribuir al
mejoramiento de la calidad educativa, con el afan de lograr la meta y el propdsito
propuesto, a fin de alcanzar en los alumnos un aprendizaje significativo, proactivo,
democrético basado en la educacion personalizada y en el modelo pedagdgico

constructivista-critico.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Luego de haber analizado muy prolijamente los datos recolectados y resultados

obtenidos en la presente investigacion se deduce las siguientes conclusiones:

E EIl Colegio “Balbina Moreno” tiene una buena infraestructura fisica pedagégica,
la misma que brinda una educacion y formacion integral al ser humano e
imparten las ensefianzas los docentes en un ambiente favorable y acogedor, los
alumnos se mantienen avidos por aprehender conocimientos tedrico-practicos
para el servicio y bien de la comunidad gonzanamefia y por ende de la

sociedad ecuatoriana.

B El promedio de la evaluacién de desempefio profesional de los docentes de
este centro educativo es de 71,92%, equivalente a Bueno, se requiere hacer
mas énfasis en su rol profesional, mejorando este servicio educativo para lograr

una educacioén de calidad.

B El promedio de la evaluacién aplicada al directivo de esta institucion de
caracter Fiscomisional, cuyo resultado promedio es del 72,75%, equivalente a
Bueno, de la misma manera se debe tratar de mejorar para alcanzar una
educacion de calidad basada desde el Modelo Pedagdgico Constructivista,
donde el alumno es actor y protagonista principal de su propio aprendizaje; el
educador es un lider instrumental —mediador del proceso educativo. Se educa

desde y para la vida.

B Tanto los directivos como docentes en esta institucion no poseen un proyecto
de evaluacion institucional, que les permita controlar y evaluar los procesos de

su gestion y labor educativa, cimentado en modelo pedagogico constructivista.

B Los docentes y directivo tienen buen deseo de superacion, pero no cuentas con
los recursos necesarios para su debida capacitacién permanente referente a la

evaluacion.
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6.2. Recomendaciones

v' Fortalecer y mejorar la calidad de educaciéon que vienen ofreciendo a la
sociedad gonzanamefia, promocionando Yy difundiendo los servicios que
ofrece este centro educativo, a fin de que marque su singularidad y sirva de
modelo y aporte para lograr la calidad de educacion.

v' Gestionar los recursos necesarios ante los organismos pertinentes para
formar o capacitar permanentemente a los docentes y directivos de este
centro educativo mediante cursos virtuales, encuentros, talleres, etc. sobre

evaluacion institucional educativa.

v Trabajar en equipo tanto los profesores como los directivos para elaborar y
ejecutar el proyecto de evaluacion institucional, basado en el modelo

pedagogico constructivista.

v Evaluar todos los procesos educativos, en forma articulada e integral, a fin de
que todos los actores del proceso educativo sean evaluados previa

preparacion, con la finalidad de ir mejorando el servicio educativo de calidad.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA

Taller: Desarrollo de competencias y habilidades de docentes y directivos

del colegio “Balbina Moreno” de la ciudad de Gonzanama.
7.2.  JUSTIFICACION

En la actualidad necesitamos profesionales con un determinado perfil educativo
para el desempefio de su rol como docentes y directivos con vocacién al
servicio de la educacién y de la comunidad en general, sabemos que nho
cualquier profesional debe desempefiar este trabajo educativo, sino personas
profesionales, con carisma de educador al estilo del gran pedagogo y maestro
de los maestro, Jesucristo, que conozcan a sus discipulos, aplicando la
pedagogia del amor. Educar a seres humanos es muy complejo, todos
debemos ser educados, formados integralmente y recibir una educacion digna y
gratuita segun el principio del buen vivir, o sea todos debemos tener acceso a
este tipo de educacién. Frente a esta realidad, los docentes y directivos deben
estar capacitados en todas las areas, especialmente en el ambito evaluacion
educativa para que en conjunto desarrollen todas sus capacidades,

habilidades y competencias en desempefio de su rol.

Por eso es importante que los directivos, docentes, sean profesionales y
estén capacitandose permanentemente a fin que desarrollen competencias,
habilidades en el proceso pedagdgico y de gestion e involucrando a todos los
actores del proceso educativo, para que sean ellos los protagonistas del
cambio de la calidad educativa, a través del empoderamiento y asumiendo
responsabilidad los nuevos retos y desafios que nos ofrece la sociedad , y con
profesionalismo y ética profesional ejecutar los roles en campo educativo y
en equipo y en forma colaborativo trabajar para lograr lo planteado,
marcando de manera la diferencia entre las demas instituciones locales, a fin

de brindar un multiservicio a los usuarios ( alumnos) de calidad educativo. Por
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consiguiente, es necesario disefiar, ejecutar y evaluar el taller de
competencias y habilidades de docentes y directivos facilitadores y gestores de
la educacion, mediante el cual servirh para su mejoramiento dentro del
campo educativo, a través de la innovacion de conocimientos y con sus
sabias experiencias se vaya desarrollando este taller, que permita evaluar el
desarrollo de los procesos y actividades curriculares y extracurriculares
planificadas previamente, a fin de optimizarlos. Todos los actores educativos
(directivos, profesores, estudiantes y padres de familia de este centro
educativo) deben estar motivados por capacitarse y formarse permanente
especificamente en campo de planificacibn pedagdgica curricular y en saber:
squé, como y cuando debo evaluar? Y que estrategias, competencias y
habilidades se deben utilizar para el mejoramiento de nuestro sistema
educativo, acorde al modelo de la pedagogia constructivista. Y por ende
permanecer actualizados para asumir los nuevos retos y desafios del campo

educativo.

El presente taller se aplicara la evaluacién de entrada, la misma que se trata
de identificar y valorar los métodos aplicables en la evaluacion, luego de su
analisis, comparacion de resultados se propone alternativas viables para
disefiar instrumentos de evaluacion acorde a la realidad y modelo educativo,

constructivista.

Los resultados finales esperados serd capacitar a docentes y directivos del
centro escolar sobre sus competencias y habilidades en el campo educativo,
gue servira para apliguen en el desempefio de su rol docente, con el fin de ir

mejorando la calidad educativa.
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA
Objetivo General:

Disenar el taller y capacitar acerca de las competencias y habilidades del
profesional de educacion para docentesy directivos del colegio “Balbina

Moreno” de la ciudad de Gonzanama, durante el afio lectivo 2011-2012.
Objetivos especificos:

e Seleccionar el contenido teorico-practico para impartir en el taller a los
docentes y directivos, a fin de proporcionar nuevos conocimientos que le
sirva para el desempefio de su rol.

e Elaborar y aplicar instrumentos de investigacion sobre el desarrollo de
competencias y habilidades de los docentes y directivo para conocer y
analizar el talento humano y recursos que cuenta el colegio Balbina
Moreno, en sus diferentes areas de aprendizaje.

e Evaluar como practican sus clases en las diferentes areas de

ensefianza de 8vo A.E.G.B — 3er A. de Bachillerato.

e Determinar la carga horario del tiempo de su labor educativa que

realizan en el centro educativo.
ACTIVIDADES

Actividades previas a la ejecucién del proyecto o taller de capacitacion para
docentes:

. Gestionar el curso en el ME, Direcciéon Provincial de Educacion Loja

Solicitar el permiso para los docentes asistan al curso
Sesion de trabajo con directivos y docentes

Dialogo vy observacién sobre planificacién pedagégica y curricular y de una

clase demostrativa.
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5. Revision de las programaciones curriculares en la institucion educativa
6. Charla de motivacion y autoestima para los docentes y directivos
Planificar el taller:

1. Diseiio del taller e inscripciones de los participantes

2. Ejecucién del taller de capacitacion sobre competencias y habilidades en el

desarrollo de su labor educativa

3. Estudio, analisis del tema competencias y habilidades del docente y directivo
segun la actualizaciéon y fortalecimiento curricular de la educacion béasica y

bachillerato, del ME-Ecuador.

4. Elaboracion del informe vy socializacion del presente taller con la participacion
de los docentes, directivos, alumnos, padres de familia, y comunidad en
general.

7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

El colegio “Balbina Moreno” esta ubicado en el area urbana de la ciudad,
parroquia y cantdbn Gonzanamd, es de caracter Fiscomisional, el principal
precursor para la creacion de este centro educativo fue el Rvdo. P. Jorge
Abiatar Quevedo Figueroa, Sacerdote ilustre de Gonzanama, y otros ciudadanos
ilustres del cantdbn Gonzanama, desde su creacion y hasta la actualidad esta
Regentado por las Hermanas Dominicas de la Ensefianza de la Inmaculada

Concepcion.

La misién y vision del centro educativo esta basado en los principios y valores

humano —cristianos, “Ensenar desde la Verdad”.

Este centro educativo por su servicio se ha destacado formando y educando
integralmente personas para bien de esta comunidad gonzanamefa, y por ende

del Ecuador.
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POBLACION OBJETIVO

En el presente trabajo se conté con la participacion de los 16 docentes y un
directivo del Colegio “Balbina Moreno” de la ciudad de Gonzanam4, y lo realizé
durante el tercer trimestre del afio lectivo 2011 — 2012.

SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Recursos humanos:

Un Mediador para la capacitacion de los maestros
Un estudiante investigador

16 docentes

Un directivo

Tecnoldgicos:

Un equipo computarizado
Un infocus

Audiovisuales

Una camara fotografica

Materiales:

Copias de documentos
Papelotes

Marcadores de tiza liquida
Hojas de papel bond
Esferogréaficos

Libretas

Textos

Fisicos:
Saldn social del colegio Balbina Moreno

Espacios de recreacion



7.8.

112

Espacios verdes
Biblioteca

Sala de Internet

Econdmicos:

Fondos propios
Autogestion

Ministerio de Educacion

Organizacionales:

Gestionar en los organismos pertinentes para obtener el permiso a fin de

llevar a efecto el taller.

Realizar una carta de invitacion para que participe en el taller dirigida a los
docentes, alumnos y padres de familia

Emplear la metodologia activa — participativa de los participantes

Elaborar una memoria del trabajo realizado.
PRESUPUESTO
El curso tendré un costo total de 120 délares.

El mismo que sera financiado, el 50% con fondos propios de la institucion

educativa.

El otro 50% mediante la autogestion, al momento de inscribirse el

participante pagara 3,55 ddlares.
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ACTIVIDADES

TIEMPO

Octubre

Noviembre

Diciembre

Gestionar el permiso

Inscripciones

Ejecucion del curso

Disefio del proyecto

Socializacion del

proyecto

Evaluacion

XX

XXXXXXXXX

XXX

XXXX

XX
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9. ANEXOS

Peticidn y autorizacion en el centro educativo para realizar la investigacion

( UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
| La Uivensidad Catitica de Loja

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Octubre de 2011

Sefor (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacién en el ambito de la Educacidén, en cooperaciéon Iinterinstitucional con
varias Universidades e instituciones relaclonadas con aspectos soclales. Ademas, es de
interés de nuestra institucion la formacion superior para aportar al proceso de
investigacdlones nacionales que respondan a la necesidad Imperiosa de que en el
Ccuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
social,

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigaciéon Nacional,
cuyo tema versa en: "REALIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y CURRICULAR
EN LA EDUCACION ECUATORIANA EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE BASICA
Y BACHILLERATO DEL PAIS, DURANTE EL ANO 2011-2012",

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Rector (a) Director (a), muy
comedidamente, autorice BB cimoni i i o 435I AR SRR ESC EPOMA ) DB as o P  AssA S DA LAY y
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Unlversndad Tecnicu Parlicular de Loja,
realice dicha investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante Indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes vy Ia labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados ilizados con fines netamente académicos € Investigativos,
guardando asi la idenfidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados Bnallzados, se entregara el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con/la favorable atencién al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expyesandole mis sinceros agradecimientos.

‘\ct Pl'r

Atenlamenle,
L \guw.‘"é

EN PEDAGOGIA

www utpl edu ec « infodistancis @uipl edu ac » PBEX; 583 7 2870275 « Fax: 593 7 2573158 - C P2 11 01 808
Soordinecion & Centros: 593 7 2585 974 « Distribucion de Materisd Bbliografico: 593 7 2845 975 « San Cayetanc Ako + Loja - Ecuador
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la autoevaluacién de los docentes
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente

INSTRUCCIONES

la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto
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1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencidn a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre companeros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION

2.1. Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con problemas
similares a los que enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el

desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la

asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4, Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me comprendan.
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes

desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y contenidos ensefiados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.
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2.15.

Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resiimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la evaluacion.
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias

de la informacion y la comunicacion.

2.23.

Utilizo bibliografia actualizada.

2.24.

Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.
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3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las

habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segtin las necesidades de los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o representantes, a través

de esquelas, registros, informes o cuadernos.
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4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles

sobre del avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

12|34
5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me competen.
5.2. Respetoy cumplo las normas académicas e institucionales.
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades.
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las

autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

VALORACION

6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la comunidad.
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.
6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra curriculares.
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases.
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.
6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la comunidad.
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6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

1(2/3| 4
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los companeros.
7.2. Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan en conjunto.
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaiieros del area o curso.
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.
7.7. Situo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el trabajo.
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y opiniones distintas a las
mias.
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de
todos.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacién:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio profesional a partir del conocimiento de un compaiiero, con el fin de mejorar las
practicas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a
la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
El docente: 112|345

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacion con los compaiieros de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacidon para sus clases.
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1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo de los
estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades educativas
especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

VALORACION

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen.

2.2. Entregadel plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o Quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia, representantes y
estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

El docente:

VALORACION

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefanza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucion de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4. Lograidentificarse de manera personal con las actividades que realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. DESARROLLO EMOCIONAL

El docente:

VALORACION

4.1. Trata a los compaiieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.
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4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compaiieros profesores del investigado pero con funciones de

Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte del Director o Rector

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a
la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5




Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia o
representante.

1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio
afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida futura de los
estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

En promedio, el docente de su institucion:

VALORACION

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante
requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION
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En promedio, el docente de su institucion: 2| 3| 4
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6. Daa conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo.
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, exponiéndolos a
problemas similares a los que se enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 2| 3| 4
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le competen.
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas.
4.3. Situa los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional.
4.4, Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos.
4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
5. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
En promedio, el docente de su institucion: 2| 3| 4

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con
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el desarrollo integral de la comunidad.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempeiio docente, el
aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a

INSTRUCCIONES

la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente:

VALORACION

1.1. Prepara las clases en funcidon de las necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del

area al inicio del aio lectivo.
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1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o contenidos sefialados.
1.4. Realiza una introduccion antes de iniciar un nuevo tema o contenido.
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente: 1234

2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura.

2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes le comprendan.

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase anterior.

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la clase anterior.

2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase.

2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje

de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION
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3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de familia o representantes.

3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o representantes a través de
esquelas, notas escritas y/o entrevistas personales.

3.4. Envia tareas extras a la casa.

3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de manera
especial.

3.7. Promueve la integracién espontanea del estudiante al ritmo de trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4, RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:

VALORACION

4.1. Ensefa a respetar a las personas diferentes.

4.2. Enseiia a no discriminar a los estudiantes por ningiin motivo.

4.3. Ensefa a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o representantes*
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NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desempeiio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a
la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
El docente: 1(2(3/4|5

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o representantes
y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
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1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los miembros de la
comunidad.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

El docente: 23| 4
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.
2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
El docente: 23| 4

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin agredirle verbal
o fisicamente.

3.3. Enseiia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de su hijo o
representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
El docente:

VALORACION

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2, Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un profesional
especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.
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4.6. Realiza talleres de recuperacidn pedagdgica (clases extras).

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

OBSERVACION DE CLASE

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluacién: Observacion de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢El docente vive en la comunidad?

()si ( )No

éQuién aplicd la ficha?

() Rector ( )Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

() Matematica

( ) Lenguaje

( ) Ciencias Naturales
( ) Ciencias Sociales

( ) Historia

( ) Literatura

( ) Biologia



( ) Fisica

( ) Quimica

( ) Informatica

() |Inglés

() Otras (eSPeCifigUe)....ccccereerereererueruneerereesesseeesesesseseserasaenaes

( ) Educacion especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacidon Basica

() 1°EB () 2°EB () 3°EB () 4°EB
() 6°EB () 7°EB () 8°EB () 9°EB
Bachillerato

() 1°Bach () 2°Bach ( ) 3° Bach

135

OBIJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero correspondiente a la

alternativa con la que usted se identifica.

b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A.ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.
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4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B.PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

7. Considera las experiencias previas de los estudiantes como punto de partida para la
clase.

8. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.

9. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

10. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar exitosamente.

11. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen mas rapido.

12. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para comprender
un concepto o una actividad.

13. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo explicado en
la clase.

14. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

15. Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

16. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los estudiantes comprendieron el
tema tratado.

17. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades propuestas.

18. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencién e interés durante
la clase.

19. Envia tareas

C.AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si

No

20. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).

21. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

22. Valora la participacion de los estudiantes.
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23. Mantiene la disciplina en el aula.

24. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

Tomado del MEC con fines investigativos.

GLOSARIO:

Objetivos de la clase: Son enunciados cortos y simples que expresan la idea principal de lo que el docente
pretende que el estudiante aprenda como resultado de la clase.

Fecha de Evaluacion:



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la

institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a

la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de

valoracién

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5.  Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la instituciéon.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los bienes institucionales.




139

1.10.

Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.

Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.

Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.

Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de la comunidad.

1.14.

Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion institucional.

1.15.

Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16.

Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.

Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18.

Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19.

Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucién.

1.20.

Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y comunitarias.

1.21.

Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.

Entrego periddicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio

1.23.

Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos solicitados
por la Direccidn Provincial.

1.24.

Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

1.25.

Realizo las asambleas generales de profesores, segtin disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26.

Lidero el Consejo Técnico.

1.27.

Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.28.

Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.

Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.30.

Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.

Superviso la conformaciéon del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.

Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Niiiez y la Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.33.

Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34.

Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.

Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.

Coordino la planificacidn institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.

Organizo la planificacion del plantel con la participacién del personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la institucién.
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1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion pedagogica.

1.45. Promuevo la innovacion pedagdégica.

1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo el conocimiento
y autorizacién del Consejo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacién de los recursos del presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Determino la ejecucidn de los recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto con base en la normativa legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucidon de los recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el Tesorero/a, la
mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos externos a la institucién.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos

1.63. Actuo a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la

participacion del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes.
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2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revisidn de la planificacién didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que labora en la institucién.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1234
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad.
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores educativos.
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a

b. Frente a cada pregunta margue con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracién.

INSTRUCCIONES

la alternativa con laque usted se califica.

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1.

Asiste puntualmente a la institucion durante la jornada de trabajo.

1.2,

Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segtn los horarios establecidos.

1.7. Estimulay sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo

conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9.

Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.
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1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los inventarios de los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion institucional.

1.15.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y equipamiento del plantel.

1.17.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.18.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.19.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.20.Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.21.Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

1.22.Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio

1.23.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos solicitados
por la Direccion Provincial.

1.24.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25.Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

1.26.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afo lectivo.

1.27.Realiza las asambleas generales de profesores, segun disponen las normas y reglamentos
respectivos.

1.28.Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afo lectivo, con el Consejo
Técnico, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.30.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.31.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para que se respeten
los derechos de los estudiantes.

1.32.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.33.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.35.Lidera el Consejo Técnico.

1.36.Coordina la planificacidn institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.37.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicio.

1.38.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la institucién.

1.39.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.
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1.40.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio lectivo.

1.41.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional.

1.43.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de labores.

1.44.Promueve la investigacion pedagogica.

1.45.Promueve la innovacion pedagégica.

1.46.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47.Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.48.Planifica y programa la utilizacién de los recursos del presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.49.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realiza arqueos de caja, segtin lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con base en la normativa legal.

1.53.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.54.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucion y a los
organismos internos de la institucion.

1.55.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados, a los organismos externos de la institucion.

1.57.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucién.

1.58.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento.

1.59.0rienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

1.60.0rienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.

1.61.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62.Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.
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2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revisidn de la planificacién didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio
del aiio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 112730 a
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad.
3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras

organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluaciéon del Director por parte del Consejo Estudiantil

146

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucién que dirige.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero correspondiente a la

INSTRUCCIONES

alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

4

Nunca

Rara vez

Algunas veces

Frecuentemente

Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segtin los horarios establecidos.

1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
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1.8.

Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.9.

Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

1.10.

Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos del Comité Central.

1.11.

Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la institucion.

1.12.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13.

Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre sus hijos.

1.14.

Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que labora en la institucién.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

3.1. Mantiene una comunicaciéon permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la instituciéon con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad

educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucidn que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a

la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de

valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.
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1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.7. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacién del Comité Central de Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las labores de la institucién.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes, al tesorero
del Comité Central de Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia y con el Tesorero/a,
la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos externos a la institucién.

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de Familia, a
los organismos externos a la institucion.

1.20. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren informacién sobre sus hijos.

1.23. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica, fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.2. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del personal que labora en la institucién.

2.3. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.4. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucion educativa.

2.5. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.
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3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1234
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la comunidad educativa.
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores
educativos.
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBIJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucién que dirige.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero correspondiente a
la alternativa con la que usted se identifica.

INSTRUCCIONES

b. Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente escala de

valoracion.
TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales vigentes.
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1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para la convivencia de la
comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la gestion
institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la institucion.

1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas documentos solicitados
por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacidon del Comité Central de Padres de Familia en las actividades
del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los docentes para el
ano lectivo, respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacién y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacidn institucional, antes del inicio del afio lectivo.
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1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacién de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

1.45. Promueve la innovacion pedagdgica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas correspondientes.

1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a la institucién, a los
organismos internos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con los que cuenta
la institucidn.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65.

Actua a favor del estudiante, para defender su integridad psicolégica, fisica y sexual.
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2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo Técnico y la

participacion del personal docente, administrativo y representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboraciéon de los planes anuales, de desarrollo curricular por afio/grado,
con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la planificacién didactica.

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez por trimestre.

2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer a los
estudiantes al inicio del aiio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes que lo
requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren informacion sobre sus

hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1(2(3| 4
3.1. Mantiene comunicaciéon permanente con la comunidad educativa.
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad.
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad educativa.
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3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la institucién educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la comunidad, para

alcanzar altos logros en el aprendizaje de los estudiantes.

Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



156

Fotos tomadas evidenciando el proceso de investigacion

Aplicacion de encuesta a docentes
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Explicacién parallenar encuestas a estudiantes
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