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Resumen Ejecutivo

La competitividad internacional expresa la capacidad de los paises de participar
exitosamente en mercados internacionales, con la generacion de valor agregado y
la creacion de empleo, siendo fundamental para lograr mayores niveles de

desarrollo econdémico y social.

Por tal motivo, el presente trabajo muestra un andlisis comparativo del Ecuador
frente al Perd, mediante la herramienta del Benchmarking que servira para
identificar la productividad de cada pais y evaluar su competitividad. Para esto se
toma en consideracion el sector industrial como fundamento principal de la
investigacién. Este analisis busca identificar los sectores industriales mas
dindmicos de cada una de las regiones del Ecuador los mismos que seran

agrupados por su importancia en sectores consolidados, emergentes y potenciales.

Ademas de los sectores seleccionados se elaboran las cadenas productivas en
donde se identifican los eslabones que tienen falencias o que aun no han sido
desarrollados en Ecuador para lo cual se elaboran recomendaciones dentro de

cada sector que llevarian a estos a desarrollarse y ser mas competitivos.
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1. INTRODUCCION

Por la globalizaciébn que actualmente se esta presentando a nivel mundial, los
paises deben buscar formas o férmulas que los conduzcan hacia una mejor
productividad y mayor calidad para poder ser competitivos. Una de estas formas
es el Benchmarking, que es una herramienta que se utiliza para evaluar los
productos, servicios y procesos de trabajo de los paises que son reconocidas
como representantes de las mejores practicas, con el propdsito de realizar

mejoras en su productividad.

Es por esta razén que en el presente trabajo tiene como objetivo desarrollar un
benchmarking del sector industrial para los paises de Ecuador frente a Peru
para el aflo 2010. Se considerd Unicamente el sector industrial por el potencial
que este representaria en un futuro a las economias y por considerarse el sector

qgue ha llevado a varios paises a alcanzar su desarrollo.

Asi mismo para esta investigacion se utilizé la metodologia propuesta Quintana
(2009), que identifica sectores consolidados, emergentes y potenciales para luego
realizar comparaciones de tipo benchmarking con el pais de la mejor préctica.
Para este trabajo se consider6 Unicamente los sectores consolidados para las
comparaciones por el dinamismo que representan en cuanto al empleo y
produccion, ademas se desarrollaron cadenas de valor para identificar los
eslabones que presentan falencias y que se podrian impulsar, promoviendo un
conjunto de acciones en un orden particular para promover el desarrollo de los

sectores seleccionados.

También es importante mencionar que esta metodologia se aplico para las 24
provincias del Ecuador, sin embargo por la extensa cantidad de sectores

industriales en cada una de las provincias se tomoé Unicamente a la region 5 que



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Benchmarking industrial caso Ecuador y Peru. Afio 2010

comprende las provincias de Guayas, Santa Elena, Los Rios y Bolivar, por la

representatividad que esta region aporta en la produccion del pais.

El contenido de la presente investigacion costa de cuatro partes para identificar el
nivel competitivo del Ecuador, en el primer capitulo consta de un marco referencial
que sustenta la importancia del benchmarking, en el segundo se realiza un
diagnéstico de los paises de estudio por medio de variables tanto econémicas
como sociales, en el tercer capitulo se aplica la metodologia que para identificar
los sectores objetivos y en el cuarto capitulo se realiza aplicacion del
Benchmarking para determinar la competitividad de los paises de estudio.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1. INTRODUCCION

El Benchmarking a nivel de pais permite mejoras en el desempefio productivo de
la economia, de forma que la nacidon sea mas competitiva y permita comercializar
mejor sus productos y tener éxito a nivel mundial. Es por esto en el presente
capitulo tiene como objetivo desarrollar un marco teérico de la importancia del
Benchmarking, a mas de exponer las principales teorias de comercio
internacional, necesario para lograr una competitividad a la cual las diferentes

naciones optaban para dar lugar a un crecimiento econémico.

El presente capitulo consta de tres partes, en la primera parte se considera el
benchmarking y su importancia, en la segunda parte se expone las principales
teorias del comercio internacional que permitird identificar la competitividad, dentro
de estas teorias partimos de la escuela mercantilista, seguido de los clasicos
cuyos principales exponentes son Adam Smith y David Ricardo, para terminar con
estas teorias se consideran los principales aportes de la escuela neoclasica cuyos
principales exponentes son Michael Porter y Paul Krugman. Finalmente se
consideran los niveles de competitividad que se pueden encontrar o al que se
pueden adoptar para el analisis de la competitividad. Todos estos aportes tanto
tradicionales y modernos impulsaran a tener un mejor marco conceptual de la

investigacion.
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1.2. BENCHMARKING Y SU IMPORTANCIA

Benchmarking es el proceso continuo de medir productos, servicios y practicas,
frente a los competidores mas fuertes o aquellos paises reconocidos como lideres.
Todo el analisis previo permite establecer comparaciones entre paises y

determinar las estrategias a seguir hacia el mejoramiento del area en cuestion.

Segun Cook (2004), esta herramienta permite diagnosticar, medir, comparar y
evaluar entre otras cosas los servicios, procesos de trabajo, funciones, etc.,
facilitando el aprendizaje sobre el mismo pais y los demés, con el objetivo de
estimular cambios y mejoras por medio de acciones para elevar el desempefio de
las naciones. Por esta razon para evaluar el desempefio que podrian adquirir las
naciones se exponen las principales teorias de comercio internacional y de

competitividad.

1.3. TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL

La competitividad internacional es un concepto relativo que se atribuye a la
capacidad de un producto para enfrentar la competencia tanto en el mercado
doméstico como en el mercado externo, para enfrentar las importaciones o tener
la posibilidad de poder exportar. Esa capacidad implica la posibilidad de competir
con éxito frente a productos fabricados en otros paises, los mismos que son
destinados a cubrir 0 a abastecer la misma demanda es decir productos iguales o

sustitutivos (Lugones, 2008).

Para entender el comportamiento del comercio internacional existen varias teorias
gue permiten formar una concepcion de la forma de intercambio comercial que
existia hace ya varios siglos y que resulto vital para el mejor crecimiento de las

naciones entre estas teorias se expondran a continuacion.



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Benchmarking industrial caso Ecuador y Peru. Afio 2010

1.3.1. Teoria mercantilista

La teoria mercantilista surge a través de publicaciones hechas por mercaderes,
banqueros y funcionarios del gobierno quienes consideraban que el camino para
gue una nacion se volviese rica y poderosa era exportar mas de lo que importaba,
esto conducia a que el superavit resultante sea saldado mediante una afluencia de
metales preciosos principalmente el oro, lo que hacia que la nacion que mas oro
tuviese, mas rica y mas poderosa era esta nacion. Por lo tanto los mercantilistas
impulsaron el estricto control gubernamental de la actividad econOmica y
predicaban el nacionalismo econdmico, pues creian que una nacion solo podia
ganar en el comercio a expensas de otras naciones con frecuencia por medio de
guerras. (Rojas, 2004; Salvatore, 1999).

1.3.2. Teorias clasicas

A través de las teorias clasicas los principales exponentes son Adam Smith y
David Ricardo los mismos que toman en cuenta tanto la ventaja absoluta como la

ventaja comparativa y que se veran de manera mas ampliada a continuacion.

1.3.2.1. Adam Smith y la ventaja absoluta

La teoria de la ventaja absoluta surge a través de la publicacion del libro “Riqueza
de las naciones” en 1776 por Adam Smith, el mismo que establece el principio de
la eficiencia en donde un pais es mas eficiente que otro (o tiene ventaja absoluta)
en la producciéon de una mercancia, pero es menos eficiente que otra nacion (o
tiene desventaja absoluta) al producir una segunda mercancia, entonces ambos
paises pueden ganar si se especializan en la produccion del producto de su
ventaja absoluta e intercambian parte de su produccion con otro pais a cambio del
producto de su desventaja absoluta por lo que ganarian y resultaria mas
beneficioso para ambas naciones (Laguna 2007; Osorio 2008; Salvatore, 1999).
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1.3.2.2. David Ricardo y la teoria de la ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa fue elaborada por David Ricardo en 1817, en
la publicacion de los “Principios de politica econdémica y tributacién”, al demostrar
que el comercio mutuamente beneficioso es posible aun cuando solamente existen
ventajas comparativas, es decir cuando una nacion es menos eficiente que otra (o
tiene una desventaja absoluta) en la produccion de ambos productos, queda
todavia la posibilidad de comercio mutuamente benéfico, por lo que la primera
nacion debe especializarse en la produccion y exportacion del producto en el que
le provoque menor su desventaja absoluta , es decir la de su ventaja comparativa
e importar el producto en la que su desventaja absoluta sea mayor es decir la de
su desventaja comparativa (Laguna 2007; Osorio 2008; Salvatore, 1999).

1.3.3. Teorias neoclasicas

En el siguiente apartado se analizan las principales teorias de Porter y Krugman,
como los principales exponentes de la competitividad, los mismos que examinan
los hechos y politicas que determinan la capacidad de una nacion para crear y
mantener un entorno que sustente la generacion de mayor valor para sus

empresas y mas prosperidad para un pais.

1.3.3.1. La competitividad segun Michael Porter

De acuerdo al enfoque de Porter (1991), se toma en cuenta 4 elementos
principales que apoyan a lograr ventajas competitivas a nivel nacional los mismos
gue se encuentran definidos en el diamante de la competitividad elaborado por el

mismo autor como lo podemos observar en el grafico 1. Estos elementos son:
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» Condiciones de los factores.- Toma en cuenta los recursos de mano de obra
especializada o las condiciones en infraestructura que se necesita para llegar a
un nivel competitivo.

* Condiciones de la demanda.- Toma en cuenta la propia demanda de los
bienes y servicios del sector.

* Sectores conexos y de apoyo.- Es necesario el compartimiento de sectores
proveedores y coOnexos que apoyan a ser mas competitivos a nivel
internacional, elevando asi su nivel de productividad.

» Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa.- De acuerdo a las
caracteristicas que posea cada nacion se puede crear, organizar y gestionar

las empresas y el caracter de rivalidad que puedan optar.

Gréfica 1. Diamante de competitividad de Porter

Estrategia,
estructura y
rivalidad de las

empresas

Condiciones Condiciones
de los de la
factores demanda

Servicion

conexos y de
apoyo

Fuente: Elaboracion propia, en referencia a Porter 1991

Al analizar la competitividad a nivel de pais, Porter considera que las economias
nacionales expresan diversas fases de desarrollo competitivo, los mismos que dan
a conocer las especificaciones de cada una de las empresas de una nacion dentro
del contexto de la competencia internacional. Dentro de las fases de desarrollo
competitivo de los paises se identifican cuatro etapas, los mismos que siguen un

proceso progresivo iniciando con una competitividad impulsada por los factores,
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hasta el nivel de desarrollarse en una competitividad impulsada por la innovacion,
y declinando posteriormente como lo podemos ver en la grafica 2. (Hernandez,

2008)

Grafica 2.

Desarrollo competitivo nacional

IMPULSADA IMPULSADA IMPULSADA
POR LOS POR LA POR LA
FACTORES INVERSION INNOVACION

DECLIVE POR LA

RIQUEZA

Fuente: Tomado de Hernandez, 2008

Finalmente Porter (1991), considera que la competitividad resultara de la
capacidad que tienen los paises para ser mas rentables en cada una de las
actividades que se desempefan dentro de los mercados competitivos por lo que
estard muy relacionada con la productividad de cada uno de los sectores, métodos
de produccién eficiente, calidad de productos y su mejora a través del tiempo,
innovacion en tecnologia y gerencia empresarial y otros factores que promuevan
rentabilidad. Por tal las naciones deben de utilizar el desarrollo tecnologico para
alterar los factores de una manera que favorezcan, o para ser la primera y quizas

el Unico pais en sacar provecho del nivel de competitividad.

1.3.3.2. La competitividad segun Paul Krugman

De acuerdo a Krugman (1994), considera un nuevo comercio internacional a
través de las conocidas economias de escala las cuales permiten que a mayores
niveles de producciéon, menores costos, que a su vez facilite la oferta de
productos, beneficiando a los consumidores (Ver grafica 3). Es decir que a través
de una mejor especializacion y produccion a gran escala con bajos costos y oferta

diversificada producir4 un nuevo y mejor desarrollo econémico. Ademas Krugman
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otorga importancia al comercio internacional el mismo que surge principalmente
por un mayor impulso a la productividad, atribuyéndole por ende un papel
fundamental, es decir el comercio sera el resultado del quehacer eficiente y eficaz

de las organizaciones en los diferentes paises.

Grafica 3.

Nuevo comercio internacional

Beneficio a los

Mayor Menores Oferta de
Consumidores

Produccion Costos Productos

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo Krugman considera que el nivel de competitividad puede llevar a
diferentes paises a serios problemas como endeudamiento, un mayor nivel de
gasto, crisis y por tal guerra comercial y sobre todo bajos salarios. Debido
fundamentalmente a que para lograr un nivel de competitividad mas elevado es
necesario implantar nueva tecnologia generando asi despidos y por ende
desempleo por tal es necesario que la competitividad de una nacién debiera de
considerar los diversos determinantes del nivel de vida de la poblacion, tales como
el crecimiento, el empleo y la distribucion de ingresos.

1.4. NIVELES DE COMPETITIVIDAD
El concepto de competitividad presenta una gran notabilidad a nivel de las

empresas, aunque este nivel también se ve influenciado a nivel de paises y de

sectores productivos como lo podemos ver en la gréfica 4.
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Gréfica 4: Niveles de competitividad
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N

-
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elaborados bajo algunas exigencias requeridas en
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i
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CAPITULO Il
DIAGNOSTICO DE LOS PAISES

2.1.INTRODUCCION

Habiendo desarrollado anteriormente la importancia del benchmarking y las
teorias de competitividad, en el presente capitulo se pretende realizar un
diagnéstico econémico y social de los paises de andlisis es decir de Ecuador y
Perd en la ultima década con el propésito de investigar cual ha sido la evolucion
de la economia en estos dos ambitos y generar un idea clara de la situacién actual
de cada pais. Para el &mbito social se tomard en consideracion el andlisis de
variables como pobreza, salud y educacién; para el &mbito econdmico se estudia
el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB), el empleo y finalmente se
desarrollard el comportamiento de la tasa de crecimiento del PIB por rama de
actividad, fundamental para evidenciar el crecimiento y la importancia de los
mismos y que en el siguiente capitulo servird para identificar el sector potencial,
emergente y consolidado de cada economia y proceder a la comparacién entre

ambos paises.

Para analisis de estas variables se tomaron en consideracion las bases de datos
del Banco Mundial (BM), Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC),
Comisién EconOmica para Latinoamérica y el Caribe (CEPAL), Banco Central del
Ecuador (BCE), el Instituto nacional de Estadistica e informacién del Pera (INEI) y
Banco Central de Reserva del Perd (BCRP), todos estos datos se abordaran
dentro del periodo 2000 - 2010 necesario para evidenciar el desarrollo de las

variables antes mencionadas que se expondran a continuacion.

11
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2.2.1. AMBITO SOCIAL
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En Ecuador el &mbito social ha presentado mejoras significativas, derivado

principalmente de un mayor gasto destinado a este sector. El promedio de este

gasto durante la década de estudio ha sido de 5,89%, resaltando su repunte mas

elevado a partir del 2007 con un 8,81% de gasto destinado a este sector (ver

grafica 5), que equivale a méas de 120 millones de ddlares del presupuesto hacia

aspectos como la salud y educacion.

Este crecimiento notable fue producto de la priorizacion del sector como eje

fundamental para alcanzar el desarrollo y por tanto se destinado una cantidad

considerable del presupuesto nacional. Mientras que el periodo en que menos

gasto se destind a este sector fue en el 2000 con un 2,86% por efectos de la crisis

gue soportd la nacién a finales de la década de los noventa.

Gréfica 5
ECUADOR Y PERU: Gasto social como porcentaje del PIB
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\-Ecuador 2,86 | 4,46 | 4,42 | 4,05 4,29 468 4,74 881 7,3 | 935 9,84
‘lPen] 862 | 9,38 | 962 | 9,46 957 | 955 891 88 | 871 10,01 9,95

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CEPAL
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En cuanto al &mbito social del Peru durante toda la década de estudio presentd un
gasto social superior al 8% como porcentaje del PIB, producto de medidas
impulsadas para reducir impactos globalizadores y que han sido focalizados hacia
la demanda, principalmente dirigidos hacia la educacion publica, la atencion de
salud en establecimientos publicos, la prioridad de la calidad de vivienda, entre
otros es asi que la iniciativa peruana se ve reflejada en el alto y creciente monto

de gasto social que ha llevado a cabo esta nacion.

Luego de esta breve descripcion es conveniente analizar de forma mas precisa las
variables de este ambito como la pobreza, salud, educacién; analisis que se

presentan en el siguiente apartado.

2.2.1.1. La pobreza

Como se observar en la grafica 6 la linea de pobreza en Ecuador se ha reducido
en la dltima década, esta linea de pobreza tuvo un promedio de 46%, siendo su
periodo mas bajo en el 2010 con un 39,2% debido a programas de seguridad y
equidad social que el gobierno implementé y al aumento del gasto publico
destinado para cubrir los problemas en este sector. De lado contrario durante la
década su periodo mas elevado fue el 2000 con un 55,2% debido a los efectos
devastadores y duraderos de los afios 1998 y 1999 por los efectos del fenédmeno

natural “DEL NINO” y de la crisis financiera.

Respecto al Peru su nivel de crecimiento fue elevado, lo que significa que esta
nacion llevé a la pobreza a tendencias decrecientes que mejoraron el nivel de
bienestar en la sociedad peruana, como se observa en la grafica 6, el promedio de
la linea de pobreza fue 37,9% resaltando su nivel mas bajo en el 2010, donde la
incidencia de la pobreza fue alrededor del 41%. Esta disminucién ha sido
impulsada principalmente por el buen desempefio econdmico registrado en el
Perd, lo que ha permitido que existan mejores plazas de trabajo, trayendo consigo

nuevos y mejores ingresos para la poblacion peruana.
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Grafica 6

ECUADOR Y PERU: POBREZA
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Fuente: Elaboracién propia de datos de la CEPAL
2.2.1.2. La Salud

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD), la salud
debe ser considerada como uno de los objetivos del milenio y debe ser un
elemento primordial al momento que los gobiernos tomen decisiones tanto

econdémicas como sociales.

De esta manera es importante analizar la salud, para esto se toma como
referencia la tasa de mortalidad infantil y como se puede observar en la gréfica 7,
el comportamiento de esta tasa muestra una tendencia decreciente cuyo promedio
en la década de estudio es de 26,36%. En donde su periodo més bajo es el 2010
con un 20,3% debido al aumento de la inversion social, a través de diversos
programas como de salud del adulto mayor, mujeres embarazadas, atencion

gratuita a personas discapacitadas y medicina gratuita.

Por el lado del Peru la tasa de mortalidad infantil ha venido disminuyendo desde
inicios de la ultima década como lo podemos observar en la misma gréfica, el
promedio desde el 2000 al 2010 es de 32,7%, siendo su periodo mas elevado al

inicio de la década por el incremento de las enfermedades trasmisibles y
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afecciones perinatales, sin embargo el periodo de menor mortalidad infantil es en
el 2010 con un 27,7%, este decrecimiento de la mortalidad infantii se ha
caracterizado principalmente por el control en el proceso de transicion
epidemiologica como de enfermedades transmisibles como las infecciosas y

parasitarias e infecciones intestinales (diarreas).

Grafica 7

ECUADOR Y PERU: TASA DE MORTALIDAD INFANTIL
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FUENTE: Elaboracién Propia en base a datos obtenidos de Banco Mundial.

2.2.1.3. Educacioén

Para el analisis del sector de educacion se toma en consideracion la tasa de
analfabetismo la misma que se presenta en la grafica 8, como se puede observar
en la misma, en el Ecuador la tasa promedio durante la década de estudio es de
8,51%, resaltando su periodo mas elevado en el 2000 por el bajo gasto que se
destiné a este sector mientras que el periodo de menor analfabetismo es en el
2010 con un 6,8%. Esta disminucién es una clara muestra del gasto destinado a
este sector (ver anexo 1), donde el gobierno destind para este sector en el 2010
aproximadamente 3732 millones, por medio de programas de alfabetizacion que el
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gobierno conjuntamente con el Ministerio de Educacion ha estado implementando
a nivel nacional con la finalidad de poder declarar a Ecuador como una patria

alfabetizada.

En esta misma grafica podemos evaluar el desempefio del analfabetismo en el
Perud, cuya tasa ha tenido una tendencia decreciente, donde el promedio de la
década es de 4,9% siendo su periodo mas elevado el 2000 con una tasa de 6,9%,
a partir de ahi la misma ha venido reduciéndose cada vez mas llegando a su nivel
mas bajo en el 2010 con una tasa de 3,6% de analfabetismo en la nacién, lo que
indica claramente que esta década ha sido muy eficiente en el nivel de escolaridad
de la sociedad peruana.

El mejoramiento del nivel educativo en el Peru se ha debido fundamentalmente a
la aplicacion de diferentes programas educativos como el programa nacional de
alfabetizacion, plan maestro de alfabetizacion, el programa de mejoramiento de la
educacion bésica, entre otros. Los mismos que han llevado a que la poblacion

peruana desarrolle conocimientos para promover el desarrollo del pais.

Grafica 8
ECUADOR: TASA DE ANALFABETISMO

12

10
o 8
2
= 6
°
g 4

2

0
2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

M Ecuador| 10 [ 9592 (89 (88 (86 (86|79 |76 |78]|6,8
H Peru 6,9 | 62 | 53 | 58 5 49 | 46 | 42 | 41| 3,7 | 3,6

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del INEC e INEI, 2011
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2.2.2. AMBITO ECONOMICO

En el Ecuador el impacto de las crisis del 1999 y 2009, se caracterizé por la
disminucién de las remesas y del precio del petrdleo respectivamente, producto
fundamental que sostiene la economia ecuatoriana, es asi como las remesas de
los migrantes en promedio en la ultima década han disminuido en un 8,6%

originando problemas en la demanda de bienes y servicios en el pais (BCE, 2010).

En cuanto a la economia peruana durante la década de estudio crecié en un
promedio de 5,5 % debido principalmente a su incremento en la demanda interna
gue dinamizo6 e impulsé para que la misma pueda superar sus periodos de bajo
crecimiento como en el 2001 y 2009.Todo este buen desempeiio de la economia
ha dado paso para que el Peri se considera como la economia que mejores
logros obtuvo en la dltima década, llegando a aproximarse al crecimiento de una
economia desarrollada (BCRP, 2010).

Una vez dado una idea leve del comportamiento de la economia ecuatoriana y
peruana, en el siguiente apartado se lleva a cabo un andlisis detallado del
crecimiento econdmico del Ecuador y del Peru en general, por rama de actividad y

el nivel de empleo de estos paises en la tltima década.

2.2.2.1. Crecimiento Econdmico

Para el caso del crecimiento economico se procedera a analizar la variacion del
Producto Interno Bruto (PIB), tal y como se observa en la gréfica 9. Para el caso
de Ecuador la tasa de crecimiento econémico en promedio de la década es de
4,4%, siendo el periodo de mas bajo crecimiento de la economia en el 2009 por
efectos de la crisis estadounidense que afecto directamente a la economia
ecuatoriana, mientras que el nivel de crecimiento mas alto fue en el 2004 con un
8,8% por la subida del precio del petrdleo que llevé al pais a tener buenos
ingresos y destinarlo al fomento productivo.
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En el caso del Peru el crecimiento de la produccién ha sido notable, cuya tasa de
crecimiento de la década fue de 5,4%, logrando notar un buen desempefio
macroecondémico salvo en el 2001 y en el 2009 donde la economia tuvo una
reduccion muy notable de su crecimiento. De lado contrario durante la década de
analisis se evidenciaron también periodos de gran crecimiento sobre todo en los
afios 2007, 2008 y 2010. Siendo mas notorio en el 2008 llegando al crecimiento
de 9,8%, debido al aumento de la demanda interna y logrando asi activar la

inversion tanto publica como privada.

Grafica 9

ECUADOR Y PERU: CRECIMIENTO ECONOMICO DEL PIB, 2000-2010.
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Fuente: Elaboracién Propia en base a datos del Banco Mundial, 2011
2.2.2.2. Crecimiento econémico por rama de actividad en Ecuador
Para analizar el crecimiento por rama de actividad se considera los datos del PIB

de cada uno de estos sectores y sobre todo las actividades que mas crecimiento

han experimentado en la década de estudio.

Es asi que en la tabla 1 se presentan los datos del PIB de Ecuador por rama de
actividad del periodo 2000-2010, en donde se observa que la rama de

manufactura presenta un comportamiento variable donde su valor mas alto lo
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presenta en el 2010 con 9,33% debido a factores como el incremento de la
produccion de productos como quimicos, plasticos, elaboracion de papel,
maquinaria y equipo de transporte, elaboracion de cereales, textiles, prendas de
vestir, productos carnicos y algunos productos alimenticios y el valor mas bajo lo
presenta en el 2000 por la situacion de crisis y recuperacion financiera que

atravesaba la economia.

En la rama de explotacion de minas y canteras, caso contrario al anterior ocurre
que el valor mas alto se registra en el 2004 con 25,33%, y se obtuvo una mayor
participacion el PIB nacional debido al incremento del precio del petréleo a nivel
mundial generando mayores oportunidades de desarrollo para nuestra economia,
mientras que el valor mas bajo se registra en el 2008 debido principalmente a que
la industria de extraccion de petréleo disminuyé su produccion en promedio de
501.8 mil barriles por dia pasando de 186.55 a 184.71 millones de barriles anuales
(BCE, 2008).

Finalmente otra rama que ha presentado buen desempefio es la rama de la
construccion donde se observa que el valor mas rescatable o mas alto es el afio
2002 con un 20,03% en la participacion del PIB, por la recuperacion de la
economia ecuatoriana, de la misma manera en el afio 2003 y 2007 por la
disminucién de remesas de los migrantes se obtiene valores menores, asi mismo
se afecté a esta rama en el 2009 por la crisis mundial y los cambios de
administracion en los gobiernos seccionales. Ademas ese afio se considera como
un afio de transicibn por la aplicacion de nuevas leyes en la rama de la

construccion.
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Tabla 1

ECUADOR CRECIMIENTO POR RAMAS DE ACTIVIDAD 2000-2010.

Agricultura, ganaderia, cazay

silvicultura 4,29 3,95 6,29 435 2,16 5,09 3,46 438 52 6,8 6,6
Explotacién de minas y canteras 7,97 1,07 -2,5 6,01 25,33 1,11 1,05 -4,79 0 14,2 14,97
Manufacturas (excluye refinacién de

petréleo) -6,85 4,89 2,53 459 3,23 924 705 491 81 92 9,33
Suministro de electricidad y agua 2,55 0,56 8,24 1,2 -8,74 1,34 0,46 15,49 12,7 1,1 0,79
Construccidn 18,31 19,69 20,03 -0,65 4,02 7,3 3,77 0,11 149 10,6 10,3

Comercio al por mayor y al por menor 3,81 4,82 1,76 349 3,86 523 4,73 3,34 65 11,4 11,79
Transporte almacenamiento y

comunicaciones 7,7 1,86 1,21 428 4,75 895 7,16 565 54 66 6,18
Intermediacion financiera 2,21 -6,71 2,93 0,43 6,48 18,33 20,58 8,03 11,3 2,6 2,79
Servicios sociales y de salud 4,36 3,75 -19,49 0,56 2,64 5,23 35 804 71 58 5,38
Otras actividades de servicios

comunitarios, sociales y personales 2,85 -12,64 3,64 1,81 1,9 -2,68 3,7 6,01 4,7 6 5,38
Hogares privados con servicio

domestico 2,4 2,8 2,1 4,45 3,71 -45 32 008 55 01 0,13

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del BCE, 2011

1.1.1.1. Crecimiento econdmico por ramas de actividad en Peru

Dentro de las ramas de actividad que presentan mejor crecimiento durante la
década de estudio es la rama de la manufactura que se registra una tendencia
creciente (ver tabla 2) siendo su periodo mas elevado en el 2010 con una tasa de
13,6% que se explica por el incremento en la refinacion del petrdleo, impulsada
por el aumento de la gasolina y el diesel, ademas este crecimiento estuvo
acompafado por un mejor desenvolvimiento de los productos carnicos para
responder a su demanda interna. Por su parte el periodo que menos registro
crecimiento fue en el 2009 con una tasa de — 7,9% debido a la paralizacion de
algunos campos de extraccion petrolera, por la menor produccion de Zinc y por la

disminucién en la produccion de conservas y congelados de pescado.

En la rama de la construccién presenta en tendencia creciente desde inicios de

la década donde inicio con tasa negativa de -6,5% como consecuencia del menor
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dinamismo de la inversion publica y privada, junto con una disminucién de la
demanda interna y la culminacion de proyectos de construccion de carreteras,
mientras que el afio de mayor crecimiento fue en el 2010 por la realizacion de una
gran cantidad de proyectos de mineria, el crecimiento de la oferta inmobiliaria y el

desarrollo de la infraestructura.

En rama del comercio presenta un crecimiento variable donde su nivel mas alto
es el periodo de 2008 con una tasa de crecimiento de 13% debido
fundamentalmente a mayores créditos de la banca comercial, lo que permitié una
expansion hacia las ciudades mas importantes del pais, ademas este aumento de
los ingresos impulsa directamente el consumo privado, importante para el sector
comercio, mientras que el periodo que menos crecié fue en el 2009 con una tasa

de -0,4% debido a la crisis mundial que impidié el desenvolvimiento de este sector.

Tabla 2
PERU: CRECIMIENTO POR RAMAS DE ACTIVIDAD (variaciones %)

Agropecuario 6,6 0,6 6,1 3 -1,4 5,4 8,4 3,2 7,2 2,3 4,3

Pesca 104 -111 61 -10,3 30,7 3,2 2,4 6,9 63 -7,9 -164
Mineria 2,4 9,9 12 5,5 5,3 8,4 1,4 2,7 7,6 06 -01
Manufactura 5,8 0,7 5,7 3,6 7,4 7,5 7,5 11,1 9,1 -7,2 13,6

Electricidad y Agua 3,2 1,6 5,5 3,7 4,5 5,6 6,9 8,4 7,8 1,2 7,7

Construccion -6,5 -6,5 7,7 4,5 4,7 8,4 14,8 16,6 16,5 6,1 17,4
Comercio 3,9 0,9 3,3 2,4 6,2 6,2 11,7 9,7 13 -0,4 9,7
Otros servicios 2 -0,5 4 4,7 4,4 6,4 7 9,6 8,6 4,2 7,4

Fuente: Elaboracion Propia con datos de Banco Central de Reserva del Peru

Al considerar al lado contrario las ramas que han tenido menor rendimiento se
enfatiza en la rama de la pesca donde podemos observar que su crecimiento ha

sido muy variable, el periodo donde resalta su mayor crecimiento ha sido en el
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2004 con una tasa muy elevada de 30,7%, debido fundamentalmente por una
mayor extraccion destinada al consumo industrial principalmente del incremento
de los desembarques en la pesca de anchovetas, por el contrario su periodo de
mas bajo crecimiento se registré en el 2010 con una tasa de -16,4% , debido a
malas condiciones climaticas vinculadas con el fendmeno de la Nifia, provocando

una dispersiéon generalizada de los recursos marinos (BCRP, 2010).

2.2.2.3. Empleo

Respecto al mercado laboral en el Ecuador en el periodo del 2000 al 2010 ha
presentado una variabilidad respecto a su nivel de crecimiento, luego de haber
experimentado una década perdida en los 90 caracterizada por guerras con
paises vecinos, alto endeudamiento externo, inestabilidad politica, cambio drastico

de moneda, crisis bancaria, fenOmenos naturales inesperados.

Como podemos observar en la grafica 10 el empleo en Ecuador experimentd un
crecimiento aproximado de 38.8 % durante la década de estudio, resaltando su
periodo mas elevado en el 2004 con un nivel de crecimiento de 39.56%, lo que
equivalia a un nivel de ocupacion de 2.589.582 millones de personas, mientras
gue su periodo mas bajo fue en el periodo de 2006 con un crecimiento del empleo
de 29.19% el mismo que comprendia un nivel de ocupacion de 1.976.786 millones
de personas (CEPAL, 2010).

Mientras que en el caso de Peru la tasa de crecimiento del empleo muestra una
tendencia creciente cuyo promedio de la década es de 72,17% y donde el nivel
mas bajo fue en el periodo del 2001 con un crecimiento de 69,2 % que abarca 18
047,8 miles de personas y resaltando su nivel mas elevado en el 2010 con un
crecimiento de 74,1% que corresponde a 21 223,5 miles de personas en edad de

trabajar influenciado principalmente por el la prioridad que se ha dado al sector
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educativo para mayor capacidad de conocimientos y de aprendizaje del mercado
laboral (CEPAL,2010).

Gréafica 10

ECUADOR: Tasa de Empleo 2000 - 2010
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Fuente: Elaboracion Propia con datos del INEC e INEI
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CAPITULO Il
METODOLOGIA

3.1. INTRODUCCION

Una vez desarrollado en el capitulo anterior acerca de la evolucion de los paises
en consideracion, en el presente capitulo se expone la metodologia y aplicacion
del Benchmarking, partiendo con la identificacion y seleccibn de sectores
consolidados, emergentes y potenciales de la actividad econémica, que serviran
para realizar comparaciones entre los sectores de éxito seleccionados y los paises
de referencia considerados de la mejor practica, junto con Peru, pais también
considerado para el andlisis de la presente investigacion, a través de la

metodologia propuesta por Quintana (2009).

Para la identificacion y seleccidbn de sectores se utiliza como base de datos
principal el censo economico del Ecuador 2010 de acuerdo a la Clasificacion
Internacional Industrial Uniforme (CIIU versién 4.0), esta codificacion se la
realizara con 3 digitos por continuar con el mismo formato de codificacion del
censo econdmico de 1980, asi mismo dentro de esta clasificacion solo se
considera la clasificacion “C” correspondiente al sector industrial por motivo de la
gran cantidad que abarca la actividad productiva del pais y por ser el sector
industrial el de gran potencial para el desarrollo futuro del pais.
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3.2.  APLICACION DEL BENCHMARKING

Para la aplicacion del Benchmarking proceso que nos llevara a realizar
comparaciones dentro del caso de estudio es necesario tomar en consideracion
siguiente proceso:

GRAFICO 11: PROCESO DEL BENCHMARKING

A. dentificacion C. E. Analisis
Identificacion del pais con |a Identificacion Cadenas de F. Propuesta
de los sectores mejgr practica de brechas Valor

Fuente: Elaboracion propia con referencia a Quintana, 2009

A. ldentificacion del sector
A.1 Identificacion de sectores consolidados

Los sectores consolidados son los que cuentan con mayor capacidad de
conglomeracion y arrastre en la economia del pais, dentro del mismo por la
intensidad de concentracidbn permite obtener economias aglomeradas y
obtener clisters para mejorar el desempefio de la economia. Dentro de
estos sectores consolidados se encuentran las empresas exportadoras y
grandes empresas que proveen de productos a los mercados locales. Esta
identificacion de los sectores consolidados se la realiza por medio de

métodos de conglomeracion y arrastre.
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A.1.1. Conglomeracion
Para determinar la conglomeraciéon se la realiza a través del coeficiente de
especializacion en empleo que es un complemento para que el analisis sea
dinamico.

a) Indice de especializacion en empleo (LQ)

Permite identificar el grado de intensidad en aglomeracion que existe en

el sector, cuya férmula es:

* E;,..:Empleo en el sector i de la region r en el periodo t

E. .. Empleo en laregion r en el periodo t

E; . Empleo en el sector i en el periodo t

» E;: Empleo total en el periodo i

Cuando un coeficiente LQ >1 indica especializacion, LQ >2 significa fuerte

conglomeracion y LQ < 0.5 significa débil conglomeracion.
A.1.2. Arrastre
Dentro de esta identificacibn se considera al sector que tiene un peso

significativo en la produccion y cuyo indicador es:
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a) Especializacion productiva (LQP)

Esta concentracion considera un peso relevante en la economia del pais

para ser considerado como un sector de arrastre cuya férmula es:

VACB;,,

VACB,,
LQP s = T,
L

VACB;

« VACB;,, Valor agregado en el sector i, en la region r, en el periodo t
« VACB,, Valor agregado en la region r, en el periodo t
 VACB;, Valor agregado en el sector i, en el periodo t

« VACB; Valor agregado total en el periodo t

Para este indicador se considera que cuando LQP >2 indica fuerte arrastre,

LQP >1 indica arrastre y mientras LPQ <0.5 indica débil arrastre.
Identificacion de sectores emergentes

Los sectores emergentes son aquellos que no han tenido elevados niveles
de concentracion econdmica, sin embargo han experimentado un
desempefio sobresaliente en el mercado local, ademas sus productos
muestran una evolucion dinamica en el contexto internacional. Asi mismo
dentro de estos sectores las empresas no cuentan con suficiente capacidad
de exportar, pero en el corto plazo estas empresas lo podrian lograr de
acuerdo a la demanda creciente que puedan experimentar sus productos.
Para esta identificacion se la realiza en base a su nivel nacional e

internacional cuyos indicadores son:
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a) Desempefio Nacional (DP)

Para poder considerar que un sector es notable a nivel nacional se lo
realiza en base al crecimiento del empleo y productividad, considerando
gue se encuentren por encima de la media nacional. Y cuyos valores
mayores a uno indicaran que el sector tiene una dinamica arriba de la

media nacional, y cuya férmula es:

DP;, .= (1/2)(LQTCE + LQTCPR)

En donde LQTCE y LQTCPR son indices de especializacion de la tasa de

crecimiento del empleo y de la productividad de la region.

b) Desemperio Internacional

Para considerar un sector como potencial dentro del desempefio
internacional, debe de encontrarse produciendo un bien a nivel
internacional el mismo que se lo denominaria estrella naciente. Es decir
dentro de este desempefo se considerara a las industrias que actualmente

se encuentran exportando dentro de la economia nacional.

Identificacion de sectores potenciales

En la identificacion de los sectores potenciales no es posible de realizar con
informacion cuantitativa que se tenga del sector debido fundamentalmente a
gue estas actividades aun no sobresalen en la regidon que se encuentran en
un estado aun de formacién, por lo tanto estas actividades productivas no
cuentan con un peso significativo dentro del contexto de la economia del

pais.
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Para tomar en consideracion estas situaciones, se toma en cuenta una
identificacion cualitativa que sustente la importancia de estos sectores. El
mismo que se lo puede identificar a través de sectores que impulsen la
planeaciébn gubernamental para impulsar la regibn y por medio de
consideraciones en sectores no existentes en la region o que se encuentran en
un estado inicial y para los cuales existen tendencias favorables de su

desarrollo futuro.

. ldentificacion del pais con la mejor practica en los sectores

seleccionados

Habiendo identificado los sectores consolidados, emergentes y potenciales con
las formulas mencionadas anteriormente, es necesario cumplir con el proceso
del benchmarking para lo cual se necesita identificar al pais con la mejor

practica en los sectores identificados a nivel mundial.

A mas del pais de la mejor practica, se considera al Peru, por motivo de que la

presente investigacion se lleva a cabo un andlisis de los paises Ecuador-Peru.

. ldentificacion de brechas

La identificacion de las brechas es importante para determinar el éxito de un
sector en un pais en relacion con el mismo sector en otro pais. Para poder
identificar estas brechas existentes en los sectores se toma en consideracion

indicadores como:

a) Brechas internas
* Productividad
e Tamafo medio

+ Costo de la mano de obra
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b) Indicares contextuales de transversalidad competitiva
* Inflacién

» Dias para abrir un negocio

¢) Indicadores contextuales de transversalidad social
» Esperanza de vida al nacer

e Camas de hospital por cada 1000 habitantes

Todos estos indicadores tomados en cuenta para el analisis de brechas pueden
ser alin mas numerosos dado que a nivel de pais existen numerosos indicadores

de comparacién en temas de economia, cultura, sociedad y medio ambiente.

Para fines explicativos se considera las brechas de la productividad cuya formula

Se expresan como:

* Brecha de la productividad (BP)

BP = PMP/PSM

Donde PMP: es la productividad de la mejor practica
PSM: es la productividad del sector objetivo en la
entidad

Junto a esta brecha se considera que con una mayor productividad se lograra que
los salarios también sean mas altos, por tanto considerando los salarios en dos
paises explicaran la magnitud en que los salarios podrian crecer en el pais de la
peor practica.

Finalmente para considerar el resto de indicadores de brechas como inflacion
entre otros se toman en consideracion el valor de cada indicador con base en

dolares del poder de paridad de compra y se lo compara con el otro pais.
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D. Analisis de cadenas de valor

Habiendo identificado los sectores consolidados de la economia ecuatoriana se
seleccionara nacleos de industrias clusterizada, por lo cual es necesario identificar
la cadena de valor que resultara del sector productivo, estas cadenas tedricas se
lo adaptara a la realidad nacional del Ecuador, permitiendo finalmente medir las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de las cadenas del sector

productivo seleccionado.
E. Recomendaciones
Habiendo identificado las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de

las cadenas del sector productivo seleccionado, se proponen algunas acciones o

recomendaciones para impulsar el desarrollo de este sector.

Finalmente a continuacion se presenta un mapa conceptual que resume Yy facilita

la comprension de la metodologia.
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Gréfico 12: Esquema metodolégico
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3.3. APLICACION DE LA METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE
SECTORES EN ECUADOR

3.3.1. Sectores consolidados

Para la identificacion de sectores consolidados, como se mencioné al inicio del
capitulo, se tomo la base de datos del Censo Econdmico 2010, por lo que
primeramente se considerd todas las actividades productivas con la codificacion
ClIU correspondiente, dando un total de 400 actividades productivas de las cuales
fueron separadas solo la clasificacién “C”, correspondiente a las actividades del
sector industrial' abarcando 66 actividades, que representa el 16,5% del total de

actividades productivas registradas en el censo econémico.

Todo este apartado comprendera una identificacion de los sectores consolidados
por medio de indicadores de conglomeracién como de arrastre para 7 regiones?
del pais, teniendo en cuenta el nuevo plan de ordenamiento territorial propuesto
por la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), que
propone la division del territorio nacional en 9 regiones y cuya clasificacién

provincial se distribuye de la siguiente manera:

. Region 1: Esmeraldas, Carchi, Imbabura y Sucumbios

. Regién 2: Pichincha (excepto el cantdén Quito), Napo y Orellana
. Region 3: Chimborazo, Tungurahua, Pastaza y Cotopaxi

. Regién 4: Manabi, Galapagos y Santo Domingo

. Region 5: Santa Elena, Guayas, Los Rios y Bolivar

. Region 6: Cafar, Azuay y Morona Santiago

. Region 7: El Oro Loja y Zamora Chinchipe

! Se considerd dnicamente el sector industrial por ser el sector de gran potencial para el desarrollo futuro
del pais.

’ Se considera Gnicamente las siete regiones primeras por lo que la presente investigacion trata de un
analisis a nivel provincial mas no cantonal, es por ello que se excluye las regiones 8 y 9.
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. Region 8: Cantones Guayaquil, Duran y Samborondon

. Region 9: Distrito Metropolitano de Quito

3.3.1.1. Andlisis de sectores consolidados de la regiéon 1

3.3.1.1.1. Conglomeracion y arrastre

En la tabla 3, se muestran los sectores que presentan mayor conglomeracién en la
region uno. Para la identificacion de los sectores que presentan mayor
conglomeracion, se toma en cuenta el indice de especializacion del empleo en
cada provincia, en base a esto podemos observar que en la region uno contiene
24 sectores de fuerte conglomeracion, comprendidos 4 en la provincia de
Esmeraldas, 7 en la provincia Carchi, 12 en la provincia de Imbabura y 1 sector en
la provincia de Sucumbios, entre los sectores que se destacan en cada provincia
son la fabricacion de instrumentos musicales, la fabricacion de armas vy
municiones, la fabricacién de articulos de piel y la fabricacion de aparatos de uso

doméstico respectivamente.

Para los indicadores de arrastre se considerdé el indice de especializacidon
productiva utilizando como variable principal el Valor Agregado Bruto, sin embargo
en el Censo Economico esta variable no fue considerada, para lo cual se la
reemplazé a esta variable por el total de ingresos anuales percibidos por ventas. Y
como podemos observar en la misma tabla encontramos a los sectores que
presentan mayor arrastre en la region 1. En esta region resultan 15 sectores que
presentaron anteriormente fuerte conglomeracion, comprendidos 4 en la provincia
de Esmeraldas, 4 en la provincia Carchi, 7 en la provincia de Imbabura y ningan
sector en la provincia de Sucumbios. Dando un total de 15 sectores en la region 1

gue presentan fuerte conglomeracién y arrastre.
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Tabla 3: Sectores que presentan mayor conglomeracion y arrastre en la regiéon 1

.. Cod . Coeficiente | Coeficiente i .
Provincia Industrias Analisis
Cllu (LQ) (LP)
Elaboracion de aceites y grasas de origen
C104 | vegetal y animal. 7,88 22,89
Fuerte
161 i
ESMERALDAS C16 Aserradc?’y aceplllradura de madera. 3,51 3,86 Conglomeracién y
Fabricacidn de hojas de madera para A
rrastre
C162 | enchapado y tableros a base de madera. 6,08 45,21
C322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 10,90 4,58
C105 | Elaboracién de productos lacteos. 3,73 2,71
C231 | Fabricacién de vidrio y productos de vidrio. 4,13 -
Fabricacion de productos primarios de
C242 | metales preciosos y metales no ferrosos. 2,33 - Fuerte
u
CARCHI C252 | Fabricacién de armas y municiones. 28,80 110,62 Conglomeracién y
Fabricacion de partes, piezas y accesorios Arrastre
C293 | para vehiculos automotores. 2,12 -
C324 | Fabricacién de juegos y juguetes. 2,51 3,17
Fabricacién de instrumentos y materiales
C325 | médicos y odontolégicos. 2,66 20,01
Elaboracion y conservacion de frutas,
C103 | legumbresy hortalizas. 2,19 -
C142 | Fabricacién de articulos de piel. 250,96 5,48
C182 | Reproduccion de grabaciones. 12,56 11,94
Fabricacién de locomotoras y material
C302 | rodante. 15,77 20,49
C310 | Fabricacion de muebles. 3,18 3,6
L . . , , Fuerte
Fabricacidon de joyas, bisuteria y articulos B
IMBABURA C321 conexos. 12,26 4,25 Conglomerauon y
Arrastre
C322 | Fabricacidn de instrumentos musicales. 28,79 26,6
C323 | Fabricacién de articulos de deporte. 8,76 -
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 73,63 -
Fabricacion de instrumentos y materiales
C325 | médicos y odontoldgicos. 23,76 3,84
C329 | otras industrias manufactureras n.c.p. 20,68 -
Reparacidén de productos elaborados de
C331 | metal, maquinaria y equipo. 5,49 -
Fuerte
C | io
SUCUMBIOS | C275 Fabricacién de aparatos de uso doméstico. 2,86 - onngme;auon ¥
rrastre

Nota: sectores con fuerte conglomeracion y arrastre son aquellos valores superiores a 2, en el sitio
donde se encuentra -, son los sectores cuyo valor son menores a 2.

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios.
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3.3.1.1.2. Identificacion de sectores consolidados en la region 1

De acuerdo a la gréfica 12, resultado de los indicadores de conglomeracion y
arrastre se puede analizar los sectores objetivos consolidados, identificados como
los sectores en que los indices de arrastre y conglomeracién se encuentran por

encima de la media provincial.
Grafica 13

Sectores consolidados

Mayor
conglomeracién

Mayor arrastre

Fuente: Elaboracion propia en referencia a Quintana (2009)

De acuerdo a la tabla 4 podemos observar los sectores consolidados®
(sombreados de color celeste), correspondientes a la region 1, los mismos que
comprenden un total de 9 sectores consolidados, 4 de la provincia de Esmeraldas,
2 en la provincia de Carchi, 3 en la provincia de Imbabura, pero ninguno en la

provincia de Sucumbios, ratificando la condicion de no poseer industria.

3 . . .7
Sectores consolidados.- aquellos sectores que pasen la media tanto en conglomeraciéon como en arrastre,
que se identificaran con +, +.
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Tabla 4: Sectores consolidados de la region 1

- Cod . Media de | Media de Sectores
Provincia cu Industrias Conglomer Arrast Objetivos
(1,46) (2,83)
C104 | Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y animal. 7,8 (+) 22,8 (+) Consolidado
C161 | Aserradoy acepilladura de madera. 3,5 (+) 3,8 (+) Consolidado
ESMERALDAS s Fabricacién de hojas de madera para enchapado y tableros 6,0 (+) 45,2 (+) Consolidado
a base de madera.
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 10,8 (+) 4,5 (+) Consolidado
- Cod Media de | Media de
Provincia ciu Industrias Conglom. Arrast Sectores
(2,23) (6,47) Objetivos
C105 Elaboracién de productos lacteos. 3,7 (+) 2,7 (-) -
C231 Fabricacion de vidrio y productos de vidrio. 4,1 (+) 0,6 (-) -
242 Fabricacién de productos primarios de metales preciosos y
metales no ferrosos. 2,3 (+) 1,7 (-) -
CARCHI C252 Fabricacion de armas y municiones. 28,8 (+) 110,6 (+) | Consolidado
€293 Fabricacién de partes, piezas y accesorios para vehiculos
automotores. 2,2 (+) 1,08 (-) -
C324 Fabricacién de juegos y juguetes. 2,5 (+) 3,1(-) -
€325 Fabricaclié.n de instrumentos y materiales médicos y 26 (+) 20,0 (+) .
odontoldgicos. Consolidado
Cod Media de | Media de
Provincia cnu Industrias Conglomer | Arrastr Sectores
(14,70) (4,52) Objetivos
Elaboracién y conservacién de frutas, legumbres y
C103 | hortalizas. 2,1(-) 0,07 (-) -
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 250,9 (+) | 5,48 (+) | Consolidado
C182 | Reproduccidn de grabaciones. 12,5 (-) 11,9 (+) -
C302 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 15,7 (+) 20,4 (+) | Consolidado
C310 | Fabricacién de muebles. 3,1(-) 3,6 (-) -
C321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 12,2 (-) 4,2 (-) -
IMBABURA | C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 28,7 (+) 26,6 (+) | Consolidado
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 8,7 () 0,15 (-) -
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 73,6 (+) 0,31 (-) -
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 | odontoldgicos. 23,7 (+) 3,8(-) -
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 20,6 (+) 0,15 (-) -
Reparacion de productos elaborados de metal,
C331 | maquinariay equipo. 5,4 (-) 0,38 (-) -
- Cod Media de | Media de
Provincia ciu Industrias Conglomer | Arrastre Sectores
(14,49) (7,58) Objetivos
SUCUMBIOS C275 | Fabricacion de aparatos de uso doméstico. 2,8 (-) 1,4 (-) -

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios 37
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3.3.1.2. Identificacion de sectores emergentes de la region 1

Para la identificacion de los sectores emergentes se lo realiza mediante los

indicadores de desempefio nacional y de desempeiio internacional.

3.3.1.2.1. Desempeiio nacional e internacional en la region 1

Para evaluar en desempefio nacional se considera el promedio de los
conglomeracion y arrastre (indice de empleo y de productividad). Aquellos valores
mayores a 1 indicardn que la entidad tiene una dinamica arriba de la media

nacional.

Como lo podemos observar en la tabla 5 existen 23 sectores que presentan un
alto desempefnio internacional comprendidos en 4 en la provincia de Esmeraldas, 7
en la provincia de Carchi, 12 en la provincia de Imbabura y 1 en la provincia de

Sucumbios..

Para evaluar el desempefio internacional se lo realiza mediante la utilizacién del
software MAGIC elaborado por la CEPAL, el mismo que evalla si los sectores
anteriormente descritos se encuentran actualmente comercializando en mercados
internacionales, para esta consideracion solo tomamos los sectores de estrellas

nacientes* (ver anexo 2)

4 . . . . .
Estrella naciente.- es aquel sector que se encuentra produciendo un bien en los mercados internacionales, poseen gran
dinamismo y son competitivos.
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Tabla 5: Sectores que presentan alto desempefio nacional en la region 1

indice
Provincia L Industrias liehe | Al De::mp Analisis
Cliu (LQE) (LQP) ~
efio
Nacional
Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y
C104 |animal. 7,88 22,89 15,39
ESMERALDAS Cle1l Aser.rado”y acepillfadura de madera. 3,51 3,86| 3,69 des:r:zeﬁo
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y nacional
C162 |tableros a base de madera. 6,08 45,21 | 25,64
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 10,90 4,58 7,74
C105 | Elaboracién de productos lacteos. 3,73 2,71 3,22
C231 | Fabricacidon de vidrio y productos de vidrio. 4,13 0,66 2,40
Fabricacion de productos primarios de metales
C242 | preciosos y metales no ferrosos. 2,33 1,73 2,03 Alto
CARCHI C252 | Fabricacion de armas y municiones. 28,80| 110,62| 69,71 desempefio
Fabricacidon de partes, piezas y accesorios para nacional
C293 | vehiculos automotores. 2,12 1,08 1,60
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 2,51 3,17| 2,84
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos
C325 |y odontoldgicos. 2,66 20,01| 11,33
Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y
C103 | hortalizas. 2,19 0,07 1,13
C142 | Fabricacidn de articulos de piel. 250,96 5,48 | 128,22
C182 | Reproduccidn de grabaciones. 12,56 11,94 | 12,25
C302 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 15,77 20,49 | 18,13
C310 | Fabricacidon de muebles. 3,18 36| 3,39
C321 | Fabricacidn de joyas, bisuteria y articulos conexos. 12,26 4,25| 8,26 Alto
IMBABURA | 322 | Fabricacidn de instrumentos musicales. 28,79 26,6| 27,69 desempeﬁo
C323 | Fabricacidn de articulos de deporte. 8,76 0,15| 4,46 Nacional
C324 | Fabricacidon de juegos y juguetes. 73,63 0,31| 36,97
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos
C325 |y odontoldgicos. 23,76 3,84 13,80
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 20,68 0,15| 1041
Reparacion de productos elaborados de metal,
C331 | maquinariay equipo. 5,49 0,38| 2,94
Alto
SUCUMBIOS desempefiio
C275 | Fabricacion de aparatos de uso doméstico. 2,86 1,49 2,17 nacional

Fuente: Censo Econémico 2010, calculos propios.
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3.3.1.2.2. ldentificacion de sectores objetivo emergentes en la region 1

Para la identificacion de los sectores objetivo emergentes se evalué aquellos

sectores que tengan tanto mayor desempefio nacional como internacional, sin

embargo de acuerdo al desempefio internacional solo se cuenta con una

codificacion de 2 digitos y como el censo cuenta con una clasificacion de 3 digitos

se realiz6 una aproximacion de los sectores expuestos por el Magic hacia los

sectores del censo nacional, obteniendo los siguientes resultados para la

consideracion de los sectores emergentes.

Tabla 6: Sectores objetivo emergentes de la region 1

Desempeiio Internacional

Desempeiio Nacional

Cddigo | Descripcion Codigo ClIU Esmeraldas | Carchi | Imbabura | Sucumbios | Analisis
Hilatura, tejedura y acabados de
C131 | productos textiles. - - - - -
C139 Fabricacidn de otros productos textiles. - - - - -
Fabricacion de papel y de productos de -
C170 |papel. - - - -
Fabricacidn de productos de la refinacion -
C192 |del petrodleo. - - - -
Cc203 Fabricacidn de fibras artificiales. - - - - -
C221 Fabricacion de productos de caucho. - - - - -
Fabricacion de productos minerales no -
C239 | metdlicos n.c.p. - - - -
C241 Industrias bdsicas de hierro y acero. - - - - -
Fabricacidn de otros productos -
elaborados de metal, actividades de
C259 |trabajos de metales. - - - -
Fabricacidn de otros tipos de equipo -
C279 |eléctrico. - - - -
C291 Fabricacidn de vehiculos automotores. - - - - -
C310 Fabricacidon de muebles. - - - - -

Fuente: Elaboracién propia
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Podemos concluir que respecto a la region 1 no presenta sectores emergentes
debido al hecho de que esta regidon no cuenta con desempefio internacional es
decir no se encuentra vendiendo a mercado extranjeros, pero sin embargo tal y
como lo pudimos observar en la tabla 6 esta region cuenta con un buen

desempeiio nacional.

3.3.1.3. Identificacién de sectores potenciales de la region 1

Para la identificacién de sectores potenciales® no se dispone de informacion
cuantitativa, por lo cual se realizé la aplicacion de la encuesta que se presenta en
el anexo 3 a las camaras de comercio y las camaras de industria de cada una de

las provincia que conforman la region 1, para disponer de esta informacion.

De acuerdo a las potencialidades encontradas en las encuestas se podria

potenciar varios sectores en la region como:

» Biodiversidad, derivado de las particularidades naturales de la zona.

» Ecoturismo, por su amplio territorio, zonas verdes, playas las que deberias
fomentarse a través del cuidado de los mismos.

* Biomedicina, por la diversidad de flora hacia el cultivo de hierbas usadas

para mejorar la salud de la sociedad

Todas estas potencialidades que se encontraron en las encuestas realizadas,
fueron corroboradas por la agenda zonal para el buen vivir propuesto por el
SEMPLADES, para la delimitacion de estos sectores que en futuro generarian

desarrollo para la region.

5 . .. , .
Sector potencial.- sector o actividad que alin no emergen, por el hecho de que en la actualidad no se
encuentran exportando sus productos, o lo hacen en poca proporcion.
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3.3.1.4. Andlisis de sectores consolidados de la region 2

3.3.1.4.1. Conglomeracion y arrastre

En la tabla 7, se presentan los sectores industriales que mayor conglomeracion
presentaron correspondientes a la region 2, podemos observar que esta region
contiene un total de 24 sectores, donde la mayoria perecen a la provincia de
Pichincha con 19 sectores con mayor conglomeracion, seguido con la provincia de
Napo con un total de 4 sectores, y finalmente en la provincia de Orellana no

cuenta con empresas manufactureras.

Asi mismo encontramos a los sectores que presentan mayor arrastre en la region
2. En esta region resultan 2 sectores que presentaron anteriormente fuerte
conglomeracion, comprendidos tan solo 2 en la provincia Napo, sin embargo para
el caso de Pichincha se consideraron también los sectores que presentan
especializacion en arrastre es decir que sean mayores a 1, por no contar esta
provincia con valores mayores a 2 que indiquen fuerte arrastre y por ultimo en la

provincia de Orellana no existen sectores que presenten arrastre.

Por lo que se puede concluir que la provincia que mayor cantidad de sectores de
conglomeracion presenta es Pichincha, es decir esta provincia ocupa mayor
cantidad de personal ocupado en relacion al resto de provincias, mientras que las
provincia que presenta mayor cantidad de sectores con mayor arrastre es la

provincia de Napo.
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Provincia Cod. Industrias Coeficient Coeficient | Conglomera
Cliu (LQ) (LP) cion
C105 | Elaboracién de productos lacteos. 6,55 -
C120 | Elaboracién de productos de tabaco. 49,49 1,32
Hilatura, tejedura y acabados de productos
C131 | textiles. 7,03 1,36
C142 | Fabricacién de articulos de piel. 40,92 1,42
C143 | Fabricacion de articulos de punto y ganchillo. 2,01 1,44
C161 | Aserradoy acepilladura de madera. 7,20 -
C203 | Fabricacién de fibras artificiales. 20,85 -
Fabricacién de productos farmacéuticos,
sustancias quimicas medicinales y productos
C210 | botanicos de uso f. 2,72 1,68
Fabricacién de productos primarios de metales
C242 | preciosos y metales no ferrosos. 20,06 - Fuerte
PICHINCHA C252 | Fabricacion de armas y municiones. 10,13 - congllomera
Fabricacién de aparatos electrdnicos de ciony
C264 | consumo. 2,28 - arrastre
Fabricacién de equipos de medicién, prueba,
C265 | navegacion, control y de relojes. 8,78 1,06
Fabricacidn de equipo de irradiacidn, y equipo
C266 | electrénico de uso médico y terapéutico. 8,30 -
C274 | Fabricacion de equipo eléctrico de iluminacion. 16,37 1,56
Fabricacién de partes, piezas y accesorios para
C293 | vehiculos automotores. 17,00 1,33
Fabricacién de aeronaves y naves espaciales y
C303 | maquinaria conexa. 83,11 1,61
C322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 33,72 -
C323 | Fabricacién de articulos de deporte. 4,32 -
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 5,03 -
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de
maletas, bolsos de mano y articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de
C151 | pieles. 11,25 6,35 Fuerte
NAPO Fabricacién de productos minerales no conglomera
C239 | metalicos n.c.p. 3,70 - ciony
Fabricacién de otros productos elaborados de arrastre
C259 | metal, actividades de trabajos de metales. 3,58 -
C322 | Fabricacidn de instrumentos musicales. 44,89 8,26
ORELLANA - - - -

Fuente: Censo Econémico 2010, célculos propios
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Identificacion de sectores consolidados de la Region 2

En la tabla 8 podemos observar los sectores consolidados de la regién 2

Tabla 8: Sectores consolidados de la region 2

Media de Media de
o Cod . Sectores
Provincia chu Industrias Conglome Arrastre Objetivos
(5,7) (0,82)
C105 Elaboracion de productos lacteos. 6,5 (+) 0,9 (+) Consolidado
C120 Elaboracion de productos de tabaco. 49,4 (+) 1,3 (+) Consolidado
C131 Hilatura, tejedura y acabados de productos textiles. 7,0 (+) 1,3 (+) Consolidado
C142 Fabricacion de articulos de piel. 40,9 (+) 1,4 (+) Consolidado
C143 Fabricacion de articulos de punto y ganchillo. 2,0 (-) 1,4 (+) -
Cle61 Aserrado y acepilladura de madera. 7,2 (+) 0,1(-) -
C203 Fabricacion de fibras artificiales. 20,8 (+) 0,3 () -
Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
C210 medicinales y productos botanicos de uso F. 2,7 (-) 1,6 (+) -
Fabricacion de productos primarios de metales preciosos y metales
C242 no ferrosos. 20,0 (+) 0,5 (-) -
C252 Fabricacidn de armas y municiones. 10,1 (+) 0,4 (-) -
PICHINCHA — P
C264 Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 2,2 (-) 0,17 (-) -
Fabricacidn de equipos de medicidn, prueba, navegacion, control y
C265 de relojes. 8,7 (+) 1,0 (+) Consolidado
Fabricacion de equipo de irradiacidn, y equipo electrénico de uso
C266 médico y terapéutico. 8,3 (+) 0,9 (+) Consolidado
C274 Fabricacion de equipo eléctrico de iluminacion. 16,3 (+) 1,5 (+) Consolidado
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos
C293 automotores. 17,0 (+) 1,3 (+) Consolidado
C303 Fabricacion de aeronaves y naves espaciales y maquinaria conexa. 83,1 (+) 1,6 (+) Consolidado
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 33,7 (+) 0,6 (-) -
C323 Fabricacion de articulos de deporte. 4,3(-) 0,5 (-) -
C324 Fabricacion de juegos y juguetes. 5,0 (-) 0,4 (-) -
Media de Media de
.. Cod . Sectores
Provincia chu Industrias Conglom Arrastre Objetivos
(100,28) (11,16)
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas, bolsos de mano;
C151 adobo y tefiido de pieles. 11,2 () 6,3 (-
C239 Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 3,6 (-) 0,1 (- -
NAPO — —
Fabricacion de otros productos elaborados de metal, actividades de
C259 trabajos de metales. 3,5(-) 0,017 (-) -
C322 Fabricacion de instrumentos musicales. 44,8 (-) 8,2 (-) -
Media de Media de
. Cod . Sectores
Provincia ciu Industrias Conglomer Arrastre Objetivos
(25,27) (6,62)
Reparacién de productos elaborados de metal, maquinaria 'y
ORELLANA C331 equipo. 0,06 (-) 120,8 (+) -

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios.
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De acuerdo a la tabla 8 podemos observar los sectores consolidados (sombreados
de color celeste), es decir como se menciond anteriormente seran aquellos que
pasen la media tanto en conglomeracidon como en arrastre correspondientes a la
regiéon 2, los mismos que comprenden un total de 9 sectores consolidados, los
mismos que corresponden todos a la provincia de pichincha mientras que la

provincia de Napo y Orellana no cuentan con sectores consolidados.

3.3.1.5. Identificacion de sectores emergentes

Para la identificacion de los sectores emergentes se lo realiza mediante los

indicadores de desempeifio nacional y de desempefio internacional.

3.3.1.5.1. Desempefio nacional e internacional en la regién 2

Como lo podemos observar en la tabla 9, existen 23 sectores que presentan un
alto desempefio nacional en la region 2, comprendidos en 19 sectores en la
provincia de Pichincha y 4 en la provincia de Napo, mientras que en la provincia
de Orellana no existen sectores consolidados ratificando alin mas su vinculacion

con las actividades petroleras.
Mientras que para el desempefio internacional se considera de igual forma el

procedimiento que en la regién anterior al considerar los sectores considerados

como estrellas nacientes como lo vemos en el anexo 2.
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Tabla 9: Sectores que presentan alto desempefio nacional en la region 2

indice de
Provincias g:;ﬂ Industrias Ir('fc')je Ir;:.:l:;e De:;;np Anilisis
Nacional
C105 | Elaboracién de productos lacteos. 6,5 0,9 3,7
C120| Elaboracién de productos de tabaco. 49,5 1,3 25,4
Hilatura, tejedura y acabados de productos
C131 | textiles. 7,0 1,4 4,2
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 40,9 1,4 21,2
C143 | Fabricacién de articulos de punto y ganchillo. 2,0 1,4 1,7
C161| Aserrado y acepilladura de madera. 7,2 0,2 3,7
C203 | Fabricacion de fibras artificiales. 20,9 0,3 10,6
Fabricacion de productos farmacéuticos,
sustancias quimicas medicinales y productos
C210 | botanicos de uso farmacéutico. 2,7 1,7 2,2
Fabricacion de productos primarios de metales
C242 | preciosos y metales no ferrosos. 20,1 0,5 10,3 Alto
PICHINCHA | C252 | Fabricacidon de armas y municiones. 10,1 0,4 5,3 Desempefio
C264 | Fabricacién de aparatos electrénicos de consumo. 2,3 0,2 1,2 Nacional
Fabricacion de equipos de medicidn, prueba,
C265 | navegacién, control y de relojes. 8,8 1,1 4,9
Fabricacion de equipo de irradiacidn, y equipo
C266 | electrénico de uso médico y terapéutico. 8,3 0,9 4,6
C274 | Fabricacion de equipo eléctrico de iluminacidn. 16,4 1,6 9,0
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para
C293 | vehiculos automotores. 17,0 1,3 9,2
Fabricacion de aeronaves y naves espaciales y
C303 | maquinaria conexa. 83,1 1,6 42,4
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 33,7 0,6 17,2
C323| Fabricacion de articulos de deporte. 4,3 0,6 2,4
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 5,0 0,4 2,7
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
C151 | guarnicioneria; adobo y teiiido de pieles. 11,2 6,4 8,8
Fabricacion de productos minerales no metadlicos Alto N
NAPO | 539 | n.c.p. 37 | o1 1,9 |Desempeno
Fabricacion de otros productos elaborados de Nacional
C259 | metal, actividades de trabajos de metales. 3,6 0,0 1,8
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 44,9 8,3 26,6
ORELLANA - - - - - -

Fuente: Censo Econdémico 2010, calculos propios.
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3.3.1.5.2. Identificacion de sectores objetivo emergentes en la region 2

Ya habiendo identificado los sectores de la regibn 2 que mayor desempefio
nacional tienen y relacionado con el desempefio internacional propuesto por el
Magic, se puede evidenciar los sectores emergentes en la region 2, los mismos
gue son la hilatura, tejedura y acabados de productos textiles y la fabricacion de
fibras artificiales en la provincia de pichincha y por la provincia de Napo se
destacan los sectores de la fabricacion de productos minerales no metalicos y la
fabricacion de otros productos elaborados de metal, actividades de trabajos de

metales como lo podemos observar en la tabla 10.

Tabla 10: Sectores objetivo emergentes de la regién 2

Desempeiio Internacional Desempeiio Nacional
Cddigo | Descripcion Codigo ClIU Pichincha | Napo |Orellana | Analisis
Hilatura, tejedura y acabados de productos Sector
C131 textiles. + - - Emergente
C139 Fabricacion de otros productos textiles. - - - -
C170 Fabricacion de papel y de productos de papel. - - - -

Fabricacion de productos de la refinacién del -
C192 petréleo. - - -

Sector
Cc203 Fabricacion de fibras artificiales. + - - Emergente
C221 Fabricacion de productos de caucho. - - - -
Fabricacion de productos minerales no Sector
C239 metalicos n.c.p. - + - Emergente
C241 Industrias basicas de hierro y acero. - - - -
Fabricacion de otros productos elaborados de Sector
C259 metal, actividades de trabajos de metales. - + - Emergente
C279 Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. - - - -
C291 Fabricacion de vehiculos automotores. - - - -
C310 Fabricacion de muebles. - - - -

Fuente: Elaboracién propia
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3.3.1.6. Identificacion de sectores potenciales en la region 2

Dentro de los sectores que se podrian potenciar y que llevarian para que la region

la regidon 2 pueda generar mejor ingresos es por medio:

» Agroecologia.- impulso al sector para una mayor cantidad de explotacion de
estos recursos con un cuidado mas sustentable.

* Pecuario.- incrementar la produccién de leche, carne

* Floricultura.- con el fin de incrementar el cultivo y conseguir ampliar el
mercado.

» Turismo.- por la diversidad de climas y por sus recursos patrimoniales.

* Recursos hidricos.- encaminados a la construccion de represas para la

generacion hidroeléctrica.

3.3.1.7. Analisis de sectores consolidados de la region 3

3.3.1.7.1. Conglomeracion y arrastre

En referencia a la tabla 11 donde se presenta los sectores de mayor
conglomeracion en cada una de las provincias correspondientes a la regién 3,
podemos observar que esta region contiene un total de 27 sectores, 8 pertenecen
a la provincia de Chimborazo, 8 en la provincia de Tungurahua, 3 en la provincia

de Pastaza y 8 en la provincia Cotopaxi.
Mientras que en esta region existen 24 sectores que presentan fuerte arrastre, en

donde 7 pertenecen a la provincia de Chimborazo, 8 en la provincia de

Tungurahua, 2 en la provincia de Pastaza y 7 en la provincia Cotopaxi.
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Cod

Coeficient

Coeficient

Provincia cu Industrias (LQ) (LP) Analisis
Elaboracion de productos de molineria, almidones y
C106 | productos derivados del almidén. 2,95 16,19
C142 | Fabricacién de articulos de piel. 2,29 18,55
C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 3,13 5,89
Fabricacién de productos minerales no metdlicos Fuerte
C239 | n.c.p. 5,07 23,16 conglomera
CHIMBORAZO C264 | Fabricacién de aparatos electrénicos de consumo. 9,61 46,29 ciény
Fabricacién de carrocerias para vehiculos arrastre
automotores; fabricacién de remolquesy
C292 | semirremolques. 2,62 -
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 2,02 9,29
C324 | Fabricacidn de juegos y juguetes. 3,22 14,82
C142 | Fabricacién de articulos de piel. 3,72 5,94
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
C151 | guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 7,62 45,46
C152 | Fabricacidén de calzado. 9,60 48,13
Fabricacién de motores, generadores, Fuerte
transformadores eléctricos y aparatos de distribucién conglomera
TUNGURAHUA C271 |y control de la energia eléctrica. 6,34 8,44 ciény
Fabricacién de carrocerias para vehiculos arrastre
automotores; fabricacién de remolquesy
C292 | semirremolques. 7,10 33,06
C302 | Fabricacién de locomotoras y material rodante. 13,02 67,2
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 2,51 16,81
C324 | Fabricacidn de juegos y juguetes. 4,06 25,74
Fabricacién de otros productos elaborados de metal, Fuerte
C259 | actividades de trabajos de metales. 9,02 -
L conglomera
PASTAZA C310 | Fabricacién de muebles. 2,66 6,34 cién y
Fabricacién de instrumentos y materiales médicos y arrastre
C325 | odontolégicos. 2,60 12,79
C101 | Elaboracion y conservacion de carne. 4,07 6,11
C105 | Elaboracion de productos lacteos. 4,08 12,85
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas,
bolsos de mano y articulos de talabarteria y
C151 | guarnicioneria; adobo y tefido de pieles. 3,91 21,65
Fabricacién de hojas de madera para enchapado y Fuerte
COTOPAXI C162 | tableros a base de madera. 4,11 18,06 conglomera
C170 | Fabricacion de papel y de productos de papel. 3,56 13,49 ai:‘zrs]t\r/e
Fabricacién de productos minerales no metdlicos
C239 | n.c.p. 2,77 3,22
C241 | Industrias basicas de hierro y acero. 9,76 -
Fabricacién de productos primarios de metales
C242 | preciosos y metales no ferrosos. 13,84 76,57

Fuente: Censo Econdémico 2010, célculos propios
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En la tabla 12 podemos observar los sectores consolidados de la region 3.

Benchmarking industrial caso Ecuador y Peru. Afio 2010

Gréfica 12: Sectores consolidados en la regiéon 3

Identificacion de sectores consolidados de la Region 3

Media

Media de

Provincia (C:IC;S Industrias Conglomer Arrastre g;;:::;ss
(1,27) (4,37)
Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos derivados del
€106 | almidon. 2,9 (+) 16,1 (+) | Consolidado
C142 | Fabricacion de articulos de piel. 2,2 (+) 18,5 (+) | Consolidado
C161 | Aserradoy acepilladura de madera. 3,1 (+) 5,8 (+) Consolidado
CHIMBORAZO C239 Fabrfcac?én de productos minera.les no metalicos n.c.p. 5,0 (+) 23,1 (+) | Consolidado
C264 | Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 9,6 (+) 46,2 (+) | Consolidado
Fabricacidn de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de
€292 | remolques y semirremolques. 2,6 (+) 1,53 () -
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 2,0 (+) 9,2 (+) Consolidado
C324 | Fabricacion de juegosy juguetes. 3,2 (+) 14,8 (+) | Consolidado
Media Media de
Provincia Cod Industrias Conglomer Arrastre Sef:to'res
Cliv (1,62) (6,70) Objetivos
C142 | Fabricacién de articulos de piel. 3,7 (+) 5,9(-) -
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas, bolsos de mano y articulos
C151 | de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 7,6 (+) 45,4 (+) | Consolidado
C152 | Fabricacion de calzado. 9,5 (+) 48,1 (+) | Consolidado
Fabricacidon de motores, generadores, transformadores eléctricos y aparatos de
TUNGURAHUA | €271 | distribucion y control de la energia eléctrica. 6,3 (+) 8,4 (+) Consolidado
Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de
C292 | remolques y semirremolques. 7,0 (+) 33,0 (+) Consolidado
C302 | Fabricacién de locomotoras y material rodante. 13,0 (+) 67,2 (+) | Consolidado
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 2,5 (+) 16,8 (+) | Consolidado
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 4,0 (+) 25,7 (+) | Consolidado
Media Media de
Provincia Cod Industrias Conglomer Arrastre Sef:to'res
Cliv (8,26) (6,69) Objetivos
Fabricacidn de otros productos elaborados de metal, actividades de trabajos de
€259 | metales. 9,0 (+) 002() |-
PASTAZA .
C310 | Fabricacién de muebles. 2,6 (-) 63() |-
C325 | Fabricacién de instrumentos y materiales médicos y odontoldgicos. 2,6 (-) 12,7 (+) |-
Media Media de
Provincia ced Industrias Conglomer Arrastre Sef:to.res
(o] [V) (1.,54) (4,58) Objetivos
C101 | Elaboracién y conservacidn de carne. 4,0 (+) 6,1 (+) Consolidado
C105 | Elaboracion de productos lacteos. 4,0 (+) 12,8 (+) | Consolidado
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas, bolsos de mano y articulos
C151 | de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles. 3,9 (+) 21,6 (+) | Consolidado
COTOPAXI C162 | Fabricacién de hojas de madera para enchapado y tableros a base de madera. 4,1 (+) 18,0 (+) | Consolidado
C170 | Fabricacién de papel y de productos de papel. 3,5 (+) 13,4 (+) | Consolidado
C239 | Fabricacidn de productos minerales no metalicos n.c.p. 2,7 (+) 3,2(5) -
C241 | Industrias basicas de hierro y acero. 9,7 (+) 1,6 (-) -
C242 | Fabricacion de productos primarios de metales preciosos y metales no ferrosos. 13,8 (+) 76,5 (+) | Consolidado
Fuente: Censo Econémico 2010, célculos propios 50
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En la region 3 podemos observar un total de 20 sectores consolidados, 7 de la
provincia de Chimborazo, 7 en la provincia de Tungurahua y 6 en la provincia de
Cotopaxi, pero ninguno en la provincia de Pastaza, ratificando la condicion de no

poseer industria en esta provincia.

3.3.1.8. Identificacion de sectores emergentes

3.3.1.8.1. Desemperio nacional e internacional en la regiéon 3

Tomando en referencia la tabla 13 podemos observar el desempefio nacional en
donde existen 27 sectores que presentan alto desempefio nacional caracterizado
fundamental porque los sectores presentan especializacion en empleo, como en
productividad. Estos sectores comprenden 8 sectores de alto desempefio nacional
en la provincia de Chimborazo, 8 en la provincia de Tungurahua, 3 sector en la

provincia de Pastaza y 8 sectores en la provincia de Cotopaxi.
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Tabla 13: Sectores que presentan alto desempefio nacional en la regién 3

indice de
: Cod . indice | indice |Desempe s
Provinc ciu Industrias (LQ) (LP) fo Analisis
Nacional
Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos derivados
C106 | del almiddn. 2,95 16,19 9,57
C142 | Fabricacién de articulos de piel. 2,29 18,55 10,42
§ C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 3,13 5,89 4,51 Alto
3 €239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 5,07 23,16 14,11 | Desempefio
IS .
£ C264 | Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 9,61 46,29 27,95 | Nacional
€292 | Fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de R. 2,62 1,53 2,08
€323 | Fabricacién de articulos de deporte. 2,02 9,29 5,65
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 3,22 14,82 9,02
c142 | Fabricacion de articulos de piel. 372 594 483
c151 | Curtidoy adobo de cueros; fabricacion de maletas, bolsos de mano 7621 4546 26.54
C152 Fabricacién de calzado. 9 60 48 13 28 86
< , ) )
2 Fabricacion de motores, generadores, transformadores eléctricos y |
g C271 | aparatos de distribucién y control de la energia eléctrica. 6,34 8,44 7,39 Des:n:geﬁo
8 Fabricacién de carrocerias para vehiculos automotores; fabricacion de Nacional
= .
2 €292 | remolques y semirremolques. 7,10 33,06 20,08
c302 | Fabricacién de locomotoras y material rodante. 13.02 672 4011
c322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 251 16.81 966
c324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 4,06 25,74 14,90
< €325 | Fabricacién de instrumentos y materiales médicos y odontoldgicos. 2,60 12,79 7,69 Alto
E Fabricacién de otros productos elaborados de metal, actividades de desempefio
(%] .
< C259 |trabajos de metales. 9,02 0,02 4,52 nacional
€310 | Fabricacion de muebles. 2,66 6,34 4,49
C101 | Elaboracién y conservacién de carne. 4,07 6,11 5,09
€105 | Elaboracién de productos lacteos. 4,08 12,85 8,46
Curtido y adobo de cueros; fabricacion de maletas, bolsos de mano y
C151 | articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y teilido de pieles. 3,91 21,65 12,78
% Fabricacion de hojas de madera para enchapado y tableros a base de Alto
S C162 | madera. 4,11 18,06 11,09 | Desempeiio
= .
S C170 | Fabricacién de papel y de productos de papel. 3,56 13,49 g,52| Nacional
€239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 2,77 3,22 3,00
€241 | Industrias basicas de hierro y acero. 9,76 1,61 5,68
Fabricacién de productos primarios de metales preciosos y metales no
C242 |ferrosos. 13,84 76,57 45,20

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios.
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3.3.1.8.2. Identificacion de sectores objetivo emergentes en la region 3

Ya habiendo identificado los sectores de la regiobn 3 que mayor desempefio
nacional abarcan, se realiza el mismo procedimiento para la aproximacion con los
sectores de desempefo internacional propuesto por el Magic ver anexo 2, se
puede evidenciar los sectores emergentes en la region 3 (ver tabla 14) los mismos
gue son la fabricacion de papel y productos de papel, la fabricacion de productos
minerales no metélicos y las industrias basicas de hierro y acero en la provincia de
Cotopaxi, mientras que en la provincia de Pastaza comprenden los sectores
emergentes la fabricacion de otros productos elaborados de metal, actividades de
trabajos de metales y la fabricacion de muebles y en la provincia de Chimborazo la

fabricacion de productos minerales no metalicos.

Tabla 14: Sectores objetivo emergentes de la regiéon 3

Desempeiio Internacional Desempeiio Nacional
CllU | Descripcion Cédigo ClIU Chimborazo | Tungurahua |Pastaza | Cotopaxi | Analisis
C131 |Hilatura, tejedura y acabados de productos textiles. ) - - - -
C139 | Fabricacién de otros productos textiles. - - - -
Sector
C170 | Fabricacién de papel y de productos de papel. - - - + Emergente
Fabricacién de productos de la refinacion del -
C192 | petréleo. - - - -
C203 | Fabricacion de fibras artificiales. - - - -
C221 | Fabricacion de productos de caucho. - - - - -
Fabricacién de productos minerales no metalicos Sector
C239 |n.c.p. + - - + Emergente
Sector
C241 | Industrias basicas de hierro y acero. - - - + Emergente
Fabricacién de otros productos elaborados de Sector
C259 | metal, actividades de trabajos de metales. - - + - Emergente
C279 | Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. - - - - -
C291 | Fabricacién de vehiculos automotores. - - - - -
C310 | Fabricacién de muebles. - - + - -

Fuente: Elaboracién propia
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3.3.1.9. Identificacion de sectores potenciales en la region 3

Dentro de los sectores potenciales que se podrian impulsar en la region 3 abarcan

principalmente:

» Generacion de energia tanto hidroeléctrica, edlica y geotérmica; aprovechando
fundamental el aprovechamiento de los recursos naturales.

* Flores y legumbre que permitan incrementar su produccion para aprovechar la
disponibilidad de aeropuertos para comerciar a nivel internacional.

e El turismo a través de su diversidad climatica y por los paramos que realzan la
apreciacion de los paisajes de cada una de las provincias.

e Asi mismo sus climas y por sus diferentes pisos ecologicos se pretende

impulsar la diversificacion de productos agricolas.

3.3.1.10. Andlisis de sectores consolidados de la regiéon 4

3.3.1.10.1. Conglomeracion y arrastre
En referencia a la tabla 15 donde se presenta los sectores de mayor
conglomeracion en cada una de las provincias correspondientes a la region 4,
podemos observar que esta regién contiene un total de 18 sectores, donde la
mayoria pertenecen a la provincia de Santo Domingo comprendiendo 10 sectores
con mayor conglomeracion, 5 en la en la provincia de Galapagos y 3 sectores en

la provincia de Manabi.
Asi mismo dentro de esta tabla podemos observar la misma cantidad de sectores

que presentan arrastre abarcando 3 en la provincia de Manabi, 5 en la provincia

de Galapagos y 10 en la provincia de Santo Domingo.
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Tabla 15: sector que presentan mayor conglomeracion de la regién 4

Provincia o Industrias Coeficiente | Coeficiente Conglomeracion
cnu (L) LQ)
Elaboracién y conservacion de pescados,
C102 | crustaceos y moluscos. 6,73 26,47 Fuerte
MANABI Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal Conglomeracidén
C104 | y animal. 6,73 8,81 y arrastre
C329| Otras industrias manufactureras n.c.p. 4,57 4,33
C107 | Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,15 5,85
Fabricacion de productos metalicos para uso
estructural, tanques, depdsitos, recipientes de Fuerte
GALAPAGOS |C251 | metal y generadores de vapor. 2,75 5,22 Conglomeracion
C309 | Fabricacion de equipo de transporte n.c.p. 8,05 6,97 y arrastre
C310| Fabricacion de muebles. 2,36 12,18
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 3,08 7,04
C101 | Elaboracion y conservacion de carne. 3,24 3,93
Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal
C104 |y animal. 7,06 28,9
C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 8,13 44,09
C182 | Reproduccion de grabaciones. 3,89 26,16
SANTO C252 | Fabricacién de armas y municiones. 15,54 44,64 Fuerte
DOMINGO Fabricacion de equipos de medicién, prueba, Conglomeracion
C265 | navegacion, control y de relojes. 3,37 11,63 y arrastre
C279 | Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. 2,46 2,31
C301 | Construccién de buques y otras embarcaciones. 3,35 22,65
C302 | Fabricacién de locomotoras y material rodante. 7,37 13,1
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos
C325 |y odontolégicos. 2,51 6,2
Fuente: Censo econdmica 2010, calculos propios
3.3.1.10.2. Identificacion de sectores consolidados de la Region 4

Tomando en consideracion

la tabla 16 podemos

identificar

los sectores

consolidados que se presentan en la region 4 (sombreados de color celeste) los

mismos que comprenden un total de 16 sectores, 8 se encuentran en la provincia

de Santo Domingo, 5 en la region de Galadpagos y 3 la provincia de Santa Elena.
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Tabla 16: Sectores consolidados de la regién 4

Media de | Media de
. Cod . Sectores
Provincia cliu Industrias Conglome | Arrastre Objetivos
r (0,88) (1,71)
Elaboracién y conservacion de pescados,
C102 | crustaceos y moluscos. 6,7 (+) 26,4 (+) | Consolidados
MANABI Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y
C104 | animal. 6,7 (+) 8,8 (+) Consolidados
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 4,5 (+) 4,3 (+) Consolidados
Media de | Media de
. Cod . Sectores
Provincia iU Industrias Conglom | Arrastre Objetivos
(1,73) (4,20)
C107 | Elaboracidn de otros productos alimenticios. 2,1 (+) 5,8 (+) Consolidado
Fabricacion de productos metadlicos para uso
estructural, tanques, depdsitos, recipientes de
GALAPAGOS | C251 | metal y generadores de vapor. 2,7(+) 5,2 (+) |Consolidado
C309 | Fabricacion de equipo de transporte n.c.p. 8,0 (+) 6,9 (+) |Consolidado
C310 | Fabricacién de muebles. 2,3 (+) 12,1 (+) |Consolidado
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 3,0 (+) 7,0 (+) Consolidado
Media de | Media de
. Cod . Sectores
Provincia iU Industrias Conglomn | Arrastre Objetivos
(1,65) (5,6)
C101 | Elaboracion y conservacion de carne. 3,2 (+) 3,93 () |-
Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal y
C104 | animal. 7,0 (+) 28,9 (+) |Consolidado
C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 8,1 (+) 44,0 (+) |Consolidado
Cc182 | Reproduccion de grabaciones. 3,8 (+) 26,1 (+) |Consolidado
SANTO C252 | Fabricacién de armas y municiones. 15,5 (+) 44,6(+) | Consolidado
DOMINGO Fabricacion de equipos de medicién, prueba,
C265 | navegacion, control y de relojes. 3,3 (+) 11,6 (+) | Consolidado
C279 | Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. 2,4 (+) 2,3 (-) R
Cc301 | Construccién de buques y otras embarcaciones. 3,3 (+) 22,6 (+) | Consolidado
C302 | Fabricacion de locomotoras y material rodante. 7,3 (+) 13,1 (+) |Consolidado
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos
C325 |y odontoldgicos. 2,5 (+) 6,2 (+) Consolidado

Fuente: Censo Econdémico 2010, calculos propios.
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3.3.1.11. Identificacion de sectores emergentes

3.3.1.11.1. Desempefio nacional e internacional en la region 4
En la tabla 17 encontramos los sectores que presentan alto desempefio nacional
en la region 4 es decir aquellos sectores que se encuentran produciendo para el
mercado nacional para esto los sectores que presentan desempefio nacional
pasaron tanto mayor conglomeracion como arrastre, estos sectores comprenden
10 sectores en la provincia de santo Domingo, 5 en la provincia de Galapagos y 3

en la provincia de Manabi.

Tabla 17: Desempefio nacional en la regién 4

Cod indice | indice |indice de Desempefio
Provincias | ClIU Industrias (LQ) |[(LP) Nacional Andlisis
Elaboracidon y conservacion de pescados,
C102 | crustaceosy moluscos. 6,73 | 26,47 16,60 Alto
Manabi Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y Desempeiio
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 4,57 4,33 4,45
C107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 2,15 5,85 4,00
Fabricacién de productos metdlicos para uso
estructural, tanques, depdsitos, recipientes de Alto
Galapagos C251 | metal y generadores de vapor. 2,75 5,22 3,99 Desempefio
C309 | Fabricacion de equipo de transporte n.c.p. 8,05 6,97 7,51 Nacional
C310 | Fabricacion de muebles. 2,36 | 12,18 7,27
C329 | Otras industrias manufactureras n.c.p. 3,08 7,04 5,06
c101 | Elaboraciony conservacion de carne. 3,24 3,93 3,59
Elaboracion de aceites y grasas de origen vegetal y
C104 | animal. 7,06 28,9 17,98
c161 | Aserrado y acepilladura de madera. 8,13 | 44,09 26,11
c182 | Reproduccién de grabaciones. 3,89 | 26,16 15,02
Sant c252 | Fabricacidon de armas y municiones. 1554 | 4464 30.09 Alto
anto 4 4 4 ~
Domingo Fabricacién de equipos de medicidn, prueba, Desempefio
C265 | navegacion, control y de relojes. 3,37 | 11,63 7,50 Nacional
c279 | Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico. 2,46| 2,31 2,39
c301 | Construccion de buques y otras embarcaciones. 3,35| 22,65 13,00
c302 | Fabricacién de locomotoras y material rodante. 7,37 13,1 10,23

Fabricacidn de instrumentos y materiales médicos
C325 |y odontoldgicos. 2,51 6,2 4,35

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.1.11.2. Identificacion de sectores objetivo emergentes en la region 4

En la tabla 18 identificamos los sectores que son considerados como emergentes
es decir aquellos que tienen buen desempefo tanto nacional como internacional
(aproximacion con los sectores de desempefio internacional propuesto por el
Magic del anexo 2), evaluando estos dos desempefios encontramos un solo sector
emergente en la region 4 que es la industria de la fabricacion de otros tipos de

equipo eléctrico que corresponde a la provincia de Santo Domingo.

Tabla 18: Sectores objetivo emergentes de la region 4

Desempeiio Internacional Desempeiio Nacional
Santo
Codigo | Descripcion Codigo ClIU Manabi | Galapagos | Domingo | Andlisis
Hilatura, tejedura y acabados de productos i}
C131 textiles. - - -
C139 Fabricacion de otros productos textiles. - - - -
C170 Fabricacion de papel y de productos de papel. - - - -
Fabricacion de productos de la refinacién del -
C192 petrdleo. - - -
C203 Fabricacion de fibras artificiales. - - - -
C221 Fabricacion de productos de caucho. - - - -
Fabricacion de productos minerales no -
C239 metalicos n.c.p. - - -
C241 Industrias basicas de hierro y acero. - - - -
Fabricacion de otros productos elaborados de
C259 metal, actividades de trabajos de metales. - - - -
Sector
C279 Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. - - + Emergente
C291 Fabricacion de vehiculos automotores. - - - -
C310 Fabricacion de muebles. - - - -

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.1.12. Identificacion de sectores potenciales en la region 4

En la identificacion de los sectores potenciales dentro de la regién 4, se considera
que por sus paisajes, clima y recursos naturales la region podria fomentar
sectores como:
« EI Turismo impulsada por su gran franja costera con playas que
engrandecen sus paisajes.
* Infraestructura que permitan mayor conectividad entre las provincias
vecinas.
« Agroindustria por medio de mayor eficiencia en la produccion lechera y
mayor diversificacién de productos agricolas.
» Pesca para constituir el sector que permita generar la mayor cantidad de

ingresos y de empleo para la region.

3.3.1.13. Analisis de sectores consolidados de la region 5

3.3.1.13.1. Conglomeracion y arrastre

Los sectores de la region 5 que presentan mayor conglomeraciéon los podemos
identificar en la tabla 19, que muestra 23 sectores conglomerados dentro de la
region, estos se encuentran distribuidos en 5 en la provincia de Santa Elena, 7 en
la provincia del Guayas, 5 en la provincia de Los Rios y 6 en la provincia de

Bolivar

Asi mismo en esta tabla encontramos los sectores que presentan mayor arrastre
identificando un total de 20 sectores correspondientes 5 en la provincia de Santa
Elena, 7 en la provincia del Guayas, 4 en la provincia de Los Rios y 5 en la

provincia de Bolivar
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Tabla 19

Sectores que presentan mayor conglomeracion y arrastre en la region 5

Provincia L Industrias sl | it Conglomeracion
cinu (La) (L)
C107 | Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,09 9,36
C152 | Fabricacion de calzado. 3,23 5,41 Fuerte
SANTA Fabricacion de otros productos elaborados de metal, Conglomeracién
ELENA | C259 | actividades de trabajos de metales. 3,33 - y arrastre
C301| Construccién de buques y otras embarcaciones. 2,99 10,41
C310| Fabricacion de muebles. 3,19 11,12
Elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y
C102 | moluscos. 2,30 2,20
C108 | Elaboracién de alimentos preparados para animales. 2,96 2,92
Fabricacion de sustancias quimicas basicas, de abonos
y compuestos de nitrégeno y de plasticos y caucho Fuerte y
GUAYAS C201 | sintético en formas primarias. 2,04 2,81 Conglomeracion
C222 | Fabricacion de productos de plastico. 2,23 2,53 y arrastre
C261| Fabricacion de componentes y tableros electrénicos. 3,04 3,06
C272 | Fabricacion de pilas, baterias y acumuladores. 3,59 3,83
C301| Construccién de buques y otras embarcaciones. 3,10 3,21
Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y
C103 | hortalizas. 7,44 20,70
Elaboracién de productos de molineria, almidones y
C106 | productos derivados del almiddn. 5,56 3,93 Fuerte »
LOS RIOS C107 | Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,09 5,08 Conglomeracion
icacié y arrastre
Fabricacidon de otros productos elaborados de metal,
C259 | actividades de trabajos de metales. 2,36 -
C264 | Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 12,61 96,57
C105 | Elaboracion de productos lacteos. 5,12 12,16
Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de
C141 | piel. 2,59 13,22
BOLIVAR C252 Fabr?cac?cj)n de .armas y municiom?s. 102,53 504,11 CongII:(l)Jri:facién
C322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 15,76 185,39 y arrastre
C323 | Fabricacién de articulos de deporte. 3,29 -
Fabricacion de instrumentos y materiales médicos y
C325 | odontoldgicos. 3,94 16,79

Fuente: Censo Econdmico 2010, calculos propios
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Identificacion de sectores consolidados de la Region 5

En la tabla 20 se presenta los sectores objetivos consolidados dentro de la regién 5.

Tabla 20: Sectores consolidados de la region 5

Media de | Mediade
.. Cod . Sectores
Provincia cu Industrias Conglomer Arrast Obietivos
(1,02) (2,62) !
C107 | Elaboracion de otros productos alimenticios. 2,0 (+) 9,3 (+) Consolidado
C152 | Fabricacion de calzado. 3,2 (+) 5,4 (+) Consolidado
SANTA Fabricacidn de otros productos elaborados de metal, actividades de trabajos de
ELENA |C259 | metales. 33(+) 01() |-
C301 | Construccidn de buques y otras embarcaciones. 2,9 (+) 10,4 (+) Consolidado
C310 | Fabricacion de muebles. 3,1(+) 11,1 (+) Consolidado
Mediade | Media de
.. Cod . Sectores
Provincia cu Industrias Conglomer Arrast Obietivos
(1,03) (1,24) !
C102 | Elaboracion y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos. 2,2 (+) 2,2 (+) Consolidado
C108 | Elaboracion de alimentos preparados para animales. 2,9 (+) 2,9 (+) Consolidado
Fabricacidn de sustancias quimicas basicas, de abonos y compuestos de nitrégeno y
C201 | de plasticos y caucho sintético en formas primarias. 2,0 (+) 2,8 (+) Consolidado
AYA
U S C222 | Fabricacidn de productos de plastico. 2,2 (+) 2,5 (+) Consolidado
C261 | Fabricacion de componentes y tableros electrénicos. 3,0 (+) 3,0 (+) Consolidado
C272 | Fabricacion de pilas, baterias y acumuladores. 3,5 (+) 3,8 (+) Consolidado
C301 | Construccion de buques y otras embarcaciones. 3,0 (+) 3,2 (+) Consolidado
- Cod . Media de | Media de T —
Provincia chu Industrias Conglomer Arrast Obietivos
(1,38) (4,98) !
C103 | Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas. 7,4 (+) 20,7 (+) Consolidado
C106 | Elaboracion de productos de molineria, almidones y productos derivados del almidon. 5,5 (+) 3,9(-) -
LOS RIOS | C107 | Elaboracidn de otros productos alimenticios. 2,0 (+) 5,0 (+) Consolidado
Fabricacidn de otros productos elaborados de metal, actividades de trabajos de
€259 | metales. 2,3(+) 0,06(-) |-
C264 | Fabricacidn de aparatos electrénicos de consumo. 12,6 (+) 96,5 (+) Consolidado
Media de | Media de
. Cod . Sectores
Provincia clu Industrias Conglomer Arrast Obietivos
(5,15) (27,02) ]
C105 | Elaboracion de productos lacteos. 5,1(-) 12,1 (-) -
C141 | Fabricacion de prendas de vestir, excepto prendas de piel. 2,5(-) 13,2 (-) -
BOLIVAR C252 | Fabricacion de armas y municiones. 102,5 (+) 504,1 (+) | Consolidado
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 15,7 (+) 185,4 (+) | Consolidado
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 3,2 (-) 1,3(-) -
C325 | Fabricacidn de instrumentos y materiales médicos. 3,9(-) 16,79 (-) |-

Fuente: Censo Econémico 2010, calculos propios
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Como podemos observar la tabla 20 se presenta los sectores que son
considerados como objetivo consolidados dentro de la regién 5 , estos sectores
consolidados comprenden un total de 16 sectores 4 en la provincia de Santa
Elena, 7 en la provincia de Guayas, 3 en la provincia de Los Rios y tan solo 2 en la
provincia de los Rios.

Para poder ser considerados dentro de los sectores consolidados, cada provincia
mostré tanto indice de empleo, como de productividad los mismos que sean
mayores a la media, llegando a considerar que estos sectores son los que tienen

gran peso dentro de la economia de la region es decir generan empleo e ingresos.

3.3.1.14. Identificacion de sectores emergentes

3.3.1.14.1. Desempefio nacional en la region 5

Como podemos ver en la tabla 21 acerca de los sectores que presentan alto
desempeiio nacional, son aquellos sectores que en promedio son mayor a uno
tanto de los indices de especializacion en empleo como en produccion,
comprendiendo en esta region un total de 23 sectores descritos por cada una de
las provincias dentro de la region que son 5 en la provincia de Santa Elena, 7 en la
provincia del Guayas, 5 en la provincia de Los Rios y finalmente Bolivar con 6

sectores productivos con fuerte desempefio a nivel nacional.

62



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

Benchmarking industrial caso Ecuador y Peru. Afio 2010

Tabla 21: Sectores que presentan alto desempefio nacional en la region 5

. _ indice de
. . |Cod . Indice |Indice " fre s
Provincia Industrias Desempefio | Analisis
cliu (LQ) (LP) .
Nacional
c107 | Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,09 9,36 5,72
C152 | Fabricacion de calzado. 3,23 5,41 4,32 Alto
SANTA Fabricacién de otros productos elaborados de metal, desempefio
ELENA | C259 | actividades de trabajos de metales. 3,33 0,17 1,75 .
nacional
C301 | Construccion de buques y otras embarcaciones. 2,99 | 10,41 6,70
C310 | Fabricacidon de muebles. 3,19 | 11,12 7,16
Elaboracidon y conservacion de pescados, crustaceos y
C102 | moluscos. 2,30 2,20 2,25
C108 | Elaboracion de alimentos preparados para animales. 2,96 2,92 2,94
Fabricacién de sustancias quimicas bdsicas, de abonos y
compuestos de nitrdgeno y de plasticos y caucho sintético en Alto
GUAYAS | C201 | formas primarias. 2,04 2,81 2,43 | desempeiio
C222 | Fabricacién de productos de plastico. 2,23 2,53 2,38 nacional
C261 | Fabricacién de componentes y tableros electrénicos. 3,04 3,06 3,05
C272 | Fabricacién de pilas, baterias y acumuladores. 3,59 3,83 3,71
C301 | Construccion de buques y otras embarcaciones. 3,10 3,21 3,15
C103 | Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas. 7,44 | 20,70 14,07
Elaboracion de productos de molineria, almidones y
C106 | productos derivados del almiddn. 5,56 3,93 4,75 Alto
LOS RIOS | c107 | Elaboracién de otros productos alimenticios. 2,09| 5,08 3,58 | desempefio
Fabricacién de otros productos elaborados de metal, nacional
C259 | actividades de trabajos de metales. 2,36 0,06 1,21
C264 | Fabricacidn de aparatos electrénicos de consumo. 12,61 | 96,57 54,59
C105 | Elaboracion de productos lacteos. 5,12 | 12,16 8,64
C141 | Fabricacién de prendas de vestir, excepto prendas de piel. 2,59 | 13,22 7,91
C252 | Fabricacidn de armas y municiones. 102,53 | 504,11 303,32 Alto
BOLIVAR | 322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 15,76 | 185,39 100,58 desempefio
C323 | Fabricacion de articulos de deporte. 3,29 1,3 2,30| nhacional
Fabricacidn de instrumentos y materiales médicos y
C325 | odontoldgicos. 3,94 | 16,79 10,36
Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios.
3.3.1.14.2. Identificacidn de sectores objetivo emergentes en la region 5

Al igual que en el resto de regiones analizadas de acuerdo a los sectores

emergentes y en consideracion de la relacion con los sectores de desempefio

internacional expuesto anteriormente por el Magic.
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De acuerdo a la tabla 22 podemos mencionar que las provincias que cuentan con
sectores emergentes son Santa Elena y Los Rios. En la primera provincia se
considera el sector de fabricacion de muebles el mismo que comprende a
fabricacion de muebles y productos conexos de cualquier material, excepto piedra,
Hormigon y ceramica. Este sector se destaca en esta provincia por la elaboracion
de artesanias de madera, de cafia, tagua, especies marina, entre otros; las
mismas que son comercializadas a turistas nacionales como extranjeros, asi como

a tiendas de bisuteria artesanal nacionales e internacionales.

Asi mismo se considera el sector de fabricacion de otros productos elaborados de
metal y actividades de trabajos de metales en las provincias de Santa Elena y los

Rios por la representatividad de este sector alrededor de 0,7 como porcentaje del

Pib.
Tabla 22: Sectores objetivo emergentes de la regién 5
Desempeiio Internacional Desempeiio Nacional
Santa Los

Codigo | Descripcion Codigo ClIU Elena |Guayas |Rios Bolivar Analisis
C131 Hilatura, tejedura y acabados de productos textiles. - - - - -
C139 Fabricacién de otros productos textiles. - - - - -
C170 Fabricacién de papel y de productos de papel. - - - - -

Fabricacién de productos de la refinacién del - -
C192 petréleo. - - -
C203 Fabricacién de fibras artificiales. - - - - -
C221 Fabricacién de productos de caucho. - - - - -

Fabricacién de productos minerales no metdlicos
C239 n.c.p. - - - - -
C241 Industrias basicas de hierro y acero. - - - - -

Fabricacién de otros productos elaborados de metal, Sector
C259 actividades de trabajos de metales. + - + - Emergente
C279 Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico. - - - - -
C291 Fabricacién de vehiculos automotores. - - - - -

Sector

C310 Fabricacién de muebles. + - - Emergente

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.1.15. Identificacion de sectores potenciales en la region 5

De acuerdo a las potencialidades encontradas en las encuestas se podria

potenciar sectores como:

e La agroindustria, por el hecho de fertilidad agricola del suelo y por las
grandes extensiones para los cultivos se impulsaria el cultivo de arroz y

maiz.

» Por la diversidad climética y la gran cantidad de paisajes se puede explotar el
sector turistico de toda la region, el mismo que se facilitaria por su red vial en

buen estado.

» Se podria potenciar la explotacion de petrdleo en Santa Elena y del gas

natural en el golfo de Guayaquil.

« Se impulsaria el sector portuario por su extenso perfil costanero, para lograr

conexiones a nivel internacional.

» Por sus recursos hidricos se podria potenciar la generacién hidroeléctrica y
un sistema de riego para tener mayor produccién en diferentes épocas del

ano.

3.3.1.16. Andlisis de sectores consolidados de la region 6
3.3.1.16.1. Conglomeracion y arrastre
Los sectores que presentan mayor conglomeracion en la region 6, lo podemos

observar en la tabla 23, comprendidos 4 en la provincia de Cafar, 12 sectores en

la provincia de Azuay y 2 sectores en la provincia de Morona Santiago.
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Asi mismo encontramos a los sectores que presentan mayor arrastre en la region
6. En esta region resultaron 13 sectores que presentaron anteriormente fuerte
conglomeracion, comprendidos 8 en la provincia de Azuay, 3 en la provincia Cafar

y 2 en la provincia de Morona Santiago.

Tabla 23: Sectores que presentan mayor conglomeracion en la region 6

Coeficiente | Coeficiente >
Cod Industrias (LQ) (LQ) Conglomeracion
Provincia | ClIU
C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 2,79 11,56
C239 | Fabricacién de productos minerales no metalicos n.c.p. 4,05 36,32
CANAR Fabricacion de productos metélicos para uso Fuerte
estructural, tanques, depdsitos, recipientes de metal y Conglomeracion
C251 | generadores de vapor. 2,46 -
C321 | Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,29 258,11
C101 | Elaboracién y conservacién de carne. 2,27 -
C182 | Reproduccién de grabaciones. 2,23 2,3
C221 | Fabricacién de productos de caucho. 5,00 2,27
C239 | Fabricaciéon de productos minerales no metalicos n.c.p. 2,28 -
C243 | Fundicion de metales. 2,50 -
C252 | Fabricacién de armas y municiones. 2,23 2,83 Fuerte
AZUAY C264 | Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 5,28 3,88 Conglomeracidn
C273 | Fabricacion de cables y dispositivos de cableado. 4,41 8,11
C275 | Fabricacion de aparatos de uso doméstico. 7,52 5,49
C279 | Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. 6,14 6,08
C321 | Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos conexos. 3,49 2,48
C324 | Fabricacion de juegosy juguetes. 2,01 -
SANTIAGO L ) ] ) ) Conglomeracion
C321 | Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos conexos. 6,43 22,4

Fuente: Censo Econdémico 2010, calculos propios.
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Identificacion de sectores consolidados de la Region 6

Analizando los sectores que son consolidados dentro de la region 6 como lo

podemos observar en la tabla 24, existe 15 sectores consolidados en la region,

abarcando a 3 sectores en la provincia de Cafar, en la provincia de Azuay

contiene 11 y en la provincia de Morona Santiago contiene un solo sector

consolidados.

Tabla 24: Sectores consolidados de la region 6

Media de Media de
. Cod . Sectores
Provincia cu Industrias Conglomer Arrast Obietivos
(0,91) (10,41) l
C161 | Aserrado y acepilladura de madera. 2,7 (+) 11,5 (+) Consolidado
~ C239 | Fabricacién de productos minerales no metalicos n.c.p. 4,0 (+) 36,3 (+) Consolidado
CANAR Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, tanques,
C251 | depdsitos, recipientes de metal y generadores de vapor. 2,4 (+) 1,9 (-) -
C321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,2 (+) 258,1 (+) Consolidado
Media de Media de
— Cod . Sectores
Provincia ciu Industrias Conglomer Arrast Obietivos
acion (1,33) |  (1,01) !
c101 | Elaboracién y conservacion de carne. 2,2 (+) 1,2 (+) Consolidado
c182 | Reproduccion de grabaciones. 2,2 (+) 2,3 (+) Consolidado
c221 | Fabricacién de productos de caucho. 4,9 (+) 2,2 (+) Consolidado
c239 | Fabricacién de productos minerales no metalicos n.c.p. 2,2 (+) 1,5 (+) Consolidado
C243 | Fundicion de metales. 2,5 (+) 0,8 () -
c252 | Fabricacién de armas y municiones. 2,2 (+) 2,8 (+) Consolidado
AZUAY ‘ :
C264 | Fabricacion de aparatos electrénicos de consumo. 5,2 (+) 3,8 (+) Consolidado
c273 | Fabricacion de cables y dispositivos de cableado. 4,4 (+) 8,1 (+) Consolidado
c275 | Fabricacién de aparatos de uso doméstico. 7,5 (+) 5,4 (+) Consolidado
c279 | Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico. 6,1 (+) 6,0 (+) Consolidado
c321 | Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos conexos. 3,4 (+) 2,4 (+) Consolidado
c324 | Fabricacién de juegosy juguetes. 2,0 (+) 1,8 (+) Consolidado
- Cod . Media de Media de Sectores
Provincia cu Industrias Conglomer Arrast Obietivos
(9,53) (12,13) ;
MORONA Fabricacion de partes, piezas y accesorios para vehiculos
SANTIAGO C293 | automotores. 16,4 (+) 147,1 (+) Consolidado
C321 | Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos conexos. 6,4 (-) 22,4 (+) -

Fuente: Censo Econdmico 2010, calculos propios.
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3.3.1.17.1. Desempefio nacional e internacional en la region 6

De acuerdo a la tabla 25 podemos mencionar que la regién 6 comprende 18

sectores con buen desempefio comprendidos 4 sectores en la provincia de Cafiar,

12 sectores en la provincia de Azuay y 2 en la provincia de Morona Santiago, vale

mencionar que este indice desempefio resulto del promedio de los indices de

conglomeracion ya arrastre.

Tabla 25: Sectores que presentan alto desempefio nacional en la regién 6

indice |indice |indice de
Cod (LQ) (LP) Desempefio | Analisis
Provincia | ClIU | Industrias Nacional
C161 | Aserradoy acepilladura de madera. 2,79 11,56 7,17
C239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 4,05 36,32 20,19 Alto
Cafar Fabricacién de productos metalicos para uso estructural, desempeiio
tanques, depdsitos, recipientes de metal y generadores de Nacional
C251 |vapor. 2,46 1,92 2,19
C321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,29 258,11 130,20
c101 Elaboracion y conservacion de carne. 227 121 174
c182 Reproduccién de grabaciones. 223 23 297
221 Fabricacién de productos de caucho. 500 227 363
c239 | Fabricacion de productos minerales no metalicos n.c.p. 228 151 1.90
C243 Fundicién de metales. 250 0.85 168
€252 Fabricacién de armas y municiones. 223 283 253 Alto
Azuay — — ’ : : desempefio
C264 Fabricacién de aparatos electrénicos de consumo. 5,28 3,88 4,58 Nacional
C273 Fabricacién de cables y dispositivos de cableado. 441 811 6.26
C275 Fabricacién de aparatos de uso doméstico. 752 5 49 6.51
C279 Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico. 6.14 6.08 6.11
c321 Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 349 248 298
C324 Fabricacién de juegos y juguetes. 201 182 1.92
Fabricacién de partes, piezas y accesorios para vehiculos Alto
Morona | 393 | automotores. 16,46 | 147,12 81,79 desempefio
Santiago .
C321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 6,43 22,4 14,42 nacional

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios.
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3.3.1.17.2. ldentificacion de sectores objetivo emergentes en la region 6

Ya habiendo identificado los sectores de la regibn 6 que mayor desempefio

nacional presentan, se realiza el mismo procedimiento para la aproximacioén con

los sectores de desempefio internacional propuesto por el Magic del anexo 2, se

puede evidenciar los sectores emergentes en la region 6 son la fabricacion de

productos minerales no metalicos en la provincia del Cafar, y lo sectores de

fabricacion de productos de caucho, fabricacion de productos minerales no

metalicos y la fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico en la provincia de

Azuay, mientras que la provincia de Morona Santiago no tienen sectores

emergentes como lo podemos observar en la tabla 26.

Tabla 26: Sectores objetivo emergentes de la regiéon 6

Desempeiio Internacional Desempeiio Nacional
Morona
Cédigo | Descripcion Caodigo ClIU Canar Azuay | Santiago | Analisis
Hilatura, tejedura y acabados de productos
C131 textiles. - - - }
C139 Fabricacion de otros productos textiles. - - - -
C170 Fabricacion de papel y de productos de papel. - - - -
Fabricacion de productos de la refinacién del -
C192 petréleo. - - -
Cc203 Fabricacion de fibras artificiales. - - - -
Sector
C221 Fabricacion de productos de caucho. - + - Emergente
Fabricacion de productos minerales no Sector
C239 metalicos n.c.p. + + - Emergente
C241 Industrias bdsicas de hierro y acero. - - - -
Fabricacion de otros productos elaborados de
C259 metal, actividades de trabajos de metales. - - - -
Sector
C279 Fabricacion de otros tipos de equipo eléctrico. - + - Emergente
C291 Fabricacion de vehiculos automotores. - - - -
C310 Fabricacion de muebles. - - - -

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.1.18. Identificacion de sectores potenciales en la region 6

En la identificacidbn de los sectores potenciales en la regibn 6 se considera
aquellos proyectos o sectores que permitan en un futuro a la region a emprender

un vuelo hacia el alza del desarrollo futuro, entre estos sectores encontramos:

» El sector de la medicada potenciada a través de conocimientos ancestrales.

» Cultivos agroecoldgicos que permitan destacar la mayor eficiencia en la
produccion agricola.

» Generacién eléctrica potencialidad otorgada por poseer recursos hidricos.

¢ Turismo por medio de las riquezas patrimoniales de la region.

» Sistema financiero empleado por la gran cantidad de remesas re recibe esta

region.
3.3.1.19. Analisis de sectores consolidados de la region 7
3.3.1.19.1. Conglomeracion y arrastre
Como podemos observar en la tabla 27, los sectores de mayor conglomeracion en
la regidn 7 abarca un total de 15 sectores de los cuales 5 pertenecen a la provincia
de El Oro, 5 sectores en la provincia de Loja y en Zamora Chinchipe 5 sectores.
Asi mismo podemos observar los sectores que presentan mayor arrastre en esta

comprendidos 3 en la provincia de El Oro, 5 en la provincia Loja y 5 en la provincia

de Zamora.
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Tabla 27: Sectores que presentan mayor conglomeracioén en la region 7

Provincia Cod Industrias Coeficient | ¢ oficiente Conglc’ameraci
Clivu e (LQ) (LP) on
Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y
C103 | hortalizas. 3,25 2,89
C170 | Fabricacién de papel y de productos de papel. 3,63 -
EL ORO Fabricacion de equipos de medicidn, prueba, Conl:glljc(jr:graci
C265 | navegacion, control y de relojes. 3,20 - én
Fabricacion de equipo de irradiacion, y equipo
C266 |electrénico de uso médico y terapéutico. 6,40 3,63
C321 | Fabricacién de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,93 6,16
C101 | Elaboraciény conservacion de carne. 2,58 4,84
C182 | Reproduccion de grabaciones. 8,73 57,93
Fabricacion de productos metdlicos para uso Fuerte
LOJA estructural, tanques, depésitos, recipientes de metal y Conglomeraci
C251 |generadores de vapor. 2,03 3,13 6n
Fabricacion de equipos de medicién, prueba,
C265 | navegacion, control y de relojes. 9,46 136,31
C322 | Fabricacién de instrumentos musicales. 3,07 27,94
Fabricacion de hojas de madera para enchapado y
C162 |tableros a base de madera. 3,18 17,9
Fabricacion de productos metalicos para uso
ZAMORA estructural, tanques, depdsitos, recipientes de metal y Fuerte
CHINCHIPE | C251 |generadores de vapor. 2,34 6,33 CongI?merau
C282 | Fabricacion de maquinaria de uso especial. 2,11 10,22 on
C310 | Fabricacidén de muebles. 2,26 18,99
C324 | Fabricaciéon de juegos y juguetes. 4,33 3,15

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios

3.3.1.19.2. Identificacion de sectores consolidados de la Region 7

De acuerdo a la tabla 28 podemos observar los sectores consolidados en la regiéon
7, comprendiendo un total de 10 sectores consolidados en la region, abarcando 3
en la provincia de El Oro, 3 en la provincia de Loja y 4 en la provincia de Zamora.
Esto es el resultado de los sectores que presentaron tanto mejores niveles tanto

de conglomeracién como de arrastre.
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Tabla 28: Sectores consolidados de la region 7

Media de | Media de
. . | Cod . Sectores
Provincia - Industrias Conglomer Arrast Obijetivos
(1,03) (1,34)
C103 | Elaboracion y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas. 3,2 (+) 2,8 (+) | Consolidado
C170 | Fabricacion de papel y de productos de papel. 3,6 (+) 1,2 (-) -
Fabricacién de equipos de medicion, prueba, navegacion, control
ELORO |(C265 |y de relojes. 3,2 (+) 0,7 (-) -
Fabricacidn de equipo de irradiacidn, y equipo electrénico de uso
C266 | médico y terapéutico. 6,4 (+) 3,6 (+) |Consolidado
C321 | Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos conexos. 2,9 (+) 6,2 (+) |Consolidado
Media de | Media de
. Cod . Sectores
Provincia cnu Industrias Conglomer Arrast Objetivos
(1,85) (9,48)
C101 | Elaboracidon y conservacién de carne. 2,5 (+) 48(-) |-
C182 | Reproduccion de grabaciones. 8,7 (+) 57,9 (+) | Consolidado
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural,
LOJA | C251 |tanques, depdsitos, recipientes de metal y generadores de vapor. 2,0 (+) 31(-) |-
Fabricacion de equipos de medicidn, prueba, navegacion, control
C265 |y de relojes. 9,4 (+) 136,3 (+) | Consolidado
C322 | Fabricacion de instrumentos musicales. 3,0 (+) 27,94 (+) | Consolidado
Media de | Media de
.. | Cod . Sectores
Provincia cu Industrias Conglomer Arrast Objetivos
(1,22) (4,07)
Fabricacién de hojas de madera para enchapado y tableros a
C162 | base de madera. 3,1(+) 17,9 (+) | Consolidado
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural,
ZAMORA | €251 | tanques, depdsitos, recipientes de metal y generadores de vapor. 2,3 (+) 6,3 (+) |Consolidado
C282 | Fabricacion de maquinaria de uso especial. 2,1 (+) 10,2 (+) | Consolidado
C310 | Fabricacion de muebles. 2,2 (+) 18,9 (+) | Consolidado
C324 | Fabricacidon de juegos y juguetes. 4,3 (+) 3,15(-) |-

Fuente: Elaboracién propia

3.3.1.20. ldentificacién de sectores emergentes

3.3.1.20.1.

Desempefio nacional e internacional en la region 7

En la tabla 29 se muestran los sectores con alto desempefio nacional en donde

existen 15 sectores que presentan un alto desempefio nacional en la region 7,

comprendidos en 5 sectores en la provincia de El Oro , 5 en la Provincia de Lojay

5 en la provincia de Zamora .
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Tabla 29: Sectores que presentan alto desempefio nacional en la region 7

indice de
Cod indice |indice | Desempefio Analisis
Provincia | ClIU | Industrias (LQ) |(LP) Nacional
Elaboracién y conservacién de frutas,
C103 | legumbres y hortalizas. 3,25 2,89 3,07
C170| Fabricacion de papel y de productos de papel. 3,63 1,20 2,41
Fabricacion de equipos de medicién, prueba, Alto
EL ORO |(C265 | navegacion, control y de relojes. 3,20 0,74 1,97 | Desempefio
Fabricacion de equipo de irradiacidn, y equipo Nacional
C266 | electrdnico de uso médico y terapéutico. 6,40 3,63 5,01
Fabricacion de joyas, bisuteria y articulos
C321 | conexos. 2,93 6,16 4,55
C101 | Elaboracién y conservacidn de carne. 2,58 4,84 3,71
C182 | Reproduccion de grabaciones. 8,73| 57,93 33,33
Fabricacion de productos,metélicos para uso Alto
LOJA estructural, tanques, depdsitos, recipientes de Desempefio
C251 | metal y generadores de vapor. 2,03 3,13 2,58 Nacional
Fabricacion de equipos de medicién, prueba,
C265 | navegacion, control y de relojes. 9,46 | 136,31 72,89
C322 | Fabricacidn de instrumentos musicales. 3,07| 27,94 15,50
Fabricacion de hojas de madera para
C162 | enchapado y tableros a base de madera. 3,18 17,9 10,54
Fabricacion de productos metdlicos para uso
estructural, tanques, depdsitos, recipientes de Alto
ZAMORA | 751 | metal y generadores de vapor. 2,34| 6,33 4,34 Deserppeﬁo
C282 | Fabricacion de maquinaria de uso especial. 2,11| 10,22 6,17 Nacional
C310 | Fabricacién de muebles. 2,26| 18,99 10,62
C324 | Fabricacion de juegos y juguetes. 4,33 3,15 3,74

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios.

3.3.1.21. Identificacion de sectores objetivo emergentes en la regiéon 7

Ya habiendo identificado los sectores de la regiébn 7 que mayor desempefio

nacional tienen, se realiza el mismo procedimiento para la aproximacion con

los sectores de desempefio internacional propuesto por el Magic del anexo 2,

se puede evidenciar los sectores emergentes en la region 7 son Fabricacion de

papel y de productos de papel en la provincia de El Oro y la fabricacion de

muebles en la provincia de Zamora como lo podemos observar en la tabla 30.
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Tabla 30: Sectores objetivo emergentes de la regiéon 7

Desempefio Internacional

Desempefio Nacional

Codigo | Descripcion Cédigo ClIU El Oro | Loja Zamora | Analisis
C131 Hilatura, tejedura y acabados de productos textiles. -
C139 Fabricacién de otros productos textiles. - - - -
Sector
C170 Fabricacién de papel y de productos de papel. + - - Emergente
C192 Fabricacién de productos de la refinacién del petrdleo. - - - -
C203 Fabricacién de fibras artificiales. - - - -
Cc221 Fabricacién de productos de caucho. - - - -
C239 Fabricacién de productos minerales no metalicos n.c.p. - - - -
C241 Industrias basicas de hierro y acero. - - - -
C259 Fabricacidn de otros productos elaborados de metal - - - )
C279 Fabricacién de otros tipos de equipo eléctrico. - - - -
C291 Fabricacién de vehiculos automotores. - - - -
Sector
C310 Fabricacién de muebles. - - + Emergente

3.3.1.22. ldentificacion de sectores potenciales en la regiéon 7

Fuente: Censo Econdmico 2010, célculos propios.

Dentro de los sectores que podrian ser potenciados en la region 7 encontramos:

agropecuarios.

afno.

ingresos para la region.

region a tener gran cantidad y variedad de productos sobre todo

Agro diversidad.- debido a la variedad de pisos climaticos, puede llevar a la

Sistemas productivos bajo riego.- destinando a mejor infraestructura en
canales de riego para tener una produccion agricola durante la mayor parte del

Sector turismo.- cuyos bosques y paisajes pueden convertirse en una fuente de
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CAPITULO IV

APLICACION DEL BENCHMARKING

4.1. INTRODUCCION

Una vez identificados los sectores consolidados, emergentes y potenciales que
fueron desarrollados en el capitulo anterior para cada una de las regiones del
Ecuador, en el presente capitulo se aplicard las comparaciones de tipo
benchmarking, es decir se realiza la comparacion internacional entre paises
considerados en esta investigacibon como son Ecuador y Perd, a mas de

considerar la Comunidad Andina de Naciones (CAN).

Para esta comparacion se consider6 un solo sector identificado como
consolidado en las provincias que conforman la region 5 (Guayas, Los Rios, Santa
Elena y Bolivar), esto debido a la representatividad de esta regiébn en la
produccion nacional y por considerarse un polo de desarrollo futuro para el pais,
especialmente por la provincia del Guayas. Sin embargo es importante recalcar
que las comparaciones de tipo Benchmarking pueden ser aplicadas de la misma

manera a sectores emergentes y potenciales.

Entre los sectores consolidados seleccionados por provincia para realizar las

comparaciones tenemos:

Santa Elena: Elaboracion de otros productos alimenticios.

» Guayas: Elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos.

Los Rios: Elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y hortalizas.

Bolivar: Fabricacion de armas y municiones
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Para esta aplicacion se utiliza el software Trademap de intracen el mismo que
arroja los datos de desempenio internacional de los todos sectores productivos de
cada uno los paises, los mismo que seran seleccionados de acuerdo a la relacién
que mas se aproxime de los sectores identificados como consolidados en el
capitulo anterior. Asi mismo se consideran bases de datos complementarias como
Banco Mundial, estadisticas de comercio para el desarrollo internacional

Trademap de Intracen, INEC, INEI, Banco Central del Ecuador.

4.2. BENCHMARKING PARA LA REGION 5

4.2.1. Provincia de Guayas

Se selecciond el sector de elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y
moluscos en la provincia del Guayas de acuerdo a la relacidon con los sectores
consolidados, por el hecho de poseer gran perfil costanero que permite a la
provincia impulsar su crecimiento por medio de este sector. En este analisis se
evalla este sector que llevara a tener una imagen clara del desenvolvimiento que
esta presentando el mismo en el Ecuador y poder realizar las comparaciones

tanto con el Pera y la CAN.

Por lo tanto en la tabla 31, dentro de la fracciébn 16 “Preparaciones de carne, de
pescado o de crustaceos, de moluscos” que presenta el Trademap, el Ecuador
tienen una importante participacion con un 2% de la las exportaciones mundiales
cercano al total de la participacién de la CAN con un 2,7%. Caso contrario sucede
con Perd, que presenta un bajo nivel de participacion con un 0,7% de las
exportaciones mundiales y cuyas variaciones lo ratifica el valor exportado en cada

pais analizado.
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Tabla 31: Datos basicos de la fracciéon 16

Indicadores comerciales

Tasa de Tasa de Ay
Participacion

en las
exportaciones
mundiales (%)

Exportadores Valor exportada  crecimiento crecimiento
en 2011 (miles  anual en valor | anual en valor
de USD) entre 2007-2011 | entre 2010-2011
(%) (%)

CAN 1224147 - - 2,7
Peru 311899 16 116 0,7
Ecuador 880041 4 46 2

Fuente: TradeMap, 2012

Al analizar la productividad, la CAN cuenta con una productividad de 1,23 a 1 con
respecto al Perd, mientras que al comparar en relacion a Ecuador, este pais es
mas productivo que la CAN. Esta productividad con la que cuenta Ecuador en
este sector representa la importancia del mismo en la produccion del pais
alrededor de 25,1%, mientras que la representacion del Perd en menor con un
20,5 aun superior en relacion con la CAN. Sin embargo los costos laborales para
este sector resultan mas caros en Ecuador, en comparacion con la CAN y adn

mas con el Peru. (Ver tabla 32).

Tabla 32: Comparacion de la rama de Beneficio

Rama Beneficio

Tamafio
Brecha medio de la | Costo laboral Participacion
Productividad productividad empresa. unitario del sector en
(Dolares PPP) PMP/PSM Personal por (Dolares/ la entidad y
unidad Trabajador) pais
econdémica
CAN 24,96 - - 253,26 11,85
Pera ** 20,15 1,23 7,09 61,00 20,5
Ecuador * 27,44 0.91 5,58 486,76 25,1

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial
* INEC: Censo Econdmico 2010, BCE
**INEIl: Censo Econémico 2008, BCRP
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4.2.2. Provincia de Santa Elena

Se seleccion6 en esta provincia el sector de elaboracién de otros productos
alimenticios, por el hecho de poseer gran representatividad de este sector dentro

de la economia de la provincia.

De acuerdo a la tabla 33, dentro de la fraccion 21 “Preparaciones alimenticias
diversas”, la CAN posee la mejor practica de estos paises analizados de acuerdo
a este sector, el mismo que comprende una cuota de mercado del 1% de las
exportaciones mundiales, mientras que Ecuador tienen una baja participacion con
un 0,3 % de la las exportaciones mundiales, mientras lo que sucede con Peru esta

representacion es aun mas bajo con un 0,1% de la exportaciones a nivel mundial.

Tabla 33: Datos basicos de la fraccion 21

Indicadores comerciales

Valor VEEEIED VEER e Participaciéon
Exportadores crecimiento crecimiento
exportada en I | I I en las
2011 (miles de N exportaciones
USD) entre 2007- entre 2010- mundiales (%)
2011 (%) 2011 (%)
CAN 559481 - - 1
Peru 42388 31 12 0,1
Ecuador 150064 6 33 0,3

Fuente: TradeMap, 2012

Al analizar la productividad, la CAN cuenta con una productividad de 4,16 a 1 con
respecto al Perd, mientras que en comparacion con el Ecuador, esta nacion es
més productiva que la CAN. Sin embargo los costos laborales para el sector
alimenticio resulta mas caro en Ecuador con 486,76 dolares que en Peru con 61
dolares (Ver tabla 34).
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Tabla 34: Comparacion de la rama de Beneficio

Rama Beneficio
Tamafo

Rama de Beneficio Brecha medio de la  Costo laboral @ Participaciéon
Productividad productividad empresa. unitario del sector en
(Délares PPP) PMP/PSM Personal por (Délares/ la entidad y

unidad Trabajador) pais

econdémica
CAN 11,41 - 200 38,21
Perg ** 2,74 4,16 7,09 61,00 20,33
Ecuador * 21,90 0,52 5,58 486,76 8,1

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial
* INEC: Censo Econémico 2010, BCE
**INEIl: Censo Econémico 2008, BCRP

Con los datos de brecha de productividad y costos laborales, podemos decir que
es favorable a Ecuador y en donde los costos laborales guardan una relacién de
2,43 a 1 respecto a la CAN, y de 8 a 1 frente al Peru. Sin embargo la participacion
de este sector en la economia del pais comprende un 8,1% de la produccion total,
mientras que para la CAN representa un 38,21% y de 20,33% en el Peru.

4.2.3. Provincia de Los Rios

Se selecciond el sector de elaboracién y conservacion de frutas, legumbres y
hortalizas en la provincia de Los Rios, por el hecho de poseer gran variedad de
cultivos de frutas y vegetales que le han permitido sostener y dinamizar mejor su
economia. De acuerdo a la tabla 35, dentro de la fraccion 20 “Preparacion de
legumbres, hortalizas, frutos o de otras partes de planta.”, la CAN posee la mejor
practica de acuerdo a este sector a nivel internacional el mismo que comprende
una cuota de mercado del 1,5% de las exportaciones mundiales, Ecuador tienen
una importante participacion muy baja con un 0,4%, mientras que Perl presenta
una mayor participacién con un 1% del total de las exportaciones, cercano al total

de la participacion de la CAN.
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Tabla 35: Datos basicos de la fracciéon 16

Indicadores comerciales

Valor LG JEEEE Participacion
Exportadores crecimiento crecimiento
exportada en en las
. anual en valor | anual en valor :
2011 (miles de exportaciones
USD) entre 2007- entre 2010- mundiales (%)
2011 (%) 2011 (%)
CAN 851975 - - 1,5
Pert 535310 7 20 1
Ecuador 249039 8 3 0,4

Fuente: TradeMap, 2012

Al analizar la productividad, la CAN cuenta con una productividad de 2,26 a 1 con
respecto a Peru, caso contrario con Ecuador que es mas productivo que la CAN,
sin embargo la participacion de este sector en la CAN es alrededor de 31,2 frente
al 14,2 y 13,6 de Peru y Ecuador respectivamente. Sin embargo el costo de la

mano de obra es mas caro en Ecuador que en la CAN y Peru. (Ver tabla 36).

Tabla 36: Comparacion de la rama de Beneficio

Rama Beneficio

Tamafo Costo
Brecha medio de la laboral Participacion
Productividad productividad empresa. unitario del sector en
(Délares PPP) PMP/PSM Personal por (D6lares/ la entidad y
unidad . pais
. Trabajador)
econémica
CAN 17,37 - 230 31,2
Perq ** 6,58 2,26 7,09 61 14,2
Ecuador * 36,34 0,48 5,58 486,76 13,6

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial
* INEC: Censo Econémico 2010, BCE
**INEIl: Censo Econémico 2008, BCRP
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4.2.4. Provincia de Bolivar

Se selecciond el sector de Armas y Municiones en la provincia del Bolivar, por el
hecho de considerar a esta actividad como la principal y la mejor generadora de

ingresos para su poblacion.

De acuerdo a la tabla 37, dentro de la fraccion 93 “Armas y municiones y sus
partes y accesorios”, la CAN junto con Peru poseen la mejor practica de acuerdo a
este sector a nivel internacional los mismos que comprende una cuota de mercado
de 0,1% de las exportaciones mundiales, mientras que Ecuador cuenta con una

participacion nula de la las exportaciones mundiales.

Tabla 37: Datos basicos de la fracciéon 93

Indicadores comerciales

UEERIEE LA CE Participacion en

Exportadores Valor exportada crecimiento crecimiento ?as

en 2011 (miles  anual en valor | anual en valor LS .

de USD) entre 2007-2011 entre 2010- mLIJOndiaIes (%)

(%) 2011 (%) i
CAN 19553 - - 0,1
Peru 7617 17 59 0,1

Ecuador 1 -34 - 0

Fuente: TradeMap, 2012

Al analizar la productividad, la CAN cuenta con una productividad 26,6 a 1 con
respecto al Ecuador, mientras que en relacion a Per( esta nacion es mas
productiva que frente a la CAN y frente a Ecuador. Esto ratifica la importancia de
este sector en la participacién de la produccion en Perl con 34%, caso contrario
con la representatividad de Ecuador la cual es poco significativa con un 3,2%. (Ver
tabla 38).
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Tabla 38: Comparacion de la rama de Beneficio

Rama Beneficio
Tamafio
medio de la Costo laboral Participacion

Productividad Brec_hz_i empresa. unitario del sector en
productividad
(Délares PPP) PMP/PSM Personal por (Délares/ la entidad y
unidad Trabajador) pais
econdémica
CAN 3,99 - - 243 25
Pera ** 4,92 0,8 5,1 74,0 34
Ecuador * 0,15 26,6 3,6 356,15 3,2

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial
* INEC: Censo Econémico 2010, BCE
**INEIl: Censo Econédmico 2008, BCRP

« Indicadores de transversalidad competitiva y social

De acuerdo a estos indicadores de transversalidad ayuda a identificar las razones
por las cuales se presentan diferencias en el desempefio de cada una de las
naciones analizadas por lo tanto en consideracion la tabla 39 de los indicadores de
transversalidad competitiva podemos mencionar que el nivel de inflacion en la
CAN de 2,46% es méas bajo que en comparacion a Ecuador con un 3,6%, caso
contrario con el Pera donde el nivel de inflacion en menor que en comparacion a la
CAN. Asi mismo de acuerdo a las reformas aplicadas en cada pais para hacer
negocios es mas eficiente en Peru con 26 dias frente a la CAN con 37 dias y aldn

mas frente Ecuador con 56 dias.

Tabla 39: Indicadores de transversalidad competitiva

Indicadores de transversalidad

competitiva
Inflacién Dias para a!:rir un
negocio
CAN 2.46 .
Peru 1,5 ’e
Ecuador 3,6 s

Fuente: Banco Mundial, INEC 2010
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En cuanto a los indicadores de transversalidad social podemos ver en la tabla 39,
gue las condiciones de salud que presenta Ecuador son mejores tanto por la
esperanza de vida al nacer como de camas hospitalarias por cada 1000
habitantes, mientras que en el caso de la CAN tiene menores indicadores de

esperanza de vida al nacer asi como en el caso de Peru.

Tabla 40: Indicadores de transversalidad social

Indicadores de transversalidad social

Camas hospitalarias
por cada 1000

Esperanza de vida al
nacer

habitantes
CAN 73 1,4
Peru 73,5 1,5
Ecuador 75,3 1,6

Fuente: Banco Mundial, INEC 2010

4.3. ANALISIS DE LAS CADENAS DE VALOR

Habiendo analizado el benchmarking de los diferentes sectores consolidados
seleccionados, correspondiente a cada una de las provincias de la region 5 se
elabora las cadenas productivas de cada uno de los sectores. La realizacion de
estas cadenas se realiza con el fin de identificar aquellos eslabones del proceso
productivo que faltan de desarrollarse y que se podrian fortalecer para mejorar el

desarrollo futuro de la industria.
Asi mismo es importante mencionar que junto a la descripcién de la cadena de

valor, se la analiza brevemente y se realiza las propuestas necesarias que lleve al

desarrollo del sector.
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4.3.1. Cadena de valor del sector de elaboracion y conservacion de

pescados, crustaceos y moluscos

Tomando en consideracion la cadena de valor del sector de elaboracion y
conservacion de pescados, crustaceos y moluscos (ver grafica 13), podemos
distinguir eslabones de produccion no desarrollados en el Ecuador, los mismos
que podrian ser impulsados tanto por el sector privado como por el sector publico,
es decir se formarian iniciativas que fortalezcan el area de concentrados y aceites

de pescados los mismos que en otros paises tiene gran comercializacion.

Asi también se mejoraria el transporte de los mismos, tanto para el mercado
nacional como internacional, que permita que estos productos lleguen a su destino

de acuerdo al tiempo y calidad establecidos, permitiendo con esto que el sector
llegue a tener relevancia en la economia del pais.

Gréfica 14: Cadena de valor del sector de elaboracion y conservacion de

pescados, crustaceos y moluscos
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Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2. Cadena de valor del sector de elaboracion de otros productos

alimenticios

De acuerdo al sector de elaboracion de otros productos alimenticios presenta
ventajas competitivas de acuerdo a su cadena de valor (Ver grafica 14),
comprendido principalmente por la diversificacién de productos agricolas que se
elaboran en el pais, cuyo mercado internacional ha demostrado gran aceptacion a
estos productos que ha llevado a la creacion de nuevas y mejores empresas para
impulsar este sector. Esto se debe en parte, a las altas inversiones que hacen en

el desarrollo, publicidad y lanzamiento de nuevos productos.

Gréafica 15:

Cadena de valor del sector de elaboracién de otros productos alimenticios
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Asi mismo es importante mencionar que al igual que en el sector anterior presenta
debilidad en el ambito de la trasportacion de este sector, sobre todo al momento
en que el sector incurre en altos costos para su transportacion evitando que los

beneficios que se obtengan sean cada vez mejores.

4.3.3. Cadena de valor del sector de elaboracion y conservacion de frutas,

legumbres y hortalizas

En cuanto al sector de elaboraciébn y conservacion de frutas, legumbres y
hortalizas, se ha convertido en un sector de gran importancia dentro de la
economia de un pais, el mismo que en los ultimos afios ha presentado un
crecimiento notable cercano al 3,7%, es por tal que el dinamismo que esta
generando este sector ha llevado a que su cadena productiva muestre eslabones
competitivos (ver gréafica 15), cuyo mejoramiento se encuentra representado por el
incremento del rendimiento de los cultivos, contribuyendo asi a que el nivel de

produccion industrial se incremente de igual manera.

El fomento de las politicas tiene que ir encaminados a mejorar los eslabones de
transportacién ya que no se cuenta con medios adecuados que permitan reducir
los costos y la eficiencia en el destino del producto, por los cual los empresarios y
por ende en gobierno deben de optar medidas que mejoren estos eslabones, asi
también a nivel internacional que generaria un mayor ingreso futuro a la economia

del pais y por ende al beneficio de toda la poblacién.
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Gréafica 16
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4.3.4. Cadena de valor del sector de Armas y Municiones
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Tomando en consideracion en sector de armas y municiones, no muestra una

cadena productiva competitiva por el hecho en que la mayoria de materiales

necesarios para la elaboracion de armas son costosos y cuyo nivel de fabricacion

es semielaborado. A mas de esto es importante recalcar que en el Ecuador no
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cuenta con un nivel de fabricacion de este sector para el ambito internacional para
lo cual las medidas serian encaminadas hacia la aplicacién de produccion para
este mercado que favoreceria al mejoramiento de las condiciones ingreso y de

crecimiento para el pais. (Ver gréfica 16)

Gréafica 17

Cadena de valor del sector de fabricacion de armas y municiones
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4.4. RECOMENDACIONES

Habiendo identificado las cadenas productivas de cada uno de los sectores, es
importante mencionar algunas politicas que permitan el mejor desarrollo de cada

uno de los sectores y por ende de la industria en general.

4.4.1. Sector de elaboracién y conservacion de pescados, crustaceos y

moluscos

De acuerdo a la cadena productiva de este sector podemos observar los
eslabones que se deberian de impulsar para mejorar la industria pesquera, en
este caso la distribucion del producto, esta deficiencia que presenta impide que el
producto llegue a su lugar de destino a tiempo y en perfectas condiciones por cual
se tendria que impulsar un transporte general con las adecuaciones necesarias
gue mejoren la distribucion del mismo. Asi también se presentan fallas en la propia
industria del producto el mismo que se deberia diversificar para que la cantidad
que se venda al mercado internacional sea cada vez mayor. Asi mismo se
recomiendan otras medidas que llevaran a un mejor desarrollo del sector entre

estas tenemos:

* Mejora de las condiciones terrestres de la actividad pesquera, con ayudas a la
mejora de redes de comercializacion y divulgacion publicitaria.

» Establecer normas para que la pesca sea sostenible y no perjudique al medio
marino.

» Proporcionar financiacion y asistencia técnica para las iniciativas que
contribuyan a la sostenibilidad del sector pesquero.

» Consolidacion de la competitividad y la viabilidad de los agentes econémicos
del sector.

* Fomento de métodos de pesca y produccion respetuosa del medio ambiente.
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4.4.2. Sector de elaboracion de otros productos alimenticios

Los eslabones que en este sector muestran una baja eficiencia es en el transporte
el mismo que impide la calidad del producto para que el mismo llegue tanto a
mercados nacionales como internacionales a mas de considerar la importancia de
la extraccion de cada uno de los productos sin perjudicar el ambiente por tal se

consideran las siguientes medidas para impulsar el sector.

« Fomentar la produccion nacional vinculada a la satisfaccion de necesidades
basicas para fortalecer el consumo doméstico y dinamizar el mercado interno.

e Impulsar iniciativas de produccién sostenible de bienes y servicios, que
consideren la capacidad de regeneracion de la naturaleza para el
mantenimiento de la integridad de los ecosistemas.

» Generar incentivos a la adopcion de tecnologias limpias.

* Introducir mejoras en todos los procesos industriales y productivos del sector
con criterios de optimizacion energética.

» Generar incentivos a las lineas de exportacion ambientalmente responsables,
que generen empleo y valor agregado, y de modo particular las provenientes
de la pequefia y mediana produccién asociativa y del sector artesanal.

* Impulsar acciones intersectoriales que aporten al mantenimiento de la
estabilidad econdmica, entendida como el maximo nivel de produccién y

empleo sostenibles en el tiempo.

4.4.3. Sector de elaboraciobn y conservacion de frutas, legumbres y

hortalizas

De la misma manera se presentan deficiencias en la distribucién de los productos
de este sector impidiendo que los mismos logren un buen desarrollo y de igual
manera se exponen medidas que lleven a potenciar al sector y permitan mejor

productividad de la economia entre estas tenemos.
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Establecer directrices sobre las actividades empresariales para incluir
informacion sobre los procedimientos esenciales de la produccién y
comercializacibn de este sector que permitan incrementar la actividad
comercial.

Promocionar el aumento de la eficiencia, la productividad y la competitividad de

la produccién local;

Impulsar la diversificacion de la gama de productos orientados a la exportacion
para abarcar productos manufacturados y agricolas tradicionales y no
tradicionales

Impulsar la diversificacion del abanico de mercados a los que se exportan los
productos.

Crear lineas de transporte a gran escala con las condiciones necesarias que

permitan la distribucion del producto en las mejores condiciones.

4.4.4. Sector de Armas y Municiones

Al identificar los eslabones que presenta deficiencias en este sector los mismo que

son en la distribucién y la comercializacion del producto, impidiendo que este

sector tenga el desenvolvimiento y aceptacion requerido para lograr el desarrollo

del sector, por tal se consideran las siguientes medidas para mejorar este sector.

Eficiencia de la administracion, por medio de una reconversién del gasto que
sera dirigido a la adquisicion de maquinaria necesaria para la fabricacion de
piezas y accesorios.

Acciones de estimulo, a través del mantenimiento de las inversiones
productivas.

Politicas fiscales ajustadas a la realidad de las empresas por medio de la

tributacién sin alterar el nivel de ingresos para el sector.
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Mercado Unico, claro y no abusivo que permitan un nivel de inversién cada vez
mas atractivo.

Internacionalizacion como estrategia para el desarrollo del sector con la
busqueda de nuevos y mejores mercados, y por medio de mejor acceso a
instrumentos para la exportacion.

Nuevo modelo de formacién sobre todo en la formacion del trabajador por

medio de inversién en | + D.
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5. CONCLUSIONES

« En Ecuador existen varias provincias consideradas como polos de
desarrollo industrial como son Pichincha, Guayas, Santo Domingo, Azuay,
Chimborazo y Tungurahua por tener una gran cantidad se sectores tanto
consolidados como emergentes, es decir sectores donde existe gran

personal ocupado y que son generadores de grandes ingresos econémicos.

 Dentro de los sectores consolidados que presenta la region 5, son la
fabricacion de productos alimenticios, la elaboracion y conservacion de
pescados, crustaceos y moluscos, la elaboracién y conservacion de frutas,
legumbres y hortalizas y la fabricacion de armas y municiones; los mismos
gue tienen gran representatividad y que caracterizan la productividad de

cada provincia dentro de esta region.

 Los sectores emergentes que se presentan en esta region son solo la
fabricacion de otros productos elaborados de metal, actividades de trabajos
de metales y el sector de la fabricacion de muebles sin embargo a nivel
nacional esta region cuenta con gran dinamismo que contribuye a generar

mayor valor agregado al pais.

» Dentro de esta regiébn se busca potenciar sectores como el turistico, el
hidroeléctrico, la agroindustria entre otros los mismos que generarian mayor

desarrollo futuro en la region.

* EIl sector de preparaciones de carne, de pescado o de crustaceos, de
moluscos es favorable al Ecuador, ya que la participacion de las
exportaciones mundiales representa un 2%, cercano a la participacion de la
CAN con 2,7%, caso contrario con Peru cuya participacion es baja con un

0,7% de las exportaciones mundiales.
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En el sector de preparaciones alimenticias diversas el Ecuador es mas
productivo que el Peru, sin embargo su participacion en las exportaciones

mundiales se encuentra por debajo de la participacion de la CAN.

En el analisis del sector de elaboracién y conservacién de frutas, legumbres
y hortalizas el Ecuador es mas productivo que la CAN sin embargo la
participacion de este sector en las exportaciones mundiales es inferior

frente a la CAN de 0,4% a 1% respectivamente.

El sector de Armas y municiones y sus partes y accesorios es favorable al
Perd el mismo que es mas productivo que la CAN y que Ecuador por el
hecho de que la participacion de las exportaciones mundiales del Peru es
igual que el de la CAN con un 0,1%, sin embargo el Ecuador no cuenta con

una representacion significativa de las exportaciones mundiales.

En la identificacién de las cadenas productivas en los sectores analizados
se evidencié que Ecuador presenta problemas en los eslabones de
industria y de distribucion por no desarrollar los mismos a través de una
mayor diversificacion y por medio de un transporte que permita la llegada
de los productos en menor tiempo y con la calidad adecuada.

Para impulsar los sectores productivos analizados en el caso de Ecuador es
necesario proporcionar financiamiento y asistencia técnica para lograr un
desarrollo sostenible de estos sectores sin alterar el medio ambiente, A mas

de invertir en I+D, que llevara a la nacion a ser cada vez mas competitiva.
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7. ANEXOS

ECUADOR: GASTO EN EDUCACION
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Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del Ministerio de finanzas

Anexo 2.

Sectores estrellas nacientes (MAGIC)

Algoddn, incluidos los hilos y tejidos 0 0,13
Impregnados; recubiertos, revestidas o estratificadas 001 001
Pasta de madera o demdas materias fibrosas celulésicas 0.44 0.05
Combustibles minerales, aceites minerales y productos

minerales 0,7 1,14
Filamentos sintéticos o artificiales, hilos y en particular 0.05 0.01
Caucho y sus manufacturas 0,05 0,04
Productos ceramicos 0,05 0,01
Estafo y sus manufacturas 0,01 0,01
Herramientas, implementos, cuchilleria; cucharas 0,07 0,02
Maquinaria y material eléctrico y las partes 0,02 0,03
Vehiculos que no sean de ferrocarriles, o de tranvia 0,02 0,79
Muebles, ropa de cama, cojines, lamparas 0,01 0,01

Estrella
Naciente

Fuente: Magic, CEPAL 2012
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Anexo 3: Encuesta

La presente encuesta debe ser aplicada a las camaras un organismo empresarial que cuentan con

informacidn y visién futura de la actividad econémica de cada provincia.

Este cuestionario tiene como objetivo identificar la existencia de sectores con un alto potencial de

desarrollo futuro, pero que por falta de informacion estadistica oportuna sobre los mismos no

posibilita su identificacion utilizando las fuentes de informacidn oficiales.

1. Datos Generales del Informante

2.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

ProVINGIa: «.ooe ettt

ENtidad: oo

DT =T ool [ ] o T

JLIC=] =3 0T o RS

Nombre de la persona ENcuestada: .......cccceeveevineece e e e s
Cargo qUE dESEMPENA: wi.iviveriieree ettt sresse e et sesasesesssassese sesnes

Actividades econdmicas ya establecidas y que cuentan con potencial de desarrollo futuro.

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

En los ultimos dos o tres afios conoce del surgimiento en el estado de algunas actividades
productivas novedosas, que se encuentre ofreciendo nuevos productos en la provincia.

Si( ) No( )
¢Qué productos ofrecen?

¢Cuales son los nombres de las empresas que ofrecen esos productos?

¢Cudl estima usted que es el tamafo de esas empresas?
( ) Microempresas () Pequefias ( )Medianas ( )Grandes

¢En qué mercados venden?
( ) Exportaciones

() Mercado Nacional

() Mercado Regional

() Mercado Local
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.
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Considera que el nivel tecnolégico de esas empresas es:

( YMuyAlto ( )Alto ( )Medio ( )Bajo ( )MuyBajo () Nosabe

Califique que el nivel empleo que estima brindan esas empresas
( YMuyAlto ( )Alto ( )Medio ( )Bajo ( )MuyBajo () Nosabe

De acuerdo con la siguiente escala ¢En cuanto estima que ha sido la tasa de crecimiento
de esas empresas en los Ultimos dos afios?

( YMuyAlto ( )Alto ( )Medio ( )Bajo ( )MuyBaja

éSabe si ese tipo de empresas ha recibido estimulos de algun tipo para su localizacion
para la provincia? ¢ Cudles?

2.10. Utilizando una escala de 0 a 3, en donde 0 es ninguna posibilidad y 3 la posibilidad mas

alta, califique las posibilidades de desarrollo futuro de esas empresas en la provincia.

Actividades Econdmicas aun no establecidas, pero que cuentan con potencial de desarrollo

futuro.

3.1

3.2.

3.3.

En los préximos afios considera que en la provincia hay condiciones para el surgimiento
de nuevas actividades productivas novedosas, que tengan la capacidad de ofrecer nuevos
productos en la provincia.

Si() No( )
Si su respuesta fue afirmativa continde con la siguiente pregunta, si fue negativa concluye

la encuesta.

¢Qué productos podrian ofrecer?

¢Cudl estima usted que podria ser el tamafio de esas empresas?

( ) Microempresas () Pequefias () Medianas ( )Grandes
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3.4. ¢En qué mercados podrian vender?
( ) Exportaciones
( )Mercado Nacional
() Mercado Regional
( ) Mercado Local

3.5. Considera que el nivel tecnoldgico de esas empresas tendria que ser:

( YMuyAlto ( )Alto ( )Medio ( )Bajo ( )MuyBajo () Nosabe

3.6. Califique que el nivel empleo que estima podrian brindar esas empresas
( YMuyAlto ( )Alto ( )Medio ( )Bajo ( ) MuyBajo () Nosabe

3.7. De acuerdo con la siguiente escala éEn cudnto estima que podria ser la tasa de
crecimiento futura de esas empresas en la provincia?

( YMuyAlto ( )Alto ( )Medio ( )Bajo ( )MuyBaja
3.8. éSabe si el desarrollo de ese tipo de empresas se encuentra dentro de alguna de las

politicas de planeacién del gobierno para la provincia? ¢ Cudles?

3.9. Utilizando una escala de 0 a 3, en donde 0 es ninguna posibilidad y 3 la posibilidad mas
alta, califique las posibilidades de desarrollo futuras de esas empresas en la provincia.

Gracias por su colaboracion.
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