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RESUMEN

La presente investigacion sobre Gestion, Liderazgo y Valores en el Bachillerato de la
seccion diurna del Colegio Nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga,
durante el afio académico 2011-2012; fue realizada en el colegio nacional “Eloy
Alfaro” de Cariamanga, canton Calvas, provincia de Loja; participando seis
directivos, veinte estudiantes del Bachillerato, en las especialidades de Fisico-
matematica, Quimico-biolégicas y Aplicaciones Informaticas; veinte docentes del

bachillerato y quince padres de familia de la misma.

Una vez realizado todo el proceso investigativo se llego a la conclusion de que en el
colegio nacional Eloy Alfaro y especificamente en el bachillerato de la seccion
diurna, la gestion y liderazgo institucional estd4 direccionada a la excelencia

académica a través del desarrollo profesional de los docentes.

Los valores que rigen al establecimiento educativo son la equidad, amor vy la
justicia; en los docentes la responsabilidad y en los estudiantes la pertenencia hacia

la institucion

Asi mismo se presenté la necesidad de planificar y desarrollar un proyecto de
mejoramiento educativo para fortalecer la Gestidén, Liderazgo y Valores en el

Bachillerato de la seccion diurna del Colegio Eloy Alfaro



1. INTRODUCCION

El tema del de Gestion, Liderazgo y Valores en el bachillerato del colegio nacional
Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga durante el afio académico 2011-2012, se
presenta, como una forma especial de influencia relativa a inducir a los actores
educacionales de la institucion a cambiar voluntariamente su rol, su visién y mision
en funcién de unas tareas o proyectos comunes; cabe poner el acento en las
cualidades del lider como clave de este poder de influencia. No obstante, también es
relevante, apostar por unos valores educativos en si mismos como guia para la
accion, en un proceso dialéctico y contextual que represente una apuesta legitima
para vivir en convivencia y alcanzar los objetivos de la misién y vision de la

institucion.

Bajo esta premisa, la presente investigacion tiene una importancia muy relevante
para la institucion, ya que si han existido estudios e investigaciones sobre este
tdpico, pero en esta vez, se la realiza con objetivos claros y precisos y alcanzables,
por tal razon es satisfactorio como estudiante de maestria en gerencia y liderazgo
educacional aportar con este estudio, brindando alternativas que mejoren la calidad
de educacion en este sector de nuestra patria

En este sentido, la universidad técnica Particular de Loja, a través de los diferentes
post grados en educacion, tiene la finalidad promover y desarrollar este tipo de
investigaciones como alternativa para mejorar el servicio de la instituciones
educativas en nuestra provincia y en Ecuador en general. Ademas este diagndstico,
dada su seriedad y confiabilidad, puede ser utilizado como fuente de consulta e

informacion para futuras investigaciones.

Los directivos, estudiantes, docentes y padres de familia que constituyen la muestra
del presente estudio, dieron la importancia que merece este tipo de investigacion,
tanto por la informacion y concienciacion que representa este tema, como por los
beneficios sociales que esto significa. La presente investigacion, esta de acuerdo a
las expectativas que tengo como estudiante de post grado, ya que permite viabilizar

y relacionarlo con mis conocimientos adquiridos en esta maestria, lo cual es



motivante puesto que de una u otra forma todos los docentes estamos inmersos en

esta problematica.

En calidad de responsable de esta investigacion estoy consciente del valor que
representa llevar a efecto la misma, la preparacion y capacitacion gracias a los
conocimientos adquiridos en esta prestigiosa universidad son la base para lograr los
objetivos y dejar en alto el nombre de la misma, institucion forjadora de profesionales

idoneos en este campo.

Para el desarrollo de esta investigacion se ha utilizado varios recursos apropiados
(talento humano, materiales didacticos y recursos econdmicos), que con
responsabilidad y conciencia se los ha sabido aprovechar. Es de rescatar la
excelente predisposicidon y acogida favorable por parte de los directivos, estudiantes,
docentes y padres de familia, para la realizacién de esta investigacion, esto hizo que
crezca en mi, la motivaciébn e interés permanente para asi logar los objetivos

deseados.

No obstante es necesario reconocer que durante el proceso de este trabajo
investigativo, me encontré con cierta limitaciones, especialmente debido a mis
obligaciones laborales, las mismas que fueron subsanadas en el transcurso de la
misma. Por consiguiente, esta investigacion es el resultado de un trabajo exhaustivo
que lo presento como aporte al mejoramiento de la educacion en la instituciéon en la

cual presto mis servicios como docente y para la comunidad en general

Se hace hincapié que los objetivos planteados son la base fundamental para

efectivizar los logros de esta investigacion, siendo éstos los siguientes:

Como objetivo general, desarrollar la capacidad de Gestion, analisis y juicio critico
sobre el desarrollo de proyectos de investigacion y la planificacion de propuestas
alternativas a la mediacién y solucion de los problemas en el ambito de liderazgo y
qgue posibiliten el mejoramiento de la calidad de la educacion en las instituciones

educativas

Como obijetivos especificos
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Investigar los referentes tedricos sobre: gestion educativa, liderazgo educativo y
gestion de la calidad en valores, objetivo que se logr6 alcanzar en la

conceptualizacién de los mismos y que se encuentran detallado en el Marco teérico

Descubrir una actitud critica para seleccionar, procesar y presentar informacion
valiosa sobre la gestion, liderazgo y valores en el colegio nacional Eloy Alfaro de la
ciudad de Cariamanga, objetivo que se logré y cuya evidencia se encuentra en el

diagnostico de la institucion

Determinar los roles y liderazgo de los directivos y jefes departamentales en la
ejecucion de los planes estratégicos y operativos del colegio Eloy Alfaro, objetivo

que se alcanzo6 al procesar la informacién existente en el colegio.

Asumir con responsabilidad la elaboracion del diagnostico institucional en los
diferentes escenarios de gestion, liderazgo y valores, este ultimo es el eje
transversal de la administracion educativa, objetivo logrado y explicado
minuciosamente en el diagnostico institucional sobre gestién, liderazgo y valores de

la institucion

Fortalecer el liderazgo en la toma de decisiones, en situaciones arriesgadas o
inciertas, identificando técnicas que los gerentes y directivos pueden utilizar para
reducir las dificultades, objetivo cumplido a través de la propuesta de mejora para el

establecimiento educativo

Conocer el desarrollo de competencias de gestion de liderazgo y valores en el
bachillerato de la seccién diurna del Colegio Nacional Eloy Alfaro, dicho objetivo se
lo alcanz6 al conocer las competencias de los directivos, estudiantes, padres de

familia, docentes del colegio Eloy Alfaro a cerca de la gestién, liderazgo y valores.

Asumir con responsabilidad ética, el andlisis propositivo de las acciones a
desarrollarse con el proyecto de gestion educativa y en especial con los propésitos
de la gestion y liderazgo educacional, meta que se logré al proponer la propuesta de

mejora sobre gestion, liderazgo y valores en la instituciéon educativa



Asi mismo los objetivos de la propuesta de gestion educativa que deseo alcanzar

son:

Promover y fortalecer la gestion y liderazgo de directivos, docentes, estudiantes y
padres de familia, basado en valores del nuevo curriculo del bachillerato ecuatoriano
en la elaboracién y ejecucion de los instrumentos de gestion del colegio nacional

Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga

Fomentar la practica de los valores humanos institucionales, como instrumento, para

crecer como personas y ser participes de una convivencia pacifica.

Organizar programas de orientacion y capacitacion sobre gestion y liderazgo basado
en valores a docentes, directivos, estudiantes y padres de familia del colegio
nacional Eloy Alfaro

Valorar la participacion activa de todos los actores educacionales en la elaboracion y

ejecucion de los instrumentos de gestion del colegio Eloy Alfaro
Las conclusiones que llegue al término del presente trabajo investigativo son:

En cuanto a gestion, no se pudo determinar los roles de los directivos y jefes
departamentales en la ejecucion de los planes estratégicos y operativos del

establecimiento por cuento la institucidon carece de estos instrumentos

En el diagnostico institucional se evidencio que no existe el Manual de Organizacion,
el Plan Estratégico de la institucion, el POA, ni del Cdédigo de ética (instrumento que
esta en proceso de elaboracion).

Existe el Proyecto Educativo Institucional (PEI), y el reglamento interno, pero de

seis afos atras a la presente fecha

Los directivos, docentes y estudiantes cumplen sus roles con ética y valores, no

obstante el liderazgo y la gestion son una tarea pendiente al futuro

El tipo de gestion y liderazgo predominante en la institucion educativa es el
democrético, que busca la excelencia académica a través del desarrollo profesional

de los docentes



Los valores institucionales que rigen al establecimiento educativo son la equidad,
amor y la justicia; en los docentes la responsabilidad y en los estudiantes la
pertenencia hacia la institucion

Los padres de familia educan a sus hijos bajo principios éticos y valores de respeto,
y solidaridad, sin embargo, no participan activamente de las actividades de la
institucion educativa ni colaboran en las actividades extra clases de sus

representados

Se ha presentado un proyecto educativo para fortalecer la gestion y el liderazgo de
los involucrados en la elaboracidén de los instrumentos curriculares de la institucion,
identificando valores y técnicas que los directivos, docentes, estudiantes y padres de

familia, puedan utilizar para reducir las dificultades

Por tal razén este trabajo investigativo, fruto de una ardua vy dificil tarea por parte del
investigador, lo presento como aporte al desarrollo y adelanto académico cultural,
social y sobre todo humanista de la comunidad educativa, con el fin de que puedan
desenvolverse en su vida, con espontaneidad, creatividad, l6gica de pensamiento,
practica de valores que estoy seguro elevaran su nivel de autoestima y desarrollo

personal.

Finalmente quiero dejar constancia que la presente investigacion esta dirigida a
directivos, estudiantes, docentes y padres de familia del colegio nacional Eloy Alfaro
de la ciudad de Cariamanga, que constituyen los beneficiarios de este trabajo
investigativo, y al mismo tiempo, invito a toda esta comunidad a tomar como
referencia este aporte investigativo, por lo tanto, considero realizar la siguiente
propuesta: “Fortalecer la gestion y liderazgo, basado en los valores del nuevo
curriculo del bachillerato ecuatoriano de directivos, docentes, estudiantes y padres
de familia, en la elaboracién y ejecucion de los instrumentos curriculares y de

gestion del colegio nacional Eloy Alfaro”



2. METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacion se lo realizé en la ciudad de Cariamanga del
Cantén Calvas, provincia de Loja. ElI Colegio Nacional Eloy Alfaro, fue la institucion
educativa, motivo de este analisis, institucion fiscal, que tiene setenta y dos afios de

existencia, brindando este servicio a la comunidad.
2.1. Participantes:

El Colegio Nacional Eloy Alfaro seccion diurna cuenta en la actualidad con una
poblacion estudiantii de ochocientos treinta y cuatro estudiantes y una planta
docente de sesenta y tres profesores, de los cuales cincuenta y cinco sin titulares y
ocho contratados. El trabajo de campo fue dirigido a una muestra de veinte
estudiantes y veinte docentes respectivamente, a seis directivos de la instituciéon y a

quince padres de familia de la misma.

Directivos del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificados por género

Tabla 1
GENERO FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
Masculino 5 83,33
Femenino 1 16,67
Total 6 100,00

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

La presente tabla estadistica, nos da la pauta para afirmar que la mayoria de los
directivos del colegio nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga, o sea cinco
docentes, son varones que representan un 83,33%, y solamente un directivo 0 sea

el 16,67% es de género femenino



Directivos del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificados por edad

Tabla 2
EDAD (afios) FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
25-30 1 16,67
51 -55 2 33,33
56 — 60 2 33,33
61y mas.... 1 16.67
Total 6 100,00

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Geovanny Agurto V.

La tabla estadistica, confirma que la mayoria de los directivos del colegio nacional
Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga, o sea cuatro docentes, estan en edades
comprendidas entre 51 y 55 aflos y 56 y 60 afios de edad con un 33,33% cada
intervalo. Hay que enfatizar la presencia de dos directivos con edades entre 25y 30

afios que son los mas jovenes y de 61 afios y mas que es el directivo con mas afios

de experiencia




Personal docente del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificado por género

Tabla 3

GENERO FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
Masculino 13 65
Femenino 7 35
Total 20 100

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

La mayoria de los sefiores docentes del colegio nacional Eloy Alfaro, que son motivo
de estudio en la presente investigacion son de género masculino con un 65% vy el

resto o sea 7 profesores que corresponde al 35% pertenecen al género femenino,

datos estadisticos que refleja la tabla estadistica tres

Estos datos concuerdan con los datos a nivel del establecimiento educativo ya que

la mayoria de los sefiores docentes del colegio Eloy Alfaro son varones




Personal docente del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificado por edad

Tabla 4

10

EDAD (ANOS)

FRECUENCIA (f)

PORCENTAJE (%)

25 - 30 1 5
31-35 0 0
36 - 40 2 10
41 - 45 3 15
46 - 50 7 35
51 - 55 4 20
56 - 60 3 15
61ymas....... 0 0
Total 20 100

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

Un gran porcentaje de los docentes encuestados, se encuentran en los rangos de

46 y 50 afios de edad con un 35%; y en el rango 51 a 55 afos el 20%. Es de

destacar, que no existen docentes mayores de 61 afios de edad, asi como también

la presencia de un profesor entre los 25 y 30 afios, datos de la tabla estadistica

cuatro
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Personal docente del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificado por afios de

experiencia
Tabla 5

ANOS DE EXPERIENCIA FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
1-5 1 5

6 -10 3 15

11-15 2 10

16 - 20 3 15

21-25 6 30

26 ymas........ 5 25

Total 20 100

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

La experiencia de los sefiores docentes del colegio nacional Eloy Alfaro, se ve

reflejada en los datos de la tabla estadistica Nro. 5, que nos confirma que mas de la

mitad de los profesores con un 55% tienen entre 16 y 25 afios de labor en el

magisterio, es decir con una vasta gama de experiencia en el mismo. Es de resaltar

la presencia asi mismo de un docente novel con una experiencia entre 1y 5 afios
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Personal docente del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificado por titulos

académicos

Tabla 6
TITULO ACADEMICO FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
Maestria 4 20
Doctorado 2 10
Licenciado 11 55
Profesor segunda ensefianza 1 5
Tecnologia 1 5
Otros 1 5
Total 20 100

Fuente: Encuesta a docentes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso.

De acuerdo a los estadisticos de la tabla Nro. 6, que hace referencia al nivel
académico de los docentes de la institucion motivo de esta investigacion, se
concluye que el 55% de los profesores tienen un titulo de tercer nivel, un 20% con
titulo de cuarto y un 10% con doctorado en ciencias de la educacion, datos, que nos
da la pauta para poder afirmar que el colegio nacional Eloy Alfaro de esta ciudad,

cuenta con docentes con un excelente nivel académico
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Poblacion estudiantil del colegio Nacional Eloy Alfaro clasificado por género

Tabla 7
GENERO FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
Masculino 13 65
Femenino 7 35
Total 20 100

Fuente: Encuesta a estudiantes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

Trece estudiantes que corresponde al 65% de la poblacidon estudiantil motivo de esta
investigacién son varones y siete estudiantes que equivale al 35% son de género
femenino, situacion que concuerda con datos estadisticos a nivel nacional sobre

este topico

Poblacién estudiantil del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificado por edad

Tabla 8
EDAD (ANOS) FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)

14 afios 0 0

15 afos 3 15
16 afos 5 25
17 afos 9 45
18 aflos y mas 3 15
Total 20 100

Fuente: Encuesta a estudiantes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

La edad de los sefiores estudiantes, estd comprendida entre los 15 y 18 afios de
edad, existiendo mas alumnos de 16 y 17 afios con un porcentaje del 45% y 25%
respectivamente, situacion que es normal puesto que la investigacion esta dirigida a

estudiantes de bachillerato, en todas las especialidades que cuenta la institucion
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Estudiantes del Colegio Nacional Eloy Alfaro clasificado por especialidad

Tabla 9
ESPECIALIDAD FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
Fisico-matematica 4 20
Quimico-bilégicas 8 40
Ciencias sociales 4 20
Aplicaciones Informaticas 4 20
Total 20 100

Fuente: Encuesta a estudiantes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

El presente gréfico estadistico indica que el 40% de la poblacion estudiantil
seleccionada para esta investigacion son de la especialidad de quimico biolégico, el
20% de aplicaciones informéticas, asi como el 20% de la especialidad fisico

matematica y un 20% de ciencias sociales

Padres de familia de los estudiantes de bachillerato del Colegio Nacional Eloy

Alfaro clasificado por género

Tabla 10
GENERO FRECUENCIA (f) PORCENTAJE (%)
Masculino 6 40
Femenino 9 60
Total 15 100

Fuente: Encuesta a padres de familia del colegio Eloy Alfaro
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso.

La mayoria de los padres de familia de los estudiantes del colegio nacional Eloy
Alfaro de la ciudad de Cariamanga, pertenecen al género femenino con un 60% que
corresponden a nueve estudiantes y seis varones que corresponden al 40%, datos
gue nos proporcionan la tabla estadistica 10. Estos datos estadisticos guardan

relacién con los estadisticos a nivel nacional.
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Padres de familia de los estudiantes del bachillerato del Colegio Nacional Eloy

Alfaro clasificado por afios de edad

Tabla 11

EDAD (ANOS)

FRECUENCIA (f)

PORCENTAJE (%)

25-30 0 0

31-35 1 6,67
36 -40 4 26,67
41 - 45 2 13,33
46 - 50 5 33,33
51-55 2 13,33
56 - 60 1 6,67
61y mas....... 0 0

Total 15 100

Fuente: Encuesta a padres de familia del colegio Eloy Alfaro

Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso

Los sefiores padres de familia de los estudiantes del bachillerato del Colegio

Nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga, tiene edades comprendidas entre

46 y 50 afios de edad en su mayoria que corresponden al 33,33%, y 36 a 40 afios

de edad el 26,67% que corresponden a cuatro padres de familia.
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2.2. Materiales e Instrumentos

La encuesta, fue el instrumento de investigacion dirigido a los sefiores directivos de
la institucion, estudiantes, docentes y padres de familia de la misma, cuyo objetivo
principal es recolectar informacion para tener una buena comprension de la gestion,
liderazgo y valores de los involucrados. Su estructura esta sintetizada en dos partes:
La primera para tener una informacioén general de la institucion en la que laboran y
una segunda parte un cuestionario planificado para recoger informacion de la
gestidbn en el caso de los directivos, el liderazgo y valores en los estudiantes,

docentes y padres de familia.

Para recabar informacién a los directivos del Colegio se utilizé la entrevista y sobre
la base de esta informacién (ocho preguntas), poder fundamentar una propuesta de

innovacion para la gestion de la institucidon, sustentada en valores y liderazgo.

Asi mismo la observacion fue el Instrumento de investigacién que nos sirvid para
conocer informacion fundamental en relacion con los documentos de planificacion
curricular como el POA; PEI; y Cédigo de Convivencia. Para la observacion, se
utilizara una guia de observacion y la codificacion necesaria para asi poder analizar
los datos que tengan relacion con el liderazgo y valores de la institucion, que es el

objetivo de esta investigacion

2.3 Métodos y procedimientos

2.3.1. Métodos

El desarrollo en si de la presente investigaciéon se centré en el paradigma cuati-
cualitativo, es en una investigacion aplicada y por la profundidad de tipo descriptivo
por que interpreta la accion del lider en el campo de la educacion. El proyecto
general sobre gestion, liderazgo y valores en el bachillerato del colegio nacional Eloy
Alfaro seccion diurna de la ciudad de Cariamanga durante el afio lectivo 2011-2012,
disefiado por la coordinaciéon de esta maestria, fue la guia fundamental, en la que
constan orientaciones claras, precisas y concretas que ayudaran a hacer posible y

viable el proceso de investigacion.
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Los métodos utilizados en la presente investigacion fueron:

El Descriptivo:

Nos permitird una observacion sistemética especialmente de los instrumentos
curriculares y de la realidad educativa del plantel. En este caso al emplear este
meétodo, pretendemos obtener informacion sobre la gestion de los directivos y el
liderazgo de los mismos asi como el de estudiantes, docentes y padres de familia,
con datos relevantes que me permitiran relacionarlos con el objeto de esta

investigacion.

El Analitico-Sintético:

Este método facilito la restructuracién del objeto de estudio en todas sus partes y la
explicacion de las relaciones entre los elementos y el todo, asi como también la
reconstruccion de las partes para alcanzar una vision de unidad, asociando juicios
de valor, abstracciones, conceptos que ayudaron a la comprension y conocimiento

de la realidad a cerca de la gestion y liderazgo educativo en el colegio Eloy Alfaro

Inductivo-deductivo:

Este método, permitira configurar el conocimiento y a generalizar de forma légica los

datos empiricos a alcanzarse en el proceso de investigacion.

El Hermenéutico:

Se utilizar4 para realizar la interpretacion bibliografica, desde los lineamientos del
aporte tedrico conceptual que permitira el analisis de la informacién empirica a la luz
del aporte tedrico de los autores consultados en gestion, liderazgo y valores morales
El Estadistico:

Como herramienta que permitira organizar en tablas estadisticas la informacion

obtenida de la aplicacion de los instrumentos de investigacion, encuestas,

entrevistas y listados de control de la observacion. Este procedimiento facilitara la
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objetivacién y comprensién de los datos para finalmente realizar la verificacion de los

objetivos planteados en la planificacion de la investigacion

2.3.2. Técnicas

La encuesta:

La encuesta es una de las técnicas mas utilizadas que se apoya en un cuestionario
previamente elaborado con preguntas concretas para obtener respuestas precisas
gue permiten una rapida tabulacion, interpretaciéon y analisis de la informacion

recopilada.

La entrevista:

La entrevista como técnica cumple diversas funciones: diagnéstica, orientadora,
terapéutica e investigadora. La ejecucion de la entrevista comprende tres fases
importantes: El contacto inicial con el entrevistado, La formulacion de las preguntas y
la anotacién de las respuestas

La observacion:

Es una técnica muy utilizada en el campo de las ciencias humanas. La observacién
se convierte en una técnica cientifica en la medida que: Sirve a un objetivo ya
formulado de investigacién, es planificada sistematicamente, estd sujeta a
comprobaciones de validez y fiabilidad y se realiza en forma directa sin

intermediarios que podrian distorsionar la realidad estudiada.

2.4. Procedimiento:

En sintesis el proceso de aplicacion de los instrumentos de recoleccion de la
informacion a los sefiores directivos del colegio Eloy Alfaro, a los docentes,
estudiantes de bachillerato y padres de familia de los mismos, lo desarrollé de la

siguiente manera.
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Previa autorizacion del sefior rector del establecimiento para aplicar los instrumentos
de investigacion y con una actitud positiva me presenté ante los directivos de la
institucion esto es rector, vicerrector, y los directores de las areas de Fisico
matematica; Ciencias Sociales, Lengua y Literatura y Cultura Fisica, solicitAndoles la
colaboracion para rellenar las encuestas que fueron estructuradas para el efecto,

aplicandolas sin ningun contratiempo.

En igual forma y en dias separados, inicie un didlogo con los sefiores docentes y
estudiantes del plantel, explicAndoles el motivo de este trabajo investigativo asi
como las partes principales de la encuesta, la forma correcta de contestar las
interrogantes una a una y sobre todo, recomendandoles que no quede ninguna
pregunta sin respuesta, para posteriormente aplicar las encuestas sin ninguna
anomalia. El mismo procedimiento se realizé al aplicar las encuestas a los sefiores
padres de familia de los estudiantes del bachillerato del colegio Eloy Alfaro. Cabe
recalcar la predisposicion positiva que tuvieron todos y cada uno de los participantes

en la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos



20

3. MARCO TEORICO

3.1. La Gestion Educativa

3.1.1. Concepto:

¢,Como puede ser definida la gestion educativa? Para comprender las mudltiples
acepciones del término gestidn, se han propuesto los siguientes términos: piloteo de
organizaciones, innovacion, exploracion , mejora continua, profesionalizacién de las
acciones educativas, identificacion de fortalezas y dificultades, pensamiento util para
la accion, reflexion para la decision, liderazgo pedagdgico, vision de futuro,
comunicaciéon y aprendizaje, Qué tienen en comun todos estos aspectos y en qué

contribuyen a delimitar el concepto de gestion educativa

Pero estrictamente, como expresa Mucchielli (2000.pag.10) "gestién es un término
que abarca varias dimensiones y muy especificamente una: la participacion, la
consideracion de que esta es una actividad de actores colectivos y no puramente

individuales.”

Bajo estas consideraciones la gestibn educativa es vista como un conjunto de
procesos teorico-practicos integrados dentro del sistema educativo, para alcanzar
las exigencias de la sociedad actual. La gestion educativa se entiende como las
acciones desarrolladas por los gestores sean estos directivos y docentes que
pilotean amplios espacios organizacionales, con conocimiento y accion, ética y
eficacia, politica y administracion en procesos gue tienden al mejoramiento continuo
de las préacticas educativas. En conclusién, la Gestion Educativa, debe tender al
logro de los objetivos y metas educacionales, atendiendo las necesidades basicas
de los alumnos, de los padres, de los docentes y de la comunidad toda, en pos de

un modelo de pais solidario, ético y participativo

“La Gestion Educativa se compone de tres dimensiones: La pedagdgica y didactica,
la administrativa, y la socio - humanistica o comunitaria, cuyo principio base es la
participacion de manera colectiva, para lograr involucrar, concientizar y por lo tanto
consensuar, y asi alcanzar los resultados planeados y deseados.” (Dr. Elme
Carballo, 2006).
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Estas perspectivas o dimensiones deben obligadamente incluir recursos tales como
el inter-aprendizaje, la generacion y practica de valores, la vision compartida de la
institucion, las interacciones entre los actores educativos todos estos temas forman

parte del entorno educativo.
3.1.2. Importancia:

Los nuevos escenarios globales (globalizacion), inciden directamente en todas las
organizaciones sociales y las obligan a emprender rapidas transformaciones. La
educacion no es ajena a este fendbmeno y, por esta razon, el sistema educativo
enfrenta importantes desafios para dar respuestas oportunas y pertinentes a las
nuevas necesidades de formacion de nuestros estudiantes y de los ciudadanos en

general

De lo expuesto, se desprende que la gestibn es una tarea importantisima que
requerird de mucha conciencia, esfuerzo, recursos y buena voluntad para ser llevada
a cabo satisfactoriamente. Una gestidn, entonces, podra estar orientada a resolver
un problema especifico, a concretar un proyecto, un deseo, pero también puede
referir a la direccion y administracion que se realiza en una empresa, una
organizacién, un negocio, e incluso a nivel gobierno, es comun que la tarea que lleva
a cabo el gobierno de un determinado pais sea también denominada como gestion.
Hay que diferenciar que el modelo de gestion que utilizan las organizaciones
publicas es diferente al modelo de gestion del ambito privado. Mientras el segundo
se basa en la obtencién de ganancias econdémicas, el primero pone en juego otras

cuestiones, como el bienestar social de la poblacion.

“Actualmente se asume que la tarea fundamental en el redisefio de las
organizaciones escolares es revisar la disociacion existente entre lo especificamente
pedagdogico y lo genéricamente organizacional”. (Chiavenato Idalberto,
Administracion de Recursos Humanos, 2006, pag. 18).

Esto hace visualizar que la palanca de las transformaciones educativas radica en
una gestion integrada de la institucion educativa estratégica. Sélo una profunda
transformacién de la forma de trabajo en educacion permitira situar al sistema
educativo en Optimas condiciones de avanzar hacia los objetivos estratégicos que lo
estan desafiando: calidad, equidad, pertinencia del curriculo y profesionalizacion de

las acciones educacionales.
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Finalmente, la Ley General de Educacion vigente, establecen que el Rector en
nuestro caso de la institucién educativa es la maxima autoridad y el representante
legal de la misma. En este sentido, es responsable de los procesos de gestion
educativa, pedagogica y administrativa, debiendo lograr éptimas condiciones para el
adecuado desempefio profesional de los docentes, a fin que los estudiantes

obtengan las competencias necesarias para ellos.

Una efectiva gestion involucra una serie de aspectos, tales como la planificacién, la
organizacién, la direccién, la coordinacion y el control. Por ello, el director de la
institucion educativa tiene que estar preparado para actuar en todos estos ambitos y,
por ende, requiere fortalecer sus capacidades para desempefarse adecuadamente

en los mismos.

Los procesos de cambio o mejoras sustantivas en educacion ocurren tanto en las
aulas de los colegios, institutos como en las escuelas. Es alli donde las reformas y
las politicas educativas se hacen realidad. Sin embargo, los cambios no ocurren de
modo mecénico, requieren de guias, de lideres que piensen un futuro diferente y que

sean capaces de conducir a las comunidades educativas hacia dicha meta.

“La teoria de la gestion puede considerarse como un cuerpo organizado de
principios y regulaciones que explican el funcionamiento de las organizaciones, lo
gue se aplica para guiar y prescribir como han de funcionar y como han de ser

gestionadas con el propoésito de que alcancen la mayor eficacia y eficiencia posibles’

(Gonzalez Maria Teresa, 2008, pag., 7)

3.1.3. Tipos de gestion: De acuerdo a MUNCH, Lourdes. GALICIA Emma.
JIMENEZ Susana. PATINO Félix. PEDRONNI Francisco. (2010).  Existen distintos

tipos de gestion.

La gestidén social, por ejemplo, consiste en la construccion de diversos espacios
para la interaccion social. Es un proceso completo de acciones y toma de
decisiones, que incluye desde el abordaje, estudio y comprension de un problema,

hasta el disefio y la puesta en practica de propuestas.
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La gestion de proyectos, por su parte, es la disciplina que se encarga de organizar
y de administrar los recursos de manera tal que se pueda concretar todo el trabajo

requerido por un proyecto dentro del tiempo y del presupuesto definido

La gestion del conocimiento. Se trata de un concepto aplicado en las
organizaciones, que se refiere a la transferencia del conocimiento y de la experiencia
existente entre sus miembros. De esta manera, ese acervo de conocimiento puede

ser utilizado como un recurso disponible para todos los miembros de la organizacion.

La gestiéon ambiental. Es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del
sistema ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la
estrategia a través de la cual se organizan las actividades antropicas que afectan al
ambiente, con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.

Gestion Tecnoldgica: Es el proceso de adopcion y ejecucion de decisiones sobre
las politicas, estrategias, planes y acciones relacionadas con la creacion, difusion y

uso de la tecnologia.

Gestion Ambiental: es el conjunto de diligencias dedicadas al manejo del sistema
ambiental en base al desarrollo sostenible. La gestion ambiental es la estrategia a
través de la cual se organizan las actividades antrépicas que afectan el ambiente,
con el objetivo de lograr una adecuada calidad de vida.

Gestion Estratégica: es un atil curso del area de Administracion de Empresas y

Negocios que ha sido consultado en 3593 ocasiones. En caso de estar funcionando

Gestién Administrativo: es uno de los temas mas importantes a la hora de tener un
negocio ya que de ella va depender el éxito o fracaso de la empresa. En los afios

hay mucha competencia por lo tanto hay que retroalimentarse en cuanto al tema.

Gestion Gerencial: es el conjunto de actividades orientadas a la produccién de
bienes (productos) o la prestacion de servicios (actividades especializadas), dentro

de organizaciones.


http://www.monografias.com/trabajos15/llave-exito/llave-exito.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml

24

Gestion Financiera: se enfoca en la obtencién y uso eficiente de los recursos

financieros.

Gestion Publica: no mas que modalidad menos eficiente de la gestion empresarial.

Gestion operacional.- Es una organizacion enfocada en los servicios apalancando
Su experiencia y conocimiento de procesos, tecnologias, sistemas, aplicaciones y

redes para entregar soluciones globales en las necesidades de los negocios.

3.2. Liderazgo Educacional:

“El liderazgo educacional se apoya en toda la teoria del liderazgo, pero debe asumir
las caracteristicas propias de su naturaleza y de su contenido. En ese sentido
sostenemos que el lider educacional es esencialmente un docente que debe
dominar las funciones y tareas de cada puesto de trabajo, como una condicién para
el liderazgo efectivo, al demostrar su competencia profesional, y su interés

profesional que es mejorar la_educacion, el cambio permanente del centro

educacional, de acuerdo a las dimensiones de la tarea directiva educacional”(

www.monografias.com » Educacién 31-07-2012;12h30)

De acuerdo a este criterio, el liderazgo educacional esta basado en un contexto de

equipo, conformado por lideres, y, dirigidos por lideres

El liderazgo educacional propicia el desarrollo de todos, directivos, docentes,
estudiantes, personal de apoyo, padres e familia, creando oportunidades,
disolviendo barreras y obstaculos, y logrando una alta motivacion para propiciar el
cambio, en primer lugar como personas. El lider educacional es aquel que tiene un
proyecto educativo, impulsa tras de si a sus colaboradores y desarrolla a su

personal.

Todo esto se ha convertido en un verdadero reto de la nueva gerencia, de las
personas y sus relaciones tomando en cuenta que: se debe aprender como trabajar
efectivamente en un proyecto de grupo, como intermediar para solucionar un
problema, como desarrollar una buena reputacién con los pares, y cOmo manejar un
equipo de trabajo, constituyen actualmente los aspectos mas importantes que un
gerente debe manejar. El éxito organizacional, es imposible sin excelencia

individual, y esta excelencia hoy requerida, especialmente en puestos gerenciales,


http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/Educacion/index.shtml
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demanda mucho mas que competencia técnica, demanda un sofisticado tipo de

destreza social.

En una sociedad cada vez mas cambiante, la educacion tiene la imperiosa
necesidad de encontrar sus raices espirituales, el sentido de su destino y la
direccién verdaderamente humana. Por eso resulta imprescindible un cambio de
paradigma donde exista un liderazgo educativo que busque el apoyo y la
camaraderia de quienes piensan de igual forma, en la esperanza de que cuando un
grupo o una colectividad se juntan en una basqueda y un objetivo comun, la eficacia
es mayor. Especialmente cuando cada persona encuentra su puesto a partir de sus
propios recursos. Esto quiere decir que el verdadero lider educativo incentiva el
poder de la vocacion en sus estudiantes, provocandoles una sensacion grupal de
destino, en el cual sus acciones, segun sus capacidades, siempre son significativas

e importantes en la consecucion de un mismo propdésito.

“Un verdadero lider educativo es el que perturba nuestra seguridad, nos desafia,
incitandonos a la exploracién y animando el esfuerzo. El maestro transformante
percibe cuando el aprendiz estd dispuesto a cambiar y ayuda a su discipulo a
responder a necesidades mas complejas, trascendiendo los antiguos moldes una y
otra vez. El auténtico maestro es también un aprendiz, y es transformado por la
relacion de liderazgo que ejerce.”(www.monografias.com > Educacion 31-07-2012;
13h30)

El lider educativo es un docente abierto, que establece con sus estudiantes una
relacion de inter-aprendizaje, capaz de sentir sus necesidades, conflictos,
esperanzas y miedos. Este tipo de docente respeta siempre la autonomia del
estudiante, empleando mas tiempo en tratar de ayudarle a formular y resolver sus

preguntas mas urgentes, que en exigirle respuestas correctas.

Por consiguiente, el auténtico lider docente debe estar muy dispuesto a reconocer
Sus equivocaciones y a mediar, en caso de que sus estudiantes tengan otra realidad
distinta a la suya. Animar al alumno para que escuche su propia voz interior, es
fomentar el que adquiera sus propios puntos de vista. La sumision a la autoridad

externa es siempre provisional y transitoria.
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(www.gestionyliderazgoeducativo.cl/ 31-07-2012; 13h45).”Un liderazgo educativo se

centra en la vision de ayudar a las y los docentes a reconocer sus mas profundos
sentimientos y motivaciones, para que miren en su interior en busca de su propia
auto-conciencia. Ello hace surgir un docente/a lider, que con amor y preparacion
hace que el proceso educativo se convierta en una actividad dinamica, expresiva y
transformante. Es imposible construir un mundo mas humano y amoroso, a menos
gue uno mismo haya conseguido previamente convertirse en alguien sumamente
humano y amoroso. De la misma manera, la educacion puede transformar la cultura,
pero sOlo en la medida en que se hayan transformado sus educadores y por su

puestos los educandos”

La educacion no puede cambiar si los docentes no cambian. Por ello surge la
necesidad de formar lideres capaces de concienciar a sus pares de la conducta y las
actitudes frente a si mismos y frente a sus estudiantes que observan cuando estan

en clases.

Hay que recordar que la pobre calidad de la ensefianza actual no se debe tanto a la
ineptitud de los docentes, sino a la formacién conductista imperante en afos
anteriores. La violencia, la satira, el autoritarismo, la permisividad, las bajas
expectativas sobre el rendimiento de los alumnos, contribuyen al fracaso de la
educacion. Factores externos como los presupuestos, la infraestructura educativa y
las técnicas didacticas tienen una importancia relativa. Es obvio que se requiere, por

tanto, de un liderazgo que convierta positivamente a las personas.

Se esta consciente de que son, los educadores lideres, los que a través de su
vocacion y con una nueva mentalidad, pueden cambiar la sociedad. Los cambios
significativos de un liderazgo transformador pueden operarse a nivel personal y
grupal. Asumiendo con dedicacion y disciplina este compromiso, a la postre
podemos resultar transformados. El mejor modo de propagar las ideas de cambio
es viviéndolas. Antes de iniciar un nuevo cambio de paradigma y abandonar los

habitos que han impedido nuestro crecimiento.


http://www.gestionyliderazgoeducativo.cl/

27

Concepto:

“Hoy la funcion de liderazgo educacional se inscribe en un contexto en constante
cambio al servicio de estudiantes con mayores y mas necesidades, de los que se
espera mejoras mas rapidas con menos recursos disponibles” (King.2002.pag., 63)

Bajo esta aseveracion, los centros educativos deben garantizar a todos los
estudiantes, los aprendizajes imprescindibles y los directivos estan para hacerlo
posible, centrando sus esfuerzos en dicha meta, a su servicio se han de poner la

autonomia, los apoyos y recursos suplementarios.

“El liderazgo escolar es uno de los factores claves para el desarrollo de una
educacién de calidad. El ejercicio de este liderazgo recae sobre el director o
directora del centro educativo. En el sector educativo, el creciente énfasis sobre la
gestibn basada en la escuela producto de los diferentes procesos de
descentralizaciéon en los cuales se ha transferido mayor autoridad a las escuelas y a
los directores y directoras a cargo de ellas asi como a los padres y madres de familia
ha puesto en relieve la mayor necesidad del ejercicio del liderazgo por parte de
directores y directoras de escuela. Por otra parte, el efecto del liderazgo de los
directores y directoras de escuela en la calidad educativa y el aprendizaje”
(UNESCO, 2005; Uribe, 2005 y Leith Wood, Louis, Anderson y Wahlstron, 2004) han

colocado al liderazgo escolar en el centro del debate educativo actual.

3.2.1. Tipos de liderazgo

Existen varios tipos de liderazgo de acuerdo con ciertas caracteristicas como por
ejemplo: el modo de actuar, el modo de tomar decisiones y hasta el modo de
interactuar en un equipo de trabajo. Después de consultar varios libros referente al
tema se ha creido conveniente sinterizar en los siguientes con sus respectivas

caracteristicas:

Liderazgo Autoritario

Este tipo de liderazgo se caracteriza por el lider que trata de mantener el
cumplimiento de objetivos a través de una autoridad rigurosa. En este tipo de
liderazgo los trabajadores o miembros que siguen al lider suelen seguir al pie de la

letra las ordenes sin derecho a reclamos o explicaciones. Este tipo de liderazgo


http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
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suele crear notorios conflictos en el equipo de trabajo, creando de esta manera un
ambiente de tensién y nerviosismo. Los lideres que mantienen un liderazgo
autoritario suelen ser suplantados rapidamente por otro lider que sea mas acorde a

los a los requerimientos y demandas de la organizacion y del grupo.

Caracteristicas:

Negar toda autoridad a las mujeres.

Exigir obediencia absoluta hacia los lideres espirituales

Cambio frecuente de colaboradores

El lider se justifica siempre, especialmente cuando esta bajo presion
El lider tiene el deseo de dominar sobre otras personas

Los lideres consideran a sus trabajadores como su propiedad

SR N N N N SR

Hay un ambiente de desconfianza; énfasis en reglamentos de comportamiento,
control y vigilancia
v Actitud defensiva del liderazgo frente a cualquier pregunta y critica

Los lideres se niegan a reconocer errores y debilidades

Liderazgo complaciente

En este tipo de liderazgo nos encontramos con el lider que intenta tener la
aprobacion de todos o de estar bien con todos. Este caso resulta favorable para el
lider en una etapa inicial. Pero Suele ocurrir, en este tipo de liderazgo, que los
trabajadores o seguidores del lider suelen abusar de la confianza y muchas veces se
sienten comodos y seguros porque saben que a cada demanda o requerimiento que
hagan tendran una aprobacidn casi segura por parte del lider. Los que no estan de
acuerdo con este tipo de liderazgo son por lo general las personas que estan
altamente comprometidas con la organizacion como gerentes y altos ejecutivos que
ven en este tipo de liderazgo estados de comodidad que van en contra de los
cumplimiento de metas, logros y objetivos de la organizacion.

Caracteristicas:

v" Es un lider que puede apoyar a su equipo, sin embargo puede terminar siendo un

complaciente.
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v' Por el aprecio que les tiene a sus colaboradores termina haciendo girar su
liderazgo alrededor de ellos.

v' Es un lider que llega a ser excesivamente protector y su equipo se vuelve muy
dependiente.

v Cede en todo para evitar problemas.

v' Guarda sus sentimientos, especialmente si siente que han abusado de su

confianza.
Liderazgo por conveniencia

Este tipo de liderazgo se caracteriza por el lider que persigue sus objetivos
personales antes que los objetivos del grupo o de la organizacién. No le interesa
nada mas que salir siempre con un beneficio personal. Es comlUn que este tipo de
lider no sea aceptado en un equipo u organizacion ya que la forma que toma las

decisiones suele generar mucha desconfianza en los demas miembros del equipo.
Caracteristicas:

v Los lideres se adaptan al signo de los tiempos

v Este tipo de lideres generan mucha desconfianza en las Instituciones
v" Son muy flexibles en sus decisiones a tomar
v

Cuando le conviene toma decisiones, caso contrario no.
Liderazgo independiente.

Este tipo de lider se caracteriza por hacer ser autosuficiente, suele hacer las cosas
de manera aislada. Para que una organizaciébn crezca tiene que haber una
interaccién entre lideres y seguidores. Este tipo de lider no suele durar mucho en la
organizacion ya que no garantiza el éxito al equipo. Este tipo de lider suele crear un
ambiente de desorden, confusidon, caos y desmotivacion que no van de acuerdo con

los objetivos y metas que persigue la organizacion.
Caracteristicas:

v" No sélo tiene iniciativa, sino que vibra mas que los demas con sus iniciativas;
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v decide y asume la responsabilidad de sus decisiones con increible facilidad;
v controla todas las situaciones que rodean sus proyectos;
v'es dinamico, perseverante, esta convencido, confiado y auto-motivado;

v es optimista y sofiador, pero sélo lucha por aquello que es capaz de ver (aunque

los demas no lo vean);

v’ tiene energia de sobra para sacar adelante mas de un proyecto a la vez;
v' confia en su potencial de realizaciéon, pero sabe que un equipo bien liderado es

fundamental para realizar sus proyectos;

Liderazgo transformacional o Comprometido.

Este es el tipo de liderazgo que necesita toda organizacion. En este tipo de
liderazgo, el lider estd comprometido con pasiébn y vocacion con las
responsabilidades que tiene a su cargo. Las personas que siguen a este tipo de lider
suelen sentir compromiso, seguridad, propésito y satisfaccion. Todos estos
sentimientos positivos se dan porque perciben en el lider claramente su propdésito y

vision con el equipo y con los objetivos de la organizacion.

Caracteristicas:

Es un lider que se siente y emana motivacion.

Es un lider que se siente comprometido consigo mismo y con la institucion.
Tiene sentido y proposito.

Es un lider que genera mucha seguridad en sus trabajadores.

Es aquel que se siente a gusto y, de ello siente satisfaccion.

N N R

Genera nuevas y mejores expectativas
Liderazgo carismatico:

Es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo. Es elegido como lider por su

manera de dar entusiasmo a sus seguidores.
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Liderazgo tradicional:

Es aquél que hereda el poder por costumbre o por un cargo importante, o que
pertenece a un grupo familiar de élite que ha tenido el poder desde hace

generaciones. Ejemplos: un reinado.
Liderazgo legitimo:

Podriamos pensar en lider legitimo y lider ilegitimo. El primero es aquella persona
gue adquiere el poder mediante procedimientos autorizados en las normas legales,
mientras que el lider ilegitimo es el que adquiere su autoridad a través del uso de la
ilegalidad. Al lider ilegitimo ni siquiera se le puede considerar lider, puesto que una
de las caracteristicas del liderazgo es precisamente la capacidad de convocar y
convencer, asi que un liderazgo por medio de la fuerza no es otra cosa que carencia

del mismo. Es una contradiccion, por si lo Unico que

El Liderazgo Gerencial:

Proceso mediante el cual se dirigen las actividades laborales de un equipo de

trabajo de influir en ellas

Liderazgo formal:

Preestablecido por la organizacién.
Liderazgo informal: emergente en el grupo.
Liderazgo dictador:

Fuerza sus propias ideas en el grupo en lugar de permitirles a los demas integrantes
a hacerse responsables, permitiéndoles ser independientes. Es inflexible y le gusta

ordenar. Destruye la creatividad de los demas.
Liderazgo autocratico:

El lider es el Unico en el grupo que toma las decisiones acerca del trabajo y la

organizacion del grupo, sin tener que justificarlas en ningin momento. Los criterios


http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%89lite
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Reinado&action=edit&redlink=1
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de evaluacion utilizados por el lider no son conocidos por el resto del grupo. La

comunicacion es unidireccional: del lider al subordinado.
Liderazgo democratico:

El lider toma decisiones tras potenciar la discusion del grupo, agradeciendo las
opiniones de sus seguidores. Los criterios de evaluacion y las hormas son explicitos
y claros. Cuando hay que resolver un problema, el lider ofrece varias soluciones,
entre las cuales el grupo tiene que elegir.

Liderazgo onomatopéyico:

El lider, a la vez que reflexiona sobre la vision que ha de mover al grupo liderado
hacia su objetivo deseado, se expresa a través de simples onomatopeyas verbales

que favorecen notablemente el entusiasmo del grupo.
Liderazgo paternalista:

Tiene confianza por sus seguidores, toma la mayor parte de las decisiones
entregando recompensas y castigos a la vez. Su labor consiste en que sus
empleados trabajen mas y mejor, incentivandolos, motivandolos e ilusionandolos a

posibles premios si logran el objetivo.
Liderazgo liberal:

El lider adopta un papel pasivo, abandona el poder en manos del grupo. En ningun
momento juzga ni evalla las aportaciones de los demas miembros del grupo. Los
miembros del grupo gozan de total libertad, y cuentan con el apoyo del lider sélo si

se |lo solicitan.

3.2.2. Caracteristicas de un Lider:

Antes de exponer las diferencias entre directivo y lider es conveniente conocer las
caracteristicas que definen al lider, entre otras tenemos las siguientes (CORREA

Carlos. (2010). Liderazgo, valores y Educacion):
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El lider debe tener el caracter de miembro, es decir, debe pertenecer al grupo
gue encabeza, compartiendo con los deméas miembros los patrones culturales y
significados que ahi existen.

Conocimiento y habilidad, debe ser una persona capacitada.

Preocupado, trata a la gente como personas, como un talento que hay que
potenciar.

Tiene vision, objetivos; horizonte fijo, sentido de direccion.

Abierto al cambio

Proactivo: La pro actividad consiste en el desarrollo autoconsciente de proyectos
creativos y audaces para la generacion de mejores oportunidades. EIl Proactivo
influye y dinamiza su entorno, se arriesga, busca soluciones, crea caminos si es
necesario y actta en la incertidumbre, es decir, no se pasma frente a ella. Para el
Proactivo no basta con proponer ideas, hay que convertirlas en acciones reales,
romper la barrera estética del imaginar y el sofiar, e ir hacia el actuar. Es sumar
accion e imaginacion de manera continua y simultanea.

La primera significacién del lider no resulta por sus rasgos fisicos individuales
anicos, universales (estatura alta, baja, aspecto, voz, etc.)

Cada grupo elabora su prototipo ideal y por lo tanto no puede haber un ideal
anico para todos los grupos.

El lider debe organizar, vigilar, dirigir o simplemente motivar al grupo a
determinadas acciones o inacciones segun sea la necesidad que se tenga. estas
cuatro cualidades del lider, son llamadas también carisma.

Por ultimo, otra exigencia que se presenta al lider es la de tener la oportunidad
de ocupar ese rol en el grupo, si no se presenta dicha posibilidad, nunca podra

demostrar su capacidad de lider.

Diferencias entre directivo y lider:

Un lider debe ser capaz de mostrar a sus potenciales seguidores una vision

relevante, la cual las personas quieran seguir y que signifique beneficios para todas

las partes. Si usted es un gerente, debe mostrar su vision a sus empleados que es

una manera de motivarlos y que ellos lo sigan. Que usted sea el jefe no es garantia

alguna de que su gente lo va a seguir. Conocer la Teoria de Administracion lo

ayudara a ser un buen administrador, pero no sera suficiente para ser un buen lider.
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Las condiciones y capacidades para ejercer el liderazgo ha cambiado hoy se
entiende por lider a aquella persona, directivo, gerente o administrador que influye
positivamente a las otras personas, para el buen cumplimiento de un determinado

trabajo.

El concepto de autoridad por autoridad, ha dejado de tener relevancia, hoy son los
valores los que validan al lider. Sin embargo es conveniente para tener una idea
mas clara de lo que estamos estudiando hacer algunas diferencias entre un directivo
y el lider como tal. Estas diferencias las sintetizamos en el siguiente cuadro
(CORREA Carlos. (2010). Liderazgo, valores y Educacion):

DIRECTIVO LIDER
e Existe por la autoridad e Existe por buena voluntad
e Considera la autoridad un privilegio de ¢ Considera la autoridad como un
mando privilegio de servicio
e Inspira miedo e Ensefia cémo hacer las cosas.
e Sabe cémo se hacen las cosas Inspira confianza
e Le dice auno jvaya e Le dice a uno jvayamos
¢ Maneja a las personas como fichas e No trata a las personas como
cosas
e Llega atiempo e Llega antes. Da ejemplo
¢ Asigna las tareas ¢ Se mantiene excelentes
e Esunjefe relaciones humanas con el
e Permanece con su don de mando grupo.
e Delega responsabilidades e Se esta actualizando en los
temas de interés.
* Administra bajo presion e Es lacabezay responsable
frente a otros directrices.
e Se gana obediencia de los subordinados
e Le da sentido humano a la
e El directivo se aprovecha de la persona administracion.
e Se gana aprecio, gratitud y
respeto de las personas.
e La persona lider construye el
ser persona

Fuente: Guia Didé4ctica. Liderazgo, Valores y Educacion (2010)
Elaboracién: Yandry Agurto Valdivieso
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Por todo esto, el liderazgo trata de atender las necesidades y las expectativas
genuinas del grupo, realizando las funciones exigidas. De éste modo, el liderazgo se
relaciona con la situacion, es decir, depende principalmente de las exigencias de la
tarea que se ha de realizar. El estudio del liderazgo como un proceso, y no como
resultado de caracteristicas individuales, puede ayudarnos a reconocer las dos
partes principales en el proceso de liderazgo: Orientacidon por la tarea y Orientacion

por las relaciones.

3.4. Los valoresy la Educacion:

Los diferentes puntos de vista acerca de la Educacién en valores estan relacionados
a interrogantes como: ¢,qué son los valores?, ¢ qué relacion existe entre la educacion
en valores y el proyecto educativo?, ¢es tarea de la Universidad formar valores?,
¢como podra la Universidad medir la formacion y el desarrollo de valores
profesionales? Estas preguntas si bien no agotan las inquietudes y preocupaciones

existentes, al menos introducen el analisis de los valores en la formacion profesional.

Muchas de estas preocupaciones acompafan al mundo actual de modo mas
general, se habla de crisis de identidad, de fe y de epistemologia. “De identidad por
la ausencia de un sentido claro de pertenencia y por la carencia de proyectos
comunes unificadores; de fe, por la incapacidad de creer en algo, por la
imposibilidad de cambio y la falta de confianza en el futuro y; epistemoldgica, por la
supremacia del conocimiento y la razon, que se expresa en una racionalidad
instrumental-administrativa-gerencial, capaz de aplastar lo afectivo y sentimental’.

(www.oei.es/salactsi/ispajae.htm:10-02-2012-15:30)

La mayoria de soci6logos afirman que vivimos en una sociedad sin valores; otros
gue han aparecido nuevos valores asociados al nuevo paradigma socioeconémico y
cultural; sin embargo, el problema esta en la existencia de multivariedad de valores,
lo que produce confusion y desorientacion en la actuacion y valoracion de los seres
humanos. Quizas esté ocurriendo todo ello, valdria la pena abordar el asunto
teniendo en cuenta que en todas las sociedades y en las diferentes épocas el
hombre como guia ha tenido que enfrentar sus propios retos de desarrollo, ¢ por qué
no podria hacerse ante el acelerado desarrollo cientifico-tecnolégico y la

globalizacion del mundo actual?
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El establecimiento educativo es un espacio donde ocurren los procesos de
ensefianza, aprendizaje y la convivencia entre los diferentes actores. Para los nifios,
nifias y jovenes es también un lugar en el que, ademas de aprender y desarrollar sus
competencias, se construyen relaciones de amistad y afecto y fortalecen la
construccion de sus estructuras éticas, emocionales, cognitivas y sus formas de

comportamiento.

No obstante a esta realidad, no es ajeno el hecho de que existen cuestiones no
resueltas en la comunicacion y en la vida de los hombres, en su educacion, en su
calidad de existencia, que impiden el desarrollo de una personalidad integral y

adecuada a la sociedad en que ésta se despliega.

Tanto los educadores como los padres de familia debemos ser conscientes, que la
modernidad han puesto en crisis los valores; por lo tanto el trinomio familia, escuela

y sociedad estan llamados a propiciar y educar en valores.

Muchos autores manifiestan que la educaciéon en valores es conocida como ‘la

pedagogia del amor” (www.utpl.edu.ec/ilfam/index.php?option=com_content:15-02-
2012-20:30), porque se centra en los distintos aspectos de la educacién. No
obstante nos preguntamos qué es la pedagogia del amor. Se podria decir que esta,
reconoce al espiritu como el sustento y la raiz de la personalidad y al amor como la
energia primordial e inagotable que mueve al ser humano; por eso educar en valores
con amor, aporta soluciones para la transformacién de una sociedad que perdio6 la

direccion y sentido de amar al proximo.

En toda educacion es importante la figura del educador ya sea el padre, la madre o
el docente; el poder del educador no depende tanto de su palabra si no de su
ejemplo. El joven necesita un modelo de identidad, una persona ejemplar a la que
admirar, confiar y en quien aprender. Y como se dice las palabras mueven, pero el
ejemplo arrastra, por lo tanto, es importante que motivemos en la tarea de
autoformacion del joven, ya que el ser humano formado, es mas humano, mas

espiritual, y mas duefio de si mismo.

En la educacion en valores, los padres deben utilizar todos los recursos en la cual no

se limite el tiempo o0 espacio para cumplir con la responsabilidad como padres y


http://www.utpl.edu.ec/ilfam/index.php?option=com_content
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educadores que son, por eso, es urgente y necesario aprender a comunicar con el

testimonio los valores basicos que toda familia debe vivenciar.

La escuela es un agente socializador y reproductor de valores presentes en las
sociedades y que debe destinar un espacio para la educacién en valores. Los
valores deben estar definidos en el PEI (Proyecto Educativo Institucional), con los

cuales la institucion se identifica y plantea desarrollarlos.

Mas concretamente los valores se hacen presentes en el aula mediante los temas
transversales, estos temas transversales van a responder a realidades o
necesidades que tienen una muy especial relevancia para la vida de las personas y

la construccion de la sociedad.

El papel de la escuela consiste en acoger y tratar en las aulas aquellos conflictos
que en el momento actual constituyen ambitos prioritarios de preocupacién social.
Sin embargo, es fundamental conocer estos ambitos o formas en donde se pueden

desarrollar los valores en la educacion, entre otros tenemos los siguientes:

Educacién formal.- Los valores estan incorporados en la eficiencia o improductividad
del Servicio Educativo, el cumplimiento o incumplimiento, la exigencia o la debilidad

con que se instrumentan las actividades formales en la educacion.

Educacién informal.- Los valores se manifiestan de una manera casual y no
deliberada, no parte del programa, ni del contenido, ni de la materia es un estilo
personal de ensefar y la convivencia docente-estudiante (manera de asesorar,

motivar, entusiasmar) es la singularidad del profesor.

La cultura de la escuela.- Las organizaciones poseen una cultura o estilo
organizacionales por los valores, practicas y reglamentos que poseen (tradiciones,
rituales, creencias), es un estilo de vida de la organizacion en el aspecto

administrativo, laboral y sindical.

Actividades extraacadémicas.- Tareas deportivas, sociales, culturales; en esta

convivencia se imparte valores; forman parte de un programa intencional y
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deliberado; las tareas disciplinarias incorporan orden, respeto, tolerancia; se lleva a

de una manera significativa.

Participacion civica.- La escuela tiene la responsabilidad de prolongar fuera de
escuela la educacién moral y propiciar actividades que tengan trascendencia social,
como por ejemplo implicarse en proyectos sociales que asuman responsabilidades
como programas asistenciales, animaciones socioculturales, campafas;
celebraciones de semanas teméticas que intentan potenciar el compromiso social
del centro (solidaridad, paz, etc.) Organizacién de talleres, debates, conciertos,

camparfas para recoger ayuda econdémica o material destinado a zonas marginales.

Funcién tutorial.- Es un caracter personalizado de la educacién, busca facilitar la
integracion de los alumnos en el grupo, el desarrollo de su personalidad, auto
respeto y respeto hacia los demas, lo realiza a través de actividades, las entrevistas
individuales con los alumnos y sus familias; la forma mas colectiva es la
organizacién de actividades que fomenta la convivencia y participacion (excursiones,

campafias o visitas culturales).

Los programas de valores.- Es preparado y organizado, puede ir desde un ciclo de
conferencias hasta el disefio de ciertas practicas en las sesiones de clase
(creatividad para una estrategia educativa). Los valores que se desarrollan son la
libertad, justicia, solidaridad, igualdad, responsabilidad y honestidad y que

concuerdan con la reforma curricular del nuevo bachillerato

Uno de los aspectos mas interesantes de la educacion, sobre el que merece que
nosotros los docentes hagamos especial hincapié en nuestras clases, es la
capacidad de transmitir humanidad y valores importantes, que estan siendo
relegados para favorecer una educacion enfocada exclusivamente como una
herramienta para encontrar trabajo en el mercado laboral; por ello los valores
deberan estar citados en el PEI (Proyecto Educativo Institucional), asi como también
el codigo de convivencia debera prestarsele la atencién correspondiente. En todo
caso, los valores deberan hacerse presentes en el aula mediante los temas
transversales, los cuales responderan a realidades o necesidades que tienen una
muy especial relevancia para la vida de las personas y la construccion de la

sociedad.
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De lo expuesto, podemos deducir que la educacion en valores esta orientada a
mantener una responsabilidad ética-social de los involucrados en la misma lo cual
Implica, realizar una contribucién a la comunidad. Hay que desarrollar en los
alumnos un sentido ético y social que guie su comportamiento personal. Ello supone
la formacion de una conciencia que permita a las personas actuar coherentemente
con ellas, y responder responsablemente de las decisiones y conductas que lleven a
cabo en cualquier ambito vital. Requiere, en sintesis, reflexionar sobre las
consecuencias y efectos que sus decisiones tienen sobre los demas y muy
especialmente, aquellas que contribuyan a la justicia social

Los documentos institucionales que se generen en el centro, los proyectos
educativos, las programaciones docentes asi como las actuaciones individuales o
colectivas deben garantizar el respeto, la valoracion y la participacion de todos los
miembros de la comunidad educativa en términos de igualdad, y el cumplimiento de
los siguientes principios: Promover la formacion para la democracia, el dialogo y la
convivencia pacifica es un objetivo primordial, y su razén de ser es la educacion de

calidad para todos.

Concebir la educacién como un proceso de comunicacion y favorecer las relaciones
entre familia, entorno y centro y debe promover un pensamiento creativo e
innovador. La educacion es un proceso de formaciéon integral de la persona. El
centro es una institucion que ayuda a la formacion personal, al desarrollo de
competencias, habilidades y conocimientos. Promover el respeto hacia si mismo y
hacia el medio social, cultural y natural en su diversidad, dentro de una concepcién

democratica, es una exigencia de caracter institucional.

Aprender a vivir juntos, aprender a convivir, ademas de constituir una finalidad
esencial de la educacion, representa uno de los principales retos para los sistemas
educativos actuales. Son muchas las razones que hacen que este aprendizaje se
considere no s6lo valioso en si mismo, sino imprescindible para la construccién de

una sociedad mas democratica, mas solidaria, mas cohesionada y mas pacifica.

La Ley Organica de Educacion en vigencia, sefiala como uno de los fines del
sistema educativo la educacion en el respeto de los derechos y libertades
fundamentales, en la igualdad de derechos y oportunidades entre hombres y
mujeres, en la igualdad de trato y no discriminacion de las personas con
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discapacidad, en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad dentro de los principios
democraticos de convivencia, asi como en la prevenciéon de conflictos y la resolucion

pacifica de los mismos.

Estas finalidades se concretan en los objetivos de las distintas etapas educativas,
asi como en la obligacion expresa de que en el Proyecto Educativo de nuestro
centro figure el cédigo de Convivencia y en las normas de organizacion y

funcionamiento del centro aquel que garanticen el citado Plan.

Los objetivos relacionados directamente con la educacion en valores, y que por lo

tanto deben de trabajarse desde todas las areas son los siguientes:

* Asumir responsablemente sus deberes

* Conocer y ejercer sus derechos en el respeto a los demas

* Practicar la tolerancia, la cooperacion y la solidaridad entre las personas y grupos

* Ejercitarse en el didlogo asumiendo los derechos humanos como valores comunes
de una sociedad plural

* Prepararse para el ejercicio de la ciudadania democrética

* Desarrollar y consolidar habitos de disciplina, estudio y trabajo individual y en
equipo como condicibn necesaria para una realizacién eficaz de las tareas del
aprendizaje y como medio de desarrollo personal

* Valorar y respetar la diferencia de sexos y la igualdad de derechos vy
oportuni-dades entre ellos.

* Rechazar los estereotipos que supongan discriminacion entre hombres y mujeres.

* Fortalecer sus capacidades afectivas en todos los &mbitos de la personalidad y en
sus relaciones con los demas, asi como rechazar la violencia, los prejuicios de
cualquier tipo y los comportamientos sexistas y aprender a resolver pacificamente

los conflictos.
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Nuevo Bachillerato Ecuatoriano
Situacion actual del Bachillerato ecuatoriano

“Es innegable que el Bachillerato Ecuatoriano tiene una serie de falencias y
dificultades que deben ser corregidas. Es impensable darle la responsabilidad de
qué estudiar en la vida a un estudiante que todavia tiene mucho que comprender del

mundo, para poder tomar una decision asi.

Las especializaciones seleccionadas a edad tan temprana han sido un problema que
ha arrastrado desercion, inequidad, pérdidas de afio. La propuesta del Nuevo
Bachillerato Ecuatoriano pretende democratizar el acceso a la educacién, por lo que
la  eliminacion de las  especializaciones es un primer  paso.
El proyecto Nuevo Bachillerato Ecuatoriano pretende acabar con el exceso de
especializaciones, con la carencia de minimos basicos de conocimientos que
impedian a los estudiantes cambiarse de colegio; pues propone un curriculo
nacional con minimos comunes que permitird a los estudiantes estar en condicién de

dedicarse al trabajo productivo o continuar sus estudios.

Lo que se propone ahora al estudiante de Bachillerato es una formacién general,
que no se limita a llenarlo de contenidos, sino que sustenta su proceso de
enseflanza y aprendizaje a partir del manejo de destrezas con criterios de
desemperfio. De esta manera se pretende fomentar en los estudiantes ecuatorianos
la vision interdisciplinaria del mundo, desarrollado sus destrezas de pensamiento

”n

complejo.””. (www.educacion.ec/ nuevo bachillerato ecuatoriano.26-02-2012:14:15)

La propuesta curricular de Bachillerato presenta algunas novedades. Al desaparecer
las especializaciones, lo que se busca es la construccion de un ciudadano mas
integral. Se espera formar a un estudiante que sea capaz de comprender los
procesos de pensamiento y de abstraccion de las ciencias, sin tener que
especializarlos en ciertos conocimientos que, aprenderan en el ambito productivo o
en la universidad. La idea es que esta propuesta curricular forme ciudadanos que
sepan cOmo encontrar respuestas a las preguntas cada vez mas inagotables de un

mundo cada vez mas cambiante.

Hablar de ciencias sociales, por ejemplo, es una necesidad. No podemos dividir en
cajones el conocimiento. El tratamiento responsable de los fendmenos sociales

exige verlos como una construccion simbdlica, en la que diversas fuentes nos
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permiten desarrollar las comprensiones necesarias. En lengua y literatura, por
ejemplo, es importante dar el salto de las divisiones geograficas y temporales para
estudiar una literatura a partir de ejes tematicos que sea mas cercana a los
estudiantes y, por qué no, también a los docentes. Lo importante es que se
desarrollen procesos de pensamiento que permitan construir sus propios

significados.

Incluir en el curriculo emprendimiento y gestion es un reto, pero también es una
obligacion. La necesidad de que nuestros jovenes desarrollen un compromiso con su
propia vida y con su entorno a partir de la experiencia emprendedora es algo que se
debié hacer hace mucho tiempo. Es importante estar seguros de que somos los
seres humanos quienes podemos cambiar la historia y, esta propuesta, busca
precisamente eso. Todo lo que hagamos por nuestros jovenes, lo hacemos por el

presente y el futuro del Ecuador.

El Nuevo Bachillerato Ecuatoriano tiene como finalidad la formacion de jévenes
poseedores de valores humanos inspirados en el buen vivir, capaces de funcionar
como ciudadanos criticos, de cumplir con sus responsabilidades y de ejercer sus
derechos individuales y colectivos en el entorno comunitario, académico y del

trabajo.

La finalidad de esta propuesta curricular es lograr que los estudiantes valoren y se
involucren en dindmicas sociales de tipo intercultural, pluricultural y multiétnico,
inclusivas y equitativas; conscientes de su identidad nacional, latinoamericana y
universal; capaces de comprender conceptualmente el mundo en el que viven y de
utilizar las herramientas del conocimiento cientifico, tecnologico y los saberes

ancestrales, para transformar la realidad, como sujetos constructores del cambio.

Como marco general, el actual proceso de restructuracion curricular del bachillerato
ecuatoriano propone algunos principios pedagogicos, a partir de los cuales se
desarrolla el curriculo y con los que se espera lograr su adecuada ejecucion en el
aula. Se parte del analisis de dos grandes campos, el uno de orden psicopedagdgico
y el otro de caracter socioldgico. El primero se refiere a las caracteristicas y
necesidades individuales para que el aprendizaje sea eficiente y significativo; el
segundo aborda las condiciones socioculturales especificas del contexto en el que

se realiza el aprendizaje.
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El nuevo curriculo del bachillerato ecuatoriano tiene las siguientes caracteristicas:

a) Est4 compuesto por un conjunto de asignaturas que componen un tronco comuan

de estudio para todos los jovenes que estudian el bachillerato ecuatoriano.

b) También consta de asignaturas optativas que permiten, por un lado,
contextualizar el curriculo de estudio a las necesidades regionales y locales y, por
otro lado, es la manera de escoger una de las modalidades del bachillerato:

Bachillerato en Ciencias y Bachillerato Técnico

c) Estas dos modalidades de bachillerato brindan a los estudiantes del Ecuador la
posibilidad de acceder a diferentes estadios posteriores a la obtencién de titulo de
bachiller; es decir, les permite acceder a estudios superiores, a carreras cortas o
incluso al sistema laboral del pais, por contar con las bases minimas necesarias que

demanda el sistema laboral.

El tronco comun estd compuesto por el conjunto de asignaturas obligatorias que
deben ser aprobadas por todos los estudiantes interesados en cualquiera de las dos
modalidades del bachillerato. Estas asignaturas deben ser estudiadas, sobre todo,
durante los dos primeros afios de Bachillerato. En el tercer afio decrece
significativamente la carga horaria y las asignaturas del “tronco comun”, lo que abre
al estudiante la posibilidad de optar por asignaturas relacionadas con la modalidad
del bachillerato escogido (en Ciencias o el Técnico) y por otras asignaturas
optativas. Asignaturas propias de la modalidad de Bachillerato. En el tercer afio cada
modalidad de bachillerato ofrece al estudiantado un conjunto de asignaturas entre
las que puede escoger de acuerdo a su interés y orientacidon vocacional para
continuar hacia la universidad y/o hacia el mundo del trabajo a través del

Bachillerato en Ciencias o a través del Bachillerato Técnico.

Las asignaturas optativas se desarrollan desde el primer afio de bachillerato con la
carga horaria descrita en la malla curricular para cada modalidad de bachillerato (en
Ciencias y Técnico) con la finalidad de abrir un medio concreto de contextualizar

regional y localmente la formacion de los y las jovenes ecuatorianos.
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Como se indica arriba, en el tercer afio de bachillerato se amplia la carga horaria
disponible para las asignaturas optativas. El Ministerio de Educacién presenta una
amplia gama de asignaturas optativas para cada modalidad de bachillerato, de entre
las cuales cada establecimiento educativo escogera las que ofertard& como su
propuesta educativa, permitiendo también poder escoger cuatro de entre varias

opciones.

En la modalidad de Ciencias, ademas de las optativas antes descritas, la malla
curricular del ultimo afio pone una carga horaria (5) para la inclusibn de una
asignatura o estrategia didactica a discrecion del establecimiento educativo, lo que
permite contextualizar la formacion en las realidades regionales y locales. La
institucién educativa deberé sondear entre los propios estudiantes, padres y madres
de familia, universidades y demandas laborales de su zona para ofrecer asignaturas

optativas pertinentes.
Otras caracteristicas

e Dura tres afios lectivos, de acuerdo con el calendario que rige para cada régimen

escolar;
« El afio lectivo puede ser organizar por semestres o anualmente;

o El plan de estudios debe aplicarse en 40 periodos de clase semanales al afio,
como minimo, pudiendo los colegios incluir horarios complementarios de acuerdo

con las necesidades de la comunidad;
e Los periodos de clase son de 45 minutos o mas;

e El plan de estudios se organiza por asignaturas que responden a los estandares

educativos;
« Ambitos que articulan la malla curricular
o La malla curricular considera cuatro &mbitos de formacion:

1.- Aprender a conocer (formacion cientifica): Esta compuesto por asignaturas
obtienen conocimientos y experiencias de aprendizaje en los campos especializados
de las ciencias, tanto experimentales como humanas, que permitan al estudiante

continuar sus estudios a nivel superior, y/o incorporarse al mundo productivo.
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2.- Aprender a hacer (formacion procedimental): Contribuye al desarrollo de
capacidades, habilidades y destrezas que les permite resolver problemas, lograr

productos con solvencia y creatividad.

3.- Aprender a vivir juntos (formacion para la democracia): Se refiere al contexto de
las relaciones interpersonales, socio cultural, ético, formacién ciudadana, desarrollo

del pensamiento critico y, en general, habilidades para la vida.

4.- Aprender a ser (formacion actitudinal): Son asignaturas que apoyan el
enriquecimiento individual de tipo psicolégico, afectivo, de fortalecimiento de la
identidad personal. Lo que, en definitiva, contribuyen a la formacién integral del

estudiantado



46

4. DIAGNOSTICO DE LA GESTION Y LIDERAZGO DESDE EL
ANALISIS DE LOS DOCUMENTOS DE PLANIFICACION
EDUCATIVA

4.1. Los instrumentos de gestion educativa en donde se evidencia la gestion

en liderazgo y valores

4.1.1. El Manual de Organizacion:

El manual de organizacion es un instrumento que hace referencia a los PERFILES
de una Comunidad educativa en este caso, a la estructura de la misma, a su
organizacioén dentro y fuera de la misma y clarifica las tareas especificas de cada
estamento en la construccion y formacion de nuevos estudiantes para una nueva

sociedad.

Es de suma importancia porque, desde la blusqueda de la excelencia, se pretende
facilitar la relaciones intra escolar de todos sus miembros en funciéon de un trabajo
con calidad y sobre todo en las relaciones de calidez entre cada uno de los

directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad en general.

Con la técnica de la observacion que se utilizé para la recoleccion de informacion el
colegio nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga, no cuenta en si con un
manual definido de organizacion, no obstante, existe un manual de funciones de
cada uno de los actores educativos que integran tan importante centro educativo,
entre otros, funciones del Rector, Vicerrector, Consejo Directivo, Inspector general e
inspectores de curso, Directores de las diferentes areas, de los Estudiantes, de los
Docentes, del Departamento de Bienestar Estudiantil, de Secretaria, Colecturia,
Biblioteca, Auxiliares de Servicio y Bar; funciones que como se menciond
anteriormente pudimos constatar en el Proyecto Educativo Institucional, cabe indicar
ademas que todas estas funciones corresponden a los deberes y atribuciones que

constan en la Ley General de Educacion vigente.
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4.1.2. El Cédigo de Etica

Corresponde a todo el equipo docente, directivos, orientadores, padres de familia y
otros lideres comunitarios poner en practica acciones que lleven a internalizar los
valores, creemos entonces que a través de un cédigo de ética, se ayude a los
estudiantes que aprendan a hacer juicios morales, dandoles un conjunto de
herramientas que les ayuden a analizar los valores que creen tener y los valores por

los que viven realmente.

Las tareas a desarrollar en este codigo deben tener relacion, considerando el hecho
de que un grupo social que no se limita tan solo a aplicar sus normas y pactos de
convivencia, que haga de sus valores una presencia cotidiana, es un grupo eficaz
para sus integrantes que se sienten orgullosos de pertenecer al mismo y construyen
dentro de la sociedad un lugar un espacio claramente reconocido capaz de llevar a
que dichos valores o algunos de ellos sean asumidos por toda la comunidad como
propios o por lo menos hacer que grupos sociales a los cuales le son extrafios y

contradictorios esos valores deban asumir una actitud cuidadosa frente a ellos.

Se espera asi que éste sea uno de los aspectos que caractericen positivamente a la
Unidad Educativa “Eloy Alfaro”. Teniendo en cuenta que la educacion no es un
proceso informativo, sino lo que es mas importante un proceso formativo. La “crisis
de valores” que vive nuestra institucion, hace necesario replantear el papel que la
educacion juega en ella y a su vez encontrar alternativas que permitan orientar y

realizar el cambio que se impone en los procesos.

El Colegio Nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga, cuenta con un manual
de convivencia, que se encuentra en proceso de elaboracion a decir del sefior
Rector de la misma y dando fe quien realiza esta investigacion, por ser parte del
cuerpo docente de la institucidén. La problematica que se presenta en esta institucion,
exige una organizacion compartida por el equipo docente, orientadores, padres de
familia y estudiantes.

Todos reconocemos que a pesar de esos aspectos de problematica en éstos
jovenes, existen cualidades, intereses y actitudes positivas hacia el cambio y la
superacion, conservan gran capacidad de adaptacion y disposicion para mejorar.

Consideramos que los valores son el eje fundamental para vivir en sociedad desde
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el punto de vista moral, por eso la institucion educativa “Eloy Alfaro” promueve el
respeto y cumplimiento a todos los valores conjugados en estos dos principios:

1. La autonomia personal frente a la presion colectiva.

2. La razon dialogica en oposicion al individualismo que olvida los derechos de
los demés. Y ademas teniendo en cuenta los siguientes criterios:

La critica, como instrumento de analisis de la realidad que nos rodea y para cambiar
todo lo que sea injusto.

Conocer los derechos humanos y respetarlos.

Implicacién y compromiso. Es la parte activa, evita que los otros criterios queden

reducidos a una simple declaracién de buenas intensiones.

Una vez interiorizados, los valores se convierten en guias y pautas de conducta.
Los auténticos valores son asumidos libremente y nos permiten definir con claridad
los objetivos de la vida dandole su pleno sentido. Nos ayudan a aceptarnos y
estimarnos tal y como somos, facilitando una relacion madura y equilibrada con las

personas Y las cosas.

El Colegio “Eloy Alfaro” se interesa y ocupa de la educacion moral que forma parte
de la formacién integral de la persona, ayudando a los estudiantes y demas actores
educativos, a construir sus propios criterios, permitiéndoles tomar decisiones, para

gue sepan como enfocar su vida y como vivirla y orientarla.

En la institucion, “para efectos de la formacién de nuestros estudiantes y desde el
anterior contexto nos planteamos una escala de valores que empieza por la
autovaloracion del individuo, por lo que es y por lo que puede llegar a ser, por la
busqueda de la propia identidad, tanto como ser individual, como ser social y

colectivo y asi logre valorarse y valorar a los demas”. (PEI. C.N.E.A.2006-2011).

Para que el proceso formativo del que estamos hablando, se dé, los docentes,
directivos y estudiantes, le van a dar toda la importancia para generar un ambiente
adecuado y propicio para que todos los integrantes de ésta institucion logren
desarrollar su autonomia, sentido de pertenencia, auto-estima y responsabilidad,;
planteando situaciones que lleven a la reflexion y puedan establecer sus puntos de
vista, ademas opten por sustentar sus propias opiniones, respeten las de los

compaferos o amigos a partir del principio de respetar al otro si quiere ser
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respetado, también se inculca el respeto a la libre expresion, a la vez que se
estimula ésta en todos, todas y cada uno de los estudiantes, asi aprenden a
expresarse en publico y a escuchar para encontrarle sentido a lo que se hace y se

dice.

Se ha desarrollado una ESCALA DE VALORES INSTITUCIONALES donde la
propuesta es trabajarlos en todos los instrumentos de gestion educativa. (PEl.,
C.N.E.A., 2006-2011).

LA CONVIVENCIA

SENTIDO DE PERTENENCIA consigo mismo y con el entorno (identidad,
autoestima, responsabilidad, apropiacion).

EQUIDAD: Amistad, Respeto, igualdad, Honestidad.

AMOR Y FELICIDAD: Ternura, Tolerancia, Paciencia.

DIALOGO Y COMUNICACION

LA LIBERTAD: Autonomia y Responsabilidad.

LA SABIDURIA: Cotidianidad, Arte de vivir con calidad.

LA PAZ.

PUNTUALIDAD.

N

© © N o 0 bW

Todos estos valores estan siendo trabajados en el cédigo de convivencia en sus
diferentes rubros.

4.1.3. El Plan Estratégico

La tarea escolar enfoca sus esfuerzos hacia la mejora del aprovechamiento escolar
entendido como una mejora en la calidad de aprendizajes de la comunidad
educativa, por lo que el compromiso de los actores queda de manifiesto en la
entrega profesional, moral, ética de cada uno de los docentes, mientras que padres
de familia se incorporan en la tarea educativa consientes del papel que deben
desempefar para que todos los esfuerzos se centren en la tarea permanente de
mejorar el aprovechamiento de aprendizajes que permitan generar en el entorno

social una mejor calidad de vida y de bienestar social.
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Para esto, hay que pensar y formular nuevos modelos de interaccién para
acrecentar los valores de los estudiantes de la Unidad Educativa “Eloy Alfaro” y de la
comunidad en general con fines y metas realmente alcanzables. Con sistemas que
se tengan en cuenta los valores que se generan en la misma institucion y que
establezcan principios metodoldgicos coherentes con las disposiciones, habilidades

y actitudes que deseamos conseqguir.

Disefiar un modelo de trabajo a través del cual se dé cabida al analisis de la filosofia
institucional, desde la perspectiva de la formacién en valores: aprender a ser, a
hacerse y a aprender, permitiendo establecer relacion directa, para llegar a
determinar factores organizacionales de planteamiento, ejecucion, control y

evaluacioén, que conduzcan a un cambio de actitud de los estudiantes.

Establecer una relacion maestro-alumno basada en el dialogo, la cooperaciéon y la
apertura permanente; la busqueda de posiciones interdisciplinarias; el énfasis en el
disefio de nuevas estrategias metodoldgicas; la construccién de experiencias de
aprendizaje novedosas.

Intentar hacer de esta institucion una escuela en y para la comunidad y lograr una
educacién no como un fin sino como un medio para lograr un verdadero desarrollo

personal y social.

Hacer de la institucion un lugar de continua reflexion critica de los ambientes de
aprendizaje, de planeacién, organizacion, evolucion y renovacién como algo propio,
anico e inconfundible. Con toda esta argumentacion, en la Institucién motivo de esta
investigacion lamentablemente no existe un plan estratégico incorporado a la
planeacion como el eje transformador de su quehacer educativo, plan, que les
permita conocer el origen de sus problemas y disefiar el camino hacia una mejora,
gue solucione y responda a las expectativas de la comunidad educativa, no
obstante, es el sefior Vicerrector quien da las pautas a través de circulares la
planeacion ejecucion y evaluacion de los diferentes eventos de caracter cientifico,

cultural y deportivo que se realizan cada afio lectivo.
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4.1.4. El Plan Operativo Anual (POA)

El programa operativo es un programa concreto de accion de corto plazo, que
emerge del plan de largo plazo, y contiene los elementos (objetivo, estrategia, meta
y accion) que permiten la asignacion de recursos humanos y materiales a las
acciones que haran posible el cumplimiento de las metas y objetivos de un proyecto

especifico.

Al no existir fisicamente un plan estratégico de actividades, en el colegio Eloy
Alfaro, El plan Operativo Anual, (POA), se constituye en una herramienta
indispensable para la planificacidon, elaboracién, ejecucion y evaluacion de todas las
actividades académicas, sociales y deportivas que se desarrollaran en el afio lectivo,
plan estratégico que tiene relaciébn con la funcién de la vinculacion con la
colectividad, especificamente en el programa de interaccién socio-educativa en la
cual estan implicitos valores que mejoran las relaciones dentro y fuera de la

institucion de sus integrantes.
4.1.5. El Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI., es un instrumento de planificacion y gestién estratégica que orienta la vida
de una institucion educativa. Su importancia radica especialmente en que es un
referente tedrico que va a direccionar a la instituciéon en un tiempo determinado, ya

gue es un proceso permanente de reflexion y construccion colectiva.

La globalizacion extendida en el tercer milenio determina la innovacion de las
instituciones y sociedades, quienes deben plantearse de forma precisa y clara, que
es lo que quieren ser, hacia donde se proyectan sus esfuerzos y como enfrentar
esas decisiones. Obviamente de las respuestas a estas interrogantes dependera su
supervivencia en el marco local, provincial, regional, nacional e internacional. Las
mismas que buscan lograr la comprension, integracion y solidaridad, intereses

comunes a objeto de obtener una calidad de vida en el ambito familiar y social.

Consecuentemente el Colegio Nacional “Eloy Alfaro” en este marco de reflexién, se
ha visto obligado a reorientar las politicas, vision, mision y objetivos hacia nuestros
haceres, capaz de poder involucrarse y vincularse con los esquemas sociales y

desarrollo del pais.
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Bajo esta premisa, cabe destacar que el proyecto educativo institucional, PEI 2006-
2011, es el unico instrumento de gestién educativa que existe en forma fisica en el
colegio nacional Eloy Alfaro, instrumento, en donde se encuentran de una u otra
forma inmersos el plan estratégico y el programa operativo anual, analizados en

apartados anteriores.

El proceso de la elaboracion del P.E.l., proviene de dos vertientes; la realidad del
contexto institucional y el nivel de propuesta de acuerdo con los resultados de la
situacion actual del colegio, y su vision de futuro; por tanto, se inicia con la
estructuracién del diagnéstico institucional, en el cual se determina dificultades en el
acoplamiento de planes y programas, carencia de vinculacion de padres de familia,
dificultades en el proceso de evaluacion, la interrelacion comunicacional, proceso de

ensefianza aprendizaje y sobre todo una crisis de valores.

En tales circunstancias el Colegio Nacional “Eloy Alfaro” de la ciudad de
Cariamanga, ha entrado en un proceso de conocimiento que reproduce en sus
aulas, en el andlisis critico del tipo de bachiller que esta formando, y asimila que en
educacioén el desafio es el mejoramiento de la CALIDAD y CALIDEZ en los procesos
se educacion, formacion de nuestros educandos, el fortalecimiento de las

actividades del desarrollo de la educacion competitiva, para el desarrollo del pais.

Esto implica asumir un reto que supone una busqueda de soluciones para
incorporar elementos basicos al curriculo de la formacion de los bachilleres en
ciencias implementando en el establecimiento, asi como ampliar la oferta educativa

hacia campos culturales y ocupacionales que el medio exige.
4.1.6. Reglamento Interno y Otras Regulaciones

El Reglamento interno del colegio Nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga
fue elaborado el 24 de abril de 1995 (PEI., C.N.E.A., 2006-2011), y continua hasta la
presente fecha, instrumento que conjuntamente con el manual de convivencia que
estd en proceso de elaboracién, constituyen la base fundamental para el
desenvolvimiento e interaccién dentro y fuera de la institucion de directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia. En cuanto a la gestion del liderazgo y

valores hay que resaltar en su parte pertinente los siguientes incisos:
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Que, de conformidad con el Art. No. 107, literal C del Reglamento General de la Ley
de Educacion, publicado en el Registro Oficial No. 226 del 11 de julio de 1985, le
corresponde elaborar el Reglamento Interno que procure una mejor y eficaz labor en
el desenvolvimiento de la Institucion y a fin de que se consiga una verdadera
formacion de sus alumnos, que permita el Desarrollo Social, Cultural y Econémico de

la Sociedad de la que forma parte.

Que, es necesario actualizar resoluciones internas que normen las funciones, las
responsabilidades, las atribuciones y el desenvolvimiento de las actividades
educativas en este establecimiento. Uno de los fines de este reglamento dice
textualmente “Se desarrollara la capacidad fisica, moral, intelectual, creadora y
critica del estudiante respecto a su personalidad, a fin de que contribuya
activamente al mejoramiento cultural, social y econémico de la comunidad”. (PEI.,
C.N.E.A., 2006-2011).

Dentro de los objetivos generales de este reglamento constan:

» Normar y regular las diferentes actividades internas en los ambitos: Docente,
Administrativo, de Servicio, padres de Familia y Estudiantes, en la busqueda de
perfeccionamiento integral de los educandos del plantel.

» Difundir normas que promuevan una positiva aplicacion de las disposiciones
legales que rigen la educacion del pais llenando varias de las mismas, dando
soluciones a problemas propios del colegio.

» Dotar de un instrumento capaz de incentivar el cumplimiento cabal de la Ley de

Educacion y Cultura, de su Reglamento General y mas Leyes pertinentes.

Los objetivos especificos son:

» Reglamentar el cumplimiento de, obligaciones especificas de los organismos,
departamentos y areas para facilitar el cumplimiento de funciones que dificultan
el desenvolvimiento eficaz del colegio

» Promover el conocimiento del Reglamento Interno en el Personal Docente,
Administrativo, de Servicios, alumnado y Padres de Familia a fin de que se

respeten las disposiciones del mismao.
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» Conseguir un funcionamiento agil tanto en el personal docente, Administrativo, de
Servicios, Estudiantes y Padres de Familia que ayuden al mejoramiento

institucional.

4.2. Laestructura organizativa del Colegio Eloy Alfaro

4.2.1. Vision y Mision

Vision. “El Colegio Nacional “Eloy Alfaro” lidera el desarrollo socio-educativo en el
Sur Oriente Ecuatoriano, dotado de estructura fisica, tecnologia curricular y humana
(Maestros capacitados, alumnos criticos y padres de familia comprometidos con la
problematica institucional) capaz de entender y enfrentar los retos que exige la
sociedad actual.” (PEI., C.N.E.A., 2006-2011)

Mision. “El Colegio Nacional “Eloy Alfaro” es una Institucion Educativa que prepara
bachilleres con una formacion integral (técnica, cientifica y humanista) que les
permitan desarrollarse como ciudadanos honestos y/o continlen sus estudios
superiores brindando un aporte positivo al desarrollo del pais.” (PEI., C.N.E.A.
2006-2011)

Antes de analizar la mision y vision de la institucién en la cual laboro, expuestas
anteriormente, me permito hacer una diferenciacion entre estos dos conceptos:

La mision define el papel de la organizacién dentro de la sociedad en la que se
encuentra y significa su razén de ser y de existir, por lo que esta determinada entre
otros por los siguientes aspectos:

» Razon de ser de la organizacion

» Papel de la organizacion frente a la sociedad

» Naturaleza de la organizacion

Cada organizacion debe describir sus competencias esenciales desde el punto de
vista Etico, es decir, que como parte de su razén de ser vaya incorporando y
contribuyendo al pleno desarrollo humano, de sus miembros y de aquellos a los que

sirve.

La vision, en cambio se refiere a aquello que la organizacion desea ser en el futuro,
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debe de ser inspiradora por excelencia y, para que esto ocurra es necesario que la
vision sea lo suficientemente ambiciosa para contemplar todos los grupos de interés
sin descartar ninguno; debe de delinear la situacion futura ideal de la organizacion y
sobre todo motivar permanentemente a todos los integrantes de la misma para que
se comprometan con una visibn comun, de manera que cuando ésta se haya

concretado todos estén satisfechos con los resultados.

Una vez establecido que la vision, describe la ruta, el camino a seguir para alcanzar
la misidn y que esta es la meta mas general o propdsito de la organizacién, estas
concepciones, tienen que ser determinadas por los valores y la filosofia que poseen

quienes dirigen la organizacion.

Bajo estos criterios, se me hace claro y pertinente manifestar que tanto la mision
como la visién de nuestro establecimiento, estan dentro de estas connotaciones, y
nos permiten a los docentes, directivos, estudiantes, padres de familia y comunidad
en general, concienciarnos de las responsabilidades que asumimos como propias de
la institucion a la que pertenecemos, siempre con ética inspirada en la calidad

humana de quienes formamos parte de la misma y de los que esta dirigida
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4.2.3. Funciones por areas y departamentos

En el colegio nacional Eloy Alfaro de Cariamanga existen las siguientes areas: Area
de Fisico-matematica; area de Quimico-Bioldgicas; Area de Ciencias naturales; Area
de Lengua y Literatura, Area de Estudios Sociales; Area de Cultura Fisica; Area de
Aplicaciones Informaticas y Area de Optativas. Asi mismo los departamentos son los
siguientes: Departamento de Inspeccidon, departamento de Bienestar estudiantil

DOBE y Departamento de Planificacion creado en el presente lectivo.

Las funciones son especificas de cado estamento educativo y de acuerdo a la ley
general de educacion, al reglamento interno de la institucion y al manual de

convivencia que se lo esta elaborado también en el presente afio lectivo.

4.3. El climaescolary convivencia con valores

4.3.1. Dimension pedagdgica curricular y valores

De acuerdo a las necesidades del plantel y vista su proyeccion los responsables
del aspecto pedagdgico han creido conveniente adoptar el Modelo Constructivista, el
mismo que se ubica dentro de un paradigma cognoscitivista cuyo objetivo es que el
alumno construya el conocimiento provocando aprendizajes significativos. Los
contenidos tienen relacion a conceptos, privilegio de la estructura béasica de la

ciencia y auspicio de procesos de comprension y significacion.

Obedece a una causal dialéctica; cambia, evoluciona, busca conocimientos,
privilegios o prerrequisitos. Utiliza un método de aprendizaje significativo cuando es
por descubrimiento, es un modelo experiencial y fortalece los trabajos de grupo e

individual.

Cuentan con algunos recursos didacticos constructivistas por disciplina como
organizadores graficos, mentefactos, mapas mentales, redes mentales y esquemas
variados. Este enfoque cientifico tiene que aplicarse diariamente en las aulas. En
este modelo el maestro se convierte en guia, facilitador, orientador y mediador de

procesos, mientras que el alumno es el que construye el conocimiento.
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Este principio tiene que ver con la metodologia creativa y participacion para que
los estudiantes aprendan haciendo. Un rasgo esencial de la contemporaneidad es
la globalizacion de las relaciones internacionales, la idea del plantea como pueblo
global se viene afirmando a través del tejido econémico, comunicacional, cultural y

politico que enlaza cada vez mas férreamente a todos los paises.

La ciencia y la tecnologia en su complemento, actdan como causas y agentes
privilegiados de este escenario globalizado; ellas definen en gran medida los
cursos de la moderna civilizacion en virtud de su hondo impacto en la

productividad, la cultura, el modo de vida, la politica y todo lo demas.

Esta globalizacion es sin embargo polarizada, asimétrica, en lo que se refiere a los
actores involucrados en ella. Mientras un grupo reducido de sujetos econémicos y
politicos difunden desde su poder los rumbos de la vida planetaria la mayoria
reducidos a la condicién de espectadores nos preguntamos que nos reservara el

proceso en marcha.

La opcion de participar en él activamente pasa por la posibilidad del ejercicio de
una cierta capacidad en el campo cientifico, tecnolégico y humanistico que
Unicamente lo ofrece la educacion, considerada actualmente como el factor
decisivo en el desarrollo econdmico de las naciones y en la calidad de vida de sus
habitantes. Entonces la educacién ha recuperado parcialmente el lugar importante
qgue le corresponde, podemos afirmar que ha dejado de ser un problema para
transformarse en la solucién de la crisis social que la que vivimos. Esta creciente
importancia de la educacion obliga a repensar ciertas visiones tradicionales de la
misma. Se refiere a sus prioridades, estructuras, practicas, modos de organizacion,
conceptos, etc.,, asi como las relaciones que la misma debe sostener con los

sectores productivos y de servicio.

Significa ello, que la modernizacion de la sociedad y la educacion en nuestro pais
también pasa por la modernizacion de nuestra institucion educativa, cuya
conversiéon fundamental sea el promover actores sociales actos para convivir con
la ciencia y la tecnologia, con capacidad de inventar, juzgar, animar, arbitrar,
administrar con paciencia profesional y rectitud, teniendo como eje principal el

factor humano.
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Dentro de este espiritu en nuestro colegio si no queremos educar para una
sociedad que ya no existe, debe incluir en nuestra agenda pedagodgica cotidiana
los cambios de nuevo escenario mundial, nacional, regional y local para asi ofrecer
una educacion a la altura de las necesidades y expectativas de las nuevas
generaciones y del nuevo milenio. Para ello, el colegio nacional “Eloy Alfaro”
estamos adoptando el Modelo Pedagodgico que cumple las siguientes

caracteristicas:

- Humanista Universal.- Preparar personas con mentalidad amplia y flexible, pero
al mismo tiempo con convicciones profundas; personas dispuestas a servir a la
humanidad en cualquier parte del mundo y que profesen con sinceridad los tres

principios fundamentales del credo universal: hermandad, igualdad y respeto.

- Ecolégico Social.- Promueve una ciencia y tecnologia a escala humana; es decir,
al servicio de la vida desde y para nuestros pueblos, conservando los recursos no

renovales y desarrollando los renovables.

- Compartencia.- Que contrarreste el efecto nocivo de la competencia, sinGbnimo
de lucha, apropiacién, dominio y explotacién, y se encuadre en la participacion y
la cooperacion. Esto responde mejor a la estructura del ser humano y a las
aspiraciones profundas de la sociedad. Por consiguiente, educar para compartir es

mas saludable y productivo sin duda que educar para competir.

- Autonomia.- Educar para el pensamiento autobnomo, para la participacion creativa,
la autogestion y el mejoramiento de la calidad de vida, derrotando definitivamente

el paternalismo, el asistencialismo y el consumismo

- Epistémico.- Desde una perspectiva epistemolédgica de la educacién concebida
para ayudarle al educando a acceder progresiva y secuencialmente a un estadio
superior de desarrollo intelectual, respetando sus etapas de evolucion mental y
creandole un ambiente que promueva las construccion de redes conceptuales

validad y bien estructuradas.

- Futurista.- Una educacion para el futuro y la ciencia prospectiva corresponden a
una de las tendencias mas significativas del mundo contemporaneo. El pensamiento
a largo plazo estimula y cultiva la rica imaginacion creadora de nuestras gentes, a

fin de encontrar salida a nuestros problemas y aspiraciones.
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- Axioldgico.- El desarrollo de habilidades y valores es fundamental para el futuro
ya que facilita al educando la convivencia con los demas, la comprension y la

practica deportiva.

- Interactivo.- Permite comprender que todo docente es un mediador del alumno y
viceversa. El contenido pedagodgico debe ser visto como una co-produccion. No es
solamente el docente que da y hace accesible el conocimiento a sus estudiantes.
No, ellos concurren también a su produccién ya sea interactuando con el maestro o

elaborandolos ellos mismos.

- Integral.- Desarrolla acciones mentales, afectivas, volitivas y psicomotrices del

alumno para alcanzar su formacion individual y social (aprender a educarse).

- Conceptos.- Busca la formacion cognitiva, expresiva y afectiva de los educandos
es decir el desarrollo total de estructuras mentales (nociones, pensamientos,
conceptos, categorias) que les permita comprender realidades y producir ciencia,

arte y tecnologia.

- Democratico Participativo.- Existen una tendencia generalizada en nuestro pais y
en el mundo actual a participar directa y activamente en las decisiones que atafien
el bien comdn, y a evaluar en forma permanente y rigurosa la gestion mas

democratica y flexible en la administracion educativa

Por todo esto, en el disefio curricular la educacion en valores se encuentra en los
objetivos de ensefianza generales, esta educacion es abierta y flexible, es abierta
porque cada profesor en su materia la define y una vez tomada la decision las
incluyen en el PEIl y en el PCI. Los valores también se muestra en los contenidos
actitudinales por ello se encuentran en cada sesion de aprendizaje. Como dijimos
anteriormente los temas transversales entran de lleno en la educacion en valores,
hablar de temas transversales es hablar de valores y debe estar expresado en el PEI
como los objetivos generales de la etapa, estos temas transversales van a

responder a problemas en el &mbito social y requieren una respuesta educativa.

Los temas transversales forman parte del curriculo y estan intimamente relacionados

con el sistema de valores. Constituyen ejes de valores de contenidos (actitudinales).
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Y estan presentes en las areas integradas dentro de ellas. Es una responsabilidad
de toda la comunidad educativa (especialmente docentes) que los valores deban
estar integrados por el PEI, en el proyecto curricular y en las programaciones de

aula.

4.3.2. Dimension organizativa operacional y valores

El rector controlara la parte operacional de todos los estamentos educativos, asi
como los bienes disponibles del plantel, racionalizando el uso de los mismos.
Para el cumplimiento de esta funcién a decir del primer personero de la institucion,

se requiere:

e Aplicar sus conocimientos acerca de las funciones y limites de autoridad que, en
relacion con la administracion de recursos materiales, se le asignan en los
manuales de organizacion y operacion del plantel

e Realizar una previsién de recursos adecuada y establecerla en el cuadro anual
de necesidades, a fin de efectuar las gestiones para la adquisicidn,
almacenamiento, distribucion y control del material y, en su caso equipo escolar.

e Contar con informacién sobre las normas y lineamientos que establezcan la Ley
Orgéanica y Control pubico, en lo referente a los inventarios de activos fijo y
material de consumo en el colegio.

e Verificar las condiciones de funcionamiento, limpieza, conservacion y seguridad
del plantel (deber& sensibilizar al personal docente, asi como a los educandos y
padres de familia a fin de que brinden el apoyo correspondiente).

e Manejar la documentacién oficial relacionada con la solicitud, inventario y baja de

bienes.

4.3.3. Dimensién administrativa y financiera y valores

El rector y la colectora del plantel, ejercen la administracion general y la
administracion financiera respectivamente recursos monetarios especificamente,
teniendo presente la importancia de manejarlos con transparencia y eficacia.

Para cumplir a cabalidad esta funcién se requiere:
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e Aplicar sus conocimientos acerca de las funciones y limites de autoridad que,
respecto al ejercicio y comprobacion de los ingresos propios para la institucion,
se le asignen en los manuales de organizacidén y operacion respectivos, asi como
en las disposiciones que establezca la ley de servicio civil y carrera
administrativa.

e Contar con la informacion necesaria en lo referente a la organizacion y uso de los
recursos generados por el Comité de padres de familia, Consejo estudiantil y
aportes del estado en compensacion a la gratuidad de las matriculas para los
estudiantes, etc.

e Manejar la documentacion oficial con ética y responsabilidad, relacionada con el
ejercicio y comprobacion de los ingresos propios del colegio

e Realizar una previsién adecuada de los recursos financieros necesarios para la
operacion y funcionamiento del colegio y definirla en el programa operativo anual
del mismo.

e Definir opciones de solucion a nivel interno, para los problemas de caracter
financiero que dificulten el desarrollo de la tarea educativa.

e Mantener una actitud de compromiso y responsabilidad en el ejercicio de los

recursos financieros

4.3.4. Dimensi6n comunitaria y valores

El colegio da cobertura a todos los sectores sociales.Como  colegio ha brindado
muchas promociones en ciencias de la educacion, que hoy son profesionales en
diversas instituciones publicas y privadas. Para esto estamos permanentemente
alertas a las innovaciones cientificas para brindar a los jévenes las herramientas

necesarias para aportar al desarrollo de la comunidad.

4.4. Analisis FODA

“El analisis FODA., es un medio relativamente simple de colectar datos sobre como
los miembros de la comunidad educativa perciben lo bueno y lo malo de la
institucion y puede ser fuente importante de informacion para estudios posteriores de
planeacion estratégica” (Valenzuela Gonzélez Jaime Ricardo. Evaluacion de
Instituciones educativas 2009 pags., 21-23)
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Es de rescatar que en un andlisis FODA., la institucion educativa, es vista desde su
interior y también dentro de un entorno mas amplio es decir desde afuera de la

institucion.
4.4.1. Fortalezas y debilidades

Los componentes internos propios de la institucion educativa, se evalla en base a
las fortalezas y debilidades de la misma. Una fortaleza es un factor positivo que nos
permite brindar un servicio de calidad y una debilidad es un aspecto negativo donde

se presentan las dificultades u obstaculos que tiene la institucion educativa.

Las fortalezas de la institucién son las siguientes:

e Compromiso de Trabajo de la comunidad educativa.

e Liderazgo interinstitucional gracias a su prestigio historico.
e Personal docente capacitado, con deseos de superacion.

e La Disciplina y puntualidad

¢ Infraestructura adecuada con espacios fisicos suficientes.
e Personal administrativo calificado.

e Recursos didacticos actualizados.
Las debilidades del Colegio Eloy Alfaro son:

e Sobreproteccion a los Alumnos por una inadecuada aplicaciéon en el sistema
evaluativo.

e Deficiencia de habitos de estudio que ocasiona el queme importismo de los
alumnos.

e Carencia del departamento de planeamiento que impide la actualizacion de
reglamentos, normativas y proyectos.

e Escasa comunicacion y coordinacion.

e [Escaso mobiliario.

e Espacios deportivos insuficientes para el nimero de alumnos.

e Escasa difusion de actividades ante la comunidad.

e Escasa promocion de Talentos artisticos



64

4.4.2. Oportunidades y amenazas

Los elementos externos del entorno de la institucion educativa se evaltan en base a
las oportunidades y amenazas. Una oportunidad es un factor positivo en el entorno
social y politico que favorece a la institucion y una amenaza es el factor negativo que
impide el desarrollo de la misma.

Las oportunidades de la institucidn son las siguientes:

¢ Relaciones Interpersonales de los miembros de la Instituciébn con representantes
de la comunidad.

e Facilidad para firmar convenios con: Universidades, DINAMED, UNE, para
capacitar a los docentes.

e Colaboracion y apertura de Instituciones gubernamentalesy no
gubernamentales (ONGS).

e Incorporacion de nuevas tecnologias educativas
Las amenazas son:

¢ Influencia negativa de los medios de comunicacion.
e Pandillas juveniles

e Centros de alcoholismo

Cabe destacar que de acuerdo a la observacion realizada de los documentos de
planificacion educativa para el diagndstico institucional, se encontraron otras
debilidades del establecimiento, que lo resumo en un nuevo FODA de la siguiente

manera.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

Compromiso de Trabajo de
La comunidad educativa.

Liderazgo interinstitucional

gracias a su prestigio
histérico.
Personal docente

capacitado, con deseos de
superacion.

La Disciplina y puntualidad

Infraestructura  adecuada
con espacios fisicos
suficientes.

Personal administrativo
calificado.

Recursos didacticos

actualizados.

Facilidad para  firmar
convenios con: Universidades,
UNE,

docentes.

para capacitar a los

Colaboracion y apertura de
Instituciones gubernamentales
y no
(ONGS).

Incorporacion  de

gubernamentales

nuevas
tecnologias educativas
Colaboracion  del  Comité

Central de Padres de Familia.

Carencia del departamento
de planeamiento que impide
la  actualizacion de
reglamentos, normativas y
proyectos.

Poca patrticipacion de padres
de familia en la actividades
del colegio

POA, el

manual de organizaciéon, ni

No existen el

el plan estratégico

El cddigo de ética esta en
proceso de elaboracion

El PEI , y el reglamento
interno estan caducos
Escasa difusion  de
actividades ante la

comunidad

Considerable numero
de padres de familia
trabajando en el
exterior

Influencia negativa de
los medios de
comunicacion.
Pandillas juveniles
Centros de diversion

nocturna
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5. RESULTADOS
5.1. Resultados de encuestas y entrevistas
5.1.1. De los directivos

Forma de organizacion de los equipos de trabajo en el colegio Eloy Alfaro

Tabla 12

Forma de organizacion f %
El director organiza las tareas en una reunion general cada 1 16.67
trimestre

Coordinadores de area. 3 50.00
Por grupos de trabajo 1 16.67
Trabajan individualmente 1 16.67
No contestan 0 00.00

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

“Una organizacion es un sistema de actividades conscientemente coordinadas de
dos o0 méas personas” (Chiavenato ldalberto, Administracion de Recursos Humanos,
2006, pag. 6). Bajo esta denominacion, los equipos de trabajo en el colegio nacional
Eloy Alfaro estan representados por los coordinadores de area asi lo demuestran los
datos estadisticos de la presente tabla con un 50% de los encuestados. Un directivo
gue representa el 16,67% indica que también se organizan por grupos y en forma
individual, y es ademas el rector quien organiza las tareas en una reunion general
cada trimestre, por lo que se concluye que la forma de organizarse es a través de los

coordinadores de area

Aspectos que se toman en cuenta para medir el tamafio de la organizacion

Tabla 13
Aspectos f %
El nimero de miembros de la institucion 1 16.67
Los resultados obtenidos en la institucion 4 66.67
Valor y tiempo empleados en la institucion 0 00.00
Otros 1 16.67
No contestan 0 00.00

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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El tamafio de las organizaciones no incide en el progreso institucional, mientras
estén bien organizadas con objetivos claros y politicas institucionales bien definidas,
la institucion marchara siempre en un ambiente de progreso y bienestar. Por esta
razon los estadisticos de la presente tabla y grafico dan la pauta para poder afirmar
que los resultados obtenidos por la institucion son los aspectos que sirven para
medir el tamafio de la misma, asi lo manifiestan el 66,67% de los directivos del
colegio Eloy Alfaro. Sin embargo para el 16,67% de los directivos el tamafio de la
organizacion estéa dado por el nimero de miembros de la misma, concluyendo que el

tamafo de la institucion se basa en los resultados de la misma

Las tareas de los miembros de la institucién y el manual de normas.

Tabla 14
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 5 83.33
b. No 1 16.67
Total 6 100

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

El manual de normas es un instrumento que guia el funcionamiento de una
institucion, por lo que el 83% de los sefiores encuestados afirman que si se basan
en normas establecidas, para realizar las tareas pertinentes, no asi el resto de
porcentaje que equivale al 17%, que no toman en consideracién normas para su

accionar en el establecimiento.

El clima de respeto y consenso en la toma de decisiones

Tabla 15
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Rector 4 66.67
b. Consejo Directivo 2 33.33
Total 6 100

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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Segun Huber George (Toma de decisiones en la gerencia,2011,pag. 22), ‘la toma de
decisiones se la define como el proceso a través el cual se escoge un curso de
accion”, bajo esta conceptualizacion, el 67% de los directivos encuestados aseguran
que el respeto y sobre todo el consenso son los valores que el sefior rector toma en
cuenta, sin embargo el 33% de los mismos manifiestan que es el consejo directivo
quien con respeto y consenso toma las decisiones en la instituciéon educativa motivo
de esta investigacion por lo que se concluye que es el rector quien ejerce el

liderazgo en este topico

Delegacion de la toma de decisiones para resolver conflictos.

Tabla 16
Aspectos que se toman en cuenta f %
a. Si 2 33.33
b. No 4 66.67
Total 6 100

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

Conflicto es la existencia de tendencias contradictorias en el individuo, que generan
angustia e incluso trastornos neurdéticos, Una decision es una eleccion que se hace
entre una o dos alternativas disponibles. Aunque se piensa que la toma de
decisiones se debe cubrir Unicamente en la planeacion, también se toman
decisiones en las demas funciones del proceso de administracion como son la
gestion, liderazgo y control de acuerdo a esta premisa podemos afirmar que el
66,67% de los directivos encuestados indican que no delegan a terceros la toma de
decisiones especialmente para resolver conflictos. Un buen porcentaje 33,33 % en
cambio aseguran que para la toma de decisiones especialmente en la resolucion de
conflictos si delegan a terceros, en conclusién son las autoridades pertinentes

quienes resuelven los conflictos, sin delegar esa responsabilidad a terceros.
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La administracion y liderazgo del centro educativo promueve

Tabla 17
Orden | Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %
A Excelencia académica 5 (8333 |1 |16,67 0,00
B Desarrollo profesional de los|1 |16,67 |5 |83,33 0,00
docentes
C La capacitacion continua de los|2 |[33,33 |4 |66,67 0,00
docentes
D Trabajo en equipo 3 |50,00 |3 |50,00 0,00
E Vivencia de valores institucionales | 2 | 33,33 |4 | 66,67 0,00
y personales
F Participacion de los padres de |1 |16,67 |5 |83,33 0,00
familia  en las  actividades
programadas
G Delegacion de autoridad a los|2 (33,33 |2 |33,33 |1 |16,67
grupos de decision

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

“la administracion de talento humano es un area sensible a la mentalidad que impera
en las organizaciones” (Chiavenato Idalberto, Administracién de Recursos Humanos,
2006, pag. 1). La tabla estadistica 17, nos da la pauta para confirmar que el 83% de
los directivos, siempre buscan la excelencia académica y un 50% el trabajo en
equipo. Asi mismo cinco directivos manifiestan que a veces buscan el desarrollo
profesional de los docentes y que a veces también los padres de familia participan
de las actividades del establecimiento, por lo que concluyo manifestando el liderazgo

de los directivos se ve reflejado en la excelencia académica de los docentes



Habilidades de liderazgo que se requieren para dirigir una institucion

Tabla 18
Orden | Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % F | %
a Son innatas 2 3333 4 6667 0| O
b Se logran estudiando las teorias| 2 [33.33| 4 6667 0 | O
contemporaneas sobre liderazgo
C Se adquieren a partir de la| 4 |66.67| 2 [33.33| 0 | O
experiencia
d Se desarrollan con estudios en| 3 |50.00] 3 |[50.00| O | O
gerencia
e Capacitacion continua que | 4 |66.67| 2 [33.33| 0 | O
combine la préactica, la teoria y
reflexion

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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Las habilidades constituyen las destrezas, la inteligencia, la capacidad y disposicion

para hacer algo, por estas deducciones, las habilidades de liderazgo que se

requieren para dirigir la institucion educativa a decir del 66,67% de los directivos

encuestados, siempre se adquieren a partir de la experiencia y también de la

capacitacién continua, a veces se logran estudiando las teorias contemporaneas

sobre liderazgo y a veces son innatas. Es de resaltar que el 50% de los sefiores

investigados indican que siempre y/o a veces las habilidades de liderazgo se

desarrollan con estudios en gerencia, por lo que se concluye que la experiencia y la

capacitacion son las habilidades que estan presentes para dirigir la institucién



Promocién para mejorar el desempefio y progreso de la institucion escolar

Tabla 19
Orden | Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %
a El uso de la informacién de |1 16,67 |5 | 83,33 0,00
resultados de desempefio de
estudiantes, docentes y
directivos como referencia para
saber qué les falta mejorar
b La disminucion del ndmero de | 1 16,67 | 3 |50,00 |2 |33,33
estudiantes por aula
Cc La mejora de los mecanismos | 2 33,33 |4 | 66,67 0,00
de control
d La existencia de ambientes |4 66,67 | 2 | 33,33 0,00
cordiales de trabajo

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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La Misién y Vision de una institucion sirve para conducir el desempefio y progreso

de las organizaciones no obstante para mejorar el desempefo y progreso de la

institucion escolar, el 83,33% de los encuestados a veces promueven el uso de la

informacion de resultados de desempeiio de estudiantes, docentes y directivos como

referencia para saber qué les falta mejorar. Un 66,67%, sin embargo manifiestan

originar también, la existencia de ambientes cordiales de trabajo, este mismo

porcentaje afirma que a veces promueven la mejora de los mecanismos de control,

concluyendo que de acuerdo a

docentes y directivos, estos corrigen las falencias y mejoran permanentemente

la evaluacion de desempefio de estudiantes,



Organismos que integran la instituciéon

Tabla 20
Orden | Se promueve Siempre A veces Nunca
f % f % f %

a De direccion (director(a), | 3 |[50,00| 3 [{50,00| O 0
Consejo  Escolar, Consejo
Académico etc.

b De gestion (secretario, | 3 |[50,00| 3 |[50,00| O 0
subdirector, comision
econdmica, etc.)

C De coordinacion (efe de| 2 [33,33| 4 (66,67 | O 0
estudios, coordinador, etc.)

d Técnica (departamentos, | 3 |[50,00| 2 |33,33| 1 | 16,67
equipo docente, etc.)

e Otros (¢,cudles?) 0 0 0 0 0 0

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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“Cada organizacion es un sistema complejo y humano, con caracteristicas propias y

con un sistema de valores y que necesitas organismos, departamentos para su

funcionamiento” (Chiavenato Idalberto, Administracion de Recursos Humanos, 2006,

pag. 418). El 50% de los directivos siempre promueven departamentos u organismos

de direcciébn como consejo académico, consejo de estudiantes, departamentos de

gestion y departamentos técnicos. Un porcentaje significativo de los directivos esto

es el 66,67% a veces promueven departamentos de coordinacion como jefes de

estudio, coordinadores etc., por lo que se concluye que los organismos que integran

la institucion son de direccion, gestion, y coordinacion.
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Actividades del equipo educativo, equipo didactico, junta de profesores

Tabla 21
Orden | Se promueve Siempre A veces Nunca

f % f % f %

a Llevar a cabo la evaluacion o | 2 33,33|3 |50,00|1 16,67
seguimiento global del grupo de
alumnos.

b Establecer las acciones | 3 50,002 |33,33|1 16,67

necesarias para mejorar el
clima de convivencia del grupo

Cc Tratar de forma coordinada los | 2 33,33|3 |50,00|1 |16,67
conflictos que puedan surgir en
el grupo y establecer las
medidas oportunas para
resolverlos.

d Coordinar las actividades de |2 33,332 [33,33|2 3333
enseflanza y aprendizaje que
se proponga a los alumnos.

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

El equipo educativo de la instituciébn es siempre el encargado de establecer las
acciones necesarias para mejorar el clima de convivencia del grupo asi lo confirman
el 50% de los sefiores encuestados. Este mismo porcentaje manifiestan que, a
veces llevan a cabo la evaluacion o seguimiento global del grupo de alumnos, y
tratan de forma coordinada los conflictos que puedan surgir en el grupo y establecer
las medidas oportunas para resolverlo. Concluyendo que son los directivos y su

equipo de trabajo quienes dirigen las actividades académicas dentro de la institucion
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Los departamentos didacticos y sus acciones

Tabla 22
Orden | Los departamentos se encargan de: Sl NO
f % f %

a Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de | 4 66,67 |2 33,33
cada materia.

b Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, | 5 8333 |1 16,67
referente a la elaboracién de los proyectos, planes y
programaciones de la institucion.

c Elaborar la programacién didactica de las |4 66,67 | 2 33,33
ensefianzas de la materia o area correspondiente.

d Mantener actualizada la metodologia. 5 83,33 |1 16,67

e Promover la investigacion educativa y proponer | 6 100 0 0
actividades de perfeccionamiento para sus miembros.

f Colaborar con el Departamento de Orientacion en la | 5 8333 |1 16,67
deteccién y prevencion de problemas de aprendizaje.

g Elaborar una memoria periddica en la que se valore | 4 66,67 |2 33,33
el desarrollo de la programacioén didactica, la practica
docente y los resultados obtenidos

h Los departamentos didacticos formulan propuestas al | 5 83,33 |1 16,67
equipo directivo

i Los departamentos didacticos elaboran la | 4 66,67 |2 33,33
programacion didactica de las asignaturas

i Los departamentos didacticos mantienen actualizada | 5 8333 |1 16,67
la metodologia

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

Las acciones son las diversas gestiones que un organismo o departamento en este
caso ejecutan dentro de la organizacion educativa, por tanto, un significativo
porcentaje de encuestados que corresponde al 83,33%, manifiestan que los
departamentos didacticos, si se encargan de formular propuestas al equipo directivo,
referente a la elaboracion de los proyectos, planes y programaciones de la
institucion, de mantener actualizada la metodologia, de colaborar con el
Departamento de Orientacion en la deteccidbn y prevencion de problemas de
aprendizaje y de que los departamentos didacticos formulen propuestas al equipo

directivo.

En contra posicidn a esto, el 33,33% de los directivos indican que los departamentos
no se encargan de organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia,
de elaborar una memoria peridodica en la que se valore el desarrollo de la
programacion didactica, la practica docente y los resultados obtenidos ni de que los
departamentos didacticos elaboren la programacion didactica de las asignatura
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La gestion pedagdgica, diagndstico y soluciones

Tabla 23

Orden | ACCIONES Sl NO

La gestion pedagégica en el Centro| 3 50 3 50
a Educativo, fomenta la produccion de
diagnosticos y de soluciones propias y
adecuadas a la diversidad y potencialidades
de la comunidad y del entorno geografico.

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

La gestion pedagogica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de
diagnésticos y de soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades
de la comunidad y del entorno geografico, son acciones que si realizan los directivos
del establecimiento asi lo confirman el 50 % de los encuestados, no asi el igual

porcentaje que niega esta aseveracion

Material de planificacién educativa

Tabla 24
Orden MATERIAL DE PLANIFICACION S NO
f % f %
a Reingenieria de procesos. 2 33,33 |4 |66,67
b Plan estratégico. 5 83,33 |1 |16,67
o Plan operativo anual. 4 66,67 | 2 | 33,33
d Proyectos de capacitacion dirigida a |5 83,33 |1 |16,67
directivos y docentes.

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

La educacion podemos considerarla como una actividad intencional, cuyo desarrollo
exige una planificacion, que concrete el curriculo en propuestas susceptibles a ser
llevadas a cabo. Los directivos de la institucion educativa, si han participado en el
proceso de material de planificacion como el plan estratégico y en la elaboracion de
proyectos dirigidos a directivos y docentes, asi lo afirman el 83,33% de los directivos
encuestados, motivo de esta investigacion. Sin embargo cabe afirmar que un
66,67% de estos mismos directivos no han participado en la reingenieria de

proyectos.



5.1.2. De la encuesta de los docentes

Resultados de la encuesta a docentes

Tabla 25
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Orden

Declaraciones

Siempre

A veces

Nunca

f

%

f

%

El rol del docente lider se define
cComo una persona que posee la
actitud y las habilidades para
cuestionar las 6rdenes existentes.

4

20

13

65

El liderazgo en la unidad educativa
estd intrinsecamente ligado a la
busqueda de la innovacion y el
cambio a través del
cuestionamiento  constante  de
transformar las formas habituales
de la escolarizacion.

12

60

35

La gerencia educativa se, promueve
en los padres, representantes,
comunidad en general la
importancia de brindar a los
estudiantes un  ambiente de
aprendizaje agradable, armaénico,
seguro y estimulante.

14

70

30

Los directivos y docentes
promueven la investigacién a nivel
educativo porque es un producto de
la participacion colectiva donde se
integran  docentes  estudiantes-
familias- asociacion civil padres y
representantes- consejo comunal
con el fin de desarrollar vy
materializar metas del centro
educativo.

40

11

55

Resistencia o escepticismo en los
padres cuando se intenta llevar a
cabo nuevos métodos de
ensefanza

16

80
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Trabajo en equipo, para tomar de
decisiones de cambio de
metodologias de ensefanza
aprendizaje.

35

12

60

En el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores es el eje
trasversal de la formacion integral
del estudiante.

17

85

15

Resistencia en los compaferos o
director/ rector cuando intento
desarrollar nuevos métodos de
ensefianza.

45

10

50

Sentirme poco integrado en la
escuela y entre los compafieros

12

60

40

10

Desacuerdo continuo en las
relaciones con el director del centro
educativo.

17

85

10

11

Admiro el liderazgo y gestién de las
autoridades educativas.

35

12

60

12

Me siento comprometido con las
decisiones  tomadas por el
Director/Rector del centro
educativo.

30

14

70

13

Los directivos mantienen liderazgo
y gestion en el area académica.

30

14

70

14

Los directivos mantienen liderazgo
y gestion en el area administrativa
financiera.

13

65

30

15

Actividades de integracion en los
ambitos deportivo y sociocultural
con la participacién de autoridades,
padres de familia, docentes vy
estudiantes.

25

13

65

10

16

Los valores predominan en las
decisiones de los directivos vy
profesores.

25

14

70

Fuente: Encuesta a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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“Hoy en dia el papel de los docentes no es tanto ensefar (explicar-examinar) unos
conocimientos que tendran una vigencia limitada y estaran siempre accesibles,
como ayudar a los estudiantes a aprender a aprender de manera autbnoma en esta
cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante
actividades criticas y aplicativas que, aprovechando la inmensa informacion
disponible y las potentes herramientas TIC, tengan en cuenta sus caracteristicas
(formacion centrada en el alumno) y les exijan un procesamiento activo e
interdisciplinario de la informacion para que construyan su propio conocimiento y no
se limiten a realizar una simple recepcion pasiva-memorizacion de la informacién”

(http://www.peremargues.net/actodid.htm,24-07-2012,16h). Tomando como base

estas consideraciones, el 85% de los docentes encuestados aseguran que en el
proceso de ensefianza aprendizaje los valores es el eje trasversal de la formacion
integral del estudiante, el 70% infieren que la gerencia educativa se, promueve en
los padres, representantes, comunidad en general la importancia de brindar a los

estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, arménico, seguro y estimulante.

Asi mismo el 85% de los docentes manifiestan que a veces existe un desacuerdo
continuo en las relaciones con el director del centro educativo y un 80%, confirman
gue a veces también existe resistencia o escepticismo en los padres cuando se

intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.

Cabe indicar que un 50% de los docentes que son parte de la poblacion encuestada,
manifiestan que nunca existe resistencia en los comparfieros o en el rector cuando

intentan desarrollar nuevos métodos de ensefianza.

5.1.3. Dela encuesta a estudiantes

Resultados de la encuesta a estudiantes

Tabla 26
Orden | Declaraciones Siempre | A veces | Nunca
f % | f | % | F | %
1 El Director/Rector tiene en cuenta |1 5 19 |95 |0 (O

las opiniones de los docentes y
estudiantes
2 Las autoridades hablan mas que | 4 20 |16 |80 |O |O
escucha a los problemas de los
estudiantes.
3 El liderazgo conductual orientado a | 6 30 |13 |65 |1 |5



http://www.peremarques.net/actodid.htm,24-07-2012,16h

la realizacion de tareas es el que
observas cotidianamente en el
ambiente escolar.

Rara vez se llevan a cabo nuevas
ideas en las clases.

10

11

55

35

En las clases se espera que todos
los alumnos hagan el mismo trabajo,
de la misma forma, y en el mismo
tiempo.

12

60

35

Los docentes inician la clase con
frases de motivacion en “valores y
virtudes®, considerando la realidad
del entorno familiar y/o comunitario.

25

11

55

20

El profesor propone actividades
innovadoras para que los
estudiantes las desarrollen.

30

12

60

10

Los métodos de ensefianza en tus
clases se caracterizan por la
innovacion, la variedad, la
participacion y la interaccion con los
docentes.

35

13

65

Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes.

15

12

60

25

10.

En las clases se dan oportunidades
para que los estudiantes expresen
Su opinion.

17

85

15

11

Es el profesor es quien decide qué
se hace en esta clase

40

12

60

12

Se realizan trabajos en grupo (en
equipo) con instrucciones claras y
participacion del docente.

45

11

55

13

Los docentes se sienten
comprometidos con la gestién y
liderazgo de las autoridades educa.

11

55

40

14

La ética y los valores se ensefian
con el ejemplo.

10

50

40

10

Fuente: Encuesta a estudiantes del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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La diversidad de los estudiantes y de las situaciones educativas que pueden darse,

aconseja que los docentes aprovechen los multiples recursos disponibles (que son

muchos, especialmente si se utiliza el ciberespacio) para personalizar la accion

docente, con estos antecedentes, el 85% de los estudiantes responden que siempre

en las clases se dan oportunidades para que los estudiantes expresen su opinion, un

55%, manifiestan asi mismo que siempre los docentes se sienten comprometidos

con la gestion y liderazgo de las autoridades educativas. Es conveniente resaltar que

el 50% de los estudiantes afirman que siempre La ética y los valores se ensefian con

el ejemplo.
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Diecinueve estudiantes encuestados y que corresponden al 95%, afirman que a
veces el rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes y que a
veces también las autoridades hablan mas que escucha los problemas de los
estudiantes.

Un 35% de los estudiantes en cambio confirman que nunca en las clases se espera
que los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el mismo tiempo y

rara vez, se llevan a cabo nuevas ideas en las clases.

5.1.4. De la encuesta a padres de familia

Valores que practican los padres de familia

Tabla 27
Valores f. %
Respeto 14 93,33
Tolerancia 8 53,33
Solidaridad 11 73,33
Justicia 10 66,67
Otros 2 13,33

Fuente: Encuesta a padres de familia del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

"La educacion debe priorizar los valores y revelar los ideales, preparar al hombre

para la vida". (http://www.monografias.com/trabajosl4/pedag-valores/pedag-

valores.shtml.24-07-2012.15h30). Los padres de familia de los estudiantes del

colegio nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga y que son motivo de este
estudio, practican valores de respeto un 93,33 %, de tolerancia un 53,33%, de
solidaridad un 73,33% Yy de justicia un 66,67%, con sus hijos, no obstante, a mas de
estos valores dos padres de familia que corresponden al 13,33%, indican que el
amor y la equidad también son valores presentes en su vida diaria por lo que se

concluye que los padres de familia si practican valores éticos y morales


http://www.monografias.com/trabajos14/pedag-valores/pedag-valores.shtml.24-07-2012
http://www.monografias.com/trabajos14/pedag-valores/pedag-valores.shtml.24-07-2012

Como reprenden a sus hijos los padres de familia

Tabla 28
Criterios f %
Con justicia 10 66,67
Con benevolencia 2 13,33
Con autoritarismo 1 6,7
Con persuasion 3 20

Fuente: Encuesta a padres de familia del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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Los adultos somos responsables de guiar a los menores. Los padres nacemos

primero, los hijos después y esta ley natural nos orienta, debemos reprender a los

hijos o estudiantes con amor, para fijar limites y esto les ensefiara a los jovenes a

comportarse en el futuro y cumplir con las normas aun cuando no esté la autoridad

presente. Los padres de familia del colegio Eloy Alfaro, en un representativo

porcentaje, 66,67% reprenden a sus hijos con justicia, un 20% lo hace con

persuasion, un 13,33% con benevolencia y solamente un padre de familia que

representa el 6,7%, lo hace con autoritarismo

Resultados de la encuesta a padres de familia

Tabla 29
Siempre A veces Nunca

Declaraciones f % f % f %
Conoce sus deberes y derechos 11 [ 7333 4 |[2667| O 0
como representante de su hijo(a)
Los problemas escolares los 11 [ 73,33 4 |[2667| O 0
resuelve a través del didlogo
Refleja usted honestidad en sus 13 | 86,67 | 2 13,33 O 0
actuaciones
Interactia con los directivos de la 5 33,33| 9 60 1 6,67
institucion educativa
Los métodos y técnicas de 9 60 6 40 0 0
aprendizaje les son utiles en la vida
diaria
Los métodos y técnicas de 7 46,67 | 8 |5333| O 0
aprendizaje estimulan a su
representado
Participa usted en las actividades 5 33,33 | 10 | 66,67 | O 0
extracurriculares de sus hijos
Considera usted que el amor es la 15 100 0 0 0 0
base para el desarrollo continuo de
su hijo(a)

Fuente: Encuesta a padres de familia del colegio Eloy Alfaro

Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso
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El 100% de los padres de familia encuestados declaran que siempre los problemas
escolares los resuelve a través del didlogo, que siempre consideran que el amor
como valor es la base para el desarrollo continuo de su hijo(a). Un 86,67% indican
asi mismo que siempre reflejan honestidad en sus actuaciones. Un significativo
porcentaje del 73,33% manifiesta que siempre los problemas escolares los resuelve
a través del dialogo y que conocen sus deberes y obligaciones como representante

de sus hijos.

Es de acotar también que el 66,67% de los padres de familia aseguran que a veces,
participan en las actividades extracurriculares de sus hijos, por uGltimo hay un padre

de familia que nunca interactta con los directivos de la institucion
5.1.5. De la Entrevista a Directivos
Resultados de la entrevista a directivos

Tabla 30

67 Pregunta Respuesta % Respuesta %
positiva débil

1 ¢, Qué es la 3 50 3 50
comunicacion
para Ud.? ¢En
qué se diferencia
de la
informacion?

2 ¢El centro 1 16,67 5 83,33
educativo, cuenta
con un manual o
reglamento  que
contemple el
como, cuando y
quién debe
realizar las tareas
de liderazgo?

3 ¢, Como actuaria 3 50 3 50
frente a un
conflicto entre la
direccion de su
centro y el
profesorado?




83

4 ¢Cuales  deben 4 66,67 2 33,33
ser las
caracteristicas de
un lider
educativo?
5 ¢Cual es el tipo 3 50 3 50

de liderazgo que
predomina en la

direccion,
docencia y
alumnado?
6 ¢,Cuales son los 3 50 3 50
valores
institucionales
que busca
desarrollar el
centro educativo?
7 ¢,Cuales son los 2 33,33 4 66,67
valores que

predominan  en
los profesores y
alumnos?

8 En el caso de 4 66,67 2 33,33
existir antivalores,
jcuales son?

Fuente: Entrevista a directivos del colegio Eloy Alfaro
Elaboracion: Yandry Agurto Valdivieso

De la entrevista ha directivos puedo resaltar lo siguiente:

Uno de los propoésitos esenciales de nuestra educacion es formar un hombre con
principios y valores que les permitan enfrentar las complejas situaciones, asimilar los
cambios y buscar soluciones acertadas a los problemas complejos del mundo
moderno. Bajo este principio, el 66,67% de los directivos responden positivamente
en lo que tiene que ver con cuales deben ser las caracteristicas de un lider
educativo y en el caso de existir antivalores, ¢cuales son? Asi mismo un 50%
responde afirmativamente sobre Qué es la comunicacion y en qué se diferencia de
la informacién, Como actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su centro y
el profesorado y cuéles son los valores institucionales que busca desarrollar el

centro educativo, no asi el 83,33% que no sabe responder a interrogantes como si
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el centro educativo, cuenta con un manual o reglamento que contemple el como,

cuando y quién debe realizar las tareas de liderazgo.



5.2. Matriz de problematicas
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Problemas observados

Causas

efectos

No existe un cddigo de ética

Falta de motivacién de los padres de
familia para integrarse en el proceso de

aprendizaje de sus hijos

Malestar entre los actores educativos por no

tener normas a que regirse

Problemas de disciplina por parte de los

estudiantes

Estudiantes con bajas calificaciones en disciplina

No existe un plan estratégico en el

establecimiento

Descoordinacion de los directivos para la

realizacion del mismo

No hay objetivos claros en la institucion

No existe un departamento para el efecto

No se cumple con la mision y vision del colegio

No existe POA de la Institucién

Descoordinacion de los directivos para la

realizacion del mismo

Desconocimiento de las actividades a realizarse

anualmente

No existe un departamento para el efecto

Improvisacion de actividades

Poca o casi nada participacion de los padres

de familia en la actividades del colegio

Descoordinacion de los directivos para la

realizacion del mismo

Estudiantes con problemas de adaptabilidad en el

establecimiento

Falta de motivacion de los padres de
familia para integrarse en el proceso de

aprendizaje de sus hijos

Desconocimiento de los problemas académicos

de sus hijos

Nunca los docentes inician sus clases con
frases de motivacién en “valores y virtudes®,

considerando la realidad del entorno familiar

Falta de capacitacion por parte de los

docentes

Bajo rendimiento académico

Clases impartidas tradicionalmente

Estudiantes con bajas calificaciones en disciplina
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6. DISCUSION

En lo que concierne a la gestion

El 50% de los directivos del colegio nacional Eloy Alfaro encuestados a cerca de la
de organizacién, indican que la forma de organizacion de los equipos de trabajo en
el establecimiento lo realizan los coordinadores de area, asi mismo un 17% de los
mismos manifiestan que trabajan en forma grupal y un porcentaje similar lo hacen
individualmente, situacion que se contrapone al trabajo en equipo que es una forma
adecuada de organizacién para llegar a alcanzar los objetivos y metas de la

institucion,

Los estadisticos de la tabla 13 dan la pauta para poder afirmar que los resultados
obtenidos por la institucion son los aspectos que sirven para medir el tamafio de la
misma, asi lo manifiestan el 67% de los directivos del colegio Eloy Alfaro. Sin
embargo para el 16% de los directivos el tamafio de la organizacion esta dado por el

numero de miembros de la misma,

Una gran mayoria de los directivos del colegio 83%, revelan que las tareas de los
miembros de la institucion se encuentran en el manual de normas del
establecimiento, particular que personalmente discrepo por cuanto al realizar el
diagnéstico de la institucion no se encontré ningin documento que corrobore dicha

afirmacion

El 67% de los directivos encuestados afirman que es el sr. Rector quien toma las
decisiones, asi mismo es conveniente resaltar que el 33% de los mismos
manifiestan que el consejo directivo también toma decisiones en un marco de

respeto y sobre todo en consenso.

El 67% de los sefiores directivos encuestados no delegan la toma de decisiones
para resolver los conflictos que se presentan en la institucidon; no asi el 33% o0 sea

dos directivos que si delegan estas decisiones.
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La gestion pedagdgica, diagnostico y soluciones

Una de las herramientas basicas para le gestion de las instituciones educativas es el
diagnostico situacional pedagogico, que nos permite establecer y analizar las
situaciones- problema que requieren solucién, pero ademas conocer los factores que

intervienen en esta problematica a fin de aplicar las soluciones pertinentes.

Por todo esto, entre los sefiores directores del colegio Eloy Alfaro existe division de
opiniones a cerca de la gestion pedagodgica, diagnostico y soluciones ya que el 50%
de los mismos manifiestan que la gestion pedagdgica en el centro educativo si
fomenta la produccion del diagnostico y da soluciones propias y adecuadas a la
diversidad y potencialidades de la comunidad y del entorno geografico mas no asi el

otro 50% quienes indican que esto no sucede.

El liderazgo se lo resume de la siguiente manera

El 83,33% de los directivos encuestados promueven siempre la excelencia
académica como forma de administracion y liderazgo y a veces el desarrollo
profesional de los docentes. Lo preocupante es que este mismo porcentaje a veces
promueven la participacién de los padres de familia en las actividades programadas,

situacion que va indudablemente en beneficio de la institucién educativa

La tarea educativa es una empresa no en el sentido mercantilista, en la que cada
docente y directivo ejerce un liderazgo y cuya gestién debe responder a un cuerpo
organizado. Bajo esta concepcion, el 66,67% de los directivos indican que las
habilidades de liderazgo que poseen de deben a la experiencia y a la capacitacion
continua y a veces estudiando las teorias contemporaneas de liderazgo. Los

estudios sobre gerencia a veces son importantes para el 50% de los encuestados

Siempre los directivos del colegio nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga
promueven la existencia de ambientes cordiales de trabajo asi lo confirman el
66,67% de los encuestados, asi mismo un alto porcentaje de los directivos 83,33%
se valen del uso de la informacién sobre resultado de desempefio de estudiantes,

docentes y de directivos como referencia para saber que les falta mejorar, sin
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embargo el 66,67% afirma que hay que mejorar los mecanismos de control de la

institucion

Toda empresa y mas aun las instituciones educativas estan conformadas por una
estructura organizativa que ayude a mejorar la convivencia entre todos los
integrantes de la misma. Por esta razon el 66,67% de los directivos encuestados a
veces promueven organismos de coordinacion, no asi el 50% de los mismos indican
gue siempre promueven en el colegio organismos de direccion, y de gestion, Es de
resaltar que un directivo quien manifiesta que nunca promueve organismos técnicos

como departamentos, equipo técnico de docentes y otros

El 50% de los sefiores directivos encuestados afirman que siempre promueven
acciones para mejorar el clima de convivencia del grupo, a veces llevan un
seguimiento global a los estudiantes y tratan de forma coordinada, los conflictos que
puedan surgir en el grupo y establecen las medidas oportunas para resolverlos. Es
de preocuparse que un 33,33% manifiesten que nunca coordinan las actividades de

ensefianza aprendizaje para ser propuestos a los estudiantes

Los departamentos didacticos en todas las instituciones educativas son base
fundamental para la buena marcha en lo que concierne a la parte académica del
establecimiento. En el colegio nacional Eloy Alfaro estos organismo lo conforma
desde el punto de vista jerarquico la Sra. Vicerrectora, la comision pedagdgica, y las

respectivas areas.

Tomando en consideracién lo antes expuesto me permito confirmar que para el
83,33% de los directores estos departamentos se encargan de formular propuestas
al equipo directivo y al claustro, referente a la elaboracién de los proyectos, planes y
programaciones de la institucibn, a mantener actualizada la metodologia, en
colaborar con el Departamento de Orientacion en la deteccion y prevencion de
problemas de aprendizaje, no obstante un 33,33% también indican que estos
departamentos no organizan ni desarrollan las ensefianzas propias de cada materia,
ni elaboraran la programacion didactica tampoco la memoria de las ensefianzas de
la materia o0 area correspondiente. Situacion que va en perjuicio de la calidad de

ensefanza de esta institucion educativa.
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El 83,33% que corresponde a cinco directivos del colegio Eloy Alfaro han realizado
el plan estratégico y proyectos de capacitacion dirigidos a directivos y docentes del
establecimiento, un 66,67% también han colaborado en la realizacion del plan anual
y un 66,67% sin embargo no han realizado ninguna reingenieria de procesos en el
colegio, situacién que como investigador y como parte integrante de este prestigioso
colegio es preocupante, cabe destacar que los datos correspondientes al plan
estratégico no son fidedignos puesto que al hacer el analisis del diagnostico de la
institucién no se encontraron ninguno de estos documentos mencionados en este

apartado.

La tabla estadistica Nro.25, es el resultado de las declaraciones de los veinte
docentes participantes en esta investigacion que resumiendo manifiestan lo
siguiente, se ha tomado en cuenta solo porcentajes mas significativos de cada

cuestion.

El 85% de los docentes encuestados aseguran que en el proceso de ensefianza
aprendizaje los valores es el eje trasversal de la formacion integral del estudiante, el
70% infieren que la gerencia educativa se, promueve en los padres, representantes,
comunidad en general la importancia de brindar a los estudiantes un ambiente de

aprendizaje agradable, arménico, seguro y estimulante.

Asi mismo el 85% de los docentes manifiestan que a veces existe un desacuerdo
continuo en las relaciones con el director del centro educativo y un 80%, confirman
que a veces también existe resistencia o escepticismo en los padres cuando se

intenta llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.

Cabe indicar que un 50% de los docentes que son parte de la poblacion encuestada,
nunca existe resistencia en los companeros o rector cuando intentan desarrollar

nuevos métodos de ensefanza.

El 85% de los estudiantes del colegio nacional Eloy Alfaro de la ciudad de
cariamanga declaran que siempre en las clases se dan oportunidades para que los
ellos exprese su opinibn, un 55% indican que los docentes se sienten
comprometidos con la gestion y liderazgo de las autoridades educacionales y un

50% manifiestan que La ética y los valores se ensefian con el ejemplo.
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Asi mismo una mayoria de estudiantes es decir un 95%, afirman que a veces el
rector tiene en cuenta las opiniones de los docentes y estudiantes, situacion que es
preocupante para esta mayoria, a veces también el 80% de los alumnos manifiestan
que las autoridades hablan mas que escucha a los problemas de los estudiantes y
un 65% que son los porcentajes mas relevantes indican que el liderazgo conductual
orientado a la realizacion de tareas es el que observan cotidianamente en el
ambiente escolar, y ademas que los métodos de ensefianza en sus clases se
caracterizan por la innovacion, la variedad, la participacion y la interaccién con los

docentes.

Es también preocupante que un 35% de los encuestados afirmen que en las clases
se espera que todos los alumnos hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y en el
mismo tiempo y que rara vez se llevan a cabo nuevas ideas asi como también un
20% revelan que nunca los docentes inician la clase con frases de motivacion en

“valores y virtudes*, considerando la realidad del entorno familiar y/o comunitario
Los valores

Hay en todos los hombres ideas morales, bueno, malo virtud, vicio, responsabilidad
y mas, son palabras que emplea el ignorante, el sabio en todo las partes del mundo,
este lenguaje es entendido por todos los hombres sea cuales fueran las diferencias
en cuanto a la aplicacion de los mismos, siguiendo este argumento los padres de
familia de los estudiantes del colegio Eloy Alfaro practican valores de respeto un
93,33%, y de solidaridad el 73,33% , sin embargo la tolerancia con un 53,33% vy la
justicia con un 66,67% también son valores que ejercitan en sus hijos, siempre en

miras de vivir en armonia y fraternidad.

Existen muchas formas de como reprender a los hijos en sentido general, el maltrato
fisico e intelectual esta prohibido por las leyes ecuatorianas y es el consejo de la
nifiez y de la adolescencia quien es el encargado de precautelar para que esto se

radigue en forma definitiva en nuestro pais.

Bajo esta argumentacion es gratificante confirmar que el 66,67% de los padres de
familia encuestados o0 sea la mayoria, reprenden a sus hijos con justicia y un 20%
con persuasion, es de resaltar que solamente un padre de familia reprende a sus

hijos con autoritarismo.
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Los padres de familia son parte fundamental para el proceso de aprendizaje de los
estudiantes en el colegio motivo de este trabajo investigativo y en sus declaraciones
el 100% de los mismos creen que siempre el amor como valor es la base para el
desarrollo continuo de sus hijos, un elevado porcentaje 86,67%, reflejan honestidad
en sus actuaciones y un 73,33%, manifiestan que siempre conocen sus deberes y
derechos como representante de su hijo o hija y que ademas que los problemas
escolares los resuelve a través del dialogo, un 60% terminan afirmando que los

métodos y técnicas de aprendizaje les son Utiles en la vida diaria.

Es de reconocer que un 66,67% de los padres de familia encuestados a veces
participan en las actividades extracurriculares de sus hijos y que a veces las técnicas
y métodos de aprendizaje estimulan a su representado, cuatro padres de familia que
corresponde al 26,67%, terminan declarando que a veces conocen sus deberes y
derechos como representante de su hijo y que también a veces los problemas
escolares los resuelve a través del dialogo. Existe un padre de familia es decir el
6,67% de los entrevistados que nunca interactia con los directivos de la institucion

educativa.

Las entrevistas realizadas a los sefiores directivos fueron las herramientas de
recoleccion de informacién para poder argumentar que el 50% de los mismos que es
comunicacién y cual es la diferencia con la informacién no asi el otro 50%. En
cuanto a la pregunta si es que el centro educativo, cuenta con un manual o
reglamento que contemple el como, cuando y quién debe realizar las tareas de
liderazgo, el 83,33% no supieron responder. Asi mismo hay divisiéon de criterios en lo
gue concierne a que cOmo actuaria frente a un conflicto entre la direccion de su
centro y el profesorado el 50% respondio positivamente no asi el otro 50%. Cuatro
directivos saben cuales deben ser las caracteristicas de un lider educativo y la mitad
de los mismos conocen cual es el tipo de liderazgo que predomina en la direccién,
docencia y alumnado. Un porcentaje significativo, no dan una respuesta satisfactorio
en lo que tiene que ver con cuales son los valores que predominan en los docentes y

en los estudiantes
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

7.1. Conclusiones.

Una vez finalizado el presente trabajo investigativo se concluye que:

>

En cuanto a gestién, no se pudo determinar los roles de los directivos y jefes
departamentales en la ejecucion de los planes estratégicos y operativos del
establecimiento por cuento la institucion carece de estos instrumentos

En el diagnostico institucional se evidencid que no existe el Manual de
Organizacion, el Plan Estratégico de la institucion, el POA, ni del Cdodigo de ética
(instrumento que esta en proceso de elaboracién).

Existe el Proyecto Educativo Institucional (PEI), y el reglamento interno, pero de
seis afos atras a la presente fecha esta desactualizado

Los directivos, docentes y estudiantes cumplen sus roles con ética y valores, no
obstante el liderazgo y la gestion son una tarea pendiente al futuro

El tipo de gestion y liderazgo predominante en la institucién educativa es el
democratico, que busca la excelencia académica a través del desarrollo
profesional de los docentes

Los valores institucionales que rigen al establecimiento educativo son la equidad,
amor Y la justicia; en los docentes la responsabilidad y en los estudiantes la
pertenencia hacia la institucion

Los padres de familia educan a sus hijos bajo principios éticos y valores de
respeto, y solidaridad, sin embargo, no participan activamente de las actividades
de la institucion educativa ni colaboran en las actividades extra clases de sus
representados

Se ha presentado un proyecto educativo para fortalecer la gestion y el liderazgo
de los involucrados en la elaboracion de los instrumentos curriculares de la
institucion, identificando valores y técnicas que los directivos, docentes,

estudiantes y padres de familia, puedan utilizar para reducir las dificultades
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Recomendaciones

Asi mismo se recomienda lo siguiente:

>

La realizacion urgente de instrumentos de gestion y liderazgo como Manual
de Organizacion y el Proyecto Operativo anual (POA)

La culminacién del Cédigo de convivencia por cuanto éste esta en proceso de
elaboracion

El Proyecto educativo Institucional y el reglamento interno estan caducos y
obsoletos por cuanto se termino el periodo de vigencia, es prioridad
elaborarlos

El tipo de gestion y liderazgo debe de estar encaminado a adoptar un
liderazgo transformacional que es el tipo de liderazgo que necesita toda
organizacion

La gestion por parte de los directivos debe de estar direccionado a todo el
ambito de la comunidad educativa y no sola a buscar la excelencia académica
Si bien los directivos tienen un liderazgo especialmente en el desarrollo
profesional de los docentes es pertinente ampliar el radio de accion hacia los
estudiantes y padres de familia

Buscar mecanismos de motivacion para que directivos, docentes, estudiantes
y padres de familia participen activamente de las actividades curriculares,
sociales y culturales de la institucion educativa, y sobre todo en

Ejecutar el proyecto educativo presentado, para reforzar la gestion y el

liderazgo de todos los actores educativos del colegio nacional Eloy Alfaro
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8. PROPUESTA DE MEJORA

8.1 Titulo de la propuesta:

Fortalecer la gestion y liderazgo, basado en los valores del nuevo curriculo del
bachillerato ecuatoriano de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, en
la elaboracién y ejecucion de los instrumentos curriculares y de gestion del colegio

nacional Eloy Alfaro
8.2 Justificacion:

El fortalecimiento de las competencias en las areas de Gestion y Liderazgo
educacional por parte de los directivos y docentes llamados a liderar sus
instituciones,  persigue un solo resultado: Aprendizajes de calidad en sus

estudiantes.

Uno de los aspectos que se ha contrastado en el diagnostico situacional del colegio
Eloy Alfaro es: La carencia de Gestidn y liderazgo especificamente en lo que tiene
gue ver con la existencia y ejecucidon de los planes estratégicos y operativos del
establecimiento, corroborando que la institucién carece de estos instrumentos, otros
estdn caducados y otros en proceso de elaboracion, por tal motivo no se pudo
determinar los roles de los sefiores directivos y jefes departamentales. Por todo esto,
se hace necesario replantear e innovar la forma de gestionar y liderar en base a la
practica de valores del nuevo curriculo del bachillerato ecuatoriano de las
autoridades, docentes, y padres de familia en la elaboracion de los mismos, siempre
en funcion de la formacion integral de los estudiantes tomando como base la
profundizacion tanto en informacion como vivencial de los valores, la autoestima,
tolerancia, responsabilidad, honradez, respeto a la diferencia, puntualidad, cortesia,

gue son los valores que impulsa el nuevo curriculo del bachillerato ecuatoriano.

La presente propuesta tiene como objeto, servir de guia y/o orientacion al Sr. Rector,
y a los docentes, respecto a la eficacia de la gestion, liderazgo y valores educativos,
para que la institucibn pueda alcanzar los objetivos y metas deseadas. En esta
propuesta encontraran informacion referida a los Procesos de Asignacién de
Desempefio Colectivo y Evaluacion de Desempefio Directivo, herramientas

orientadas a la reflexion en torno a la realidad de la institucion con el fin de mejorar
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la gestidn institucional, optimizar el liderazgo interno y alcanzar aprendizajes de

excelencia en los estudiantes.

La presente propuesta es factible de realizarla primeramente por la predisposicion de
todos los actores educativos del plantel a mas de que el aporte tedrico fundamental
del presente proyecto esta disefiado a la aplicacion de un modelo innovador de
liderazgo gerencial para desarrollar la gestién, liderazgo y valores en la
administracion del colegio Eloy Alfaro. Cabe indicar que el presente proyecto esta
sintetizado en tres talleres sobre gestion, liderazgo y valores que seran desarrollados
en los tres trimestres del afio académico, especificamente los dias miércoles y

viernes de cada semana segun se detallan en las actividades mas adelante.

Corresponde a todo el equipo docente, directivos, orientadores, padres de familia y
otros lideres comunitarios poner en practica acciones que lleven a internalizar los
valores como requisito sine-quanon creemos entonces que a través de este proyecto
se ayude a los docentes, directivos, padres de familia y estudiantes a que aprendan
a hacer juicios éticos-morales, dandoles un conjunto de herramientas que les
ayuden a analizar los valores que creen tener y los valores por los que viven
realmente y participen activamente en la elaboracién y en la ejecucién de los

instrumentos de gestién del establecimiento educativo.

8.3. Objetivos de la propuesta

8.3.1. Objetivo General

Promover y fortalecer la gestion y liderazgo de directivos, docentes, estudiantes y
padres de familia, a través de talleres de capacitacion, basado en valores del nuevo
curriculo del bachillerato ecuatoriano en la elaboracion y ejecucion de los

instrumentos de gestion del colegio nacional Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga
8.3.2 Objetivos especificos

e Organizar talleres de orientacion y capacitacion sobre gestion y liderazgo
basado en valores a docentes, directivos, estudiantes y padres de familia del
colegio nacional Eloy Alfaro

e Fomentar la practica de los valores humanos institucionales, como instrumento,

para crecer como personas y ser participes de una convivencia pacifica.
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e Valorar la participacion activa de todos los actores educacionales en la

elaboracion y ejecucion de los instrumentos de gestion del colegio Eloy Alfaro.

8.4 Actividades:

Taller Nro. 1 (Primer trimestre)

Temas

Obijetivo

Contenidos

Recursos

Responsables

Tiempo

Etica en
Trabajo

el

-Capacitar y
actualizar sobre
los valores del
nuevo curriculo
del bachillerato
ecuatoriano a
directivos, jefes
departamentales,
estudiantes y
presidente de
padres de
familia, para
fomentar la
practica de los
mismos para
crecer como
personas y vivir
en armonia.

Etica y trabajo
en la
organizacion--
-La dimensién
ética del
trabajo y la
responsabilidad
personal
Elementos
constitutivos de
la ética en el
trabajo
profesional
-Una tipologia
ética de las
organizaciones
Etica y trabajo
en la alta
direccion

-Las fuentes del
poder directivo
-Potestad y
autoridad

-De que modo
se gana y se
pierde autoridad
Etica y trabajo
en los niveles
intermedios de
la organizacion
-Los mandos
intermedios y la
dimension ética
de su trabajo
-El' compromiso
con la
organizacion
-El mando
intermedio como
catalizados de
la confianza y el
compromiso
organizacional

Talento
Humano.
-Directivos

-jefes
departamentales
-Estudiantes
-Padres de
familia
Materiales
Bibliogréaficos
Infocus
Retroproyector
Internet

-Maestrante
-Rector
-Presidente del
consejo
estudiantil
-Presidente de
padres de
familia

Mes de Mayo

Valores
liderazgo

Las raices
éticas y
valores del
liderazgo

-La calidad ética
personal como
raiz de liderazgo
y fuente de
confianza

-La calidad ética
personal

Mes de junio
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apoyada en la
justicia,
condicién
necesaria para
el liderazgo

-La calidad ética
personal como
basqueda de la
excelencia
propia y ajena
-De la calidad
ética personal a
la calidad ética
organizacional,
construyendo
confianza

Etica en la
toma de
decisiones

-La ética en las
organizaciones
-Eficacia,
eficiencia y ética
en la
organizacion
-Toma de
decisiones y
normas éticas
de conducta
-Toma de
decisiones y
virtudes éticas
-La racionalidad
ética en la
practica

-La virtud ética
de la prudencia

Actividad que sera evaluada al término del trimestre a través de las firmas de

asistencia al taller de cada participante previa convocatoria de la autoridad

competente y el respectivo informe

Taller Nro. 2 (Segundo Trimestre)

Temas Objetivo Contenidos Recursos Responsables | Tiempo
Orientar a través | Planificacion y | Talento -Maestrante Mes de Julio y
de la | estrategia en | Humano. -Rector Agosto
capacitacion vy | los centros | -Directivos -Presidente del
actualizacion escolares -jefes consejo
sobre gestiéon | -Planificacion departamentales | estudiantil
basada en | -Estrategia -Estudiantes -Presidente de
valores a | -Estrategia -Padres de | padres de

Gestién y | directivos, jefes | como plan familia familia

valores departamentales, | -Planificacion Materiales
estudiantes y | estratégica Bibliograficos
presidente de | -Estrategia Infocus
padres de | como patrén | Retroproyector
familia, emergente Internet

El cambio

planificado de
los centros
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escolares
-Cambio
planificado
-Cambio como
reforma
-Cambio como
innovaciéon
-Cambio como
mejora

Estrategias y
cambio en la
gestion

Estrategias
generales de
cambio
planificado

-El cambio
como producto
(estrategia
tecnoldgica)

-El cambio
como ejercicio
de poder
(estrategia
coercitiva)
-El cambio

como desarrollo
(estrategia
generativa)
Condiciones
para facilitar el
cambio

-Gestion del
cambio
-Movilizacién
hacia el cambio
-Apoyo al
cambio

Mes de
septiembre

Actividad que sera evaluada al término del taller,

a través

de las firmas de

asistencia al taller de cada participante previa convocatoria de la autoridad

competente y el respectivo informe

Taller Nro. 3 (Tercer Trimestre)

Temas Objetivo Contenidos Recursos Responsables | Tiempo
Situar a través | Organizacion Talento -Maestrante Mes de
de la | Educativa Humano. -Rector octubre
capacitacion y | -Concepto -Directivos -Presidente del
actualizacion -Principios -jefes consejo
sobre liderazgo | -Modelos de | departamentales | estudiantil
basada en | organizacion -Estudiantes -Presidente de
valores a | -Tipos de | -Padres de | padres de
directivos, jefes | departamentalizaciéon | familia familia
departamentales, | -Técnicas de | Materiales

Organizacion
y Direccion
Educativa

estudiantes y
presidente de
padres de familia
para elaborar los
instrumentos de
gestion de la
institucion

organizacion

Direccion
Educativa
-Concepto e
importancia

-Etapas del proceso
de direccion
-Principios
-Integracion

-Toma de decisiones
-Motivacion

Bibliograficos
Infocus
Retroproyector
Internet
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-Comunicacion

Liderazgo Mes de
-Perfil del lider noviembre
educativo
-Estilos de liderazgo
-Desarrollo de
equipos de alto
desempefio
-Autoridad
Liderazgo vy -Técnicas de
Evaluacion direccion
Educativa Calidad y Evaluacion
educativa
-Evaluacion
educativa

Calidad educativa y
evaluacion

académica

-Fines de la
evaluacién educativa
-Dimensiones de la
evaluacién educativa

-Sistemas de
evaluacion
-Herramientas y
metodologias de
calidad

-Proceso de

acreditacién
-Certificacion
profesional

La presente actividad se evaluara al término del taller y en la participacién activa de
todos los actores educativos en la elaboracion y en la ejecucion permanente de los

instrumentos antes mencionados
8.5 Localizacion y cobertura espacial

El presente proyecto de Fortalecimiento de la gestion y liderazgo en valores se lo
ejecutara en el bachillerato de la seccion diurna del Colegio Nacional Eloy Alfaro de
la ciudad de Cariamanga, durante el afio académico 2012-2013 Para la cual se

pretende una verificacién durante el proceso de la misma
8.6. Poblacion

La problematica que se presenta en esta institucion sobre gestion y liderazgo, exige
una organizacion compartida por el equipo docente, orientadores, directivos, padres
de familia y estudiantes. Todos reconocemos que a pesar de esos aspectos de

problematica en éstas personas, existen cualidades, intereses y actitudes positivas
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hacia el cambio y la superacién, conservan gran capacidad de adaptacion y

disposicion para mejorar. En lo que a la comunidad educativa se refiere es necesario

que todos los implicados en su construccién, participen de forma efectiva y

coherente.

Es necesario el compromiso y el interés por participar en el desarrollo de actividades

tendientes a mejorar todos estos aspectos para que las vivencias de los estudiantes,

directivos, docentes y padres de familia en el ambito escolar, familiar y social sean

de un continuo reconocimiento de los valores en cada persona y que se practiquen a

través del quehacer diario

8.7. Sostenibilidad de la Propuesta
COSTO

RECURSOS PARTICIPANTES CANTIDAD | UNITARIO |SUBTOTAL

talento Humano Maestrante 1 400 400
Rector 1 0 0
Vicerrector 1 0 0
Inspector general 1 0 0
Directores de area 8 0 0
Gobierno estudiantil 8 0 0
Presidentes de estudiantes
de los cursos de bachillerato 15 0 0
Comité de Padres de familia 5 0 0
Representante del DOBE 2 0 0
Computadora 0 0

Recursos Tecnoldgicos | Proyector multimedia 130 130
Software 45 45
Carpetas 41 0,30 12,30
Diplomas 41 1 41
Marcadores 4 1 4

Materiales esferograficos 41 0,25 10,25
Resma de papel 1 4 4
Refrigerio 41 1,50 61,50
Fisicos Aula Audiovisual 1 100 100
Econdmicos Costo total 808,05*3=$2424,15

Costo unitario

2424,15/41 =559.13

Elaboracion: Yandry Geovanny Agurto
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8.8. Presupuesto:

La presente propuesta sobre Fortalecer la gestién y liderazgo, basado en los
valores del nuevo curriculo del bachillerato ecuatoriano de directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia, en la elaboracion y ejecucion de los instrumentos
curriculares y de gestion del colegio nacional Eloy Alfaro se lo realizaré a traves de
tres talleres durante el periodo académico 2012-2013, teniendo un costo estimado
de 808,05 dolares americanos por taller y un costo unitario total de 59.13 délares

por participante.

El financiamiento de la presente propuesta estara a cargo del participante, tomando
en consideracion un costo de inscripcion de $30,00 por los tres talleres y la
diferencia lo financiara la institucion, precisando que el maestrante sera el
profesional encargado de impartir los tres talleres como una forma de recuperar la
inversién y de reconocer a la institucion por las bondades al realizar este trabajo

investigativo.

8.9. Cronograma

Actividades Primer Trimestre Segundo Trimestre | Tercer Trimestre

Abril | Mayo | Junio | Julio | Agos. | Sep | Oct. | Nov. | Dic.

Presentacion del X
Proyecto al Sr. Rector

Reunion con los X
participantes para
sociabilizar los temas a
tratar

Taller Nro. 1 X
Etica en el trabajo

Valores en el Liderazgo X

Taller Nro. 2 X X
Gestion y valores

Estrategias y cambio en X
la gestion

Taller Nro. 3 X
Organizacion y
Direccién Educativa

Liderazgo y Evaluacion X
Educativa

Evaluacion de los X X X
talleres
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8.10. Resultados esperados

La presente propuesta que es el producto de la investigacion realizada esta
estrictamente direccionada a todos loa actores educativos de la comunidad
educativa Eloy Alfaro de la ciudad de Cariamanga esto es directivos, estudiantes,
docentes y padres de familia, con la finalidad de que plasmen su accionar como
gestores y lideres de la educacion basado en valores éticos y morales. Lo que se
pretende es que cada actor educativo emprenda actividades especificas para la
institucién y las diversas necesidades existentes en la misma, ya que por el
sinnimero de dificultades académicas que existen, serdn muchos los caminos de

solucion y es ahi donde la formacion del individuo es relevante.

En calidad de maestrante y de docente que laboro en la instituciébn es mi deseo que
esta propuesta se convierta en un verdadero apoyo para los directivos de la misma 'y
sobre todo para optimizar el desempefio dé cada docente que se reflejara en la
calidad de la educacion del centro educativo, motivando a crear una cultura
organizacional, basado en la gestion y en el liderazgo de todos los estamentos de la

institucion.
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10.1. FORMATO DE ENENCUESTA A DOCENTES
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Sr. Profesor:

de la actividad del profesor.

responda, SEGUN SU PROPIA EXPERIENCIA PERSONAL.
Cada declaracidn tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA

GRACIAS POR SU COLABORACION

Le pedimos que LEA ATENTAMENTE cada una de los parametros establecidos.

Escriba su opinidn marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

El inventario de situaciones de ensefianza (1.S.E) contiene 55 declaraciones que se refieren a aspectos

A continuacion

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

PrOVINCI. . ottt st st e e
CANEON..c.ttitete et st st s
Sector:  Urbano( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ( )

b. Fisco misional ( )

c. Municipal ()

d. Particular laico ( )

e. Particular religioso ()

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo: Masculino () Femenino( )
Edad: 25-30afos( ) 31-35afios( ) 36- 40 afios (
46-50 afios () 51-55afios( ) 56- 60 afios (

)
)

41-45 anos (

61y mas (

)
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DECLARACIONES

SIEM-

PRE

VECES

NUNCA

El rol del docente lider se define como una persona que posee
la actitud y las habilidades para cuestionar las ordenes
existentes.

2. Elliderazgo en la unidad educativa estd intimamente ligado a la
busqueda de Ila innovacién y el cambio a través del
cuestionamiento constante de transformar las formas
habituales de la escolarizacién.

3. La gerencia educativa se, promueve en los padres,
representantes, comunidad en general la importancia de
brindar a los estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable,
armodnico, seguro y estimulante.

4. Los directivos y docentes promueven la investigacion a nivel
educativo porque es un producto de la participacién colectiva
donde se integran docentes- estudiantes- familias- asociacidn
civil- padres y representantes- consejo comunal con el fin de
desarrollar y materializar metas del centro educativo.

5. Resistencia o escepticismo en los padres cuando se intenta
llevar a cabo nuevos métodos de ensefianza.

6. Trabajo en equipo, para tomar decisiones de cambio de
metodologias de ensefianza aprendizaje.

7. En el proceso de enseifanza aprendizaje los valores es el eje
transversal de la formacidn integral del estudiante.

8. Resistencia en los compafieros o director/rector cuando intento
desarrollar nuevos métodos de ensefianza.

9. Sentirme poco integrado en la escuela y entre los companieros.

10. Desacuerdo continuo en las relaciones con el director del centro
educativo.

11. Admiro el liderazgo y gestién de las autoridades educativas.

12. Me siento comprometido con las decisiones tomadas por el
Director/Rector del centro educativo.

13. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
académica.

14. Los directivos mantienen liderazgo y gestion en el area
administrativa-financiera.

15. Actividades de integracion en los dambitos deportivo vy
sociocultural con la participacidn de autoridades, padres de
familia, docentes y estudiantes.

16. Los valores predominan en las decisiones de los directivos y

profesores.

Gracias por su colaboracién
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10.2 FORMATO DE ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estudiante:

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la ADMINISTRACION, GESTION Y
LIDERAZGO DE LAS AUTORIDADES DEL CENTRO EDUCATIVO, en que actualmente se
encuentra.

El cuestionario evalta sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL / CLIMA ESCOLAR, que existe
en el establecimiento.

Le pedimos que lea ATENTAMENTE cada una de estas situaciones.
Cada declaracidn tiene tres posibles respuestas:

1. SIEMPRE
2. AVECES
3. NUNCA

1. DATOS DE IDENTIFICACION:
Nombre del establecimiento @AUCALIVO.........couevveeieiieiee ettt et s

UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:

Sector:  Urbano ( ) Rural ()

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:
MATERIA DE ESTUDIO

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

INFORMACION DEL ENCUESTADO:

Sexo:  Masculino ( ) Femenino ( )
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DECLARACIONES

SIEMPRE

VECES

NUNCA

El Director/Rector tiene en cuenta las
opiniones de los docentes y estudiantes.

Las autoridades hablan mas que escuchan los
problemas de los estudiantes.

El liderazgo conductual orientado a |Ia
realizacion de tareas es el que observas
cotidianamente en el ambiente escolar.

Rara vez se llevan a cabo nuevas ideas en las
clases.

En las clases se espera que todos los alumnos
hagan el mismo trabajo, de la misma forma, y
en el mismo tiempo.

Los docentes inician la clase con frases de
motivacion en  “valores y virtudes”,
considerando la realidad del entorno familiar
y/o comunitario.

El profesor propone actividades innovadoras
para que los estudiantes las desarrollen.

Los métodos de ensefianza en tus clases se
caracterizan por la innovacién, la variedad, la
participaciéon y la interaccidn con los docentes.

Los docentes no se interesan por los
problemas de los estudiantes.

10.

En las clases se dan oportunidades para que los
estudiantes expresen su opinion.

11.

Es el profesor quien decide qué se hace en esta
clase.

12.

Se realizan trabajos en grupo (en equipo) con
instrucciones claras y participacion del
docente.

13.

Los docentes se sienten comprometidos con la
gestion y liderazgo de las autoridades
educativas.

14.

La ética y los valores se ensefian con el
ejemplo.
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10.3. FORMATO DE ENCUESTA A DIRECTIVOS

Sres. Gestores Educativos:

La presente encuesta, ha sido disefiada con fines de investigacion. Respetuosamente solicitamos a Ud.
Contestar el siguiente cuestionario. Sus respuestas seran de gran validez para nuestra investigacion.

Edad: 25-30afios( ) 31-35afos( ) 36-. 40 afios () 31-45afios( )
46- 50 afios ( ) 51-55 afos ( ) 56- 60 afios () 61y masafios( )

INFORMACION GENERAL DEL ESTABLECIMEINTO

Sector: Urbano( ) Rural ( )

Marque con una X la opcidn que se ajuste a la realidad de su establecimiento.

1. Tipo de establecimiento:
a. Fiscal ()
b. Fisco misional ()
c. Municipal ()
d. Particular laico ()
e. Particular religioso ()

2. ¢COmo estan organizados los equipos de trabajo en su institucion?

a. ElRector organiza tareas en una reunién general cada trimestre ()

b. Coordinadores de area ()

c. Por grupos de trabajo ()

d. Trabajan individualmente ()

€. Otros (iNAIQUE CUBIES)....c.ucuieeeieeecee ettt ettt eteete st e e s s e s s eassaeetesbe s s nnann

3. Para medir el tamano de la organizacidn, usted toma en cuenta:

a. Elndmero de miembros en la institucidon ()

b. Los resultados obtenidos en la institucidon ()

c. Elvalory tiempo empleados en la institucion ()

. Otros ( @SPECITIGUE)...ciiicieeeteietirt et sttt et r st st ste st e e s et e b e s ersanesreetestesen
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4. Las tareas de los miembros de la institucion se encuentran escritas en un manual de

normas, reglas y procedimientos
S () NO(__ )

5. Elclima de respeto y consenso en la toma de decisiones esta liderado por el:

a. Rector ()
b. Consejo Directivo ()

6. Paralaresolucion de conflictos y promover soluciones pertinentes y oportunas en el tiempo

usted delega la toma de decisiones a un grupo de colaboradores.
SE(_ ) NO(__ )
7. Suadministracidn y liderazgo del centro educativo promueve:
Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Excelencia académica
b El desarrollo profesional de los docentes
C La capacitacion continua de los docentes
d Trabajo en equipo
e Vivencia de valores institucionales y personales
f Participacion de los padres de familia en las
actividades programadas

g Delegacidon de autoridad a los grupos de decisién

8. Las habilidades de liderazgo requeridas para dirigir una institucion:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca

a Son innatas
b Se logran estudiando las teorias contemporaneas

sobre liderazgo.

C Se adquieren a partir de la experiencia.
d Se desarrollan con estudios en gerencia
e Capacitacidon continua que combine la practica, la

teoria y reflexion.
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9. Para mejorar el desempeio y progreso de la institucion escolar, usted como directivo

promueve:
Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a El uso de la informacién de resultados de
desempeiio de estudiantes, docentes y directivos
como referencia para saber qué les falta mejorar.
b La disminucién del nimero de estudiantes por aula
C La mejora de los mecanismos de control
d La existencia de ambientes cordiales de trabajo

10. De los diferentes 6rganos escritos a continuacion, écudles se encuentran en su institucion?

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a De direccién (director(a), Consejo Escolar, Consejo
Académico etc.
b De gestion (secretario, subdirector, comisidn
econdmica, etc.)
c De coordinaciéon (jefe de estudios, coordinador,
etc.)
d Técnica (departamentos, equipo docente, etc.)
e Otros (écuales?)

11. El equipo educativo o equipo didactico o junta de profesores de su institucion es el
encargado de:

Orden Se promueve Siempre | A veces Nunca
a Llevar a cabo la evaluacién o seguimiento global
del grupo de alumnos
b Establecer las acciones necesarias para mejorar el
clima de convivencia del grupo
C Tratar de forma coordinada los conflictos que

puedan surgir en el grupo y establecer las medidas
oportunas para resolverlos
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d Coordinar las actividades de ensefianza y
aprendizaje que se proponga a los alumnos

Las preguntas 12, 13 y 14 deben ser respondidas con términos si o no

12. Los departamentos didacticos de su institucidn, son los encargados de:

a. | ) Organizar y desarrollar las ensefianzas propias de cada materia

b. ( ) Formular propuestas al equipo directivo y al claustro, referente a la elaboracién de
los proyectos, planes y programaciones de la institucion

c. | ) Elaborar la planificacién didactica de las ensefianzas de la materia o drea
correspondiente

d. ( ) Mantener actualizada la metodologia

e. ( ) Promover la investigacion educativa y proponer actividades de perfeccionamiento
para sus miembros

f. | ) Colaborar con el Departamento de Orientacién en la prevencidon y deteccion de
problemas de aprendizaje.

g. | ) Elaborar una memoria periddica en la que se valore el desarrollo de la programacién
didactica, la practica docente y los resultados obtenidos.

h. ( ) Los departamentos didacticos formulan propuestas al equipo directivo.
i ) Los Departamentos didacticos elaboran la programacién didactica de las asignaturas.
i | ) Los Departamentos didacticos mantienen actualizada la metodologia.

13. La gestion pedagdgica en el Centro Educativo, fomenta la produccion de diagnésticos y de
soluciones propias y adecuadas a la diversidad y potencialidades de la comunidad y del
entorno geografico.

St( ) NO ()

14. El la institucion educativa que usted dirige se ha realizado
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Un reingenieria de procesos ( )
Plan estratégico ()
Plan Operativo Anual ( )

Proyecto de capacitacién dirigido a los directivos y docentes.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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10.4. FORMATO DE ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

ESTIMADO PADRE DE FAMILIA

Este cuestionario intenta recabar sus opiniones acerca de la Gestion, Liderazgo y Valores. El
cuestionario mostrard sus percepciones sobre el AMBIENTE REAL/CLIMA ESCOLAR que existe en
el establecimiento y también en su hogar.

Le pido que lea muy atentamente cada una de estas situaciones. Es importante recalcar que cada
declaracion tiene tres posibles respuestas.

1. SIEMPRE
2. A VECES
3. NUNCA

Escriba su opinion marcando una X en la respuesta que haya seleccionado.

GRACIAS POR SU COLABORACION.

1. DATOS DE IDENTIFICACION:

Sector: Urbano( ) Rural ( )

TIPO DE ESTABLECIMIENTO:

a. Fiscal ()
b. Fisco misional ( )
c. Municipal ()
d. Particular Laico ()
e. Particular religioso ()

INFORMACION DEL ENCUESTADO:
Sexo: Masculino () Femenino ( )
Edad: 25-30afios( ) 31-35afios( ) 36-40afios( ) 41-45afos( )

46- 50 afos () 51-55afios( ) 56-60afios( ) 6lymas ( )
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2. CUESTIONARIO:
a) De los siguientes valores que nombro, cuales son los que usted practica en su hogar:
Respeto

Solidaridad

()
Tolerancia ()
()
Justicia ()

b) Sin usted reprende a su hijo/a, cdmo lo hace:

Con justicia ()
Benevolente ()
Autoritario ()
Persuasivo ()
DECLARACIONES SIEMPRE | AVECES | NUNCA

1. Conoce sus deberes y derechos como representante
de su hijo/a.

2. Los problemas escolares los resuelve a través del
didlogo.

3. Refleja usted honestidad en sus actuaciones.

4. Interactia con los Directivos de la Institucion
Educativa.

5. Los métodos y técnicas de ensefanza les ensefia a
conocer en su vida diaria.

6. Los métodos y técnicas de ensefanza estimulan a su
representado.

7. Participa usted en las actividades extracurriculares.

8. Considera usted que el amor es la base para el
desarrollo continuo de su hijo/a.




116

10.5. FOTOS DE DIRECTIVOS

RECTOR DEL COLEGIO ELOY ALFARO
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10.5. FOTOS DE LOS SENORES DOCENTES DEL COLEGIO ELOY ALFARO
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10.7. FOTOS DE LOS SENORES PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO ELOY ALFARO










