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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Decenal de Educacion determina mejorar la calidad y equidad de
la educacion con un sistema de evaluacién, sin embargo, este aln esta en
proceso. El presente trabajo evalud la calidad del desempefio profesional
docente y directivo en el Centro de Educacién Basica “Ricardo Rodriguez”,
durante el afio 2011 — 2012. A través de encuestas a 7 docentes de 8°,9°y
10°. Una muestra de 99 estudiantes, 54 padres de familia, 5 miembros del
Comité Central de Padres de Familia, 5 integrantes del Consejo Técnico, 6
estudiantes del Consejo Estudiantil y un supervisor escolar. Ademas la

observacion de clase a 7 docentes.

Al comparar los resultados con los estandares de calidad el Centro de
Educacién Basica Ricardo Rodriguez se encuentra en categoria A
equivalente a EXCELENTE.

Este trabajo permitira una informacién valida y oportuna a entidades
publicas y privadas que deseen incursionar en la evaluacion del

desempenio profesional docente y directivo.



2. INTRODUCCION

El Centro de Educacion Basica “Ricardo Rodriguez” esta ubicada en la
parroquia de PifoNo se encuentran entradas de indice. zona nororiental
de la ciudad de Quito. Su existencia data desde el afio 1910,
aproximadamente en 1920, toma el nombre de Ricardo Rodriguez en honor
al muy ilustre maestro de aquella época, quien gracias a su gestion, se
crea la escuela con el fin de dar oportunidad de estudio a los nifios de la

parroquia.

Dentro de su infraestructura hoy cuenta con: 1083 alumnos, 533 varones y
545 mujeres distribuidas en 28 paralelos y que estan bajo el control y
trabajo de 40 profesionales de la educacion. Cuenta con 36 aulas
totalmente equipadas y amobladas gracias a la colaboracion, de los padres
de familia y la administracion del Comité Central de Padres de Familia.

Es muy satisfactorio contar con ambientes como: un aula de recuperacion
pedagogica, un aula de ciencias naturales totalmente equipada, dos
centros de computacion que cuentan con servicio de internet, es importante
resaltar que este centro fue el primero en la zona en tener acceso a un aula

de este tipo, es asi que se dio ejemplo del manejo de la tecnologia.

Ademas, de una biblioteca que esta a disposicion de la comunidad pifefia,
un auditorio, una oficina para la administraciébn, un comedor escolar,

amplias baterias sanitarias, canchas: de basquet y fatbol.

En tal virtud y como soy parte de esta noble institucion, considero que la
Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y
directivo en las instituciones de educacidén béasica y bachillerato del
Ecuador, durante el afio 2011-2012de ninguna manera debe considerarse
como un control de las actividades que realiza, sino como la oportunidad

gue tiene de mejorar la calidad de su desempefio, pues las
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transformaciones educativas deben ser logradas con los maestros y no en

contra de ellos.

La Educacion en el Ecuador, se ha dado mediante procesos de formacién
gue se han caracterizado por estar centrados en la ensefianza mas que en
el aprendizaje y, la evaluacion a los estudiantes mas no al desempeiio de
los maestros y directivos. No obstante, al igual que en otros paises, ya
existe una cultura de evaluacion al desempefio profesional lo que ha
permitido hacer las correcciones en el proceso y no al finalizar el afio

lectivo.

La tendencia que ha seguido la educacion en el ultimo siglo ha sido el
otorgarle cada vez mayor protagonismo al estudiante en su proceso de
formacion. Por ello el hecho de pretender que el estudiante conozca el
medio, se conozca a si mismo, los conocimientos y la manera mas
adecuada para llegar a ellos; implica todo un proceso de aprendizaje
autonomo en el que él aprenda a aprender. La educaciéon deberd, cada vez
mas, orientarse por premisas de aprendizaje activo, constructivo y
significativo, en su crecimiento y madurez intelectual, emocional, social,

profesional, y espiritual.

En noviembre de 2006, se aprobd en consulta popular el Plan Decenal de
Educacion 2006- 2015, el cual incluye, como una de sus politicas, el
mejoramiento de la calidad de la educacién. En cumplimiento de esta
politica, se han disefiado diversas estrategias dirigidas al mejoramiento de
la calidad educativa, una de las cuales es la evaluacion del desempefio
profesional docente y directivo de la Educacion general Basica y del
Bachillerato.

Esta evaluacion al desempeiio profesional de los docentes y directivos, al
principio puede acarrear cierta resistencia, porque no se ha acostumbrado
a verificar el trabajo en una forma ordenada y con estandares de calidad
que el Ministerio de Educaciéon haya emitido, para que toda institucion
educativa esté en capacidad de rendir cuentas de su gestion, de igual

forma sucede a nivel medio y superior.
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Se puede observar que en la actualidad 14 entidades universitarias han
obtenido la calificacion E, lo que causa un problema a nivel de pais, ante
esta realidad los estudiantes se ven obligados a inscribirse y ser parte de
un plan de contingencia que acredite su nivel académico; entonces si a
nivel de secundaria nos descuidamos de todos los procesos que garantizan
la calidad, no podemos proveer entes capacitados para seguir la
universidad como esta sucediendo en el grupo minoritario que ha podido

ingresar a una carrera superior en este afo lectivo 2011-2012.

También es importante sefialar la estimulacion del gobierno para la carrera
de la docencia, entregando un sueldo basico como beca para los mejores
puntajes de los bachilleres que optaron por una carrera docente. Se ha
hecho justicia porque la deuda social con la carrera docente se ha hecho

esperar muchos afios.

La UTPL con su categoria A equivalente a EXCELENTE confia en el
trabajo transparente de sus maestrantes en pedagogia sobre el problema
Evaluaciéon de la calidad del desempefio profesional docente y
directivo en las instituciones de educacién basica y bachillerato del
Ecuador, durante el afio 2011-2012. Frente a ello la UTPL, desarrolla
desde su campo de accién, alternativas practicas, solidarias, éticas y
equitativas, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los

ecuatorianos.

Para el Centro de educacién Basica Ricardo Rodriguez, instituciéon publica
creada y financiada para cubrir necesidades fundamentales de la sociedad
pifefia, que por mandato constitucional fue evaluada en el 2009, donde tres
maestros fueron reconocidos con el premio a la excelencia, porque es
conviccién de la institucién asegurar su calidad a través de la evaluacion,

gue a su vez facilita la rendicion social de cuentas.

El reto estd planteado, por lo tanto para los estudiantes el beneficio es
directo porque los maestros estamos dispuestos al cambio en base a los
estandares de calidad y nuestra propia conviccién de ser los gestores en

calidad, calidez, eficacia y eficiencia.
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Para la Parroquia de Pifo, que es un asentamiento agricola, ganadero con
su vertientes naturales fabricas e industrias, el Centro Educativo es un
orgullo para la comunidad porque su quehacer educativo ha formado a
grandes personajes en el tiempo de 102 afios de fundacion y su anhelo es
seguir siendo un semillero de futuros profesionales que hacen patria en su

lugar.

A la par, esta tesis ha sido una experiencia constructiva y de crecimiento
profesional en la educacion y como ser humano, porque me ha permitido
involucrarme con la comunidad educativa, conocer sus fortalezas y
debilidades que detectadas a tiempo se convertiran en parametros de
calidad, con el aporte de todos y cada uno de los que trabajamos en y para
la institucién a la cual orgullosamente asisto dia tras dia para ejecutar los
conocimientos que he recibido de la UTPL como estudiante de la maestria

en pedagogia.

La presente investigacion se realizé con el aporte del recurso humano de
los estudiantes, docentes, autoridades de la institucion y la participacion del
supervisor escolar. El recurso economico es de la alumna maestrante,
autora del presente trabajo; se facilitaron los medios como transporte,
computadoras, camara de fotos, fotocopiadora, etc. Para llegar a los fines

planteados.

Las directrices de esta investigacion, fueron los encuentros diarios con los
estudiantes a quienes se les brinda una educacion de calidad y calidez.
Ademas, el compromiso personal con cada uno de los compafieros de
trabajo que se esfuerzan por cumplir a cabalidad su misién educadora,
haciendo cambios en su vida personal de tal forma que se sienten
satisfechos con los nuevos cambios que estamos viviendo en el Ecuador

en el campo educativo.

Con la llegada del nuevo rector, también hay un cambio en todo el Centro
Educativo, por lo tanto el compromiso se basa en romper los paradigmas
tradicionales y aportar las experiencias hacia una educacién globalizadora
como nos exige el siglo XXI donde todos y cada uno de los que formamos

la trilogia de la educacion debemos estar en comunion hacia una calidad
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educativa integradora basada en la evaluacion como medio de

mejoramiento integral.

Lamentablemente el Centro de Educacién Basica “Ricardo Rodriguez” no
cuenta con bachillerato, por lo tanto fue limitante; el tiempo disponible para
recabar informacion bibliografica fue otro limitante porque la jornada de mi
trabajo es de 7h00 a 16h00 y realmente, el desgaste mental y fisico es
absorbente como para ir en busca de investigacion bibliografica en los dias
ordinarios, sin embargo el uso del internet nos conecta con todo el universo
de informacién actualizada, que agilita el trabajo siempre y cuando se ha

desarrollado una lectura comprensiva adecuada.

Para lo cual fue necesario investigar el marco teérico conceptual sobre la
evaluacion del desempefo profesional de los docentes y directivos de las
instituciones de educacion basica y bachillerato del Ecuador, como
requisito bésico para el andlisis e interpretacion de la informacion de
campo. Evaluar el desempefio profesional docente de las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador por medio de encuestas y la
comparacion de estandares de calidad emitida por el Ministerio de

Educacion

Evaluar el desempefio profesional directivo de las instituciones de
educacion basica y de bachillerato del Ecuador utilizando encuestas y la
tabulacion de datos. Estructurar el informe de investigacibn como requisito
para obtener la Maestria en Pedagogia con toda la informacion obtenida de
cada parte que constituye la tesis. Formular una propuesta de
mejoramiento del desempefio profesional docente y directivo en las
instituciones de educacion basica y de bachillerato en base a las
debilidades y deficiencias que se presenten después de comparar los

estandares de calidad y corroborar con la teoria.

En la presente investigacion el Ministerio de Educacion facilita encuestas
en las que constan los estandares de calidad, para los docentes sobre:
autoevaluacion, coevaluacién, evaluacion de los docentes por el director,
evaluacion de los docentes por los estudiantes, evaluacion de los docentes

por los padres de familia, observacion de clase. En cuanto a la evaluacion
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de los directivos, se considerd: autoevaluacion, evaluacion del directivo por
parte del Consejo Técnico, evaluacion por parte del Consejo Estudiantil,
evaluacion por el Comité Central de padres de familia y, evolucion por el

supervisor escolar.

El promedio de los resultados de la evaluacion a docentes y directivos

permitirdn obtener la calificacion de la institucion educativa.

3. MARCO TEORICO

Capitulo 1
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1. Calidad de las instituciones educativas

1.1. Definiciones.

La calidad de la educacion es un elemento implicito o explicito de cada uno
de los 6 objetivos fijados en el Foro Mundial sobre educacion celebrada el
afio 2000 en Dakar (Senegal). En el objetivo 6, en particular, se insta a los
paises a que mejoren la calidad de la educacion en todos sus aspectos con
la ayuda de sus asociados en el movimiento en pro de la Educacién para
Todos (UNESCO, 2005, p.17).

Dos principios caracterizan la mayoria de las tentativas de definicion de lo
gue es una educaciéon de calidad: el primero considera que el desarrollo
cognitivo del educando es el objetivo explicito mas importante de todo
sistema educativo y, por consiguiente, su éxito en este ambito constituye
un indicador de su calidad; el segundo hace hincapié en el papel que
desempefa la educacién en la promocién de las actividades vy los valores
relacionados con una buena actitud civica, asi como en la creacién de
condiciones propicias para el desarrollo afectivo y creativo del educando.
(UNESCO, 2005, p.18).

No es posible una sola definicién de calidad, dado que subyace en ella las
que se adoptan acerca del sujeto, sociedad, vida y educacion. Por lo tanto
la definicién de la calidad de educacion conlleva posicionamiento politico,
social y cultural frente a lo educativo (MEC, 2000, p.31)

- Una educacion de calidad es aquella que logra resultados ltiles en
los aprendizajes de los educandos. Esto es, un conjunto de
herramientas, habilidades, valores, practicas y contenidos relevantes
para la vida de las personas.

- Una educacion de calidad es aquella que hace posible satisfacer las
necesidades basicas de aprendizaje que se plantea y formula una
sociedad.

- Una educacion de calidad siempre se ubica en un tiempo y
circunstancias determinadas, sin que signifique que ésa educacion

sea de calidad en otros tiempos y condiciones.
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En términos pedagdgicos, calidad de educacion significa formacion integral
del nifio y adolescente como persona humana, atendiendo, como dicen los
chinos, a sus tres dimensiones: cabeza, pecho y manos, es decir, al
desarrollo intelectual, afectivo y manual de una forma equilibrada (Alvarez,
2006, p.116)

La misma jurisdiccién de casi todos los paises contempla un conjunto de

principios de caracter utdpico que hacen referencia a:

a) El pleno desarrollo de la personalidad del nifio.

b) La formacion en el respeto a los derechos y libertades y en el
ejercicio de la tolerancia y de la libertad, dentro de los principios
democraticos de convivencia.

c) La adquisicion de habitos intelectuales y técnicas de trabajo, asi
como de conocimientos cientificos, técnicos, humanisticos,
histéricos y estéticos.

d) La capacidad para el ejercicio de actividades profesionales.

e) La formacion en el respeto a la pluralidad lingUistica y cultural.

f) La preparacion para participar activamente en la vida social y
cultural.

g) La formacién para la paz, la cooperacion y la solidaridad entre los

pueblos

1.2. Aseguramiento de la calidad.

La actual preocupacion de la educacion radica en reconocer la pertinencia,
eficiencia, relevancia y el aseguramiento de niveles de calidad coherentes
con las necesidades del desarrollo nacional, la equidad y el bienestar

social.

En virtud de esta proposicion la calidad de la educacion incorpora el
empoderamiento de la ensefianza y el aprendizaje en su relacion con la
calidad y con los estandares que monitorean el proceso de formacion de

los individuos.
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1.3. Lacalidad como transformacién.
El proceso transformativo de calidad, aplicado a la educacion tiene como
posibilidad fundamental transformar la experiencia vital de los estudiantes

por medio de su mejoramiento y habilitacion.

Esta propuesta invita a la profunda reflexion sobre el compromiso que tiene
la educacion frente al cambio en todo sentido, como responder al mismo de

manera efectiva, eficaz, creativa e innovadora.

Se necesita entonces, contextualizar la escuela, proyectar e intuir los
posibles cambios para adelantarse a por lo menos estar preparados para

los mismos

Convergencia: calidad y aprendizaje.

No puede existir una verdadera transformacion sino se toman en cuenta
todos los aspectos del proceso pedagoégico académico. Los cambios no
pueden suscitarse Unicamente sobre los procesos administrativos de la
educacion, se debe propender a implementar una cultura organizacional
donde se contemple como uno de los factores de transformacion, la
planificacion compartida, el desarrollo del talento humano, la
autoevaluacion institucional considerando los agentes internos y externos,

en todos los aspectos(Sanchez, 2006, p.15)

Por lo tanto la calidad debe estar estrechamente ligada a los aprendizajes
gue provee la educacion, entendiéndose que esta relacion es dinamica con
determinacion reciproca entre la calidad y el producto final, que es el
egresado, preparado para los mdultiples cambios, altamente competente,
convertido en “agente de transformacién”: estudiante critico y reflexivo,
capaz de hacer frente a un mundo en rapido cambio segun (Alvarez, 2006,
p.17)

Gestion de calidad.
Es un factor importante en el desarrollo de la calidad transformativa. Esta
gestion debe ser receptiva, abierta y transparente; fortaleciendo el dialogo

sobre la calidad, que da origen a una cultura de la calidad, delegando
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responsabilidades, reconociendo, premiando y respaldando las iniciativas

que apuntan en tal sentido.

Es necesaria la gestion de procesos democraticos, brindando confianza y
capacidad a los involucrados en los procesos de inspeccién, en reemplazo
de la mera rendicion de cuentas para que se dé la gestion de la calidad, el
mejoramiento debe estar claramente unido al aprendizaje y a la ensefianza,
por ende a la relacion que se produce entre el estudiante y el profesor,
nivel donde basicamente tiene lugar la transformacion esencial,

transformacion que debe ser participativa y continua.

Con estas caracteristicas se puede resumir que aseguramiento de la
calidad es un instrumento de politica; salvaguarda una condicién existente

que se orienta a mejoramientos futuros.

Seymour (citado por Sanchez, 2006, p.16) propone cinco elementos a ser

considerados:

1. Fijacion del rumbo, establecer claramente las metas a las que se
quiere llegar.

2. Aseguramiento de la calidad por medio de una administracién o
gestion eficaz, traducido como el disefio y gestion de los
procedimientos. Para ello, han de ser planificados como vias logicas
y expeditas, orientadas de tal manera que permitan aprovechar con
maxima eficacia los recursos de la institucion.

3. Compromiso de la comunidad educativa, que puede alcanzarse con
la retroalimentacion y evaluacién del rendimiento.

4. Funcion de capacitadores y el compromiso personal.

Factores que hacen que las escuelas sean de calidad.

Para conciliar toda una serie de enfoques de la calidad se debe tomar en
cuenta cinco factores importantes que influyen en la misma: los
educandos, cuya diversidad es preciso tener en cuenta; el contexto
socioecondmico nacional; los recursos materiales y humanos; el proceso

de ensefanza y aprendizaje; los resultados y beneficios de la educacion.
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La dinamica del proceso didactico, es decir la manera en que se produce la
interaccion entre alumnos y maestros en las aulas y la forma en que todos
ellos sacan el mejor partido de los materiales pedagogicos y las politicas
destinadas a mejorar el aprendizaje seran factores determinantes para una
escuela de calidad (UNESCO, 2005, p.19).

Asi: Docentes. Los paises que han conseguido alcanzar normas elevadas
en materia de aprendizaje son los que han invertido constantemente en la
mejora de la profesion docente. Sin embargo, en muchos paises los
sueldos de los docentes han disminuido con respecto a los de otras
profesiones en los ultimos decenios y, ademas, son a menudo demasiado

escasos para alcanzar un nivel de vida decoroso.

e Tiempo de aprendizaje. ElI tiempo lectivo es un correlato
fundamental del aprovechamiento escolar. El criterio de 850 a 1000
horas de instruccién anuales para todos los alumnos no se respeta
en muchos paises, pese a estar ampliamente admitido.

¢ Materias fundamentales. El aprendizaje de la lectura y la escritura es
un medio esencial para dominar las deméas materias y es uno de los
mejores instrumentos para formular previsiones sobre los resultados
del aprendizaje a largo plazo.

e Pedagogia. Muchos de los métodos de ensefianza comunmente
utilizados no sirven a los intereses de los nifios. En efecto suelen ser
demasiado rigidos y se basan excesivamente en el aprendizaje
memoristico, reduciendo a los alumnos al desempefio de un papel
pasivo.

e Lengua. La eleccion de la lengua de ensefianza en la escuela reviste
una gran importancia. en efecto, la instruccion inicial en la primera
lengua del educando mejora los resultados del aprendizaje v,
posteriormente, reduce las tasas de repeticion y desercion
escolares.

e Material de aprendizaje. La calidad y disponibilidad del material de
aprendizaje influye muy considerablemente en lo que pueden hacer

los maestros. La carencia de libros de texto puede ser los resultados
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de la ineficiencia del sistema de distribucion, la negligencia o la
corrupcion.

e Instalaciones. para lograr la universalizacion de la ensefianza
primaria, en muchos paises es necesario realizar una campafia sin
precedentes de renovacion y construccion de aulas. Es esencial que
las escuelas cuenten con agua salubre, instalaciones de
saneamiento y facilidades de acceso para los estudiantes con
capacidades diferentes (UNESCO, 2005, pg. 36)

e Liderazgo. Los poderes publicos centrales deben estar dispuestos a
conceder una mayor libertad a las escuelas, con tal de que se
dispongan de recursos adecuados y de que se definan claramente
las distintas funciones y responsabilidades. Los directores de las

escuelas pueden influir considerablemente en la calidad de éstas.

Indicadores de calidad en la Educacion.

e Organizacién y vida escolar.

El caracter y ambiente de una escuela depende de la gestion, tanto
administrativa como pedagdgica que impulsan las maestras y maestros. A
mayor nivel de organizacién y capacidad de gestion, mayores seran los
desafios, metas y alcances de una estrategia de calidad. Para ello es
fundamental considerar los niveles y modalidades de patrticipacion de las
nifias y nifos, maestras y maestros, madres y padres que conforman la

comunidad educativa.

El nivel de organizacion de una institucion se refleja en su atmésfera y
ambiente de vida. El dinamismo de la vida escolar depende en gran medida
del sostenimiento que las maestras y maestros den a las acciones y

estrategias asumidas por la institucion.

Indicadores.

Se tienen y se aplica un Plan de Accion de Calidad. P.A.C.

Existen normas claras de funcionamiento escolar que todos, maestras y maestros,

educandos conocen, respetan y demandan.
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Los padres y madres de familia conocen el Plan institucional y participan del

mismo. Definen y cumplen sus compromisos para apoyar el trabajo.

Las maestras y maestros dialogan entre si, trabajan en equipo y participan en

actividades permanentes de formacion y capacitacion.

Existen diversas formas de organizacién estudiantii como las comisiones, los

clubes y el gobierno estudiantil.

Los educandos, maestras y maestros llegan puntuales a la institucion. La jornada

de trabajo termina siempre a la misma hora.

Fuente: MEC, (2000)

Autor: Jenny Elisa Cumbal.

Condiciones fisicas y ambientales.

Para una educacion de calidad es necesario preocuparse por las
condiciones fisicas y ambientales de la institucion, esto implica garantizar
buenas condiciones de salud y saneamiento en el ambiente escolar. Es
necesario mantener y mejorar permanentemente la capacidad instalada.

Para ello es importante elaborar un Plan de salud y saneamiento.

Los espacios destinados al estudio y trabajo educativo deben ser
apropiados, funcionales, acogedores y agradables. Los patios y exteriores
de la institucién deben reunir cualidades y caracteristicas apropiadas para
la recreacion y esparcimiento del estudiantado, evitando zonas de peligro y

posibles riesgos.

Indicadores

1. Seimplementa un plan de mejoramiento de la salud.

2. las aulas estan limpias, sus paredes adornadas con trabajos de los
estudiantes y las bancas colocadas de tal manera que posibilitan el

trabajo en equipo y comunicacion entre todos.

3. existen baterias sanitarias aseadas y en buenas condiciones y grifos

de agua en buen funcionamiento.

4. Los patios y exteriores de la institucion son agradables y limpios. No

hay peligros para la seguridad de la institucion.

Fuente: MEC, (2000)
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Autor: Jenny Elisa Cumbal

e Bienestar.

Si no hay bienestar entre el estudiantado y en su relacion con los adultos,
no es posible pensar en una educacién de calidad. Como principio basico
se encuentra el respeto a la dignidad humana en todas sus dimensiones.
Los estudiantes son sujetos de derechos que la institucion debe garantizar

y ejercer.

Hay bienestar cuando se expresa ternura, carifio y amor. Si los estudiantes
sienten ganas y placer por ir a su centro educativo, significa que si hay
condiciones de bienestar. Es prioritario eliminar toda forma de
discriminacion, ya sea cultural, de género o social. Asimismo es
fundamental que la escuela de calidad elimine toda forma de maltrato

psicoldgico y fisico.

Indicadores.

1. Los estudiantes comparten durante los recreos, momentos de

recreacion y sana diversion al aire libre, en compafiia de sus maestros.

2. Las maestras y maestros dialogan con sus estudiantes, mostrandoles

en todo momento afecto y respeto.

Fuente: MEC, (2000)

Autor: Jenny Elisa Cumbal

e Trabajo en el aula (metodologias)

En la interaccion entre estudiantes con el maestro o maestra entran en
juego los principales elementos del evento educativo. Es en esta relacion
gue se asientan todas las metodologias de trabajo en el aula. Siendo
conscientes que nuestro trabajo debe tender hacia la autonomia y el
desarrollo mas amplio de la comunicacion y expresion de nuestros

educandos.

Para la realidad del Centro de Educacién Basica Ricardo Rodriguez,
debemos prestar especial atencion a la educacion inicial y las innovaciones

educativas destinadas a impulsar el aprestamiento y el inicio de la
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lectoescritura, herramienta basica para la induccion del estudiante en el

campo del estudio.

Segun Gémez, MT. (2004). Mantener las tareas dentro de los limites de la
capacidad individual, ya sea con agrupaciones flexibles de estudiantes o
con el sistema que el maestro vea mas conveniente. En este sentido
deberiamos intentar no exigir lo que no sirve al estudiante e intentar evitar
el fracaso, ya que produce frustracion, agresividad, conformismo,

sentimiento de inferioridad e indisciplina.

Indicadores.

1. La maestra 0 maestro prepara las clases y se preocupa por mantener
el interés de sus educandos empleando metodologias adecuadas.

Considera las necesidades individuales.

2. Se aprovecha el tiempo Gtil en el aula para los aprendizajes.

3. Los maestros y maestras conducen a sus estudiantes a razonar sus
respuestas. Para ello planifican actividades que promuevan el trabajo

en equipo.

4. Hay material didactico y textos suficientes y adecuados que el

maestros los prepara y otros que la institucién los consigue.

5. Las maestras y maestros promueven el conocimiento e investigacion

de la propia realidad para generar aprendizajes significativos

6. los maestros y maestras se preocupan porque sus estudiantes
aprendan. para ello promueven actividades que toman en cuenta la
diversidad cultural, de comportamientos, inquietudes, conocimientos y

ritmos de aprendizaje que se presentan entre sus alumnos.

Fuente: MEC, (2000)

Autor: Jenny Elisa Cumbal

e Rendimiento escolar.

Comprendemos al rendimiento escolar como un conjunto de indicadores
que dan cuenta sobre los resultados obtenidos por los procesos
educativos. Son indicadores que nos permiten evaluar el desarrollo de las
destrezas basicas; entre ellos, los niveles de comprension lectora y el

manejo de opresiones basicas, son las muestras mas evidentes de una
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educacién que desarrolla la capacidad de pensamiento y la inteligencia en

los estudiantes.

Otra forma de evaluar el rendimiento escolar es analizando si nuestros
estudiantes usan lo aprendido en circunstancias de la vida cotidiana. Si lo
aprendido es util para resolver sus problemas personales y se convierten

en gestores de cambio positivo a nivel de sus familias y de la sociedad.

Indicadores

1. Los estudiantes reciben o han recibido un aprestamiento y preparacion
suficiente, antes de iniciar la lectura y escritura en primero y segundo de

Educaciéon Basica.

2. Los estudiantes comprenden lo que leen, las maestras y maestros cultivan

el habito y el placer por la lectura.

3. Los estudiantes manejan bien las cuatro operaciones aritméticas para

trabajar en problemas de comprensién abstracta.

Fuente: MEC, (2000)

Autor: Jenny Elisa Cumbal

Capitulo 2

2. Evaluacion de la calidad de las instituciones educativas

2.1. Plan decenal de educacion del Ecuador 2006-2015.

El Ministerio de Educacion propuso, en el seno del Consejo Nacional de
Educacion (CNE), la formulacion de un Plan Decenal de Educacién. El
CNE es un organismo consultivo del sector educativo, conformado por
representantes de la Union Nacional de Educadores, la Confederacion de
Colegios de Educacion Catdlica, la Confederacion de Colegios de
Educacion Particular Laica, el Consejo Nacional de Educacién Superior y
la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, y esta presidido por el

Ministerio de Educacion.

En este plan se recogen los compromisos internacionales de los que el

pais es signatario, los acuerdos nacionales y el trabajo de los ex ministros y
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ex ministras de educacion, permitiendo enfocar las bases de los préoximos
diez afios. El Presidente Alfredo Palacios convocO y puso a conocimiento
de la ciudadania una Consulta Popular acerca de las ocho politicas

educativas:

Las mismas que poco a poco se han ido incorporando a la politica del
estado, asi, El Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez con 1083
estudiantes, cuenta con Educacion Basica completa de primero a décimo

ano.

2.2. Politicas del Plan Decenal
La constitucion politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la
educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado”, y en su articulo 27 agrega que la

educacion debe ser de calidad (Pérez, 2004, p.56)

1. Universalizacion de la educacion inicial de 0 a 5 afios
Brindar educacion inicial para nifias y niflos menores de 5 afios, equitativa
y de calidad que garantice y respete sus derechos, la diversidad cultural y
lingUistica, el ritmo natural de crecimiento y aprendizaje y fomente valores
fundamentales, incorporando a la familia y a la comunidad, en el marco de

una concepcion inclusiva.

El Centro de Educacién Basica Ricardo Rodriguez, carece de éste servicio

a la comunidad.

2. Universalizaciéon de la Educacion Béasica de primero a décimo.
Brindar educacion de calidad con enfoque inclusivo y de equidad, a todos
los nifios y nifias, para que desarrollen sus competencias de manera
integral y se conviertan en ciudadanos positivos, activos, capaces de
preservar ambientes culturales y respetuosos de la pluricultural y
multilingliismo, es asi, que en el afio lectivo 2009 -2010 en el C.E.B.
“Ricardo Rodriguez” se inaugurd la creacion del octavo afo por disposicidon

ministerial (Arizaga, 2004, p.26)
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3. Incremento de la poblacion estudiantil del Bachillerato hasta
alcanzar al menos el 75% de los jovenes en la edad
correspondiente.

Objetivo: Formar jévenes competentes, con enfoque intercultural inclusivo y
equitativo, que les posibiliten continuar con los estudios superiores e
incorporarse a la vida productiva, conscientes de su identidad nacional, con
enfoque pluricultural y multiétnico, en el marco de respeto a los derechos
humanos y colectivos, la naturaleza y la vida. Actualmente en el C.E.B.
“Ricardo Rodriguez” se esta trabajando hasta el décimo afo.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion
de adultos.

Objetivo: Garantizar a través del sistema Nacional de Educacién Basica
para adultos el acceso, permanencia, continuacion y conclusion efectiva de
los estudios de la poblacion con rezago educativo, a través de los
programas nacionales de educacion basica para adultos, considerando a la
alfabetizaciéon como su punto de partida, en el marco de una educacion
inclusiva. (DINACAPED, 1992, p.44)

La educacion formal garantiza la total alfabetizacion, pero la realidad nos
indica otra situacion, se necesita mejorar las técnicas de lectura y escritura
porque en el Ecuador existen muchos analfabetos en cuanto a la

comprension de leer el mundo y su contexto social.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las
instituciones educativas

Objetivo: Aportar al mejoramiento de la calidad de los servicios educativos,

con adecuados recursos fisicos y tecnolégicos; complementar, adecuar y

rehabilitar la infraestructura y equipamiento de las unidades educativas

cumpliendo unos estdndares minimos que coadyuven a la correcta

aplicacion de los modelos educativos, dotando de mobiliario y apoyos

tecnoldgicos y estableciendo un sistema de acreditacion del recurso fisico.
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6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion e

implementacion de un sistema nacional de evaluacion y rendicion

de cuentas del sistema educativo.

Objetivo: Garantizar que los estudiantes que egresan del sistema educativo

cuenten con competencias pertinentes para su correcto desarrollo e

inclusién social.

Principales lineas de accion:

a)

b)

d)

Desarrollo e implementacion de un sistema nacional de evaluacion
(medicion de logros académicos, evaluacion de la gestion
institucional y evaluacién del desempefio docente en funcién de
estandares para todos los niveles y modalidades en el sistema).
Desarrollo e implementacion de modelos pedagodgicos que
evolucionen y se adapten a las necesidades socio culturales y de
desarrollo nacional.

Implementacion de un sistema de rendicién de cuentas de todos los
actores sociales de la EIB.

Reinsercion del pais y toma de pruebas dentro del Laboratorio
Latinoamericano de la Calidad Educativa (LLECE) de la OREALC
UNESCO. Se encontré un sistema sin evaluaciones ni rendicion de
cuentas y sin aplicacion de pruebas nacionales vigentes. EL sistema
educativo ha carecido de un esquema de evaluacion de la calidad
educativa desde el afio 2000, en que se tomaron por Ultima vez las

pruebas nacionales Aprendo.

Es un objetivo muy grande, pero el ingreso a las universidades cada vez

son mas dificiles de sortear las diferentes dificultades a las que se

enfrentan quienes egresan del bachillerato, esta es una de las razones por

las cuales el Gobierno ecuatoriano sostiene que el bachillerato Gnico

ayudara a superar grandes vacios de la educacion tradicional.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la

formacién inicial, capacitacibn permanente, condiciones de

trabajo y calidad de vida.
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Objetivo: Estimular el ingreso a la carrera de formacién docente mejorando
su formacién inicial, la oferta de sus condiciones de trabajo, calidad de vida

y la percepcion de la comunidad frente a su rol (Carretero, s/a, p.34)

8. Aumento del 0,5% anual de la participacion del sector educativo
en el PIB hasta el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 6% del

PIB
Objetivo: Garantizar los recursos financieros necesarios para que el

sistema educativo promueva el desarrollo sostenido y sustentable del pais.

Con la creacion de nuevas instituciones educativas, se dio lugar a un
proceso de concurso a nuevos maestros, para llenar las plazas vacantes,
actualmente se esta implementando aulas con internet. El presupuesto del
estado asignado a educacion, no es suficiente ya que los retos son cada
vez mayores para el presente y futuro de nuestros jovenes que van al
colegio con la esperanza de encontrar nuevas oportunidades de vida

dentro o fuera del pais.

Hay la posibilidad de trabajar en investigacién educativa como es el caso
de este tema de investigacion: evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo en las instituciones de educacion basica y
bachillerato del pais durante el afio 2011-2012 donde soy parte del
problema pero también estoy convencida de ser parte de la solucion
porque si no podemos cambiar al mundo, con solo cambiar a un estudiante

ya se esta cumpliendo nuestra misién social.

2.3. ldentidad institucional.
La identidad institucional constituye el universo tedérico de nuestro Centro
de Educacion Basica Ricardo Rodriguez, sirve para fundamentar y guiar los
procesos curriculares, la participacion de los actores, el proceso de

seguimiento y evaluacion. (Sanchez, 2006, pg.46)
1. Misién

Propiciamos una educacion holistica con caracter humanista basada en el

amor y la disciplina, con el cultivo de valores humanos que conllevan una
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superacion permanente bajo la perseverancia, el trabajo y la justicia en

beneficio personal y de la comunidad
2. Vision.

Formar hombres y mujeres con capacidad de auto realizarse basados en la
comunicacion eficaz con pensamiento critico, amor al préjimo y deseos de
superacion permanente hasta llegar a ser productivos para bien personal y

del hogar en el marco al buen vivir.

3. Objetivos institucionales generales y especificos.

e Objetivo general.
Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion, acorde a la
realidad socioecondémica y cultural del pais, asi como a los avances de la
técnica, ciencia y cultura, mediante un proceso de transformacion
educativa, para entregar personas debidamente preparadas en beneficio
de la sociedad; propendiendo al trabajo participativo dentro de las
relaciones interpersonales y sociales mediante una integracion de la

comunidad educativa
e Objetivos especificos.

1. Desplegar un curriculo basado en la planificacion y programacion
educativas, como instrumentos técnicos que sustenten el proceso de

aprendizaje orientado a la formacion integral de nuestros estudiantes.

2. Manejar una evaluacién cientifica y técnica del proceso educativo para
determinar sus niveles de éxito o fracaso en conjunto con un proceso
técnico de evaluacion de los aprendizajes, que permita evidenciar los

conocimientos adquiridos por los estudiantes.

3. Mantener un perfil actualizado del estudiante del centro de Educacion
Béasica Ricardo Rodriguez, que sirva de referencia de la persona que se
debe formar con principios , leyes, reglas, definiciones, teorias, conceptos,
practicas, técnicas, sobre la base del conocimiento académico y moral en
la busqueda de su propia iniciativa y responsabilidad con dominios y

destrezas.



30

4. Propiciar el trabajo participativo de la comunidad educativa para el

cumplimiento de la mision, vision, politicas, y objetivos institucionales.

5. Propiciar el respeto a la dignidad humana de profesores y alumnos, y a
la libre expresion de sus pensamientos dentro del principio de la tolerancia
y acatamiento de la opinién de los demas, siempre y cuando no se vulnere
la organizacion institucional en todos sus aspectos y no se atente a la

moral privada y publica.
4. Valores institucionales.

El Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez considera importante la
practica de valores que rijan el camino diario y estén presentes en todas
las acciones de cada integrante de la comunidad educativa; a continuacion

detallamos los siguientes valores:

1. Actitud innovadora: para el desarrollo de las potencialidades del
educando hacia la convivencia propia con el cambio, lo que
involucra aprender cosas nuevas en este proceso de globalizacion.

2. Confianza: para realizar un trabajo dentro de un ambiente de
comparnierismo.

Creatividad: para manejar momentos complicados.
Fidelidad: para realizar un trabajo acorde con la mision, vison,
politicas y objetivos institucionales.

5. Respeto: para considerar a los demas y mejorar las relaciones
interpersonales con un fin integrador que permita un eficiente
desenvolvimiento en las labores institucionales.

6. Responsabilidad: para cumplir los trabajos encomendados de
acuerdo con su distributivo.

7. Solidaridad: para un desempefio positivo en trabajos de equipo.

5. Modelo educativo.

El modelo educativo del centro de educacion Béasica Ricardo Rodriguez
constituye un conjunto de pautas y claves de actuacion docente frente a la

necesidad de fijar una expresién actualizada a su vision, misién y valores,
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vinculando la filosofia, normatividad, principios institucionales y la practica

de ensefianza y aprendizaje; bajo una serie de normas argumentadas que

sustenten la manera de llevar a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje,

para asi responder en forma efectiva a las necesidades de nifias, nifios,

sefioritas y sefiores de la sociedad ecuatoriana y un mundo globalizado,

bajo una consideracion de elementos como el desarrollo de capacidades,

habilidades, competencias y valores

El Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez, tienen su Modelo

Educativo con respecto a las siguientes bases:

Base Antropoldgica: Las personas deben ser educadas
desarrollando arménicamente todas las facultades del ser humano:
intelectuales, espirituales, sensoriales y psicobiologicas, con la
intencion de aprender a vivir juntos y en armonia.

Base Epistemolégica: El conocimiento y el aprendizaje son
procesos individuales, ya que son manifestaciones de la voluntad del
individuo siempre y cuando exista una buena motivacion interna y
externa.

Base Psicoldgica: El Modelo se basa en el enfoque constructivista
de la ensefianza y el aprendizaje, lo cual hace que se considere las
teorias cognoscitivistas de Piaget, Bruner, y Ausubel sobre el
aprendizaje significativo y la psicologia sociocultural de Vigotsky, asi
como también las teorias humanistas que contribuyen a la

construccion del aprendizaje significativo de los participantes.

6. Modelo pedagdgico.

El modelo pedagdgico del Centro de Educaciéon Béasica Ricardo Rodriguez

propicia el cambio intelectual, la transformacion de conciencia y el cambio

de actitud requerido en los miembros de la comunidad educativa para

alcanzar la innovacion que aspiramos.

Este modelo pedagdgico institucional da cuenta del tipo de persona, de

sociedad, de cultura, del modelo de convivencia, que compromete a la

institucion y en cualquiera de ellas la posicion de la institucion educativa
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frente a los conceptos como conocimiento, saberes, pedagogia, didactica,
metodologia, ciencia, técnica, tecnologia, evaluacion, aprendizajes, roles,
relaciones, etc. Los conceptos de modelos o su marco teorico: principios
filoséficos, epistemoldgicos, antropoldgicos, socioldgicos, psicoldgicos,
pedagogicos, axioldgicos, éticos y religiosos, explicitan el enfoque que lo
iluminan y sirven como base para el Proyecto Educativo Institucional
(Torres, 2007, p. 55)

7. Politicas educativas del Centro de Educacién Basica Ricardo

Rodriguez

Segun Torres (2007). Las politicas educativas son formuladas en
concordancia con los problemas, objetivos e indicadores y son elaborados
a partir de la mision, cuya responsabilidad y compromiso en su
estructuracion recae en los directivos de la organizacién, por lo que son

acciones de caracter continuo y permanente

Las politicas educativas que orientan el trabajo en el Centro de Educacion

Basica Ricardo Rodriguez son:

e Crear una cultura de planificacién curricular.

e Fortalecimiento del talento humano.

e Implementacion de un sistema de evaluacion del maestro,
estudiante, padres de familia e institucién.

e Establecer un clima de confianza entre maestros, estudiantes y
padres de familia en base a sus requerimientos.

e Trabajar en un marco legal enddégeno y exdégeno (Manual de
Convivencia y Cédigo de la Nifiez y Adolescencia).

e Practica del ejercicio ciudadano (deberes y derechos).

e Participacién estudiantil (gobierno estudiantil, proyectos, clubes,
etc.).

¢ Relaciones interinstitucionales de cooperacién para el mejoramiento
de la calidad de la educacion y de vida de la comunidad.

e Crear una cultura de rendicion de cuentas en forma oportuna.



33

2.4. Laevaluacion educativa.
La evaluacion se realiza en todas las actividades de la vida; en la

actualidad se mide en base a instrumentos técnicos y cientificos.

Evaluar significa valorar, dar valor a los conocimientos, los mismos que son
intangibles; la evaluacion se fundamenta en la medicion, medir es
representar con simbolos o guarismos; en cambio evaluar es estudiar,

analizar, elevar a un juicio para poder dar valor cuantitativo y cualitativo.

La evaluacibn es compleja y como proceso tiene la capacidad de
relacionarse con la libertad del potencial intelectual, desarrollando
aptitudes, habilidades de cada ser humano, por consiguiente valora el
cumplimiento de cada uno de los objetivos educacionales, que son la razén
de ser, proceso social de la educacion, tomando como consideracion se
debe notar el cambio de conducta, el crecimiento intelectual del alumno. La
evaluacion es importante para el profesor, porque desarrolla el tacto o
habilidad pedagogica, metodologica y técnicas de ensefianza (Arizaga,
2004, p. 84).

2.5. Importancia de la evaluacion educativa
El sistema evaluativo es importante y determinante en la educacion, pero
para que sea con propiedad, el maestros debe tener conocimientos
sicoldgicos, para identificar al alumno su aspecto emocional y fisico, para
ofrecer estimulos apropiados e interpretar la causa que origina su
comportamiento; tratar de armonizar todos los componentes de la

comunidad.

2.6. Evaluacion de la calidad institucional.
La evaluacion es el proceso de estudio del quehacer de la institucién o de
una o mas de sus areas o estructuras (unidades, secciones, proyectos,
programas) organizado y conducido por sus integrantes, a la luz de las

caracteristicas de la institucion (Sanchez, 2006, p. 17).

Como caracteristicas fundamentales para la evaluacion de la calidad

institucional se sefala:

e La evaluacion esta orientada al mejoramiento de la calidad.



34

e Esté destinada a fortalecer la capacidad de gestién de la unidad y
conducir a wuna planificacibn sistematica de acciones de
mejoramiento y a un seguimiento de las mismas.

e Proceso ciclico y permanente que proporciona bases confiables para
la toma de decisiones, permite una planificacion de procesos y
acciones relevantes.

e No se trata de un resultado automatico, sino que exige un plan de

cambio y su gestion.

2.7. Finalidad de la evaluacion de la calidad institucional

La transformacion econémica y social del siglo XIX repercute directamente
en todas las actividades de la administracion publica y, la educacién, como
parte integrante de ella, toma las caracteristicas del nuevo modelo de
Estado. A pesar de la evoluciéon de los dos ultimos siglos, el modelo creado
para satisfacer las necesidades de ese nuevo mundo que nacia, se ha
mantenido y consolidado hasta hoy en los centros educativos (Municipio,
2004, p. 110)

Las instituciones escolares tienen una vida organizativa, una especial
preocupacion por la legalidad, la norma y el procedimiento porque ello
proporciona estabilidad, tanto a la organizacidbn como a sus miembros y
permite cumplir con sus cometidos. Una institucion es de mas calidad,
dentro de esta cultura, en tanto que cumple las normas y realiza las

actividades establecidas. (Municipio, 2004, p. 110)

La evaluacidon institucional se maneja como uno de los factores
fundamentales para asumir los procesos de acreditacion, considerado
como uno de los procedimientos de aseguramiento de la calidad de la
Educacion en todos sus niveles. Su objetivo es dar fe publica de
cumplimiento de los estandares establecidos, tanto para las instituciones

COMmo para Sus programas.

Por lo tanto, de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad
en la medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida

en que los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los
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resultados que genere contribuyan a alcanzar las metas conducentes al

tipo de sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Capitulo 3

3. Evaluacién del desempefio profesional de los docentes

3.1. Marco constitucional, legal y reglamentario de la Ley Organica
de Educacién.

e Marco constitucional.

La Constitucion de la Republica, vigente en su Art. 73 dispone: “La ley
regulara la carrera docente y la politica salarial, garantizara la estabilidad,
capacitacion, y justa remuneracion de los educadores en todos los niveles

y modalidades a base de la evaluaciéon de su desempefio” ( Aldean, 2009,
p.5 ).

e Marco legal.

La Ley Organica de Educaciéon Intercultural en su Art. 68 del Sistema
Nacional de Evaluacion y sus componentes dispone: el Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa realizara la evaluacion integral interna y externa
del Sistema Nacional de Educacion y establecerd los indicadores de la
calidad de la educacion, que se aplicara a través de la evaluacion continua
de los siguientes componentes: gestion educativa de las autoridades,
desempefio del rendimiento académico de las y los estudiantes,
desempefio de los directivos y docentes, gestiébn escolar, desempefio
institucional, aplicacion del curriculo, entre otros, siempre de acuerdo a los
estandares de evaluacién definidos por la Autoridad Educativa Nacional y
otros que el Instituto considere técnicamente pertinentes. (Registro oficial
N. 417, p. 28)
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3.2.Evaluacién del desempefio docente
La evaluacion del desempeiio docente, a mas de ser un mandato legal, se
constituye en el derecho que tienen los docentes a mejorar su practica
profesional, a partir de un proceso de evaluacién serio, transparente y

confiable.

El desempefio del docente, es identificado como un factor muy influyente
en el éxito de la gestion educativa, llegandose a sostener inclusive que los
educandos no son sino, el corolario de lo que son sus docentes, que las
instituciones educativas no van mas alla de donde pueden ir sus docentes,
y que el éxito de todo sistema educativo depende fundamentalmente de la
calidad del desempeiio de sus docentes.

Valdés (citado por Aldean, 2009)sostiene que podran perfeccionarse los
planes de estudio, programas, textos; construirse magnificas instalaciones;
obtener excelentes medios de ensefianza, pero sin docentes eficientes no

podra tener lugar el perfeccionamiento real de la educacion.

Para que ocurra el autoperfecionamiento docente es requerimiento
indispensable que éste se someta de manera voluntaria y periddica a un
proceso de evaluacion de su desempefio. La resistencia se dard en mayor
o menor medida, dependiendo del nivel de cultura de la evaluacion que la
institucion haya desarrollado en sus docentes, de la confianza que se tenga
en el proceso, de la afectacion que tenga el profesor por las decisiones a

tomar con los resultados del proceso, etcétera.

La evaluacion del desempefio docente, de ninguna manera debe
considerarse como un control de las actividades que realiza, sino como la
oportunidad que tiene para mejorar la calidad de su desempefio (a partir de
la reflexidn), pues las transformaciones educativas deben ser logradas con

los maestros y no en contra de ellos.

La practica social que realiza el profesor estd sujeta una constante
valoracion por parte de sus alumnos, padres de familia y de sus propios

comparfieros, valoracion que debe tener una alta dosis de subjetivismo, por
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lo que resulta inevitable pensar y ejecutar un proceso de evaluacion del

desempefo docente que sea objetivo, transparente e imparcial.

Segun Valdés (citado por Aldean, 2009) las funciones que debe cumplir un

proceso de evaluacion del desempefio docente son las siguientes:

La funcion de diagndéstico que caracteriza el desempefio docente
en un tiempo determinado e identifica sus principales aciertos y
desaciertos, que permiten derivar acciones de capacitacion y
superacion para erradicar los desaciertos.

La funcidén instructiva que permite que los actores involucrados en
dicho proceso se instruyan, aprendan del mismo e incorporen una
nueva experiencia de aprendizaje laboral.

La funcion educativa porque a partir de que el maestro conoce con
precisidbn cdmo es percibido su trabajo por sus compafieros, padres
de familia, alumnos y directivos, puede trazar una estrategia para
erradicar las insuficiencias a €l sefialadas.

La funcion desarrolladora porque incrementa la madurez del
evaluado, pues el docente se torna capaz de autoevaluar critica y
permanentemente su desempefio, no teme a sus errores, sino que
aprende de ellos y conduce entonces de manera mas consciente su
trabajo, sabe y comprende mucho mejor todo lo que no sabe y
necesita conocer; y se desata, a partir de sus insatisfacciones
consigo mismo, una incontenible necesidad de

autoperfeccionamiento.

3.3.Modelos de evaluacion del desempefio docente.

De la investigacion educativa han surgido modelos de evaluacion del

desempefio del docente, que a continuacién se citan:

Modelo centrado en el perfil del maestro, que consiste en una
evaluacion en base a un perfil ideal previamente elaborado.

Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula,
que consiste en identificar los comportamientos del profesor y

relaciones con los logros de los estudiantes. Los comportamientos
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estan relacionados con la capacidad del docente para crear un
ambiente favorable para el aprendizaje en el aula. La critica a este
modelo se ha centrado en la desconfianza del mismo por la elevada
subjetividad que tendria la persona que realiza la evaluacion.

e Modelo de la practica reflexiva, que consiste en una instancia de
reflexion supervisada, pues requiere de un sistema de supervision
que puede estar integrado por los mismos compafieros o algun
directivo.

e Segun Aldean (2009) ElI Modelo de desempefio docente, el
Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias
necesidades de pais, un modelo de gestidén educativa que le permita
alcanzar una educacion de calidad. Esta educacién de calidad o
modelo de gestion se expresa en un conjunto de estandares de

desempefio directivo y desempeiio docente.

Con respecto al desempefio docente, dicho modelo busca contribuir de
manera significativa a la mejora de las practicas de ensefianza de la
docencia ecuatoriana. Asi, el proposito de los estandares de desempefio
docente es fomentar en el aula una ensefianza que permita que todos los
estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o aprendizajes
declarados por el curriculo nacional para la Educacion General Basica y

para el Bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los

docentes en el aula.
Estas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular.
b) Gestion de aprendizaje.
c) Desarrollo profesional

d) Compromiso ético.

Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en

estandares generales y especificos, los cuales buscan fomentar vy
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asegurar que el conjunto de profesorado ecuatoriano desarrolle una

docencia de excelencia.

Sobre la base de este analisis, el Centro de Educacién Basica Ricardo
Rodriguez participa en la evaluacion de la calidad del desempefio
profesional docente y directivo como muestra, para mejorar el trabajo de
los docentes y de los directivos se tomd en cuenta las siguientes
dimensiones a evaluarse son: sociabilidad pedagdégica, habilidades
pedagogicas y didacticas, desarrollo emocional, atencion a estudiantes con
necesidades especiales, aplicacion de normas y reglamentos, relaciones

con la comunidad y clima de trabajo.

3.4.Dimensiones que se evaluan del desempefio profesional de los
docentes

e Estandares del desempefio docente.

Se han definido tres tipos de estandares de desempefio profesional:
estandares minimos, competitivos y de desarrollo. Los estandares minimos
estan disefiados para que entren 0 se mantengan profesores
incompetentes; los estandares competitivos tienen como propoésito
proporcionar incentivos y compensaciones por alguna clase de rendimiento
superior; y, los estdndares de desarrollo estan disefiados para fomentar
el desarrollo de los conocimientos y capacidades de los profesores

especificando las areas de capacidades u objetivos de mejora.

3.5.Conceptualizaciéon de las dimensiones sobre el desempefio
docente.

e Sociabilidad pedagdgica.

La base de la accion educativa reside en el logro de una sélida formacién
intelectual, orientada a conseguir que los educandos, ademas de saber
cosas, aprendan a pensar, a razonar, a poseer y aplicar criterios propios
para valorar, en definitiva, a conseguir la autonomia intelectual, base y

soporte de una autonomia moral (Pérez, 2004, p.31)

Estandares:
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- Trato a los estudiantes con cortesia y respeto.

- Fomento la autodisciplina en el aula.

- Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

- Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

- Propicio la no discriminacién entre compafieros.

- Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los
estudiantes.

- Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo a los

padres de familia y/o representantes.

e Habilidades pedagdgicas y didacticas.

El profesor tiene capacidades pedagdgicas relacionadas con la facilidad
para comunicarse con sus estudiantes, con la gestion de sus clases
(metodologia), recreando los conocimientos y generando aprendizajes a
través de la investigacion formativa y realizando un seguimiento al trabajo

individual y grupal de los estudiantes (Aldean, 2009, p. 17).
Estandares

- Preparo las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
con problemas similares a los que enfrentara en la vida diaria.

- Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

- Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio escolar.

- Explico los criterios de evaluacion del area de estudio.

- Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

- Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior.

- Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

- Realizdé una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

- Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes.
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- Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

- Estimulo el andlisis y al defensa de criterios de los estudiantes con
argumentos.

- Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados.

- Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

- Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

- Explico la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

- Recalco los puntos clave de los temas tratados en clase.

- Realizo al final de la clase resiumenes de los temas tratados.

- Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

- Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion

- Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

- Utilizo el material didactico apropiado a cada temética.

- Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.

- Utilizo bibliografia actualizada.

- Segun Ontoria (2000). El desarrollo en los estudiantes de las

siguientes habilidades permitiran un buen aprendizaje:

Analizar, sintetizar, reflexionar, observar, descubrir, exponer en grupo,
argumentar, conceptualizar, redactar con claridad, escribir correctamente,
leer comprensivamente, escuchar, respetar, consensuar, socializar,

concluir, generalizar, preservar.
e Desarrollo emocional.

“Las personas con habilidades emocionales bien desarrolladas tienen mas
probabilidades de sentirse satisfechas y ser eficaces en su vida, y de

dominar los habitos mentales que favorezcan su propia productividad. Las
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personas que no pueden poner cierto orden en su vida emocional libran

batallas interiores que sabotean su capacidad de concentrarse en el trabajo

y pensar con claridad” Daniel Goleman (citado por Acosta s/a)

Estandares.

Disfruto al dictar mis clases.

Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

Me siento estimulado por mis superiores.

Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo
diario.

Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

Demuestro seguridad en mis decisiones.

Atenciodn a estudiantes con necesidades especiales.

Estar atento y combatir la presion del medio y la gente que nos rodea,

requiere que nuestro papel de maestro busque la manera de ayudar a

nuestros estudiantes. Llegar a ser uno mismo es crucial y ayudara a

fomentar la individualidad es vital en la formacion (Anzola, 2010, p. 48)

Estandares

Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal.

Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las

habilidades en las que presentan problemas.
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- Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes.
- Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional

especializado

e Aplicacion de normas y reglamentos.

Las reglas deben ser consistentes y claramente comunicadas para que
todos entiendan las expectativas. De otro modo, habré diferencias de
interpretaciéon que causaran molestias. Todos tienen sus propias reglas.
Por eso debe haber un cddigo, jpara que todos jueguen con las mismas!
(Singuer, 2006, p. 41).

Estandares

- Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que
me competen.

- Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

- Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

- Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

- Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

- Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos
por las autoridades.

- Planifico mis clases en funcion del horario establecido

- Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

- Llego puntualmente a todas mis clases.

- Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

e Relaciones con la comunidad.

Los maestros podemos entregar a la nifiez y juventud un futuro lleno de
realizaciones, sin entregar recetas ni técnicas inéditas, pero si presentar
alternativas e ideas para que cada estudiante genere aportes eficientes y
encuentren soluciones a la demanda de su entorno social en el cual se

desenvuelven, siendo cada uno de nosotros los principales protagonistas
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de involucrarnos con la comunidad en la cual servimos, porque nuestro

trabajo es una mision de vida (Torres, 2007, p.17).
Estandares:

- Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

- Me gusta programar actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

- Colaboro en la administracibn y ejecucion de tareas extra
curriculares.

- Comparto con mis compaferos estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

- Colaboro en la consecucion de objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEI.

- Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

- Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

- Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos 0

Técnicos que implique un trabajo comunitario.

e Climade trabajo.

Periddicamente es necesario crear el ambiente para que las clases
representen una oportunidad para descubrir y aprovechar de ellas las
situaciones agradables para cumplir su propdsito: que el profesor ensefie y
gue el estudiante aprenda. Utilizar herramientas que ayuden a llamar la
atencion del estudiante cuando éste se distraiga, hacerlo con sensatez y
prudencia. (Anzola, 2010, p. 49)

Estandares.

- Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
compafieros.
- Dispongo y procuro la informacion necesaria para mejorar el trabajo

conjunto.
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- Me identifico de manera personal con las actividades que se realizan
en conjunto.

- Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area o
curso.

- Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

- Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

- Sitdo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
trabajo.

- Estoy dispuesto a prender de personas, ideas, situaciones vy
opiniones distintas a las mias.

- Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen
en beneficios de todos. ( Chinin, 2004, p. 27)

Capitulo 4

4. Evaluacién del desempefio profesional de los directivos.

4.1. Fundamentacion legal para cargos directivos

e Cargos directivos.

La Ley Orgénica de Educacion Intercultural en su Art. 109 manifiesta que
son cargos directivos los rectores, vicerrectores, directivos, subdirectores,
inspectores y subinspectores. Unicamente se podrd acceder a estos
cargos, en las instituciones educativas publicas, a través del concurso de
méritos y oposicion. Podran participar en los concursos para acceder a los
cargos de rectores y directores los profesionales de la educacién publica,
privada o fiscomisional que cumplan con el perfil requerido en la presente
ley para el cargo descrito. Los cargos directivos de rectores y directores
son parte de la carrera educativa publica y remunerativamente estaran
sujetos a la Ley que regule el servicio publico. Los docentes fiscales que
accedan a cargos directivos de rectores y directores, deberan acreditar por

lo menos la categoria “D”. Seran declarados en comision de servicios sin
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sueldo, y el tiempo que estén en la funcion directiva contaran para el

ascenso de categoria en la carrera educativa fiscal.

Los directivos de todos los establecimientos educativos duraran cuatro
afos en sus funciones y podran ser reelegidos por una sola vez, siempre

gue ganen los respectivos concursos publicos de méritos y oposicion.

Podran ser removidos de su funcion directiva por la Autoridad Educativa
Nacional previo sumario administrativo, en los casos que contravengan con
las disposiciones determinadas en la presente Ley y demas normativas. En
casos de conmocion interna del establecimiento educativo podran ser
suspendidos hasta la resolucion del sumario (Registro Oficial N° 417, p.
34).

De igual forma el Art. 110 de la LOEI, en cuanto a los concursos publicos
de méritos y oposicién para ser directivo de una institucion educativa

publica incluye los siguientes requisitos:

a. Tener titulo profesional docente, o ser profesional de un area de
interés para el sector educativo con titulo de post grado
relacionado a educacion.

b. Aprobar las evaluaciones realizadas por el Instituto Nacional de
Evaluacion en los casos que corresponda (Paredes, 2005, p.67)
Haber sido docente de aula al menos durante cinco afios.

d. Aprobar la prueba de seleccién para ser directivo, establecida por

la Autoridad Educativa Nacional (Registro Oficial N° 417, p. 35).

4.2. Organigrama institucional.
La institucion “Ricardo Rodriguez”, fundada el 5 de mayo de 1910, de
acuerdo a las leyes vigentes de educacion, pasa a ser un centro de edu-
cacion basica dando cabida a que los estudiantes concluyan sus estudios
hasta el décimo afio, en tal virtud, la comunidad educativa adopta un nuevo
reto a partir del afio lectivo 2009- 2010, periodo en el que inaugura el
octavo afo, por tanto, fue necesario incorporar nuevos profesionales, de tal
forma que las dependencias de la institucion estan integradas de la

siguiente forma.
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ORGANIGRAMA DEL CENTRO DE EDUCACION BASICA
RICARDO RODRIGUEZ

Y,
[AUTORIDA ] [ ASESOR ] [OPERATIVO ] [ APOYO ]
[ Director } /Consejo N Comisiones. Secretaria

Técnico.
Comité Central Aula de Biblioteca
de Padres de apoyo ol )

ili t .
Familia. pedagbgico. olecturia

- ./
Gobierno

KEstudiantiI. j Directores de

area.

Inspectores

de curso.

4.3. Descripcion y analisis de los distintos cargos.
Director

- Méaxima autoridad en la Institucion.

- Sujeto a Supervision del M.E.C.

- Cumplir y hacer cumplir la Ley Organica de Educacién y el
Reglamento de Educacion.

Consejo Directivo

- Conformado por director, tres vocales principales y tres vocales
suplentes.

- Cumplir con los articulos N° 103, 104, 105, 106 y 107 del reglamento
General de la Ley orgénica de Educacion.

- Colaborar, proveer, resolver asuntos institucionales con

conocimiento y veracidad de leyes y resoluciones.
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- Servird de nexo entre autoridades, estudiantes, padres de familia y

comunidad.
Comité de padres de familia

- Cumplir con los articulos N° 148, 149 y 150 de la Legislaciéon
Educativa.

- Colaborar para el mejor cumplimiento de los fines educativos.

- Motivar a todos los padres de familia para que concurran a las
reuniones convocadas por los profesores.

- Cumplir con los compromisos establecidos.
Gobierno estudiantil

- Cumplir con el puntaje requerido por la Institucion.

- Cumplir con la Legislacion educativa y el Reglamento Interno de la
Institucion

- Contribuir en la propuesta de las autoridades en bien de la
comunidad con gusto y buena disposicion.

- Sujetarse a un ambiente de trabajo riguroso y de calidad.
Comisiones

- Quienes conformen las comisiones deben presentar su Plan de
trabajo al rector de la Institucion.
- Las responsabilidades adquiridas son por métodos, procesos Yy

esfuerzo de acuerdo a cada comision.
Aula de apoyo pedagogico

- Titulo de tercer Nivel en el area de Psicologia.

- Poseer iniciativa propia.

- Segun Anzola (2010) Capacidad de resolver conflictos.
- Actitud neutral frente a los problemas.

- Saber manejar procesos

- Manejar y cuidar informacion confidencial.
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Docentes

Titulo de tercer Nivel de acuerdo a la Especialidad.
Relaciones colaterales: autoridades, estudiantes, docentes, padres
de familia y comunidad.

Desempefio de tareas diarias.

Directores de area.

Se trata de un profesor por area perteneciente a la misma.

El puesto es de caracter rotativo.

Duracion de funciones de un afio lectivo.

Ser amable, discreto, responsable y creativo.

Tener habilidad directiva para lograr la cooperacion de los

integrantes del &rea a la cual dirigen.

Inspectores de curso

Titulo de Tercer Nivel.
Posee capacidad de interrelacién con toda la comunidad educativa.
Realiza tareas diarias, semanales y anuales.

Amabilidad y buen trato hacia las personas a quienes supervisa.

Apoyo

4.4,

Los departamentos de apoyo para la Institucion son: secretaria,
colecturia y biblioteca.

Deben poseer habilidades para recibir, clasificar, distribuir y
organizar los requerimientos de apoyo para la institucion.

Excelente presentacion personal.

Persona confiable en el manejo de dinero.

Organizar y actualizar archivos

Funcionalidad institucional.
Ambito escolar
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Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes
generar espacios y oportunidades para la evaluacidbn, monitoreo Yy

compromiso con la practica pedagdgica.

Una de las principales caracteristicas de las escuelas o colegios exitosos,
es que la cohesién de sus integrantes esta afianzada por lazos de amistad,
respeto, cariio o confianza y no por mandatos autoritarios de quienes

dirigen las instituciones.

En un buen clima de trabajo son los ejercicios de evaluacién y monitoreo
que cumplen su funcién, ya que no se ven como errores que detienen
nuestro accionar y que nos sefiala, sino como el encuentro con
oportunidades y retos para el mejoramiento y crecimiento de los miembros
de la comunidad educativa. Compartir la responsabilidad por los logros
educativos de los estudiantes, compromete a cada integrante de la

comunidad educativa.
e Trabajo en equipo

Muchos hemos trabajado en equipo alguna vez, pero, ¢realmente sabemos
trabajar en equipo? La caracteristica mas ampliamente reconocida del
trabajo en equipo es la ventaja que tiene sobre el trabajo individual y sobre

los resultados obtenidos que pueden ser mejores y en menor tiempo.

En primer lugar, estar dispuesto a tomar acuerdos para establecer las
metas y objetivos del equipo. La posibilidad de los acuerdos es el primer
paso para el trabajo en equipo. Las tareas no pueden asignarse o
imponerse, su distribucion debe hacerse con base en las fortalezas de

cada individuo y en el crecimiento global del equipo.

En segundo lugar, estar consciente y tener la intencién de colaborar para el
equipo. Las tareas que se realizan con la conviccibn de que son

importantes y necesarias para el logro de los objetivos del equipo.

En tercer lugar ningun equipo se forma por decreto. El trabajo en equipo

artificial, o el trabajo en equipo facil son ejemplos claros del reto que
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implica sentirse parte de un equipo y del valor que tienen para sus

integrantes.

Por ultimo, necesitamos formarnos en y para la colaboracion. Es quiza, la
falta de habilidades para hacerlo nosotros mismos; necesitamos aprender
que el trabajo de equipo requiere que cada integrante ponga a disposicion
de la organizacion sus habilidades individuales, en el entendido de que la
fortaleza del grupo estriba en las potencialidades individuales (Torres,
2007, p. 73).

e Manual de convivencia

De conformidad al Acuerdo Ministerial N° 182 de fecha 22 de Mayo del
2007, se institucionaliza el Codigo de convivencia que luego toma el
nombre de manual como un instrumento que debe ser elaborado, aplicado,
evaluado y mejorado continuamente en todos los planteles educativos del
pais en los diferentes niveles y modalidades del sistema, como una
construccion colectiva por parte de la comunidad educativa que
fundamenta las normas del reglamento interno y se convierte en el nuevo

modelo de coexistencia de la institucion (Torres, 2007, p. 74).

4.5. Actores del sistema educativo ecuatoriano Yy la educacion de

calidad.

Para establecer qué es una educacién de calidad, necesitamos primero
identificar qué tipo de sociedad queremos tener, pues un sistema educativo
sera de calidad en la medida en que contribuya a la consecucion de esta
meta. Por ejemplo, para conducir a una sociedad democrética, el sistema
educativo sera de calidad si desarrolla en los estudiantes las competencias

necesarias para ejecutar una ciudadania responsable.

En el caso ecuatoriano, segun sefiala la Constitucién, se busca avanzar
hacia una sociedad democratica, soberana, justa, incluyente, intercultural,
plurinacional y segura, con personas libres, auténomas, solidarias,
creativas, equilibradas, honestas, trabajadoras y responsables, que

antepongan el bien comadn al bien individual, que vivan en armonia con los
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demas, con la naturaleza y, que resuelvan sus conflictos de manera

pacifica

Por lo tanto de manera general, nuestro sistema educativo sera de calidad
en la medida en que se otorgue las mismas oportunidades a todos, en
cuanto a los servicios que ofrecen los actores que lo impulsan y los
resultados que genere, contribuyan a alcanzar las metas del tipo de
sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Segun Cardenas (2000) El principal proposito de los estandares es
orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema

educativo hacia su mejoramiento continuo.
A los docentes y autoridades de las instituciones educativas:

e Precisan aspectos prioritarios para organizar su trabajo cotidiano,
pues clarifican lo que se espera que aprendan los estudiantes.

o Ofrecen a los docentes y autoridades una expectativa compartida
para observar si el estudiantado esta logrando los aprendizajes
esperados y la implementacién de rectificaciones necesarias.

o Ofrecen un referente concreto de logros de aprendizajes, pues

incluyen ejemplos de tareas realizadas por estudiantes ecuatorianos.
A los estudiantes:

e Los ayudan a saber si estan logrando las metas propuestas.

e« Los ayudan a identificar cudles son sus fortalezas y debilidades,
apoyando su capacidad de autoevaluacion y la valoracion critica de
si mismo.

e Permite que todo el estudiantado comparta metas comunes,y
promueve, de esta manera, los mismos aprendizajes en cualquier

lugar del territorio nacional.

A los padres y madres de familia:
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e Sirven para orientar el dialogo entre escuela-familia, y para
clarificarlo que se busca y lo que deben aprender los estudiantes en
Su experiencia educativa.

e Las familias podran valorar de manera justa los resultados
individuales y grupales, y podran contribuir de esta forma a hacer

realidad su derecho a una educacion de calidad.
A las autoridades educativas y latoma de decisiones:

o Ofrecen una base comun de aprendizaje que el sistema educativo
debe garantizar a todo el estudiantado en el Ecuador.

e Permiten evaluar y ajustar el material didactico de uso en el aula
como, por ejemplo, textos escolares y guias pedagdgicas, entre
otros.

« Plantean referentes claros con relacion al apoyo y acompafiamiento
técnico a docentes y directivos institucionales para que su funcion
sea eficiente y de calidad

4.6. Modelo de desempefio directivo.

e Gestion educativa

El Ecuador ha definido, con base en las evidencias, la experiencia
acumulada y sus propias necesidades de pais, un modelo de gestién
educativa que se expresa en un conjunto de estandares de desempefio
directivo y docente.

e Desempeiio directivo.

Segun Peralta, M. D. (2004). Este modelo busca contribuir de manera
significativa a mejorar las practicas del liderazgo y de la gestion en cada
escuela ecuatoriana. El propésito de los estandares de desempefio
directivo es fomentar un liderazgo pedagodgico que facilite a todos los
estudiantes ecuatorianos alcanzar los perfiles de egreso o aprendizajes
declarados por el curriculo nacional para la Educacién General Basica y
para el Bachillerato.
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Este modelo identifica cuatro dimensiones del desempefio de los directivos,

para cada una de las cuales desarrolla estandares generales y especificos.
Estas dimensiones son:

a) Liderazgo
b) Gestion pedagdgica
c) Gestion del talento humano y recursos

d) Gestion del clima organizacional y convivencia escolar

Con este modelo de gestion, el Ministerio de Educacién asegura que el
conjunto de los directivos ecuatorianos influya efectivamente en el logro de
aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las escuelas a su

cargo.

En la presente investigacion, se toma en consideracion las siguientes
dimensiones a evaluarse: competencias gerenciales, competencias

pedagodgicas y competencias de liderazgo en la comunidad.
e Competencias gerenciales

Es uno de los factores mas importantes. Una direccidbn comprometida con
Su centro, con sus valores, con sus normas, con sus objetivos, denota una
gran confianza externa de cara a hacer una valoracion positiva de dicho
centro, ademas de hacer que el funcionamiento del centro sea el
adecuado. Sin este compromiso, lograr un centro eficaz y de calidad se

hace muy complicado (Fernandez, 2006, p.14)
Estandares:

- Asisto puntualmente a la institucion.

- Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

- Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

- Hago seguimiento continuo al trabajo personal docente vy
administrativo.

- Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

- Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

establecidos.
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Estimulo sanciono al personal de acuerdo con las normas legales
vigentes.

Optimizo el uso de los recursos institucionales.

Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

Determino detalles del trabajo que delego.

Realizo seguimiento a las actividades que delego.

Transformo los conflictos en una oportunidad para la convivencia de
la comunidad.

Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional.

Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion.

Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

Incentivo al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

Propicio la actualizacion permanente del personal de la institucion.
Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.
Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial.

Promuevo la participacion del Comité de Padres de familia en las
actividades del establecimiento.

Realizo las asambleas generales de profesores, segun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

Lidero el Consejo Técnico.

Doy a conocer a la Asamblea General de profesores el informe
anual de labores.
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Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

Superviso con el Consejo Técnico la distribucion de trabajo de los
docentes para el afo lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.
Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.
Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.
Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.
Propicio el cumplimiento el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

Coordino la planificacién institucional antes del afio lectivo.

Organizo la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan Institucional.
Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afno lectivo.

Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion Provincial
en los tiempos previstos.

Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico.

Promuevo la investigacién pedagdgica.

Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo Directivo
o Técnico.

Planifico y programo la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Técnico.

Solicito informes de la ejecucidn presupuestaria, al menos una vez al
mes.

Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucion.
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- Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

- Realizo arqueo de <caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

- Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion,
con el apoyo del Consejo Técnico.

- Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto
con base en la normativa legal.

- Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

- Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios.

- Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados por el
estado, los organismos internos de la institucion.

- Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que cuenta
la institucion.

- Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité central.

- Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

- Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

- Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucion.

- Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

- Actuo a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,

fisica o sexual.

e Competencias pedagogicas.

Capacitacion para adaptar un modelo de curriculo abierto y flexible,
familiarizando a los profesores con este tipo de curriculo, capacitandolos

para elaborar proyectos educativos y curriculares y para desarrollar
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programaciones con sus estudiantes, instruyéndoles en la utilizacion de

materiales curriculares y en la elaboracion de los suyos propios
(Fernandez, 2006, p.15)

Estandares:

Organizo la elaboracion del Proyecto educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.

Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente.

Organizo con el Consejo Técnico la revisibn de la planificacion
didactica.

Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre.

Asesoro al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los
objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar.

Verifico la aplicacion de la planificacion didactica.

Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.
Realizo acciones para evitar la repeticion de los estudiantes.

Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
Garantizo el respeto a los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.

Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Garantizo la elaboracion de adaptaciones  curriculares para
estudiantes que lo requieran.

Oriento a los padres de familia para la solucidbn de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

Competencias de liderazgo en la comunidad.
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Conexion de la institucion con la comunidad, creando oportunidades para

que el estudiantado pueda ejercitar en la realidad ordinaria que le rodea los

valores libremente seleccionados y los conocimientos adquiridos junto a

sus compafieros y dirigidos por sus maestros (Pérez, 2004, p. 32)

Estandares:

Mantengo comunicacién permanente con la comunidad educativa.
Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.
Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

Promuevo el desarrollo de actividades socioculturales y educativas.

( Chininin, 2011, p.53)



60

4. METODOLOGIA

e Participantes:

El Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez, es una institucion
educativa fiscal, cuyo régimen escolar es el correspondiente a la serrania
ecuatoriana, dentro de esta institucion se cuenta con una poblacion de

1083 estudiantes y de 40 docentes responden a:
Director: una persona

Docentes: siete quienes imparten catedra en los afios de octavo, noveno y

décimo afo de Educacion Basica.

Estudiantes de: octavo, noveno y décimo afio de Educacion Basica, en

total noventa y nueve.

Estudiantes del Consejo Estudiantil: presidente, vicepresidente, secretario,
tesorero y, dos vocales, total seis estudiantes de los afios de séptimo,

octavo, hoveno y décimo.

Docentes del Consejo Técnico: tres vocales principales y dos suplentes, en

total cinco.

Padres de familia: cincuenta y cuatro

Comité Central de Padres de Familia: cinco

Supervisor Escolar: uno

Ademas, se observo una clase impartida a siete compafieros docentes.
¢ Muestra de investigacion

En la presente investigacién, el tipo de muestreo que mas se ajusto a los
requerimientos de la investigacion fue el Muestreo probabilistico, con su

variante Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.

La férmula para calcular el tamafio de muestra segun el tipo de muestreo

seleccionado es:
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n= ZxPxQxN

©?(N-1)+Z?°xP xQ

En donde:

n = Tamarno de la muestra

Z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1.96

95% = Nivel de confianza

N = Tamanfo de la poblacién

P = Probabilidad que en la poblacion se presente cierta

caracteristica
=0.5

o0 = Error estadistico = en este caso 5% = 0.05.

Seleccion de la muestra de estudiantes del 8°, 9° y 10° Afio de Educacién

Basica.
N: 137 estudiantes

n= ZXxPXxQxN

©?(N-1)+Z°x P xQ

n= (1.96)°x 0.5 x 0.5 x 137

(0.05)? (137-1) + (1.96)* x 0.5 x 0.5

n= 131.57
1.32
n= 99 estudiantes

Seleccion de la muestra de padres de familia
N: 63 padres de familia

n= ZXxPXxQxN

©?(N-1)+Z°x P xQ
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n= (1.96)°x 0.5 x 0.5 x 63

(0.05)%( 62 )+ (1.96)*> x 0.5x 0.5

n= 60.5052
1.1154
n= 54 padres de familia

e Técnicas e instrumento de investigacion

Las técnicas e Instrumentos de Recoleccion de datos estan basados en:
Documentales y de Campo. En las técnicas documentales las lecturas
cientificas y el andlisis de contenidos, fueron las principales; por su parte
en las técnicas de campo se dio mayor énfasis a la observaciéon y a la
encuesta, entendiendo en este Ultimo la aplicacion de cuestionarios de

registros de resultados observados.

e Técnicas

a) Encuesta

La encuesta sirvio para recopilar la informacion directamente de los
investigados y, poder evaluar el desempefio profesional docente se aplico
la encuesta al director, docentes, estudiantes y padres de familia. Por otra
parte, para evaluar el desempefio profesional directivo, se encuesto al
director, Consejo Directivo, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres

de Familia y Supervisor escolar.
b) Observaciéon

La observacion es una técnica que consiste en observar atentamente el
fendmeno hecho o caso, tomar informacién y registrar para su posterior
analisis. La observacion es fundamental en todo proceso investigativo; en

ella se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de datos.

Se llevd a cabo la observacion de una clase impartida a 7 compafieros

docentes.

e Instrumentos
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Para la evaluacion del desempefio profesional docente, se utilizé los

siguientes cuestionarios:

1) Para la autoevaluacion de los docentes

2) Para la coevaluacion de los docentes

3) Para la evaluacion de los docentes por el director o rector.
4) Para la evaluacion de los docentes por los estudiantes.

5) Para la evaluacion de los docentes por los padres de familia

En relacién con la evaluacion del desempefio profesional directivo, se
realiz6 la correspondiente encuesta, empleando como instrumento los

siguientes cuestionarios:

1) Para la autoevaluacion del director.

2) Para la evaluacion del director por el Consejo Técnico

3) Para la evaluacion del director por el Consejo Estudiantil.

4) Para la evaluacion del director por el Comité Central de Padres de
Familia.

5) Para la evaluacion del director por parte del Supervisor Escolar.

e Paralaobservaciéon de la clase

Para la observacion de la clase impartida por el docente evaluado, se
utilizé la Matriz de Evaluacion: Observacion de Clase. Cuyo objetivo
fundamental fue presenciar el desenvolvimiento del maestro junto a sus

estudiantes en una hora de clase.

Los medios tecnoldgicos utilizados fueron, camara fotografica,
computadora y copiadora, aparatos que ayudan a dinamizar una

investigacion.
e Disefio y procedimiento

La investigacion socioeducativa es un trabajo de campo basada en el
analisis critico de una realidad social que nos involucra a todos los
profesionales de la educacion en busqueda de mejorar la calidad del

desempefio tanto como docentes y autoridades.
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Toda investigacion necesita de un soporte bibliografico actualizado como el
que se presenta, al igual que la informacion obtenida en el internet. Las
asesorias han sido una guia permanente para diagramar y desarrollar la
informacion cientifica a cabalidad. Los datos se obtuvieron en la institucion

donde ejerzo la profesion como docente del idioma inglés.

Para la tabulacion se utiliz6 las matrices enviadas en la propuesta y la
interpretacion de los resultados fue en base a la investigacion bibliogréafica
y experiencia como docente. La planificacion del proyecto de mejoramiento
educativo es en base a las deficiencias de los resultados frente a los
estandares de calidad del Ministerio de Educacién, en cuanto a la
estructuracion de la tesis se efectud en relacién al cronograma presentado

por la UTPL y la experiencia como docente.

e Comprobacion de los supuestos

Para la comprobacion de los supuestos se realiz6 una investigacion
bibliogréafica sobre los estdndares de calidad del desempefio profesional de
docentes y directivos sustentados en el desarrollo del marco teorico.
Ademas, estos estandares estan dentro de unas dimensiones sobre las

cuales fueron evaluadas la poblacion investigada asi:

En la evaluacion de los docentes se obtuvieron los siguientes resultados:
Autoevaluacion = 7.95/10

Coevaluacion = 9.05/10

Evaluacién de los docentes por el director = 8.85/10

Evaluacion de los docentes por los estudiantes = 20.07/24

Evaluacion de los docentes por los padres de familia = 13.11/16
Observacion de clase = 26.07/30

Total 85.1/100 = A= EXCELENTE

En la evaluacion de los directivos se comprueba los siguientes resultados:

Autoevaluacion del director y miembros del Consejo Técnico = 19.39/20
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Evaluacién de director por el Consejo Técnico = 16.53/20

Evaluacion del director y miembros del Consejo Técnico por el Consejo
Estudiantil = 18.97/20

Evaluacion del director y miembros del Consejo Técnico por el Comité
Central de Padres de Familia. = 17.72

Evaluacion del director y miembros del Consejo Técnico por el Supervisor
Escolar = 18.97

Total 91.58 = A = EXCELENTE

Calificacion promedio de la Institucion educativa = 88.34/100 = A
EXCELENTE

Recursos:
e Recursos humanos

Magister Esperanza Herrera Sarmiento Directora de Tesis, docente de la
Universidad Técnica Particular de Loja. Docentes, directivos, estudiantes,
considerando a los representantes de Gobierno Estudiantil, padres de
familia asi como a sus respectivos representantes de Comité Central de
padres de familia, todos ellos pertenecen al Centro de Educacién Basica
‘Ricardo Rodriguez” de los afios octavo, noveno y décimo de educacion

basica.
e Recursos Institucionales

Universidad Técnica Particular de Loja y el Centro de Educacion Basica

Ricardo Rodriguez

e Recursos Materiales y EconOmicos

MATERIALES COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Escaner de | 0,02 5

documentos

Copias 0,05 80
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Impresiones blanco y | 0,04 150
negro

Impresiones color 0,25 200
Anillado 1,50 10
Empastado 10 33
Movilizacion 2 40
TOTAL 518




5. ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1 RESULTADOS

Instrumento para la evaluacion de los docentes

EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE EN EL CENTRO DE EDUCACION BASICA

“RICARDORODRIGUEZ”, DE LA CIUDAD DE QUITO, PROVINCIA PICHINCHA, durante el afio 2011 — 2012.

Tabla N. 1
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) RSl VAL%F*TQCL'ON V’;LFSOR@ECD'%'
3 4 5 7

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto 0 0] 0231 0412 0,643 0,092
1.2. Fomento la autodisciplina en el aula. 0 ol 0077 0618 0.695 0.099
1.3. Llamo la atencion a los estudiantes con firmeza, pero con
respeto. 0 0| 0,154| 0,515 0,669 0,096
1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

0| 0,051| 0,154| 0,412 0,617 0,088
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1.5. Propicio la no discriminacion entre comparieros.
0 0 0| 0,154| 0,515 0,669 0,096
1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios
de los estudiantes 0 0| 0,051 0,308| 0,206 0,565 0,081
1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo
a los padres de familia y/o representantes
0 0,026 | 0,051| 0,231| 0,206 0,514 0,073
TOTAL 4,372 0,625
VALORACION
< A TOTAL VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.23 PTOS) 1 2 3 4 5 7
2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en la vida
diaria. 0| 0,102| 0,231| 0,206 0,539 0,077
2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
0| 0,102| 0,308| 0,103 0,513 0,073
2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacién y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
0| 0,051| 0,308| 0,206 0,565 0,081
2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio.
0| 0,051| 0,154| 0,412 0,617 0,088
2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.
0 0| 0,308 0,309 0,617 0,088
2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. 0 ol 0.231] 0412 0,643 0,092
2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas importantes
desarrolladas en la clase anterior.
0| 0,153| 0,154| 0,206 0,513 0,073
2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido
0 0| 0,454 0,515 0,669 0,096
2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e inquietudes
0 0 0| 0,721 0,721 0,103
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2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

0,026| 0,051| 0,231| 0,206 0,514 0,073
2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.
0| 0,102| 0,077 0,309 0,488 0,070
2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados 0 0| 0.385| 0206 0,591 0,084
2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes
0 0] 0,154| 0,515 0,669 0,096
2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases. o] 0|0231 0206 0,437 0,062
2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.
0 0] 0,231] 0,412 0,643 0,092
2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.
0 0| 0,231 0,412 0,643 0,092
2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.
0,026| 0,051| 0,077 0,412 0,566 0,081
2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
flempo. 0| 0,051| 0,077| 0515 0,643 0,092
2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos
en la evaluacion. 0] 0,051| 0,231| 0,309 0,591 0,084
2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.
0,052 0| 0,154| 0,103 0,309 0,044
2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.
0,052 0] 0,231 0,203 0,386 0,055
2.22. Utlizo en las clases herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.
0,052 0| 0,454| 0,103 0,309 0,044
2.23. Utilizo bibliografia actualizada.
0,026 0| 0,154 0,412 0,592 0,085

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:
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2.24.1. Analizar. 0 0 0] 0,308] 0,309 7 0,617 0,088
2.24.2. Sintetizar. 0 0 0| 0,308| 0,309 7 0,617 0,088
2.24.3 Reflexionar. 0 0| 0,153 0| 0412 7 0,565 0,081
2.24.4. Observar. 0 0 0] 0,077| 0,618 7 0,695 0,099
2.24.5. Descubrir. 0 0| 0,153 0| 0412 7 0,565 0,081
2.24.6 Exponer en grupo. 0 0| 0,102| 0,231| 0,206 7 0,539 0,077
2.24.7. Argumentar. 0 0| 0,051 0,308| 0,206 7 0,565 0,081
2.24.8. Conceptualizar. 0 0 0| 0,308 0,309 7 0,617 0,088
2.24.9 Redactar con claridad. 0| 0,026| 0,102 0,231| 0,103 7 0,462 0,066
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0| 0,051| 0,308| 0,206 7 0,565 0,081
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0| 0,051| 0,154| 0,412 7 0,617 0,088
2.24.12. Escuchar. 0 0 0] 0231 0,412 7 0,643 0,092
2.24.13. Respetar. 0 0 0] 0,308 0,309 7 0,617 0,088
2.24.14. Consensuar. 0| 0,026] 0,102| 0,154| 0,206 7 0,488 0,070
2.24.15. Socializar. 0 0| 0,051| 0,231| 0,309 7 0,591 0,084
2.24.16. Concluir. 0| 0,026| 0,102| 0,154| 0,206 7 0,488 0,070
2.24.17. Generalizar. 0| 0,026/ 0,204 0| 0,206 7 0,436 0,062
2.24.18. Preservar. 0 0| 0,102| 0,077 0 7 0,179 0,026
TOTAL 22,644 3,235
VALORACION
3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) pocentes | ToTaL | VALORACION
1 2 3 4 5 7

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0 0| 0,077| 0,618 7 0,695 0,099
3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase. 0 0 0| 0,385| 0,206 7 0,591 0,084

3.3. Me gratifica la relacién afectiva con mis estudiantes.
0 0 0] 0,231| 0,206 7 0,437 0,062
3.4. Me gratifica la relacién afectiva con mis colegas. 0| 0,153 0,154| 0,206 7 0,513 0,073
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3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia. 0 0 0| 0,077| 0,618 7 0,695 0,099
3.6. Me siento estimulado por mis superiores. 0| 0,052| 0,051| 0,154| 0,206 7 0,463 0,066
3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacién del trabajo
diario 0 0| 0,153| 0,231 0 7 0,384 0,055
3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.
0 0| 0,102| 0,308, 0,103 7 0,513 0,073
3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo. 0 0| 0,102 0| 0,206 7 0,308 0,044
3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor. 0 0 0| 0,154| 0515 7 0,669 0,096
3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones. 0 0 0| 0,154| 0,515 7 0,669 0,096
TOTAL --- --- --- --- --- --- 5,937 0,848
VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES TOTAL VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (1.03 PTOS.) 1 2 3 4 5 7
4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes. 0 0 0 0,308| 0,309 7 0,617 0,088
4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma
personal. 0 0 0 0,385 0,103 7 0,488 0,070
4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.
0| 0,026 0 0,154| 0,309 7 0,489 0,070
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes. 0| 0,026 | 0,102 0,154 | 0,206 7 0,488 0,070
4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado. 0| 0,052 0,051 0,077| 0,309 7 0,489 0,070
4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los
estudiantes. 0| 0,026 | 0,102 0,231 0,103 7 0,462 0,066
4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad. 0| 0,026 0,102 0,154| 0,206 7 0,488 0,070
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4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase. 0| 0,026 0 0,231| 0,309 7 0,566 0,081
4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o cuadernos
0| 0,026 0 0,154 0,412 7 0,592 0,085
4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante
0 0 0 0,154 0,412 7 0,566 0,081
TOTAL 5,245 0,749
VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS TOTAL VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.03 PTOS) 1 2 3 4 5 7
5.1.  Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades
que me competen. 0,26| 0,051| 0,077| 0,412 0,8 0,114
5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales. 0 0 ol 0154| 0515 0.669 0.096
5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.
0 0 0| 0,308| 0,309 7 0,617 0,088
5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades. 0 0 ol 0,077| 0,618 7 0.695 0,099
5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.
0 0| 0,051| 0,154| 0,412 7 0,617 0,088
5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades. 0 ol oo51! 0077] 0515 7 0.643 0.092
5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.
0 0 0| 0,077| 0,618 7 0,695 0,099
5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.
0 0 0| 0,154| 0,515 7 0,669 0,096
5.9. Llego puntualmente a todas mis clases. 0 0 o| 0,154| 0,515 7 0,669 0,096
5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.
0 0 0 0| 0,515 7 0,515 0,074
TOTAL 6,589 0,941
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VALORACION

VALORACION | VALORACION
6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5 7
6.1. Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad 0 0| 0,385| 0,206 0,501 0,084
6.2. Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, tant tudiantes.
amilia, representantes y estudiantes ol 0102 02308| 0103 0,513 0,073
6.3. Colaboro en la administracibn y ejecucion de tareas extra
curriculares. 0| 0,051| 0,154| 0,309 0,514 0,073
6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de clases. 0,026| 0,102| 0.154| 0,103 0,385 0,055
6.5. Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
précticas docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 0| 0,102 0308| 0103 0513 0,073
6.6. Colaboro en la consecucion de los objetivos y metas de relacion
comunitaria planteadas en el PEL. ol 0.153| 0.154| 0.206 0,513 0,073
6.7. Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.
0| 0,153| 0,154| 0,206 0,513 0,073
6.8. Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.
0| 0,051 0,231 0,309 0,591 0,084
6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.
0| 0,051 0,231 0,309 0,591 0,084
TOTAL 4,724 0,675
~ TOTAL
VALORACION DOCENTES
7. CLIMA DE TRABAJO (093 PTOS) 7 VALORACION VALORACION
2 3 4 5 TOTAL PROMEDIO
7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los
companeros. 0,026 | 0,102| 0,154| 0,206 0,488 0,070
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7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el
trabajo conjunto.

0,102| 0,231| 0,206 0,539 0,077

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades que se
li ' .

realizan en conjunto 0,051| 0,308| 0,206 0,565 0,081
7.4. Comparo intereses y motivaciones con los compaferos del area o
curso. 0,051| 0,154| 0,412 0,617 0,088
7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

0,102| 0,154| 0,309 0,565 0,081
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo. ol 0231 0412 0.643 0,092
7.7. Sitio en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el
t jo.
rabajo 0| 0154| 0515 0,669 0,096
7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.
pini St ! 0| 0,308] 0,309 0,617 0,088
7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos se

luci fici .
solucionen en beneficio de todos 0051 0077| 0515 0,643 0,092
TOTAL 5,346 0,764

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal

Total docentes: 7

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a siete docentes en las dimensiones: sociabilidad pedagégica se

concluye que, de un valor estandar de 0.72 el resultado obtenido fue 0,62. En los aspectos referentes a las habilidades

pedagogicas y didacticas los docentes ratifican tomar en cuenta la relacién que se produce entre el aprendizaje y el entorno del

estudiante asi como el valor que se otorga al desarrollar habilidades cognitivas, en esta dimension el valor promedio fue de 3,23 en
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relacion al valor estandar de 4,23. La dimensién desarrollo emocional demuestra cordialidad entre la relacion estudiante —

docente, sin embargo expresan no sentirse apoyados por los representantes de sus estudiantes, en base a estos parametros el

resultado corresponde a un valor de 0,84 de un valor estandar de 1.13. El resultado que se obtuvo en la dimension atencion a

estudiantes con necesidades individuales enuncia un resultado de 0,74 frente al valor estandar de 1.03, de igual forma en lo que

refiere a la aplicacion de normas y reglamentos existe una valoracion de 0,94 en comparacion con el valor establecido de 1.03 lo

gue comprueba la aceptacion al cumplimiento de las leyes que rige la institucién. La valoracion que se obtuvo en relacion con la

comunidad corresponde a 0,67 de un valor establecido de 0,93 y, finalmente la dimension clima de trabajo demostré un promedio

de 0,76 de la valoracion estandar de 0,93.

Tabla N. 2:

COEVALUACION DE DOCENTES (POR PARTE DE COORDINADORES DE AREA) (10 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
i DOCENTES TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 1 2 3 4 5 7

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

0 0 0]0,289]|2,310 7 2,599 0,371
1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area.

0 0]0,192|0,289 1,925 7 2,406 0,344
1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad respectiva.

0 0 0]0,289]|2,310 7 2,599 0,371
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1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases.

0/0,192|0,578 1,155 7 1,925 0,275
1.5. Adapta espacios y recursos en funcién de las necesidades de los estudiantes.

00,384 0]1,925 7 2,309 0,330
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0/0,578 1,925 7 2,503 0,358
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes. 0/0,192 /0,289 1,925 7 2,406 0,344
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos. 0l0576102891!1.155 7 202 0.289
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0/0,192|0,289| 1,925 7 2,406 0,344

TOTAL 21,173 3,025
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION cocenres | otal | prowEDIO
(1.92 PTOS) 2 3 4 5 7

2.1 Aplica el reglamento interno de la institucién en las actividades que le
competen.

00,192 0]1,925 7 2,117 0,302
2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades.

0/0,192|0,289 1,925 7 2,406 0,344
2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos previstos por las
autoridades cada trimestre, bimestre o quimestre.

0 0]0,289]1,925 7 2,214 0,316
2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

0 00,578 1,925 7 2,503 0,358
2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,

0 0|0,578]1,925 7 2,503 0,358

TOTAL 11,743 1,678
VALORACION
) ) DOCENTES | TOTAL PROMEDIO

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) 2 3 4 5 7
3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo. 0 0,19210,289|1,925|7 2,406 0,344
3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta. 0,096 |0 0,289(1,925|7 2,31 0,330
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3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I. 0,1920,289|1,925|7 2,406 0,344
3.4. Logra identificarse de manera personal con las actividades que realiza. 0,192 |0 231 |7 2,502 0,357
TOTAL 9,624 1,375
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5 7
4.1. Trata a los compaﬁeros con cordialidad. 0 0 0 012.695 2. 695 0.385
4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes. 00,096 0 0| 231 7 2,406 0,344
4.3. Propicia la no discriminacién de los compaﬁeros. 0 010.19210.289|1.925 7 2 406 0.344
4.4. Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas. 0 0/0,192 0| 2,31 7 2,502 0,357
4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes. 0 0 0l0.867!0154 7 1.021 0.146
4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas. 0 0 ol1445| 077 7 2215 0316
4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compainiero.

0]0,192 0]/0,578]1,155 7 1,925 0,275
4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

0 0 0/0,289| 2,31 7 2,599 0,371

TOTAL 17,769 2,538

Fuente: Encuesta a docentes.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal

Total docentes: 7

Los puntajes altos en la valoracion de siempre y frecuentemente se relacionan con el respeto a los estudiantes, en la preparacion
de clases segun sus intereses, desarrollan las habilidades mentales a través del uso de bibliografia actualizada, la utilizacién de

recursos didacticos, presta atencion a estudiantes con capacidades individuales, en la dimension pedagdgica el promedio es de
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3,025 en relacién a un promedio estandar de 3.46. Con respecto al cumplimiento de normas y reglamentos los resultados con

mayor valoracion corresponden a un desempefio puntual de los docentes, con un valor de 1.67 en comparacion del valor estandar

de 1.92. La dimension disposicion al cambio en la educaciéon demostré un resultado de 1.37, finalmente en el ambito del

desarrollo emocional los docentes manifiestan sentir un trato cordial con sus colegas asi como el aceptar sugerencias que

promuevan un cambio positivo.

Tabla N. 3

EVALUACION DE DOCENTES POR PARTE DE LOS DIRECTIVOS (DIRECTOR, VICERRECTOR O

SUBDIRECTOR Y 3 VOCALES PRINCIPALES DEL CONSEJO)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
28 TOTAL PROMEDIO
2 3 4 | 5
En promedio, el docente de su institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes. 0l 0592| 3536 2360 28 6.488 0.232
1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de familia
0 representante. 0 0| 2,652| 4,720 28 7,372 0,263
1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
gnivery o| o oss4| 7080 28| 7964 0,284
1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.
0 0| 3,536| 3,540 28 7,076 0,253
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1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de los
estudiantes. 0 0 0| 1,768| 5,900 28 7,668 0,274
1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes. 0 0 0| 1,768| 5,900 28 7,668 0,274
1.7. Reajusta la programacién con base en los resultados obtenidos en la
evaluacion. 0 0| 0,592| 1,768| 4,720 28 7,08 0,253
1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus compafieros con
respeto. 0 0 0| 0,884| 7,080 28 7,964 0,284
TOTAL 59,28 2,117
2 TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION 28 TOTAL PROMEDIO
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 1 2 3 4 5
En promedio, el docente de su institucion:
2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes. 0 0 0| 1,768 | 5,900 28 7,668 0,274
2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros. 0 0 0| 2.652| 4.720 28 7.372 0.263
2.3. Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los estudiantes.
0 0 0| 1,768 5,900 28 7,668 0,274
2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes.
0 0| 1,184| 3,536| 1,180 28 59 0,211
2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se integre
espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase. 0 0 ol 2652| 4720 28 7372 0.263
2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia 0 representantes a
través de esquelas, cuadernos o a través de una entrevista personal. 0 0 0| 1,768 5.900 o8 7.668 0,274
2.7. Colabora en la organizacion de tareas extracurriculares cuando el estudiante
requiera. 0 0 0| 1,768 5,900 28 7,668 0,274
TOTAL 51,316 1,833
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
(2.94 PTOS) I I T P Il sl =+
En promedio, el docente de su institucion:
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3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0 0 0| 2,652 4,720 28 7,372 0,263
3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional. 0 0 ol 2652| 4.720 28 7372 0263
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la autoridad
respectiva. 0 0 0| 0,884 7,080 28 7,964 0,284
3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos estipulados por las
autoridades. 0| 0,884 7,080 28 7,964 0,284
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional. 0 0 ol 26521 4720 o8 7372 0263
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la programacion y los
objetivos de la asignatura. 0 0 0| 3,536 3,540 28 7,076 0,253
3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio del afio lectivo. 0 0 ol 2.652| 4.720 28 7372 0263
3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo. 0 0 0| 0,884 7,080 28 7,964 0,284
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion para sus clases. 0 0| 1,184 0,884 | 3,540 28 5,608 0,200
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares a los que enfrenta en la vida diaria 0 0| 1,768 5,9 28 7,668 0,274
TOTAL 73,732 2,633
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION oral | vaLoracion | vaLoracioN
( 147 PTOS) 1 2 3 4 5 28 TOTAL PROMEDIO
En promedio, el docente de su institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen. 0 0| 0,592| 1,768 | 4,720 28 7,08 0,253
4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades asignadas. 0 0| 0,592| 0,884| 5,900 28 7.376 0,263
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno profesional. 0 0 0| 0,884| 7,080 28 7,964 0,284
4.4. Le gusta participar en los Consejos Directivos o Técnicos. 0| 0,296| 0,592| 1,768 3,540 28 6,196 0,221
4.5. Llega puntualmente a todas las clases. 0 0 0| 2,652 4,720 28 7,372 0,263
TOTAL ‘ 35,988 1,285
5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS) VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1 2 | 3 4 5
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En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad. 0 ol 0592| 3536 2360 28 6.488 0.232

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes 0 0| 1,184| 2,652 | 2,360 28 6,196 0,221

5.3. Comparte con sus compafieros estrategias para mejorar las practicas

docentes encaminadas al desarrollo comunitario. 0 0| 0,592| 0,884 | 5,900 28 7,376 0,263

5.4. Participa en las actividades de la institucién relacionadas con el desarrollo

integral de la comunidad. 0 0| 0,592| 0,884 5,900 28 7,376 0,263
TOTAL 27,436 0,980

Fuente: Encuesta a directivos.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal

Total directivos: 4 a 7 docentes = 28 encuestas

Las encuestas aplicadas a los directivos para evaluar el desempefio de los docentes demostré los siguientes resultados: en la
dimensién sociabilidad pedagdgica las valoraciones siempre y frecuentemente presentaron las mas altas valoraciones en ellas se
evidencia el interés del docente por seleccionar los contenidos que requiere aprender el estudiante, la valoracion obtenida fue de
2.17, este resultado es cercano al derivado de la dimension, atencion a estudiantes con capacidades individuales en donde los
docentes promueven el respeto e integracion de estudiantes con capacidades individuales el promedio de esta dimension fue
valorada con 1.83 de un valor estandar de 2.06. En lo que respecta a las habilidades pedagdgicas y didacticas, los docentes
demuestran mayor puntaje en las variables respecto a la puntualidad y cumplimiento de su trabajo conforme solicita la autoridad,
0.63 de un valor estandar de 2.94, de la misma forma los resultados son muy cercanos con relacion a la dimensién aplicacion de
normas y reglamentos, en este se obtuvo el promedio de 1.28; la ultima dimension correspondié a la relacion con la comunidad

donde se refleja el valor de 0.98 en relacion al valor de 1.18.



Tabla N. 4

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES (24 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION ommcon | vatomacion
(10.97 PTOS) 2 3 4 5 TOAL 99 TOTAL PROMEDIO
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcidn de las necesidades de los estudiantes. 0 0513 1.715 6.682| 52.138 99 61.048 0617
1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo. 0 0,513 2,744| 6,168 | 52,138 99 61,563 0,622
1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados. 0 0,513 2,744 | 16,962 | 36,358 99| 56,577 0,571
1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido. 0 1,026 3,43 9,252 | 43,904 99 57,612 0,582
1.5. Ejemplifica los temas tratados.
0 0,342 2,744 10,28 | 47,334 99 60,7 0,613
1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.
0 0,684 1,372 | 16,448| 39,788 99 58,292 0,589
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus clases.
0 1,368 3,773| 14,906| 31,556 99 51,603 0,521
1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. o| 0342 1,026| 14906| 45532| 99| 61,806| 0,624
1.8.2. Sintetizar. 0 0,342 4,802| 19,532| 28,812 99| 53,488 0,540
1.8.3. Reflexionar. 0 0,684 1,026| 6,682| 50,764 99| 59,156 0,598
1.8.4. Observar. 0 0,342 1,372| 7,196| 52,822 99| 61,732 0,624
1.8.5. Descubrir. 0 0,513 4,802 | 13,878| 37,73 99| 56,923 0,575
1.8.6. Redactar con claridad. 0 0,855 2,744| 10,794| 44,59 99| 58,983 0,596
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1.8.7. Escribir correctamente. 0,342 1,026 9,252| 50,078 99 60,698 0,613
1.8.8. Leer comprensivamente. 0 1,715| 9,252| 51,45 99 62,417 0,630
TOTAL 882,598 8,915
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION ot | | uaomacion
(4.12 PTOS) 2 3 4 5 99 TOTAL PROMEDIO
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la asignatura. 0,342 1,029| 8,738| 52,136 99| 62,245 0,629
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los estudiantes
le comprendan. 0,342 0,343| 11,308| 50,764 99| 62,757 0,634
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior. 0,171 1,715| 11,822| 48,02 99 61,728 0,624
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de la
clase anterior. 0,342 1,715| 10,28| 48,02 99| 60,357 0,610
2.5. Realiza resimenes de los temas tratados al final de la clase. 0,513 3,43| 15,42| 36,358 99 55,721 0,563
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
de los estudiantes. 1,026 3,087 | 17,476 32,928 99| 54,517 0,551
TOTAL 357,325 3,609
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION TOTAL | VALORACON | VALORACION
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 2 3 4 5 99 TOTAL PROMEDIO
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres de
familia o representantes. 1,539 3,773| 12,336 34,3 99 51,948 0,525
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase. 1539 8575| 12336| 23.324 99 45 774 0.462
3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales. 1,881 4,804 | 11,822 32,242 99| 50,749 0,513
3.4. Envia tareas extras a la casa. 0,513 5,488 8,224| 41,846 99 56,071 0,566
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3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional

especializado. 1,539 3,773| 13,368| 25,382 99| 44,062 0,445

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende de

manera especial. 0,342 3,773 7,71 43,904 99 55,729 0,563

3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de la

clase. 0,342 4,116| 16,448 | 36,358 99 57,264 0,578
TOTAL -- | 361,597 3,652

4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 PTOS) VALORACION TOTAL | VALORACON |\ oracion

1 2 3 4 5 99 TOTAL PROMEDIO

El docente:

4.1 Ensefa a respetar a las personas diferentes. 0,171 0| 1,028| 65,856 99 67,055 0,677

4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo. 0 0,686 0| 64,484 99 65,17 0,658

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 0 0,343| 5,654| 58,996 99 64,993 0,656

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de

los estudiantes. 0 1,715| 10,794 49,392 99| 61,901 0,625

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles

en forma verbal o fisica 0 0,686| 9,766| 52,136 99| 62,588 0,632

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto. 0 1,029| 7.196| 55,566 99 63,791 0,644
TOTAL --- | 385,498 3,894

Fuente: Encuesta a99 estudiantes.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

Los encuesta aplicada a 99 estudiantes de octavo, noveno y décimo afio de educacion basica en la dimension habilidades

pedagogicas y didacticas se demostré un puntaje elevado especialmente en el desarrollo de las habilidades de: analisis, reflexion,

observacion y lectura comprensiva, en forma global el puntaje promedio fue de 8.91 de un puntaje estandar de 10.97. En cuanto a

las habilidades de sociabilidad pedagdgica el puntaje mas significativo representa la variable en la que los estudiantes indican que

el docente utiliza un lenguaje adecuado y comprensible, el valor obtenido fue de 3.60 de un valor estandar de 4.12. De acuerdo al
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resultado obtenido en la dimension, atencion a los estudiantes con necesidades individuales, se alcanzé un puntaje de 3.65 esta

valoracion demuestra que los docentes promueven el respeto y la integracion de estudiantes con capacidades individuales.

Tabla N.5

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE FAMILIA Y/O REPRESENTANTES

(16PTOS.)
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACON |\
2 3 4 5 54 TOTAL PROMEDIO
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes. 1,688| 5052| 5688 19,389 54| 31,817| 0,589
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 1,477| 5894| 7,584| 15174 54| 30,129| 0,558
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad. 1,899| 421| 8216| 16,017 54| 30,342 0,562
TOTAL 92,288 1,709
2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) VALORACION TOTAL ) X
VALORACON VALORACION
2 | 3 | 4 5 54 TOTAL PROMEDIO
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El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases. 0211| 0842 6.952 33.72 54 41725 0773

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo. 0211| 2526 3792 34.563 54 0.000 0.000

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente. 0211 2526! 6.952 28.662 54 38351 0.710

2.4. Se comunica con el padre de familia o representante para informarle

sobre el rendimiento de su hijo o su representado 0633 2526 5688 27 819 54 36.666 0.679
TOTAL 116,742 2,162

3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS) VALORACION TOTAL VALORACON | VALORACION

2 3 4 5 54 TOTAL PROMEDIO

El docente:

3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto. 0,633| 0,421| 5,056 37,935 54 44,045 0,816

3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado sin

agredirle verbal o fisicamente. 0 0,842 7,584 28,662 54 37,088 0,687

3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. 0 0| 4,424 39,621 54 44,045 0,816

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios de

su hijo o representado. 0| 2947| 9,48| 26,976 54 39,403 0,730

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta. 0| 0421| 56838 36,249 54 42,358 0,784

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera

preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas. 0884| 2526 8848 22 761 54 35019 0.649
TOTAL 241,958 4,481

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION ToTa | vaomacon |

INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 2 3 4 5 54 TOTAL PROMEDIO

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica. 0,422| 3,368| 8,848 23,604 54 36,242 0,671

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un

profesional especializado. 1,688| 1,684| 5,056| 20,232 54 28,66 0,531
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4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

0,884| 2,526| 7,584| 22,761 54 33,755 0,625
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

0,422 1,263| 7,584| 31,191 54 40,46 0,749
4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

0,633 1,263 9,48 24,447 54 35,823 0,663
4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagodgica (clases extras).

1,055| 1,263| 5,056 28,662 54 36,036 0,667

TOTAL 210,976 3,907

Fuente: Encuesta a padres de familia.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

Total padres de familia: 54

Segun el criterio de los sefiores padres de familia los resultados en la dimensién relacion con la comunidad se refleja en el valor

1.70 del valor estandar 2.53, a su vez, el promedio obtenido en la dimension normas y reglamentos corresponde a 2.16 en

relacion a la valoracion estandar de 3.37, el puntaje mas elevado se demuestra en la apreciacién que tienen los padres de familia

en cuanto a la puntualidad de los docentes, sin embargo hay un promedio de 4.48 de un valor estandar de 5.05 que corresponde al

trato respetuoso de los docentes y de sus manifestaciones de preocupaciéon hacia sus hijos.

Tabla N. 6

OBSERVACION DE UNA CLASE DEL DOCENTE POR PARTE DEL MAESTRANTE(30 PTOS)

A. ACTIVIDADES INICIALES (7.50 PTOS)




VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION
El docente: Si *1.25 No *0.0
1. Presenta el plan de clase al observador. 7 8.75 0
2. Inicia su clase puntualmente.
6 7.5 1
3. Revisa las tareas enviadas a la casa.
2 2.5 5
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes. 7 8.75 0
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.
7 8.75 0
6. Realiza una evaluacion diagndstica para
conocer lo que los estudiantes saben del tema
a tratar. 7 8.75 0
Total respuestas 36 36 6
Puntaje total. 4500 45 0.00
Puntaje promedio. 6.43 6.43 0.00
B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE (16.25 PTOS
) VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION
Si NO
El docente:
1. Considera las experiencias previas de los
estudiantes como punto de partida para la clase. 6
2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdadticos, experiencias o demostraciones. 4
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3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que
viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).

6 1
4.  Asigna actividades claras que los estudiantes
logran ejecutar exitosamente. 6 1
5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes
para que avancen mas rapido. 7 0
6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o una
actividad.

6 1
7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

7 0
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

7 0
9. Al finalizar la clase resume los puntos mas
importantes. 7 0
10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer Si
los estudiantes comprendieron el tema tratado. 7 0
11. Adapta espacios y recursos en funcion de las
actividades propuestas. 5 >
12. Utiliza recursos didacticos creativamente para
captar la atencién e interés durante la clase. 5 >
13. Envia tareas 6 1
Total respuestas 79 12
Puntaje total. 99 0
Puntaje promedio.

14,10 0,00

C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS
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VALORACION
CRITERIOS DE EVALUACION
S| NO
El docente:
1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama
por sus nombres). 4 3
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.
6 1
3. Valora la participacion de los estudiantes.
7 0
4. Mantiene la disciplina en el aula.
7 0
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en
la clase.
7 0
Total respuestas
31 4
Puntaje total.
38,8 0,0
Puntaje promedio. 5,54 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE
26,07

Fuente: Observacioén de clase impartida.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

Total docentes: 7
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Los criterios de evaluacion que fueron considerados al observar una hora clase impartida por los docentes, se determin6 que los
siete maestros presentan el plan de clase al observador, seis inician con puntualidad, dos revisan tareas enviadas a la casa, todos
dan a conocer los objetivos y, a su vez presentan el tema a tratar, los siete docentes realizan una evaluacion diagnéstica. En
cuanto a los procesos de aprendizaje seis docentes consideran como punto de partida las experiencias de los estudiantes
maneja su pedagogia y didactica durante el desarrollo de su clase asignando actividades que los estudiantes logren cumplirlas
exitosamente, realiza preguntas, resume los puntos mas importantes y, ademas con una evaluacion comprueba el nivel de
aprendizaje de los estudiantes, en lo que refiere al ambiente que se desarrolla en el aula cuatro docentes demuestran afecto a sus
estudiantes, seis tratan con respeto y cordialidad; los siete docentes valoran la participacién en clase y mantiene la disciplina de
una forma profesional el puntaje promedio de los criterios evaluados fue de 26,07/ 30 puntos.

Tabla N. 7

RESUMEN DE CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE: (16/100)

CALIFICACION OBTENIDOS/ POR INSTRUMENTO: PUNTOS CATEG. EQUIV.

1. Autoevaluacion de los docentes 7,950

2. COE valuacion de los docentes 9,050




3. Evaluacion de los docentes por los directivos ( Rector o Director, Vicerrector o
Supervisor y, 3 Vocales del Consejo Técnico) 8,850
4. Evaluacion de los docentes por los estudiantes 20,070
5. Evaluacion de los docentes por los padres de familia 13,110
CALIFICACION EN BASE A LOS INSTRUMENTOS APLICADOS 59,030
CALIFICACION CLASES IMPARTIDAS DOCENTES: 26,070
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DOCENTES 85,100 EXCELENTE

Fuente: Encuestas aplicadas a: docentes, directivos, estudiantes y padres de familia.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

120
100

100

B Puntaje promedio

M Puntaje estandar
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Fuente: Encuestas aplicadas a: docentes, directivos, estudiantes y padres de familia.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

La investigacion que se llevd a cabo en el Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez, luego de la aplicacion de los
instrumentos que recopilaron informacién respecto al desempefio profesional de los docentes los criterios evaluados fueron:
autoevaluacion de los docentes, el puntaje que se obtuvo fue de 7.95 en relacion al valor estandar de 10 puntos; el segundo
criterio correspondié a la coevaluacion el puntaje promedio se manifestd en una valoracion de 9.50/10. El tercer aspecto
correspondio a la evaluacion por parte de los directivos, el puntaje que se determiné fue 8.85/10, el siguiente instrumento aplicado
fue la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes, quienes expresaron su calificacion de 20.07 /24 puntos, en cuanto
al valor promedio de la evaluacién docentes por los padres de familia, el resultado pertenece al valor 13.11/16 este es el valor mas
bajo en relacién a los valores estandares que establece una educacion de calidad. Finalmente en la observacion de la clase
impartida obtuvo la calificacion de 26.07/30 puntos, con todos los puntajes antes mencionados la valoracion total del desempefio

profesional de los docentes comprende de 85.100/ 100, la misma que equivale a una categoria A, equivalente a excelente.

Tabla N. 8
DESEMPENO PROFESIONAL DIRECTIVO

AUTOEVALUACION DE LOS DIRECTIVOS (RECTOR O DIRECTOR, VICERRECTOR O SUBDIRECTOR Y MIEMBROS DEL
CONSEJO DIRECTIVO O TECNICO 20.00)



DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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VALORACION
TOTAL . VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES 3 4 5 6 A | PRomER

1.1. Asisto puntualmente a la institucién.

0 0 0 0 1,398 6 1,398 0,233
1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0 0 0,232 0,000 0,699 6 0,931 0,155
1.3. Rindo cuentas de mi gestion a la comunidad educativa.

0 0 0 0,350 0,932 6 1,282 0,214
1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0 0 0,000 1,165 1,165 0,194
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 1.398 1.398 0.233
1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segin los
horarios establecidos. 0 0 0 0 1,398 6 1,398 0,233
1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0 0,350| 0,932 6 1,282 0,214
1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales. 0 0 ol 0175 1,165 6 1,34 0,223
1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

0 0 0 0,350 0,932 6 1,282 0,214
1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

0 0 0 0 1,398 6 1,398 0,233
1.11. Determino detalles del trabajo que delego. 0 0 0 0 1,398 6 1,398 0,233
1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego. 0 0 0 0.175 1165 6 134 0223
1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad. 0 0 0 0,000 1,398 6 1,398 0,233
1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0 0 0 0 1,398 6 1,398 0,233
1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de
la institucion. 0 0 0] 0,175 1,165 6 1,34 0,223
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1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0| 0,175 1,165 1,34 0,223
1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0,350 0,932 1,282 0,214
1.19. Propicio la actualizacién permanente del personal de la
Institucion. 0| 0175 1,165 1,34 0,223
1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. 1,398 1,398 0,233
1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 1.398 1.398 0.233
1.22. Entrego periédicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio 0 0.000 1398 1398 0233
1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial. 0 0.175 1.165 1.34 0.223
1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento. 0,116| 0,175 0,932 1,223 0,204
1.25. Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos. 0 0,000 1,398 1,398 0,233
1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0 0,350 0,932 1,282 0,214
1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, respetando las normas vy
reglamentos respectivos. 0 0 1.398 1.398 0233
1.30. Dirijo la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0 0175 1165 134 0223
1.31. Superviso la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil.

0| 0,175 1,165 1,34 0,223
1.32. Propicio el cumplimiento del Cdodigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los estudiantes. 0 0 1.398 1.398 0.233
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1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de Ia

institucion. 0 0| 1,398 1,398 0,233
1.34. Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia
Institucional. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.36. Coordino la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo. 0 0| 1,398 1,398 0,233
1.37. Organizo la planificacién del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio. 0 0175 1165 134 0,223
1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional. 0 0,175 1,165 1,34 0,223
1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final
del afio lectivo. 0 0,175 1,165 1,34 0,223
1.41. Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.

0 0,175 1,165 1,34 0,223
1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.44. Promuevo la investigacic')n pedagégica. 0 0,350 0,932 1,282 0,214
1.45. Promuevo la innovacion pedagégica. 0 0,350 0,932 1,282 0,214
1.46. Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o
de servicios, previo el conocimiento y autorizacion del Consejo
Técnico. 0,116 0,175 0,699 0,99 0,165
1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo Técnico. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.48. Solicito informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes. 0 0,175 1,165 1,34 0,223
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1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto

funcionamiento de la institucién. 0 0,350 0,932 1,282 0,214
1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.
0 0 1,398 1,398 0,233

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. 0| 0,175 1,165 1,34 0,223
1.52. Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la institucion, con
el apoyo del Consejo Técnico. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.53. Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacién al
presupuesto con base en la hormativa legal. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion. 0 0| 1,398 1,398 0,233
1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios.

0,116| 0,175 0,932 1,223 0,204
1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados
por el Estado, a los organismos internos de la institucion. ol 0175 1165 1.34 0.223
1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion. 0 0.175 1.165 1.34 0.223
1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0 0 1,398 1,398 0,233
1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento. ol 0175 1165 134 0223
1.60. Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion. 0| 0,175 1,165 1,34 0,223
1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
Institucion. 0 0| 1,398 1,398 0,233
1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos 0 0 1,398 1,398 0,233
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1.63 Actio a favor del estudiante para defender su integridad

psicoldgica, fisica o sexual. 0 0 0,000 1,398 1,398 0,233
TOTAL 84,644 14,107

VALORACION oTAL \ VooRACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS.) 3 4 5 I

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional

con el Consejo Técnico y la participacion del personal docente,

administrativo y representantes de los estudiantes. 0 0 0.000 1398 1398 0.233

2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/ grado, con el Consejo Técnico y la participacion

del personal docente 0 0 0,000| 1,398 1,398 0,233

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la planificacién

didactica. 0 0 0,000| 1,398 1,398 0,233

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos

una vez al trimestre. 0 0,232 0,175| 0,699 1,106 0,184

2.5. Asesoro directamente al personal docente en metodologias de

ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean

significativos y funcionales. 0 0 0,35 0,932 1,282 0,214

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los

objetivos de aprendizaje, al inicio del afio escolar. 0 0 ) 1.398 1.398 0.233

2.7. Verifico la aplicacion de la planificacion didactica. 0 0 0 1.398 1.398 0.233

2.8. Superviso el proceso de evaluacién de aprendizajes de los

alumnos. 0 0 0,000| 1,398 1,398 0,233

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes. 0 0 0,000| 1,398 1,398 0,233

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 0 0 0 1,398 1,398 0,233

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por

parte del personal que labora en la institucion. 0 0 0.000 1.398 1.398 0233

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades

educativas especiales. 0 0 0 1,398 1,398 0,233
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2.13. Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0 0 0,000| 1,398 1,398 0,233
2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0 0 0,000| 1,398 1,398 0,233
TOTAL --- --- 19,164 3,194
VALORACION
3. LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD (3.26 PTOS) 3 4 5 e | e | Meeowenio
3.1. Mantengo comunicacion permanente con la comunidad
educativa. 0 0 0,175| 1,165 1,34 0,223
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 0,175| 1,165 1,34 0,223
3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0,000 1,398 1,398 0,233
3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0,000 1,398 1,398 0,233
3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0 0 1,398 1,398 0,233
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la participacién de
todos los actores educativos. 0 0 0 1,398 1,398 0,233
3.7. Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0 0 0,175| 1,165 1,34 0,223
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas.
0 0 0,175| 1,165 1,34 0,223
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0 0 0 0 0 0,000
TOTAL 10,952

Fuente: Encuetas a directivos.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.
Total de directivos. 6
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Con el objeto de evaluar el desempefio profesional directivo, los resultados obtenidos en la investigacion de acuerdo a la
dimensién: competencias gerenciales, existe un elevado puntaje en los aspectos referentes a puntualidad en el trabajo asi como a
las actividades que se relacionan con la asignacion de tareas a sus colegas, coordinacion con los estamentos de: consejo técnico,
comité central de padres de familia, en decisiones sobre la utilizacion, optimizaciébn seguimiento de de recursos asignados a la
institucion, en esta dimension los criterios se reflejan el en promedio de 14.10/14.65. La siguiente dimension evaluada comprende
a la competencia pedagdgica, en esta el valor promedio responde a 3.19/3.26, el menor puntaje que se presenta es en aspecto,
observacion de clase y al asesoramiento de la autoridad en cuanto a metodologias de ensefianza. La ultima dimensién a ser
evaluada es la competencia de liderazgo en la comunidad, el valor estandar de calidad corresponde a 2.09 y valoracion que
demostrd la aplicacion de la encuesta fue 1.82, el resultado demuestra que existe un acercamiento con la comunidad.

Tabla N. 9
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO TECNICO (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALO RAC|ON VALORACION

TOTAL VALORACION
PROMEDIO

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) 1 2 3 4 5 6 TOTAL

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
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1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

0,116 0| 0,000, 0,708 0,824 0,165

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

0 0| 0,354, 0,708 1,062 0,212
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo 0/ 0,236]| 0,354 0,236 0,826 0,165
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

0 0 0 1,18 1,18 0,236
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos 0 0/ 0,354| 0,708 1,062 0,212
1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes. 0| 0,18| 0531| 0,236 0,885 0,177
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.

0| 0,236 0| 0,236 0,472 0,094
1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0| 0,18 0,177| 0,708 1,003 0,201
1.10. Determina detalles del trabajo que delega. 0 ol 0531 0472 1,003 0,201
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega. 0 ol 0708 0236 0.944 0,189
1.12. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales. 0 0| 0531 0472 1,003 0,201
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje para
la convivencia de la comunidad. 0 0,236 0,177 0,472 0,885 0,177
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestion institucional. 0| 0,236 0,177| 0,472 0,885 0,177
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de la
institucion. 0| 0236 0,177| 0472 0,885 0,177
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucién y equipamiento
del plantel. 0,118| 0,531| 0,236 0,885 0,177
1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos. 0118| 0354| 0,236 0708 0,142
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1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel. 0 0| 0,118 0531| 0,236 5 0,885 0,177
1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0 0| 0,18 0| 0,944 5 1,062 0,212
1.20. Propicia la actualizacion permanente del personal de la institucion. 0 0 0| 0,531| 0,472 5 1,003 0,201
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion Provincial en los tiempos
previstos. 0 0 0| 0,354| 0,708 5 1,062 0,212
1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio 0 0 ol 0177| o.944 5 1121 0.924
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial. 0 0 0 0 1.18 5 118 0236
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias. 0 0| 0,236 0| 0,472 5 0,708 0,142
1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0 0 0| 0,177| 0,944 5 1,121 0,224
1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0 ol 0177] 0944 5 1121 0224
1.27. Realiza las asambleas generales de profesores, seguin disponen
las normas y reglamentos respectivos. 0 0 0| 0,354| 0,708 5 1,062 0,212
1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los docentes para el afio
lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico, respetando las normas y
reglamentos respectivos. 0 0| 0,218| 0,177| 0,708 5 1,003 0,201
1.29. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
1.31. Propicia el cumplimiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia,
para que se respeten los derechos de los estudiantes. 0 0 ol 0177 0.944 5 1121 0.224
1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
1.33. Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
1.34.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
1.36. Coordina la planificacién institucional antes del inicio del afio
lectivo. 0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
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1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

0 0 0| 0,177| 0,944 5 1,121 0,224
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion. 0 0 0| 0,354| 0,708 5 1,062 0,212
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 ol 0354 0708 5 1.062 0212
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del
afio lectivo. 0,177| 0,944 5 1,121 0,224
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 0.354| 0708 5 1.062 0.212
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la evaluacion de la
ejecucion del Plan Institucional. 0 0 0| 0,177| 0,944 5 1,121 0,224
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe
anual de labores. 0 0 0| 0177| 0,944 5 1,121 0,224
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0 0 0 0,531 0,472 5 1,003 0,201
1.45. Promueve la innovacion pedagégica. 0 0 0.118 0177 0.708 5 1.003 0.201
1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 ol 0531 0472 5 1,003 0,201
1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una vez
al mes. 0 0 0| 0,354, 0,708 5 1,062 0,212
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Técnico.

0 0 0 0 1,18 5 1,18 0,236
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,224
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras. 0 0 ol 0177 0.944 5 1121 0224
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes. 0 0| 0,118| 0,177| 0,708 5 1,003 0,201
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacién al presupuesto,
con base en la normativa legal. 0 0| 0,177| 0,944 5 1,121 0,224
1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion. 0 ol 0177] 0944 5 1121 0224
1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucién y a los organismos internos de la institucion. 0 0 0 0 118 5 118 0.236
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1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente. 0 0| 01177| 0,944 1,121 0,224
1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a los
organismos externos de la institucion. 0 0| 0,177| 0,708 0,885 0,177
1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
que cuenta la institucion. 0 0 0.177 0.944 1.121 0.224
1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.
0 0| 0,354| 0,708 1,062 0,212
1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0 0| 0177| 0,944 1,121 0,224
1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.
0| 0,118 0,177 0,472 0,767 0,153
1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el distributivo de trabajo
y horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades de la
Institucion. 0 0| 0531 0,472 1,003 0,201
1.62. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica o sexual. 0 0| 0177| 0,944 1,121 0,224
TOTAL 64,190 12,838
VALORACION TOTAL omaciey | vAORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS) 2 3 4 5 6 TOTAL PROMEDIO
2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Directico o Técnico y la participaciéon del personal docente,
administrativo y representantes de los estudiantes.
0| 0,118] 0,354| 0,472 0,944 0,189
2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del
personal docente. 0| 0118] 0,177| 0,708 1,003 0,201




105

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la revision de la
planificacién didactica 0| 0,236 0177| 0,236 0,649 0,130
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre. 0,059| 0,118| 0,177| 0,236 0,59 0,118
2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales. 0| 0,218| 0,354 0,236 0,708 0,142
2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de
aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio escolar. ol 0118 0354 0472 0.944 0.189
2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica. 0059| o0.118! 0177! 0472 0.826 0.165
2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los
alumnos. 0 0| 0,531 0,472 1,003 0,201
2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

0| 0,236| 0,177| 0,472 0,885 0,177
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

0 0| 0,531| 0,236 0,767 0,153
2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte
del personal que labora en la institucion. 0 ol 0354| 0708 1.062 0.212
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0 0| 0,177 0,944 1,121 0,224
2.13. Garantiza la elaboracién de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran. 0| 0,118| 0,177| 0,708 1,003 0,201
2.14. Orienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0 o| 0354 0472 0,826 0,165

TOTAL --- --- --- --- 12,331 2,466
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION \ \
(2.12 PTOS) 1 2 3 4 5 | A | toromenio

3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad educativa. 0 ol 03s54| 0708 1,062 0.212
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

0 0| 0,177 0,944 1,121 0,224
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3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres

de familia y comunidad. 0| 0,059| 0,118| 0,177| 0,472 5 0,826 0,165

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa. 0 0 0| 0,708 0,236 5 0,944 0,189

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes

miembros de la comunidad educativa. 0 0 0| 0,354| 0,708 5 1,062 0,212

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de todos

los actores educativos. 0 0 0| 0,177| 0,944 5 1,121 0,224

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad. 0 0 0,118 0 0,944 5 1,062 0,212

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias

y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 ol 0118 ) 0.944 5 1.062 0.212

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy

educativas. 0 0 0,177 0,944 5 1,121 0,224
TOTAL 9,381 1,876

Fuente: Encuestas a directivos.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

Total de directivos: 5

El director de la institucion ha sido evaluado por el Consejo Técnico considerando las dimensiones: competencias gerenciales, en
este espacio el resultado expreso el promedio de 12,83/14.59, lo que implica que los miembros del Consejo Directivo estan de
acuerdo con la labor y decisiones que realiza el director, los valores mas sobresalientes en esta dimension corresponde a un
trabajo puntual y exigente; la siguiente dimension evaluada fue: competencias pedagdgicas, en este apartado la valoracion que se
obtuvo fue de 2.46/3.29 de este total el valor mas representativo esta en relacion con la elaboracion de los planes anuales vy, la
supervision del proceso de evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes. Finalmente la competencia de liderazgo en la
comunidad manifiesta un promedio de 1.87/2.12, recalcando que el trabajo realizado en favor de la comunidad esta asociado con

la vinculacion de actividades tendientes a lograr una participacion y desarrollo de actividades socioculturales y educativas.




Tabla N. 10
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EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR LOS MIEMBROS DEL CONSEJO ESTUDIANTIL (20.00PTQOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES ( 10.00 PTOS) 2 3 4 5 T | AR | Pkoweno.

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 4,288 11,440 24 15,728 0,655
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1,432 2,144 8,580 24 12,156 0,507
1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

0 2,144 14,300 24 16,444 0,685

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos 0| 14,300 24 14,3 0,596
1.5. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 6,432 8,580 24 15,012 0,626
1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 6,432 8,580 24 15,012 0,626
1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno Estudiantil. 0 2,144 14,300 24 16,444 0,685
1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia. 0 8,576 5,720 24 14,296 0,596
1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0 2,144 14,300 24 16,444 0,685
1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central. 0 4,288 11,440 24 15,728 0,655
1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion. 0 8,576 5,720 24 14,296 0,596
1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion. 0 0 14,300 24 143 0,596
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1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos. 0| 0,357 0 2,860 24 3,217 0,134
1.14. Actia a favor del estudiante para defender su integridad
psicologica, fisica o sexual. 0 0| 4,288| 11,440 24 15,728 0,655
TOTAL 199,105 8,296
VALORACION .
R TOTAL VALORACION VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) 1 3 4 5 24 TOTAL PROMEDIO
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una
vez al trimestre. 0 0| 2144| 14,300 24 16,444 0,685
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos. 0 0 0 17160 24 1716 0715
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucién. 0 ol 2144 14.300 24 16.444 0.685
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales. 0 0| 4,288| 11,440 24 15,728 0,655
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. 0 ol 2144 14.300 24 16.444 0.685
TOTAL 82,220 3,426
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION ToTAL | valoRACON | oo
(6.43 PTOS ) 1 3 4 5 24 TOTAL PROMEDIO
3.1. Mantiene una comunicacion permanente con la comunidad
educativa. 0 0 17,160 24 17,16 0,715
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.
0 0 5,72 11,440 24 17,160 0,715
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres
de familia y comunidad. 0 0 0 17,160 24 17,16 0,715
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos
los actores educativos. 0 0| 4,288| 14,300 24 18,588 0,775
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3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

1,428 | 4,288 11,440 24 17,156 0,715
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucion con
entidades comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 1,428 5,72 8,580 24 15,728 0,655
3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales vy
educativas. 0| 572| 11,440 24 17,160 0,715
3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz
en la institucion educativa. 1,428 0| 14,300 24 15,728 0,655
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de
la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes. 0 0| 17,160 24| 17,160 0,715
TOTAL - 153,000 6,375

Fuente: Encuestas al Consejo Estudiantil.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal

Total de estudiantes: 24

Los representantes del Consejo Estudiantii al evaluar a los directivos de la institucion muestra resultados en base a las

dimensiones: competencias gerenciales, donde se versa el promedio de 8.29/10.00, los estudiantes califican con una valoracion de

siempre la exigencia de puntualidad en todas las actividades académicas, ademas de promover la conformacién y participacion

del gobierno estudiantil y del comité central de padres de familia, otra valoracion que demuestra un alto puntaje es referente a las

defensa de la integridad psicolégica, fisica o sexual de los estudiantes. La dimension competencia pedagdgica manifiesta en todos

los criterios una alta valoracién de forma particular en la supervisién del proceso de evaluaciéon del aprendizaje de los alumnos, en

tal virtud el valor promedio es de 3.42/3.52. Y, en cuanto a la competencia liderazgo en la comunidad el puntaje obtenido fue de

6.37/6.43, este resultado certifica el trabajo de los directivos para con la comunidad.




Tabla N. 11

EVALUACION DEL DIRECTOR POR EL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
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VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) 1 2 3 4 5 T | VARRRON | oo

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 1052| 4.704| 0,000 16 5756 0.360
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad. 0,528| 0,716 0 0| 0,000 16 1,244 0,078
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa. 0 0 1,052| 1,568| 0,000 16 2,62 0,164
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion. 0 0 0| 1,568| 0,000 16 1,568 0,098
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 0 1,052| 1,568| 0,000 16 2,62 0,164
1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel 0 0 1,052| 1,568| 0,000 16 2,62 0,164
1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional. 0| 0,716 0| 1,568| 0,000 16 2,284 0,143
1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias. 0| 0,716 0| 1,568| 0,000 16 2,284 0,143
1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

0 0 0| 3,136| 0,000 16 3,136 0,196
1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0 1,052| 1,568| 0,000 16 262 0.164
1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

0 0 1,052| 1,568| 0,000 16 2,62 0,164
1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil. ol 0716 0 0| 0,000 16 0,716 0,045
1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion. 0,528 0 0| 1,568| 0,000 16 2,096 0,131
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1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos. 0 0 1,052 1,568 0,000 16 2,62 0,164
1.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una
vez al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia. 0,528 0 0| 1,568| 0,000 16 2,096 0,131
1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0,528 0 1,052 0| 0,000 16 1,58 0,099
1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion. 0.528 0 1.052 0 0.000 16 1.58 0.099
1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion. 0 0 0| 3,136| 0,000 16 3,136 0,196
1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion. 0 0 ol 3136 0000 16 3136 0196
1.20.Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de
otras fuentes de financiamiento. 0,528 0 0 0| 0,000 16 0,528 0,033
1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0,528 0 0| 1,568| 0,000 16 2,096 0,131
1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos. 0| 0,716 0| 1,568| 0,000 16 2,284 0,143
1.23. Actla a favor del estudiante para defender su integridad
psicoldgica, fisica y sexual. 0| 0,716 0| 1,568| 0,000 16 2,284 0,143

TOTAL 50,904 9,640

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) VALORACION ‘ \
1 2 [ 3 [ 4 [ 5 | "% | e | adeR

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de
los estudiantes. 0| 0716 0| 1568| 4,216 16 6,5 0,406
2.2. Realiza acciones para evitar la desercién de los estudiantes. 0,528 0 0 3,136 2,108 16 5,772 0,361
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por
parte del personal que labora en la institucion. 0 ol 1052 ol 6324 16 7376 0.461
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0,528 0 0| 1,568| 4,216 16 6,312 0,395
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2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de
paz en la institucion educativa. 0,528 0 1,568| 4,216 16 6,312 0,395
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0 0 1,568 6,324 16 7,892 0,493
TOTAL 40,164 2,510
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD ‘ )
(4.74 PTOS) o | "ot | “browebo.
1 2 3 4 5
3.1. Mantiene comunicacion permanente con la comunidad
educativa. 0 0 1,052 0 6,324 16 7,376 0,461
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad. 0 0 0 1,568 6,324 16 7,892 0,493
3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,
padres de familia y comunidad. 0 0 0 1,568 6,324 16 7,892 0,493
3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0 0 8,432 16 8,432 0,527
3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los
diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0,716 1,052 0 4,216 16 5,984 0,374
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacion de
todos los actores educativos. 0 0,716 0 0 6,324 16 7,04 0,440
3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la
comunidad. 0,526 0 0 3,316 2,108 16 5,95 0,372
3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0,716 0 3,316 2,108 16 6,14 0,384
3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario. | 0,526 0,716 0 1,568 2,108 16 4,918 0,307
3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y
educativas. 0 0 0 4,704 2,108 16 6,812 0,426
TOTAL 68,436 4,277

Fuente: Encuestas al Comité Central de Padres de Familia.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.
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Total padres de familia: 16

Los resultados basados en el criterio de los padres de familia, en la dimensidbn competencias gerenciales demuestran una
valoracién de 9.64/ 12.10, donde

promedio en cuanto a la coordinacién de otras fuentes de financiamiento. La dimensién competencias pedagoégicas expresa un

la opcién frecuentemente, tiene una alto puntaje, a la vez hay un dato de 0.033 de valor

resultado de 2.51/3.16 la mas alta puntuacién se expone en la propuesta de respeto a los estudiantes. Con respecto a la

dimensién competencias de liderazgo en la comunidad el valor promedio sefiala 4.27/4.74, las apreciaciones con altos puntajes se
presentan en el apoyo y desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad al igual que la buena relacién entre los miembros

de la comunidad.

Tabla N.12
EVALUACION DE LOS DIRECTIVOS POR PARTE DEL SUPERVISOR (20.00 PTOS)

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

1. COMPETENCIAS GERENCIALES ( 14.45 PTOS) VALORACION ‘ \
1 3 | a4 | 5 | o | vemeer | oo
1.1. Asiste puntualmente a la institucién. 0 0 0 0 0,892 0,892 0,223
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
0,056 0 0 0 0,669 0,725 0,181
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.
0 0 0 0,167 0,669 0,836 0,209
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1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

0| 0,167 0,669 0,836 0,209
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
horarios establecidos. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y autorizaciéon del Consejo
Directivo o Técnico. 0 0 0.892 0.892 0.223
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales. 0,112 0 0,669 0,781 0,195
1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.11. Determina detalles del trabajo que delega. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega. 0 0 0.892 0.892 0.223
1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la comunidad. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional. 0 0 0,892 0,892 0,223
11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de
la institucion. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.16.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

0 0 0,892 0,892 0,223
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional. 0 0 0,892 0,892 0,223
1.19. Coordina la actualizacibn permanente del personal de la
institucion. 0 0 0,892 0,892 0,223
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1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias. 0 0,892 0,892 0,223
1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los
tiempos previstos. 0 0,892 0,892 0,223
1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio. 0 0.892 0.892 0223
1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccion Provincial. 0 0.892 0.892 0.223
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

0 0,892 0,892 0,223
1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento. 0 0.892 0.892 0.223
1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

0 0,892 0,892 0,223
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo. 0 0.892 0.892 0.223
1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la distribucion
del trabajo de los docentes para el afo lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0 0.892 0.892 0.993
1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

0 0,892 0,892 0,223
1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo
Estudiantil. 0,167 0,669 0,836 0,209
1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos
respectivos. 0 0,892 0,892 0,223
1.32. Aplica el Cdodigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se
respeten los derechos de los estudiantes. 0 0,892 0,892 0,223
1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion. 0 0,892 0,892 0,223
1.34.  Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
institucional. 0 0,892 0,892 0,223
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0,892 0,892 0,223
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1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio
lectivo. 0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.37. Organiza la planificaciéon del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicios. 0 0 0 0 0.892 4 0.892 0.223
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de
las labores de la institucién. 0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar. 0 0 0 0 0.892 4 0.892 0.223
1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
objetivamente. 0 0 0 0 0,892 0,892 0,223
1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos. 0.892 0.892 0.223
1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Directivo o Técnico. 0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores. 0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.44. Promueve la investigacion pedagdgica. 0 0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,195
1.45. Promueve la innovacion pedagogica 0 0 ol 0334 0.446 4 0.78 0.195
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales. 0 0 0 0 0.892 4 0.892 0.223
1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales. 0 0 0 0 0.892 4 0.892 0.223
1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una
vez al mes. 0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion. 0 0 0| 0,334 0,446 4 0,78 0,195
1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes. 0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Directivo o Técnico.

0 0 0 0 0,892 4 0,892 0,223
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal. 0 0 0 0 0.892 4 0.892 0.223
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1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero de la
institucion.

0,892

0,892

0,223

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a
la institucién, a los organismos internos de la institucion.

0,892

0,892

0,223

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos
con que cuenta la institucion.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los
recursos con los que cuenta la institucién.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos internos de la
institucién.

0,167

0,669

0,836

0,209

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité
Central de Padres de Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0,056

0,334

0,39

0,098

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de
otras fuentes de financiamiento, de acuerdo con las necesidades
prioritarias de la institucién, con el apoyo del Consejo Directivo o
Técnico.

0,892

0,892

0,223

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

0,334

0,446

0,78

0,195

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucién de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

0,892

0,892

0,223

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados
de otras fuentes de financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0,167

0,669

0,836

0,209

1.65. Actla a favor del estudiante, para defender su integridad
psicologica, fisica y sexual.

0,892

0,892

0,223
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TOTAL ‘ 56,136 14,034
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS) VALORACION o | wemcen | vatomacon
3 4 5 4 TOTAL PROMEDIO
2.1. Organiza la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional
con el Consejo Directivo o Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de los estudiantes. 0 ol 0167 0.892 1059 0.265
2.2. Organiza la elaboracién de los planes anuales, de desarrollo
curricular por afio/grado, con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente. ol o112 0167 0.669 0.948 0.237
2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la planificacion
didactica. 0 0| 0167 0,892 1,059 0,265
2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al
Menos una vez por trimestre. 0 0,112 0,167 0,669 0,948 0,237
2.5. Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales. ol 0112 0 0.892 1.004 0951
2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se
den a conocer a los estudiantes al inicio del afio lectivo. ol 0112 0167 0.892 1171 0293
2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.
0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265
2.8. Supervisa el proceso de evaluacién de aprendizajes de los
alumnos. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265
2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de
los estudiantes. 0 0| 0,167 0,669 0,836 0,209
2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes. 0 ol o167 0,892 1,059 0,265
2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por
parte del personal que labora en la institucion. ol 01121 0167 0.669 0.948 0237
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265
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2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren

informacion sobre sus hijos. 0,056 0 0,167 0,669 0,892 0,223
TOTAL 14,160 3,060

3. COMPETENICAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION oo | vtomcon | vatomacon
(2.44 PTOS) 1 2 3 4 5 4 TOTAL PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad

educativa. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la

comunidad. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos,

padres de familia, autoridades y comunidad. 0 0| 0,501 0,446 0,947 0,237

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la

comunidad educativa. 0 0 0,167 0,892 1,059 0,265

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los

diferentes miembros de la comunidad educativa. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de

todos los actores educativos. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la

comunidad. 0 0| 0,334 0,669 1,003 0,251

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y

educativas. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de

paz en la institucion educativa. 0 0| 0,167 0,892 1,059 0,265
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3.11Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro
de la comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los

estudiantes. 0 0 0 0,167 0,892 4 1,059

0,265

TOTAL 11,481

2,870

Fuente: Encuesta al supervisor.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

Total: 4 directivos.

La apreciaciéon del supervisor escolar en la evaluacion a los directivos exteriorizd resultados en base a las dimensiones:

competencias gerenciales, con un promedio de 14.034/14.45, la valoracion “siempre” fue la que obtuvo mayor puntaje, sin

embargo este disminuye en los estandares referentes a promover la investigacion e innovacion pedagogica, a la vez, existe un

puntaje de 0.195 en la pregunta que hace referencia a buscar financiamiento de otras fuentes para el funcionamiento de la

institucion y la relacion existente en la coordinacion con el tesorero/a del Comité Central de Padres de Familia, para mejorar el

manejo de los recursos recaudados. En la dimension competencias pedagdgicas el valor promedio fue 3.06/1.11, la puntuacién

mas sobresaliente se relaciona con solicitar a los docentes den a conocer los objetivos de aprendizaje a los estudiantes al iniciar

el afio escolar, otro criterio que demostré un alto puntaje fueron aquellos que versan sobre: la organizacion y coordinacién de los

proyectos educativos institucionales que se lleva a cabo con el apoyo de los miembros de Consejo Técnico y todos los docentes de

la institucion. La dltima competencia evaluada por el supervisor tiene que ver con el liderazgo de los directivos en la comunidad, el

puntaje promedio fue de 2.22/2.44, las valoraciones siempre y frecuentemente alcanzaron altos puntajes donde se certifica el

trabajo de los directivos en la comunidad de la que son parte activ



Tabla N.13

RESUMEN DE CALIFICACION DEL DESEMPENO DIRECTIVO

CALIFICACION OBTENIDA POR INSTRUMENTO: PUNTOS | CATEGORIA | EQUIVALENCIA
1. Evaluacion de los Directivos ( director, vicedirector y 3 vocales de | 19.390 A EXCELENTE
Consejo Técnico)
2. Evaluacion de los Directivos por Consejo Técnico. 16.530 A EXCELENTE
3. Evaluacién de los Directivos por Consejo Estudiantil. 18.97 A EXCELENTE
4. Evaluacién de los Directivos por el Comité Central de Padres de | 17.72 A EXCELENTE
Familia.
5. Evaluacién de los Directivos por el Comité Central de Padres de | 18.97 A EXCELENTE
Familia
CALIFICACION PROMEDIO DE LOS DIRECTIVOS 91.580 A EXCELENTE

Fuente: Encuestas a directivos, Consejo Técnico, Consejo Estudiantil. Comité Central de Padres de Familia Comité Central de Padres de Familia.

Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.
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1. 2. Eva. Rector 3. Eva. Rector 4. Eva. Rector 5. Eva. Rector Total
Autoevaluacion Por el Consej. por Conse Dir por Cons. Direcpor Cons. Direc
Dire. y Conse. Est. y Com C. Pa por el Supervis

Fuente: Encuestas a directivos, Consejo Técnico, Consejo Estudiantil. Comité Central de Padres de Familia Comité Central de Padres de Familia.

Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

Con respecto a la autoevaluacion de los directivos se demuestra un puntaje de 19.39/20 lo que indica un manejo excelente de su
autoconocimiento profesional, La valoracion por el Consejo Técnico expresa un puntaje de 16,53/20. El criterio que se observo
en los miembros del Consejo Estudiantil correspondié a 18.97/20 valoracion equivalente a excelente; la apreciacion que emitio
el Comité Central de Padres de familia demostr6 un valor promedio de 17.72/20 y, finalmente la evaluacion del supervisor a los
directivos sefal6 un total de 18.97/20.00 en este espacio se exteriorizd un reconocimiento al esfuerzo del desempefio profesional

a los directivos de la institucion.



123

Tabla N.14

RESUMEN DE CALIFICACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DEL
CENTRO DE EDUCACION BASICA RICARDO RODRIGUEZ DE LA PARROQUIA DE PIFO.

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES 81,1/100 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DE DESEMPENO DE LOS DIRECTIVOS 91,58/100 A EXCELENTE

CALIFICACION PROMEDIO DEL DESEMPENO DE LA INSTITUCION 86,34/100 A EXCELENTE
EDUCATIVA INVESTIGADA

Fuente: Centro de Educacién Bésica Ricardo Rodriguez.
Elaborado por: Jenny Elisa Cumbal.

Esta tabla representa la calificacion del desempefio profesional de los docentes con un puntaje promedio de 81.1/100 resultado
gue lo ubica en la categoria A equivalente a excelente, significa que los docentes estan trabajando muy de cerca con los
estandares de calidad. Los 91.58/100 corresponde a la calificacion promedio de los directivos equivalente a excelente vy, la
calificacion promedio del desempefio de la institucion educativa enuncia una valoracion de 86.34/100 resultado que compromete

aun mas a seguir trabajando en la busqueda de la tan ansiada calidad en la educacion.
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5.2 ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

Discusién

La educacion en el Ecuador esta viviendo un proceso de transicion de lo tradicional
a lo moderno con aspiraciones hacia la excelencia académica y la rendicion de
cuentas por medio de la evaluacién, para lo cual todos los involucrados en esta
noble misibn de educar debemos sincronizar nuestra vida con una mentalidad
abierta y participativa a los cambios rigurosos que exige la calidad del desempefio

profesional.

Este desempefio tiene una valoracion estandarizada cuyas calificaciones son las

siguientes:
Calificacion A Excelente... Entre 76 y 100 puntos
Calificacion B Bueno... Entre 51 y 75 puntos
Calificacion C Mejorable... Entre 26 y 50 puntos
Calificacion D Deficiente... Entre 0 y 25 puntos

En tal virtud, la presente investigacion sobre la Evaluacién de la calidad del
desempeiio profesional docente y directivo en el Centro de Educacién Bésica

“Ricardo Rodriguez”, durante el ano 2011 — 2012 arrojo6 los siguientes resultados:

El desempefio profesional de docentes, directivos e institucion tiene una valoracion
estdndar con categorias y equivalencias de: excelente, bueno, mejorable y

deficiente.

Asi la evaluacion del desempefio profesional docente tuvo las siguientes
dimensiones con sus puntajes promedios y los valores estandares emitidos por el

Ministerio de Educacion.

Autoevaluacion 7.95/10; Coevaluacién9.05/10; Evaluacion de los docentes por el
director 8.85/10; Evaluacion de los docentes por los estudiantes 20.07/24;
Evaluacion de los docentes por los padres de familia 13.11/16 y la Observacion de
clase 26.07/ 30. Lo que significa un desmedro en la comunicacion, en la oferta,
empatia y posiblemente el liderazgo de los docentes en sus campos de accion;
puesto que los estdndares sobre los cuales fueron evaluados tienen de fondo el

manejo del dialogo en todas sus manifestaciones.
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Para la evaluacion del director y los miembros del Consejo Directivo se tomaron en

cuenta las siguientes dimensiones:

Autoevaluacion del director y miembros del Consejo Directivo 19.39/20; Evaluacion
del director por el Consejo Directivo 16.53/20; Evaluacion del director y miembros
del Consejo Directivo por el Consejo Estudiantil 18.97/20; Evaluacién del director y
miembros del Consejo Directivo por el Comité Central de Padres de Familia 17.72/20
y Evaluacion del director y miembros del Consejo Directivo por el Supervisor
18.97/20. De igual forma se observa una clara deficiencia de comunicacién con los
representantes de los docentes y de los padres de familia considerando que los
parametros sobre los cuales fueron evaluados correspondieron a: competencias
gerenciales, competencias pedagogicas y competencias de liderazgo en la

comunidad.

Sin embargo, la calificacion promedio del desempefio profesional de los docentes
fue de 85.1/100 ubicandoles en la maxima categoria que es A y con su equivalencia
de EXCELENTE. De igual forma sucedié con la calificacion del desempefio de los
directivos que fue de 91.58/100 dando una categoria A equivalente a EXCELENTE.
Y la calificacion del desempefio institucional fue de 86.34/100, categoria A =
EXCELENTE.

5.2.1 Evaluacion a los docentes

Para la evaluacion profesional de los docentes se ha tomado en cuenta los
siguientes parametros que estan en relaciébn a los estandares de calidad del
Ministerio de Educacién del Ecuador. Estos parametros son los siguientes:
Autoevaluacion de los docentes, coevaluacion de los docentes, evaluacion de los
docentes por parte del rector, evaluacion de los docentes por parte de los
estudiantes, evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia vy,

finalmente la observacion de una clase, en tal virtud:
5.2.1.1Autoevaluacion de los docentes

Para la autoevaluacion de los docentes se tomd en consideracion los pardmetros de:
sociabilidad pedagdgica, habilidades pedagégicas y didacticas, desarrollo
emocional, atenciébn a estudiantes con necesidades individuales, aplicacion a

normas y reglamentos, relaciéon con la comunidad y, clima de trabajo, de cuyo
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andlisis entre el puntaje promedio y el puntaje estandar existe una diferencia de
2.083 lo que es una diferencia poco significativa.

Es importante recalcar que ya en el afio 2006, en consulta popular se aprobé el Plan
Decenal, el mismo que estuvo encaminado a mejorar los niveles de calidad en la
educacién, actualmente se han tomado medidas correctivas que representan
cambios en el &mbito educativo, por ejemplo desde el afio 2006 se inicid un sistema
de inscripcion para aquellas personas que aspiran formar parte del Magisterio
Nacional, para ello el procedimiento a seguir fue las evaluaciones: de comprension
lectora, l6gica matematica, de especialidad, presentacion de una clase demostrativa
etc., este antecedente lo describo, para comprender que es necesario formar parte
de una cultura de evaluacién, que logre alcanzar los estandares de calidad que la

sociedad requiere.
5.2.1.2 Coevaluacién de los docentes

En la coevaluacion a los docentes se analizé los siguientes parametros: desarrollo
de habilidades pedagdgicas y didacticas, cumplimiento de normas y reglamentos,
disposicion al cambio en educacion y, desarrollo emocional, el puntaje promedio que
reflejaron los resultados fue de 9.050/10, lo que indica que el trabajo de los docentes
esta dentro de los parametros que exige los estandares de calidad, en tal virtud, se
ratifica el reconocimiento que en el afio 2009 tres docentes de la institucion
obtuvieron el premio a la excelencia luego de las pruebas de evaluacion

determinadas por el Gobierno Nacional.
5.2.1.3. Evaluacion de los docentes por parte del director

Para la evaluacion de los docentes por parte del director, se tomaron en
consideracion las siguientes dimensiones: sociabilidad pedagdgica, atencién a
estudiantes con necesidades individuales, habilidades pedagdgicas y didacticas
aplicacion de normas y reglamentos y, relaciébn con la comunidad, el resultado
expresd una valoracion de 8,85/10, lo que significa que el director valora el trabajo
pedagogico de sus colegas, de forma particular los aspectos de seleccion de
contenidos acorde a las necesidades y requerimientos de los estudiantes, que a
través del trabajo cotidiano se aspira conseguir una calidad educativa integradora
gue esté basada en una constante evaluacion hacia los docentes con el fin de llegar

a un compromiso de servicio a la comunidad y, asi como versa los principios de la
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calidad en la educacion en el que se considera el desarrollo cognitivo del educando
como el aspecto mas importante en el quehacer educativo, ademas el valor hacia el
desarrollo afectivo y creativo del educando. (UNESCO, 2005, p.18)

5.2.1.4. Evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes

El criterio que los estudiantes sefialaron en base a cuatro dimensiones: habilidades
pedagogicas y didacticas, sociabilidad pedagogica, atenciébn a estudiantes con
necesidades individuales y, relacion con los estudiantes se demuestra con una
calificacion de 20.070/24, este valor representa un espacio donde hay que trabajar,
especialmente en aspectos relacionados a la utilizacion de la tecnologia al impartir
clase, no es posible que los docentes estén a la zaga de lo que hoy representa una
herramienta de utilizacién universal, los educandos tiene derecho a obligar a sus

docentes calidad y calidez para un aprendizaje significativo e integral.
5.2.1.5. Evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia

De acuerdo al criterio de los padres de familia los resultados obtenidos demostraron
una calificacion de 13.11/16, este valor promedio expresa, que es necesario una
comunicacibn mas cercana entre padres de familia y docentes, ya que
lamentablemente la ausencia de una verdadera comunicacion puede ocasionar una

actitud de inconformidad frente a la labor que realiza el docente.
5.2.1.6. Observacion de clase

Los criterios que fueron evaluados en la observacion de la clase a siete compaferos
estuvo enmarcada en los siguientes aspectos: afecto, calidez, trato amable y con
respeto, valora la participacion de los estudiantes, mantiene la disciplina en el aula y,
motiva a participar activamente en la clase, de ello se derivd un valor de 26.07/30,
este resultado es una llamado a mejorar de forma particular en la adaptacién de
espacios y recursos en funcion a de las actividades que propone el tema a tratar, de
igual forma los estudiantes consideran como una falencia de sus docentes la
presentacion de material y recursos didacticos creativos que logren captar la
atencion en ellos, finalmente en cuanto al trato cordial los estudiantes manifiestan
gue existen docentes de quienes no reciben demostraciones de afectividad, esta

apreciacion es una contradiccién, frente a la equidad que predica un docente.

5.2.2. Evaluaciéon de los directivos
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La gestion administrativa debe caracterizarse por la receptividad y transparencia de
quienes dirigen una institucién, en tal virtud, la investigacion se basé en los
parametros: autoevaluacion, evaluacion de los directivos por los miembros del
consejo técnico / 20, evaluacion de los directivos por los miembros del consejo
estudiantil / 20, evaluacion de los directivos por el comité central de padres de
familia / 20 y, evaluacion de los directivos por el supervisor escolar / 20, por tanto los

resultados fueron los siguientes:
5.2.2.1Autoevaluacion de los directivos/20

Segun Seymour (citado por Sanchez, 2006, p 16) propone el siguiente elemento a
ser considerado, fijacion del rumbo, establecer claramente las metas a las que se
quiere llegar, en base a este criterio se evidencia una calificacién de 19.39/20, en la
autoevaluacion de los directivos, resultado que demuestra un manejo claro de los
conocimientos profesionales, en el ambito administrativo y la gestion que realiza en
la institucion reflejando confianza y solvencia en el trabajo que desempefia, esto a
su vez se relaciona directamente con los estdndares de calidad que exige el
Ministerio de Educacion del Ecuador.

5.2.2.2 Evaluacién de los directivos por los miembros del consejo técnico / 20

‘Los paises que han conseguido alcanzar normas elevadas en materia de
aprendizaje son los que han invertido constantemente en la mejora de la profesion
docente” (UNESCO, 2005, p.19), en tal virtud, la calidad educativa esta ligada a una
inversién que garantice su progreso Yy al compromiso de trabajo. La evaluacion de
los directivos por el Consejo Técnico sefiala una valoracion promedio de 16.53/20,
los resultados de menor puntuaciéon se manifiesta en el estimulo y sancién al
personal de acuerdo con las normas legales, en este aspecto una falla en la
comunicacién entre los directivos y los miembros del Consejo Directivo, puede
resquebrajar la armonia en las relaciones y en trato entre colegas, situacién que

afectaria la meta de una educacion de calidad.

5.2.2.3. Evaluacion de los directivos por los miembros del consejo estudiantil
/20

Si no existe bienestar entre el estudiantado y su relacién con los adultos no es
posible pensar en una educacion de calidad, este pensamiento es un principio

basico de convivencia que refleja un trato de respeto y cordialidad en la
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cotidianidad, es asi, que los resultados por los miembros del Consejo Estudiantil
sefialaron 18.97/20 lo que significa la presencia de un desempefio acorde a las

expectativas que tienen los estudiantes frente a sus autoridades.

5.2.2.4. Evaluacion de los directivos por el comité central de padres de familia /
20

El Manual para docentes y directivos de escuelas urbano- marginales del Ecuador:
MEC. Sefala que es fundamental considerar la participacion de las nifias y nifios,
maestras y maestros, madres y padres de familia que conforman la comunidad
educativa, para que ademas de conocer los planes de la institucién participen del
mismo y definan, cumplan sus compromisos con el fin de apoyar el trabajo de los
docentes, en tal virtud, la valoracién promedio fue de 17.72/20, que denota falencias
de comunicacion entre los padres de familia y el desempefio profesional de los

directivos.
5.2.2.5 Evaluacioén de los directivos por el supervisor escolar / 20

El desarrollo e implementacion de un sistema nacional de evaluacion, medicion de
logros académicos, evaluacion de la gestion institucional del desempefio docente en
funcion de los estdndares para todos los niveles y modalidades del sistema,
corresponde a un mejoramiento de la calidad y equidad de la educcion, por lo tanto
el supervisor escolar se convierte en el veedor del cumplimiento de las politicas y

niveles de calidad que debe exponer con solvencia toda institucion educativa.

Los resultados que se obtuvieron en la investigacion correspondieron a 18.97/100,
se comprende que el supervisor escolar evalu6 dentro de los parametros
estandarizados sobre la calidad educativa asi como reconocid el trabajo

desempefiado por los directivos de la institucion.



130

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de un acercamiento a la realidad del desempefio profesional de los docentes

y directivos en el Centro de Educacion Basica “Ricardo Rodriguez” se concluye:

Los docentes estan de acuerdo con los procesos de cambios que esta
desarrollando el Ministerio de Educacion a nivel nacional, en tal virtud,
considera prudente y necesario una evaluacién oportuna con la finalidad de
establecer una cultura de mejoramiento continuo en la carrera docente.

En la evaluacion a los docentes desde el criterio de los estudiantes, hay una
diferencia considerable entre el puntaje promedio y el valor estandar (3.93) Lo
que significa varias cosas, una de ellas que los jovenes recién estan
incorporandose a una evaluacion formal a sus maestros y aprovechan la
oportunidad de aflorar sus resentimientos, o también porque los maestros no
han trabajado en la empatia con el grupo, ademas de sus clases cotidianas.
Considerando que las dimensiones evaluadas fueron: habilidades
pedagogicas y didacticas; habilidades de sociabilidad pedagdgica, atencién a
estudiantes con necesidades individuales y relacion con los estudiantes.

Los padres de familia evaluaron a los docentes en cuanto a: relacién con la
comunidad, normas y reglamentos, sociabilidad pedagodgica y atencion a
estudiantes con necesidades individuales, se observa una diferencia
significativa de (3.5) del valor promedio y el valor estdndar. De igual manera
es lamentable la falta de reconocimiento al trabajo y esfuerzo de cada uno de
los colegas que tienen que lidiar con mas de 40 estudiantes, inquietos,
adormecidos, muchas veces con hambre, con problemas propios de su edad
y que no reciban el reconocimiento respetuoso por parte de los padres de
familia.

En la observacion de clase a los colegas de: Matematicas, Lenguaje, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Informética, Inglés y Cultura Fisica, hay una
diferencia significativa entre el puntaje promedio y el valor estandar de (3.93).
El desempefio profesional de los docentes estuvo basado en la suma de los
valores promedios de: autoevaluacion, coevaluacion, evaluacion de los
docentes por el director, evaluacion de los docentes por los estudiantes,

evaluacion de los docentes por los padres de familia y la observacién de clase
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dando un total de 85,1/100 obteniendo una categoria de A equivalente a
EXCELENTE.

Para evaluar el desempefio profesional de los directivos se tomd en
consideracion tres parametros: competencias gerenciales, competencias
pedagobgicas y competencias de liderazgo en la comunidad asi, en la
autoevaluacion la diferencia fue minima entre el puntaje promedio y el
estandar (0.61) lo que significa un conocimiento cabal de su quehacer
educativo.

En su evaluacion el Consejo Técnico al director, presenta una diferencia de
(2.82) demuestra que sus competencias gerenciales, competencias
pedagodgicas y competencias de liderazgo en la comunidad requieren ser
atendidas con urgencia para que su administracion esté en relacion con los
objetivos institucionales.

La evaluacion a las autoridades: director y miembros de Consejo Directivo por
parte del Comité Central de Padres de Familia arrojo un valor de 16.42/20 con
una diferencia de 3.57, el resultado sefiala que la actual administracion no
esta de acuerdo con las exigencias de los representantes de los padres de
familia, una razon que justifigue esta inconformidad es el haber estado
acostumbrados a un hombre en particular que durante treinta y ocho afios
administr6 a la institucion y a los sefiores padres de familia les cuesta
adaptarse y sobre todo reconocer la labor de la nueva autoridad.

La evaluacion del Supervisor Escolar a las autoridades: director y miembros
del Consejo Directivo fue de 19.96/20 lo que significa un reconocimiento
aceptable de la gestion administrativa de la institucion.

La calificacion promedio de los directivos fue de 91.58/100 lo que le ubica en
una categoria A equivalente a EXCELENTE.

La calificacién promedio del Centro de Educacion Basica “Ricardo Rodriguez”
es de 86.34/100 ubicandole en una categoria A equivalente a EXCELENTE.
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RECOMENDACIONES

e Sociabilizar los estdndares de calidad sobre los cuales los maestros seremos
evaluados en el momento que el Ministerio de Educacién asi lo designe para
gque en base al conocimiento sepamos cOmo mejorar nuestro quehacer
educativo, siempre pensando en el beneficio de la sociedad ecuatoriana.

e Buscar espacios donde se dialogue con los estudiantes, para que la
evaluacion a los docentes se convierta en una cultura de mejoramiento de la
calidad del desempeiio y no la oportunidad para aflorar sentimientos
negativos que coarten la mision tan noble como es, la de ser maestro.

e Los padres de familia tienen un papel protagénico en la evaluacion, por lo
tanto es necesaria la educacion a los mismos, para que sepan cuales son los
estandares de calidad y que se pretende con ellos frente a la probleméatica de
buscar la excelencia educativa.

e De igual forma en la observacién de la clase demostrativa, los maestros
deben conocer los parametros sobre los cuales seran evaluados y como todo
aprendizaje se debe hacer talleres, para que se ejerciten en el manejo de su
propia autoestima como en el dominio de los estandares minimos de calidad.

e El| promedio de 85,1/100 obteniendo una categoria de A equivalente a
EXCELENTE, en la evaluacion al desempefio docente, se evidencia que
pueden seguir mejorando hasta llegar a la excelencia que seria el 100%
mediante el compromiso de trabajo, esfuerzo y reconocimiento como lo viene
realizando nuestro gobierno de turno.

e En cuanto al desempefio profesional de los directivos y su autoevaluacion al
ser satisfactorio se recomienda que sigan preparandose para convertirse en
verdaderos lideres para su comunidad educativa.

e EIl Consejo Técnico debe involucrarse con el trabajo y esfuerzo que realiza el
directivo para conducir adecuadamente hacia la excelencia, del centro
educativo.

e Al Comité Central de Padres de Familia se recomienda comprenderse en
todas las actividades pertinentes de la institucién para que de esta manera se
conviertan en elementos constructivos de toda la comunidad educativa.

e El Supervisor debe continuar con su gestiéon acertada de apoyar y clarificar
cualquier inquietud que tengan las autoridades para que los problemas sean

minimizados y de esta forma se mantenga el prestigio de la institucion.
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La calificacion de excelente tanto a directivos como a la institucion es un
parametro de calidad, sin embargo, es necesario recomendar la ejecucion de
una evaluacion en base al rendimiento académico de los estudiantes para
gue se pueda complementar la excelencia educativa.

Se espera que la propuesta enunciada en este trabajo viabilice la falencia de
comunicacién y sus formas de hacerlo para una convivencia saludable, en tal
virtud, mejorar los niveles de calidad de vida de todos los que formamos

parte del Centro de Educacion Bésica Ricardo Rodriguez.
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7. PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

7.1. TITULO DE LA PROPUESTA
Capacitar a los docentes en el uso correcto de la comunicaciéon para mejorar la
calidad del desempefio profesional docente y directivo en el Centro de Educacion

Basica Ricardo Rodriguez de la parroquia de Pifo, en el periodo 2012 -2013.

7.2. JUSTIFICACION

De acuerdo a la investigacion realizada en el Centro de educacion Basica “Ricardo
Rodriguez”, en la que se obtuvo datos concretos sobre la realidad del desempefio
profesional docente y directivo, mediante la comparacion de porcentajes promedios
y valores estandares establecidos por el Ministerio de Educacién, es necesario
desarrollar una propuesta educativa enfocada a mejorar el nivel de calidad de la

institucion.

La presente propuesta refleja las diferencias significativas de las evaluaciones
realizadas a los docentes por parte de los estudiantes, padres de familia y la

observacioén de clase.

De igual forma sucedid con la evaluacion al director, los valores méas bajos fueron los
emitidos por los miembros del Consejo Directivo, asi como también los valores
promedio del director y miembros del Consejo Directivo por el Comité Central de

Padres de Familia.

Las dimensiones evaluadas en el caso de los docentes por parte de los estudiantes
fueron: habilidades pedagdgicas y didacticas, habilidades de sociabilidad
pedagogica, atencion a estudiantes con necesidades individuales, relacion con los

estudiantes obteniendo un promedio de 20.07/24

En cambio las dimensiones evaluadas a los docentes por parte de los padres de
familia fueron: relacion con la comunidad, normas y reglamentos, sociabilidad
pedagdgica, atencion a estudiantes con necesidades individuales. Con un promedio
de 13.11/ 16.

De igual forma sucedio6 con la observacion de clase cuyo promedio fue de 26.07/30
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En cuanto a la evaluacién del director y los miembros del Consejo Directivo las
dimensiones que se consideraron fueron las siguientes: competencias gerenciales,

competencias pedagdgicas y competencias de liderazgo en la comunidad.

Asi el Consejo Directivo evalué al director con el promedio de 16.53/20 y 17.72/20
valor promedio de la evaluacién del director por parte del Comité central de Padres

de Familia.

Estos promedios indican una deficiente relaciéon de las diferentes formas de

comunicacién en el centro educativo.

La propuesta de la presente tesis se fundamenta en La Programacion
Neurolinguistica, que es el conjunto de estrategias practicas y sencillas que ensefian
al individuo a pensar, sentir, y actuar de manera diferente, con todas las estructuras

de su cerebro para dar lugar a una comunicacién de calidad y calidez.

La PNL se apoya en el lenguaje natural y en estrategias para evitar las
generalizaciones, omisiones y distorsiones. La generalizacion es un proceso por el

cual las personas no representan algo especifico en la experiencia.

En relacién a las omisiones, es un mecanismo que se produce cuando se presta
atencion selectivamente a ciertas dimensiones de la experiencia, pero se eliminan

otras, se persigue que el sujeto identifique y complete la frase faltante.

Por ultimo, las distorsiones se producen cuando la gente asigna a los objetos
externos, responsabilidades que estan dentro de su control.

La PNL también se basa en la forma especifica y especial que tenemos los seres
humanos de captar lo que nos rodea por medio de los cinco sentidos, sin embargo
algunos de estos sentidos dominan y lo usamos con mayor frecuencia y nos

convertimos en seres visuales, auditivos y kinestésicos.

Una comunicacion se convierte efectiva, cuando somos conscientes de la forma
como expresamos nuestras ideas en relacion al otro, nuestro comportamiento frente
a las diferentes circunstancias comunicativas nos da la oportunidad de darnos
cuenta de los efectos que causamos en los demas. Como docentes nuestra mision
es, ser forjadores de una comunicacion que edifica y construye en sus educandos un

ejemplo de amor, respeto y tolerancia con todos.
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7.3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

7.3.1.

General

Mejorar la comunicacion en la calidad del desempefio profesional docente y

directivo en el Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez de la parroquia de
Pifo, en el periodo 2012 -2013.

7.3.2.

Especificos

Aplicar técnicas y estrategias que permitan una convivencia saludable en el
centro educativo.
Realizar talleres sobre las diferentes formas de comunicacion que mejore la

calidad de vida en el centro educativo.

7.4. ACTIVIDADES

Para el uso correcto de la comunicacion utilizando nuestros sentidos y el lenguaje

sera por medio de las siguientes actividades:

Sociabilizacion de la propuesta sobre como mejorar la comunicacion en la
comunidad educativa, esta actividad se llevara a cabo en los diferentes
espacios, tales como: estudiantes en la hora de dirigencia; docentes en las
reuniones de area, padres de familia, en la entrega de reportes v,
autoridades en las reuniones del Consejo Técnico.

Talleres para identificar los canales mas frecuentes de comunicacién entre
docentes, directivos, estudiantes y padres de familia.

Aplicacion de un test para identificar los canales de comunicacion: visual,
auditivo, kinestésico.

Taller sobre los modelos mentales.

Convivencia con el tema: “ Comunicacion y educacién”, a cargo del Padre
Luis Mejia ( parroco)

Taller sobre evidencias de cambio: sociodramas.

7.5. LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL

El Centro de Educacién Basica “Ricardo Rodriguez” de la parroquia de Pifo ubicada

en la zona nororiental de la ciudad de Quito. Pifo da cuenta de una vocacion

netamente agropecuaria, actualmente se ha expandido la generacién de bienes no

tradicionales con la consecuente constitucion de verdaderas empresas agricolas,
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con un importante componente tecnolégico. Se ha generalizado el cultivo de algunos

productos como las flores, frutillas, babacos, limén, brécoli, etc.

Al Nor Oriente de nuestra parroquia a un kilometro antes de las puertas de la
hacienda de Chantag se levanta majestuosa la Escuela Ricardo Rodriguez, son 102
afos que nuestra querida institucién trabaja dia a dia en la noble y agradable labor

de ensefar y compartir con los nifios y nifias de la comunidad pifefia.
7.6. POBLACION OBJETIVO

La presente investigacion se realizara con la participacion de docentes, autoridades,
padres de familia, estudiantes y la colaboracion del supervisor escolar. Los mismos
gue participaran en los talleres, dando su tiempo que es muy valioso y cuyos
resultados servirdn para la toma de decisiones en beneficio de la comunidad

educativa.
7.7. SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

La presente propuesta aportara algunas ideas para mejorar la comunicacion y la
convivencia inteligente en el Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez, de

una forma operativa y coherente; para ello se requiere los siguientes recursos:

¢ Humanos: docentes, autoridades, estudiantes, padres de familia

e Tecnoldgicos: computadora, infocus

e Materiales: pizarra, papeldgrafos, marcadores, esferos, etc.

e Fisicos: salas de reuniones

e Econb6micos: 800,00 ddblares correspondiente a la partida
presupuestaria numero 53

¢ Organizacionales: autorizacion de directivos, colaboracion de los jefes

de Area, Comité Central de Padres de Familia y Consejo Estudiantil.

7.8. PRESUPUESTO

El Centro de Educacion Basica Ricardo Rodriguez al ser una institucion fiscal, ésta
recibe del Ministerio de Finanzas la partida presupuestaria nimero 53, la misma que
se asigna con fines de capacitacion, en tal virtud, se estima un valor considerado en

800 ddlares, para el pago de los facilitadores, refrigerios, material de escritorio.

Ingresos:



138

Procedencia Ministerio de Finanzas la partida
presupuestaria numero 53
Valor 800,00
Egresos:
Detalle Costo
Facilitadores 600,00
Material de escritorio 100,00
Refrigerios 100,00
total 800,00
a. CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA.
Actividades Responsable Fecha Evaluacion
horas | semanas | meses
Sociabilizacion  de | Maestrante 4 1 Enero Preguntas
la propuesta sobre | Jenny Elisa 2013 directas durante
el uso correcto de la | Cumbal la
comunicaciéon para sociabilizacion.
mejorar la calidad
del desempeiio
profesional docente
y directivo en el
centro de educacion
basica Ricardo
Rodriguez de la
parroquia de Pifo.
Test para identificar | Maestrante 8 2 Febrero | Al finalizar el test
los canales de |Jenny Elisa 2013 y clasificar a las
comunicacion: Cumbal personas segun
visual, auditivo, su canal de
Kinestésico. comunicacion.
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Taller sobre los | Dra. Monica Marzo | Al finalizar el
modelos mentales. Lema 2013 taller mediante
escritora de paledgrafos
la  Editorial donde se
Santillana. evidencien  los
modelos
mentales de los
integrantes.
Convivencia con el | Padre. Luis Abril Al finalizar la
tema: “ | Mejia. 2013 convivencia con
Comunicacion y | Parroco de las  respuestas
Educacion” Pifo. elaboradas.
Taller sobre: | MSc. Mayo Al finalizar los
evidencias de | Hortencia 2013 sociodramas
cambio: Bustos mediante la
sociodramas. Directora retroalimentacion

Metropolitana
de Gestion.
SME

Elaborado por Jenny Elisa Cumbal L.

Cuando se haya concluido todas las actividades antes citadas, se aplicard una

encuesta con el fin de conocer si se evidencian cambios en la comunicacién, que

ayuden a mejorar la convivencia en la comunidad educativa.
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Al
UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA (]j
La Universidad éata&m de la,a %

MODALIDAD DE EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, Octubre de 2011

Sefior (a)
Rector-Director de Instituciones Educativas
En su despacho.-

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, viene trabajando en varias lineas de
Investigacion en el ambito de la Educacién, en cooperacion interinstitucional con
varias Universidades e instituciones relacionadas con aspectos sociales. Ademas, es de
interés de nuestra institucion la formacion superior para aportar al proceso de
investigaciones nacionales que respondan a la necesidad imperiosa de que en el
Ecuador se realicen estudios con un alto nivel de impacto en el desarrollo educativo y
social.

Por ello, me permito dar a conocer que en el ambito de la investigacion, en particular
en el Postgrado de Pedagogia, se ha planificado el proyecto de Investigacion Nacional,
cuyo tema versa en: “REALIDAD DE LA PRACTICA PEDAGOGICA Y CURRICULAR
EN LA EDUCACION ECUATORIANA EN LOS CENTROS EDUCATIVOS DE BASICA
Y BACHILLERATQ DEL PAIS, DURANTE EL ANO 2011-2012".

Por lo expuesto, solicito a usted Sr. (a) Rector (a) - D;rector (a), muy
comedidamente, autorice a..J\.’.??.’!Z ..... Elise Currbal Ao Lo ”
Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad Técnica Particular de Loja,

realice dicha investigacion en la institucion que usted acertadamente dirige.

Es importante indicar, que la UTPL se encuentra apoyando el trabajo de nuestros
maestrantes vy la labor que desplegaran en esta investigacion, puesto que los datos
levantados ser#n utilizados con fines netamente académicos e investigativos,
guardando asi la identidad de las personas e instituciones participantes. Una vez que
se tenga los resultados analizados, se entregara el debido reporte a su Institucion..

Segura de contar con la favorable atencién al presente, sin otro particular, me
suscribo de usted, expresandole mis sinceros agradecimientos.

Atentamente, P

44 (- L. ‘ - 1+ }
Car"nen Sanchez L. >
COORDINADORA ACADEMICX& DE LA MAES“I'RIA EN PEDAGOGIA

ut

www utpl.edu.ec + infodistancia@utpl.edu.ec < PBX: 593 7 2570275 « Fax: 593 7 2573158 - C.P.. 11 01 608
je Centros: 593 7 2585 974 « Distribucion de Material Bibliografico 593 7 2585 975 + San Cayetano Alto « Loja - Ccuador

ANEXO N. 2
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CENTRO DE EDUCACION BASICA RICARDO RODRIGUEZ

2381- 034

Pifo, 27 de Febrero del 2012

Mgs.
Galo Suarez
SUPERVISOR DE LA UTE 3

De mi consideracion:

Por medio de la presente hago extensivo un cordial saludo, una vez mas me
dirijo a usted muy comedidamente con la finalidad de informarle que la Lic.
Elisa Cumbal esta realizando una investigacion sobre: “Evaluacion de la calidad
del desempeiio profesional docente y directivo de las instituciones de
educacion basica y bachillerato del Ecuador, durante el afio 2011- 2012.

Para dar cumplimiento a su trabajo, previo a la obtencién del titulo de magister

en Pedagogia, es necesario que usted colabore de forma especial con la
encuesta correspondiente a la evaluacion dirigida a mi persona, como
autoridad de la institucion.

Aprovecho la oportunidad para reiterar mi agradecimiento y estima por su gentil
colaboracion.

Atentamente

Mgs. Cé€ar Herrera.

/:\DOCJ)/JO 2§ de = prero ded 2012 - / Sshzo
7 (Siclhe )Fo/ag o hlo

ANEXO N. 3
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Foto N.1

Foto N. 2



ANEXO N.4

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Autoevaluaciéon de los docentes
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (0.72 PTOS) 2 3 4

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero
con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades
diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes
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1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes;
llamo a los padres de familia y/o representantes

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
(4.23 PTOS)

VALORACION

2 3

2.1. Preparo las clases en funcidn de las necesidades de los
estudiantes, con problemas similares a los que enfrentaran en
la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con
el desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y
objetivos de la asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacion del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior.

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes desarrolladas en la clase anterior.

2.8. Realizo una breve introduccion antes de iniciar un nuevo
tema o contenido

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones
diferentes.

2.11. Estimulo el andlisis y la defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos
temas y contenidos ensefiados

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el
aprendizaje significativo de los estudiantes

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al
contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el
aprendizaje y para la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la
clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas
tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacién en base a los resultados
obtenidos en la evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las
clases.
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2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes
habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) VALORACION
1 | 2| 3 4 | 5

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.

3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion
del trabajo diario

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia 0 representantes apoyan
la tarea educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la
mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES (1.03 PTOS.) 1 | 2] 3] a4 s




4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve
en los estudiantes.
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4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en
forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante
desarrolle las habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones -curriculares para facilitar el
aprendizaje a los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional
especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de
los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de
trabajo de la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de
familia o representantes, a través de esquelas, registros,
informes o cuadernos

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para
informarles sobre del avance académico y personal del
estudiante

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
(1.03 PTOS)

VALORACION

2

3

4

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las
actividades que me competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e
institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4. Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5. Enmarco el plan anual en el proyecto educativo
institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los
tiempos previstos por las autoridades.

5.7. Planifico mis clases en funcién del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD (0.93 PTOS)

VALORACION

2

3

4

6.1. Participo decididamente en actividades para el
desarrollo de la comunidad

6.2. Me gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes.

6.3. Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas
extra curriculares.




6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas aun fuera del tiempo de
clases.
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6.5. Comparto con mis comparieros estrategias para mejorar
las practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6. Colaboro en la consecucién de los objetivos y metas de
relacion comunitaria planteadas en el PEI.

6.7. Estoy abierto al dialogo y al trabajo planteado por la
comunidad.

6.8. Participo en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.

6.9. Me gusta participar de las decisiones de los Consejos
Directivos o Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) VALORACION

1 2 3 4 5

7.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién
con los comparfieros.

7.2. Dispongo y procuro la informacién necesaria para
mejorar el trabajo conjunto.

7.3. Me identifico de manera personal con las actividades
gue se realizan en conjunto.

7.4. Comparo intereses y motivaciones con los comparieros
del &rea o curso.

7.5. Dedico el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas.

7.6. Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de
trabajo.

7.7. Sitio en el terreno profesional, los conflictos que se
dan en el trabajo.

7.8. Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas,
situaciones y opiniones distintas a las mias.

7.9. Propongo alternativas viables para que los conflictos
se solucionen en beneficio de todos.

ANEXO N. 5

Instrumento para la coevaluacion de los docentes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafiero, con el fin

de mejorar las practicas docentes en el aula

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
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b. Ultilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y VALORACION
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 2 3 4

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo

institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros

de area.

1.3. Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la

autoridad respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para

sus clases.

1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las

necesidades de los estudiantes.

1.6. Utiliza bibliografia actualizada.

1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el

aprendizaje significativo de los estudiantes.

1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.

1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para

estudiantes con necesidades educativas especiales.

2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
(1.92 PTOS) 2 3 4

2.1 Aplica el reglamento interno de la institucién en las

actividades que le competen.

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los

plazos estipulados por las autoridades.

2.3. Entrega las calificaciones de los estudiantes en los

tiempos previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre

0 quimestre.

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a las que se le

convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia.

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION (1.54 PTOS) VALORACION

2 3 4
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3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2. Investiga nuevas formas de ensefianza del area que
dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del
P.E.l

3.4. Logra identificarse de manera personal con las
actividades que realiza.

4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08 PTOS) VALORACION

1 2 3 4 5

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los comparieros.

4.4, Esta dispuesto a aprender de personas, ideas y
opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacion afectiva con los
estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacion afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un
comparfiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

ANEXO N. 6

Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los Directivos

(Director, Subdirector y e vocales principales del Consejo Técnico

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el
aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Ultilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre




DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35 PTOS) VALORACION
2 3 4

En promedio, el docente de su institucion:

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y

criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia

y llama al padre de familia o representante.

1.3. Selecciona los contenidos de aprendizaje de

acuerdo con el desarrollo cognitivo y socio afectivo de

los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones

diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los

adecua al contexto de los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para

el aprendizaje y la vida futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacién con base en los

resultados obtenidos en la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de

escuchar a sus comparfieros con respeto.

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON .

NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES (2.06 PTOS) 2 3 4

En promedio, el docente de su institucion:

2.1. Propicia el respecto a las personas con

capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.

2.3. Durante la clase permite las preguntas e

inquietudes de los estudiantes.

2.4. Puede detectar una necesidad educativa especial

leve en los estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad

especial se integre espontaneamente al ritmo de trabajo

de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de

familia o  representantes a través de esquelas,

cuadernos o a través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de tareas

extracurriculares cuando el estudiante requiera.

3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION
(2.94 PTOS) 2 3 4

En promedio, el docente de su institucién:

3.1. Utiliza bibliografia actualizada.

3.2. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo

institucional.

3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme

solicita la autoridad respectiva.
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3.4. Entrega el plan anual y de unidad didactica en los
plazos estipulados por las autoridades.

3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo
nacional.

3.6. Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio
lectivo, la programacién y los objetivos de la asignatura.

3.7. Explica los criterios de evaluacion del area al inicio
del afio lectivo.

3.8. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos
calificados a tiempo.

3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacion
para sus clases.

3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades
de los estudiantes, exponiéndolos a problemas
similares a los que enfrenta en la vida diaria

4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
(1.47 PTOS)

VALORACION

3

4

En promedio, el docente de su institucion:

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las
actividades que le competen.

4.2. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades asignadas.

4.3. Sitda los conflictos, que se dan en el trabajo, en el
terreno profesional.

4.4, Le gusta participar en los Consejos Directivos o
Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18 PTOS)

VA

LORACION

3

4

En promedio, el docente de su institucion:

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la
comunidad.

5.2. Le gusta programar actividades para realizar con
padres de familia, representantes y estudiantes

5.3. Comparte con sus compaferos estrategias para
mejorar las practicas docentes encaminadas al
desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion
relacionadas con el desarrollo integral de la comunidad.

ANEXO N. 7
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Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio docente,

el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Ultilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS VALORACION

(10.97 PTOS) 1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las

necesidades de los estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y
los objetivos del area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los
diversos temas o contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo
tema o contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los
estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion
para sus clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes
habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.




1.8.8. Leer comprensivamente.
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2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA VALORACION
(4.12 PTOS) 2 3 4
El docente:
2.1 Explica a los estudiantes la forma en que se
evaluara la asignatura.
2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que
los estudiantes le comprendan.
2.3. Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados
en la clase anterior.
2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas
importantes de la clase anterior.
2.5. Realiza resumenes de los temas tratados al final de
la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar
el aprendizaje de los estudiantes.
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES VALORACION
INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 2 3 4
El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama
a los padres de familia o representantes.
3.2. Realiza evaluaciones individuales al finalizar la
clase.
3.3. Se comunica individualmente con los padres de
familia o representantes a través de esquelas, notas
escritas y/o entrevistas personales.
3.4. Envia tareas extras a la casa.
3.5. Recomienda que el estudiante sea atendido por un
profesional especializado.
3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades
y los atiende de manera especial.
3.7. Promueve la integracion espontanea del estudiante
al ritmo de la clase.
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11 )
PTOS) VALORACION
2 3 4

El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por
ningdn motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de los estudiantes.

4.5. Resuelve los actos indisciplinarios de los
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.




ANEXO N. 8
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de

familia y/o representantes

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de

los estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53 PTOS) VALORACION
3 4

El docente:

1.1. Planifica y realiza actividades conjuntamente con

padres de familia o representantes y estudiantes.

1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad

1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las

relaciones de los miembros de la comunidad.

2. NORMAS Y REGLAMENTOS (3.37 PTOS) VALORACION
3 4

El docente:

2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.

2.2. Permanece con los estudiantes durante toda la
jornada de trabajo.

2.3. Entrega las calificaciones oportunamente.

2.4. Se comunica con el padre de familia o
representante para informarle sobre el rendimiento de
su hijo o representado.

VALORACION




3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05 PTOS)
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3 4
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y
respeto.
3.2. Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o
representado sin agredirle verbal o fisicamente.
3.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.
3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas,
opiniones y criterios de su hijo o representado.
3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.
3.6. Se comunica con el padre de familia o
representante de manera preferencial a través de
esquelas, notas escritas y/o entrevistas.
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES VALORACION
INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 3 4

El docente:

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera
especifica.

4.2. Recomienda que su hijo o representado sea
atendido por un profesional especializado.

4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo o
representado.

4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado
en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar
su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacién pedagdgica
(clases extras).

ANEXO N. 9

Matriz de Evaluacion: Observacién de clase

NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢ El docente vive en la comunidad?
() Si ( )No

¢ Quién aplicé la ficha?
() Maestrante ( ) Otro




ASIGNATURA EN LA CLASE OBSERVADA
( ) Matematica

( ) Lenguaje

() Ciencias Naturales
() Ciencias Sociales
( ) Historia

( ) Literatura

( ) Biologia

() Fisica

() Quimica

() Informética

() Inglés

() Otras

(ESpecifique).......coviviiiiiiiiii e
() Educacion especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL DOCENTE

Educacién Basica

( ) 8°EB () 9°EB ( ) 10°EB

Bachillerato

( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach
OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio del desempefio docente con el fin de mejorar la préactica

en el aula.

a.

b.

INSTRUCCIONES

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

Marque con una X en el espacio correspondiente:

A. ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS EVALUADOS VALORACION
El docente Si No
1. Presenta el plan de clase al observador.
2. Inicia su clase puntualmente.
3. Revisa las tareas enviadas a al casa.
4. daa conocer los objetivos de la clase a los
estudiantes.
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes
6. Realiza una evaluacion diagndstica para conocer lo
que los estudiantes saben del tema a tratar.
B. PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE
CRITERIOS EVALUACION VALORACION
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El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes
como punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o
anecdaéticos , experiencias o demostraciones

3. relaciona el tema tratado con la realidad en la que
viven los estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o
pais).

4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran
ejecutar exitosamente.

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para
gue avancen mas rapido.

6. Refuerza la explicacidn a los estudiantes que
muestran dificultad para comprender un concepto o
una actividad.

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes
comprendieron lo explicado en la clase.

8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

9. Alfinalizar la clase resume los puntos mas
importantes.

10. Realiza algun tipo de evaluacion para conocer si los
estudiantes comprendieron el tema tratado.

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las
actividades propuestas.

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar
la atencidn e interés durante la clase.

13. Envia tareas.

C. AMBIENTE EN EL AULA
CRITERIOS EVALUACION VALORACION
El docente: Si No
14. Es afectuoso y calido con los estudiantes ( les llama

por sus nombres).

15.

Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

16.

Valora la participacién de los estudiantes.

17.

Mantiene la disciplina en el aula.

18.

Motiva a los estudiantes a participar activamente en la
clase.

ANEXO N. 10

Instrumento para la Autoevaluacion del Director o Rector.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO
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Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 PTOS) VALORACION
2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema
necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad
educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con
las normas legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes
institucionales.

1.10. Delego funciones de acuerdo con la norma legal
vigente.

1.11. Determino detalles del trabajo que delego.

1.12. Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13. Transformo los conflictos en una oportunidad para
la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifico las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucion.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

1.17. Planifico y coordino el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.
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1.19. Propicio la actualizacion permanente del personal
de la institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan
en sus labores personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.22. Entrego periddicamente a la supervision, un
informe sobre la asistencia del personal docente,
administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccién
Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del Comité de Padres
de Familia en las actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales de profesores,
segln disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico.

1.27. Doy a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico las comisiones,
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del
afo lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico la distribucion
de trabajo de los docentes para el afo lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacién del Comité Central de
Padres de Familia.

1.31. Superviso la conformacion del Consejo o
Gobierno Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del Codigo de la Nifiez y
la Adolescencia, para que se respeten los derechos de
los estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno
de la institucion.

1.34. Coordino la elaboracion del Manual de
Convivencia Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del Manual de
Convivencia Institucional.

1.36. Coordino la planificacion institucional antes del
inicio del afio lectivo.

1.37. Organizo la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el
Plan Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo que pueden
evaluarse al final del afio lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan Institucional a la
Direccién Provincial en los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacion de la ejecucién del Plan
Institucional con el Consejo Técnico.
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1.44. Promuevo la investigacion pedagogica.

1.45. Promuevo la innovacién pedagégica.

1.46. Realizo contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo el conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

1.47. Planifico y programo la utilizacion de los recursos
del presupuesto, con la participacion del Consejo
Técnico.

1.48. Solicito informes de la ejecucién presupuestaria,
al menos una vez al mes.

1.49. Busco otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplico las normas legales presupuestarias y
financieras.

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.

1.52. Determino la ejecucién de los recursos de otras
fuentes de financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucion, con el apoyo del Consejo
Técnico.

1.53. Aplico procedimientos de seguimiento vy
evaluacion al presupuesto con base en la normativa
legal.

1.54. Controlo adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion.

1.55. Soy corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios.

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados por el Estado, a los organismos internos de
la institucion.

1.57. Coordino con el Presidente del Comité de Padres
de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Oriento a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.60. Informo sobre la ejecucion de los recursos
recaudados, a los organismos externos a la institucion.

1.61. Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de
trabajo y horario de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.

1.62 Atiendo, oportunamente, a los padres de familia
que requieren informacién sobre sus hijos

1.63 Actio a favor del estudiante para defender su
integridad psicologica, fisica o sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS)

VALORACION

2

3

4

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Técnico y la participacion
del personal docente, administrativo y representantes
de los estudiantes.
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2.2. Organizo la elaboracién de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/ grado, con el consejo
Técnico y la participacion del personal docente

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la revision de la
planificacién didactica.

2.4. Observo el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesoro directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los
aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6. Solicito a los docentes, que den a conocer a los
estudiantes los objetivos de aprendizaje, al inicio del
afio escolar.

2.7. Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8.  Superviso el proceso de evaluacion de
aprendizajes de los alumnos.

2.9. Realizo acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.

2.10. Realizo acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion.

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.13. Garantizo la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Oriento a los padres de familia para la solucién
de problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

(2.09 PTOS)

VALORACION

2

3

4

3.1. Mantengo comunicacion permanente con la
comunidad educativa.

3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad.

3.3. Mantengo buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Evito tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delego responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.

3.7. Relaciono las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad.

3.8. Promuevo el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9. Promuevo el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.
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ANEXO N. 11

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o

Técnico.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la gestién de
la institucion que dirige..

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque una X en el espacio correspondiente, utilizando la siguiente
escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) VALORACION
1 2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion durante la
jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segin
los horarios establecidos

1.7. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Técnico.

1.9. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

1.10. Determina detalles del trabajo que delega.




1.11. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.12. Delega responsabilidades para mantener
actualizados los inventarios de los bienes institucionales.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién.

1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la institucion y
equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.19. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.20. Propicia la actualizacién permanente del personal de
la institucion.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial
en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervision, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y
de servicio

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico las
comisiones, para el normal funcionamiento del plantel, al
inicio del afio lectivo.

1.27. Realiza las asambleas generales de profesores,
segun disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de los docentes
para el afio lectivo, con el Consejo Directivo o Técnico,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia.

1.30. Supervisa la conformacion del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.31. Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de
la institucion.

1.33. Coordina la elaboracién del Manual de Convivencia
Institucional.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.
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1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional antes del inicio
del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicio.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse
al final del afio lectivo.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores,
el informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

1.45. Promueve la innovacién pedagdgica.

1.46. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.47. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

1.48. Planifica y programa la utilizacion de los recursos del
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto, con base en la normativa legal.

1.53. Controla adecuadamente el movimiento financiero de
la institucion.

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
asignados a la institucién y a los organismos internos de
la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso Yy
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados, a los organismos externos de la institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucién.

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.59. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion de los
recursos recaudados, a los organismos externos a la
institucion.
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1.61. Elabora con el Consejo Directivo o Técnico el
distributivo de trabajo y horario de los docentes, de
acuerdo con las necesidades de la institucion.

1.62. Actia a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica o sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29 PTOS)

VALORACION

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directico o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo vy
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico
y la participacion del personal docente.

2.3. Organiza con el Consejo Directivo o Técnico la
revision de la planificacién didactica

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de Ilos
estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los
objetivos de aprendizaje a los estudiantes, al inicio del afio
escolar.

2.7. Verifica la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los
estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la deserciéon de los
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto de los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracibn de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Orienta a los padres de familia para la solucién de
problemas relacionados con el aprendizaje de los
estudiantes.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

(2.12 PTOS)

VALORACION

2

3

4

3.1 Mantiene comunicaciébn permanente con la
comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.
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3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.

ANEXO N. 12
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Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige..

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) VALORACION
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos




1.5. Rinde cuentas de su gestiébn a la comunidad
educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno
Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de
Padres de Familia.

1.9. Promueve la participacién del Comité de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan
cuentas de los fondos del Comité Central.

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacién de las labores de la institucién.

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion.

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de familia
gue requieren informacion sobre sus hijos.

1.14. Actla a favor del estudiante para defender su
integridad psicologica, fisica o sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) VALORACION
2 3 4

2.1. Observa el desarrollo de clases del personal

docente, al menos una vez al trimestre.

2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de

aprendizaje de los alumnos.

2.3. Orienta el respeto de los derechos de los

estudiantes por parte del personal que labora en la

institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales.

2.5. Orienta a los padres de familia en la soluciéon de

problemas relacionados con el aprendizaje de los

estudiantes.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD VALORACION
(6.43 PTOS) 2 3 4

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la
comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de
la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el
desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la
instituciéon con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

170



3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.

3.8. Realiza préacticas de convivencia para propiciar
una cultura de paz en la institucién educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad educativa, para
alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

ANEXO N. 13
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Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Comité Central de

Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige..

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) VALORACION
2 3 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos.




1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel

1.7. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacién del Comité Central de Padres
de Familia.

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la
planificacion de las labores de la institucion.

1.14. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.15. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al
menos una vez al mes, al tesorero del Comité Central de
Padres de Familia.

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1.17. Coordina con el Presidente de Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos a la institucion.

1.19. Informa sobre la ejecucién de los recursos del
Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.20- Coordina el proceso de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

1.22. Atiende oportunamente a los padres de familia que
requieren informacion sobre sus hijos.

1.23. Actia a favor del estudiante para defender su
integridad psicoldgica, fisica y sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS)

VALORACION

2

3

4

2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora en la
institucion.

2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades
educativas especiales.

2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa.
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2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada
miembro de la comunidad educativa, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (4.74 PTOS)

VAL

ORACION

3.1 Mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia y comunidad.

3.4. Bvitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones gubernamentales y
privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo
comunitario.

3.10. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.

ANEXO N. 14

Instrumento para la Evaluacién del Director por parte del Supervisor

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestion de la institucion que dirige..

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el
casillero correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Rara vez Algunas veces Frecuentemente Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVAUAN

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS)

VALORACION

2

3

4

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema
necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad
educativa.

1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal
docente y administrativo.

1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la
institucion.

1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar,
segun los horarios establecidos.

1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las
normas legales vigentes.

1.8. Realiza contrataciones de personal docente,
administrativo o de servicios, previo conocimiento y
autorizacion del Consejo Directivo o Técnico.

1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes
institucionales.

1.10. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

1.11. Determina detalles del trabajo que delega.

1.12. Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13. Transforma los conflictos en una oportunidad de
aprendizaje para la convivencia de la comunidad.

1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del personal,
para mejorar la gestion institucional.

11.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor
funcionamiento de la institucién.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien
definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la
infraestructura y equipamiento del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19. Coordina la actualizacion permanente del personal
de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en
sus labores personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.22. Entrega periddicamente a la supervisién, un informe
sobre la asistencia del personal docente, administrativo y
de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos,
informes y mas documentos solicitados por la Direccion
Provincial.
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1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores
comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de
Padres de Familia en las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias vy
financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones
para el normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio
lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o Técnico, la
distribucidn del trabajo de los docentes para el afio lectivo,
respetando las normas y reglamentos respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del
Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y
reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de
la institucion.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia
institucional.

1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del
inicio del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificaciéon del plantel con la
participacion del personal docente, administrativo y de
servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la
planificacién de las labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden
evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos
propuestos.

1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion del Plan
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores
el informe anual de labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagdgica.

1.45. Promueve la innovacién pedagoégica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucion presupuestaria, al
menos una vez al mes.

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el
correcto funcionamiento de la institucion.

1.50. Aplica las normas legales presupuestarias y
financieras.

1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén las
normas correspondientes.
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1.52. Planifica y programa los recursos del presupuesto,
con la participacién del Consejo Directivo o Técnico.

1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion
al presupuesto, con base en la normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento financiero
de la institucion.

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso Yy
mantenimiento de libros, registros contables vy
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién vigente.

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
asignados a la institucién, a los organismos internos de la
institucion.

1.57. Coordina con el Presidente del Comité Central de
Padres de Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con que cuenta la institucion.

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de
ejecutar los recursos con los que cuenta la institucion.

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos internos de la institucion.

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los
organismos externos de la institucion.

1.61. Decide los rubros en que seran ejecutados los
recursos de otras fuentes de financiamiento, de acuerdo
con las necesidades prioritarias de la institucion, con el
apoyo del Consejo Directivo o Técnico.

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de
los recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento.

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento, a los
organismos internos de la institucion.

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento a los
organismos externos a la institucién.

1.65. Actia a favor del estudiante, para defender su
integridad psicoldgica, fisica y sexual.

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

2

3

4

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional con el Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2. Organiza la elaboracion de los planes anuales, de
desarrollo curricular por afo/grado, con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del personal

2.3. Organiza con el Consejo directivo o Técnico la
planificacién didactica.

2.4, Observa el desarrollo de clases del personal
docente, al menos una vez por trimestre.
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2.5. Asesora directamente al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de que los aprendizajes
de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos de
aprendizaje se den a conocer a los estudiantes al inicio
del afio lectivo.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes
de los alumnos.

2.9. Realiza acciones para elevar los porcentajes de
promocion de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion de los
estudiantes.

2.11. Supervisa el respeto a los derechos de los
estudiantes, por parte del personal que labora en la
institucion.

2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales.

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones
curriculares para estudiantes que lo requieran.

2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que
requieren informacion sobre sus hijos.

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD

(2.44 PTOS)

VALORACION

3

4

3.1 Mantiene comunicacion permanente con la
comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores,
alumnos, padres de familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los
miembros de la comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades
de los diferentes miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de
la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con
entidades comunitarias y otras organizaciones
gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-
culturales y educativas.

3.10. Realiza practicas de convivencia para propiciar una
cultura de paz en la institucién educativa.

3.11. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace
cada miembro de la comunidad, para alcanzar altos
logros en el aprendizaje de los estudiantes.

ANEXO N. 15
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Responsable: Maestrante Jenny Elisa Cumbal
Responda a cada opcion colocando 1,2 o 3 segun su preferencia habitual

1. Cuando le presentan a una persona:
a) Es suficiente verla para saber como es
b) Necesita tener unos minutos de conversacion

c) Basta con estrechar la mano para saber con quién esta.

2. Recuerda mas ala personas por:
a) Su apariencia
b) Por su nombre

c) Su trato.

3. Sialmuerzaen un restaurante, lo que més le importa es:
a) La presentacion de los platos

b) Lo que le dicen o recomiendan

c) Los sabores y los olores

4. Paravivir o trabajar, prefiere:

a) Lugares luminosos y con buena vista
b) Lugares silenciosos

c) Lugares confortables

5. Cuando usted trabaja prefiere:
a) Le den instrucciones
b) Le digan lo que desea

c) Le hagan tomar asiento

6. Cuando sale de compras:
a) Observa los productos
b) Escucha al vendedor

c) Prueba antes de comprar

7. Sitiene que ir por primeravez aun lugar:
a. Anota las indicaciones

b. Escucha con atencién
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c. escucha hasta el final

8. Aprende mas facilmente:
a) Leyendo

b) Escuchando

c) Escribiendo

9. Cuando habla, lo hace:
a) Rapido
b) Pausado

c) Muy pausado

10.Si aprende a usar un aparato:
a) Ve el manual
b) Recibe indicaciones

c) Aprende a medida que lo usa.

RESULTADOS

Tomado de Merino, D. (2007). Los profesores son de aceite y los estudiantes de
agua. Quito: DIEMERINO EDITORES

ANEXO N. 16
Taller sobre los modelos mentales

Los talleres a realizarse estaran a cargo de la Dra. Ménica Lema, luego de la

coordinacién con las autoridades y directivos de la institucion.
Se reunen en grupos de dos Ay B
Primera parte

e A comenta a B como le fue su dia de ayer.
e B escucha y detecta en el relato el proceso de pensamiento y el ritmo

utilizado por A.

Segunda parte
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e B comenta con A acerca del Sistema Representacional que detecté en el
relato con las variables de proceso de pensamiento y ritmo.

e Rotan los roles.
Taller sobre como reconocer a una persona visual, auditiva y Kinestésica
Se retinen en grupos de tres

Primera parte

1. Diseflar un aviso publicitario que salga en el diario para resaltar las
cualidades del colegio
Disefiar una invitacion a la kermesse del colegio

3. Escribir una carta a un estudiante

Segunda parte

1. Agregar al texto redactado en la primera parte palabras de los tres sistemas
representacionales.
2. Comentar cuales son los canales, mas frecuentes por los cuales los seres

humanos nos comunicamos.

Tomado de Merino, D. (2007). Los profesores son de aceite y los estudiantes de
agua. Quito: DIEMERINO EDITORES.

Convivencia con el tema: “Comunicacién y Educacion”
Responsable: Padre. Luis Mejia, Parroco de Pifo.

ORACION AL ESPIRITU SANTO



Cardenal Verdier
Oh Espiritu Santo,
Amor del Padre y del Hijo,
inspirame siempre
lo que debo pensar,
lo que debo decir,
coémo debo decirlo,
lo que debo callar,
coémo debo actuar,
lo que debo hacer,
para gloria de Dios,
bien de las almas
y mi propia Santificacion.
Espiritu Santo,
dame agudeza para entender,
capacidad para retener,
método y facultad para aprender,
sutileza para interpretar,
gracia y eficacia para hablar.
Dame cierto al empezar
direccion al progresar
y perfeccion al acabar.
Amén.

DECALOGO, para la solucién de problemas en el aula.
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Saber escuchar es el principio del respeto, este buen habito se logra cuando hay

colaboracion en mi y en los otros.

El silencio es una forma amable de recibir un mensaje, mantener nuestra atencion

en la persona que habla es demostrar nuestra buena educacion.

Cuando no estemos de acuerdo con el criterio del comparfiero, seamos honestos,
evitando utilizar palabras descorteces expongamos nuestro criterio con un solido

argumento sin herir ni ofender.

Un error comun es juzgar, sin conocer en realidad las causas que originaron un
comportamiento en particular, no te apresures en emitir comentario alguno sino no

conoces a fondo de que trata el asunto.

Cuidemos nuestro tono de voz, no sea que exageres en tu exposicion y puedas herir

a tus compaineros.

El lenguaje corporal delata nuestro estado de animo una sonrisa es simbolo de

amistad y apertura, un rostro serio solo puedo reflejar distanciamiento.

En una discrepancia nadie gana, crees que por elevar el tono de tu voz te haces

respetar, que equivocado estas lo Unico que logras es alejarte de los demas.

¢ Sabes actuar...? Hazlo con prudencia, una cosa es disimular y respetar; y otra es

demostrar antipatia con gestos inoportunos.

Ante todo acostumbrate a decir la verdad, no es posible crear un mundo donde la

mentira y la ironia son parte del dia a dia.

Animo hay solucién para los problemas que hoy enfrentas, todo pasa, la mala
experiencia se convierte en un aprendizaje mas para la vida, toda comunicacion que

lleve consigo un mensaje de amor y amistad merece ser compartida.

Autor: Jenny Elisa Cumbal

ANEXO N.17

Centro de Educacién Basica “Ricardo Rodriguez”
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La presente encuesta es un instrumento para conocer cdmo se relaciona usted y su
entorno, a través de la comunicacion, su aporte es muy importante, para mejorar la

comunicacion en la comunidad educativa.

Por favor, lea detenidamente y proceda a responder en funcion de su experiencia.

Encierre en un circulo la opcion con la cual, usted se identifique.

1. Es usted una persona que prefiere comunicarse con los demas a
traves de:
a. Una conversacion

b. Una carta o escrito

2. ¢Cuando usted se dirige a otra persona, cual de estas acciones realiza
con mas frecuencia?
a. Mira a los ojos con atencion.

b. Le agrada dar un abrazo o un apretén de manos.

3. ¢Con que personas siente usted mas afectividad al conversar?

a. amigo

b. Compafiero

c. Padre
d. Madre
e

Maestro

4. Le gusta a usted ser tratado por:
a. nombre
b. apellido
c. diminutivo
d

sobre nombre

En las siguientes preguntas por favor, proceda a dar su criterio.

5. ¢Qué le causa agrado en una conversacion?
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6. ¢Qué le causa temor en una conversacion?

7. ¢Qué le disgusta en una conversacion?

8. ¢Como le gusta a usted ser tratado?

9. ¢Cual es su compromiso para mejor la comunicacion?

Muy gentil por su colaboracién.



