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1. RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo investigativo refleja una vision de la Institucion mediante la
evaluacion a los actores involucrados utilizando técnicas e instrumentos de

evaluacion la informacion es analizada e interpretada para la toma de decisiones.

La investigacion se realizo sobre la Evaluacion del desempefio profesional docente y
directivo en la Unidad Educativa “Santa Maria de la Esperanza” ubicada en la
parroquia Chordeleg, cantén Chordeleg, provincia del Azuay, durante el afio lectivo
2011 -2012.

La Unidad Educativa es particular, mixta, urbana, catélica de régimen Sierra y labora
en la jornada matutina es conducida por el padre Hernan Serrano y la Lcda. Rosario

Torres como rectora de la Institucion.

Los resultados obtenidos con respecto al desempefio profesional del docente el
porcentaje es 78% Yy del directivo es 80% con la calificacion A equivalente a

Excelente aspirando a una eficiencia educativa.

La propuesta educativa es en base a la evaluacién de los docentes por parte de los
estudiantes en la dimension habilidades pedagdgicas y didacticas que presenta unas
leves debilidades y son analizadas con la finalidad de consolidarse en una

educacién de calidad y calidez humana.



2. INTRODUCCION

La educacion constituye una parte fundamental en el ambito econdémico, social,
politico y cultural para el desarrollo del pais debido a su impacto en la calidad de
vida de las personas y de la sociedad en general se ha visto la necesidad de que
participen todos los actores educativos en el proceso de la evaluacion y asi lograr
un mayor compromiso y responsabilidad de parte de la comunidad educativa en la

calidad y eficacia de la educacion del pais.

Este proceso de evaluacion del desempefio docente y directivo requiere de una
informacion valida y fiable que aporte elementos para emitir juicios de valor respecto
de los procesos educativos y la correspondiente toma de decisiones para el

mejoramiento permanente de la comunidad educativa.

La Unidad Educativa “Santa Maria de la Esperanza” es una institucion de tipo
particular la misma que cuenta con una poblacién estudiantil que proviene de la
ciudad de Chordeleg y de sus alrededores. Ademas tiene una gran acogida de los
estudiantes del cantén Gualaceo por la gran facilidad del transporte que fluye hacia

los dos cantones turisticos del Azuay.

En el ambito educativo que se relaciona con la Unidad Educativa en general se
deduce que docentes, autoridades civiles y eclesiastica trabajan conjuntamente por
un mejoramiento de la calidad educativa, esto constituye una gran ventaja para la
comunidad educativa ya que laboran en bien de los protagonistas de la educacion

que hoy en dia constituyen los estudiantes.

En base a una entrevista con la autoridad de la Institucion se ha podido constatar
gue la Unidad Educativa trabaja con proyectos educativos los mismos que son
elaborados por toda la comunidad educativa con dedicacion y sacrificio pero en

realidad sirve para el mejoramiento de la calidad educativa.

En el analisis de las encuestas realizadas a los involucrados de la Unidad Educativa
se ha podido detectar en porcentaje minimo problemas que se manifiesten porque
toda la comunidad educativa trabaja en mejoras de la institucion y la comunidad.



Para el efecto se ha propuesto compartir con los docentes técnicas de ensefianza y
de aprendizaje de esta forma aprender de las experiencias que se desarrollan en la
Institucién, ademas realizar un intercambio de estudiantes de una institucion
particular con estudiantes de otra institucion fiscal para que de esta forma se

relacionen y compartan experiencias y vivencias de sus instituciones.

La autoridad académica de la Institucion educativa manifiesta que durante el afio
2010 — 2011 se propuso realizar una evaluacion interna a padres de familia,
estudiantes, docentes y directivos y presenté el documento en fisico el proyecto
elaborado por los agentes educativos y por lo que estan trabajando en funcion a la
propuesta realizada de esta manera se cataloga como una institucion que esta al
servicio de los demas a mas de la educacién a nifios, jovenes y sefioritas cuenta con
una guarderia, comedor escolar, asilo de ancianos acogen a personas abandonadas
en las calles, nifios con problemas de discapacidad, también jovenes y adultos que
estdn en la drogadiccion, alcoholismo y otros. De esta forma es una institucion

educativa que esta pendiente de los mas necesitados.

En cuanto se refiere a la coordinacién de la autoridad eclesiastica forja con ética y
profesionalismo pues estad pendiente de todos los actores de la Unidad Educativa
fundamentalmente se ha inculcado los valores, los docentes conciben con vocacion
y servicio a los demas, con respecto a los estudiantes cuando surgen problemas
pues acuden al rectorado y como regla nimero uno que hable con la verdad y de
esta forma se dan consejos, se busca alternativas de solucion a un problema por lo
tanto la autoridad se siente orgullosa de hacer algo en bien de los demés es hora de

ayudarles para que salgan adelante en su diario vivir.

En definitiva la investigacién realizada constituye una fuente de informacion para los
actores educativos pues se encuentran aspectos referentes al mejoramiento de la
calidad educativa en la que debe existir un cambio en relacion con los docentes,
responsabilidad y dedicacion de parte de los estudiantes, e involucrarse con la
comunidad educativa con respecto a los padres de familia , de esta forma, los
actores educativos de instituciones fiscales, fiscomisionales y particulares de todo el

pais convivan una educacion de calidad y calidez educativa.



Por esta y otras razones la Universidad Técnica Particular de Loja ha puesto en
marcha un proyecto de investigacion con los estudiantes que finalizan su carrera de
maestrante denominado “Realidad de la practica pedagdgica y en la educacion
ecuatoriana en los centros educativos de basica y bachillerato del pais durante el
afo lectivo 2011 — 2012 Para el efecto se desarroll6 el presente trabajo de
investigacion con la finalidad de aportar informacion para el desarrollo del proyecto
con el tema Evaluacion del desempefio profesional docente y directivo en la Unidad
Educativa Santa Maria de la Esperanza de la parroquia Chordeleg, canton

Chordeleg, provincia del Azuay, durante el afio lectivo 2011 — 2012.

Con respecto al objetivo general se desarrolld6 un diagndstico evaluativo del
desempeiio profesional de los docentes y directivos de UESME después de un
proceso de analisis ha obtenido un calificacion de A equivalente a Excelente
difiriendo a los supuestos sobre el desempefio profesional docente y directivo de

basica y bachillerato del Ecuador con la particularidad de deficiente.

Referente a los objetivos especificos se ha dado cumplimiento para la indagacion y
fundamentacién del marco tedrico, la investigacion de campo, el andlisis, la
tabulacion y resultados de datos que permitieron la elaboracién de una propuesta a
partir de los aspectos mas relevantes de las dimensiones que se han detectado
durante el proceso investigativo y que necesitan fortalecerse para alcanzar un buen

nivel educativo en la comunidad.

En relacion a la factibilidad para realizar el trabajo al inicio se dialogé con los
rectores de las instituciones fiscales de la ciudad de Cuencay Gualaceo aduciendo
que recientemente se realizé un trabajo investigativo de maestria y que por lo tanto
no era posible un nuevo trabajo, en Cuenca el sefior Rector manifesté que sus
comparferos aceptaban la evaluacién solamente del Ministerio de Educacién pues
de manera obligatoria siendo un factor limitante para el trabajo por lo tanto se tuvo
que recurrir a la amistad y trabajo que sostienen el Sr. Director de la Institucion en la
actualmente laboro con la autoridad académica de la institucién particular, quien con
su carisma y bondad brindé todas las facilidades para realizar el presente trabajo

investigativo.



3. MARCO TEORICO

A la educacion se la considera como un proceso intencionado de permanente
conocimiento y aprendizaje de los bienes culturales creados por el ser humano y la
sociedad, durante su existencia en las diferentes etapas de su vida. La educacion es
un proceso que lleva al mejoramiento de la calidad humana y desarrollo cultural,
social y econdmico, por lo tanto una obligacion del Estado es brindar a sus
integrantes una educacion de calidad y equidad, se espera de la educacion un
aporte al desarrollo personal, social y contribuya a un excelente nivel educativo.

Para el efecto se analiza los conceptos basicos con referencia a la calidad

educativa.

3.1 CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

3.1.1 Aspectos referentes a la calidad.- En la actualidad se manifiesta que la
educacion es la base para el desarrollo y progreso de un pueblo se toma en
consideracion un aspecto importante que es la calidad para tal efecto se ha logrado
seleccionar diferentes criterios acerca de la calidad educativa pues los autores han
definido de acuerdo a su forma de interpretar ya que consideran que la calidad de la
educaciéon se puede evaluar solamente con analizar el resultado académico de los
estudiantes en este caso se toma en cuenta un solo parametro en la que los
estudiantes seran los que determinen la calidad educativa de su institucion en la que
forman parte docentes, administrativos, padres de familia, quienes dependen de la
respuesta de los educandos frente a esta gran situacidbn educativa se ha
evidenciado que el nivel de calidad educativa es un dilema mundial con el gran tema
de la globalizacion en el que se enfatiza el aspecto econdémico vinculado a la
movilidad en interconexidon de los recursos financieros pues esta junto a la politica
en donde se busca ejercer en forma interesada hegemonia, el avance de las
comunicaciones ha impresionado en las ultimas décadas se evidencian las
deficiencias en lo que se refiere a la calidad educativa los padres no tomaron en

cuenta este impacto que revolucioné en la vida educativa de sus hijos.



“Por otra parte, la evoluciéon de las teorias de organizacion ha dado paso a
conceptos diferentes pero que relacionan y complementan con las de la calidad,
tales como el aprendizaje organizacional y la administracion del conocimiento,
teorias que comienzan a estudiarse como nuevas disciplinas académicas y se
empiezan a poner en practica en las distintas organizaciones humanas” (Garcia,
2002).

Frente a estas situaciones que se presentan, el nuevo milenio dependera de la
educacion que tengan las futuras generaciones por lo tanto surgen las preguntas si
estan los docentes preparados para mejorar la calidad de la educacién, por lo que
se han realizado cambios, reformas en la educacion y se pretende mejorar los
métodos, procesos de enseflanza y aprendizaje, ademas se analiza el curriculo y la
pedagogia porque se piensa en la calidad de la educacion para el futuro en una
sociedad que aprende o una sociedad del conocimiento ya que es necesario
seleccionar y usar mejor de su creatividad, capacidad de innovacion, capacidad

para trabajar en equipo, lealtad que se evidencia en cada ser humano.

Segun Garcia, 2002 dice: el proceso de aprendizaje de una persona pasa por 4
etapas: Experiencia, Observacion y Reflexién, Abstraccion y Generalizacion,
Aplicacion y Experimentacién depende de los mecanismos que se apliquen en el
aprendizaje pues los seres humanos son capaces de aprender ya sea en forma
individual como también en forma grupal pues hoy en dia se considera que las
personas aprenden mas cuando interactian o se relacionan con los demas
miembros del grupo por esta razén es apropiado hablar de una mejor comprension
cuando los seres humanos en este caso los aprendices necesitan involucrarse en el
tema con sus comparfieros en donde ellos tiene la absoluta libertad de expresar lo
que piensan de tal o cual tema que se desarrolle ya que todo tiene un propdsito que
es el de aprender en este caso se deberia utilizar técnicas y estrategias apropiadas
para que el aprendizaje sea significativo por lo tanto las organizaciones se
encuentran pendientes de la actuacion de sus integrantes las mismas que se
encargan de la recoleccién, analisis y almacenamiento de la informacién en relacion

a su desempeiio.



Si se toma en consideracion el aprendizaje organizacional en la educacion es
necesario comprender que ‘“las mejoras de las instituciones educativas y las
reformas educativas tienen que ver con el aprendizaje organizacional y renovacion.

Tal como otros sistemas, las instituciones educativas desarrollan culturas que
reflejan sus reglas y estrategias para cumplir su mision y mantener su integridad
interna” ( Garcia, 2002) pues la educacion tiene que buscar cambios o renovarse de
lo que ha venido tradicionalmente siendo una educacién con un mismo sistema que
durante muchos afios se ha aplicado pues esta renovacion no significa dejar todo
atrads de hecho son valiosos los aportes de la pedagogia de grandes pensadores han
tratado de buscar otras alternativas que dignifique a la educacion y por lo que se
refiere a la calidad de la misma esta expectativa es manifiesta entre quienes forman
parte del sistema educativo y en especial para quienes administran una institucion
educativa es una presion constante pues necesitan mantener el prestigio de una
institucién educativa en donde se requiere que los lideres educativos mantengan su
posicion de liderazgo tanto en la construccion y soporte del aprendizaje

organizacional pues conducen a las personas al proceso de aprender por aprender.

‘En la ultima década ha habido un interés creciente por medir la calidad del
aprendizaje de los estudiantes (a través de su resultado) con el objeto de determinar
si en el futuro estas personas contaran con las destrezas necesarias para funcionar
adecuadamente en las organizaciones “que aprenden” basadas en el conocimiento
del mundo actual. La medicion del resultado de la educacion —el Output- tiene el
potencial de ayudar a la comunidad académica para enfocarse en su mision basica,
examinar sus supuestos y crear una cultura cooperativa y de participacion dedicada
a asegurar la calidad de la educacién y permitiria responder preguntas tan
relevantes como: ¢Para qué se ensefia? ¢Por qué se ensefia? y ¢Qué tan bien se
ensefna?” (Garcia, 2002)

Como es de conocimiento las reformas educativas o estrategias para cumplir su
misma vision que se plantean al inicio del afio escolar pues estas condiciones que
mantienen las instituciones educativas lo deben cumplir todos ya que en el
reglamento interno se encuentran para los estudiantes, padres de familia, docentes,

personal de servicio, directivos quienes de una u otra forma se acogeran a cumplir



los lineamientos aprobados en el mismo que maneja la institucion y por lo tanto sera

para el bien, progreso y prestigio de la institucion.

Sin embargo, aparecen obstaculos para la introduccién de los cambios necesarios y
poder atender las necesidades educacionales actuales es conveniente que todos
tengan una predisposicibn a buscar cambios y pueda funcionar como una
comunidad de aprendizaje se defina como una organizacion en la cual todos los
miembros adquieran nuevas ideas y aceptan la responsabilidad de desarrollar y
mantener la organizacion aprovechando las experiencias de todos sus miembros en
la que todos trabajen conjuntamente entendiéndose mutuamente y respetando la
diversidad de criterios, de esta forma, logrando un comun acuerdo entre sus
miembros por lo tanto el grado de las instituciones educativas funcionen como
organizaciones que aprenden y que todos tengan la predisposicién disponible para
adoptar innovaciones y promover el logro de los estudiantes para su propio bien, que
se demuestre el sentido de eficacia al trabajo con sus alumnos, satisfaccion por su

trabajo y de esta manera llevar a su institucion a un nivel de alto desemperio.

3.1.2 El conocimiento y el uso de la tecnologia.- Para que tenga éxito en una
institucién educativa, el conocimiento debe ser un intercambio entre las personas y
asi poder crecer lo que supone que se debe utilizar los recursos tecnoldgicos ya que
actualmente ha tenido un avance y desarrollo significativo, pues con el uso de las
tecnologias se maneja en un mundo de conocimiento que va evolucionando a gran
escala mundial en donde se puede visualizar la creacion, evolucion, intercambio y
aplicacion de nuevas ideas para el cambio o mejoramiento de la educacién de un
pais ya que el conocimiento se encuentra en las experiencias, habilidades y
actitudes de las personas cada una de ellas son portadoras del conocimiento,
coadyuva a la toma de decisiones. Frente a estos avances vertiginosos, no es
suficiente poner la tecnologia en manos de los educadores y esperar qgue mejoren
las escuelas en calidad educativa, si bien es indispensable que valoren cursos
sobre el uso de las Tics, es necesario que se sigan a la par del uso de las
tecnologias pues caso contrario serd una analfabetismo tecnolégico en donde se
guedara en un nivel no tan bueno del sistema educativo, en el cual los estudiantes
estan al dia mediante el uso del Internet y otras redes que les permiten tener un

amplio conocimiento de lo que sucede inmediatamente en el mundo que le rodea.



Uno de los grandes desafios de la educacion, actualmente, es el mejoramiento de la
calidad de los sistemas educativos como es de conocimiento, en décadas anteriores
se realizaron gastos en educaciéon para la disminucibn de la pobreza y el
analfabetismo en la que se pregonaba que todos debian llegar a terminar la escuela
Primaria en este caso se creia que solamente con asistir a las escuelas de las areas
rurales y con inversiones economicas bastaba para cubrir gastos en materiales
didacticos, infraestructura de las escuelas que solamente se decia con adquirir
materiales se mejoraria el sistema educativo, sin embargo, el desarrollo de las

teorias econdmicas explican su crecimiento mediante la educacién de los pueblos.

“Existen dos concepciones antagonicas acerca de la educacion (Sanjuan, 1974). La
primera la considera como un proceso de enriquecimiento del educando. En esta la
actividad del educador es la de conducir al estudiante de manera sistematica y
planeada al logro de ciertos objetivos. El papel del educando es pasivo.

La segunda concepcidén estima a la educacién como una actividad en la que el
educador estimula al educando para que este alcance su propio desarrollo. Aqui el
educador observa al educando como una persona que se forma a si misma y donde
la responsabilidad personal y la originalidad son caracteristicas claves del proceso.
El papel del estudiante es activo. No obstante esta aparente dificultad en definir el
concepto, en la educacién es un proceso que tiene una cierta intencionalidad, y ésta
es la del mejoramiento. Asi, podemos decir que la educacion es el proceso dirigido
al perfeccionamiento del ser humano como tal, y a la forma en que puede contribuir

activamente en la sociedad” (Garcia, 2002)

En relacion a las concepciones se manifiesta que es aceptada la primera pero frente
a esta actualmente la educacion forma al hombre y le considera como un ente activo
que enfrente los problemas y por si solo sea capaz de resolver los mismos, vencer
dificultades que se muestren en el desarrollo de su vida y la educacion contribuye a
qgue el ser humano tenga valores, un pensamiento critico y reflexivo y sea
indispensable en la sociedad.

‘el uso de hipertextos, multimedios, de discos o de webs no significa
automaticamente un aumento de calidad pedagdgica de la ensefianza, sélo significa

incremento de la multiplicidad de medios y de oferta de nuevas formas de
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organizacion y representacion de la informacion. La calidad y la potencialidad
educativa no radica en el maquillaje sino en su interior en el grado de apertura y
configurabilidad del programa, en el estilo de interaccion, en el modelo de
ensefianza y aprendizaje subyacente, asi como en su adecuacion curricular a los
objetivos, contenidos y metodologia de la situacion de ensefianza en las que se

utilicen “(Garcia y Valcarcel, 2009)

‘las contribuciones que ofrece la tecnologia en los procesos de ensefanza y
aprendizaje para poder ahondar en los criterios seguidos en la revision de la calidad
educativa de dichos procesos en relacion con los efectos de la tecnologia... el
impacto de las Tics en la educacion responde, en primer lugar, a su capacidad de
transformar las relaciones entre los tres agentes educativos, principalmente, el
profesor y los alumnos y los contenidos involucrados en el proceso ensefianza
aprendizaje y su consiguiente impacto sobre dicho proceso” (Barbera y Mauri, 2008,

pagina 30)

Frente a los avances tecnolégicos que mundialmente la poblacion esta al dia en las
redes sociales como el Internet, Chat, Facebook ya que por estos medios el nifio,
adolescente ocupa la mayor parte de su tiempo ante un ordenador que posee en
casa, de esta forma, la labor del docente es que se capacite y utilice en el aula los
recursos tecnoldgicos incorporando las TICS en su gquehacer educativo diario
andando a la par ante el conocimiento de sus alumnos en cuanto se refiere a ciencia

y tecnologia.

3.1.3 La calidad educativa.- La calidad es equivalente a excelente, es entendido
que la valoracion de la calidad no se determina por sus caracteristicas, sobre la
calidad expresado por Garcia considera “un principio de accion hacia la congruencia
entre una oferta y una demanda percibida, ya que la calidad implica una busqueda
constante de mejoramiento sobre las caracteristicas del objeto si se relaciona con la
educacion se refiere a que el objetivo se logre en el estudiante pues de €l depende
los resultados que se aspiran llegar pues esto se aprecia en los egresados de una
institucion educativa que se encuentra desempefiando alguna funcién dentro de su

area de formacion.
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Como se observa, el resultado educativo sera el nimero de egresados que una
institucién gradua en el afio, su aprovechamiento y actitudes de acuerdo con alguna
prueba, en la cual entran a observarse caracteristicas primarias en las que participan
directamente los actores de la educacion de antemano esta el docente que ensefia
frente a su grupo, el uso de la biblioteca y los servicios que presta, los programas
educativos en operacion, entre otras caracteristicas son que aquellos que apoyan la
organizaciéon y administracion de los primeros, tales como los insumos estos se
refieren a los recursos tanto materiales como humanos que se encuentran al alcance
tales son los equipos y materiales disponibles, las actitudes de estudiantes y
profesores, las caracteristicas de formacion docente del profesorado, se entiende

por insumos los programas que son como propuestas de intervencion.

La calidad de la educacion se ha constituido en los Ultimos tiempos, en principio
organizador de las politicas institucionales y estatales, El concepto de calidad de la
educacion es polisémico, multidimensional y contextualizado. Alude a un rasgo o
atributo de lo educativo, referido a distintos niveles (micro y macro) y a multiples
dimensiones de cada nivel, ademas expresa concepciones de la educacion, valores
o criterios no siempre coincidentes. El punto focal de su accion es la educacion
definida como instancia de construccién y distribucién del conocimiento socialmente

valido.

La educacion de calidad promueve en primer lugar la construccion de
conocimientos psicoldgica, social y cientificamente significativos segun Escafio y Gil
de la Serna, Como se aprende y como se ensefia, 1997, Pag. 135, “el aprendizaje
significativo en que el alumno establece relaciones entre el nuevo contenido y sus
conocimientos previos, es decir, atribuye significado a lo que debe aprender a partir
de lo que ya conoce. Este concepto pone de relieve la accion constructiva del
alumno, se produce una organizacién conforme a los esquemas de conocimiento
gue ya tiene y a las relaciones que quiere y pueda realizar. Aprender
significativamente supone siempre una memorizacion comprensiva Yy una
funcionalidad de los contenidos aprendidos. Hace necesaria una intervencion del
profesor que proporcione una significatividad légica y psicolégica de los contenidos y
un clima donde tenga sentido el esfuerzo del alumno para establecer estas

relaciones”. Es decir que se relacionan entre si para ser validos e imprescindibles
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en la labor educativa, ademas es necesario el desarrollo de procesos de
pensamiento y estrategias cognitivas que le permitan al sujeto “aprender a aprender”
mediante un esquema o una secuencia didactica que se debe seguir para que sea
efectivo el conocimiento. El desarrollo de habilidades basicas que posibiliten al
educando, la insercién en condiciones adecuadas en el nivel siguiente del sistema
educativo o la incorporacion a la vida activa por lo tanto el estudiante demuestra sus
aptitudes que ha aprendido en el nivel anterior para continuar con el siguiente nivel
aun mas ser parte de la vida laboral en el campo que se prepard, la aplicaciéon del
conocimiento para operar sobre la realidad, es decir el sujeto aprende para
interpretar la realidad en su medio o en la sociedad en la que vive que puede
existir la posibilidad de la duda y la discusion que le lleva a no almacenar
informacion sino mas bien ser un ente creativo, reflexivo y critico, la consideracion
de las caracteristicas propias del sujeto de aprendizaje, en sus aspectos cognitivos,

socio afectivos y psicomotrices.

Por lo tanto debe existir un vinculo entre calidad y cantidad del servicio educativo lo
que debe ser revisado. Qué se ensefia y quiénes deben aprender, son en
consecuencia, dos cuestiones que forman un solo bloque de problemas. Los
aprendizajes varian en funcién de diversos factores, entre ellos las distintas

caracteristicas de los aprendices.

Se debe considerar el perfil del alumno que se pretende formar en un proceso
educativo de calidad, qué caracteristicas debe tener un docente como guia del
proceso, con qué concepcion de aprendizaje se cuenta, para qué tipo de sociedad y

para quién seria de calidad.

Cuando se habla del sistema educativo se refiere a las caracteristicas que
desarrollan todas las instituciones que forman parte del mismo, es asi como la ley de
educacibn  marca lineamientos generales que abarcan la totalidad de los
establecimientos del pais, ya que en cada establecimiento se definira la cantidad y la
calidad de contenidos tanto conceptuales como procedimentales y actitudinales
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A veces se puede realizar una segmentacion al diferenciar entre escuela privada y
escuela estatal sino que al interior de cada institucion aparecen caracteristicas

propias de cada institucién, es decir, varia de una escuela a otra.

“Se asumen asi dos dimensiones de la calidad de la educacion, que Tenti Fanfani
describe de la siguiente manera: “La primera tiene que ver con la apropiacion del
saber. Aqui es preciso distinguir dos dimensiones: Una tiene que ver con el
desarrollo de conocimientos y aptitudes, esto es lo que se denomina el
“rendimiento” y es lo que mide las pruebas tradicionales. Asociado con lo anterior, el
que aprende no solo incorpora informacion y capacidades genéricas y especificas,
sino que también desarrolla un tipo de relacién (o una actitud con el saber y la
cultura). En especial, aprende un modo de relacién con el lenguaje, una valoracion
especifica de la argumentacién y una conciencia acerca del poder que posibilita el

saber. Esta segunda dimension es mas dificil de evaluar” (Gémez, Alejandra, 2011)

En este caso el docente antes de iniciar una clase se habilita en motivar a sus
estudiantes a que se interesen sean participes y activos mediante estrategias
metodoldgicas, recursos logre apropiar el conocimiento y al finalizar la clase con los
indicadores esenciales de evaluacion, el estudiante demuestra su capacidad critica,

creadora y valore de una manera significativa el aprendizaje.

“Una segunda dimension del aprendizaje que provee un importante criterio de
calidad de la educacion tiene que ver con la cuestion ético-politica. Es lo que
algunos denominan aspecto “valoral” de la educacion e inclusive todo lo relacionado
con aguellos valores sociales como la solidaridad, la sinceridad y veracidad de la

comunicacion, la moralidad, las virtudes civicas, etc.”(Gémez, Alejandra. 2011).

Esto significa el papel que desempefia la educacion en la sociedad y en su
desarrollo en la que se manifiesta los conocimientos y las capacidades que exige la
formacion del ciudadano y la forma institucional a través de la cual ese proceso de
formacion debe tener lugar. La escuela fue creada para transmitir una serie de

valores acordes a una organizacion institucional.
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Hoy en dia la competitividad de una sociedad depende de la calidad de su fuerza de
trabajo para lo cual la educacion debe tender a formar ciudadanos con capacidades
tales como el dominio de la lengua, la comprension de los fundamentos de las
ciencias y de las nuevas tecnologias, el pensamiento critico, la capacidad de
analizar un problema de distinguir hechos y consecuencias, la capacidad de
adaptarse a situaciones nuevas, la capacidad de comunicarse y comprender al
menos una lengua extranjera, la capacidad de trabajar en equipo, el gusto por el
riesgo, el sentido por la responsabilidad y la disciplina personal, el sentido de la
decision y el compromiso, la iniciativa , la curiosidad, la creatividad, el esfuerzo de
profesionalidad, la busqueda de la excelencia, el sentido de la competencia, el
sentido del servicio a la comunidad la capacidad de emprender proyectos colectivos.

Es interesante conocer que toda educacion es portadora de una determinada
calidad, que es inherente al ser del objeto, en este caso en la educacion la calidad
puede ser mayor en la medida que sus caracteristicas se acerquen o alejen de los
paradigmas filosoficos, pedagdgicos, sicolégicos y socioldgicos que imperan en una

sociedad histéricamente concreta.

La calidad de la educacion responde a la tarea del educador como agente
socializador. Esto quiere decir que el analisis de la calidad educativa es imposible al
margen de la actividad del maestro y de las investigaciones pedagdgicas, que
constaten la labor educacional y propongan vias para su perfeccionamiento
mediante el didlogo y la participacion comunitaria. La participacion es una necesidad
intrinseca del hombre, porque se realiza, se encuentra a si mismo; por tanto
negarsela es impedir que lo haga. No participar significa dependencia, la aceptacion
de valores ajenos, y en el plano educativo implica un modelo verbalista,
enciclopedista y reproductivo, ajeno a lo que hoy dia se demanda. Las soluciones
educativas no deben referirse al marco de la escuela sino acceder a la comunidad, a
la familia, al mundo productivo, ya que el caracter de la escuela no solo refleja la
sociedad en que esta inserta sino que constituye el centro cultural mas importante
de la comunidad y un potencial de transformacion de la misma y de elevacion de la
calidad educativa, para lo cual es necesario promover un compromiso a nivel de
base en lo que respecta a la responsabilidad profesional del docente. Esto implica

que los métodos de trabajo que utiliza el docente no deben separarse de los
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cientificos, es decir, debemos asumir una posicion cientifica en el trabajo por la
calidad educacional, no se debe separar la docencia de la investigacion, como
consecuencia traeria un retroceso en el camino del desarrollo educativo y por tanto

de la calidad educacional.

Los fundamentos de la calidad son: el rendimiento académico de los estudiantes, la
participacion activa y creadora de los estudiantes, la libertad del estudiante en su

trabajo, que el docente se actualice, mediante el uso de la tecnologia.

Enfoques de la calidad se refiere a la academicista (contenido), tecnocrético
(tecnologia, ciencias basicas, informatica), economicista (competitividad para el
empleo), Humanista (formacion integral), condiciones sociopedagogicas para
alcanzar altos niveles de calidad: atencion al desarrollo de los nifios desde que la
madre estd embarazada, atencion a la salud infantil en toda edad, preparacion de
los docentes y de sus formadores, desarrollo cultural de la familia, preocupacién por
la preparacion de sus hijos y vinculo con la escuela, costumbres de crianza y
cuidado, habitos de lectura y television educativa, condiciones de las escuelas.
Clima, materiales escolares, horario de clases, labor de los directores de grupo,

trabajo de las organizaciones estudiantiles.

3.2. EVALUACION DE LA CALIDAD DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

3.2.1 Concepto de evaluacion y etimologias

La evaluacion consiste en un proceso sistematico de recogida de datos, incorporado
al sistema general de actuacion educativa, que permite obtener informacion valida y
fiable para formar juicios de valor acerca de una situacion, estos juicios a su vez, se
utilizaran en la toma de decisiones con objeto de mejorar la actividad educativa

valorada.

“Las palabras evaluacion, evaluar y valorar tienen una misma raiz etimologica:
Valor. Este concepto se refiere al grado de utilidad, o potencial de las cosas para
satisfacer una necesidad o proporcionar una necesidad o deleite” (Valenzuela, 2011,

pagina 15)
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Como se nota el valor es el que se puede apreciar para determinar lo positivo 0
negativo, es decir, lo que se puede llegar a juzgar sobre las cosas que se esta
tratando de analizar para luego tomar decisiones a favor de algo que se hace por un

bien.

La evaluacion de un proceso educativo es muy cuestionado porque al final se tiene
gue conseguir las metas propuestas por esta razén la evaluacion educativa es
considerada como un proceso y también como un producto porque al fin y al cabo

se tendra que lograr las metas establecidas para lo que fue creado.

3.2.2 Tipos de evaluacion educativa

3.2.2.1 Clasificacion segun el objeto de evaluacion

(Valenzuela, 2011, pagina 16) dice que la evaluacion educativa es un término que

se usa de diferente manera enfocandose en objetos tales como:

La evaluacién del aprendizaje.- Es un tipo de evaluacién en el que se determina el
grado en el que los alumnos han alcanzado ciertos objetivos de aprendizaje ya que
también forma parte la evaluacion que los docentes realizan a los estudiantes tales
como las evaluaciones que hacen como apoyo para los examenes parciales y finales

asi como de otros instrumentos de medicion.

Evaluacion del proceso de ensefianza — aprendizaje.- Este se refiere al tipo de
evaluacion en el que se determina tanto la efectividad como la eficiencia del proceso
de ensefianza como medios para facilitar el proceso de aprendizaje, asi por ejemplo
son las evaluaciones que los alumnos realizan sobre el curso en general sobre el
desemperfio de su profesor en particular por medio de una encuesta de opinion que
la institucion educativa normalmente aplica ya puede ser a nivel interno que es

realizado por los directivos de las respectivas instituciones.

Evaluacion curricular.- es un tipo de evaluacién en el que se determina el grado en
gue un programa educativo esta cumpliendo con los propdésitos para lo que fue

creado asi como los docentes asisten a un curso de capacitacion para el
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mejoramiento profesional los mismos que son evaluados el grado de efectividad que

se ha logrado durante el curso.

Evaluacion de instituciones educativas.- Este es un tipo de evaluacion en el que
se determina tanto la efectividad como la eficacia de una institucion educativa como
centro de trabajo y prestadora de servicios a la sociedad, por ejemplo las
evaluaciones que diferentes organismos nacionales e internacionales realizan para

acreditar una institucion de ensefianza superior.

Meta evaluacion.- Este es un tipo de evaluacion en el que se evallan los sistemas
de evaluaciéon, no solo un disefio, una planeaciébn o una realizaciobn pueden

evaluarse, sino que los procesos de evaluacion pueden y deben también evaluarse”

Esta clasificacion da a conocer si se avanza en la direccién que se requiere para
llegar a un fin deseado, lo que se esta realizando en la evaluacion es de forma
adecuada o se necesita hacer modificaciones por lo tanto la evaluacion del
aprendizaje se diagnostica las dificultades y fortalezas en el aprendizaje de los

estudiantes.

La evaluacion del proceso de ensefianza — aprendizaje considera las preguntas:
cdmo que, para qué, por qué y de qué manera se evalla el proceso ensefianza
aprendizaje en este sentido se obtiene la informacién del objeto de la evaluacion asi
también se puede determinar la efectividad de un programa curricular en realidad se

cumplié o no con el programa.

La evaluacion institucional se aprecia cuando el gobierno nacional realiza las
pruebas a bachilleres que desean ingresar a las universidades con sus respectivas
ubicaciones por puntajes significa que el nivel académico de los colegios se valora a
través de estas evaluaciones que rinden los estudiantes al finalizar sus estudios de

bachillerato.
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3.2.2.2 Clasificacion segun su aplicacién en el tiempo.

(Valenzuela, 2011, pagina 17) dice “Puede ser al inicio, durante y al finalizar el

proceso educativo y se describe de la siguiente forma:

Evaluacion diagnéstica que siempre se lo hace al comenzar un proceso
educativo, en este caso al iniciar el afio lectivo para saber los conocimientos previos
de los alumnos al inicio de un curso, para que luego el docente tome decisiones y
pueda reforzar los conocimientos del afio anterior y asi seguir las actividades

normales que se planifiquen para un curso de un afo.

Evaluacion Formativa mediante la cual se pretende supervisar el desarrollo del
proceso educativo con el fin de proporcionar informacion por retroalimentacion sobre
areas de oportunidad que requieran mayor atencién luego de realizar las
evaluaciones parciales sobre tal asignatura pues el docente esta atento a cada uno
de las respuestas que entregan los alumnos para su posterior verificacion y

planeacién sobre lo que se necesita poner mas atencion.

Evaluacion sumaria: se evalla la efectividad y eficiencia final de una intervencion
educativa, ya que se puede hacer de todo un programa educativo para tomar
decisiones o alternativas para continuar o terminar con el programa o plan de clase.

También existe otra clasificacién segun los criterios para emitir juicios de valor: toda
evaluacion educativa produce juicios de valor con base en las comparaciones que
hacemos en las diferentes fuentes de informacién ya que al evaluar el aprendizaje
de un alumno se puede comparar los resultados de un examen con un conjunto de
objetivos de aprendizaje de objetivos de aprendizaje definidos desde el inicio del

curso, se puede establecer comparacion con los deméas comparieros del curso”

Estos tres tipos de evaluacion que permiten observar el desarrollo de un proceso
educativo se debe a que se asigne un valor cualitativo o cuantitativo en cualquier
momento en este sentido se determina el éxito o el fracaso de los sujetos del

aprendizaje.
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3.2.2.3 Clasificacion segun su orientacion o proposito

Para el efecto se realiza las siguientes evaluaciones:

Evaluacion orientada a la toma de decisiones.- es la que esta orientada a
proporcionar informacion a personas clave para realizar una toma de decisiones asi
la evaluacion de un programa educativo, la evaluacién puede ir dirigida a
proporcionar informacién al director del programa para responder la siguiente

pregunta: ¢ Continta el programa o debe darse por terminado?

Se comparte con una cita de MEC, pagina 135 dice “reconocer que tomar
decisiones es un hecho complejo, muchas veces rodeado de conflictos y con cuotas
importantes de incertidumbre, nos permitird estar alertas, crear mas alternativas y

resolver las contradicciones con mayor eficacia”

Para la toma de decisiones se enfoca la forma de decidir y actuar de acuerdo a las
necesidades mas importantes de una institucion educativa realizando ajustes en el
proceso enseflanza — aprendizaje aspirando de esta forma a mejorar la calidad

educativa.

Evaluacion orientada a la investigacion.- la que estad orientada a proporcionar
informacion que permite aportar nuevos conocimientos a la comunidad cientifica que
el evaluador propone un disefio experimental para evaluar el impacto de ciertos tipos
de tecnologia en un proceso educativo, en este el evaluar definira su variable
independientemente en términos de los tipos de tecnologia que quiere poner a
prueba, su variable dependiente en términos del aprendizaje logrado por los
alumnos y sus covariables en términos de los atributos de los participantes al inicio

del proceso.

Evaluacion orientada al valor: Esta clase de evaluacion estd orientada a
proporcionar informacion sobre los méritos de un proceso educativo. Asi, al evaluar
un programa educativo, el evaluador buscard informacion que permita determinar
cudles son los efectos que el programa esta teniendo, que efectos pretendidos no

estan logrando y cual es la razon beneficio/ costo del programa.
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3.2. 3 Protagonistas de la Evaluacion Educativa

Agentes evaluadores: Son las personas que realizan la evaluacion. Cuando
pensamos en la evaluacion de un proceso educativo, los agentes evaluadores
pueden ser de dos tipos, internos o externos. Los agentes internos son aquellos que
desempefian la doble funcién de ser protagonistas del proceso educativo y de actuar
como evaluadores del mismo. Los agentes externos son aquellos que son traidos ex
profeso para evaluar el proceso educativo como observadores idealmente neutros
de lo que ocurre en tal proceso. La definicibn de quien va a evaluar un proceso
educativo es un aspecto delicado por considerar, ya que la credibilidad del evaluador
determina en gran medida el éxito de la evaluacion misma. Mientras que un
evaluador interno puede ganar credibilidad por conocer mejor el contenido y las
circunstancias en que ocurre el proceso educativo, su credibilidad puede ponerse en
tela de juicio cuando se cuestiona que sea juez y parte y que pueda caer en un
conflicto de intereses. En contraste, a un evaluador externo se le puede considerar
como un juez mas imparcial, aunque su credibilidad pueda ponerse en tela de juicio
si su evaluacién considera superficialmente los aspectos de la cultura educativa que

determina la manera en que el proceso educativo ocurre.

Intervienen los usuarios de la informacién ya que son las personas a las que va
dirigida la informacién que resulta de un proceso de evaluacion, el evaluador ha de
considerar diversos principios éticos que aseguren que cierta informacion llegue a
aguellas personas que le deban recibir, identificando grados de confidencialidad de

los datos colectados, ya que serviran para la continuacién de un programa.

Los informantes.- son las personas que pueden proporcionar informacién valiosa
para un proceso de evaluacion, estos actores son elegidos por el evaluador en
funcién de los métodos de evaluacion seleccionados de tal forma que la correlacion
informante-informacion queda establecida, es cierto que no todos los datos de una
evaluacion provienen de personas que estan involucradas en este proceso mas
bien que son las principales fuentes de informacion son los estudiantes, docentes,
padres de familia y las personas que egresaron de la institucion educativa, es decir

comprende todos los miembros de la comunidad educativa”
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Se refiere a los protagonistas de la evaluacion como: los agentes evaluadores, los
usuarios de la informacién y los informantes son a quienes les interesa tener una
informacion y al mismo tiempo conocer los resultados de la evaluacion para tomar
las decisiones acertadas que beneficien a todos los que participan en el proceso

educativo.

3.2.4 Etapas del proceso de evaluacion de Instituciones Educativas

Toda evaluacion de una institucién educativa surge siempre de una necesidad vy al
interés que tengan lo integrantes de la comunidad educativa para conocer el nivel
que estad la institucibn asi por ejemplo qué opinan sus miembros como los
estudiantes, padres de familia, sus mismos directivos sobre el servicio que prestan a
la comunidad, de esta forma el Ministerio de Educaciébn en convenio con otras
instituciones educativas como las universidades pueden realizar una evaluacién
interna 0 externa a los planteles educativos del pais y de esta forma en base a
resultados reales analizar las posibles alternativas para mejorar la calidad de la
educacion en las instituciones educativas del pais. Las etapas del proceso de
evaluacion de las instituciones educativas segun (Valenzuela, 2011, paginas 50-51).

Etapa | Planeacidn del proceso de evaluacion

El autor citado anteriormente define “la planeacion como una prevision de todas
aguellas actividades y recursos que permiten el logro de ciertos objetivos deseados.
Por medio de la planeacion, tratamos de visualizar el puente que existe entre el

punto en el que estamos y aquel al que pretendemos llegar”.

Como se menciona anteriormente la planeacion del proceso debe ser previamente
planificada ya que el evaluador seguira un mapa carretero y responda a preguntas

como por ejemplo:

“¢Para qué? Se refiere a los propodsitos del proyecto de evaluacion, al uso que

tendra la informacion que de la evaluacion resulte. Al responder a esta pregunta, el
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evaluador ve hacia el futuro de la institucion educativa y se pregunta como el

proyecto de evaluacion la podra beneficiar.

¢Por qué? Se refiere a la justificacion del proyecto, o sea, a la necesidad que se
pretende satisfacer. Al responder esta pregunta, el evaluador ve hacia el pasado de
la institucion educativa y se pregunta las razones por las que es necesario realizar el

proyecto de evaluacion.

¢, Qué? Se refiere propiamente a la naturaleza del proyecto de evaluacion. Al
responder esta pregunta, el evaluador precisa aquella parte de la instituciébn que
intente evaluar, sefalando los alcances y las limitaciones del proyecto de

evaluacion.

¢Quién? Se refiere a la identificacion de todos aquellos protagonistas del proceso
de evaluacién. Al responder a esta pregunta el evaluador indica quiénes seran los
evaluadores (el responsable y los asistentes), los asesores externos, los informantes

clave, y los destinatarios de los resultados de estudio.

¢Como? Se concreta aquello que debe hacer el evaluador para responder sus
preguntas de evaluacion. Al responder estas preguntas el evaluador define los
métodos, las técnicas y los procedimientos especificos que habra de aplicar.
¢Cuando? Se refiere a la programacion de las actividades de evaluacion en el
tiempo. Al responder a esta pregunta, el evaluador calendarizar cada una de las
actividades por realizar, de tal forma que asegura que los resultados del proyecto de
evaluacion se entregaran a tiempo a los destinatarios para su uso oportuno,

precisamente cuando son necesarios.

¢,Donde? Se refiere al espacio en el que se efectuara el proyecto de evaluacion. Al
responder esta pregunta, el evaluador procura identificar no sélo la ubicacion fisica
de la institucion educativa, sino también el contexto social y cultural de la misma.

¢, Con qué? Se refiere a los recursos disponibles para realizar el proyecto de
evaluacion, es decir el evaluador realiza un inventario de los recursos materiales y

financieros con los que cuenta para la ejecucion de su estudio”.
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Como se anota pues al responder a las ocho preguntas planteadas anteriormente
engloba todo un proceso de planeacién de la evaluacién educativa mediante la cual
el investigador dara el uso adecuado con el trabajo que esta desarrollando en bien

de la institucion educativa.

Etapa Il Realizacion del proceso de evaluacion

En esta parte el evaluador debe considerar tres aspectos: qué datos va a colectar,
como los va a colectar y como va a transformar esos datos en informacién que
responda a sus preguntas de evaluacion, en respuesta a la primera pregunta se
relaciona al muestreo en donde se obtiene un conjunto de datos de un universo que
van ser analizados, en cuanto a la segunda pregunta son los instrumentos, es decir
los medios y los procedimientos que el evaluador empleara para colectar los datos y
en cuanto a la tercera pregunta se vincula con el andlisis de los datos mediante el
uso de métodos cuantitativos y cualitativos para poder procesar los datos y

convertirlos en informacion.

Instrumentos

Valenzuela, 2011, pagina 83 manifiesta: “Los instrumentos que se pueden utilizar
para la recoleccion de datos no solamente se refieren a que realice el mismo
evaluador sino que debe usar nuevos procedimientos para colectar los datos estos
pueden ser:

Mediante la observacion en el que el evaluador observa actividades o interacciones
que ocurren en una institucion educativa e interesa estudiar las interacciones de los
estudiantes y el profesor en un salén de clase asi por ejemplo debe contar cuantas
veces los alumnos preguntan sus dudas y responden a los cuestionamientos del
profesor, o también puede ser cuantas veces el profesor responde las dudas de los
estudiantes, se puede basar en preguntas de reflexion, respuestas rapidas,
respuestas elaboradas, respuestas que plantean nuevas preguntas; por lo tanto el
evaluador actia como un instrumento encargado de registrar las frecuencias de

ocurrencia de un evento, también el observador participa activamente dentro de las
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actividades que esta observando, en estos casos las personas que son evaluadas

estan conscientes de la observacion realizada por parte de alguien”

Segun el Ministerio de Educacion y Cultura, 2002, paginas 192-193 expresa “Para
obtener informaciones precisas y poder aprovechar los datos recogidos para la
evaluacion, la observacion debe ser planificada. Esto significa: definir los objetivos
de la observacion, especificar el tipo de datos a obtener, elaborar o seleccionar los
momentos adecuados, registrar lo observado y contrastar la informacién recogida”

Por otra parte Mc Millan y Schumacher, 2010, pagina 17 anotan que “la objetividad
del observador depende, de algin modo, de la especificidad del comportamiento.
Esto es, un tipo de comportamiento descrito como bromear con otros estudiantes es
mucho menos especifico y mas dificil de interpretar que acciones mas objetivas y

concretas como levantar la mano o levantarse de la silla”

De esta manera se considera que la informacion derivada de una observacion sea
capaz de superar la subjetividad del observar de este modo las interpretaciones que
hace el observador puede estar influenciando por experiencias que afecten al

registro del comportamiento.

Valenzuela expresa que “Mediante la entrevista el evaluador interactia con el
informante por medio de una conversacion con proposito, la entrevista es en base a
un conjunto de preguntas que el entrevistador hace al entrevistado, puede ser con
estudiantes egresados de una institucion educativa para conocer su grado de
satisfaccion acerca de los estudios realizados las entrevistas se estructuran con un

cuestionario de preguntas estas pueden ser abiertas o cerradas”

El Ministerio de Educacion y Cultura, 2002, pagina 202 expresa “la entrevista puede
usarse para descubrir en los estudiantes sus intereses, expectativas, actitudes,

logros de objetivos y dificultades de aprendizajes, entre otros aspectos”

Mc Millan y Schumacher, 2010 dicen “es que las entrevistas implican una
interaccién directa entre los individuos, que tienen tantas ventajas como desventajas
si las comparamos con los cuestionarios. La técnica de la entrevista es flexible y

adaptable”
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Una entrevista puede ser que cuente con el guidn o guia de preguntas previamente
planificado o que las preguntas se realicen de acuerdo al desarrollo del dialogo entre
el entrevistado y el entrevistador hasta lograr la informacion requerida, en este caso

se ejecute entre el estudiante y el docente o viceversa.

Valenzuela expresa que “Mediante la encuesta pues el evaluador construye un
cuestionario en un formato predeterminado, el cual se aplica a un informante para
conocer su opinion sobre cierta situacion, el cuestionario es en si el instrumento de
medicion, pues la encuesta se puede aplicar a un nimero de personas mientras que
la entrevista es uno a uno, puede ser respondida el momento que el evaluador
entrega el cuestionario o en fechas posteriores. Por ejemplo colecta datos sobre las

percepciones, actitudes o autoevaluaciones de las personas”

El (Ministerio de Educacion y Cultura, 2002, pagina 206) dice “la encuesta es
sumamente util para solicitar opiniones a los estudiantes sobre objetivos, contenidos,

actividades y recursos a fin de controlar el proceso de ensefanza”

Para el efecto, la encuesta debe tener una finalidad que se persiga con su empleo
por lo que el encuestador inicie motivando antes de comenzar una encuesta, las
preguntas deben ser claras y precisas y que solamente se tome una muestra de la
poblacion para analizar e interpretar los datos de la informacion y obtener los
resultados esperados al término de un trabajo investigativo.

Valenzuela expresa “Mediante test el evaluador construye un cuestionario en
formato particular, el cual se aplica a las personas para saber el grado de
conocimiento sobre el tema de habilidad o para desempeiiar una cierta actividad.

Los instrumentos que utilice el evaluador deben tener un grado de confiabilidad y
validez ya que significa que la confiabilidad sea libre de errores, ya que surgen
errores al realizar el muestreo se considera un error de medicion, cuando no se
aplicado la férmula correcta del muestreo en este caso es posible que existan

errores cuando se aplique un instrumento de evaluacion.
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Al relacionarse con la validez sirve para evaluar la calidad de los instrumentos de
medicion, es decir, es como un grado que un test mide lo que realmente pretende

medir.

Luego se procede al analisis de los datos, en la cual el evaluador debe tener
conocimientos de estadistica pues debe tener hojas tabulares, cuadros estadisticos
de trabajo en el que muestra la informacién resumida del proceso de tabulacién,
ademas debe conocer sobre los cuadros estadisticos de referencia en la que
muestra la informacidon procesada, ademas de la representaciones graficas ya que
estas muestra el comportamiento de los datos de una tabla lo puede hacer mediante
el histograma, poligono de frecuencias, pictograma, grafico de sectores.

Luego se procede al andlisis de los datos pues el evaluador debe indicar en sus
propuestas sobre los sistemas de codmputo que habria de apoyarse en su proyecto
evaluacioén todo evaluador debe familiarizarse con una hoja de célculo que le servird
para el analisis de datos es asi que las hojas pueden ser de Excel en el cual
evaluador puede guardar, ordenar y buscar enormes volimenes de informacion en

una base de datos, ya sean numeros, textos o féormulas”

Por otra parte (Mc Millan y Schumacher, 2010, pagina 233) “los que eligen los test,

deberian considerar el nivel de dificultad del test y las capacidades de los alumnos”

En este caso los test, por lo general, se aprecia desde lo mas facil a dificil para el
evaluado entonces se debe considerar que segun como se apliqgue emita resultados
fiables y que tengan validez para futuras actividades que se necesiten mejorar

dentro del campo educativo.

El Evaluador es la persona que hace todo el analisis de los datos recogidos durante
el trabajo de investigacion luego procede a interpretar los datos y realiza las
respectivas conclusiones y recomendaciones para la Unidad Educativa que ha sido
objeto de evaluacion, esta fase no termina sino mas bien tiene que realizar
propuestas las mismas que serviran para mejoramiento de la calidad educativa de la

institucion.
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En cuanto a las técnicas utilizadas los autores (Mc Millan y Schumacher, 2010,
pagina 258) ‘coinciden tanto ventajas como desventajas. Los investigadores
necesitan considerarlos para elegir los métodos de recogida de datos apropiados.
¢, Qué técnica proporcionara la medida mas valida y fiable para el rasgo? ¢Qué

técnica es la mas fiable? ¢ Como puede reducirse los posibles defectos?

Etapa Ill Presentacion de los resultados de la evaluacion

Posteriormente el evaluador realiza la presentacion de resultados cuando redacta
los informes que entrega a las personas interesadas en los resultados de la

evaluacion.

Como dice (Valenzuela, 2011, pagina 121) “el objetivo fundamental de un informe de
evaluacion es la comunicacion; o sea, la difusion de los hallazgos acerca de la
institucién educativa, que de la evaluacion se derivan. Asi, pues, las caracteristicas
de un informe de evaluacion estan directamente relacionadas con los elementos del
proceso de comunicacion”.

Y continua el autor manifestando que: “Para fines académicos, que son los que
privilegian en una institucion educativa, la presentacion de los resultados de una
evaluacion se rige por el estilo cientifico, ya que el mensaje va dirigido a una
comunidad académica y cientifica que tiene caracteristicas sui generis que han de

considerarse”.

Cuando se redacta un informe utiliza reglas gramaticales como reglas ortograficas,
estructuradas adecuadamente las oraciones, utilizar signos de puntuacién, con
respecto a la semantica se debe buscar las palabras adecuadas y precisas que
expresen lo mejor con palabras mas simples que rebuscadas, evitar el uso de
abreviaturas, siglas. Ademas con respecto a la expresién de las ideas se utilice un
lenguaje formal, presentar las ideas en forma sencilla, clara y didactica, respecto a
las citas y referencias en la que se debe citar a los autores consultados en forma

cuidadosa.
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La redaccion de un informe de evaluacion implica, escribir, corregir y volver a
escribir el texto hasta estar seguros de que se entienda pues otras personas traten

de entender el mensaje que se desea comunicar al lector.

“La evaluacién Institucional sera un gran reto, tanto para la comunidad educativa,
como para las diferentes instancias que constituyen el sistema educativo,
responsables de ofrecer una educacion de calidad que responda a las necesidades,
intereses y expectativas de la sociedad; podriamos empezar por plantearnos
preguntas y posibles respuestas que puedan viabilizar el proceso de evaluacion.
¢Como identificar los procesos claves en la Instituciéon educativa? Podria
responderse que tienen prioridad los procesos que afecten notoriamente el resultado
esperado de la institucion educativa en su funcién social de educar”. (MEC, 2005,

pagina 19).

De esta forma se ha realizado un analisis de la evaluacion a las unidades educativas
tomando en cuenta todos los parametros que determinen resultados los mismos que
son interpretados para que de esta forma se elabore un informe sobre el trabajo
investigativo pero al final se tendrd que realizar una propuesta que se base en las
debilidades que tenga la institucion educativa y servira para mejorar la calidad
educativa pues hoy en dia es necesario que toda institucion realice un ensayo de
evaluacion y analice sus debilidades y amenazas para buscar propuestas y tengan

una finalidad la misma que sera en beneficio de la institucién educativa.

3.3 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DOCENTES

3.3.1 Caracteristicas Generales

“Los estudios encaminados a identificar los docentes “efectivos” para lograr que sus
estudiantes tengan un alto rendimiento escolar, han mostrado que en ese alto
rendimiento influye no solo lo que el docente hace en el aula sino lo que es como
persona: sus expectativas, creencias, sentimientos y satisfacciones. También han
mostrado los estudios que “la evaluacion al desempefo docente” no debe basarse

solo en las caracteristicas de su personalidad, sino plenamente en los resultados de
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su actividad en la institucion educativa y dirigirse a la conducta habitual y
espontanea, subrayando que del hacer docente se evalua lo “adecuado” mas que lo

inusitado para asegurarse de evaluar el desempefio” (MEC, 2005, pagina 20).

Las experiencias y reflexiones acerca de la evaluacion del desempefio docente
ayuda a comprender la importancia de identificar los aspectos relevantes que
determina la funcién primordial del quehacer del docente a partir de la cotidianidad
en el contexto escolar. Estos puntos serviran de referente para la construccion de
una propuesta de evaluacion que tenga en cuenta la participacion y compromiso de
la comunidad educativa, tanto en la planeacién como en el desarrollo y seguimiento
del proceso de evaluacion, con el fin de garantizar el mejoramiento en el desempefio

docente.

Segun (Valenzuela, 2011, paginas 152-153) “Si el alumno ocupa un lugar primordial
dentro de una institucion educativa, el profesor es quien, sin duda, sigue al alumno
como elemento clave para el funcionamiento de ésta. De acuerdo con este
razonamiento, la evaluacion del desempefio de los profesores debe ser otro factor
clave para considerar dentro de las tareas del evaluador institucional. Se entiende
por desempefio del profesor lo que el profesor hace en el trabajo. Es sinbnimo de
comportamiento del profesor al preparar su clase, al hacer una presentacion frente a
sus alumnos, al disefiar materiales de aprendizaje o al evaluar los examenes de sus

alumnos”

Para seguir con el desarrollo del tema sobre el desempefio docente continda
Valenzuela y manifiesta “la competencia del profesor es el conjunto de
conocimientos, habilidades y otros valores especificos que un profesor posee para
desempeiiar correctamente un trabajo. Las competencias se definen de acuerdo con
lo que consideramos importante en un profesor ideal. Entre mas competencias un
profesor tenga, se dice de él que es mas competente y que potencialmente, puede

llegar a ser un buen maestro”.

Ademas es importante la “efectividad del profesor se define en términos de lo que
los alumnos hacen, no en términos de que el profesor hace o puede hacer. El

dominio de que los alumnos tengan de una materia o sus cambios de actitudes son
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supuestas consecuencias de una instruccion efectiva. La efectividad del profesor
depende de qué competencias tiene el profesor, qué tan motivado esta para

ponerlas en practica y en qué contexto el profesor desempefia su labor”

Surge el caso de que la efectividad del profesor se afecte por la manera en que los
estudiantes estudien o aprenden la asignatura lo cual influye en la efectividad del
trabajo docente ademds es importante anotar las caracteristicas personales de los
docentes como por ejemplo las cualidades dentro de ellas esta la cultura general,
actitudes, rasgos de personalidad, experiencia profesional; que pueden afectar el

desempeiio y la efectividad del profesor.

Nos manifiesta que todos son responsables de la accién educativa por lo tanto los
docentes son los agentes de mejoramiento de la calidad educativa ecuatoriana. A

partir del saber, del saber ser, del saber hacer y del saber vivir.

Para la evaluaciéon del desempefio docente, este se define operacionalmente como:
las actitudes, los comportamientos adoptados, las responsabilidades asumidas y las
formas de llevar a cabo el quehacer cotidiano en la institucion educativo, mediante el
desarrollo de los procesos de formacién y aprendizajes de los estudiantes que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos las metas previstas en el Proyecto
Educativo Institucional, y de acuerdo con su desempefio integral como docente, el
cdmo asume, siendo “un ser en relacion” consigo mismo, con el estudiante, con su

quehacer pedagogico y con el contexto institucional y la cultura.

Segun ( Alliaud, 1998) La cultura profesional del docente se caracteriza por un fuerte
escepticismo frente a las innovaciones, pero en toda innovacién educativa, una de
las condiciones del éxito es, el compromiso y la participacion activa de los docentes,
romper el inmovilismo de los sistemas educativos del sector publico de la educacion
constituye otro de los desafios importantes de la politica educativa democratica, esta
alternativa no debe dejar de apoyarse en los saberes del docente, a lo largo de su
formacion, es él el que se va apropiando de saberes, es decir, de un conjunto de
informaciones provenientes del campo cientifico y pedagdgico y de estrategias que

le permiten comprender e interpretar los problemas de la practica educativa y el
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disefio desarrollo y evaluacion de modos de intervencion adecuados a las

condiciones del contexto.

Los docentes para comenzar con su carrera profesional recuerdan lo que fueron
como alumnos, sus vivencias, anécdotas, recuerdan como han aprendido con sus
maestros después se socializan con sus compafieros al realizar las practicas en
escuelas, colegios que le permiten afianzarse en el campo docente e iniciar su

profesionalismo dentro del area educativa.

Segun Gimero Sacristan “El profesor posee muchas teorias inconexas,
desarticuladas, inestables, compuestas por elementos incoherentes y hasta
contradictorios entre si, acrisoladas en el curso de su experiencia como alumno,
como aprendiz de profesor como profesor y como miembro de una cultura. Ese
bagaje de teorias implicitas o creencias pedagdgicas es el componente real de la
racionalidad pedagdgica, de lo que el docente dispone en su practica”

Anteriormente se ha considerado caracteristicas del docente, pero en realidad el
protagonista de una institucion educativa es el estudiante y en segundo lugar es el
docente, ya que se considera al alumno como el elemento clave para el
funcionamiento de la institucion educativa, por lo tanto la evaluacion del desempefio
docente es un punto clave para considerar dentro de las tareas del evaluador

institucional.

Se entiende por desempefio del profesor lo que el docente hace en el trabajo, asi
por ejemplo al preparar su clase, al hacer una presentacion frente a sus alumnos, al

disefiar materiales de aprendizaje a al evaluar los examenes de sus alumnos.

Un docente debe ser competente cuando demuestra el conjunto de conocimientos,
habilidades y otros valores que tiene para desempefar correctamente su trabajo,
pues estas cualidades le consideran como un docente eficiente en su labor

educativa.

También es fundamental que la efectividad del profesor sea de acuerdo a los

resultados que obtiene, a veces, se define de lo que los alumnos hacen, el dominio
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de que los estudiantes tengan de una materia 0 sus cambios de actitudes son
supuestas consecuencias de una instruccion efectiva, la efectividad del profesor
depende de qué competencias tiene el profesor, de qué tan motivado esta para
poner en practica y en qué contexto el profesor desempefa su labor, pero surge
otras situaciones que la efectividad de un profesor es afectada por la manera en la
manera en que los estudiantes estudien y aprendan que corresponde al contexto en
el que el docente trabaja, ademas influye también cualidades de cultura general,
actitudes, rasgos de personalidad, experiencia profesional que afecten al

desemperio y la efectividad del profesor.

Para evaluar al desempefio del docente de una institucion educativa se realiza a
través de las modalidades las mismas que tienen sus ventajas y desventajas, y el
evaluador debe estar consciente de ellas al momento de seleccionar la modalidad
que responda a los intereses de la evaluacion asi por ejemplo, se realiza a través de
la autoevaluacion en la que los docentes hacen juicios sobre sus propios procesos
de ensefianza pues utilizan un autoinforme de informacién proporcionada por otras
fuentes, también el docente para saber como es su desempefio puede usar video
grabaciones de su desempefio y reflexionar al respecto, ya que este medio es
indispensable en todo proceso de evaluacion, en esta modalidad el docente sea

sincero y honesto en su autoevaluacion.

A través de la observacion en el salon de clase es cuando se encuentran
observadores en la clase del docente y esta impartiendo su asignatura, para el
efecto se debe mantener un clima apropiado para la evaluacion, ademas disefiar
sistemas de observacion y registro y capacitar adecuadamente a los observadores,
en el cual pueden participar los mismos compafieros ser jueces mas objetivos del
desempeiio de un profesor pero esto puede provocar un cierto nerviosismo del
docente evaluado ya que esta pensando en como dar de la mejor manera su clase a
sus estudiantes y como presentase ante los observadores de todas formas debe
estar sujeto a cualquier tipo de evaluacion ya que el beneficio va a ser para él y para

el estudiante.

También se puede realizar entrevistas a los profesores ya que una o varias personas

entrevistan al docente haciendo preguntas sobre la materia que imparte y
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observando la forma en que imparte pues estos mecanismos dan como resultado

una clara percepcion sobre la clase del docente.

En cuanto se refiere al desempefio académico de los alumnos esto resulta de la
forma de evaluar la efectividad de los profesores en este caso los estudiantes
valoran el desempefio del docente a través de los resultados de los estudiantes
pero en este caso si el docente hace lo mejor para su clase pero los resultados no
son efectivos en su desempefio entonces esto se vera afectado por lo que se debe
buscar otros factores que influyan en su desempefio docente como las relaciones
familiares, problemas de alcohol, drogas, horas en el Internet, facebook y otros
factores son causa del bajo rendimiento de los estudiantes en donde el docente en
su clase necesita la mayor concentracién posible del estudiante para que sea

efectiva la hora clase.

Se obtienen resultados de una evaluacion al desempefio docente cuando se hacen
encuestas de opinion a los alumnos en la cual ellos responden a preguntas que son
disefiadas previamente y son jueces del desempefio del docente sin que se tome en
cuenta las calificaciones que son asignados por los profesores en la asignatura que
corresponda y el docente que es evaluado.

Con todos estos detalles analizados sobre el desempefio del docente se busca
describir al docente ideal ya que es el educador que promueve que sus estudiantes
alcancen los objetivos del aprendizaje, ademas, el perfil del profesor es distinto de
acuerdo al area que ensefia por lo tanto es dificil definir al docente ideal para su
ensefianza - aprendizaje puede utilizar diferentes modelos ya sea el constructivista,
el conductista o el humanista todos esto depende de lo crea conveniente para su

trabajo que sera efectivo y domine su materia.

De acuerdo a lo anotado anteriormente, el docente es la persona que deriva su
esfuerzo por ser alguien mejor cada dia ya que sus clases impartidas diariamente
son las que reflejan el desempefio docente en la institucion educativa, por tal
circunstancia, la evaluacién se debe realizar con la participacién de las diferentes
instancias que conforman la comunidad educativa como son los directivos, docentes,

padres de familia, estudiantes, de esta forma, los resultados seran mas fiables y
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validos para la toma de decisiones en el desarrollo de los procesos educativos, en la
identificacion y priorizacion de las alternativas de solucién a las situaciones vy
dificultades identificadas en el proceso, en el fortalecimiento de los logros y en la
continuidad de los avances, ademas permite una mayor integracion y compromiso

entre los miembros de la comunidad educativa.

Con el fin de precisar las situaciones criticas detectadas en el proceso de
evaluacion, es conveniente revisar cuidadosamente cada aspecto, qué accion de
mejoramiento se requiere, una vez revisados y analizados todos los aspectos, se
priorizarén las acciones que segun valoracion colectiva hecha por los integrantes de

la comunidad, se consideran relevantes en el mejoramiento de la Institucion.

Las metas propuestas serviran de guia para orientar el trabajo durante el afio lectivo
siguiente a la evaluacion; con el fin de dejar constancia escrita de los acuerdos y
compromisos de la comunidad educativa, se elabora un Plan de Acciones de
Mejoramiento, que permite hacer el seguimiento y los ajustes pertinentes al

desarrollo de las acciones, durante el afo lectivo.

(La Revista Pedagdgica Trimestral del Ministerio de Educacién, 2009, pagina 23) “ la
aplicacion del proceso de Evaluacion es una necesidad social... en la busqueda de
la excelencia a la que estdn comprometidos este Ministerio y los maestros del pais,
impulsamos un proceso de evaluacion docente que permitira identificar fortalezas y
debilidades para potenciarlos o subsanarlos, y asi brindar una educacion de calidad”
para el efecto, actualmente, el Ministerio de Educacion se encuentra preparando a
los docentes del pais mediante capacitaciones, ademas los docentes que son
evaluados y obtienen la calificacion de excelencia son premiados con estimulos que

entrega el gobierno a nivel nacional.

Segun la Revista antes citada “se aplicara dos tipos de evaluaciones: interna y
externa. La interna la realizan colegios, directivos, estudiantes, padres, madres y el
mismo maestro (autoevaluacion), ademas se realiza la observacion de una hora
clase. Todas estas evaluaciones internas suman el 50% de la calificacién. Por otra

parte la evaluacion externa, que consiste en la aplicacion de pruebas sobre
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conocimientos especificos -30% de la nota, de conocimientos pedagogicos -10% y
de habilidades didacticas -10%”

3.3.2 Modalidades para la evaluacion del desempefio de los profesores

Segun (Valenzuela, 2011, pagina 153) “El evaluador institucional cuenta con varias
modalidades para evaluar el desempefio de los profesores en una institucion
educativa. Cada modalidad tiene sus ventajas y desventajas, y el evaluador debe
estar consciente de ellas al momento de seleccionar la modalidad que responda

mejor a los intereses de la evaluacion”. Las modalidades son:

“Autoevaluacion de los profesores.- Consiste en que los profesores hagan juicios
sobre sus propios procesos de ensefianza. Para ello, los profesores pueden hacer
uso de formas de autoinforme, de informacion proporcionada por otras fuentes, de
video grabaciones de su desempefio docente y reflexionar al respecto. Si bien una
autoevaluacion es un requisito indispensable en todo proceso de evaluacion, esta
modalidad evaluativa tiene sus limitaciones cuando el resultado del proceso tiene un
impacto en los sistemas de compensacion, por poner un ejemplo, pudiendo el
profesor ver comprometida su honestidad ante lo que podria implicar un incremento

en sus percepciones monetarias.

Observacion en el saldn de clase.- Consiste en que algunos observadores estén
presentes en el salon de clase cuando el profesor imparte su asignatura. El proceso
de observacion requiere establecer un clima apropiado para la evaluacién, disefiar
sistemas de observacion, capacitar adecuadamente a los observadores. Si bien
varios colegas pueden constituirse en jueces mas objetivos del desempefio de un
docente especifico, la observacion que se haga del compafiero dentro del salén de
clase tiene la desventaja de que puede crear una situacion tensa en la que el
profesor trate de dar “su mejor cara” ante los jueces y al mismo tiempo responda con

nerviosismo ante lo que él pueda considerar una observacion intimidatoria.

Entrevistas a profesores.- Consiste en que una o varias personas entrevistas a un
profesor haciendo preguntas sobre la materia que imparte y observando la forma en

que la imparte en un escenario disefiado ad hoc para el proceso de evaluacion. Los
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entrevistadores pueden desempefiar una funcion directiva o no directiva durante la

entrevista, y dar o no dar claves verbales o no verbales para conducir la entrevista.

Desempefio académico de los alumnos.- Consiste en evaluar al profesor en
términos de la evaluacion del desempefio académico de los alumnos. De hecho,
mas que evaluar desempefio, es una forma de evaluar la efectividad de los
profesores. Pues no es posible inferir el comportamiento el comportamiento de los
profesores a partir a partir de los resultados de los alumnos. No es justo juzgar el
trabajo de un profesor que es dedicado y que pone su mejor esfuerzo y
habilidades, por los resultados que obtienen sus alumnos, los cuales pueden ser
afectados por su nivel socioecondmico, sus conocimientos previos o sus relaciones

familiares.

Encuesta de opinidon a los alumnos.- Consiste en solicitar a un grupo de alumnos
que evalien el desempefio de su profesor, se utiliza instrumentos que consiste en
un grupo de preguntas que los alumnos deben evaluar de acuerdo con un cierto
criterio, se considera que los alumnos son los mejores jueces del desempefio de un
profesor, ya que ellos son los que experimentan la imparticion de la clase, se puede
ver afectada por las calificaciones que los profesores asignan a los estudiantes.

3.4 EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DE LOS
DIRECTIVOS

3.4.1 Caracteristicas esenciales.- El personal directivo es un elemento

fundamental de una institucién educativa.

Segun (Valenzuela, 2011, pagina 159) “En la evaluacion que se haga del personal
directivo, el evaluador institucional puede encontrar informacion valiosa sobre el
rumbo de la institucién y la manera en que ésta esta siendo dirigida. El director
general actia como lider y como maxima autoridad de la institucion, por lo que es
razonable que constituya una parte importante de un proyecto de evaluacion

institucional”.
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En la institucion educativa un directivo es evaluado sobre el manejo de su institucion,
pues teorias escritas manifiestan lo que es ser un director eficiente y efectivo dentro
de su institucion con un perfil ideal de director podemos encontrar un disefio de

instrumentos de evaluacion que juzgara su desempenio.

3.4.2 Instrumentos para la Evaluacion del Personal Directivo.-

(Chininin, 2011) Instrumento para la Autoevaluacion del Rector o Director

Dimensiones que se evaluan:

1. Competencias Gerenciales que consta de 63 reactivos redactados en
primera persona y son referentes a las habilidades de direccidbn que
intervienen en la accién de dirigir una institucién educativa.

2. Competencias Pedagdgicas consta de 14 reactivos que se relacionan con
las habilidades de organizar, asesorar, supervisar, garantizar actividades que
competen a la labor del director o rector por el bienestar de la institucion.

3. Competencias de liderazgo en la comunidad se refieren a 9 aspectos que
estan relacionados con los padres de familia y la comunidad en la que se

encuentra geograficamente ubicada la institucion educativa.

Instrumento para la evaluacion del Director por parte del Consejo Directivo o Técnico
Las dimensiones y reactivos son idénticos a la anterior redactados en tercera
persona pues la evaluacién lo hacen los integrantes del Consejo Directivo de la

Institucion.

Instrumento para la evaluacion del Director por parte del Consejo Estudiantil

Dimensiones que se evallan:

1. Competencias Gerenciales contiene 14 reactivos que indican las actividades
gue realiza en la institucion con los estudiantes.
2. Competencias Pedagogicas tiene 5 reactivos que va en funcién de su labor

pedagogica.
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3. Competencias de Liderazgo en la comunidad se anotan 9 reactivos que va

relacionado con la comunidad.

Instrumento para la Evaluacion del Director por parte del Comité Central de Padres

de Familia.

Dimensiones que se evaluan:

1. Competencias Gerenciales consta de 18 aspectos relacionados a las
actividades con los estudiantes, padres de familia y comité central.

2. Competencias Pedagdgicas son 6 reactivos referentes a las acciones que
realiza en la institucion.

3. Competencias de liderazgo en la Comunidad son 10 reactivos que debe

cumplir el director.

Instrumento para la evaluacién del Rector o Director por parte del Supervisor
Las dimensiones y los reactivos son idénticos a la Autoevaluacion del Rector

redactados en tercera persona.

En general se observa el trabajo que realiza un directivo como la incorporacién de la
familia y las instituciones socializadoras de la comunidad al proceso pedagdgico, en
la planeacion y desarrollo de la vida de la escuela en todas sus dimensiones y en
especial en el trabajo preventivo y comunitario, ademas el desarrollo de actividades
conjuntas que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes como parte del
PEI. Organizacion de las actividades dentro y fuera de la escuela para promover el

desarrollo cultural de los estudiantes, de sus familiares y de la comunidad.

En cuanto a la organizacién escolar si existe una adecuada estructura de direccion
con estilos participativos (adaptabilidad, flexibilidad y creatividad). Caracter sistémico
del funcionamiento de los 6rganos de direccién y académicos. Horario adecuado a
las caracteristicas de la escuela. Buena asistencia y puntualidad de los estudiantes y
trabajadores. Adecuada utilizacion de los recursos materiales, humanos vy
financieros. Participacion de docentes y estudiantes en la organizacién y ejecucion

de las diferentes actividades. Incorporacion de las organizaciones estudiantiles y
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sindicales a la vida de la institucion. La existencia de normas que regulen la vida de
los estudiantes y trabajadores en la escuela. Adecuadas normas de comportamiento

y buenas relaciones interpersonales.

Clima en la Institucion: Ambiente escolar acorde con las exigencias sociales,
costumbres y tradiciones. Ambiente de respeto, pero a la vez agradable, de armonia,
distension y cooperacion entre todos, que genere vivencias de satisfaccion, de
motivacion de compromiso y pertenencia. Participacion en la toma de decisiones,
criterios y puntos de vista sobre las actividades realizar y sus resultados.

Resultados de su gestion (impacto):

Resultados de los indices de cobertura, escolarizacion, retencion escolar,
continuidad de estudios y repitencia. Resultados de los indices de asistencia escolar
y laboral, puntualidad, proposicion, eficiencia interna y examenes internos y

externos.

Entrega pedagodgica integral de los estudiantes de un grado a otro (empalme
didactico). Grado de instruccién, educacion y desarrollo alcanzado por los
estudiantes en funcion de los logros (cognoscitivos, procedimentales y actitudinales)
indicadores de logro, estandares basicos establecidos para cada area del
conocimiento. Clima psicologico, de trabajo y colaboracion entre los estudiantes y el
personal de la escuela. Percepcion de los estudiantes, docentes y otros trabajadores
y familiares sobre la gestion de la escuela. Formacion de las competencias basicas
(interpretativa, argumentativa, propositiva) laborales y ciudadanas. Reconocimiento
en la comunidad de la labor de la escuela como principal centro promotor de la

cultura en su entorno.
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4. METODOLOGIA

4.1 Participantes

El presente trabajo se realiz6 en el cantdon Chordeleg, en la Unidad Educativa “Santa
Maria de la Esperanza”, es una institucién particular que labora en jornada matutina
de 7:30 a 12:30 los primeros y segundos afios de basica, 7:30 a 14 horas los
estudiantes de terceros a décimo de basica y de 7:30 a 14:45 los estudiantes de

bachillerato.
En la investigacion participaron aproximadamente 389 personas; docentes, padres

de familia, estudiantes y directivos de la Unidad Educativa, y el Sr. Supervisor

Escolar, a continuacién se detalla en la siguiente tabla:

Poblacién a investigarse en la Unidad Educativa “Santa Maria de la

Esperanza”
Poblacién ainvestigarse (estratos) N° Total
Para el desempefio profesional docente: 1
Rector
Inspector General 1
Docentes del Octavo, Noveno, Décimo, 16

Primero, Segundo y Tercero de

Bachillerato

Estudiantes del Octavo; Noveno vy 73
Décimo

Estudiantes del Primero, Segundo vy 176
Tercero de Bachillerato

Padres de Familia 222
Para el desempefio profesional del 1
directivo:

Rector




41

Inspector General 1
Coordinador de Area 1
Consejo Estudiantil 11
Comité Centra de Padres de Familia 5
Supervisor Escolar 1

4.2 Muestra de investigacion

Con respecto a la muestra a obtenerse de los estratos poblacionales
correspondientes a estudiantes y padres de familia, para implementar la presente

investigacion, se procedio a realizarse de la siguiente forma:

4.2.1 Procedimiento de célculo de muestra
En la presente investigacion, el tipo de muestreo que mas se ajusta a los
requerimientos de la investigacion es el Muestreo probabilistica, con su variante
Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.

4.2.2 Determinaciéon del marco de muestreo
El marco de muestreo viene a ser el listado de todos y cada uno de los elementos
que componen la poblacion debidamente identificados con un nudmero, que
representa las unidades elementales de investigacion de donde se extraeran los

elementos que componen la muestra calculada.

La férmula para calcular el tamafio de muestra segun el tipo de muestreo

seleccionado es:

Z xXPxQxN

(N-1)+ Z xPxQ

n = Tamano de la muestra
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Z = Valor tipificado con un nivel de confianza del 95% = 1.96

95% = Nivel de confianza

N = Tamafio de la poblacion

P = Probabilidad que en la poblacién se presenta cierta caracteristica = 0.5

Q = Probabilidad que en la poblacion no se presenta cierta caracteristica
=05

= Error estadistico = en este caso 5% = 0.05.

Este tipo de muestra se puede aplicar a las instituciones educativas con mas de 30
estudiantes y mas de 30 padres de familia.

Determinacion de la muestra calculada

Seleccion de la muestra de estudiantes del 8°, 9°y 10° Afio de Educacion Basica de

la Unidad Educativa “Santa Maria de la Esperanza”

N: 73 Estudiantes

n = Z XPxQxN

(N-1)+ZxPxQ

n = (1.96) x0.5x0.5x 73

(0.05) x (73—1) +(1.96) x0.5 x 0.5

n = (3.8416)x0.5x0.5x 73

(0.0025) (72) + (3.8416) x 0.5 x 0.5

n = 70.1092

0.18 + 0.9604
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n = 70.1092
= 614 n = 61

1.1404

Seleccion de Muestra de estudiantes del 1°, 2°, y 3° Afio de Bachillerato de la

Unidad Educativa “Santa Mara de la Esperanza”

N: 177
n = Z xPxQxN
(N-1)+Z xPxQ
n = (1.96) x0.5x0.5x 177
(0.05) x (177 —=1) +(1.96) x0.5 x 0.5
n = (3.8416) x0.5 x 0.5 x 176
(0.0025) (176) + (3.8416) x 0.5 x 0.5
n = 169.0304
0.44 + 0.9604
n = 169.0304
= 120.70
1.4004
n = 121 Estudiantes del Bachillerato.

Seleccidon de Muestra de Padres de Familia en la Unidad Educativa “Santa Maria de
la Esperanza”



N°: 249 Padres de Familia

n = Z xPxQxN

(N-1)+Z xPxQ

n = (1.96) x 0.5 x 0.5 x 249

(0.05) x (249 — 1) + (1.96) x 0.5 x 0.5

n = (3.8416) x0.5 x 0.5 x 249

(0.0025) (248) + (3.8416) x 0.5 X 0.5

n = 239.1396
0.62 + 0.9604
n = 239.1396
=151.31
1.5804
n = 151 Padres de Familia.

44

Muestras a investigarse en la Unidad Educativa “Santa Maria de la

Esperanza”
Poblacién N (95%) (%) Q Muestra
Para el |1 0 0 0 1
desempeiio
profesional

docente:
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Rector

Inspector General |1 0 0 0 0 0 1
Coordinador de |1 0 0 0 0 0 1
Area

Docentes de 8°, 9° | 16 0 0 0 0 0 16

y 10° Afo de

Educaciéon Basica

Estudiantes de | 73 95 5 1.96 0.5 0.05 | 61
8°,9° y 10° Afo de

Educacion Basica

Estudiantes de | 177 95 5 1.96 0.5 05 |121
1°2° 'y 3° de

Bachillerato

Padres de Familia | 249 95 5 1.96 0.5 05 |151
Para el |1 0 0 0 0 0 1
desempeiio

Profesional

Directivo: Rector

Inspector General |1 0 0 0 0 0 1
Consejo Directivo | 5 0 0 0 0 0 5
Consejo 11 0 0 0 0 0 11
Estudiantil

Comité Central de | 5 0 0 0 0 0 5

Padres de Familia

Supervisor Escolar | 1 0 0 0 0 1

4.3 Técnicas e instrumentos de investigacion

4.3.1 Técnicas
Las técnicas utilizadas son las siguientes:
Observacion.- Se utiliz6 para observar la hora clase de los docentes en los

diferentes salones de clase.
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Encuesta.- mediante el uso de esta técnica se realizdé la evaluaciéon al Personal
Docente, Directivo, Consejo Estudiantil, Estudiantes, Comité Central de Padres de

Familia y Padres de Familia de la Unidad Educativa.

Entrevista.- Para solicitar el apoyo de todos los miembros de la comunidad educativa
se procedio a realizar una entrevista a la Sra. Rectora de “UESME”, Lcda. Rosario
Torres y brindo todas las facilidades para realizar el trabajo investigativo en la que
se establecié fecha, dia y hora para el desarrollo del mismo ademéas mediante la
entrevista se obtuvo informacion sobre las actividades que desarrolla como

autoridad académica de la Institucion.

Muestreo.- Se solicité mediante oficio a la autoridad académica el nUmero total de
docentes, padres de familia y estudiantes ademas la ndmina de docentes y
estudiantes para proceder a extraer la muestra probabilistica con su variante

Muestreo Aleatorio Simple (MAS) sin reposicion.

4.3.2 Instrumentos

Se emplea un cuestionario para la entrevista con la autoridad académica y por su
disposicion se procedié a realizar preguntas referentes a la situacion educativa,

social, cultural y econémica de la Institucion y el servicio que presta a la comunidad.

Mediante acuerdo con la Sra. Rectora de la Unidad Educativa, Licenciada Rosario
Torres, quien mantuvo la predisposicién de colaborar para el desarrollo del trabajo
investigativo se presentd el Instrumento para la Autoevaluacion del Rector en el que
consta el nombre del establecimiento y nombre del Director o Rector cuyo objetivo
es obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de
mejorar la gestion que dirige, consta de las instrucciones para llenar el instrumento y
una tabla de valoracion entre las dimensiones que se evallan son las competencias
generales, competencias pedagogicas, competencias de liderazgo en la comunidad

y la fecha de evaluacion.
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Instrumento para la Autoevaluacion de los docentes consta del encabezado que es
el nombre del establecimiento y del docente, el objetivo es reflexionar sobre el
desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula. Consta
de las instrucciones y en este instrumento el docente se autoevalla su trabajo que
realiza en el aula para lo cual se le solicita al docente que conteste con honestidad y
sinceridad el casillero correspondiente la alternativa con la que el docente se
identifica utilizando la tabla de valoracion que se le presenta en la encuesta para lo

cual se toma en cuenta las siguientes dimensiones:

Sociabilidad Pedagdgica es la que se relaciona con el trato a los estudiantes durante
la clase, preocupacién de comunicar a los padres de familia.

Habilidades Pedagdgicas y Didacticas son con respecto a como lleva el proceso
ensefianza- aprendizaje por lo tanto el docente es consciente de su trabajo en el

salén de clase.

Desarrollo Emocional se refiere a su estado de animo, sentimientos positivos que
tenga el docente durante la clase en donde demuestra su relacion afectiva con los

estudiantes y padres de familia.

Atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales (N .E .E) si tiene la
habilidad de detectar necesidades educativas especiales de los estudiantes y de

esta forma buscar ayuda profesional para el estudiante.

Aplicacion de normas y reglamentos se trata de la planificacion que debe llevar el
docente desde el inicio del afio lectivo hasta culminar el mismo.
En cuanto a las relaciones de la comunidad si como docente participa en actividades

para el desarrollo de la comunidad.

En cuanto al clima de trabajo si trata de mejorar la comunicacion de los compafieros
y siempre con la predisposicion de aprender de los demas compafieros. Este
trabajo se desarroll6 el 02 de Abril del 2012.
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En cuanto al Instrumento para la coevaluacion de los docentes ya que el objetivo del
mismo se refiere a reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del
conocimiento de un compariero, con el fin de mejorar las précticas docentes en el

aula el mismo que comprende las siguientes dimensiones

Desarrollo de habilidades pedagdgicas y didacticas como por ejemplo planificar las
clases en coordinacién con los comparfieros del area, si elabora recursos didacticos
novedosos, cumple normas y reglamentos, aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades que le competen.

Disposicion al cambio en educacién si por su cuenta investiga nuevas formas de

ensefianza del area que dicta.

En cuanto al desarrollo emocional por ejemplo si se preocupa sinceramente por la
falta de un compariero, esta coevaluacion se realizo con el Coordinador de Area y el

Inspector.

En cuanto al Instrumento para la evaluacion a los docentes por parte del Rector, el
objetivo del mismo se trata de reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente
con el fin de mejorar la practica en el aula para el cual se toma las siguientes
dimensiones: Sociabilidad Pedagdgica, atencion a los estudiantes con necesidades
individuales, habilidades pedagdgicas y didacticas, aplicacion de normas y

reglamentos, relaciéon con la comunidad.

El instrumento para la evaluacién de los docentes por parte de los estudiantes, en
este caso, se trata de reflexionar sobre el desempefio docente en el aula con el fin
de mejorar el desempefio, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la
comunidad, las dimensiones que se refieren a este tipo de instrumento son:
habilidades pedagogicas y didacticas, habilidades de sociabilidad pedagdgica,
atencion a los estudiantes con necesidades individuales y la relacion con los
estudiantes, para el efecto, el rector es quien conoce a su personal que labora en la

institucion y de acuerdo a su criterio puede marcar su respectiva valoracion.
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El Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia
y 0 representantes contiene el mismo encabezado, las instrucciones y tabla de
valoracion en lo que respecta al objetivo es reflexionar sobre el desempefio docente
con el fin de mejorar el aprendiza de los estudiantes, entre las dimensiones que se
evallan son en relaciéon con la comunidad, normas y reglamentos, sociabilidad

pedagdgica, atencién a estudiantes con necesidades individuales.

En cuanto a la Matriz de Evaluacion: Observacion de Clase cuyo objetivo es
reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la
practica en el aula, consta de las actividades iniciales, proceso ensefilanza —

aprendizaje, ambiente en el aula.

Instrumento para la Evaluacion del Rector por parte del Consejo Directivo, Consejo
Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y del Supervisor; consta del mismo
encabezado con el objetivo de obtener informacion sobre el desempefio profesional
del Director, con el fin de mejorar la gestion de la institucion que dirige entre las
dimensiones que se evalla consta de las competencias gerenciales, competencias

pedagogicas y competencias de liderazgo en la comunidad.

4.4 Disefio y procedimiento

En cuanto al disefio y procedimiento se desarroll6 desde el momento de buscar una
institucion educativa con educacion basica y bachillerato la cual se localizé en la
Unidad Educativa antes mencionada, se presento6 el oficio a la Sra. Rectora, Lcda.
Rosario Torres y luego a solicitar la ndmina de docentes, estudiantes, padres de
familia, Consejo Estudiantil, Consejo Directivo, ademas el nombre del Sr. Supervisor
de la Zona, para lo cual se procedié a realizar el muestreo de la poblacion de
estudiantes y padres de familia luego se fotocopié todos los instrumentos de
evaluacion y se acordo un dia con la Sra. Rectora y se procedié a realizar la
autoevaluacion de los docentes, la coevaluacion y otro dia para las encuestas a los
padres de familia la misma que se desarroll6 en dos dias especificamente los dias
sdbados que tenian asistencia los estudiantes y padres de familia, posteriormente se
realizé la observacion de clase ya que se encontraban los docentes trabajando en

los diferentes salas de audiovisuales, laboratorio y para luego reunir todos los datos
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y realizar la tabulacion y elaboracion de matrices y analisis e interpretacion de los

mismos.

4.5 Comprobacion de los supuestos

Los resultados de esta investigacion permiten establecer la comprobacion de los
siguientes supuestos. Con respecto al primer supuesto de que el actual desempefio
profesional docente en las instituciones de educacion béasica y bachillerato del
Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los estandares de
calidad, al término se ha comprobado la negacion de este supuesto debido a que
“‘un docente debe ser competente cuando demuestra el conjunto de conocimientos,
habilidades, y otros valores que tiene para desempefar correctamente su trabajo,
pues estas cualidades le consideran como un docente eficiente en su labor
educativa” por lo que actualmente ya no se considera a un docente que se
desempefie con un pedagogia tradicionalista sino que diariamente se va innovando
gracias a los cursos de capacitacion para de esta forma poder superarse asi mismo

y servir eficientemente a la comunidad educativa.

El segundo supuesto se refiere el actual desempefo profesional directivo en las
instituciones de educacion béasica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica
de deficiente, en funcion de los estandares de calidad, luego de los resultados se ha
notado también la negacion de este supuesto con respecto al trabajo realizado en la
Unidad Educativa, (Valenzuela, 2011, pagina 59) “El director o rector actua como
lider y como méaxima autoridad de la institucion, por lo que es razonable que
constituya una parte importante de un proyecto de evaluacién institucional” se
considera que los directivos de la Unidad Educativa son actores claves para dirigir
una institucién conjuntamente con el apoyo de los docentes, padres de familia y que
todos los actores trabajen por el bien de la comunidad educativa, de esta forma , se
ha observado que durante largos afios los directivos han permanecido olvidados con
respecto a su formacién y actualizacién por lo que desde el Plan Decenal de la
Educacion se ha notado un cambio en la que se ha visto la necesidad de una
profesionalizacion del directivo y tenga la facilidad de promover y dirigir la institucion

por lo que en la Unidad Educativa lo hace eficientemente.
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La Evaluacion de la calidad del desempefio profesional docente y directivo hace
referencia a la realidad de la institucion educativa y del desempefio de los
docentes el trabajo conjunto permite fortalecer la integracion de la comunidad
educativa y comprometerla con el desarrollo de los procesos planeados en la
institucion y al docente se sienta como parte de la comunidad educativa; reflejarse
en la préactica, en los juicios objetivados de sus colegas docentes, estudiantes,
padres de familia y, en consecuencia mejorar su relacién consigo mismo, con los

demas comparfieros y con su trabajo.

Permite a la institucion escolar establecer relaciones, coincidencias e inconsistencias
a partir de los resultados del proceso de evaluacién que se efectu6 mediante los
instrumentos para la autoevaluacion, coevaluacion de docentes, evaluacion de
docentes: por parte del Rector, estudiantes, padres de familia, observacion de la
clase. Ademas la autoevaluacion del Rector, evaluacion del Rector: por parte del
Consejo Directivo, Consejo Estudiantil, Comité Central de Padres de Familia y del
Supervisor que le sirven de guia para el replanteamiento en el desarrollo de la

accion educativa.

En cuanto se refiere al desempefio docente permite precisar las motivaciones y
actitudes del docente frente a su quehacer, conocer con mayor precision y como es
percibido por sus compafieros docentes y directivos, por estudiantes y padres de
familia; comprometerse en el desarrollo de estrategias para superar las deficiencias
y dificultades identificadas en su desempefio y aportar a su desarrollo profesional de

los demas docentes.

También es un elemento indispensable la evaluacion del desempefio profesional de
los directivos, cuya finalidad es evaluar la orientacion institucional desde su mision y
vision, y como el directivo dirige la institucion educativa, ademas se puede apreciar
la forma como se encuentra organizada la institucion porque los directivos son los

gue conducen el accionar educativo en la Institucion.
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5. RESULTADOS

El presente andlisis hace referencia a resultados obtenidos en base a las
encuestas y entrevista las mismas que fueron aplicadas a los estudiantes, padres
de familia, a los docentes, al rector, de la Unidad Educativa “Santa Maria de la
Esperanza” ademas la revisidn bibliografica sobre la evaluacién de la calidad de
del desempefio profesional docente y directivo que tuvo significativos aportes
para el desarrollo de este trabajo.

Luego de realizar la recoleccion de datos en fechas anteriores se procedio a la
tabulacion  después se elaboraron las matrices para que sean anotadas en
forma correcta los datos producto de la recoleccion y puedan ser ya elaboradas
mediante representaciones graficas de cada uno de los temas referentes a la
evaluacion de los docentes, autoridades de la institucion, se ha observado que
los encuestados estan de acuerdo con las actividades que se desarrollan a nivel
interno de la Institucion ya sea el trabajo realizado por los docentes y autoridades
del plantel por lo tanto los aspectos evaluados a nivel de los actores del sistema
educativo nos permite visualizar el gran trabajo educativo que desempefian los

educadores a nivel de institucion y comunidad.

5.1 Tablas 1- 44
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TABLA 1
AUTOEVALUACION DE LOS DOCENTES: SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
(0.72 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Trato a los estudiantes con
cortesia y respeto 0 0 0| 0,539 | 0,927 16 1,466 0,147
1.2. Fomento la autodisciplina en
el aula. 0 0 0| 0,539| 0,927 16 1,466 0,147
1.3. Llamo la atencién a los
estudiantes con firmeza, pero
con respeto. 0 0| 0,051| 0,385| 1,03 16 1,466 0,147
1.4. Propicio el respeto a las
personas con capacidades
diferentes. 0 0| 0,153 | 0,616 | 0,515 16 1,284 0,128
1.5. Propicio la no
discriminacion entre comparieros. | 0 0 0| 0,154 | 1,442 16 1,596 0,160
1.6. Tomo en cuenta las
sugerencias, opiniones y
criterios de los estudiantes 0 0| 0,102 | 0,231 1,133 16 1,466 0,147
1.7. Me preocupo por la
ausencia o falta de los
estudiantes; llamo a los
padres de familia y/o
representantes 0| 0,026 | 0,255| 0,462 | 0,412 16 1,155 0,116
TOTAL 9,899 0,990 | 0,499

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracién: Nube Guambaiia

En la dimension sociabilidad pedagdgica denota que los docentes tratan con cortesia
a los estudiantes, propician el respeto a las personas con capacidades diferentes , pero

deberian preocuparse por la ausencia de los estudiantes para asi comunicarse con los
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padres de familia por la inasistencia de sus hijos. La tabla equivale al 0,499 que

representa el 69,30 %.
TABLA 2
HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO

(4.23 PTOS) 1| 2 3 4 5

2.1. Preparo las clases en funcién de
las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los que
enfrentaran en la vida diaria. 0 0| 0,05| 0,77 | 0,51 16 1,336 0,134

2.2. Selecciono los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes. 0 0| 0,10| 0,38| 0,92 16 1,414 0,141

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la
programacion 'y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo. 0 0| 0,05| 2,92| 0,72 16 3,698 0,370

2.4. Explico los criterios de evaluacion
del &rea de estudio 0 0| o010 0,30 1,03 16 1,44 0,144

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para
que los estudiantes me comprendan. 0 0| 0,05| 0,53| 0,82 16 1,414 0,141

2.6. Recuerdo a los estudiantes los
temas tratados en la clase anterior. 0 0| 005| 0,61 0,72 16 1,388 0,139

2.7. Pregunto a los estudiantes sobre
las ideas mas importantes desarrolladas
en la clase anterior. 0 0| 0,10 0,61 0,61 16 1,336 0,134

2.8. Realizo una breve introduccién
antes de iniciar un nuevo tema o
contenido 0 0| 0,10| 0,53| 0,72 16 1,362 0,136

2.9. Permito que los estudiantes

expresen sus preguntas e inquietudes
0 0 010,23 |1,33 16 1,57 0,157

2.10. Propicia el debate y el respeto a
las opiniones diferentes 0 0| 0,10| 0,46 | 0,82 16 1,388 0,139




2.11. Estimulo el analisis y la
defensa de criterios de los
estudiantes con argumentos.

0 o 005 0,77| 0,51 16 1,336 0,134
2.12. Expongo las relaciones que
existen entre los diversos temas y
contenidos ensefiados 0 0| 025| 0,53| 0,41 16 1,206 0,121
2.13. Aprovecho el entorno natural y
social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes 0 0| 010| 0,61| 0,61 16 1,336 0,134
2.14. Incorporo las sugerencias de los
estudiantes al contenido de las clases. 0 o 0,15| 0,61| 0,51 16 1,284 0,128
2.15. Explico la importancia de los
temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes. 0 0| 0,10| 0,53| 0,72 16 1,362 0,136
2.16. Recalco los puntos clave de los
temas tratados en la clase. 0 0| 0,10 0,61 0,61 16 1,336 0,134
2.17. Realizo al final de la clase
resimenes de los temas tratados. 0| 0,02 0,15| 0,77| 0,20 16 1,155 0,116
2.18. Entrego a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a tiempo. | O 0| 015| 0,46 | 0,72 16 1,336 0,134
2.19. Reajusto la programacion en
base a los resultados obtenidos en la
evaluacion. 0 0| 0,05| 0,61 0,72 16 1,388 0,139
2.20. Elaboro material didactico para
el desarrollo de las clases. 0 0| 0,15| 0,77 | 0,41 16 1,335 0,134
2.21Utilizo el material didactico apropiado
a cada temética.
0 0o( 0,15| 0,46 | 0,72 16 1,336 0,134
2.22. Utilizo en las clases
herramientas relacionadas con las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion. 0 o( 0,15| 0,38 0,82 16 1,362 0,136
2.23. Utilizo bibliografia actualizada. 0 0 0| 061| 0,82 16 1,44 0,144
2.24. Desarrollo en los estudiantes las
siguientes habilidades:
2.24.1. Analizar 0 0 0,05 0,23 1,23 16 1,518 0,152
2.24.2. Sintetizar 0 0| 0,10| 0,53 0,72 16 1,362 0,136
2.24.3 Reflexionar. 0 0| 0,05| 0,46| 0,92 16 1,44 0,144
2.24.4. Observar. 0 0 0o 0,46 1,03 16 1,492 0,149
2.24.5. Descubrir. 0 0o 0,40 061 0,72 16 1,745 0,175
2.24.6 Exponer en grupo. 0| 0,02| 0,05| 0,53| 0,72 16 1,337 0,134
2.24.7. Argumentar. 0| 0,02| 0,05| 0,77| 0,51 16 1,362 0,136
2.24.8. Conceptualizar. 0 0| 0,05| 0,53| 0,82 16 1,414 0,141
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2.24.9 Redactar con claridad. 0 0| 0,05| 0,53| 0,82 16 1,414 0,141
2.24.10. Escribir correctamente. 0 0| 0,05| 0,46 0,92 16 1,44 0,144
2.24.11. Leer comprensivamente. 0 0 0| 0,38| 1,13 16 1,518 0,152
2.24.12. Escuchar. 0 0 0| 0,30 1,23 16 1,544 0,154
2.24.13. Respetar. 0 0 0| 046| 1,03 16 1,492 0,149
2.24.14. Consensuar. 0 0| 0,05| 0,53| 0,82 16 1,414 0,141
2.24.15. Socializar. 0 0 0| 0,53| 0,82 16 1,363 0,136
2.24.16. Concluir. 0 0 0| 0,61| 0,82 16 1,44 0,144
2.24.17. Generalizar. 0 0 0| 0,77| 0,61 16 1,388 0,139
2.24.18. Preservar. 0 0 o| 0,77 0,61 16 1,388 0,139

TOTAL 59,629 5,963

Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracién: Nube Guambaiia
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3,060

En esta tabla el 3,060 representa el 72.34%, en su mayoria cumplen con las

actividades que planifican para la clase, ademas existen relaciones de los diversos

temas y contenidos.

TABLA 3
2. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

3. DESARROLLO EMOCIONAL (1.13 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

3.1. Disfruto al dictar mis clases. 0 0(0,462| 1,03 16 1,492 0,149
3.2. Siento que a los estudiantes
les gusta mi clase. 0]0,204| 0,77 | 0,206 16 1,18 0,118
3.3. Me gratifica la relacion afectiva
con mis estudiantes. 0]0,102 | 0,231 | 1,133 16 1,466 0,147
3.4 Me gratifica la relacion afectiva
con mis colegas 0/0,102 | 0,231 | 1,133 16 1,466 0,147
3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar
con autonomia. 0]0,102 | 0,462 | 0,824 16 1,388 0,139
3.6. Me siento estimulado por mis
superiores. 0,026 | 0,102 | 0,616 | 0,515 16 1,259 0,126
3.7. Me siento apoyado por mis
colegas para la realizacion del trabajo
diario. 0,052 |0,051|0,154 (1,133 16 1,39 0,139




3.8. Me siento miembro de un equipo

con objetivos definidos. 00,102 | 0,385 0,927 16 1,414 0,141
3.9. Siento que padres de familia o
representantes apoyan la tarea
educativa que realizo. 00,102 | 0,616 | 0,618 16 1,336 0,134
3.10. Me preocupo porque mi
apariencia personal sea la mejor. 0 00,231 1,339 16 1,57 0,157
3.11. Demuestro seguridad en mis
decisiones. 0 0(0,385(1,133 16 1,518 0,152

TOTAL

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracion: Nube Guambaria
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0,849

En la tabla se observa que el 0,849 representa el 75.13%. Por lo tanto los docentes

mantienen un equilibrio emocional durante la clase, demostrando seguridad de si

mismos en cada de las decisiones que han tomado.

TABLA 4
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO
ESPECIALES (1.03 PTOS.) 2 3 4 5
4.1. Puedo detectar una necesidad
educativa especial leve en los
estudiantes. 0| 0,20| 0,53| 0,41 16 1,155 0,116
4.2. Agrupo a los estudiantes por
dificultades y los atiendo en forma
personal. of 035| 0,38 0,41 16 1,154 0,115
4.3. Envio tareas extra a la casa para
que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan
problemas. 0,02 0,05| 0,46| 0,82 16 1,363 0,136
4.4. Elaboro adaptaciones curriculares
para facilitar el aprendizaje a los
estudiantes. 0,02| 0,100,616 | 0,515 16 1,259 0,126
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4.5. Recomiendo que el estudiante
trabaje con un profesional

especializado.

0,07

0,20

0,15

0,72

16

1,157

0,116

4.6. Propongo tareas diferenciadas
segun las necesidades de los

estudiantes.

0,02

0,15

0,53

0,51

16

1,233

0,123

4.7. Propongo la misma tarea grupal

con distintos niveles de profundidad.

0,20

0,46

0,61

16

1,284

0,128

4.8. Permito que se integren
espontaneamente al ritmo de trabajo

de la clase.

0,15

0,61

0,51

16

1,284

0,128

4.9. Me comunico permanentemente
con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas,
registros,

informes o cuadernos.

0,10

0,36

0,07

0,51

16

1,002

0,100

4.10. Realizo entrevistas personales
con los padres para informarles sobre
del avance académico y personal del
estudiante.

0,05

0,25

0,15

0,72

16

1,182

0,118

TOTAL

12,073

1,207

Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracién: Nube Guambaiia

0,7 64

El valor es 0.764 que representa el 74.17%. Para la atencion a estudiantes con

necesidades educativas y especiales, la mayoria de docentes son preparados

pedagdgicamente y estan capacitados para detectar algin problema pues el educador

comunica en forma inmediata a la persona encargada del departamento de orientacion

vocacional, de acuerdo a la entrevista realizada con la autoridad educativa.

Tabla 5
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
5. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO

(1.03 PTOS) 2 3 4 5

5.1 Aplico el reglamento interno de la
institucion en las actividades que me
competen. 0 | 0,051 |0,462 | 0,927 16 1,44 0,144




59

5.2. Respeto y cumplo las normas

académicas e institucionales. 0 0(0,051(0,385| 1,03 16 1,466 0,147

5.3. Elaboro el plan anual de la

asignatura que dicto. 0 0 00,154 | 1,442 16 1,596 0,160

5.4. Entrego el plan anual y de unidad

didactica en los plazos estipulados por

las autoridades. 0 0 0(0,385|1,133 16 1,518 0,152

5.5. Enmarco el plan anual en el

proyecto educativo institucional. 0 00,051 0,462 | 0,927 16 1,44 0,144

5.6. Entrego a los estudiantes las

calificaciones en los tiempos previstos

por las autoridades. 0 0 0/0,385|1,133 16 1,518 0,152

5.7. Planifico mis clases en funcion del

horario establecido. 0 0 0]0,385|1,133 16 1,518 0,152

5.8. Planifico mis clases en el marco del

curriculo nacional. 0 0 00,539 0,927 16 1,466 0,147

5.9. Llego puntualmente a todas mis

clases. 0 010,102 | 0,462 | 0,824 16 1,388 0,139

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de

fuerza mayor. 010,052 010,077 (1,339 16 1,468 0,147
TOTAL 14,818 1,482

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracién: Nube Guambaiia

El 0.774 lo cual representa el 75%. En esta tabla se presenta como el docente integra

a la unidad educativa de manera voluntaria, cumpliendo satisfactoriamente con lo

planificado a nivel de la institucién en cuanto a normas y reglamentos. De acuerdo a la

autoridad educativa por extrema necesidad se les puede facilitar ciertos permisos a los

comparieros docentes, de esta forma muestran su lado humano hacia sus colegas.

Tabla 6
5. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD
(0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1| 2 3 4 5
6.1. Participo decididamente en
actividades para el desarrollo de la
comunidad 0 0 | 0,153 | 0,308 | 0,927 16 1,388 0,139
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6.2. Me gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,

representantes y estudiantes.

0,026

0,357

0,154

0,618

16

1,155 0,116

6.3. Colaboro en la administracion y

ejecucion de tareas extra curriculares.

0,026

0,153

0,385

0,721

16

1,285 0,129

6.4. Apoyo el trabajo de mis colegas

aun fuera del tiempo de clases.

0,051

0,539

0,824

16

1,414 0,141

6.6. Colaboro en la consecucion de los
objetivos y metas de relacion

comunitaria planteadas en el PEI.

0,051

0,539

0,824

16

1,414 0,141

6.7. Estoy abierto al didlogo y al

trabajo planteado por la comunidad.

0,385

1,133

16

1,518 0,152

6.8. Participo en las actividades de la
institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.

0,051

0,308

1,133

16

1,492 0,149

6.9. Me gusta participar de las
decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo

comunitario.

0,026

0,102

0,385

0,824

16

1,337 0,134

TOTAL

11,003 1,100

Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracién: Nube Guambaiia

En el cuadro se observa un valor promedio de 0.628 que representa el 68% .

E

0,628

docente se vincula decididamente con la comunidad y la forma de llevarse entre

comparieros, constituyen un buen ambiente de trabajo con todos los miembros de la

Unidad Educativa.

Tabla 7

6. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
7. CLIMA DE TRABAJO (0.93 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

2 3 4 5
7.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con los
comparieros. 0| 0,05| 0,46 0,92 16 1,44 0,144
7.2. Dispongo 'y procuro la
informacién necesaria para mejorar el 0| 0,05| 0,77| 0,51 16 1,336 0,134




trabajo conjunto.
7.3. Me identifico de manera personal
con las actividades que se realizan en
conjunto. 0| 0,02 0| 0,61 0,72 16 1,363 0,136
7.4. Comparo intereses y motivaciones
con los comparieros del area o curso. 0 0| 0,05| 0,61| 0,72 16 1,388 0,139
7.5. Dedico el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. 0 0| 0,05| 0,46| 0,92 16 1,44 0,144
7.6. Cumplo los acuerdos establecidos
por el equipo de trabajo. 0 0| 0,05| 0,46| 0,92 16 1,44 0,144
7.7. Sitlo en el terreno profesional,
los conflictos que se dan en el trabajo. 0 0| 0,05| 0,38| 0,92 16 1,363 0,136
7.8. Estoy dispuesto a aprender de
personas, ideas, situaciones y opiniones
distintas a las mias. 0 0 0| 0,23| 1,33 16 1,57 0,157
7.9. Propongo alternativas viables
para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos. 0,05| 0,69| 0,61 16 1,362 0,136
TOTAL 12,702 1,270
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 7,273

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracién: Nube Guambaiia

El valor promedio es 0.699 y el porcentaje es 75.16 % .
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0.699

El clima de trabajo que se

mantiene en la Institucibn hacen que los docentes manifiesten compaferismo y

profesionalismo a nivel interno.



COEVALUACION DE DOCENTES
(POR PARTE DE COORDINADORES DE AREA)
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TABLA 8
1. DESARROLLO DE HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICA
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DOCENTES TOTAL PROMEDIO
DIDACTICAS (3.46 PTOS) 11213 4 5

El docente:
1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto
educativo institucional. 0| 0| O 5,202 5,390 32 10,592 0,212
1.2. Planifica las clases en coordinacién
con los compafieros de area. 0| 0| O 5,202 5,390 32 10,592 0,212
1.3. Elabora el plan anual de asignatura
conforme solicita la autoridad respectiva. 0| 0| 0 5,202 5,39 32 10,592 0,212
1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e
informacién para sus clases. 0| 0| O 3,468 7,700 32 11,168 0,223
1.5. Adapta espacios y recursos en
funcion de las necesidades de los
estudiantes. 0| 0| O 3,468 7,7 32 11,168 0,223
1.6. Utiliza bibliografia actualizada. 0| 0| O 1,156 10,78 32 11,936 0,239
1.7. Aprovecha el entorno natural y social
para propiciar el aprendizaje significativo
de los estudiantes. 0| 0| O 2,312 9,24 32 11,552 0,231
1.8. Elabora recursos didacticos
novedosos. 0| 0] O 3,468 7,7 32 11,168 0,223
1.9. Elabora adaptaciones del
curriculo para estudiantes  con
necesidades educativas especiales. 0| 0| 0 7,514 2,31 32 9,824 0,196

TOTAL el I --- - --- 98,592 1,972

Fuente: Encuesta a docentes

Elaboracién:Nube Guambafia

2,541

El 2.541 es el valor promedio y el porcentaje es 73.43%. Se puede observar que los

docentes de la Unidad Educativa

realizan todas las actividades encomendadas con

respecto a la didactica, utilizando tecnologia de comunicacion, adapta espacios y

recursos en funcion de las necesidades de los estudiantes. De esta forma el docente

utiliza recursos tecnoldgicos para mejorar el aprendizaje de su educando.



Tabla 9
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
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2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y
REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.92 PTOS) 1 2 3 4 5

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la

institucion en las actividades que le

competen. 0 0 0| 8,670,770 32 9,44 0,189

2.2. Entrega del plan anual y de la unidad

didactica en los plazos estipulados por las

autoridades. 0 010,384 (5,202 | 4,62 32 10,206 0,204

2.3. Entrega las calificaciones de los

estudiantes en los tiempos previstos por las

autoridades cada trimestre, bimestre o

Quimestre. 0 0 0(6,936| 3,08 32 10,016 0,200

2.4. Llega puntualmente a las reuniones a

las que se le convoca. 0 0 0|3,468| 7,7 32 11,168 0,223

2.5. Programa actividades para realizar con

padres de familia, 0 0 0(6,936| 3,08 32 10,016 0,200
TOTAL 50,846 1,017

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracion: Nube Guambaria

El 1.501 representa el 78.17%. En el cuadro se aprecia que los docentes de la Unidad
Educativa cumplen con las normas y reglamentos estipulados por la Institucion los

mismos gue han sido elaborados y aprobados por los integrantes de la Comunidad

Educativa (UESME).

Tabla 10

DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. DISPOSICION AL CAMBIO EN
EDUCACION (1.54 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 3 4 5
El docente:
3.1. Propone nuevas iniciativas de
trabajo. 0 0]3,468| 7,7 32 11,168 0,223
3.2. Investiga nuevas formas de
ensefianza del area que dicta. 0 0| 2,89| 8,47 32 11,36 0,227

1,501
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3.3. Colabora en la consecucién de
los objetivos y metas del P.E.I. 0| O 2,304 | 5,78 15,4 32 23,484 0,470
3.4. Logra identificarse de manera
personal con las actividades que
realiza. 0 0 015,202 | 5,39 32 10,592 0,212
TOTAL - | - --- --- - - 56,604 1,132 | 1,347
Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracion: Nube Guambarna
El 1.347 representa el 87.46%. Se expresa que la mayoria de los docentes estan
dispuestos al cambio en el medio educativo a través de diversos talleres en el cual su
mayor objetivo es mejorar la calidad educativa que se ofrece en la Institucién.
Tabla 11
DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. DESARROLLO EMOCIONAL (3.08
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Trata a los compafieros con
cordialidad. 0| O 0 0] 12,32 32 12,32 0,246
4.2. Propicia el respeto a las
personas diferentes. 0| O 0 0] 12,32 32 12,32 0,246
4.3. Propicia la no discriminacién de
los comparieros. 0| O 0| 0]1232 32 12,32 0,246
4.4. Esta dispuesto a aprender de
personas, ideas y opiniones ajenas. o O 0 0| 12,32 32 12,32 0,246
4.5. Se siente gratificado con la
relacion afectiva con los
estudiantes. 0| O 0 0] 12,32 32 12,32 0,246
4.6. Le gratifica la relacion afectiva
con los colegas. 0| O 0| 0]1232 32 12,32 0,246
4.7. Se preocupa sinceramente
por la falta de un compafiero. 0| O 0 0] 12,32 32 12,32 0,246
4.8. Se preocupa porque Su
apariencia personal sea la mejor. ol o0 0 0| 12,32 32 12,32 0,246
TOTAL 98,560 1,971 | 2,599
PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS 5,389

Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracién: Nube Guambafia
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El 2.599 representa el 84.38%. El docente esta pendiente de la cordialidad con todos

sus compaferos, de igual de forma en general esta dispuesto a todo, esto significa

una gran ventaja tanto para la Institucion como para la Comunidad Educativa.

EVALUACION A LOS DOCENTES POR PARTE DEL DIRECTOR

Tabla 12
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (2,35
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
1.1. Toma en cuenta las sugerencias,
opiniones y criterios de los
estudiantes. 0 0 0]2,431|1,475 16 3,906 0,391
1.2. Si un estudiante falta se preocupa
por su ausencia y llama al padre de
familia o representante. 0| O 01,989 | 2,065 16 4,054 0,405
1.1. Selecciona los contenidos de
aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de
los estudiantes. 0| O 00,221 4,425 16 4,646 0,465
1.4. Propicia el debate y el respeto por
las opiniones diferentes. 0| O 00,442 | 4,130 16 4,572 0,457
1.5. Ejemplifica cada uno de los
temas tratados y los adecua al
contexto de los estudiantes. 0| O 00,221 | 4,425 16 4,646 0,465
1.6. Explica la importancia de los
temas tratados para el aprendizaje y
la vida futura de los estudiantes. of O 00,221 | 4,425 16 4,646 0,465
1.7. Reajusta la programacion con
base en los resultados obtenidos en la
evaluacion. 0| O 0 014,720 16 4,72 0,472
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
habilidad de escuchar a sus
compafieros con respeto. 0| O 0 014,720 16 4,72 0,472

TOTAL 35,91 3,591

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracién: Nube Guambaria

1,881
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El 1.881 representa un porcentaje del 80%. En el analisis de este cuadro corresponde

a la sociabilidad pedagogica, pues los docentes planifican de acuerdo a la reforma

curricular cumpliendo con las variables expuestas a través de los contenidos, recursos

y estrategias que utiliza el docente en su hora clase.

Tabla 13

ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

2. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES
INDIVIDUALES ( 2.06 PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

En promedio, el docente de su
institucion:

2.1. Propicia el respecto a las
personas con capacidades diferentes.

0,221

4,425

16

4,646

0,465

2.2. Propicia la no discriminacion a los

comparieros.

4,720

16

4,72

0,472

2.3. Durante la clase permite las
preguntas e inquietudes de los

estudiantes.

0,663

3,835

16

4,498

0,450

2.4. Puede detectar una necesidad
educativa especial leve en los

estudiantes.

2,21

1,770

16

3,98

0,398

2.5. Permite que el estudiante con
alguna necesidad especial se integre
espontdneamente al ritmo de trabajo

de la clase.

1,547

2,655

16

4,202

0,420

2.6. Se comunica individualmente con

los padres de familia o representantes

0,884

3,540

16

4,424

0,442

a través de esquelas, cuadernos o a

través de una entrevista personal.

2.7. Colabora en la organizacion de
tareas extracurriculares cuando el

estudiante requiera.

0,221

4,425

16

4,646

0,465

TOTAL

31,116

3,112

Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracién: Nube Guambaiia

El 1.608 es el valor promedio que representa el 78%. En este caso los docentes estan

pendiente de los estudiantes con necesidades individuales ya que al detectar lo

1,608
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comunican a su autoridad, pero existen casos que a simple vista no se puede

manifestar una necesidad educativa especial leve en los estudiantes, por lo cual

requieren ayuda psicopedagogica que ofrece la Institucion.

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

Tabla 14

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y
DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.94 PTOS) 1 2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
3.1. Utiliza bibliografia actualizada. 0| O 010,221 | 4,425 16 4,646 0,465
3.2. Enmarca el plan anual en el
proyecto educativo institucional. 0| O 0 014,720 16 4,72 0,472
3.3. Elabora el plan anual de la
asignatura  conforme  solicita la
autoridad respectiva. 0| O 0 014,720 16 4,72 0,472
3.4. Entrega el plan anual y de unidad
did4ctica en los plazos estipulados por
las autoridades. 0| O 0 014,720 16 4,72 0,472
3.5. Planifica las clases en el marco
del curriculo nacional. 0| O 00,221 | 4,425 16 4,646 0,465
3.6. Da a conocer a los estudiantes, al
inicio del afio lectivo, la programacion y
los objetivos de la asignatura. of O 0 04,720 16 4,72 0,472
3.7. Explica los criterios de evaluacion
del &rea al inicio del afio lectivo. 0| O 0 014,720 16 4,72 0,472
3.8. Entrega a los estudiantes las
pruebas y trabajos calificados a of O 0 04,720 16 4,72 0,472
tiempo.
3.9. Utiliza tecnologias de
comunicaciéon e informaciéon para sus
clases. 0 0 010,221 | 4,425 16 4,646 0,465
3.10. Prepara las clases en funcion de
las necesidades de los estudiantes,
exponiéndolos a problemas similares
A los que se enfrentaran en la vida
diaria. 0 0 0]0,221 | 4,425 16 4,646 0,465

TOTAL 46,904 4,690

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracién: Nube Guambaria

2,228
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El 2.228 es el valor promedio que representa un porcentaje del 76%. En general se

observa que los docentes de la Unidad Educativa estan conscientes de todas las

actividades que se organizan dentro de la Institucion ya sea de tipo social, cultural y

educativo, contando con la absoluta participacion de la comunidad.

Tabla 15

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y
REGLAMENTOS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(1.47 PTOS) 1|2 3 4 5

En promedio, el docente de su
institucion:
4.1. Aplica el reglamento interno de la
institucion en las actividades que le
competen. 0 0 0 014,720 16 4,72 0,472
4.2. Dedica el tiempo suficiente para
completar las actividades asignadas. 0| O 0 014,720 16 4,72 0,472
4.3. Sitta los conflictos, que se dan en
el trabajo, en el terreno profesional. 0| O 00,663 | 3,835 16 4,498 0,450
4.4. Le gusta participar en los
Consejos Directivos o Técnicos. 0| O 0,296 | 1,547 | 2,065 16 3,908 0,391
4.5. Llega puntualmente a todas las
clases. 0 0 00,442 | 4,130 16 4,572 0,457

TOTAL 22,418 2,242

Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracién: Nube Guambaiia

El 1.188 que representa el 78%. Los docentes cumplen con los reglamentos internos

de la Institucion, sin embargo es necesario que el docente con su ética profesional se

proponga intervenir y participar en el Consejo Directivo y Técnico.

Tabla 16

RELACION CON LA COMUNIDAD

5. RELACION CON LA COMUNIDAD (1.18
PTOS)

VALORACION

TOTAL

DOCENTES

VALORACION

TOTAL

VALORACION

PROMEDIO

1,188
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En promedio, el docente de su

institucion:

5.1. Participa activamente en el

desarrollo de la comunidad.

4,720

16

4,72

0,472

5.2. Le gusta programar actividades
para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes

4,720

16

4,72

0,472

5.3. Comparte con sus comparferos
estrategias para mejorar las practicas
docentes encaminadas al desarrollo

comunitario.

00,221

4,425

16

4,646

0,465

5.4. Participa en las actividades de la

institucion relacionadas con el

desarrollo integral de la comunidad.

010,442

4,130

16

4,572

0,457

TOTAL

18,658

1,866

PUNTAJE TOTAL/ 10 PUNTOS

7,842

Fuente: Ecuesta a docentes
Elaboracién: Nube Guambaifia

El 0.937 es el valor promedio que representa al 79.4%.Los docentes de la Unidad

Educativa participan en el desarrollo de la comunidad y la integracion con la Institucion,

de esta forma el docente demuestra su dedicacion al trabajo en el cual se desempefia,

poniendo en préctica los valores inculcados por la autoridad Eclesiastica.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES
Tabla 17

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(10.97 PTOS) 1| 2 3 4 5
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las
necesidades de los estudiantes. 0(2,052]|15,09|34,952 40,474 186 92,57 9,257
1.2. Da a conocer a los estudiantes la
programacion y los objetivos del area al
inicio del afio lectivo. 02,052 9,947 | 20,56 | 67,228 186 99,787 9,979

0,937
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1.3. Explica las relaciones que existen
entre los diversos temas o contenidos
sefalados. 012,394 8,918 | 32,382 | 54,88 186 98,574 9,857
1.4. Realiza una introduccién antes de
iniciar un nuevo tema o contenido. 0| 3,42(9,947|32,382| 44,59 186 90,339 9,034
1.5. Ejemplifica los temas tratados. 0| 1,71(12,01|37,522 | 44,590 186 95,827 9,583
1.6. Adecua los temas a los intereses de
los estudiantes. 02,736 |14,75| 35,98|33,614 186 87,079 8,708
1.7. Utiliza tecnologias de comunicacién
e informacion para sus clases. 03,249 10,29 | 30,84 |41,846 186 86,225 8,623
1.8. Desarrolla en los estudiantes la
siguientes habilidades:
1.8.1. Analizar. 0| 1,71|10,63|27,756 | 58,996 186 99,095 9,910
1.8.2. Sintetizar. 02,394 | 15,09 | 40,092 | 30,870 186 88,448 8,845
1.8.3. Reflexionar. 02,565 | 11,32 | 28,784 | 51,450 186 94,118 9,412
1.8.4. Observar. 00,855 | 9,947 | 28,784 | 64,484 186 104,070 10,407
1.8.5. Descubrir. 02,052 |12,01| 33,41|43,904 186 91,371 9,137
1.8.6. Redactar con claridad. 0| 1,71|12,69| 30,84 50,764 186 96,005 9,601
1.8.7. Escribir correctamente. 0| 1,71|10,63|21,588 65,856 186 99,787 9,979
1.8.8. Leer comprensivamente. 02,565 (10,29 | 27,756 | 56,252 186 96,863 9,686
TOTAL 1420,158 142,016

Fuente: Ecuesta a estudiantes
Elaboracién: Nube Guambaiia

El valor promedio es de 7.972 que representa el 73%. Los estudiantes necesitan

familiarizarse con los términos como por ejemplo analizar, sintetizar, reflexionar que

valoren el significado de cada palabra. Frente a esta debilidad se ha elaborado la

propuesta para el mejoramiento académico.

Tabla 18
HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD
PEDAGOGICA DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(4.12 PTOS) 1| 2 3 4 5
El docente:
2.1. Explica a los estudiantes la forma en
que se evaluara la asignatura. 01,368 8,232 32,382 | 61,74 186 103,722 10,372

7,972
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2.2. Utiliza el lenguaje adecuado en las

clases para que los estudiantes le

comprendan. 00,684 | 3,43|27,242|78,204 186 109,56 10,956

2.3. Recuerda a los estudiantes los temas

ensefiados en la clase anterior. 01,539 12,35|30,326 | 52,136 186 96,349 9,635

2.4. Pregunta a los estudiantes sobre las

ideas mas importantes de la clase

anterior. 02,565 14,06 |32,382 | 36,358 186 85,368 8,537

2.5. Realiza resumenes de los temas

tratados al final de la clase. 04,446 | 14,41 | 32,896 | 23,324 186 75,072 7,507

2.6. Aprovecha el entorno natural y social

para propiciar el aprendizaje de los

estudiantes. 03,762 (16,12 | 31,354 | 30,87 186 82,107 8,211
TOTAL 552,178 55,218

Fuente: Ecuesta a estudiantes
Elaboracién: Nube Guambafia

El promedio es de 3.326 que representa el 81%. Como se puede apreciar en la tabla

los tres primeros items son normales pues ellos consideran que el docente se prepara

para comenzar cada clase, pero debido al tiempo no alcanza a realizar resimenes al

final de la clase y ademas existe la falta de realizar un recuento de la clase anterior,

por parte de los docentes.

Tabla 19

ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON
NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO

INDIVIDUALES (4.80 PTOS) 1 2 3 4 5

El docente:
3.1. Se preocupa por los estudiantes que
faltan y llama a los padres de familia o
representantes. 0| 5,13 (13,03 |24,672|31,556 186 74,392 7,439
3.2. Realiza evaluaciones individuales al
finalizar la clase. 0| 6,84|15,44 21,588 | 13,034 186 56,897 5,690
3.3. Se comunica individualmente con los
padres de familia o representantes a través
de esquelas, notas escritas y/o entrevistas
personales. 015,301 | 12,35 26,214 | 32,242 186 76,105 7,611
3.4. Envia tareas extras a la casa. 04,104 | 9,604 | 20,56 |50,078 186 84,346 8,435
3.5. Recomienda que el estudiante sea
atendido por un profesional especializado. | 04,275 9,604 | 28,784 | 27,44 186 70,103 7,010

3,326
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3.6. Agrupa a los estudiantes que

presentan dificultades y los atiende de

manera especial. 06,156 | 10,98 | 22,102 | 30,184 186 69,418 6,942

3.7. Promueve la integracion espontanea

del estudiante al ritmo de la clase. 03,762 | 13,03 | 34,952 | 30,184 186 81,932 8,193
TOTAL N - - - 513,193 51,319

Fuente: Ecuesta a estudiaentes

Elaboracion: Nube Guambaria

El 3.944 representa al valor promedio del 82.16%. Se deduce que en todos los

aspectos de la dimension, el docente

esta pendiente de los estudiantes con

necesidades individuales. Sin embargo es importante que se realicen las evaluaciones

individuales al finalizar la clase, para facilitar la retroalimentacion en el estudiante.

Tabla 20

RELACION CON LOS ESTUDIANTES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. RELACIONES CON LOS ESTUDIANTES (4.11
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
4.1. Ensefia a respetar a las personas
diferentes. 01,539|4,459| 24,158 | 77,518 186 107,674 10,767
4.2. Ensefla a no discriminar a los
estudiantes por ningln motivo. 0| 1,714,459 | 23,644 |74,774 186 104,587 10,459
4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes. 0(1,368|5,488| 23,13 | 78,890 186 108,876 10,888
4.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los
estudiantes. 0| 1,71|7,546| 28,784 | 63,112 186 101,152 10,115
4.5. Resuelve los actos de indisciplina de
los estudiantes, sin agredirles en forma
verbal o fisica 01,368 |5,831|21,588| 76,832 186 105,619 10,562
4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto. 00,684 |6,517 | 18,504 | 85,064 186 110,769 11,077
TOTAL | - - - - - 638,677 63,868
PUNTAJE TOTAL/ 24 PUNTOS 18,500

Fuente: Ecuesta a estudiantes

Elaboracién: Nube Guambana

3,944

3,258



El 3.258 es el valor promedio que representa el 79.27%.

docentes estan pendientes de las actividades que realizan a favor de los estudiantes,

pues existe un buen ambiente de trabajo entre el docente y el estudiante.

EVALUACION DE LOS DOCENTES POR PARTE DE LOS PADRES DE

FAMILIA

Tabla 21

RELACION CON LA COMUNIDAD

73

En esta dimensiéon los

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD (2.53
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
1.1. Planifica y realiza actividades
conjuntamente con padres de familia o
representantes y estudiantes. 021,11 |17,68 | 15,168 | 56,481 151 110,441 11,044
1.2. Colabora en el desarrollo de
actividades en beneficio de la comunidad | 0| 16,89 | 9,262 | 32,864 | 53,952 151 112,966 11,297
1.3. Contribuye con sus acciones a
mejorar las relaciones de los miembros de
la comunidad. 0|12,67 7,578 | 29,072 | 66,597 151 115,913 11,591
TOTAL 339,320 33,932

Fuente: Ecuesta a Padres de Familia
Elaboracién: Nube Guambaiia

El 2.361 que representa el porcentaje del 93. 32 %. En esta dimensién los docentes

tienen un buen nivel de relacion con la comunidad, existe un nivel alto de comunicacion

con las personas que forman parte de la Institucion.

2,361
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NORMAS Y REGLAMENTOS

74

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. NORMAS Y REGLAMENTOS
(3.37 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
El docente:
2.1. Es puntual a la hora
de iniciar las clases. 0 4,222 (9,262 | 20,856 | 77,556 151 111,896 11,190
2.2. Permanece con los
estudiantes durante toda la
jornada de trabajo. 0 01,684 |23,384| 92,73 151 117,798 11,780
2.3. Entrega las
calificaciones oportunamente 0 16,89 | 9,262 | 30,336 | 61,539 151 118,025 11,803
2.4. Se comunica con el
padre de familia o]
representante para
informarle sobre el
rendimiento de su hijo o
representado. 042,111 |10,53|20,224| 75,87 151 106,619 10,662
TOTAL 454,338 45,434

Fuente: Ecuesta a Padres de Familia

Elaboracién: Nube Guambaiia

El valor es de 3.605 que representa el 82.5 %.

cumplen con eficacia las normas y reglamentos de la UESME, constituyendo una

fortaleza para el bien de los educandos.

Tabla 23

Los docentes son responsables,

SOCIABILIDAD PEDAGOGICA

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA (5.05
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado
04,222 3,789 | 27,808 | 80,928 151 116,747 11,675

3,605
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con cortesia y respeto.

3.2. Resuelve los problemas de
indisciplina de su hijo o representado sin

agredirle verbal o fisicamente.

7,578

18,328

87,672

151

113,578

11,358

3.3. Ensefla a mantener buenas

relaciones entre estudiantes.

4,222

5,894

24,016

81,771

151

115,903

11,590

3.4. Toma en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de su
hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o

representado falta.

16,89

4,21

9,683

32,232

32,864

75,87

55,638

151

151

112,312

115,073

11,2312

11,507

3.6. Se comunica con el padre de familia
o representante de manera preferencial
a través de esquelas, notas escritas y/o

entrevistas.

33,78

7,999

31,6

42,15

151

115,525

11,553

TOTAL

689,138

68,914

Fuente: Ecuesta a Padres de Familia
Elaboracién: Nube Guambaiia

El 4.575 da un porcentaje del 91%

sociabilidad pedagdgica en donde la mayor parte de los aspectos, son aprobados por

. Los resultados de la dimensioén, con referencia a la

los padres de familia de la Institucién.

Tabla 24
ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
4. ATENCION A ESTUDIANTES CON
NECESIDADES DOCENTES TOTAL PROMEDIO

INDIVIDIALES (5.05 PTOS) 1 2 3 4 5

El docente:
4.1. Atiende a su hijo o representado de
manera especifica. 025,339,262 |32,864 | 51,423 151 118,881 11,888
4.2. Recomienda que su hijjo o
representado sea atendido por un
profesional especializado. 08,444 | 11,79 | 29,072 | 51,423 151 100,727 10,073
4.3. Le asigna tareas especiales a su hijo
o representado. 033,789,262 | 36,024 | 45,522 151 100,727 10,073
4.4. Respeta el ritmo de trabajo de su hijo
representado en la clase. 0|12,67 5,473 | 25,28 76,713 151 120,132 12,013

4,575
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45. Envia trabajos extra a los
estudiantes para mejorar su rendimiento. | 0| 16,897,999 | 41,712 | 43,836 151 110,435 11,044

4.6. Realiza talleres de recuperacion

pedagdgica (clases extras). 054,89 | 13,47 | 29,704 | 23,604 151 121,666 12,167
TOTAL 672,568 67,257
PUNTAJE TOTAL/ 16 PUNTOS 15,727

Fuente: Ecuesta a Padres de Familia
Elaboracién: Nube Guambaiia

El 5.186 representa el 48%. Los talleres de recuperacion pedagodgica o clases extras,
tienen un bajo porcentaje debido a que en la mayoria de los casos no todos los
estudiantes necesitan recuperacion pedagogica.

OBSERVACION DE CLASE

Tabla 25
ACTIVIDADES INICIALES

CRITERIOS DE EVALUACION VALORA-CION
CION

El docente: Si No
1. Presenta el plan de clase al observador. 10 3
2. Inicia su clase puntualmente. 12 1
3. Revisa las tareas enviadas a la casa. 12 1
4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

12 1
5. Presenta el tema de clase a los estudiantes. 12 1
6. Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los
estudiantes saben del tema a tratar. 12 1
Total respuestas 70 8
Puntaje total. 87,50 0,00
Puntaje promedio. 8,75 0,00

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracion: Nube Guambafia

5,186
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El puntaje promedio es de 8,75. Con respecto a las observaciones de clase los
docentes de la Unidad Eductiva se preparan para realizar las actividades iniciales con
todos los materiales y recursos tecnoldgicos existentes para la practica en el aula.

Tabla 26

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION

El docente: Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como

punto de partida para la clase. 13 0

2.  Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones. 13 0

3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los

estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais). 11 2

4.  Asigna actividades claras que los estudiantes logran

ejecutar exitosamente. 12 1

5. Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que

avancen mas rapido. 13 0

6. Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran

dificultad para comprender un concepto o una actividad. 13 0

7. Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes

comprendieron lo explicado en la clase. 12 1
8. Evidencia seguridad en la presentacion del tema. 13 0
9. Alfinalizar la clase resume los puntos méas importantes. 12 1

10. Realiza algin tipo de evaluacion para conocer si los

estudiantes comprendieron el tema tratado. 13 0

11. Adapta espacios y recursos en funcion de las actividades

propuestas. 13 0

12. Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la

atencion e interés durante la clase. 13 0
13. Enviatareas 11 2
Total respuestas 162 7
Puntaje total. 203 0
Puntaje promedio. 20,25 0,00

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracién: Nube Guambaria
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El puntaje promedio es de 20,25%. En cuanto al proceso ensefianza — aprendizaje los
docentes estan preparados y tienen vocacién de servicio hacia la comunidad

educativa, para asi brindar una educacion de calidad.

Tabla 27
AMBIENTE EN EL AULA
C. AMBIENTE EN EL AULA (6.25 PTOS

CRITERIOS DE EVALUACION VA-LO-
RA-
CION
El docente: Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus

nombres). 13 0
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes. 13 0
3. Valora la participacion de los estudiantes. 13 0
4. Mantiene la disciplina en el aula. 12 1
5. Motiva a los estudiantes a participar activamente en la clase.

11 2
Total respuestas 62 3
Puntaje total. 77,5 3,8
Puntaje promedio. 7,75 0,00
PUNTAJE DE LA OBSERVACION DE LA CLASE 36,75 0,00

Fuente: Ecuesta a docentes

Elaboracién: Nube Guambafia

El puntaje promedio es el 7.75. En cuanto al ambiente de trabajo en el aula los
docentes lo mantienen para el desarrollo de la clase, durante la observacion de la clase

los docentes mostraron calidez, afecto y mantienen la disciplina en el salon de clase.
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Tabla 28
COMPETENCIAS GENERALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.65 DOCENTES TOTAL PROMEDIO
PTOS)

1 2 3 4 5

1.1. Asisto puntualmente a la| 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
institucion.
1.3. Rindo cuentas de mi gestion ala| 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
comunidad educativa.
1.4. Hago seguimiento continuo al| 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
trabajo del personal docente 'y
administrativo.
1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al | 0| 0| O 0| 0,233 1 0,233 0,047
personal de la institucién.
1.6. Controlo el cumplimiento de la| 0| 0| © 0 0,233 1 0,233 0,047
jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimulo y sanciono al personalde | 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Optimizo el uso de los recursos | 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
institucionales.
1.9. Delego responsabilidades para| 0| 0| 0| 0,175 0 1 0,175 0,035
mantener actualizados los inventarios de
los bienes institucionales.
1.10. Delego funciones de acuerdocon | 0| 0| O 0,175 0 1 0,175 0,035
la norma legal vigente.
1.11. Determino detalles del trabajoque | 0| 0| 0| 0,175 0 1 0,175 0,035
delego.
1.12. Realizo seguimiento a las| 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
actividades que delego.
1.13. Transformo los conflictos en una| 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
oportunidad para la convivencia de la
comunidad.
1.14. Identifico las fortalezas y | 0| 0| O 0,175 0 1 0,175 0,035
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debilidades del personal, para mejorar la

gestion institucional.

1.15. Propicio el trabajo en equipo para 0 0,233 0,233 0,047
el mejor funcionamiento de la institucién.

1.16. Planifico el tiempo de trabajo en 0 0,233 0,047
horarios bien definidos. 0,233

1.17. Planifico y coordino el 0 0,233 0,233 0,047
mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento del plantel.

1.18. Incentivo al personal para que 0,175 0 0,175 0,035
asista a eventos de mejoramiento

profesional.

1.19. Propicio la actualizaciéon 0 0,233 0,233 0,047
permanente del personal de Ila

institucion.

1.20. Apoyo los esfuerzos que los 0| 0,233 0,233 0,047
estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

1.21. Propicio el trabajo de los 0 0,233 0,233 0,047
estudiantes en labores comunitarias.

1.22. Entrego periddicamente a la 0 0,233 0,233 0,047
supervision, un informe sobre la

asistencia del personal docente,

administrativo y de servicio

1.23. Entrego oportunamente los datos 0 0,233 0,233 0,047
estadisticos, informes y mas

documentos solicitados por la Direccién

Provincial.

1.24. Promuevo la participacion del 0| 0,233 0,233 0,047
Comité de Padres de Familia en las

actividades del establecimiento.

1.25. Realizo las asambleas generales 0 0,233 0,233 0,047
de profesores, segun disponen las

normas y reglamentos respectivos.

1.26. Lidero el Consejo Técnico. 0 0,233 0,233 0,047
1.27. Doy a conocer a la Asamblea 0 0,233 0,233 0,047
General de Profesores el informe anual

de labores.

1.28. Organizo con el Consejo Técnico 0 0,233 0,233 0,047
las comisiones, para el normal

funcionamiento del plantel, al inicio del

afio lectivo.

1.29. Superviso con el Consejo Técnico 0| 0,233 0,233 0,047

la distribucidn de trabajo de los docentes
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para el afo lectivo, respetando las

normas y reglamentos respectivos.

1.30. Dirijo la conformacién del Comité 0 0,233 0,233 0,047
Central de Padres de Familia.

1.31. Superviso la conformacién del 0 0,233 0,233 0,047
Consejo 0 Gobierno Estudiantil.

1.32. Propicio el cumplimiento del 0 0,233 0,233 0,047
Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia,

para que se respeten los derechos de

los estudiantes.

1.33. Propicio el cumplimiento del 0 0,233 0,233 0,047
Reglamento Interno de la institucion.

1.34. Coordino la elaboracion del 0 0,233 0,233 0,047
Manual de Convivencia Institucional.

1.35. Propicio el cumplimiento del 0| 0,233 0,233 0,047
Manual de Convivencia Institucional.

1.36. Coordino la planificacion 0 0,233 0,233 0,047
institucional antes del inicio del afio

lectivo.

1.37. Organizo la planificacion del 0 0,233 0,233 0,047
plantel con la participacion del personal

docente, administrativo y de servicio.

1.38. Tomo en cuenta a los padres de 0 0,233 0,233 0,047
familia en la planificacion de las labores

de la institucion.

1.39. Jerarquizo los objetivos que deseo 0 0,233 0,233 0,047
alcanzar con el Plan Institucional.

1.40. Establezco objetivos de trabajo 0,175 0 0,175 0,035
que pueden evaluarse al final del afio

lectivo.

1.41. Defino las actividades con base en 0 0,233 0,233 0,047
los objetivos propuestos.

1.42. Entrego oportunamente el Plan 0 0,233 0,233 0,047
Institucional a la Direccion Provincial en

los tiempos previstos.

1.43. Organizo la evaluacién de la 0 0,233 0,233 0,047
ejecucion del Plan Institucional con el

Consejo Técnico.

1.44. Promuevo la investigacion 0,175 0 0,175 0,035
pedagdgica.

1.45. Promuevo la innovacioén 0,175 0 0,175 0,035

pedagdgica.
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1.46. Realizo contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios,
previo el conocimiento y autorizacion del
Consejo Técnico.

0,233

0,233

0,047

1.47. Planifico y programo la utilizacion
de los recursos del presupuesto, con la

participacion del Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.48. Solicito informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al

mes.

0,233

0,233

0,047

1.49. Busco otras fuentes de
financiamiento  para el  correcto

funcionamiento de la institucion.

0,175

0,175

0,035

1.50. Aplico las normas legales
presupuestarias y financieras.

0,175

0,175

0,035

1.51. Realizo arqueos de caja segun lo

prevén las normas correspondientes.

0,175

0,175

0,035

1.52. Determino la ejecucion de los
recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades de la institucién, con el
apoyo del Consejo Técnico.

0,175

0,175

0,035

1.53. Aplico procedimientos de
seguimiento y evaluacion al presupuesto

con base en la normativa legal.

0,175

0,175

0,035

1.54. Controlo adecuadamente el

movimiento financiero de la institucion.

0,175

0,175

0,035

1.55. Soy corresponsable por el manejo,
uso y mantenimiento de libros, registros

contables y presupuestarios.

0,175

0,175

0,035

1.56. Rindo cuentas sobre la ejecucion
de los recursos asignados por el Estado,
a los organismos internos de la

institucion.

0,175

0,175

0,035

1.57. Coordino con el Presidente del
Comité de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar
los recursos con que cuenta la

institucion.

0,233

0,233

0,047

1.58. Oriento a los padres de familia
para que rindan cuentas de los fondos

del Comité Central.

0,233

0,233

0,047

1.59. Coordino con el Tesorero/a, la
mejor forma de manejo de los recursos

recaudados de otras fuentes de

0,233

0,233

0,047
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financiamiento.
1.60. Informo sobre la ejecucion delos | 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
recursos recaudados, a los organismos
externos a la institucion.
1.61. Elaboro con el Consejo Técnicoel | 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las
necesidades de la institucion.
1.62 Atiendo, oportunamente, a los| 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos
1.63 Actlo a favor del estudiante para | 0| 0| 0 0 0,233 1 0,233 0,047
defender su integridad psicoldgica, fisica
o sexual.
TOTAL 13,693 2,739 | 11,613
Fuente: Ecuesta al Rector
Elaboracion: Nube Guambarfa
El 11,613 tiene un porcentale del 80%. La presenta tabla demuestra que la persona ge
dirige la institucién es digna de respeto pues se preucupa de los detallles minmos que
pasa en la Unidad Educativa.
De igual manera se observa la gran responsabilidad que tiene la autoridad a su cargo
pues demuestra seguridad y trabajo en la Unidad Educativa.
‘“UESME” es una institucion privada, la autoridad académica no maneja asuntos
econdmicos del Estado ya que a su cargo tienen una fundacién de servicio a la
colectividad.
Tabla 29
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.26 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1|2 3 4 5

2.1. Organizo la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal
docente, administrativo y representantes de
los estudiantes. 0| 0 0| 0,000| 0,233 1 0,233 0,047
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2.2. Organizo la elaboracién de los planes

anuales, de desarrollo 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047

Curricular por afio/grado, con el Consejo

Técnico y la participacion del personal

docente. 0| 0 0| 0,175 0 0,175 0,035

2.3. Organizo con el Consejo Técnico la

revisién de la planificacion didactica. 00 0| 0,175 0 0,175 0,035

2.4. Observo el desarrollo de clases del

personal docente, al menos una vez al

trimestre. 0| 0 0,116| 0,000 0 0,116 0,023

2.5. Asesoro directamente al personal

docente en metodologias de ensefianza, a fin

de que los aprendizajes de los estudiantes

sean significativos y funcionales. 0| 0 0| 0,175 0 0,175 0,035

2.6. Solicito a los docentes, que den a

conocer a los estudiantes los objetivos de

aprendizaje, al inicio del afio escolar. 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047

2.7. Verifico la aplicaciéon de la planificacion

didactica. 0| 0 0| 0,175 0 0,175 0,035

2.8. Superviso el proceso de evaluacion de

aprendizajes de los alumnos. 0| 0 0| 0,175 0 0,175 0,035

2.9. Realizo acciones para evitar la

repitencia de los estudiantes. 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047

2.10. Realizo acciones para evitar la

desercion de los estudiantes. 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047

2.11. Garantizo el respeto de los derechos de

los estudiantes por parte del personal que

labora en la institucién. 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047

2.12. Garantizo la matricula a estudiantes con

necesidades educativas especiales. 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047

2.13. Garantizo la elaboraciéon de

adaptaciones curriculares para estudiantes

que lo requieran. 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047

2.14. Oriento a los padres de familia para la

solucion de problemas relacionados con el

aprendizaje de los estudiantes. 0| 0 0| 0,000| 0,233 0,233 0,047
TOTAL 3,088 0,618

Fuente: Ecuesta al Rector

Elaboracién: Nube Guambana

El promedio 2.772 obteniendo un porcentaje del 85%. La autoridad académica

organiza los proyectos, planes y programas y cumple con las actividades que

2,772
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corresponde a su funcién. Es una persona que se merece respeto y admiracion por la

gran labor desplegada en bien de la comuniad educativa de su regencia.
Tabla 30
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.09 PTOS) 1123 4 5
3.1. Mantengo comunicaciébn permanente
con la comunidad educativa. 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
3.2. Apoyo el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
3.3. Mantengo buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad. 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
3.4. Evito tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa. | O 0| 0 0 0,233 1 0,233 0,047
3.5. Delego responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
3.6. Promuevo el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores
educativos. 0| o O 0 0,233 1 0,233 0,047
3.7. Relaciono las acciones del plantel con
el desarrollo de la comunidad. 0| 0| O 0,175 0 1 0,175 0,035
3.8. Promuevo el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0| 0| 0 0,175 0 1 0,175 0,035
3.9. Promuevo el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0| 0| O 0 0,233 1 0,233 0,047
TOTAL 1,981 0,396
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,086

Fuente: Ecuesta al Rector

Elaboracién: Nube Guambaria

El 1.70 representa el porcentaje del 81.38%. En la tabla se observa que mantiene el

liderazgo en todos los aspectos de esta dimension. La autoridad académica es

sociable con toda la comunidad educativa y mantiene su liderazgo frente a la Unidad

Educativa.

1,701
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Tabla 31

COMPETENCIAS GERENCIALES
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.59 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion
durante la jornada de trabajo. 0 0 0 1,18 5 1,18 0,393
1.2. Falto a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0 0| 0,000| 0,708 5 0,708 0,236
1.3. Rinde cuentas de su gestion a la
comunidad educativa. 0|0,118| 0,177 | 0,708 5 1,003 0,334
1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo 0|0,118| 0,177 | 0,708 5 1,003 0,334
1.4. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucion. 0 0| 0,531| 0,472 5 1,003 0,334
1.5. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos 0|0,118| 0,177 | 0,708 5 1,003 0,334
1.6. Estimula y sanciona al personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0]0,236| 0,354 0,236 5 0,826 0,275
1.7. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento y autorizaciéon del Consejo
Técnico. 010,236 | 0,177 | 0,472 5 0,885 0,295
1.8. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0/0,118| 0,354 | 0,472 5 0,944 0,315
1.10. Determina detalles del trabajo que
delega. 0 0| 0,354| 0,708 5 1,062 0,354
1.11. Realiza el seguimiento a las actividades
que delega. 0 0| 0,354| 0,708 5 1,062 0,354
1.12. Delega responsabilidades para
mantener actualizados los inventarios de los
bienes institucionales. 0 0| 0,531| 0,472 5 1,003 0,334
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0|0,118| 0,354 | 0,472 5 0,944 0,315
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del
personal, para mejorar la gestion institucional. 0 0| 0,531 0,4672 5 0,9982 0,333
1.15. Propicia el trabajo en equipo para el 0,944
mejor funcionamiento de la institucién. 0 0| 0,177 5 1,121 0,374
1.16. Maneja y coordina el mejoramiento de la
00,236 | 0,354 | 0,236 5 0,826 0,275
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institucion y equipamiento del plantel.

1.17. Planifica el tiempo de trabajo en horarios

bien definidos.

0,354

0,708

1,062

0,354

1.18. Planifica y coordina el mejoramiento de

la infraestructura y equipamiento del plantel.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,315

1.19. Incentiva al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,334

1.20. Propicia la actualizaciéon permanente del

personal de la institucion.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,315

1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos previstos.

0,000

1,18

1,18

0,393

1.22. Entrega periédicamente a la supervision,
un informe sobre la asistencia del personal

docente, administrativo y de servicio

0,177

0,944

1,121

0,374

1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y méas documentos

solicitados por la Direccién Provincial.

0,177

0,944

1,121

0,374

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en

labores comunitarias.

0,059

0,177

0,708

0,944

0,315

1.25. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

1,18

1,18

0,393

1.26. Organiza con el Consejo Directivo o
Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio

lectivo.

0,000

1,18

1,18

0,393

1.27. Realiza las asambleas generales de
profesores, segun disponen las normas y

reglamentos respectivos.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,315

1.28. Superviso la distribucion de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, con el
Consejo Directivo o Técnico, respetando las

normas y reglamentos respectivos.

0,354

0,708

1,062

0,354

1.29. Dirige la conformacion del Comité

Central de Padres de Familia.

0,177

0,944

1,121

0,374

1.30. Supervisa la conformacién del Consejo o

Gobierno Estudiantil.

0,354

0,708

1,062

0,354

1.31. Propicia el cumplimiento del Codigo de
la Nifiez y la Adolescencia, para que se

respeten los derechos de los estudiantes.

0,354

0,708

1,062

0,354

1.32. Propicia el cumplimiento del Reglamento

Interno de la institucion.

1,18

1,18

0,393
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1.33. Coordina la elaboracion del Manual de

Convivencia Institucional. 0(0,118| 0,177| 0,708 1,003 0,334
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de

Convivencia Institucional. 0 0| 0,354| 0,708 1,062 0,354
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0,059 0 0| 0,944 1,003 0,334
1.36. Coordina la planificacién institucional

antes del inicio del afio lectivo. 0 0| 0,177| 0,944 1,121 0,374
1.37. Organiza la planificacion del plantel con

la participacion del personal docente,

administrativo y de servicio. 0 0| 0,354| 0,708 1,062 0,354
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia

en la planificacion de las labores de Ila

institucion. 0]0,236| 0,177 | 0,472 0,885 0,295
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea

alcanzar. 0]0,118| 0,177 | 0,708 1,003 0,334
1.40. Establece objetivos de trabajo que

pueden evaluarse al final del afio lectivo. 0 0| 0,354| 0,708 1,062 0,354
1.41. Define las actividades con base en los

objetivos propuestos. 0 0| 0,708| 0,236 0,944 0,315
1.42. Organiza con el Consejo Directivo o

Técnico la evaluacion de la ejecucion del Plan

Institucional. 0,059 0| 0,177| 0,708 0,944 0,315
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de

Profesores, el informe anual de labores. 00,118 0| 0,944 1,062 0,354
1.44. Promueve la investigacion pedagogica. 0|0,118| 0,531 | 0,236 0,885 0,295
1.45. Promueve la innovacion pedagogica. 0/0,236| 0,177 | 0,472 0,885 0,295
1.46. Optimiza el uso de los recursos

institucionales. 0 0| 0,531| 0,472 1,003 0,334
1.47. Solicita informes de la ejecucion

presupuestaria, al menos una vez al mes. 0,059 0,118 | 0,177 | 0,472 0,826 0,275
1.48. Planifica y programa la utilizacion de los

recursos del presupuesto, con la participacion

del Consejo Técnico. 0/0,232| 0,175 0,466 0,873 0,291
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento

para el correcto funcionamiento de la

institucion. 0]0,354| 0,177 | 0,236 0,767 0,256
1.50. Aplica las normas legales

presupuestarias y financieras. 0 0| 0,177| 0,708 0,885 0,295
1.51. Realiza arqueos de caja, segun lo

prevén las normas correspondientes. 0|0,118| 0,177 | 0,472 0,767 0,256
1.52. Aplica procedimientos de seguimiento y 0,236

evaluacion al presupuesto, con base en la

normativa legal. 0,059 0| 0,354 0,649 0,216




89

1.53. Controla adecuadamente el movimiento

financiero de la institucion.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,315

1.54. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos asignados a la institucién y a los

organismos internos de la institucion.

0,118

0,531

0,236

0,885

0,295

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacion

vigente.

0,354

0,708

1,062

0,354

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos asignados, a los organismos
externos de la institucion.

1,18

1,18

0,393

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los

recursos con que cuenta la institucion.

0,177

0,944

1,121

0,374

1.58. Coordino con el Tesorero/a, la mejor
forma de manejo de los recursos recaudados

de otras fuentes de financiamiento.

0,118

0,177

0,708

1,003

0,334

1.59. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

0,354

0,708

1,062

0,354

1.60. Orienta en un informe sobre la ejecucion
de los recursos recaudados, a los organismos

externos a la institucion.

0,118

0,354

0,472

0,944

0,315

1.61. Elabora con el Consejo Directivo o
Técnico el distributivo de trabajo y horario de
los docentes, de acuerdo con las necesidades
de la institucién.

0,177

0,944

1,121

0,374

1.62. Actia a favor del estudiante para
defender su integridad psicologica, fisica o

sexual.

0,177

0,944

1,121

0,374

TOTAL

61,815

20,605

Fuente: Ecuesta al Consejo Directivo

Elaboracién: Nube Guambafia

En la tabla el valor alcanza un promedio de 11.854 que representa un porcentaje del

81.2%. Se observa que coordina las actividades que se desarrollan en la institucion a

excepto de rendir cuentas a personas externas a la institucion ya que esta libre de

manejar esos fondos.

11,854
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En este caso el Consejo Directivo de la Unidad Educativa apoya la gran labor
desplegada por la persona que dirige la Institucion. Es alguien que tiene
responsabilidad y seguridad en las actividades que desarrolla en bien de la Unidad
Educativa.
Tabla 32
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.29
PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboraciéon del
Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Directivo o Técnico y la
participacion del personal docente,
administrativo y representantes de los
estudiantes. 0 0 0(0,177 | 0,944 5 1,121 0,374

2.2. Organiza la elaboracion de los
planes anuales, de desarrollo
curricular por afo/grado, con el
Consejo Técnico y la participacion del
personal docente. 0 0 0|0,177 | 0,944 5 1,121 0,374

2.3. Organiza con el Consejo
Directivo o Técnico la revisién de la
planificacion didactica 0 0/0,118 0,531 | 0,236 5 0,885 0,295

2.4. Observa el desarrollo de clases
del personal docente, al menos una
vez al trimestre. 0 0 0/0,354| 0,472 5 0,826 0,275

2.5. Asesora al personal docente en
metodologias de ensefianza, a fin de
que los aprendizajes de los
estudiantes sean significativos vy
funcionales. 010,059 010,177 | 0,708 5 0,944 0,315

2.6. Solicita a los docentes, que den a
conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afo
escolar. 0 0 010,177 | 0,9344 5 1,111 0,370

2.7. Verifica la aplicacion de Ila
planificacion didactica. 0 0|0,118|0,531| 0,236 5 0,885 0,295

2.8. Supervisa el proceso de
evaluacion de aprendizajes de los
alumnos. 0 00,118 (0,177 | 0,708 5 1,003 0,334

2.9. Realiza acciones para evitar la
0 00,118 0,177 | 0,708 5 1,003 0,334
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repitencia de los estudiantes.

2.10. Realiza acciones para evitar la

desercion de los estudiantes. 00,059 0 0| 0,944 1,003 0,334
2.11. Supervisa el respeto de los

derechos de los estudiantes, por parte

del personal que labora en la

institucion. 0 010,177 | 0,944 1,121 0,374
2.12. Garantiza la matricula a

estudiantes con necesidades

educativas especiales. 0 0,118 0,177 | 0,708 1,003 0,334
2.13. Garantiza la elaboracion de

adaptaciones curriculares para

estudiantes que lo requieran. 0 0]0,354| 0,708 1,062 0,354
2.14. Orienta a los padres de familia

para la solucion de problemas

relacionados con el aprendizaje de los

estudiantes. 0 0(0,177 | 0,944 1,121 0,374

TOTAL Y 14,209 4,736 | 2,536

Fuente: Encuesta al Consejo Directivo
Elaboracién: Nube Guambafia

El 2.536 representa un porcentaje del 77%.La autoridad de la Institucion trabaja en

bien de la comunidad eductiva con respecto a las competencias pedagdgicas.

Existiendo el compromiso de asesorar al personal docente en metodologias de

ensefanza y realizar acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

Tabla 33
COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA

COMUNIDAD VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
(2.12 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 3 4 5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con

la comunidad educativa. 0 0| 0,177 0,944 5 1,121 0,224
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en

beneficio de la comunidad. 0 0| 0,177 0,944 5 1,121 0,224
3.3. Mantiene buenas relaciones con los| 0

profesores, alumnos, padres de familia y

comunidad. 0| 0,531 0,472 5 1,003 0,201
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3.4. Evita tener conductas discriminatorias
con los miembros de la comunidad educativa. 0 0 0| 0,177| 0,944 5 1,121 0,224
3.5. Delega responsabilidades que rijan las
actividades de los diferentes miembros de la
comunidad educativa. 0 0 0| 0,177 0,944 5 1,121 0,224
3.6. Promueve el desarrollo comunitario con
la participacion de todos los actores
educativos. 0 0 0| 0,354 0,708 5 1,062 0,212
3.7. Vincula las acciones del plantel con el
desarrollo de la comunidad. 0 0|0,118| 0,177| 0,708 5 1,003 0,201
3.8. Promueve el desarrollo de actividades
con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas. 0 0 0| 0,531 | 0,472 5 1,003 0,201
3.9. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0| 0,059 0| 0,531 0,236 5 0,826 0,165
TOTAL 9,381 1,876
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 15,440

Fuente: Ecuesta al Consejo Directivo
Elaboracién: Nube Guambana

El 1.050 con un porcentaje del 50%. La autoridad de la Unidad Educativa esta

pendiente de todas las actividades que se desarrollan a nivel institucional. Realiza

invitaciones a instituciones educativas intercantonales para eventos de tipo social,

cultural y tecnoldgicos que presenta la institucion con la finalidad de mostrar su

potencial académico que posee la “UESME”.

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL CONSEJO ESTUDIANTIL

Tabla 34

COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION TOTAL VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (10.00 PTOS) DOCENTES | TOTAL PROMEDIO
112 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0| O 0| 0,536 7,150 11 7,686 1,098
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. o( 0 0 2,144 1,430 11 3,574 0,511

1,050
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1.3. Exige puntualidad en el trabajo al

personal de la institucion.

0,536

7,150

11

7,686

1,098

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada

escolar, segun los horarios establecidos

7,865

11

7,865

1,124

1.5. Rinde cuentas de su gestibn a la

comunidad educativa.

0,357

4,288

1,430

11

6,075

0,868

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del

personal docente y administrativo.

2,68

4,290

11

6,97

0,996

1.7. Supervisa la conformacion del Consejo o

Gobierno Estudiantil.

0,357

1,072

5,720

11

7,149

1,021

1.8. Dirige la conformacién del Comité Central

de Padres de Familia.

1,071

2,144

2,860

11

6,075

0,868

1.9. Promueve la participacion del Comité de
Padres de Familia en las actividades del
establecimiento.

1,071

2,144

2,860

11

6,075

0,868

1.10. Orienta a los padres de familia para que
rindan cuentas de los fondos del Comité
Central.

0,357

0,536

6,435

11

7,328

1,047

1.11 Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la

institucion.

4,288

2,145

11

6,433

0,919

1.12 Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la

institucion.

1,071

4,288

0,000

11

5,359

0,766

1.13 Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacion sobre sus

hijos.

0,536

7,150

11

7,686

1,098

1.14. Actta a favor del estudiante para
defender su integridad psicolégica, fisica o

sexual.

1,072

6,435

11

7,507

1,072

TOTAL

93,468

13,353

Fuente: Encuesta al Consejo Estudiantil

Elaboracién: Nube Guambaiia

El 8.042 es el valor promedio equivale a un porcentaje del 80.42%. La autoridad

educativa realiza y cumple con las actividades propuestas.

Los integrantes del

Consejo Estudiantil estdn de acuerdo con la gran labor desplegada por la autoridad de

su Institucion.

8,042
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VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.57 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1|2 3 4 5
2.1. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez al
trimestre. 0|0 1,071 2,144 2,860 11 6,075 0,868
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de
aprendizaje de los alumnos. 0| 0| 0357| 4,288| 1,430 11 6,075 0,868
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los
estudiantes por parte del personal que labora
en la institucion. 0| 0 0,357 1,072 5,720 11 7,149 1,021
2.4, Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0| o0 0| 0536| 7,150 11 7,686 1,098
2.5. Orienta a los padres de familia en la
solucién de problemas relacionados con el
aprendizaje de los estudiantes. o0 0| 1,072 6,435 11 7,507 1,072
TOTAL 34,492 4,927

Fuente: Ecuesta al Consejo Estudiantil
Elaboracién: Nube Guambaiia

En la tabla se observa

un promedio 2.859 que representa un porcentaje del 80%.

Supervisa, planifica y cumple con las actividades académicas del plantel, de esta forma

logrando optimizar la calidad del aprendizaje.

TABLA 36

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(6.43 PTOS) 12 3 4 5

3.1. Mantiene una comunicaciéon permanente
con la comunidad educativa. 0| 0 0 2,68 | 4,290 11 6,97 0,996
3.2. Apoya el desarrollo de actividades en
beneficio de la comunidad. 0| 0 0| 3,752| 2,860 11 6,612 0,945
3.3. Mantiene buenas relaciones con los

0|0 0 1,608 5,720 11 7,328 1,047

2,859
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profesores, alumnos, padres de familia y
comunidad.
3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la
participacion de todos los actores educativos. of 0| 0,714| 1,608| 4,290 11 6,612 0,945
3.5. Relaciona las acciones del plantel con el
desarrollo comunitario. 0|0 0| 1,608| 5,720 11 7,328 1,047
3.6. Promueve el desarrollo de actividades de
la institucién con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y
privadas. 0| O 0,357 1,072 5,720 11 7,149 1,021
3.7. Promueve el desarrollo de actividades
socio-culturales y educativas. 0|0 0 2,68 | 4,290 11 6,970 0,996
3.8. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucién
educativa. 0| 0| 0357| 0,536| 6,435 11 7,328 1,047
3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos
que hace cada miembro de la comunidad
educativa, para alcanzar altos logros en el
aprendizaje de los estudiantes. 0|0 0| 1,072| 6,435 11 7,507 1,072
TOTAL 63,804 9,115
PUNTAJE TOTAL/ 20 PUNTOS 16,083
Fuente: Encuesta Consejo al Estudiantil
Elaboracion: Nube Guambarfia
Se observa que el valor promedio es 5.182 equivale al 86.8%. Relaciona las
actividades de la Institucion con la comunidad. La mayoria de los miembros del
Consejo Estudiantil estan de acuerdo por la gran labor desplegada en bien de la
comunidad.
EVALUACION DEL DIRECTOR POR PARTE DEL COMITE CENTRAL DE PADRES DE FAMILIA
Tabla 37
COMPETENCIAS GERENCIALES
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN:
VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES (12.10 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5
1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0 0]0,784| 1,581 5 2,365 0,338
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0 00,263 0| 2,108 5 2,371 0,339

5,182
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1.3. Rinde cuentas de su gestion a la

comunidad educativa.

0,132

0,263

1,581

1,976

0,282

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al

personal de la institucion.

1,176

1,054

2,23

0,319

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada

escolar, segun los horarios establecidos.

0,132

0,392

1,581

2,105

0,301

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de

la infraestructura y equipamiento del plantel

0,784

1,581

2,365

0,338

1.7. Incentiva al personal para que asista a

eventos de mejoramiento profesional.

0,263

2,108

2,371

0,339

1.8. Apoya los esfuerzos que los
estudiantes realizan en sus labores

personales y comunitarias.

0,263

2,108

2,371

0,339

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en

labores comunitarias.

0,263

0,784

1,054

2,101

0,300

1.10. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

0,784

1,581

2,365

0,338

1.11. Dirige la conformacién del Comité
Central de Padres de Familia.

0,132

0,263

0,392

1,054

1,841

0,263

1.12. Supervisa la conformacion del Consejo
Estudiantil.

0,132

0,784

1,054

1,97

0,281

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia
en la planificacion de las labores de la

institucion.

0,132

0,263

0,392

1,054

1,841

0,263

1.14. Supervisa el rendimiento de los

alumnos.

0,263

0,784

1,581

2,628

0,375

1.15. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes, al
tesorero del Comité Central de Padres de

Familia.

0,526

0,392

1,054

1,972

0,282

1.16. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de la

institucion.

0,132

0,263

1,054

1,449

0,207

1.17. Coordina con el Presidente de Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los

recursos con que cuenta la institucion.

0,132

0,392

1,581

2,105

0,301

1.18. Orienta al Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos a la

institucion.

0,526

0,392

1,054

1,972

0,282

1.19. Informa sobre la ejecucion de los recursos
del Comité Central de Padres de Familia, a los

organismos externos a la institucion.

0,263

0,392

1,581

2,236

0,319
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1.20- Coordina el proceso de manejo de los

recursos recaudados de otras fuentes de

financiamiento. 0 0 0| 1,176 | 1,054 5 2,23 0,319

1.21. Garantiza la matricula a estudiantes

con necesidades educativas especiales. 0 0|0,526|0,392 | 1,054 5 1,972 0,282

1.22. Atiende oportunamente a los padres de

familia que requieren informacion sobre sus

hijos. 0 0] 0,263 0] 2,108 5 2,371 0,339

1.23. Actia a favor del estudiante para

defender su integridad psicolégica, fisica y

sexual. 0 0 0 0] 2,635 5 2,635 0,376
TOTAL 49,842 7,120

Fuente: Ecuesta al Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracion: Nube Guambaiia

El valor promedio es 8.946 siendo el porcentaje de 74%. El manejo de la Institucién lo

realiza eficientemente. Como se puede apreciar es un gran trabajo que realiza la

autoridad como lider de la comunidad educativa.

Tabla 38
COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.16 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
1 2 3 4 5

2.1. Realiza acciones para elevar los
porcentajes de promocion de los estudiantes. 0| 0,132 0| 0,784 1,054 5 1,97 0,281
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion
de los estudiantes. 0 0| 0,263 | 0,784 | 1,054 5 2,101 0,300
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de
los estudiantes por parte del personal que
labora en la institucién. 0 0 0| 1,176 | 1,054 5 2,23 0,319
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. 0| 0,132| 0,263 | 0,392 | 1,054 5 1,841 0,263
2.5. Realiza practicas de convivencia para
propiciar una cultura de paz en la institucion
educativa. 0 0| 0,526 | 0,392 | 1,054 5 1,972 0,282
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que
hace cada miembro de la comunidad educativa,
para alcanzar altos logros en el aprendizaje de
los estudiantes. 0 0 0 0| 2,635 5 2,635 0,376
TOTAL --- - --- --- - --- 12,749 1,821

Fuente: Ecuesta al Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracién: Nube Guambaria

8,946

2,33C



98

El 2.330 representa un porcentaje del 74%. Se observa que el desempefio del

directivo es efectivo. Cumple responsablemente con el trabajo en la Unidad Educativa

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

Tabla 39

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD (4.74 PTOS)

VALORACION

4

TOTAL
DOCENTES

TOTAL

PROMEDIO

3.1. Mantiene comunicacién
permanente con la comunidad

educativa.

0,784

1,581

2,365

0,338

3.2. Apoya el desarrollo de
actividades en beneficio de la
comunidad.

0,263

0,392

1,581

2,236

0,319

3.3. Mantiene buenas relaciones con
los profesores, alumnos, padres de

familia y comunidad.

2,635

2,635

0,376

3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de

la comunidad educativa.

0,263

2,108

2,371

0,339

3.5. Delega responsabilidades que
rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

0,263

0,784

1,054

2,101

0,300

3.6. Promueve el desarrollo
comunitario con la participacion de

todos los actores educativos.

0,784

1,581

2,365

0,338

3.7. Vincula las acciones del plantel

con el desarrollo de la comunidad.

1,176

1,054

2,23

0,319

3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades
comunitarias y otras organizaciones

gubernamentales y privadas.

0,132

0,263

0,392

1,054

1,841

0,263

3.9. Relaciona las acciones del

plantel con el desarrollo comunitario.

0,132

0,263

0,392

1,054

1,841

0,263

3.10. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y

educativas.

0,263

0,784

1,054

2,101

0,300

TOTAL

22,086

3,155

PUNTAIJE TOTAL/ 20

PUNTOS

15,391

Fuente: Ecuesta al Comité Central de Padres de Familia.

Elaboracién: Nube Guambaiia

4,115
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El valor promedio es 4.115 y representa un porcentaje 87%. Promueve la participacion

de docentes, estudiantes, padres de familia en la organizacion y ejecucion de las

diferentes actividades. Organiza, participa en todos los eventos planificados como por

ejemplo en los programas civicos que planifican las autoridades cantonales.

EVALUACION DEL RECTOR POR PARTE DEL SUPERVISOR

Tabla 40
COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION

1. COMPETENCIAS GERENCIALES (14.45 PTOS) DOCENTES TOTAL PROMEDIO
2 4 5

1.1. Asiste puntualmente a la institucion. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de
extrema necesidad. 0,056 0 0 1 0,056 0,056
1.3. Rinde cuentas de su gestibn a la
comunidad educativa. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del
personal docente y administrativo. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al
personal de la institucién. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada
escolar, segun los horarios establecidos. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.7. Estimula y sanciona a personal, de
acuerdo con las normas legales vigentes. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.8. Realiza contrataciones de personal
docente, administrativo o de servicios, previo
conocimiento 'y autorizaciéon del Consejo
Directivo o Técnico. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de
bienes institucionales. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.10. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.11. Determina detalles del trabajo que
delega. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.12. Realiza seguimiento a las actividades
que delega. 0 0| 0,223 1 0,223 0,223
1.13. Transforma los conflictos en una
oportunidad de aprendizaje para la
convivencia de la comunidad. 0 0,167 0 1 0,167 0,167
1.14. Identifica las fortalezas y debilidades del 1
personal, para mejorar la gestion institucional. 0 0| 0,223 0,223 0,223
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11.15. Propicia el trabajo en equipo para el

mejor funcionamiento de la institucion. 0,167 0 0,167 0,167
1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios
bien definidos. 0| 0,223 0,223 0,223
1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de
la infraestructura y equipamiento del plantel. 0| 0,223 0,223 0,223
1.18. Incentiva al personal para que asista a
eventos de mejoramiento profesional. 0,167 0 0,167 0,167
1.19. Coordina la actualizacion permanente
del personal de la institucion. 0,167 0 0,167 0,167
1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes
realizan en sus labores personales vy
comunitarias. 0,167 0 0,167 0,167
1.21. Entrega el Plan Institucional a la
Direccion Provincial en los tiempos previstos. 0,167 0 0,167 0,167
1.22. Entrega periddicamente a la supervision,
un informe sobre la asistencia del personal
docente, administrativo y de servicio. 0,167 0 0,167 0,167
1.23. Entrega oportunamente los datos
estadisticos, informes y mas documentos
solicitados por la Direccion Provincial. 0,167 0 0,167 0,167
1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en
labores comunitarias. 0,167 0 0,167 0,167
1.25. Promueve la participacion del Comité
Central de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento. 0,167 0 0,167 0,167
1.26. Aplica las normas legales,
presupuestarias y financieras. 0| 0,223 0,223 0,223
1.27. Organiza con el Comité Técnico, las
comisiones para el normal funcionamiento del
plantel, al inicio del afio lectivo. 0| 0,223 0,223 0,223
1.28. Supervisa con el Consejo Directivo o
Técnico, la distribucién del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las
normas y reglamentos respectivos. 0,167 0 0,167 0,167
1.29. Organiza el Comité Central de Padres
de Familia. 0| 0,223 0,223 0,223
1.30. Organiza la conformacion y el
funcionamiento del Consejo Estudiantil. 0,167 0 0,167 0,167
1.31. Delega funciones de acuerdo con las
normas y reglamentos respectivos. 0| 0,223 0,223 0,223
1.32. Aplica el Cédigo de la Nifiez y
Adolescencia, para que se respeten los
derechos de los estudiantes. 0,167 0 0,167 0,167
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1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento

Interno de la institucion. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de
Convivencia institucional. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.35. Lidera el Consejo Directivo o Técnico. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.36. Coordina la planificacién institucional,
antes del inicio del afio lectivo. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.37. Organiza la planificacién del plantel con
la participacion del personal docente,
administrativo y de servicios. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.38. Toma en cuenta a los padres de familia
con la planificacion de las labores de la
institucion. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.39. Jerarquiza los objetivos que desea
alcanzar. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.40. Establece objetivos de trabajo que
pueden evaluarse objetivamente. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.41. Define las actividades con base en los
objetivos propuestos. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.42. Organiza la evaluacion de la ejecucion
del Plan Institucional con el Consejo Directivo
o Técnico. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.43. Da a conocer a la Asamblea General de
Profesores el informe anual de labores. 0,056 0| 0,223 0,279 0,279
1.44. Promueve la investigacion pedagogica. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.45. Promueve la innovacion pedagdégica 0 0,167 0 0,167 0,167
1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases
semanales. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.47. Optimiza el uso de los recursos
institucionales. 0 0| 0,223 0,223 0,223
1.48. Solicita informes de la ejecucion
presupuestaria, al menos una vez al mes. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.49. Busca otras fuentes de financiamiento
para el correcto funcionamiento de Ila
institucion. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.50. Aplica las normas legales
presupuestarias y financieras. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.51. Realiza arqueos de caja segun lo prevén
las normas correspondientes. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.52. Planifica y programa los recursos del
presupuesto, con la participacion del Consejo
Directivo o Técnico. 0 0,167 0 0,167 0,167
1.53. Aplica procedimientos de seguimiento y
evaluacion al presupuesto, con base en la 0 0,167 0 0,167 0,167
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normativa legal.

1.54. Controla adecuadamente el movimiento
financiero de la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.55. Es corresponsable por el manejo, uso y
mantenimiento de libros, registros contables y
presupuestarios, de acuerdo con la legislacién

vigente.

0,223

0,223

0,223

1.56. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos asignados a la institucion, a los

organismos internos de la institucion.

0,223

0,223

0,223

1.57. Coordina con el Presidente del Comité
Central de Padres de Familia y con el
Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los

recursos con que cuenta la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.58. Coordina con el Tesorero/a, la mejor
forma de ejecutar los recursos con los que

cuenta la institucion.

0,167

0,167

0,167

1.59. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos internos de la

institucion.

0,167

0,167

0,167

1.60. Rinde cuentas sobre la ejecucion de los
recursos del Comité Central de Padres de
Familia, a los organismos externos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.61. Decide los rubros en que seran
ejecutados los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las
necesidades prioritarias de la institucién, con

el apoyo del Consejo Directivo o Técnico.

0,167

0,167

0,167

1.62. Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de
manejo de los recursos recaudados de otras

fuentes de financiamiento.

0,167

0,167

0,167

1.63. Rinde cuenta sobre la ejecucion de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento, a los organismos internos de la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.64. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los
recursos recaudados de otras fuentes de
financiamiento a los organismos externos a la
institucion.

0,167

0,167

0,167

1.65. Actia a favor del estudiante, para
defender su integridad psicolégica, fisica y
sexual.

0,223

0,223

TOTAL

12,368

12,368

Fuente: Ecuesta al Sefior Supervisor

Elaboracién: Nube Guambaria

9,924



El valor promedio es de 9.924 que equivale al 70%.
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Se observa que el Sefior Supervisor evalla el cumplimiento de trabajo laboral de parte

de la autoridad de la Institucién. Se encuentra en un buen nivel las actividades que

cumple la autoridad de la Institucion.

Tabla 41

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS (3.11 PTOS)

VALORACION

TOTAL
DOCENTES

VALORACION
TOTAL

VALORACION
PROMEDIO

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional con el Consejo
Directivo o Técnico y la participacion del
personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

0,223

0,223

0,223

2.2. Organiza la elaboracion de los planes
anuales, de desarrollo curricular por
afo/grado, con el Consejo Directivo o Técnico
y la participacion del personal docente.

0,223

0,223

0,223

2.3. Organiza con el Consejo directivo o

Técnico la planificacion didactica.

0,223

0,223

0,223

2.4. Observa el desarrollo de clases del
personal docente, al menos una vez por

trimestre.

0| O 0,167

0,167

0,167

2.5. Asesora directamente al personal
docente en metodologias de ensefianza, a fin
de que los aprendizajes de los estudiantes

sean significativos y funcionales.

o O 0,167

0,167

0,167

2.6. Solicita a los docentes, que los objetivos
de aprendizaje se den a conocer a los

estudiantes al inicio del afio lectivo.

o O 0,167

0,167

0,167

2.7. Verifica la aplicaciéon de la planificacion

didactica.

o o 0,167

0,167

0,167

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de

aprendizajes de los alumnos.

0| O 0,167

0,167

0,167

2.9. Realiza acciones para elevar los

porcentajes de promocion de los estudiantes.

0| O 0,167

0,167

0,167

2.10. Realiza acciones para evitar la desercion

de los estudiantes.

o o 0,167

0,167

0,167
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2.11. Supervisa el respeto a los derechos de
los estudiantes, por parte del personal que
labora en la institucion. 0| 0| O 0,167 0 1 0,167 0,167
2.12. Garantiza la matricula a estudiantes con
necesidades educativas especiales. o 0| O 0 0,223 1 0,223 0,223
2.13. Garantiza la elaboracion de
adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran. ol 0| O 0 0,223 1 0,223 0,223
2.14. Atiende, oportunamente, a los padres de
familia que requieren informacién sobre sus
hijos. o 0| O 0 0,223 1 0,223 0,223
TOTAL 2,674 2,674 | 2,228

Fuente: Ecuesta al Sefior Supervisor
Elaboracién: Nube Guambaiia

El valor promedio es de 2.228, representa el porcentaje del 72%. El Rector actla

como lider y como maxima autoridad de la institucion. El trabajo es reconocido por sus

autoridades superiores ya que desde hace 15 afios presta servicios de una forma

incondicional y conoce la realidad del plantel educativo.

Tabla 42

COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION TOTAL | VALORACION | VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA
COMUNIDAD DOCENTES TOTAL PROMEDIO
(2.44 PTOS) 11213 4 5
3.1. Mantiene comunicacién permanente
con la comunidad educativa. 0| 0| O 00,223 1 0,223 0,223
3.2. Apoya el desarrollo de actividades
en beneficio de la comunidad. 0| 0| O 00,223 1 0,223 0,223
3.3. Mantiene buenas relaciones con los
profesores, alumnos, padres de familia,
autoridades y comunidad. ol 0| O 0,167 0 1 0,167 0,167
3.4. Evitar tener conductas
discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa. 0|00 010,223 1 0,223 0,223
3.5. Delega responsabilidades que rijan
0 0] O 010,223 1 0,223 0,223
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las actividades de los diferentes miembros

de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario

con la participacion de todos los actores

educativos. 0ol 0| o0 0,223 0,223 0,223
3.7. Vincula las acciones del plantel con
el desarrollo de la comunidad. 00| O 0,223 0,223 0,223
3.8. Promueve el desarrollo de
actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y
privadas. ol 0| O 0,223 0,223 0,223
3.9. Promueve el desarrollo de
actividades socio-culturales y educativas. | 0| 0| O 0,223 0,223 0,223
3.10. Realiza préacticas de convivencia
para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa. 0ol o0| o0 0,223 0,223 0,223
3.11. Reconoce publicamente los
esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en
el aprendizaje de los estudiantes. ol 0| O 0,223 0,223 0,223
TOTAL 2,397 2,397
PUNTAJE TOTAL/ 20
PUNTOS 14,157

Fuente: Ecuesta al Sefior Supervisor

Elaboracién: Nube Guambaiia

El 2.005 es el valor promedio que representa un porcentaje del 82.17%. La autoridad
académica realiza evaluaciones a la Unidad Educativa de esta forma elaborando el

proyecto de evaluacion. Es muy importante destacar que la representante de la

UESME es una persona que mantiene su liderazgo en la comunidad educativa.

2,005
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TABLA 43
RESULTADOS DEL DESEMPENO DOCENTE
AUTOEVALUACION COEVALUACION | AL DOCENTE | AL DOCENTE | AL DOCENTE | TOTAL
POR EL | POR LOS | POR LOS | PROMEDIO
RECTOR ESTUDIANTES | PADRES DE
FAMILIA
Sociabilidad Sociabilidad Sociabilidad Sociabilidad
Pedagdgica Pedagdgica Pedagdgica Pedagogica 78,08%
69.30% 80% 80.72% 91%
Habilidades Habilidades Habilidades Habilidades
pedagdgicas y | pedagdgicas y | pedagdgicas y | pedagédgicas y 74%
didéacticas didéacticas didéacticas didéacticas
72,34% 73,43% 76% 73%
Desarrollo Emocional Desarrollo
Emocional
Atencion a Atencion a | Atencion a | Atencion a
estudiantes con estudiantes estudiantes con | estudiantes 73,2%
necesidades con necesidades con
individuales. necesidades individuales. necesidades
74,17% individuales. 82,16% individuales.
78% 69%
Aplicacion de normas | Cumplimiento de | Aplicacion de Aplicacién de
y reglamentos normas y | normas y normas y | 76,03%
75,14% reglamentos reglamentos reglamentos
78,17% 80,8% 70%
Relaciones con la Relaciones con Relaciones con
comunidad. la comunidad. la comunidad. 80,08%
67,52% 79,4% 93,32%
Clima de trabajo.
75.16%
Disposicion al
cambio
87.46
PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE | PORCENTAJE | PORCENTAJE
74% 81% 73% 79% 83%

Fuente: Instrumento de Evaluacién a Docentes

Elaboracién: Nube Guambana




TABLA 44
RESULTADOS DEL DESEMPENO DIRECTIVO

AUTOEVALUACION | AL RECTOR | AL RECTOR POR | AL RECTOR | AL RECTOR

POR EL | EL CONSEJO | EL COMITE | POR EL

CONSEJO ESTUDIANTIL CENTRAL DE | SUPERVISOR

DIRETIVO PADRES DE

FAMILIA

Competencias Competencias Competencias Competencias Competencias
gerenciales gerenciales gerenciales gerenciales gerenciales
79,26% 81,24% 80,42% 74% 69%
Competencias Competencias Competencias Competencias Competencias

pedagogicas
85%

pedagogicas
7%

pedagdgicas
80%

pedagdgicas
74%

pedagodgicas
72%

Competencias de
liderazgo en la
comunidad

81.38%

Competencias
de liderazgo en
la comunidad
81%

Competencias
de liderazgo en
la comunidad
81%

Competencias
de liderazgo en
la comunidad
87%

Competencias
de liderazgo en
la comunidad
82,17%

Fuente: Instrumento de Evaluacion al Rector

Elaboracién: Nube Guambana

107
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6. DISCUSION

De acuerdo a los resultados obtenidos del desempefio docente y directivo de la
Unidad Educativa se deduce en el cuadro N° 43 con respecto a la Autoevaluacion
de los docentes una fortaleza en las 6 dimensiones pues llegan a un porcentaje
del 74%, sin embargo la dimensidn que se refiere a las relaciones con la
comunidad el porcentaje es del 68% en la que se manifiesta la programacion de
actividades con padres de familia, representantes y docentes.

“... y al docente evaluarse critica y permanentemente en su desempefo; el
autoevaluarse esta orientado tanto a la comunidad educativa como docente; a
este le ayuda a no temer a los errores, aprender de ellos y conducir de manera
mMA&s consciente sus actividades, a saber y comprender mucho mejor todo lo que
no sabe y necesita conocer y, a partir del reconocimiento de las dificultades y
deficiencias, buscar estrategias y mejorar la calidad educativa...” (MEC, 2005,

pagina 16).

Como se aprecia, el docente es una persona activa muy dindmica en las
actividades que desarrolla en la comunidad por lo tanto esta pendiente de realizar
actividades con estudiantes, padres de familia y con las personas que se vinculan

con la Unidad Educativa.

La autoevaluacion permite estar al tanto de las propias actividades que el docente
hace, es decir, constituye un examen interno sobre sus fortalezas y debilidades
educativas buscando ser una persona con valores y fundamentos en la

ensefianza y aprendizaje.

Al realizar el analisis de la coevaluacién a docentes cuantitativamente representa
un 81% (Tabla No. 43) significa una fortaleza para la Unidad Educativa, pues los

comparfieros que coevaluaron a los docentes forman parte del cuerpo directivo y
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de esta forma se observa el compafierismo en el cuerpo docente y directivo de la

Institucion.

Es necesario que los comparieros formen parte del trabajo que realiza el docente,
analizando sus aspectos positivos y negativos compartiendo sus criterios,
realizando una critica constructiva para de esta forma contribuir a mejorar la

calidad de la educacion.

Al referirse a los resultados de los docentes por parte de los estudiantes en la
Tabla No. 43 se observa que el porcentaje es del 79% existe un nivel aceptable
en todas las dimensiones pasa el 72%.

Actualmente, los docentes son evaluados por intermedio de las pruebas que
rinden los estudiantes al terminar el bachillerato, se debe tomar los correctivos
inmediatos para que se fortalezca la educacién y por ende a los educandos que

estan por egresar del Bachillerato.

La evaluacién de los docentes por parte de los padres de familia alcanza un
porcentaje del 83% (Tabla No. 43) como nos podemos dar cuenta los padres de
familia constituyen una parte muy importante dentro de la Unidad Educativa ya
gue estan pendientes de las diferentes actividades que se desarrollan en conjunto
con los docentes y estudiantes pues la comunidad en general manifiesta la
participacion activa de los representantes de sus hijos en la que exista una
comunicacién entre todas los que conforman la unidad educativa asi también

cada uno cumple con su rol.

De esta manera mediante la representacion grafica se evidencia la
responsabilidad que tienen los docentes y autoridades de la Unidad Educativa y
gue estan abiertos y dispuestos a mejorar la calidad educativa siempre y cuando
exista también el apoyo de los padres de familia. Constantemente estan

pendientes de las clases extracurriculares en las diferentes areas de estudio,
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ademas existe el DOBE que esta al servicio de los estudiantes que lo necesiten

por el bienestar de ellos.

Los docentes se preocupan por la inasistencia de los estudiantes a la Unidad
Educativa de ser necesario llegan a los hogares de aquellos estudiantes y estar en
contacto con sus representantes para ayudar en lo posible a que el estudiante

esté siempre por el camino del bien.

Segun “el articulo 56 sobre las Instituciones Particulares.- Las instituciones
educativas particulares estan constituidas y administradas por personas naturales
o juridicas de derecho privado podran impartir educacion en todas las
modalidades, previa autorizaciéon de la Autoridad Educativa Nacional y bajo su
control y supervision. La educacion en estas instituciones pueden ser
confesionales o laicas”, de esta forma al ser una institucion particular religiosa es
muy organizada tanto docentes, inspector, vicerrector, rector conjuntamente con
la autoridad eclesiastica que conducen a la institucion en la fe catélica, en donde
se forma a un ser humano con talento y valores éticos y morales para ser un

hombre o una mujer de bien en la sociedad.

Segun “el articulo 54 sobre las Instituciones educativas publicas. La educacién
impartida por estas instituciones es gratuita, por lo tanto no tiene costo para los

beneficiarios. Su educacion es laica y gratuita para el beneficiario”

Al referirnos al presente tema una semejanza entre lo particular y fiscal sera que
estdn regidas por la Autoridad Educativa Nacional la diferencia que cada
institucion tiene sus reglamentos internos al cual deban cumplir todos sus
miembros, otra particularidad se refiere a los costos pues en el particular el padre
de familia esta de acuerdo con los costos que significa la educacién particular en

cambio en el fiscal se conoce que es gratuita la educacion.
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Al revisar las representaciones graficas se puede apreciar en la evaluacién que
realiza el Rector a los docentes se evidencia como los docentes en su mayoria se
comunican individualmente con los padres de familia mediante esquelas o
comunicados a través de la autoridad maxima de la Unidad Educativa. En este
caso los docentes siempre manifiestan la preocupacion por los estudiantes que
necesitan ayuda pedagdgica a excepcién de un minimo porcentaje que no ha visto
la necesidad de enviar esquelas a los padres de familia.

Con respecto a las normas y reglamentos de parte de los docentes en el 4.4. Si al
docente le gusta participar en los Consejos Técnicos o Directivos surge la
necesidad de elegir entre todos los docentes a los miembros que integran el
Consejo Directivo pues esta asignacion implica una gran responsabilidad dentro

de la Unidad Educativa.

El docente debe estar preparado para asumir cualquier responsabilidad dentro de
la Institucidén, ademas se cuenta con la experiencia de los compafieros, quienes
colaboren en las actividades que lo requieran considerando como un beneficio

para la comunidad educativa a la cual pertenece.

En cuanto al criterio de los estudiantes con respecto a los docentes en la tabla 17
se puede apreciar en el analisis de la dimension de las habilidades pedagogicas y
didacticas en particular con el reactivo 1.8 que dice “Desarrolla en los estudiantes
las siguientes habilidades: analizar, sintetizar, reflexionar...” durante el trabajo de
investigaciéon se ha evidenciado preocupacion por parte de los estudiantes al
consultar los términos citados anteriormente siendo notoria esta debilidad que sera

tomada en consideracion para el andlisis de la propuesta.

“En la practica pedagogica, el trabajo y el dialogo entre educador y educando
contribuyen a desarrollar en ambos el sentido analitico, critico y reflexivo. Deben
darse interacciones afectivas y respuestas con el estudiante y los demas

miembros de la comunidad educativa, que aporten al pleno desarrollo de la
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personalidad del estudiante respetando su autonomia y apoyandolo en la

construccion de conocimientos y aprendizajes” (MEC, 2005, pagina 9).

De esta forma, el desempefio del docente se evidencia la formacion y desarrollo
humano del educando ya que en la practica pedagdgica contribuye a la formacion
integral de ciudadanos responsables, trabajadores, criticos, reflexivos, analiticos y
capaces de apropiarse de los bienes y valores de la cultura y los conocimientos de

la ciencia y la tecnologia.

Con respecto al analisis sobre el desempefio profesional del Directivo o Rector de
la Unidad Educativa “El director general actuia como lider y como maxima
autoridad de la institucién, por lo que es razonable que constituya una parte

importante de un proyecto de evaluacion institucional” (Valenzuela, 2006).

El instrumento disefiado para los Rectores de las instituciones educativas es
importante porque nos da la pauta para que la autoridad del plantel se
autoinforme, es decir, realiza un juicio sobre su propio desempefio al dirigir la
unidad educativa lo cual implica seriedad y honestidad al responder los reactivos

expuestos en la encuesta.

En la Tabla 44 se encuentran los resultados con respecto a la autoevaluacion del
Rector se refiere a tres competencias: gerenciales, pedagdgicas y de liderazgo en
la comunidad el porcentaje de este instrumento es de 80% el mismo que es
considerado como una administracion eficaz en las dimensiones: competencias
gerenciales, pedagogicas y de liderazgo en la comunidad. Constituyendo una gran

fortaleza para la Unidad Educativa.

En la dimensién Competencias Gerenciales con respecto al reactivo 1.56 “Rindo
cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados por el Estado, a los
organismos internos de la Institucion” la autoridad de la Unidad Educativa

manifiesta que no maneja esos recursos debido a que constituye una institucion
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privada ya que los fondos que recibe son de una fundacién y lo maneja

directamente la autoridad eclesiastica.

Segun “el Articulo 41. Instituciones Educativas Particulares.- Las instituciones
educativas particulares son constituidas y administradas por personas naturales o
juridicas de derecho privado, previa autorizacion de la Autoridad Educativa
Nacional y bajo su supervisién y control” (Ministerio De Educacion del Ecuador,
2009, pagina 3)

“‘No tendran fines de lucro bajo ninguna circunstancia o condicion, debiendo
reinvertir los excedentes de la gestion financiera en la propia institucion o en
proyectos educativos de responsabilidad social, debidamente autorizado por la
autoridad educativa nacional a través de sus instancias desconcentradas”

(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2009, pagina 3)

Si bien el manejo de los recursos econdmicos de una institucién educativa son
llevados bajo un control por instancias superiores pues la rendicion de cuentas de
igual sera en forma oportuna para dar a conocer no solamente a las autoridades
sino también a los padres de familia, docentes de la comision econémica de

acuerdo al reglamento interno que se maneje en la Unidad Educativa.

Los resultados obtenidos de parte de miembros del Consejo Directivo en las
dimensiones citadas anteriormente con la diferencia que la autoridad educativa es
evaluada por cinco compafieros que integran el consejo Directivo el resultado es
de un porcentaje del 80% que se maneja en un ambito de entrega y servicio a la

comunidad educativa.

En las tablas 34, 35 y 36 con respecto a la encuesta realizada a 11 miembros del
Consejo Estudiantil de la Unidad Educativa, de igual forma en las dimensiones ya

mencionadas los resultados son favorables para la autoridad educativa pues el
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porcentaje es de 80% de esta forma se verifica la amplia labor desempefiada por

la autoridad académica institucional.

Los resultados obtenidos por parte del Comité Central de Padres de familia
expuestos en las tablas 37, 38 y 39 de igual forma, en las tres dimensiones citadas
muestran caracteristicas favorables para la Unidad Educativa pues representa un
78% en la cual se aprecia la gran responsabilidad ante las diferentes situaciones

gue se presenta con los padres de familia.

Es digno resaltar que a su cargo tiene un servicio a las personas que lo necesitan
pues los bienes econdémicos sirven para solventar gastos que se originan en el
asilo de ancianos, jovenes de la calle que necesitan ayuda y como es un servicio a
la colectividad estan seguros de que la Institucion con la ayuda de Dios y de su
patrona pues todo va por un buen camino cuya finalidad es prestar servicio a la
colectividad sin fines de lucro que mediante un dialogo con la autoridad de la
Unidad Educativa manifestaba que mejor tenian un saldo en contra y que estaban

seguros que muy pronto saldaran esa cuenta pendiente.

Finalmente, los resultados expresados en el Ultimo instrumento por parte del
Supervisor, se refiere al 74% que se evidencia en las tres competencias las

mismas que reflejan en datos de las tablas 40, 41y 42.

De esta forma se puede deducir mediante la evaluacion al desempefio docente y
de los directivos son actores claves para el mejoramiento de la calidad educativa
porque este grupo de trabajo unido busca un solo fin que es el bienestar de la
Unidad Educativa.

La institucion educativa trabaja mediante proyectos los mismos que son
dispuestos a la aprobaciéon de todos los actores de la comunidad educativa y para

el posterior trabajo que implica el proyecto.
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Adoptando las ideas de Bermelldn y Cerruti (1989) “podemos considerar la calidad
consiste en: hacer bien el trabajo desde el principio; y depender a las necesidades
de los usuarios; administrar Opticamente; actuar con coherencia un proceso o
modo de hacer, satisfacer al cliente o usuario; disfrutar con el trabajo ofrecer lo

mejor uno mismo, ser mas eficaz, eficiente y productivo”

Esto demuestra que debe haber en el docente el desarrollo adecuado de
habilidades y aptitudes, el buen desempefio del docente en su trabajo es factible
observar en la eficiencia y eficacia que realice en la institucién educativa en la

cual esta sirviendo en bien de la comunidad.

“Hoy en dia la competitividad de una sociedad depende de la calidad de su fuerza
de trabajo por lo cual la educacién debe tender a formar ciudadanos con
capacidades tales como el dominio de la lengua, la comprensién de los
fundamentos de las ciencias y de las nuevas tecnologias” la educacién particular
se fundamenta en valores los que son practicados y motivados diariamente y trata
de satisfacer en lo maximo al estudiante y padre de familia en la que se observe
una entrega total del docente y directivo con la finalidad de que se verifique una
educacion con calidad y calidez.
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7. CONCLUSIONES

Las conclusiones que se han obtenido al realizar el trabajo investigativo en la

Unidad Educativa “Santa Maria de la Esperanza “son las siguientes:

La institucion educativa se mantiene en un nivel educativo positivo por lo tanto
constituye una fortaleza para la comunidad educativa ya que al formar a los
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia en valores éticos, morales y
religiosos permiten que el ser humano que se educa crecer espiritualmente y vivir
en valores y de esta forma que la comunidad educativa tenga un ambiente de paz,
tranquilidad y contribuya para mejorar la calidad de la educacion.

Los actores de la Unidad Educativa estan predispuestos a continuar con la labor
diaria como son los docentes y las autoridades que rigen el establecimiento y con
la integracién de los agentes educativos se realizan proyectos en bien de la

educacion.

En lo que se refiere especificamente a los estudiantes se ha podido constatar
debilidades como la falta de desarrollo en habilidades, tales como: diferencia
entre los términos: analizar, sintetizar, reflexionar, argumentar, conceptualizar y

consensuar.

Con respecto a Evaluar el desempeiio profesional directivo de las instituciones de
educacion bésica y bachillerato del Ecuador se procedié a realizar la
autoevaluacion a la autoridad educativa en la cual se realizé un didlogo con el
entrevistador y se observd la atencidon vy colaboracion de parte de la autoridad

educativa y al mismo tiempo se llevo a efecto el trabajo investigativo.

El actual desempefio profesional docente en las instituciones de educacion

basica y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion
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de los estandares de calidad el mismo que no se ha dado cumplimiento en el
presente informe por lo que los docentes de la Unidad Educativa estan

constantemente en capacitaciones para servir a la nifiez y juventud.

El actual desempefio profesional directivo en las instituciones de educacion basica
y bachillerato del Ecuador tiene la caracteristica de deficiente, en funcion de los
estandares de calidad de igual forma que el anterior no se ha dado cumplimiento
luego de la investigacion realizada, tabulacion, interpretacion, andlisis vy

resultados efectuado en el presente trabajo.
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8. RECOMENDACIONES

Las conclusiones anotadas dan lugar a las siguientes recomendaciones que

serviran para mejorar la calidad educativa de la institucion:

En cuanto a la primera recomendacion se sugiere que la Unidad Educativa persiga
un mejor desarrollo educativo con su amplia labor desplegada en bien de los
demas en especial de quienes se educa y necesitan del servicio que presta el
Centro Educativo y de esta manera sea de formacién, ayuda y apoyo en primer

lugar para el protagonista de la educacion y en general para toda la comunidad.

La fortaleza de union y trabajo entre docentes y directivos se mantenga siempre
con el fin de llegar a una educacion de calidad, calidez equitativa y democratica
pues que continlen con los proyectos educativos como los de innovacion
tecnoldégica que caracteriza a la institucibn ademas de los sociales, culturales;

aprovechando las potencialidades de los educandos.

Se recomienda que los docentes utilicen técnicas de lectura la propuesta que se
elabore sea aceptada por docentes y autoridades de esta forma realizar el
respectivo seguimiento para que el trabajo tenga éxito en la Unidad Educativa por

una educacion de calidad.

La autoridad académica, es un ser humano con una personalidad bien definida, a
pesar de su juventud, la experiencia profesional le convierte en un una persona
muy capaz de llevar adelante a la Institucion de esta forma constituye un reto
educativo de mantenerse firme en las decisiones que la tome pensando siempre

en el presente y futuro de sus educandos.

La Unidad Educativa se encuentra en un nivel excelente, sin embargo, la

perspectiva es de mejorar la educacion pues el desempefio de los docentes
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permite ser innovadores educativos en la que sus estudiantes demuestren el uso
de las tecnologias en computacion mediante exposiciones y que presenten a toda

la region.

La Unidad Educativa regentada por las autoridades civil y eclesiastica constituye
un gran aporte para continuar trabajando en base a proyectos educativos
relacionados a la actividad agricola que son beneficio para la comunidad educativa
y la aplicacion de proyectos de evaluacion ayudan a tomar los correctivos

necesarios a favor de su comunidad educativa.

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

TITULO DE LA PROPUESTA.

“CAPACITACION A LOS DOCENTES EN TECNICAS DE ENSENANZA PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA UNIDAD
EDUCATIVA SANTA MARIA DE LA ESPERANZA DE LA PARROQUIA
CHORDELEG, CANTON CHORDELEG, PROVINCIA DEL AZUAY”

JUSTIFICACION

Con el fin de identificar el contexto y las interacciones que se dan en la Institucion
en el desarrollo de la acciéon educativa, es necesario que cada uno de los
miembros se relacionen, discutan, definan sobre estrategias para construir

ambientes que garanticen el desarrollo personal y social de todos los miembros.

Para hacer realidad el propdésito en la institucidn escolar es necesario propiciar
entre los miembros que integren la comunidad educativa la capacidad de
comunicar sus diferentes puntos de vista, ser criticos, reflexivos, analiticos, en

general tener la posibilidad de desarrollar las competencias.
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El analisis que se realiz6 en la Unidad Educativa “Santa Maria de la Esperanza”
se ha encontrado que el problema central de la institucion es el desarrollo en los
estudiantes las siguientes habilidades: analizar, sintetizar, reflexionar, argumentar
conceptualizar, consensuar; se debe al poco empleo de los términos en el salén

de clase.

Las técnicas de ensefianza constituye un importante apoyo para el docente con la

finalidad de aportar y compartir con los docentes técnicas que ayuden a los

estudiantes a identificar términos que en realidad no estan familiarizados los

estudiantes para que de esta forma la calidad educativa sea eficiente.
OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

GENERAL:

Capacitar a los docentes y directivos en técnicas y estrategias de ensefianza y

aprendizaje con el fin de mejorar calidad educativa.

ESPECIFICOS:

Mejorar las técnicas de ensefianza en los docentes en el area de lenguaje y

comunicacién y sean los agentes de una mejor calidad educativa.

Promover la participacion efectiva de los docentes en estrategias de ensefanza

para ponerlo en practica en las actividades diarias.
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Las actividades se detallan a continuacién con el propésito de mejorar la calidad

educativa y es en beneficio de la comunidad educativa.

Un taller pedagoégico dirigido a los docentes de la Unidad Educativa

Intercambio de estudiantes de las unidades educativas para fortalecer la

comunicacion entre los centros educativos.

Actividades Resultados Responsable Evaluacion
esperados

Presentar oficio a | Aprobacién de los | Facilitador Diagnostica

las autoridades del | oficios solicitados | Autoridades del

plantel plantel

Presentacion del | Aprobacién del | Autoridades Evaluar el

Proyecto Proyecto Docentes proyecto

Presentacion  de | Andlisis critico con | Maestrante Trabajo en

diapositivas sobre | respecto a las Papelografos

las técnicas de | presentaciones. representado las

ensefianza técnicas de
ensefanza.

Lecturas Interpretacion  de | Maestrante Exposicion

Seleccionadas las lecturas

“Estrategias de | presentadas

ensenanza”

Practica en una | Presentacion del | Docentes

hora clase trabajo ante los | Maestrante Observacion de la

estudiantes clase

demostrativa.

Realizar el | Ejecutar en el | Docentes y | Verificar el

seguimiento de la | trayecto del | Estudiantes cumplimiento de la

propuesta trimestre propuesta
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LOCALIZACION Y COBERTURA ESPACIAL:

La Unidad Educativa “Santa Maria de la Esperanza” se encuentra localizada en la
ciudad de Chordeleg, cantén Chordeleg, provincia del Azuay, se ubica en un lugar
céntrico ya que cerca de la Unidad Educativa se encuentran las joyerias que
realizan trabajos en oro y plata ademas de hermosos bordados , por lo que se

considera un lugar turistico.

El dia 16 de Abril se realizaron las fiestas de cantonizacion de Chordeleg y
participan en el desfile las escuelas, colegios, unidades educativas de Chordeleg
ya que todos participan en el gran desfile civico organizado con las autoridades
politicas del cantén para lo cual la Unidad Educativa “Santa Maria de la

Esperanza” se prepard para el desfile con estudiantes y docentes.

POBLACION OBJETIVO

La presente propuesta se realiza en funcibn de docentes y estudiantes de

bachillerato de la Unidad Educativa.

SOSTENIBILIDAD DE LA PROPUESTA

Para el efecto se cuenta con suficientes recursos y se realice la ejecucion del

mismo.

Talento Humano: se estima 16 docentes y estudiantes de octavo, noveno y

décimo de basica.

Tecnoldgicos: un computador portétil, proyector, camara fotografica, CD 'y

diapositivas.
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Materiales: papeldgrafos, marcadores, esferograficos, pizarra, copias de lecturas.

Refrigerios.

Fisicos: el local de la Unidad Educativa como la sala de docentes, cancha, aula de

audiovisuales.

Economicos: autogestion a la institucion.

PRESUPUESTO PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO

ACTIVIDADES | R. HUMANOS MATERIALES C. UNITARIO | C. TOTAL
Elaboracion Facilitador Copias  carpetas 2 4
del Proyecto impresiones 1
1
Aprobacién del | Autoridades Transporte 1 6
Proyecto docentes refrigerios 5
Ejecucién del | Maestrante Papelotes cinta de 3
Proyecto papel 1
Marcadores 5
Video 5
Copias 5 59
Lecturas 5
seleccionadas
Lunch 15
CD 5
Flash 10
Materiales 5
imprevistos
Observacion Docentes Video 5
de la hora | Estudiantes Materiales de 10 25
clase Maestrante escritorio
copias 10

TOTAL= $94




CRONOGRAMA DE LA PROPUESTA

La propuesta se realiza bajo los siguientes parametros

Recursos Humanos: Personal Docente.

Maestrante
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Recursos Materiales: Papeldgrafos, marcadores, copias de lecturas, tarjetas de

colores.

Técnica: Taller Pedagdgico y analisis de las lecturas.

CRONOGRAMA DEL PROYECTO

ACTIVIDADES

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Presentaciéon de
la Propuesta

Aprobacion de la
Propuesta

Presentacion de
las diapositivas.

Lecturas
seleccionadas.

Clase
Demostrativa

X
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10. ANEXOS
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INSTRUMENTOS PARA LA
EVALUACION DOCENTE Y
DIRECTIVO



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la autoevaluaciéon de los docentes
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DOCENTE:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional con el fin de mejorar la practica docente en el aula.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
11213415

1.1. Trato a los estudiantes con cortesia y respeto

1.2. Fomento la autodisciplina en el aula.

1.3. Llamo la atencién a los estudiantes con firmeza, pero con respeto.

1.4. Propicio el respeto a las personas con capacidades diferentes.

1.5. Propicio la no discriminacion entre compafieros.

1.6. Tomo en cuenta las sugerencias, opiniones Yy criterios de los
estudiantes.

1.7. Me preocupo por la ausencia o falta de los estudiantes; llamo los
padres de familia y/o representantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
112/3/4]|5

2.1. Preparo las clases en funcién de las necesidades de los estudiantes, con
problemas similares a los gque enfrentaran en la vida diaria.

2.2. Selecciono los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

2.3. Doy a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.

2.4. Explico los criterios de evaluacién del area de estudio

2.5. Utilizo el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan.

2.6. Recuerdo a los estudiantes los temas tratados en la clase
anterior.
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2.7.Pregunto a los estudiantes sobre las ideas méas importantes
desarrolladas en la clase anterior.

2.8.Realizo una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

2.9. Permito que los estudiantes expresen sus preguntas e
inquietudes.

2.10. Propicio el debate y el respeto a las opiniones diferentes.

2.11. Estimulo el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes
con argumentos.

2.12. Expongo las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefados.

2.13. Aprovecho el entorno natural y social para propiciar el Aprendizaje
significativo de los estudiantes.

2.14. Incorporo las sugerencias de los estudiantes al contenido de las clases.

2.15. Explico la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y para
la vida futura de los estudiantes.

2.16. Recalco los puntos clave de los temas tratados en la clase.

2.17. Realizo al final de la clase resimenes de los temas tratados.

2.18. Entrego a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a tiempo.

2.19. Reajusto la programacion en base a los resultados obtenidos en La
evaluacion.

2.20. Elaboro material didactico para el desarrollo de las clases.

2.21. Utilizo el material didactico apropiado a cada tematica.

2.22. Utilizo en las clases herramientas relacionadas con las Tecnologias de
la informacién y la comunicacién.

2.23. Utilizo bibliografia actualizada.

2.24. Desarrollo en los estudiantes las siguientes habilidades:

2.24.1. Analizar

2.24.2. Sintetizar

2.24.3 Reflexionar.

2.24.4. Observar.

2.24.5. Descubrir.

2.24.6 Exponer en grupo.

2.24.7. Argumentar.

2.24.8. Conceptualizar.

2.24.9 Redactar con claridad.

2.24.10. Escribir correctamente.

2.24.11. Leer comprensivamente.

2.24.12. Escuchar.

2.24.13. Respetar.

2.24.14. Consensuar.

2.24.15. Socializar.

2.24.16. Concluir.

2.24.17. Generalizar.

2.24.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. DESARROLLO EMOCIONAL

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Disfruto al dictar mis clases.

3.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi clase.

3.3. Me gratifica la relacion afectiva con mis estudiantes.

3.4. Me gratifica la relacion afectiva con mis colegas.
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3.5. Puedo tomar iniciativas y trabajar con autonomia.

3.6. Me siento estimulado por mis superiores.

3.7. Me siento apoyado por mis colegas para la realizacion del trabajo diario.

3.8. Me siento miembro de un equipo con objetivos definidos.

3.9. Siento que padres de familia o representantes apoyan la tarea
educativa que realizo.

3.10. Me preocupo porque mi apariencia personal sea la mejor.

3.11. Demuestro seguridad en mis decisiones.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES

VALORACION

1(2/3/4]|5

4.1. Puedo detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

4.2. Agrupo a los estudiantes por dificultades y los atiendo en forma personal.

4.3. Envio tareas extra a la casa para que el estudiante desarrolle las
habilidades en las que presentan problemas.

4.4. Elaboro adaptaciones curriculares para facilitar el aprendizaje a
los estudiantes.

4.5. Recomiendo que el estudiante trabaje con un profesional especializado.

4.6. Propongo tareas diferenciadas segun las necesidades de los estudiantes.

4.7. Propongo la misma tarea grupal con distintos niveles de
profundidad.

4.8. Permito que se integren espontaneamente al ritmo de trabajo de
la clase.

4.9. Me comunico permanentemente con los padres de familia o
representantes, a través de esquelas, registros, informes o
cuadernos.

4.10. Realizo entrevistas personales con los padres para informarles
sobre del avance académico y personal del estudiante.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

VALORACION

1(2/3/4]|5

5.1. Aplico el reglamento interno de la institucion en las actividades que me
competen.

5.2. Respeto y cumplo las normas académicas e institucionales.

5.3. Elaboro el plan anual de la asignatura que dicto.

5.4.Entrego el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

5.5.Enmarco el plan anual en el proyecto educativo institucional.

5.6. Entrego a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.

5.7.Planifico mis clases en funcion del horario establecido.

5.8. Planifico mis clases en el marco del curriculo nacional.

5.9. Llego puntualmente a todas mis clases.

5.10. Falto a mi trabajo solo en caso de fuerza mayor.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

| VALORACION |
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6. RELACIONES CON LA COMUNIDAD

6.1.

Participo decididamente en actividades para el desarrollo de la
comunidad.

6.2.

Me gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

6.3.

Colaboro en la administracion y ejecucion de tareas extra
curriculares.

6.4.

Apoyo el trabajo de mis colegas aln fuera del tiempo de clases.

6.5.

Comparto con mis compafieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

6.6.

Colaboro en la consecucidn de los objetivos y metas de relacién
comunitaria planteadas en el PEI.

6.7.

Estoy abierto al didlogo y al trabajo planteado por la comunidad.

6.8.

Participo en las actividades de la institucion relacionadas con el
desarrollo integral de la comunidad.

6.9.

Me gusta participar de las decisiones de los Consejos Directivos o
Técnicos que impliquen un trabajo comunitario.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

7. CLIMA DE TRABAJO

VALORACION

1

2

3

4

5

7.1.

Busco espacios y tiempos para mejorar la comunicacién con los
compairieros.

7.2.

Dispongo y procuro la informacién necesaria para mejorar el trabajo
conjunto.

7.3.

Me identifico de manera personal con las actividades que se
realizan en conjunto.

7.4.

Comparo intereses y motivaciones con los compafieros del area .

7.5.

Dedico el tiempo suficiente para completar las actividades

7.6.

Cumplo los acuerdos establecidos por el equipo de trabajo.

7.7.

Sitlo en el terreno profesional, los conflictos que se dan en el

7.8.

Estoy dispuesto a aprender de personas, ideas, situaciones y
opiniones distintas a las mias.

7.9.

Propongo alternativas viables para que los conflictos se solucionen en
beneficio de todos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la coevaluacién de los docentes
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio profesional a partir del conocimiento de un compafero, con el

fin de mejorar las préacticas docentes en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca | Raravez Algunas veces | Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. DESARROLLO DE HABILIDADES
PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1(2/3/4|5
El docente:

1.1. Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.

1.2. Planifica las clases en coordinacién con los compafieros de area.

1.3.Elabora el plan anual de asignatura conforme solicita la autoridad

respectiva.

1.4. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus clases
1.5. Adapta espacios y recursos en funcion de las necesidades de los
estudiantes.
1.6. Utiliza bibliografia actualizada.
1.7. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.
1.8. Elabora recursos didacticos novedosos.
1.9. Elabora adaptaciones del curriculo para estudiantes con
necesidades educativas especiales.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. CUMPLIMIENTO DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112/3/4)|5

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades que le
competen.
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2.2.Entrega del plan anual y de la unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.

2.3.Entrega las calificaciones de los estudiantes en los tiempos
previstos por las autoridades cada trimestre, bimestre o
Quimestre.

2.4.Llega puntualmente a las reuniones a las que se le convoca.

2.5. Programa actividades para realizar con padres de familia,
representantes y estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

3. DISPOSICION AL CAMBIO EN EDUCACION
El docente: 1121345

3.1. Propone nuevas iniciativas de trabajo.

3.2.Investiga nuevas formas de ensefianza del area que dicta.

3.3. Colabora en la consecucién de los objetivos y metas del P.E.I.

3.4.Logra identificarse de manera personal con las actividades que
realiza.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

4. DESARROLLO EMOCIONAL
El docente: 1123/4]|5

4.1. Trata a los compafieros con cordialidad.

4.2. Propicia el respeto a las personas diferentes.

4.3. Propicia la no discriminacion de los compafieros.

4.4, Estd dispuesto a aprender de personas, ideas y opiniones ajenas.

4.5. Se siente gratificado con la relacién afectiva con los estudiantes.

4.6. Le gratifica la relacién afectiva con los colegas.

4.7. Se preocupa sinceramente por la falta de un compafiero.

4.8. Se preocupa porque su apariencia personal sea la mejor.

*Para la coevaluacion se tienen que considerar a los compafieros profesores del investigado pero
con funciones de Coordinador de Area o de Inspector.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacién de los docentes por parte del

Rector
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el

aula.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

1. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
En promedio, el docente de su institucién:

VALORACION

1

2

3

4

5

1.1. Toma en cuenta las sugerencias, opiniones y criterios de los estudiantes.

1.2. Si un estudiante falta se preocupa por su ausencia y llama al padre de
familia o representante.

1.4. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el desarrollo
cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.

1.4. Propicia el debate y el respeto por las opiniones diferentes.

1.5. Ejemplifica cada uno de los temas tratados y los adecua al contexto de
los estudiantes.

1.6. Explica la importancia de los temas tratados para el aprendizaje y la vida
futura de los estudiantes.

1.7. Reajusta la programacion con base en los resultados obtenidos en
la evaluacion.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la habilidad de escuchar a sus
comparfieros con respeto.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES
En promedio, el docente de su institucién:

2.1. Propicia el respecto a las personas con capacidades diferentes.

2.2. Propicia la no discriminacion a los compafieros.

2.3.Durante la clase permite las preguntas e inquietudes de los
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estudiantes.

2.4.Puede detectar una necesidad educativa especial leve en los
estudiantes.

2.5. Permite que el estudiante con alguna necesidad especial se
integre espontaneamente al ritmo de trabajo de la clase.

2.6. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, cuadernos o a través de
una entrevista personal.

2.7.Colabora en la organizacién de tareas extracurriculares cuando
El estudiante requiera.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

) ) VALORACION
3. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
En promedio, el docente de su institucion: 112345
3.1. Utiliza bibliografia actualizada.
3.2.Enmarca el plan anual en el proyecto educativo institucional.
3.3. Elabora el plan anual de la asignatura conforme solicita la
autoridad respectiva.
3.4.Entrega el plan anual y de unidad didactica en los plazos
estipulados por las autoridades.
3.5. Planifica las clases en el marco del curriculo nacional.
3.6.Da a conocer a los estudiantes, al inicio del afio lectivo, la
programacion y los objetivos de la asignatura.
3.7. Explica los criterios de evaluacién del &rea al inicio del afio
3.8.Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
3.9. Utiliza tecnologias de comunicacién e informacién para sus
3.10. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes, exponiéndolos a problemas similares a los que se
enfrentaran en la vida diaria.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
) VALORACION
4. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
En promedio, el docente de su institucion: 112345

4.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades
gue le competen.

4.2.Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades
asignadas.

4.3. Sitta los conflictos, que se dan en el trabajo, en el terreno
profesional.

4.4.Le gusta patrticipar en los Consejos Directivos o Técnicos.

4.5. Llega puntualmente a todas las clases.
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

5. RELACION CON LA COMUNIDAD VALORACION
En promedio, el docente de su institucién:

1(2/3/4]|5

5.1. Participa activamente en el desarrollo de la comunidad.

5.2.Le gusta programar actividades para realizar con padres de
familia, representantes y estudiantes.

5.3. Comparte con sus comparieros estrategias para mejorar las
practicas docentes encaminadas al desarrollo comunitario.

5.4. Participa en las actividades de la institucion relacionadas con
el desarrollo integral de la comunidad.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los estudiantes
NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO
Reflexionar sobre el desempefio del docente en el aula con el fin de mejorar el desempefio
docente, el aprendizaje de los estudiantes y las relaciones con la comunidad.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracién:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre
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DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1123/4]|5

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades de los
estudiantes.

1.2. Da a conocer a los estudiantes la programacion y los objetivos
Del area al inicio del afio lectivo.

1.3. Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
contenidos sefialados.

1.4. Realiza una introduccién antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.

1.5. Ejemplifica los temas tratados.

1.6. Adecua los temas a los intereses de los estudiantes.

1.7. Utiliza tecnologias de comunicacion e informacion para sus
clases.

1.8. Desarrolla en los estudiantes la siguientes habilidades:

1.8.1. Analizar.

1.8.2. Sintetizar.

1.8.3. Reflexionar.

1.8.4. Observar.

1.8.5. Descubrir.

1.8.6. Redactar con claridad.

1.8.7. Escribir correctamente.

1.8.8. Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. HABILIDADES DE SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
El docente: 1|12/3/4]|5
2.1. Explica a los estudiantes la forma en que se evaluara la
asignatura.
2.2.Utiliza el lenguaje adecuado en las clases para que los
Estudiantes le comprendan.
2.3.Recuerda a los estudiantes los temas ensefiados en la clase
anterior.
2.4.Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes de
la clase anterior.
2.5. Realiza resiumenes de los temas tratados al final de la clase.
2.6. Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. ATENCION A LOS ESTUDIANTES CON NECESIDADES
INDIVIDUALES 112/3/4]|5

El docente:

3.1. Se preocupa por los estudiantes que faltan y llama a los padres
De familia o representantes.

3.2.Realiza evaluaciones individuales al finalizar la clase.

3.3. Se comunica individualmente con los padres de familia o
representantes a través de esquelas, notas escritas y/o
entrevistas personales.
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3.4.Envia tareas extras a la casa.

3.5.Recomienda que el estudiante sea atendido por un profesional
especializado.

3.6. Agrupa a los estudiantes que presentan dificultades y los atiende
de manera especial.

3.7.Promueve la integracion espontanea del estudiante al ritmo de
trabajo de la clase.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. RELACION CON LOS ESTUDIANTES
El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

4.1.Ensefia a respetar a las personas diferentes.

4.2.Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo.

4.3. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

4.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

4.5.Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

4.6. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN PEDAGOGIA
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Instrumento para la evaluacion de los docentes por parte de los padres de familia y/o

representantes*

NOMBRE DEL PRFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVO

Reflexionar sobre el desempefio docente con el fin de mejorar el aprendizaje de los

estudiantes.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. RELACION CON LA COMUNIDAD
1(2/3/4|5
El docente:
1.1. Planificay realiza actividades conjuntamente con padres de
familia o representantes y estudiantes.
1.2. Colabora en el desarrollo de actividades en beneficio de la
comunidad.
1.3. Contribuye con sus acciones a mejorar las relaciones de los
miembros de la comunidad.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
2. NORMAS Y REGLAMENTOS VALORACION
El docente: 1]12/3/4]|5
2.1. Es puntual a la hora de iniciar las clases.
2.2.Permanece con los estudiantes durante toda la jornada de trabajo.
2.3. Entrega las calificaciones oportunamente
2.4.Se comunica con el padre de familia o representante para
informarle sobre el rendimiento de su hijo o representado.
VALORACION
3. SOCIABILIDAD PEDAGOGICA
1/2/3/4|5
El docente:
3.1. Trata a su hijo, hija o representado con cortesia y respeto.
3.2.Resuelve los problemas de indisciplina de su hijo o representado
sin agredirle verbal o fisicamente.
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3.3.Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.4. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de su hijo o representado.

3.5. Se preocupa cuando su hijo o representado falta.

3.6. Se comunica con el padre de familia o representante de manera
preferencial a través de esquelas, notas escritas y/o entrevistas.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

4. ATENCION A ESTUDIANTES CON NECESIDADES INDIVIDUALES

El docente:

VALORACION

1

2

3

4

5

4.1. Atiende a su hijo o representado de manera especifica.

4.2.Recomienda que su hijo o representado sea atendido por un

profesional especializado.

4.3.Le asigna tareas especiales a su hijo o representado.

4.4, Respeta el ritmo de trabajo de su hijo representado en la clase.

4.5. Envia trabajos extra a los estudiantes para mejorar su rendimiento.

4.6. Realiza talleres de recuperacion pedagdgica (clases extras).

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Matriz de Evaluaciéon: Observacion de clase
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NOMBRE DEL PROFESOR EVALUADO:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

¢SEl docente vive en la comunidad?
() Si ( )No
¢Quién aplicé la ficha?

( ) Rector () Director ( ) Delegado

ASIGNATURA DE LA HORA DE LA CLASE OBSERVADA

Matemética
Lenguaje
Ciencias Naturales
Ciencias Sociales
Historia

Literatura
Biologia

Fisica

Quimica
Informética

Inglés

Otras (eSPECIfiQUE)......ee i

e e e e e N N e e e e
N~ N N N N N N N N N N N

Educacién especial para nifios y nifias.

ANO O CURSO DONDE ENSENA EL/LA DOCENTE

Educacién Basica
( ) 8°EB () 9°EB () 10°EB ( )

Bachillerato
( ) 1°Bach ( ) 2°Bach ( ) 3°Bach
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OBJETIVO

Reflexionar sobre el desarrollo del desempefio docente con el fin de mejorar la practica en el

aula.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero

INSTRUCCIONES

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Marque con una X el espacio correspondiente.

A. ACTIVIDADES INICIALES

1. CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

1. Presenta el plan de clase al observador.

2. Inicia su clase puntualmente.

3. Revisa las tareas enviadas a la casa.

4. Da a conocer los objetivos de la clase a los estudiantes.

5. Presenta el tema de clase a los estudiantes.

6.Realiza una evaluacion diagnéstica para conocer lo que los

estudiantes saben del tema a tratar.

B. PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

2. CRITERIOS DE EVALUACION

El docente:

VALORACION

Si No

1. Considera las experiencias previas de los estudiantes como
punto de partida para la clase.

2. Presenta el tema utilizando ejemplos reales o anecdéticos,
experiencias o demostraciones.
3. Relaciona el tema tratado con la realidad en la que viven los
estudiantes (localidad, pueblo, ciudad o pais).
4. Asigna actividades claras que los estudiantes logran ejecutar

exitosamente.

5.

Asigna actividades alternativas a los estudiantes para que avancen
mas réapido.

Refuerza la explicacion a los estudiantes que muestran dificultad para
comprender un concepto 0 una actividad.

Realiza preguntas para comprobar si los estudiantes comprendieron lo
explicado en la clase.

Evidencia seguridad en la presentacion del tema.

©|®©

Al finalizar la clase resume los puntos mas importantes.

10.

Realiza algun tipo de evaluacién para conocer si los estudiantes
comprendieron el tema tratado.

11.

Adapta espacios y recursos en funcién de las actividades propuestas.

12.

Utiliza recursos didacticos creativamente para captar la atencion e
interés durante la clase.

13.

Envia tareas
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C. AMBIENTE EN EL AULA

CRITERIOS DE EVALUACION VALORACION
El docente:

Si No

1. Es afectuoso y calido con los estudiantes (les llama por sus nombres).
2. Trata con respeto y amabilidad a los estudiantes.

3. Valora la participacion de los estudiantes.

4. Mantiene la disciplina en el aula.

5. Motiva a los estudiantes a patrticipar activamente en la clase.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la Autoevaluacion del Rector
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR O RECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
11213/4]5

1.1. Asisto puntualmente a la institucion.

1.2. Falto a mi trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rindo cuentas de mi gestién a la comunidad educativa.

1.4. Hago seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.5. Exijo puntualidad en el trabajo al personal de la institucién.

1.6. Controlo el cumplimiento de la jornada escolar, segun los
Horarios establecidos.

1.7. Estimulo y sanciono al personal de acuerdo con las hormas
legales vigentes.

1.8. Optimizo el uso de los recursos institucionales.

1.9. Delego responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.10.Delego funciones de acuerdo con la norma legal vigente.

1.11.Determino detalles del trabajo que delego.

1.12.Realizo seguimiento a las actividades que delego.

1.13.Transformo los conflictos en una oportunidad para la
convivencia de la comunidad.

1.14.1dentifico las fortalezas y debilidades del personal, para
mejorar la gestion institucional.

1.15.Propicio el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de
la institucion.
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1.16.Planifico el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17.Planifico y coordino el mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento del plantel.

1.18.Incentivo al personal para que asista a eventos de
mejoramiento profesional.

1.19.Propicio la actualizacion permanente del personal de la
institucion.

1.20.Apoyo los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus
labores personales y comunitarias.

1.21.Propicio el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.22.Entrego periédicamente a la supervisién, un informe sobre la
asistencia del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23.Entrego oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24.Promuevo la participacion del Comité de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.25.Realizo las asambleas generales de profesores, segun
disponen las normas y reglamentos respectivos.

1.26.Lidero el Consejo Técnico.

1.27.Doy a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe
anual de labores.

1.28.0rganizo con el Consejo Técnico las comisiones, para el
normal funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Superviso con el Consejo Técnico la distribucién de trabajo de
los docentes para el afio lectivo, respetando las normas y
reglamentos respectivos.

1.30.Dirijo la conformacién del Comité Central de Padres de Familia.

1.31.Superviso la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.32.Propicio el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, para que se respeten los derechos de los
estudiantes.

1.33.Propicio el cumplimiento del Reglamento Interno de la
institucion.

1.34.Coordino la elaboracion del Manual de Convivencia
Institucional.

1.35.Propicio el cumplimiento del Manual de Convivencia
Institucional.

1.36.Coordino la planificacion institucional antes del inicio del afio
lectivo.

1.37.0rganizo la planificacion del plantel con la participacion del
personal docente, administrativo y de servicio.

1.38.Tomo en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucion.

1.39.Jerarquizo los objetivos que deseo alcanzar con el Plan
Institucional.

1.40.Establezco objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final
del afio lectivo.

1.41.Defino las actividades con base en los objetivos propuestos.
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1.42.Entrego oportunamente el Plan Institucional a la Direccion
Provincial en los tiempos previstos.

1.43.0rganizo la evaluacion de la ejecucion del Plan Institucional
con el Consejo Técnico.

1.44.Promuevo la investigacion pedagdgica.

1.45.Promuevo la innovacién pedagdgica.

1.46.Realizo contrataciones de personal docente, administrativo o
de servicios, previo el conocimiento y autorizacién del Consejo

1.47.Planifico y programo la utilizacién de los recursos del
presupuesto, con la participacién del Consejo Técnico.

1.48.Solicito informes de la ejecucion presupuestaria, al menos una
vez al mes.

1.49.Busco otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.50.Aplico las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.Realizo arqueos de caja segun lo prevén las normas
correspondientes.

1.52.Determino la ejecucion de los recursos de otras fuentes de
financiamiento, de acuerdo con las necesidades de la
institucidn, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.53.Aplico procedimientos de seguimiento y evaluacion al
presupuesto con base en la normativa legal.

1.54.Controlo adecuadamente el movimiento financiero de la institucion

1.55.Soy corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios.

1.56.Rindo cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados
por el Estado, a los organismos internos de la institucion.

1.57.Coordino con el Presidente del Comité de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.58.0riento a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.59.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los
recursos recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.60.Informo sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a los
organismos externos a la institucion.

1.61.Elaboro con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y
horario de los docentes, de acuerdo con las necesidades

1.62.Atiendo, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacion sobre sus hijos.

1.63.Actlio a favor del estudiante para defender su integridad
psicol6gica, fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organizo la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional con el Consejo
Técnico y la participacion del personal docente, administrativo vy

representantes de los estudiantes.

2.2. Organizo la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo

curricular por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participaciéon del

personal docente.
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2.3.

Organizo con el Consejo Técnico la revisién de la planificacion
didactica.

2.4.

Observo el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez al
trimestre.

2.5.

Asesoro directamente al personal docente en metodologias de ensefianza,
a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y
funcionales.

2.6.

Solicito a los docentes, que den a conocer a los estudiantes los objetivos de
aprendizaje, al inicio del afio escolar.

2.7.

Verifico la aplicacién de la planificacion didactica.

2.8.

Superviso el proceso de evaluacion de aprendizajes de los alumnos.

2.9.

Realizo acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realizo acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Garantizo el respeto de los derechos de los estudiantes por parte

del personal que labora en la institucion.

2.12.Garantizo la matricula a estudiantes con necesidades educativas

especiales.

2.13.Garantizo la elaboracién de adaptaciones curriculares para

estudiantes gque lo requieran.

2.14.0riento a los padres de familia para la solucién de problemas

relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1

Mantengo comunicacion permanente con la comunidad educativa.

3.2.

Apoyo el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3.

Mantengo buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4.

Evito tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
educativa.

3.5.

Delego responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6.

Promuevo el desarrollo comunitario con la participacion de todos los
actores educativos.

3.7.

Relaciono las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8.

Promuevo el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y otras
organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9.

Promuevo el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacién del Rector por parte del Consejo Directivo
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

gestién de la institucion que dirige.

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

INSTRUCCIONES
correspondiente a la alternativa con la que usted se califica.

siguiente escala de valoracion.

a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero

b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112345

1.1. Asiste puntualmente a la institucién durante la jornada de trabajo.

1.2. Falto a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestiéon a la comunidad educativa.

1.4 Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente vy
administrativo.

1.7. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.8. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios

1.9. Estimula y sanciona al personal, de acuerdo con las normas
legales vigentes.

1.10.Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o
de servicios, previo conocimiento y autorizacién del Consejo

1.11. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos

1.12. Determina detalles del trabajo que delega.

1.13. Realiza el seguimiento a las actividades que delega.

1.14. Delega responsabilidades para mantener actualizados los
inventarios de los bienes institucionales.

1.15. Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje
para la convivencia de la comunidad.

1.16.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para mejorar la
gestién institucional.

1.17.Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento dela
institucion.

1.18.Maneja y coordina el mejoramiento de la institucidn y equipamiento del

1.19.Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.20.Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.21.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
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1.22.Propicia la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.23.Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos

1.24.Entrega peridédicamente a la supervision, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.25.Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.26.Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.27.Promueve la participacién del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.28.0rganiza con el Consejo Técnico las comisiones, para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.29.Realiza las asambleas generales de profesores, seglun disponen las
normas y reglamentos respectivos.

1.30.Superviso la distribucién de trabajo de los docentes para el afio lectivo,
con el Consejo Técnico, respetando las normas y reglamentos

1.31.Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de Familia.

1.32.Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.33.Propicia el cumplimiento del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, para
gue se respeten los derechos de los estudiantes.

1.34.Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucion.

1.35.Coordina la elaboracion del Manual de Convivencia Institucional.

1.36.Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia Institucional.

1.37.Lidera el Consejo Técnico.

1.38.Coordina la planificacion institucional antes del inicio del afio lectivo.

1.39.0rganiza la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicio.

1.40.Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion delas labores
de la institucion.

1.41.Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.42.Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse al final del afio

1.43.Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.44.0rganiza con el Consejo Técnico la evaluacién de la ejecucién del Plan

1.45.Da a conocer a la Asamblea General de Profesores, el informe anual de

1.46.Promueve la investigacion pedagdgica.

1.47.Promueve la innovacién pedagdégica.

1.48.0ptimiza el uso de los recursos institucionales.

1.49.Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al m

1.50.Planifica y programa la utilizacion de los recursos del presupuesto, con la
participacion del Consejo Técnico.

1.51.Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento de

1.52.Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.53.Realiza arqueos de caja, segun lo prevén las normas
Correspondientes.

1.54.Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.55.Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.56.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados a
la institucién vy a los organismos internos de la institucion.

1.57.Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de
libros, registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la
legislacion vigente.

1.58.Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos asignados, a
los organismos externos de la institucion.

1.59.Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de
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Familia y con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
gue cuenta la institucion.

1.60.Coordino con el Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.61.Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los fondos d

1.62.0rienta en un informe sobre la ejecucién de los recursos recaudados, a
los organismos externos a la institucion.

1.63.Elabora con el Consejo Técnico el distributivo de trabajo y horario de los
docentes, de acuerdo con las necesidades de la institucién.

1.64.Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicoldgica,
fisica

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1.0Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el
Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo

2.2.0rganiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacion del personal
docente.

2.3. Organiza con el Consejo Técnico la revisién de la planificacion didactica

2.4. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.

2.5. Asesora al personal docente en metodologias de ensefianza, a fin de que
los aprendizajes de los estudiantes sean significativos y funcionales.

2.6. Solicita a los docentes, que den a conocer los objetivos de aprendizaje a
los estudiantes, al inicio del afio escolar.

2.7. Verifica la aplicacion de la planificaciéon didactica.

2.8. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizajes de los estudiantes.

2.9. Realiza acciones para evitar la repitencia de los estudiantes.

2.10.Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.

2.11.Supervisa el respeto de los derechos de los estudiantes, por parte

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas

2.13. Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para
estudiantes que lo requieran.

2.14.0rienta a los padres de familia para la solucion de problemas
relacionados con el aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Mantiene comunicaciéon permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evita tener conductas discriminatorias con los miembros de la comunidad
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educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias vy
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA
Instrumento para la Evaluaciéon del Rector por parte del Consejo Estudiantil

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5
Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112|/3/4]5

1.1. Asiste puntualmente a la institucién.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.4. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
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establecidos.

1.5.Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.6. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente y
administrativo.

1.7. Supervisa la conformacién del Consejo o Gobierno Estudiantil.

1.8. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia.

1.9. Promueve la participacion del Comité de Padres de Familia en las
actividades del establecimiento.

1.10. Orienta a los padres de familia para que rindan cuentas de los
fondos del Comité Central.

1.11. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de las
labores de la institucion.

1.12. Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central
de Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.13. Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacidén sobre sus hijos.

1.14. Actua a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica o sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS 1(2/3/4]|5
2.1. Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
al trimestre.
2.2. Supervisa el proceso de evaluacion de aprendizaje de los alumnos.
2.3. Orienta el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Orienta a los padres de familia en la solucién de problemas relacionados
con el aprendizaje de los estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
VALORACION
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD 1(2/3/4]|5

3.1. Mantiene una comunicacién permanente con la comunidad

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de

familia y comunidad.

3.4. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los

actores educativos.

3.5. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.6. Promueve el desarrollo de actividades de la institucién con entidades

comunitarias y otras organizaciones gubernamentales
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3.7. Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales

3.8. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la

institucion educativa.

3.9. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EQUCACION
MAESTRIA EN PEDAGOGIA

Instrumento para la Evaluacion del Rector por parte del Comité Central de Padres de Familia

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:
NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO
Obtener informacion sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la
gestion de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES
a. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el casillero
correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.
b. Frente a cada pregunta marque con una X en el espacio correspondiente, utilizando la
siguiente escala de valoracion.




TABLA DE VALORACION

1 2 3 4

5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
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1. COMPETENCIAS GERENCIALES

VALORACION

1

2

3

415

1.1. Asiste puntualmente a la institucion.

1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.

1.3. Rinde cuentas de su gestion a la comunidad educativa.

1.4. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.

1.5. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.

1.6. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.7.Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento
profesional.

1.8. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.9. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.10. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de
Familia en las actividades del establecimiento.

1.11. Dirige la conformacion del Comité Central de Padres de
Familia.

1.12. Supervisa la conformacién del Consejo Estudiantil.

1.13. Toma en cuenta a los padres de familia en la planificacion de
las labores de la institucién.

1.15. Supervisa el rendimiento de los alumnos.

1.16. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez
al mes, al tesorero del Comité Central de Padres de Familia.

1.17. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto
funcionamiento de la institucion.

1.18. Coordina con el Presidente de Comité Central de Padres de Familia 'y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.19. Orienta al Comité Central de Padres de Familia, a los organismos
externos a la institucién.

1.20. Informa sobre la ejecucién de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos a la institucion.

1.21. Coordina el proceso de manejo de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento.

1.22. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

1.23. Atiende oportunamente a los padres de familia que requieren
informacidén sobre sus hijos.

1.24. Actla a favor del estudiante para defender su integridad psicolégica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

|
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112|3/4]5
2.1. Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocién de los
estudiantes.
2.2. Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
2.3. Garantiza el respeto de los derechos de los estudiantes por parte del
personal que labora en la institucion.
2.4. Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.
2.5. Realiza practicas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucién educativa.
2.6. Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad educativa, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN
3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD VALORACION
1/12|3/4]|5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.

3.5. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.6. Promueve el desarrollo comunitario con la participacién de todos los
actores educativos.

3.7. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.8. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.9. Relaciona las acciones del plantel con el desarrollo comunitario.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL DIRECTOR:

OBJETIVO

Obtener informacién sobre el desempefio profesional del Director, con el fin de mejorar la

gestién de la institucion que dirige.

INSTRUCCIONES

casillero correspondiente a la alternativa con la que usted se identifica.

siguiente escala de valoracion.

Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad en el

Frente a cada pregunta marque con una X, en el espacio correspondiente, utilizando la

TABLA DE VALORACION

1 2 3 4 5

Nunca Raravez | Algunas veces Frecuentemente Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION
1. COMPETENCIAS GERENCIALES
112/3/4]|5
1.1. Asiste puntualmente a la institucién.
1.2. Falta a su trabajo solo en caso de extrema necesidad.
1.3. Rinde cuentas de su gestién a la comunidad educativa.
1.4. Hace seguimiento continuo al trabajo del personal docente vy
administrativo.
1.5. Exige puntualidad en el trabajo al personal de la institucion.
1.6. Controla el cumplimiento de la jornada escolar, segun los horarios
establecidos.
1.7. Estimula y sanciona a personal, de acuerdo con las normas legales
vigentes.
1.8. Realiza contrataciones de personal docente, administrativo o de
servicios, previo conocimiento y autorizacion del Consejo Técnico.
1.9. Mantiene actualizados, los inventarios de bienes institucionales.

1.10.Delega funciones de acuerdo con las hormas y reglamentos

respectivos.

1.11.Determina detalles del trabajo que delega.

1.12.Realiza seguimiento a las actividades que delega.

1.13.Transforma los conflictos en una oportunidad de aprendizaje

para la convivencia de la comunidad.

1.14.Identifica las fortalezas y debilidades del personal, para
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mejorar la gestion institucional.

1.15. Propicia el trabajo en equipo para el mejor funcionamiento de

La institucion.

1.16. Planifica el tiempo de trabajo en horarios bien definidos.

1.17. Planifica y coordina el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento
del plantel.

1.18. Incentiva al personal para que asista a eventos de mejoramiento Prof.

1.19. Coordina la actualizacién permanente del personal de la institucion.

1.20. Apoya los esfuerzos que los estudiantes realizan en sus labores
personales y comunitarias.

1.21. Entrega el Plan Institucional a la Direccién Provincial en los tiempos
previstos.

1.22. Entrega periédicamente a la supervisién, un informe sobre la asistencia
del personal docente, administrativo y de servicio.

1.23. Entrega oportunamente los datos estadisticos, informes y mas
documentos solicitados por la Direccién Provincial.

1.24. Propicia el trabajo de los estudiantes en labores comunitarias.

1.25. Promueve la participacion del Comité Central de Padres de Familia en
las actividades del establecimiento.

1.26. Aplica las normas legales, presupuestarias y financieras.

1.27. Organiza con el Comité Técnico, las comisiones para el normal
funcionamiento del plantel, al inicio del afio lectivo.

1.28. Supervisa con el Consejo Técnico, la distribucion del trabajo de los
docentes para el afio lectivo, respetando las normas y reglamentos
respectivos.

1.29. Organiza el Comité Central de Padres de Familia.

1.30. Organiza la conformacion y el funcionamiento del Consejo Estudiantil.

1.31. Delega funciones de acuerdo con las normas y reglamentos respectivos.

1.32. Aplica el Cbdigo de la Nifiez y Adolescencia, para que se respeten los

derechos de los estudiantes.

1.33. Propicia el cumplimiento del Reglamento Interno de la institucién.

1.34. Propicia el cumplimiento del Manual de Convivencia institucional.

1.35. Lidera el Consejo Técnico.

1.36. Coordina la planificacion institucional, antes del inicio del afio lectivo.

1.37. Organiza la planificacion del plantel con la participacion del personal
docente, administrativo y de servicios.

1.38. Toma en cuenta a los padres de familia con la planificacion de las
labores de la institucion.

1.39. Jerarquiza los objetivos que desea alcanzar.

1.40. Establece objetivos de trabajo que pueden evaluarse objetivamente.

1.41. Define las actividades con base en los objetivos propuestos.

1.42. Organiza la evaluaciéon de la ejecucién del Plan Institucional con el
Consejo Técnico.

1.43. Da a conocer a la Asamblea General de Profesores el informe anual de
labores.

1.44. Promueve la investigacion pedagogica.

1.45. Promueve la innovacién pedagogica

1.46. Dicta de 4 a 8 horas de clases semanales.

1.47. Optimiza el uso de los recursos institucionales.

1.48. Solicita informes de la ejecucién presupuestaria, al menos una vez al m

1.49. Busca otras fuentes de financiamiento para el correcto funcionamiento

de la institucion.
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1.50.

Aplica las normas legales presupuestarias y financieras.

1.51.

Realiza arqueos de caja segln lo prevén las normas correspondientes.

1.52.

Planifica y programa los recursos del presupuesto, con la participacion
del Consejo Técnico.

1.53.

Aplica procedimientos de seguimiento y evaluacion al presupuesto, con
base en la normativa legal.

1.54.

Controla adecuadamente el movimiento financiero de la institucion.

1.55.

Es corresponsable por el manejo, uso y mantenimiento de libros,
registros contables y presupuestarios, de acuerdo con la legislacion
vigente.

1.56.

Rinde cuentas sobre la ejecucién de los recursos asignados a la
institucion, a los organismos internos de la institucién.

1.57.

Coordina con el Presidente del Comité Central de Padres de Familia y
con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con que
cuenta la institucion.

1.58.

Coordina con el Tesorero/a, la mejor forma de ejecutar los recursos con
los que cuenta la institucién.

1.59.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos internos de la institucion.

1.60.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos del Comité Central de
Padres de Familia, a los organismos externos de la institucion.

1.61.

Decide los rubros en que seran ejecutados los recursos de otras fuentes
de financiamiento, de acuerdo con las necesidades prioritarias de la
institucion, con el apoyo del Consejo Técnico.

1.62.

Orienta al Tesorero/a, la mejor forma de manejo de los recursos
recaudados de otras fuentes de financiamiento.

1.63.

Rinde cuenta sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento, a los organismos internos de la institucion.

1.64.

Rinde cuentas sobre la ejecucion de los recursos recaudados de otras
fuentes de financiamiento a los organismos externos a la institucion.

1.65.

Actia a favor del estudiante, para defender su integridad psicoldgica,
fisica y sexual.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2. COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

VALORACION

1

2

3

4

5

2.1. Organiza la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional con el

Consejo Técnico y la participacion del personal docente, administrativo y
representantes de los estudiantes.

2.2.

Organiza la elaboracion de los planes anuales, de desarrollo curricular
por afio/grado, con el Consejo Técnico y la participacién del personal d

2.3.

Organiza con el Consejo Técnico la planificacién didactica.

2.4,

Observa el desarrollo de clases del personal docente, al menos una vez
por trimestre.

2.5.

Asesora directamente al personal docente en metodologias de
ensefianza, a fin de que los aprendizajes de los estudiantes sean
significativos y funcionales.

2.6.

Solicita a los docentes, que los objetivos de aprendizaje se den a conocer
a los estudiantes al inicio del afio lectivo.

2.7.

Verifica la aplicacion de la planificacion didactica.

2.8.

Supervisa el proceso de evaluaciéon de aprendizajes de los alumnos.

2.9.

Realiza acciones para elevar los porcentajes de promocion de los
estudiantes.

2.10.

Realiza acciones para evitar la desercion de los estudiantes.
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2.11.Supervisa el respeto a los derechos de los estudiantes, por parte del
personal que labora en la institucion.

2.12.Garantiza la matricula a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

2.13.Garantiza la elaboracion de adaptaciones curriculares para estudiantes
que lo requieran.

2.14.Atiende, oportunamente, a los padres de familia que requieren
informacién sobre sus hijos.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. COMPETENCIAS DE LIDERAZGO EN LA COMUNIDAD

VALORACION

1

2

3

4

5

3.1. Mantiene comunicacién permanente con la comunidad educativa.

3.2. Apoya el desarrollo de actividades en beneficio de la comunidad.

3.3. Mantiene buenas relaciones con los profesores, alumnos, padres de
familia, autoridades y comunidad.

3.4. Evitar tener conductas discriminatorias con los miembros de la
comunidad educativa.
3.5.

3.6. Delega responsabilidades que rijan las actividades de los diferentes
miembros de la comunidad educativa.

3.7. Promueve el desarrollo comunitario con la participaciéon de todos los
actores educativos.

3.8. Vincula las acciones del plantel con el desarrollo de la comunidad.

3.9. Promueve el desarrollo de actividades con entidades comunitarias y
otras organizaciones gubernamentales y privadas.

3.10.Promueve el desarrollo de actividades socio-culturales y educativas.

3.11.Realiza préacticas de convivencia para propiciar una cultura de paz en la
institucion educativa.

3.12.Reconoce publicamente los esfuerzos que hace cada miembro de la
comunidad, para alcanzar altos logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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DOCUMENTOS DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “SANTA MARIA DE LA
ESPERANZA”
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UNIDAD EDUCATIVA
“SANTA MARIA DE LA ESPERANZA”

Acuerdo Ministerial N° 000107
RUC: 0190305252001
Teléfonos: 223-355 223-212 223-236

CHORDELEG-AZUAY-ECUADOR

Chordeleg, abril 11 del 2012.

Lcda. Rosario Torres, RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “SANTA
MARIA DE LA ESPERANZA”, a peticion verbal de parte interesada.

CERTIFICA

Que la Sra. Nube Guambafia Padilla maestrante del Postgrado en Pedagogia de la
Universidad Técnica Particular de Loja, realizé la investigacion en la UNIDAD
EDUCATVIA “SANTA MARIA DE LA ESPERANZA”, del canton Chordeleg con el
tema “Realidad de la Practica Pedagdgica y Curricular en la Educacion Ecuatoriana en
los Centros Educativos de Basica y Bachillerato del Pais, durante el afio lectivo 2011-
2012, levantando encuestas al Personal Directivo, Administrativo, Docente, Estudiantes
y Padres de Familia.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, pudiendo el peticionario hacer uso
del presente documento en lo que a bien creyere conveniente.

\Liy

-

Unidad Educativa

Leda. Ro;/ario Torre<*Santa Maria de Ia Esperanza
DIRECCION

Chordeleg

2



Chordeleg, 28 de marzo del 2012

Licenciada

Rosario Torres

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA “SANTA MARIA DE LA ESPERANZA”
Presente.

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo, y al mismo tiempo el deseo de éxito en las funciones que Usted
acertadamente desempefia.

Yo, Nube del Rosario Guambaiia Padilla, Maestrante del Postgrado en Pedagogia de la Universidad
Técnica Particular de Loja, solicito a usted de la manera mas comedida se digne facilitar la némina
de los docentes que labora en toda la Institucion y estudiantes de los Octavos, Novenos y
Décimos afios de Educacién Basica y Primeros, Segundos y Terceros de Bachillerato, los nombres
del Rector, Vicerrector, inspector General, Coordinador de Area, asi como el numero y listado de
Padres de Familia e integrantes del Consejo Directivo o Técnico, Consejo Estudiantil y Comité
Central de Padres de Padres de Familia y del Supervisor de Media que corresponde a su
prestigiosa Institucién, cuyos datos servirdn para calcular el tamafio de la muestra a investigarse
del trabajo investigativo que se esta desarrollando en la Institucion.

Segura de contar con la favorable atencion a la presente, me suscribo de usted, expresando mis
sinceros agradecimientos.

Atentamente,

Nube Guambaiia Padilla
MAESTRANTE DEL POSTGRADO EN PEDAGOGIA.
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Chordeleg, 28 de marzo del 2012

Licenciada

Rosario Torres

RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA’”’SANTA MARIA DE LA ESPERANZA”
Presente.

De mis consideraciones:

Reciba un atento y cordial saludo, y al mismo tiempo el deseo de éxito en las funciones que Usted
acertadamente desempefia.

Yo Nube del Rosario Guambafa Padilla, maestrante en el Posgrado de Pedagogia de la
Universidad Técnica Particular de Loja solicito a usted de la manera mds comedida se digne
aceptar la realizacion de una investigacion en la institucion que esta bajo su regencia con el tema
“EVALUACION DE LA CALIDAD DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE Y DIRECTIVO EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA Y BACHILLERATO DEL ECUADOR, DURANTE EL ANO 2011 —
2012” que es parte del proyecto que la Universidad lo ha planificado.

En base a los objetivos planteados en la investigacion se dard cumplimiento con los mismos ya
que se procedera a realizar encuestas a los estudiantes, padres de familia y docentes para tabular,
analizar e interpretar los datos la misma que se realizara en forma analitica y critica de esta forma
los resultados sean validos y confiables y se efectie una propuesta de mejoramiento educativo
institucional.

Por la favorable acogida que sirva dar a la presente, anticipo mis sinceros agradecimientos.

Aggptamente,

Nube del Rosario Guambaria Padilla
MAESTRANTE DEL POSTGRADO EN PEDAGOGIA.

‘ f :’;3 Uridad E
“S .m \ Maria deld Es)

-
st AT
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UESME

UNIDAD EDUCATIVA
“SANTA MARIA DE LA ESPERANZA”

“El futuro comienza hoy”

NOMINA DE LOS PROFESORES DIRECTORES DE AREA
ANOLECTIVO 2011 — 2012

AREA ASIGNATURA
|
MATEMATICA Ing. Lenin Pacheco
INFORMATICA Ing. Tania Cando
CIENCIAS NATURALES Dr. Nelson Torres
CIENCIAS SOCIALES Prof. Mauricio Vera
INGLES Prof. Fernando Campoverde
RECREACION Y FORMACION HUMANA Lcda. Rosario Torres |
Lcda. Rosario Torres RECTORA
Lcdo. Wilfrido Chumbay VICERRECTOR
Lcda. Gabriela Orellana DIRECTORA - PSICOLOGA

Prof. Patricio Orellana INSPECTOR GENERAL
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UESME
UNIDAD EDUCATIVA “SANTA MARIA DE LA ESPERANZA’

INTEGRANTES DEL CONSE]O EIECUTIVQ

Leda. Rosario Torres

RECTORA
Padre. Hernan Serrano V. Padre. Jorge Moreno
PRESIDENTE RECTOR ADMINISTRATIVO
Ledo. Wilfrido Chumbay Lcda. Gabriela Orellana
VICERRECTOR DIRECTORA
Dr. Nelson Torres Prof. Mauricio Vera
1 VOCAL 11 VOCAL
Leda. Angélica Salazar Prof. Patricio Oreliana
111 VOCAL INSPECTOR GENERAL

Ing. Martha Barros
SECRETARIA



COMITE CENTRAL PADRES DE FAMILIA 2

Sra. Mbnica Perranda (P.K)

Sra. Mercy Pekez (P.K)

Sr. Carlos Pia (1ro).

Sra. Natalia Bustos (1ro).

Sra. Grace Jara (2do).

Sra. Martha Lopez (2do)

Sra. Vernica Rrez (3ro.).

Sra. Carol Reinoso (3ro)

Sra. Renata Vazquez (4t0)

Sra. Ana Orellana (4to0)

Sra. Cecilia Guzmin (5to)

Sra. Susana $inchez (5to)

Sra. Gloria Pdaranda (6to.)

Sra. Martha Castillo (6to)

Sr. Esteban Garda (7mo)

Sra. Gloria Quiroga (7mo)

Sr. Galo Péaranda (8vo)

Sr. Eduardo Cambizaca (8vo)

Sr. Carlos Muicela (9no)

Sra. Beatriz Girdenas (9no.)

Sr. Elmer Galarza (10mo)

Sra. Esperanza Pgaranda (10mo)

Sra. Griselda Delgado (1ro. CCGG)

Sr. Sergio Gonzlez (1ro. CCGG)

Sr. Manuel Reinoso (2do. CCGQG)

Sr. Romel Banegas (2do. C.C.G.G)

Sr. G&ar Rodas (3ro. C.C.G.G.)

Sra. Cecilia Llivicura (3ro. C.C.G.G)

Sra. Diana Pebez (1ro. Comunes)

Sra. Sonia higuez (1ro. Comunes)

Sr. Juan Rodas (2do. Informitica)

Sra. Piedad Buele (2do. Informitica)

Sr. Sail Macas (3ro. Informética)

Sra. Rosario Galarza (3ro. Informtica)
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PERSONAL DOCENTE QUE LABORA EN LA UESVIE

171

1 |ORELLANA LOPEZ ANDREA GABRIELA Direft@rf:}_;i'i'(l{?‘:{)r%}»i{ff_u‘:glr_;:.:i;{.‘ﬂ»___-—m
2 |SALAZAR JARA ANGELICA MARIA Profesora de Colegio |
3 |GOMEZCOELLGC ORELLANA ANGELICA YOLANDA Profesora de Escueia o

4 |CANDO WILCHIS BEATRIZ KARINA Profesora de £ scuelfa e
5 |CASTRO GALEAS CARLA VANESSA \Profesora de Escuela o mw_i
6 |ASTUDILLO BUELE CLARA LUZ Profesora de Escuela o ,
7 |VERA GUZMAN CRISTIAN MAURICIO gProfesor de Colegio |
8 |ZHINGRE JADAN EDWIN FERNANDO Profesor de Colegio o

9 ISALINAS CASTRO {ELSA MARINA {Profesorz deflowgo
10 |CAMPOVERDE VALVERDE FRANCISCO FERNANDO Profesor de Colegio ]
11 {SAMANIEGO PESANTEZ HENRY PATRICIO Profesor de vo:cm e
12 |CABRERA JARA JUAN ANTONIC Profesor de Escuela y Colegio !
13 [BARRAZUETA SAMANIEGO JUAN FERNANDO

14 |GONZALEZ GOMEZ JUSTO GERMAN

15 |PACHECO INIGUEZ LENIN ROLANDG

16 [CABRERA MARIN MARIA EUGENIA I
17 |CABRERA MARIN MARIA FERNANDA Profesora de Escuela o ___;
18 |CABRERA SUPLIGUICHA MARIA PATRICIA Profesora de 55‘1: e I
19 |TORRES RUIZ MARIA ROSARIO Profesora de Co! __”_5
20 |TORRES PALOMEQUE NELSON ANGUSTIN Profesor de Colegio B _‘
21 |MARICELA LILIANA OCHOA ASTUDILLO Profesora de Escuela E
22 |GONZALEZ RIOS ORLANDO Profesor de tscuelay C
23 |CANDO WILCHIS TANIA PILAR Profesora de Colegio e
24 |ARGUDC MATUTE TATIANA ELIZABETH Profesora de Escuela y Colegio ,;
25 ICHUMBAY ZHAPAN WILFRIDO ROGELIO Profesor de Colegio R __j
26 [MACAS TAPIA MAYRA ALEXANDRA Profesora de Colegi ;
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UESME

UNIDAD EDUCATIVA
“SANTA MARIA DE LA ESPERANTA”

“El futuro comienza hoy”

NOMINA DEL CONSEJO ESTUDIANTIL 2011 - 2012

NOMBRE DEL/A DIGNIDAD
ESTUDIANTE
Pablo Lituma Sanango Presidente

Viviana Chocho Chunzho Vicepresidenta

Alba Lucero Lucero Vicepresidente de Educaciony Cultura

Ruth Salazar Rodriguez Vicepresidente de Educacion y Cultura

Luis Beltran Campoverde Vicepresidente de Servicios y Recursos

Erika Rodas Parra Vicepresidente de Servicios y Recursos
Jessica Galarza Castro Vicepresidente de Salud y Medio Ambiente
Jonnathan Raiban Vere Vicepresidente de Salud y Medic Ambiente |
Byron Lopez Jara Vicepresidente de Deportes y Recreacion |
Segundo Segovia Lopez Vicepresidente de Deportes y Recreacidn
Liliana Jiménez Ruisbel Vicepresidente de Defensoria de Derechos
Diana Rojas Villa Vicepresidente de Defensoria de Derechos

Wilson Conce Landy Secretario del Consejo
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VESME
UNIDAD EDUCATIVA SANTA MARIA OF LA ESPERANZA" |
Afio lectivo: 2011-2012 ;

Chordeleg - Azuay - Ecuador

OCTAVO DE BASICA

Jornada: Matutina

NOMINA DE ALUMNOS

REPRESENTANTES

DIRECCION

ALVARRACIN CHOCHO LISSETH JAMILETH VICENTE ALVARRACIN (PADRE)

BORJA PENARANDA DIGNA LIZETTE

CABRERA SIGUENZA GABRIELA TATIANA

CALLE NUGRA SONIA PATRICIA

TANIA BORJA (HERMANA)
ROSA CABRERA (HERMANA)
LUIS NUGRA (ABUELO)

CAMBISACA ZHUNIO CECIBEL MARGARITA SONIA ZHUNIO (MADRE)

MARCA PLASENCIA SAUL FERNANDG

MONTANO CORDOVA ERIKA LISSETH

NARANJO TORRES JOHN STEEVEN

PARRA ULLOA ERICX SEBASTIAN

PENARANDA JARA AVi STHEPHANE

PINA TACURI GRACE MELANIA

RAIBAN VERA JONNATHAN STEVEN

RODAS ASTUDILLO RICHARD ANDRES

SALINAS JARA ALEX XAVIER

SAMANIEGO DELGADO LISSBETH

SANCHEZ SANCHEZ DELIA INES

SANCHEZ CABRERA STEVEN ADRIAN

SUAREZ JARA NIXON STALYN

TORRES LOPEZ RONAL SEBASTIAN

VASQUEZ SALINAS STALIN DANIEL

ZHUNIO RIOS JORGE ANDRES

DIANA MARCA (HERMANA)
MARTHA CORDOVA (MADRE}
ROSARIO TORRES (MADRE
JORGE PARRA (PADRE)
GALO PENARANDA (PADRE)
BERSABEL SAMANIEGO (ABUELITA)
MARTHA VERA (MADRE)
BEATRIZ ASTUDILLO (MADRE)
MARIA CABRERA (TIA)
ROMULO SAMANIEGO (PADRE)
MARIA SANCHEZ (MADRE)
ROSA NARANJO (ABUELA)
LUZ CASTRO (ABUELITA)
JORGE TORRES (PADRE)

ANGEL VASQUEZ (PADRE)
MATILDE RIOS (MADRE)

CHORDELE

ZHORDAN

DELEGSOL

SIGSIG SHOTOR ALTO
PRINCIPAL

AR
SIGSIG

GUALACEQ av. sucre y manuel gu
CHORDELEG

PRINCIPAL

CHORDELEG

CHORDELEG

ALIAA AT
CHOCAR

PRPN
SIGSIG
ZHCTOR SIGSIG

DELEGSOL

REARIL I L EA
MANUEL GUILLEN

(RET.) Alumno/a Retirado/a
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NOVENO DE BASICA

Jornada: Matutina

{o. NOMINA DE ALUMNOS REPRESENTANTES DIRECCION

| BELTRAN CAMPOVERDE LUIS RAMIRO  NINFA CAMPOVERDE (MADRE) GUALACEO

) CABRERA SANCHEZ JONNATHAN OLGA CALLE (TIA) NIEVES

: CAJAMARCA ORDONEZ DAVID ESTALYN  DELIA CAJAMARCA (MADRE) LLINTIG

i CASTRO CABRERA LUIS FERNANDO BLANCA CABRERA (MADRE) PUZHIO

5 COBOS PALOMEQUE JORGE CRISTOBAL  JORGE COBOS (PADRE) CHORDELEG 9

5 DELEGLOPEZ JENNIFER ESTEFANIA  MARIA HURTADO (ABUELA} CAPILLAPAMBA 902045

’ DELGADO BRITO JEFFERSON FERNANDO MACARIO DELGADO (PADRE) GUALACEO 258117

3 JARA CHACON CHRISTIAN ADRIAN CARMEN CHACON (MADRE) LAS COLINAS 223719

) LOJANO GUARACA JEFFERSONROMAN  BLANCA GUARACA (MADRE) MUSMUS. lado del tanque de agy 222401

0 MARIN BARROS LADY CAROLINA GERARDO MARIN (PADRE) ~

i MONTESDEOCA CASTRO DARWIN GLADIS JARA (TIA) .

2 MUICELA BORJA CARLOS ALEJANDRO  CARLOS MUICELA (PADRE) CEO 257887

3 ORELLANAVILLABRYAM SEBASTIAN  ANITA VILLA (MADRE) CHORDELEG 223452

4 ORTEGA CAJAMARCA CARLOS ANDRES  MARIA CAJAMARCA (MADRE) GUALACEO - LLINTIG 273554

5 ORTEGA VERA XAVIER PATRICIO MARIA LLIVICURA (TIA) GUALACEO 258.218

5 PELAEZ ZHUNIO JOHANNAMARCELA  MATILDE RIOS (ABUELITA) PRINCIPAL 29614
PLASENCIA BRAVO JESSICAADRIANA  INES BRAVO (MADRE) SIGSIG PITARGMA 2066-04:

§ QUEZADA PAVA HENRY JOEL ANGEL QUEZADA (PADRE) CHORDELEG 0 ,

S RAMON GARZON JESSICA PAOLA GRISELDA DELGADO (ABUELITA)  GUALACEO 258.089

0 SALINAS CARDENAS CHRISTIAN MANOLO ESTHER CARDENAS (MADRE) GANZHUN 084541899

1 VILLA LOPEZ LILIANA BEATRIZ CARMEN LOPEZ (MADRE) GULAG 06288107

(RET.) Alumno/a Retirado/a
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Afio lectivo: 2011-2012 s
Chordeleg - Azuay - Ecuedor

DECIMO DE BASICA

Jornada: Matutina

No. NOMINA DE ALUMNOS

REPRESENTANTES

1 BORJA DELGADO ALVARO SEBASTIAN

no

CAIVINAGUA LLANOS MARIA SUSANA

3 CASTRO CASTRO SANDRA PAOLA

4 CASTRO ESPINOZA FRANKLIN SANTIAGC
5 CASTRO PELAEZ EDISSON PAUL

& CORONEL MOROCHO FABIAN RAUL

7 CHACON GOMEZCOELLO BRYAN HERNAN
3  GALARZA CASTRO JESSICA DANIELA

9  GUARACA VILLA DENIS MAURICIO

10 GUARACA VILLA ESTEBAN PAUL

11 GUARACA VILLA PRISCILA MARICELA

12 INIGUEZ DELGADO EDISSON LEONEL

13 JARA JARA RICARDO VINICIO

14 LOZANO QUITO ERIKA GAERIELA

15 MACIAS MENDOZA LUIS ALEJANDRO

16  MACIAS MENDOZA YOLANDA MARICELY

17 MONTESDEOCA CASTRO THALIA VIVIANA

18 MOROCHO AREVALO HERNAN FELIPE

19 MOROCHO CALAPUCHA THALIA

20  NARANJO TORRES BRYAM CEOVANNY

21 ORELLANA MERCHAN MARIA ISABEL

22 PELAEZ CASTRO ALAN NEPTALI

23 PENALOZA JUELA JOHANNA ALEXANDRA

24 PENARANDA JARA SANDRA ELIZABETH

25  QUICHIMBO TORRES GLADYS KARINA

26 QUINTEROS GOMEZCOELLO MIREYA

27  REINOSO YUMBLA MATEO ANDRES

28 ROMERO CARDENAS ROMMEL MAURICIO

29  SHICAY LLIVICURA MAYRA JENEILY

30 VILLA CABRERA JENNY ANDREA

31 ZHIMINAICELA SEGARRA JESSICA PAOLA

MARTHA DELGADO (MADRE)
TRANSITO CAIVINACGUA (zbuelita)
GLADIS CASTRO (MADRE)
FRANKLIN CASTRO (PADRE)
ANGEL CASTRO (PADRE)

MARIA CAIVINAGUA (ABUELA)
YOLANDA GOMEZCOELLO (MADRE)
ELMER GALARZA (PADRE)

LIGIA VILLA (MADRE})

LIGIA VILLA (MADRE)

LIGIA VILLA (TIA)

SILVIA DELGADO (MADRE)
AMPARITC JARA (MADRE)
GLORIA QUITO (MADRE)

ANA MENDOZA (MADRE)

ANA MENDOZA {MADRE)

JULIA PESANTEZ (ABUELITA)
JULIA AREVALO (MADRE)

ELENA CALAPUCHA (MADRE)
ROSARIO TORRES (MADRE})
MARIA MERCHAN (MADRE)

LUZ CASTRO (ABUELITA)

DIEGO PENALOZA (PADRE)
ESPERANZA PENARANDA (MADRE)
GLADYS TORRES (MADRE)
CECILIA GOMEZCOELLO (MADRE)
FABIAN REINOSO (PADRE)
ALEJANDRINA CARDENAS (TIA)
GILDA SHICAY (HERMANA)
ZOILA LUZURIAGA (SUEGRA)
MARIA CASTRO {ABUELITA)

EL REDONDO SIGSIG

CHORDELEG

CHORDELEG / GUALACEOQ
GUALACEC / GUALACEO

GUALACEO / GUALACEO

GUALACEO

GUALCEQ VAZQUZ CORREA
CHOCAR / GUAL
MUSMUS / C =G

CHORDELEGE-CAPILLAPAMBA
CAPILLAPAMBA )
CHOCAR 0
SIGSIG - DACTE

GUALACEC

GUALCEO- MAYUNTUR /

PRINCIPAL 206-014

GUALACEOQ / GUACHAPALA

CHORDELEG / CUENCA

GUALACEO Santa Barbara via Cue

UZHAR o
SIGSIG 2767498
CURPAN CHORDELEG 2223-400
LLAVER 2924-08

GUALACEO GRAN COLOMBIA 10-

SIGSIG IST-455

Alumnc/a Retirado/a

(RET.)
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Ao lectivo: 2011-2012
Chordeleg - Azuay - Ecuador

PRIMERO DE BACHILLERATO COMUNES
Especializacion: CIENCIAS GENERAL

Jornada: Matutina

No. NOMINA DE ALUMNOS REPRESENTANTES DIRECCION

1 BONILLA LUCERO MIGUEL ANGEL JUAN LUCERO ({ ABUELITQ) CAGUAZHUN

2 CAMBIZACA PELAEZ JOSE MANOLO MIRIAM CAMBIZACA (HERMANA) PRINCIPAL

3 CASTRO ORDONEZ MARIA JOSE CELIA ORDONEZ (MADRE) PRINCIPAL

4 DELGADO BRITO PABLO RENE MARIC DELGADC (PADRE) SIGSIG / SIGSIG

5 GOMEZCOELLO VAZQUEZ FABIAN GUADALUPE VAZQUEZ (MADRE] CHORDELEG

§ GONZALEZ RIOS ERICH NATAEL SONIA RIOS {MADRE) CHORDELEG )7
7 GUZMAN SALAZAR BRAULIO FLAVIO JOSE GUZMAN (PADRE) CAPILLAPANMBA

8  JARA SUAREZ DIEGO FABIAN BLANCA SUAREZ {MADRE) CHORDELEG / GUALACEQD

9  JIMENEZ RUISBEL LILIANA EMPERATRIZ ~ BLANCA JIMENEZ (TIA) SIGSIG

10 MOROCHO BUENO MARCC VINICIO MANUEL MOROCHO (TIO) GUALACEQ Antonic Veray Sta

11 ORELLANA LUCERO JONNATHAN MARIA LUCERO (MADRE) GUALCEC EL CHO CUE!

12 PELAEZ GUZMAN BYRCN OSWALDO ELSA GUZMAN (MADRE) RAMOS 223-265
13 PELAEZ PICON ANA GABRIELA EFRAIN PELAEZ (PADRE) CHORDELEG i
14 PLASENCIA CAIVINAGUA PATRICIA ELVIRA ROSA CAIVINAGUA (MADRE) SIGSIG

15 QUICHIMBC PELAEZ MEL!DA MARIUXI MARIA PELAEZ (KMADRE) PRINCIPAL

16 RAIBAN VERA BRYAN ISMAEL MARTHA VERA (MADRE) CHORDELEG 224079
17 RAMON GARZON EDISSON RICARDO GRISELDA DELGADC (ABUELITA) GUALACEO / GUALACEC

18 ROJAS VILLA DIANA ALEJANDRA ANA VILLA (MADRE)

19 SALINAS VARGAS OSCAR EDUARDO SANDRA SALINAS (HERMANA) GANANSOL
20 SAPATANGA DUMAGUALA CELENA RCCIO MARIA DUMAGUALA (ABUELA) SAN JUAN
21 TORRES MARIN GABRIELAELIZABETH ~ YOLANDA CHACON (TIA) LA UNION D CHORDELEG
22 VERALUZURIAGA DOMENICA VALENTINA FABIAN VERA (PADRE) CHORDELEG
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Chordeleg - Azuay - Ecuador

PRIMERO DE BACHILLERATO COMUNES

Especializacion: TECNICO

Jornada: Matutina

No. NOMINA DE ALUMNOS

REPRESENTANTES

(® 5] n BN Lo}

|

BORJA DELGADO CHRISTIAN RAIMUNDCO

FERNANDEZ PEREZ FRANKLIN RENATO

GOMEZ MEJIA JAIME ANDRES

(NIGUEZ INIGUEZ JORGE ESTEBAN

LOJANC GUARACA JONATHAN

MARTHA DELGADO (TIA)
ZOILA PEREZ (ABUELITA)
ROSA MEJIA (MADRE)
SONIA INIGUEZ (MADRE)
BLANCA GUARACA (MADRE)

LOPEZ ASTUDILLO CHRISTIAN FERNANDO CATALINA ASTUDILLO (MADRE)

LOPEZ COELLO DAVID ANTONIC

LOPEZ JARA BYRON ERNESTO

LOPEZ RAMIREZ MARCELC PATRICIO

LLIVICURA NIVELG JEFFERSON PAUL

MARCA PLASENCIA DIEGO MAURICIO

MOROCHO CALAPUCHA CHRISTIAN DAVID

ORDONEZ GUARACA DIEGO FERNANDO

ORDONEZ ORDONEZ JUAN PABLO

ORELLANA LITUMA JUAN PATRICIO

PELAEZ CAMPOVERDE LUIS DANIEL

PELAEZ PELAEZ TANIA ROSALIA

PENALOZA JUELA JESSICA FERNANDA

QUEZADA PAVA KAREN CECIBEL

CARLOS LOPEZ (PADRE)
GLADIS JARA

VILMA LOPEZ (TIA)

JAIME LLIVICURA {PADRE)
DIANA MARCA (MADRE)
ELENA CALAPUCHA (MADRE)
MARIA GUARACA (MADRE)
INES ORDONEZ (MADRE)
PATRICIA LITUMA (MADRE)
ZOILA CAMPOVERDE (MADRE)
DOLORES PELAEZ (MADRE)
DIEGO PENALOZA (PADRE)
ANGEL QUEZADA (PADRE)

SARANGO CHUNSHO VIVIANA ALEXANDRA MERCEDES CHUNZHO (TIA)

SEGOVIA LOPEZ SEGUNDO FRANCISCO

LUIS SEGOVIA (PADRE)

MUSMUS

CHORDELEG / CUENCA
GUALACEOD

GUALACEC

A 1 PTEAL AREA
EQ / GUALACEO

CHORDELEG
CHORDELEG

AL AOES
GUh;ﬁy;J

DM A\ ANlirmnala Dativann /-
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